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RECOMENDACIONES DE LA COMISION DE DOCENCIA DEL
VIERNES 27 DE SEPTIEMBRE DE 2024

C-DOC-2024-145.- CONTENIDO DE LA ASIGNATURA CONTROL
PROGRAMABLE (EYAT3004) DE LA CARRERA TECNOLOGIA
SUPERIOR EN MECATRONICA MODALIDAD DUAL.

En concordancia con la resolucion Nro. CUA-FIEC-2024-09-16-212
del Consejo de la unidad académica de la Facultad de Ingenieria
en Electricidad y Computacion, FIEC, en la que aprueban el
contenido de la asignatura CONTROL PROGRAMABLE
(EYAT3004) de la carrera Tecnologia Superior en Mecatrénica de
la Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la Produccion,
FIMCP, la Comision de Docencia, acuerda:

RECOMENDAR al Consejo Politécnico APROBAR el contenido de
la asignatura CONTROL PROGRAMABLE (EYAT3004) gestionada
por la Facultad de Ingenieria en Electricidad y Computacion, FIEC,
de la carrera Tecnologia Superior en Mecatrénica de la Facultad de
Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la Produccion, FIMCP. El
contenido de la asignatura se encuentra en el Sistema de Gestion
de Contenidos. Este contenido tendra vigencia a partir del PAO
2024-2.

C-DOC-2024-146.- CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS DE LA CARRERA
TECNOLOGIA SUPERIOR EN MECATRONICA MODALIDAD DUAL
DE LA FACULTAD DE INGENIERIA EN MECANICA Y CIENCIAS DE
LA PRODUCCION, FIMCP.

En concordancia con la resolucion Nro. CUA-FIMCP-2024-09-25-
081 del Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria en
Mecanica y Ciencias de la Produccion, FIMCP, donde aprueban
los contenidos de las asignaturas para la carrera Tecnologia
Superior en Mecatréonica de la Facultad de Ingenieria en Mecanica
y Ciencias de la Produccién, FIMCP, la Comision de Docencia,
acuerda:

RECOMENDAR al Consejo Politécnico APROBAR los contenidos
de las asignaturas para la carrera Tecnologia Superior en
Mecatronica de la Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias
de la Producciéon, FIMCP. Los contenidos de las asignaturas se
encuentran en el Sistema de Gestion de Contenidos. Estos
contenidos tendran vigencia a partir del PAO 2024-2. Las
asignaturas se detallan a continuacion:
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1. MCTT3014 MANTENIMIENTO
2. MCTT3015 MONTAJE
3. MCTT3017 MATERIA INTEGRADORA DE TECNOLOGIA

C-DOC-2024-147.- AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO DE LA MAESTRIA
EN POLITICAS Y GESTION PUBLICA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS, FCSH.

Considerando el informe favorable Nro. ESPOL-DP-OFC-0356-2024
con fecha 19 de septiembre de 2024, suscrito por Cinthia Cristina
Pérez Siguenza, Ph.D., Decana de Postgrado, dirigido a Marcos
Nicolajeef Buestan Benavides, Ph.D., Vicerrector de Docencia
Subrogante, en atencion al Oficio Nro. ESPOL-FCSH-OFC-0360-
2024 y segun Resolucion CUA-FCSH-2024-08-08-034 con fecha 8
de agosto de 2024, el Consejo de la Unidad Académica conoce los
requisitos de admision de los Programas de Maestrias de la
Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas, FCSH, conforme a lo
establecido en los Art. 33 y Art. 35 del Reglamento General de
Postgrados.

Con este antecedente, se presenta el ajuste curricular no sustantivo
de la Maestria en Politicas y Gestion Publica con titulacion
Magister en Politicas y Gestion Publica, cambio aprobado por el
Comité Académico, con R.CA.MPGP.24062024.1 de fecha 28 de
junio de 2024. A continuacion, se detallan los requisitos de ingreso
del programa:

Para ser admitido en un programa de postgrado el aspirante
debera:

1. Ingresar en la plataforma institucional la siguiente
documentacion:

a) Para postulantes ecuatorianos, cédula de identidad y
certificado de votacion actualizado. Para postulantes
extranjeros, cédula de identidad o pasaporte vigente emitido
por su pais de residencia;

b) Para postulantes que obtuvieron su titulo de tercer nivel
de grado en el Ecuador, debera estar debidamente registrado
en la SENESCYT. Para postulantes que obtuvieron su titulo de
tercer nivel de grado en el extranjero, deberd estar
debidamente registrado en la SENESCYT o, tener la copia del
titulo apostillada o legalizada por via consular;

¢) Hoja de vida; v,

d) Carta de exposicion de motivos;

2. Realizar una prueba de aptitud estandarizada con
componente de inglés.
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Segun el articulo 110 del Reglamento de Régimen Académico,
Ajuste curricular. - “El ajuste curricular es la modificacion del
curriculo de una carrera o programa, que puede ser sustantivo o
no sustantivo.

Un ajuste curricular es sustantivo cuando modifica perfil de egreso,
tiempo de duracion medido en créditos o periodos académicos,
segun corresponda, denominacion de la carrera o programa, o
denominacion de la titulacion. En tanto que, la modificacion del
resto de elementos del curriculo es de cardcter no sustantivo.

Las IES podran realizar ajustes curriculares no sustantivos en
ejercicio de su autonomia responsable, seqgun sus procedimientos
internos establecidos, los cuales deberdn ser notificados
oportunamente al CES para su registro.

Las IES podran ejecutar los cambios no sustantivos una vez
aprobados por sus instancias internas, sin perjuicio de que el CES
notifique al organo rector de la politica publica de educacion
superior los cambios realizados, para que sean actualizados en el
SNIESE de ser caso...”.

Por lo expuesto, la Comision de Docencia recomienda al Consejo
Politécnico:

APROBAR los ajustes no sustantivos de la MAESTRIA EN
POLITICAS Y GESTION PUBLICA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANISTICAS, FCSH.

C-DOC-2024-148.- AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO DE LA MAESTRIA
EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANISTICAS, FCSH.

Considerando el informe favorable Nro. ESPOL-DP-OFC-0357-2024
con fecha 19 de septiembre de 2024, suscrito por Cinthia Cristina
Pérez Siguenza, Ph.D., Decana de Postgrado, dirigido a Marcos
Nicolajeef Buestan Benavides, Ph.D., Vicerrector de Docencia
Subrogante, en atencion al Oficio Nro. ESPOL-FCSH-OFC-0360-
2024 y segun Resolucion CUA-FCSH-2024-08-08-034 con fecha 8
de agosto de 2024, el Consejo de la Unidad Académica conoce los
requisitos de admision de los Programas de Maestrias de la
Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas, FCSH, conforme a lo
establecido en los Art. 33 y Art. 35 del Reglamento General de
Postgrados.

Con este antecedente, se presenta el ajuste curricular no sustantivo
de la Maestria en Contabilidad y Auditoria con titulacion
Magister en Contabilidad y Auditoria con mencion en Analitica
de Datos, cambio aprobado por el Comité Académico, con
R.CA.MCA.12072024.1 de fecha 12 de julio de 2024. A
continuacion, se detallan los requisitos de ingreso del programa:
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Para ser admitido en un programa de postgrado el aspirante
debera:

1. Ingresar en la plataforma institucional la siguiente
documentacion:

a) Para postulantes ecuatorianos, cédula de identidad y
certificado de votacion actualizado. Para postulantes
extranjeros, cédula de identidad o pasaporte vigente emitido
por su pais de residencia;

b) Para postulantes que obtuvieron su titulo de tercer nivel
de grado en el Ecuador, debera estar debidamente registrado
en la SENESCYT. Para postulantes que obtuvieron su titulo de
tercer nivel de grado en el extranjero, deberd estar
debidamente registrado en la SENESCYT o, tener la copia del
titulo apostillada o legalizada por via consular;

¢) Hoja de vida; vy,

d) Carta de exposicion de motivos;

2. Realizar una prueba de aptitud estandarizada con
componente de inglés.

Segun el articulo 110 del Reglamento de Régimen Académico,
Ajuste curricular. - “El ajuste curricular es la modificacion del
curriculo de una carrera o programa, que puede ser sustantivo o
no sustantivo.

Un ajuste curricular es sustantivo cuando modifica perfil de egreso,
tiempo de duracion medido en créditos o periodos académicos,
segun corresponda, denominacion de la carrera o programa, o
denominacion de la titulacion. En tanto que, la modificacion del
resto de elementos del curriculo es de cardcter no sustantivo.

Las IES podran realizar ajustes curriculares no sustantivos en
ejercicio de su autonomia responsable, segun sus procedimientos
internos establecidos, los cuales deberdn ser notificados
oportunamente al CES para su registro.

Las IES podran ejecutar los cambios no sustantivos una vez
aprobados por sus instancias internas, sin perjuicio de que el CES
notifique al organo rector de la politica publica de educacion
superior los cambios realizados, para que sean actualizados en el
SNIESE de ser caso...”.

Por lo expuesto, la Comision de Docencia recomienda al Consejo
Politécnico:

APROBAR los ajustes no sustantivos de la MAESTRIA EN
CONTABILIDAD Y AUDITORIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANISTICAS, FCSH.
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C-DOC-2024-149.- AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO DE LA MAESTRIA
EN GESTION DE TALENTO HUMANO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS, FCSH.

Considerando el informe favorable Nro. ESPOL-DP-OFC-0359-
2024 con fecha 19 de septeiembre de 2024, suscrito por Cinthia
Cristina Pérez Siglienza, Ph.D., Decana de Postgrado, dirigido a
Marcos Nicolajeef Buestan Benavides, Ph.D., Vicerrector de
Docencia Subrogante, en atencion al Oficio Nro. ESPOL-FCSH-
OFC-0360-2024 y segun Resolucion CUA-FCSH-2024-08-08-034
con fecha 8 de agosto de 2024, el Consejo de la Unidad Académica
conoce los requisitos de admisiéon de los Programas de Maestrias
de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas, FCSH,
conforme a lo establecido en los Art. 33 y Art. 35 del Reglamento
General de Postgrados.

Con este antecedente, se presenta el ajuste curricular no
sustantivo de la Maestria en Gestion de Talento Humano con
titulacion Magister en Gestion de Talento Humano, cambio
aprobado por el Comité Académico, con R.CA.MGTH.09072024.1
de fecha 24 de julio de 2024. A continuacion, se detallan los
requisitos de ingreso del programa:

Para ser admitido en un programa de postgrado el aspirante
debera:

1. Ingresar en la plataforma institucional la siguiente
documentacion:

a) Para postulantes ecuatorianos, cédula de identidad y certificado
de votacion actualizado. Para postulantes extranjeros, cédula de
identidad o pasaporte vigente emitido por su pais de residencia;
b) Para postulantes que obtuvieron su titulo de tercer nivel de
grado en el Ecuador, debera estar debidamente registrado en la
SENESCYT. Para postulantes que obtuvieron su titulo de tercer
nivel de grado en el extranjero, deberd estar debidamente
registrado en la SENESCYT o, tener la copia del titulo apostillada
o legalizada por via consular;

¢) Hoja de vida; v,

d) Carta de exposicion de motivos;

2. Realizar una prueba de aptitud estandarizada con componente
de inglés.

Segun el articulo 110 del Reglamento de Régimen Académico,
Ajuste curricular. - “El ajuste curricular es la modificacion del
curriculo de una carrera o programa, que puede ser sustantivo o
no sustantivo.

Un ajuste curricular es sustantivo cuando modifica perfil de
egreso, tiempo de duracion medido en créditos o periodos
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académicos, segun corresponda, denominacion de la carrera o
programa, o denominacion de la titulacion. En tanto que, la
modificacion del resto de elementos del curriculo es de cardcter
no sustantivo.

Las IES podrdn realizar ajustes curriculares no sustantivos en
ejercicio de su autonomia responsable, segun sus procedimientos
internos establecidos, los cuales deberdn ser notificados
oportunamente al CES para su registro.

Las IES podrdn ejecutar los cambios no sustantivos una vez
aprobados por sus instancias internas, sin perjuicio de que el CES
notifique al o6rgano rector de la politica publica de educacion
superior los cambios realizados, para que sean actualizados en el
SNIESE de ser caso...”.

Por lo expuesto, la Comision de Docencia recomienda al Consejo
Politécnico:

APROBAR los ajustes no sustantivos de la MAESTRIA EN
GESTION DE TALENTO HUMANO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS, FCSH.

C-DOC-2024-150.- AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO DE LA MAESTRIA
EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS DE LA
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
ESPAE.

Considerando el informe favorable Nro. ESPOL-DP-OFC-0373-
2024 con fecha 24 de septiembre de 2024, suscrito por Erwin
Delgado Bravo, Ph,D., Decano de Postgrado Subrogante, dirigido
a Marcos Nicolajeef Buestan Benavides, Ph.D., Vicerrector de
Docencia Subrogante, en atencién al Oficio Nro. ESPOL-ESPAE-
OFC-0147-2024 y en referencia a lo aprobado en Comité
Académico con Resolucion No. ESPAE-CA-EMBA-012-2024 y en el
Consejo de Unidad Académica de la ESPAE con Resolucion No.
ESPAE-CUA-2024-09-02, resolvieron aprobar el ajuste curricular
no sustantivo del programa de Maestria en Administracion y
Direccion de Empresas, con Titulacion: Magister en
Administracion y Direccion de Empresas, Mencion en
Innovacion.

A continuacion, se detallan los ajustes realizados:

Descripcion Aprobado Propuesto Justificacion
Modalidad y Presencial Hibrida El modelo educativo
Descripcion de |Las clases son La modalidad hibrida | de ESPAE promueve los
la modalidad impartidas en permite  que los|ambientes de

horarios componentes de|aprendizajes para la
concentrados de aprendizaje se [ modalidad hibrida. Se
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fines de semana, lo
que permite un
adecuado balance
entre las actividades
profesionales y
académicas del
estudiante.

desarrollen
combinando la
educaciéon presencial
y en linea mediante
infraestructura
adecuada y distintos
medios tecnoldgicos
como plataformas de
aprendizaje,
estableciendo una
interaccion entre los

ha incorporado en las
aulas la tecnologia
necesaria para que los
estudiantes que estan
en aula fisica y de
manera remota tengan
la misma experiencia
de aprendizaje. El Aula
Virtual (LMS basado en
Canvas) ofrece la
plataforma para el

titulacion

trabajo de titulacion
se encuentran:

- Plan de Negocio de
una idea de empresa
nueva o de un intra-
emprendimiento

- Plan de Negocio de
un producto o
servicio en el area de
Ciencia y Tecnologia
para la mencién en
Innovacion

- Reporte de
Valoracién de
Empresa basado en
la informacion
financiera disponible
de las empresas que
emitieron valores
negociables.

- Caso de Estudio.

trabajo de titulacion
se encuentran:

1) Proyecto de
titulacion con
componentes de
investigacion
aplicada y/o
desarrollo:

El proyecto de

titulacion tiene como

objetivo principal la
integracién y
aplicacién de las
competencias y

conocimientos
adquiridos durante el
programa. Este
proyecto podra
desarrollar dos
modalidades
distintas, adaptadas
a las necesidades e
intereses del
estudiante.
a. Plan de Negocio.
Este tipo de

se
en

actores del proceso|acceso alos recursosy
educativo, de forma|herramientas para
sincronica y/o | facilitar su
asincronica. aprendizaje. Los
profesores se
encuentran
capacitados para
manejar esta
modalidad y en las
clases se aplican
metodologias
centradas en el
estudiante que
permiten generar una
experiencia de
aprendizaje
significativo.
Opciones de Entre las opciones de |Entre las opciones de|Se  actualizan las

opciones de titulacién
que corresponden a la

vision de
emprendimiento e
innovacion ejes

principales de la malla
curricular. Asi mismo
se incluyen la
ejecucion de articulos
de alto nivel con la
finalidad de fomentar

la investigacion
cientifica en los
programas de

postgrado académicos
profesionalizantes.
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2)

proyecto consiste
en la elaboracion
de un documento
detallado que
describe, analiza
y evallla una idea
de negocio con

potencial

escalable. El
enfoque se basa
en la

investigacién
descriptiva, que
permite

comprender a
fondo el
mercado, la
viabilidad
financiera y los
aspectos
operativos del
negocio
propuesto.
Proyecto de
desarrollo o
mejora. Este tipo
de proyecto
implica el disefio
% la
implementacién
de mejoras

dentro de una
organizaciéon
existente. El
estudiante
desarrollara  un
proyecto o plan

para la
implementacién
de mejoras
especificas, que
pueden abarcar
areas como
procesos
operativos,
sistemas de
gestion, o
politicas y

procedimientos
internos.

Articulos

profesionales de
alto nivel. El articulo
profesional de alto
nivel se centrara en la
presentacion de una
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propuesta de
solucion a problemas
organizacionales
reales, con el
objetivo de generar
aportaciones
significativas a
comunidad
empresarial, tanto a
nivel nacional como
internacional.

la

Modificacion
de los
Componentes
de Aprendizaje
sin Alterar el
Total de Horas
del Programa

PAO |

1.- CONTABILIDAD
FINANCIERA Y
CONTROL DE GESTION
ACD: 24 - APE: 24 - AA:
24

Total: 72 -
Créditos:1,50

2.- ENTORNO GLOBAL
DE LOS NEGOCIOS
ACD: 32 - APE: 32 - AA:
32

Total: 96 - Créditos: 2

3.- MICROECONOMIA
ACD: 32 - APE: 8 - AA:
56

Total: 96 - Créditos: 2

4.- EMPRENDIMIENTO
E INNOVACION

ACD: 24 - APE: 24 - AA:
24

Total: 72 - Créditos:
1,50

5.- GESTION DE
PERSONAS Y
ORGANIZACIONES |
ACD: 32 - APE: 32 - AA:
32

Total: 96 - Créditos: 2

6.-ADMINISTRACION
ACD: 24 - APE: 24 - AA:
24

Total: 72 - Créditos:
1,50

PAO I

7.- INTELIGENCIA
DIGITAL PARA LA
TOMA DE DECISIONES
ACD: 24 - APE: 24 - AA:
24

Total: 72 - Créditos:
1,50

PAO |

1.LIDERAZGO ETICO Y
GESTION DE
PERSONAS

ACD: 32 - APE: 32 -AA:
32

Total: 96 - Créditos: 2

2.MERCADEO E
INVESTIGACION DE
MERCADOS

ACD: 48 - APE: 48 -AA:
48

Total: 144 - Créditos: 3

3. INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS: DE DATOS
Y DECISIONES

ACD: 32 - APE: 32 - AA:
32

Total: 96 - Créditos: 2

4. DECISIONES
FINANCIERAS PARA LA
GERENCIA

ACD: 48 - APE: 48 -AA:
48

Total: 144 - Créditos: 3

5 EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION
SOSTENIBLE

ACD: 32 - APE: 32 - AA:
32

Total: 96 - Créditos: 2

6.ESTRATEGIA
COORPORATIVA Y
DECISIONES
EMPRESARIALES
ACD: 48 - APE: 48 -AA:
48

Total: 144 - Créditos:3

PAO 1l

7.DIRECCION
FINANCIERA Y
GOBIERNO
CORPORATIVO

ACD: 32 - APE: 32 - AA:
32

Total: 96 - Créditos: 2

Se requiere un ajuste
para actualizar la
malla curricular y tener
un balance adecuado
entre la docencia y las
horas en el que
estudiante desarrolla
la practica y realiza el
trabajo auténomo,
ademds de permitir
que este programa
esté a la vanguardia de
otros programas de
posgrado con oferta
local e internacional.

Se opta por electivas
para que el estudiante
pueda personalizar su
formacion académica
con dos asignaturas
y/o actividades que
puedan tomar en otras
maestrias de ESPOL y

otras instituciones
nacionales e
Internacionales que
ayuden la

interdisciplinariedad
del programa.

El nuevo disefio
permite la
equivalencia en
créditos con
programas

internacionales de

manera que se pueda
fomentar la diversidad
en el aula.
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8.- FINANZAS
EMPRESARIALES

ACD: 48 - APE: 48 - AA:

48
Total: 144 - Créditos: 3

9.- GESTION DE
PERSONAS Y
ORGANIZACIONES I

ACD: 24 - APE: 24 - AA:

24
Total: 72 - Créditos:
1,50

10.- MARKETING

ACD: 48 - APE: 48 - AA:

48
Total: 144 - Créditos: 3

11.- GESTION DE
PROCESOS Y MEJORA
CONTINUA

ACD: 24 - APE: 20 - AA:

28
Total: 72 - Créditos:
1,50

12.- ETICA Y GESTION
DE LA
SOSTENIBILIDAD

ACD: 32 - APE: 24 - AA:

40
Total: 96 - Créditos: 2

PAO Il

13.- EVALUACION
FINANCIERA DE
PROYECTOS

ACD: 24 - APE: 10 - AA:

38
Total: 72 - Créditos:
1,50

14.- GERENCIA
ESTRATEGICA

ACD: 32 - APE: 32 - AA:

32
Total: 96 - Créditos: 2

15.- GESTION DE LA
INNOVACION

ACD: 32 - APE: 32 - AA:

32
Total: 96 - Créditos: 2

16.- TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA Y
COMERCIALIZACION
DE LA INNOVACION

ACD: 24 - APE: 24 - AA:

24
Total: 72 - Créditos:
1,50

8.ANALISIS
ECONOMICO GLOBAL
ACD: 48 - APE: 48 -AA:
48

Total: 144 - Créditos: 3

9.DIRECCION DE
OPERACIONES Y
PROCESOS

ACD: 32 - APE: 32 - AA:
32

Total: 96 - Créditos: 2

10.DIRECCION DE
PROYECTOS

ACD: 32 - APE: 32 - AA:
32

Total:96 - Créditos: 2

11.ETICA Y GESTION
DE LA
SOSTENIBILIDAD
ACD: 32 - APE: 32 - AA:
32

Total: 96 - Créditos: 2

12.GESTION DE LA
INNOVACION

ACD: 32 - APE: 32 - AA:
32

Total: 96 - Créditos: 2

PAO Il
13.TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA E
INNOVACION

ACD: 32 - APE: 32 - AA:
32

Total: 96 - Créditos: 2

14.ELECTIVA 1

ACD: 32 - APE: 32 - AA:
32

Total: 96 - Créditos: 2

15.ELECTIVA 2

ACD: 32 - APE: 32 - AA:
32

Total: 96 - Créditos: 2

16.TRABAJO DE
TITULACION

ACD: 36 - APE: 12 - AA:
120

Total: 168 - Créditos:
3.5

IATORIA DE HORAS
POR COMPONENTE DE
APRENDIZAJE
ACD: 580 - APE: 556 -

AA: 664
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17.- TRABAJO DE
TITULACION

ACD: 24 - APE: 0 - AA:
336

Total: 360 - Créditos:
7,50

1ATORIA DE HORAS
POR COMPONENTE DE
APRENDIZAJE

ACD: 504 - APE: 430 -
AA: 866

Total: 1,800 - Créditos:
37,50

Total: 1,800 - Créditos:
37,50

Actualizacion
de Contenidos
Minimos

5. GESTION DE
PERSONAS

Y ORGANIZACIONES
|
Contenido Minimo:
1. Liderazgo y
comunicacion.

2. Manejo de
conflictos.

3. Negociacion.

4. Trabajo en equipo
en entorno
organizacionales.

5. Conducta
individual en las
organizaciones:
diferencias
individuales, sesgos,
estereotipos,
motivacion,
colaboracion, etc."

9. GESTION DE
PERSONAS

Y ORGANIZACIONES 11
Contenido Minimo:

1. Conducta grupal
en las
organizaciones y sus
implicaciones para la
administracion y
gerencia.

2. Cultura
organizacional.

3. Toma de
decisiones.

4. Elementos del
entorno laboral y su
relacién con
procesos clave del
area de

Talento Humano
como atraccion,
desarrollo,
formacion, etc.

1. LIDERAZGO
ETICO Y GESTION
DE PERSONAS
Contenido Minimo:
1. Liderazgo ético
2. Relaciones
interpersonales:
Afectividad,
personalidad,
habilidades.

3. Confianza,
colaboracién y
trabajo en equipo
4. Motivacion.

5. Negociacion.

6. Cultura social y
cultura
organizacional

7. Direccién
estratégica del
Talento Humano.
8. Enfoque basado
en competencias y
habilidades

9. Desarrollo del
Talento Humano
10. Atraccién del
Talento Humano
11. Bienestar
laboral/Modelo de
demandas y recursos
laborales

Se actualizan los
contenidos en torno a
cinco pilares
fundamentales de
conocimiento: 1)
Liderazgo Estratégico
y Toma de Decisiones,

2) Innovacion %
Emprendimiento, 3)
Finanzas y
Gobernanza
Corporativa, 4)
Operaciones y
Mercados, % 5)
Sostenibilidad y
Responsabilidad
Corporativa. Estos

pilares combinan una
perspectiva global con
la experiencia y vision
de un claustro de
profesores de primer
nivel, y se enriquecen

con aplicaciones de
vanguardia que
fomentan un

pensamiento directivo
y estratégico en los
estudiantes.




enpol

Escuela Superior
Politécnica del Litoral

Guayaquil - Ecuador

Campus Gustavo Galindo Velasco - Km. 30.5 Via Perimetral - Pbx: (593-4) 2269 269

10. MARKETING
Contenido Minimo:
1. Marketing en las
organizaciones.

2. Andlisis de
mercado.

3. Segmentacién de
mercado.

4. Comportamiento
del consumidor.

5. Marketing mix.

6. Capital marca.

7. Capital valor.

8. Capital relacional.
9. Andlisis de lealtad
del cliente.

10. Planificacion

estratégica de
mercado.

2.MERCADEO E
INVESTIGACION DE
MERCADOS
Contenido Minimo:
1. La naturalezay la
gestion del
marketing

2. Marketing
sostenible

3. Investigacion de
mercados para la
generacién de ideas
de nuevos
productos.

4. Segmentacion y
posicionamiento en
el mercado.

5. Politicas de
producto.

6. Politicas de
precio.

7. Politicas de
distribucion.

8. Politicas de
publicidad y
promocion.

9. Disefio de un plan
de marketing.

10. Marketing
internacional

11. Nuevas
tendencias en
marketing

7. INTELIGENCIA
DIGITAL

PARA LA TOMA DE
DECISIONES
Contenido Minimo:
1. Tendencias
tecnoldgicas.

2. Proceso de
transformacion
digital en las
organizaciones.

3. Nuevos modelos
de negocio en la era

digital.

3. INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS: DE
DATOS Y
DECISIONES
Contenido Minimo:
1. Introduccién a la
Inteligencia de
Negocios

2. Organizacion
basada en datos

3. Analitica de
Negocios

4. Nuevos Modelos
Digitales de Negocio.
5. La Transformacién
Digital de las
Organizaciones

6. Inteligencia
Artificial en las
organizaciones

1. CONTABILIDAD
FINANCIERA Y
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CONTROL DE
GESTION
Contenido Minimo:
1. El gerente y la
contabilidad
administrativa.

2. Andlisis costo-
volumen-utilidad.

3. Costeo basado en
actividades.

4. Presupuesto
maestro y
presupuestos
flexibles.

5. Comportamiento
de costos.

6. Andlisis de los
estados financieros.
7. Uso del tablero de
control balanceado

(balanced scorecard).

8.FINANZAS
EMPRESARIALES

1. Analisis y
pronéstico
financiero.

2. Administracién de
capital de trabajo
(efectivo, crédito e
inventario).

3. Contratos
financieros y
valoracion de activos
financieros.

4. Estructura de
capital, riesgo,
rendimiento y costo
de capital,
presupuesto de
capital.

5. Valuacion con
flujos de efectivo
descontados,
financiamiento y
planeacion a corto y
largo plazo.

4. DECISIONES
FINANCIERAS PARA
LA GERENCIA
Contenido Minimo:
1. Introduccién a la
contabilidad y los
negocios -
naturaleza de los
negocios y la
contabilidad -
completando el Ciclo
Contable

2. Estado de flujos
de efectivo

3. Andlisis de
estados financieros
4. Introduccion a la
contabilidad
gerencial

5. Costeo basado en
actividades

6. Andlisis costo-
volumen-utilidad y
costeo variable para
andlisis de gestién
7. Presupuestacion
8. Andlisis y
pronéstico financiero
9. Administracién de
capital de trabajo
(efectivo, crédito e
inventario).

10. Contratos
financieros y
valoracion de activos
financieros

11. Presupuesto de
Capital, valuacién
con flujos de efectivo
descontados, riesgo,
rendimiento y costo
de capital.

12. Estructuras y
mercados de capital

Guayaquil - Ecuador
Campus Gustavo Galindo Velasco - Km. 30.5 Via Perimetral - Pbx: (593-4) 2269 269
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4.
EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

Contenido Minimo:
1. Creatividad.

2. Innovacion.

3. Tendencias.

4. Emprendimientos
sostenibles.

5. Problem solving
(journey map/design
thinking).

6. Propuesta de
valor.

7. Business Model
Canvas.

8. Financiamiento del
emprendimiento.

5.
EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION
SOSTENIBLE
Contenido Minimo:
1. Proceso creativo e
investigacién basada
en el usuario.

2. Investigacién y
definicion de
problemas

3. Convergencia
hacia la propuesta
de valor.

4. Proceso de
ideacion prototipado
y validacién de la
solucion.

5. Innovacioén
sostenible, el
proceso de
innovacion y el
desarrollo del
espiritu
emprendedor.

6. Modelos de
negocio tradicional
vs sostenibles

7. Desarrollo de
propuesta de
negocio

8. Comunicacion y
pitch de
emprendimiento

9. Gestion de la
innovacion

10. Financiamiento
de la innovacion

14. GERENCIA
ESTRATEGICA
Contenido Minimo:
1. Desarrollo del
pensamiento
estratégico.

2. Fundamentos de
la Planificacién
Estratégica.

3. Analisis externo e
internoy
formulacién
estratégica.

4. Implementacién y
control de la
estrategia.

5. Desarrollo y
presentacion del Plan

6. ESTRATEGIA
CORPORATIVAY
DECISIONES
EMPRESARIALES
Contenido Minimo:
1. Marco
organizacional

2. Pensamiento
estratégico

3. El proceso de
planeacion
estratégica

4. Andlisis externo e
interno de la
organizacién

5. Disefio de futuros.
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estratégico

6. ADMINISTRACION
Contenido Minimo:
1. Fundamentos
sobre administracion
y teoria
organizacional.

2. Tipos de
organizacién (local,
internacional,
tradicionales,
virtuales, start ups,
new Ventures u otras
de acuerdo con
tendencias del

6. Formulacion
estratégica.

7. Traduccion de la
estrategia y
alineamiento
organizacional

8. Planificacién de
las operaciones

9. Monitoreo y
aprendizaje

10. Revisiény
adaptacion.

11. Gobernanza de
la estrategia

sector/mercado). 12. Gestion del
3. Estructura y cambio

Disefio 13. Toma de
Organizacional. decisiones.

4. Rol gle_l Gergr)te en |4 Sesgos

la administraciéon de cognitivos
organizaciones

(planear, organizar,

dirigir y controlar).

5. Ciclo de vida de

las organizaciones.

Uso de herramientas

para informacién y

control.

6. Rol del Gerente en

la innovacion y

cambio.

8. FINANZAS 7. DIRECCION
EMPRESARIALES FINANCIERA Y
Contenido Minimo: |GOBIERNO

1. Analisis y
pronéstico
financiero.

2. Administracién de
capital de trabajo
(efectivo, crédito e
inventario).

3. Contratos
financieros y
valoracion de activos
financieros.

4. Riesgo,
rendimiento y costo
de capital.

5. Presupuesto de
Capital.

6. Valuacién con
flujos de efectivo
descontados.

7. Estructura de
capital.

8. Financiamiento y
planeacién a corto
plazo.

9. Financiamiento de
largo plazo y politica
de dividendos.

CORPORATIVO
Contenido Minimo:
1. El proceso de
planeacion
financiera,
dimensiones

2. Apalancamiento
financiero y el valor
de la empresa

3. Financiamiento de
largo plazo y politica
de dividendos

4. Administracion
del crédito y del
riesgo

5. Inversiones y
gestion de cartera

6. Finanzas
internacionales

7. Principios de buen
gobierno corporativo
8. Estructura y roles
de gobierno
corporativo
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10. Gobierno
corporativo.
11. Planificacion

9. Gobierno
corporativo y
regulaciones

financiera 10. Gobierno
corporativo y su
relacion con las
finanzas
11. Responsabilidad
y rendicién de
cuentas
12. Gobierno
corporativo y
sostenibilidad
2. ENTORNO
GLOBAL DE LOS 8.ANALISIS
NEGOCIOS ECONOMICO
Contejn.lc.io Minimo: | qpaL
1. Andlisis del Contenido Minimo:
entorno de los 1. Entorno
negocios. )
2. Entorno econdémico de los
econémico: negocios

principales variables
macroecondémicas
para Ecuadory la
region.

3. Ecosistema de
emprendimiento e
innovacion y la
competitividad.

4. Entorno global:
internacionalizacion
de empresas y los
negocios
internacionales.

5. Entorno cultural
de los negocios.

6. Entorno politico:
mapa politico y
analisis de
stakeholders.

7. Entorno
tecnolégico:
tendencias globales y
nuevos
consumidores.

8. Marco regulatorio
para los negocios.

3.MICROECONOMIA
Contenido Minimo:
1. Demanda, oferta 'y
equilibrio del
mercado.

2. La elasticidad y el
comportamiento del
consumidor.

3. El comportamiento
y decisiones de las
empresas (costos,
produccion, etc.) en

2. Ecosistema del
emprendimiento y
competitividad

3. Entorno politico y
cultural

4. Entorno
tecnolégico y nuevas
tendencias

5.
Internacionalizacion
de empresas

6. Equilibrio general
y comportamiento
del consumidor

7. Competencia
perfecta e imperfecta
8. Monopolio y
politica
antimonopolio

9. Oligopolio y teoria
de juegos

10. Externalidades y
globalizacién

11. Analisis de una
industria
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su contexto de
industria.

4. Monopolio,
oligopolio y las
politicas
antimonopolio.
5. Globalizacion.

11.GESTION DE
PROCESOS

Y MEJORA
CONTINUA
Contenido Minimo:
1. Indicadores de
gestiony
requerimientos
operacionales para
que la organizacioén
de salud cumpla su
propésito.

2. Gestién y
medicion de
procesos.
Aplicacion Ley de
Little. Efecto de la
variabilidad en
rendimiento de un
proceso.

3. Gestion de la
capacidad.
Aplicacion de Teoria
de colas y teoria de
las restricciones en
la gestion de
capacidad.

4. Gestién de
compras e insumos
médicos. Andlisis
ABC de insumos,
calculo de
requerimientos e
inventario de
seguridad

Costo total de
propiedad para
tomar

decisiones de
adquisiciones.

5. Implementacién
de proyectos de
calidad y mejora
continua. Aplicaciéon
de metodologia Lean
six sigma para la
mejora continua de
procesos.

9.DIRECCION DE
OPERACIONES Y
PROCESOS
Contenido Minimo:
1. Gestién de
procesos.

2. Relacion entre
Capacidad,
Variabilidad e
Inventarios

3. Gestion de
inventarios

4. Logisticay
coordinacién en la
cadena de
suministro

5. Calidad,
fundamentos Lean y
mejora continua.

6. Sostenibilidad y
descarbonizacion de
operaciones

7. Tecnologias
emergentes y
tendencias

8. Aspectos
especiales en la
operacion de un
servicio

9. Gestion de riesgos
y resiliencia en la
operacion

13.EVALUACION
FINANCIERA DE
PROYECTOS
Contenido Minimo:

10.DIRECCION DE
PROYECTOS
Contenido Minimo:
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1. Estructura basica
de un flujo de caja.
2. Matematicas
financieras para
evaluar proyectos.
3. Estudios de la

1. Introduccién a la
direccion de
proyectos y sus
estandares

2. Los proyectos y su

viabilidad de alineacion
proyectos de estratégica,
inversion. gobernanza
4. Analisis de organizacional y de
sensit_JiIidad. . proyectos
5. Flujo de caja de 3. Gestion de
proyectos de : T
mejoramiento. beneficios y
6. Como calcular el | seleccion de
valor del proyecto al |proyectos.
final del horizonte de | 4. Ciclo de vida de
evaluacion. proyectos.
7. Inversiones 5. Definicién y
previas a la puesta e s
en marcha. planificacion del
8. Evaluacion de un | Proyecto.
proyecto en nivel de |6. Gestion de
perfil. integracion y alcance
9. Costos relevantes, | 7. Gestidn del
Qiferenciales e cronograma y
mcremgntgles. COStOS.
10. Andlisis costo- .
beneficio del 8. Gestion d.e
proyecto. recursos y riesgos.
9. Gestion de
interesados y
requerimientos
10. Monitoreo y
seguimiento
11. Gestion
adaptativa
12. Cambio
organizacional
12. ETICA Y 11.ETICAY

GESTION DE LA
SOSTENIBILIDAD
Contenido Minimo:
1. Conflictos de
interés y dilemas
éticos.

2. Practicas
empresariales
anticorrupcion.

3. Efectos del
entorno
organizacional en la
toma de decisiones
éticas.

4. Gestién de
stakeholders y
buenas practicas de
rendicion de cuentas
(ej. Estandares GRI,
ISO 26000, SA8000).
5. Reputacién y
manejo de asuntos
corporativos.

GESTION DE LA
SOSTENIBILIDAD
Contenido Minimo:
1. Conflicto de
intereses y dilemas
éticos

2. Gestion
empresarial
anticorrupcion

3. Gestion de
responsabilidad y
sostenibilidad de la
empresa

4. Gestion de
stakeholders y
rendicion de
cuentas.

5. Analisis de
materialidad y
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6. Principios de
economia circular.

7. Analisis de
impactos
ambientales y
sociales de la cadena
de valor.

8. Modelo de
negocios sostenibles.

estrategia de
impacto

6. Tendencias y
perspectivas sobre
temas ESG

7. Modelos de
negocios de
economia circular

15. GESTION DE LA
INNOVACION
Contenido Minimo:
1. Conceptos de
innovacion.

2. Estrategia de
innovacion.

3. Creando valor de
innovacion.

4. Analisis de los
diferentes modelos
de negocio con
herramientas validas.

12.GESTION DE LA
INNOVACION
Contenido Minimo:
1. Desarrollo de
meta estratégica de
innovacion

2. Definicién de la
innovacion:
conceptualizacion y
tipos de innovacion
3. Interpretacién de
proyectos de
innovacion

4. Creacion de un
sistema de
innovacion

5. Cultura orientada
hacia la innovacion.
6. Gestion de la
innovacion.

7. Definicion de la
innovacion

8. Difusion de la
innovacion

9. Innovacién y
desarrollo de nuevos
productos

10. Impacto de la
innovacion de
productos

16. TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA Y
COMERCIALIZACION
DE LA INNOVACION
Contenido Minimo:
1. Evaluacion de
nuevas tecnologias.
2. Productizacion.

3. Transferencia de
tecnologia.

4. Barreras de
entrada.

5. Propiedad
intelectual

13. TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA E
INNOVACION
Contenido Minimo:
1. El estado de la
Innovacion vy el
Desarrollo de
Tecnologias de
Vanguardia

2. Transferencia de
tecnologia

3. Desarrollo de
nuevos productos o
servicios
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4. Gestién de
tecnologias de
vanguardia

5. Modelos
organizacionales de
gestion para la
transferencia de
tecnologia

6. Desafios de la alta
gerencia en el
manejo de la
transferencia
tecnologica

7. El estado de la
Innovacion vy el
Desarrollo de
Tecnologias de
Vanguardia

8. Open Innovation y
redes mundiales de
transferencia de
tecnologia.

9. Barreras de
entrada: Modelos de
proteccion legal,
objetos de propiedad
intelectual.

10. Alianzas
estratégicas de
investigacion y
desarrollo y
negociacion de
contratos

11. Identificacién de
Oportunidades de
Negocio en Ciencia 'y
Tecnologia

No aplica

14. ELECTIVA 1y
15. ELECITVA 2
Comprende:

1. Actividades
académicas,

2. Materias de
programas vigentes
de la ESPOL u otras
instituciones de
educacién superior
nacionales e
internacionales

17.TRABAJO DE
TITULACION

Contenido Minimo:

1. Estructura 'y
Contenido del plan
negocios.

16. TRABAJO DE
TITULACION
Contenido Minimo:
1. Plan de negocios
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2. Estructuray
Contenido del plan
de

marketing.

3. Estructuray
Contenido del plan

2. Plan de marketing
e investigacion de
mercado

3. Plan financiero

4. Monitoreo y

1. Evaluar el impacto
de habilidades
blandas como
comunicacion,
liderazgo y trabajo
en equipo en el logro
de resultados a
través de la
influencia y
colaboracion en
entornos
organizacionales.
2. Discutir los
elementos clave del
comportamiento de
las personas en una
organizacion y sus
implicaciones en el
manejo de
situaciones
gerenciales.

9. GESTION DE
PERSONAS

Y ORGANIZACIONES 11
1. Analizar los
elementos clave del
comportamiento
grupal de las
personas en una
organizacién y sus
implicaciones
durante el manejo de
situaciones
gerenciales.

2. Promover el
involucramiento en
la gestion estratégica
del recurso humano
para una toma de
decisiones integral y
balanceada (gente
vs. resultados).

3. Evaluar el impacto
de la administracién
adecuada del recurso
humano, en los
procesos de
atraccion, desarrollo
y formacién,
mediante la
aplicacién de
herramientas, planes
y soluciones a

1. Analizar los
elementos clave del
comportamiento
individual y grupal
en las
organizaciones y
discutir sus
implicaciones en la
gestién de
situaciones
gerenciales.

2. Integrar la gestién
estratégica de
recursos humanos
para una toma de
decisiones
equilibrada que
considere tanto a las
personas como a los
resultados.

3. Evaluar el impacto
de una adecuada
administracion del
recurso humano en
los procesos de
atraccion, desarrollo
y formacion del
personal, aplicando
herramientas y
soluciones a
problemas
gerenciales.

financiero. seguimiento
Resultados de |5.GESTION DE 1. LIDERAZGO ETICO Y | Es pertinente
aprendizaje PERSONAS Y GESTION DE actualizar los
ORGANIZACIONES | PERSONAS resultados de

aprendizaje para
garantizar su
coherencia con el
objetivo general del
programa y su perfil
de egreso




enpol

Escuela Superior
Politécnica del Litoral

Guayaquil - Ecuador

Campus Gustavo Galindo Velasco - Km. 30.5 Via Perimetral - Pbx: (593-4) 2269 269

problemas
gerenciales.

10. MARKETING

1. Analizar los
elementos de la
mezcla de marketing
y las fuerzas del
entorno para
establecer una
estrategia de llegada
al mercado objetivo.
2. Analizar cobmo
afecta la actuacién
de marketing a las
variables financieras
y de rendimiento
empresarial
midiendo el impacto
de la actuacion de
marketing sobre los
resultados globales.
3. Desarrollar
estrategias de marca
en distintos
contextos
empresariales
comprendiendo el
papel estratégico
que desempefia la
marca en la
generacién de valor
en los mercados.

4. Comprender la
vinculacién entre el
capital de marcay su
relacion directa con
los beneficios de la
empresa.

2. MERCADEO E
INVESTIGACION DE
MERCADOS

1. Analizar qué es el
marketing 'y los
factores que influyen
en sus actividades,
distinguiendo entre
los elementos de la
mezcla de marketing
y las fuerzas del
entorno para el
disefio de estrategias
de mercadotecnia
eficaces.

2. Analizar cémo el
marketing determina

y satisface las
necesidades de los
clientes, evaluando
como las

organizaciones
establecen relaciones
duraderas para la
creacién de valor

3. Disefar estudios

de mercado,
utilizando métodos
cualitativos y
cuantitativos que
permitan la
recoleccién de datos
relevantes sobre
consumidores,
competidores y
tendencias del
mercado.

7. INTELIGENCIA
DIGITAL PARA LA
TOMA DE
DECISIONES

1. Reconocer los
cambios tecnoloégicos
que han surgido para
visualizar cémo
afectan a la
industria/sector y
modelo de negocio.
2. Desarrollar visién
de futuro para la
organizacion,

analizando

adaptando la
propuesta de valor a
un modelo de

negocio digital.

3. INTELIGENCIA DE

NEGOCIOS: DE
DATOS A
DECISIONES

1. Analizar conjuntos
de datos complejos y
extraer informacién
relevante para la
toma de decisiones
empresariales,

utilizando

herramientas y
técnicas de
inteligencia de
negocios.

2. Diferenciar
modelos y técnicas
analiticas para
descubrir patrones,

tendencias y
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3. Identificar las
competencias que la
organizacion

necesitara para poder
ejecutar una vision de

futuro siguiendo
procesos agiles e
iterativos.

oportunidades que
puedan beneficiar la
toma de decisiones
estratégicas en la

empresa.
3. Evaluar
herramientas de
visualizacion de
datos para
representar de

manera efectiva los
hallazgos obtenidos
del andlisis de datos,
y comunicarlos de

forma clara y
persuasiva a
diferentes
audiencias,
facilitando la

comprension y la
toma de decisiones
informadas

1.CONTABILIDAD
FINANCIERA Y
CONTROL DE
GESTION

1. Utilizar la
informacién
financiera y contable
para evaluar la
gestion de una
compafia o area
especifica dentro de
la misma.

2. Evaluar el
comportamiento del
costo en las
empresas y aplicar
dicho
comportamiento con
la relacién costo-
volumen- utilidad,
para pronosticar los
resultados
empresariales.

3. Comprender la
aplicabilidad de los
diversos sistemas de
costeo, asi como el
costeo basado en
actividades para una
mejor gestién de
costos.

4. Evaluar las
decisiones en
funcion de los
indicadores de
gestion para un
6ptimo desempeno
5. Crear el
presupuesto maestro
de la empresa
relacionandolo con el
proceso de

4.DECISIONES
FINANCIERAS PARA LA
GERENCIA

1. Evaluar la gestién y
el rendimiento
empresarial,
utilizando
informacion
financiera y contable,
sistemas de costeo y
analisis de la relacion
costo-volumen-
utilidad para el
pronéstico de
resultados.

2. Analizar distintos
sistemas de costeo,
incluyendo el costeo
basado en
actividades, para la
mejora de la gestion
y control de costos,
optimizando la toma

de decisiones
basadas en
indicadores de
gestion.

3. Evaluar el

presupuesto maestro
de la empresa en
relacion con el
proceso de
planificacion, para la
gestion eficiente de
los recursos y un
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planificacién para el |desempefio
manejo eficiente de |financiero sélido.
los recursos. 4. Gestionar el capital
de trabajo vy las
oportunidades de
8. FINANZAS inversion, utilizando
EMPRESARIALES herramientas de
1. Evaluar las valoracion de
oportunidades de proyectos, para la
inversién en la ..

evaluacion del

generaciéon de ) d |
activos y servicios Impacto e as

para que impulsen la |decisiones

permanencia y/o financieras a largo
crecimiento de la plazo en la
institucion o sostenibilidad y
empresa en el largo crecimiento de la

plazo empresa
utilizando P :

herramientas de
valoracion de
proyectos.

2. Evaluar la
administracion del
Capital de Trabajo en
el desempefio
cotidiano de las
empresas y de sus
proyecciones futuras
para una asignacion
eficiente de los
mismos.

3. Relacionar las
funciones del
Administrador
Financiero con las
distintas areas de
una empresa u
organizacién para la
identificacion del
impacto de éstas en
la rentabilidad de la
empresa.

4. Determinar el
impacto de la toma
de decisiones
financieras en el
ambiente
corporativo,
fundamentalmente
decisiones que
involucran plazos
largos.

4, 5.
EMPRENDIMIENTO E | EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION INNOVACION

1. Identificar.el_rol SOSTENIBLE
del emprendimiento :
1. Analizar el rol del

en la mejora -
continua, la emprendimiento en

transformacién y el |la mejora continua,
desarrollo social y la transformacion y
econémico. el desarrollo

sostenible mediante
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2. Identificar
oportunidades de
negocio (o de
mejora), con base en
productos y servicios
innovadores, para la
creacion de un
proyecto de negocio
propio o dentro de
una organizaciéon
emprendedora.

3. Evaluar el mercado
y la industria
relacionada a una
oportunidad desde
una perspectiva local
y global para un
manejo efectivo de la
incertidumbre
durante un proyecto
de innovacién.

4. Aplicar
herramientas que
faciliten la creacion
y/o disefo de
soluciones
innovadoras que
respondan de forma
efectiva a las
necesidades
identificadas.

la aplicacién de
teorias de
innovacion,
identificando
estrategias que
impulsen la
competitividad
empresarial y
contribuyan al
desarrollo
econémico
sostenible.

2. ldentificar
oportunidades de
negocio (o de
mejora), con base en
productos y servicios
innovadores y
sostenibles, para la
creacién de un
proyecto de negocio
propio o dentro de
una organizacién
emprendedora.

3. Evaluar el
mercado y la
industria relacionada
a una oportunidad
desde una
perspectiva local y
global para un
manejo efectivo de la
incertidumbre
durante un proyecto
de innovacién.

4. Aplicar
herramientas que
faciliten la creacion
y/o disefio de
soluciones
innovadoras y
sostenibles que
respondan de forma
efectiva a las
necesidades
identificadas.

14. GERENCIA
ESTRATEGICA

1. Analizar las
capacidades y
recursos de la

organizacion,
evaluando de manera
estructurada el
modelo de servicio
actual.

6. ESTRATEGIA
CORPORATIVAY
DECISIONES
EMPRESARIALES

1. Evaluar de manera

estructurada las
capacidades y
recursos de la

Guayaquil - Ecuador
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2. Formular la
estrategia  de la
organizacion,

considerando de
manera integral las
caracteristicas del
entorno, las
capacidades de la

organizacion vy las

opciones

competitivas y/0
colaborativa con los

grupos de interés.

3. Analizar el sector
desde la perspectiva
social y productiva
utilizando  técnicas
que permitan
identificar las fuerzas
generales,
competitivas y
colaborativas que
caracterizan el
entorno  social vy
productivo de la
organizacion.

4. Diseflar un plan

estratégico que
evidencie la
aplicacién de los
modelos y procesos
para la

administracion de la
estrategia.

6. ADMINISTRACION
1. Preparar gerentes
capaces de identificar
claramente su rol y
funciones como
administradores de
empresas durante el
ciclo de vida de una
organizacién, para el
analisis integral del

entorno y la toma
efectiva de
decisiones
gerenciales.
2. Distinguir los
elementos

subyacentes de los
diferentes tipos de
organizacion, asi
como su estructura y
disefio, para asegurar
una alineacién con
las tendencias vy
oportunidades

en el sector vy/o
mercados relevantes.
3. Distinguir el rol
que cumple el
Gerente en procesos
claves como la

organizacién, asi
como el modelo de
servicio actual,
utilizando  técnicas
de analisis sectorial
para identificar
fortalezas, areas de

mejora, y las fuerzas

generales,
competitivas y
colaborativas que
influyen en el
entorno de la
organizacién.

2. Formular
estrategias
organizacionales
considerando las
caracteristicas del
entorno, las
capacidades internas
y las opciones
competitivas y/o

colaborativas con los

grupos de interés,
asegurando una
vision integral.

3. Implementar de
manera efectiva la
estrategia
corporativa,
realizando
seguimiento
continuo de su
ejecucién %
desempeiio,
utilizando los
resultados obtenidos
para la realizacién de
ajustes que impulsen
el logro de los
objetivos
organizacionales.

4. Comprender la
influencia del
cerebro, las
experiencias pasadas
y las emociones en el
proceso de toma de
decisiones,

identificando coémo
estos factores
pueden afectar la

percepcion, el juicioy
las acciones de los
lideres y equipos en
la  resolucion de

Guayaquil - Ecuador
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innovacion y cambio

problemas y la

para asegurar una|formulacion de
adecuada estrategias.
administracion de los

mismos asegurando

la menor disrupcion

en la  operacién

normal de la

empresa.

8. FINANZAS 7. DIRECCION
EMPRESARIALES FINANCIERA Y

1. Evaluar las | GOBIERNO
oportunidades de | CORPORATIVO
inversion en laf1. Desarrollar

generacién de activos
y servicios para que

impulsen la
permanencia y/o
crecimiento de la
institucién o empresa
en el largo plazo
utilizando

herramientas de
valoracion de
proyectos.

2. Evaluar la

administracién del
Capital de Trabajo en
el desempeio
cotidiano de las
empresas y de sus
proyecciones futuras

para una asignacion
eficiente de los
mismos.

3. Relacionar las
funciones del
Administrador
Financiero con las
distintas areas de una
empresa u

organizacién para la
identificacién del
impacto de éstas en
la rentabilidad de la
empresa.

4. Determinar el
impacto de la toma

de decisiones
financieras en el
ambiente

corporativo,
fundamentalmente

decisiones que
involucran plazos
largos.

estrategias

financieras mediante
el disefio y analisis
critico de un plan

financiero que
integre las
dimensiones

estratégicas del
proceso de

planeacion financiera
y el uso adecuado del
apalancamiento,
maximizando el valor
de la empresa.

2. Evaluar
criticamente las
politicas de
financiamiento y
dividendos a través
del analisis de
opciones de
financiamiento de
largo plazo y su
impacto en la
estabilidad financiera
y el riesgo

corporativo,

contribuyendo  con
una gestion eficiente
del riesgo financiero

que soporte el
crecimiento

sostenible % la
estabilidad a largo
plazo de la empresa.
3. Integrar los
principios de buen

gobierno corporativo
en las practicas de la
organizacién

mediante la
evaluacion critica de
su estructura,
cumplimiento de
regulaciones y
alineacion con la
sostenibilidad
financiera
responsabilidad
social, fomentando

asi la transparencia,

Guayaquil - Ecuador
Campus Gustavo Galindo Velasco - Km. 30.5 Via Perimetral - Pbx: (593-4) 2269 269
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rendicion de cuentas
y la creacién de valor
a largo plazo en un

entorno global vy
regulado.
2. ENTORNO 8. ANALISIS
GLOBAL DE LOS ECONOMICO
?‘EGOCIQ'OS | GLOBAL
..An_a |z|ar as. bl 1. Evaluar el impacto
principales variables | 4o |35 tendencias

que afectan el
entorno empresarial
para el desarrollo de
una posicién critica
acerca de temas
relacionados con la
competitividad y el
ecosistema de
emprendimiento.

2. Comprender la
interrelacion de las
economias para la
identificaciéon de
efectos de las
decisiones
econdmicas de otros
paises en el entorno
local.

3. Aplicar modelos
de analisis de
entorno politico y
cultural para el
manejo eficaz de los
negocios.

5. MICROECONOMIA
1. Relacionar la teoria
de la oferta vy
demanda para la
comprension de las

estrategias de
precios y de
produccion.

econdmicas globales
en la competitividad
de las empresas,
analizando cémo el
entorno econdémico,
politico, cultural vy
tecnolégico influye
en la toma de
decisiones
estratégicas y el
desempeno
empresarial.

2. Analizar el
comportamiento del
consumidor y las
estructuras de
mercado, incluyendo
competencia perfecta
e imperfecta,
monopolios,
oligopolios 'y la
influencia de las
politicas
antimonopolio,
considerando
diferentes contextos

de mercado.

3. Evaluar las
externalidades y los
efectos de la

globalizacién en la
economia aplicando
teorias economicas




enpol

Escuela Superior
Politécnica del Litoral

Guayaquil - Ecuador

Campus Gustavo Galindo Velasco - Km. 30.5 Via Perimetral - Pbx: (593-4) 2269 269

2. Analizar el efecto
de la globalizacién
para la identificacion
de impactos en los
mercados.

3. Desarrollar un
andlisis de la
industria para la
maximizacion de la

rentabilidad,
tomando en cuenta el
impacto  social vy

ambiental de la
actividad econémica.

para la toma de
decisiones
empresariales
estratégicas

11. GESTION DE
PROCESOS

Y MEJORA
CONTINUA

1. Analizar la gestion
de procesos y sus
aspectos
operacionales para
que las empresas
ofrezcan un buen
servicio de forma
consistente a sus
grupos de interés.
2. Aplicar
herramientas de
analisis de procesos,
y gestién de
capacidad para
optimizar costos, y
tiempos de entrega
en la operacion de
organizaciones de la
salud.

3. Disefiar proyectos
lean six sigma para
adaptar o mejorar
los procesos
organizacionales a
las necesidades de
los grupos de
interés.

4. Aplicar
herramientas de
gestion de calidad y
mejoramiento
continua para la
identificacion de
oportunidades de
mejora.

9. DIRECCION DE
OPERACIONES Y
PROCESOS

1, Evaluar la relacién
entre capacidad,
variabilidad e
inventarios,
aplicando principios
de gestién de
procesos para una
mayor eficiencia
operativa y adecuada
coordinacién de la
cadena de
suministro.

2. Analizar la gestién
de inventarios
enfocandose en la
mejora continua y la
sostenibilidad, para
la generacion de
criterios que
impacten
positivamente en la
competitividad
operativa y mitiguen
el impacto ambiental.

3. Identificar
tecnologias

emergentes y
tendencias en la
direccion de
operaciones

considerando la

gestion de riesgos y
la resiliencia en la
operacion de
servicios dentro de
un entorno dindamico.

13. EVALUACION
FINANCIERA DE
PROYECTOS

10. DIRECCION DE
PROYECTOS

1. Analizar cémo la
direccion de
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1. Analizar el marco
donde se

desenvuelven los
proyectos
identificando sus
limitaciones,
variables criticas y
medidas de
mitigacion.

2. Formular la

configuracién 6ptima

de un proyecto
incorporando todas
las variables
pertinentes para
medir su
conveniencia.

3. Evaluar los

recursos de las
empresas, utilizando
las competencias
necesarias para la
asignacion eficiente
de inversiones,
costos y beneficios.

proyectos se integra
con la estrategia
organizacional,
evaluando la eficacia
de la gobernanza y
cumpliendo con los
estandares
internacionales de
proyectos para que
contribuyan al logro
de los objetivos
estratégicos.

2. Disefiar un plan de
proyecto que incluya
la gestion de la

integracion, el
alcance, el
cronograma y los
costos, asegurando

que todas las fases
del ciclo de vida del

proyecto estén
alineadas con los
objetivos
organizacionales.

3. Justificar la
seleccion de

proyectos basandose
en la gestiébn de
beneficios, recursos
y riesgos, asi como
en la necesidad de
adaptabilidad %
gestion del cambio
organizacional para
responder a un
entorno empresarial
dinamico.

12. ETICA Y
GESTION DE

LA SOSTENIBILIDAD
1. Identificar los
aspectos morales en
decisiones o
situaciones de
gestion empresarial
para eliminacion de
los conflictos de
interés y abordar
adecuadamente los
dilemas éticos.

2. Aplicar buenas
practicas anti-
corrupcién para
mitigar riesgos
reputacionales y de
legitimidad
asociados a la

11. ETICA Y GESTION

DE LA
SOSTENIBILIDAD

1. Analizar los
dilemas éticos vy

conflictos de interés
que pueden surgir en
la gestion
empresarial,
aportando soluciones
para abordarlos.

2. Aplicar buenas
practicas
anticorrupcion
mitigando riesgos
reputacionales y de
legitimidad
asociados con la
corrupcién

empresarial.
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corrupcioén
empresarial.

3. Analizar las
necesidades y
expectativas de los
grupos de interés
para la elaboracién
de planes de
rendicion de cuentas
y comunicacion.

4. Comprender cdbmo
integrar los aspectos
materiales
ambientales y
sociales en el modelo
de negocioy la
estrategia de la

3. Esbozar
estrategias de
comunicacion y
rendicion de cuentas
basadas en las
necesidades y
expectativas de los
grupos de interés,
incorporando

aspectos materiales,
ambientales y

sociales para un
modelo de negocio
sostenible.

empresa.

15. GESTION DE LA | 12.GESTION DE LA
INNOVACION INNOVACION

1. Analizar los prosy | 1. Analizar

los contras de
diversas estructuras
de organizaciones
orientadas a la
innovacion para la
seleccion apropiada
de las mismas de
acuerdo a la
industriay la
estrategia de las
organizaciones.

2. Analizar
conceptos de gestidn
de la innovacion,
teoria e
implementacién de
una estrategia para
gestionar con éxito
la innovacién dentro
de las
organizaciones.

3. Disefiar de manera
efectiva un sistema
de innovacioén para la
gestion del cambio
en las
organizaciones.

4. Evaluar los
procesos y las
estructuras de
innovacion como la
creatividad, la
ejecucion de la
innovacion, el equipo
de | +D y el disefio
de incentivos para su
implementacién
efectiva

en la empresa o
emprendimiento.

conocimientos
fundamentales sobre
gestién de la
innovacion para la
implementacién de
estrategias para una
gestion la innovacion
exitosa dentro de las
organizaciones.

2. Evaluar los
procesos
relacionados a la
innovacién como son
la creatividad, la
ejecucion de la
innovacion, el equipo
de I+D y el disefio de
incentivos, para su
implementacion
dentro de la
organizacién.

3. Analizar las
ventajas y
desventajas de
diversos modelos y
estructuras
organizacionales
orientadas a la
innovacion para la
seleccion apropiada
de los mismos de
acuerdo con la
industria y la
estrategia de las
organizaciones.

4. Crear una cultura
orientada hacia la
innovacion mediante
el diagnostico de
una cultura base y la
definicién de una
cultura meta para el
desarrollo de un
ambiente
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organizacional que
fortalezca la
innovacion y la
creatividad.

5. Disefar de
manera efectiva una
propuesta de
sistema de
innovacion, para el
fortalecimiento de la
innovacion en todas
las areas de la
organizacion.

16. TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA Y

COMERCIALIZACION
DE LA INNOVACION

1. Analizar el
concepto de
transferencia de
tecnologia y
principales
actividades de
investigacion y
desarrollo para su
posterior

implementacién en
las organizaciones.
2. Evaluar las partes
criticas de una
estrategia, desde el
proceso de desarrollo
de nuevos productos
hasta las estrategias
de entrada en el
mercado, para su
implementacién  de
acuerdo a la visién de
la organizacion.

3. Analizar los
elementos del
proceso de
transferencia de

tecnologia 'y su
importancia para su
aplicacibn en las
actividades

comerciales y de
investigacion.

4, Aplicar las
complejidades y el
desarrollo de los

derechos de
propiedad
intelectual, patentes,
licencias,
considerando el
papel de los
institutos de
investigacion para las
estrategias de

comercializacion de
tecnologia.

13. TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA E

INNOVACION

1. Analizar el
concepto de
transferencia de
tecnologia y
principales
actividades de
investigacién %
desarrollo para su
posterior

implementacién en
las organizaciones.
2. Evaluar las partes
criticas de una
estrategia, desde el
proceso de desarrollo
de nuevos productos
hasta las estrategias
de entrada en el
mercado, para su
implementacion de
acuerdo a la vision de
la organizacion.

3. Analizar los
elementos del
proceso de
transferencia de

tecnologia y su
importancia para su
aplicacion en las
actividades
comerciales y de
investigacion.

4. Aplicar las
complejidades y el
desarrollo de los
derechos de
propiedad
intelectual, patentes,
licencias,

considerando el
papel de los
institutos de
investigacion para las
estrategias de

comercializacion de
tecnologia.
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No aplica 14. ELECTIVA 1y
15. ELECTIVA 2

1. Integrar a la
formacion del
estudiante
conocimientos de
otras disciplinas para
complementar las
perspectivas de la
administracion, el
emprendimiento y la

innovacion
17. TRABAJO DE 16. TRABAJO DE
TITULACION TITULACION
1. Combinar los 1. Combinar los
componentes componentes
principales de un principales de un
modelo de negocio modelo de negocio
utilizando las utilizando las
herramientas de herramientas de
gestion aprendidas | gestion aprendidas
en el programa. en el programa.
2. Crear un plan de |2. Crear un plan de
negocio como negocio como
herramienta herramienta
necesaria para necesaria para

verificar la viabilidad |verificar la viabilidad
y posterior ejecucion |y posterior ejecuciéon

de un proyecto de de un proyecto de
negocio. negocio.
3. Crear un plan de |3. Crear un plan de
mercadeo y las mercadeo y las
estrategias estrategias
necesarias para necesarias para
atender los clientes |atender los clientes
objetivos. objetivos.
4. Evaluar la 4. Evaluar la
factibilidad y factibilidad y
viabilidad de un viabilidad de un
negocio desde un negocio desde un
punto de vista punto de vista
financiero, utilizando | financiero, utilizando
indices de gestion. indices de gestion.

Perfil de los 5. GESTION DE 1. LIDERAZGO ETICO Y | Se considera

docentes PERSONAS Y GESTION DE importante
ORGANIZACIONES | PERSONAS proporcionar un
Master o Ph.D. en Ph.D. o Magister en detalle del perfil
Administracion de Administracién de docente para
Empresas Empresas, Psicologia fortalecer la planta
Master o Ph.D en Organizacional, docente del programa.
Comportamiento Comportamiento No es necesario que
Organizacional Organizacional o areas |este personal

de conocimiento afines |académico sea titular

9. GESTION DE Tipo de personal para impartir estas
PERSONAS Y académico: No titular | asignaturas dado que
ORGANIZACIONES II es muy importante
Master o Ph.D. en que los profesores
Teoria Organizacional cuenten con

experiencia
profesional que
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10. MARKETING
Master o Ph.D. en
Economia Agricola
Master o Ph.D. en
Administracion de
Empresas o Marketing

2. MERCADEO E
INVESTIGACION DE
MERCADOS

Ph.D. o Magister en
Marketing,
Administracién de
Empresas o areas de
conocimiento afines,
con experiencia en el
campo del mercadeo.
Tipo de personal
académico: No titular

7. INTELIGENCIA
DIGITAL PARA LA
TOMA DE DECISIONES
Magister en Estadistica
Aplicada

Magister o Ph.D. en
Administracién

3. INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS: DE DATOS
A DECISIONES

Ph.D. o Magister en
Economia, Estadistica,
Estrategia, Ciencia de
datos o areas de
conocimiento afines a la
ciencia de datos. Con
experiencia profesional
o de investigacion en las
aplicaciones de la
ciencia de datos.

Tipo de personal
académico: No titular

1. CONTABILIDAD Y
CONTROL DE GESTION
Magister o PhD. en
Administracion de
Empresas

8. FINANZAS
EMPRESARIALES
Magister o DBA. en
Finanzas

4. DECISIONES
FINANCIERAS PARA LA
GERENCIA

Ph.D. o Magister en
Finanzas,
Administracién de
Empresas o areas de
conocimiento afines,
con experiencia en
areas contables o
financieras.

Tipo de personal
académico: No titular

4.
EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

Master en Ciencias

5. EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION
SOSTENIBLE

Ph.D. o Magister en
Emprendimiento e
Innovacién,
Administracion de
Empresas o areas de
conocimiento afines,
con experiencia en
investigacion o
desarrollo de proyectos
de emprendimiento o
innovacion.

Tipo de personal
académico: No titular

14. GERENCIA
ESTRATEGICA

6. ESTRATEGIA
COORPORATIVA'Y

contribuye a la
experiencia de
aprendizaje.
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Ph.D. en Administracion

6.ADMINISTRACION
Ph.D. en Economia
Aplicada

DECISIONES
EMPRESARIALES
Ph.D. o Magister en
Administracién de
Empresas, Estrategia,
Finanzas, o areas de
conocimiento afines.
Tipo de personal
académico: No titular

8. FINANZAS
EMPRESARIALES
Magister o DBA. en
Finanzas

7. DIRECCION
FINANCIERA Y
GOBIERNO
CORPORATIVO

PhD. o Magister en
Finanzas o
Administracion de
Empresas, con
experiencia en areas
contables o financieras
Tipo de personal
académico: No titular

2. ENTORNO
GLOBAL DE LOS
NEGOCIOS

Master en
Administracion Pablica

5. MICROECONOMIA
Magister en
Administracion de
Empresas

8. ANALISIS
ECONOMICO GLOBAL
PhD. o Magister en
Economia,
Administracién de
Empresas o areas de
conocimiento afines.
Tipo de personal
académico: No titular

11. GESTION DE
PROCESOS

Y MEJORA CONTINUA
Magister en
Administracion de
Empresas

9. DIRECCION DE
OPERACIONES Y
PROCESOS

PhD. o Magister en
Administracion de
Empresas, Operaciones,
Logistica o areas de
conocimiento afines
Tipo de personal
académico: No titular

13. EVALUACION
FINANCIERA DE
PROYECTOS

Master en Gestién de
Proyectos

10. DIRECCION DE
PROYECTOS

PhD. o Magister en
Administracion de
Empresas, Gestion de
Proyectos o campos
afines. Certificaciones
PMI o IPMA. Con
experiencia profesional
en direccién de
proyectos

Tipo de personal
académico: No titular

12. ETICA Y GESTION
DE LA
SOSTENIBILIDAD
Ph.D. en Management

11. ETICA Y GESTION
DE LA
SOSTENIBILIDAD
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PhD. o Magister en
Administracién o
Gestion de Empresas,
con experiencia
profesional o de
investigacion en temas
de responsabilidad
social corporativa y
sostenibilidad

Tipo de personal
académico: No titular

15. GESTION DE LA
INNOVACION

Ph.D. en Management
Sciences

12. GESTION DE LA
INNOVACION

PhD. o Magister en
Negocios,
Administracion,
Emprendimiento,
Innovacién o campos
afines. Con experiencia
profesional o de
investigacion en temas
de innovacién

Tipo de personal
académico: No titular

16. TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIAS Y
COMERCIALIZACION
DE LA INNOVACION
Ph.D. en Economia
Aplicada

13. TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA E
INNOVACION

PhD. o Magister en
Negocios,
Administracion,
Emprendimiento,
Innovacién o campos
afines. Con experiencia
profesional o de
investigacion en temas
de innovacion

Tipo de personal
académico: No titular

No aplica

14. ELECTIVA 1y 15.
ELECTIVA 2

Ph.D. o Magister en
Administracién de
Empresas, Economia o
campos afines al objeto
de estudio del
programa.

Tipo de personal
académico: No titular

17. TRABAJO DE
TITULACION
Master en
Administracién de
Empresas

16. TRABAJO DE
TITULACION

Ph.D. o Magister en
Finanzas, Marketing,
Administracion de
Empresas o campos de
conocimiento afines
Tipo de personal
académico: No titular

Segun el articulo 110 del Reglamento de Régimen Académico,
Ajuste curricular. - “El ajuste curricular es la modificacion del
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curriculo de una carrera o programa, que puede ser sustantivo o
no sustantivo.

Un ajuste curricular es sustantivo cuando modifica perfil de
egreso, tiempo de duracion medido en créditos o periodos
académicos, segun corresponda, denominacion de la carrera o
programa, o denominacion de la titulacion. En tanto que, la
modificacion del resto de elementos del curriculo es de cardcter
no sustantivo.

Las IES podrdn realizar ajustes curriculares no sustantivos en
ejercicio de su autonomia responsable, segun sus procedimientos
internos establecidos, los cuales deberdn ser notificados
oportunamente al CES para su registro.

Las IES podrdn ejecutar los cambios no sustantivos una vez
aprobados por sus instancias internas, sin perjuicio de que el CES
notifique al o6rgano rector de la politica publica de educacion
superior los cambios realizados, para que sean actualizados en el
SNIESE de ser caso...”.

Por lo expuesto, la Comision de Docencia recomienda al Consejo
Politécnico:

APROBAR los ajustes no sustantivos de la MAESTRIA EN

ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS DE LA ESCUELA
DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, ESPAE.
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