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RESUMEN

El presente trabajo aborda la revision y automatizacion del proceso presupuestario en la
Fundacién Terminal Terrestre de Guayaquil (FTTG), con el objetivo de superar las limitaciones
asociadas a los métodos manuales que actualmente generan ineficiencias y riesgos operativos.
La propuesta se fundamenta en el disefio de una aplicacion interactiva que optimiza la
planificacion, el seguimiento y el control presupuestario, mejorando la precisién y facilitando
la toma de decisiones en tiempo real.

La metodologia aplicada incluyé un andlisis situacional detallado, la evaluacion de riesgos
mediante el marco COSO IlIl, y el desarrollo de un prototipo interactivo respaldado por un
manual de usuario, disefiado para guiar su correcta implementacion. Los hallazgos revelaron
que la dependencia de herramientas como Excel y procesos no automatizados incrementan la
posibilidad de errores y demoras, afectando la capacidad de respuesta de la FTTG en
actividades criticas como el Plan Anual de Contratacion (PAC). La implementacion de esta
solucidn tecnolégica no solo permitira mejorar el control interno y la gestion financiera, sino
que también promovera una mayor transparencia y eficiencia en el manejo de los recursos
publicos. Este proyecto contribuye al fortalecimiento institucional, alinedndose con los
principios de gestion eficiente y cumplimiento normativo establecidos en la legislacion

ecuatoriana.

Palabras claves: Automatizacion, gestion, control, presupuestario, eficiencia, procesos.



Abstract

This project focuses on reviewing and automating the budgeting process at the Fundacion
Terminal Terrestre de Guayaquil (FTTG) to address inefficiencies and operational risks
stemming from manual methods. The initiative centers on developing an interactive application
designed to enhance budget planning, tracking, and control, while providing accurate insights
to support real-time decision-making.

The methodology combined a comprehensive situational analysis, a risk evaluation based on
the COSO III framework, and the creation of a high-fidelity prototype, complemented by a
detailed user manual to ensure seamless implementation. The analysis revealed significant
issues, including an overreliance on Excel spreadsheets and non-integrated processes, which
increase the risk of errors and delays. These challenges directly affect the FTTG’s ability to
respond efficiently to critical activities like managing the Annual Procurement Plan (PAC). By
introducing this technological solution, the FTTG can enhance its internal controls and
streamline financial management. The implementation will foster transparency, improve
resource allocation, and strengthen decision-making capabilities. Ultimately, this project aims
to align the institution’s operations with modern standards of efficiency and compliance,

ensuring a more sustainable and competitive financial management system.

Keywords: Automation, management, control, budget, efficiency
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Capitulo 1



1. Descripcion del Problema

En el entorno altamente competitivo en el que operamos hoy en dia, es esencial para las
empresas implementar automatizaciones a los procedimientos y controlar los riesgos que puedan
generar reprocesos o ineficiencias. Al hacerlo, se pueden optimizar los recursos y mejorar el
rendimiento de una empresa. La fundacion terminal terrestre de guayaquil tiene por objeto social
la gestion integral de las terminales terrestres de la ciudad, incluyendo su administracion,
mantenimiento y ampliacion. Asimismo, se encarga de la construccion y operacion de nuevas
infraestructuras de transporte terrestre en la ciudad, tales como terminales, paradas y estaciones.
Ademas, la FTTG asegura la prestacion de servicios de calidad que contribuyen al desarrollo
urbano y a la mejora de la movilidad de los ciudadanos, ya sea de manera directa 0 mediante
contratos con personas naturales o juridicas para cumplir sus objetivos. Esta institucion genera
sus principales ingresos a través de los torniquetes, el alquiler de locales comerciales y los
parqueos, lo que hace de la gestion presupuestaria un proceso clave para su estabilidad operativa.

El problema central del area financiera que enfrenta la FTTG es la falta de
automatizacion en el proceso de control presupuestario, ya que las proyecciones y el seguimiento
del presupuesto se realizan de manera manual utilizando hojas de célculo en Excel. Esto
representa una dependencia considerable de procesos manuales que son susceptibles a errores,
demoras y una falta de control en tiempo real. Ademas, el procedimiento de presupuesto de la
FTTG que se pudo divisar en la recopilacion de informacion, indica la participacion de maltiples
actores y areas que deben coordinarse mediante memorandos, correos electronicos y revisiones
periddicas, lo que incrementa la complejidad y los riesgos de ineficiencias.

El impacto de esta situacion es significativo, ya que la ausencia de automatizacion no
solo aumenta los riesgos de errores operativos, sino que también compromete la capacidad del
area financiera para realizar un andlisis presupuestario oportuno, tomar decisiones informadas y
gestionar eficientemente los recursos. Ademas, cualquier retraso en la actualizacion del

presupuesto, especialmente en lo que respeta a la emision de certificaciones presupuestarias y



modificaciones al Plan Anual de Contratacion (PAC), puede afectar la planificacion y ejecucion
de otras actividades que resultan imperativas para la FTTG, como las solicitudes de certificacion
presupuestarias adquisiciones donde se revisa si es necesario realizar actualizaciones en el portal
de compras publicas.

Al ser un proceso susceptible de observacion y analisis, es posible evaluar las
consecuencias de esta falta de automatizacién mediante la revision de los procedimientos que
generan reprocesos en el area de presupuesto, utilizando indicadores de eficiencia operativa,
como tiempos de respuesta en la actualizacion presupuestaria, precision en los calculos

presupuestarios y cumplimiento de objetivos financieros definidos.

1.3. Justificacion del Problema

La Fundacion Terminal Terrestre de Guayaquil, como entidad publica clave en el sistema
de transporte en la urbe portefia, enfrenta el desafio de optimizar sus procesos financieros para
garantizar un uso optimo y eficiente de sus recursos, conforme a lo establecido en el articulo 212
de la Constitucion de la Republica del Ecuador. Por lo que, la gestidn presupuestaria actual
basada en hojas de caculo, limita su eficacia y genera riesgos para la estabilidad financiera de la
fundacién, ademas de dificultar el control administrativo adecuado, tal como lo expone la
Contraloria General del Estado.

El problema central de la falta de actualizacion oportuna del presupuesto en la Fundacion
Terminal Terrestre de Guayaquil (FTTG) afecta de manera directa la precision de las
proyecciones financieras, lo que limita la capacidad de la empresa para tomar decisiones
informadas y en tiempo real.

Ademas, el proceso de aprobacion presupuestaria en la FTTG involucra a multiples
actores de diferentes areas, lo que genera limites operativos cuando uno o varios de ellos no
aprueban las modificaciones de manera oportuna. Esta situacién no solo afecta la agilidad
operativa, sino que impacta directamente en el Plan Anual de Contratacion (PAC), esencial para

las adquisiciones de bienes y servicios. La falta de automatizacion agrava este problema, ya que



cualquier modificacién presupuestaria depende de mdaltiples pasos manuales, lo que incrementa
la posibilidad de errores y demoras en la planificacion.

Otro aspecto critico es la excesiva dependencia de Microsoft Dynamics AX para la
elaboracion y seguimiento del presupuesto. Si bien este sistema es fundamental para la gestion
financiera, la ausencia de un respaldo alternativo en caso de fallos técnicos o interrupciones
puede paralizar la operacion, lo que expone a la FTTG a un riesgo considerable.

Finalmente, la falta de integracion del presupuesto en un sistema ERP automatizado
limita la capacidad de sincronizacion entre las diferentes areas de la empresa, lo que dificulta el
seguimiento en tiempo real de las operaciones presupuestarias. Este conjunto de problemas
resalta la urgencia de implementar herramientas tecnoldgicas que automaticen los procesos, y
mejoren el control presupuestario. Solucionar estos aspectos no solo optimizaria la capacidad de
respuesta de la FTTG, sino que también mejoraria su rendimiento financiero, fortaleciendo su
posicion competitiva en el mercado.

Por tanto, la justificacion para abordar este problema se basa en la necesidad de una
mayor agilidad, precision y eficiencia en el control presupuestario, aspectos clave para mejorar la
capacidad operativa y financiera de la FTTG. Por otra parte, es relevante abordar esta
problemaética dado que puede generar consecuencias negativas para la FTTG, tales como errores
y desviaciones presupuestarias que pueden generar costos adicionales y pérdidas financieras para
la institucion. Por lo tanto, implementar una solucién automatizada no solo permitiria un control
mas eficiente del presupuesto y la deteccion temprana de desviaciones, sino que también
optimizaria los recursos y mejoraria el desempefio financiero de la empresa, haciéndola mas

competitiva en su mercado.



1.4. Objetivos
1.4.1 Objetivo general

Mejorar el proceso presupuestario de la terminal terrestre de Guayaquil mediante el
disefio de una aplicacion que facilite el seguimiento y control presupuestario reduciendo riesgos

financieros y optimizando la toma de decisiones en tiempo real.
1.4.2 Objetivos especificos

1. Elaborar un flujograma de procesos donde visualice los cuellos de botellas, y las etapas
clave que necesitan mejoras y funciones de valor agregado al proceso.

2. Realizar un analisis de causa raiz de los problemas e inconsistencias identificados dentro
del proceso presupuestario, realizando un analisis de riesgos asociados a los puntos criticos
aplicando el COSO I, que requieren atencion para el incremento de la eficiencia, la
efectividad del manejo presupuestario y la mitigacién de posibles riesgos financieros.

3. Desarrollar un prototipo interactivo de alta calidad que facilite la visualizacion automatica
de la variacion entre el presupuesto real y el presupuesto, integrando la simulacién de
procesos clave como el registro de presupuestos, el control presupuestario, la emisién de
alertas.

4. Elaborar un manual de procedimientos que detalle el uso de la aplicacion, asegurando su
correcta implementacion y comprensién por parte de los usuarios de la fundacion,
incluyendo procedimientos de control establecidos por la norma de control interno y la

Contraloria General del Estado.
1.5. Marco teodrico

1.5.1. Presupuesto
Segun lo expuesto por (Mufiz, 2009), el presupuesto se erige como un instrumento
esencial de planificacion y control estratégico que desempefia un papel fundamental en la

orientacion de una organizacion hacia el logro efectivo de sus objetivos institucionales. Este



mecanismo, al detallar de manera meticulosa la asignacion de los recursos disponibles, se
convierte en un lenguaje universal dentro de la entidad, lo cual no solo facilita la comunicacion y
coordinacion entre los diversos niveles jerarquicos, sino que también fomenta un entendimiento
compartido de las prioridades organizacionales.

1.5.2 Proceso presupuestario

El proceso presupuestario cuantifica los objetivos a corto plazo de una empresa mediante
la elaboracion de “presupuestos y la implementacion de programas especificos. Aungue este
proceso no pierde de vista el horizonte a largo plazo, el cual influye en los planes necesarios para
alcanzar el objetivo final de la gestion organizacional, los presupuestos comunican los planes a
través de toda la organizacion y establecen las bases para evaluar el desempefio de las distintas
areas de actividad.

Como menciona (Fagilde, 2009): “El proceso presupuestario culmina con el control
presupuestario, que evalla los resultados de las acciones y permite ajustar el rumbo para fijar
nuevos objetivos”. La eficacia de un proceso "presupuestario depende de multiples factores,
destacando dos esenciales: contar con una estructura organizativa clara y coherente, que sirve
como columna vertebral de la asignacién y delimitacion de responsabilidades y la asignacion
adecuada de responsabilidades que mejora la eficacia del programa de presupuestacion.

1.5.3 Control de presupuesto

El control presupuestario, segin (SAP Concur Team, 2022), puede definirse como un
proceso sistematico que permite a las organizaciones monitorear y gestionar sus recursos
financieros de manera eficiente. Esta definicién subraya la importancia de un presupuesto
detallado como herramienta estratégica debido que, al monitorear de cerca los ingresos y gastos,
se pueden tomar decisiones oportunas para optimizar el uso de los recursos y alcanzar los
objetivos organizacionales.

1.5.4 Marco Legal y Normativo

1.5.4.1. Ley organica de empresas publicas.



La (LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS, LOEP, 2009) otorga a los
directorios amplias atribuciones, entre las cuales destacan la definicion de politicas, la
aprobacion de presupuestos y la evaluacion de la gestion. Por ende, estas atribuciones confieren
al directorio un papel protagonico en la orientacion estratégica de la empresa. En el caso de la
Fundacion Terminal Terrestre de Guayaquil, el directorio desempefia un papel fundamental en la
toma de decisiones estratégicas, incluyendo la aprobacion del presupuesto anual y la evaluacién
de su ejecucion.

Sin embargo, un analisis de los procedimientos actuales revela oportunidades de mejora,
como la necesidad de fortalecer la participacion de los diferentes niveles de la organizacion en el
proceso de elaboracion del presupuesto y la implementacién de herramientas tecnoldgicas para
facilitar el seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria. Esta ultima, en particular,

permitiria una mayor transparencia y eficiencia en la gestion de los recursos.

1.5.4.2. Principio del devengado de Ecuador -Presupuesto.

El Principio del Devengado, establecido en el Articulo 157 del Reglamento General del
Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas, determina que los hechos econdmicos
deben registrarse contablemente en el periodo en que ocurren, independientemente del momento
en que se produzca el cobro o pago efectivo.

Como senalan los autores consultados: “Esto significa que los efectos de los eventos
economicos se registran en el momento en que ocurren, independientemente de si el cobro o
pago de efectivo se ha efectuado o esta pendiente” (Ministerio de Finanzas, 2016). Asimismo,
(Ministerio de Finanzas, 2014) afirma que “En términos generales, el registro se realiza en el
momento en que cambia la propiedad de los bienes, se suministran los servicios, se crea la
obligacidon de pagar impuestos, surge un derecho al pago de una prestacion social o se establece

otro derecho incondicional”.

1.5.4.3 Plan anual de contratacién (PAC)



El Plan Anual de Contratacién (PAC) es un documento estratégico que cada entidad debe
elaborar para planificar la adquisicion de bienes y servicios y obras durante un afio. El objetivo
principal del PAC es asegurar que las actividades de contratacion se lleven a cabo de manera
eficiente, optimizando los recursos disponibles y permitiendo el cumplimiento de los objetivos
establecidos por la institucion. Ademas, el PAC busca también garantizar la transparencia y
eficacia en los procesos de compra.

Como menciona (Burbano, 2017): “E1 PAC no solo organiza las compras anuales, sino
que también facilita el seguimiento y la evaluacién de las metas institucionales, asegurando una
gestion coherente y efectiva”

1.5.5 Normas de Control Interno.

De acuerdo con (Contraloria General del Estado Ecuador, 2009), las Normas de Control
Interno tienen como propdsito fortalecer los sistemas de control interno y optimizar la gestion
publica, promoviendo un uso eficiente de los recursos estatales y el cumplimiento de los
objetivos institucionales. Es importante enfatizar que, estas normas son aplicables a todas las
entidades y organismos del sector publico, asi como a las personas juridicas de derecho privado
que administran recursos publicos, tal como lo establece la Constitucion de la Republica del
Ecuador y la Ley Organica de la Contraloria General del Estado.

1.5.5.1 Responsabilidad del control Presupuestaria

La responsabilidad del control presupuestario en el sector publico es compartida. La
méaxima autoridad de cada entidad establece el marco general y designa a responsables
especificos para disefiar e implementar los controles necesarios en cada etapa del ciclo
presupuestario. Como sefiala (Contraloria General del Estado, 2023), estos controles garantizan
el cumplimiento de las normativas y politicas vigentes.

Sin embargo, el control presupuestario no es una tarea aislada. Requiere la participacion
de todos los niveles de la organizacion, desde la alta direccidn hasta los ejecutores
presupuestarios. La administracion financiera debe establecer procedimientos claros y concisos

para cada fase del proceso presupuestario, fomentando una cultura de control y transparencia.



Es fundamental que los responsables de la administracion financiera estén capacitados
para identificar y gestionar los riesgos asociados al manejo de los recursos publicos,
implementando medidas correctivas oportunas en caso de desviaciones significativas. Ademas,
la auditoria interna desempefia un papel crucial en la evaluacién de la efectividad de los
controles internos y en la deteccion de posibles irregularidades.

1.5.5.2 Control previo al compromiso

Conjunto de procedimientos y medidas que los directivos adoptan antes de tomar
decisiones que implicar usar recursos publicos. De acuerdo con (Contraloria General del Estado,
2023), antes de autorizar un gasto las personas deben respaldarse con la documentacion
necesaria que:

1. Laoperacion financiera se encuentre alineada con la mision de la entidad,
objetivos y actividades aprobadas en los planos operativos anuales y
presupuestarios.

2. Laoperacion no tenga limitaciones legales y que cumpla con los requisitos legales
aplicables.

3. Haya una partida presupuestaria disponible y no este comprometida a cubrir el
gasto.
1.5.5.3Control previo al devengado

Antes de aceptar una obligacion u reconocer un derecho como resultado de la recepcion
de bienes, servicios o cualquier otro ingreso, la persona encargada del control debe confirmar y
demostrar con la documentacion correspondiente:

1. Que la obligacion sea legitima, corresponde a una transaccion financiera que haya
cumplido los requisitos establecidos en el control previo, esté debidamente registrada
contablemente, y cuente con la autorizacion de la autoridad competente.

2. Que los bienes, servicios u obras recibidas estén respaldados por documentos como

facturas, contratos, registros de ingreso, etc.



3. Que la transaccion se mantenga consistente en cuanto a la propiedad, legalidad y
cumplimiento del presupuesto inicial o de cualquier reforma legal aprobada por la
autoridad competente.

4. Larevision y evaluacion preliminar de la planificacion y programacion de los
presupuestos de ingresos.

5. Laexistencia de documentos que respalden los ingresos, debidamente clasificados y
archivados.

6. Que el hecho econdmico que genera el ingreso cumpla con las normas aplicables a su
proceso.

1.5.5.4 Control de la evaluacion en la ejecucion del presupuesto por
resultados.

Segun (Contraloria General del Estado, 2023), la evaluacidn presupuestaria es clave para
la gestidn en el sector publico, ya que permite analizar y medir el avance tanto fisico como
financiero de los resultados. Este proceso es Imperativo para evaluar el desempefio de los
programas publicos y proporcionar informacion relevante a quienes tienen a cargo el
financiamiento, la autorizacion y la ejecucion de estos programas, proyectos y actividades,
permitiendo conocer su rendimiento en relacion con lo que fue inicialmente planificado.

1.5.6 COSO II1.

El Marco COSO I, formalmente denominado Marco Integrado de Control Interno
COSO0 2013, es una guia disefiada para establecer, evaluar y fortalecer los sistemas de control
interno en las organizaciones. Este marco, desarrollado por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, brinda un enfoque organizado y versatil para
asegurar el logro de los objetivos estratégicos, operativos, informativos y de cumplimiento
normativo (COSO, 2013).

1.5.6.1 Objetivos del COSO IlIlI.



El principal objetivo del COSO I11 es proporcionar un enfoque integral para disefiar,
implementar y supervisar sistemas de control interno efectivos, alineados con los objetivos
estratégicos, operativos, de reporte y de cumplimiento de las organizaciones.

1.5.6.2 Componentes del COSO I11.
El modelo COSO Il1, se fundamenta en cinco componentes esenciales que son
interdependientes y se integran para asegurar un control interno de efectivo. Estos componentes
son:
e El entorno de control se refiere al ambiente en el que se desarrolla el control interno,
y se caracteriza por la integridad, los valores éticos y la competencia del personal
(COSO, 2013).

e Laevaluacion de riesgos implica la identificacién, analisis y priorizacién de los
riesgos que pueden afectar el logro de los objetivos de la organizacion (COSO, 2013).

e Las actividades de control son las politicas y procedimientos que se establecen para
mitigar los riesgos identificados y asegurar el logro de los objetivos (COSO, 2013).

e Lainformacion y la comunicacion son fundamentales para el control interno, ya que
permiten la toma de decisiones informadas y la supervision efectiva de las actividades
(COSO, 2013).

e El monitoreo es el proceso de supervision y evaluacion continua del control interno,

que permite identificar oportunidades de mejora y tomar medidas correctivas cuando

sea necesario (COSO, 2013).

1.6.8 Matriz de Riesgo.

Segun (Jaime Wolinsky, 2003, p. 110-111), la matriz de riesgos es un elemento que no
solo posibilita cuentificar los riesgos disminuyendo de subjetividad al momento de evaluar. En
otras palabras, una matriz de riesgos es una herramienta que permite divisar de forma holistica a

una empresa los controles exactos que necesita una empresa en un area enfocandose en



probabilidad e impacto, para determinar un plan de accion que disminuya el grado de impacto
significativo que puede llegar a tener un proceso o actividad.

De acuerdo con (Cordova & Paguay, 2017), una matriz de riesgo tiene el proposito de
evaluar la gestion de riesgos empresarial mediante la ponderacién del impacto, probabilidad de
ocurrencia y el riesgo inherente, a través de los parametros del Enterprise Risk Management
Framework conocido como COSO ERM o COSO I, que gestiona los riesgos corporativos y las
disposiciones vigentes en relacion con la gestion de riesgos operativos.

1.6.9. Herramientas de Analisis y Gestion.

1.6.9.1 Flujogramas.

Es una representacion de forma grafica de actividades que componen un proceso
operativo, mediante el uso de simbolos y diagramas que demuestran una secuencia de flujo de
tareas permitiendo visualizarse de forma concisa y clara para la mejora continua de una entidad.

De conformidad con (Rodriguez Pifia & Aguilera Pérez, 2007), existen dos tipos de
flujogramas: el funcional, que muestra como los departamentos verticales influyen en un proceso
horizontal, y la disposicidn geografica, que analiza el flujo de actividades, reduciendo el tiempo
perdido en el movimiento de recursos.

De acuerdo con el contexto mencionado anteriormente, la simbologia ANSI se utiliza
para estandarizar procesos a través de simbolos, sefiales con la finalidad de comunicar de forma
concisa el flujo de trabajo que existe en un area.

1.6.9.2 Analisis FODA.

“El analisis FODA consiste en realizar una evaluacién de los factores fuertes y débiles
que, en su conjunto, diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su
evaluacion externa, es decir, las oportunidades y amenazas. (Sarli & Ayres, 2015) . Por ello,
muchas empresas, fundaciones y entidades publicas utilizan esta herramienta para evaluar su
situacion actual, lo que les permite identificar de manera holistica los aspectos clave, anticipar
riesgos potenciales y desarrollar planes de accion efectivos.

1.6.9.3 Diagrama de Ishikawa.



El diagrama de Ishikawa, una herramienta grafica de analisis causa-efecto, ha
evolucionado desde su concepcion por Kaoru Ishikawa. Su estructura en espina de pescado
facilita la identificacion de las multiples causas que contribuyen a un problema especifico.
Investigaciones contemporaneas, como las de (Lee & Kim, 2021), demuestran su eficacia en
diversos sectores, desde la manufactura hasta los servicios publicos. Segun (Montgomery, 2013)
esta herramienta fomenta un pensamiento sistémico al considerar las interrelaciones entre
diferentes factores. Al involucrar a equipos multidisciplinarios en la construccién del diagrama,
se promueve la colaboracion y la generacion de ideas innovadoras

Estos autores resaltan la importancia de un enfoque sistematico para construir diagramas
de Ishikawa, que incluya la participacion de equipos multidisciplinarios y la utilizacion de
técnicas de brainstorming. Ademas, estudios como el de (Chen, Wang, & Liu, 2020) han
explorado la integracién de diagramas de Ishikawa con herramientas de inteligencia artificial
para mejorar la precision en la identificacion de causas raiz. Sin embargo, es crucial reconocer
que la efectividad del diagrama depende en gran medida de la calidad de la informacién

recopilada y de la experiencia de los participantes en su construccion.

1.6.9.4 3W2H.

El diagrama 3W2H, que responde a las preguntas ;que?, ;quién?, ;cuando?, ;donde?,
¢,cOmMo? y ;por qué?, proporciona una estructura detallada para analizar un problema y definir las
acciones correctivas. Al complementarlo con el diagrama de Ishikawa, se obtiene una visién mas
completa de la situacion. Mientras que el diagrama de Ishikawa identifica las causas raiz, el
3W2H define con precision las acciones a tomar para solucionar el problema. Como sefiala
(Oakland J. , 2019) la combinacion de estas herramientas permite una gestion de la calidad mas
eficaz; una vez que se han identificado las causas raiz mediante el diagrama de Ishikawa, el
3W2H se convierte en una herramienta fundamental para la implementacion de las acciones

correctivas. Al responder a las preguntas del 3W2H, se establece un plan de accion claro y



conciso, lo que facilita la asignacion de responsabilidades y el seguimiento del progreso. De esta

manera, se garantiza que las soluciones propuestas se lleven a cabo de manera efectiva.

1.6.10 Automatizacion

La automatizacion en el marco del trabajo de auditoria se refiere al uso de tecnologias,
como la automatizacion de procesos y la mineria de datos, para optimizar la ejecucion de tareas
repetitivas de manera mas eficiente. Como sefiala ( Instituto Nacional de Contadores Publicos de
Colombia,2020): "La automatizacion permite descargar, formatear y procesar datos para generar
informes rapidamente, identificando desviaciones normativas o fraudes". El objetivo es reducir
la intervencidon humana en tareas repetitivas, liberando tiempo para analisis mas profundos y mej
orando la eficacia y productividad en la auditoria, afadiendo nuevos niveles de calidad y facilita
ndo la transformacion digital en las empresas.

1.6.11. Herramientas Tecnoldgicas

1.6.11.1 Microsoft Dynamics AX

Microsoft Dynamics AX es un sistema de planificacion de recursos empresariales (ERP)
integral que, segun (Microsoft Learn, 2018) permite a las organizaciones optimizar sus
operaciones. Al integrar mddulos de gestion financiera, cadena de suministro, inteligencia
empresarial y otros, Dynamics AX facilita la automatizacion de procesos, la toma de decisiones
basada en datos y la mejora de la eficiencia operativa. Esta solucion, ademas, se destaca por su
integracion con otras herramientas de Microsoft y su enfoque en la experiencia del usuario.

1.6.11.2 Aplicaciones de potencia

En el contexto actual de las organizaciones, la automatizacion de tareas y la gestion
eficiente de la informacion se han vuelto esenciales para mejorar la productividad y la
colaboracion. Herramientas como las aplicaciones de potencia en Microsoft 365, junto con
plataformas como SharePoint, permiten a las empresas conectar y optimizar sus flujos de trabajo,
eliminando la necesidad de realizar tareas repetitivas que pueden generar frustracion y

desperdicio de tiempo.



Como menciona (Cesur, 2024): “El uso de estas herramientas mejora la precision, reduce
errores y ofrece una vision actualizada de la situacion financiera en tiempo real”. Ademas, estas
aplicaciones facilitan la elaboracion de presupuestos y la prevision financiera, permitiendo a
contadores y gestores centrarse en el anélisis estratégico y la toma de decisiones, optimizando los
recursos de la entidad y mejorando su rendimiento econémico.

1.6.11.2.1 Marvel Prototipo app

Es una aplicacion que impulsa la creatividad del usuario para crear disefios digitales de
prototipado con interacciones en su proyecto a ejecutar. Ofrece la flexibilidad de crear disefios
desde la plataforma o importar disefios desde aplicaciones externas. De igual forma, incluye
prototipos de ejemplo dentro de interfaz, que sirven de guia intuitiva, en caso de que el usuario

se encuentre en la fase principal del proceso creativo.



Capitulo 2

2. Metodologia.

Para la formulacion metodoldgica de este proyecto, se utiliz6 un método descriptivo
mixto, empleando: Cualitativo y Cuantitativo para abordar los objetivos propuestos. El siguiente
trabajo de investigacion se respaldo a traves de entrevistas, encuestas y observacion directa del
proceso presupuestario dentro de la FTTG centrandose en la identificacion de cuellos de botella,
funciones de valor agregado que requerian optimizacion. Con respecto al andlisis cuantitativo, se
procedio a receptar documentacion financiera que nos permitio tener una vision mas holistica,
ademas de, un control de presupuesto general del periodo fiscal actual.

Tabla 1. Metodologia de investigacion

Metodologia de FASE 1: Analisis situacional: Levantamiento de procesos directo a través de
investigacion encuestas y entrevistas al personal del departamento de presupuestos.




FASE 2: Evaluacion de control interno: Evaluacion del proceso
presupuestario, mediante el cuestionario de control interno, con su respectivo

analisis y hallazgos.

FASE 3: Analisis de Impacto: Evaluacion de los riesgos a través de la
ejecucion de la matriz de riesgos.

FASE 4: Disefio de propuesta de mejora: Disefio de una aplicacion integrada
disefiada para la gestion de presupuestos de la fundacion que permitird
optimizar la planificacion, el seguimiento y el control de presupuesto.
Ademas, se elaborara un manual de uso detallado que guiara a los usuarios
en la correcta implementacion y manejo de la aplicacién, basado en los

controles internos determinados por los entes de control gubernamental.

Nota. Fases que forman parte de nuestra metodologia para la elaboracion de nuestro proyecto.

2.1. Fase 1: Andlisis Situacional de la empresa.

Para el desarrollo de esta fase se requirié una comprension holistica de la FTTG,
enfocada en su estructura organizacional y principales procesos. Para ello se implementaron
diversas técnicas como la observacion directa in situ, entrevistas al personal clave, encuestas
destinadas a evaluar el desempefio operativo y explorar oportunidades para la automatizacion de
procesos, ademas de una revision profunda de los documentos que se relacionan al proceso

presupuestario.

2.1.1. Levantamiento de Informacién.

El levantamiento de informacion se centré en comprender como los actuales procesos de
control presupuestario en la FTTG afectan la capacidad de la institucion para tomar decisiones
estratégicas basadas en datos precisos y oportunos. Por ende, se analiz6 en detalle los
procedimientos utilizados para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto, asi como las

herramientas y los sistemas empleados. Por lo que, los hallazgos de este analisis sirvieron como



base para prototipar una solucion tecnoldgica que automatice el proceso, mejore la precision de

los datos y facilite la toma de decisiones basadas en informacion confiable y en tiempo real.

Para garantizar la eficiencia del levantamiento de informacion, se elabor6 un cronograma

detallado que incluye més a detalle la planificacion de las visitas conjunto al personal

involucrado del proceso. Este cronograma, que se divisa en la Tabla 1, facilito el cumplimiento

de los objetivos del proyecto y la obtencion de los datos necesarios para disefiar una solucién

efectiva.
Tabla 2. Planificacion para el levantamiento de informacion.
Fecha Actividad Objetivo Método o técnica Responsable
utilizada
7/10/2024  Primera Recopilar informacion Observacion Director
entrevista inicial  sobre  los directa, recopilacion Financiero
procesos financieros.  de informacion. Analista
Financiero
24/10/2024  Segunda Analizar el Revision Analista
entrevista presupuesto para documental, analisis Financiero
(virtual) comprender el proceso del proceso.
y sus limitaciones.
19/11/2024  Tercera Profundizar en la Observacion Analista
entrevista recopilacion de directa, encuesta, Financiero
informacién y validar cuestionario de
procesos identificados. control interno,




recopilacion de
documentacion

Por Entrevista Final ~ Confirmar hallazgos y Discusion y Analista
concretar obtener validacion de Financiero
retroalimentacion final resultados.
de la solucion

2.1.2. Entrevistas al personal.

En primer lugar, se organiz6 una reunion inicial con el director financiero de la Terminal
Terrestre de Guayaquil. Durante esta sesion, se dialogd sobre los procesos clave que se llevan a
cabo en la terminal, el giro de la empresa y la manera en que se elaboran los presupuestos en el
area financiera. Esta reunion fue esencial para identificar la profundidad y alcance necesarios
para la automatizacion de procesos. De igual forma, tuvimos el primer contacto con las dos
personas actualmente involucradas en el proceso presupuestario, quienes brindaron una vision
mas detallada y especifica sobre la gestion del presupuesto.

Posteriormente, se planificd una segunda sesion de entrevistas con las responsables
directas del proceso presupuestario: la jefa y la analista del area financiera. Cada entrevista tuvo
una duracion aproximada de 30 minutos, lo que permitié documentar en detalle el flujo de
control presupuestario, las funciones especificas que desempefian utilizando el sistema Microsoft
DAX y como estas tareas se vinculan al proceso presupuestario general. También se abordaron
las solicitudes que generan y el seguimiento que realizan. Estas entrevistas fueron clave para
comprender como se perciben las automatizaciones dentro del proceso y evaluar la urgencia de
implementarlas, obteniendo una vision mas clara de las necesidades y oportunidades de mejora
en la gestion presupuestaria.

2.1.3. Encuesta de recoleccion de datos.
Se aplicd y disefio un conjunto de 12 preguntas las cuales se utilizaron en las entrevistas

que se realizaron al personal clave del proceso presupuestario en la Fundacion Terminal



Terrestre de Guayaquil. Estas preguntas permitieron obtener informacion sustancial sobre la
gestion presupuestaria de la organizacion.

La encuesta consto de 4 secciones como Impacto de los Retrasos en el Proceso
Presupuestario, Gestion de Riesgos, Control y Automatizacion, Estructura Organizativa y
Responsabilidades. Adicionalmente, las entrevistas cubrieron temas como los efectos de los
retrasos en la actualizacion del presupuesto sobre la emisidn de certificaciones presupuestarias,
asi como la identificacion de riesgos asociados al uso de hojas de calculo en Excel para la
gestion financiera. También se indagd sobre los mecanismos de control existentes para reducir
los errores derivados de los calculos manuales y se explord si el proceso presupuestario
contemplaba revisiones periddicas para detectar posibles errores o ajustes.

Por otro lado, se abordaron las principales dificultades que enfrenta el area financiera al
realizar el control presupuestario de forma manual y se consultd acerca de si el presupuesto es

revisado y aprobado por todos los departamentos involucrados antes de su consolidacion.

2.1.4. Andlisis FODA.
Este tipo de analisis nos permitié identificar la situacion actual del proceso, lo cual
fue posible gracias a la recopilacion de informacion mediante la implementacion de
encuestas y entrevistas, herramientas técnicas que proporcionaron una perspectiva mas
focalizada en el proceso presupuestario.
Es importante enfatizar que gracias a estas técnicas se pudo obtener una vision mas
claray objetiva de las condiciones reales del procedimiento presupuestario.

2.1.5. Técnicas de Observacion.
Durante la observacion, se identificd que todas las personas del area financiera
desemperian sus funciones bajo un marco estructurado. A su vez, se pudo divisar como se
ejecutan los procedimientos para elaborar un control presupuestario, teniendo en cuenta la

comparacion del manual de politica del proceso. Se debe resaltar que, la interaccion entre



2.1.6.

los miembros del equipo es eficiente para fomentar un ambiente laboral positivo y una
buena gestion de actividades.

Por otra parte, se analizo la elaboracion de solicitudes mediante Microsoft DAX,
herramienta utilizada para la gestion financiera, donde se revisaron los entregables
asociados al procedimiento presupuestario, como el Excel de control de presupuesto, que
es fundamental para la supervision y organizacion de los recursos financieros de forma
mensual.

Revision documental.

Con el objetivo de establecer una linea base para el analisis de los procesos
presupuestarios de la FTTG, se llevo a cabo una revision integra de los documentos clave
que rigen el control presupuestario en la institucion. Inicialmente, se nos proporciond el
estatuto organico de la institucién para comprender el objeto, junto a la misién y vision,
mapa de proceso, flujograma de procesos. Por un lado, se nos facilitd el Manual de
Procedimiento de Presupuesto que abarco desde la elaboracion y actualizaciéon del
presupuesto de la FTTG y la certificacion presupuestaria.

Es importante enfatizar que, este manual cuenta con un detalle especifico del flujo
de las actividades, los responsables y los registros necesarios para la elaboracion,
modificacion, aprobacion y seguimiento del presupuesto. Este documento permitid
identificar si los procedimientos cumplen con la aplicacion de las normativas del control
interno, las dependencias administrativas y los procedimientos manuales involucrados,
como el uso de formatos estandarizados y la comunicacion interna mediante memorandos
y correos electronicos.

Asimismo, se analizo el archivo de Control Presupuestario con fecha preliminar a
agosto 2024, que contiene las proyecciones y registros financieros detallados para su
debido seguimiento mensual. Sin embargo, es imperativo tener en cuenta que la falta de

actualizacion en tiempo real no permite tomar decisiones informadas de forma inmediata,



2.2.

2.2.1.

a causa de, la fragmentacion de la informacién en vista de que la seccidn de presupuestos

se encuentra aislada del sistema ERP de la institucién.

2.1.7. Diagrama del flujo del proceso presupuestario.

Durante esta etapa, se analizaron los flujogramas que representan los pasos que se
requieren para la elaboracion, modificacion y aprobacion del presupuesto. Teniendo en
cuenta esto, se pudo identificar que existen puntos criticos que requieren atencion para
realizar mejoras dentro del flujo del proceso. Por ende, | analisis realizado permitié poder
evaluar la efectividad con la que se realizan los controles implementados, actividades de

valor agregado, y las interrelaciones entre las diferentes areas involucradas.

Fase 2: Evaluacion de Control Interno.
Cuestionario de control interno.

El cuestionario constd de 34 preguntas y fue aplicado a la analista responsable de
gestionar el aspecto operativo del proceso presupuestario. Cabe destacar que, el
cuestionario fue disefiado siguiendo los componentes del marco COSO I1l, lo que garantizd
una evaluacion integral del riesgo y una mejor comprension del nivel de confianzay control
existente en el proceso presupuestario; permitiendo evaluar riesgos inherentes derivados
de debilidades en los controles existentes.

Asimismo, se utilizé el cuestionario como herramienta de diagndstico para detectar
areas de mejora y mitigar posibles impactos negativos, con el objetivo de estructurar
soluciones alineadas al riesgo mas critico.

Para realizar la medicion correspondiente en la evaluacion de control interno se
tomo en consideracion dos elementos clave: La Tabla 1, que presenta la formula utilizada
para la evaluacién del control interno y el célculo del nivel de confianza.

Tabla 3. Férmula aplicada para calcular el nivel de confianza.

Donde: Férmula




NC: Nivel de Confianza CT
NC = —(100)
CT: Calificacion Total obtenida en la evaluacion PT

PT: Ponderacion Total asignada a los controles analizados NC = Controles

El resultado de esta formula permite distribuir los controles en diferentes
categorias segun su fortaleza. Teniendo en cuenta eso, la Tabla 2, detalla los parametros
y los niveles de confianza asociados al proceso evaluado, utilizando los rangos de los

resultados para determinar el riesgo y confiabilidad de los controles.

Tabla 4. Parametros de calificacidn y niveles de confianza del proceso del cuestionario.

Parametros de ) )
Niveles de Confianza del Proceso a evaluar

Calificacion
Cumplimientos Puntos Resultado Rangos Riesgo Confianza
No 0 Controles débiles 0% 40% Alto

1 Controles medios 41% 70% Medio
Si

2.2.2. Diagrama Ishikawa.

Este analisis se llevo a cabo después de realizar entrevistas y aplicar cuestionarios
de control interno, se utilizo el diagrama de Ishikawa como una herramienta clave para
identificar las causas de los problemas existentes en el sistema presupuestario de la
FTTG.

El diagrama de Ishikawa, también conocido como diagrama de causa-efecto,

abarco varios campos criticos; tecnologia, método, ambiente, medicion y personas.



2.2.3.

2.3.

2.3.1.

En el campo de la tecnologia, se examinaron los sistemas y herramientas
utilizados. En el campo del método, se analizaron los procedimientos y procesos
empleados. EI ambiente incluyo la revision del entorno laboral y su impacto. La medicion
se centrd en los métodos y criterios utilizados para evaluar el desempefio. Por Gltimo, el

campo de las personas se enfoco en el analisis del personal involucrado y sus roles.

Identificacion y clasificacion de los riesgos del proceso.

Mediante una metodologia mixta que combind la revisién documental con la
aplicacion de encuestas y cuestionarios de control interno, donde se identifico y analizo
los riesgos asociados al proceso presupuestario. Estos fueron clasificados y evaluados de
acuerdo con su probabilidad de ocurrencia y su impacto potencial en la operacion
financiera de la institucion.

Los hallazgos obtenidos no solo corroboraron los resultados de estudios previos,
sino que también aportaron nuevas evidencias sobre la complejidad inherente a la gestion
de riesgos presupuestarios. De esta manera, se obtuvo un reconocimiento de los desafios
que requieren atencion en la elaboracion de la automatizacion pertinente que forma parte

del desarrollo de estrategias de mitigacion y prevencion.

Fase 3: Analisis de impacto.
Evaluacion de los riesgos.

En esta fase, se procedid a realizar un andlisis detallado de los riesgos identificados,
con el objetivo de comprender su naturaleza y alcance. Para ello, se evaluaron dos

dimensiones clave:

e Probabilidad de ocurrencia: Se determiné la probabilidad de que cada riesgo se materialice

mediante una escala de 1 a 5, basandose en datos historicos, patrones identificados y opiniones

de los involucrados en el proceso del presupuesto.



Tabla 5: Escala de probabilidad de ocurrencia.

Valor Impacto Descripcion
1 Nada probable Menos del 10% de probabilidad. El evento es
casi inconcebible en las condiciones actuales.
2 Poco probable Entre un 10% y un 30% de probabilidad. El
evento podria ocurrir, pero es poco probable
dada la informacién disponible.
3 Algo probable Entre un 30% y un 50% de probabilidad. Existe
una posibilidad razonable de que el evento
ocurra.
4 Probable Entre un 50% y un 70% de probabilidad. El
evento es muy probable que ocurra, a menos que
se tomen medidas preventivas.
5 Muy probable Mas del 70% de probabilidad. El evento es muy

probable que ocurra y es casi inevitable.

e Impacto potencial: Se evalu6 el impacto que cada riesgo podria tener en el proceso

presupuestario en términos de tiempo, costo y calidad, utilizando una escala similar de 1 a 5,

donde:
Tabla 6: Escala de impacto potencial.

Valor Impacto Descripcion

1 Minimo El riesgo tendria una repercusion casi nula en el proceso, con efectos
poco relevantes.

2 Bajo El riesgo ocasionaria retrasos menores 0 problemas poco
significativos.

3 Moderado EI riesgo tendria un impacto moderado, causando algunos
inconvenientes en el proceso.

4 Alto El riesgo podria poner en peligro la viabilidad del proyecto,

generando costos elevados y dafios irreparables a la imagen de la

empresa.




5 Critico El riesgo podria tener consecuencias catastroficas, poniendo en
peligro la supervivencia de la organizacién y causando un dafio

irreversible a su reputacion.

2.3.2. Matriz de riesgos.

Para la evaluacion de los riesgos identificados, se utiliz6 una matriz de riesgos
que permite clasificar y priorizar los riesgos en funcion de su probabilidad de ocurrencia
y su impacto potencial. Este enfoque sistematico facilito la toma de decisiones sobre las
acciones necesarias para gestionar los riesgos de manera efectiva.

La combinacion de estos dos factores gener6 una calificacion de riesgo inherente,
obtenida al multiplicar el valor asignado a la probabilidad por el impacto. El resultado se
categoriza en niveles de riesgo, permitiendo priorizar aquellos que requieren una

intervencion mas urgente:

Tabla 7. Categorizacion de los niveles de riesgo inherente.
Valor  Riesgo Descripcion

1-5

Riesgos que deben ser gestionados con medidas preventivas y
6-15

monitoreados regularmente.

Riesgos criticos que exigen acciones correctivas inmediatas para
16-25

mitigar su impacto.

La matriz de riesgos se organiza en una cuadricula que cruza las escalas de
probabilidad e impacto, como sigue:

Tabla 8. Impacto potencial de la matriz de riesgos.



IMPACTO POTENCIAL

Minimo (1) | Bajo (2) | Moderado (3) | Alto (4) Critico (5)

Muy probable (5) 15

S Probable (4)
Z
lf-JI:J Algo probable (3)
o
8 Poco probable (2)
@)
Nada probable (1)
2.4.

Fase 4: Disefio de propuesta.

Con el objetivo de optimizar los procesos de gestion presupuestaria y garantizar la
actualizacion constante de la informacion, se desarrollo un prototipo de alta fidelidad con
su respectivo manual de uso. Este prototipo no solo se disefi6 para ser visualmente
atractivo, sino también estuvo alineado con el proceso presupuestario existente. Se debe
resaltar que, el manual que se realiz6 proporciona instrucciones detalladas para asegurar
un correcto uso del sistema por parte de los usuarios.

Para lograrlo, se aplicé el marco 3W2H, que permitio establecer un plan claro que
guia el proceso de disefio. Esto garantiz6 que se abordaran las funcionalidades clave y se
obtuviera retroalimentacion valiosa de los principales interesados. A continuacion, se
detallan los elementos fundamentales de esta propuesta:

1. What (Qué):

Se disefié un prototipo de alta fidelidad que represente las funcionalidades y caracteristicas
esenciales del sistema de gestion presupuestaria. Este prototipo permitié que los usuarios
puedan visualizar la interfaz de la aplicacién, asi como las interacciones que simulan el flujo
de trabajo real para facilitar la comprension de su funcionamiento. Ademas, como

complemento fundamental, se elabord un manual donde se detall6 el propoésito del sistema,



su estructura, su relacion con las normas de control interno, las instrucciones para la

navegacion y operacion de las funcionalidades clave.

En el que se incluy6 guias paso a paso, ejemplos practicos y recursos visuales
permitiendo cubrir aspectos claves como la navegacion por las distintas secciones, la
introduccion y actualizacion de datos, y la generacién de informes, asegurando asi un uso

eficiente y autdbnomo del sistema.
2. Why (Por qué):

A través de la creacion de este prototipo se buscO asegurar que las expectativas y
necesidades de los usuarios sean consideradas para la fase de desarrollo e implementacion,
con la finalidad de validar conceptos y obtener retroalimentacion significativa de los

usuarios y otros interesados.

3. Who (Quien):
El equipo encargado del disefio y desarrollo del prototipo en conjunto con su manual son
estudiantes de la carrera de Auditoria y Control de gestion, el cual trabajé en conjunto con
los principales interesados en el proceso presupuestario de la FTTG, quienes aportaron su

conocimiento del proceso actual y sus requerimientos especificos.

4. How (Como):
Para la realizacion se utilizo la herramienta de disefio “Marvel prototipo” para crear un
mockup interactivo que simule las principales funcionalidades del sistema. Esta maqueta
incluye pantallas que representan el flujo de trabajo, las interacciones del usuario y las
funcionalidades especificas del sistema de gestion de proyectos. Posteriormente, se
elabor6 un manual de uso respectivo que servira como guia detallada para la correcta

operacioén del sistema.

5. When (Cuando):



Se comunicé a las autoridades de la FTTG sobre el prototipo y sus beneficios, y se decidi
que la transicion a la siguiente fase de desarrollo la aplicacion sera cuando ellos hayan

recopilado y analizado que la aplicacion cumpla con las expectativas y requerimientos.

Capitulo 3



3. Resultados y analisis

3.1.  Fase 1: Andlisis Situacional de la empresa.

3.1.1. Estructura organizacional de laFTTG



Gréfico 1. Estructura Organizacional de la Fundacion Terminal Terrestre de Guayaquil.
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Nota. La estructura organizacional fue tomada del estatuto organizacion de la Fundacion
Terminal Terrestre de Guayaquil donde se especifica que se sustenta bajo su mision y vision,
objetivos institucionales. Elaboracion propia que se recopilo en el levantamiento de
informacion.

3.1.2. Mapa de proceso



Gréfico 22. Mapa de procesos de la Fundacion Terminal Terrestre de Guayaquil.
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Nota. Mapa de procesos elaborado bajo el Articulo 2 del Estatuto Organico de la Fundacion
Terminal Terrestre de Guayaquil se orden bajo su contribucion o valor agregado.
Elaboracion propia recopilada en el levantamiento.

3.1.3. Andlisis de entrevista.

En esta seccion, se presenta un analisis basado en las opinion y experiencia del analista
financiero de FTTG. Ademas, se incluyen los hallazgos mas relevantes surgidos a lo largo del
proceso de evaluacion, ofreciendo una vision integral y profunda de la situacion presupuestaria
actual y las areas de oportunidad para la mejora.

Este analisis se organiza en 5 secciones, las cuales abordan los procesos actuales, las
mejores propuestas, las dificultades y desafios encontrados, los riesgos operativos, y la estructura

organizativa y las responsabilidades.



Tabla 9: Procesos actuales y mecanismos existentes.

Pregunta Respuesta Hallazgos
. . Los retrasos en la actualizacién
¢Qué impacto tienen los
del presupuesto impiden la
retrasos en la
L emision oportuna de Falta de planificacion vy
actualizacion del
certificaciones presupuestarias. sincronizacion en los procesos
presupuesto sobre la
En diciembre, especificamente, presupuestarios, especialmente
emision de

certificaciones

presupuestarias?

esto agrega presion adicional, ya
que no se emiten certificaciones

en ese periodo.

en periodos clave.

¢Qué mecanismos de

control existen para

minimizar errores en los

Se asignan partidas

presupuestarias como

mecanismo principal para evitar

Ausencia de documentacion

estandarizada limita la eficacia

) errores, pero no se han

calculos manuales del en el control de errores.
documentado  procedimientos

presupuesto?
estandarizados adicionales.

¢El proceso

presupuestario  actual

. . No, los cambios se ejecutan de La falta de  revisiones

incluye revisiones

periodicas para detectar
errores o ajustes? ¢ Cémo

lo hace?

manera directa, sin un proceso

estructurado de validacion.

periddicas incrementa el riesgo

de errores no detectado.

¢Qué procesos 0

herramientas  actuales
considera el equipo como

efectivos y confiables

El uso de Microsoft Dynamics
AX para el seguimiento de
certificaciones y la consolidacion

centralizada del presupuesto,

La dependencia de la
implementacién de maodulos
tecnoldgicos limita la

efectividad del sistema.




para la gestion

presupuestaria?

dado que se deben habilitar los
maddulos pertinentes para que este

sea efectivo.

¢Se emiten
certificaciones

presupuestarias en
tiempo y forma

adecuados para las

actividades?

Si, se realizan en base a diversos

filtros para que exista un

equilibrio entre ambos.

Aunque las certificaciones se
emiten en tiempo y forma, el
proceso depende de filtros
manuales y carece de una
automatizacion integral que
podria optimizar aun mas la
emision y reducir los riesgos

operativos.

Tabla 10: Mejoras propuestas y oportunidades tecnolégicas.

Pregunta

Respuesta

Hallazgos

¢Qué mejoras podrian
lograrse con la
integracion completa de
Microsoft Dynamics AX

en todas las areas?

La integracion completa
facilitaria el acceso a datos en
tiempo real de las diferentes
areas. Ademas, permitiria tomar
decisiones informadas y

optimizar los procesos.

La integracion tecnolégica es
clave para mejorar la eficiencia

y reducir errores.

¢Qué rol juega

Microsoft Dynamics AX
en los procesos actuales

de la FTTG vy qué

Microsoft Dynamics AX
actualmente se utiliza
principalmente para el

seguimiento de certificaciones.

Las mejoras propuestas incluyen

Potencial para automatizacion,

pero requiere inversion en

desarrollo e integracion.




mejoras

necesarias?

serian

la implementacion de modulos
que faciliten la descarga de

reportes desde el sistema
contable para automatizar vy

optimizar los procesos.

Tabla 11: Dificultades y desafios actuales.

Pregunta Respuesta Hallazgos
e Uso de férmulas incorrectas o
celdas vinculadas
erroneamente, lo que genera
;Qué tipos de errores resultados inconsistentes.

son mas comunes en las

hojas de
utilizadas

proyecciones

calculo

para

presupuestarias?

e Archivos locales de Excel que
pueden perderse 0

corromperse por errores

técnicos, como fallos del
sistema 0 eliminacion

accidental.
e Formato de los numeros, ya
que se utilizan 2 decimales,

pero generalmente se requiere

Dependencia en hojas de

calculos locales que exponen al

sistema a riesgos innecesarios.

4.
La falta de integracién de
¢ Qué limitaciones Las herramientas actuales no
moédulos  para la  gestion
técnicas o de recursos permiten  consolidacion  ni
presupuestaria en  Microsoft

enfrenta el

equipo al

Dynamics AX, lo que dificulta el

acceso eficiente a informacion.




utilizar las herramientas

actuales?

acceso a informacion consolidada

y oportuna.

¢ Qué desafios enfrentan
los equipos al
coordinarse  mediante
memorandos y correos

electrénicos?

Los principales desafios radican
en la falta de automatizacion y en
la dependencia del Director
Financiero para centralizar la
informacién. Esto afecta procesos
que requieren un flujo de
informacion dindmico entre areas,
ya que Microsoft Dynamics no

esta integrado en todas las areas.

Comunicacion ineficiente y
dependencia critica de un Gnico

actor clave.

¢El  sistema  actual

permite  detectar de
manera oportuna los
errores en la gestion

presupuestaria?

No, el sistema no cuenta con

herramientas que  permitan
detectar errores de manera
oportuna.

La ausencia de herramientas de
deteccidn automatica de errores
los

incrementa riesgos de

inconsistencias financieras,
impactando la precision 'y

confiabilidad del presupuesto.

Tabla 12 13: Riesgos operativos y desafios tecnolégicos.

Pregunta

Respuesta

Hallazgos

¢Qué impacto tendria

una falla técnica o
pérdida de datos en las
hojas de calculo

actuales?

Una falla técnica podria generar
retrasos significativos en la
emision de certificaciones y en la
consolidacion del presupuesto
anual, afectando el cumplimiento

de metas financieras.

Vulnerabilidad ante fallos
técnicos por falta de respaldo y

centralizacion.




¢Como afecta la
dependencia de hojas de
calculo locales al flujo
de trabajo y la precision

de los datos?

Al no estar centralizadas en un
sistema integrado y depender de
las hojas de calculo dificulta el
acceso simultaneo y en tiempo

real a la informacion consolidada.

La falta de sistemas integrados
genera ineficiencias y errores

en los procesos.

Tabla 13 14: Estructura organizativa y responsabilidades.

Pregunta

Respuesta

Hallazgos

¢La FTTG tiene definido

un procedimiento
estandar para la
elaboracion del

presupuesto anual? En
caso de ser si, ¢cual es el

procedimiento a seguir?

Si, el procedimiento se ajusta a las
proyecciones de ingresos Yy
gastos. Posteriormente, se
elaboran reportes considerando
los gastos y se solicita
informacion adicional a cada érea

para completar los procesos.

Procedimientos existentes,
pero con alta dependencia

manual que limita su eficiencia.

¢Quién es el responsable
de revisar y aprobar el
presupuesto consolidado

enla FTTG?

El director financiero es quien
revisa y aprueba el presupuesto
consolidado, ademas de realizar
todas las aprobaciones necesarias

en el area financiera.

Centralizacion de decisiones en
una sola figura, lo que podria
generar cuellos de botellas en

cuellos criticos.

¢Cual es el rol del

Director Financiero en

El rol es realizar un informe anual

para los directivos sobre los

ingresos, gastos y el presupuesto

El Director Financiero

desempefia un rol técnico y
estratégico,

pero  podria




la consolidacion del proyectado vs el ejecutado, a beneficiarse de mayor soporte
presupuesto anual? través de tablas y graficos automatizado.

dindmicos.

3.1.4. Anélisis FODA..

Gréfico 33. Anélisis FODA del proceso presupuestario de la FTTG.

& v

» Sistema administrativo financiero « Integracion de Power Bl para
para la gestion del presupuesto. reportes dinamicos.

* Roles definidos en el area « Monitoreo de presupuesto
presupuestaria. mediante dashboards con

« Manual de politicas y participacion de multiples areas.
procedimientos que estructura los « Automatizacion que redistribuye
flujos presupuestariosy asegura responsabilidades y centraliza la
compatibilidad con lineamientos colaboracion 'y seguimiento en
actuales. tiempo real.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

ANALISIS .

_FODA

« Decisiones basadas en informacion
obsoleta debido a la falta de datos
precisos en tiempo real.

« Posible adopcion comprometida si .
el sistema no es intuitivo.

e Retrasos en la actualizacion
presupuestaria que impactan

« Ausencia de un sistema que integre
la informacion financiera de todas
las areas.

* 90% de las actividades se hacen de
forma manual en Excel,

« Falta de alertas que afecten la toma
de decisiones informadas vy

negativamente en la
oportunas. . .

implementacion  de  proyectos

importantes.

Nota. Elaboracion propia.

3.1.5. Revision documental



3.1.5.1. Evaluacion de las Normas de Control Interno en el Manual de
Procedimiento de Presupuesto.

El andlisis realizado evalio el cumplimiento del Manual de procedimientos
presupuestarios de la FTTG con las normativas de control interno para las entidades y organismos
del sector publico vigentes en Ecuador. Este proceso permitio identificar oportunidades de mejora

para garantizar el cumplimiento normativo y la eficiencia en la gestion presupuestaria. A

continuacion, se presenta los principales puntos analizados.

Tabla 14 15. Analisis Norma 400 Actividades de control:

Normativa Cumplimiento Anélisis

Norma 401-01 ., . ..
La separacion de funciones se encuentra definida en el

Separacion de

manual de procedimientos. Ademas, se asegura que

funciones y Si cumple todas las operaciones no estan sujetas a una sola
rotacion de persona, de esta forma se reducen los riesgos como
labores errores o0 actividades indebidas.
Se garantiza el respaldo documental de todas las
Norma 401-05 . . - . . .
operaciones y transacciones. Asimismo, existe evidencia
Documentacion Si cumple de formatos especificos para el control presupuestario,
de respaldo ademas de la documentacion pertinente en los sistemas
ERP como Dynamics AX
e Se especifica la inclusion de roles claros por
Norma 402-01 . g .
cada responsable como la direccién financiera,
Responsabilidad directivos de las areas que comprometen el
Si cumple

del control

presupuestario

presupuesto y el gerente general.
e Se establecen controles internos para todas las

etapas del ciclo presupuestario que son: la




elaboracién, modificacién, certificaciony
seguimiento del presupuesto.
e Seasegura la programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucion, evaluacion y clausura del

presupuesto.

Norma 402- 02

e Toda la operacion financiera esta alineada con la

mision, objetivos de la entidad. Objetivo:
“Elaborar y controlar la ejecucion presupuestaria
en la Terminal Terrestre de Guayaquil y
Terminales Satélites”.
e Durante la descripcion de los procedimientos se

especifica que existe la verificacion de

Control previo al Si cumple
_ disponibilidad de fondos para poder emitir la
compromiso
certificacion presupuestaria.
e Se especifica que debe haber justificacion
adecuada y pertinente de las modificaciones
presupuestarias antes de autorizar cambios
(siempre y cuando esos cambios no afecten al
PAC).
Norma 402-03
Control previo al e No se especifica en el manual.
devengado
Norma 402 -04 e En el manual de procedimientos se especifica
Control de la Si cumple que se realiza la consolidacion del control de

evaluacion en la

presupuesto y se realiza el informe financiero




ejecucion del
presupuesto

resultados.

mensual cuya finalidad es detallar el presupuesto
vs lo ejecutado en el mes.
¢ No obstante, el manual no especifica
procedimientos relacionados con:
o Controles sobre la programacion
vinculada al plan operativo
o Controles a las reformas presupuestarias,
al compromiso y a la obligacién o
devengado

o Controles a las fases de liquidacion.

Tabla 15 16: Oportunidad de Mejora.

Normativa

Cumplimiento Analisis

Norma 300

Evaluacion de

Riesgos

El manual de procedimientos no incluye un plan de
No cumple
accion o implementacion para mitigar riesgos.

3.1.6. Diagrama de flujo del proceso presupuestario.



Gréfico 4. Diagrama del proceso de elaboracion de presupuesto.
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Gréfico 5. Diagrama del proceso de modificaciones al presupuesto y PAC.
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Gréfico 6. Diagrama de proceso de solicitud de certificacion presupuestaria.
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Gréfico 7. Diagrama del proceso de seguimiento a la ejecucién del presupuesto.
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3.2.  Fase 2: Evaluacion de Control Interno.
3.2.1.1. Cuestionario de Control interno

Se presentara a continuacion el cuestionario de control interno que se aplic6 segin el COSO Il1, tomando mucho en cuenta los 5 componentes
de este.

Tabla 17. Cuestionario de Control Interno

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Empresa Fundacion Terminal Terrestre de Guayaquil
Area Financiera - Presupuesto

Respuesta Ponderacion Calificacion .
Preguntas Observaciones / Detalles

Ambiente de Control

¢;La FTTG cuenta con politicas y Sj 2 2 Manual de politicas y procedimientos con
procedimientos documentados relacionados actualizacion a fecha 2023
1 con la gestion presupuestaria?
Actualmente, solo una persona esta encargada de
¢Se han definido claramente los roles y Si 2 1 la realizacion del presupuesto, en este el Analista
responsabilidades del personal en el proceso Financiero, es decir la responsabilidad de elaborar,
2 presupuestario? analizar, ejecutar y modificar el presupuesto.
¢Existe un codigo de ética que regule la Si 2 2
conducta del personal involucrado en el Si, el reglamento interno de trabajo que existe para
3 manejo del presupuesto? todas las areas de forma general.

46



El area financiera no cuenta con el personal

¢El area financiera tiene suficiente personal No 2 0 suficiente dado que la concentracion de todas las
capacitado para garantizar la eficiencia en el responsabilidades con lo que respecta al proceso
4 manejo del presupuesto? presupuestario recae en una sola persona.

Anteriormente, la responsabilidad recaia en una
sola persona. Sin embargo, ahora se esta

Si 1 1 capacitando a otros miembros del equipo para que

¢Existe un plan de sucesion para puestos clave puedan asumir las tareas de gestion presupuestaria

5 en el area de presupuesto? en caso de necesidad.
Evaluacion de Riesgos

La excesiva dependencia de procesos manuales ha

¢La dependencia de procesos manuales ha Si ) 1 provocado demoras considerables en la gestion
generado retrasos significativos en la gestion presupuestaria en especial en la realizacion manual
6 presupuestaria? de calculos en Excel.

Aunque se llevan a cabo identificaciones de forma
manual mediante el uso de Excel, no existe un

¢Se realiza una identificacion periddica de los control adecuado de los riesgos asociados al
7 riesgos asociados con los procesos No 2 0 proceso. El uso de Excel, por si solo, no garantiza
presupuestarios? que el proceso se esté ejecutando correctamente ni
que los riesgos estén siendo gestionados de manera
efectiva.
La falta de informes descargables directamente
¢Se han identificado riesgos especificos desde Microsoft DAX genera un reproceso
8 | relacionados con la falta de automatizacion en Si 1 1 significativo, impactando negativamente la
el control presupuestario? eficiencia operativa. Aunque se dispone de un

historial de certificaciones de cinco afios.
Actualmente, el control del impacto de los errores
presupuestarios en las operaciones de la FTTG se

¢ Existen mecanismos para evaluar el impacto realiza de manera manual por la misma persona
9 de los errores presupuestarios en las No 2 0 encargada de la actividad. Sin embargo, no se han
operaciones de la FTTG? implementado mecanismos formales o sistemas

automatizados que permitan una evaluacion
integral y eficiente de estos errores. Esto limita la




capacidad de analisis y seguimiento, dejando
margen para optimizar el proceso.

¢Se han identificado y evaluado los riesgos
tecnoldgicos como parte del disefio y la
10 | implementacion de los procesos financieros?

Si

Se tiene planificado para el siguiente afio
actualizar todo el sistema operativo de la FTTG,
puesto que el control que existe para el
procedimiento de presupuesto no es adecuado y
completo.

¢Existe emision de reportes en tiempo real para
11 tomar decisiones de forma oportuna?

No

La falta de integracion directa con Microsoft Dax
limita la capacidad de generar reportes
personalizados y automatizados, lo cual es
especialmente critico para el andlisis de tendencias
a largo plazo. Aunque se cuenta con un historico
de 5 anos para las certificaciones.

¢ Se emiten alertas en sistema Microsoft
Dynamics AX en la seccion de presupuesto

cuando se solicita un monto mas alto del
12 presupuesto habilitado?

Actividades de Control

No

El area suele emitir una certificacion
presupuestaria a pesar no contar con un monto
solicitado, aunque suele verificar varias veces con
el area de contabilidad para ver si se devenga ese
monto. Es importante enfatizar que esa
verificacion la recopila en un Excel.

Por el momento, el sistema actual esta ligado con
el sistema contable, activos fijos, compras. Pero,

13 No como tal presupuesto en si no, ya que todo se lleva
¢Se utiliza un software especializado para el un control en Excel y en el sistema solo se usa
control presupuestario? para la emision de certificaciones.
¢Se realizan actualmente revisiones periodicas Si

para validar la precision de los datos
14 presupuestarios?

Forma parte del proceso de modificaciones y
certificaciones por ende es esencial realizarlo.




Estas modificaciones son revisadas y validadas
Si 2 2 por las areas de presupuesto, planificacion y
¢Existen controles establecidos para evitar compras publicas, asegurando un control en cada
15 errores en las modificaciones del PAC? etapa del proceso.
¢Existen controles especificos para verificar la Si ) 2
consistencia y precision de los datos
16 presupuestarios?
¢Se realiza una conciliacion entre las Si 2 2
proyecciones presupuestarias y los resultados
17 reales de manera periddica? Se realizan de forma mensual y anual.
¢Existen procesos para revisar y validar las Si 2 2
modificaciones al Plan Anual de Contratacion
18 (PAC)?
Informacion y Comunicacion
¢Existen canales efectivos para comunicar los Si 2 2
cambios presupuestarios entre las areas
19 involucradas? Via teléfono y correo
¢El personal involucrado en el proceso
presupuestario, actualmente puede acceder de No 2 0
forma automatica a la informacion actualizada No existe un médulo detallado para la ejecucion
20 el presupuesto en el sistema ERP? del presupuesto.
¢La informacién sobre modificaciones
presupuestarias se actualiza de manera Si ) 1
oportuna en los sistemas o herramientas
21 correspondientes? Se trabaja en un Excel.




¢Se utilizan reportes financieros y Si 2 2
presupuestarios periddicos para la toma de
22 decisiones informadas?

¢Se utilizan graficos y visualizaciones para Si 1 1
facilitar la interpretacion de los datos Actividad que realiza el director financiero en el
23 presupuestarios? cual hace uso de Power Bi.

¢Se utilizan metricas e indicadores financieros Si ) 2
relevantes para comunicar el desempefio
24 presupuestario? Para la presentacion anual para el directorio.

¢Se proporciona informacién adicional (notas )
explicativas, analisis) para contextualizar los Si 1 1
25 datos presupuestarios? presentacion anual de los datos presupuestarios.

Supervision y Monitoreo

¢Se supervisa periodicamente el cumplimiento Si 2 2
de las politicas y procedimientos
26 presupuestarios?
. . No 1 0
¢Se supervisa actualmente la efectividad de
27 los controles presupuestarios manuales?
¢Se realiza una evaluacion de la efectividad de No 2 0

los controles internos sobre el presupuesto de
28 manera regular?




¢Se corrigen de manera oportuna las

deficiencias identificadas en los procesos No 2 0

presupuestarios cuando no hay un monto habil
29 0 por error de digitacion?

¢Se evalla regularmente la necesidad de No 2 0
actualizar los sistemas de informacion
30 financiera?

¢El equipo financiero tiene conocimiento No 1 0
suficiente para adoptar nuevas herramientas No poseen conocimiento sobre plataformas como
31 digitales? SharePoint, Power bi, solo Excel.

Si 1 1
¢ Se utilizan herramientas de analisis de datos
32 | para monitorear el desempefio presupuestario?

55 31

Con base en la tabla de pardmetros de calificacion y los niveles de confianza establecidos para el proceso del cuestionario, se obtuvieron los resultados
detallados a continuacion.

CcT
NC=-—(1
€ = —-(100)
31
NC==—(1
€ = - (100)

NC =56,36%

~ Conforme a la tabla y el rango dieron como resultado conroles medios.



Tabla 17.18 Niveles de confianza y Nivel de Riesgo por componentes del COSO IlI

Resumen de subareas CNoerﬁLgia Nivel de Riesgo Pon_?g::rlon Cal.';gi;flon
Ambiente de Control Medio 9
Evaluacién de Riesgos 27% Alto 11 3
Actividades de Control 83% Bajo 12 10
Informacion y Comunicacion 75% Bajo 12
Supervision y Monitoreo 27% Alto 11
Total 56.36% 55 31

Como se puede analizar en la tabla anterior que presenta la ponderacion del riesgo en
base a los componentes de control interno, se puede divisar que el sistema de control interno
presenta un desempefio promedio aceptable, pero con componentes como la evaluacion de
los riesgos, supervision y monitoreo que requieren una atencién mas urgente por presentar un
riesgo muy alto.

3.2.1.2. Hallazgos

A continuacion, se presenta un andlisis detallado de los hallazgos identificados en el
cuestionario de control interno, clasificados segun los componentes evaluados:

e Ambiente de Control

Como se puede divisar, este componente presenta un nivel de riesgo del 67%. Aunque,
existen politicas documentadas y actualizadas a fecha del periodo fiscal 2023, su implementacion
no asegura la eficiencia que se espera. La gestion presupuestaria recae en una sola persona, lo
que centraliza el riesgo y expone el proceso a vulnerabilidades criticas y significativas.

Teniendo en cuenta lo anterior, esto es debido a la falta de procedimientos formales que
distribuyan las tareas presupuestarias entre al menos dos colaboradores que realicen el andlisis,
ejecucion y modificacion del presupuesto, lo cual permitiria que no existan escenarios donde
existan retrasos en la entrega de asignaciones y el proceso sea mas llevadero.

De igual forma, la ausencia de un historial presupuestario completo en el sistema

Dynamics DAX, el cual esta limitado a datos que incurren antes del 2016. Esta restriccion



impide acceder a informacion historica clave, lo que dificulta el analisis de tendencias méas
precisas.
e Evaluacion de Riesgos

Este Componente presenta el riesgo mas alto, con un nivel de confianza del 27%. La
dependencia de Excel para todo el proceso presupuestario, excepto para la emision de
certificaciones, puede generar retrasos y errores que inciden en arrastres de la formula dentro
de esta herramienta. Esta situacion se origina por la falta de un modulo integrado de gestion
presupuestaria dentro del sistema Dynamics AX, lo que impacta negativamente en la
precision y agilidad de las actividades relacionadas.

Adicionalmente, no existen controles formales para identificar y corregir errores
presupuestarios ni para monitorear riesgos tecnoldgicos, lo que agrava ain mas las
debilidades en la gestion de riesgos.

e Actividades de Control

En cuanto a las actividades de control, no se utiliza software especifico para la
gestion presupuestaria; todo se realiza mediante Excel, lo que limita la eficiencia en los
calculos y la gestion de datos. A pesar de que, las conciliaciones que se realizan en el
presupuesto son efectivas y las modificaciones al PAC se encuentran bien controladas, e
identifica una falta de automatizacién en la generacién de reportes y alertas presupuestarias
en el sistema Dynamics AX.

e Informacién y Comunicacion

La ausencia de modulos ERP detallados para presupuestos restringe el acceso y la
actualizacion automatica de datos. Lo que genera una fuerte dependencia del area contable
para verificar manualmente la disponibilidad de saldos en las partidas presupuestarias antes
de su uso, lo que resulta en retrasos en el proceso de control presupuestario. Por lo que, este
problema se atribuye a la falta de una funcionalidad de alerta temprana en Dynamics AX que

notifique automaticamente la disponibilidad de fondos para solicitudes presupuestarias.



e Supervision y Monitoreo
En esta seccidn, se evidencia la falta de una evaluacion constante sobre la necesidad de
modernizar las herramientas tecnoldgicas utilizadas en la gestion presupuestaria. Este punto
débil genera un rezago tecnoldgico que afecta la capacidad de supervision y mejora continua de
los procesos.
3.2.1.3. Diagrama de Causa — Efecto.
3.2.1.3.1. Diagrama de Ishikawa
Acorde a la evaluacion de control interno y los hallazgos, se elaboré un diagrama de
Ishikawa para identificar de forma mas precisa las causas principales que afectan al proceso
presupuestario.

Gréfico 8. Diagrama de Ishikawa
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Nota. Elaboracién propia

3.3.  Fase 3. Analisis de Impacto:
3.3.1.1. Matriz de riesgos
Para desarrollar la matriz de riesgos se tomo en consideracion la probabilidad de ocurrencia
e impacto para obtener el riesgo inherente.

Riesgo Inherente = Probabilidad de ocurrencia x Impacto.



Probabilidad de ocurrencia

Tabla 19.: Cuadro de Medicién de Riesgo Inherente.

Riesgos

Probabilidad

de Impacto

Ocurrencia

Riesgo
Inherente

R1. Retrasos en la ejecucion presupuestaria
debido a la asignacion de tareas a una sola
persona.

3 4

15

R2. Errores manuales en la elaboracion y
andlisis del presupuesto debido al uso excesivo
de herramientas no especializadas (Excel)

25

R3. Retrasos en los tiempos de entrega de
reportes debido a la falta de vinculacion del
maodulo de contabilidad en la seccion de
gestion de presupuesto dentro del sistema
Microsoft Dax.

20

R4. Uso de formulas incorrectas o celdas
vinculadas erréneamente, lo que puede generar
resultados inconsistentes.

20

R5. Dependencia de archivos locales que
pueden perderse 0 corromperse por errores
técnicos, como fallos del sistema o eliminacion
accidental.

R6. Procesos manuales que aumentan el tiemp
necesario para consolidar y analizar los datos.

12

R6. Procesos manuales que aumentan el tiempo

necesario para consolidar y analizar los datos.

Muy probable (5)

Tabla 1. Matriz de RiesgQs

especializadas (Excel).

R2. Errores manuales en la elaboracion y anélisis del
presupuesto debido al uso excesivo de herramientas no

Probable (4)

Algo probable (3)

Poco probable (2)

Nada probable (1)

de
archivos locales que pueden

R5. Dependencia

perderse o corromperse por
errores  técnicos, como
fallos del sistema o
eliminacion accidental.

Bajo (2) Moderado
@)

[ impacn >

Nota: 1 Elaboracion Propia

Alto (4)

R3. Retrasos en los tiempos
de entrega de reportes
debido a la falta de
vinculacion del modulo de
contabilidad en la seccion
de gestion de presupuesto
dentro del sistema
Microsoft Dax.

Critico (5)

R4. Uso de fdérmulas
incorrectas 0 celdas
vinculadas erréneamente, lo
que puede generar
resultados inconsistentes.

R1. Retrasos en la ejecucion
presupuestaria debido a la
asignacion de tareas a una
sola persona.




En base a la matriz, se identificd la siguiente clasificacion segln el impacto, que tienen
estos riesgos en la FTTG, los cuales seran tomados en consideracion para la solucion.

Tabla 20. Clasificacion de los riesgos segun su impacto.

Riesgos Impacto

R1. Retrasos en la ejecucion presupuestaria debido a la asignacién de tareas a

Moderado (12)

una sola persona.
R2. Errores manuales en la elaboracion y analisis del presupuesto debido al

Critico (25)
uso excesivo de herramientas no especializadas (Excel)
R3. Retrasos en los tiempos de entrega de reportes debido a la falta de
vinculacion del médulo de contabilidad en la seccion de gestion de Critico (20)
presupuesto dentro del sistema Microsoft Dax.
R4. Uso de férmulas incorrectas o celdas vinculadas erroneamente, lo que

Critico (20)

puede generar resultados inconsistentes.

R5. Dependencia de archivos locales que pueden perderse o corromperse por
Moderado (9)
errores técnicos, como fallos del sistema o eliminacion accidental.

R6. Procesos manuales que aumentan el tiempo necesario para consolidar y anal
Moderado (12)
datos.

Como se puede observar los riesgos mas significativos son los siguientes:

e R2. Errores manuales en la elaboracién y andlisis del presupuesto debido al uso excesivo
de herramientas no especializadas (Excel)

e R3. Retrasos en los tiempos de entrega de reportes debido a la falta de vinculacion del
modulo de contabilidad en la seccion de gestion de presupuesto dentro del sistema
Microsoft Dax.

e R4. Uso de formulas incorrectas o celdas vinculadas errbneamente, lo que puede generar

resultados inconsistentes.



3.4.  Fase 4: Disefo de propuesta.

Teniendo en cuenta el impacto critico que generan en el proceso presupuestario los tres
riesgos mas significativos, se identificd que estos generan desafios y necesidades en el
procedimiento presupuestario. Por ende, se disefié una solucion que aborde de forma més precisa
estos riesgos.

Para cambiar esta situacion, surge Optibudget, una aplicacion innovadora disefiada para
transformar la gestion presupuestaria en la Terminal Terrestre de Guayaquil, abarcando todas las
fases del proceso: elaboracion, modificacion, certificacion y seguimiento. Cuyo objetivo es poder
optimizar el control y la transparencia, facilitando decisiones basadas en datos precisos y
confiables.

lustracién 1-Presentacién Prototipo Optibudget

/
,ll"

‘ 4
A OPTIBUDGET

Nota: 2 Elaboracion Propia

Durante la elaboracion presupuestaria, Optibudget permite a gerentes, jefes, coordinadores
y analistas trabajar juntos en la solicitud y revision del presupuesto anual. Incluye un calendario
integrado para que el gerente general programe reuniones de aprobacion con los coordinadores,

notificandolas automaticamente.



lustracién 2- Fase Elaboracion del presupuesto.

ILICITUD DE PRESUPUESTO ANUAL
0002 Comercial

o B e [/ FECHA DE FIRMA mar-24  |PLAZODEEIECUCIT o0 s

Normalizado

53.08.99 aee [c e 6
e cuadros Adquisicién de cuadros publicitarios.

Otros Admin.

REQUERIMIENTO
ESPECIFICO

imienio [Valores PAC|Categoria Produsio [Tipo de Compra [Cantidad [U.M P, Unitarie [P. Total[Esiado Fase

H‘ ‘ -
[ [
[ I
[ I

TomaL $100,000.00

Nota: 3 Elaboracion Propia

En la modificacion de presupuestos, Optibudget implementa notificaciones inteligentes
para alertar a los analistas sobre solicitudes que requieren observacion o autorizacion,
especialmente en casos de excedentes.

lustracién 3- Fase Modificacion del presupuesto.

Blenvenida, Corrie.

‘SOUCITUDES DE MODIFICACION DE PRESUPUESTO

Area Recpiriente  Monto Estado Observacion
Juridice E¥d  MENSAJE
Comercial

Nota: 4 Elaboracién propia

La certificacion se agiliza con un sistema que organiza la distribucion presupuestaria por
departamentos, compara el presupuesto ejecutado con el real y genera alertas automaticas en caso
de que el monto del presupuesto sobrepase el limite planificado, facilitando la comunicacion con

el area de compras.



lustracién 4- Fase de certificacion del presupuesto

ENTRADA DE REGISTRG BE PRESUPUESTS

Nota: 5 Elaboracion Propia

Es importante enfatizar que Optibudget tiene acceso para poder visualizar las fluctuaciones
entre periodos del presupuesto vs el ejecutado.

llustracion 5. Seccion de graficos

($30 mill.)

Nota: 6 Elaboracion Propia

La seccion de informes permite descargar reportes detallados por periodo y departamentos

proporcionando una base solida para decisiones estratégicas basadas en datos historicos.



llustracion 6- Seccidn de Informes

Periodo cublerto:

Informaci6n especifica del informe

Nota: 7 Elaboracion Propia

Finalmente, en la etapa de seguimiento, Optibudget facilita el acceso a mayores contables,
registros por periodo y exportaciones a Excel, mostrando claramente quién hizo cada cambio para
asegurar un control interno e informar sobre los ajustes u observaciones realizados.

lustracion 7- Fase Seguimiento presupuestario

51310101

Nota: 8 Elaboracion Propia

De igual forma, se elaboré un manual de guia e instrucciones dirigido al usuario, con el
objetivo de garantizar un uso adecuado Yy facilitar una implementacion éptima del sistema. [ Véase

el MANUAL DEL USUARIO OPTIBUDGET en Apéndice A — Anexo]



Capitulo 4



4.1 Conclusiones y recomendaciones

4.1.1 Conclusiones.

Teniendo el analisis realizado en este proyecto, se puede percibir que existen riesgos que
requieren atencion prioritaria en la gestion presupuestaria. La evaluacion de impacto, el
analisis situacional y la evaluacion de control interno permitieron identificar los principales
riesgos asociados a la falta de automatizacion del proceso presupuestario de la Fundacion
Terminal Terrestre, como la dependencia de procesos manuales, la falta de integracion de
sistemas con diversas areas clave dentro del proceso presupuestario y ausencia de
herramientas que permitan obtener informacion en tiempo real. Estos hallazgos sirvieron
como base para el disefio de propuesta que optimiza la gestion presupuestaria y reduce los
riesgos inherentes a procesos manuales.

El prototipo de Optibudget busca optimizar la gestion financiera de la FTTG al centralizar
la informacion, automatizar procesos y proporcionar herramientas de analisis avanzadas.
Gracias a esta plataforma, podremos tomar decisiones mas estratégicas y basadas en datos
en tiempo real. Sin embargo, para garantizar el éxito de esta iniciativa, es fundamental
capacitar al personal en el uso de las nuevas funcionalidades y promover una cultura de

datos dentro de la organizacion.

4.1.2 Recomendaciones

Validar el prototipo con los actores clave antes de pasar a la fase de desarrollo completo
para asegurar su alineacion con las necesidades operativas.

Brindar formacion continua en herramientas digitales como Power Bl y en el manejo
avanzado de ERP, destacando los beneficios de la automatizacion.

Implementar un plan especifico de sucesion de roles clave para reducir el riesgo de

interrupciones operativas.



e Crear un repositorio Unico para almacenar datos presupuestarios, accesible por todas las

areas relevantes, con permisos segun roles.
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ANEXO



MANUAL DEL USUARIO OPTIBUDGET

FECHA: 10 de enero de 2025



INTRODUCCIUN.

1.



OPTIBUDGET, es una herramienta digital integral pensada y disefiada para optimizar el
seguimiento y control presupuestario dentro del marco del proyecto de mejora del proceso
presupuestario. Su disefio garantiza que cada etapa del proceso, desde la elaboracion hasta el
seguimiento, sea cubierta de forma precisa y ordenada. Ademas, esta aplicacion no solo buscas
promover la eficiencia operativa sino también la transparencia y la rendicion de cuentas en el
manejo de recursos financieros, promoviendo asi una administracion responsable y efectiva.

2. ACCESO A LA APLICACION.

Para acceder a la herramienta de Optibudget, es importante enfatizar que se puede conectar a traves
del sistema ERP Microsoft Dynamics AX, lo que asegura la continuidad operativa y la
sincronizacion en tiempo real. Adicionalmente, reduce significativamente los costos asociados con
la implementacién dado que sera desarrollado en Power Apps que pertenece al ecosistema

Microsoft.

3. INICIO DE SESION.

Una vez que la aplicacion se haya instalado en la computadora, aparecera automaticamente la
pantalla de inicio de sesion al abrir el programa. En esta pantalla, el usuario debera introducir su
correo electronico y contrasefia en los campos correspondientes, luego se debe dar clic en el boton
“Acceder” para ingresar al menu principal. Es fundamental mencionar que estas credenciales

deben ser las credenciales institucionales proporcionadas por la FTTG previamente.



Si las credenciales no han sido recibidas debe ponerse en contacto con el departamento de sistemas
de la FTTG para obtener la asistencia pertinente y en el caso de que se haya olvidado la contrasefia

dar clic en cambiar contrasefia para que asi le llegue el codigo de verificacion al correo

Accede

Inicia sesién para continuar

CORREO ELECTRONICO

comrie bustamante@ttg.ec ’

CONTRASENA

Acceder

Cambiar contrasefia

Nota: 9 Elaboracion Propia

institucional y proceder a cambiar la contrasefa.

Después de realizar el ingreso de las credenciales se observara la pantalla de inicio del sistema en

conjunto con el menu.

)z OPTIVIBUDGET
-~ FTTG Bienvenida, Corrie.

= MENU
ELABORACION
CERTIFICACION
MODIFICACION

SEGUIMIENTO

ey .
E?" REPORTES

A" GRAFICAS

”~
& PERFIL
CONFIGURACION

(3> saur

A continuacion, se describen sus principales modulos:

Elaboracidn de presupuesto: Este mddulo permite a cada coordinador crear presupuestos

detallados anual, categorizar gastos, estimar costos por cada departamento de forma anual,



para solicita la revision y aprobacion de los proyectos necesarios para adaptarse a las
necesidades de la Fundacion y asi se de el correcto funcionamiento de la organizacion a

través de una gestion financiera eficiente.

Certificacion: Aqui podras revisar y aprobar los presupuestos elaborados, asegurando que

cumplan con todas las normas y politicas establecidas.

Modificacion: Realiza cambios y ajustes a tus presupuestos existentes de forma rapida y

sencilla, con un completo registro de las modificaciones realizadas.

Seguimiento: Monitoreo de mayor por cuenta, genera informes personalizados con los
periodos y cuentas correspondientes que se solicite, ademas pueden ser exportados en

Excel para un mejor analisis.

Reportes: Permiten que el usuario pueda obtener informacion simplificada en base a los
presupuestos vs el presupuesto real por periodo fiscal ya sea por meses, anual, por

departamento.

Gréficas: Esta seccion permite que el usuario pueda divisar de forma intuitiva e ilustrativa
las fluctuaciones que el presupuesto, las cuentas gastos o ingresos pueden tener por

periodo.

Ademas, cuenta con secciones clave para personalizar la experiencia del usuario:

Perfil del usuario: Permite gestionar la informacion personal asociada a la cuenta,
incluyendo datos de contacto y afiadir una foto para personalizar tu perfil.

Configuracion: Ofrece opciones para personalizar la interfaz, el cual se ajusta las
notificaciones, administra tus dispositivos conectados, y personaliza la apariencia de la
interfaz como tamafio de fuente, estilo y fondo. También encontraras informacion detallada

sobre Optibudget.

4. ELABORACION DE PRESUPUESTO.



En este mddulo, es importante destacar que dependiendo a la operacion a realizar tendran acceso

los usuarios de FTTG, por lo que esta alineado con las siguientes normativas:

Normativa 401-01 (Separacion de funciones y rotacion de labores): El proceso de
elaboracion del presupuesto anual cumple a cabalidad la normativa a través de la
participacién de los diferentes actores en el proceso presupuestario. Dado que, los
coordinadores de departamento elaboran las propuestas iniciales, el jefe de presupuesto
realiza una revision detallada y el gerente general toma la decision final. Esta estructura
garantiza que el presupuesto se elabore de manera participativa y controlada, cumpliendo
con los principios de especificidad, universalidad y legalidad.

Normativa 401-02 (Autorizacion y aprobacion de transacciones y operaciones): Para
su posterior autorizacion y aprobacion, inicialmente se evalla las solicitudes enviadas,
asegurando que las partidas cumplan con los criterios establecidos antes de pasarlas al
siguiente nivel de aprobacion.

Normativa 401-03 (Revision de procesos y operaciones): Las fases de revision,
autorizacién y aprobacion estan sistematizadas y registradas, lo que asegura la trazabilidad
de cada transaccion presupuestaria desde su creacion hasta su aprobacion final.

a. Solicitud de presupuesto anual.

Rol involucrado: Coordinador de cada departamento.

Principios presupuestarios:

Especificidad: Los coordinadores elaboran solicitudes detalladas, especificando los
recursos necesarios para alcanzar los objetivos de cada departamento.
Participacion: Fomenta la participacion de los responsables directos en la definicion de

las necesidades presupuestarias.



ELABORACION DE PRESUPUESTO

"EBELEE

FECHA DE FIRMA PLAZO DE i
s PAC: 5 a
TIPO DE REGIMEN: | v L] DEL CONTRATO: erscocion: | @
TIPO DE PRODUCTO: | 7 oistrisucion: | v
NeearTIA: [ | enezem: UBICACION: | V4
REQUERIMIENTO REQUERIMIENTO
GENERAL: ESPECIFICO:

Procedimiento Valores PAC Categoria Producto Tipo de Compra Cantidad U.M P. Unitario P. Total Estado |Fase

vom: [

1. Los coordinadores de cada area reciben una notificacion a través de la aplicacion, la cual

indica el plazo asignado para la elaboracion del presupuesto anual.

2. Los coordinadores acceden a la seccion de solicitud de presupuesto e indican claramente
el departamento al que pertenece su solicitud. Esto facilitara la asignacion de recursos y

la revision de la misma.

3. Luego completa informacidn general por cada partida presupuestaria.

Tipo de régimen: Especifica si se trata de un régimen comun o especial.

e PAC (Plan Anual de Contratacion): Marca la casilla si aplica el PAC; de lo

contrario, déjala en blanco.

e Tipo de producto: Selecciona si el producto si esta categorizado en normalizado, no

normalizado o no aplica.

e Fecha firma de contrato y dias de plazo: Define el periodo en el que se ejecutara el

proyecto.

e Distribucion: Seleccionar a la categoria en la que se asignara los recursos destinados

a la partida presupuestaria.

e Numero de partida: Registra el numero asignado a la partida presupuestaria.



e Categorizacion: Clasifica tu requerimiento utilizando los cddigos y categorias

establecidas (C1, C2, C3) para facilitar la gestion y el analisis.

e Ubicacion: Indica el lugar donde se utilizard el producto o servicio, como TTG,

TTMP o TTMC.

e Requerimiento general y especifico: Detalla tanto los requerimientos generales

como los especificos relacionados con la solicitud.

4. Llena la tabla correspondiente segun la partida, incluyendo procedimiento, valores del
PAC, categoria de producto, tipo de compra, cantidad, unidad de medida, precio unitario
y total (este ultimo se calculard automéaticamente).

5. Hazclicenelicono de guardar (representado por %), y tu partida presupuestaria quedara

en estado pendiente.

ELABORACION DE PRESUPUESTO

4 %‘ %@ 0002 Comercial —_

TIPO DE REGIMEN: PAC: E ﬁiﬂgo?:'r:ﬂ"g? @ E_’;:gﬁglg;: 30 | dias
TIPO DE PRODUCTO: l Normalizado ﬁ DISTRIBUCION: | Otros Admin. W‘
N° PARTIDA: 102,63 [C2|  yprcacion: | TTG [ivi|
Mantenimiento de sistema de Mantenimiento de sistema de audio.
REQUERIMIENTO | “U4I° REQUERIMIENTO
GENERAL: ESPECIFICO:

Procedlm.lentol‘lalores PAC Categoria Producto Tipo de Compra |Cantidad U.M P. Unitario P. Total Estado Fase

[Subssta mverss Electromica | $ 100,000.00 33300021 mien 1 Unidad | 100000.00 [ §  100,000.00| PENDIENTE |

[Subasts nverss Electronica |s 0,000.00 71510114 Hien 1 Jumm{s B0.000.00 (3 §0.000.00 | PENDIENTE |

TOTAL: $180,000.00

6. Paraagregars una nueva partida, haz clic en el icono de agregar &) y llena la informacion
correspondiente como se explico previamente.

7. Siingresaste informacion errénea, selecciona la fila de la partida en la tabla y haz clic en
modificar B para corregirla. Una vez que ya se haya realizado los cambios pertinentes,

se guarda la partida presupuestaria modificada.



ELABORACION DE PRESUPUESTO

EX4=]S 0002 Comercial A
TIPO DE REGIMEN: PAC: Z| ';E}:‘i“é\o’ﬁ:ﬂ{‘g? mar-24 PLAZO DE dias

EJECUCION:

TIPO DE PRODUCTO: [ Normalizado |§| DISTRIBUCION: | Otros Admin. |V‘
N° PARTIDA: €1,€2,c3: uBicacioN: | TTG [ivi|
Adquisicion de cuadros Adquisicién de cuadros publicitarios.
REQUERIMIENTO publicitarios. REQUERIMIENTO
GENERAL: ESPECIFICO:

Procedimiento|Valores PAC Categoria Producto Tipo de Compra Cantldad|U.M P. Unitario P. Total Estado Fase

Subista Inversa Electromica | § 100,000.00 1

Blen 1 Unided | § 100,000.00 | §  100,000.00

Subasta Inversa Electromica | § 80,000.00 871510114 Bien 1 Unidsd [ § 80000 |§ 80,0000 | PENDIENTE

A —
{n]

8. Una vez realizadas las modificaciones necesarias, haz clic en el icono de enviar & para
que la solicitud sea enviada a la jefa de presupuesto para su revision respectiva. De

manera automatica, las partidas presupuestarias pasaran al estado de solicitado.

SOLICITUD DE PRESUPUESTO ANUAL

& o s
= ZAa 0002 Comercial o
. i : FECHA DE FIRMA N PLAZO DE .
TIPO DE REGIMEN: PAC: Z| DEL CONTRATO: may-24 dias

EJECUCION:
TIPO DE PRODUCTO: | Normalizado DISTRIBUCION: | Otros Admin. v

N°PARTIDA: | 53.04.04 ©1,C2,C3: uBIcacloN: | TTG E4

Mantenimiento de sistema de

Mantenimiento de sistema de audio.

audio.
REQUERIMIENTO REQUERIMIENTO
GENERAL: ESPECIFICO:
Procedimi Valores PAC|“ tegoria Producto Tipo de Compra |Cantidad|U.M P. Unitario |P. Total Estado Fase
|Subasta Inversa Electromica 5 100.000.00 421901033 Bien 1 Unidad | § 100,000.00 | $  100,000.00 | SOLICITADO i
[Subacta Inversa Flecronica |5 sn00m00| 871510114 Bien 1 Uriad | § 0000005 snoon00 | soLicrrabe| 3

|
l I
l l
| |

TOTAL: $180,000.00

Nota: A traves de esta seccion, podras consultar en cualquier momento el estado actual de

tu solicitud.

b. Revision de la solicitud del presupuesto anual.

Rol involucrado: Jefe de presupuesto.

Principios presupuestarios:



e Universalidad: El jefe de presupuesto verifica que todas las partidas presupuestarias

estén incluidas y que se ajusten a los criterios establecidos.

e Unidad: Asegura que todas las transacciones se registren en una Unica moneda y

siguiendo los mismos criterios contables.

e Exactitud: Verifica la precision de los datos y calculos presentados en las solicitudes.

OPTIBUDGET
Bienvenida, Corrie.

= MENU

[+]ELABORACION | sOLICITUD DE PRESUPUESTO ANUAL
[FlcerTiFicacion | REVISION DE LA SOLICITUD DEL PRESUPUESTO ANUALSS

AGENDAMIENTO DE CITAS CON COORDINADORES

MODIHCACION APROBACION DE SOLICITUD DE PRESUPUESTO ANUAL

SEGUIMIENTO
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1. Accede a la seccion de solicitudes de presupuesto.
2. Selecciona el departamento que desea revisar, es importante destacar que solo se

mostraran en el listado los departamentos que hayan enviado la informacién requerida.

REVISION DE SOLICITUDES DE PRESUPUESTO ANUAL

Com. Social @
Comercial
Construcciones ——
. DTTO FECHA DE FIRMA PLAZO DE i
TIPO DEREGIMEN: | DITC B DEL CONTRATO: | EJECUCION: e
. Financiero = . T
TIPO DE PRODUCTO: ‘ Juridico |\/| DISTRIBUCION: WI
Medio Ambien!: o
N° PARTIDA: CLLZ, s UBICACION: v
REQUERIMIENTO REQUERIMIENTO
GENERAL: ESPECIFICO:

Procedimi Valores PAC|Categoria Producto Tipo de Compra |Cantidad |U.M|P. Unitario |P. Total Estado Revisado

| I B
B
| ‘ Y
| 3
| | &

S —

3. Se visualizara todas las partidas presupuestarias solicitadas por el coordinador del

departamento seleccionado.



4. Luego, haz clic en cada partida para acceder a su informacion detallada, como

descripcion, requerimiento general y especifico, monto, etc.

REVISION DE SOLICITUDES DE PRESUPUESTO ANUAL

0002  Comercial & b
. ; : FECHA DE FIRMA | PLAZO DE .
TIPO DE REGIMEN: PAC: E DEL CONTRATO: mar-24 EJECUCION: dias
TIPO DE PRODUCTO: [ Normalizado @ DISTRIBUCION: | Otros Admin. [v|
N° PARTIDA: 53.08.99 €1,62,C3: |C3 |  ygicacion: | TTG i
Adquisicién de cuadros Adquisicion de cuadros publicitarios.
ublicitarios.
REQUERIMIENTO [P REQUERIMIENTO
GENERAL: ESPECIFICO:
P dimiento Valores PAC Categoria Producto |Tipo de Compra Cantidad |U.M P. Unitario P. Total Estado Revisado
“Nubasa wersa Electmonica | § 100,000.00 421901033 fien 1 Unidad | § 100,000.00 ‘ s 10000000 suu:mnol [EY
lsubazs lverss Electronica | 50.000.00 n1510114 fien 1 Unidad | § 50,000.00 ‘ S 80.00000 | SOLICITADO! B
B
| 1 B
| | &
| \ EY

TOTAL: $180,000.00

5. Evalla si cada partida cumple con los criterios establecidos y marca como revisado si
cumple todos los requerimientos.

6. Una vez revisadas todas las partidas, pasan de forma automatica al estado de revisado.

REVISION DE SOLICITUDES DE PRESUPUESTO ANUAL

0002 Comercial = L
. ; : FECHA DE FIRMA N PLAZO DE .
TIPO DE REGIMEN: PAC: E DEL CONTRATO: mar-24 EJECUCION: dias
TIPO DE PRODUCTO: | Normalizado F/ obistrieucion: [Otros Admin, ¥
N° PARTIDA: 53.08.99 c€1,c2,c3: | C3 uBlcacioN: | TTG M
Adquisicion de cuadros Adquisicién de cuadros publicitarios.

ublicitarios.
REQUERIMIENTO | P @ REVISADO CON EXITO
GENERAL:

PARTIDA 53.08.99
P dimiento Valores PAC Categoria Producto |Tipo de Compra Cantidad |U.M P. Unitario P. Total Estado Revisad

‘Subasta Iversa Electrdnica | § 100,000.00 421201033 Bier. 1 Unided | § 100,000.00 ‘ s 10000000 snu:mnnl

‘Subasta Inversa Electronica | § 80.000.00 ansiang Bier: 1 Unidad | § 80,000.00 ‘ $ 8000000 | SOLICITADD.

| 1
| \
| \ B

TOTAL: $180,000.00

alfell) o

PR

7. Finalmente, dar clic en el icono de enviar para que esta informacion pase para su

aprobacion final por parte del gerente general.



REVISION DE SOLICITUDES DE PRESUPUESTO ANUAL

0002 Comercial = L
. 4 . FECHA DE FIRMA PLAZO DE .
TIPO DE REGIMEN: wac: [/ DEL CONTRaTO: L May-24 sEcucion; | 30 | dias
TIPO DE PRODUCTO: [ Normalizado a DISTRIBUCION: | Otros Admin. ﬁ‘
N° PARTIDA: 53.04.04 €1,€2,C3: | C2 UBICACION: TTG M
Mantenimiento de sistema de Mantenimiento de sistema de audio.
REQUERIMIENTO | 2UdI° <7
GENERAL: -( ENVIADO
[
Procedimiento|Valores PAC|Categoria Producto |Tipo de Compra Cantidad U.M|P. Unitnrinll’. Total [Estado Revisado
S— i |8 10000000 101083 5ien 1 - 1000000 |5 1000000 REVISADO .
Sabasta v Elecrmica |3 80,0000 sTisions - [ Unido | 3 maow[s  monoo] rEvsoo [ [,
B
\ | B
| | B
\ | E

TOTAL: $180,000.00

c. Agendamiento de citas con coordinadores.

Rol involucrado: Gerente general y coordinadores de cada departamento.
1. El gerente general identifica las solicitudes de los departamentos que tienen como
estado revisado por la jefa de presupuesto.
2. A través del sistema, crea una nueva solicitud de reunion para cada coordinador:

3. En cada solicitud, especifica:

e Departamento: Selecciona al departamento correspondiente de la lista.

e Asunto: Describe brevemente el tema principal a tratar.

e Fechay hora propuesta: Indica la fecha y hora sugeridas para la reunion.
e Duracion estimada: Define la duracion aproximada de la reunion.

e Prioridad: Asigna un nivel de prioridad a la reunién (alta, media, baja).



4 Bienvenida, Corrie.

Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes AGREGAR ACTIVIDAD
28 29 30 a1 1

Asunto

Registro de actividad

¢ ’ ° § 8 Comienza : \l
Termina | 15 || 45 |
Prioridad

olor [
18 19 20 21 + Agregar activi

25 26 27 28 29 30 1

4. EIl sistema envia automaticamente una notificacion al coordinador seleccionado,
informandole sobre la solicitud de reunion.

5. El coordinador recibe la notificacion y tiene las siguientes opciones_

e Aceptar: Confirma su asistencia a la reunién en fecha y hora propuesta,

e Rechazar: Indica que no puede asistir en la fecha y hora propuesta. Por ende, la
aplicacion permitira al coordinador proponer nueva fecha y hora. Por consiguiente, se

enviara una notificacion al coordinador con la propuesta de reagenda.

OPTIBUDGET
Bienvenida, Corrie.

Tiene una reunion 15:15

= MENU v X

ELABORACION
[+] cerTiFICACION
MODIFICACION

SEGUIMIENTO

am
E?" REPORTES

A" GRAFICAS

_~
& PERFIL
CONFIGURACION

(5 saum

6. El sistema actualiza automaticamente el estado de la reunidn segun la respuesta del

coordinador (confirmado, rechazada, pendiente).



Nota: El sistema enviara un recordatorio a todos los participantes de la reunién, con una antelacion
de 30 minutos.

d. Aprobacion de solicitud de presupuesto anual.

Rol involucrado: Gerente general.
Principios:
e Legalidad: El gerente general garantiza que todas las decisiones presupuestarias se
tomen de acuerdo con la normativa vigente y las politicas de la organizacion.
e Jerarquia: Establece una clara linea de autoridad en la toma de decisiones

presupuestarias. -

REVISION DE SOLICITUDES DE PRESUPUESTO ANUAL

0002 Comercial Bl L
: ; . FECHA DE FIRMA PLAZO DE )
TIPO DEREGIMEN: |Comun || rac: [/] FECHADEFIRMA | may-24 B dias
TIPO DE PRODUCTO: [ Normalizado @ DISTRIBUCION: | Otros Admin. Iv‘
N°PARTIDA: | 53.04.04 €1,€2,63: [C2 |  upicacion: | TTG v
Mantenimiento de sistema de Mantenimiento de sistema de audio.
audio.
REQUERIMIENTO REQUERIMIENTO
GENERAL: ESPECIFICO:

|Procedimiento Valores PAC|Categoria Producto Tipo de Compra Cantidad U.M P, Un.itario|l’. Total Estado |Aprobad

Subesta Inverss Electronica | § 100,000.00 421901033 = Unided | § 10000000 | §  100.000.00 | APROBADO | o7 X

ﬂi}hﬁ.lmﬂmmlu s 5000000 71510114 [sien 1 Unidsd | § 80.000.00 | s anmn,rm‘ REVIEADO | o X
v X
[ VX
v X
[ VX
v X
| v X

TOTAL: $180,000.00

1. El gerente general tendra acceso a un informe detallado de todas las solicitudes de
presupuesto por departamento antes de cada reunion con los respectivos coordinadores.

2. Durante la reunion, el gerente general y el coordinador revisaran en conjunto cada
partida presupuestaria en detalle y discutir la viabilidad de cada partida.

3. Una vez que se haya tomados una decision conjunta se procede a aprobar o rechazar

cada partida.



REVISION DE SOLICITUDES DE PRESUPUESTO ANUAL

0002  Comercial B8
TIPO DE REGIMEN: E PAC: Z| gii“;o?‘i:ﬂ?g? mar-24 Ez::ﬁglg:.: 90 | dias
TIPO DE PRODUCTO: | Normalizado 7 pistamucion: | Otros Admin. |
N° PARTIDA: €1,€2,C3: IE uBicAcioN: | TTG E
Adgquisicion de cuadros Adquisicion de cuadros publicitarios.
REQUERIMIENTO publicitarios.
GENERAL: 6
PARTIDA 53.08.99
Procedimiento Valores PAC Categoria Producto |Tipo de Compra U.M P. Unitario P. Total Estado Aprobad

3 100.000.00 421901033 [Bien 1 Unidsd

s 100.000.00 | § lna.bnum{ REVISADD | 7 X

s |3 80.000.00 eT1sI001e en 1 Unidsd | § 2000000 §  0000000| REVISADO |  oF X
v X
| [ v

v X

| |1 vx
v X

| [ ] v

TOTAL: $180,000.00

4. Por consiguiente, el sistema actualizara automaticamente el estado de cada partida

segun la decision tomada previamente.
5. Finalmente, los coordinadores recibirdn una notificacion a través del sistema

informandoles sobre la decision tomada respecto a sus solicitudes.

5. CERTIFICACION.
Cumplimiento normativo de la seccidn certificacion presupuestaria.

Esta seccion cumple con lo expuesto por el Ministerio de Economiay Finanzas (2021), asegurando
que los ingresos y gastos sean equilibrados y gestionados de forma transparente, en alineacién con

los principios de Equilibrio y Transparencia.

Aspectos principales a considerar:
e Laaplicacion permite agregar informacion presupuestaria mediante un valor dimensional,
cumpliendo con la Responsabilidad del Control establecida en la Normativa 402-01.
e Se hace referencia al Clasificador Presupuestario de Ingresos y Egresos del Ministerio de
Economia y Finanzas del Ecuador, reforzando el principio de legalidad y especificidad en

la formulacion del presupuesto.

e En el panel derecho de la seccion de entrada de presupuesto, se encuentra informacion

detallada sobre:



o Presupuesto original, revisado y acumulado.

o Comparacion entre informacion contable y presupuestaria.

La posibilidad de consultar la ejecucion presupuestaria acumulada permite medir el
desempefio en téerminos de ahorro y estructura financiera, tal accién cumple con

Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria (Normativa 402-04).

e Durante la ejecucion, el sistema verifica si existe un excedente de los fondos asignados al
presupuesto. Si el importe supera el limite establecido en el PAC, se generan reportes y se
realizan ajustes para garantizar el cumplimiento de controles internos, en concordancia con
la Normativa 402-01.

e Control Previo al Compromiso (Normativa 402-02):

Antes de comprometer recursos dentro del sistema, el sistema valida:

o Laexistencia de partidas presupuestarias.

o Ladisponibilidad de fondos.

o Laalineacioén con el plan operativo anual.

Esto asegura que todas las transacciones cumplan con los requisitos legales y no

presenten restricciones, garantizando transparencia y control.
A continuacion, se presentan los pasos que podras seguir para verificar y gestionar de manera
eficiente la seccion de certificacion dentro de la aplicacion:
Entrada de Certificacion de Presupuesto
Al acceder a la Entrada de Registro de Presupuesto, esta seccion permite tanto la creacién como
la consulta de presupuestos realizados a lo largo del periodo fiscal. Ademas, encontraras un
Formulario dividido en dos secciones: encabezado y lineas de entrada presupuestaria.
Encabezado: Contiene informacion general aplicable a todo el asiento presupuestario.
Lineas de entrada presupuestaria: Especifican los importes asignados a combinaciones
concretas de cuentas y dimensiones.

Inicio del Proceso de Certificacion



1. Hazclic en la opcion Certificacion.

; OPTIBUDGET
j/ FTTG Bienvenida, Corrie.

= MENU
[FJewasoracion
[ Jcermipicacion %
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am
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CONFIGURACION

(G saur

Apareceréa el formulario de introduccion manual dentro de Optibudget, también dividido en

encabezado y posteriormente si le hacemos clic al nimero de entrada saldran las lineas.

: OPTIBUDGET
f FTTG Bienvenida, Corrie.

TODAS LAS ENTRADAS DE REGISTRO PRESUPUESTARIAS

= MENU FECHA TOTAL, DEL PRESUPUESTO Gastos | $300.250.00 | INGRESOS 00.00 J

ELABORACION - 5
Model T c Esta entr c regis
Eechs e prc‘u:::s:’nrio pr‘S‘\i’:Udc:!O — ;Jl:‘:l"lpll?fl:l:r‘ion&“”“
+ | CERTIFICACION : < 3 S—Pus
01-ene USS100001 2024PF Presupuesto Original Completado
3 — = 3
AODIFICACIAN 01-mar US5100002 2024PF Presupuesto Original p
01-may USS100003 2024PF Presupuesto Original Completado
i i Ci d
SECUINIENTO 01-jul USSi00004 2024PF P sto Original
01-sep USSI00005 2024PF Presupuesto Original Completado
01-nov USSI00006 2024PF Original Completad:
CH L

aw
EZ reporTes

A7 GRAFICAS

-~
-
Py PERFIL

CONFIGURACION

= SALIR
C) ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO 0

Detalles del Proceso

Numero de entrada: Identifica el registro presupuestario.



o Si necesitas verificar las fluctuaciones de un nimero de entrada, haz clic sobre él.

4 OPTIBUDGET
L= ® FTTG Bienvenida, Corrie. Lo

TODAS LAS ENTRADAS DE REGISTRO PRESUPUESTARIAS.

= menU won [ FOTAL DEL FRESOFUESTO Gestos ] 30025000 ) (_meresos ] 0000 )
ELABORACION - : - ————
. ) imercidelen e prc:‘:::gl‘:srio [!I‘-:I::decﬁlO e ?: :z;ruacdjl::i;cgls“n A
P S S £ 1¢5 pres S
+ s
ST 01-ene USSI00001° T 2024PF Original (& |
MODIFICACION 01-mar USS100002 2024PF Presupuesto Or!glnal Completado
01-may USSI00003 2024PF Original C
] i C
SEGUIMIENTO 01-jul USSI00004 2024PF p! Or!g!nal
0Ol-sep USSI00005 2024PF Presupuesto Original O
01-nov. USSI00006 2024PF pi Qriginal Ci
< L

I‘A'lzl\,
EZ reporTes

A" GRAFICAS

~
o
P PERFIL

CONFIGURACION

D> SALIR

ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

Se desplegaran automaticamente las lineas de presupuesto asociadas, donde se muestran:
» Fechas: Muestra la fecha en la que se ejecuto la entrada de presupuesto
> Tipo de presupuesto: Especifica si el presupuesto que se esta ejecutando es original.
» Dimension presupuestaria: Esta formado por combinaciones de cuentas o
dimensiones concretas en este caso son dos:

o Clasificacion presupuestaria: Es un aspecto fundamental que permite tener
una gestién presupuestaria 6ptima y adecuada ya que puede determinar la
forma en que se registran o reportan los datos presupuestarios de forma
inmediata.

o Numero de departamento: Selecciona al departamento correspondiente de la
lista.

» Unidad de medida: tipo de moneda en la cual se expresa la entrada presupuestaria.
» Importe de la transaccion: Monto de la entrada presupuestaria.
» Tipo de importe: Tipo de cuenta con la cual se esta realizando dicha entrada de

presupuesto: Puede ser Gastos 0 ingresos.



; OPTIBUDGET
7 e Bienvenida, Corrie. LA

TODAS LAS ENTRADAS DE REGISTRO PRESUPUESTARIAS

FECHA [ﬂ TOTAL, DEL PRESUPUESTO GASTOS 5165,023_22] INGRESOS 00.00 J

ELABORACION
ORACIO : 5 Modelo Tipo de Estado de entrada de registro
£ e denntmis T estario resupuesto supuestario
CERTIFICACION i - presupuestanio presupues presapuestan
01-ene USSI00001 2024PF Presupuesto Origina Completadc
MODIFICACION 01-mar. USSI00002 2024PF OnIg!naI Completado
01-may USSI00003 2024PF Presupuesto Original Completado
= 01-jul USSI00004 2024PF Presupuesto Original Completado
GUIMIENTO ,
0l-sep USSI00005 2024PF Original Completado
01-nov USSI00006 2024PF Original Completado
“";- Ml
B reporTes USSI00001
A” GRAFICAS TIPO DE PRESUPUESTO: Presupuesto Original MODELO PRESUPUESTARIO:
cha e Unidad de medida B ite Tipo de importe 4]
dimension transaccion [
Ol-ene 53.02.07-001 usD 3 2,870.00 Gastos |
oS Ol-ene 53.02.99-012 usD $ 860.00 Gastos I
‘Q.’. PERFIL 0l-ene 53.02.08-005 UsD $ 20,854.73 Gastos |
= 0l-ene 53.02.08-005 UsD s 2,317.19 Gastos ]|
CONFIGURACION Rl])l-cno 53.02.99-013 usD B 20833 Gastos v
] =]

[3) SALIR

ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

Verificar entradas presupuestarias existentes:
Selecciona cualquier asiento, como el primero, se abriran las lineas para consulta de las
fluctuaciones que tiene ese nimero de entrada.
Posteriormente, para consultar detalles de dimensiones financieras. En esta vista podras observar:
e Segmentos (partida presupuestaria, departamento, etc.)
e Nombre de la partida presupuestaria:
e Nombre del departamento

e Valores

OPTIBUDGET
7 TG Bienvenida, Corrie. i

TODAS LAS ENTRADAS DE REGISTRO PRESUPUESTARIAS.

FECHA [ @ TOTAL, DEL PRESUPUESTO GASTOS $300.250.00 INGRESOS 00.00 J

LABORACION
Fect Fmato de wirtraie Modelo = Tipo de Estado de entrada dj registro
RTIFICACI - - -
ERTIFICACION 0l-ene USSI00001 2024PF Presupuesto Origina Completadc
MODIFICACION 01-mar USSI00002 2024PF Presupuesto Ong!nal Completado
01-may USSI00003 2024PF Presupuesto Original Completado
_ o a
+] secuimiENTO 01-jul USSI00004 2024PF Presupuesto Ong!nal Completado
01-sep USSI00005 2024PF Presupuesto Original Completado
01-nov USSI00006 2024PF Presupuesto Original Completado
[ 1

o
7 REPORTES
E Detalle de dimensiones financieras y contables

\A_f GRAFICAS RO DERRESURESIO: Segmento Valoe Nombre
s Valores de Partida presupuestaria 53.02.07 Difusin, Informacién y Publicidad
dimension 'L Departamento 001 Com. Social ‘

0l-ene 53.02.077002[3 a

0l-ene 53.02.99-012 UsD 3 860.00 Gastos

0l-ene 53,02.08-005 UsD s 20,854.73 Gastos |

0Ol-ene 53.02.08-005 UsD S 2,317.19 Gastos
CONFIGURACION ﬁlﬂl—gne 53.02.89-013 UsD S 208.33 Gastos

B—) SALIR

ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

Creacion de una Nueva Entrada Presupuestaria

1.- Hacer Clic opcion Entrada de Registro Presupuestario.



OPTIBUDGET
Bienvenida, Corrie.

TODAS LAS ENTRADAS DE REGISTRO PRESUPUESTARIAS

= MENU FECHA | @ TOTAL, DEL PRESUPUESTO casTos | $300.250.00 INGRESOS 00.00 J

LABORACION T 3
1 T c s c cgis
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R
ERTIEICACION 0l-ene USSI00001 2024PF Presupuesto Original Completado ]
MODIFICACION 01-mar USS100002 2024PF Pi sto Or!glnal Comp
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] i C
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G) SALIR

A ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO =

v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO TOTALLS ENTRADA DE RLGISTRO OC PRISUPULSTO

Fecha predeterminada = TALOE FRE0NETIoeS
P Modelo de presupuesto £n uso por el usuario —/
Numero de entrada Tino de presupuesto : Estado de entrada de registro E ‘OTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS S
Documento de origen SALDOS PRESUPUESTARIOS v
Comentariode motivo: () presupuestario

Inicio del periodo Fiscal Presupuesto Original
Agregar Linea @ Quitar @ CrearTransferencia 5  Especificar Periocidad? » Asignar en periodos ] Asignar Dimensiones v Al 0.00

Resultado de comprobacion del presupuesto Fecha Estructura contable Valores de dimension
Mis...
RUALFRINTE A PRESUPULS <
Para periodo fiscal
Gastos Reales: 000
Presupuesto revisado 000
Importe de desviacion 0.00
Ms,
>V soucrarmovCACSN
Eliminar X
F &S, ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO — 6 X
S
v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO TOTALLS INTRADA DE RLGISTRO OC PRCSUPULSTO

Estado

Fechapredeterminada L——21S odelo de presupuestoll_____) Enusoporel usuario —/ 0

Namero de entrada Tipo de presupuesto [: Estado de entrada de registro :] ‘OTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS

Documento de origen 5 SALDOS PRESUPUESTARIOS v
Comentario de motivo: : presupuestario

TOTALDE PRESUPUESTODE GASTOS

Crear Transferenci Especificar Periocidad@ Asignar en perfodos EJ  Asignar Dimensiohes \/ Informacion relacionada v |A 000
Ipresupuesto  Fecha Estructura contable Valores de dimension | Monto Tipode importe  Moneda
Més...
CEALIRENTEAPRSUPUESTO v
Para period fiscal
Gastos Reales: 000
Presupuesto revisado 0.00
1mporte de desviacién 00
Mas...
v
v SOUCTAAMODIRCAGEN
| Aceptar/| Eliminar X Actualizar &

3. Al seleccionar la fecha, automaticamente se habilitara el nimero de entrada.




fesers

v

ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO
ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

Fecha predeterminada (217 ]
Numero de entrada ;‘{"3
Documentode origen [ )

Estado

Modelo de presupuesto[ En uso por el usuario
Tipo de pr

() Estado de entradade registro

Comentario de motivo: : presupuestario

Crear

; Espedificar ) enperfodos E] _ Asignar Dimensiohes N Informacion relacionada v A 000
Ipresupuesto  Fecha Estructura contable Valores de dimension  Monto Tipode importe  Moneda
Més...
AL TRENTE APRSUPESTO v
Para periodofiscal
Gastos Reales: 00
Presupuesto revisado 0.00
Importe de desviacion 0.00
Mas.

TOTALLS ENTRADA DE RLGISTRO OC PRLSUPULSTO.

ness
TOTALDE PRESUPUESTODE GASTOS

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS.

S PRESUPUESTARIOS

- 8 X

(B
—

v

SOUCITAR MODIFICACION

4. Se generara automaticamente un nimero de entrada presupuestaria (ejemplo: USS0007).

s

v

ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO
ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

6 X

TOTALLS ENTRADA DE RLGISTRO OC PRISUPULSTO

Fecha predeterminada (= ]

Numero de entrada .
Tipo de pr

Modelo de presupuesto______)

[t

Estado

TOTALOE RESUPUESTODE GASTOS
£n uso por el usuario

Documento de origen [

Comentario de motivo: :} presupuestario

Estado de entrada de registro

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS

SALDOS PRESUPUESTARIOS

—

[

v
- Inicio del periodo Fiscal Presupuesto Original
Crear Transferencii Especificar Periocidad @ Asignar en perfodos EJ  Asignar Dimensiones \/  Informacion relacionada v A 000
Ipresupuesto Fecha Estructura contable Valores de dimensién | Monto Tipode importe Moneda
Més...
REAL FRENTE A PRESUPUESTO v
Para periodo fiscal
Gastos Reales 00
Presupuesto revisado 0.00
Importe de desviacion 0.00
Mas.
v

SOUCITAR MODIFICACION

Actualizar &

5. Haz clic en Modelo Presupuestario y selecciona el periodo fiscal correspondiente

(ejemplo: "2024 PF") y el tipo de presupuesto (ejemplo: Original).

v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

TOTALLS CNTRADA DC RLGISTRO OC PRESUPULSTO
ineas
N = Estado TOTALDE PRESUPUESTODE GASTOS
Fecha predeterminada (217 ] S ) £ uso por ¢l usiario
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Tipo de pr

Documento de origen :j

Crear

 Especificar ) enperodos £ Asignar Dimensiohes \/ Informacion relacionada v A 0.00
Ipresupuesto  Fecha - Estructura contable Valores de dimensién | Monto Tipode importe  Moneda
3 Més...
CEALIRENTEAPRESUPUESTO v
para periodo fiscal
Gastos Reales 000
Presupuesto revisado 000
Importe de desviacién o
Ms.

Comentario de motivo: : presupuestario A

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS.

: Estado de entrada de registro

S PRESUPUIESTARIOS

- 68 X

o
—

v

SOUCITAR MODIFICAC

on




6. Afade una nueva linea:

e La fecha predeterminada sera la misma que en el encabezado.

e Selecciona la estructura contable, que valida las combinaciones de cuentas y

dimensiones.

e Envalores de dimensidn, especifica:

o Partida presupuestaria (basada en el Clasificador Presupuestario de

Ingresos y Egresos del Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador).

o Ndmero de departamento de la entidad.

o Proyecto (ejemplo: 001).

PROTOTIPO (2)-imagenes-112jpg

ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO
ENTRADA DF REGISTRO DE PRESUPUESTO

Transaccién

Fecha predeterminada
Nomerode entrada [ )
Documento de origen [

Seleccionar Estado

Modelo de presupuesto ) n usopor el usuario
Tipode presupuesto  (_Pmemmow ) Estado de entrada de registro
€ de motivo: (

enperiodos [l  Asignar Dimensiohes N informacion relacionada

Ipresupuesto Fecha Estructura contable Valores de dimensién __ Monto
o200 2004C0_FFT

Crear Transf Espedif 1-)

[ Tipo de importe
Casiicador presupuestario
Decrpeién
INGRESOS CORRIENTES
INGRESOS D CAPTTAL
INGRESOS DF FINANCIAMIENT
EGRESOS CORRIENTES

[l O suscar

5.1. Pasos para llenar el valor dimensional:

Q e

0849 p. m.
& S s B

ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO
s Uvess
i Estado
Fecha predeterminada (1575 ] 7
P Modelo de presupuestol___ 257} £n uso por el usuario

Numero de entrada 00T
Documentode origen [

Tipo de pr [: Estado de entrada de registro -m
Comentario de motivo: () Presupuestario sa0o

TOTALLS ENTRADA DE RLGISTRO OC PRLSUPULSTO.

TOTALDE PRESUPUESTODE GASTOS

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS.

3
—

© Asignar en perfodos £ Asignar Dimensiones N/ Informacion relacionada v |A]

Crear i Especificar Peric 0.00
IpresupuestoFecha Estructura contable Valores de dimension __ Monto Tipode importe Moneda
01202 2024C0_FFT s v Ms..
Galfcador presupuestao a T G
Cotigr  Decrigidn 1l
Y ESOSBNPEIONAL Para periodo fiscal
SR = Gastos Reales 000
> PRESTACKINES DELA SO "“S?E_A’ Presupuesto revisado 0.00
3 BRI TSROSOE OO [ Importe de desviacion 000
§ EGRESOS ANANCIEROS L)
Mas...

Eliminar X S

| Aceptar/|

Actualizar

v

SOUCITAR MODIFICACION




,\/ ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

= -] x
v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO TOTALLS ENTRADA DE RLGISTRO OC PRESUPULSTO
s
: i Estado
Fecha predeterminada (217 ]

s ()
Modelo de presupuestol___2" ] €n uso porel usuario —

Namero de entrada (= Tipo de p: E ) Estado de entrada de registro G TomLee

Documento de origen :

T : presupuestario SALDOS PRESUPUESTARIOS v
Crear i Especifi iocidad @ enperiodos £ Asignar Dimensiones \/ Informacion relacionada v A 0.00
Ipresupuesto  Fecha Estructura contable Valores de dimension __ Monto Tipode importe  Moneda

0111202 2024CD_FFT [s Iv] Ms,
A s ol REAL FRENTE A PRLSUPUESTO v
[CT
0 ServidosBisicos Para periodo fiscal
LR Gastos Reales: 000
ks W v Presupuesto revisado 000
Instalasén, Mantenimiento, Reparacién y Demeidéa Importe de desiacidn an
Kb trto deBees
Conrataciin ce Esuios Inestigniones y Sericos TE Més...
s enwomital v V.
1 1 | SOUCITAR MODIFCACION
Aceptar]/| Eliminar X | Actualizar &
;'\/f ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO - 6 X
v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO TOTALLS ENTRADA D RLGISTRO OC PRCSUPULSTO
iness
=) i Estado R
Fecha predeterminada X520 L
P Modelo de presupuesto[____ 2 £ uso por el usuario )
Numero de entrada sy Toode (o) Estado de entrada de registro TOTAL DE PRESUPUESTO DEINGRESOS
Documento de origen : 2 5 3 SALDOS PRESUPUESTARIOS v
Comentario de motivo:
Crear i Especifi i [-) enperodos E]  Asignar Dimensiohes ' Informacion relacionada v A 000
| presupuesto Fecha Estructura contable Valores de dimension __ Monto Tipode importe  Moneda
011172024 2024C0_FFT [s v Més.
v ol ALAL TRENTE A PRESUPUESTO v
[CT
" Para periodo fiscal
Gastos Reales: 0.00°
ek, Vi Sobiencs Presupuesto revisado 000
fzntenimiento, Reparacéo y Dercidéa Jriparts de desiladdn am)
ctaciin g s Inestiguions ySerioos TE Més...
Fresos enlrfomiitca L) v
SOUCITARMODIFCACION
,'\/ ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO - 8 X
v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO TOTALLS ENTRADA DE RLGISTRO OC PRESUPULSTO
wness
” i Estado
Fecha predeterminada (157 ]

s ()
Modelo de presupuesto[L] En uso por el usuario S
Numergdeentrads | S ) tipoden (s ) Estado de entrada de registro (Tamar ) T s
Documentode origen [ < fcias presupuestario
Comentario de motivo: : P

S PRESUPUESTARIOS v
Crear Especifi iocidad @ enperiodos £ Asignar Dimensiones \/ Informacion relacionada v A 0.00
Ipresupuesto Fecha Estructura contable Valores de dimension _ Monto Tipode importe  Moneda

o120 204CD_FFT [s v Mis,
Crstialorvesnpsesan
| e AL TRENTE A PRESUPULST v
0 Sevomises Para periodo fiscal
Senvdas Gerecdes Gastos Reales: 0.00
Presupuesto revisado 000
s, Mteiients, Wmporte de desviacién 0%
mescarien feenes
ortetaie st st gcones S e Mas.
s o v ™
SOUCITAR MODICACON

Aceptar]/| Hliminar X |

Actualizar &




7.

s

v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO = 18 %

TOTALLS ENTRADA DE RLGISTRO OC PRLSUPULSTO.
ness

Fecha predeterminada (217 ]

Namero de entrada i

Modelo de presupuesto__ 2]

Estado
£n uso por el usuario

3

TOTALDE PRESUPUESTODE GASTOS

Tipo de pi

Documento de origen :

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS.

(s==sram ) Estado de entrada de registro S

Comentario de motivo: (C____) Presupuestario HEPREITIE b4
Crear i Especificar ) enpertodos £ Asignar Dimensiones \/ Informacion relacionada v A 000
Ipresupuesto  Fecha Estructura contable Valores de dimension | Monto Tipode importe  Moneda

ovtir2024 2024c0_FFT [w0 - ] Més,

il e, AL TRENTE A PRISUPUESTO v
Det CEALIRENTEAPRESUPUESTO
Cédigo  Decripadn
01 Transporte de Personal Para periodo fiscal
[} Gastos Reales: 0.00
@ bl Desental, Envs,Dese Presupuesto revisado 000
o Ediodn, Impreside, Reproduceibn, Publicaciones, Suscrip Importe de desviacion 0.00/
05 Espectéculos Culturales y Socizies
07 Difustén, informaadn y Publiodad Mas.
v
SOUCITAR MODIFICACKON
Aceptar|/| Eliminar X | [ Adtualizar &
;,\/( ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO - <] X

v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

Fecha predeterminada (21 ]

Numero de entrada o

Modelo de presupuesto(__20__)

TOTALLS ENTRADA DE RLGISTRO OC PRISUPULSTO

(I

iness

Estado

TOTALDE PRESUPUESTODE GASTOS
£ uso por el usuario

Tipo de

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS.

Documento de origen :

(oo ) Estado de entrada de registro

: 5 SALDOS PRESLBUESTARIS
Comentario de motivo: p.o
Crear  Especificar I-) en perfodos EJ  Asignar Dimensiohes N/ Informacion relacionada v A 0.00
Ipresupuesto  Fecha Estructura contable Valores de dimension __ Monto Tipodeimporte  Moneda
01172024 2124C0_FFT [53%02.07- v/ Més.
Departamentos
Codeo Devipdén ACAL TRENTE APRSUPESTO v
Com. Social Para periodo fiscal
002 Comerdial Gastos Reales: 000
03 Consu:;c:omx Presupuesto revisado 0.00
008 bl Importe de desviacion 000
005 oTTS
06 Financiero
o7 Fundacion v Mas
v
v SOUCITAR MODIFICACION
[ ~ Eliminar X |

Introduce el importe correspondiente y el tipo de importe (ingresos o gastos; en este caso,

selecciona gastos).

s

ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

= =] X
v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO TOTALLS ENTRADA D€ RLGISTRO OC PRSUPULSTO
inexs

T ) Eondo R

Modelo de presupuesto___2% ] £n uso por el usuario o
Némero de entrada o 0 (CEmmmma) Estado de entrada de registro TOTALDE PRESUPUESTODE INGRESOS

ni i Z - i SALDOS PRESUPUESTARIOS
Documento de origen  [IN) Comentario de motivo: S v
Crear 3: Especificar I-) en perfodos B Asignar Dimensiohes N Informacion relacionada v A 0.00
| presupuesto Fecha Estructura contable Valores de dimension Monto Tipode importe  Moneda
ovoriz0ze

2024C0_FFT

| 53.02.07-00L e

Eliminar X

$15.74000

Decripoen

INGRESOS AEALTRENTEA o v

Ga¢
Para periodo fiscal
Gastos Reales: 000
Presupuesto revisado 000
Importe de desviacion 000,

Mas.

v

SOUCITAR MODIFICACKON




8. La moneda predeterminada serd USD.

Bal s ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO = 8 X
AV ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

TOTALLS ENTRADA DE RLGISTRO OC PRLSUPULSTO.

Uness

: ~ Estado R |
Fecha predeterminada (214 ] = A g
P Modelo de presupuestol___2" ] €n uso porel usuario —
Nimero de emrafta s Tipade:pn I: Estado de entrada de registro TOTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS
Documento de origen : v

Comentario de motivo: :] presupuestario Al

S
Crear Transferenci; Especificar Periocidad@ Asignar en perfodos EJ  Asignar Dimensiohes \/ Informacion relacionada v A 0.00
Ipresupuesto  Fecha Estructura contable Valoresde dimension  Monto Tipode importe  Moneda
01072024 2024C0_FFT 53.02.07-00L /] s1s74000 @s0s | v |uso Més...
CCALTRENTE APRESUPUESTO v
Para periodofiscal
Gastos Reales: 000
Presupuesto revisado 0.00
Importe de desviacion 0.00
Mas.
v
. SOUCITAR MODIFICACKON
[ Aceptar]] Bliminar X _ Advalinar &
i ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO - 8 x
v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO TOTALLS ENTRADA DE REGISTRO OC PRLSUPULSTO
o s
; i Estado
Fecha predeterminada (220 ]

Modelo de (T

nameoxess (D
) £n uso por el usuario )

Nimero de entrada [Cussioer o lepr (o) Estado de entrada de registro =) 'OTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS
Documentode origen [ = v
0.00

Comentario de motivo: (___] Presupuestario Ao Ry

Crear Especificar Peri [-) enperfodos EJ  Asignar Dimensiohes N Informacion relacionada v |A)
Ipresupuesto  Fecha Estructura contable Valores de dimensién __ Monto Tipodeimporte  Moneda
072024 2024C0_FFT 53.02.07-00L /] s1s74000 @s10s | uso Més...
ALAL FRENTE A PRESUPULSTO v
Para periodo fiscal
Gastos Reales 000
Presupuesto revisado 000
Importe de deswacién 000
Mas.

v

v SOUCTARMODIFCACN
<

v

Bliminar X Actualizar &

Verificacion y Actualizacion

e Una vez confirmado, el sistema mostrara un filtro de validacion y el estado de la entrada

cambiara a Completo.

10. Haz clic en Actualizar Presupuesto para que se reflejen los montos actualizados.



7 ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO
A
v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

Transaccion

OVOB024 Estado

Fecha predeterminada |—] Modelo de presupuesto[ =N En uso por el usuario
Numero de entrada |_ussmooar Tipo de pr [: Estado de entrada de registro

Documento de origen  [) Comentario de motivo: () Presupuestario v
rrrrr Especifi - cion relacionada v |A 0.00
Ipresupuesto  Fech Est alores d on nto Tipode importe | Moneda
010712024 53.02.07 /| s1s74000 GAsTOS | v uso Més...
v
01/07/2024
0.00)
s 72,24784
$ 72,247.84
Mas...
v
. TR
< >
[ Aceptarf-] _ diminar X ,‘i‘,‘,“,’“!‘?’,@é
4 ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO = G
N ENTRADADE REGISTROOE PRESUPUESTO SR AT
! S s
Fechapredeterminada L) i clepsto (TR n usoporel usuaro
s

Nimero de entrada s

Tipo de p : Estado de entrada de registro
Documentd de origen’ ' I Comentario de motivo: () Presupuestario b
Crear Transferencis Especificar Periocidad @ Asignar en periodos ignar Siohes ™/ i v A 0.00
Ipresupuesto Fecha Estructura contable Valores de dimension __ Monto Tipode importe  Moneda
utirzuz 22400, FFT [Bewam || swmeon asos |y uso MBJ
7
ou/07/202
oo
s wreme
S 87,987.84
Mas..
< — L
I ITINE 2 W
[ aceptar]v] [ Actualizar &

En el panel derecho, podréas consultar:

Totales: Monto total de la entrada de presupuesto del proyecto

Presupuesto original: Plan financiero inicial aprobado para un proyecto, programa o actividad que

esta basado en estimaciones de ingresos y gastos antes de realizar modificaciones.

Presupuesto revisado: Es el presupuesto actualizado que incurre en costos 0 gastos que van

surgiendo en el periodo fiscal.

Acumulado revisado: Monto total acumulado del presupuesto revisado hasta una fecha establecida.

Porcentaje total: Porcentaje del presupuestado ejecutado vs el revisado.

Comparacién:



Informacion contable vs. presupuestaria

B ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO - 8 X

v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO TOTALLS ENTRADA DE RLGISTRO OC PRISUPULSTO.

Fecha predeterminada (21 ] 3 ey TOTALDE PRESUPUESTODE GASTOS $15.74000
R Modelo de presupuestol___ 25" ) €nuso porel usuario
Namero de entrada e Tipode (=) Estado de entrada de registro _— ‘OTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS -m
v

STARIOS

Docuimarto da ongan | D Comentario de motivo: () Presupuestario

Crear Transferendi Especificar Periocidad(@ Asignar en perfodos EJ  Asignar Dimensiohes N Informacion relacionada v A 000
Ipresupuesto  Fecha Estructura contable Valores de dimension __ Monto Tipode importe  Moneda

010712024 2024C0_FFT 53.02.07-00L /] s1574000 GASTOS |+ uso Mg

AEAL TRENTE A PRLSUPUESTO

<&

Para periodo fiscal 01/07/2024
Gastos Reales: o000
Presupuesto revisado $ 87,987.84
Importe de desviacién S 87,987.84
Mas...
v
v SOUCITAAMODIACATN

v

1. Si usted desea ver a mas detalle las variaciones entre el presupuesto ejecutado vs el real,
haga clic en “Mas”. Se abre la ventanilla que se presenta a continuacion y usted debera

escoger el tipo de importe que quiere buscar.

B ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO - 8 X

v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO TOTALLS ENTRADA DE RLGISTRO OC PRISUPULSTO.

Fecha predetermi 53.02.07-001 T

Nimero de entrad| &
.| Tino de importe
Documento de orif "o %™ v
Lipuesto Original
Crear Transferend; Es; 0.00
Ipresupuesto  Fe
Mas...
v
/2024
000
s 9799284
s 19884
Mis...
Ficacion
<
[ Acepto




P 7 ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO - 6 X
N

v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO TOTALLS ENTRADA DE REGISTRO OC PRLSUPULSTO
- s

Fecha predetermir 53.02.07-001 T (Grszeom)

Numero de entrad — B s

Documento de on (R wros 1] v

Inicio del periodo  Presupuesto original P revisado A revisado Porcentaje total pipuesto Original

frearTransferér\nis 01/01/2024 $ -8 $ 0% o

prepueslo e 01/02/2024 $ v B $ 0% Més...
01/03/2024 $ $ $ 0%
01/04/2024 $ $ $ 0% N
01/05/2024 $ 3 $ 0% /2024

000

01/06/2024 $ -8 % &8 7 0% s oo
01/07/2024 $ 87,987.84 $ 87,987.84 § 87,987.84 100% s 8798784
01/08/2024 $ - - % 87,987.84 0% viks
01/09/2024 $ -8 $ - 0% ’
01/10/2024 $ I $ A 0% [recacion

4"! 01/11/2024 $ - S $ 0%
01/12/2024 $ 218 $ 0%

[ Acepta

Gestion de Limites Presupuestarios
Cuando se vaya a registrar el monto de importe, y Si el importe del presupuesto supera el limite
establecido:

1. El sistema mostrara un mensaje en la seccion Resultado de Comprobacion del

Presupuesto.

d2F ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO = >:‘l":
v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO TOTALLS ENTRADA DE REGISTRO OC PRLSUPULSTO
o uvess
Fecha predeterminada (220 ] d 0 Estalo, TOTALDE PRESUPUESTODE GASTOS -95 740.00
P Madelode 2 ] £nusonorel usuario e
Nimerodeentrady (E b : s
3 REGISTRO DE INFORMACION AL )
Documentode origen [ SALoOS PRESUPUESTAROS v
Uno o varios errores criticos de DETECCION han ocurrido.
Consulte los mensajes de error proporcionados como %
Crear  Especificar - referencia o comuniquese con el area de sistemas. A 0.00
Ipresupuesto  Fecha Estru
01072024 Mensaje (03H00 am) Mas...
X Grupo presupuestario para valor dimensional
7 1a Transaccion USSI00007 Excede los fondos presupuestarios del pvoyean:"k AEAL FRENTE A PRISUPULSTO v
Para periodo fiscal 01/07/2024
000
s 7224784
Importe de desviacion $ 72.247.84
Mas...
v
v SOUCTARMODIRCACIN
I I ENVIAR ™~
‘\ \ / ’
[ Aceptarf/] _ Eliminar X _ Adualir &

2. Se especificara la transaccion con problemas y si esta excede el presupuesto del proyecto.



3.

y ,,(\/, ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO
v ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO
Estado
b Grna
Fecha predeterminada (2175 ) Madelode [ = ) enusonorel usuario
Numero de entrada UssK00007 / £GISTRO INFO ACIO! [N ]
Documento de origen [ SEGISIROIDEINFORMAGION
Uno o varios errores criticos de DETENCION han ocurrido.
Consulte los mensajes de error proporcionados como
Crear  Especificar Periodidad@ referencia o comuniquese con el area de sistemas.
Ipresupuesto  Fecha Estru
ovoriz0e Mensaje (03H00 am)
X Grupo presupuestario para valor dimensional
1 Transaccion USSI00007 Excede los fondos presupuestarios del proyecto
El monto excede el limite establecido en el presupuesto anual del drea por una
diferencia de 30.000. Es necesario verificar los saldos en el sistema.
< L mg‘ ) >
[ Aceptarf/| ~ Eliminar X | Adtualizar &

Uness

[} >:l':
TOTALLS ENTRADA DE RLGISTRO OC PRLSUPULSTO

TOTALDE PRESUPUESTODE GASTOS

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS.

SALDOS PRESUPUESTARIOS

01/07/2024

0.00
72.247.34
72.247.84

Més...

SOUCITAR MODIFICACION

necesaria.

El aviso se enviara al departamento correspondiente para que elaboren la modificacion

| &
v

ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

Fecha predeterminada (220 ]

Madelode

Estado
] £0usonocel usuario

Namero de entrada

= ) &

Documento de origen :]
Crear : Especificar Peri (-]
Ipresupuesto  Fecha Estru
ovoriz024
< L
[ Aceptarf/]

_Bliminar X | _ Adualir G|

_4

uness
TOTALDE PRESUPUESTODE GASTOS

| e

SALD PUESTARIDS

-} >;‘l":

TOTALLS ENTRADA DE RLGISTRO OC PRLSUPULSTO
$15.740.00

v

01/07/2024

0.00
72.247.34
72.247.84

Més...

SOUCITAR MODIFICACKON

6. MODIFICACION.

Cumplimiento de la normativa en la seccion de modificacién presupuestaria.

De acuerdo con la normativa 401-03 sobre Evaluacion de Procesos y Operaciones, se detalla

lo siguiente:

1. Ingresar al buzon de entrada en la seccion de modificacion presupuestaria.

2. Hacer clic en las notificaciones correspondientes para visualizar la informacion

detallada.



3. El sistema indicard automaticamente si la modificacion excede el monto permitido en el
PAC o si no tiene ningun efecto sobre este.
4. Proceder segun los resultados mostrados por el sistema, ya sea ajustando la solicitud o

avanzando con la modificacion.

" OPTIBUDGET
- FTTG Bienvenida, Corrie.

- SOLICITUDES DE MODIFICACION DE PRESUPUESTO \
= MENU

ELABORACION Area Requiriente Monto Estado Observac\i'én

Juridico S 200,000.00 Si Afecta al PAC [3

CERTIFICACION Comercial S 30,000.00 No afecta al PAC

MODIFICACION

SEGUIMIENTO
l’l'l‘l’li.
EZ repories
|A_f GRAFICAS

~
1
P PERFIL

CONFIGURACION

B) SALIR
ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

» Si el monto que se solicita para modificar el PAC supera el monto establecido y afecta al
mismo. Hacer clic en observacién, y emitir un mensaje al gerente general donde se

solicita dicha aprobacion para modificar.

; OPTIBUDGET
L f FTTG Bienvenida, Corrie.

SOLICITUDES DE MODIFICACION DE PRESUPUESTO Y
= MENU
ELABORACION - — —
Area Requiriente Monto Estado Observacion
CERTIFICACION Juridico N4 MENSAJE

MODIFICACION Comercial

SEGUIMIENTO

ENVIAR CANCELAR

l‘l‘l’l‘l\.
EZ" repories

A" GRAFICAS

~
‘0
Pz PERFIL

CONFIGURACION

G) SALIR
ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO



; OPTIBUDGET
1 f FTTG Bienvenida, Corrie.
SOLICITUDES DE MODIFICACION DE PRESUPUESTO

= MENU

ELABORACION - — —
Area Requiriente  Monto Estado Observacion
CERTIFICACION Juridico ¥4 MENSAJE cta al PAC
MODIFICACION Comercial ecta al PAC
SEGUIMIENTO El saldo requirente por el
area sobrepasa el PAC.
o ENVIAR B CANCELAR
EZ" repories
lA_f GRAFICAS
l','g PERFIL
CONFIGURACION
B—) SALIR } . 9
ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO
4 OPTIBUDGET
(- fF FTIG Bienvenida, Corrie.
SOLICITUDES DE MODIFICACION DE PRESUPUESTO
= MENU
ELABORACION - — —
Area Requiriente Monto Estado Observacion
CERTIFICACION Juridico m MENSAJE cta al PAC 5
MODIFICACION Comercial ecta al PAC
SEGUIMIENTO (( ENVIADO A
-
) GERENCIA.
l‘l‘l’h‘l\.
E?" repories
AP GRAFICAS
;é{ PERFIL
CONFIGURACION
G> SALIR 9
ENTRADA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO

7. SEGUIMIENTO.

Esta seccion permite realizar una comparacion con el mayor por cuenta para revisar la

contabilizacion y verificar el cumplimiento del presupuesto previamente.

Normativa 405-04 (Oportunidad en el registro de los hechos econdémicos y

financieros y presentacion de informacion): Al registrar una observacion con

detalle (motivo, usuario, contrasefia), se cumple con la obligacion de documentar

cualquier ajuste, lo que garantiza la rendicion de cuentas y la validacion adecuada.

1. Hacer clic en la opcidn correspondiente e ingresar la cuenta contable del presupuesto que

se desea consultar para verificar sus mayores.
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OPTIVIBUDGET
FTTG Bienvenida, Corrie.

MAYOR POR CUENTA

ELABORACION PERIODO CUENTA: | 51310101
IFi 2 ————————————| - \
CERTIFICACION DESDE: | 01/08/2024 NOMBRE: |
MODIFICACION wasta: | 31/08/2024 peraue: | RESUMIDO |
SEGUIMIENTO - :
Fecha| Asiento Descripcion Documento Referencia ,i
I‘I'I'A'l‘.
EZ" reporTes ||
L GRAFICAS
-~
,:’, PERFIL
. CONFIGURACION
=> SALIR ‘!
5 < =

2. El sistema mostrara automaticamente los campos completos junto con el nombre de la

cuenta. Si coincide con la cuenta buscada, hacer clic en el icono de la lupa para buscar.

OPTIVIBUDGET
| Bienvenida, Corrie.

MAYOR POR CUENTA

PERIODO CUENTA: | 51310101
0 ‘ N B
DESDE: 01/08/2024 NOMBRE AGUA POTABLE
Moou—«oxcr(m HASAT H]@’Zozﬁ DETALLE: RESUMIDO
SEGUIMIENTO ) .
Fecha| Asiento Descripeién Documento Referencia A

l'l‘l'ﬂ\.
E?" reporTes

A" GRAFICAS

Py
"!_‘." PERFIL

CONFIGURACION
2 SALR
E <




fecha actual.

OPTIVIBUDGET

= MENU
ELABORACION
CERTIFICACION
MODIFICACION

SEGUIMIENTO

l’ﬁu’
EZ" reporTes

GRAFICAS

Py
rs{ PERFIL

CONFIGURACION

D—) SALIR

OPTIVIBUDGET

7 TG

MENU
ELABORACION
CERTIFICACION

ODIFICACION

SEGUIMIENTO

m’
EZ repories

GRAFICAS

"
rg.’. PERFIL

CONFIGURACION

y haga clic en Guardar.

Bienvenida, Corrie.

3. Se desplegaran de manera automatica las transaccion realizadas durante el afio hasta la

MAYOR POR CUENTA
PERIODO CUENTA: 1 51310101 ‘
r — — - \
DESDE: | 01/08/2024 \ NOMBRE: | AGUA POTABLE \
— X
HASTA: DETALLE: | RESUMIDO ‘ %
|Fecha| Asiento Descripcion Documento Referencia
[o17 082024 Saldo de apertura
12/ 08/ 2024 (2024CD_005719 INTERAGUA FACT# 002634830 REPAFAC026-102-002634830 i\ A

Proveedor - INTERNATIONA|

4 [2024CD_005720 RFVERSO DE ASIENTO 2024CD_0057[FAC026-102-002634830
ill‘ 08/2024 (2024CD_005721 INTERAGUA FAC 02634830 REPAFAC026-102-002634830 ‘N A
13/ 082024 [2024€D 005637 INTERAGUA FACT# 59368982 FAC026-100-059368052 N/ A
113-03 2024 [2024CD 005647 INTERAGUA FACT# 59367992 consu FAC026-100-059367992 A
| 13/ 08/ 2024 [2024¢D 005651 INTERAGUA FACT® 59371873 Por cof FAC026-100-059371873 N/ A
14708/ 2024 (2024CD_005734 INTERAGUA FACT* 059403679 CONSFAC026-100-059403679 }.\ A
(147 08/ 2024 [2024D 006216 INTERAGUA NOTA DE CREDITO# 43NCR026-102-004599512 Proveedor - INTERNATIONA|

llJr 08/ 2024 [2024CD_006241

REVERSO DG-0351604 ASIENTO 202

INCR026-102-004599512

S II—

Bienvenida, Corrie.

A EF

MAYOR POR CUENTA
PERIODO CUENTA: 1 51310101 ‘
———————— N\

DESDE: | 01/08/2024 | NOMBRE: | AGUA POTABLE \

— X I
wasTa: | 31/08/2024 DETALE: | RESUMIDO \ .
|Fecha| Asiento Descripcioén Documento Referencia LA:

Saldo de apertura

{01708/ 2024

12/ 08/ 2024 |2024CD_005719

INTERAGUA FACT# 002634830 REPA

FAC026-102-002634830

[nva \

12/ 08/ 2024 [2024CD_005720 REVERSO DE ASIENTO 2024CD_0057|FAC026-102-002634830 Proveedor - INTERNATIONA |
il:rux 2024 [2024CD_005721  [INTERAGUA FACT# 002634830 REPAFAC026-102-002634830 [va

13/ 08/ 2024 |2024CD 005637 INTFRAGUA FACT# 59368982 consunlFAC026-100-059368982 N/ A

!womuz: 2024CD 005647 |INTERAGUA FACT# 59367992 consuf FAC026-100-059367952 }\ A

[13/08/2024 [2024CD 005651 |INTERAGUA FAC 71873 Por con FAC026-100-059371873 N A

‘u-ux‘:oy 2024CD_005734  |INTERAGUA FACT# 059403679 CONSFAC026-100-059403679 [

(147 08/2024 [2024CD 006216 INTERAGUA NOTA DE CREDITO# 45NCRO26-102-004599512 Proveedor - INTERNATIONA|

14/ 08 2024CD_006241
E‘ *:l =

REVERSO DG-0351604 ASIENTO :(121

INCR026-102-004599512

<

5. Aparecera la ventana “Guardar Como”. Escriba el nombre que desee para el documento,
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MODIFICACION

SEGUIMIENTO

EZ repories

A" GRAFICAS

PERFIL
CONFIGURACION

(5 saum

Bienvenida, Corrie.

B,

Referencia
N/ A
Proveedor - INTERNATIONA[ |
N A
13/ 08/ 2024 [2024CD 005637 INTFRAGUA FACT# 59368982 consufFAC026-100-059368982 N/ A
!IS'OS‘ 2024 ]ll)HCD 005647 INTERAGUA FACT# 59367992 consurd FAC026-100-059367992 N/ A
13708/ 2024 {2024CD 005651 INTERAGUA FACT# 59371873 Por cof FAC026-100-05 N/ A
J‘H'ﬂ. 2024 LI’IZJ(‘D_OOSBLI INTERAGUA FACT# 059403679 CONSFAC026-100-059403679 N/ A
14/ 08/2024 [2024CD 006216 INTERAGUA NOTA DE CREDITO# 43NCR0O26-102-004599512 Proveedor - INTERNATIONA|

T
2024 [2024CD_006241

REVERSO DG-0351604 ASIENTO 2024NCR026-102-004599512

N/ A

<]

14/ 08/

L

2

6. A continuacion, se abrira otra ventana en el escritorio preguntando si desea visualizar

el archivo. Si es asi, seleccione "Si".

OPTIVIBUDGET

CERTIFICACION
MODIFICACION
SEGUIMIENTO
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CONFIGURACION
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archivo

Se

Bienvenida, Corrie.

MAYOR POR CUENTA

PERIODO

DESDE:

[ 01/08/2024 |

HASTA: | 31/08/2024

CUENTA: | 51310101

NOMBRE

[o]

¢Desea visualizar el

documento?

Fecha| Asiento
017087 2024
12/ 08/ 2024 EZDZHSD 005719

2024 |2024CD_005720

2024 |2024CD_005721

N\
Referencia |A
] N/ A

Proveedor - INTERNATIONA] |

13708/ 2024 [2024CD 005637 INTERAGUA FACT# 59368982 consur|FAC026-100-059368982 N/ A
13/08/2024 izu:m;u 005647 INTERAGUA FACT# 59367992 consuf FAC026-100-059367992 N/ A
13708/ 2024 [2024CD 005651 INTERAGUA FACT# 59371873 Por cof FAC026-100-059371873 NA
14/08/2024 %'.‘024([)7005734 INTERAGUA FACT# 059403679 CONYFAC026-100-059403679 N/ A
14708/ 2024 [2024CD 006216 INTERAGUA NOTA DE CREDITO# 4JNCR026-102-004599512 Proveedor - INTERNATIONA
1470872024 [2024CD_006241 REVERSO DG-0351604 ASIENTO 2024NCR026-102-004599512 N/ A
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8. Volvemos a la pégina principal de seguimiento.
9. Si se detecta una novedad durante la revision, seleccionar la transaccion correspondiente

gue genera la observacion.

4 OPTIVIBUDGET
& ( FTTG Bienvenida, Corrie. y

= MEND MAYOR POR CUENTA
[+]erasoracion PERIODO CUENTA: | 51310101
5 e \
[EJesmmecacion DESDE: | 01/08/2024 noverRe: | AGUA POTABLE
MODIFICACION V
Hasta: | 31/08/2024 DETAUE | RESUMIDO J S
SEGUIMIENTO
Referencia Débito Crédito Acumulado Creado Por Notas |A]
322,280.09 53
an N/A s 1,11227[% 5 323,392.36 nfranco B
E’ REPORTES WATER SERVICES (GUAY S 1.112.27 | § 322,280.09 nfranco g
A2 GrAFICAS N/A S 111227 (% $ 32339236 nfranco =3
N/A B 142[$ $ 323,393.78 nfranco 53
N/A B 240 % 3 323,396.18 nfranco =3
N/A S 22438 | § § 323,620.56 nfranco 53
~
L ]
(A PERFIL N/A S 4961590 | § $ 373,236.46 nfranco 55
3 WATER SERVICES (GUA S 173 $ 373,164.73 nfranco =
CONFIGURACION i g |
N/A S 7173 | § - |$ 373,236.46 irodrigu &
G> SALIR « 1 l =

10. Clic en la transaccion que genera observacion.

4 OPTIVIBUDGET
e P FTTG Bienvenida, Corrie.

= MEND MAYOR POR CUENTA
[¥]ewasoracion PERIODO CUENTA: | 51310101 .
5 T s N\
[eJcernricacion DESDE: | 01/08/2024 NOMBRE: | AGUA POTABLE
4 X
[E]mooiricacion wasta: | 31/08/2024 DETALLE: | RESUMIDO =
SEGUIMIENTO
Referencia Débito Crédito Acumulado Creado Por Notas Z]
322,280.09 &
an N/A s 1112273 § 32339236 nfranco @Z-’
B reportes WATER SERVICES (GUAY & s 111227 % 322,280.09 nfranco B
A2 erdricas N/A s 1112278 $ 32339236 nfranco 3:
N/A B 142§ $ 323,393.78 nfranco 53
N/A $ 240 % $ 323,396.18 nfranco E’
N/A S 22438($ § 323,620.56 nfranco 53
v‘ ~
& PERFIL N/A S 4961590 § $ 373,236.46 nfranco g
. WATER SERVICES (GUAY S 3 71.73 | $ 373,164.73 nfranco "?
CONFIGURACION e 2
N/A S 7173 | § = 373,236.46 irodrigu &
G> SALIR « 1 | =

11. Aparecera un cuadro en el que deberemos completar los campos requeridos. En el campo
de concepto, debemos proporcionar una explicacion detallada sobre el motivo del ajuste,

asi como incluir el nombre de usuario y contrasefia para validar la accion.
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12. Una vez completados los datos, la observacion serd enviada automaticamente al area de

Bienvenida, Corrie.

MAYOR POR CUENTA

PERIODO CUENTA: 51310101
DESDE: ,
OBSERVACION
HASTA:

MOTIVO CAM

LOGCEIN  DESCRIPCION

MONTO

MOVIMIENTO
CREADO POR

ENVIAR

49,615.90

WATER SERVICES (G

nfranc

N/A $

OTROS..

0

CANCELAR

373,236.46

nfranco

WATER SERVICES (GUA

373,164.73

nfranco

N/A S 773§ = $

373,236.46

irodrigu

|

I

contabilidad para su revision y seguimiento.

4 OPTIVIBUDGET
TTG

= MENU

[]eLasoracion

CERTIFICACION

[F]mooiricacion

SEGUIMIENTO

l"'l"l‘.
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GRAFICAS

~
& PERFIL
CONFIGURACION
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13. REPORTES.

Hacer clic en la opcion

principales:

Bienvenida, Corrie.

MAYOR POR CUENTA

PERIODO CUENTA: 51310101
DESDE: | 01/08/2024 NomBRE: | AGUA POTABLE

DETALLE:

HASTA: | 31/08/2024

RESUMIDO

Referencia D) o‘( ENVIADO reado Por Notas
B
N/A $ 7 ,392.30 nfranco B
WATER SERVICES {GUAY S 111227 | $ 322,280.09 nfranco E/“
N/A S 111227 § $ 323,392.36 nfranco E'f'*
N/A S 1421% $ 323,393.78 nfranco E]"
N/A $ 240 $ $ 323,396.18 nfranco Q‘
N/A S 22438 § 3 323,620.56 nfranco a‘”’»‘
N/A S 4961590 § =[5 373,236.46 nfranco B
WATER SERVICES (GUAY S S 3 373,164.73 nfranco m;’
N/A B 73| $ $ 373,236.46 irodrigu B
h | [
n " A A H
Reportes". Dentro de esta seccion, se encontraran dos opciones

> Reportes anuales por periodo.

> Presupuesto real vs presupuesto planificado.




4 OPTIBUDGET
< 7 FTiG Bienvenida, Corrie.

— - N v
= MENU ANO —E]
Pi fiscal. .
ELABORACION resupuesto por periodo fiscal ©  Presupuesto anua |
) . 2021 . 2022 2023 2024
+ IFICACION R s S
MODIFICACIO . e |

SEGUIMIENTO ¢ > R 7_. PSS — ‘

10
ital de Gastos operativos

=1 . . NS
EZ repories
IN; PORTES ANUALES POR PERIODO PRESUPUEég'%ggEgL ULTIMOS
E GRAEILAS PRESUPUESTO VS PRESUPUESTO REAL .
Suma de SALD(

Py
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Priy PERFIL
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2. Hacer clic en reportes anuales por periodo.

4 OPTIBUDGET
A FITG Bienvenida, Corrie.

— v N v
= MENU ANO L]
P fiscal. .
ELABORACION resupuesto por periodo fisca @ Presupuesto anual
i . 2021 o 2022 2023 2024
MODIFICACION L e |
SEGUIMIENTO b

10
ital de Gastos operativos

o Resumen por deportamento TN
B reporTES
REPORTES ANUALES POR PERIODO PRESUPUE&;&;%‘QL LRTIACS
A GRAFICAS PRESUPUESTO VS PRESUPUESTO REAL —m
Suma de SALD(

-~
‘o
Py PERFIL

CONFIGURACION
G>sAL|:< [D; s 5 s 0

3. Se presentaran los siguientes datos para configurar el reporte:

» Tipo de reporte.
Informacidn de la moneda y si los valores se presentan en USD.
Periodo base.

Ao base.

vV V VYV V

Periodo cubierto.
4. Hacer clic en la opcidn deseada, segun la necesidad de analisis. Las opciones incluyen:

> Reporte por periodos de 12 meses (ejecutado vs presupuesto).



» Estado de resultados anual (presupuesto vs real).
> Reporte por departamento.

En este caso, se seleccionard la primera opcion.

; OPTIB!
| F Bienvenida, Corrie. .

- y Reporte
= MENU T
Tipo de Reporte | b2
T e e Estado de resultados 12 meses real vs
presupuesto
E;mnc/\g(w Los valores se mostraran en USD
Estado de resultados real vs presupuesto
Periodo base : Estado de resultado por departamento
Afio base: presupuesto
SEGUIMIENTO Periodo cubierto:

Informacién especificadel informe _

& : ‘ T~
E?" repories rila r ‘ J\
Columna A
A" GRAFICAS
] B -
®
& PERFIL Generar Guardar Exportar a Excel

CONFIGURACION

B—) SALIR

5. Al seleccionar el tipo de reporte, los campos se llenaran de forma automaética con la

informacion correspondiente.

Bienvenida, Corrie.

— s Reporte
= MERY [ Estado de resuliados 12meses [ _ |
) TipD de Reporte sl e resultados 12 meses ‘ v i
+ [ELABORACION o e
Informacion de moneda | uso ‘
ER'|'|F|U\U()N Los valores se mostraranen USD v/
[Emooiricacion Periodo base : [ 2 1M
Afio base: 2020 v |
SEGUIMIENTO Periodo cubierto: Hasta finalizar ol periodo fiscal
Informacion especificadel informe . =
=10 i | Estado de resultados v
E?” repories Efla t ] J‘
Columna | 12meses real vs presupuesto | v/ |
GRAFICAS
i %
fg\ PEREIL Generar Guardar Exportar a Excel

CONFIGURACION

G) SALIR

6. Hacer clic en el boton “Generar
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Bienvenida, Corrie.

Reporte

Tipo de Reporte | Eslado de resulfados 12meses |,

Informacion de moneda i
[anc/\mo»q Los valores se mostraran en USD

Periodo base : 2 v l

Afio base: 2024 v
SEGUIMIENTO Periodo cubierto: Hasta finalizar el periodo fiscal

Informacién especifica del informe

Fila Estado de resultados v
[ Cesalmniis [N
goliining |IE2 e el v pbdicnts O [

0

Guardar Exportar a Excel

GRAFICAS

PERFIL

CONFIGURACION

B) SALIR

7. EIl sistema mostrara un informe detallado que incluye las ejecuciones presupuestarias

mensuales y sus respectivas variaciones.

PES- Bienvenida, Corrie.

REPORTE DE CONTROL

ESTADO DE RESULTADOS 12 MESES REAL VS PRESUPUESTO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Q
enddlares i
Enero
Actual Afio 2024 Variacion Actual Presupuesto
Ingreso de actividades operativas $ 51,854,486.00 § 4926434100 § 2,590,145.00 $ 4,283679.00 $ 2483217.00 I‘I
Otros ingresos $ 60.00 S 60.00
Total de Ingresos $ 51,854,546.00 § 49,264,341.00 $  2,590,205.00 $ 4,283,679.00 $ 2,483,217.00
Costo de los bienes vendidos S 4,035046.00 _§ 25760.706.00 $ 21.725.660.00 S 315.00 $ 1.288.035.00
Utilidad Bruta $ 47,819,500.00 § 23,503,63500 § 24,315865.00 $ 4,283,364.00 $ 1,195,182.00
Gastos
Fabricacion $ 961933100 § 943914700 S 180,184.00 $ 845,890.00 $ 679,450.00
Venta y Publicidad $ 1270,11000 $ 134696000 S -76,850.00 $ 101,907.00 $ 66,141.00
Personal $ 595638900 $ 606047200 § -104,083.00 $ 530,510.00 $ 511,823.00
Vehiculo $ 590,850.00 S 67625900 S -85,409.00 $ 49,616.00 $ 53,613.00
Mantenimiento y construccion $ 810,74400 §$ 107368100 $ -262,937.00 $ 67,569.00 $ 53,684.00
Administracién $ 151,28000 § 28177500 § -130.485.00 S 12,607.00 $ 14,089.00
Depreciacion $ 100761700 $ - $ 1,007,617.00 $ 8396200 $ -
Otros Gastos §  188.789.00 § - S 188.789.00 $ -
Total de Gastos $ 19,595110.00 § 18,878,294.00 § 716,816.00 $ 1,692,061.00 $ 1,378,800.00
Ganancia neta $ 19,595,110.00 §$ 18,878,294.00 § 716,816.00 $ 1,692,061.00 $ 2,012,009.00
Ganancia neta $ 19,595110.00 _§ 18,878,294.00 § 716,816.00 $ 1,692,061.00 $ 2,012,009.00

«| N [»]

P82 Bienvenida, Corrie.

Febrero Marzo Abril Q
Actual Presupuesto Actual Presupuesto Actual Presupuesto
$ 4,357,310.00 $2,483,217.00 $ 4,357,310.00 $2,483,217.00 $ 4,329,230.00 $2,463,217.00
$ 4,357,310.00 $2,483,217.00 $ 4,357,310.00 $2,483,217.00 $ 4,329,230.00 $2,463,217.00 I‘I
$ 515.00 $ 1,288,035.00 $ 315.00 $1,288,035.00 $ 315.00 $ 1,288,035.00
$ 4,356,795.00 $1,195,182.00 $ 4,356,995.00 $ 1,195,182.00 $4,328,915.00 $1,175,182.00
$ 808,823.00 $ 629,941.00 $ 795959.00 $ 747,823.00 $ 808,823.00 $ 662,748.00
$ 103,509.00 $ 66,141.00 $ 103,509.00 $ 92596.00 $ 103,509.00 $ 66,141.00
$ 493344.00 $ 462.2213.00 $ 478911.00 $ 313,005.00 $ 493,344.00 $ 495021.00
$  48,103.00 $  33313.00 $ 49616.00 $ 47,338.00 $  48,103.00 $§ 33613.00
$ 57,573.00 $ 53684.00 $ 67,534.00 $ 75,158.00 $ 57,573.00 $§ 53,684.00
$ 12,607.00 $  14,089.00 $ 12607.00 $ 19,724.00 $ 12607.00 $  14,089.00
$ 83962.00 $ - $ 83962.00 $ - $  83962.00 $ -
$ 2 $ & $ =
$1,607,921.00 $1,259,381.00 $1,592,098.00 $1,295,644.00 $1,607,921.00 $1,325,296.00
$1,607,921.00 $1,822,680.00 $1,592,098.00 $1,750,869.00 $1,607,921.00 $1,921,703.00
$1,607,921.00 $ 1,822,680.00 $1,592,098.00 $1,750,869.00 $1,607,921.00 $1,921,703.00




Bienvenida, Corrie.

e
REPORTE DE CONTROL
ESTADO DE RESULTADOS 12 MESES REAL VS PRESUPUESTO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 G‘l
enddlares i
Enero
Actual Afio 2024 Variacion Actual Presupuesto
Ingreso de actividades operativas $ 51,854,486.00 § 49,264,341.00 § 2,590,145.00 $ 4,283,679.00 $ 2483,2217.00
Otros ingresos S 60.00 $ 60.00
Total de Ingresos $ 51,854,546.00 § 49,264,341.00 $ 2,590,205.00 $ 4,283,679.00 $ 2,483,217.00
Costo de los bienes vendidos S 4,035046.00 _§ 25.760.706.00 $ 21.725.660.00 $ 315.00 $ 1.288,035.00
Utilidad Bruta $ 47,819,500.00 § 23,503,63500 §$ 24,315865.00 $ 4,283,364.00 $ 1,195,182.00
Gastos
Fabricacion $ 961933100 §$ 943914700 § 180,184.00 $ 845,890.00 $ 679,450.00
Venta y Publicidad $ 1270,11000 $ 1,346,960.00 S -76,850.00 $ 101,907.00 3 66,141.00
Personal $ 5956,389.00 $ 6,06047200 S -104,083.00 $ 530,510.00 $§ 51182300
Vehiculo $ 590,850.00 S 67625900 S -85,409.00 S 49,616.00 $ 53,613.00
Mantenimiento y construccion $ 81074400 $ 107368100 § -262,937.00 S 67,569.00 $ 53,684.00
Administracion $ 151,28000 S 28177500 § -130,495.00 s 12,607.00 $ 14,089.00
Depreciacion $ 100761700 § - $ 1,007,617.00 $  83,962.00 $ =
Otros Gastos S 188,789.00 § - S 188.789.00 $ -
Total de Gastos $ 19,595110.00 § 18,878,294.00 $ 716,816.00 $ 1,692,061.00 $ 1,378,800.00
Ganancia neta $ 19,595110.00 § 18,878,294.00 §$ 716,816.00 $ 1,692,061.00 $ 2,012,009.00
Ganancia neta $ 19,595,110.00 _§ 18,878,294.00 _$ 716,816.00 $ 1.692061.00 _ $ 2012,009.00

| (]

8. Si se desea guardar el informe, hacer clic en el icono de descarga para exportarlo en el

formato requerido, como Excel o PDF.

Bienvenida, Corrie.

REPORTE DE CONTROL ok
ESTADO DE RESULTADOS 12 M8 v
ARNOS TERMINADOS EL 31 DE D

Presupuesto

Ingreso de actividades operativas
Ofros ingresos

$ 2483.217.00

Total de Ingresos $ 2,483,217.00
Costo de los bienes vendidos $ 1.288.035.00
Utilidad Bruta $ 1 .00
Gastos

Fabricacion 845,890.00 § 67945000
Venta y Publicidad 101,907.00 $ 66,141.00
Personal 530,510.00 $ 51182300
Vehuo 49,616.00 $ 5361300
Mantenimiento y construccion e " CRAe e Caaan s 67,569.00 $ 53,684.00
Administracion S 15128000 281,775.00 -130,495.00 S 12607.00 $  14,089.00
Depreciacion $ 1,007,617.00 - 1,007,617.00 S 83,962.00 $ -
Ofros Gastos S 18878900 188.769.00 $ -
Total de Gastos $ 19,595,110.00 § 18,878,294.00 716,816.00 $ 1,692,061.00 $ 1,378,800.00
Ganancia neta $19595110.00 § 18,878,294.00 §  716,816.00 $ 1,692,061.00 $ 2,012,009.00
Ganancia neta $ 19595,110.00 _§ 18,878,294.00 _$  716,816.00 $ 169206100 _ $ 2012,009.00
| |
‘B2 Bienvenida, Corrie.
oo

REPORTE DE CONTROL "
ESTADO DE RESULTADOS 12 M8 * -
ANOS TERMINADOS EL 31 DE D

Presupuesto

Ingreso de aclividades operativas
Otros ingresos

Total de Ingresos

Costo de los bienes vendidos
Utilidad Bruta

$ 24832217.00

$ 2,483,217.00
$ 1.288.035.00
$ 1,195,182.00

Gastos
Fabricacion 845,890.00 $ 679.450.00
Venta y Publicidad 101,907.00 $ 66,141.00
Personal 530,510.00 $ 511,823.00
Vehiculo 49,616.00 $ 53,613.00
Mantenimiento y construccién — " e o 67,569.00 $ 53,684.00
Administracion $ 151,28000 § 28177500 § -130.495.00 $ 12,607.00 $ 14,089.00
Depreciacion $ 1007617.00 $ o $ 1,007,617.00 S 83,962.00 $ <
Otros Gastos S 188.789.00 _§ : S 188.789.00 $ a
Total de Gastos $ 19,595110.00 § 18,878,29400 §$ 716,816.00 $ 1,692,061.00 $ 1,378,800.00
Ganancia neta $ 19,595110.00 § 18,878,294.00 § 716,816.00 $ 1,692,061.00 $ 2,012,009.00
Ganancia neta $ 19,595,110.00 § 18,878,294.00 § 716,816.00 $ 1.692061.00 _  $ 2012,009.00




.J/\V Bienvenida, Corrie.

&
REPORTE DE CONTROL
ESTADO DE RESULTADOS 12 MESES REAL VS PRESUPUESTO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
enddlares i
Enero
Actual Afo 2024 Variacion Actual Presupuesto
Ingreso de actividades operativas $ 51,854,486.00 § 49,264,341.00 § 2,590,145.00 $ 4,283,679.00 $ 2483,2217.00
Otros ingresos S 60.00 $ 60.00

Total de Ingresos § 51,854,546.00 § 49,264,341.00 §  2,590,205.00 $ 4,283,679.00 $ 2,483,217.00
Costo de los bienes vendidos S 4,035,046.00 " Ve .00 $ 1288.035.00
Utilidad Bruta $47,819,50000 S 2350 B IMAANAYS $ 1,195,182.00
Gastos

Fabricacion S 061933100 § $ 67945000
Venta y Publicidad $ 1270,11000 § $  66,141.00
Personal S 595638900 $ 51182300
Vehuo S 59085000 $ § 5361300
Mantenimiento y construccion £3 810,744.00 § X $ 53,684.00
Administracién S 15128000 -130,495.00 S 1260700 $  14,089.00
Depreciacion S 1007617.00 $ 1,007,617.00 S £3,962.00 $ -
Otros Gastos S 18878900 § - 188.769.00 $ -
Total de Gastos § 19,595,110.00 § 18,878,204.00 716,616.00 $ 1,692,061.00 $ 1,376,800.00
Ganancia neta §$19,595110.00 § 18,878,204.00 §  716,816.00 § 1,692,061.00 § 2,012,009.00
Ganancia neta $ 19,595,110.00 _$ 18,878,204.00 $  716,816.00 $ 1.692,061.00 s 2,012,009.00

I —

Bienvenida, Corrie.

LA
REPORTE DE CONTROL
ESTADO DE RESULTADOS 12 MESES REAL VS PRESUPUESTO
ARNOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
endélares i
Presupuesto Enero
Actual Afo 2024 Variacion Actual Presupuesto
Ingreso de aclividades operativas $ 51854,486.00 § 4926434100 $ 2590,145.00 $ 4,283679.00 $ 2483217.00
Otros ingresos S 60.00 S 60.00

Total de Ingresos $ 51,854,546.00 § 49,264,341.00 $ 2,590,205.00 $ 4,283,679.00 $ 2,483,217.00
Costo de los bienes vendidos $ 4,035.046.00 [e] 4 . $ 1.288.035.00
Utilidad Bruta $ 47,819,500.00 § 23,509 ] CONFIRMACION $ 1,195,182.00
i ¢éDesea visualizar el
Gastos 2
Fabricacion $ 9619,331.00 documento? $ 679,450.00
Venta y Publicidad § 1270,110.00 $ 66,141.00
Personal $ 5,956,389.00 $ 511,823.00
Vehiculo $  590,850.00 $ 53613.00
Mantenimiento y construccion $ 810,744.00 0 8.00 $ 53,684.00
Administracion $ 151,28000 S 28177500 § -130,495.00 $ 12,607.00 $ 14,089.00
Depreciacion $ 1007617.00 $ o $ 1,007,617.00 $ 83,962.00 $ a
Otros Gastos S 188,789.00 - S 188.789.00 $ 2
Total de Gastos $ 19,595,110.00 § 18,878,294.00 § 716,816.00 $ 1,692,061.00 $ 1,378,800.00
Ganancia neta $ 19,595110.00 § 18,878,294.00 § 716,816.00 $ 1,692,061.00 $ 2,012,009.00
Ganancia neta $ 19,595,110.00 § 18,878,294.00 § 716,816.00 $ 1,692,061.00 $ 2,012,009.00

| (>

X Aoguardans @ > 5 Reportepesvpumtaro. v

Archivo Irico  Insertar  Disposicion de pagine  Formulas Datos Revisar Vista Automatzar Programador Ayuda  CPA-CAME®  Acobat
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REPORTE DE CONTROL
ESTADO DE RESULTADOS 12 MESES REAL VS PRESUPUESTO
AlOS £L 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(Expresados en délares estadounicenses)
Presupuosto Enero tebrero
Adtual Afio 2024 Variacon Acual Presupuesio Adual Presupuesio Adual

Ingreso de aclividades operathas  § 5185448600 § 4926434100 5 428367900 S 2483217.00 $4,357,31000 $2483217.00 $435731000
Otros Ingresos s 8000 _ 0 o o o
Total de Ingresos. $ 5185454600 § 4926434100 §  2,580,205.00 §4,263,679.00 $ 248,
Costo de los bienes vendidos 3 403504500 S 2576070600 "S 21725550.00 s 31500
Utiidad Bruta $ 4781950000 § 2350363500 § 24,315805.00 $ 4.283,364.00

s
3 "

700 $4,357,310.00 $2,483217.00 7$4,357,31000
S 1.288,035.00 S 51500 $1283,03500 s 31500
$1,195,182.00 $4,356,795.00 $1,195,182.00 $4,356,995.00

Gastos

Fabricacisn 961933100

Venta y Pablicdad 1.270,110.00

Parsonal 5.956,380.00

] 9439.147.00
s
H
Vehiculo $ 59085000
s
3
H

1,346,960 00

180.184.00
-76.850.00
-104.083.00
-85.400.00

84589000
101.907.00

s s s §  679.450.00 S 808,82300 €29,94100 795,959 00
3 5 s S 66.141.00 § 10350200 66.141.00 0250900
$ 606047200 § $ 53051000 5 511.823.00 § 49334400 46221300 47891100
$ 67626000 § 5 4061600 $ 5381300 § 4810200 3321300 49,616 00
Mantenimiento y construccin 81074400 § 107358100 §  -262937.00 5 6756000 S 5368400 S 5757300 5368400 67,53400
Administracion 15128000 § 28177500 §  -130.495.00 5 12607.00 3 14.080.00 s 12607.00 14,080.00 12,607 00
Deprediazién 100751700 § S 1007.617.00 5 8306200 B § 8396200 8396200

S s 00 s

s s s

Otros Gastos 3 180.789.00

18,878.294.00 $ 1,602,061.00 1,378,800.00 $1,607,021.00 1,250,381.00 $1,502,008.00

Total de Gastos $ 19,505,110.00

Ut B3 Y0 Acesbiloa todo correco

[ © Buscar

PRESUPUESTO VS EL PRESUPUESTO REAL



Esta seccion cumple con la nrmativa 402-04 Control de la evaluacion en la ejecucion del

presupuesto por resultados. A continuacion, se detallan los pasos:

1.

§ OPTIBUDGET
- J’ FTTG Bienvenida, Corrie.

= MENU
[FJeraBoracion
ERT}FICI\C\ON
[ Imooiricacion

Reporte

Tipo de Reporte
Informacion de moneda ‘
[A

Los valores se mostraran en USD /|

Periodo base :

[7E§12-B3d'e resuliados 12meses |,
ftBRLYS RIGSURESO |

usp

<[]

Afio base:

SEGUIMIENTO Periodo cubierto:

Informacion especifica del informe

(=20 cils
E?” reporTes

A" GRAFICAS

REPORTES ANUALES POR PERIODO
PRESUPUESTO VS PRESUPUESTO REAL

®
2

PERFIL B
CONFIGURACION
B_> SALIR (1] ]
CARGANDO........

Estado de resultados [v]

presupuesto V'

N O

Exportar a Excel

Hacer clic en la opcion Presupuesto vs Presupuesto Real dentro del sistema.

2. Unavez dentro, hacer clic en el modelo presupuestario correspondiente al periodo

actual, en este caso, el afio 2024.

; OPTIBUDGET
’ f FTTG Bienvenida, Corrie.

Modelo presupuestario

MENU

Modelo presupuestario

Ejercicio

Calen

ELABORACION
CERTIFICACION
MODIFICACION

SEGUIMIENTO

Incluir Submodelos

Buscar

Inicio del periodo  Presuy|

dario Fiscal

@stos reales Importe de desviacion

ﬁ'l'l'l\.
EZ" repories

A" GRAFICAS

®
=)
CONFIGURACION

[3> SALIR

PERFIL

Seleccionar

Actualizar totales

3. Aparecerd una ventana emergente. Si desea aplicar criterios especificos de

busqueda, puede ingresarlos en esta seccion. Si no es necesario, simplemente haga

clic en Aceptar para continuar.



OPTIBUDGET

Bienvenida, Corrie.

Modelo Be” \
Vv Escribir criterios de busqueda
ELABORACION Modelo b
Incluir S 1 4 e A
CERTIFICACION = Asientos de registro presupuestario
3 Asientos contables de presupuesto
Buscar

MODIFICACION

SEGUIMIENTO Inicio de| Detalle sviacion

Destino de Tabla Campo
Asientos contables de presupuesto  Valores de dimension

Asientos de registro presupuestario Estado de entrada de registro presupuestario  Completado

l'l'l'l'l"
E?" repories
Quitar

-
GRAFICAS
I

Restablecer ‘ | Aceptar B Cancelar

4

Y
o
Priy PERFIL

CONFIGURACION

B> SALIR Seleccionar L3 Actualizar totales

4. El sistema mostrara automaticamente los siguientes datos:
» Total del presupuesto.

» Variaciones entre el presupuesto original y el revisado.

>

Total devengado.

OPTIBUDGET
Bienvenida, Corrie.

Modelo presupuestario Ejercicio

ELABORACION Modelo presupuestario [mw» ]v‘ Calendario Fiscal Fiscal
. T ——————  Total devengado

CERTFCACION Incluir Submodelos [[]] Desde : =) ¢ oo
— Hasta: P
) Buscar | J [ 204
MODIFICACIGN p—
SEGUIMIENTO Inicio del periodo Presupuesto original ~ Presupuesto revisado ~ Gastos reales Importe de desviacién

01/01/2024 $ 1,036,863.13 $ 1,036,863.13 $ 885,023.18 151,839.95
01/02/2024 $ 1,088,029.34 $ 1,088,029.34 $  1,217,956.82 -129,927.48
01/03/2024 $ 1,528,285.29 $ 1,528,285.29 $  1,512,615.52 15,669.77
=10 01/04/2024 $ 1,130,628.89 $ 1,130,628.89 $  1,100,280.13 30,348.76
EZ" reporres ﬁ} 01/05/2024 $ 1,564,724.91 $ 1,564,72491 $  1,307,512.76 257,212.15
& CRAFIEAS 01/06/2024 $ 1,558,459.14 $ 1,558,459.14 $  1,283,212.46 275,246.68
N 01/07/2024 $ 3,580,560.58 $ 3,580,560.58 $  1,114,797.10 2,465,763.48
01/08/2024 $ 4,018,965.11 $ 4,018,965.11 $  1,277,652.94 2,741,312.17
01/09/2024 $ 3,860,060.15 $ 3,860,060.15 $ - 3,860,060.15
-~ 01/10/2024 $ 3,860,060.15 $ 3,860,060.15 $ 3,860,060.15
l'!"l PERFIL 01/11/2024 $ 4,077,520.06 $ 4,077,520.06 $ 4,077,520.06
01/12/2024 $ 4,685,21832 $ 4,685,21832 $ 4,685,218.32

CONFIGURACION

B SALIR Seleccionar Actualizar totales
s

14. GRAFICAS.

Esta seccidn facilita la verificacion grafica de las variaciones presupuestarias,

permitiendo una visualizacion clara e intuitiva.



> El usuario puede seleccionar periodos especificos para analizar las variaciones de

forma personalizada.

; OPTIBUDGET
~ 7 FTTG Bienvenida, Corrie.
ANO ‘7 Vl

Presupuesto por periodo fiscal.

ELABORACION
i . 2021 . 2022 2023 2024
CERTIFICACION . entas
+] MODIFICACION ' Ry, et S 2 : |
S //(. > ~, £ ) ‘

SEGUIMIENTO =< g WS Y
W10 Surnado SAL

tal de Gastos operativos . '
PRESUPUESTO TOTAL ULTIMOS
PERIODOS
Suma de SALD(

= MENU
] Presupuesto anual

l'l'l'l‘.‘.
E?" reporTes

A GRAFICAS

-~
o
Py PERFIL

CONFIGURACION

B—> SALIR
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