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RESUMEN

Uno de los principales productos agricolas que se cultiva en Ecuador es el
arroz que por su alta calidad se ha hecho acreedor a un elevado prestigio
entre buena parte de los consumidores de los paises europeos. El propésito
del proyecto de comercio de arroz organico es el desarrollo humano a través
de la produccion ecolégica. La agricultura organica que enfatiza la
conservacion y rehabilitacion es una solucion para la falta de sostenibilidad

del medio ambiente y para lograr el uso sostenible de los recursos naturales.

Al mismo tiempo, a medida que hay mas consumidores en todo el mundo
gue demandan alimentos mas seguros y una agricultura con responsabilidad
ambiental, los productos organicos tienen mejores oportunidades de acceder
a los mercados. Esto a su vez garantiza ingresos mas justos para las familias
agricultoras organicas en pequefia escala. Se trata entonces de emprender
en una estrategia orientada a la produccion arrocera “limpia”, en el camino de
obtener a futuro un “arroz organico”, cuyo caracter vendria a constituir una
garantia alimentaria para los consumidores al mismo tiempo que se protege

su salud y el medio ambiente
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INTRODUCCION

Uno de los elementos claves de los sistemas agricola, econémico y social del
Ecuador es el cultivo de arroz, cuya superficie alcanza el primer puesto,
siguiendo las de cacao, banano y maiz. La importancia del arroz en el
Ecuador se cifra en lo siguiente: una superficie sembrada en incremento
hasta la dimensién actual de alrededor de 400 000 ha, que le ubica en el
primer lugar dentro de los paises andinos; un consumo de arroz diario por
persona de 115 g; una produccion de 660 000 t; un indice de empleo del 22%
de la poblaciéon economicamente activa, involucrando alrededor de 140 000

familias.

Uno de los problemas mas criticos en la agricultura de arroz en el Ecuador es
la deficiencia de materia organica de los suelos de cultivo. El uso
generalizado de fertilizantes artificiales, si bien esta sosteniendo la labor
agricola arrocera, por otro lado provoca problemas medioambientales,
incluyendo apelmazamiento del terreno, cambios de la actividad

microbioldgica y quimica del suelo y contaminacién del agua.

En las ultimas décadas ha sido muy comun escuchar temas relacionados con
el ambiente, su conservacion y recuperacion, dentro de este enfoque también

se suele tocar temas muy importantes como vivir en un ambiente sano y
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alimentarse sano, y es aqui donde el desarrollo de una agricultura eficiente y
sustentable, una poblacion saludable y la conservacién de los fundamentos
de la vida exigen favorecer la opcién de una agricultura que fomente
practicas y técnicas amigables con el medio ambiente, donde los
agroquimicos sintéticos, todos téxicos en mayor o menor grado, sean

excluidos definitivamente.

Este tipo de agricultura de la cual se habla y que requiere un inmediato
fomento en el sector agricola de nuestro pais, es la agricultura organica, que
comprende uno de los varios enfoques de la agricultura sostenible que
obedece una manera de producir la alimentacion y otros productos sin abono
y pesticidas sintéticas. Esta nueva corriente agricola ha empezado a surgir
con mas fuerza en la actualidad y se basa en la forma de producir
agricolamente, guiandose por los procesos bioldgicos de los ecosistemas
naturales en los que se desarrolla y con los cuales guarda relaciones
armonicas; es decir hace hincapié en la utilizacion de practicas de gestion y
produccién, fomentando y mejorando la salud del agro ecosistema y en
particular la biodiversidad, los ciclos bioldgicos y la actividad biologica del
suelo; prescindiendo del empleo de productos de sintesis quimica para el
mejoramiento de la calidad de los suelos y el tratamiento de plagas y
enfermedades de los cultivos; ademas esta conduciendo al planteamiento de

nuevos enfoques en materia de investigacion y desarrollo para la agricultura.
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El aumento dramatico del mercado de la alimentacién orgénica esta con
frecuencia considerado como una tendencia limitada al mundo en desarrollo,
donde el consumo de la alimentacion organica ha dejado atras a la
produccién. Sin embargo, actualmente la produccion orgénica ha vuelto a ser
una practica verdaderamente global, encontrada en casi todos los paises del

mundo.

Por lo antes mencionado, se ha tomado la iniciativa de realizar un proyecto
financiero y economico con el fin de no solo desarrollar un estudio de
factibilidad para la produccion de arroz organico en el Ecuador tomando en
cuenta la posibilidad de exportar al mercado europeo sino también
proporcionar una alternativa que compita, reemplace o desplace la existencia

de otros productos similares utilizados en el campo agricola.
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CAPITULO 1

1. MARCO REFERENCIAL

1.1. Antecedentes
En los ultimos afios, la produccion de arroz en el Ecuador, se ha
constituido en el mas grande cultivo en extension dentro de nuestro
territorio con cerca de 400 mil hectareas anuales. Debido a que es
uno de los mas importantes en el Ecuador, no solo por ser un
producto de consumo masivo, sino también por ser fuente

generadora de empleo en la agroindustria ecuatoriana.

En términos de explotacidén es una actividad agricola muy importante
y conocida a nivel mundial; sin embargo, por ser un cultivo
semiacuatico tiene una particularidad en los sistemas de manejo que
depende basicamente de la estacion, zona de cultivo, disponibilidad
de infraestructura de riego, ciclo vegetativo, tipo y clase de suelo

niveles de explotacion y grados de tecnificacion.
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En la Comunidad Andina, es el pais con mayor superficie sembrada,
lo sigue Colombia con 308.000 hectareas, luego Pertu con 206.000
hectareas y por ultimo Venezuela con 150.000 hectareas. A partir de
1992 la superficie sembrada ha crecido a un ritmo del 7.4% anual
(rendimiento sin variacion), tres veces mas que la tasa de

crecimiento poblacional.

Este comportamiento puede atribuirse basicamente a: 1).-
Eliminacién del control de precios desde 1.995; 2).- Una fuerte
actividad exportadora como respuesta no sélo a la implementacion
de la zona andina de libre comercio y adopcion de mecanismos de
estabilizacion de precios a nivel andino sino también al déficit
sostenido de produccion arrocera en los paises de la region

(Colombia y Peru).

Constituye en el pais, el 11 % del PEA agricola, el 9% del PIB
agropecuario, el consumo percapita es de 38 kg./persona/afo,
exporta hasta 120.000 toneladas a Colombia produciendo en los
mejores casos US $ 60 millones de dolares en las divisas de

exportacioén, siendo el quinto producto en su orden.
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La produccion de arroz estd concentrada en un 98% en las
provincias: del Guayas con el 54 %; Los Rios con el 40 % y Manabi
con el 4 % principalmente; (ver Gréfico 1). El 63% de la produccién
anual se recoge entre los meses de abril y junio, correspondiente a la
siembra de invierno, mientras que la produccién restante sale a partir
de septiembre hasta fines de afio (siembra de verano); (ver Gréfico

2).

Grafico 1: PRODUCCION DE ARROZ
POR PROVINCIA

HGUAYAS ®LOSRIOS MANABI  ® OTRAS

4% 2%

Elaborado por: Autoras
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Grafico 2: MESES DE PRODUCCION DE
ARROZ

m ABRIL-JUNIO
B SEPTIEMBRE-DICIEMBRE

Elaborado por: Autoras

En términos generales, puede decirse que el cultivo del arroz en el
Ecuador esta dominado por pequefios productores. El rendimiento
promedio nacional lo ubica como uno de los paises con mas bajo
rendimiento a escala mundial; entre 1992 y 1997 el rendimiento
promedio fue de 1.9 toneladas métricas por hectarea (arroz pilado);
el rendimiento obtenido por Colombia es de 2.9 toneladas
meétricas/ha.; el Perd con 3.6 toneladas métricas/ha.; Venezuela con
2.4 toneladas métricas/ha.; y los Estados Unidos, por efectos de

comparacion, con 4.2 toneladas métricas/ha.

Durante el evento del climatico ElI Nifio 97/98, la superficie de
produccion bajo a la mitad de lo estimado. Actualmente, se destaca

en la presente cosecha un mejoramiento en el rendimiento global del
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cultivo (3.4 Tm/Ha) con respecto al afio pasado, sin llegar todavia a

la superficie estimada anteriormente.

La actividad exportadora a partir de los 90 cobra fuerza ubicandose
dentro de los cinco productos agropecuarios de mayor exportacion.
En 1995, se exportd hacia Colombia oficialmente cerca de 93 mil
Toneladas de arroz pilado y, adicionalmente se estima que pasaron
sin registro entre 30 y 40 mil Tm, lo que representd un ingreso de
divisas por un valor de 45 millones de ddlares. Para 1996, las
exportaciones de arroz totalizaron oficialmente 108 mil Tm, 17%
superior al anterior afo, y representd cerca del 15% del total de la

produccion nacional.

En los Ultimos afios las exportaciones se han constituido en el
principal factor regulador del precio en la cosecha de invierno. A
partir de 1997 los precios se vieron tremendamente influenciados por
las exportaciones hacia Colombia a tal punto que la caida del precio

en la cosecha de invierno de 1997 sélo fue del 6%.

En el transcurso del segundo trimestre del 2007, tanto la superficie

sembrada como el volumen de produccibn de arroz siguio
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presentando signos de recuperacion, es asi que con relaciéon al
mismo periodo del afio anterior la superficie sembrada crecié en un
2%. Asimismo, el volumen de produccién registré un incremento de

3%.

Este incremento se debi6 a factores como el clima que permitié a los
agricultores sembrar mas, puesto que hubo un alto nivel de lluvias y
dado que la graminea siempre requiere de abundante agua. Ademas,
los buenos precios de comercializacion estimularon su produccion,
puesto que el gobierno impidié las importaciones de la graminea al
ejercer estrictos controles en las fronteras, lo que evitd el ingreso

ilegal de este producto.

Adicionalmente, cabe mencionar que otro factor favorable a la
produccion arrocera fue el asesoramiento técnico que recibieron los
agricultores por parte de ciertas casas comerciales como: Agripac,
Ecuaquimica y Fertiza, para mejorar sus labores culturales y obtener

mejores rendimientos de la graminea.

La informacion y datos que han servido de sustento para el analisis

periodicamente este cultivo provienen de las entrevistas y encuestas
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realizadas en los cantones productores como Babahoyo, Balzar,
Daule, Jujan, Milagro, Naranjal, Santa Lucia, Urdaneta, Vinces,

Yaguachi y El Empalme.

Segun informacion proporcionada por el MAG, en el verano del 2006
se sembraron 142,5 miles de hectareas de la graminea, de las cuales
el 71,4% correspondié a la provincia del Guayas; el 21,5% a Los

Rios; 1,1% a Manabi; y el 6 % a otras provincias (ver Grafico 3).

Grafico 3: SIEMBRA DE ARROZ DEL
VERANO 2006

B GUAYAS mLOSRIOS mMANABI m OTRAS

1%

Elaborado por: Autoras segun informacién del MAG

En el afilo 2007 la superficie sembrada de arroz, segun los

informantes de los cantones en estudio seria un 6,25% mayor
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respecto al afio anterior, ain cuando la siembra se inici6 en mayo
debido a la prolongacién del invierno. EI aumento de la superficie
sembrada se evidencido en los cantones de Babahoyo, Daule y
Yaguachi; mientras que, en los demas cantones el &rea de siembra

se mantuvo igual.

Este incremento de superficie sembrada seria resultado del buen
precio obtenido por los productores arroceros durante la cosecha de
invierno; asi como también por el acceso a nuevas lineas de crédito
en la banca estatal (linea 555) y, a la compra de la urea subsidiada

por el gobierno.

Sobre los dltimos 10 afios, Ecuador y Venezuela se han convertido
en los mas grandes y frecuentes proveedores de arroz pilado a
Colombia, mientras que los Estados Unidos han vendido
principalmente arroz en cascara desde 1996. Debido a las diferentes
obligaciones de Colombia con la Comunidad Andina, al igual que la
presion por parte de Ecuador, Colombia ha colocado una cuota de
importacion de 76,000 toneladas (equivalente a arroz en cascara) a

los proveedores ecuatorianos a traves de Septiembre 30, 1999.
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1.2 Objetivo del Proyecto
El objetivo fundamental comprende un minucioso estudio relacionado
en primera instancia a la produccion de arroz en Ecuador y
posteriormente precisar el camino para la exportacion del producto a
la Comunidad Europea. El motivo radica basicamente en que el uso
tradicional de quimicos han sido considerados peligrosos para la
salud del hombre, animales y alteracion del ecosistema por contener
moléculas residuales, 1o que ha provocado encontrar alternativas
para producir alimentos sanos que garanticen la seguridad

alimentaria al consumidor final.

De esta manera se proporciona directamente ayuda a los agricultores
ecuatorianos a reducir su dependencia de los agroquimicos para
proveer a los mercados nacionales e internacionales productos
variados, nutritivos y libre de contaminantes mediante la
implementacion de sistemas de produccion organicos integrando

estrategias de investigacion, educacion y extension.
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CAPITULO 2

2. ESTUDIO DEL MERCADO

2.1. Anédlisis de la Demanda
La agricultura ecolégica comenzd, segun los datos existentes a la
fecha, en Alemania a fines del siglo XIX. En esa época se inicié
también una amplia reforma agraria y de la produccion de alimentos
en ese pais que llegd hasta el primer cuarto del siglo XX y que

favorecio posteriormente al desarrollo ecoldgico.

Contemporaneamente, comenz0 a desarrollarse la agricultura
biodinamica y su autor, el austriaco Rudolf Steiner, impartia cursos
donde se ensefiaban esos conocimientos. Precisamente uno de sus
discipulos, Ehrenfried Pfeiffer, desempefid un papel esencial en la
divulgacion de este tipo de agricultura en Alemania, los Paises Bajos

y los Estados Unidos.
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Posteriormente, entre los afios treinta y cuarenta, se desarroll6 en
Suiza (con Hans Mudller), Reino Unido (con Lady Eve Balfour) y

Japén (con Masanabu Fukuoka).

A partir de 1935, aproximadamente, se desarroll6 el método
biolégico-ecoldgico de Miller-Rusch, pero la agricultura ecoldgica
siguié ocupando, hasta mucho después, un lugar marginal, y lo
producido en las mismas s6lo se vendia en tiendas especificas (en
Alemania denominadas “tiendas de reforma”). Surgieron en esta
época marcas de productos naturistas tales como Weleda, Dr.

Hauschka (Wala) y alimentos dietéticos, Eden, creada en 1893.

En la década del "60-"70 la alimentacion naturista tomé mayor
importancia en Alemania y gener0 un circuito de agricultores,

transformadores, mayoristas y tiendas de alimentos naturistas.

Posteriormente, a partir de los afios "80 empezd a crecer con fuerza,
como resultado de la venta, en comercios minoristas de alimentos
convencionales, de productos ecoldgicos y naturales, llegando en la
actualidad a ser uno de los mercados mas importantes del mundo

para productos organicos.
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Casi en forma simultanea a lo ocurrido en Alemania a principios de
1900, se desarroll6 en Reino Unido una profusa labor de agricultores
y naturalistas que sentaron los cimientos del movimiento ecoldgico.
Como consecuencia de dichos trabajos, surge en 1946 The Saill
Association (SA); organizacion que sigue siendo estandarte del

movimiento ecoldgico del pais.

Pocos afos después y como respuesta a la orientacion pro-
agroquimica de la agricultura britanica, se funda en 1960 (y por un
grupo de miembros de la SA) la primera tienda de alimentos
ecoldgicos del Reino Unido. Sin embargo, el desarrollo de las ventas
no fue significativo hasta comenzada la década del 70, ocasion en
gue entraron en juego las tiendas dedicadas exclusivamente a
productos ecoldgicos. Otros paises europeos y los Estados Unidos

se desarrollaron en forma mas prematura.

Sin duda alguna, la proliferacion del uso de agroquimicos como
consecuencia de la llamada “revolucién verde”, trajo consigo un
aumento en la produccion mundial de alimentos, pero a su vez,
produjo un crecimiento inesperado de la contaminacién de aguas,

suelos y aire. También, produjo residuos quimicos en alimentos de
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origen animal y vegetal. Este fue sin duda el mayor efecto

“disparador” de la agricultura ecologica.

Por otro lado, el nacimiento de partidos politicos “verdes”, el
protagonismo creciente de las organizaciones no gubernamentales y
la demanda de alimentos “sanos” o “confiables” por parte de algunas
sociedades (de Europa, Norteamérica y Japén principalmente)
genero, poco a poco, un giro en las politicas agricolas desarrolladas

hasta el momento.

En la Unién Europea el apoyo gubernamental (expresado en ayudas
de la misma UE y de cada uno de los gobiernos nacionales) a la
agricultura ecolégica se manifestd6 mediante el otorgamiento de
subsidios a la produccién organica. El apoyo financiero a la
conversion y al mantenimiento de la agricultura ecolégica ha crecido
sustancialmente estimulando la oferta de estos productos. En
algunos paises dicha politica estd mucho mas orientada a la
comercializacion que en otros, de manera que en paises como
Austria, Dinamarca y los Paises Bajos, no s6lo se han destinado
fondos a los agricultores en forma de primas por hectarea sino que
también se ha subvencionado el desarrollo de estructuras de

comercializacion, incluyendo actividades de promocién y servicios de



31

asesoramiento a consumidores y productores. No obstante, en
Alemania por ejemplo, se ha destinado una mayor cantidad de

fondos para subvenciones directas a los agricultores.

Se ha estimulado el consumo de productos ecoldgicos, en particular
los lacteos, cereales, hortalizas y frutas, gracias a una disponibilidad
mas o menos regular y, lo que no es menos importante, a una
reduccion de precios consiguiente. Esta estimulacion de la demanda
beneficia no solo a la produccion europea (por ahora insuficiente)

sino también a terceros paises productores.

A su vez, las principales cadenas de supermercados han decidido
entrar en el mercado de los productos organicos, no solo ofreciendo
algunos productos ecoldgicos, sino también fijandose como un
objetivo fundamental fomentar el consumo de una amplia gama de
alimentos de este tipo. En general, los consumidores europeos
realizan una gran parte de sus compras domésticas en
supermercados, y a mediados del decenio de 1990 la demanda
global de productos organicos crecié con mayor rapidez en los
paises en los que las grandes cadenas comerciales promocionaban

dichos productos de forma mas activa.
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Sin duda alguna, la agricultura ecolégica ha dejado de ser una moda
y se ha instalado definitivamente en la sociedad del siglo XXI. Lo que
surgiera a principios de siglo como un concepto “extravagante” y de
poca utilidad, se convirti6 hoy en dia en una opcién de produccion,

comercializacion y consumo con altisimo potencial de crecimiento.

Este hecho se puede corroborar facilmente si observamos las cifras
(crecientes) de participacion de los alimentos organicos sobre el total
de los alimentos consumidos en la mayoria de los paises

desarrollados (ver Tabla 2-A en Anexos).

2.1.1. Situacion Actual
La producciéon y el mercado de productos organicos en el
mundo han crecido de forma constante en los ultimos diez
afos. El mercado de estos productos ha sido el gran impulsor
de la agricultura organica, dado lo estimulante de los precios
en este mercado diferenciado, que sin duda ha desempefiado

un papel activo.

Los productos organicos como un grupo de producto dentro de

la produccién agropecuaria total es el que mas dinamismo ha
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registrado en los Ultimos afios, a un ritmo de crecimiento de un
20% promedio anual, presentando la particularidad que la
produccidon aun no satisface la demanda, particularmente en
los mercados mas importantes: Europa, Estados Unidos y
Japén, refiere un estudio de Armando Nova Gonzalez,
investigador Titular y Profesor del Centro de Estudios de la

Economia Cubana de la Universidad de La Habana.

La demanda de arroz para el consumo humano (85 por ciento)
ha aumentado desde 1995, mientras que su utilizacion (7 por
ciento) se ha mantenido estable, y la utilizacion industrial (3
por ciento) se ha reducido. En general el consumo de arroz
(con los usos industriales incluidos) en la Union Europea
alcanzo casi los dos millones de toneladas en 2001. Entre
1990 y 2002 el consumo de arroz por habitante se increment6

de 4,0 kg a 5,2 kg y esta tendencia al alza continua.

La agricultura organica ha generado en los ultimos diez afios
una verdadera “revolucion productiva”. Desde la creacion de
marcos legales en muchos paises, hasta el desarrollo de
empresas productoras, comercializadoras y de servicios. A

esto debemos agregarle la creciente actividad en materia de
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investigacion y desarrollo de productos, procesos, packaging,

etc.

Si bien la actividad genera actualmente una pequefia rama de
la actividad econdmica, estd adquiriendo una creciente
importancia en el sector agricola-alimenticio de algunos
paises, independientemente de su estado de desarrollo. Por
ejemplo, en varios paises desarrollados la agricultura organica
ha llegado a representar una parte significativa del sistema
alimentario (el 10 por ciento en Austria, el 7,8 por ciento en
Suiza) y en muchos otros se estan registrando tasas de
crecimiento anual superiores al 20 por ciento (por ejemplo,
Estados Unidos, Francia, Japon, Singapur. Algunos paises en
desarrollo tienen pequefios mercados organicos internos (por
ejemplo, Argentina y Egipto) y han empezado a aprovechar las
lucrativas oportunidades de exportacion que ofrece la
agricultura organica (por ejemplo, exportaciones de cereales y

carnes de Argentina, café de México, de algodon de Uganda).

Este desarrollo de los organicos se debe en parte a una
desconfianza cada vez mayor respecto de los alimentos

producidos convencionalmente después de una serie de
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escandalos sobre alimentos (“mal de la vaca loca”, dioxinas,
aftosa, organismos genéticamente modificados),
preocupaciones ambientales y la conviccion entre el publico de
gue los alimentos organicos pueden tener mejores
caracteristicas en lo que se refiere al sabor y calidad
nutricional. Ademas, mientras que la venta de alimentos
convencionales se ha estabilizado desde hace afios, el sector
de los alimentos organicos ha registrado un fuerte crecimiento,
con una demanda que aumenta mas rapidamente que la oferta

en muchos paises desarrollados.

Aunque se prevé que soOlo un pequefio porcentaje de
agricultores llegaran a ser productores organicos, la demanda
de consumo de alimentos y fibras producidas organicamente
brinda nuevas oportunidades de mercado a los agricultores y a
las actividades empresariales en todo el mundo. También
plantea nuevos desafios a las organizaciones internacionales
vinculadas a la agricultura y la alimentacion (FAO -
Organizacion para la Agricultura y la Alimentacion, IFOAM -
Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura

Organica, OMC —Organizacion Mundial del Comercio-, etc.).
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La demanda de productos orgénicos esta creciendo firme y
sostenidamente en los paises desarrollados y en forma
incipiente pero constante en algunos paises en desarrollo. Con
tasas de crecimiento que varian de un 5 a 40%, los mercados
se van desarrollando en volumen y variedad de productos
demandados. Surge claramente de la comparacion de la
demanda de estos productos organicos con sus equivalentes
convencionales, que el mercado de ecoldgicos se presenta
como uno de los pocos sectores de alimentos con mercado

creciente a nivel mundial.

Las ventas mundiales de productos organicos han crecido de
manera constante en los dltimos 10 afios, con porcentajes
cercanos al 25% anual. Para el afio 2000, las estimaciones
hablan de un comercio total mundial de 20.000 millones de
dolares estadounidenses. Los principales estudios realizados
sobre el sector estiman que la demanda mundial de organicos
llegara en el afio 2006 a los 100.000 millones de dolares. No
obstante se trata de estimaciones, suponiendo un desvio del
30 6 40% en el célculo, el mercado podria ser de 60 u 70 mil

millones de ddlares.
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Teniendo en cuenta las posibilidades del crecimiento de la
oferta, se prevé que ésta no sea suficiente para abastecer la
demanda estimada. Aqui radica uno de los principales puntos
gue cimientan las expectativas de los paises productores en
desarrollo. Sacar ventajas comerciales en el transcurso de los
proximos afios serd fundamental para el posterior
posicionamiento en el mercado “billonario”, esperado para el

fin de la década.

En la dltima década del siglo XX la produccion mundial crecio
a tasas promedios anuales que han oscilado entre el 25-30%.
Anteriormente se ha estimado que la venta de los productos
organicos pudo haberse situado en unos 28,000 millones de

dolares durante el afno 2002.

2.1.1.1. Estimacion de la Demanda Actual
Para proyectar una demanda potencial del producto
analizado, se ha partido de supuestos debido a que
existe poca informacion, ya que se trata de un

producto innovador.
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El célculo de la demanda fue hecho a partir del
namero de habitantes que posee la Comunidad
Europea, tomando como afio base el 2003 (454560
habitantes). Luego se toma en cuenta que de esta
poblacion solo el 12,5% consume arroz organico.
Obteniendo el neto de la poblacién que lo consume.
Para poder calcular la cantidad de toneladas que
consume la Comunidad Europea, se investigo las
toneladas que consume una persona por afo, es decir

gue una persona consume 5,8kg de arroz por afo.

Tabla 2-B: DEMANDA EN EL 2003 DE ARROZ ORGANICO

2003
Poblacion Unidn Europea 454.560
% que consume arroz organico 12,50%
Poblacién que consume arroz
organico 56.820
Promedio del consumo per capita en
toneladas 0,0058
Demanda Objetiva en unidades de
toneladas 329,56

Elaborado por: Autoras

Fuente: epp.eurostat.ec.europa.eu

arroz.com/europa/espana/index.shtml

www.bolpress.com


http://www.bolpress.com/
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2.1.2. Proyeccion de la Demanda
A través de los datos de la tabla 2 se obtuvo el valor de la
demanda del afio 2003. Con base en estos datos y los
supuestos que se detallan a continuacién se realizé la
proyeccion de la demanda para los siguientes afios (ver Tabla

2-C en Anexos).

Supuestos:

o La poblacion a partir del 2009 crecerda en un 0,48%
anualmente, ya que para los afios anteriores se obtuvo la
informacion de la pagina epp.eurostat.ec.europa.eu.

o El consumo de arroz organico aumenta entre el 15% y
20% cada afo.

o El consumo de arroz promedio por afio de una persona es

5,8 kg., el cual va a ser constante.

2.1.2.1. Factores Condicionantes de la Demanda Futura
En general, se confirma la gran expectativa de
crecimiento de los productos organicos, si la
produccion y comercializacion cumple aspectos

como:
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% Calidad: implementacién de sistemas de
certificacibn que mantengan la percepcién de
salubridad e inocuidad que los consumidores
tienen sobre los alimentos organicos, y eviten

simultaneamente los fraudes con estos productos.

% Cantidad: incremento de la produccion, mejora de
la distribucion y la disponibilidad de productos
organicos en los puntos de venta, con una

participacion creciente de los supermercados.

“ Precio: reduccion de los sobreprecios respecto de

los alimentos convencionales.

% Informacion: difusion del concepto de producto
organico, con vistas a la incorporacion de nuevos

segmentos de consumidores.

Estos factores mencionados, actuardn sobre Ila

demanda en forma conjunta dado que, por ejemplo, la
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incorporacion de nuevos segmentos de consumidores
se dara si existe una verdadera reduccion en los
precios, y esta a su vez, se generara por un

incremento de la produccioén.

2.2. Andlisis de la Oferta

2.2.1. Situacion Actual
Si se realiza un enfoque a paises norteamericanos como
Canada, Usa y a uno en representacion de Centroamérica
como es México, es importante acotar que son importantes
productores de un amplio rango de productos organicos.
Canada y USA han desarrollado muy bien los mercados
domeésticos con considerables importaciones. Hay que
mencionar que estos 3 paises ademas son importantes

exportadores.

En los Estados Unidos una de las mayores razones para el
crecimiento de tierras organicas ha sido la demanda de Japén
y Europa. Debido a los numerosos escandalos alimenticios y

el rechazo de los clientes a los alimentos irradiados y
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manipulados genéticamente, un mayor mercado se ha
desarrollado en los Estados Unidos en los dltimos afios para
productos organicos por lo tanto es el mercado mas grande

para productos organicos mundialmente.

En América Latina casi todos los paises tienen un sector
organico, aunque el nivel de desarrollo varia ampliamente. Los
paises con el mas alto porcentaje de tierras organicas son
Argentina, Brasil, Costa Rica, El Salvador y Surinam. Las
tasas de crecimiento Unicas en el area bajo manejo organico
son desarrolladas en Argentina, donde la superficie organica

aument6 17 veces en menos de 10 afnos.

Una gran parte de la produccion estd orientada a la
exportacion, pero hay numerosos productores practicando
agricultura  organica principalmente por razones de
autoabastecimiento. En la mayoria de los paises la produccion
organica certificada partio expandiéndose a comienzos de los
1990. Los mercados nacionales subdesarrollados son un gran
problema, como resultado, los productores dependen

ampliamente del comercio de exportacion.
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En casi todos los paises Europeos desde los comienzos de los
afios 90 las granjas organicas se han desarrollado muy
rapidamente. En los inicios del afio 2000 en los 15 paises
europeos, los paises del EFTA (Asociacion Europea de
Comercio Justo) y los 6 paises que estan por ingresar, casi 3.5
millones de hectareas eran manejadas organicamente por
130.000 granjas. Esto constituye mas de un 2% del area

agricola y casi 1.5% de las granjas.

En la Union Europea entre 1986 y 1996 los terrenos bajo
manejo organico crecieron anualmente en un 30%. El mas
fuerte crecimiento esta demostrado en los paises
escandinavos como Suecia y Noruega ademas en los del
mediterrdneo como Esparfia, Francia, Italia, Croacia, Albania,
Grecia y Turquia, Libano, Siria e Israel, Egipto, Libia, Tunez,

Argelia y Marruecos.

Hay paises donde los alimentos organicos se venden
principalmente en los supermercados. El crecimiento y
participacion de mercados son mas altas que en aquellos

donde las tiendas especializadas son el canal de
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comercializacién  principal. Hay un factor secundario
importante para una alta participacion de mercado que es la
existencia de un logo nacional para los productos organicos.
La importancia de los supermercados aumentard en los
proximos afios y el crecimiento de mercado se debera

principalmente a este canal de comercializacion.

En Escandinava y Europa Central el desafio mas importante
es aumentar el rango de productos para ampliar los canales
de comercializacion existentes y para encontrar nuevos
canales de comercializacion. En los paises del mediterraneo,
en donde la produccion estaba originalmente orientada a las
exportaciones y que actualmente estan experimentando un
gran aumento de granjas organicas, el principal desafio es
desarrollar los mercados locales. Los mismos se aplican a los

paises de Europa del Este.

2.2.1.1. Tendencia Historica
Siendo el rubro mas importante aquel producto que
ingresa al mercado de procedencia extranjera, es

necesario realizar un analisis durante los ultimos 5
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afos de los principales exportadores hacia la Union

Europea de arroz. (ver Tabla 2-D en Anexos).

Histéricamente, el pais que mas exporta a Europa es
Estados Unidos con 3’'494,523 unidades de toneladas
de arroz en el afio 2007. Dentro de este contexto los
principales paises latinoamericanos exportadores de
este tipo de producto en el 2007 son: Uruguay
(800,528 toneladas); Argentina (334,493 toneladas);
Brasil (201,477 toneladas) y Ecuador en una menor
cantidad (100,156 toneladas). Es importante recalcar a
Guyana debido a que es el pais que exporta una

considerable cantidad de 207,400 toneladas de arroz.

2.2.2. Proyeccion de la Oferta
Con respecto a las exportaciones, se observa una elevada
concentracion: en promedio en las Ultimas campafias son
cuatro los paises que comercializan un gran porcentaje de
arroz organico dada su creciente produccion. Por lo tanto,
variaciones de las ofertas de las existencias de arroz, debidas
por ejemplo a cambios climaticos, repercuten finalmente sobre

los precios.
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Dentro de los paises que figuran como competencia directa
estda Uruguay pues se dice que la produccién organica del
arroz se ha transformado en una alternativa importante. El
potencial econémico de sus 16 millones de hectéreas de tierra
fértil, uno de los mas altos por habitante en el mundo, se
multiplica al considerar las bondades del clima regional y la

riqgueza de sus recursos naturales.

Otro de los paises inmersos en el campo de la exportacion de
Arroz organico es Argentina /Entre Rios ya que su cosecha
consiguié un rendimiento de 80 QM por hectarea. El valor es
de un 60% mas que el arroz normal. EI desarrollo de la
produccion fue muy estrecho y segun las normativas del
USDA, ya que el destino del cereal fue el estado de Florida

(EE UU).

En Brasil en cambio campesinos de la zona de Porto Alegre
cultivan arroz sin agrotdéxicos ni transgeénicos, y demuestran
gue es posible una agricultura sustentable sin el auspicio de
las multinacionales. Familias campesinas del sur de Brasil

demostraron, una vez mas, que es posible llevar adelante una
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agricultura sustentable sin utilizar productos quimicos o

semillas transgénicas.

Por dltimo es importante destacar que los arroceros
tailandeses estan comprobando las ventajas de pasarse a la
agricultura organica, pero aun tienen que superar ciertos
obstaculos que presenta la economia del pais, que esta
orientada a la exportacion. La Fundacion Khao Kwan (KKF),
socio de Oxfam Internacional, asiste a los arroceros con apoyo
técnico para que se puedan pasar al cultivo organico, y que en
lo posterior sean uno de los principales exportadores de este

tipo de producto.

De manera muy general Australia, Italia y Estados Unidos
también son paises con importante area dedicada a la
produccion de arroz organico, segun el Centro de Comercio
Internacional, FAO y Biofach. La superficie certificada con que
Uruguay cuenta en la actualidad supera a la mismisima y

destacadisima Alemania.
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2.3. Anédlisis de los Precios del Producto
Los precios de los productos organicos estan altamente influidos por
una demanda mayor que la oferta disponible. Esta diferencia es una
causa importante para determinar el precio final de los productos. Si
bien casi todos los productos organicos reciben un sobreprecio con
relacion a los productos convencionales, los datos disponibles son

muy variables.

Algunos estudios y observaciones directas realizadas en los
supermercados visitados, entregan un rango de diferencia de 10% a
100% de sobreprecio, mientras otras publicaciones presentan
porcentajes que no sobrepasan el 40%. Los rangos son altamente

variables de acuerdo al pais, producto y época del afio.

Un elemento importante en los precios que paga el consumidor, son
los canales de distribucion y puntos de venta de los productos. Existe
la percepcion de que en la medida que los productos organicos se
comercialicen cada vez mas a través de los canales convencionales
de distribucibn de alimentos, como los supermercados, se ira
estrechando la diferencia de precios entre los productos organicos y

convencionales.
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Algunos productores europeos estan atentos al desarrollo de esta
situacion, debido a que en la medida que aumente la participacion de
estas grandes cadenas de supermercados, ellos perderan cierto

control en los precios que reciben.

Por otra parte, la competencia en el sector organico ha aumentado
fuertemente en los Ultimos afios y esto también ha provocado un
menor diferencial de precios entre los productos organicos y

convencionales.

2.4. Analisis del Consumidor: Investigacion de Mercado
Toda la informacion aqui presentada, debe entenderse solo como
referencia, ya que no hay cifras exactas de agricultura organica en la
UE y ademas, existe cierta reserva por parte de algunas empresas y
fuentes de informacion clasificada, para entregar informacién de tipo

comercial.

La investigacion de mercado se basé en un minucioso estudio de
informacion secundaria lo que incluye una revisién de estadisticas y
tendencias a través de bibliografia calificada e Internet. Es

recomendable revisar las fuentes de informaciéon citadas en el
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documento, el cual debe ser estudiado cuidadosamente para
entender los requisitos de produccion y exportacion de productos

orgénicos que van dirigidos a la UE.

2.4.1. Estudio de la Informacién Secundaria
Los aumentos en los niveles de renta de los paises
industrializados han favorecido que el gasto familiar en
alimentacion haya disminuido durante los ultimos afos en
términos relativos. Asi, nos encontramos que la familia media
europea destina tan s6lo un 18,6% de su renta a la
alimentacion, porcentaje que dista mucho del 28,3% que
dedicaba en 1991 y mas aun del 55,3% que destinaba a
alimentacion en 1958 (INE). Estos aumentos significativos en
los niveles de renta disponible, junto con el deterioro
progresivo en la calidad objetiva y subjetiva de algunos
alimentos (utilizacion de mayores cantidades de sustancias
guimicas tales como los conservantes, saborizantes vy
colorantes artificiales, peor sabor, cambios en los valores
nutricionales, etc.), han provocado el surgimiento de nuevas
corrientes de opinidn que pretenden volver a una alimentacion

mas sana, equilibrada y natural.
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Asi, frente a la creciente tendencia hacia los productos
transformados mas funcionales y con mayor valor para el
consumidor, en términos de ahorro de tiempo y menor
esfuerzo en la cocina, aparecen con fuerza compradores-
consumidores mucho mas sensibilizados con su salud,
alarmados por la utilizacién de pesticidas y abonos quimicos,
preocupados por los niveles de estrés y el tipo de alimentacion
gue reciben los animales destinados al consumo humano y
angustiados por la pérdida de la biodiversidad. En suma,
consumidores preocupados por todas las implicaciones que
conlleva una alimentacion poco respetuosa con el medio

ambiente.

Otra de las importantes razones de este cambio incipiente
hacia una alimentacibn mas natural y sana han sido las
recientes crisis alimenticias: el mal de las “vacas locas”, la
gripe del pollo o la proliferacion de los cultivos transgénicos
cuya posibles incidencias sobre la salud humana a largo plazo
aun no se han contrastado totalmente. En este complejo
contexto, los alimentos organicos, sometidos a un control
eficaz que garantiza una produccién respetuosa con la salud,

el medio ambiente y el desarrollo rural, estan experimentando
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crecimientos en su consumo muy superiores a los de la

alimentacién convencional.

Segun la empresa consultora y de estudios de mercado
Organic Monitor, el crecimiento de las ventas de productos
organicos en el mundo para el 2004 fue del 6% anual; el
mercado europeo, que ha duplicado su consumo de productos
organicos en cinco afos es el mas grande e importante
después de Estados Unidos; siendo también Alemania el pais

lider dentro de Europa.

A la luz de estos datos han sido muchos los estudiosos, tanto
a nivel nacional como internacional, que han analizado este
fendbmeno desde diferentes perspectivas. Dentro de las
investigaciones europeas habria que destacar ciertos trabajos
cuyos autores evaluaron el potencial del mercado de
productos ecoldgicos a partir de una muestra de consumidores
navarros mediante el Andlisis Conjunto; extrayendo Yy
caracterizando a cuatro segmentos de consumidores y
simulando las posibilidades comerciales de distintos productos

en cada uno de ellos.
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Para obtener los primeros resultados cualitativos de este
estudio se presentan, algunos datos que reflejan el interés y la
relevancia del mercado de los productos orgénicos, y a
continuacién le seguiran la explicacion de la metodologia, asi

como los resultados del perfil del consumidor europeo.

e Acotacién y Relevancia del Mercado de Productos
Organicos
La Comision Europea de acuerdo con las directivas del
Reglamento (CEE) n° 2092/91 emplea, junto con una larga
lista de normas, la siguiente definicion: “los alimentos
organicos son aquellos que han sido producidos de
manera menos intensiva, sin el uso de ningun
producto quimico de sintesis, lo que conlleva
importantes restricciones en el uso de fertilizantes y
pesticidas, que tienen un efecto negativo sobre el
medio ambiente, sin el uso de organismos
genéticamente modificados, y cuya produccién vy

comercializacion estan sujetas a inspeccion”.

Pese a que no se trata de una definicibn en sentido

estricto, pues le preceden numerosas reglas y directrices,
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arroja luz sobre un punto importante: los alimentos
organicos no soélo se producen de manera distinta a la
convencional, sino que siguen unas pautas especificas y
reguladas estrictamente por la ley de cada uno de los
Estados miembros y por la propia Union Europea (es
decir, en relaciébn a su método productivo, a las materias
primas, etc.). Esta diferente regulacién afecta también a su
comercializacion  (etiquetado, logos, nomenclaturas

validas, etc.).

Metodologia del estudio para analizar al consumidor

El comportamiento del consumidor se define, segun la
postura cognitiva, como las actividades que la gente
realiza cuando selecciona, compra y usa productos y
servicios para satisfacer sus deseos y necesidades;
incluyendo estas actividades procesos mentales vy

emocionales ademas de acciones fisicas.

La Teoria de las Cadenas Medios-Fines (CMF) es una
herramienta atil que nos permite ahondar en las
percepciones del individuo acerca de los productos y en

las bases sobre las que se asienta su decisién de compra
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(Olson, 1989); es decir, nos permite profundizar en el
comportamiento del consumidor en relacién a productos

concretos.

2.4.2. Resultados de la Investigacién de Mercados (Estudio

Cualitativo Sobre el Consumidor Europeo)

La creciente importancia del mercado de productos organicos,
dadas las espectaculares y exponenciales tasas de
crecimiento que experimenta, junto con los beneficios
derivados de su consumo tanto para la salud humana como
para la conservacion del medio ambiente, han atraido la
atencion de empresas, académicos e instituciones sobre este

fendmeno.

El apoyo de la Comision Europea a los alimentos organicos no
sélo se traduce en ayudas a programas y subvenciones en la
produccion e importacion, sino en la financiacion de
investigaciones académicas y profesionales que permitan

incentivar su consumo.



En general, se puede constatar que existen variables que

determinan el tamafio y perfil del consumidor de productos
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orgénicos entre ellos se encuentran:

o Edad

o  Nivel Educacional

o  Poder adquisitivo

o  Lugar de residencia (ciudad-capital, pueblos de tamafio

mediano).

Edad: Se puede resumir que las personas entre 35 a 44
afos y entre 55 a 64 afos con un nivel de educacion alto
forman el grupo objetivo para privilegiar y enfocar futuras

estrategias de promocion.

Nivel educacional: Un 42% de los consumidores de
productos organicos son licenciados de una universidad,
si bien forman sélo un 22% de la poblacién en su
conjunto, la misma tendencia se puede observar en las
escuelas técnicas. ElI grupo educacional con una
formacion escolar limitada, consume claramente menos
productos organicos que los miembros de la poblacion

con una educacion superior. Por otro lado, se puede
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asumir que personas con un grado mas alto de
educacion muestran un mayor interés en aquellos temas
relacionados al sector, tema muy recurrente en los

ultimos arios.

o Poder Adquisitivo: Las personas con mayor disposicion
de compra son las mujeres, que pertenecen a familias
pequefias (cuatro 0 cinco miembros) con nifos
pequefios, con gastos mayores en alimentos vy

pertenecientes a segmentos de ingreso medio

o En cuanto al fuerte impulso en las ventas del comercio de
alimentacion organica han sido decisivos en los
productos frescos, como la fruta, cereales, la verdura y

productos lacteos.

2.4.3. Andlisis de los resultados
En Europa existe potencial para incrementar el consumo de
productos organicos, siempre que exista el interés y la
participacion de todos los actores involucrados en la esfera de

la produccion, financiacién, investigacion y del consumo en
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acciones concretas y complementarias a la produccion, asi
como orientadas a desarrollar y consolidar un mercado que
beneficie y fortifique a pequefios productores, campesinos e
indigenas que hacen posible la riqueza de la produccion y que

Nno son reconocidos en sus mercados.
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CAPITULO 3

3. PLAN DE MERCADEO

3.1. Filosofia corporativa
La razon de este proyecto es realizar un estudio para determinar si
es factible la exportacion de arroz organico a la Comunidad Europea,
garantizando un producto sin quimicos que afecten la salud de los
consumidores. De esta manera se pretende generar una rentabilidad
atractiva y apoyo a la comunidad, ya que el uso de quimicos han sido
considerados peligrosos para la salud del hombre, animales y

alteracion del ecosistema.

3.1.1. Mision
Demostrar la rentabilidad de producir y exportar arroz organico
a Europa para mejorar la salud de los seres humanos a un
precio razonable estableciendo asi una relacion de confianza

entre el consumidor y la empresa.
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3.1.2. Vision
La vision es captar un porcentaje grande del mercado de la
Comunidad Europea, para asi obtener una alta rentabilidad, a
través de un intensivo plan de mercadeo acorde a las

necesidades del cliente.

3.2. Objetivo general
Demostrar la factibilidad de producir arroz organico de alta calidad y
con costos bajos en Ecuador y posteriormente exportarlo a la

Comunidad Europea.

Competir en el mercado europeo de arroz organico para proveerlo de
un arroz libre de contaminantes mediante la implementacion de

sistemas

3.3. Objetivos especificos
¢ Analizar el mercado local y europeo, la demanda, los gustos y
preferencias de los consumidores.
¢ Estudiar los niveles de importacion y comercializacion en la

Comunidad Europea.
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¢ Analizar la situacion financiera y econémica del arroz organico que
utilizan como principal insumo el abono si quimicos.
¢ Posicionar el producto en el mercado local e internacional como

alternativa al momento de consumir arroz.

3.4. Objetivo Ecolégico
Evitar la contaminacién del aire, el suelo y el agua teniendo en
cuenta el alto porcentaje de pesticidas utilizados en el proceso de
cultivo y cosecha del arroz, que al desecharse en el suelo y caer las
lluvias disuelven parte del pesticida llevandolo a las fuentes de aguas

de consumo animal, vegetal y humano.

3.5. Andlisis FODA del proyecto
La introduccion de un producto como el que se idealiza aqui,
presenta las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que

se detallan a continuacion:

FORTALEZA
e Buenaimagen del consumidor sobre el producto.
Como no podia ser de otra manera, teniendo en cuenta que la

produccion organica surge de la necesidad del consumidor, el
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producto es altamente aceptado, aunque no ampliamente
conocido. Mantener el nivel de confiabilidad de los productos
mediante el reconocimiento de las certificaciones y los organismos

certificadores ayudaran a conservar y mejorar esa buena imagen.

e Condiciones agro ecolégicas (suelo y clima) adecuados.
El cultivo tiene lugar en una amplia gama de suelos, variando la
textura desde arenosa a arcillosa. EI Ecuador cuenta con estos
tipos de suelo que son necesarios para el cultivo de arroz, asi

mismo como el clima tropical.

e Posibilidad de incrementar la superficie de cultivo,
Especialmente en extensiones grandes (sobre 50 ha), lo que
permitiria aplicar el paquete tecnolégico recomendado e

incrementar la productividad.

OPORTUNIDADES

e Demanda creciente a largo plazo y oferta insuficiente

Esto también podria tomarse como un defecto para el consumidor,
pero es sin duda una oportunidad para la produccién. Mientras se

mantengan las condiciones de alta demanda creciente, la oferta por
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las caracteristicas basicas de la conversion a producciéon organica
se mantendra por debajo de las necesidades del consumo. De esta
forma se brinda un marco de confiabilidad y predictibilidad para los

productores ecuatorianos.

Entrada de grandes Multinacionales (Mc Donalds, Dannone,
Swiss Air, Nestle)

El ingreso de algunos “grandes” de la industria alimenticia es un
buen indicador de las posibilidades de desarrollo de la actividad.
Esta participacion brindara nuevos parametros de produccion y
elaboracion de alimentos organicos, aportando también la
investigacion y el desarrollo de productos que estas empresas

cominmente realizan.

Apoyo a la produccion por parte de gobiernos, empresas y
ONG’s

Se da en especial en paises desarrollados. Se hace efectiva por
medio de ayudas a la produccion, comercializacion y difusion del
sector. Esta colaboracion ayuda también indirectamente a los
paises exportadores como la Argentina, dado que incrementan el

consumo general de estos productos. Debe cuidarse que en el
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futuro, este apoyo, no se transforme en posibles trabas a las

exportaciones.

DEBILIDADES

e Falta de estadisticas internacionales oficiales.
Si bien el comercio de productos organicos se viene realizando con
cierta importancia desde hace mas de una década, no poseen aun
una nomenclatura arancelaria que los distinga de los
convencionales. A su vez muchos paises no poseen legislacion que
contemple la existencia o el comercio de estos productos. Esto
hace muy dificil la recoleccion de informacion y la elaboracion de
estadisticas confiables. Esta ausencia de estudios no permite un
adecuado analisis de los mercados por lo cual, muchos paises, no

pueden establecer una estrategia comercial ajustada a la realidad.

Algunos organismos internacionales han comenzado a elaborar
estudios sobre los mercados de productos organicos con la
informacion existente. Tanto el IFOAM, como la FAO, el USDA y la
OCDE han elaborado trabajos que han servido para orientar a los

principales paises exportadores y al sector en general.
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Insuficiente formacion de alianzas cooperativas entre
organismos de certificacion.

La principal caracteristica de los productos organicos es que
poseen un certificado que avala un proceso. Como resultado de
dicho proceso, cumplidas las normas establecidas, se obtiene el
producto organico certificado. Dado que cada pais posee sus
propias certificadoras, normas y legislacién, los procesos que llevan
a obtener un mismo producto pueden diferir en mayor o menor

grado entre uno y otro pais, con los consiguientes problemas.

Si bien el IFOAM (organismo internacional referente en la materia)
imparte directivas respecto a los procedimientos y normas a
adoptar, aun no se ha logrado una homologacién universal de las
mismas. Hasta tanto no se consiga dicho objetivo, los organismos
certificadores deberan generar alianzas estratégicas y cooperativas
con sus pares de los distintos paises. Esto generara mayor

confianza, mejora en la logistica, y menores costos.

Armonizacion de normas internacionales.
Como se mencionara en el punto anterior, no existe un sistema
armonizado de normas para la produccion organica. Esto genera un

sinnumero de problemas en la comercializaciébn y consumo de los
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productos. Dicha armonizacion se podra lograr s6lo mediante la
intervencién de organismos internacionales que convoquen a los

principales paises consumidores y productores (FAO por ejemplo).

Ausencia de posicién arancelaria especifica.

La falta de una posicion arancelaria que distinga claramente el
producto de sus pares convencionales, produce una gran cantidad
de problemas: desde barreras arancelarias, hasta la falta de
estadisticas especificas. La discriminacion de los productos
organicos de sus pares convencionales brindaria no solo una buena
base informativa sino también claridad y confianza a los operadores

comerciales y a los consumidores.

Fomento de la Investigacion y Desarrollo

La inversion y el fomento en investigacion y desarrollo apuntaran a
reducir las diferencias cominmente existentes en materia de
productividad del sistema convencional respecto del organico. El
desarrollo de nuevas variedades, control de plagas, logistica,
packaging y calidad del producto son esperadas por el sector
productivo. Estas mejoras apuntarian o bien una disminucién en los

costos, 0 bien una mayor y mejor produccion. En ambos casos
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resultaria en un mayor margen para el productor y seguramente un

menor precio al consumidor.

AMENAZAS

e Desconocimiento de los consumidores respecto a los
productos organicos
En general, se puede decir que en Ecuador no ha existido una
conciencia colectiva respecto al concepto de producto organico, y
por lo tanto tampoco una demanda masiva del consumidor respecto
a este tipo de productos. Histéricamente, la produccion
agroalimentaria en nuestro pais ha tenido una imagen natural y
confiable, no existiendo motivos de preocupacion para el

consumidor.

Los problemas medioambientales surgidos a nivel mundial y
nacional en las dltimas décadas, sumados a los problemas
sanitarios recientes ocurridos en Europa (BSE, dioxinas, aftosa,
OGM’s) generaron un principio de acercamiento a lo natural y
ecolégico. Todo esto ha sido acelerado y potenciado por la

poderosa influencia de los medios de comunicacion.
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¢ Insuficiente presencia en los canales de distribucion masivos
Este item se relaciona directamente con el anterior. Al no haber
fuerte demanda, poco se puede esperar de la presencia en los

canales de distribucion masivos.

e Diferencial de precio respecto de los productos
convencionales
Si bien varia de producto en producto, el plus de precios que se
debe pagar por un producto organico en la actualidad, hace que la
demanda crezca aun mas lentamente, sobre todo en las actuales
condiciones economicas. Como ocurre en la mayoria de los paises
desarrollados, el consumidor esta dispuesto a abonar una diferencia
“X” en el precio a cambio de su seguridad y la del medio ambiente,
pero muchas veces el sobreprecio requerido excede ampliamente a
ese numero “X”. A medida que la produccién aumente, se mejoren
los costos de transaccion del sector y se desarrollen tecnologias
gue abaraten la produccion, ese diferencial de precio tendera a

acercarse a los precios del mismo producto “convencional”.

e Falta de politicas para el desarrollo y difusion del sector
AUn no se cuenta con leyes y normas acordes a las necesidades

del sector. Como se vera posteriormente, la implementacion de las
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mismas no requiere, en lineas generales, un gran sacrificio del
Estado ni del sector privado interesado, sino por sobre todas las

cosas, un trabajo de planificacién conjunto y consensuado.
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CAPITULO 4

4. ESTUDIO TECNICO

4.1. Definicion del producto

4.1.1 Origen
El cultivo del arroz es muy antiguo. La planta probablemente se
originG en el sur de la parte Oriental de Asia, habiéndose
diseminado desde entonces a los tropicos y subtropicos.
Existen muchas variedades de arroz pero la mayoria de ellas
proceden de dos especies salvajes. La principal es la especie
Oryza sativa, que es la especie asiatica y de donde proceden la
mayoria de variedades de todo el mundo. Otra especie es la
Oryza glaberrima, procedente del delta del Niger en Africa. Esta
altima se encuentra mucho mas restringida ya que su ambito

alcanza desde su zona de origen hasta el Senegal.
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4.1.2. Caracteristicas
El arroz organico es producido ecolégicamente, esto es,
oriundo de cultivo totalmente natural, en el cual no son usados
agro téxicos o substancias quimicas artificiales que alteran el

metabolismo humano.

Ademas de ser producido sin el uso de pesticidas, esta libre
de grasas y tiene un alto contenido de carbohidratos, ademas
rinde el 20% mas que el arroz convencional. Cuando se
comen 145gr de arroz organico, se estan consumiendo solo
160 calorias de carbohidratos siendo también el contenido de

azucar de este tipo de arroz es muy bajo.

Estudios realizados en los Estados Unidos demuestra que la
gruesa molienda y el bajo contenido de azucar de los cereales
procesados organicamente tienen como resultado menos
caries. Cuando un nifio o adulto consumen alimentos altos en
azlcar, el pancreas produce demasiada insulina, causando
gue los niveles de azucar en la sangre decaigan. Estas breves
fluctuaciones de glucosa en el cerebro causan cambios de

animo y dificultades para concentrarse.
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En contraste, los carbohidratos complejos de los granos
procesados organicamente, se queman en forma lenta y
constante manteniendo al cerebro funcionando en forma
estable. Es importante destacar que tienen un nivel bajo de
residuos de plaguicidas y que se cultivan con métodos que
son favorables al medio ambiente respetando ciertas normas,

como por ejemplo, el tratamiento humanitario de los animales.

4.1.3. Ventajas

La Agricultura Organica se basa en:
* El principio de salud

* El principio de ecologia

* El principio de equidad

* El principio de precaucion

El cultivo del arroz organico se enfoca en que la salud de los
individuos y las comunidades no puede ser separada de la
salud de los ecosistemas — suelos saludables producen
cultivos saludables que fomentan la salud de los animales y
las personas. La salud es el todo y la integridad en los

sistemas vivos. No es Unicamente la ausencia de la
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enfermedad, sino también el mantenimiento del bienestar
fisico, mental, social y ecolégico. Caracteristicas esenciales de
la salud son inmunidad, resiliencia y regeneracion. El rol de la
agricultura orgénica, ya sea en la produccion, transformacion,
distribucién o consumo, es el de mantener y mejorar la salud
de los ecosistemas y organismos, desde el mas pequefio en el

suelo, hasta los seres humanos.

La agricultura organica en particular, tiene como ventaja:
producir alimentos nutritivos de alta calidad que promuevan un
cuidado preventivo de la salud y del bienestar. En
correspondencia con lo anterior, la agricultura organica evita el
uso de fertilizantes, plaguicidas, productos veterinarios y
aditivos en alimentos que puedan ocasionar efectos negativos
en la salud. Su calidad y pureza son asegurados desde la
plantacion hasta llegar al mercado, pues este producto sigue
las normas internacionales de produccion organica y posee el
sello de calidad del IBD (Instituto Biodinamico) que asegura el

acompafamiento y la vistoria de la produccion.
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4.1.4 Empaque
La cultura, el estilo de vida y los habitos de compra condicionan
las preferencias de empaquetado en cada pais. Presentaciones
atractivas son vitales para el éxito de un producto y servicio.
Conscientes de ello se busca ofrecer un equipo especializado

en la realizacién de este tipo de piezas graficas.

Para esto realizamos un analisis en conjunto con el cliente
logrando al final del proceso una identidad Unica, exclusiva,

sobresaliente frente a su competencia.

En este sentido, es importante conocer como llega el producto
terminado a la poblacion europea. El arroz organico es
sometido a un proceso de beneficio hasta obtener las
caracteristicas del disefio de produccion final (arroz de mesa).
El proceso de beneficio lo conforman tres etapas que son:

Trillado, Pulido y Clasificacion y Empaquetado.

Desde el enfoque del empaquetado, ésta etapa consiste en

depositar en bolsas, previamente formadas por las maquinas
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empaquetadoras, el arroz blanco, clasificado de acuerdo con las

especificaciones de calidad en presentacion de venta.

4.2. Sistema productivo

4.2.1. Estudio y Seleccion del Proceso de Produccién

4.2.1.1. Ubicacién del ensayo
El presente proyecto de investigacion se llevara a
cabo en la Provincia del Guayas, Canton Yaguachi,
Recinto Caimito, en los terrenos de la familia Orrala,
quienes son familiares del Ing. Constantino Tobalina,
el cual es nuestro director de tesis y nos ayudara en

la implementacién del proyecto.

Estos terrenos tienen un suelo rico y fértil que no ha
sido cosechado hace diez afios, por lo que no posee
rastros de pesticidas, ya que para la cosecha de
arroz organico se debe tener un terreno que no haya
sido trabajado por lo menos hace dos afios con

ninguna clase de pesticidas; y ademas que no posea
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terrenos vecinos que trabajen con esta clase de

guimicos que puedan afectar a la cosecha orgénica.

4.2.1.2. Experimentacion y Modelacion

4.2.1.2.1. Disefio Experimental
Debido a las condiciones de terreno y de campo, se
escogié el disefio de bloques completos al azar, ya
que todas las condiciones son homogéneas a
excepcion del terreno que se encuentra un poco
desnivelado, por esta razon el disefio indicado es el de

bloques completos al azar.

4.2.1.2.2. Analisis de suelo
Se determind un suelo franco arcilloso limoso, cabe
recalcar que dicho terreno es virgen, desde hace
varios afios no se le ha dado uso para cultivos y por
ende no tiene aplicaciones de ninguna clase de

fertilizantes, mucho menos fertilizantes quimicos.
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4.2.1.2.3. Preparacion del suelo

Terreno definitivo

Inicialmente se hizo la construcciéon de muros para que
llegue el agua al terreno y a su vez se paso el arado
por todo el terreno para que profundice y suavice el
suelo a 25 cm., luego se incorpor6 agua. Se le

incorpord al suelo los abonos de base.

FIGURA 1. ARADO DE TERRENO

Fertilizacion de base

Para la fertilizacidn se ocuparon abonos y fertilizantes
organicos permitidos por la agricultura organica los
cuales estan certificados, cuyas cantidades de uso

para el ensayo y aporte de nutrientes se determinaron
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mediante el analisis de suelo, tomando en cuenta las

recomendaciones por hectarea.

Riego
En el presente ensayo se mantuvo todo el ciclo del
cultivo entre 3 y 5 cm de lamina de agua. El riego se

hizo por medio de dos bombas de riego.

FIGURA 2. RIEGO DEL TERRENO

Siembra
En el ensayo se utilizo la semilla de la variedad F-50,
la misma fue pregerminada de tal manera que fue

sometida a dos dias de remojo y a un dia de abrigo
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antes de colocarla en el terreno, utlizando la

sembradora.

Control de malezas

Debido a que el cultivo es organico no se aplicé
ningun tipo de herbicidas, por esto fue de gran
importancia mantener una lamina de agua entre 3y 5
cm., durante todo el ciclo, sin embargo fue necesario
el control manual y mantener baja la densidad de
plantas dafinas, por lo que la disposicion de plantas

en hileras facilit6 esta labor.

Cosecha

Al finalizar el ciclo del cultivo, a los 120 dias después
de la siembra de la semilla, se procedio a la cosecha a
través de una maquina cosechadora. Esto se hizo
cuando el grano tenia una humedad promedio de

18%.

Posteriormente se procedi6 a pilar el arroz vy

empaguetarlos en sacos previamente etiquetados.



4.2.2. Esquema del Proceso de Produccion

FENOLOGIA O FASES DE CRECIMIENTO DE LA PLANTA DE ARROZ

|
IL. FASE REPRODUCTIVA | IIL FASE DE MADURACION
_(Durncibn 31 dds) (duracién 30 dias)

L.FASE VEGETATIVA
(Duracién 45-51 dds)

A*115dds 3G 45

o

! 2 102 115
B*130dds 3G 50 | 70 07 117 130
C*150dds 3G variable 127 137 150

FIGURA 3. PROCESO DE PRODUCCION

FIGURA 4. PLANTAS DE ARROZ DE UN MES (1)
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FIGURA 5. PLANTAS DE ARROZ DE UN MES (2)

FIGURA 6. PLANTAS DE ARROZ DE DOS MESES (1)
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FIGURA 7. PLANTAS DE ARROZ LISTAS PARA COGER

4.2.3. Materiales e Insumos
Los insumos utilizados en la produccién de arroz organico son los

siguientes:
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% Starlite

% Zumsil

% Ekohumate

% Microhumus

% Lithovit

% Fossil Shell Agro
% Ecofungi

% Ecoflora

s Comcat G1

% Garden & Plants

«» Ecofoliar

4.2.3.1. Starlite
Beneficios
A las semillas:
» Promueve la germinaciéon y el vigor inicial de las

plantas.

Al follaje:
» Incrementa la permeabilidad de las membranas de las

plantas, estimulando la absorcion de fertilizantes
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foliares, herbicidas, fungicidas, etc. Potencializando su
efecto.

» Ayuda a la planta a superar situaciones de estrés
biético o abidtico.

* Incentiva el crecimiento de microorganismos en la
filosfera.

= Activa los procesos bioquimicos en plantas: respiracion,
fotosintesis, y el contenido de clorofila e incrementan la

calidad y rendimiento de los cultivos.\

Al suelo:

» Incrementa la CIC y la fertilidad del suelo.

» Forma agregados estables mejorando asi la estructura
del suelo.

= Por su accion de quelato, transforma en asimilables
para la planta los micronutrientes presentes en el suelo.

= Estimula el crecimiento de colonias de microorganismos
gue actian en la descomposicion de residuos de
cosechas.

= Mejora las caracteristicas de los suelos sdédicos,
permitiendo mayor penetracion del agua y mejora su

estructura.
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= Optimiza el uso de fosfato.

Caracteristicas

STARLITE es un fertilizante humorgénico con silica activa
y extractos de microalgas. Tiene un gran contenido de
materia humificada, ademéas de S, B, Ca, P, H, Fe, Mg,
Mn, O, K, Na, Zn, Auxinas, Giberilinas y Citoquininas;
ejerce sobre el suelo una importante accion coloidal sobre
las arcillas, el aumento de la capacidad intercambio
cationico, accion quelante de macro y micro elementos y
estimulacion de la microfauna y microflora del suelo,
desbloqueando los nutrientes del suelo, permitiendo asi el
optimo desarrollo de los cultivos, esta serie de efectos
fisico-quimicos y bilégicos mejoran las condiciones de

desarrollo de los cultivos.

STARLITE influye en la capacidad de un suelo para
retener y poner a disposicion de la planta tanto aniones
como cationes. La Capacidad de Intercambio Cationico
(C.I1.C) esta dada por el acido fulvico y humico afectando

de manera positiva la disponibilidad de nitrégeno (en su
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forma armoniacal), potasio, calcio, magnesio, cobre,

hierro, manganeso y zinc.

Certificado Organico

Ceres: 2932

Zumsil

Beneficios

= Aumenta la Capacidad de Intercambio Cationico.

= Optimiza la fertilidad del suelo mejorando la
disponibilidad de agua y mantiene los nutrientes en
forma asimilable para la planta.

» Estimula la activacion de la micro fauna y flora.

* Incrementa la resistencia del suelo a la erosion.

»= Mejora el pH en suelos acidos.

» Fortalece la estructura y vascularizacion de las plantas.

» Ayuda al desarrollo del sistema radicular de las plantas.

= Actla como un biocatalizador, que estimula la funcion
de respiracion, mejorando la capacidad de distribucién
de carbohidratos.

» Estimula la formacion de tricomas en el tejido foliar

(proteccion fisica contra insectos).
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= Fortalece el sistema inmunolégico de las plantas.

Caracteristicas

El Si es el segundo elemento mas disperso en la Tierra, el
mismo tiene sobre diferentes procesos del suelo y el
crecimiento de microorganismos y plantas. La extraccién
de Si activo de suelos agricolas por cada cosecha es en
promedio 40 a 300 kg/ha. Puede ser usado como vehiculo
de muchos compuestos u otros quimicos especiales
donde los cationes y aniones fallan en su proposito por
sus propiedades acidas. El Si es adsorbido por las plantas
anicamente como SiO4H4 0 su anion (Epshtein, 1999). El
silicio se concentra en el tejido epidérmico como una capa
fina de la membrana de Si-celulosa y se asocia con la
pectina e iones de calcio (Waterkeyn et al. 1982). Estimula
la actividad quitinasa y ademas la rapida activacion de
peroxidasas y polyfenoxidasas después de una infeccion

fungica (Datnoff et al., 1997).

Certificado orgénico

CERES: 2932
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4.2.3.3. EkKohumate

Beneficios

* Incrementa la absorcién de fésforo, nitrégeno, potasio,
calcio y magnesio por las plantas.

» Regulay estabiliza los agregados del suelo.

* Incrementa los niveles de oxigeno y restablece la
disponibilidad de nutrientes en la rizésfera.

» Estimula la actividad de microorganismos benéficos en
el suelo.

» Restaura el equilibrio biolégico en la zona de mayor
absorcion.

= Mejora la disponibilidad de nutrientes en la planta y
disminuye el ataque de microorganismos patdogenos en
la rizésfera.

= Favorece la actividad fisiologica de las plantas.

Caracteristicas

Ekohumate es un humato potasico, totalmente soluble. A
diferencia de cualquier otro humato disponible, Ekohumate
puede ser afadido directamente a los fertilizantes,
miconutrientes, o formulaciones de cualquier ph, tanto

acido como alcalino soluble — pH < 0.5 a pH 14.0.
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Ekohumate contiene potasio soluble a diferencia de la
mayoria de &cidos humicos que contienen principalmente
carbono, oxigeno, nitrégeno e hidégeno. Ademas contiene

una serie de grupos funcionales biol6gicamente activos.

Ekohumate tiene una alta capacidad de intercambio
cationico y contiene un grupo complejo de elementos
secundarios y micronutrientes totalmente solubles: Zn, Mn,
Cu, Fe, Ca y Mg, que ayudan a reformar las propiedades
fisicas del suelo mejorando la consistencia en suelos
ligeros (compactando) o compactos (dispersando), e
incrementando la porosidad de la tierra; optimizando las

condiciones hidricas de esta.

Ekohumate es un componente eficaz en una amplia
variedad de fertilizantes (NPK), nutrientes o fromulaciones,
su gran bio-disponibilidad de acidos hamicos, baja
viscosidad, alta CIC y gran estabilidad bajo diferentes
variantes de pH en el suelo, permite que los
micronutrientes estén disponibles de manera inmediata
para la asimilacion de las plantas, generando asi rapidas

reacciones positivas.
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Certificado organico

CERES: 2932

Microhumus

Beneficios

» Mejora la absorcién de nutrientes del suelo.

» Promueve la multiplicacibn de microorganismos
aerobios.

» Estimula y aumenta crecimiento del sistema radicular.

» Estimula los procesos metabdlicos de plantas
estresadas.

» Ayuda a oxigenar el suelo haciendo que este conserve

humedad.

Caracteristicas

MicroHUMUS es una fuente altamente concentrada de
acidos humicos, sus particulas son micronizadas (15
micras), resultado de una técnica revolucionaria de
pulverizacién; lo cual le da una tremenda capacidad de
producto: 1 gramo de esto puede cubrir 10 m? y una

inmediata reaccion en el medio.
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MicroHUMUS esta elaborado con depdsitos geoldgicos de
materia organica en la forma de lignito oxidado que
contienen Acidos humicos y falvicos concentrados. Estos
acidos son moléculas complejas organicas formadas por la
descomposicion total de la materia organica y reconocidos
como los mas eficaces de todos los acondicionadores del

suelo.

MicroHUMUS es totalmente organico, no toxico y facil de
manejar. Tiene un pH natural de 3.7, que permite ser
seguro en todos los tipos de agricultura, horticultura y
jardineria. Puede ser usado en sistemas de irrigacion, ya
gque se dispersa facilmente en agua y puede pasar a
través de los rociadores sin dificultad. Este polimero
natural, tiene una estructura compleja que incluye una
cantidad considerable de grupos funcionales
biologicamente activos, lo cual permite mantener la
estabilidad y fertilidad del suelo en la zona de la rizésfera,
estimulando directamente el crecimiento de microflora asi
como de microorganismos benéficos como los
Actinomicetos (microorganismos que tienen en comudn

propiedades de hongos y también de bacterias) que
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pueden degradar una amplia gama de sustancias inclusive

celulosas, humicelulosa, proteinas y ligninas.

Certificado organico

CERES: 2932

Lithovit

Beneficios

= Mejora los rendimientos, calidad y propiedades de
almacenamiento de las cosechas.

» Intensifica la coloracién verde de las plantas.

» Incrementa el desarrollo y vitalidad de las plantas.

» Aumenta considerablemente la tasa fotosintética.

» Induce la resistencia a factores de estrés, heladas,
inundaciones y ataque de plagas y/o pestes.

» Estimula la brotacion de yemas florales.

= Aumentan el suministro de elementos esenciales a las
plantas.

» Reduce los requerimientos hidricos.
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Caracteristicas

LithoVIT es el primer y nico fertilizante foliar de CO2 en el
mercado. Sus particulas nanonizdas mediante tecnologia
tribodindmica, son altamente energizadas. Rociadas
finamente sobre la superficie de las hojas, son absorbidas
inmediatamante a través de los estomas y transformadas
en diéxido de carbono. Puede ser usado en campo abierto
como en invernadero. LithoVIT esta en condiciones de
aumentar considerablemente la tasa fotosintética, ya que
el factor fundamental que limita la fotosintesis en el
exterior es la capacidad de la planta de almacenar el CO2
natural contenido en el aire. El bajo contenido de CO2 en
el aire normal (0.04 vol. %), significa que muchas plantas
en los cultivos no alcanzan a obtener un optimo nivel de
fotosintesis. Asumiendo que las condiciones de
temperatura son favorables y que existe una buena
cantidad de nutrientes y agua, los niveles maximos de

fotosintesis estan alrededor de 0.1 vol.% CO2.

LithoVIT contiene Carbonato de calcio, Silicio y otros

microelementos, pulverizados tribodinamicamente, por
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tanto muchas de sus particulas son < 10 im, facilitando la

absorcién por parte de las plantas.

Certificado organico

BCS: 209/91 (EG-OKO-VO)

FOSSIL SHELL AGRO

Beneficios

= Aumenta la Capacidad de Intercambio Cationico.

» Incrementa la fertilidad del suelo.

= Estimula la activacion de microorganismos benéficos.

» Mejora el pH en suelos acidos.

» Incrementa el desarrollo del sistema radicular de la
planta y lo fortalece.

= Optimiza los procesos energéticos en la planta.

= Protege a la planta contra el ataque de plagas y

enfermedades.

Caracteristicas
FOSSIL SHELL AGRO fertilizante organico mineral

micropulverizado, 100% natural para toda clase de
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cultivos, contiene fésiles de microalgas de aguas dulces
con un alto nivel de pureza. Posee Silica amorfa y méas de
30 minerales y micoelementos muy importantes y basicos
en el desarrollo nutricional de las plantas, como Galio,
Titanio y Vanadio, los cuales son de poca presencia en los
suelos, sin embargo son esenciales para estimular el

desarrollo foliar de las plantas.

FOSSIL SHELL AGRO, es micropulverizado (1 a 10
micras) con una gran capacidad de absorcion (150 veces
su tamafio en gases y 120 veces su tamafio en liquidos) y
compuesto principalmente de Silica amorfa (SiO;) y mas
de 15 oligoelementos, que en aplicaciones edaficas
contribuyen a la formacion de la estructura del suelo,
mejorando su capacidad de retencion de humedad,
formando complejos minerales organosilicatos que
permiten reducir la lixiviacién y evaporaciéon de nutrientes
esenciales como N, P y K. Este producto, es reconocido
como antibacteriano, reemplaza con grandes ventajas, en
la desinfeccion del suelo, al bromuro de metilo, por ser
éste muy téxico e inestable. Ademas al ser originario de

microalgas fosilizadas, es un aporte nutritivo esencial para
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la multiplicacion de microorganismos benéficos y algas en

la capa arable.

FOSSIL SHELL AGRO, puede ser aplicado al suelo o al
follaje, sus  microparticulas  penetran  facilmente
favoreciendo la rapida absorcion de sus mdltiples
minerales y microelementos, fortaleciendo asi la nutricion
y estimulando el crecimiento de las plantas. Ademas su
capacidad absorbente, impide la formacion de mohos y

carbones en las plantas.

FOSSIL SHELL AGRO, es excelente para realizar mezclas
con fertilizantes organicos o sintéticos, su gran capacidad
de absorcion y adherencia, sumando a su aporte
nutricional, no s6lo promueve, sino que aumenta su efecto
conjunto. Tal ventaja es llamada el bono sinergismo-
naturaleza, cuando ciertos elementos son correctamente
combinados y se encuentran en las condiciones correctas,
entonces ellos pueden relacionarse, evitando la lixiviacion
y evaporizacion de nutrientes, transformandolos en

fertilizantes de liberacion lenta.
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Certificado organico

CERES: 2932

Ecofungi

Beneficios

Produce sustancias que estimulan el crecimiento de las
raices.

Mejora la adquisicion de nutrientes disponibles y
nutrientes limitantes (P, Zn, Cu, Mn, Fe, B, etc.).
Restaura la estructura del suelo, al producir glomalina.
Reduce los efectos estresantes causados por: Sequia,
sales, pesticidas, temperaturas extremas, metales
pesados (Al, Cd, Cu, Co, etc.) y organismos patdégenos.
Mejora la adaptacion de plantulas estériles micro-
propagadas y plantas procedentes de viveros a las
condiciones de campo.

Efecto positivo sobre el desarrollo y distribucion de
biomasa.

Incremento en la relacion parte aéreal/raiz de la planta
microrrizada.

Mejora el anclaje de las plantas.

Estimula la formulacién temprana de flores y frutos.
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» Regula la uniformidad del cultivo.

» Incrementa la calidad y cantidad de la cosecha.

= Forma un nuevo sistema radicular intro e
intracelularmente comunicado, lo que le permite

controlar nematodos.

Caracteristicas

EcoFungi es un concentrado de endomicorrizas. Por cada
gramo de producto, tiene una concentracion minima
garantizada de 100 esporas de endomicorrizas. EcoFungi
estimula la propagacion de bacterias fijadoras de
nitrogeno, como Rizobium, promueve el crecimiento de
rizobacterias, asi como también de cepas de
Trichodermas y de Bacilos con habilidades de biocontrol
de organismos patdgenos. Estas asociaciones son otro de
los mecanismos con los cuales las micorrizas ayudan al
control de enfermedades radiculares. Las micorrizas
alimentan la red tréfica del suelo al ser consumidas

principalmente por lombrices, insectos y por otros hongos.

EcoFungi contiene esporas de cuatro especies de

micorrizas seleccionadas por su compatibilidad con gran
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variedad de plantas, alto grado de colonizacion,
adaptacién a diversos suelos y a diferentes condiciones
ambientales. Esta compuesto por 4 cepas de

endomicorrizas del genero Glomus spp.

La respuesta a la inoculacion con micorrizas difiere segun
la especie de planta y caracteristica del suelo. Las
micorrizas colonizan el cortex de la raiz y desarrollan una
matriz de micelio que se extiende en el suelo y puede
incrementar hasta cien veces el area de absorcion de las

raices.

Certificado orgéanico
OMRI: eml-4046

CERES: 2932

Ecoflora

Beneficios

» Restablece las poblaciones benéficas de
microorganismos.

= Mejora la estructura del suelo y restaura su vitalidad.
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» Reduce el estrés de las plantas contra factores bioticos
y abioticos adversos.

= Sus microorganismos se encargan de solubilizar,
reciclar, absorber y retener nutrientes en el suelo.

» Estimula el crecimiento de las plantas a través de la
excrecion de fitohormonas.

= Controla poblaciones de microorganismos patdégenos,
como fusarium, nematodos, rhizoctonia, etc.

» Incrementa el rendimiento de los cultivos y reduce el

ataque de agentes patdégenos a la planta.

Caracteristicas

EcoFlora es un producto 100% organico, unico en el
mercado con mezcla de bacterias, hongos y actinomicetos
benéficos, formulados bajo grado farmacéutico. Promueve
la regeneracion de la rizosfera, repoblandola con
microorganismos benéficos especificos que nutren y
protegen a las plantas. Este concentrado seco de
microorganismos benéficos, aminoacidos esenciales,
vitaminas, biotina, acido folico y azucares naturales.
Incrementa el rendimiento de cultivos y reduce el ataque

de agentes patégenos a la planta.
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EcoFlora tiene ingredientes que trabajan sinergisticamente

en rizésfera (suelo) y filosfera (hojas):

e Bacillus subtilis, B. Polymyxa, B. Pumilus, Penibacillus
exotofixans: degradan materia organica y producen
antibioticos.

e Pseudomonas aureofaciens: fija nitrdgeno, compite con
hongos patégenos y produce fitohormonas que
estimulan el crecimiento.

e Streptomyces lybicious: descompone materia organica y
compite con hongos patogenos.

e Trichoderma harzianum: Inhibe hongos patégenos y
produce hormonas que estimulan el crecimiento de

plantas.

Los aminoacidos, vitaminas y azlcares, proporcionan
catalizadores enzimaticos, energia para el metabolismo de
la planta, mejoran la absorcion de nutrientes y el
crecimiento de plantas, asi como la multiplicacion de

microorganismos benéficos.

Certificado orgénico

OMRI: eml-4282
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CERES: 2932

Comcat

Beneficios

Acelera la tasa de fotosintesis y respiracion de las
plantas.

Mayor produccion de ATP, PRP y Alfa-Tocoperol (Vit.
E).

Activa los mecanismos de defensa de las plantas a
traves de una resistencia inducida (RSI).

Estimula el desarrollo uniforme de la produccion
(cereales, frutas, flores, verduras, etc.).

Antiestresante contra factores bioticos y abidticos.
Estimula y regula el desarrollo vegetativo.

Favorece el desarrollo radicular incrementando las
descargas de exudados en la rizosfera.

Aumenta la productividad de su cultivo.

Mejora la calidad de la cosecha.

Alarga la vida poscosecha de flores, frutas y vegetales.
Induce la formacion de brotes.

Actlia como vacuna vegetal.
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Caracteristicas

Elaborado a base de extractos de plantas silvestres
(Caryophyllaceous), no manipuladas, no toxicas, (100%
organico). COMCAT actia a nivel de mitocondrias
catalizando mejor el oxigeno empleado por estas para el
normal proceso celular, mejorando y acelerando la tasa de
respiracion en las plantas induciendo asi a la produccién
de Adenosin Tri Fosfato (ATP), energia esencial para
poder realizar todos los procesos quimicos y fisiologicos
de la planta, estimulando de esta manera el sistema
inmunoldgico, activando sus defensas al elevar la
produccion de Proteinas de Resistencias a Patdégenos
(PRP) y Lipoxygenasa, mejorando asi su resistencia
contra organismos patdgenos, asi como a situaciones
estresantes debido a cambios ambientales bruscos (frio,

calor, sequia, ahogamiento, etc.).

Certificado orgénico
BCS: AGRA-7441/09.06/0027-DE

CERES: 2932
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4.2.3.10. GARDEN & PLANTS

Beneficios

Efectivo contra pulgones, moscas blancas, chinches,
larvas de lepiddpteros, langostas, tucuras, hormigas,
larvas de himendpteros, etc.

Su utilizacion resulta muy segura para las abejas,
dado que por su pilosidad éstas se mantienen a
resguardo del polvo.

En los vegetales, cumple un doble propésito: curar y
nutrir. Ademas de su efecto insecticida, Garden &
Plants aporta una gran riqgueza en minerales y
oligoelementos, vitales para el metabolismo de los
tejidos, pero generalmente ausentes en suelos
empobrecidos o agotados.

Plantaciones que utilizan regularmente este insecticida
incrementan su control biolégico entre 30 y 60%,
manteniendo un balance natural en el medio, que
permite disminuir las aplicaciones a mediano y largo
plazo.

Garden & Plants es un producto tolerancia cero, por

tanto puede ser aplicado el mismo dia de la cosecha.
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Caracteristicas

Garden & Plants es un insecticida natural, con
propiedades de eliminar insectos por accion fisica,
controlando asi toda clase de plagas. Puede ser usado
en agricultura intensiva, extensiva, invernaderos, jardines

y plantas ornamentales.

Garden & Plants, esta formado en su mayoria por
cristales siliceos que contienen micronutrientes, por lo
que ademas de eliminar los vectores-plagas
externamente, puede suplir carencias nutricionales en
sus cultivos, elimina los insectos por contacto fisico, ya
que sus cristales siliceos desgastan la capa de cera
(quitina) que lo cubre y penetran el exoesqueleto del
insecto, secando sus oOrganos digestivos, al perder un
10% de liquidos el insecto tiene una muerte por
deshidratacion lenta pero sumamente efectiva. Ademas
contiene, extractos de la flor de crisantemo y de sassafra,
lo cual permite lograr un efecto de choque vy residualidad

del producto, respectivamente.
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4.2.3.11. Ecofoliar

Beneficios

Inhibe el proceso de alimentacion del insecto,
eliminandolo por inanicion; ademas limita su eficiencia
reproductiva, al bloquear la produccion de hormonas
reproductivas.

Tiene propiedades antivirales y fungicidas. El control
de poblaciones de insectos es un proceso lento pero
efectivo.

EcoFoliar es un insecticida de contacto con modo de
accion mecanico. Las sales de potasio asociadas
penetran la pared celular y membranas de los insectos
y reaccionan con los lipidos y ceras que se encuentran
en la cuticula que cubre el exoesqueleto causando
perdida de humedad al insecto. Cuando esto ocurre, el
insecto pierde la facultad de regular sus funciones
metabdlicas y fisioldgicas causandole la muerte.
Permite controlar efectivamente poblaciones de
insectos mientras que reduce la exposicidén personal y
medioambiental a compuestos quimicos toxicos.
EcoFoliar controla gran variedad de insectos
pertenecientes a las familias Coleoptera, Dermaptera,

Diptera, Ensifera, Hetroptera, Homoptera,
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Hymenoptera, Isoptera, Lepidoptera, Phasmida,

Phthiraptera, Siphonoptera, y Thysanoptera.

Caracteristicas

EcoFoliar es un producto Unico, formulado en base a
diversos extractos de plantas, para ofrecer una
alternativa efectiva a los insecticidas y fungicidas

sintéticos.

EcoFoliar es un insecticida que controla una alta variedad
de insectos, el cual puede usarse en cultivos de plantas
alimenticias hasta el dia de la cosecha sin los peligros

asociados con los insecticidas quimicos.

EcoFoliar contiene extractos de plantas saponificados por
un procedimiento propietario que permite obtener un

insecticida completamente natural.

EcoFoliar tiene sales de potasio ligadas a los &cidos

grasos.
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Certificado organico

CERES: 2932

4.2.4. Tecnologia y sus niveles
La estratificacién de productores por su nivel de tecnificacion es la
siguiente: el nivel tecnificado cubre el 19 % de la produccion; el
nivel semi tecnificado el 55% vy el tradicional el 26%. La mayoria
de agricultores (55%) cultiva bajo un esquema semi tecnificado
gue significa empleo incompleto del paquete tecnoldgico, mientras
que el 19% corresponde en su mayoria a agricultores con
extensiones sobre las 50 ha, que utlizan la tecnologia
recomendada y el 26% cultiva tradicionalmente (el nivel de
pequefio agricultor), que ejerce esta actividad para su subsistencia
utilizando semilla reciclada, bajos niveles de fertilizacion y de

pesticidas quimicos.

El mayor nimero de agricultores (pequefios) se encuentra en las
zonas bajas (de inundacion, con suelos arcillosos); existen
medianos en las dos zonas y los grandes estan ubicados
generalmente en las zonas altas. La clasificacién por superficie de
siembra y su participacion en la produccion consta en el siguiente

cuadro.
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TABLA 4-A. CLASIFICACION POR SUPERFICIE DE SIEMBRA Y
PARTICIPACION EN LA PRODUCCION

Tipo de Extension de Participacion en la
agricultor Siembra (ha) produccion (%)
Grande Mas de 100 40
Mediano Entre 50-100 30
Pequeiio Menos de 50 30
Fuente: CORPEI

El costo de produccion de arroz varia de acuerdo al nivel
tecnolégico que se apligue en el cultivo, asi como por los
diferentes sistemas de cultivo utilizados, siendo superiores en las
zonas altas por la mayor utilizacion de maquinaria en la
preparacion del suelo y uso adecuado de herbicidas, fungicidas,
insecticidas y fertilizantes. En las zonas de Samborondén y Daule,
donde los agricultores aplican un mejor paquete tecnolégico, el
costo de produccion por ha es mas elevado que en Babahoyo y

Quevedo, pero obtienen mayor rendimiento por hectarea.

Debido a que para este proyecto la extension de siembra es de 50
ha estamos considerados por ende dentro del tipo de agricultores

medianos con un nivel tecnificado.
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4.2.5 Especificacion de Maquinas y Equipos

Sembradora de arroz

Cosecha Manual de arroz, corte con pequefia guadafia manual
Trilla de Arroz

Arado (Traccion animal o motora)

Rastras

Surcador (abre surcos)

4.2.6. Estudio Organizacional Administrativo

|  GERENTES PROPIETARIAS |

| SECRETARIA - CONTADORA |

| CONSERJE - GUARDIAN |

| JORNALEROS |
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CAPITULO 5

5. REQUISITOS PREVIOS PARA LA EXPORTACION

5.1. Del Comercio Exterior
La Corporacion Aduanera Ecuatoriana cre0 un sistema de
interconexion electrénica de datos, a traves del cual el importador y
exportador (consignatario y consignante respectivamente), ya sea de
manera directa o con la intervencion de un agente de aduanas,
transmite via electronica en el formato pre establecido (DAU-e), toda
la informacion que debe contener la Declaraciéon Aduanera, asi como
la de los documentos de acompafiamiento ya sea de importacion o

de exportacion.

5.1.1. Registro en la CAE de los OCEs
Toda persona natural o juridica que se vaya a dedicar al
comercio exterior, debe registrarse como importador o

exportador ante la CAE a través del Sistema Interactivo de
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Comercio Exterior y actualizar su clave de acceso los 20 de
cada mes para su mayor seguridad. Inicialmente el Operador
de Comercio Exterior OCE debe ingresar a la siguiente
direccién

http://sicel,aduana.gov.ec/aduana/admin/FormularioReqgistroO

CE.jsp para obtener la clave de acceso, que consta minimo de
8 digitos, es personal e intransferible y de absoluta
responsabilidad del contribuyente, se debera cambiar la clave
recibida por una de mayor confiabilidad. La CAE conferira la
clave de acceso y el exportador contara con un correo seguro

para realizar todos sus tramites y consultas de sus tramites.

Adicionalmente se debe presentar en la Gerencia del Distrito,

una carta solicitandp la inscripcion y adjuntando los siguientes

documentos:

e Registro Unico de Contribuyente (RUC)

e Cédula de Ciudadania o pasaporte para extranjeros que
sera el responsable de la DAU-e

e Carta solicitando su inscripcidén en la que consten: Direccion
domiciliaria, nimero de teléfono, correo electronico.

e Registro de firmas autorizadas

e Nombramiento respectivo


http://sice1,aduana.gov.ec/aduana/admin/FormularioRegistroOCE.jsp
http://sice1,aduana.gov.ec/aduana/admin/FormularioRegistroOCE.jsp
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Las Gerencias distritales de la Corporaciéon Aduanera
Ecuatoriana remitiran al Banco Central del Ecuador, via
electronica, toda la informacion de los tramites de importacion
y exportacion que se hayan realizado en cada uno de los

distritos aduaneros, para la revision pasiva de dichos tramites.

5.1.2. Del Agente de Aduana
El Agente de Aduana esta facultado a gestionar de manera
habitual y por cuenta ajena, el despacho de las mercaderias,
debiendo para el efecto firmar la declaracién aduanera. Tendra
el caracter de fedatario aduanero; en cuanto que la aduana,
tendra por cierto los datos que consigne el agente en las
declaraciones aduaneras y guarden conformidad con los
antecedentes que legalmente le deben servir de base para el
célculo de la Obligacién Tributaria Aduanera. Se debe tener en
cuenta los rubros que se consideran en el costo de los
honorarios y a eso se le agregan los gastos de inspeccion,

formularios, fotocopias, movilizacion, etc.

Cabe recalcar que como exportador no se esta obligado a
realizar los tramites aduaneros a través de un agente de

aduana.
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5.1.3. De los Medios de Pago
Como medios de pago utilizados para la Obligacion Tributaria
Aduanera estan:
e El dinero en efectivo
e Cheques certificados, y

¢ Notas de Crédito por OTA

5.1.4. Tramite de Aduana
Basicamente en las exportaciones, de manera general no se
realiza el aforo fisico de la mercaderia de exportacion y solo
en casos especiales y en forma selectiva, el Gerente Distrital
podra disponer que el aforo se efectie con el reconocimiento
fisico de la mercaderia, en este acto podran estar presentes
representantes del sector publico encargados de ejercer
controles, o las \verificadoras y el exportador o0 su

representante.

5.2. Documentos necesarios en una Exportacion
Para realizar una exportacion, sea ésta de muestras sin valor
comercial, a consumo, a consignacion, con diversas formas de pago,

etc.se requiere de documentos de pre y post embarque.



115

5.2.1. La Nota de Cotizaciéon

Como paso inicial, el importador que necesita un producto,

solicita al exportador 6 a su representante, la cotizacion de un

determinado producto, mediante la NOTA DE COTIZACION, en

la que se indicara:

Nombre exacto y especificaciones del producto, en este
caso del arroz organico

Cantidad solicitada del producto

Plazo de pago sugerido: A la vista, 30, 60 dias fecha de
embarque

Clase de embalaje sugerido o exigido

Via de embarque y Fecha aproximada de embarque
Término a negociar (FOB, CFR, FAS, etc)

Nombre y direccion del importador

Lugar de llegada del producto

Forma de pago: Cobranza directa, Carta de crédito, etc.

Cualquier informacion que se estime conveniente

5.2.2. Factura Proforma

La respuesta a la nota de cotizacion es la factura proforma, en

la cual se hace conocer sus condiciones de venta, mediante
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carta, fax internet, o cualquier otro medio escrito, el exportador

0 su representante la remite al importador y debe contener:

e Nombre exacto y especificaciones del producto

e Cantidad solicitada del producto

e Clase de embalaje y Via de embarque

e Plazo de pago sugerido: A la vista, 30, 60 dias B/L etc.
(seré la mas conveniente para el importador)

e Término a negociar (FAS, FOB, CFR, CIF, etc.)

e Nombre y direccion del Exportador

e Lugar de llegada del producto

e Fecha aproximada de embarque

e Forma de pago: Cobranza directa, Pago anticipado, Carta
de Crédito, etc.

e Puerto de embarque y llegada de la mercaderia

e Precio de la mercaderia

e Pais de origen de la mercaderia

e Plazo de validez de la cotizacion

e Cualquier otra informacion que se estime conveniente.

5.2.3. Lista de Empaque — Packing List
Como su nombre lo indica se trata de otro documento de

acompafiamiento, es una lista donde se detalla la mercaderia
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embarcada de acuerdo a cada bulto declarado, asignandole

un ndimero a cada caja con su contenido respectivo.

5.2.4. Factura Comercial
Es el documento que describe las mercaderias materia de la
venta, la emite el exportador a nombre del importador o
consignatario, se sefialan todos los datos relativos al envio, en
cuanto a precios debe sefalarse el tipo de cotizacion
negociada, es decir FOB, FAS, CFR, etc. Una indicacion
indispensable que exigen los paises importadores entre ellos
Ecuador, es que se debe anotar en la factura comercial la sub-
partida arancelaria, para el caso el arroz organico no posee
una partida arancelaria especifica debido a que se lo exporta

dentro de la misma partida del arroz en general.

5.2.5. Documentos de Pre y Post Embarque
Pre Embarque
1. Nota de Cotizacion
2. Factura pro forma
3. Pago de tributos o contribuciones

4. Dau-e (Aduana Régimen 15 — Orden de Embarque)
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5. Carta de Confirmacién de pedido e instrucciones de
embarque

6. Carta de Crédito

Post Embarque

1. Carta del exportador, notificando el embarque

2. Factura comercial

3. Conocimiento de embarque

4. Recibo de pago de Corpei

5. Lista de empaque

6. Certificado de origen

7. Nota detallada de gastos

8. Dau-e (Aduana — régimen 40)

9. Certificado de analisis

10. Certificados  Sanitarios:  Fitosanitarios, zoosanitario,
sanitarios, etc.

11. Certificados de calidad

12. Cualquier otro documento que se estime necesario.
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5.3. Corporacién de Promocion de Exportaciones e Inversiones
CORPEI
Segun la Ley de Comercio Exterior e Inversiones (LEXI), como
exportador se debera cancelar una aportacion en cuotas redimibles
del 1.50 por mil sobre el valor fob de cada exportacion y de la
misma manera en el caso de los importadores, la cuota es de 0,25
por mil sobre el valor Fob de cada importacién. Para esto se debera
llenar la papeleta de depésito respectiva y pagarla en cualquier
banco o institucion financiera autorizada para receptar el pago y
constituye otro documento de acompafiamiento a la declaracion
aduanera a ser presentada en Aduana.

www.corpei.org/espanol/info/ley.htm

Estos cupones seran canjeados por Certificados de Aportaciones
CORPEI, en dolares americanos, en un formulario emitido por esta
entidad, cuando el importador o exportador tenga acumulado al

menos el equivalente a $500.00

5.4. Certificado de Origen
Es el documento que garantiza el origen de la mercaderia y es
emitido en el formato oficial siendo esencial para acreditar el

cumplimiento de los requisitos (criterios) de origen establecidos en


http://www.corpei.org/espanol/info/ley.htm
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las normas de origen que rigen el acuerdo, y por ende acogerse a las
preferencias arancelarias concedidas por los paises miembros de

dichos acuerdos.

5.5. Embalajes
El acondicionamiento y el embalaje son parte sustancial e importante
en un proceso de exportacion, ya que utilizando el adecuado esta
garantizada la calidad del producto durante su transporte y
comercializacion  ulterior y ademas si el embalaje vy
acondicionamientos son los adecuados; influird favorablemente en la
contratacion de la pdliza de seguro de transporte internacional, tanto
para el exportador como para el importador, obteniendo asi una

prima de seguro muy baja, por la disminucién de los riesgos.

5.6. Costos de Exportacion

5.6.1. Costos de Logistica
1. Visto bueno en la Web
El Directorio del Banco Central del Ecuador establecié un
listado a escala de cobros por los visto buenos, entre

$2.00 a $5.00 para lo cual el exportador debera solicitar a
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su banco de confianza realizar el débito en su cuenta de
ahorro o corriente por concepto de pago por el servicio de

visto bueno via internet.

Registro como Exportador

El Registro se lo puede realizar directamente el interesado
en cualquiera de los bancos e instituciones financieras
autorizadas, sin embargo dentro de los productos que
ofrecen los agentes de aduana, se contempla este tramite,
cuyo costo varia entre $10.00 y $15.00, incluida la

obtencion de la clave de acceso respectiva.

Honorarios

Los honorarios del Agente de aduana para el tramite del
Visto bueno del Formulario Unico de Exportacion en el
Banco Corresponsal, Orden de embarque y cancelacion
régimen 40 es de aproximadamente $80.00 y en otros

casos el 0.50% del valor Fob con un maximo de $600.00.
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4. Costos Bancarios
Los bancos normalmente cobran una tarifa Unica por
concepto de comisiones bancarias cuando se trata de
cobranzas bancarias o cartas de crédito del 0.50% Flat.
Para una mejor garantia del exportador, se recomienda
gue la negociacion internacional se efectie con carta de
crédito irrevocable y confirmada, ya que de esta manera
se cuenta con la garantia del banco del importador al ser

irrevocable y la de su propio banco al ser confirmada.

5. Almacenamiento de carga
El almacenaje de un contenedor de 20’ hasta 10 dias tiene
un costo de $2.50, de 11 a 20 dias $3.50, mas de 21 dias

$4.50.

El almacenaje de un contenedor 40’ hasta 10 dias $5.00,

de 11 a 20 dias $7.00, mas de 21 dias $9.00

6. Transporte de contenedores de planta
El transporte de un contenedor de 20" oscila entre

$110.00 a $250.00 normalmente y en una plataforma en
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que se transportan dos contenedores de 20" cuesta
aproximadamente $400.00. Tiene el mismo costo un
contenedor de 40” y si es contenedor refrigerado de 40” el

costo del transporte es de alrededor de $350.00

Certificado

Para el tramite de la obtenciéon de cualquier certificado,
sea éste de origen, Fitosanitario, Ictiosanitario
Zoosanitario, Sanitario, etc., los honorarios son de $20.00

mas el costo de dicho formulario.

Seguro de exportacion

Generalmente se toma un seguro de cobertura minima, es
decir desde la planta o fabrica del exportador hasta que la
mercaderia esta a bordo del buque o medio transportador.
El tipo de prima depende de la clase de mercaderia y tipo
de embalaje, normalmente oscila entre el 0.50% al 4% con

un deducible a negociar entre las partes contratantes.
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Tasas Portuarias (Contecon)

En el caso de las exportaciones la carga, especialmente
de los contenedores, tendra 5 dias libres y en el caso de
las importaciones de 3 dias libres. A partir de esos dias, se

cobraran $5.00 por TM y de $30.00 por contenedores.

Costo formulario FUE
Si se desea dar tramite del FUE en el Banco Corresponsal

de manera fisica, el costo del formulario es de $0.50

5.6.2. Costos de Autorizaciones Previas

1.

Certificado de Origen

Cuando la exportacion estd dirigida hacia paises de
Convenio, es decir a paises con los cuales Ecuador
mantiene acuerdos bilaterales o multilaterales de
Preferencias Arancelarias, como el CAN, ALADI, etc. se
necesitara del Certificado de Origen cuyo tramite tiene un

costo de entre $5.00 y $30.00 en general.

El formulario de la Camara de Comercio de Guayaquil

cuesta $2.00 para empresas afiliadas y $4.00 para
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empresas no afiliadas, mas la firma por aprobacién de

$3.00 y $5.00 respectivamente, ya incluido el IVA.

El formulario de Origen ATPDEA y SGP para EEUU y
Europa tiene un costo de $10.00 incluido el IVA en el

Ministerio de Industrias y Competitividad MIC.

Inspeccion en SESA
En la inspeccion del SESA los honorarios del agente de
aduana son de $60.00 que incluye inspeccion, coordinacion,

traslado del inspector a planta y regreso.

Certificado Fitosanitario
Para productos industrializados y no industrializados el
tramite del Certificado Fitosanitario tiene un valor de $20.00

0 un deposito de $50.00 en el Banco de Fomento.

Tarifario para Exportaciones
Por la Inspeccién entre el 1% y 2% en el sitio de embarque

de: Café, Cacao, Granos en general y Fibras de Origen
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Vegetal, hasta 100 TM $20.00 por cada TM adicionales a

las 100 TM. Se cancelara $0.25.

5.6.3. Costos Control Antinarcoéticos
Inspeccidén por antinarco6ticos
Respecto a la Policia Antinarcéticos, si la carga sale
seleccionada para inspeccién, se debera correr con los gastos
de coordinacion y movilizacion por contenedor. Cabe indicar
gue el proceso en si por parte de la Policia Antinarcoéticos, no

tiene costo.

Los honorarios del agente de aduana por la coordinacion para
la inspeccion Antinarcéticos, estan entre $50.00 a $70.00 y si
se tiene que utilizar una cuadrilla de estibadores y montecarga

se debe agregar a dicho costo entre $50.00 a $70.00

5.6.4. Costos Cupdn Corpei, Transporte & Otros
1. Cup6n Corpei
En toda exportacion se debe cancelar por concepto de
contribucion, el cupén Corpei, el mismo que constituye un

documento de acompafiamiento a la exportacion y cuyo
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costo es de 1.50% sobre el valor FOB por embarque. Sin
embargo este valor que se paga no debe ser considerado

como gasto toda vez que se trata de una cuota redimible.

. Transporte Interno

Otro a considerar en una exportacion es el transporte
interno, los embarques en container de 20 pies con
capacidad maxima  de 16,000 Kg cuestan
aproximadamente $ 150.00 c/u y $220.00 para el container

de 40 pies y refrigerado.

. Transporte Internacional

El transporte maritimo del productor exportable en
contenedores hasta el lugar de destino para contenedores
de 40 pies RF es de $4500.00 mas $112.00 por el
generador incluido el IVA, a lo que habra que agregarle

$20.00 por combustible y $150.00 por transporte interno.

Hay que considerar que las navieras cobran una multa
por demora en la devolucion de los contenedores

equivalente a $77.00 aproximadamente por dia.
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5.6.5. Otros Costos
Adicionalmente se debera incurrir en los siguientes costos con

la agencia naviera:

Validacién y Control documentos $30.00

Manipuleo salida de contenedor $30.00

Sellos naviera, entre $10.00 y $50.00
Custodio, esta entre $35.00 Y $50.00
Sello Satelital, si se desea $70.00

5.7. Certificaciones para la Exportaciéon
Hoy en dia, el sector organico cubre una linea completa de
produccion: frutas frescas, hortalizas, lacteos, carne, cereales,
bebidas, flores, cosméticos y otros productos con valor agregado. El
mercado de los productos organicos es un sector creciente que
necesita controles y garantias de confianza. Proteger tanto al
consumidor como el operador organico es imprescindible para el
desarrollo futuro del sector. Por estas razones, los paises
industrializados establecieron reglamentos legales para certificar la

produccion organica en el mundo.
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5.7.1 Reglamento europeo (CEE) 2092/91 para la produccion
organica
El Reglamento de la Union Europea (CEE) 2092/91, votado
por el Consejo de Ministros de Agricultura el 24 de junio de

1991, es el resultado de un proceso en el cual la demanda
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CAPITULO 6

6. ESTUDIO FINANCIERO

6.1. Presupuesto de Inversiones
En este capitulo se realiza el estudio economico para la realizacion
del presente proyecto, por lo que se ha detallado en cada rubro los

recursos que se necesitan para la viabilidad del mismo.

6.1.1. Implementacion del Proyecto
Después de haber cubierto todos los aspectos técnicos de la
produccion del arroz organico, se procedera a realizar el

analisis de la puesta en marcha del proyecto.

Para empezar un negocio de agricultura no se necesita incurrir

en tramites legales, lo que facilita la puesta en marcha del
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proyecto, el mismo que necesita de dos fases para poder estar

en pleno funcionamiento:

e Pre- operativos

e Operativos

6.1.2. Confeccién de Estimados de Ventas en Unidades y

Valores

De acuerdo al proceso disefiado para elaborar el producto

organico, se ha estimado que se llevaran a cabo dos

cosechas y se producira un volumen por cosecha de 4,5

toneladas por ha.; cuyo precio inicial promedio referencial

es de $800,00/ton. Esto se lo detalla en la tabla 6-A.

TABLA 6-A: INGRESOS POR VENTAS

_ VENTAS EN PRECIO TOTAL DE
ANO UNIDADES UNITARIO VENTAS
2008 450 800| $ 360.000,00
2009 450 800| $ 360.000,00
2010 450 800| $ 360.000,00
2011 450 800| $ 360.000,00
2012 450 800| $ 360.000,00

Elaborado por: Autoras
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6.1.3. Capital de Operacién y Financiamiento
Capital de Operacion
El capital de operacion del proyecto esta compuesto por los
cotos operativos de una cosecha y éste representa el
porcentaje del capital total de la inversién. En la tabla 6-B se
detalla el rubro que comprende el capital de trabajo y cuyo

monto asciende a $24,679.75.

TABLA 6-B: CAPITAL DE OPERACION

CAPITAL DE TRABAJO TOTAL
Costos de operacion $ 24.679,75
TOTAL| $24.679,75

Elaborado por: Autoras

Financiamiento

Para el financiamiento del presente proyecto, por su magnitud
se ha considerado el préstamo de una institucién bancaria
privada para poder adquirir los recursos que se detallan en
este presupuesto. El 40% del mismo sera el que aportaran las
personas que integran el proyecto y el 60%, el préstamo de la

institucién bancaria, como lo indica la tabla 6-C.
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TABLA 6-C: FINANCIAMIENTO

. TIEMPO | PERIODO
% |i.a.%]| @afo) | AmORT. TOTAL

Capital

propio 40% $ 85.214,30

Capital

prestado 60%| 18% 5 60| $127.821,45
TOTAL | $213.035,75

Elaborado por: Autoras

6.2. Presupuesto de Gastos

6.2.1. Gastos de Administracion Generales
Incluye todo el trabajo del area administrativa en el que se
realizan inversiones fijas del personal. Los gastos
administrativos generales se han repartido en dos rubros; el
primero sera el gasto de sueldos del personal administrativo,
donde se emplearan dos personas, cuyo monto sera de
$5,640 anualmente; el segundo rubro asignado seran los
gastos generales, tales como materiales de oficina, servicios
basicos, combustibles y lubricantes, con un valor anual de

$4,200.
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TABLA 6-D: GASTOS ADMINISTRATIVOS GENERALES

VALOR VALOR
DESCRIPCION MENSUAL | ANUAL

PERSONAL ADMINISTRATIVO
SECRETARIA/CONTADORA $270,00| $3.240,00
GUARDIAN/ CONSERJE $200,00| $2.400,00
SUMAN $5.640,00
GASTOS GENERALES
MATERIALES DE OFICINA $100,00| $1.200,00
SERVICIOS BASICOS $ 150,00 $ 1.800,00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $100,00| $1.200,00
SUMAN $ 4.200,00

Elaborado por: Autoras

6.2.2. Depreciaciéon
El proyecto contara con los siguientes rubros por

depreciaciones:
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TABLA 6-E: DEPRECIACION

VALOR
VALOR |MERCADO
ACTIVOS VALOR DEP. (Final)
Terreno 150000
OFICINA $5.000,00| $ 250,00 4000
MAQUINARIA $8.000,00| $ 800,00 5000
MUEBLES Y ENSERES $820,00| $ 164,00 0
EQUIPOS DE OFICINA $836,00f $ 167,20 0
EQUIPOS DE
COMPUTACION $1.200,00| $ 400,00 300
VEHICULOS $ 20.000,00|%$ 4.000,00 8000
TOTAL DEPRECIADO 1-3 $5.781,20
TOTAL DEPRECIADO 4Y 5 $5.381,20 167300

Elaborado por: Autoras

6.2.3. Amortizacion
Se demuestra la amortizacion de la deuda del proyecto, cuyo
monto es de $127, 821.4, con una tasa de interés bancaria del
20% anual, con pagos iguales mensuales a 5 afios plazo por

un valor de $3,153.79.(Ver Tabla 6-G en Anexos)
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TABLA 6-F: AMORTIZACION ANUAL

1 $ 17.866,61
2 $ 21.082,60
3 $ 24.877,46
4 $ 29.355,41
5 $ 34.639,38
TOTAL $ 127.821,45

Elaborado por: Autoras

6.2.4. Costo de Produccion
Los costos de produccion comprenden la materia prima,
maquinaria y mano de obra requerida para llevar a cabo la
cosecha del arroz organico, asi como los insumos que se
necesitan para este tipo de cultivo. A continuacioén, en la tabla
9 se detallan los costos por cada una de las fases que se

deben realizar (ver Tabla 6-H en Anexos).

6.2.5. Seleccion y Especificacion de Maguinas y Equipos
Los activos fijos con los que contara este proyecto, seran un
terreno, una pequeiia oficina con bodega y garaje; un camion

y una bomba de riego, que se detallan en la tabla 5-A, cuyo
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valor asciende a $163.000,00 por la infraestructura que se va

a necesitar (ver Tabla 6-1 en Anexos).

6.3. Resultados y Situacion Financiera Estimados

6.3.1. Flujo de Caja del Inversionista
En este caso se ha considerado el estado de operaciones de
la proforma para el periodo total del préstamo, el estado de
situacion financiera y la amortizacion de capital e intereses,
indicandose en la tabla 6-J (ver en Anexos). El flujo de caja es
un estado que reporta las cantidades recibidas y pagadas en

efectivo por una entidad durante un periodo especifico.

6.3.1. Flujo de Caja Puro
El flujo de Caja del proyecto puro, en términos generales es
simular en estructura el flujo de caja del inversionista, la
diferencia entre los ingresos y los costos que refleja en el
cuadro de flujo de caja puro del proyecto es factible ya que no
se considera ningun tipo de financiamiento y se asume la
inversion completa. En la tabla 6-K en los anexos se encuentra

la informacion.
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6.4. Margen de Utilidades sobre Ventas
El margen de utilidad neta sobre ventas indica la rentabilidad del
proyecto en funcion de las ventas efectuadas con la utilidad neta
recibida. Este margen es positivo y se mantiene en un porcentaje
entre el 45% y 50% en ambos flujos, lo que representa una

rentabilidad satisfactoria del proyecto.

TABLA 6-L: MARGEN DE UTILIDADES SOBRE VENTAS

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO S5

FLUJO DE CAJA

DEL

INVERSIONISTA 45,99% | 46,66% | 47,45%| 48,47%| 49,57%
FLUJO DE CAJA

PURO 50,15%| 50,15% | 50,15%| 50,23%| 50,23%

Elaborado por: Autoras

6.5. Valor Actual Neto VAN
El valor actual neto (VAN) representa el valor total de los flujos
futuros traidos al presente con la tasa minima atractiva de retorno
TMAR menos la inversion. Para calcular el VAN, se considero la
tasa de descuento que es 25% lo que proporciond el siguiente

resultado:
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TABLA 6-M: VALOR ACTUAL NETO DEL PROYECTO

FLUJO DEL FLUJO
INVERSIONISTA PURO
VAN 361.710,47 | 326.196,34

Elaborado por: Autoras

Al obtener un VAN mayor a cero, el proyecto es atractivo para

llevarlo a cabo.

6.6. Tasa Interna de Retorno TIR
La tasa interna de retorno financiera es uno de los elementos de
evaluacion mas importante dentro de un proyecto de inversion, ya
gue muestra el rendimiento promedio esperado del proyecto, es
decir, la tasa mas alta que un inversionista podria pagar sin perder
su dinero. Para el presente proyecto los calculos indican las

siguientes Tasas Internas de Retorno Financiera:

TABLA 6-N: TASA INTERNA DE RETORNO

FLUJO DEL FLUJO
INVERSIONISTA PURO
ITIR 140% 77%

Se puede observar que ambas tasas son positiva y es mayor en el

flujo de caja del inversionista que en el del proyecto puro.
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6.7. Periodo de Recuperacion de la Inversidn
Representa el tiempo que transcurre hasta poder ganar la inversion.

Para el caso del flujo del inversionista se tardara 8 meses.

TABLA 6-O: PERIODO DE RECUPERACION - INVERSIONISTA

ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
-$109.894,05| $153.473,33| $152.669,33| $151.720,61 | $150.501,13| $341.159,88

-$109.894,05 $43.579,28 | $196.248,61 | $347.969,22 | $498.470,34| $839.630,23

Elaborado por: Autoras

PERIODO DE RECUPERACION - 8 MESES

DEL INVERSIONISTA

Para el caso del flujo puro se tardara 7 meses:

TABLA 6-P: PERIODO DE RECUPERACION - FLUJO PURO

ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO 4 ANO 5

-$237.715,50 | $186.324,09 | $186.324,09 | $186.324,09 | $186.224,09 $ 378.203,84
-$109.894,05 $76.430,04 | $262.754,13 | $449.078,21 | $635.302,30 | $1.013.506,14

Elaborado por: Autoras

PERIODO DE RECUPERACION =7 MESES
DEL FLUJO DE CAJA PURO
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6.8. Andlisis de Sensibilidad
6.8.1. Analisis de Sensibilidad del Flujo de Caja del
Inversionista
Debido a la cantidad de informacion que se tiene acerca de
la produccién del arroz organico, se crey0 conveniente
realizar un andlisis de sensibilidad en cuanto a las variables:

Produccién, Precio, Costos y Tasa de Descuento.

6.8.1.1. Anélisis de Sensibilidad VAN Vs Produccion
Cuando hacemos variar la produccion del

proyecto, se obtienen los siguientes resultados:

TABLA 6-Q: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS PRODUCCION (INVERSIONISTA)

PRODUCCION EN
TONELADAS VAN TIR

2| -$41.681,53 13%
2,5 $38.996,87 37%
3| $119.675,27 61%
3,5| $200.353,67 87%

4] $281.032,07| 114%
45| $361.71047| 140%

5| $442.388,87| 167%
55| $523.067,27| 195%

Elaborado por: Autoras
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GRAFICO 4: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS PRODUCCION (INVERSIONISTA)
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Como se lo demuestra anteriormente si se
incrementa la produccién a 5,5 toneladas por ha.,
automaticamente el VAN se incrementa a
$442.388,87, es decir existe una relacion positiva
entre estas dos variables. El cuadro sefiala que a
una produccion de 2 ton./ ha. ; el VAN sufriria un
efecto negativo por lo que se debe tener en cuenta

no bajar tanto el numero de toneladas producidas.
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6.8.1.2. Anélisis de Sensibilidad VAN Vs Precio

TABLA 6-R: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS PRECIO (INVERSIONISTA)

PRECIO EN $ VAN TIR
$ 600,00 $180.184,07 81%
$ 650,00 $225.565,67 95%

$700,00| $270.947,27 110%

$ 750,00 $316.328,87 125%

$800,00] $361.710,47 140%

$850,00| $407.092,07 156%

$900,00| $452.473,67 171%

$950,00| $497.855,27 186%
$1.000,00| $543.236,87 201%
Elaborado por: Autoras

GRAFICO 5: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS PRECIO (INVERSIONISTA)
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Estas variables también tiene relacion positiva
puesto que mientras mayor es el precio, mayor
sera nuestro VAN. Este tipo de andlisis sirve de
guia para tomar en cuenta que si se vende le
producto a un precio menor del que se ha
estimado, nuestras ventas y nuestro flujo
disminuye en valores. Para el caso dado que el
arroz organico de por si se vende a un precio
mucho mas alto que el arroz convencional, si se
llega a vender a $900, nuestro VAN se incrementa

a $452.473,67 con una TIR de 171%.

6.8.1.3. Analisis de Sensibilidad VAN Vs Costos

TABLA 6-S: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS COSTOS (INVERSIONISTA)

COSTOS
ANUALES EN $ VAN TIR

$ 78.000,00| $403.499,86| 154%
$ 88.000,00| $ 383.330,26| 148%
$98.719,00| $361.710,47| 140%
$ 108.000,00| $342.991,06| 134%
$118.000,00| $322.821,46| 128%

Elaborado por: Autoras
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GRAFICO 6: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS COSTOS (INVERSIONISTA)
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Actualmente, los costos de produccion anuales de
las dos cosechas que se piensan realizar suman
$98719.00 con un VAN $361.710,47. Como es de
esperarse, la relacion entre estas dos variables es
negativa, pues a menor valor en costos, el VAN
tiende a un incremento. Por ejemplo, con costos
de $78000 el VAN sufre un aumento a
$403.499,86; sin embargo si nuestros costos se
incrementan a $118.000,00 ya sea por que se
necesita mas mano de obra o porque los insumos
cada vez se encarecen con el pasar del tiempo el

VAN tiende a disminuir su valor en $322.821,46.
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6.8.1.4. Andlisis de Sensibilidad VAN Vs Tasa de

Descuento

TABLA 6-T: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS TASA DE DESCTO. (INVERSIONISTA)

TASA DE
DSCTO. VAN

15,00%| $ 494.425,99
20,00%| $421.506,17
25,00%| $361.710,47
30,00%| $312.136,22
35,00%| $270.619,09

Elaborado por: Autoras

GRAFICO 7: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS TASA DE DESCTO. (INVERSIONISTA)
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Nuestro proyecto se lo ha trabajado con una tasa
de descuento del 25%. Como se observa en el
cuadro anterior a menor tasa de descuento, mayor
es el VAN; en el caso de que descontemos el flujo
a una tasa del 15% autométicamente el valor
actual neto seria de $494.425,99 es decir se
produce un incremento de un 36%
aproximadamente. Si por el contrario nuestra tasa
de descuento sigue aumentando por ejemplo a
35%, el VAN disminuye a $270.619,09 debido a la
relacion negativa que existe entre estas dos

variables.

6.8.2. Andlisis de Sensibilidad del Flujo de Caja Puro
Para el flujo de proyecto puro, también se han realizado
analisis de sensibilidad tomando en cuenta las mismas
variables: Produccion, Precio, Costos de Produccion
anuales y Tasa de Descuento. La diferencia entre estos los
flujos del inversionista y el puro radica en que en éste no se
toma en cuenta la deuda y por consiguiente tampoco el
gasto por intereses y amortizacion de capital. Los analisis

de sensibilidad para este flujo son los siguientes:
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6.8.2.1. Anélisis de Sensibilidad VAN Vs Producciéon

TABLA 6-U: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS PRODUCCION (FLUJO PURO)

PRODUCCION
EN TONELADAS VAN TIR
2| -77.19566| 12%
2,5 3.482,74| 26%
3 84.161,14| 39%
35| 164.83954| 52%
4| 245517,94| 65%
45| 326.196,34| 77%
5| 406.874,74| 90%
55| 487.553,14| 103%

Elaborado por: Autoras

GRAFICO 8: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS PRODUCCION (FLUJO PURO)

Analisis de Sensibilidad Van
& Produccion

600000

500000 / 187553,14
400000 406.874.74
326.196,34
245,517,94
164.839,54
84.161,14
0 34824

1 -17.195,68 4 5 6

300000
200000

VAN

==VAN

100000

-100000

-200000

PROD. EN TON.




149

El cuadro anterior sefiala que a mayor produccion
de ton./ha. el VAN se incrementa, es decir existe
una relacién positiva entre ambas variables. Es
importante tomar en cuenta al producir 2 toneladas

por ha, se obtendria un valor actual neto negativo.

6.8.2.2. Anélisis de Sensibilidad VAN Vs Precio

TABLA 6-V: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS PRECIO (FLUJO PURO)

PRECIO
EN$ VAN TIR

$ 600,00 $ 144.669,94 48%
$ 650,00 $ 190.051,54 56%
$ 700,00 $ 235.433,14 63%
$ 750,00 $ 280.814,74 70%
$ 800,00 $ 326.196,34 7%
$ 850,00 $371.577,94 85%
$ 900,00 $416.959,54 92%
$ 950,00 $462.341,14 99%
$ 1.000,00 $507.722,74 106%

Elaborado por: Autoras
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GRAFICO 9: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS PRECIO (FLUJO PURO)
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En el caso de un aumento del precio de la saca de
arroz organico, se puede observar que el proyecto
en si es muy sensible a este factor. Si por el
contrario, el precio de venta disminuye por ejemplo
a $650, la rentabilidad cae bruscamente con un

VAN de $144.669,94.
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6.8.2.3. Anélisis de Sensibilidad VAN Vs Costos

TABLA 6-W: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS COSTOS (FLUJO PURO)

COSTOS
ANUALES EN $ VAN TIR

$ 78.000,00 $367.985,73| 84%
$ 88.000,00 $347.816,13| 81%
$ 98.719,00 $326.196,34| 77%

$ 108.000,00 $307.476,93| 75%

$ 118.000,00 $287.307,33| 71%

Elaborado por: Autoras

GRAFICO 10: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS COSTOS (FLUJO PURO)
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El grado de sensibilidad en que varian los
rendimientos y los valores dependen de la variacion
gue sufran las variables, en este caso la de costos.
El escenario medio esta determinado por la
cantidad de $ 98.719,99 en costos de produccion
anual por ha. Al momento de hacerlos variar, si
estos se incrementan la TIR (Tasa interna de
Retorno) cae; tomando como ejemplo $108.000,00
la TIR disminuye a 75% junto con el VAN con un

valor de $307.476,9

6.8.2.4. Andlisis de Sensibilidad VAN Vs Tasa de

Descuento

TABLA 6-X: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS TASA DE DESCTO. (FLUJO PURO)

TASA DE
DSCTO. VAN

15,00% $482.212,71
20,00% $396.571,52
25,00% $ 326.196,34
30,00% $ 267.733,59
35,00% $ 218.678,45

Elaborado por: Autoras
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GRAFICO 11: ANALISIS DE SENSISIBILIDAD VAN
VS TASA DE DESCTO. (FLUJO PURO)
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Nuestro proyecto se lo ha trabajado con una tasa
de descuento del 25%. Como se observa en el
cuadro anterior a menor tasa de descuento, mayor
es el VAN; en el caso de que descontemos el flujo
a una tasa del 15% automaticamente el valor
actual neto seria de $482.212,7. Si por el contrario
nuestra tasa de descuento sigue aumentando por
ejemplo a 35%, el VAN disminuye a $218.678,41
debido a la relacidbn negativa que existe entre

estas dos variables.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. El aspecto importante de los proyectos de inversion es que pone a
consideracioén la gran importancia que tiene la elaboracién de nuevos
productos y la instalacion de nuevas empresas que incorporen el
aparato productivo con los elementos positivos tales como: generacion

de empleo y crecimiento del Producto Interno Bruto.

2. El arroz orgéanico tiene la caracteristica de ser un producto saludable
con una demanda creciente, debido a la necesidad de consumir
productos que no contengan quimicos que produzcan el deterioro de

la capa de ozono.

3. Los insumos utilizados para la produccién del arroz organico tienen
costos bajos y son faciles de producir, ya que el abono es elaborado
con desechos de las plantas y de los animales, lo cual disminuye

mucho mas los costos.
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Con respecto a la fase técnica se puede mencionar que para producir
arroz organico no se requieren de complejos sistemas, procesos y
maquinarias, razén por la cual se puede recalcar una gran ventaja

operativa.

La rentabilidad del proyecto bajo un horizonte de 5 afios es buena ya
gue se obtiene VAN positivo, y se recupera la inversibn en ocho
meses maximo, es decir que no debe pasar mucho tiempo para poder

obtener utilidades de la produccion de arroz organico.

Con respecto a la sensibilidad del proyecto se puede ver que nos es
muy sensible ante los cambios de produccion, precio, costos de
produccion y tasa de descuento, ya que solo se observa un resultado

negativo al disminuir a 2 toneladas la produccion.

Recomendamos que el Gobierno destine recursos para los
productores de arroz organico, ya que se podrian aprovechar este tipo

de proyectos por lo que se produce un producto saludable.

Se recomienda que se cree una partida arancelaria para poder
exportar arroz organico a otros paises y poder obtener informacion
sobre estos datos, ya que se exporta con la misma partida arancelaria

del arroz normal.
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TABLA 2-A: PARTICIPACION DE LOS ALIMENTOS ORGANICOS SOBRE EL TOTAL DE

ALIMENTOS CONSUMIDOS

Pais Ventas 2000

% Ventas sobre| % Aumento de| Consumo US$
(Millones de

total alimentos demanda Per Capita
dolares)

USA 1.2 15-2( 2 8.00
Alemania 1. 1( 3 2.50
Italia 0. 2( 1 1.10
Francia 0. 20-2} 2 1.25
Japén 1} 1 2.50
Dinamarca 2. 30-4( 113 60
Suecia 0. 30-4( 44 40

Fuente: Datos de  Okologische  Agrarkultur ~ Weltweit  2001”-IFOAM-BioFach.



TABLA 2-C: POBLACION DE LA COMUNIDAD EUROPEA QUE CONSUME ARROZ ORGANICO EN MILES DE UNIDADES

ANOS
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Unién Europea (25paises) 454.560|456.449 |461.479|463.523|495.129 (497.199|499.585 | 501.983 | 504.393 | 506.814
% que consumen arroz organico 12,50%
Poblacién que consume
- 56.820 | 66.763 | 78.447 | 92.175 {108.306|127.260|149.530| 175.698 | 206.445 | 242.573

arroz organico en Europa
Promedio del consumo per capita en
Toneladas 0,0058 | 0,0058 | 0,0058 | 0,0058 | 0,0058 | 0,0058 | 0,0058 | 0,0058 | 0,0058 | 0,0058
Demanda Objetiva en

. 329,56 | 387,23 | 454,99 | 534,62 | 628,17 | 738,11 | 867,27 |1.019,05|1.197,38|1.406,92
unidades de toneladas

FUENTE:

epp.eurostat.ec.europa.eu

arroz.com/europa/espanal/index.shtmi

www.bolpress.com

Elaborado por: Autoras
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TABLA 2-D: EXPORTADORES DE ARROZ HACIA LA UNION EUROPEA

2003

2004

2005

2006

2007

cantidad cantidad cantidad cantidad
Exportadores cantidad
exportada, | exportada, |exportada, | exportada, Unidad
exportada
Tons Tons Tons Tons
‘Estados Unidos de
América 4487576 | 3531225 | 4432762 | 3848555 | 3494523 | Toneladas
Uruguey 673762 | 640443| 722799| 746045| 800528 |Toneladas
Brasi 19780 36873 | 272539 290440 | 201477 |Toneladas
‘Ecuador 37780 1506 31381 | 161035| 100156 | Toneladas
Argentina 192339 274350 | 363591| 507693 334493 |Toneladas
‘Guyana 162922 256358 | 231134 | 179186| 207400 |Toneladas
‘Paraguay 3789 16181 48728 65972 33667 | Toneladas
Venezuela 1013 9633 12189 12684 8879 | Toneladas

Fuente: www.trademap.org




TABLA 6-G: AMORTIZACION

161

0 $ 127.821,45
1 $1.37855| $1.775,24| $3.153,79|%$ 126.442,90
2 $1.397,70| $1.756,09| $3.153,79|$ 125.045,20
3 $1417,11| $1.736,68| $3.153,79|$ 123.628,09
4 $1.436,79| $1.717,00] $3.153,79|$122.191,30
5 $1.456,74| $1.697,05| $3.153,79|$ 120.734,56
6 $1.476,98| $1.676,81| $3.153,79|%$ 119.257,58
7 $1.497,49| $1.656,30| $3.153,79|$ 117.760,09
8 $1518,29| $1.63550| $3.153,79|% 116.241,81
9 $1.539,37| $1.614,42| $3.153,79|%$ 114.702,43
10 $1.560,75| $1.593,04| $3.153,79|%$113.141,68
11 $1582,43| $1.571,36] $3.153,79|$ 111.559,25
12 $1.604,41| $1.549,38| $3.153,79|% 109.954,84
13 $1.626,69| $1.527,10| $3.153,79|% 108.328,15
14 $1.649,28| $1.504,51| $3.153,79|% 106.678,87
15 $1.672,19| $1.481,60| $3.153,79|% 105.006,68
16 $1.69541| $1.458,38| $3.153,79|%$ 103.311,27
17 $1.718,96| $1.434,83| $3.153,79|%$101.592,31
18 $1.742,83| $1.410,96| $3.153,79| $99.849,48
19 $1.767,04| $1.386,75| $3.153,79| $98.082,44
20 $1.791,58| $1.362,21| $3.153,79| $96.290,87
21 $1.816,46| $1.337,33| $3.153,79| $94.474,40
22 $1841,69| $1.312,10] $3.153,79| $92.632,72
23 $1.867,27| $1.286,52| $3.153,79| $90.765,45
24 $1.893,20| $1.260,59| $3.153,79| $88.872,25
25 $1.919,49| $1.234,30| $3.153,79| $86.952,75
26 $1.946,15| $1.207,64| $3.153,79| $ 85.006,60
27 $1.973,18| $1.180,61| $3.153,79| $83.033,42
28 $2.000,59| $1.153,20| $3.153,79| $81.032,83
29 $2.028,37| $1.12542| $3.153,79| $79.004,46
30 $2.056,54| $1.097,25| $3.153,79| $76.947,92
31 $2.085,10| $1.068,69| $3.153,79| $ 74.862,82
32 $2.114,06| $1.039,73| $3.153,79| $72.748,75
33 $2.143,42| $1.010,37| $3.153,79| $ 70.605,33
34 $2.173,19 $980,60| $3.153,79| $68.432,14
35 $ 2.203,38 $950,41| $3.153,79| $66.228,76
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36 $ 2.233,98 $919,81| $3.153,79| $63.994,79
37 $ 2.265,00 $888,79| $3.153,79| $61.729,78
38 $ 2.296,46 $857,33| $3.153,79| $59.433,32
39 $ 2.328,35 $825,44| $3.153,79| $57.104,97
40 $ 2.360,69 $793,10| $3.153,79| $54.744,28
41 $2.393,48 $760,31| $3.153,79| $52.350,80
42 $2.426,72 $727,07| $3.153,79| $49.924,08
43 $2.460,42 $693,37| $3.153,79| $47.463,66
44 $ 2.494,59 $659,20| $3.153,79| $44.969,06
45 $ 2.529,24 $624,55| $3.153,79| $42.439,82
46 $ 2.564,37 $589,42| $3.153,79| $39.875,45
47 $ 2.599,98 $553,81| $3.153,79| $37.275,47
48 $ 2.636,09 $517,70| $3.153,79| $34.639,38
49 $2.672,70 $481,09| $3.153,79| $31.966,68
50 $ 2.709,82 $443,97| $3.153,79| $29.256,85
51 $ 2.747,46 $406,33| $3.153,79| $26.509,39
52 $ 2.785,62 $368,17| $3.153,79| $23.723,78
53 $ 2.824,30 $329,49| $3.153,79| $20.899,47
54 $ 2.863,53 $290,26| $3.153,79| $18.035,95
55 $ 2.903,30 $250,49| $3.153,79| $15.132,65
56 $2.943,62 $210,17| $3.153,79| $12.189,03
57 $ 2.984,50 $169,29| $3.153,79| $9.204,52
58 $ 3.025,95 $127,84| $3.153,79| $6.178,57
59 $ 3.067,98 $85,81| $3.153,79| $3.110,59
60 $3.110,59 $43,20| $3.153,79 ($ 0,00)

Elaborado por: Autoras



TABLA 6-H: COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA

163

1. ARADO Y FANGUEO

M/O Y M/A FACTOR | CANT. P. UNIT P. TOTAL
TRACTOR/Ha 10 50| $ 22,00 $ 11.000,00
(arado y fangueo)

SUB-TOTAL $ 11.000,00
2. PREPAR TERRENO/SEMILLA Y SIEMBRA

M/O'Y M/A FACTOR | CANT. P. UNIT P. TOTAL
SEMBRADORA/Ha 50| $ 18,00 $ 900,00
Ibs-SEMILLA/Ha 300 50| $ 0,50 $ 7.500,00
INSUMOS/Ha 50| $ 52,35 $ 2.617,50
JORNAL/DIA 8 5/ $ 14,00 $ 560,00
SUB-TOTAL $11.577,50
3. FERTILIZACION #1

M/O'Y M/A FACTOR | CANT. P. UNIT P. TOTAL
AGUILON/Ha 50| $ 15,00 $ 750,00
INSUMOS 50| $ 27,27 $ 1.363,50
JORNAL/DIA 8 5/ $ 14,00 $ 560,00
SUB-TOTAL $ 2.673,50
4. CONTROL DE MALEZAS #1

M/OY M/A FACTOR | CANT. P. UNIT P. TOTAL
JORNAL/DIA 20 10| $ 14,00 $ 2.800,00
SUB-TOTAL $ 2.800,00
5. FERTILIZACION #2

M/OY M/A FACTOR | CANT. P. UNIT P. TOTAL
AGUILON/Ha 50| $ 14,00 $ 700,00
INSUMOS 50| $ 21,01 $ 1.050,50
JORNAL/DIA 8 5[ $ 14,00 $ 560,00
SUB-TOTAL $ 2.310,50
6. FERTILIZACION #3

M/O'Y M/A FACTOR | CANT. P. UNIT P. TOTAL
AGUILON/Ha 50| $ 14,00 $ 700,00
INSUMOS 50| $ 21,36 $ 1.068,00
JORNAL/DIA 8 5[ $ 14,00 $ 560,00
SUB-TOTAL $ 2.328,00
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7. CONTROL DE MALEZAS #2

M/O Y M/A FACTOR|CANT. |P.UNIT  |P.TOTAL
JORNAL/DIA 20 10] $ 1400 |3$ 2.800,00
SUB-TOTAL $ 2.800,00
8. COSECHA
M/O Y M/A FACTOR|CANT. |P.UNIT  |P.TOTAL
COSECHADORA/saco 60 50/ $ 250 | $ 7.500,00
TRANSPORTE/saco 60 50/ $ 075 |$ 2.250,00
JORNAL/DIA 8 5| $ 1400 |$ 560,00
SUB-TOTAL $10.310,00
9. PILADO
M/O Y M/A FACTOR|CANT. |P.UNIT  |P.TOTAL
PILADORA/saco 60 50/ $ 1,00 |$ 3.000,00
JORNAL/DIA 8 5| $ 1400 |$ 560,00
SUB-TOTAL $ 3.560,00
TOTAL COSTO ANUAL | $49.359,50 |

Elaborado por: Autoras

#
Ha.

50



TABLA 6-I: INVERSION DE ACTIVOS FIJOS
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CANTIDAD [ UNIDAD | V.U. $ | SUBTOTAL $ TOTAL

TERRENOS 50 | Ha 3000 150000 | $ 150.000,00
INSTALACIONES $ 5.000,00
Oficina, bodega y garaje 1 | unidad ‘ 5000 ‘ 5000
MAQUINARIAS $ 8.000,00
Bomba de riego 2 | unidades ‘ 4000 ‘ 8000
MUEBLES Y ENSERES $ 820,00
Escritorio 2 300 600
Silla ejecutiva 2 100 200
Sillas plasticas 5 20
EQUIPOS DE OFICINA $ 2.036,00
Archiveros aéreos 2 100 200
Calculadora 2 15 30
Celular 1 45 45
Computadora 2 600 1200
Scanner 1 250 250
Impresora-copiadora 1 200 200
Perforadora 2 5 10
Pizarra Liquida 1 15 15
Grapadora 2 3 6
Teléfono-fax 1 80 80
VEHICULOS $ 20.000,00
Camion 1 | l 20000 l 20000

TOTAL | $ 185.856,00

Elaborado por: Autoras



TABLA 6-J: FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

ANOS

1 2 3 4 5
INGRESOS POR
VENTA
Precio $ 800,00 $ 800,00 $ 800,00 $ 800,00 $ 800,00
Toneladas Extraidas 450 450 450 450 450
TOTAL INGRESOS
POR VENTA $ 360.000,00| $ 360.000,00 $ 360.000,00 $ 360.000,00 $ 360.000,00
COSTOS Y GASTOS
Costos de Produccion
(MOD, MP) $ 98.719,00| $ 98.719,00| $ 98.719,00| $ 98.719,00| $ 98.719,00
Servicios Basicos
(Agua, Luz Teléfono) $ 1.800,00 $ 1.800,00 $ 1.800,00 $ 1.800,00 $ 1.800,00
Imprevistos $ 4.935,95 $ 4.935,95 $ 4.935,95 $ 4.935,95 $ 4.935,95
Gastos de
Administracion $ 8.040,00 $ 8.040,00 $ 8.040,00 $ 8.040,00 $ 8.040,00
Gastos Financieros $19.978,87 $16.762,88 $12.968,02 $ 8.490,07 $ 3.206,10
Depreciacion $5.781,20 $5.781,20 $5.781,20 $5.381,20 $5.381,20
TOTAL DE COSTOS $ 139.255,02 | $ 136.039,03 | $ 132.244,17 | $ 127.366,22 | $ 122.082,25
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS $220.74498| $ 223.960,97 $ 227.755,83 $ 232.633,78 $ 237.917,75
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(-) 25% Impuesto a la

Renta $ 55.186,24 $ 55.990,24 $ 56.938,96 $ 58.158,44 $59.479,44

UTILIDAD NETA

DESPUES DE IMPTOS. $165.558,73| $167.970,72 $170.816,87 $174.475,33 $178.438,31

Depreciacion $5.781,20 $5.781,20 $5.781,20 $ 5.381,20 $ 5.381,20
-$

Inversion 213.035,75
$

Préstamo 127.821,45

Amortizaciéon $17.866,61 $21.082,60 $ 24.877,46 $ 29.355,41 $ 34.639,38
-$

Capital de Trabajo 24.679,75 $ 24.679,75

Valor de salvamento 167300
-$

FLUJO DE CAJA 109.894,05| $153.473,33| $152.669,33| $151.720,61| $150.501,13| $341.159,88

Elaborado por: Autoras



TABLA 6-K: FLUJO DE CAJA PURO

ANOS

0 1 2 3 4 5
INGRESOS POR VENTA
Precio $ 800,00 $ 800,00 $ 800,00 $ 800,00 $ 800,00
Toneladas Extraidas 450 450 450 450 450
TOTAL INGRESOS POR
VENTA $ 360.000,00 $ 360.000,00| $ 360.000,00 $ 360.000,00 $ 360.000,00
COSTOS Y GASTOS
Costos de Produccion (MOD,
MP) $ 98.719,00 $ 98.719,00] $ 98.719,00| $ 98.719,00 $ 98.719,00
Servicios Basicos (Agua, Luz
Teléfono) $ 1.800,00 $ 1.800,00 $ 1.800,00 $ 1.800,00 $ 1.800,00
Imprevistos $ 4.935,95 $ 4.935,95 $ 4.935,95 $ 4.935,95 $ 4.935,95
Gastos de Administracion $ 8.040,00 $ 8.040,00 $ 8.040,00 $ 8.040,00 $ 8.040,00
Depreciacion $5.781,20 $5.781,20 $5.781,20 $5.381,20 $5.381,20
TOTAL DE COSTOS $ 119.276,15 | $ 119.276,15 $ 119.276,15| $ 118.876,15 | $ 118.876,15
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS $240.723,85 $240.723,85| $ 240.723,85 $241.123,85 $241.123,85
(-) 25% Impuesto a la Renta $ 60.180,96 $ 60.180,96 $ 60.180,96 $ 60.280,96 $ 60.280,96
UTILIDAD NETA DESPUES
DE IMPTOS. $ 180.542,89 $180.542,89| $ 180.542,89 $ 180.842,89 $180.842,89
Depreciacion $5.781,20 $5.781,20 $5.781,20 $5.381,20 $5.381,20
Inversion -$ 213.035,75
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Capital de Trabajo -$ 24.679,75 $ 24.679,75
Valor de salvamento 167300
FLUJO DE CAJA -$237.715,50| $ 186.324,09 $186.324,09| $ 186.324,09 $ 186.224,09 $ 378.203,84

Elaborado por: Autoras




