ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
L® VICERRECTORADO ACADEMICO - DECANATO DE POSTGRADOS
en p O Escuela de Postgrado en Administracién de Empresas

PROPUESTA SILABO DE LA ASIGNATURA

1. INFORMACION GENERAL DE LA ASIGNATURA

Cédigo: ESPOL02117 (TEMPORAL)

Nombre: LIDERAZGO ETICO Y GESTION DE PERSONAS
Modalidad de la asignatura Hibrida

Idioma de imparticién de la asignatura: Espafiol

Organizacién del aprendizaje Numero de Horas
Aprendizaje en contacto con el profesor 32.0
Aprendizaje préctico-experimental 32.0
Aprendizaje auténomo 32.0
TOTAL DE HORAS 96,00
CREDITOS DELA ASIGNATURA 2,00

2. PALABRAS CLAVE

liderazgo,negociacién,relaciones interpersonales,relaciones interpersonales,gestiéon de personas, motivacién,atraccién de
talento,cultura organizacional,desarrollo de carrera,confianza,gestién de equipos

3. OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Analizar conocimientos avanzados del comportamiento organizacional y modelos de gestién del talento, mediante el andlisis
critico de casos, teorias y herramientas, con el propésito de fortalecer el liderazgo ético, la toma de decisiones estratégicas y la
gestién efectiva de personas y equipos en contextos complejos'y multiculturales.

4. DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

Asignatura de nivel de posgrado orientada a profesionales que aspiran a liderar en entornos organizacionales dindmicos.
Desarrolla competencias para la gestién ética de personas y equipos, abordando temas como motivacién, confianza, cultura
organizacional, negociacién y direccidén estratégica del talento. Promueve el liderazgo transformador mediante el andlisis de
modelos contempordneos, fortaleciendo el perfil directivo y la toma de decisiones conscientes y sostenibles. [

5. CONOCIMIENTOS Y/O COMPETENCIAS PREVIOS

trabajo en equipo

Conocimientos: No se requieren conocimientos previos sobre gestién: Competencias: Pensamiento estratégico, andlisis critico,

6. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Nivel de
contribucién
del resultado

Resultados de aprendizaje de las de
Asignatura (Ya declarados Resultado de aprendizaje del programa (Ya aprendizaje
previamente/en funcién de los declarados perviamente) del programa
contenidos) al perfil de
egreso
(Alto/Medio/
Baijo)
Analizar los elementos clave del
1 | comportamiento individual y grupal en las Gerentes competentes en dreas funcionales de la Alta
organizaciones, para el fortalecimiento de las administracién de negocios
competencias del lider y su productividad.
Analizar el impacto del liderazgo ético y la
9 negociacién en la gestién estratégica de las Gerentes competentes en dreas funcionales de la Alta
personas y el talento, a la luz de los cambios administracién de negocios
globales.
3 Evaluar el impacto de la gestién de las Gerentes competentes en dreas funcionales de la Alta
personas y organizaciones en los procesos de administracién de negocios
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6. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Nivel de
contribucién
del resultado

Resultados de aprendizaje de las de
Asignatura (Ya declarados Resultado de aprendizaje del programa (Ya aprendizaje
previamente/en funcién de los declarados perviamente) del programa
contenidos) al perfil de
egreso
(Alto/Medio/
Bajo)

atraccién, desarrollo y formacién profesional,
3 | aplicando herramientas y soluciones a
problemas gerenciales.

Gerentes competentes en dreas funcionales de la Alta
administracién de negocios

7. LISTADO DE UNIDADES

Horas de componentes

Unidad Nombre de las Unidades y Subunidades Contacto con Prdctico- Aprendizaje
el profesor Experimental auténomo

1. Relaciones interpersonales
1.1. Personalidad y habilidades.

1.2. Afecto y emociones. 1.2.1. Impacto en procesos
organizacionales. 1.2.2. Inteligencia emocional.

2. Confianza y colaboracién
2.1. Construccién de confianza y tipos:.
2.2. Impacto de la confianza en procesos organizacionales.

2.3. Los equipos virtuales y la confianza.

3. Motivacién
3.1. Establecimiento de metas y creatividad individual
3.2. Metas de resultados vs metas de aprendizaje.

3.3. Metas FAST vs SMART.

4. Cultura social y cultura organizacional

4.1. Cultura social: Dimensiones culturales (Hofstede,
4 GLOBE, Mayer). 3 3 3

4.2. Inteligencia cultural y equipos multiculturales.

4.3. Cultura organizacional

5. Negociacién
5. 5.1. Modelos de negociacién 4 8 8

5.2. Estrategias clave para negociaciones efectivas.

6. Liderazgo ético
6.1. Modelos de liderazgo

6. 6.2. El rol dg[ Iidgrgzgo ético en el contexto de la 7 3 3
transformacién digital.

6.3. Consecuencias del liderazgo en el trabajo en los
equipos, la organizacién y el entorno.

7. Direccién estratégica del talento humano
7.1. Modelo de gestién estratégica del talento humano.
7.2. Modelo del business partner.

7.3. Tendencias en la gestién de personas.
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Unidad

Horas de componentes

Nombre de las Unidades y Subunidades Contacto con Prdctico- Aprendizaje
el profesor Experimental auténomo
8. Enfoque basado en competencias
8.1. Las nuevas competencias requeridas por la
8. AN 2 2 2
transformacién digital.
8.2. Disefio y redisefio del trabajo.
9. Desarrollo del talento humano
9. 9.1. Estrategias y técnicas de formacién. 3 3 3

9.2. Estrategias y técnicas de desarrollo.

10. Atraccién del talento humano
10 10.1. Proceso de atraccién y adquisicién del talento. 5 5 5
' 10.2. Estrategias para la atraccién del talento.

10.3. Herramientas para la atraccién del talento

11. Bienestar laboral y riesgos psicosociales
11.1. Bienestar con perspectiva psicosocial
11. 11.2. Modelo de demandas y recursos laborales. 2 2 2

11.3. Los nuevos riesgos psicosociales asociados con la
tecnologia.

.METODOLOGIA

La metodologia de ensefianza-aprendizaije serd activa y centrada en el participante. A lo largo del curso se llevarén a cabo
actividades individuales y grupales, tales como andlisis y discusién de casos, resolucién de problemas, talleres, foros, paneles,
debates, entre otros.

©

9. EVALUACION POR COMPONENTES DEL APRENDIZAJE

COMPONENTE Porcoenfaie Tipo de evaluacién
% Diagnéstica | Formativa Sumativa
1 Aprendizaje en contacto con el profesor 34,00 X e
2 Aprendizaje prdéctico-experimental 33,00 X X
3 Aprendizaje auténomo 33,00 X e
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11. RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL SiLABO

Nombre Responsabilidad
ZURITA ERAZO SONIA ANALIA Colaborador
OCHOA PACHECO PAOLA JACKELINE Coordinador de asignatura
LASIO MORELLO MARIA VIRGINIA Colaborador
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