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RESUMEN

El presente proyecto busca una alternativa para la reduccion de costos en la
elaboracion del papel. En estos dias el precio del papel se encuentra a merced de los
costos de la pulpa en el mercado internacional, debido a que el mismo no tiene
sustitutos perfectos, mas aun conociendo que este se deriva solo de la pulpa
proveniente de arboles, sin embargo estudios muestran que se puede elaborar papel de
todo residuo fibroso como los desechos del banano “raquis”. Encontrandonos en un
mundo globalizado las empresas en la actualidad buscan ser aprobadas con
certificaciones que muestren que su proceso de produccion es confiable y seguro pero

también garantizar una mejor gestion ambiental como es la norma ISO 14000.
En el proyecto se analiza diferentes aspectos como son

La naturaleza del producto

La demanda en el Ecuador

La estimacion de costos en la elaboracion del papel
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INTRODUCCION

El papel es un producto que, debido a la importancia que posee, tiene una gran
demanda en el mercado en vista que tiene mucha participacion en la vida diaria del

hombre, convirtiéndose asi, en parte casi esencial de éste.

El papel se compone de fibras vegetales, es decir, de materia organica, o lo que
es lo mismo, de elementos que estan o han estado vivos. Por este motivo debemos
aprender a valorar la importancia del papel como exponente y resultado de un proceso

de fabricacion, que ha tenido como consecuencia la muerte de un ser vivo: EL ARBOL.

Para un pais en desarrollo, una fabrica de papel significa un gran paso, un
verdadero salto, en la via hacia la industrializacién. En tanto que otras industrias
tienden a crecer en forma gradual, expandiéndose lentamente hasta que al final
alcanzan dimensiones significativas, una fabrica de pasta o de papel suele ser grande
desde un comienzo, a causa de las economias de escala que es necesario lograr. Las
industrias que crecen con lentitud hacen ensayos mientras desarrollan sus actividades,
descubriendo lo que es posible merced a la experiencia y adaptandose al medio en el

cual funcionan. Reciprocamente, también el medio se adapta a ellas.

La creciente demanda de papel y de madera a nivel global, junto a la necesidad de
preservar los bosques aldn remanentes, son argumentos utilizados para justificar la
expansion de las plantaciones forestales para la produccion de pulpa y madera. Por

otra parte, la amenaza que significa el calentamiento global viene siendo usada para



promover las plantaciones como sumideros de carbono.

El aumento del consumo de madera es también presentado como algo necesario,
con el argumento de que las plantaciones pueden aliviar la presion sobre los bosques,
al constituir una fuente de madera para satisfacer la demanda mundial sin necesidad de
cortar los bosques. Sin embargo, una vez mas los argumentos son falsos. Las
plantaciones no tienen como objetivo la satisfaccion de las necesidades de madera de
las comunidades locales, sino la de alimentar el consumo excesivo de papel de paises
del norte. Al mismo tiempo, se sigue cortando los bosques, ya que la madera
proveniente de las plantaciones se considera que no tiene la calidad requerida para
producir una gran cantidad de productos madereros que son entonces producidos con
materia prima proveniente de los bosques. Por lo tanto, no es cierto que las

plantaciones colaboren a aliviar la presion sobre los bosques.

La repercusion que tendra en un futuro la sobreexplotacion de los recursos
madereros soélo podra sufrirlo las préximas generaciones. Es pues una labor importante
y dificil la que se nos plantea: ser conscientes de que la abundancia de hoy puede ser

escasez mafiana.

Dentro de las tendencias actuales, las que se enmarcan dentro del crecimiento
sustentable, el reciclado de papel ha tomado hoy una importancia preponderante y es
asi como los ultimos proyectos de papel para perioddicos, tissue, papeles para corrugar
e incluso papel para sacos se estan produciendo con materia prima reciclada, logrando

valores semejantes a los productos virgenes.



Dentro de los objetivos del proyecto debemos identificar el mercado nacional que
demanden este producto, con sus potencialidades o tendencias que aseguren un
mercado de compra seguro y rentable, también debemos establecer la factibilidad y el
impacto social de la produccion del papel de banano, para asegurar la rentabilidad de la

inversion a realizarse.

La Globalizacion Econémica hace que los procesos productivos en el dmbito
mundial estén estandarizados, cualquier compafia que quiera incursionar en un
mercado extranjero para ser aceptado debe cumplir con los estandares Internacionales

y estar certificada con el cumplimiento de una norma ISO.

Las normas de calidad ISO son necesarias en la actualidad para toda actividad
organizada, por esta razén en el mundo, las organizaciones las crean y las siguen con

rigidez con el fin de alcanzar con éxito los objetivos de la organizacion.

En la actualidad a nivel mundial las normas ISO 9000 e ISO 14000 son requeridas,
debido a que garantizan la calidad de un producto mediante la implementacién de
controles exhaustivos, asegurandose de que todos los procesos que han intervenido en

su fabricacién operan dentro de las caracteristicas previstas.

Dependiendo del uso final que se le dara al papel, en su fabricacion se utiliza una
mezcla de los diferentes tipos de fibras, las que aportardn sus caracteristicas

especificas al producto final.



CAPITULO 1

DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1 JUSTIFICACION

En la actualidad existen paises como Costa Rica, Japdén y Australia que elaboran
papel de banano de manera industrial, y que por su cercania y contactos comerciales
exportan su produccion hacia los mercados de Europa y Estados Unidos de América.
En Ecuador la manufactura de productos elaborados de residuos de banano tales como
papel de banano, cajas ecolégicas, etc. se los hace de manera artesanal, y siendo
Ecuador un pais bananero gozamos de mucha materia prima para la produccion de
estos productos, tomando en consideracién que posee alrededor de 180 mil hectareas
de plantaciones de banano, es decir, 200 mil familias que dependen directamente de

esta actividad y 300 mil que dependen indirectamente.



1.2 NATURALEZA DEL PRODUCTO

El papel de banano para poder ser elaborado necesita materia prima siendo en

este caso el raquis.

La actividad bananera produce como desechos pinzotes de banano (raquis®), los
que cuando son depositados en el suelo contaminan el medio, uno de los grandes
problemas que enfrentan los paises productores de banano es la eliminacién de estos
residuos organicos originados en la produccion, seleccién, empaque y exportacion de la

fruta, el cual genera costos importantes en materia de ambiente y finanzas.

La fibra del raquis puede ser convertido en papel que tiene muchos usos. Esto

reduce la corta de arboles para obtener pulpa y fabricar papel.

Actualmente en el contexto internacional las fibras naturales recuperan espacio en
el mercado mundial como insumos ventajosos en sostenibilidad y proteccion del
ambiente, precisamente los intereses o preferencias ambientales de la sociedad estan
creando un nuevo concepto de mercadeo global, con énfasis en disminuir el deterioro

del planeta, e innovar las tecnologias de cultivo, procesamiento y aplicacion.

Son muchas las plantas no lefiosas disponibles como productos secundarios en la
agricultura, una de ellas es el banano, que en el Ecuador, con 180.331 hectareas de
superficie plantada, y una produccién de 5.274.232 toneladas/afo, genera una cantidad

de desperdicios abundante, como lo es también su potencial de reciclaje.



Puede aprovecharse toda la planta de banano para la extracciéon de fibras en la
elaboracion de papel, especialmente las fibras del pinzote o raquis. El color del papel
que se obtiene con esta fibra es un café claro o beige con un lustre muy llamativo. Esta
especie tiene apariencia de arbol, pero es una planta herbacea gigante y pertenece a la

familia de las Musaceas.

Este papel, por su gran variedad de caracteristicas, tiene multiples aplicaciones
tales como: papeleria de lujo, soporte para libros, cubiertas para ediciones especiales,
soporte publicitario, usos artisticos como grabado, serigrafia y otras aplicaciones e

incluso para disefio y decoracion de interiores.

Figura 1.1 Raquis Figura 1.2. Fibra de Raquis

Fuente: Ecopapers Fuente: Ecopapers

* Es el eje que sostiene las manos de bananos o platanos en el racimo, cada planta produce un sélo raquis del que se desarrollan las manos.



CAPITULO 2

INVESTIGACION DE MERCADO

2.1 NECESIDADES Y DIFICULTADES EN

OBTENCION DE INFORMACION

Entre las necesidades principales de informacion requeridas tenemos:
a) Magquinaria para producir papel de banano.
b) Personal capacitado para la produccién de este producto.
¢) Mercado potencial.
d) Informacién asimétrica en la oferta y demanda de papel en el Ecuador.

e) Falta de regulacion en el precio de mercado del papel.

LA



2.2 DEFINICION DEL OBJETIVO

a) Establecer la viabilidad técnica y financiera del proceso del y desechos del
banano, orientado hacia la diversificacion de la oferta al mercado nacional del
papel y sus derivados, aprovechando las 6ptimas zonas agricolas disponibles y

mejorando los ingresos de los agricultores.

b) Analizar la produccion actual del banano y los desechos de este.

2.3 INVESTIGACION PRELIMINAR

Al realizar la investigacion de mercado, pude observar la falta de informacion de
parte de los agentes, esto me condujo a realizar un estudio de mercado basandome en

fuentes secundarias.

La Camara de Comercio del Guayas posee 12,750 socios que se dedican a la
importacién, venta y distribucién de una amplia gama de bienes y servicios para
atender el mercado ya sea interno como externo. El presente estudio se lo realizé a 20
de las diferentes empresas navieras de Guayaquil pertenecientes a la CAMAE las

mismas que son un total de 35 empresas.

Los resultados de la encuesta (anexo 1) muestran el 100% de las empresas
estan de acuerdo en que debe existir una alternativa de papel en el que no se destruya

el medio ambiente, el 15% de las empresas han escuchado sobre el papel elaborado



a base de residuos de banano, 95% indicaron que seria rentable implementar una
fabrica de este papel en el Ecuador, el 80% de las empresas revelaron que este
producto es muy interesante, el 55% manifestaron que lo comprarian en cuanto
estuviese disponible en el mercado 33% que lo compraria en un tiempo y el 15 %
puede que lo comprase en un tiempo. En lo relacionado al precio del producto el 100 %
de las empresas indicaron que no es probable que compren resmas de 500 hojas a
un precio de $10 a $8, el 70% mostraron que es poco probable que lo adquirieran a un
precio de $5, con respecto a un precio de $3 el 75% manifestaron que probablemente
que lo compren, el 80% indicaron que es muy probable que compren este producto al
mismo precio del mercado del papel bond. En lo referente a la cantidad de resmas
mensuales que consumen las empresas encuestadas reflejaron que el 65%
consumen mas de 700 resmas mensuales, el 30 % mostraron que consumen entre 501
a 700 resmas mensuales y el 5 % indicaron que consumen entre 301 a 500 remas

mensuales (Anexo 2).

Adicionalmente se efectuaron entrevistas y una de ellas se la realizé al ex jefe del
departamento de contabilidad de la Empresa “Juan Marcet” encargada de vender Utiles
de oficina entre ellos resmas de papel para impresién y escritura. Indicé que la
empresa antes mencionada tiene ventas de aproximadamente $1'000.000 mensuales

solo en las ventas de papel de impresién y escritura en Guayaquil.

Como ya lo mencionamos paises como Costa Rica, Japén y Australia elaboran
este producto de manera industrial, y que por su cercania y contactos comerciales

exportan su produccién hacia los mercados de Europa y América del norte.



No debemos dejar a un lado el ecosistema, como en el caso de Espafa en el
gue Greenpeace denuncié el consumo excesivo de papel de pulpa maderable

colaborando con la destruccién de los bosques.

Empresas como Torraspapel e IDISA compran y distribuyen productos papeleros
de Asia Pulp & Paper, empresa implicada en la tala ilegal y violaciones de derechos

humanos.

El 17% de la fibra virgen utilizada por la industria papelera mundial procede de
bosques primarios, especialmente de bosques de Canada, Finlandia, Rusia e
Indonesia, paises desde donde el sector papelero espafiol importa pasta de papel y

papel. En el caso de Indonesia y Rusia, la tala ilegal es un problema grave y extendido.

La tendencia mundial es a sustituir la fibra virgen por el reciclado, gracias a las
ventajas econémicas que ésta representa”, dijo Angel Rotondaro, presidente de la
compafiia uruguaya de reciclaje Rotondaro. Es asi como algunos paises de América
Latina han optado por utilizar este tipo de fibras como materia prima para fabricar sus
productos. No obstante, la creciente demanda de este producto en China ha hecho

estragos en los precios.

Dentro de las diversas normas publicadas, la ISO 14000, norma de Sistemas de
Gestion Ambiental, es la mas conocida y la Unica que se puede certificar. De esta
forma, la certificacion del suplemento 14000 es la evidencia que las Empresas poseen
un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) implementado, pudiendo mostrar a través de

ella su compromiso con el medio ambiente.



Las normas de la serie ISO 14000 permiten que cualquier organizacion industrial
0 de servicios, de cualquier sector, pueda tener control sobre el impacto de sus
actividades en el ambiente. El enfoque genérico de sistemas - exitosamente iniciado
por las ISO 9000 de Gestién de la Calidad - permite una evaluacion precisa y una
comparaciéon de las medidas tomadas por las organizaciones para encarar su
responsabilidad con relacion al ambiente. Como el criterio para la elaboracion de
normas internacionales estd basado en el consenso internacional de los distintos
interesados - la industria, el gobierno y los especialistas ambientales - las normas
ayudaran a prevenir, que requerimientos nacionales divergentes se conviertan en
barreras técnicas al comercio, mientras que permitira a quiénes las pongan en practica

demostrar el cumplimiento de las metas ambientales.

De ahi que la elaboracion de papel mediante un sistema ecolégico de recoleccién
de desechos de banano es una alternativa que apunta hacia el éxito porque la
demanda de este tipo de papel en el mercado internacional como el nacional

aumentara a corto plazo.

La produccion de papel en América Latina se ha hecho principalmente con pulpa
de madera importada. Esta es una consecuencia natural de la falta de existencias de
madera convenientemente situadas, las que serian ahora lucrativamente convertidas en
pulpa. Las maderas de los bosques de coniferas, de las cuales se elabora la mayor
parte de la pulpa en el mundo, no se encuentran en América Latina en cantidades

suficientes o situadas en localidades de facil acceso.



El aumento en el consumo de papel y de cartdn en los paises latinoamericanos es
atribuido casi en su totalidad al aumento de la produccion interna en los principales

paises productores de papel.

A medida que transcurre el tiempo vivimos en un mundo mas globalizado que
exige productos de primera calidad, pero lo mas importante, es que, en estos
momentos debido a los cambios climaticos, paises europeos, asiaticos y del medio
oriente apuntan a productos que no destruyan mas bien protejan el ecosistema
mediante normas estandarizadas, como ISO 14.000. De ahi la importancia en realizar
el estudio de factibilidad para la implementacion de esta fabrica en nuestro pais

elaborando un producto no tradicional que genere divisas

Estudios realizados por la empresa ECOPAPERS productora de papel de banano

en Costa Rica indica que este papel tiene un crecimiento del 5 al 10% anual.

En el corto plazo en los paises europeos por exigencias de entidades no
gubernamentales para la preservacion del medio ambiente como indica ECASE
(Emergency Control and Alarm Systems) no podran ingresar ni ser fabricados
productos que sean elaborados con quimicos como por ejemplo cloro que se utiliza en
la elaboracion de papel y papel reciclado, se debera de producir de manera ecoldgica
papel derivados de fibras vegetal, esto nos hace pensar que en poco tiempo la
demanda de nuestros productos a nivel mundial aumentard de manera réapida y los

precios que pagan por estos productos seran muy atractivos.

Adicionalmente, el consumo de papel a partir del banano reduce la deforestacién



ligada a la produccion de papel, particularmente cuando la fibra proveniente de los

arboles en el mercado internacional es escasa.

2.4 ANALISIS DE LA DEMANDA

Como muestran datos de la empresa Estadistica y Manifiesto los promedios
totales anuales en las importaciones de nuestro pais es de aproximadamente 100,000
toneladas métricas de papel, carton y subproductos del papel. La clase principal de
papel importado, ha sido, y continuara siéndolo, la de papel para periédico. Las
cantidades de papel importadas fueron distribuidas entre los principales tipos de papel

del modo siguiente:

Tabla I: PRINCIPALES TIPOS DE PAPEL

Tipo de papel Porcentaje

Papel para periodico 65

Para libros, imprenta y de escribir 10

Carton, incluyendo cajas para empaque 9

Papel para envoltura, incluyendo bolsas 6a’7

Papel de seda y para usos sanitarios 4ab
Otros productos derivados del papel 4ab
Otras clases de papel 2

Fuente: Empresa CMPC



En el siguiente grafico podremos visualizar las empresas mas importantes en el

Ecuador que realizan importaciones de papel:

Tabla Il: EMPRESAS IMPORTADORAS DE PAPEL EN EL ECUADOR

EMPRESAS IMPORTADORAS DE TN. IMPORTADAS

PAPEL ANUALMENTE

GRAFICOS NACIONALES GRANASA 18741,66 30,01%
PAPELESA 7133,46 11,42%
GRUPO EL COMERCIO C.A. 19941,48 31,93%
GRUPASA GRUPO PAPELERO S.A. 16638,84 26,64%
TOTAL 62455,44 100%

Fuente: Empresa estadistica y Manifiesto

EMPRESAS IMPORTADORAS DE PAPEL EN EL ECUADOR
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Fuente: Empresa estadistica y Manifiesto

Como indica la revista FAE BUSINESS en uno de sus articulos el consumo per



capita del papel en los paises latinoamericanos es de aproximadamente 40.1

kilogramos para el habitante.

En esta seccidn nos concentramos en analizar los determinantes de la demanda
en el sector papelero. Todas las empresas hacen uso del papel en mayor o menor
medida. Esto hace que, en términos generales, como muestra estudios de la
Universidad del CEMA Argentina la demanda papel pueda ser considerada como

elastica, tanto en términos de ingreso como en términos de precios.

Como en el caso de todo bien normal, la demanda por productos del sector
papelero, en especial los de consumo personal, aumenta cuando lo hace el nivel de
ingreso de los consumidores. El sector papelero presenta distintos niveles de riesgo al
interior del mismo. Por un lado, la industria que usa pulpa de papel importada esta a
merced de los cambios en los precios internacionales de dicho insumo y por otro lado el
problema de la industria que utiliza la celulosa como materia prima se encuentra en el

bajo poder de negociacion frentes a sus proveedores.

Esto es aun mas evidente en productos como papel de toallas higiénicas o
papeles de impresiébn de mayor calidad, bienes que generalmente son importados vy
tienen una mayor calidad y precio. En estos productos la elasticidad / ingreso sera
mayor que en la de los papeles basicos. En estos ultimos, sin embargo, la demanda

variard menos ante cambios en el ingreso de los consumidores



Figura 2.1 Demanda elastica

demanda
P1 elastica

21 Q2 Cantidades
demandadas

Fuente: Universidad del CEMA

El papel carece de bienes sustitutos, por lo cual la sustitucién de productos se da
al interior del sector, al reemplazarse diferentes tipos de papeles segln su calidad. Esto
se hace mas evidente en productos utilizados en la industria grafica (papel bond,
cartulina, cuadernos) y en los productos de cuidado personal (papel y toallas higiénicas,

pafales, etc.).

El principal competidor del papel en el rubro de cajas y envases es el plastico. Sin
embargo, su participacion viene descendiendo debido a cambios en las preferencias de
los consumidores, comentados lineas abajo, y por la adecuada calidad alcanzada por

los productos elaborados en base al papel.

Los gustos y preferencias del mercado afectan el consumo de los productos
elaborados por el sector papelero. Existen algunos productos (cuidado personal o
imprenta) que dependen de gustos y preferencias, mientras que otros, como las cajas

de carton, son menos influenciadas por este determinante.



En cualquier caso, la creciente tendencia por utilizar o preferir productos
ecolégicos es un factor que hara que aumente significativamente la importancia de este
determinante de demanda. Esto se hace evidente en las fuertes disposiciones de
algunos paises para utilizar productos reciclados y las preferencias en general por
utilizar productos elaborados de papel en desmedro de productos elaborados con
plastico debemos tomar en consideracion que el consumo de papel en Europa es de
81,6 millones de toneladas anuales. Las importaciones de papel hacia el Ecuador se

las realiza generalmente desde Canada, Chile, Brasil y Estados Unidos.

2.4.1 Demanda Mundial

La organizacibn ambientalista internacional Greenpeace revelé6 que para
abastecer el consumo mundial de papel hasta 2020, sera necesario construir por afio
dos plantas de celulosa similares a la que la empresa finlandesa Botnia esté instalando
en Uruguay que produce un millén de toneladas de celulosa de eucalipto blanqueada al

afo.

Segun informa el medio Argentina Forestal, Greenpeace considera que los
actuales indices de consumo de productos papeleros son muy preocupantes, porque
llevan a que la industria de la celulosa sea voraz y devastadora de los recursos
naturales para poder abastecer la demanda por ejemplo la fabrica antes mencionada

“Botnia” consumird anualmente 3.500.000 m3 de madera.

De acuerdo a Argentina Forestal, la demanda mundial de pulpa de celulosa



blanqueada, materia prima para producir papel, crecera de 45 millones de toneladas

(2005) a 74 millones en 2020.

Tradicionalmente los grandes consumidores eran los grandes productores de
celulosa y papel, pero en los Ultimos 15 afios se inicié un proceso de division entre
consumidores y fabricas de papel situadas en el Norte, y proveedores de celulosa en el

Sur.

En 2005, cuando la produccién mundial de pulpa fue de 192 millones de
toneladas, América del Norte producia 40 por ciento de la misma, Europa 29 por ciento,

Asia 22 por ciento y América Latina nueve por ciento.

En ese reparto, América del Sur emerge como region atractiva para la expansion
de la actividad debido a sus condiciones climaticas aptas para la forestacién de arboles
de crecimiento rapido, el bajo costo de la mano de obra, los estimulos gubernamentales

a la inversion y "normas ambientales menos exigentes", detalla.

En Chile se producen entre 450 y 500 mil toneladas de papel al afio y se recupera
alrededor del 47%. La industria de la celulosa y el papel utliza un tercio de la

produccién nacional de madera.

2.5 ANALISIS DE LA OFERTA

Las Regulaciones del Estado es uno de los principales determinantes de la oferta.

El alto impuesto que grava la importacion de pulpa virgen afecta de manera importante



la oferta del sector, tanto en el mercado local como en el extranjero.

Esta estructura impositiva ha hecho que en aquellas regiones en que se produce
pulpa, la industria haya tendido a integrarse hacia delante, cabe mencionar que, en
nuestro caso, las importaciones de papel tienen en promedio un arancel de 12%,
mientras que en paises como Chile, México y Canada y los paises del Mercosur tienen

un arancel de 0%.

Una reduccién de aranceles a la pulpa permitiria reducir los costos de produccion
y, consecuentemente, incrementar las exportaciones de papel, especialmente hacia la

region andina.

La produccién de papel requiere de una serie de factores, lo que incluye
fundamentalmente a los insumos, a los bienes de capital y a la mano de obra. Asi, un
acceso mas facil a dichos factores de produccién o, lo que es o mismo, un acceso a

costos menores, permitira que la oferta aumente.

En lo que a bienes de capital se refiere, la industria cuenta en términos generales
con un nivel adecuado de tecnologia, el que se aprecia principalmente en las grandes

empresas, las cuales estan incrementando sus ventas en el mercado externo.

Para el caso de la industria papelera que usa la pulpa de arboles como insumo (el
patrén a nivel mundial) es de gran importancia el tener a disposicion grandes
extensiones de bosques que explotar, sin embargo en nuestro caso la materia prima a

utilizar son desechos del banano que en nuestro pais encontramos en abundancia, lo



qgue hace que los costos de produccion diminuyan.

2.5.1 Oferta mundial de papel

En nuestro pais no existen plantas productoras de papel por lo que debemos
importarlo a tasa arancelarias muy altas. A nivel mundial la produccion de papel a
base de celulosa maderable es muy elevada como lo analizamos en el siguiente
cuadro; que nos muestra la produccion de papel y cartén en los ultimos 10 afios y se

puede notar el aumento significativo en la elaboracion de estos productos.

Produccién de papel y cartén (en miles de toneladas)

En miles
de T™M

1990 ‘1991 ‘1992 ‘1993 ‘1994 ‘1995 ‘1996 ‘1997 ‘1998 ‘1999 ‘2000 ‘2001

|Espafia | 3445| 3426| 3448 | 3347 3501| 3684 | 3767 | 3967 | 4196 | 4435 4764| 5134

|Alemania | 11873 (12132 | 12942 | 13034 | 14457 | 14827 | 14732 | 15930 | 16310 | 16742 | 18184 | 17879

|Francia | 7049 7322| 7696 | 7969 | 8682| 8616| 8530 | 9144 | 9161| 9603 |10005 | 9625

[Finlandia | 8966 | 8777 9130 | 9966 10879 10841 10441 12149 12702 [ 12948 13502 | 12502

|[Suecia | 8426| 8342 | 8377 | 8780| 9283| 9168 | 9018 | 9756 | 9879 |10071 |10786 | 10534

|Italia | 5582| 5993| 6039 | 6103| 6705| 6811 | 6954 8031| 8245| 8567 | 9001| 8922

k. | 4823| 4951 | 5128 | 5405 | 5843| 6093 | 6224 6479 | 6476| 6575 6604 | 6204

[EEUU 7147172151 | 75244 [ 77072 | 80813 | 81225 | 82161 | 86225 | 85736 | 88064 | 85832 | 80759

|canada | 16540 | 16571 16594 | 17534 | 18357 | 18714 | 18419 | 18968 | 18722 | 20195 | 20771 | 19686

[Japon 28086 | 29068 | 28322 | 27738 | 28527 | 29659 | 30012 | 31034 | 29888 | 30631 | 31828 30731

Total
Mundial
(millones
Tm)

238.9| 240.8 | 247.5| 251.7 | 268.8 | 278.4 | 282.7 | 299.3 | 301.8 | 315.7 | 324.0 | 316.6

Fuente: Informe Estadistico, 2000, Aspapel.



Produccién mundial de papel y cartén (en millones de toneladas)

Fuente: Informe Estadistico, 2000, Aspapel.

+— Produceidn Mundial
de papel y cartén
{en millones de
toneladas)

—— Produceidn de
pastas papeleras
{en millones de
toneladas)

A continuacién se encuentra el listado los mayores productores de papel y

porcentaje de la producciéon mundial (en miles de toneladas), estos datos son referentes

al afo 2001:

Pais
EEUU
Japon
Canada
Alemania
Finlandia
Suecia
Francia
Italia
Los 10 mayores productores
Mundo (en millones de toneladas)

Produccién 2001
80
30
19
17

12

10
9
8

131
316

% 2001
25
9.4
6
53
3.7

3.1

2.8

25
41.4
100

Fuente: BROWN L.R., FLAVIN, C. & FRENCH, H., La situacién del Mundo 2001, Icaria

Editorial, 2001, Barcelona
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Fuente: BROWN L.R., FLAVIN, C. & FRENCH, H., La situacién del Mundo 2001, Icaria Editorial,
2001, Barcelona

Debido a que no se encontraron datos en el Ecuador tomaremos como ejemplo
un pais en particular como lo es “Espafia”. En el siguiente cuadro se puede notar el

crecimiento de la industria papelera en los ultimos 14 afios.

Produccién de papel y cartén en Espafia (en miles de toneladas)
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Fuente: Informe Estadistico, 2002, Aspapel.



Produccién por tipos de papel en Espafia (% sobre el total de papel producido):

100% -
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Fuente: Informe Estadistico, 2002, Aspapel

Como veremos en el siguiente cuadro aunque Espafia es un pais productor de
papel se ve claramente que las importaciones son mayores a las exportaciones en las

de 50%.

Comercio exterior de papel y carton en el afio 2002 en Espafia (en miles de
toneladas)
3500 3392
3000
2500
2000 1808
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1000 zo3 00 812

1]

importaciones exportaciones

m papel y cartdén

W pastas papeleras
O papel recuperada

Fuente: Informe Estadistico, 2002, Aspapel.



Importaciones de papel y cartén en el afio 2002 en Espafia (en miles de
toneladas):

D EE.UW. Y Canada
mU.E.

OResto del Munido
OEurepa del Este
ENoruega

O Africa de Sur

Fuente: Informe Estadistico, 2002, Aspapel

Exportaciones de papel y cartdn en el afio 2002 en Espafia (en miles de
toneladas):

O Francia

M Portugal

O ltalia

O Reino Unino

156 B Resto UE
\_154 O Resto del Mundo

216

Fuente: Informe Estadistico, 2002, Aspapel



CAPITULO 3

ANALISIS DE PRECIOS Y COMERCIALIZACION
DEL PRODUCTO

3.1 PRECIOS

Conceptualmente, el precio se define como la expresion del valor que tiene un
producto o servicio en términos monetarios y/o de otros parametros como esfuerzo,

atencion o tiempo.

Mas all4d de la decision financiera o funcional implicita en la fijacién de precios, la
empresa debe considerar los factores relacionados con la percepcién del consumidor,
puesto que el precio es parte del producto o servicio y, como tal, expresa algo acerca
de él. Desde la perspectiva del Cliente, un precio alto denota calidad, prestigio,
exclusividad, seguridad o confianza de obtener algo que brindara satisfaccion, etc. Un

precio bajo denota economia, accesibilidad, conveniencia, menor calidad, etc.



Segun publica la revista “La Gaceta de los Negocios” los principales
productores europeos de papel creen que el precio de este material subird alrededor de
un 5% anualmente. Tal y como comentan los analistas de Banif, se espera que el
aumento de la demanda venga de los productores de revistas y periddicos,

gue aumentaran su paginacion segun se vaya recuperando el mercado publicitario.

Cuando los precios de la pulpa son elevados, existe una gran demanda de papel
reciclado, como sucedié a principios de los 90, el papel usado se vuelve aln mas

atractivo como materia prima.

Para nuestro proyecto el precio es un factor muy importante debido a que no
tenemos referencia de los precios del papel de banano por consiguiente debemos
tomar en consideracion los precios de las resmas de papel hecho a base de pulpas

maderables.

Para el primero y segundo afio el precio que vamos a tomar considerando que es
un proyecto nuevo, serd de $2 ya que de esa manera las empresas de papel como es
el caso de “Norma” no se sentiran amenazados y no bajaran sus precios. A partir del
tercero hasta el quinto afio los precios del papel disminuiran a $1,80 para de esa
manera poder entrar en la mente del consumidor y poder competir con las grandes

empresas tanto en calidad como en precios.



Tabla Ill. PRECIOS ANUALES DE LA RESMA DE PAPEL DE BANANO

PRECIOS ANUALES

ANO

1

2

3

4

PRECIOS

$2,00

$ 2,00

$1,80

$1,80

$1,80

Fuente: Autor

Para poder fijar estos precios primero se realizé un analisis de costes, se analizd

la demanda del papel en el Ecuador como mundialmente.

3.2 COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

Puesto que somos una empresa productora de papel

los canales de

comercializacién para nuestro producto durante los primeros 5 afios serdn venta a

empresas y mayoristas que se encargaran de llegar al consumidor final.

3.2.1 Barreras de entrada y salida

Dentro de las Barreras de entrada y salida ha analizar en el marco del proyecto se

han identificado las siguientes:

Barreras de Entrada

e Una alta inversion inicial requerida para la instalacion del proyecto.




e Dificultad en alcanzar

internacional.

contactos comerciales con mercado nacional e

e Escaso talento humano especializado en manejo y comercializacion del papel.

e Lainformacion es asimétrica del proceso.

e Ladificultad de importacion de tecnologia para el proceso del papel de banano

Barreras de Salida

¢ Dificultad en la venta después de su uso de dichos activos fijos.

e Los posibles costos hundidos al momento del ingreso y la produccion del papel

de banano.

3.2.2 Canales de comercializacion

Al ser productores de papel de banano en nuestro proyecto, hemos podido notar

gue los canales de comercializacién pueden ser establecidos de la siguiente manera:

COMPRA DE RAQUIS

_>

PRODUCCION DE PAPEL

1

MAYORISTA

_>

ICONSUMIDOR FINAL




3.3 ANALISIS FODA

3.3.1. Fortaleza

e Producto innovador con escasa produccion a nivel mundial, por esa razén no existe
competencia ni problemas de importacion del papel de banano.

e Es facil ver la diferenciacién del producto con respecto a los bienes sustitutos (papel
normal) ante todo por sus beneficios tales como la calidad, resistencia y
durabilidad.

e Nuestra principal ventaja es que la materia prima (los desechos del banano) se
encuentran en abundancia y la obtencion de este tiene un costo muy bajo debido a
gue somos productores de banano. Dentro de nuestro pais existen zonas de gran
produccién y concentracién de banano de muy buena calidad que hace que este
producto se pueda desarrollar sin ningun inconveniente debido también al factor

clima, ya que provee un medio relativamente libre de plagas y enfermedades.

3.3.2. Oportunidades

e Las perspectivas futuras del mercado externo del papel de banano son realmente
alentadoras, porque cada vez mas se difunden los beneficios ecoldgicos y sus
distintos usos-aplicaciones dentro del hogar, oficinas y demas.

e Aprovechando que nos encontramos en el milenio del bienestar, las personas tienen
mayor tendencia a comprar productos ecoldgicos y eso hace que nos enfoquemos

en mercados extranjeros, donde tienen mayor concientizacién del medio ambiente y



en el aspecto econdmico mayor poder adquisitivo de las personas para poder
satisfacer esa demanda creciente.

e En el largo plazo existe la posibilidad que los costos de la materia prima disminuyan
lo que se veria reflejado en la baja del precio del papel de banano y esto produciria

gue el papel se vuelva mas atractivo para los consumidores.

3.3.3. Debhilidades

¢ Las diferencias fisicas del papel en el primer afio generarian que produzca atascos
en las copiadoras por la fibra virgen pero al especializarnos en el proceso del papel
este problema terminara.

o El papel de banano tiene una presencia diferente al producido de la celulosa del
arbol (menor brillo y grado de blanqueo). Estos papeles también tienen la ventaja de

gue son mas agradables para leer ya que al brillar menos molestan menos a la vista.

3.3.4. Amenazas

e La alta inversién requerida para ejecutar el proyecto, podria ahuyentar a potenciales
inversionistas y dejar espacio en el mercado para la oferta de otros productos
sustitutos al nuestro.

e El estancamiento de las inversiones pro el ambito politico y juridico que vivimos en el

Ecuador.



CAPITULO 4

ESTIMACION DE COSTOS

4.1 REQUERIMIENTOS

4.1.1 Infraestructura

De acuerdo a las necesidades del proyecto, se contempla la construcciéon de

algunas obras civiles, entre las que tenemos:



Tabla IV. PRECIOS INFRAESTRUCTURA

Rubro Dimension | Costo unitario (USD) | Costo total (USD) | % Participacion
Reservorio agua 1000 m3 1,5 1500 1,79
Cercas-caminos 1500 m2 1 1500 1,79
bodegas de insumo 30 m2 70 2100 2,51
galpén vehiculo 50 m2 25 1250 1,50
planta 1000 m2 75 75000 89,71
oficina 20 m2 75 1500 1,79
guardiania 15 m2 50 750 0,90
TOTAL 83600 100

Fuente: Arq. Jorge Vasquez

4.1.2 Mano de obra (directa, indirecta, administracion y

ventas).

Dentro del esquema previsto para la ejecucion del proyecto, se prevera la
contratacion de trabajadores para las actividades de planta de manera quincenal.

Esta prevista la contratacion de un gerente, quien se encargara de la supervision
de las tareas que conciernen a la administracién de la planta procesadora de papel, asi
también como la comercializacion al exterior. Un ingeniero industrial que se encargara
de supervisar las actividades dentro de la planta, en el area de maquinarias trabajaran
dos operadores. Una secretaria contadora, sera la encargada de supervisar las
cuentas del negocio y desde el primer afio de produccidn se contard con los servicios
de un chofer para la conduccion del camion que transportara el producto hacia los

puertos de embarque.



Tabla V. Salarios

mensuales y anuales estimados

Salario mensual Total anual %
Area Numero | (USD) (USD) Participacioén
Administracion
Gerente de
comercializacion 1 1500 18000 23,58
Secretaria 1 200 2400 3,14
Contador 1 500 6000 7,86
Guardia 1 180 2160 2,83
Comercializacion
Chofer 1 180 2160 2,83
Produccion
M.O.Directa
Ing. Industrial 1 1500 18000 23,58
Supervisor 1 800 9600 12,58
Operarios 5 300 18000 23,58
TOTAL 5160 76320 100,00

Fuente: Autor

4.1.3. Maquinaria, equipo y herramientas.

Los requerimientos pueden variar en algunos rubros de acuerdo al tamafio del

proyecto. Para nuestro caso, la inversion inicial en la adquisicion de maquinarias para el

procesamiento de la fibra del tallo de banano “raquis” para la obtencién del papel del

mismo, es vital ya que la toma de decision en este proyecto se basa en que no existe el

suficiente conocimiento de ofertas de maquinarias para este fin, por lo que hace

decidamos la adquisicién de las maquinarias, equipos y herramientas.




Tabla VI.

Precio de maquinaria, equipos

Costo
unitario Costo total %
Rubro Cantidad Modelo (USD) (USD) Participacién
Maquinaria:

HIGH SPEED SINGLE FACE OBLIQUE TYPE PAPER $ $

CORRUGATION MACHINE 1 PCM-52 26.000,00 26.000,00 24%
$ $

REEL TO SHEET CUTTER 1 RSC-54 12.000,00 12.000,00 11%
$ $

ECCENTRIC SLOTTER 1 SPM-45 8.135,00 8.135,00 7%
$ $

SHEET PASTING MACHINE 1 SPM-45 3.100,00 3.100,00 3%
$ $

HEAVY DUTY PLATEN PUNCHING MACHINE 1 PPP-1 10.000,00 10.000,00 9%
$ $

BOX STITCHING MACHINE 1 BSM-20 1.750,00 1.750,00 2%
$ $

BOARD CUTTER-HAND OPERATED 1 BC-55 2.000,00 2.000,00 2%
$ $

SHEET PRESSING MACHINE 1 SP75 4.250,00 4.250,00 4%
$ $

FOUR BAR ROTARY CUTTING AND CREASING MACHINE 1 RCC-75 7.750,00 7.750,00 7%
ISUZU 4JB1-TC $ $

Vehiculo (Camién) 1 EURO Il 25.756,14| 25.756,14 24%
$

Equipamiento de oficina/Muebles de oficina varios 8.500,00 8%
$

TOTAL 109.241,14 100

Fuente: Vallejo Araujo, Empresa Farsilla, Arg. Jorge Vasquez




4.1.4 Asistencia técnica

Al tratarse de un proyecto que demanda alta tecnologia y que exige el mayor de

los cuidados posibles en la parte técnica del mismo, durante los primeros 2 afios se va

a contratar a un técnico especializado en la maquinaria.

4.1.5 Suministros y servicios

Dentro de suministros y servicios, se toman costos como las cuentas de los

servicios basicos:

Tabla VII. Estimacién de costos servicios basicos
%

Rubro Afio 1 Aio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Participacion
Agua 18000 18000 18000 18000 18000 42%
Luz Eléctrica 18000 18000 18000 18000 18000 42%
Teléfono 3320,61 3320,61 3320,61 3320,61 3320,61 8%
Combustibles 2120,61 2120,61 2120,61 2120,61 2120,61 5%
Lubricantes 1920,61 1920,61 1920,61 1920,61 1920,61 4%
TOTAL 43361,83 43361,83 43361,83 43361,83 43361,83 100%

Fuente: Autor




CAPITULO 5

ESTUDIO TECNICO Y ORGANIZACIONAL

5.1 ESTUDIO TECNICO

De acuerdo al estudio Centro de transferencia de tecnologia e Investigacion
Agroindustrial (CETTIA) de la Universidad Técnica Particular de Loja, el proceso para la

elaboracion de papel es el siguiente:



Figura 5.1 Proceso de elaboracién de papel de banano

Fuente: Ecopapers
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5.1.1 Transporte del Raquis hasta la fabrica

Los troncos de raquis son transportados desde las haciendas bananeras en las

gue ya han sido embalados los racimos de banano y luego trasladados hasta la fabrica



en la que se van a tratar para la obtencién del papel.

5.1.2 Descortezado del Raquis

Los troncos son llevados a unos grandes cilindros huecos giratorios. El rozamiento
que se produce entre ellos y entre los troncos y la pared interior del cilindro, hace que la

corteza se separe del nucleo del tronco.

5.1.3 Transformacién del raquis en pastay papel

El objetivo que se busca en esta parte del proceso es la separacion de las fibras
(celulosa) que constituyen el ndcleo del raquis. Para ello se deben romper las uniones
entre fibras constituidas por ligninas y otros elementos. Se pueden seguir dos grandes

métodos para conseguir este objetivo:
Proceso mecéanico

Se emplea un procedimiento similar al empleado en un molino. En una gran
camara se hace girar sobre su eje a una piedra que es la que se encarga, por friccion,

de separar las fibras de las que esta compuesto el raquis.
Proceso quimico

El raquis reducido a la granulometria adecuada se cuece en un gran recipiente a
presion afiadiéndole diversos productos quimicos tales como sosa caustica, bisulfito

sédico etc. (dependiendo del sistema elegido) y vapor de agua.



Proceso de laminacién de la pasta en maquina

Consiste en poner las fibras en una suspension acuosa con consistencias
comprendidas entre 4 y 12 gr/l. para que puedan unirse convenientemente y
posteriormente secarse por sistemas gravimétricos, mecanicos y térmicos para obtener

una lamina de papel con una Papel de pasta virgen

Una vez se tiene la pasta de papel, obtenida por medios quimicos (pasta quimica
0 Wood Free, se consigue disolviendo la lignina) o medios mecanicos (pasta mecanica,
no se elimina la lignina si no que se separan las fibras por friccion), hay que

acondicionarla para el proceso de fabricacion.

Pulper

La pasta se prepara en un aparato llamado pulper (algo asi como una batidora
gigantesca), donde se mezcla agua con la pasta de papel. La pasta puede estar en
forma de fardos y balas (muchas hojas de pasta de papel) a granel (pasta de papel
desmenuzada) o incluso, si se trata de una fabrica integrada cuyo proceso de pasta y

de papel se realiza en la misma factoria, en suspensién de agua.

El pulper es una gran cuba, normalmente a nivel inferior del suelo, en cuyo interior
se encuentra una gran hélice. Al afiadir la pasta de papel, comienza el proceso de
disgregacion de fibras, primero por el impacto al caer los fardos, después por el
rozamiento de la hélice con la pasta y finalmente con el rozamiento de las mismas

fibras entre si. Esta accién genera calor que ayuda a la dispersion.



Segun el tipo de produccién, se puede usar papel viejo (papel reciclado). Aunque
siempre se mezcla con pasta virgen, ya que las fibras se estropean, se rompen y dejan

de ser Utiles para la fabricacion. Es imposible reciclar/reutilizar papel indefinidamente.

Refino

Después, las fibras en suspension se han de tratar fisicamente mediante un
proceso de friccion para aumentar su capacidad de afieltrarse y unirse entre ellas. A
este proceso se le llama refino. Consiste en frotar las fibras entre si y contra unos
discos metalicos. Esto hace que se rompan parcialmente y se creen una especie de
pelos que son los que creardn los puentes de hidrégeno y dardn mayor resistencia a la
traccién al papel. Cada tipo de fibra papelera y cada tipo de papel usan una refinacion

distinta que se adecua cada necesidad.

Al aumentar el grado de refinacién de una pasta disminuye su opacidad, aumenta
la resistencia a la traccién y disminuye la porosidad. Una vez se le han afadido todos
los elementos que se necesitan y la pasta ha reposado un pequefio tiempo para
eliminar la latencia (propension de la fibra a enredarse, convirtiéndose en pegotes),

llega a la maquina de papel.

La maquina de papel

Es el elemento mas importante. Es el lugar donde la pasta en suspension se
convierte en papel. Aunque hay varios tipos, la mas extendida es la maquina de mesa

plana, derivada de la primera maquina inventada por Fourdrinier en tiempos de



Napoledn. Consta de varios elementos, se citan los mas importantes por orden de

utilizacién y la utilidad que desempenian.

Cabeza de maquina

Se encarga de expulsar la pasta de papel en una fina capa sobre la tela de la
maquina de papel. Basicamente es una caja alargada, en cuyo interior circula la pasta.
En su extremo inferior, tiene una abertura en su largo por donde sale la pelicula de
pasta. El ancho de esta abertura se controla con unos labios, que al aumentar su
distancia entre si dejan caer mas o menos cantidad. Controlando la salida de pasta de

los labios se obtienen distintas propiedades de la hoja formada.

Al salir de los labios, cae directamente en la tela de maquina, ésta en su inicio, se

le da un movimiento horizontal para mitigar un sentido de la fibra pronunciado.

Al caer las fibras tienden a colocarse en una posicion paralela al movimiento de la
tela, si no se elimina en parte, el papel tendra una serie de caracteristicas no
adecuadas, como menor estabilidad dimensional (al humedecerse el papel, las celulosa
se hincha, si todas las fibras van en el mismo sentido, se hincharan mas en sentido

longitudinal que en el transversal), mayor desgarro (fibras menos unidas)...

Un experimento sencillo para descubrir el sentido de la fibra: tomar una hoja de
periddico (tienen el sentido muy marcado), desgarrarla (sin tijeras, usar las manos),
primero en el sentido de las letras impresas y después en el contrario, puede verse que

en un sentido sale una linea casi recta, mientras que en el otro es complicado



conseguir. En otros papeles de gran calidad esta diferencia es casi imperceptible, se

han de realizar ensayos mas complicados (rigidez por ejemplo).

Tela

Es una malla muy fina donde se coloca la pasta de papel y comienza el desgote y
secado. La primera parte del secado es por gravedad, el agua cae atravesando la tela 'y

las fibras quedan retenidas en la parte superior.

Después, el exceso de agua no desgota por si sola, por lo que hay que ayudarla
con varios elementos.
e Foils

Unas piezas, generalmente de plastico, que se colocan en la parte inferior de la
tela. Tienen un ligero angulo de descenso que al contacto con la malla generan un

cierto vacio.
e« Vacuum foils

Lo mismo que los foils, pero ademas absorben el agua mediante bombas de

vacio.
« Dandy

Un gran rodillo hueco, cuyo exterior esta recubierto de una malla. Se coloca en la
parte superior de la tela en contacto directo con el papel. Mediante presion y, en

algunos casos bombas de vacio, exprime el agua. Ademas puede tener una serie de



dibujos en relieve, que al presionar sobre el papel humedo crea las marcas al agua.
Podéis ver marcas de agua si colocais, por ejemplo, un billete de banco al trasluz.
Al eliminar el agua en su mayor parte, el papel comienza a tener consistencia y se

coloca en la seccion de prensas y secadores.
Prensas y secadores

Una vez el papel ya ha adquirido consistencia, se ha de eliminar toda la humedad
posible, para esta etapa se usa presion y calor.

La presién se da por medio de pares de rodillos recubiertos de goma; entre los
rodillos y la hoja de papel corre una cinta de fieltro que absorbe el agua escurrida por la
presion del rodillo.

La banda de papel prensada se hace pasar por una serie de rodillos huecos por
los que circula vapor a altas temperaturas, para ello se acompafia con una manta de
fieltro que evita que la hoja se aparte del cilindro ayudando al secado y guiando la hoja

por los cilindros.
Cocina

Es un proceso aparte del de fabricacion del papel en el que se elaboran los
productos para ser aplicados a la superficie del papel para modificar aspectos del
producto final. Después continua otra serie mas de prensas para terminar el secado.
Este producto aplicado en la Maquina de Papel es llamado "preestucado”, luego el
papel puede ser llevado a la Maquina Estucadora para serle aplicado el "estucado” que

junto con una aplicacion de presion y calor se da brillo al papel.



Lisas y calandras

Una vez seco, las fibras se han unido convirtiéndose finalmente en lo que
consideramos papel. En algunas ocasiones, se requiere un papel muy brillante, o con
una lisura especial, esto se consigue presionando entre dos rodillos llamados lisas. Las
calandras tienen varios rodillos de estos colocados unos sobre otros, algunos
calentados a vapor y otros no metélicos. Fase final de la formacion del papel. Otra

aplicacion de las lisas es la de modificar el calibre o grosor del papel mediante presion.
Pope

Finalmente, el papel fabricado se enrolla en grandes bobinas para su posterior

uso.

Manipulado

+ Rebobinado:

La maquina de papel entrega una hoja continua de ancho fijo y con defectos. En
una etapa de rebobinado se eliminan los defectos y se corta la hoja por el largo de
acuerdo a las necesidades de los usuarios. Las grandes bobinas que se obtienen en

pope se transforman en bobinas terminadas mas pequefias y faciles de manejar.
o Corte:

El transformado de bobinas de papel a papel cortado, se realiza en una maquina
llamada Cortadora.

El papel una vez cortado, se separa en paquetes.



Resma = 500 hojas.

Media resma = 250 hojas.

Cuarta = 125 hojas.

Quinta = 100 hojas.

Estas medidas vienen dadas porque antiguamente el papel se contaba a mano. Se
separaban las hojas de cinco en cinco (Dedo=5 hojas), cada cinco dedos era una mano

(Mano= 25 hojas).

5.2 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Para nuestra empresa tomamos en consideracion la parte administrativa que va a
estar a cargo de un gerente, el que se encargard de supervisar las diferentes
transacciones que generan el negocio, el marketing y las ventas del mismo. El esta
autorizado a tomar decisiones con el fin de mejorar la empresa el cual tendra el apoyo
de una secretaria, la que manejara programas financieros que sera util para el
desenvolvimiento de la compafia con respecto a las demandas diarias. Sera necesaria
la contratacién de un contador para el desarrollo del proceso contable.

Los que corresponde al area de produccion se debera tener en consideracion a
un Gerente de Operaciones, este se encargara de todo lo referente a la produccién del
papel, y para el proceso directo de produccién del mismo se contratara un supervisor y

5 operarios.



Se necesitara un chofer para la movilizacién del producto a los respectivos

distribuidores autorizados y por ultimo se requerird del servicio de una persona

encargada de la seguridad.

Gerente I

Gerente operativo

SECRETARIA I CONTADOR SUPERVISOR
OPERARIOS I

\_




CAPITULO 6

ESTUDIO FINANCIERO

Para poder evaluar la efectividad de la produccién debemos tomar en
consideracion la inversién inicial, como es el caso de la maquinaria en el que
invertiremos $74985.00, se adquirira un vehiculo para poder transportar la materia
prima de las haciendas hacia la fabrica y el papel de banano a los distribuidores
mayoristas cuyo costo es de $25756.14 y se debera realizar la compra de los equipos y

muebles de oficina cuyo costo serd de $8500.00. (ANEXO 3).

Los Costos de produccion los estamos considerando para los cinco primeros afos
de funcionamiento de la empresa y en este tomaremos en consideracion tanto los
costos directos de produccion como los indirectos. En los costos de produccion directos
se reflejan la mano de obra y los materiales que se usaran directamente en la
produccién del papel de banano. Los costos indirectos de produccion son aquellos que
afectan la producciéon del producto pero de manera indirecta. El total de estos es de

$254781,57 (ANEXO 4).



6.1 Financiamiento

La manera de financiarnos sera el 60% con capital propio (inversionistas

extranjeros interesados en el negocio) y 40% con un préstamo bancario financiado a

una tasa de interés del 15% anual en un periodo de 60 meses 5 afios (ANEXO 5).

Tabla VIIl. Amortizacién préstamo bancario

SALDO CAP. CAPITAL INTERESES
1 $91.599 $ 13.586 $ 13.740
2 $78.013 $ 15.623 $11.702
3 $ 62.390 $17.967 $9.358
4 $44.423 $20.662 $ 6.663
5 $ 23.761 $23.761 $ 3.564

ESTADO

$27.325
$27.325
$27.325
$27.325
$27.325

Fuente: Banco Bolivariano




6.2 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

6.2.1 Flujo del proyecto

ANOS 0 1 2 3 4 5
VENTAS 513.040 | 538.692 | 509.064 | 534.517 [ 561.243
COSTO DE VENTAS 107.853108.798 [ 109.790 | 110.831|111.924
UTILIDAD BRUTA 405.187 | 429.894 | 399.274 | 423.686 | 449.318
GASTOS DE ADMIMISTRACION 30.720| 30.720| 30.720| 30.720| 30.720
GASTOS DE VENTA 25.300| 25.300| 25.300| 25.300| 25.300
GASTOS DE DEPRECIACION 15.200| 15.200| 15.200| 15.200| 15.200
GASTOS MANTENIMIENTO 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000
GASTOS ASESORIA Y

CAPACITACION 15.000| 15.000 0 0 0
GASTOS DE LUBRICANTE 5.000( 5.000( 5.000| 5.000| 5.000
GASTOS DE AMORTIZACION 42568 | 42.568| 42.568| 42.568| 42.568
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 143.788|143.788|128.788 | 128.788 | 128.788
UTILIDAD OPERATIVA 261.399 | 286.106 | 270.486 | 294.898 | 320.530
IMPUESTOS 25% 65.350 71.526| 67.622| 73.724| 80.133
UTILIDAD DESPUES DE

IMPUESTOS 196.049 | 214.579 [ 202.865 | 221.173 | 240.398
DEPRECIACION DE

MAQUINARIA 8.349| 8.349| 8.349| 8.349| 8.349
DEPRECIACION DE VEHICULO 5.151| 5.151| 5.151| 5.151| b5.151
DEPRECIACION EQUIPO DE

OFICINA 1.700| 1.700| 1.700| 1.700| 1.700
VALOR EN LIBROS MAQ. 41.743
VALOR DESECHO TERRENO 20.000
AMORTIZACION 42568 | 42.568| 42.568| 42.568| 42.568
INVERSION MAQUINARIA -74.985

INVERSION VEHICULO -25.756

INVERSION EQUIPO DE

OFICINA -8.500

INVERSION TERRENO -20.000

INVERSION VARIOS -83600

CAPITAL DE TRABAJO -16.156 16.156
FLUJO DE CAJA -228.997 | 253.817 | 272.348 [ 260.633 | 278.942 | 314.322
VAN 629.402

TIR 111,91%

% FCTO ACCIONISTA 60%

% FCTO BONISTA

40%




COSTO DE LA DEUDA 15%
COSTO DE OPORT

ACCIONISTA 21,85%
TASA DE IMPUESTO 25%

KWACC (CCPP) 17,61%



6.2.2 Flujo del proyecto

ANOS 0 1 2 3 4 5
VENTAS 513.040 [ 538.692 | 509.064 | 534.517 | 561.243
COSTO DE VENTAS 107.853[108.798|109.790| 110.831| 111.924
UTILIDAD BRUTA 405.187 | 429.894 | 399.274 | 423.686| 449.318
GASTOS DE

ADMIMISTRACION 30.720| 30.720| 30.720| 30.720| 30.720
GASTOS DE VENTA 25.300| 25.300| 25.300| 25.300| 25.300
GASTOS DE DEPRECIACION 15.200| 15.200| 15.200| 15.200| 15.200
GASTOS MANTENIMIENTO 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000
GASTOS ASESORIA Y

CAPACITACION 15.000( 15.000 0 0 0
GASTOS DE LUBRICANTE 5.000| 5.000| 5.000 5.000 5.000
GASTOS DE AMORTIZACION 42568 | 42.568| 42.568| 42.568| 42.568
TOTAL GASTOS

OPERATIVOS 143.788 | 143.788|128.788 | 128.788| 128.788
UTILIDAD OPERATIVA 261.399 | 286.106 | 270.486 | 294.898 | 320.530
GASTOS FINANCIEROS 13.740| 11.702| 9.358 6.663 3.564
UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS 247.659 [ 274.404 [ 261.128 | 288.234| 316.966
IMPUESTOS 25% 61.915| 68.601| 65.282| 72.059| 79.242
UTILIDAD DESPUES DE

IMPUESTOS 185.744 [ 205.803 | 195.846 | 216.176| 237.725
VALOR EN LIBROS

MAQUINARIA 41.743
VALOR DESECHO TERRENO 20.000
DEPRECIACION

MAQUINARIA 8.349| 8.349| 8.349 8.349 8.349
DEPRECIACION VEHICULO 5.151| 5.151| 5.151 5.151 5.151
DEPRECIACION EQUIPO DE

OFICINA 1.700| 1.700( 1.700 1.700 1.700
AMORTIZACION 42568 | 42.568| 42.568| 42.568| 42.568
ABONO DE CAPITAL 13.586| 15.623| 17.967| 20.662| 23.761
CAPITAL DE TRABAJO 16.156
FLUJO DE EFECTIVO -137.398| 229.927(247.948|235.647 | 253.282| 349.631




Van
TIR
Rf
Bj

Riesgo pais al 17 de enero del 2008

ke

$ 593.604,38
171%
4,50%
1,30
8.4%
6,43%

21,85%



CONCLUSION

El sector papelero presenta distintos niveles de riesgo al interior del mismo. Por un
lado, la industria que usa pulpa de papel importada estd a merced de los cambios en
los precios internacionales de dicho insumo y por otro lado el problema de la industria
que utiliza la celulosa como materia prima se encuentra en el bajo poder de negociacion

frentes a sus proveedores.

Pero el mayor problema para la industria papelera es a nivel ecolégico. La
legislacion actual apunta a que las industrias cumplan con regulaciones mas estrictas
para preservar el medio ambiente. Ademas, el mercado globalizado, en especial el
europeo exige que la industria papelera implemente Normas internacionales como el
ISO 14000 para garantizar una mejor “Gestibn Ambiental”, por otra parte, grupos
ambientalistas como es el caso de “Greenpeace” estan tomando medidas drasticas

para terminar con la deforestacion indiscriminada de hectareas de bosques.

La industria papelera, para su proceso utiliza una gran cantidad de arboles lo que
hace evidente que en el corto plazo no podran producir papel a base de la pulpa como
materia prima, por esta razén debemos proyectarnos al futuro implementando una
fabrica que utilice como materia prima productos que sean reciclables, utilizando
materia de desechos organicos. Ecuador es un pais bananero que genera una gran
cantidad de desechos de banano como es el “RAQUIS” por lo tanto el costo de la
materia prima para la elaboracién de papel es baja esto hace que el producto se

encuentre al alcance de todas las personas.



Analizando el flujo del proyecto podemos notar que el VAN “Valor actual neto” lo
descontamos a la tasa KWACC o CCPP vy el resultado fue positivo, la inversion
produciria ganancias y el proyecto se lo puede aceptar, la Tasa interna de retorno TIR

fue de 111,91%

Para el flujo del inversionista el VAN también fue positivo considerando que en
este tomamos en consideracion los pagos de la deuda tanto el capital como los
intereses este lo descontamos a la tasa Ke, al haber sido positivo el proyecto es

aceptado y la tasa interna de retorno es de 171%

Al realizar un andlisis de sensibilidad en los flujos del proyecto disminuimos los
precios de venta a $1.50 el primero y segundo afio y de $1.18 a partir del tercero hasta
el quinto afio lo que nos reflejo un VAN “valor actual neto” de $257.145 y una TIR “tasa
interna de retorno” de 61,86% esto nos muestra que aun con una disminucion en los

precios tan significativa el proyecto sigue siendo atractivo (ANEXO 6)

Para el flujo del inversionista se redujeron los precios de venta en la misma
cuantia lo que nos reflejo un VAN de $ 483.230,83 y una TIR del 118%, esto nos

muestra que para el inversionista el proyecto es rentable. (ANEXO 7)

En todo caso, el énfasis constante de la empresa debe ser concentrarse en
obtener un alto grado de competitividad en costos, lo que estard basicamente en
funcion del manejo 6ptimo de las adquisiciones y los inventarios de papel y de la
adecuada mezcla de las distintas materias primas de este insumo, a efectos de

conseguir la calidad de papel deseada (resistencia y durabilidad) al costo bajo.
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ANEXOS



ANEXO 1

FORMATO DE ENCUESTA REALIZADA

Por favor rellene esta pequefia encuesta sobre papel a base de residuos de
banano
1. ¢ Cree usted que se deba producir alguna alternativa de papel en el que no se destruya el medio ambiente?
Sl
NO
2. ¢Ha escuchado sobre un papel elaborado a base de residuos de banano?
Sl
NO
3. Siendo Ecuador un pais bananero ¢ cree usted que seria rentable implementar una fabrica de este papel en el
Ecuador?
SI
NO
4. En una escala del 1 al 6, donde 6 es "Muy interesante" y 1 es "Nada
interesante"
1 2 3 45 6
¢ Cuan atrayente podria ser es este producto para usted?
5. Partiendo de la base que el precio de este producto le pareciera aceptable, ¢qué probabilidad hay de que lo
comprase?

Lo compraria en cuanto estuviese disponible
Lo compraria en un tiempo

Puede que lo comprase en un tiempo

No creo que lo comprase

No lo compraria L |
6. ¢ Compraria una resma de 500 hojas de este producto a un precio de $10? __
Muy probablemente

Probablemente

Es poco probable

No es nada probable

No lo sé

7. ¢Compraria una resma de 500 hojas de este producto a un precio de $8
Muy probablemente

Probablemente

Es poco probable

No es nada probable

No lo sé

8. ¢ Compraria una resma de 500 hojas de este producto a un precio de $5
Muy probablemente

Probablemente

Es poco probable

No es nada probable

No lo sé

9. ¢ Compraria una resma de 500 hojas de este producto a un precio de $3
Muy probablemente

Probablemente

Es poco probable

No es nada probable

No lo sé

10.¢ Cuantas resmas de papel usa mensualmente?

menos de 100

entre 100 a 300

entre 301 a 500

entre 501 a 700

mas de 700




ANEXO 2

CONSUMO DE RESMAS DE PAPEL
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ANEXO 3

MAQUINARIAS, EQUIPOS Y VEHICULO REQUERIDO PARA EL PROYECTO

Costo unitario Costo total %
Rubro Cantidad Modelo (USD) (USD) Participacion
Maquinaria:

HIGH SPEED SINGLE FACE OBLIQUE TYPE PAPER $ $

CORRUGATION MACHINE 1 PCM-52 26.000,00 26.000,00 24%
$ $

REEL TO SHEET CUTTER 1 RSC-54 12.000,00 12.000,00 11%
$ $

ECCENTRIC SLOTTER 1 SPM-45 8.135,00 8.135,00 7%
$ $

SHEET PASTING MACHINE 1 SPM-45 3.100,00 3.100,00 3%
$ $

HEAVY DUTY PLATEN PUNCHING MACHINE 1 PPP-1 10.000,00 10.000,00 9%
$ $

BOX STITCHING MACHINE 1 BSM-20 1.750,00 1.750,00 2%
$ $

BOARD CUTTER-HAND OPERATED 1 BC-55 2.000,00 2.000,00 2%
$ $

SHEET PRESSING MACHINE 1 SP75 4.250,00 4.250,00 4%
$ $

FOUR BAR ROTARY CUTTING AND CREASING MACHINE 1 RCC-75 7.750,00 7.750,00 7%
ISUZU 4JB1-TC $ $

Vehiculo (Camion) 1 EURO II 25.756,14 25.756,14 24%
$

Equipamiento de oficina/Muebles de oficina varios 8.500,00 8%
$

TOTAL 109.241,14 100




ANEXO 4

COSTO DE PRODUCCION

Costos de produccion

PERIODO 1 2 3 4 5
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

Mano de obra 45600 45600 45600 45600 45600
Materiales directos 25361,84 | 25361,84( 25361,84| 25361,84| 25361,84
Subtotal 70961,84| 70961,84| 70961,84| 70961,84| 70961,84
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Costos que representan desembolsos

Mano de obra indirecta 30720 30720 30720 30720 30720
Materiales indirectos 100000 100000 100000 100000 100000
Suministros y servicios 20600 20600 20600 20600 20600
Mantenimiento y seguros 12000 12000 12000 12000 12000
Asesora técnica ocasional 7000 7000 7000 7000 7000
Parcial 170320 170320 170320 170320 170320
Costos que no representan desembolsos

Depreciaciones 13499,728113499,728|13499,728 | 13499,728 | 13499,728
Amortizacion

Subtotal 13499,728]13499,728]13499,728 | 13499,728 | 13499,728
Total 254781,57 | 254781,57 | 254781,57 [ 254781,57 | 254781,57




AMORTIZACION DEUDA 60 MESES

ANEXO 5

O©CoO~NOUAWNE

SALDO

CAP.

$91.599
$90.565
$89.518
$ 88.458
$87.384
$86.297
$85.197
$84.083
$82.955
$81.812
$ 80.656
$79.485
$78.299
$77.099
$ 75.884
$74.653
$ 73.407
$72.145
$70.868
$69.575
$ 68.265
$ 66.940
$65.597
$64.238
$62.862
$61.468
$ 60.058
$58.629
$57.183
$55.719
$ 54.236
$52.735
$51.215
$49.676
$48.118
$ 46.540
$44.943
$43.325
$41.688
$40.030
$38.351
$36.651
$34.930
$33.188
$31.423
$29.637
$27.828
$ 25.997
$24.143
$22.266
$20.365
$18.440
$16.492
$14.519
$12.521
$10.498

$8.450

$6.377

$4.277

$2.152

CAPITAL
$1.034
$1.047
$1.060
$1.073
$1.087
$1.100
$1.114
$1.128
$1.142
$1.156
$1.171
$1.186
$1.200
$1.215
$1.231
$1.246
$1.262
$1.277
$1.293
$1.309
$1.326
$1.342
$1.359
$1.376
$1.393
$1.411
$1.428
$1.446
$1.464
$1.483
$1.501
$1.520
$1.539
$1.558
$1.578
$1.597
$1.617
$1.638
$1.658
$1.679
$1.700
$1.721
$1.743
$1.764
$1.786
$1.809
$1.831
$1.854
$1.877
$1.901
$1.925
$1.949
$1.973
$1.998
$2.023
$2.048
$2.074
$2.099
$2.126
$2.152

INTERES ESTADO

$1.145
$1.132
$1.119
$1.106
$1.092
$1.079
$1.065
$1.051
$1.037
$1.023
$1.008
$994
$979
$ 964
$ 949
$933
$918
$902
$ 886
$870
$ 853
$837
$ 820
$ 803
$ 786
$ 768
$751
$733
$715
$ 696
$678
$ 659
$ 640
$621
$601
$582
$562
$542
$521
$ 500
$479
$ 458
$437
$415
$393
$370
$ 348
$325
$ 302
$278
$ 255
$231
$ 206
$181
$ 157
$131
$ 106
$80
$53

$ 27

$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179
$2.179




ANEXO 6

ANALISIS DE SENSIBILIDAD FLUJO DEL PROYECTO

ANOS 0 1 2 3 4 5
VENTAS 384.780 | 404.019 | 333.720 | 350.406 | 367.926
COSTO DE VENTAS 107.853 | 108.798 | 109.790 | 110.831 | 111.924
UTILIDAD BRUTA 276.927 | 295.221 | 223.930 | 239.574 | 256.001
GASTOS DE ADMIMISTRACION 30.720| 30.720| 30.720| 30.720| 30.720
GASTOS DE VENTA 25.300| 25.300| 25.300| 25.300| 25.300
GASTOS DE DEPRECIACION 15.200| 15.200| 15.200| 15.200| 15.200
GASTOS MANTENIMIENTO 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000
GASTOS ASESORIA Y

CAPACITACION 15.000| 15.000 0 0 0
GASTOS DE LUBRICANTE 5.000( 5.000| 5.000| 5.000( 5.000
GASTOS DE AMORTIZACION 42568 | 42.568| 42.568| 42.568| 42.568
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 143.788 143.788 | 128.788 | 128.788 [ 128.788
UTILIDAD OPERATIVA 133.139 | 151.433| 95.142(110.787|127.213
IMPUESTOS 25% 33.285| 37.858| 23.785| 27.697| 31.803
UTILIDAD DESPUES DE

IMPUESTOS 99.854|113.575| 71.356| 83.090| 95.410
DEPRECIACION DE

MAQUINARIA 8.349| 8.349| 8.349| 8.349| 8.349
DEPRECIACION DE VEHICULO 5.151| 5.151| 5.151| 5.151| 5.151
DEPRECIACION EQUIPO DE

OFICINA 1.700| 1.700| 1.700| 1.700| 1.700
VALOR EN LIBROS MAQ. 41.743
VALOR DESECHO TERRENO 20.000
AMORTIZACION 42568 | 42.568| 42.568| 42.568| 42.568
INVERSION MAQUINARIA -74.985

INVERSION VEHICULO -25.756

INVERSION EQUIPO DE OFICINA -8.500

INVERSION TERRENO -20.000

INVERSION VARIOS -83600

CAPITAL DE TRABAJO -16.156 16.156
FLUJO DE CAJA -228.997 | 157.622 | 171.343| 129.125 | 140.858 | 169.334
van 257.145

tir 61,86%

% fcto accionista
% fcto bonista
costo de la deuda

60%
40%
15%




Costo de oport accionista 21,85%
Tasa de impuesto 25%

Kwacc (CCPP) 17,61%



ANEXO 7

ANALISIS DE SENSIBILIDAD FLUJO DEL INVERSIONISTA

ANOS 0 1 2 3 4 5
VENTAS 333.720| 538.692| 509.064| 534.517 | 561.243
COSTO DE VENTAS 107.853| 108.798| 109.790| 110.831 | 111.924
UTILIDAD BRUTA 225.866( 429.894| 399.274| 423.686| 449.318
GASTOS DE

ADMIMISTRACION 30.720| 30.720( 30.720| 30.720| 30.720
GASTOS DE VENTA 25.300| 25.300| 25.300( 25.300| 25.300
GASTOS DE

DEPRECIACION 15.200| 15.200| 15.200| 15.200( 15.200
GASTOS

MANTENIMIENTO 10.000| 10.000| 10.000| 10.000( 10.000
GASTOS ASESORIAY

CAPACITACION 15.000( 15.000 0 0 0
GASTOS DE

LUBRICANTE 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
GASTOS DE

AMORTIZACION 42.568| 42.568| 42.568| 42.568| 42.568
TOTAL GASTOS

OPERATIVOS 143.788| 143.788| 128.788| 128.788| 128.788
UTILIDAD

OPERATIVA 82.078 | 286.106 | 270.486| 294.898| 320.530
GASTOS

FINANCIEROS 13.740] 11.702 9.358 6.663 3.564
UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS 68.338 | 274.404| 261.128 288.234| 316.966
IMPUESTOS 25% 17.085| 68.601| 65.282| 72.059( 79.242
UTILIDAD DESPUES

DE IMPUESTOS 51.254| 205.803| 195.846( 216.176| 237.725
VALOR EN LIBROS

MAQUINARIA 41.743
VALOR DESECHO

TERRENO 20.000
DEPRECIACION

MAQUINARIA 8.349 8.349 8.349 8.349 8.349
DEPRECIACION

VEHICULO 5.151 5.151 5.151 5.151 5.151
DEPRECIACION

EQUIPO DE OFICINA 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
AMORTIZACION 42.568| 42.568| 42.568| 42.568| 42.568
ABONO DE CAPITAL 13.586| 15.623| 17.967| 20.662( 23.761
CAPITAL DE TRABAJO 16.156
FLUJO DE EFECTIVO | -137.398| 95.437| 247.948| 235.647| 253.282| 349.631




van
TIR

Rf
Bj

Riesgo pais al 17 de
enero del 2008

ke

$ 483.230,83
118%

4,50%

1,30

8.4%

6,43%

21,85%
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