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INTRODUCCIÓN

Al finalizar la década pasada se produjo un cambio ¡mportante en las políticas

de comercio exterior e integración, para adecuarlas a la aplicación del modelo

de apertura mundial y liberación del comercig.

Parte del problema consiste en la falta de competitividad de las empresas

ecuatorianas, las cuales son el motor del desarrollo económico del país, el hacer

empresa en nuestro país se ha convertido en un desafio frente al mundo

globalizado en que vivimos. Por otro lado se encuentran las estrategias y

políticas económicas para ubicar el producto ecuatoriano en los mercados

extranjeros. Y finalmente se encuentra la nqcesidad de darle un valor agregado

a los productos naturales ecuatorianos, que son exportados en bruto a los

países extranjeros.
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La empresa ecuatoriana debe tener e,omo pr¡nc¡pal objetivo la producc¡ón de

calidad total por lo que se necesitan productes con precios que puedan compet¡r

tanto en el mercado nacional como internacional, que consiste en la

optimización de los procesos y la utilización racional de los recursos.

Con respecto a las estrategias comerciales, convendría que los empresarios

estén bien informados de las fluctuaciones de los productos en el mercado y

donde se producen nichos a los que se pueda acceder sea con expertos

comercializadores o con apoyo gubernarnental orientado a la apertura de

dichos mercados.

Finalmente, dándole un valor agregado a los productos nacionales que son

exportados en bruto y que el mercado internacional realmente valore se puede

diversificar las exportac¡ones para promover una mejora en la balanza comercial

del paÍs.

Muchas de éstas acciones no son tomadas deb¡do a que los empresarios y

agricultores no tienen la capacitación adecuada que promueva una visión a

largo plazo que permita que las exportac¡ones deban operar con un máximo de

eficacia y eficiencia, lo cual permitirfa alcanzar gran productiv¡dad, rentabilidad y

efectividad, así como un mayor bienestar social.

OID.BBPOT'
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El objetivo del proyecto es motivar al seclor produc'tor y exportador dedicados a

la producción de productos tradicionales (como banano, café, cacao, camarón),

así como a los no tradicionales (melón, mango, piña, limón, espárragos, brócoli),

para que se capaciten tanto a los empresarios como a sus respectivos

empleados u obreros en las áreas correspo¡dientes que eorr'rja la problemática

de la calidad en la producción, así como de las políticas comerciales extranjeras.

El traba,io que se presenta a continuación, pretende mostrar la justificación, la

aceptación de los empresarios, el mercado potencial y su evaluaclón financiera.
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CAPíTULO 1

1. RETROSPECTIVA DEL COMERCIO INTERNACIONAL ECUATORIANO

1.I, ETAPACONTEMPORÁNEA

Al finalizar la década pasada se produjo un cambio importante en las políticas

de comercip elterior e integración, para adecuarlas a la aplicación del modelo

de aperturq mundial y liberación del comercio.
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Como se puede observar en el gráfico adjunto, a pafir de Octubre del año 2001

(año 7) hasta el mes de Junio del 2003 (año g) el volumen de exportaciones fue

inferíor al de importaciones lo cual muestra una balanza @merc¡al negativa.

Parte del problema consiste en la falta de competit¡v¡dad de las empresas

ecuatorianas, las cuales son el motor del desanollo económico del país, el hacer

empresa en nuestto país se ha convertido en un desafio ftente al mundo

globalizado en que vivimos. Por otro lado se encuentran las estrategias y

polít¡cas económicas para ubicar el producto ecuatoriano en los mercados

extranjeros. Y finalmente se encuentra la neoesidad de darle un valor agregado

]"*
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a los productos naturales ecuatorianos, que son exportados en bruto a los

países extranjeros.

Actualmente, varios países del mundo han suscrito Tratados de Libre Comercio.

Los ejemplos más relevantes para el Ecuador son los acordados entre Chile y

Estados Unidos y, recientemente, el acuerdo firmado por los países

centroamericanos con la nación norteamericana.

Ecuador se sumó a esa tendencia y asumió Ia opción de cambiar su historia el 2

de octubre del 2003, cuando el Presidente Lucio Gutiérrez, propuso formalmente

al Primer Mandatario de los Estados Un¡dos, el deseo de iniciar negociaciones

de un TLC.

La negociación de tratados de libre comercio es una tendenc¡a mundial que

busca ampliar el comercio internacional y la integración económica de los

pueblos. Las reglas básicas sobre las cuales se establecen estos tratados

podemos encontrarlas en el Acuerdo General sobre Aranceles y Comerc¡o

(GATT por sus siglas en inglés) suscrito por varios países en 1947.

El GATT frja principios que rigen el comercio mundial, basándose en la no

discriminación, prev¡s¡bilidad, y un trato equivalente entre productos nacionales

e importados.
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En 1994, sobrs la base del GATT, se crea la Organ¡zación Mundial de Comercio

(OMC), de la cual Ecuador es miembro desde 1996.

A partir de ese momento el Ecuador acede a derechos en el comercio mundial

que debe profundizar mediante acuerdos o esquemas de integración econÓmica

como en la CAN, el MERCOSUR y la AlADl.

El 16 de noviembre del 2003, el representiante comerc¡al de los Estedos Unidos,

Robert Zoellick, anunció y notiñcó al Congreso de ese país, la decisión de

negociar un Tratado de Libre Comercio con Ecr¡ador, Colombia y Peru.

En Cartagena de lndias, el pasado l8 de mayo, los fres países andinos

conjuntamente con los Estadoo unidos, iniciaron oficialmente la Primera Ronda

de Negociaciones del TLC.

El Tratado de Libre Comercio (TLC) entne Ecr¡ador y Estados Unidos, es un

acuerdo medisnte el cual se establ€cen reglas y normas con el fin de eliminar

obstáculos al intercambio comerc¡al, consolidar el acceeo a bienes y servicios y

favorecer la atracción de inversión privada.

I t
7

--¿



2l

Beneficios del TLC

t Permitirá crear plazas de trabajo, combatir la pobreza y evitar la migración.

.E Mejorará el comerdo internacional ecuatoriano promoviéndolas

exportaciones.

Obiet¡vos:

t Ampliar mercados.

* Generar trabajo.

* Promover el crecimiento económico.

.i. Eliminar el pago de aranceles (impuestos) a la importación de productos, así

como toda medida que impida o dificulte pl intercambio comercial.

.t Establecer disposiciones legales que regulen las áreas relacionadas con el

comercio.

{. Garantizar los derechos de personas o empresas a invertir en el país socio.

.l Establecer disposiciones que regulen el comercio de servicios.

.:. Asegurar el cumplimiento de los derechos y obligaciones negociadas,

estableciendo un mecanismo de solución rápida a problemas que surjan en

el comercio de productos, servicios o en inversiones.

.! Promover condiciones para una competencia justa.

* lncrementar las oportunidades de inversión nacional e ¡ntemacional.
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.:. Garantizará el acceso de productos ecuatorianos al mercado de los Estados

Un¡dos.

* lncrementará Ia producción de bienes exportables.

t CaptaÉ Gpitales externos para los sectores product¡vos.

* Promoverá la transferencia de tecnología.

* Mejorará la calidad de los productos de exportac¡ón, aprovechando ventajas

competitivas.

Beneficios al Consumidor

{. Recibirá variedad y me.ior calidad en productos y servicios.

.t El consumidor se beneficiará directamente con la reducción de precios en

productos importados y nacionales.

Bqteficios al Productor

* El productor se beneficiará porque al existir mayor competitividad, se

obligará a producir bienes con alta cal¡dad que tendrán mayor demanda en el

mercado.

€. Tiene un mercado potencial de 280 millones de personas.

* Permitirá la importación de insumos y materias primas de mejor calidad para

la industria y a menores costos.



23

Beneficios aI País

¡.. Podremos superar las limitaciones territoriales y de mercado.

* Se abren importantes oportunidades de comercio y empleo.

.1. Aumenta el interés de los inversionistas en el Ecuador.

* Se crean nuevas fuentes de transferencia de tecnología.

.i. Estimula al ecuatoriano para que produzca más cantidad y calidad.

* Esta negociación nos hará un país más competitivo.

Pierden

* Pequeñas y medianas microempresas porque no pueden competir con

compañías trasnacionales.

.i. Agricultores por la llegada de fertilizantes, plaguicidas, semillas patentadas

que entran a precios más baratos que el nacional y además perjudican a la

salud.

* Campesinos, mujeres y niños, pues serán somet¡dos a una explotación

representada por la maquila y el trabajo temporal.

crB-ÉsPO!
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Trámites y procedimientos

Gorporsc¡ón de Promoc¡ón

dc Erportec¡on6 e lnvenlone¡ rl,el Ecu¡do¡

GORPEI

2txx

l. Adquirir el FUE

El FUE (Formulario Único de Exportación) se adquiere en la ventanilla de

comercio exterior de un banco conesponsal del Banco Central. El documento

se llena según las instrucc¡on€s indicadas al reverso.

'Para exportar café (crudo, verde, tostado en grano, tostsdo molido, cáscara y

cascarilla de café), cacao (en grano, polvo o derivados), benano y plátano; se

debe dedarar el precio mínimo refurencial; fijado por Acuerdo lnterministerial

entre el MICIP yel ilAG.

' Para exportar camarón y productos pesquerc, se debe declarar el precio

U I
i(

t
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mín¡mo referencial fúado por la Subsecretaria de Recursos Pesqueros.

* Si el precio de venta al exterior es igual o superior al mínimo referenc¡al, el

exportador debe consignar el precio real de venta en el FUE; en caso de ser

inferior, deberá consignar el precio mínimo referencial.

Ciertos productos requieren un registro adicional del exportador, autorizaciones

previas o certificados, concedidos por diversas instituciones. Hay trámites de

carácler obligatorio para el exportador y otros que pueden ser exigidos por el

importador.

Plazo de validez del FUE

30 días a partir de la fecha de aprobación del banco conesponsal si el

producto a exportarse no tiene restricción (cupos, autorizaciones o precio

referencial).

15 días a partir de la fecha de aprobación del banco corresponsal: s¡ el

producto tiene algún tipo de restricción o debe cumplir trámites

complementarios; sirviendo para exportar una sola vez. También tiene
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esta durac¡ón cuando se trata de productos perecibles en estado natural,

negociados a consignación o para mercaderÍas con destino a zonas francas;

en estos casos son válidas las exportaciones parciales.

Es fact¡ble modifcar el FUE antes del embarque. Si el destino o cualquier dato

cambia, se debe modificar el FUE al momento de la presentación de los datos

finales a la CAE. Si no se exporta, se debe devolver en un plazo máx¡mo de 30

días a partir de la fecha de caducidad del FUE, y si ya se hubiere presentado

declaración ante la aduana, se deberá realizar un trámite de anulación ante la

mrsma

No se requiere tramitar v¡sto bueno en el FUE, en los siguientes casos:

Efectos personales, equipaje no acompañado.

Envíos de socorro por catástrofes natqrales o s¡n¡estros.

Féretros y ánforas con restos humanos.

Admisión temporal con reexportac¡ón en el mismo estado.

Menaje de casa y equipo de trabajo, pudiéndose hacer este tipo de

exportac¡ones una vez cada tres años.

Obsequios no comerciales, cuyo valor FOB no excedan los USD 200.

Exportaciones al amparo de la Ley de lnmunidades.
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' Privilegios y Franquicias diplomáticas.

' Exportaciones en envíos de paquetQs postales o carga a través de la

Empresa Nacional de Coneos, empresas privadas, courier que requieren:

a) Formalidades simplificadas, cuando el valor FOB no excede los 40 salarios

mínimos vitales (SMV)

b) Formalidades generales, cuando el valor FOB excede los 40 SMV.

Nota: Estos trámites no requieren de visto bueno del banco en el FUE, pero sl la

presentación de la declaración ante la adua¡a.

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos para el efecto

y determinada la identidad del exportador, los bancos o sociedades financieras

correspon§ales del Banco Central concederán inmediatamente el visto bueno

en la declaración de exportación. Este dopumento tendrá un plazo de validez

de 30 días y podrá amparar embarques parciales, siempre que se los realice

dentro del mencionado plazo. (RJM 939, RBC 7, 37). DECLARACIÓN DE

EXPORTACIÓN Y VISTO BUENO. - O2O2O2O2

REGULACIONES DEL BANCO CENTRAL

2. Factura comercial y Iista de bultos

Se deberá elaborar una factura comerc¡al que comprenda un or¡ginal y 5

cop¡as. La factura debe @ntener:
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* N" del Formulario Único de Exportación, FUE.

* Sub part¡da arancelaria del producto.

*Descripción de la mercadería, cantidad, peso, valor unitario y valor total de la

factura.

'Forma de pago.

*lnformación del comprador (nombre y dirección).

En la práctica, para el trám¡te del FUE se suele elaborar una factura comercial

provisional y una factura comercial definitiva después del embarque.

La lista de bultos no tiene carácter obligatorio, pero constituye una ayuda para el

inventario de los productos en las diferentes instancias de la exportación. Es

una lista detallada de lo que contiene cada caja, numerándolas.

Luego de elaborada la factura comercial con las 5 copias, se presenta junto con

el FUE en el Banco Corresponsal para la obtención del visto bueno.

3. Trámites aduaneros

3.1 Declaración aduanera

Es la presentación ante la aduana de los siguientes documentos:

-FUE aprobado
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-Factura comercial

-Autorizaciones previas

-Lista de bultos (packing list)

-Cupon Corpei

-Otros requisitos exigibles

3.2 Aforo

LEY DE FACILITACIÓN DE LAS EXPORTACIONES Y DEL TRANSPORTE

ACUATICO.

Ley No. 147. RO/ 901 de 25 de Marzo de '1992.

Art. 7.- Establécese un acto único de aforo para el embarque y salida de la

mercadería al exterior, durante el cual, el exportador presentará:

a) Formulario Único de Exportación;

b) Copia de la Factura Comercial; y,

c) Documento de embarque emitido por el transportista.

(O guía aérea).

La Aduana procederá a realizar el aforo de la mercadería, esto es, a verificar su

peso, medida, naturaleza, codigo arancelario, etc. y a determ¡nar los derechos e

impuestos aplicables. Si la Aduana aprueba los documentos, se puede entregar

la mercadería a las bodegas de Aduana o Autoridad Portuaria.

Las exportaciones que se realizan por puertos, pagan tasas en la Autoridad
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Portuaria y de allí pasan a la compañia nev¡era. Las exportaciones aéreas

deben tram¡tarse en la compañÍa aérea.

3.3 RegímenesAduaneros

* Exportación a conaumo: las mercadprías nacionales o nacionalizadas

salen del territorio aduanero para su uso o consumo definitivo en el exterior.

Exportación temporal con reimportación en el m¡smo estado: permite la

salida del territorio aduanero de merca{erías nacionales o nacionalizadas,

para ser utilizadas en el extranjero, durante cierto plazo, con un fin

determinado y son reimportadas sin modificación alguna; salvo la

depreciación normal por el uso. Es un régimen suspensivo del pago de

impuestos. Se tramita en el Banco Central y en Aduana.

Exportación temporal para perfeccionamiento pasivo: permite la salida

del territorio aduanero de mercaderías nacionales o nacionalizadas, durante

cierto plazo, para ser reimportadas luego de un proceso de transformación,

elaborac¡ón o reparación. Es un régimen suspensivo del pago de impuestos.

Se tramita en el Banco Central y en Aduana.

Devolución de exportación a consumo: Art.28 de la ley orgánica de

aduanas y Ar1. 22 de su reglamento, cuando retornan al país mercaderías

exportadas para consumo definitivo por haber sido rechazadas en el
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paÍs de destino, por falta de cumpl¡miento del comprador, por fuerza mayor,

etc. o por tratarse de elementos auxiliares que sirvan para la

exportación del producto (canillas, tubos, conos o canetas) y de acuerdo a lo

que indique la Ley Orgánica de Aduanas; estarán exentas del pago de

tributos a la importación.

Exportación en consignaclón: se tramita en un banco conespohsal y

Aduana.

Reexportación bajo régimen de maquila: es un régimen suspensivo de

pago de impuestos, que permite el ingreso de mercaderías por un plazo

determinado, para luego de un proceso de transformación, ser reexportadas.

Se tramita en el Ministerio de Finanzas, Banco Central y banco corresponsal.

Ferias internacionales: exportación y reimportación se ajustan a las

normas de exportación temporal. Se tramita en la Dirección de Desarrollo y

Promoción de Exportaciones (MlClP), Cámara Binacional y Administración

de Aduana.

* Trueque: Trámite en banco corresponsal en que se registra el contrato.

También se paga cuota redimible a la CORPEI. Ley Orgánica de Aduanas,

julio del 2000.

* Reexportación: es la devolución al exterior de la mercadería importada
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temporalmente por un plazo otorgado por la aduana, puede ser para

perfeccionamiento o con reexportación en el mismo estado. Se tramita en la

aduana.

4 Otros trám¡tes

4.1 Documentos de transporte:

Exportaciones vía marítima: Requieren Conocimiento de Embarque Marítimo.

Exportaciones vía aérea: Requieren Conocimiento de Embarque Aéreo, Guía

Aérea o Carta de Porte Aéreo, expedido por la empresa aérea que se utilizará;

luego de recibir la mercadería para su transporte.

Exportaciones por carretera, países de la CAN: Una vez entregada la

mercadería al transportista contratado, el exportador suscribe la Carta de Porte

lnternacional por Carretera, en original con dos copias; documento que es

emitido por la empresa transportista. El exportador emite al transportista una

Guía de Remisión (original y copia).

El transportista rec¡be los documentos, cumple las formalidades aduaneras

exigidas durante la partida, tránsito, destino de las mercaderías y entrega al

destinatario.
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El transportista deberá elaborar el manifiesto de carga internacional y el Gerente

del Departamento D¡str¡tal de la Aduana por donde saldrá la mercadería, emite

la Declaración de Tránsito Aduanero lpternacional. (Los departamentos

distritales se ubican en Huaquillas y Tulcán). Habiéndose realizado el

despacho de la rhercadería, el exportador deberá confrontar en la aduana el

documento de transporte y las cantidades embarcadas, en un plazo máximo de

45 días contados a partir de la fecha de embgrque.

4.2 Formulario de autorización de ingreeo y salida de vehículos - AISV

La AISV es un documento de control intemg de la APG y no reemplaza ningún

otro documento que sea solicitado por las respectivas autoridades.

Este documento será llenado a través del portal de lnternet de la APG y será

exigido al ingreso del puerto para la realización de cualquier tipo de operación

dentro del recinto portuario.

El AISV es un med¡o tanto de control vehicular como de carga así es que, si un

vehículo lleva dos contenedores de 20 Ton debe llevar dos AISV, s¡ lleva un

contenedor de 20 Ton y carga suelta debe llevar un AISV para el contenedor y

otra para la carga Suelta. El documento AISV estará confeccionado en un

papel químico de seguridad y cuenta con métodos para verificar su autenticidad.
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Este documento cuenta con un original y cuatro copias las cuales están

dividas así:

Original: Báscula de Salida de APG

Copia No 1; Usuario (Exportador, lmportador, Agencia)

Copia No 2: Transportista

Copia No 3: Bodega, Patio o Modulo.

Copia No 4: Báscula de Entrada APG

Será obligatorio presentarlo en el ingreso a la APG cuando se vaya a real¡zar

una de las siguientes actividades: Exportac¡ón tanto en contenedores, carga

suelta o Banano, lmportación de contenedores y carga sueltia, transporte de

contenedores vacíos dentro del puerto denominada porteo interno, entrada o

salida de contenedores vacÍos denom¡nada porteo externo o vehículos

graneleros que entran o salen haciendo tránsito hacia el puerto eoncesionado de

Andipuerto

Al registrarse en el sistema, este entrega un usuario y una clave para tener

a@eso a la impresión de la AISV. (Solo se permite el registro una sola vez y

cada usuario tendÉ una clave úniea para acceder al documento). Los usuarios
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autorizados para ¡mprimir los formularios AISV acuerdo a cada actividad serán.

Para Exportaciones: Exportadores y agencias Navieras Para lmportaciones

Permisionarios y concesionario.

4.3 Devoluc¡ón anticipada de tributos - DRAWBACK

Finalidad: Permitir al sector exportador que se acoja a este régimen aduanero

especial, obtener la devolución total o parcial de los impuestos efectivamente

pagados en la importación de mercancías que se exporten, en los siguientes

CASOS:

a) Las sometidas en el país a un proceso de transformación;

b) Las incorporadas a la mercancía; y,

c) Los envases o acondicionamientos.

Benef¡c¡ar¡os: Son beneficiarios de este rQ¡imen aduanero especial los

contribuyentes personas naturales o jurídicas que exporten mercancías

elaboradas c¡n materias primas, insumos, acondicionamientos, o envases, sean

estos importados directamente por el exportador, o adquiridos localmente a

importadores directos.

Registro del Exportador: El Exportador que se acoja a este régimen aduanero

especial debe registrarse electrónicamente como un Operador de Comercio

Exterior en el S¡stema lnteractivo de Comercio Exterior - SICE, a través de la



36

página web de la CAE www.aduana.gov.ec, una vez registrado se le

proporcionará la respecliva clave de acceso que le permitirá generar la solicitud

electrónica de devolución de tributos.

Procedimiento de devolución:

Solicitud Electrónica

El Expo(ador generará su solicitud electrónicamente y la transmitirá al Distrito

Aduanero en el cual requiere que se emita la Nota de Crédito.

Las exportaciones de los bienes que dan origen a la devolución de impuestos

arancelarios, se considerarán válidas siempre y cuando se encuentren dentro de

un plazo no mayor a 180 días contados desde la fecha de embarque de las

mercancías, y hasta la fecha en que la CAE recibe la solicitud DrawBack del

Exportador.

La devolución de impuestos se sustentará en importaciones efectuadas con una

antelación de hasta 12 meses, contados desde la fecha de cancelación

registrada por el banco recaudador y hasta la fecha en que la CAE recibe la

solicitud DrawBack del Exportador. Durante los primeros seis meses de vigencia

del nuevo Decreto se amplía el tiempo de antelación establecido a 24 meses

precedentes.
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Base de Cálculo: La devolución de tributos se efectuará en la proporción que

represente el valor de las exportaciones respecto del valor total de las ventas del

Exportador, es decir aplicando un porcentaje que está dado en función de un

Factor de Proporcionalidad; dicho factor lo determinará el Servicio de Rentas

lntemas previa solicitud del Exportador, a través de un cálculo matemático,

relacionando las exportaciones y ventas totales que figuren en las declaraciones

de IVA presentadas por el Exportador en los doce meses inmediato anteriores, y

se lo otorgará mediante un certificado qqe tendrá vigencia de seis meses

contados a partir de la fecha de su otorgamiento o emisión. Para el caso de

Exportadores nuevos, el Factor de Propgrcionalidad se calculará con las

declaraciones de IVA de por lo menos tres meses precedentes a la solicitud.

Exclusiones:

El DrawBack no es admisible en los siguientes casos:

a) Cuando la importación de insumo§, materias primas, envases y

acondicionamientos se hubiese realizado bajo algún otro régimen aduanero

especial suspen§ivo, liberatorio o compensqtorio del pago de impuestos, en la

proporción o en su totalidad.

En caso de que los mencionados bienes incorporados, transformados o

utilizados en el proceso productivo de los bienes que se exportan, cambiaran de

ClB"ESPOÜ
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régimen especial a consumo, inmediatamente se otorga el derecho para que el

Exportador pueda solicitar la respectiva devolución.

b) lmpuestos que no se hubiesen pagado efectivamente en la importación.

c) En la exportación de hidrocarburos, sean del sector público o privado.

d) No son objeto de devolución las tasas por servicios aduaneros o por cualquier

otro servicio en general.

Entrega de impuestos rest¡tuidos

Los impuestos que se devuelvan serán entregados mediante Notas de Crédito,

dentro de los d¡ez días hábiles contados a part¡r de la fecha de aceptación de la

solicitud electrónica, por parte de la GAE.

En ningún caso el valor de la devolución de impuestos sobrepasará del 570 del

valor FOB de las conespondientes exportaciones, pero on caso de suceder

aquello la difrerencia podrá ser reclamada por el exportador en sus siguientes

exportaciones. La CAE implementará un sistema de estados de cuenta en el

SICE para que el exportador pueda consultar en cualquier momento sus saldos

por devolución de impuestos pendientes de recibir. Si transcurridos doce meses

desde la solicitud inicial, el exportador no pudiera recuperar el valor excedente

del 5% del valor FOB de las exportaciones, se le devolveÉ este saldo previa

solicitud.
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Fundamento Legal

El nuevo proceso de devoluc¡ón condicionada de tr¡butos se ¡mplementa de

acuerdo a la normativa establecida mediante el Decreto Ejecutivo No. 653,

publicado en el Registro Oficiat No. 144 de 11 de agosto del 2003.

4.4 Crédito Tributario

Las personas naturales y jurídicas exportadoras que hayan pagado el IVA en la

adquisición de bienes que exporten, tienen derecho a crédito tributario por

dichos pagos. lgual derecho tendrán por el impuesto pagado en la adquisición

de materias primas, insumos y servicios utilizados en los productos elaborados y

exportados por el fabricante. Una vez realizada la exportación, el contribuyente

solicitará al Servicio de Rentas lnternas la devolución conespondiente

acompañando copia de los respectivos documentos de exportación.

Este derecho puede trasladarse únicamente a los proveedores directos de los

exportadores. También üenen derecho al crédito tributario los fabricantes, por el

IVA pagado en la adquisición local de materias primas, insumos y servicios

destinados a la producción de bienes para la exportación, que se agregan a las

materias primas internadas en el país bajo regÍmenes aduaneros especiales,

aunque dichos contribuyentes no exporten directamente el producto términado,

siempre que estos bienes sean adquiridos efectivamente por los exportadores y
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la transferenc¡a al exportador de los bienes produc¡dos por estos contribuyentes

que no hayan sido objeto de nacionalización, están gravados con tarifa cero.

La actividad petrolera se regirá por sus leyes específicas.

5. Declaración-Cupón cuota redimible, CORPEI

De acuerdo a la Regulación 115-2003 del '18 de junio del 2003, del Banco

Central del Ecuador, el Gupón de Cuota Redimible Corpei será considerado

mmo documento que acompaña a la declarqción aduanera de exportación.

Con dicha regulación se eliminó el tÉmite de Justificación de divisas, con el

objetivo de simplificar los trámites al exportador. Este fue un compromiso

conjunto entre el BCE y Corpei para mejorar Ia competitividad del sector.

El valor de la cuota redimible debe ser cancelado a través de los bancos

autorizados para receptar la cuota Corpgi y que sean conesponsales de

comercio exterior del Banco Central del Ecuador, como son, a julio del 2003:

Banco del Austro, Banco Bolivariano, Banco lntemacional, Banco de Guayaquil,

Banco del Pacífco, Banco del Pichincha y Produbanco. Cuando las

contribuciones totalizan un mínimo de USD 500, el aportante üene derecho a

cambiar sus cupones por un Certificado de Aportación CORPEI, por su valor

nominal en dólares y redimible a partir de lqs 10 años; garantizados por un
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fondo patr¡monial creado para el €fecto. El aportante puede endossr lo§

csrt¡ficados o ut¡lizarlos para el pago de servicios que la CORPEI realice a su

favor.

Cupón da Exportación

Ee de color verde y t¡en€ un original y dos copias

- Cupón original para CORPEI, copia 1 Aduana y copia 2 Aportante

- En el caso de Exportaciones, el valor a pagar del 1.5 por 1000 del valor FOB

exportador.

Datos a ser llenados- Gupén de Exportación

Los datos a s6r llenados por el Exportador son los siguientes:

- Ciudad

- Fecha de Pago (dd-mm-aa)
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- Nombre del Aportante

-Tipo da ldentificación del Aportante (RUC,Catastro, C.l.,Pasaporte)

- No FUE (Actualmente) - DAU (Posteriormeqte)

- Valor FOB en dólares

- Valor cuota en dólares

- Firma de Responsabilidad

Transitoria

- Se estableció el plazo de 90 dÍas a partir de la fecha de la promulgación de la

regulación, para realizar toda justificación de divisas pendiente (del sistema

anterior), reemplazada por la justificación del Cupón CORPEI.

- Así mismo, dentro de este plazo deberá utilizarse el formato anterior de

cupones para el pago de la cuota, por aquellas exportaciones realizadas

y no justificadas antes de que entre en vigencia la regulación.

-Transcurrido este plazo solo podrán utilizarse los cupones nuevos.

- El BCE puede cenar el despacho del exportador por falta de pago del Cupón

CORPEI.

Varios

- Pago mínimo a cgncelar CORPEI USD 5, por importación o exportación
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- Los cupones deben ser legibles, de preferencia llenados con letra imprenta.

- La identificación del Aportante debe ser la conecta (# RUC, C.l, PASAPORTE,

CATASTRO)

6. Trámites para exportar, autorizaciones, certificadog

CUADRO # 1

Trámites para exportar

Café Código de la Organ¡zac¡ón
lntemacionel d6l Cefé,

olc

MICIP (D¡rección de Comsrc¡o Elerior o
Subsecr€(aías Rsgionálos).

Cefé lnscripción del éxportador COFENAC

Grfé (excefro
¡nd urtria lizad o)

Contribución Agricola: 2%
d6l valor FOB (Ley Espécial

del Saclor Cefatalero).

Pago en Banco Cor€sponss¡ del BCE

Café C€rtiñcedo de Calidsd y
Varisdad ds Café

MAG, ANECAFE y COFENAC

Caaao an gt¡no y
defl\rados

Cert¡ficado d€ Calidad ANECACAO

Cacro y d€rivrdos (lloor,
pa!t8, mant ca, tort¡,
polvo dc crcro, okosl.

Certif¡csdo d6 cal¡dad Corporac¡ón Bol3a Nácional de pmdqc'tos
Agrop€cuarios

Produ6do3 del mar y
aculcolr3, a UEA.

Cert¡ficado de Apl¡cec¡ón de
Normes de la

Reglamantación llACCP.

lnsl¡tuto Nac¡o¡al da Pasc¿

Produatos del mar pqrs
€ñtprEsas empacadoÉs

chsmcar en la O¡rección
General de Pesca como

produclor- exporlador

lnstituto Nacional da Pesca

S€ctot made¡ero Pamiso espec¡al d6
transporle (GuÍa Foreslal)

D¡strilo Forastal

Bsnino y plátano Aporlac¡ón para
reconstrucc¡ón de
cgr€teras; 0.7%

CORPECUADOR

Fuentc: @RPEI
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CUADRO # 2

Trámitee obligatorios: autorizaciones previas

Fuer*e: CORPEI

Trámites complementaries: certificados no exigibles para el trámite.

Pueden ser solicitados por el importador.

MAG, a través del INEFAN V¡da s¡lvestre en proc€so de ext¡nc¡ón
produclos, cuando la exportación se realiza
con f¡nes cientif¡cos, educativos o de
¡ntercambio.

o sus

Ministerio de Defenaa Nacional Para armas, municiones, €xplosivos, etc.

Consejo Nacional de Control de Sustancias
Estupefac¡er es
O Psicotróp¡cas, CONSEP

Para plantas, sustanci€s estup€faci€ntes o
psioofópic8s, insumos, componentgs,
preparados, dsr¡vados, etc. u otros producics
quimicos.

Comisión d6 Energla Atómica Para minerales radioaclivos
Directorio del hstltuto Naclonal de
Patrimonio Cultural do la Nación

Para bienes portenscientes al Patrimonio
Nacional qu6 son exportados con carác1€r
temporal para exhibición u otros f¡nes

UAG Min¡sterio de Aqricultura Exportaciones de produclos quím¡co-biológicos
y demás, de uso veterinario.

MAG/MICIP Exportaciones de madera rolliza, productos
foreslales semiolaborados, gomss, resin€s,
cortezas, frutos, be.iucos, raíces, leña, carbón.

Comisión Nacional Automotriz Exportec¡ones del sector automolriz
ftllClP/Subsecretarla de Rocursos Pesquoros
y/o Dirccción Genoral dG Pesca

Espec¡es mar¡nas en vía9 de extinc¡ón, aletás
de tiburón.

¡r0rtsloü
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CUADRO # 3

Fuente: CORPEI

Certificado de Origen

Garantiza el origen de los productos a fin de que, gracias a las preferencias

arancelarias existentes entre ciertos paÍses; el importador pueda justificar la

exoneración total o parciaf de los impuestos grancelarios.

Certificado de Ca l¡dad
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CUADRO # 4

Certificados sanitarios

Fuente: CORPEI

Lo mencionado anteriormente es solo una pequeña recopilación de lo extenso

que puede significar el estud¡o del Comercio lntemacional Ecuatoriano.

Departemonto da Sen¡dad Veg€tel del
Ministar¡o de Agricultura y G.nsderla.
servicio Ecuatoriano de Sanidad
Agropacuaria, SESA, o lnspector de
CuaÉntenr Vegctal on puarto¡,
aeropuartos y aduanaa.

Certilicedo l¡tosanitario para produc{os de
origen vagétel no industrializados.

SESA Certificado de res¡dual¡dad de plaouic¡das:
para florBs naluralÉs exporladas a Uruguay

ln3titl¡to Narional de Higi.ne Leopoldo
l¿quicta Pól€z

Corl¡fcsdo san¡lário: psra exportar frutas y
hortal¡zas frascas a la UE

Depert¡mor o de Sanidad Animal del
It¡tlnlstorlo de Agrlcultura, SESA

Coditicado zoosenitario: pera exportar
animales, produclos y subproductos d6 origefl
animal.

Veter¡nario acreditado Certificado de vacunac¡ón v/o salud: pare
exportar án¡males v¡vos.

lnstituto Nacional de Pesca Certif cado ¡closanitario: pára productos del
mar y derivados

lnstituto lzquieta Pére¿ C€rtificado sanitario: para exporlar produclos
del már fÍescos a la Comun¡dad Económ¡cs
Europea.

Rrgistro srn¡terio
Produclos alimenticios induslrializados,
adf¡vos, medicamenlos o matoria prima
pa"a olaborados, produc'tos
farmacéut¡cos, produdos de tocador,
plagu¡c¡das. Se solic¡ta reg¡slro pera
exportación, adjuntando documentos y
muestras al lnslilrlo de H¡giene Leopoldo
lzquietá Pérez.

certificado de el¡g¡bilidad dé cuotas
Para exporlar azúcar a Estedos Unidos
Trámls en lá Embaiada de Eládos
Unidos y el MICIP

ceftificado da libra venta €n el paí3
Aplicable a med¡c¡n8s, alimEnlos, produc,los
de higiene o cosmél¡cos, plaguicidas,
mát€rial méd¡co quirurgico.

Trámite en el M¡nisterio da Salud Púb¡ics

Fectura o vi3a con3ular
Pugden exig¡rla en Argent¡na, Colombia,
Hailí, Honduras, Panamá, Psraguey, P€ru,
Repúbl¡ca Dominicana, Uruguay, Venezuela,
Porlugal, N¡garia.
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Por lo que nuestro enfoque más bien es el conocimiento de las henamientas

útiles para la c¡mercialización al mercado exterior de nuestros productos. Por lo

tanto resulta necesario un Centro que pueda dar capacitación del conocimiento

de las leyes y oportunidades que podrÍan mgjorar la productividad y rentabilidad

de la empresa.
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t.2. INDICADORES ECONÓMICOS

EGUADOR: PRINCIPALES INDICADORES ECONÓ¡ÚICOS

CUADRO#5
Erportac¡on6 por Producto Prlnclpal

H¡lo! dc dólüu FOE
Año Valor
1995
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1997
1998
1999
2000
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2ú3
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Ehbofrdo pon L¡r autorú

GRAFICO#2
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CUADRO#6
lmportrc¡on.a

I¡1.!dodólrnsFOB

ELbonrdo poñ L¡r ¡utofrt

GRÁFICO # 3

Ehborado pon 1¡3 rutoaa
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CUADRO#7

mrcblntsrnoBn¡tD
Mlesédólaes

Eh¡oñdo pon t¡¡ utora.

GRAHCO#4

Año Valor

1S5
1S6
1997

1W
ts9
ano
ml
ñ2.
am
M

20195648

21267868
23635560

2955136
16674495

15S83666

2102!0a6
2431W
27200069

3m1504

El¡borado pon l¡r lt¡tor¡3

31000000
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270000@

25000000

23000000

210000m
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Producto lnbrno Bruto
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CUADRO # 8

lnflación
Miles de dólarcs

Elaborado pon Lar rutore!

GRAF|GO#5

Ebborado pon [¡r rutons
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Mediante los cuadros presentados nos percatamos que la tendencia en la

balanza comercial es positiva pues en los últimos años ha habido una

recuperación en las exportaciones ftente a las importaciones, mientras que el

PIB a partir del año 2000 se ha disparado en un crecimiento que aumenta cada

año. Y las exp€cÍativas optimistas continuan para la inflación pues cada año

presanta un porcentaje menor según lo revelan los cuadros estadísticos.
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53

CAPITULO 2

LA EMPRESA

El Centro Ejecutivo de Capacitación para el Sector Empresarial Exportador

(CECEX) está comprometido a ofrecer programas de calidad en apoyo a

individuos y organizaciones, de modo que enriquezca su adaptabilidad a los

nuevos desafíos, creados por el avance tecnologico, los nuevos conceptos de

administración, las iniciativas gubernamentales y los modemos patrones de

negocios a nivel nacional y global.

CECEX ofrece una amplia gama de cursos en diversas áreas, orientados al

desarrollo profesional de los participantes.

También son preparados a la medida para satisfacer necesidades corporativas

de instituciones y empresas.



54

2.r. MtstÓN

'Ofrecer una excelehte formac¡ón técn¡ca en el proceso de enseñanza-

aprendizaje, investigación, cultura, valores éticos y desanollo del espíritu

emprendedor, a profesionales y organizaciones del sec{or productivo público y

privado del Ecuador, capacitándolos y actual¡zándolos para enfrentar el desafío

del comercio mundial".

2.2. VrSrÓN

"Ser el mejor centro en la capacitación a profesionales con la finalidad de estar

aptos y competitivos frente a la demanda de un mundo globalizado".

2.3. FILOSOFíA

Trabajar con lealtad, compañerismo y ética profesional en la formación y

continúa actualización de las herramientas nÉcesarias de un mundo globalizado,

dando como resultado la entera satisfacción de nuestros cl¡entes.

2.4. OBJETIVOS DE LA EMPRESA

{. Consolidarse como líder en la capacitación y formación de profesionales en

el área de la exportación a nivel nacional e internacional.

{' Satisfacer las necesidades de los exportadores y personas interesadas en

esta área para mantener cl¡entes compet¡tivos y capaces dentro del mundo

globalizado en que vivimos.
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.:. Contribuir a la generac¡ón de puestos de trabajo, a la actividad comerc¡al del

país y por ende a su desarrollo económico.

2.5. ANÁUSIS FODA

2.5,1. Fo¡talezps

* Se mantiehe como una necesidad imperiosa en la capacitación de

profesionales en la exportación.

i. lnnovación en la formación integral de exportadores.

{. Conocimientos actualizados ante la demanda de la globalización.

* Conciencia ética y profesional.

* Fac{ibilidad de formar exportadores de alto nivel.

2.5.2. Opoúunidades

* No existe monopolio en el mercado con esta clase de capacitación y

furmación.

* Apertura de mercados internacionales.

* Gran aceptación en el sectorexportadordel país.

* Posibilidad de desarrollar e intercambiar conocimientos y experiencias de

exportadores de países desanollados por medio de los instructores.



56

2.5.3. Debilidades

{. Escasos ¡nstructores capac¡tados en el área, por lo que no es fácil

negociar el valor.

* Frágil vinculación con exportadores nacionales e intemacionales.

.lr Elevada cantidad de inversión inicial.

2.5.1. Amenatas

* Poca acogida de los exportadores hacia el centro de capacitación hasta

que no se posicione.

+ Futuros competidores que generaría la creac¡ón de nuestro Centro.

{. Falta de incentivos por parte del gobierno.

* Poca disposición a capacitación.

2.6. PLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIA

Para CECEX, una las directrices que orientan su actuar en el permanente apoyo

a las empresas exportadoras directas e indirectas, es la capacitación,

considerando para ello, aliarnos al Convenio 80 - 20 que consiste en una

contribución de las empresas de hasta el 25o/o en el pago del impuesto a la

renta, con el cual las empresas pueden recibir capacitación en nuestro Centro

mn un financiamiento no reembolsable hasta el 80% del valor total, haciendo

uso del fondo enlregado por el Consejo Nacional de Capacitación y Formación

Profesional (CNCF).



57

Conforme a lo establecido en el Decreto 1821 , el CNCF recaudará la

contribución del 0.5% del Sector Privado a través del Sistema Bancario

Nacional.

Hasta que podamos contar oon la herramienta adecuada para operativizar ese

mécanismo, el Cónsejo resolvió que las recaudaciones se hagan por medio del

IESS en el formulario de pagos de aportes a ese lnstituto a nombre del CNCF.

De conformidad con el Reglamento de Financiamiento y el lnstructivo vigente se

remite el medio físico mediante fotocopia debidamente certifcada por la

empresa que requiere capacitación para sus empleados, como medio para

verificar el requisito de estar al día en el pago de las contribuciones para

capacitación.

Esto se refuerza con la calidad de CECEX como parte del CNCF, responsable

de una serie de actividades, que responden a las necesidades de las empresas.

Convenio para acreder a la obtención del financiamiento al CNCF para los

programas contratados por los empleadores a los centros de capacitación y

formación profesional, se especifica en el Anexo A.

2.6.1. ¿Qué Empresas tienen derecho a utilizarlo?

De acuerdo al Artículo 3 del Decreto No. 1821 de creación CNCF, los

beneficiarios de la capacitación y formación profesional son los trabajadores que

cp¡sroü
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dependen de un empleador que aporta regularmente al Consejo. Entonces,

podrán solicitar financiamiento de capac¡tagión los empleadores, es decir, las

empresas que estén al dÍa en sus aportes.

Todas las Empresas clasificadas por el Servicio de Rentas lnternas como

exportadoras de manera d¡recta e indirecta, y que contribuyan a la producción

del país generando mayores ingresos y fuenles de trabajo.

El ranking de empresas exportadoras en el año 2003 fue alrededor de 760;

empresas que las clasificamos:

* Empresas Grandes (mayores al 0.5%), suman aproximadamente 5b.66o/o

del total de las exportaciones.

* Empresas Medianas (entre 0.'t 2olo y 0.5%), suman aproximadamente

21.53o/o del total de las exportaciones.

* Empresas Pequeñas (entre 0.01o/o y O.12o/o), suman aproximadamente

18.05% del total de las exportaciones.

Ver Anexo B.

2.6.2. ¿Cómo puedo aprovechar este fondo?

Gracias al CNCF y acordando con ellos la realización de cursos de

entrenam¡ento laboral para los trabajadores de su Empresa.
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2.6.3. ¿Cómo me ayuda CECEX en el uso de este fondo?

CECEX sería un organismo autor¡zado por el CNCF que contarÍa con todos los

conocimientos necesar¡os para asesorar y brindar a su Empresa un excelente

servicio de cursos, talleres y seminarios de capacitación dirigido a todos los

niveles jerárquicos de su Empresa.

2.6.4. Requisitos para acceder al Centro

La empresa que está al día en sus aportes puede solicitar el financiamiento de

la capacltación de sus trabajadores enrolados, en un centro de capacitación

previ4mente acreditado por el Cqnsejo.

Para ello deberá:

1. Llenar una solicitud de financiamiento de capacitación de acuerdo a formato

establecido por el CNCF al menos siete (ías calendario antes del inicio del

curso o programa, y adjuntar los siguientes documentos:

a. Listado de los trabajadores participantes en el curso.

b. Úft¡ma planilla de aportes al IESS en la que consten los nombres de los

trabajadores que van a recibir el curso.

c. Propuesta del Centro de Capacitación acreditado en la que se detalle el curso

a impartirse y su precio.

2. Para solicitar el pago al concluir el curso, el Centro podrá solicitar el

respectivo valor, previo envío por parte de la empresa al CNCF de un formulario



60

lleno, en formato establecido por el CNCF, en el que manifiesta su conform¡dad

por la capacitación rec¡bida y autor¡za el pago.
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CAPITULO 3

ANÁLHS DE MERCADO

3.T. ANÁUSIS SITUACIONAL: MIGRO Y MACRO ENTORNO

3.1.I. M¡CROENTORNO:

3.1.1.1 Análisis de Porter

3.1.1.1.1. Los Cltentes

Este centro ejecutivo de capacitación empresarial va dirigido al sector

exportador y aquellos interesados en incursionar en este, con el fin de instruirlo

y actualizarlo ante la diversidad de tratados comerc¡ales, regionales e

intemacionales que rigen el mundo modemo.

3.7.1.1.2. La conoetencia

En el mercado local, no existe un centro de capacitación exclusivo para el sector

exportador, de allí nuestro deseo de ofrecer una capacitación integral que cubra

las necesidades de este seclor ante la necesidad de ser competitivo; por lo cual,
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resultará maneiable introducir las estrategias de posicionamiento de manera

eficaz.

3.1.1.1.3. Los oroveedores

Los materiales y personal idóneo experimentado en la teoría y práctica en la

actividad exportadora, que son vitales en la formación y capacitación de nuevos

exportadores o compañías dedicadas a la m¡sma actividad.

Además capacitadores del extranjero que estén ampliamente involucrados en el

campo de la exportación cuya experiencia podría aportar valiosamente.

3.1.2. MACROENTORNO

3.7.2.1. Ambiente social

Mediante el fortalecimiento del sector exportgdor interno con políticas y planes a

corto y largo plazo se logrará incentivar a los inversionistas nacionales y

extranjeros en la creación de fuentes {e empleo y el aumento de las

exportaciones para beneficio de la actividad pomerc¡al en el país.

El Ecuador está atravesando una de las peores crisis sociales en su historia por

lo que la emigración y la pobreza son temas del diario local y nacional.

3.1,2.2. Ambiente leoal

Se ha propuesto varios esquemas legales, de tal manera, que no entorpezcan

las funciones del estado, de los legisladores y de funcionarios para alcanzar un
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desarrollo sosten¡ble sirviendo a la población como por ejemplo: Creación de

polít¡cas de comercial¡zación con bajos impuestos y tarifas arancelarías que

dificultan las exportaciones, beneficiando al sector exportador y por ende al

aparato productivo del país, creando fuentes de empleo, incentivando a la

productividad y calidad en empresas e industrias. Así mismo, lograr la

reducción de los niveles de pobreza con polítims de crecimiento económico en

un ambiente legal justo y ético.

3. 7.2.3. Am bi ente tecnolóoico

Con el advenimiento de la cibemética, la computación, la automatización y más

recientemente la robotizac¡ón, la tecnología pasa a condicionar el

funcionamiento de todo el ámbito empresarial.

Para mejorar su productividad el centro de capacitación para el sector

empresarial exportador instruirá y direccionaÉ en el uso de la tecnología de

punta y haÉ efécto en el cliente, la estructura y la tarea, lo que va aumentando

el reto de la administración. En esta fase el sector exportador dará un giro de

180', pues de una visión interiorizada pasará a desarrolfar un enfoque

exteriorizado, enfrentando las demandas de un mundo globalizado.

3.1.2.4. Amblante económico

Tradicionalmente, la base de la economía ecuatoriana ha sido la agricultura. Sin

embargo, en 1965 se aprobó una ley de desanollo industrial que facilitó el

(ÉIsfol'
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establecimiento de fábricas textiles, de artÍculos eléctricos, farmaéuticos y

alimenticios, entre otros productos.

Los objetivos trazados en el plan económico son de bajar el nivel general de

precios permitiendo la importación de bienes que no afecten la industria

nacional. AsÍ mismo, la reducción de importaciones no indispensables,

induciendo cuotas de importac¡ones a todas las que afecten a la pequeña y

mediana industria nacional. Adoptat políticas de ajuste sin ingerencias extemas,

planteando frontalmente las verdaderas capacidades de pago, sin dejar de lado

las necesidades reales de nuestro paÍs. Mejorar el sistema tributario ampliando

la base de contribuyentes, y disminuyendo la cantidad de tributos innecesarios,

además de plantear una reducción en ciertos tributos que no incentivan la

inversión. De la misma manera, se pretende incentivar la capacidad competit¡va

que permita aprovechar la menor cantidad de factores, y poder aompetir con

calidad y cantidad en similares condiciones ante un niercado globalizado.

Del mismo modo, lograr la renegociación de Ia deuda externa planteando la

verdadera capacidad de pago de la economía. lgqalmente, incentivar la

inversión extranjera con reglas claras que brinden confianza al inversionista

extranjero. Al cumplir estos objetivos económicos, se estaría formulando un

es@nario atractivo para el sector exportador promoviendo así la innovación de

productos y estrategias de mercado para las empresas.



tr:l

3.T.3. DETERMINACIÓN DE LA POBLACIÓN OBJETIVO

Para la determinación de la población objetivo se @nocen varias técnicas, se

utilizará el método Delphi como a continuación se presenta:

Técnicas de proyección del mercado cuantitat¡vas y cualitativas

Cualitativas se basa en opin¡ones de expertos que se obtienen de la aplicación

de una (o una combinación) de las técnicas conoc¡das como el método Delphi.

Este método se desarrolla como respuest? a las debilidades del modelo de

@nsenso de panel que buscaba una predicqión de un grupo de expertos en una

discusión abierta y que, por factores psicokfgicos conocía al grupo al seguir la

posición de quienes demostraban tener unA reputación, una habilidad para el

debate o una personali{ad dominante, capaz de imponerse a la calidad de otros

argumentos.

El método Delphi supera las dificultades del consenso de panel al constituir un

grupo heterogéneo de expertos, en un proceso en que todos proporcionan

información de manera interactiva, la cual es tratada sistemáticamente por un

coordinador para concluir en una convergenciá de la información colec{iva, de la

que nace la predicción. Para ello la participqción de cada experto es anón¡ma y

se la proporciona al coordinador quien recopila, procesa y retroalimenta con las
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opiniones del resto. Mediante la reiteración del proceso en varias rondas, se

tiende a una convergencia de opiniones que resulta en una predi@ión

ampliamenle consensual. Este método se fundamenta en que la suma de las

especialidades particulares de los integrantes del grupo cubre todo el ámbito de

conocimiento que se requiere para la predicción, para nuestro caso

conocimiento sobre producción y comercialización de productos de exportación

en el país.

El conocimiento combinado supera las capac¡dades product¡vas cada individuo.

Toma de Muestra: 26 expertos

Se realizó encuestas con preguntas abiertas a los entrevistados, los cuales

proporcionaron cuestiones acerca de los temas de los cursos a tratarse dentro

del centro según las necesidades que presenten los empresarios.

3.1.3.1. Metodologla de la lnvestigación

La metodolog ía utilizada para la recopilación de información, fue la

estructuración de un cuestionario de nueve preguntas de escala dicotómica, de

opción múltiple y preguntas abiertas, las cuales se enlrevistó a la población

sujeto de análisis, para este caso, nuestra muestra fue la población de

empresarios exportadores que real¡cen esta actividad de manera directa o

indirecta.
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3.1.3.2. Formato del Cuestionario

Encuesta

La siguiente encuesta tiene por objetivo saber las necesidades de los que

realizan la actividad de la exportación cuales son sus difcultades para encontrar

sus posibles soluciones dentro del proyecto del Centro de Capacitación.

1.- ¿Cuáles so¿ /as principales dificultades que tiene en el proceso de

expoftación?

_Trámites Legales _ Ofras

_ Falta de capacitación

Objetivo: Dictar los cursos de acuerdo a las dificultades que se presentan en el

proceso de exportación.

Objetivo: Conocer si existe otra dificultad para exportar.

3.- ¿Ha rccibido alguna vez algún tipo de capacitación especializada por parte

de un gremio de exportadores?

Sí _ No_
Objetivo: Saber si existe competencia en el mercado.

4.- ¿Existe incentivos por parte del Gobiemo para dicha capacitación?

Sí_ No_
Objetivo: Conocer si existe algún plan de gobiemo para exportadores.

Además, esta información fue complementada con la obtenida en la red de

lnternet, revistas y otras fuentes relacionadas con el sector exportador.

2.- Si en la anterior prcgunta menciono otns, ¿especifique cuál?
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5.- ¿Cuántas opoftunidades de capacitación ha tenido Ud.?

Ninguna _ Varias _
Objetivo: Saber con que ftecuencia se capacita a exportadores.

6.- ¿Conoce Ud. que existe la oportun¡dad de ¡ec¡bir capacitación a través de

a poñ ac i on es I i b ut a ri a s?

Sí_ No_
Objetivo: Gonocer si los exportadores tienen conocimiento del Convenio 80 - 20

del Consejo Nacional de Capacitación y Formación Profesional (CNCF).

7.- ¿Estaría dlspuesfo a destinar un 25Yo del lmpuesto a la Renta al CNCF?

Sí_ No_
Objetivo: Conocer la aceptación de la capacitación por medio del pago al

impuesto a la renta.

8.- ¿En qué horaio serla más cómodo para usted rec¡bir la capacitación?

Días Horario
Lunes
Martes
Miércoles
Jueves
Mernes
Sábado
Domingo

Objetivo: Saber las preferencias de la demanda con respecto a horarios.

9.- ¿En qué área le gustaría capacitarse para ser más eficiente?

Gravámenes aduaneros _ Marketing intemacional _
Transporte intemacional _ Logística de distribución _
Sistemas de calidad _ Negociación colecliva _
Objetivo: Tener una idea general de los cursos a dictarse.
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3.1.3.3. Medición de demanda

Definición de la población

Se tomó una parte representativa de la población de manera estratificada. Para

este estudio en particular, el universo o población lo constituye los empresarios

exportadores del país; en consecuencia, y en base a los conceptos definidos

anteriormente, la investigación se desarrollará con una población determinada.

Definición del marco muestral

La muestra es una parte de la población en estudio, que tiene como objetivo

evitar el sesgo en el proceso de selección, y lograr la máxima precisión, dada

una cierta cantidad de recursos, es decir, debe ser representat¡va del universo.

Se considerará las áreas geográficas del sector exportador.

3.1.3.4. Análisis e lnterpretación de los datos

Para el análisis se usó gráficos en forma de pastel, como se detalla a

continuación:



70

GRÁFICO#7
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GRAFICO# T3
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CAPITULO 4

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4.1. uBtcAcrÓN

Para mayor facilidad del seclor comercial exportador, se ha

optado por el alquiler de una de las oficinas de la Cámara de

Comercio de Guayaquil, donde también se dictará los

cursos, este estaÉ ubicado en la Tone A del Edific¡o las

Cámaras en la AV. Francisco de Orellana.

El tamaño de la misma será 14 metros de ancho por 12

metros de largo.

('.{M.rlL{ Dl:
(:()1,l:L(l(l lrf:

(;L Al AQtl rlt.

-9=Lf2q§J(s)
ffifl9

_) Mu
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4,2. ORGANIGRAMA

CUADRO # 9

Elaborado por: Las eutore§

4.3. D¡SEÑO CURRICULAR

El Área de Capacitación ha desanollado una serie de actividades de tal manera

de responder a las necesidades tanto de las Empresas Socias como No Socias,

abarcando diversos temas imprescindibles para una Empresa que desea

progresar en un mercado tan competitivo.

4.3.1. Servicioe Ofrecidos

La labor realizada por el equipo a cargo del área en el Centro, ha dado

respuesta a las necesidades detectadas enlre los empresarios, con la

implementación de:

* Tallereslnteractivos

Rel. Públicas
contador Decano

Estudiantes

@

IGE{Elltr rñttEmErEilIrzEElllll?!il

.:. Seminarioslhternacionales

l- A"i"t""t"
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.:. Cursos Cerrados a Empresas

* Diplomados y Seminarios en Regiones

A continuac¡ón, se presenta el formulario para registrarse en cualquiera de los

cursos a dictarse en el Centro:

CUADRO # 10

Elebor¡do pon t es .utoras

La inscripción en CECEX debe realizarse 24 horas antes del inicio de la

act¡vidad.

Evento:

Partlclpante: (t)

Cargo¡

Empfesa:

felétono:

Fax:

Ruc Empresa!

E-ma¡1: (*)

Formularlo de Pre Inscr¡pc¡ón

Soclo CECEX:

Sl:f
No: 

Ó

I

I

Ii

f___t
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De acuerdo a un consenso realizado en las diversas universidades a nivel

intemacional los cursos se dictarán conforme a las necesidades y

requerimientos de los temas planteados por los encuestados con determinado

número de horas dependiendo de las exigencias del participante y del tema a

tratarse.

A continuación, encontrará los siguientes Cursos:

* Motivación para aumentar la productividad laboral, HORAS 16

t Excelencia en la atención al cliente, HORAS 20

{. Las capacidades personales que fgrtalecen y dan éxito al negocio,

HORAS 16

* El agente de ventas eficiente, HORAS 28

a Programación neurolinguistica en acción "Expansión del potencial

humano', HORAS 32

{. Herramientas de gestión en el comercio intemacional, HORAS 26

* Desarrollo de habilidades personales para un desempeño seguro,

HORAS 24

+ Gestión de ventas y atención a clientes, HORAS 24

* Atención de clientes y calidad de servicio, HORAS 24

.:. Técnicas de gestión y uso de indicadores, HORAS 24

i. Normativa y procedimientos para operaciones de comercio exterior,

HORAS 8
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Aplicación del sistema de calidad ISO 9000, HORAS 24

Gestión y uso de ind¡cadores de producción, HORAS 12

Desanollo de actitudes y motivacio¡es personales para un trabajo de

calidad, HORAS 24

Técnicas de gestión y mejoramiento continuo de procesos, HORAS 20

Transporte internacional en el comercio exterior, HORAS 21

Logística de distribución, HORAS 25

La negociación colect¡va, HORAS I
Gravámenes aduaneros y crédito f¡scal para el sector exportador, HORAS

12

Taller beneficios aduaneros para el sector exportador, HORAS 12

Mecanismo aduanero para el fomento de las exportaciones, HORAS 16

Desanollo de habilidades de liderazgq, HORAS 16

Aplicación de técnicas de ventas y marketing intemacional, HORAS 16

Manejo de bodega asociado a normativa vigente, HORAS 16

Curso de seguro de cesantía, HORAS I
Henamienta de gestión industrial, HORAS 16

MetodologÍa de trabajo para jefes de capacitación, HORAS I
Técnicas de ventas y negociación en mercados competitivos, HORAS 16

Apl¡cación practica para la declaración de la renta, HORAS 10

*

+

{.

*

*

*

*

*

.:.

.!.

*

+

*

*

*
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Utilización de herramientas de comercio exterior para secretar¡as y

as¡stentes, HORAS 15

Preparación y evaluación de proyectos, HORAS 16

Mejoramiento de la gestión con apoyo de programación neurolinguistica,

HORAS 16

4.3.1.1. Talleres

Son actividades dirigidas a empresarios y ejecutivos, sobre temas específicos

que afectan el desempeño cotidiano de las compañías nacionales. Utilizan

metodología de aplicación pÉc{ica, con estudios caso a caso y ejemplos

concretos.

CUADRO # 1I

Talleres y Cursos Cerrados
l!5út:tiltcítr:,iót¡

ociación y fidelización de

ientes

Gómo obtener beneficios de
Taller avanzado: "Finanzas

¡ntemac¡onales"
fluctuaciones del dólar?

poñ L¡s ar¡toras

.t

{.

I

I

I
I
I

-l

I

I

Taller: "Técnicas de venta'

I

i
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Taller: "Logística y distribución", una
importante herramienta de negocioe

OBJENVO DEL TALLER:

Conocer los as@os básicos de la logfstica intemacional: transporte de carga,

costos, póliza de seguro y la operación de comercio exterior.

En general se analizará la cadena de distribución ¡ntemac¡onal y sus elementos

de negociación.

DIRIGIDOA:

Empresarios, socios, gerentes de exportación e importacftin, gerentes y

ejecutivos vinculados al área de logística, operaciones y abastecimientos

PROGRAI¡IA:

Descripción, funcón, proossos y evolución de la logístÍca.

Ventajas comparativas.

lntenelación de la función logística con los diferentes departamentos de la

empresa.

Areas operacionales de la logíst¡ca.

Conceptualizac¡ón, func¡onalidad y cálculo de índ¡cÉs do gest¡ón logística.
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CUADRO # t2

Cur¡o: Taller'Logl3üca y d¡rtrlbuc¡ón"
Una ¡mportante hefrsrfdcntr do negoclos

Ga3to3

I

Taller: "Técnicas de venta"

OB.'ETIVO DEL TALLER:

Desanollar en los participantes su capacidad de comunicación, persuasión y

ebctividad, con el fin de lograr un incremento en las ventas de sus productos y

serv¡ciog.

Valor por
catudlento

lmrcaos

Estudiantes 20
270

CNCF 216
Emprega 54

5400Total

IT II

ltr§trudlf 2500
Valor por Hora 100
Total horag 25
Gastos varios 36.25
Gastos ,qdm. 2219.'.t8
Gastos Vgnta 340
Gastos permiso e ¡mp- 57.52

5152,95Totál

I IIT

-

III

Tota¡ea
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Potenciar en los asistentes habilidad necesaria para establecer relaciones

confiables y duraderas con los clientes.

DIRIGIDO A:

Empresarios, ejecutivos comerc¡ales, de ventas y post venta y a todos aquellos

funcionarios de la organización que tengan relación con clientes.

PROGRAMA:

* tdentificación del mercado objetivo.

.! Escuchando a nuestro cliente.

.1. Los 5 pasos de la venta.

* Planiñcación estratégica de la venta.

.t M€tas e incentivos.

.l' Desanollo del proceso de fidelización.

* Henamientas de fidelización.

* fndice de lealtad del cliente.

* Ejercicios pÉcticos de ventas.

Taller: "Finanzas internacionaleg"

DIRIGIDOA:

Empresarios, gerentes generales, gerentes de finanzas, gerentes de

exportaciones, dueños de empresas exportadoras y ejecutivos de finanzas y
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comercio exterior. Especial para profes¡onales de empresas o(portadoras e

importadoras emergentes.

OBJETIVO DEL TALLER:

Manejar el riesgo cambiario, usando henamientas avanzadas para la toma de

decis¡ones financ¡eras.

PROGRAMA:

.!. Risk management y @bertura.

* Estrategias de cobertura.

* lnstrumentos derivados.

* R¡esgo cambiario.

* Simuladores de cobertura y riesgo.

4.3.1.2. Seminarios

lnstructores especializados lideran estas jornadas de trabajo, que aportan

conocimientos y henamientas, en temas de impacto para la Empresa, en los

ámbitos Nacipnal e lnternac¡onal.

tgELT§PO!
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CUADRO # 13

sem¡narios

'l-.¡fila f3pe.lfir:ar¡dn

Seminario: Management de la
innovación

ómo innovar en la empresa
esde el desarrollo de
roductos

Seminario: "Embalajes de
madera"

Las nuevas normas que usted
ebe saber

Seminario: "Facturas en
cash", incremente la liquide

de su empresa

ncremente la liquidez de

Elabor?do pon Les autera3

Seminario: Management de la' innovación

OBJETIVO: Analizar y diferenciar los mercados globales e integrar productos

exitosos en estos mercados.

DIRIGIDO A:

Empresarios, gerentes generales, directores y gerentes comerciales de

empresas exportadoras, manufactureras y de servicios.

TEMAS:

* El diseño como herramienta de innovación y diferenciación en los mercados

globales.

* Cómo se integra el proceso de innovación en la empresa global.

.1. Cómo se desarrollan productos exitosos para los mercados globalizados.

mpresa.
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* Experiencia en el desarrollo de centros de innovación y diseño de productos

en Asia y Latinoamérica.

Cursos Cerrados

EI personal especializado de CECEX, detecta y diagnostica las reales

necesidades al interior de las Empresas y organiza Cursos Cenados y

Asesorías - de más corta duración - especializadas de diversos temas de

interés, en fechas y horarios determinados por la compañía interesada.
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4.3.1.3. Diplomados

CUADRO # 14

Daplomado

l'cr7ríi t:s ec¡ficaü{}tr

Diplomado en Comercio

exterior

uiera destrezas sobre

las materias y prácticas

en operaciones de

comerc¡o exterior.

D¡plomado en: "Comercio

exterio¡'', versión

semanal

Aproveche esta

oportunidad de crecer

como profesional.

Diplomado en:

"Preparación, dirección y

evaluac¡ón de proyectos'i

Diplomado en: "Comercio

exteriof , versión fin de

semana

Programa desarrol lado.

Toda una herramienta

para acrecentar sus

oportunidades de

negocio.

ElaboÉdo poñ Las autoras

rl
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Diplomado en: "Gomercio exterior"

OBJETIVOS:

Entregar información actualizada, conocimientos y destrezas sobre las materias

y prácticas utilizadas en las operaciones de comercio exterior.

Desanollar en empresarios y ejecutivos, las competencias y habilidades

necesarias para enfrentar el desafío de la globalización, alcanzando así, el éxito

en la apertura de nuevos mercados internacionales.

DIRIGIDO A:

Empresarios, ejecutivos y encargados responsables de las operaciones de

comercio exterior y/o a todos aquellos ejecutivos que deseen iniciar programas

de exportación e importación en sus empresas.

PROGRAMA:

* Visión general y proyecciones del comercio ¡nternac¡onal.

* lntroducción al comercio internacional.

* Los acuerdos comerc¡ales y las oportunidades de negocios para Ecuador.

* Exportación de servicios y oportunidades de negocios.

* Programas de fomento a las exportaciones.

,EDrsPoL
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* Seminario de marketing intemacional, misiones empresariales y agendas de

negocios.

{. Marketing ¡nternacional: un plan de negocios para posicionarse en el exterior.

.!. Transporte y seguros internacionales.

* Formas de pago para operaciones de comercio exterior.

* Beneficios de las franqu¡cias para exportadores, normativa aduanera e

importaciones.

Diplomado en: "Preparac¡ón, d¡rección y evaluación de

proyectos"

OBJETIVOS:

Convertir a cada alumno en un buen gestor de proyectos, siendo capaz de

desanollar habilidades y competencias para generar, dirigir y evaluar este tipo

de iniciativas.

PROGRAMA:

* Conceptos básicos.

{. El ciclo de proyectos.

.! Preparación y evaluación de proyectos.

.i Preparación y evaluación de proyectos en empresas en funcionamiento.

.i. Ejercicios de preparación y evaluación de proyectos.

.!. Evaluación social de proyectos.
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* Análisis económico.

.1. Financiamiento del proyecto.

.i. Administración de proyectos.

{. Ejercicio final.

DIRIGIDO A:

Empresarios, gerentes generales, gerentes, subgerentes y jefes de áreas

comerciales, operaciones, administración y desanollo. Ejecutivos y

emprendedores que deseen desanollar e implementar proyec{os de negocios.

4.4. TNSTRUCTORES

4.4.1. Experienciaacadémica

Nuestros instructores son Docentes universitarios de destacada trayectoria

@mo profesores de Universidades del Estado y Privadas. Además, nuestros

profesionales ct¡entan con probada experiencia en las materias de las cuales

son expertos y son evaluados en forma permanente bajo Ia Norma ISO 9000 en

la cuál estará inserto el Departamento de Capacitación.

4.5, TTiETODOLOG¡A

4.5.1. Facilidades

La complejidad de la capacitación requerida para el personal dependerá en gran

medida de la complejidad de la tecnología. Esto es una buena razón para que la

tecnologÍa sea simple y fácil de utilizar y supervisar. Entre más simple sea la
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tecnología, más fácil será manejarla e,on una capacitación mínima, puede ser

realizado mediante el uso de un manual escrito o ilustrado, un video o una

exhibición directa, a través de técnicas de autoaprendizaje empleando

materiales escritos, videos, paquetes de programas de cómputo o paquetes de

capacitación de lnternet.

De resultar apropiado, también se puedgn manejar materiales estáticos o

interactivos utilizando programas de cómputo o lntemet-

Para mayor comodidad de los participantes de los cursos, los horarios serán

flexibles de acuerdo a las necesidades de los misrnos.

4.5.2. Técn¡cas pedagógicas

Generalmente se sostiene que se aprende y retiene más haciendo (capacitación

operativa), siendo el método siguiente más efectivo el visual (ver que alguien

más lo haga), seguido del auditivo (escughar a alguien hablar sobre cómo

hacerlo) y el escrito (leyendo sobre cómo hacerlo). Desde luego, la efectividad

de cualquier técnica de capacitación específica diferirá de persona a persona,

por lo que usualmente se utilizan distintas técnicas para asegurar que se

satisfacen las necesidades de cada una de ellas.

Se recomienda, que los ¡nstructores durante los cursos, utilicen las técnicas de

Taller Produclivo y Estudio Dirigido, con una motivación y estimulo dirigente a

los participantes, para el logro de los objetivqs propuestos.
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.1. Técnica de Taller Productivo

Es una técnica grupal de trabajo que perm¡te dividir a un curso en grupos de 6 a

I participantes, cada grupo trabajará produciendo conocim¡entos sobre la base

de documentos de apoyo, experiencias y papers.

* Técnica de Estudio D¡rigido

Proceso:

1. Determinar el tema o problema.

2. Elaborar la línea de trabajo.

3. Organizar grupos de 6 a 8 personas.

4. Asignar sub - temas a cada grupo.

5. Desarrollar el trabajo.

6. Asesoramiento del instructor a los grupos.

7. Registrar lo$ datos, para orientar estudios complementarios.

8. Exposición de los participantes.

9. lntervención de facilitador para reforzar las exposiciones

10. Establecer conclusiones.

4.6 Inversiones

Las inversiones fijaS y d¡feridas son las que se necesitan para empezar el

proyecto como se detalla a continuación:
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CUADRO# 15

Elrbondo por: L,' il¡tofra

Mayor detalle de lnversionss se detalla en el Anexo C.

ust

% sobre
lnvc¡slón

6,574.00
25.OO

100.00
20.00

97 .8404
o.37%
1 .4go/o

0.30%

¡nistros de Ofic¡na
pára capácitac¡ón

il.L
Ga3to6 d€ puesta 6n marcha
Gedo3 de conBt¡tución
GastoE pl€op€rac¡onaleg

875.00
455.61

17,469.00
37.98

4.640/0

2.42%
92.73%
o.20%Gastos de

loÁ do ¡mprevlsto¡ 255.57

100

Financiamiento

tLlnwñdnFia

100.00%
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CAPITULO 5

EVALUAGIÓN FINANCIERA

El objetivo de este capítulo es mostrar los valores expuestos en los capítulos

anteriores mediante una visión económica y financiera: costos y gastos, los

ingresos y utilidades.

5..I. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

Los costos dp la empresa están compuestos por los costos fijos que va a tener

el Centro.

Durante este capítulo se proyectará tablas de costos, flujos de caja, balances

generales, estados de resultados con la finalidad de determinar los benefic¡os

que obtendrá el proyeclo durante su ejercicio.
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5.1.1. PRESUPUESTO DE GASTOS

Dentro de estos rubros se encuentran los gastos frjos en donde se incluyen los

gastos administrativos, gastos varios y los imprevistos.

5.1 .1.1. Gasúos fijos

La siguiente tabla muestra los gastos para el primer año de funcionamiento del

Centro tanto para el departamento de Administración, gastos varios y los de

permisos de funcionamiento. Las tablas para el resto de los años se encuentran

en el Anexo D-
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CUADRO # 16

ElaboÉdo pon Las autoras

5.1.1.2. Gasto de piomoción ¡adial

La promoción radial dentro de la publicidad y mercadeo de CECEX de los

gastos fijos del primer mes se encuentra detallada en la siguiente tabla con:

m
ÍtaJt

UN rrlir'n EI{'
dla EFIT,I

Su€rdos
1$0 m 1

Decam rmo m I

F!l-d¡I

60.m 7A

14 x l2 Íilsz 1300.m

sm.00 6000
r 62@.00

Ar¡lculos da uio

1

31

l* de

--

I-ElI!'¡n!¡

-Et@)

EElreEIIIIT¡rr¡n

-EEre@--.Tir.nI:-4¡r'li!

3EIreE

-ññE¡,t?¡
-Et¡lt-7j¡ti!¡t

I

ffi

lPro¡rEc¡ón redial

f----f--ri48s/

I **l 6(n.mlono
lTeLbm

a7E57tI

lL* I rss¡ol 226s-oo

I 2 secreüaria

l6¡rt dor

lc¡tfDs de ¡¡eorDclrcró,
lvi¿iticos

i4o ool iñrom
I so264.oo

t200 m

520
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CUADRO #,I7

Elabor¡do pon Las rutons

5.1.2. Depreciaciones y amortizaciones

5. 1.2. 1. Deprecraciones

Las depreciaciones en este proyecto se desglosan por departamento:

Administración. En una tabla posterior se detalla por destino o uso con su vida

útil y valor.

5.1.2.1.1. Equioos de Administ¡ación

Los valores de los eqpipos de administración en el primer año se encuentran

detallados en la siguiente tabla:

15 225Cuñai rctetives Radio City
l¡lcncioncs Rrdio Sualt lvoz pr¡ncip¡ll '15 1 33

Anunc¡o perlodico EL

495

40

Tot¡l do publicid¡d 760
IIII

rufl
a

II

fllcnsu¡l

I r I rs I



CUADRO # 18

Gastos de Depreciación de Adminiptración para el primer año

Elaborado pol: Lá3 autorag

Los valores de las depreciaciones de Administración en el resto de los años del

proyecto se encuentran detallados en el Anexo E.

5.1.2.2. Amortizacione.s

Los valores que se amortizan son los activos diferidos de la inversión total del

proyecto en la cual, incluyen los gastos de permisos de funcionamiento y

constitución, los gastos puesta en marcha y los gastos pre-operacionales. Estos

valores son expuestos en la siguiente tabla:

Activo Vida útil Cantidad Valor Valor Total Oepreciación Anual
Computadora 4 800 3200.00 1066 67
Escritorio 10 5 65 325.00 32.50
Silla 10 5 18 90.00 9.00
Fax I s00 300.00 60.00
T€léfono 10 3 8 24.00 2.40
Retroproveclor 4 2 250 500.00 125.00
Archivero 2 20 40.00 4.0010
Data show 4 I 1500 1500.00 375.00
L¡brero 10 2 20 40.00 4.00
Pupitres
amoblados 10 35 700.00 70.00

1748.57

97

Gat

prinié.año ' :
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CUADRO # 19

5.2. VENTAS

Las ventas de los cursos son de 270 dólares por curso / persona y una

capacidad de 20 personas en el salón.

¡Jtg4t>3cdpdát A¡1o 1 Año 2 Año 3 Año 6 A¡1o I Año'to
Gdo6 de p{¡cab en mndE
G€loc de corÉilrion
Gsdc F€.!*ádqEl€€
G¡coc de pGmis6

1% d€ imprGric6

6/5
¿155.61

t74@.m
37.S6

á.5t

,15.56

17§9
3.ú

á.56

47.5
.t5.56

1746.9

3.&
25.56

825
45.56

1716..9

3.80
25.56

87.s
,15,56

r7,t6s
3.80

2156

d/.5
45.56

171E9
3.80

6.*

87.5
45.56

1716.9

3.8C
á-fi

87.5
,r5.56

1746.5
3.S

25.56

s¡.5
,15.56

17!É.5
3.80

25.56

a7.a
45.56

1746.9

3.8C

á.fi
19@31 rsG.31 lw.3l 'ts.3l 't98.31 l9G.3r 1S.31 1S.31 'ts@ 3t 1G31

1ru.31 3818.63 5127.34 7ñtÁ W.5? t 
'455.88 

133S.19 15271.51 l7ias.n lgftr,.t
0 136519 152/4.511

ano 1 año 2 ano 3 ano 4 año 5 año 0 año 7 año I año I añ010

259m0 259200 259m0 259200 25se0 259200 259200 259200 259200 2t9200

Elaborado por: Las auloras

Desglose de ventas

Parc¡al

Valor del curso
# Cursos mens

Elaborado por: Las autoras

1Cl 87.srd ¿sd
rd rz¿ed
rd edrd zs.sd

I año6 Áño A

93t6 5;

Elaborado por: l¡s autoraa

CUADRO # 20

CUADRO # 21

lEstridlantes--f -------101

tEl
4
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5.3. ESTADOS FINANCIEROS PROYEGTADOS

5.3.1. ESTADO DE PÉRDIDAS YGATVAA'C'AS

A continuación se presenta la proyección del Estado de Pérdidas y ganancias

basado en los cuadros anteriores de Ventas estimadas, gastos de

Administración, Ventas, Varios, de imprevistos y Permisos de funcionamientos.

CUADRO # 22

tIId¡omB

Eleborado por: Las autorás

0O 6Á26l ffiz WB ffill4 3ñ3(D ,l1c€83 3Y,Ots

Se puede observar de la tabla anterior, que desde el primer año las ut¡lidades

son positivas dado los convenios que se realizan desde el primer año con las

empresas participantes.

ffiédliifdiúr
6éwh
@,\ai.6

lmdaDdmd ¡m¡Il 2md rmd s¡d rml!

md m6 1§ad 1md ffid 16Bd rEeod daod 16oard lenÍ

lhérf[s¡# I e48s 2fl88 A4E$ e{Aq e48E e48g elae ilA$ A48q 2lAS

I tkrE(lri.n I fta'l fl{85n 1m5¡ 174&9 fr485i f/48r1 fI485l í489 174a5tt f7¡a5A

ItffiacéFüiEihéÉi# | gaq seq s? §q BAq g8q SÉq *q tsAq mfs
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t[l¡rffiar flcE3frtr
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5.3.2. FLUJO DE CAJA PROYECTADO

La siguiente tabla muestra los ingresos y los gastos que representas las

entradas y salidas de dinero para el proyecto. El resultado final del flujo es el

efectivo que generará el proyecto y el cual, se reflejará en el balance general.

A continuación se detalla el fluio de caia proyectado para los diez años de vida

út¡l del proyecto:

CUADRO # 23
FLUJO DE EFECTIVO DE GECEX

fET'UE ¡tu0 ¡b1 ¡6De ,ñb3 ¡tu4 ,&s AD6 AD7 AiDB ¡[Ds ¡f\Dt
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5.3.3. BALANCE GENERAL PROYECTADO

En el Balance General proyectado de CECEX aparecen los activos corrientes,

fijos y diferidos, y el patrimonio. Los activos corrientes son los saldos finales en

efectivo de cada ejercicio y las cuentas por cobrar que aumentan en proporción

de las ventas estimadas por cada año.

Los activos fjos son los valores de la inversión frja con sus respectivas

depreciaciones acumuladas. Los ac'tivos diferidos son los rubros de capital de

operación, gastos pre-operacionales, gastos de lanzamiento, permisos de

func¡onamiento y constitución e imprevislos con su amortización acumulada.

Por último, se encuentra el patrimonio conformado por el capita social, las

utilidadás o pérdidas de los ejercicios anteriores y actuales. El capital social está

financiado en un 100% por capital propio.

A continuación se detalla el Balance General para CECEX
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CUADRO # 24

CECEX
Belance General

En dóla¡ea

5.4. EVALUACIÓN F¡NANCIERA DEL PROYECTO

5.4.1. TASA INTERNA DE REÍORNO Y VALOR ACÍUAL NETO

La Tasa inlema de retorno es el tipo de descuento (tasa de actualización) que

hace cero el valor actual neto del proyecto. De los flujos netos de efectivo del

proyecto se determ¡na la tasa ¡ntema de retomo con una inversión inicial de

$25,612.14:
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CUADRO # 25
Flujo Neto de CECEX

Elaborado por: Las autoras

Mediante cálculos financieros se determ¡na la tasa intema de retorno (TlR) de

CECEX, la cual es del 20.88%. Para la evaluación del proyecto se estableció

una tasa de descuento del 13%.

CUADRO # 26
Evaluación TIR - VAN

Elaborado pon [ás arforaa

5.4.2. ANÁLIS'S DE SE'VS'BILIDAD

Mediante el análisis de sensibilidad nos dimos cuenta que el proyecto resulta

más rentable al número de estudiantes que al precio de los cursos, como a

continuación se muestra en los gráficos:
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Se puede concluir que el proyecto resultó rentable, como lo muestran los

indicadores fnancieros con un VAN de 8,604.42 y una TIR de 20.88%, según el

anál¡si$ de sensibilidad el proyecto es más sens¡ble frente al número de

estudiantes que al precio de los cursos.

Por otra parte señalan las encuestas que las áreas de capacitación de mayor

aceptación son: Sistemas de Calidad y Marketing lntemacional.

El juego de las naciones en la actual¡dad es el comercio, y es un juego para el

que hay que estar preparado; vivimos en un mundo globalizado, las

comunicaciones nos acercan cada vez más a las nacionés y las fronteras

comerciales desaparecen gradualmente.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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La incipiente economía del Ecuador como peís exportador, requiere de una

revolucionaria estrateg¡a que permita al país, a través de una política de

desanollo integral, crear el cambio favorable para incrementar la oferta de

nuestros productos y servicios en el mercado internacional; con el objetivo de

que influyan decisivamente en el desarrollo de la economia nacional.

Una de las alternativas podría ser el enfocar nuestras exportaciones hacia uno

de los bloques económicos más poderosos y poblados a nivel mundial, como es

el caso de la Región de la Cuenca del Pacífico, cuyo objetivo es establecer un

área de libre de @mercio para el año 2010 para los paÍses desanollados y 2020

para los países en desarrollo.

El Ecuador es un escenario que no ha preparado a sus jugadores y por eso

muchas veces perdemos el juego de la comercialización; débido a esto se ha

analizado la necesidad de crear un centro de capacitación para exportadores

con la finalidad de brindarles las herramientas necesarias para un correcto

desenvolvimiento en el campo de la exportación.

Además de estas posibilidades para el cambio, el Ecuador debe de encararse

ante la realidad negativa de su economía, su situación política y soc¡al que

hacen que este paÍs sea poco atractivo tanto como para los inversionistas
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ANEXO A
COIIVEilIO PARA OBTEÍ{CIO¡¡ DEL FII{A¡{C¡AIIENTO OEL CilCF PARA LOs

PROGRAIIIAS GO}ITRATADOS POR LOS Ef,PLEAI'ORE8 A LOS CET{TRO8 OE
clplctTAcrcr¡ Y FoRilAG¡olr PRoFEsrot{AL

No'

Celebran el presente convenio, por una part6, la lngeniera lrma Jare lñiguez, Directore
Eieculiva y cómo tal r€presentante legal del Consejo Nacional d€ Capác¡tac¡ón y Formación
Pmfes¡onal, conformo lo acredita el nombramlento; y, por otra 6l Centro

legalmonte represéntado por él seifor,
por sus propios derechos y por ¡os que r€pres€nte,

l.- En cumplimiento con el Cap¡tulo lV del Reglamento dé Financ¡8m¡ento de la Capac¡tración y
Formación Profesional, 6l CNCF procede a suscribir el pr6ssnt6 convenio qua servirá de
respsklo pará el ñnanciamkEnto de la capacitación por él otorgado.

2.- EL C€ntro de Capacitación y Formación Profesional denominado
fue acreditado por el CNCF, mediante rssolución No.
de-

CLAUSULA SEGUI{DA: OBJETO.- E preseflte convenio tiene por otieto deteminar las
obl§aciones mutJas entr6 el CNCF y d Centro, en reladón a 106 programas de cepacitaclón
por él Mndados y parc¡alm6nt6 fnanciádos con recursos oconómlcos d6l CNCF.

CLAUSULA TERGERA: PLAizO.- B plazo de duración del présonto convenio será de dos
años, 8i€rnpr€ y cr¡ando la acreditackln dd cenbo se enqrontre ügonte.

Si al momento d6 vencerÉe el plazo establecldo en el lnclso ant$ior ex¡süeren obligaoiones
mutuas pend¡entos, éstas deberán s6r cumplidas por las Part6s, sin perjuicio del venc¡miénto
del plazo dsl pres6nl6 convonio.

CLAUSULA CUARTA: OBLIOACIOiIES.. Además de hs oblEaciones éBtáblec¡das tEnto en al
Reglamento de Acreditac¡(tn de Contros mmo 6l ds Financ¡sn¡onto de curcoo del CNCF, el
CNCF y el Cento deberán ormpllr las slguiento§:

Para el Gentro,.

1. EI Centro que raciba financiam¡ento del CNCF deborá ten6r en sus archivos como respaldos
de sus operaciones entro oúos documenlos los slguientes:

a) Un expediente pará cada curao de capaci&ación aprobado por al CNCF, con los documentos
de trám¡té.
b) Las evaluac¡ones dé cada partic¡pante al curso aprobado por el CNCF y real¡zado por ol
Cenlro, con el nombre comdeto, firma ycopia de la édula do ciudadanía.
c) El contrato, convenio o cualquier doc¡mento que exprese relación de responsatilidad mutua,
entre el Centro do Capadtacón y el lnsfucfor de ceda curso.
d) Facfuras válidas que cont€ndrán flrmas del emlsor y del rec€ptor sobré 106 montoo
correspondientes al porcantaje cobrado I la empresa sol¡c¡tante del financ¡amiento y el
porc€nta¡e sol¡citrado al CNCF.
€) Lhuidación de gastos por curso de capacltaclón. Factura del o los instructores o en su
defecto 6l rol d6 pagos.

Q El dotalle de cada curso.

dodel

Pera 6f6ctos dsl pr6s€nt6 @nv6nio ee denominarán simplomante como el 'CNCF y "El
C,€ntro' r€spect¡vam€nto.

CLAUSULA PRIiIERA: Ai{TECEDENTES.-
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2, El Centro deberá prestar las facililedes neceserias al CNCF para realizar-auditorias a be
progft¡máE de capsdtaciSn flnanclados con los recursos económ¡cos del CNCF, los mismos
gu6 Ee podrán reelizar baJo procedimbntos aleetorios y s¡n prgüo aviso,

Para el CNCF:

l. Cumplídas lás oblilleclonos, tanto las astablecides en ol pres€nte convenio co¡no en los
Reglamenb8 de Finanoiamirflto y de Acr€d¡tac¡ón do Cenúros del CNCF, ol C,onsejo dob€rá
procoder al pago a bs C6nhos por concopto de b3 cursoe dovengados y dBntro dal llm¡to
6tabloc¡do 6n h aprobación otorgnda por el CNCF.

2.- El lnormdfmlenb por pañ dól C€nfo, dará lugar e que ol CNCF sdopté una o varia!¡ de
las modldas gus a conünuación s6 detállan y qu6 ssrán noüficades: Anulac¡ón do le apmbadón
de la solicih¡d, no pE¡o do la facfrrá, solk tud d€ dovolrcktn de los pagos r€d¡zados,
suapensión del derecfio de financiem¡enb; sin perjuido de la8 dém¡ls értáblec¡das an el
Rogfamento do AcrodiDactón da Contso6 dé Capac¡tacl5n u oEas áccionos hgales a la8 gue
]x¡biÉrs lug€r.

CLAUSULA qUINTA: PROGEDIiIIENTO..

1.- De no ct¡mdiI§€ (s) con cuaqu¡era de las condi:irmes esüpuladas en est8 ¡nsfumento, €l
CNCF notlfbará al Canto en 24 horas el inic¡o d6 su invástlgación y postErio¡ments su dac¡s¡én
la cr¡al contondrá 6l deblh del ¡nqrmpl¡mi€nto (s) sobr€ le razón (s) poÍ la o¡al adoptó
detarmlnada(s) medlda (8) .

2.- Para efoctos del numeral anterior, el CNCF r€aliz8rá ¡nspecc¡onés alGatoriás o audibrias a
106 C6ntros.

CLAUSULA SEXTA: SOLUCIOI{ OE CO}IFLICTOS.- En cáso da contoversia qu6 pudierá
rosultar por incumdlmbnto dol pfssonto conwnb, la8 Partss dojan constanda exprBsa qu6,
para su soluc¡ón so comprometon a acudir a lo§ 6erv¡cios ds un C€nbo do medieción
logalmenE cellficado. En caso de no llegarso a nirqún adjordo de la confo\/srsia por le
modiaclón, las Paries renunclan su domicilio y se someterán al arbitraJe de un Centro
legalmenta caliñcado, inclusiva el de la Procr¡radurla General del Estado en la ciudad de Quit¡o.

Dado en la ciudad de Quito, Distrito Mebopoliteno, a los _
(No €ac{tbs en €sE carnpo. Ls tucha le pondrá e¡ CIICR

lng. lrma Jana lñiguez
DIRECTORA E.¡ECUTMA
COI{SEJO NACIONAL DE CAPACITACIOI{
Y FROTACIO}I PROFESIOilAL

EL CENTRO



ANEXO B
RANKINO DE EUPFESAS EXPOBTADOBAS 2OO3

Fr¡€nle: Msnifiestos

TtDo d. Emp..d¡
Eneresas grs es (oayores al0,5%)

N EXPOHTADOF DOLAEES FOB

1 EXPORTADORA BANANEBA NOBOA S,A."EBN" 186.985.385.71 9.02"/"

2 UNION BANANEROS ECUATORIANOS S.A."UBESA' '128,269,281.80 6. t9%

3 KIMTECH S,A. (ECUADOR) 90,758,745.31 438L
4 EMP.PESOUERA ECUATORIANA SA'EMPESEC" 74,743.429.77 3.610/"

REY BANANO OEL PACIFICO C.A.'REYBANPAC' 61.163,564.64 2.95/"

6 BANDECUA S.A.CIAD'DESABOLLO BANANEHO 52.718,141.49 2.544/.

7 CIPAL CORP.INTERNACIONAL PALACIOS S.A.(ECDOB) 51.259.945,29 2.47./"

8 NEGOCfOS INDUSTRIALES REAL S.A'NIBSA" (ECUADOR) 31.673,521.54 1.53%

I CONSERVAS ¡SABEL ECUATORIANA S.A. 29.354.209.91 1.42"/"

10 EXPORKLOBE EXP.REPRESENT.CIA.LTD 26.728.62A.71 1.29%

11 BANAFRESH S.A IECUADOR) 26.708.679.56 1.zy/o

12 EXEANECUA SA. (ECUADOFI 25.426.O03.20 1.2370

FAPROBAN FAMILIA PRODUCT.DE BANANO (ECUADOB) 24,517 ,897.84 1.14%

14 PROMARISCQ SA. (ECUADOR} 24,130,427 .39 1.16%

15 BRISTOL MYEBS SOU¡BB ECUATOBIANA SA 22,576,500.54 1.09%

16 SDAD.ECUAT.DE ALIMENTO Y FBIG.MANTA CA 21,6',t6,478.06 1-04%

17 EUROFISH S.A. (ECUADOR) 21.026.640.76 1.01%

18 EMPACADORA NACIONAL C.A.'ENACA' (ECUADOR) 19,482,971.54 0.94%

19 FCA.DELLJEX INDUSTRIAL S.A "DISA" (ECUADOR) 16,8«),664.42 0.81§¿

20 CIA.DE ELABORADOS DE CAFE ELCAFE C.A.(ECUADOR) 16,500,714.47 0.80p/.

21 ECUATORIANA DE SANTTARIOS (EDESA) (ECUADOR) 15,648,907.51 0"76%

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA (ECUADOR} 15,553,199.79 0_75%

23 LA FABRIL CIA.LTO- (ECUADOR) 14.728.870.65 0.71"/o

TECOPESCA TEC.Y COMEBCIO DE LA PESCA 14.288,991.70 0.59%

TR¡AIRI S.A. (ECUADOB) 't3,992,331.72 4.68"4

26 ROCHI S.A" IECUADOR) r3.924.694_69 o.671"

MABBELIZE S.A IECUADOR) 13,665,825.11 0.66%

2A SOUTHEXP S.A. (ECUADOR) 13,631,0f3.09 0.66a"

GOND¡ S.A.IECUADOR} f3.430.876.78 0.65%

30 OPERVASA S.A- (ECUADOB) '13.101.378.17 O.63Ao

3t FBUTA FICA S.A FRUTARIC (ECUADOR) 12,755,479.15 o.6?/"

NESTLE ECUADOR S.A. {ECUADOB) 12,022,869.57 0.58%

EXPORTADORA DE AL¡MENTOS S.A.'EXPALSA' 11,984,832-73 0.58/.
SOCIEOAD NACIONAL GALAPAGOS S.A. SONGA 11,973,904.80 0.54%

TROPIFRUTAS S-A. (ECUADOR) 11,581,105.85 0.56"/.

36 PROVEFRUT SA-PROCESAD.D'VEGET.Y FRUTAS 11,576.636-78 0.567"

37 INDUSTRIA AGRICOLA EXPORTADORA CAINAEXPO 10,828,0S8.3r 0_52"/.

SUFRUTA S.A.(ECUAOOR) 10,764,499.20 o.5?^
SIEMBRA NUEVA S.A (ECUADOR) 9.965.702.89 04*a

40 CIA.ECUAfOBIANA DEL CAUCHO S.A 'EECO' 9.831,116_97 o.47./

4'l CIA AGBICOLA ECUAPLANTATION S.A. 9.747 _492.96 0.47%

42 EMPACADORA GRUPO GRANMAR S.A.(EMPAGBAN) 9,614,299.50 0.46"/"
,lÍ) KARPICORP S.A (ECUADOR) 9.378.307.70 0.45%

ll0



ANEAL' E'
RANI(INO OEE PRE§A§ EXPORTAOORAS 2OO3

t1l

trl¡entc Ma0iieslos

Tlpo de EDpress

EmprcsaÁ flredi.¡á§ (eoft O,l2oh y O,5.lo\

N. EXPOBTADOH DOLARES FOB "/o

1 CONFITES ECUATORIANOS C.A. CONFITECA 8.949.140.23 0.43%

FERREBO DEL ECUADOR S.A. 8.833.770.09 0.43%

FroElcoMrso LEDSA (ECUADOR) 8.461.722.04 0.41"/.

4 INDUSTRIAS ALES C.A.(ALESCA) ( ECUAOOR) 8,422,028.91 0.41"/"

INMOBILIARIA GUANGALA S.A.( ECUADOR) 8.316,815.84 0.40%

6 EXPOBGRUP S.A, (ECUADOR) 8.023,285.56 0.39%

7 ASISERVY S-A,PROCESADORA DE PRODUCTOS DEL 7 ,942,219.59 0.38/.

8 COLONIAL COCOA DEL ECUAOOR S.A. 7 ,609,424 .29 0.37/"

I OUICORNAC S.A. (ECUAOOR} 7 .452.539.73 0-36:/0

10 BETTY ESPEBANZA GUERREBO CAHVAJAL (ECUAOOñ) 7 .377 ,882.36 0.36%

11 SCHLUMBERGER SURENCO S.A (ECUADOB] 7,220,329.20

IND.ECUAT.PROOUCTOHA OE ALIMENTOS C.A.INEPAGA 7,059,979.82 0.34%

13 coRp.AGRrc.sAN JUAN C.A.',CASJUCA' (ECUADOR) 6,953,798.37 0.34/"

14 SAENZ ALVARADO IRACEMA BOSALIA fECUADOR) 6.819.m8.12 o.3y/"

FUNDAC.MAOUITA CUSHUNCHIC 6,408,106.93 0.31%

16 JORCORP S.A. (ECUADOR) 6,337,218,56 0-310/§

17 TORDASCO S.A (ECUADOR) 6.263,7r9.00 0.300/"

18 SAA ROBLES LUIS JORGE (ECUADOR) 6,204,'189_72 0.30%

19 PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S-A.'PISA" (ECUADOR) 6,180,485.24 0.30%

20 EMPACADORA DUFER CIA,LTDA. (ECUADOR) 6.057,980.'t0 0.29%

21 ORO BANANA S.A. (ECUADOR) 6,047,769.60 0.29"/"

MARY LIGIA CHINGUAD ALPALA (ECUADOR) s.994.262.00 o.zvh
POLIPROPILENO BIOHENTADO BOPP DEL ECUADOR 5.973.617.44 0.29%

24 FCA.DE TEJIDOS LA INTERNACIONAL. S.A.(ECUADOR) 5,865,132.,15 o.2ü/"

EXP.E.IMP.ORELLANA C.LTD EXIMORE (ECUADOR} 5,863,566.02 o.2a%

26 JEDESco S.A.(ECUADOR) 5,778,r6r.14 0.28"/.

EL BOSARIO S.A."ERSA' (ECUADOR) 5,751,826.99 0.28fk

2A COFINA S.A. (ECUADOH) 5,581,228.28 0.27"/"

EXPOFORESTAL S.A. 5.579.039_59 0.277"

30 VIOECUADOR S.A. (ECUADOH) 5,442,395.1 0 0.261"

3l ENCHAPES DECORATIVOS S.A.'ENDESA" 5.394.512.24 0.26%

GONZALO E,MABTINETTI SALTOS (ECUADOB) 5,17s,117.4i) 0.25%

MABDEX CIA.LTDA. (ECUADOB) 5,110,811.38 0.25%

34 BECEPCAR S.A. (ECUADOB) 5.092.920.00

ALEAMIL §.A (ECUADOR) 4,915,696.95 0.241"

36 PRETW LrZA S.A. (ECUADOR) 4,906,961,00 0.241"

37 CASALUKER DEL ECUADOB S,A. (ECUADOR) 4.857.097.64 0.23"/"

38 EXPORTADORA MACHALA CIA.LTD.(ECUADOR) 4,837,238,45 o.230/.

39 OCEANINVEST (ECUADOR) 4.770.252.56 0.23"/"

40 ECOFROZ S,A (ECUADOR) 4,738,259-73 0.23%

41 EMPACAOORA ESTAR G.A. (ECUADOR) 4.546.,A7.25 0227"
42 FUNDICIONES INDUSTB!qLES S.A. "FISA' (ECUADOHI 4.540,802_12 o.2?/o
,13 ECUAVEGETAL S.A. (ECUADOR) 4,473,898.47 o.22/6

44 FRIGOLAB SAN MATEO C.LTDA.(ECUADOR) 4,383,901.14 0.2-t7"

45 NELFRANCE EXPORT S.A.(ECUADOR) 4.356.463-22 0.21.Á

{§ GUANGUILOUI AGRO.INDUSTBIAL S.A.GUAISA 4205,815.74
47 BOSOUES THOPICALES S.A.(BOIROSA) 4. t 92.08't .88 0.20%

4A OSELLA S.A (ECUADOF) 4,166,307_0.+ 0.201"

49 EXPOBTADOBA SPAGL¡O S.A,(ECUADOR) 4.100,273_90 0.20a"



50 ERCIALIZADORA M.G, EXPORTACIONES .12 0.1r/0

PEFREXPORT PESCADO FRESCO D'EXPORT,SA.

BRUNET S.A. (ECUADOH) 3,964,879.06 0.19"/.

GLOBAL PROOUCTS S.A. (ECUADOR) 3,951,273-50 0.19"/"

ASOC.DE PEOUENOS PHODUCTORES BANANEROS'EL 3,870,392.r4 0.19ó/ó

AGLOMERADOS COTOPAX¡ Sá.(ACOSA) (ECUADOR) 3.857.097.46 0.190/o

QUEVEXPORT S.A. (ECUADOR) 3,812,009.14

EDPACIF EMPACADORA DEL PACIFICO S.A. (ECUADOB} 3,775.537.61

UNILEVER ANDINA JABONERIA NACIONAL S.A. 3,766,s69.19

INDUSTHIAL PESQUERA JUNIN S.A.(ECUADOR) 3,636,229-42

60 PAPELERA NACIONAL S.A. (PANASA} 3,629,691.57

EXPROPALM S.A. (ECUADOR} 3.625.525.20 o.17"/"

62 AOUAMAR S.A (ECUADOR) 3,592,769.34 o.17"/"

FELACORP S.A. (ECUADOR) O.17Y"

64 COLGATE PALMOLIVE DEL ECUADOR SA ' 3.452,016.34 o.17v"

65 METAVIS¡ON S.A. (ECUADOB)

IND-DE ENLATADOS ALIMENNCIOS'IDEAL' (ECUADOB) 3,304 ,264.92 0.160/r

67 DOCAPES PESCADOS.CAMARONES Y MARISCOS SA. 3,275,433.27 0.16%

PBODTS.SANITARIOS FAMILIA SANCELA OEL ECUADOR 3,169,075.48 0.1570

INFELERSAS.A. (ECUADOR)

SIGMAPTAST AI-KHA CrA LTD. (ECUADOB) 3,147,638.53 0.15%

YUDAFTN S.A. (ECUADOR) 3,'t44,273.60 0.15%

FALCON FARMS DE ECUADOH (ECUADOH) 3,113,878.'t4 0.15%

GRUNENTHAL ECUAÍORIANA C.LTDA. 3,103,912.09 O.15Yó

HILSEA INVESMENTS LTD, (ECUADOR) 3,095,28,r.08 0-15%

COEXPETTEB CORP.EXPOBTADORA PETTER C.A- 3.078.705-40 0.15/"
76 AGROMOD S.A {ECUADOR) 3,06r,65r.67 o.150k

NINO FRUIT COMPANY S.A. (ECUADOR) 0.15%

FBANSEBA S.A.FRANCA SDAD.EXP.BANANEBA 3,055,346.42 0.'t 5%

BIBAORO RCH BANANA D'EL ORO S,A. (ECUADOR) 2.978,952_00 0.14v"

80 srloHrE s.A. {EcuADoR) 2,944,731.W 0.14"/"

81 EXPOHTADOBA AGH ICOLA LA ISLA S.A.(ECUADOR) 2.932, 8.11 o.14yo

82 JUAN CABLOS ERAZO CUASAPAZ (ECUADOB) 2,902,800.00 o.'l4yo

83 EXOFBUÍ INV.AGRICOLAS Y GANADERAS GUAYAS 2,U4,395.20 0.14v"

84 DANEC S.A, (ECUADOR} 2.419 .779.52 0.140k

FUTUHCORP S.A (ECIJADOR) 2,811,507.69 o.144"

EMPRESA PESOUERA POLAB S.A.(ECUADOR) 2,404,127.54 0.14"/"

PIGANFLOR S,A, (ECUADOB)

88 PRODUCARGO S.A. IECUADOR) 2.727,6 .00 0.13%

DENMAR S.A. {ECUADOR) 2,690,431.73 0.130/o

VELEZ VELASCO RODRIGO E. (ECUADOR} 2,635,593.01 0.13"/"

MADERAS SECAS CA. 'MASECAS" (ECUADOR) 2,6i5,705-06

AGROPRISMA S.A. (ECUADOR) 2,589,8a4.73 0.12.4

SOLUBLES INSTANTANEOS C.A. (ECUADOR)

94 CONFOCO S.A. IECUADOR)

CRISTALERIA DEL ECUADOR S,A. "CRIDESA" 2,467 .167.25 0.12./o

ROBEBTO BAOUEB¡ZO COBNEJO (ECUADOR) 2,436,863.00

COÑTINEX CIA.LTDA.f ECUADOH) 2,387,190.40
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RANKINO DE EIIPBESAS eXPORÍADOnAS 2003

Eucnlc¡ Manrfieslos

Tlpo dr EEprG¡a

Espres¿. p€$¡ela (é ¡c O,Olch y O,lzgot

N. EXPORTADOB DOLARES FOB

1 INDUST.GENERALES ECUAT.SA.(INGESA) (ECUADOR) 2,373,977.45 0.11%

2 AGROINDUSTRIAL FBUTA DE LA PASION CIA,LTD. 2,371,687.00 0.'r 1%

3 AGROXVEN S.A- (ECUADOR) 2,362,223.79 0.'11"/"

4 VECONSA VEGETALES ECUAf .CONGELADOS SA. 2,342,663_02 0.11%

MABE ECUAOOR S.A. 2.340.146.38 o.110/"

6 ENKADOR S,A,(ECUADOR) 2.332.883.49 0.11%

7 ECUACOBRE FV S.A. (ECUADOR) 2,322,947.45 0.11%

8 TEXIILES RIO ELANCO S.A.-TEXCRIBLANSA" (ECUADOR) 2,285,753.17 0.11%

I E.O.B.EOUATOROSES C.A. (ECUADOR) 2,264,447.53 o.11%

10 FABRICA DE ENVASES S.A. FADESA (ECUADOR) 2,242,299 .67 0.11"/o

11 OMARSA SA OPERADORA Y 2,238,353.21 0.11%

ASHLEY OELGAOO FLOR (ECUAOOR) 2,147 .415.54 0.11"/"

t3 SERPAZ SERRANO PAZMINO CIA.(ECUADOR) 2,175 ,763.20 o.t0%

14 COOPERATIVA OE PRODUCCION ABACA.ECUADOR 2.149.935.39 0.10q"

IND.ECUATORIANA DE CABLES SA (INCABLE) 2.145.804-08 o_1ú/o

16 DtcosTA srr.- {EcuADoR) 2,125,557.O0 o.toy.

17 CIA.ECUATORIANA DE BALSA S.A. (ECUADOR) 2.075.245.06
,,8 GELATINAS ECUATORIANAS S.A.'GELEC' 2.070,380 .00 0.toar
19 BATMANTA S.A. (ECUADOR) 2.056.342.47 0.10a"

20 ULTRAMAHES CORPORATION C.A. (ECUADOR) 2,052,392.12 0.1eh
21 PROOPAC PRODUCTOS DEL PAC¡FICO S.A.(ECUADOR) 2,029,790 .95 0.10%

22 ruNLO S.A. (ECUAOOF) 2.024,497.15 0.10%

AGROINDUSTRIA DEL PACIFICO S.A AGPASA 1.983.000.00 0.10%

24 COHP.ECUATORIANA DE ALUMINIO S.A. 'CEDAT 1.980.046.56 0.103/.

25 PC SEAFOOD (ECUADOR) 1,963,359.65 0.09%

26 ROYAL FLOWERS S.A.(ECUADOR} r.960.56s.00 0.09"/"

FLOBES EQUINOCCITALES S.A.'FLOBEQUISA" 't,899,856.81 0.09%

2a INDURAMA S.A. (ECUADOR) 't,894,677.15 0.09"/.

29 MORA & KOCHMAN CIA.LTDA"(ECUADOR) 1.867.866.80 0.09%

30 EXPOBTADORA E IMPOBTADORA GONZALEZ !.859.571.15 0.09%

3l BONDPAR S.A. (ECUADOR) 1,85S,032.53 0.09%

BANANA LIGHT BANALIGHT C.A. {ECUADOR) 1,822.732.40 0.09%

33 BIENES BAICES S.A "BIBA" 1.797.391.30 0.09"/o

34 TRANSMARINA C.A. (ECUADOR) 1,779,190.40 0.097

COMEBCIAL SANTANA CEDEÑO 1,748,865-38 0.o8"/"

36 AGRICOLA OFiCTAL S.A_(AGROFICtAL) (ECUADOB) 1,73s,228.86 0_08/"

COSTAPESCA (ECUADOB) 't.714.902.05 0.08v"

38 TELLCANO S.A. (ECUADOR) ',,713,346.07 0.06%

39 IDEAL ALAMBBEC S.A. (ECUADOR) 1,710,598.06 0.089'o

40 NEVADO ECUADOR CIA LÍDA (ECUADOR) f.691,688.35 0.08y"

4'l TECHINT INTL.CONSTRUCTION CORPTTENCO) 1,687,268.79 0-08"/o

42 FLOHES MITAD DEL MUNDO S-A- (ECUADOR) 1.678,0,14.81 o.oBE

4:' NOVOPAN DET ECUADOR S,A. 1,671,609.70 0.08%

44 TNVERSTONES FLOETCOLA S.DE R.L(ECUADOR) 1,641,580.54 0-08%

45 EXPOBTADORA DEL OCEANO PACIFICO S.A 1,637,020.40 0.08%

46 SERV.TECN.BANANEHOS (SERTECBAN S.A} (ECUADOF) 'r.633.270.60 0,0rÁ
47 VTOSATRADE S.A. (ECUADOR) 1,612,123_71 0.08%



955.76 o08.7FLORES SANTA MONICA CIA.LTDA. (ECUADOR]

49 AGHOINDUSTRIAL TERRAFRUT (ECUADOR} 1,598.155.00 0.08%

PROTECTORES OTJIMICOS P. EL CAMPO DUPOCSA

51 JABONERIA WILSON S.A.IECUADOB)

ALIMENTOS PROC. DE JAIBA NACIONAL S.A. r,558,764.00

CONDUIT DEL ECUADOR S.A. r.55.r.584.31 0.08%

54 PROCESADORA MEJIA S.A. (ECUADOR) 1,546,0§?'2 o.0770

55 ISRARIEGO CIA. LTD. iECUADOH) 1,535,702.57 0.07%

56 LINDA FLOR CIA.LTDA. (ECUADOB) 1.531.980.61 o.07%

EXPORTADOBA AYUTA S.A (ECUADOF) r,525,059.,rO o.07%

CONVERT.DE PAPEL ZAIDAN COPZA CIA. LfD. 1,522,976.n 0_07%

5S PLANTABAL S.A.PLANTACIONES DE BALSA {ECUADOR)

EXPOBTACION ES ACMANSA C.A. (ECUADOR) 1,519,300.91

BAI(ER HUGHES TNf.BRANC+|ES rNC.(ECUADOB) 1,514,49Í1.55

COMEBCIAL Y EXPORTADORA POCOCHAY S.A. '| ,508,471 -,14 o.o7v"

ECUADOBIAN FLOWERS (ECUADOR) 1,457.06t.M
't.459.739.74

AGBO MA¡DBANDA HEFMANOS S.A. (ECUADOR) 'I.,141 .635.89 o.o7"/"

CLAVELES DE LA MONTANA (ECUADOR) 'r,437,359.s0 o.o7v"

TNDUSTRTAS BOBJA S.A.'TNBORJA' (ECUADOR) 't.428.447.U O.07"/o

PROTHOPIC PHODUCTOS TBOPICALES C-LTD.

69 REMACHE GUAMAN ROSABIO (ECUADOR) r.407.000.00 O.D71ó

ECUAHIELO S.A.IECUADOR)

71 coNsoRcro oulToFLoREs s.A. (EcuADoH) 1 .377 .979 .48 0.07"/.

AGRO SERVICIOS ANDINOS CAMACHO C¡A.LTDA. 1.364.828_50 0.o70h

FINANCIEBA DE LA REPUBLICA S,A (ECUADOR) 1,362,065.49 0.07"/"

LIZZABD S.A (ECUADOR) 1 ,359 ,720 .97

COMUMAP S.A.CORP.CONSEBV.MUNDO MARINO 1.356.109.05

TEXTILES NACIONALES S.A.(TENASAXECUADOR} 1.353.151.34 o.o7"/o

CONTRACHAPADOS OE ESMERALDAS S.A.'CODESA' 1,350,820.48 o.ol.h
78 EXPOATLANTIC S.A.(ECUADOB) 1 ,3.18,376.80 o.o7"a

79 PHILLIPS SEAFOOD OF ECUADOR C.A.(ECUADOR) 1,335,459.96 0.06%

80 FLOWERVILLAGE CIA.LTDA. (ECUADOR) f.309.88i1.37 0.06./"

ZAIMELLA DEL ECUADOR CIA-LTDA. I,254,716.26 0.06"/.

MARINES C.A. (ECUADOR} 1.247.800./B

LA POBTUGUESA S.A. (ECUADOR) 1,24A,453.77 0.06"/.

84 PLYWOOD ECUATOFIANA S.A.'PESA' 1,242.633.44 0.06"/0

85 ELECTBOCABLES S.A. (ECUADOB} 1,221 ,620.91 0.06%

86 SIPIA S.A.SERV.INTEGRAL P:LA IND.ALIMENT.(ECUADOR) 'r,219,973.23 0.06"/0

87 CIA.NACIONAL DE DUTOS "CONDUTO'& ASOGIADOS 0.06%

88 LOVEROSES S.A. (ECUADOR) '1.199,481.72 0-06%

89 NUTRIAN NUfRICION ANIMAL (ABGON HEHNAN 't,157,310.00 0.060/"

FLOBES ECUATOHIANA DE CALIDAD (FLORECAL) 0.06%

91 INDUMAIZ DEL ECUADOB S.A. (ECUADOR) 1,120,543.51 0.05%

92 FRTGOIANDtA C,A.(ECUADOR) 1,115,651.27 0.05%

ooEANEM C.A. (EXPOFTTADOBA DEL OCEANO) t ,1o5,728 -74 0.05%

FLORES DE LA COLINA S.A."FLODECOL"(ECUADOR) 1.104.077.61 o.o50/o

95 ALFFEDO OCAMPO OCAMPO (ECUADOR) 1.075.686.60 0.o5/"

96 tNDUSTHIA EXTRACTORA C.A. 1NEXA" {EOUADOB) 1,071,794.q 0.05%

soDrnEc s,A. (EcuADoR) 1.045.052.32 0-05%

AGRIFEG S.A(ECUADOB) 1,0,14.741.50 0.05%

PqZO GUAMAG HENBRY ARMANDO (ECUADOB) 1,024,194.90 o.osóh

100 MAOUTLEXP S.A. lECUADOB) 1,018258.39 0.05%

ALIMENTSA DIETAS Y ALIMENTOS SA 1,016,021.00

102 FLOHES DEL RIO ECUADOB (FLORIVER) (ECUADOB)
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'f 03 eEffimDEfOP¡OImoALEHA soc.cNrl (EcuADoB) 1,012,035.10 0.05%

MANEXPO CIA.LTDA. (ECUADOR)

105 AGROCTJEROS S.A.'CIA.AGROINDUSTRIAL' (ECUADOR) 0.05%

106 ASOC.AGHOINV.I Y II LIMITED WELYFLOR (ECUADOR) 989,t r5.76 0.05%

107 AGROCOMEBCTAL C. E.(ECUADOR)
'108 PROD.DEL MAR SANTA BOSA PROMAROSA (ECUADOR) 983,437.44

109 TEBBA SOL CORP. S.A. (ECUADOR} 979,09r.60

HENRY MICHAEL PALACIOS WANKE(ECUADOR) 974,788,50 0.05%

VALLEY F@DS S.A.(ECUADOR) 973,821.26

HILANTEX S.A, (ECUADOR) 969,400.25 0.05%

1't 3 PRODUCTOS DEL MAR S.A.(PROMASA) {ECUADOR) 96r,r00.67 0.05%

zuMBlNrcoRP s.A. (EcuADoB) 960,544.40 0.05%

ADRIAFBUIT DEL ECUADOB (ECUADOB)

BRIGHTSTAB ECUADOR CIA.LTOA (ECUADOB)

FLORES PAOLA ANDHEA (FLORESPA) (ECUADOR) 945,033.43 0.05%

118 FURUKAWA PLANTACIONES C.A. DEL ECUADOR

ELECTRODOMESTICOS PIPSA S.A.(ECUADOR) 942,46t.48 0.057"

TNNOVEX S.A (ECUADOR) 939,6¡10,50 0.05%

EQUINOX CIA. LTD. (ECUADOH) 930,8,12.05 0.M%
BIC ECUADOR 'ECUABIC SA'
OCEANPRO S.A. { ECUADOR)

124 SANTA FE JAVA S.A. (ECUADOB) It7A41.67
125 INDUSTBIA CONSEBVE,RA DE LA PESCA INCOPES' 907,775.18

126 ICAHO S.A. (ECUADOR) 895,000.00

TECHNIROSE CIA. LTDA.f ECUADOB) 884.472_96 o.M"/"

J.J.ECOMAR EXPORT IMPORT CIA.LTDA.(ECUADOR) 883,070.00 0.04%

129 VELVET FLOHES CIALÍDA. (ECUADOR) 881,699.71 0,04"/o

130 BIOCARE LTD.(ECUADOR) 872,301.61 0.04%

131 EMPRESAS PINTO COMEBTEX S.A(ECUADOR) 867,922.37 0.o47"

132 ABTICULOS DE ACERO SA'ATU' 867,586.10 0.o4"/"
't 33 POLYCHEMICAL S.A. (ECUADOH) 865,420.00

134 EXPORCAFE CIALTDA (ECUADOR) 863,965.06 o.047"

135 AGBITAB AGRICOI-A TABACUNDO CIA.LTDA {ECUADOR) 459,707.57 0.o4./o

136 GOLDENROSE CORPORACION S.A. (ECUADOR) 855,099.15 0.04%

NATUFLOB S.A. (ECUADOB) 844,398.66 0.04"/.

EBAGEG ELAB-BALSERA GERMANO ECUAfORIANA 839.428.76 o.Ma.
FLARIS CIA.LTD (ECUADOR) 825,559.15 0.04"/.

't 40 SARGAZOS S.A. (ECUADOB) 817,398.00 0.04"Á

ctMExPRTBA S.A.(ECUADOF) 817,186.Á0 0.(X%

142 ECOBOSES (ECUADOR)

FLORICOLA LA HEHBADURA FLOHERRA (ECUADOR)

144 NEW SOUTHERN THAOEFS S,A (ECUADOR) 795,244.72

145 FLOFES PINTO MERCEDES DEL ROSARIO (ECUADOR) 794,171.O0 0-04%

t46 ECUATECSA C.A.(ECUADOR) o.M%
RO§INVAR SA (ECUADOR'} 787.800,00 0.()4%

SIEBBA FLOB CIA. LTDA. {ECUADOB} 7U,773.49
149 PLASTICOS INDUSTRIALES C.A(PICA}. 28,586.48

AGROINDUSTRIAL HOBLAMA S.A. (ECUADOR} 778,110.00

PAODUCNORTE S.A. IECUADOB) 774.095-00

152 GALAPAGOS FLORES S.A. (ECUADOR) 773,399.99 o.Myo

153 QUALITY SERVICES S.A.'OUALISA' (ECUADOR} 772,500.OO 0.M%
PESCAZUL S.A (ECUADOR) 7632A2.97 0.04"/.

155 AGRIBOSE CIA.LTDA. (ECUADOR)

156 ARLESA S.A. (ECUADOR)

POZO LOPEZ ALBA LUCIA (ECUAOOH) 755,700.00 0,O41é

AG ROPECUARIA MONTERREY MONTREY S.A. 755,343-14 o.o40/o

HOJA VEBDE S.A (ECUADOR) 7fi,567.11 o.Mv"
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750.307.00 0.04%r60 GRAIMAN CIALTDA. (ECUADOB)

0.047"746,5d¡.14'161 MILfON ULISES OBANDO MERA (ECUADOR)

0.0410PAPELESA CIA LTD. (ECUADOR) 744,strr.90162

r43,4U.72 o.MLMYSTIC FLOIVERS S.A (ECUADOB)

o.u%741,166_38164 PAMBAFLOR S.A (ECUADOR)

735,359.18 0.04%165 BELLA BOSA S.A (EC'IJADOR)

7s¿,6u.77NATECUA S¡. (ECUADOR)

724,r96.O0IMP.EXP.BENAV¡DES VALLEJO IVONNE ALICIA

0.03%716,76t.60'r 68 BHUND'CORPI S.A(ECUADOR)

0.o30/óOSRAM DEL ECUADOR S.A. 699,708-45

0.03%COMEXGAH COMEHCIALIZ.EXP-PROD.AGRIC.CIA.LTDA 698,s50,00

0.03%171 IND.PROCESADORA DE ACEHO S"A. "IPAC- (ECUADOH)

EXPORTADORA LA}{GOSMAR S.A.(ECUADqE}

DERTY S.A.EXPORTADORA BANANERA (ECUADOR) 692,125.00173

689,160.00EANAhloS DEL LITOHAL BANALITORAL S.A.(ECUADOR)

687,563.06175 FLORNACA FLORICOLA C.A. (ECUADOR)

176 GOLDEN LAND CIA.LTDA. (ECUADOR)

0.mo/o177 IMPEL AMERICA INC C.A. (ECUADOR) 681,884-70

681,620.62FLOR ETEBNA SISA HUNAI S-C,C.(ECUADQB)

179 GRUPO MODUS S.A GBUMODU'S (ECUADOR)

ARBUSTA CIA. LTD. (ECUADOR) 676,052.60 0.03%

18'l COEALSA CIAINDUSTRIAL DE BALSA S.A(ECUADOR) 675,064.58

I.G.C. DEL ECUADOB S.A.(ECUADOR) 671225.OO 0.03%

0.03"/.EXTRACTORA LA JOYA (ECUADOR) 66S196_40

PHODUCIOS PABAISO DEL ECUADOR S.A. 668,628_52 0.03%

185 FLORES DEL COÍACACIII.MARIOARA CHISAR. 0-03%

186 IN.COMER S.A- (ECUADOR) 666,4 t 6-00 0.03"/"

IMPORT.EXPOBT. VALLEJO DORADO (ECUADOR) 664,550.00 o.o3%

HACIENDA SANTA FE (ECUADOB) 660,878.48

189 TAMBOROSES S.A.(ECUADOB) 653,672.85 0.o3%

190 EXPOBTADORA DE FLOBES EXPOFLOB S.A. (ECUADOR) 649,783.49 o.03a"

ALOUIMIA MAR¡NA S.A.lECUADOR) 646,608.08 0.03%

't 92 UNION DE ORGANIZ.CAMPESINAS CACAOTERAS BrÍt,032.78 O.OTA

193 ECUADORIAN NEW BOSES ECUANROSES (ECUAOOB} 641,433.25 0.0Ít%

r94 SOITGAF S.A (ECUADOB) 64't,'t67.31 0.03%

GARDA EXPOBT S.A. (ECUADOR) 0.037"

DOBLERTEL S.A. (ECUADOH) 0.03%

FREODY BUSTAMANTE MORAN {ECUADOR} 0.03%

198 FLORES DE LA MONTAÑA S.A. (ECUADOR) 0.03%

t99 FADELMA FCA.D.ELABORADOS DE MADEBA

JABD¡NES DEL CAYAMEE (ECUADOB) 634J74.16 0.03"/.

CONSORCIO COBOZO ECUADOR 630,674.59 0.031"
PETALOS Y ROSAS S.A. (PETYROS) 625,7t6.04 o.o3a"

INVEFSIOT.IES PONTE.THESA CIA.LTDA. (ECUADOR) 624,406.00 0.03"/"

REILET S.A, (ECUADOR) 623,25().80 0.03%

205 HURTADO DELGADO JOFRE HENRY (ECUADOR)

8qS DEL PHADO PRAROSAS CIA.LTDA. (ECUADOH}

INMAIA IND.MADERERA IZOUIERDO AGUILEBA 0.03%

NEVAFLOR S_A.(ECUADOR) 616,047-75 0.o3/"
209 ASTROFLORES CIA.LTDA. (ECUADOR} 0-03"¿

ROSA PBIMA (ECUADOR) 602,091.''3 o.o31"

oLTMAH S.A_ (ECUADOB) 597,250.94

BOBSEA S.A. (ECUADOR) 596,806.60 0.03%

213 ASOC.DE PROD.DE CACAO FINO Y DE 0.03"¿
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589,506.32GIUSEPPE TORHI OLIVAHI (ECUADOR)

586,172.10215 f ECNOCAMPO CIA.Lf DA.(ECUADOR)

583,883.88 0.0s"/"2'16 CODANA'CEM'CIA.DE ALCO}IOLES NACIONALES

571¿2s.00217 GRIMP S.A. (ECUADOR)

569,038.55218 ECUANAUTICA S.A-

219 FIBRO ACEBO S.A. (ECUADOB)

568,093.67 0.03%220 SAVISA §.A. SOCIEDAD AGRICOLA VICTORIA (ECUADOB)

565343.60 0.03"/.221 INVERSIONISTA BBISDAL S.A (ECUADOR)

0.03%222 FLORIFBUT S.A (ECUADOR) s64,457.50

563,374.52 0.m%223 FLOflNAPOL FLOBES DE NAPOLES S.A.(ECUADOB)

u4 MARCOS PACIFICO VILTABEAL HUEHA (ECUADOR)

225 PESLASA S.A. (ECUADOB)

550,471.88 0.03%226 TAGNIMELA EXPORT S.A. (ECUADOB)

0.0370FLORES DE MACHACHT S,A'FLORMACHACHf 548,847.02

547,3,14,03228 PACFISH S.A. (ECUADOR)

229 JUMBOHOSES CIA LTDA {ECUADOR) 5,$,141.40

0.ü3./.230 INFLOREX CIA. LTDA. IECUAOOB) 542,715.59

542,128.18 0-o3"/"231 RAMON E.NAVAFRO E.(ECUADON)

538,508.00 0.03%232 ROSAS DEL MONTE C.LTD. 'ROSEMONTE-

233 PLASTGUAYAS S.A. (ECUADOR} 538"26r.00 0.03%

534,365.202U EXPORTACTONES DUBEXPORf A S.A.(ECUADgR)

235 BOUTIQUE FLOWERS S,A (ECUADOR) 534,327.85

236 BOSADEX CIA.LTDA (ECUADOH) 534,108.75

237 SALICA DEL ECUADOB S.A 529,566.83 0.0{P/,

523.372.4O 0.03%238 YANICORP SA. (ECUADOR)

ECUAT.DE EXP.]MP.ST.DOMINGO D.L'COLORADOS

240 GYPSOPHILIA DE LA MONTAÑA (ECUADOB)

241 ZAMVELFLOFI CIA. LTD. (ECUADOB) 521,540.12 o.0T/"

242 NINTANGA CIA. LTDA fECUADOR) 521,486.02 o.03%

243 ZUCAVA IMPORTADOBA Y EXPOBTADORA CIA.LTDA, 520,676,00 0.03%

244 FHAEEX S.A.EXPORTADORA AGROINDUSTRIAL SAN 512,625.-12 o.o?/"

245 CIA.ECUATORIANA DEL TE C.A.(ECUADOR) 510274,50

246 PTANTADOR CIA LTD fECUADOR)

247 UNIQUE ROSES S.A.(ECUADOB) 497 t54.32 o.ov"
244 ABACA UNION DEL ECUADOR S-A. ABAUDESA 496.961.95 0.lry"
249 LA ROSALEDA S.A.(ECUADOR) 495,r 58.05 o.or/"
250 INDUSTHIAL SUBINDU S,A. (ECUADOR) 493,999.25 o.oP/"

251 DINARI S.A. (ECUADOR} 485,018.00 o.o2"/"

EXPORTADOHA DE ROSAS GOHRALES BASÍIDAS

ECUAPALMITO S.A (ECUADOR)

254 EPCOi EASTMAN PEHEZ FEBNANDO fECUADOB)

255 OPENAUTICA OPEEACION NAUTICA S.A. IECUADOB)
256 FLORES DEL COTOPAXT S.A. (ECUADOR) 47127433 o.o?/"
257 EXP.& IMP. PBODUSA S.A. (ECUADOB) 471,088.91

258 UROCAL UNIOT'¡ REG.D'ORGANIZ.CAMPESINAS DEL 470,537.21

259 PROAJI CIA,LTD.PRODUCT.Y EXPORT.DE AJI o.o?/o
260 ELOEQIPO S.A.(ECUADOH) o.o7/"
251 NOVA |NMOB|LTARTA S.A. (ECUADOR) 463118.04 o.o?k
262 DUNCI S.A. 462,719,00 o.o?/"
263 EXXTDE S.A_ (ECUADOH) 462,317.41

264 POZO GUAUAG LUIS JAVIER (ECUADOB) 462,014.80 o.o?h
265 FLORELOY (ECUADOB) 454,830.55

265 ALAMO ROSAS S.A (ECUADOR} ,146,696.25 o.o?/"
267 THOPICALERUrI TRADING (ECUADOB)

268 UNiON TEXTIL cTALTD'UNrf EX' (ECUADOR) 445,055.t5 o.or/"
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269 IMAGMI S.A. EEÚ^DOHI 444.554.21

442,657.85 o.o7/.BONANZA SA. (ECUADOR)

¡t38,0s).75 0.o?/.271 EMIHANA CIA. LTDA(ECUADOB)
,tit6,831.00 o.o2%INDIPASISA (ECUADOR)

273 CAMPRESA S.A. (ECUADOB) 4:|4,56,r-00 o.o2á/"

433,668.¡t8 o.oT/"274 BALSEBA SUDAMEHICANA BALSASUO S.A, (ECUADOR)

¡r3i:1,159.55 o.o3/"PDV ECUADOB CIA, LTDA.

432,840.00 o.o?/"MULTIFRUIT (ECUADOR)

o.02"/.JORGE EMILIO FUENTES ZAMBBANO (ECUADOR) 432,695.23

PRODUCTOS ELABOMDOS BOLIVAR S.A'PEBSA'

o.o?/"279 ADRIANA BOLIVAR TUBEROUIA (ECUADOR) 430528.00

o.or/"BLOOMING ROSE FARMS CIA- LTDA (ECUADOR) 430,265.46

ENCHANTED ROSES ENROSES SA. (ECUADOB)

ORO FRUIT S.A.BANANO ORENSE DE CAI.IDAD 42a2U.40
418,872.03 o.0P/"MEGABOSES CTA.LTDA. (ECUADOF)

EMPBEDE S.A. fECUADOR) 417,747.60 0.o23/"

TAPAS Y ENVASES S,A "TAENSA'

286 CABTONES NACIONALES SA ÍCARTOPEL) (ECUADOB) 4r0,055.r4 0.o2/"

ALDAN EMPHESAS CIALTDA

284 PESOUEBA HERCO CIA.LTDA (ECUADOR) o.o2/o

CEBAMICA ANDINA C.A. (ECUADOR)

o.or/"290 FORTUMAR ECUADOR S,A.

291 SOCIEDAD AGRICOLA RINUH S.A.(ECUADOR) 402,228.00 0.o3/.

CORPORACION BANLER( ECUADOR)

INDIJSTRIA DE ACERO DE LOS ANDES S.A
294 397.076.59 o.ozv"HANTAMAR S.A (ECUADOR)

295 FLORICAMPO (ECUADOB) 392,412.25 0.o2?a

TALEXMA S.A.(ECUADOB) 390,550.00 o.o?/§

DrFroRr ctA LTDA (ECUADOR) 388,405.30 o.o7/o

298 RIO ALAOUEZ ROSAS ROSALOUEZ S.A {ECUADOR) 384.708.90 o.o2%

299 LATINFLOR S.A.(ECUADOR) 384,595.00 o.or/"
384,587.66 o.oP/"AGRTCOLA PAZCOR S_A. (ECUADOR)

coBPoBACtON ¡NDUSTRTAL FtSHtNG CORP.(ECUADOR) 38Í1,815-85 o.o?/"

ZOL EANANA S.A. (ECUADOR) 3832-13.2O

NOVA PESCA S.A.(ECUADOR} 379,856.55 o.ozv"

SISAPAMBA (ECUADOB) 379,683.50 o.o2v"

VEGAFLORS.A. (ECUADOR) 371,426.25 o.oxk

BECKY E.MOLINA VERDIJGO BECKY FLOWEBS 369,1«1.55 0.o27"

HOJAS VIVAS S,A. {ECUADOR) 367,717.50 o.o2v"

308 LEARSI CIA. LTDA. {ECUADOB} o.w"
309 ECUACOTTON S.A (ECUADOB) 364,678.02 o.02"/"

FRUTERA JAMBELI FRUJASA C.A.(ECUADOB} 364,185.76 o.o?/"
31't SDAD.DE DESTILACION DE ALCOHOLES S.A'SODEBAI.- 363,594.04 o.o?"/"

312 FLEXTPLASf S.A (ECUADOB) 363,257.84

313 AGBOPBOMOTORA DEL COTOPAXI'AGHOCOEX 361138.25 o.o?/"
3f4 GONGELADOS ECUATOHIANOS S.A. (ECUADOR) 360,670.69 o.o
315 CUBIERTAS DEL ECUADOR KUBIEC S.A. 360,652.06 O.OT/o

316 AGNOFLOBA CIA.LTDA.(ECUADOR) 359,789.49 o.oT/
317 FORTIDEX S,A"(ECUADOR) 359372.90 o.oT/"
318 EERUANSAU CIA.LTDA(ECUADOR) 354,970.60 o.o7/o
319 PLASTICOS DEL LITOBAL S.A 'PLASTLIT' 358,489.26 o.02"a

COBTINAS Y vrsrllos oA.LrQ GqBTYVTS) (ECUAOOR) 358,476.83 o.u?/"
32'l SAMIR FLOWEBS S,A. (ECUADOR) 358,3r 7.05

322 srNToFrr c.A. (ECUADOR) 356,735.s2 o.o?/"
323 (ECUADOB)DELTA DELFINI & CIA.LTDA. 356,347.58 o.ov/"
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324 LUBRICANTES VALVOLINE LUBRIVAL S.A. (ECU) 355,265.86

325 FLOBES MABIA INTERNACIONAL S.A.f ECUADOR)

326 CORP.ECUATORIANA DEL COBRE S.A.'KOBREC"

349,063.53 o.o2/"

fErIILES IEXSA S.A (ECUADOR) u4,321.11

COfr POBACION FONTENOVA S-A (ECUADOH) 3,1,1,081.85

EL HOSEDAL S.A. (ECUADOR) 34§,307,46

RG§AMONT (ECUADOR) 34t,420.00 o.w.
HOSAS DEL COTOPAXI CIA.LTDA. (ECUADOB) 339,310.38 o.w.
FRANCISCO TORBES HADATY DISTRIBUIDORA DINFIAH 337,290.80

COMERGIAL 3B S.A.

335 NOBIS.EXPOBTAC S.A.(ECUADOB) 336,263.20 0.0P/.

BALPLANT CIA.LTD.BALSA PLANÍACIONES E IND. 336,127.56 0.0rÁ

PESNUSAN CIA.LTDA {ECUADOR) 336,109.00 o.o?/"

338 ACEBIAS DEL ECUADOR C,A.(ADELCA) 334,154.21 o.o?/"

339 TEXTILES EL RAYO CIA,LTD, (ECUADOR) 333,885.86

GORIZUR CIA.LTD (ECUADOB) 329,607.20

341 FLORES MONTELLANO MOÑTEFLOB S.A (ECUADOR) 327,718.10 O.OPA

BOOKMAR S.A. (ECUADOH) 321,254.80 o.023h

BOSE CONNECTION HOSECON CIA"LÍ DA.(ECUADOR) 320,543.30 o.o?a

HECfOR RODRIGO PICO TOASA 320,385.00

PINTURAS CONDOB S.A. (ECUADOH) 3r7,681.86

AGROSYS NffZAN S.A. (ECUADOR) o.or/"

u7 PONTIMO S.A. (ECUADoR} o.o?/"

348 OUEENROSES CIA.LTDA.(ECUADOB}

349 GYPSO S.A. (ECUADOR) 312,627.63 o.oz"t"

PETHOECUADOR FILIAL PETHOINDUSTRIAL

MODUL HOGAR INMOBILIARIA S-A.

352 308,651.60 o.ola"

FLORES DE PISHIGLATA {ECUADOR) 307,383.25 o.ot./"

KAVE CAFE ECUATORIANA S.A.IECUADOR) 305,092,48 0.010/o

FOBESTAL MANABI FOMA SOCIEDAD ANONIMA. 0.0'1%

356 EXPORIADORA INDTJSTRIAL AGRICOLA EL SALTO 303,740.00 0.0170

SHIV SHAMBU MAHADEV SHANKER EXPOBI S.A. 303,474.80 0.01%

358 FABRICA DE MEDIAS "GARDENIA" (ECUADOR)

359 CASTOB ECUATORIANA S.A. 301,920.26 0.01"Á

360 FLORES TOACASO S.A. (ECUADOR) 301,837_50

HAMPTON COURT RESOUBCES ECUADOR S.A

BREMAX S.A. 30'1,236.80 0.01%

ECO-CAFE S.A. (ECUADOR) 300,133_08

AAASACOfl POBATION S.A- MALTAHOSA 299,r77.50

MOI-DEC S.A. (ECUADOR) 295,127.99 0.01%

366 A.H. DISEÑO CIA.LTDA.(ECUADOR)

ECUADOR MAGIC FLOWERS ECUAMAGIC S.A. 286,9S7.29 o.0170

368 SANDE ECUADOR (ECUADOB) 286,420,63 0.01%

ROBERTO EDUARDO DUNN DELGADO (ECUADOR} 245,947.10 0.01%

ENRIOUEZ VELASCO ARACELY MABGOTH {ECUADOR)

ARTESA CIA.LÍDA. {ECUADOR) 285,012.95 o.010/.

372 FLORSEL CIA. LTDA. (ECUADOR) 284,950.00 0.01"/"

VICUÑA CIA.LTD. (ECUADOF) 283,574.00

DEVELOPERS S.A {ECUADOR)

HEULLEIT PACKABD ECUADOR C.LTDA {ECUADOR)
PBIMAVEST S.A.(ECUADOR)

377 AZOGAN S.A. {ECUADOB)
378 FLORTEC S.A. (ECUADOR) 275,554.65 o.otl"
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379 OPHTELSA S.A (DAVID SUAREZ B.) (ECUADOR) 274.505.00 0.01%

DOTMEN S.A (ECUADOR} 273,988.74 0.01"/o

OPERADOBA POBTUARIA MANTA OPC FRUTTS S.A. 273,747.96 0.0i%

382 YANAPI S.A(ECUADOR) 272,4ñ.02 0.01v"

NOVACERO ACEROPAXI S.A (ECUADOB) 272,345.86 o.ot1"

3U RILINAF S.A (ECUADOF} 271,0d0.00 0.01v"

MAXIGRAF S.A. IECUADOR) 270,088.90 0.0t%

386 EDECA ELABORADOS DE CACAO C.A.(ECUADOR) 269,993.00 0-0r70

MOLTNOS DEL PTCHTNCHA S.A. (ECUADOR) 269,248.00 0_0i%

388 ALBONOVA S.A (ECUADOR) 264,249.76 0.o1v"

389 TOMALON FARM§ CIA- LTDA. (ECUADOR) 267,625.00 0.01"/"

390 EXPOREVANS S.A.(ECUADOR}

GENEHAL MOTORS DEL ECUADOB SA 264,q03-35 o.o1%

392 EXBAEC S.A. fECUADOR) 263,666.60 0.0170

393 CUBTIEMBRE RENACIENTE S.A. 263,600.89 0.01%

394 JOY GARDENS CIA,LTDA.(ECUADOR) 262,461.11 0.01%

COBPOBACION FLOWER CONNECTION INC.(ECUADOH) 261,70?.e6 0.01v"

FLORAL WOBLD S.A.(ECUADOH) 260,731.25 0.o1v"

TEXAS FLOWERS S.A (ECUADOB) 257.8ü4.14 0.otyo

398 SDAD. ESTUD,BIBLIA TEST.JEHOVA 257,039.47 0.01v"

VALLE DEL SOL S.A. VALDESOL (ECUADOR) 256291.32 0.o1v"

PENCAFLOB IECUADOB) 255.596.46 0.01"/"

FAPECAFES IECUADOR) 255,070.94

CORPORAOION MARIOLA S.A.(ECUADOR) 255,056.7 4

CIA-IND.MADEHEHA TECNOFOBESTA S.A. (ECUADOR) 254,03't.0t

404 PBEMIUMAR S.A. IECUADOB) 252,620_00 0.01"4

405 PLASTICOS §OBIA CIA.LTD. (ECUADOR) 252,384.01 0.01%

,+o6 EOSEFO BODEGAS Y SEBVICIOS ECUADOR 252,125.00 0.01%

407 MAGNOLIA (ECUADOR) 251,590.86 0.0170

408 SERFIDEC S.A. (ECUADOR} 249,052.52 0.01%

409 FLORES ALCOBENDAS S.A.(ECUADOR} 248,430.00 0.01%

410 FIORENTINA FLOWEBS S.A. (ECUADOB) 217,625.00 0.01%

411 PROCESAOORA DEL CAUCHO ECUAT.S.A,'PBOCAESÑ

INMOBIL'qBlA DEL SOL MOBISOL 2,r4.000.00 0.01"/o

APOLINAR PESCA SECA S.A(ECUAOOH) 242,034.00 0.01%

PANORAMA RqgES S,A.'PAHHOSES" (ECUADOR) 239,909.32 0.0170

415 HEBB CIA.LTDA- (ECUADOH) 239.361.40 0.01%

416 FLOREDEN GIALTDA,( ECUADOB}

417 FLORES DEL AMAZONAS S.A. (AMAFLOH) (ECUADOR) 238,698.52 0.01%

418 MAQUINAS DE COMEBCIO S.A (MACOSA)(ECUADOR) 238,5/l8.00 0_0r o/.

ISKRA HERRAMIENTAS ELECTROMECANICAS SA 237,161.54 0.01"4

420 VERDILLANO LIBEHTY BOSES (ECUADOR)

421 ALBA ARACELLI QUIMI ROMEHO(ECUADOR) 236,265.80 0.01%

422 WEAÍHEBFORD ECUADOB S.A 236,144.42 0.01"/"

EVERGREEN BOSES S.A. (ECUADOR) 234,398.10 o.ol"/.
424 OPRTELSA S.A- (ECUADOR)

425 238.837-50 0.01"/.

426 ENVASES DEL LITORAL S.A. -ENLT (ECUADOR) 232.439.60

JING NENG I.IN LI (ECUADOR) 232,0m.00 0.0r70

S.J.JERSEY ECUATORIANA CIA.LTDA.(ECUADOR) 231,982.75 0.01%

PLATINUN BOSES CIA.LTDA.(ECUADOR} 231¡59.61

ROSASPE ROSAS DE PEHUGACHI (ECUADOR} 230,852.50 0.01%

MADEPRON IÑDUSTRIAS DE MADERAS ECUATORIANAS 229,370.36 0.0r 70

F¡DEOS PACAS SUCS.DE J.PAREDES M C.LTOA. 227,754.73 0.01%

BALEYSPAC C IA.LTDA BALSAS EXP.& SERV.D'PACIFICO 2243A5.62 0.01"/"
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L/ L

0.0'l%223,831.454U EXPORTADORA HIGHLAND GOURMET S.A.(ECUADOR)

0.01%222,943.23FLOSES LATITUD CERO C.LTDA. (ECUADOR}

0.01%EKOSTAH S.A {ECUADOR) 222953.4O4i]6
22?,000.00 0.0't%ESCUELA RADIOFONICAS POPULARES D'ECI'ADOR

2rd,624.62 0.0r%,aa SOMINUR CIA.LTDA. (ECUADOR)

0.o1:16MILIFARMS CIA, LTDA (ECUADOB),$9

218,233.80440 ECUAROSAS CIA.LTDA.(ECUADOR)

218,026,60 0.01%TBOPICAL SUN FRUIT S.A (ECUADOR)

0.01./.PORPORA S.A. IECUADOR} T7,O4A.41442

2r7,015.004,(} COI,IS.ECUATOR.DE TELECOMUNICACIONES-CONECEL'

215,799.25 0.01%444 PAOLA MERA CARRILLO (ECUADOR)

0.0r%213,832.12EUBO{-|DER S.A. (ECUADOR)

0.01"/"213,640.75448 INDUSTHIAS DEL MAR 'LU8AR' C.LTDA. (ECUADOR}

417 EOUINOX BUSINESS LIMITED (ECUADOR)

0.01%SUNSET VAI.LEY FLOWERS IECUAOOR) 211,724.45

21t,54t_50 0_011"

o_01%45t) HECTOE CUEVA JIMENEZ (ECUADOH) 2r0,t61.34

0.011"45t KILIKqS FLOWERS (ECUADOB) 208,332_68

GIFT FLOWERS IECUADOF) 206380.65 0.01%452

LIBALSA C.LTDA.LAMINAS INDUSTRIALES DE BALSA 206,374.15 0_0f "/o

454 C.A.OMNIBRAS (ECUADOB) 20É.,77A.OO

FLORES DEL MUNDO FLORMUNDO LTDA. (ECUADOH) 208,756-t l455

0.01"/.456 NORÍHTOP CORPORACIOT{ NORTE S.A. (ECUADOB) 209,701.73

LA GALEHIA GLEYDIA S.A. (ECUADOE) 203,577.O0 0_0f%

0.0r%458 AGBIFUL CIA. LTDA. (ECUADOR) 202,860.00

459 FLORES VERDES S.A.FLORDES (ECUADOR)

0.01%VITAGRIcoLA CIALTDA. (ECUADoB) m1,476.43

AGRIEXOTICA S.A (ECUADOR} 20r,397.28 o.ot"/"

MANUEL SEOAAN BOJAS AMABI (ECUADOR) 200,789.68 0.01%

¡163 GOLDEN LEAF (ECUADOR)

200.598.20 0.0170fi4 EXP.IMP.PAVAR PAREDES VARGAS LUIS A (ECUADOB)

465 MACHALA POWEF CIA. LTDA (ECUADOR) 200,000_00 0.0f 7.

466 AGUILAR MOREANO GOT.¡ZALO TEODORO
,t67

IMPORT.Y EXPORT.MAYFRES C.A(ECUADOR) 197.673_31

AGRICOLA MONTEBELLO S-A (ECUADOH) 197 254.51 0.01%

470 EMP.MUN.AGUA POTAB,ALCANT.D.OTJITO 197,000.00 0.01%

471 FLOHICOLA SAN JOHGE IECUAOORI 196.960.20 0-0t%
472 EMPRESA MINERA ZAMBRANO 'EMINZA'

473 SERVICUEHOS S.A. (ECUADOR}

474 FESTA S,A (ECUADOR) 0.0170

475 TECNOFLOB CIALTDA.(ECUADOB) 192155.28 0.01"/.

476 OXIDOS DE PLOMO CIA.LTDA.'OXIDEPLO'

Rro RosEs clA.LTDA.(ECUADOR) 191137.50 0.0'!%

474 OZA,ZOLI C.A. (ECUADOB) 19't,138.50 0_01%

INDUHA S.A.(ECIJADOR) 190,616.85 0.01%

480 AGA DEL ECUADOB S.A. 188.992.52

481 MBAEXPOBT S.A. (ECUAOOB) 188,467.20 0.01"/.

LIMASOL S.A (ECUADOR) 187,210.00 0.0f 0,6

EGAH S.A.(ECUADOR) 187,r'15.68 0 019"
.A¡l BALSEBOT BALSA ECUAT.P.BOTES Y MODELOS C.L. 187,108.24 0.0'l%
445 FARMACEUTICA ESPllr¡OSA CIA.LTOA. (ECUADOR)

BOBEHTO XAVIER ALZAMOffA ENDABA (ECI,IADOB) 186,339.30 0.0r%
FLORES SANTA BARBARA CIA. LTDA (ECUADOB} r86,020.00 0.01%

FLOHES MAGICAS CIA.LTDA.(ECUADOR) r85.301.16
489 UELEA!oEL!QlANq MACTAS MORA (ECUADOR)
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490 FLOEICOTA EL BOSARIO DE AMAGUAÑA AMAGFLOHA 183190.35 o.o1%

491 CARLOS EDMUNDO POZO GUAMA (ECUADOR)

452 IMBAVER EXPOHTADORA VEFDESOTO CIA.LTDA. 180,9r0.00

PARADISE FLOWERS (ECUADOR} 180,415.0s

TEXÍILES LA ESCALA S.A. (ECI.,ADOH)

495 JARDINES PIAVERI CIA LTDA. (ECUADOR}

496 PLANTACIONES PICAFLOR S.A" PIOAFLORSA (ECUADOB) r79,S92.50 0.0r%

497 HECTOR SAMUEL GOTEALEZ BERHIOS (ECUAOOB} 179.698.20 0.01%

BANABUSIA S.A. (ECUADOH) r75,852_80 0.0't o/"

RAMZY EXPOBT IMPORT CIA,LTDA. (ECUADOR) 175,274.40

MARTINU COBAL GUILLERMO MANUEL {ECUADOR) 175,093.12

INDUSTRIA GARfONERA AS@IADA S.A- "INCASA' 175,000.00

CAMAHI,SISTEMA SOLIDARIO DE COMERCIALIZAC.DEL '174,0¡16-06 0.01%

AGRIPAULI S.A. IECUADOR) 174,000.80 0.0't%

zuRIRON S.A(ECUADOF) f74,000.00 o.olvo

BERA ECUAOOR S.A
506 AVENNS PHARMA S,A (ECUADOR)

COI.¡SOHCIO BAHAMONOE (ECUADOR)

508 C.A.ECUAÍORIANA OE CERAMICA'ECUACERAMIGA' o.o1%

509 PLANTERRA S.A (ECUADOB} '172,01r.65 0.017o

FLORISOL C¡A.LTDA. (ECUAOORI 170,557.20 0-0t%

INTERNATIONAL FLORAL FARM/IFF.FEBNANDEZ HENE 169,951.65 o.o1%

MILLE FLEURS (ECUADOR) 168,423.00 o.olv"
BAIERIAS LUX S.A (ECUADOR} 166,147.31

514 EMPRESA ELECTRICA DEL ECUADOB 166,000-00 o.o1.r"

ELECTROGUAYAS S-A (ECUADOR) 165,273.71 0_01"/.

ECUACOROZO S.A. (ECUADOR) 164,835.35 o.01yo

517 CIA.DE CERVEZAS NACIONALES C.A(ECUADOR) 163,539_25 0.017.

AGROINOUSTEIAS SAN ALFONSO (ECUADOR} r62,861.r 8 o.o1yo

519 fHREE potNf COFPORATTON S.A (ECUADOR) 162,269.85 o.014"

ESCUALEM CIA.LÍDA. 161,732.30 o.017"

521 LIYIMAR ZAMBRANO V. (ECUADOR) 16 t,652.40 o.o1"/"

AXEL BUDIG (ECUADOR) o.ot%

YANBAL ECUADOB S.A(ECUADOR)

524 AGBOPLANTAS CIA LTDA. (ECUAOOR)

525 MABECUADOB CIALTDA. (ECUADOR) 160,s32-50 0.01%

526 AGROGANADEBA ESPINOSA CH. (ECUADOR) 157,393.75 o.otyo

HALLIBUBTON LATIN AMERICA S.A-(ECUADOR) r55,582.57 o.0lyo

528 HACIENDA CELIA MABIA C,A (ECUADOB) 155,570.00 0.01ao

INDUSTRIAL MADEBERA TYMBER S.A.(ECUADOR) 0.otv"
GUTIMAR S.A. (ECUADOH) t54,965.82 o.o1"/.

531 MANAEXPO C,LTDA.UANABITA D'EXPOHIACIONES '153,632.00 o.01"/"

532 PRODUCTOS FMILIA DEL ECUADOR 'FAMIPFODUCTS' 1 53,,1í15.1 0 0.017"

53Í! METALES INYECTADOS CIALTD'METAIN" 152,042.00

534 VICTOB GUAA SATAZAR (ECUADOE) 1ñ248.29 0-01%

535 ARCLE SA. (ECUADOR)

536 GOLDEN LOG¡STICS S.A. (ECUADOR) r 49,889-40 0-01%

537 UNTÍED AGRI PEODUCT ECUADOR 'UAP' 144,412.49

538 GIOVANNI CASTRO R.(ECUADOR) 148¿92.20

539 NELGOB CIAITDA. (ECUADOR)

SINTECUERO SA

JOSE VIITAGOME?JSPECIAL SEBVICE (ECUADOR) 1¡16,392.50 0.0170

DAN QUTMTCA C¡. (ECUADOR) t46,r84.00
54i) ALEXANDER MATECKI WAGNER (ECUADOB} 144,544.80 0.01%

ECOFRUT S.A. (ECUADOR) 1,14,1I2.19
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143,817.55 0.0toa545 E¡Ó=ÍEEÑdC-IA VE6ÚAL BIOVEGET S.A,

142,664.31 0.01%GLOBEXPSA S.A. (ECUADOR)

r.309.20 0.01%14"CORP.CANTONAL DE FHUTAS TROPICALES (ECUADOB)

142,O79.60 0.01%5.18 TAILEHES METALURGICO,S S.A.'TALME'

0.01%14 ,603.12549 coMpAÑn AHBORTENTE S.A. (ECUAOOR)

0.01%550 NELSON B. OHNA CASTAÑEDA IECUADOB) 1¡t0,988.00

0.01%14( r228.95KEPSO S.A(ECUADOR}

552 139293.39 0.0r%DUBLINSA S.A.(ECUADOR)

0.01"/.553 UNIOUE LATIN FOSES (ECUADOB} 13t ,888.S2

OXES S.A. IECUADOHI 138,496.70 o.ol"h554

138,180.00 0.0170555 ULIRAESPEC ESPECIES ULTRAMABINAS SA.

INDUSTRIA ACEITEBA S.A (INASA)

137,a32.76 o.ola"PITCORP S.A. (ECUADOB)

13'1,12A.40 0.01%558 MABIO ERNESTO GARCES PAREDES (ECUADOR)

ENGINEERING SERVICES COMPAT.¡Y 135,977.16 0.01./.

BIVADAM S.A.(ECUADOB) r35218.20

o.o1%MADEBTROP MADEBAS TROPICALES C.LTD.(ECUADOB) 134,597.66

562 TEFELSA S,A.IECUADOR) 134.388_00

t34,160.00 0.01%5B CHOCOLATES NOBOA S.A-(ECUADOR)

133,242.12 0,01%PINTUBAS ECUATOFIANAS S.A,"PINf EC'

565 GUSNOBE S.A.IECUADOB)

t3r,093.55 o.o1"/"566 OUEEN FLOWERS (ECUADOB)

567 EMPRESA DEL MAR C.LTDA. (ECUADOR) '130,s84-20 0.017.

0.01"/.ROMA VERDE S.A,(ECUADOH) t30,572.06

569 INVESÍAGRO S.A.IECUADOR) 0.0r "/o

VALLE FLOR CIA. LTDA 129,676.86 o.01"/"

571 PINTURAS UNIDAS S.A.(ECUADOR)

5?2 HAUL AGUILEHA IEXP.ELMABSA)

573 IHOKO C'A.LTDA. IECUADOB) 128,536.97 0.01%

ROBEBTO SOTO ROMEBO IMP.EXP. (ECUADOR) 128,460.00 0.0r%
o.014"575 TAGUA EXPOBT S.A. (ECUADOR) 128,0A5.42

576 126,527.00 0.0r%D'AMOND ROSES {ECUADOR)

MEBINOBOSES (ECUADOF) 125,590-00 0.0r%

0.0't%FLOBES DE MON¡CA FLORM CIA. LTDA. (ECUADOR) 125,461.39

PRODUCTOS STNTETTCOS S.A.(pROStSA) (ECUADOF) 125:86.59 o.o1%

580 W.BEDOYA EXPOFT S.A. "BEDEXPOBT IECUADOR} 123,4't2.50 0.01%

58r PROCESAOORA NACIOI\IAL DE ALIMENTOS C.A. 123,621.15 o.o1"/"

582 INDUMAD INDUSTRIA MADEBERA S.A. (ECUADOR) 123,135.83 0.01%

583 COI.IFECCIO$IES HECREATIVAS FIERAN CIA.LTDA.

CENTHO GHAFICO S.A. CEGRAFICO IECUADOR) 0.019ó

COBNU GONZALEZ PEDRO ENHIOUE {ECUADOB) 122,146.00 o.o'tv"

DISf RIBUIDORA CO¡¡LTEXT'L 121,846.02 0.0r 70

MERINO FAHMS HERNAN MERIÑO {ECUAOOB) 121,726.25

CIA.INDUSTRIAL FRUTAS DEL ECUADOR 121,491.45 0.017o

AGRICOLA VICTORIOSA SA'AGRIVICSA" (ECUADOR) 121,176.00 0.01%

590 PEf ROECUADOR FILIAL PETROPRODUCCION r21,000.00 o.o1yo

corrESUR s.A (ECUADOR) 120,755.80 0.01%

592 IND.DE MATERIAI.ES DE FRIGGION SA,(IMFRISA) 120325.90 0.01%

GLOEAL F@DS S.A. (ECUADOH) 118.7U.40
594 AGRICOLA SANTA MARIA S.A. AGRISAMSA (ECUADOR} | 18512.00 0.01%

HOTEL CASINO SALINAS S.A.(ECUADOR) 118,500.00 0.01%

596 JUAN CARLOS COHBAL MENDOZA (ECUADOH) 118,467.16

TEXTIL ECUADOR S.A. (ECUADOR) 116,796.,1S 0.01%

GYPSOKING S.A. (ECUADOR) 116,748_35 0,01%

599 INCO AGRO CIA. LTD. (EGUADOR) 1f6,280.00 0.01%
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MAERSK LOGISTICS ECUADOB S.A.

PRODUCTORA DE GASEOSAS S.A. (PROGASEOSAS) 115,386-30

ARTIREL ARTICULOS BELIGIOSOS (ECUADOR) 114,860.75 0_0t%

HECIMETAT S.A (ECUADOR) 114.796.'t7 0.01%

INDI.,STBLAL LINGESA S.A (ECUADOR) 1145,+5.49 0.0170

FIELDBEM CIA.LTDA (ECUADOR) 114,512.50

DANIELTI S.A" (ECUADOR} 114,396.40

HEHNAN CHIBIBOGA C. BIOGARDEN LA PAMPA 113,520.6'¡

608 TEXTILES DEL VALLE SA (ECUADOR) 113,220.11

609 FLORES DEL OUINCHE S.A.(FLOFOUIN) 112,910.58

610 CODAPEC CIA. LTDA (ECUADOF} 112,571.50

6'l'l RAUL OCHOA AGUIRRE (ECUADOR) 't r2,566.40 o.olo/a

6t2 NOVECAN NOVEDADES CANINAS CIA. LTDA (ECUADOR) 112,161.88

FRUTIERBEZ DEL ECUADOR S,A. 110,753,08 0-01%

FUND.FAMILIA SALESIANA SALINAS (ECUADOR) r 10,329.00 0_0t%

PB@. Y PESOUERA DEL SUB C.A- PESCASIJB r r0,000.00 0.01%

PHODUCTOS MINEROS PRODUMINSA S.A. (ECUADOR) 109,789.50 0.01%

617 C.A-EL UNIVERSO 109,773.00 0.01"4

109,015.45 0-010/o

619 FLORNINTANGA (ECUADOR) 108,57r.47 0.0r%

620 EGALAR (ECUADOR)

621 INTERFIBRAS.A. (ECUADOR)

622 AGBOL S.A EXPOBTACION PESCA FRESCA (ECUADOR) 106,167.95 0.01%

CORPORACION LATINOAMERICANA SIDEHEXP CIA.

624 ECUAEX S.A. IECUADOR) 105,150.00 o.oto/o

NATRADE S.A.iNATIONAL TBADING (ECUADOH) 104,482.40

626 XIU XIANG LEI GAO (ECUADOB) 104,235.00 0.0i%

EXPOMADERA AMERICA {ECUADOR) o.01%

628 BALSECA BALSA SECA CIA.LTDA. {ECUADOB) t03,703.46
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3200.00Computadora 4 800
325.00Escritorio { 65

18 90.00Silla
Teléfono ó

I 300 300.00Fax
Retroproyector 2s0 500.00
Arch¡\,ero 20 40,00

1500.00Data show 1 1500
2 20 40.00Librero

20 35 700.00
Pupitres
amoblado§
Artículos de limpieza
Suministros de Oficina
Materiales para capac¡tac

6719.00

t25

Eleborado por: [ás autoras

ANEXO C

lnversiones Diferidas

Elaborado por: Las autorág

300

200

Gastos 0o pub¡ic¡c¡ad (ianzam¡ento) 0

Decorac¡ón
Página de lnternet 375
Divisores de área (4 paredes) S50 c/u

ffi

le¡srol'

5

24.00

2
2

lDesciipclón US$
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ANEXO C (continuaclón)
lnversiones Diferidas

Elaborado por: Las autoras

D,escrlpclón Costo US

0lnscr¡pción al SRI
Tasa de habilaación 2

25Certif¡cado de func¡onam¡ento
Cuerpo de Bomberos

8.96Certiñcado de funcionamiento
Sanidad

0certif¡cado de Ac{ual¡zación
Palenle de com€rciente 2

D€saripción Coato
20oHonorarios de abogado

Apertura de cuenta corriente Bco-
Guayaqu¡l

250

lnscripción d6 nombramiento
(R€gistro mercant¡l)

'10

JValoración de b¡enes

10Inscripción de escritura de
constituc¡ón (Reg¡stro Mercant¡l)
Afil¡ación a Las Cámaras (Cámara de
Comercio de Guayaquil)

52.6'l

Publ¡cac¡ón de Extracto en EL
UNIVERSO lao

Total 705.6r

Devolución por integ.ación de Capital 250

Elaborado pon [á3 autoras
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Gastos Fijos
(2do al l0mo año)

6000

40.00 480 00Poriodico EL UNIVERSO, qulncenal
'l vcz en C¡lY / 1 cn Slrcro oor dfs 7m.oo

Su€rdos

rmo.m 120tr oo
5m.00 6m0.m

Contador

Beñeicos(20%)

Ah'n/€,¡ 14x 12 mts2

Arlhulo6 do rlmpleze Cloro, dotorqente, accosodoe, elc 20.m 240 m
Sumtn¡'t É dé Ollcbtz Papel, pluíE, lápl¡, orapador¿s, slc
,,bl§,/,elea DaI¡ cao.clbc Fol¡etos, doornénto¡, bol8tines, etc 100 m 1 200 m

m0 26.m

Elaborado por Las autoras

ANEXO D

I 8640.00

s00.00
l8.nétt.d ¡lort
lPuutctd.d r ,,,crcadro i

I r2oono-_-------_t_---.---

m
IA¡¡dent I I 220.001 2640.@

14 p6rEoñE. contlnuarEnl,É I 10000.001 l?Qom.oo

lvr cos I I sm.ml 6cxrc (x)

l=--T_.r"...d

¡sscr€tans l @f---l{ood

J rao.ool roao.@

II

lConserjo

tt
I 1300.m1 156m.001

L 2s.qq lqogo

3t2.00

lTot l dc 9106 Fr¡rciorl¡m ]Il?.qg

ll* de iñpEr¿loa 2a,lt.0l
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ANEXO D
(Continuación)

a.n ñcio! {20x|

Pérlodi6 EL UNIVERSO, quiñc.nal 40.00 4E0.00
t vcz on Cltv / i e¡ S¡:cr¡ por db 7m.00 8640 m

0keclor 't500.00

1mo.m
S€cret€le

2 p€r6oaás 3m.00 3600.m
2m.00

4 pér¡onaE contlnuarn nte 1mm.00

60.m 7?0.00

14 r 12 mti2

5m.oo 6@0.00

Iord de de ¡.mnÉt 7ao620-87

Elm
Su¡nhtktos de Otkln Pape,, Dlurrg, láp¿ qr¡p.doraa, €tc 26.ú 300 00

par,¡lroa y
26 (n 312

I 1

-I

-r:iHúrü

-ú.lit-Z¡frl¡l

Elaborado pon Las eutoras

lcsáde Ror¡cru¡r. 6000.m
I lf,()m

, !!s.091
I

ffi

lB.n ltcio6fm'ó) I I I 302€4.00

I lq@T qls.ss

10000.00
1mm.00

T----?ffi_m
| 120m0.0o

I

T sooool-----6ooo¡o

IA5¡d6nE----------___l
lln6!rudore6

lT€téfono
tL 13oo-ml rs6@.oo
| 1748.s7lOrsfo, ds DÉD,'cbctó¡¡

¡vr¡tico.
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¡n¡,¡a

G€,qDIe R€,¡C.P¡¡óI

lllana

1 6m0.
Bcnafic¡os l20l¿} 1200.00
Pu lcld.¡t y Írarcadao

P€riodlco EL UNIVERSO, qulñcenal 40.m
1 Yez cn City / I cn §ucrc pordfa ?tu.o0 864ó 00

I

Director

4 perloms.ontinuanÉnto
1640 00

30264 00
SGw¡cro5 báslcoG
l-uz 189.00 2268.44

50.00 6@.0ó

Ahultor 14 x l2 mt82
Gzalot de Í}.pItc/Éclóo
V¡á§cos

S.rmfr¡¡!üos do Onclrr¡ Papel, pluÍ8, láóiz, grup5do¡as, €tc 25 00 3m.00

lde 26.m 312

1 1

E@¡¡

-I

-Ef.:¡t-rlif¡ln

Elaborado pon Las autoras

ANEXO D
(Continuación)

T_-------T-------
4€0 00

I smmT-

la¡ñtádór I I 450 ml s¡¡{ltr oo
lvÉñd.dor.s 12 Ersdnás I 3m 0ol 3600 m
lAeiÉreflre I ¡ 2m.ool 284o.oo

I

loccam ,

tl

! !q.o9l
I lq)Qo.ool 1á60.00

IE;;"f"tosjlol6) I

¡20 ¡

rm0.00l t2000.m

I 60.@L 7?Q!8

I 1 300.m1 r s600 00

1-----1 1r4E.rt
I 500.001 6000.m

F-------- -------
I isoo.ml reooo.oo



130

ANEXO D
(Continuación)

Ggñrrlo 1 Enl
Eencfc¡o¡ (20$) 1200.00
Publcrdd y ñátcadéo

Pelocllco EL UNIVERSO. oulnc€nal 40.m 480.00
, v€2 en C¡ly ,/ , en §.rcro por d¡€ 720 0a 86¡0 @

Diredor 1500 m 18000 00
1000.00 12000.0c
5m 00 6m0.00

Coritador ,150.00 5{00.00

Arfttcnte
hdrudor6s 4 p€Gonas aoñ[nEtBnte 1m00.00

140.00
30264.0{

Servk¡os Dasrcor
Ltz l&9.00 2268.N

14 x 12 mts?

500 00 6(x)O.m

S¡r.nhlsüoÁ do o,lcra¡ fuD.|. DluÍE. ¡áDir. oraDadoraa. .lc

26.00 31

-:{inil

-uruo

n¡ii:r,+l¡!r:¡---

--

I-E

Elrborrdo por; Las autoraa

T----36:6t---iffiE
1 ,roool- ,64000

I l2oooo.m
I r680.m

l§s@1.

f r 3oo.ooT lssüoof---f-]t6:l

lFoll€to., doarmcúoq bo¡Eth.s, €lc I

2s.ml 3oo.oo
rm.ml 1200.6

lP.rpp{rlsor y I
lnlnclonürhnih- lirorfo dá caplbl ds aproI. ¡2O,mO
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Elaborado pon Las autor4s

ANEXO D
(Continuación)

B¿ntficlo5 l2O9( |
PubJ,clr/¡<t y met¿a.ko

P€dodico EL UNIVERSO, qulncenal ,¿to.c0 ,{80.00
f v€z éñ c¡ty / I 6¡ Su¿ré pordfá 720.0O 6610.0O

Dir¿clor 1500.00
f000.00 12000 00

SecrElari¿ 6000.@500.00
Coñtádor

3m 00
220.00

4 pBrsonas aontinuomntc 10000.00 120000.00
140.00 168¿.m

Benefcto€{2o%) 30264 00

L1z
50 00
60.00

Alauli€t 14x 12 mh2 1300.00
Oa5lo3 do OéPrwracló,

500 00Viático. 6000.m

Sl¡mlr¡lsú$ d€ Orc&r¡ Papel, plurÉ, láplz, or¿pedorá§. atc 25.00 300 00
1200.6bolatlns €tc

I

Itr¡s¡o¡.

T----f--l2oq ea
T sooool smoooOer€r¡a ReLc.P¡rDt

I I | 174as7

I foLl dc eto! d. rdrhin¡1, ,14120,67

I s]oo m
I 3m0m
I 2€40.m

1 BO00 00

I 4§0.00

L !@sq

lA§d!¡te I

Iqs@qorlq

I 2268.00
I 6mm
I 720 00

I 15800.00

latdcttlÉ d. irnñi¿ lcloro. d.l.rd€nt.. ác.¿rrio.. €tc. I 20.m1 240.00

I foosoll,t¡¡¡.r¡s6o.r¡Effi-

[ --[;

7¿/



ANEXO D
(Gontinuación)

Ge,Eofe RáI¡G.PUDJ, 1

1200 mB.n.ficlos (20tt)
Pübllcldart y ma¡É a<leo

40.00P6dódlco EL UñIVERSO, quincenal

1EOm.00
120m.00

Socr€larla 500.00 6000.m
Corúador 5400.00

4 person¿s continuarEnte 1mm.00
1.10.00 t 6a0.00

30264 00Ben€fioos(20'16)

Alqurlor 14 x 12 mtB2

PeDel, Dlúnl..láDk, qlaoidor¿s, etc 25.m 3m.00
Folielos, doc¡Jnent€, boletinas, elc f00.00 1200.m

26.00 312

Elaborado pon Las autoraÉ
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,t80.00
I

I soosol

re
I $!.aallvárúedoE. I2ó.mon s I 3o0.0ol 3600.m

lAs¡3

lvr¡üco' I T sSoo{ qoo.ASl

lsú.rdo3
lDirectó¡

b.eno- [-lsooool

120000.00

I r89.ool 226E.oo
I so ml 6moo
I 6n ool Txtno
1---------------]--t-
I 1300.001 156m.00

lEta 

-

heléhm

liU,/nLarú de orrcbr.
llrb,tarla/Ét Fn cqpcttac

lP.go p€an .o. y
Itnc&,,,r¡ft¡ta
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Elaborado pon [¡s autoras

ANEXO D
(Continuación)

1 sm 00
Scncllc¡o. lr0* I
Pt t llcldad y tue¡cadeo

Pedodlco EL UNIVERSO, qufncéÉl 40.m 480.00
f ve: én C¡ty /, É^ Sucrc por dfa 7m oo 8040.00

'18000.000llldor 1500.00
0ec.no 1@O.OO 1Arm.00

500.00 6000.00
Conlador 450.00 5400 m

3m.00 3600 m2 pélaonaa
2840.00220.00

lnslructorés 4 pal50nas.onUí¡raÍlenle 10000.00 120mo 00
Coñ€srir 140.OO 1680.m
Ben.fciorf20q6) 30264 00

189.00 2 8.ú
50 00 600.00
60.m 720.00

Ah¡,,liÉt 14 r 12 mt92 1300.m r 5600.00
Gasror d6 Daprecac¡ór,

de

Atdcut6 .h llmDÍela
Su¡nhElroB de O,,crr¡¿ Papei. plunE. lápiz, Erap8dor¿B, ¿lc 25m 3m 00

perrf.oa y
26.00 31

-

f r.5 ñrñi{.Ir-§r.rsJry. {.:rt úl ¿Hr!ilrit

tcu¡¡sPot'

------f----i2oo¡o
------r----

l§orykb.¡¡srcos I I

lsrqlhlq

f-f--ltEBil
I 500.001 e00 o0l

lclo¡o, d.t6qet6.!qE!Q¡os, .tc. I 2o.qQj ?!0,04

I 1m.001 12oo.m

312
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ANEXO D
(Continuación)

I v.a en Cfty / 'l eft Suor€ por dfa

1500.00 18000.00D¡16dor
1000.m f2000 00

6000.m
45I) 00 5400.m

3600.0o
220 00 2840.00

4 perÉonas contlnua nEnte 120000 00
140.00 1880.00

Ben€fcio3{?0%)

149.00 2268.00Luz
600 00

60.00 7?O 00Teléfono

1300.00 15600.00lúqdhr 14 x 12 mls?
17{a_57G¡rlos de DaprEcEc,órt

5@.OO 6@0 00

Arltcttlda ate llmpl.z. icloro, dstsrg.fll€, .cc€so¡ios, ct6. 20.00 240.00
25.00 300 00s¡r¡rürrrtof d¡ Ofcrná lF,¿p€|, piüíE.láDi!. grap.dorEa, 6tc

1200.001

(no

de

-

Elabol"do por: Las autoras

lB.mñ.rú r2ora¡ I I lr2oom
lIltñ¿ld.d v ,/,6ft.eo I I I

rcl
lF-,''o"ró,rrrdrar I 7mo01 86..0 oo

I sa-m

I mm.00

50,00

12 perona¡Nrqrdl@qB
E ¡hdor

T-------¡oo6l

I 302€4.q8T-I

Isucrdos

| .',*
!12

,l¡i
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ANEXO D
(Continuación)

Relac.Publ. 1

Aen€ficlos {209{} r200.m

Peloólco EL UNIVERSO, quincenal
I v.z €n Citv / I en Sucre ,or dla 720 00 E640 00

Direcior 1500 m 1mm.00
Décáflo lm0.m 12000 ó0
S€cretaria s00.00 6mo.00
Cor*ador 450 00 3no m

4 p€rsonas €ont¡nuañ€nle
Coñ-s€rF
8e nofcio6(20%)

Lu¿ 189.00 2268.m
600 00

feléfono 60 00 720.00

Alqulh¡ 14 x 1? mts2 1300 00 1S6m.00
Grrtos de Dapr€cr.crór,
Viático.

¡*¡€rEle..

Púr sos y
26.00

1

000

ir.t7-1 r¡:lrllrda.Ff ¡ rrr¡r ¡'¡;rlr;¡r:IIEfr¡IrEI1

Elaborado por: l"ás autoras

1¡i}20¡o

l-4o.mf 4Eooq

lAs* I I so.oo

tl

--------=6¡6I---E668- 174s s?

I

IÁ'd6,,te I 22o.ool 264o.m
I 1fim001 i20mo oo
I i.¡o ml 1680 m
I I 3o-2G4.oo

lA¡,lcttlo, de fhñolozt lcloro. del.roerie. acce3orlos..tc. I 20.m1 240.00

1200.00
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ANEXO E

f),epreciaciones de Administración

(del 2do a! l0mo año)

V¡d¡ ¡1til Cant¡dad Valor Daprro¡ao¡ón Anu¡l
1066.67Computadora

32.50Escritor¡o
9.OO18Silla

300 300.0o 60.00Fax
2.40

so0.oo 125.OORetroproyector 4
4.OOArch¡vero 10

Data show 4 1 '1500 1500.0o 375.O0
Libréro 4.00

700.00 70.0o
174A.57

lyalor Totil Dcprcclaclón Anu¡l
r 066.673200.oo

10 5 65 325.OO 32.5()
90.oo 9.OO

Fex 300.oo 60.oo
Télófono .to a 24_OO 2.40
Retroproyoctor 4 500.oo l25.OO

4.OO
375.OO

L¡bréro 4.OO

amoblados 700.oo 70.oo
1744_57

Actlvo Doprrcl.clón Anual
Computadora 4 aoo 3200.0o 'r066_67
Escriloio 'to 32.50
S¡lla 'to 1A 90,0o 9.OO
Fax 1 300.00 60.oo
Teléfono 10 2.40
Retroproyeotor 4 't25.OO
Archivero 10 20 4.OO
Dalá ahow 1500.oo4 375.OO
Librero to 2 20 4.OO
Pupitres
arnoblados 10 20 35 700.oo 70.4o

1744.57

Elaborado por: Las autoras

I rol 51 651 325.oo

f-rof - ,I Z0T -¡q..oql

H:'rñ"" I ,J ,ol 35

Aotlvo

40.0o

l5
1

90 00

Eeléfoño

I V.lor Tot.l

T io
t------------=
I 10

-----------zt-----------zñ
21 20

rc

I Aattvó | V¡d¡ .itll I C¡nttd¡d I l,rlór
lcomputadora I 31 4l aoo

rD

I .'"1 "ol 3s

Is,la ffi
l--------zl-----------zñ

: , 'YÉfd:dü drirrlof.atón i,.r¡'tii¡¡rró !ño ':

J Vtd. r¡Ol I C¡ntld¡d I V¡¡or J V.lor fot l

re

--------¡ó6ól

I 3oo

40.oo
I iT-------Ts-dl

t-------------T--------- 2áEl
25Ol 5OO.OO

3

2
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ANEXO E

(Continuación)

Activo Vid¡ útil C¡ntid¡d V¡lor V¡lor Tot l qcpr.ol¡ción Anu¡l
Computadora 3 4 800 3200.00 1066.67
Escritorio lo 5 65 325.OO 32.50
S¡lla 10 5 1a 90.oo 9.OO

Fax 1 300 300.00 60.00
Teláfono 10 3 8 24.0O 2.40
Retroproyector 4 2 250 500.00 125.00
Archivero lo 2 20 40.00 4.O0

Data show 4 1 1500 1500.oo 375.00
L¡brero 10 2 20 40.0o 4.OO
Pup¡tres
amoblados '10 20 700.00 70.00

1744.57

OoprEolaoión Anu.lA.ctlvo Vide útil V¡lor Tot l
1066.67Computadora 4 BOO 3200.0o

Escritório 10 5 65 325.O0 32.50
9,OOS¡lla 'to 5 '18 90.o0

300 300.oo 60.0oFax 5
Teléfono 10 24,@ 2.40
Retroproyectoa 4 2 250 500 0() 125.OO

20 40. oo 4.OOAroh¡vero 10 2
4 1 1500 1500 00 375.OOData show

20 40.o0 4.qoLibrero 'lo 2
Pupitr€s
amoblados 10 20 35 700.oo 70.00

174A.57

Actlvo Vld¡ útll C¡ntld¡d Valor Valor Tot¡l Dcpreclaclón Anual
Computadora 4 800 3200.00 1066.67
Escrllorio 10 5 65 325.00 32.50
S¡lla 10 5 90.00 9.00
Fax 5 1 300 300.00 60.00
T6léfono 10 8 24.OO 2.40
Retroproyector 4 a 250 500.00 '125.00

Archivero 10 2 40.00 4,00
Data show 4 1 I 500 1500.00 375_00
Librero 10 2 40.00 4.00
Pupilres
emobledos 10 700.00 70.oo

1748.57

Elabo¡ado por: [ás autoras

I

!

ioa'd. Irop¡rr
I C.ntld¡d

laa¡óñ:d.iAdl
I Velor

, Total d. r
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ANEXO E

(Gontinuación)

Aotivo Vid¡ útll C.ntid.d V.lor V.lor Totrl D.prrol¡o¡án Añual
3 4 800 3200.00 1066.67Compuladora

65 325.OO 32.50Eacritorio 10 5
Silla 10 1A 90.oo 9.OO

300 300.00 60.0oFax 1

3 a 24.O0 2.40Teléfono 10
Relroproyector 4 2 500.oo 125.OO

20 40.oo 4.OOArqhivero lo 2
1500 1500.0o 375.OOData show 4 ,|

Librero 10 2 20 40.00 4.OO

700.0o 70.oo
Pupitres
amoblados 10 20 35

1744.57

Activo Vida útil Cant¡dad Valor Valor Total Deprrcir¡c¡ón Anual
Computadora 3 4 800 3200.oo 1066.67

325.OO 32.50E6cr¡torio to 5 65
5 '18 90.oo LOOS¡lla 10

300.o0 60.00Fax 5 1 300
Teléfono 10 21.OO 2.40
Retroproyector 4 2 250 500.00 125.00
Archivero '10 20 40.00 4.00
Dala show 4 1 '1500 1500.00 375.O0

40.00Librero '10 2 20 4.OO
Pup¡tres
amoblados t0 700.0020 70.oo

1744.57

Ac-t¡Yo Centidad Velor Valor TotalVida út¡l Dcpflciación Anu¡l
Computadora 3 4 800 3200.00 1066.57
Escritorio 10 65 325.00 32.50
S¡II8 '10 5 16 90.00 9.00
Fax 5 300 300.oo 60.00
Teláfono lo 3 I 24_OO 2.40
RBtroproyeclor 4 2 250 500.00 125.00
Archivoro 10 40 00 4.00
Data show 4 I 1500 1500.00 375.OO
Librero 10 2 20 40.00 4.OO
Pupitres
amoblados '10 20 35 700.o0 70.o0

1748.57

Elaborado por: L¡s autoras

I ,. Ti¡,t¡i ite r

ÍoÉ¡ da .i(
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