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INTRODUCCION

Al finalizar la década pasada se produjo un cambio importante en las politicas
de comercio exterior e integracién, para adecuarlas a la aplicacion del modelo

de apertura mundial y liberacion del comercio.

Parte del problema consiste en la falta de competitividad de las empresas
ecuatorianas, las cuales son el motor del desarrollo econdmico del pais, el hacer
empresa en nuestro pais se ha convertido en un desafio frente al mundo
globalizado en que vivimos. Por otro lado se encuentran las estrategias y
politicas econdmicas para ubicar el producto ecuatoriano en los mercados
extranjeros. Y finalmente se encuentra la necesidad de darle un valor agregado
a los productos naturales ecuatorianos, que son exportados en bruto a los

paises extranjeros.
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La empresa ecuatoriana debe tener como principal objetivo la produccion de
calidad total por lo que se necesitan productps con precios que puedan competir
tanto en el mercado nacional como internacional, que consiste en la

optimizacién de los procesos y la utilizacion racional de los recursos.

Con respecto a las estrategias comerciales, convendria que los empresarios
estén bien informados de las fluctuaciones de los productos en el mercado y
donde se producen nichos a los que se pueda acceder sea con expertos
comercializadores o con apoyo gubernamental orientado a la apertura de

dichos mercados.

Finalmente, dandole un valor agregado a los productos nacionales que son
exportados en bruto y que el mercado internacional realmente valore se puede
diversificar las exportaciones para promover una mejora en la balanza comercial

del pais.

Muchas de estas acciones no son tomadas debido a que los empresarios y
agricultores no tienen la capacitacién adecuada que promueva una visién a
largo plazo que permita que las exportaciongs deban operar con un maximo de
eficacia y eficiencia, lo cual permitiria alcanzar gran productividad, rentabilidad y

efectividad, asi como un mayor bienestar social.
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El objetivo del proyecto es motivar al sector productor y exportador dedicados a
la produccién de productos tradicionales (como banano, café, cacao, camardn),
asi como a los no tradicionales (melén, mango, pifia, limoén, esparragos, brocoli),
para que se capaciten tanto a los empresarios como a sus respectivos
empleados u obreros en las areas correspondientes que corrija la problematica

de la calidad en la produccion, asi como de las politicas comerciales extranjeras.

El trabajo que se presenta a continuacion, pretende mostrar la justificacion, la

aceptacion de los empresarios, el mercado potencial y su evaluacién financiera.
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CAPITULO 1

1. RETROSPECTIVA DEL COMERCIO INTERNACIONAL ECUATORIANO

1.1. ETAPA CONTEMPORANEA

Al finalizar la década pasada se produjo un cambio importante en las politicas
de comercip exterior e integracion, para adecuarlas a la aplicacion del modelo

de apertura mundial y liberacion del comercio.
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GRAFICO # 1

Desempefio del Comercio Exterior
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Elaborado por: Las autoras

Como se puede observar en el grafico adjunto, a partir de Octubre del afio 2001
(afio 7) hasta el mes de Junio del 2003 (afio 9) el volumen de exportaciones fue

inferior al de importaciones lo cual muestra una balanza comercial negativa.

Parte del problema consiste en la falta de competitividad de las empresas
ecuatorianas, las cuales son el motor del desarrollo econémico del pais, el hacer
empresa en nuestro pais se ha convertido en un desafio frente al mundo
globalizado en que vivimos. Por otro lado se encuentran las estrategias y
politicas econdémicas para ubicar el producto ecuatoriano en los mercados

extranjeros. Y finalmente se encuentra la necesidad de darle un valor agregado
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a los productos naturales ecuatorianos, que son exportados en bruto a los

paises extranjeros.

Actualmente, varios paises del mundo han suscrito Tratados de Libre Comercio.
Los ejemplos mas relevantes para el Ecuador son los acordados entre Chile y
Estados Unidos y, recientemente, el acuerdo firmado por los paises

centroamericanos con la nacion norteamericana.

Ecuador se sumo a esa tendencia y asumié la opcion de cambiar su historia el 2
de octubre del 2003, cuando el Presidente Lucio Gutiérrez, propuso formalmente
al Primer Mandatario de los Estados Unidos, el deseo de iniciar negociaciones

de un TLC.

La negociacion de tratados de libre comercio es una tendencia mundial que
busca ampliar el comercio internacional y la integracién econémica de los
pueblos. Las reglas basicas sobre las cuales se establecen estos tratados
podemos encontrarlas en el Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio
(GATT por sus siglas en inglés) suscrito por varios paises en 1947.

El GATT fija principios que rigen el comercio mundial, basandose en la no
discriminacion, previsibilidad, y un trato equivalente entre productos nacionales

e importados.
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En 1994, sobre la base del GATT, se crea la Organizacién Mundial de Comercio
(OMC), de la cual Ecuador es miembro desde 1996.

A partir de ese momento el Ecuador accede a derechos en el comercio mundial
que debe profundizar mediante acuerdos o esquemas de integracién econdmica

como en la CAN, el MERCOSUR y la ALADI.

El 18 de noviembre del 2003, el representante comercial de los Estados Unidos,
Robert Zoellick, anuncié y notific6 al Congreso de ese pais, la decision de

negociar un Tratado de Libre Comercio con Ecuador, Colombia y Peru.

En Cartagena de Indias, el pasado 18 de mayo, los tres paises andinos

conjuntamente con los Estados unidos, iniciaron oficialmente la Primera Ronda

de Negociaciones del TLC.

El Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Ecuador y Estados Unidos, es un
acuerdo mediante el cual se establecen reglas y normas con el fin de eliminar
obstaculos al intercambio comercial, consolidar el acceso a bienes y servicios y

favorecer la atraccién de inversion privada.



21

Objetivos:

Ampliar mercados.

Generar trabajo.

Promover el crecimiento econdémico.

Eliminar el pago de aranceles (impuestos) a la importacion de productos, asi
como toda medida que impida o dificulte el intercambio comercial.

Establecer disposiciones legales que regulen las areas relacionadas con el
comercio.

Garantizar los derechos de personas o empresas a invertir en el pais socio.
Establecer disposiciones que regulen el comercio de servicios.

Asegurar el cumplimiento de los derechos y obligaciones negociadas,
estableciendo un mecanismo de solucion rapida a problemas que surjan en
el comercio de productos, servicios o en inversiones.

Promover condiciones para una competencia justa.

Incrementar las oportunidades de inversién nacional e internacional.

Beneficios del TLC

\J
"

*
e

Permitira crear plazas de trabajo, combatir la pobreza y evitar la migracién.
Mejorara el comercio internacional ecuatoriano promoviéndolas

exportaciones.
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% Garantizara el acceso de productos ecuatorianos al mercado de los Estados
Unidos.

% Incrementara la produccion de bienes exportables.

< Captara capitales externos para los sectores productivos.

% Promovera la transferencia de tecnologia.

% Mejorara la calidad de los productos de exportacidn, aprovechando ventajas

competitivas.

Beneficios al Consumidor
% Recibira variedad y mejor calidad en productos y servicios.
+ El consumidor se beneficiara directamente con la reduccion de precios en

productos importados y nacionales.

Beneficios al Productor

% El productor se beneficiara porque al existir mayor competitividad, se
obligara a producir bienes con alta calidad que tendran mayor demanda en el
mercado.

< Tiene un mercado potencial de 280 millones de personas.

++ Permitira la importacién de insumos y materias primas de mejor calidad para

la industria y a menores costos.
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Beneficios al Pais

-
Ld

Podremos superar las limitaciones territoriales y de mercado.

< Se abren importantes oportunidades de comercio y empleo.

ot

Aumenta el interés de los inversionistas en el Ecuador.

*

-
°oe

Se crean nuevas fuentes de transferencia de tecnologia.

.
*”»r

Estimula al ecuatoriano para que produzca mas cantidad y calidad.

*

Esta negociacion nos hara un pais mas competitivo.

4
'

Pierden

% Pequenas y medianas microempresas porque no pueden competir con
compaiiias trasnacionales.

% Agricultores por la llegada de fertilizantes, plaguicidas, semillas patentadas
que entran a precios mas baratos que el nacional y ademas perjudican a la
salud.

% Campesinos, mujeres y nifios, pues seran sometidos a una explotacién

representada por la maquila y el trabajo temporal.
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Trimites y procedimientos

Corporacién de Promocion
de Exportaciones e Inversiones del Ecuador
CORPEI
2004

1. Adquirir el FUE

El FUE (Formulario Unico de Exportacién) se adquiere en la ventanilla de
comercio exterior de un banco corresponsal del Banco Central. El documento

se llena segun las instrucciones indicadas al reverso.

* Para exportar café (crudo, verde, tostado en grano, tostado molido, cascara y
cascarilla de café), cacao (en grano, polvo o derivados), banano y platano; se
debe declarar el precio minimo referencial; fiado por Acuerdo Interministerial

entre el MICIP y el MAG.

* Para exportar camardn y productos pesqueros, se debe declarar el precio
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minimo referencial fijado por la Subsecretaria de Recursos Pesqueros.

* Si el precio de venta al exterior es igual o superior al minimo referencial, el
exportador debe consignar el precio real de venta en el FUE; en caso de ser

inferior, debera consignar el precio minimo referencial.

Ciertos productos requieren un registro adicional del exportador, autorizaciones
previas o certificados, concedidos por diversas instituciones. Hay tramites de
caracter obligatorio para el exportador y otros que pueden ser exigidos por el

importador.

Plazo de validez del FUE

¥ 30 dias a partir de la fecha de aprobacion del banco corresponsal si el
producto a exportarse no tiene restriccion (cupos, autorizaciones o precio

referencial).

" 15 dias a partir de la fecha de aprobacion del banco corresponsal: si el
producto tiene algin tipo de restriccion o debe cumplir tramites

complementarios; sirviendo para  exportar una sola vez. También tiene
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esta duracion cuando se trata de productos perecibles en estado natural,
negociados a consignacion o para mercaderias con destino a zonas francas;

en estos casos son validas las exportaciones parciales.

Es factible modificar el FUE antes del embarque. Si el destino o cualquier dato
cambia, se debe madificar el FUE al momento de la presentacion de los datos
finales a la CAE. Si no se exporta, se debe devolver en un plazo maximo de 30
dias a partir de la fecha de caducidad del FUE, y si ya se hubiere presentado
declaracion ante la aduana, se debera realizar un tramite de anulacion ante la

misma.

No se requiere tramitar visto bueno en el FUE, en los siguientes casos:

o Efectos personales, equipaje no acompaiado.

* Envios de socorro por catastrofes naturales o siniestros.

. Féretros y anforas con restos humanos.

% Admisién temporal con reexportacion en el mismo estado.

" Menaje de casa y equipo de trabajo, pudiéndose hacer este tipo de

exportaciones una vez cada tres ainos.
w Obsequios no comerciales, cuyo valor FOB no excedan los USD 200.

* Exportaciones al amparo de la Ley de Inmunidades.
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* Privilegios y Franquicias diplomaticas.

o Exportaciones en envios de paquetes postales o carga a través de la
Empresa Nacional de Correos, empresas privadas, courier que requieren:

a) Formalidades simplificadas, cuando el valor FOB no excede los 40 salarios

minimos vitales (SMV)

b)  Formalidades generales, cuando el valor FOB excede los 40 SMV.

Nota: Estos tramites no requieren de visto bueno del banco en el FUE, pero si la

presentacion de la declaracién ante la aduana.

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos para el efecto
y determinada la identidad del exportador, los bancos o sociedades financieras
corresponsales del Banco Central concederan inmediatamente el visto bueno
en la declaracién de exportaciéon. Este documento tendra un plazo de validez
de 30 dias y podra amparar embarques parciales, siempre que se los realice
dentro del mencionado plazo. (RJM 939, RBC 7, 37). DECLARACION DE
EXPORTACION Y VISTO BUENO. * 02020202

REGULACIONES DEL BANCO CENTRAL

2. Factura comercial y lista de bultos
Se debera elaborar una factura comercial que comprenda un original y 5

copias. La factura debe contener:



28

* N° del Formulario Unico de Exportacién, FUE.

* Sub partida arancelaria del producto.

*Descripcion de la mercaderia, cantidad, peso, valor unitario y valor total de la
factura.

*Forma de pago.

*Informacién del comprador (nombre y direccion).

En la practica, para el tramite del FUE se suele elaborar una factura comercial

provisional y una factura comercial definitiva después del embarque.

La lista de bultos no tiene caracter obligatorio, pero constituye una ayuda para el
inventario de los productos en las diferentes instancias de la exportacién. Es

una lista detallada de lo que contiene cada caja, numerandolas.

Luego de elaborada la factura comercial con las 5 copias, se presenta junto con

el FUE en el Banco Corresponsal para la obtencion del visto bueno.

3. Tramites aduaneros
3.1 Declaracién aduanera
Es la presentacién ante la aduana de los siguientes documentos:

-FUE aprobado
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-Factura comercial
-Autorizaciones previas
-Lista de bultos (packing list)
-Cupdn Corpei

-Otros requisitos exigibles

3.2 Aforo
LEY DE FACILITACION DE LAS EXPORTACIONES Y DEL TRANSPORTE
ACUATICO.

Ley No. 147. RO/ 901 de 25 de Marzo de 1992.

Art. 7.- Establécese un acto Unico de aforo para el embarque y salida de la
mercaderia al exterior, durante el cual, el exportador presentara:

a) Formulario Unico de Exportacion;

b) Copia de la Factura Comercial; v,

c) Documento de embarque emitido por el transportista.
(O guia aérea).

La Aduana procedera a realizar el aforo de la mercaderia, esto es, a verificar su
peso, medida, naturaleza, cédigo arancelario, etc. y a determinar los derechos e
impuestos aplicables. Si la Aduana aprueba los documentos, se puede entregar
la mercaderia a las bodegas de Aduana o Autoridad Portuaria.

Las exportaciones que se realizan por puertos, pagan tasas en la Autoridad
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Portuaria y de alli pasan a la compafia naviera. Las exportaciones aéreas

deben tramitarse en la compaiiia aérea.

3.3 Regimenes Aduaneros
* Exportacion a consumo: las mercaderias nacionales o nacionalizadas

salen del territorio aduanero para su uso o consumo definitivo en el exterior.

* Exportacion temporal con reimportacion en el mismo estado: permite la
salida del territorio aduanero de mercaderias nacionales o nacionalizadas,
para ser utilizadas en el extranjero, durante cierto plazo, con un fin
determinado y son reimportadas sin modificacién alguna; salvo la
depreciacion normal por el uso. Es un régimen suspensivo del pago de

impuestos. Se tramita en el Banco Central y en Aduana.

* Exportaciéon temporal para perfeccionamiento pasivo: permite la salida
del territorio aduanero de mercaderias nacionales o nacionalizadas, durante
cierto plazo, para ser reimportadas luego de un proceso de transformacion,
elaboracion o reparacion. Es un régimen suspensivo del pago de impuestos.

Se tramita en el Banco Central y en Aduana.

* Devolucion de exportacion a consumo: Art.28 de la ley organica de
aduanas y Art. 22 de su reglamento, cuando retornan al pais mercaderias

exportadas para consumo definitivo por haber sido rechazadas en el
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pais de destino, por falta de cumplimiento del comprador, por fuerza mayor,
etc. o por tratarse de elementos auxiliares que sirvan para la
exportacién del producto (canillas, tubos, conos o carretas) y de acuerdo a lo
que indique la Ley Organica de Aduanas; estardn exentas del pago de

tributos a la importacion.

Exportacién en consignacién: se tramita en un banco corresponsal y

Aduana.

Reexportaciéon bajo régimen de maquila: es un régimen suspensivo de
pago de impuestos, que permite el ingreso de mercaderias por un plazo
determinado, para luego de un proceso de transformacion, ser reexportadas.

Se tramita en el Ministerio de Finanzas, Banco Central y banco corresponsal.

Ferias internacionales: exportacion y reimportacion se ajustan a las
normas de exportacion temporal. Se tramita en la Direccién de Desarrollo y
Promocién de Exportaciones (MICIP), Camara Binacional y Administracién

de Aduana.

Trueque: Tramite en banco corresponsal en que se registra el contrato.
También se paga cuota redimible a la CORPEI. Ley Organica de Aduanas,
julio del 2000.

Reexportaciéon: es la devoluciéon al exterior de la mercaderia importada
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temporalmente por un plazo otorgado por la aduana, puede ser para
perfeccionamiento 0 con reexportacién en el mismo estado. Se tramita en la

aduana.

4 Otros tramites

4.1 Documentos de transporte:

Exportaciones via maritima: Requieren Conocimiento de Embarque Maritimo.
Exportaciones via aérea: Requieren Conocimiento de Embarque Aéreo, Guia
Aérea o Carta de Porte Aéreo, expedido por la empresa aérea que se utilizara;

luego de recibir la mercaderia para su transporte.

Exportaciones por carretera, paises de la CAN: Una vez entregada la
mercaderia al transportista contratado, el exportador suscribe la Carta de Porte
Internacional por Carretera, en original con dos copias; documento que es
emitido por la empresa transportista. El exportador emite al transportista una

Guia de Remision (original y copia).

El transportista recibe los documentos, cumple las formalidades aduaneras
exigidas durante la partida, transito, destino de las mercaderias y entrega al

destinatario.
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El transportista debera elaborar el manifiesto de carga internacional y el Gerente
del Departamento Distrital de la Aduana por donde saldra la mercaderia, emite
la Declaracién de Transito Aduanero Internacional. (Los departamentos
distritales se ubican en Huaquillas y Tulcan). Habiéndose realizado el
despacho de la mercaderia, el exportador debera confrontar en la aduana el
documento de transporte y las cantidades embarcadas, en un plazo maximo de

45 dias contados a partir de la fecha de embarque.

4.2 Formulario de autorizacion de ingreso y salida de vehiculos - AISV
La AISV es un documento de control interno de la APG y no reemplaza ningun

otro documento que sea solicitado por las respectivas autoridades.

Este documento sera llenado a través del portal de Internet de la APG y sera
exigido al ingreso del puerto para la realizacién de cualquier tipo de operacion

dentro del recinto portuario.

El AISV es un medio tanto de control vehicular como de carga asi es que, si un
vehiculo lleva dos contenedores de 20 Ton debe llevar dos AISV, si lleva un
contenedor de 20 Ton y carga suelta debe llevar un AISV para el contenedor y
ofra para la carga Suelta. El documento AISV estara confeccionado en un

papel quimico de seguridad y cuenta con métodos para verificar su autenticidad.
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Este documento cuenta con un original y cuatro copias las cuales estan

dividas asi:

Original: Bascula de Salida de APG

Copia No 1: Usuario (Exportador, Importador, Agencia)

Copia No 2: Transportista

Copia No 3: Bodega, Patio o Modulo.

Copia No 4: Bascula de Entrada APG

Sera obligatorio presentarlo en el ingreso a la APG cuando se vaya a realizar
una de las siguientes actividades: Exportacion tanto en contenedores, carga
suelta o Banano, Importacion de contenedores y carga suelta, transporte de
contenedores vacios dentro del puerto denominada porteo interno, entrada o
salida de contenedores vacios denominada porteo externo o vehiculos
graneleros que entran o salen haciendo transito hacia el puerto concesionado de

Andipuerto

Al registrarse en el sistema, este entrega un usuario y una clave para tener

acceso a la impresion de la AISV. (Solo se permite el registro una sola vez y

- cada usuario tendra una clave Unica para acceder al documento). Los usuarios
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autorizados para imprimir los formularios AISV acuerdo a cada actividad seran.

Para Exportaciones: Exportadores y agencias Navieras Para Importaciones

Permisionarios y concesionario.

4.3 Devolucién anticipada de tributos - DRAWBACK

Finalidad: Permitir al sector exportador que se acoja a este régimen aduanero
especial, obtener la devolucién total o parcial de los impuestos efectivamente
pagados en la importacion de mercancias que se exporten, en los siguientes
casos:

a) Las sometidas en el pais a un proceso de transformacion;

b) Las incorporadas a la mercancia, vy,

c) Los envases o acondicionamientos.

Beneficiarios: Son beneficiarios de este régimen aduanero especial los
contribuyentes personas naturales o juridicas que exporten mercancias
elaboradas con materias primas, insumos, acondicionamientos, 0 envases, sean
estos importados directamente por el exportador, 0 adquiridos localmente a

importadores directos.

Registro del Exportador: El Exportador que se acoja a este régimen aduanero
especial debe registrarse electronicamente como un Operador de Comercio

Exterior en el Sistema Interactivo de Comercio Exterior - SICE, a través de la
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pagina web de la CAE www.aduana.gov.ec, una vez registrado se le
proporcionara la respectiva clave de acceso que le permitira generar la solicitud

electronica de devolucion de tributos.

Procedimiento de devolucion:
Solicitud Electronica
El Exportador generara su solicitud electronicamente y la transmitira al Distrito

Aduanero en el cual requiere que se emita la Nota de Crédito.

Las exportaciones de los bienes que dan origen a la devolucion de impuestos
arancelarios, se consideraran validas siempre y cuando se encuentren dentro de
un plazo no mayor a 180 dias contados desde la fecha de embarque de las
mercancias, y hasta la fecha en que la CAE recibe la solicitud DrawBack del

Exportador.

La devolucién de impuestos se sustentara en importaciones efectuadas con una
antelacion de hasta 12 meses, contados desde la fecha de cancelacién
registrada por el banco recaudador y hasta la fecha en que la CAE recibe la
solicitud DrawBack del Exportador. Durante los primeros seis meses de vigencia
del nuevo Decreto se amplia el tiempo de antelacion establecido a 24 meses

precedentes.
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Base de Calculo: La devolucion de tributos se efectuara en la proporciéon que
represente el valor de las exportaciones respecto del valor total de las ventas del
Exportador, es decir aplicando un porcentaje que esta dado en funciéon de un
Factor de Proporcionalidad; dicho factor lo determinara el Servicio de Rentas
Internas previa solicitud del Exportador, a través de un calculo matematico,
relacionando las exportaciones y ventas totales que figuren en las declaraciones
de IVA presentadas por el Exportador en los doce meses inmediato anteriores, y
se lo otorgara mediante un certificado que tendra vigencia de seis meses
contados a partir de la fecha de su otorgamiento o emisién. Para el caso de
Exportadores nuevos, el Factor de Proporcionalidad se calculara con las

declaraciones de IVA de por lo menos tres meses precedentes a la solicitud.

Exclusiones:

El DrawBack no es admisible en los siguientes casos:

a) Cuando la importaciobn de insumos, materias primas, envases Yy
acondicionamientos se hubiese realizado bajo algun otro régimen aduanero
especial suspensivo, liberatorio o compensatorio del pago de impuestos, en la
proporcién o en su totalidad.

En caso de que los mencionados bienes incorporados, transformados o

utilizados en el proceso productivo de los bienes que se exportan, cambiaran de
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régimen especial a consumo, inmediatamente se otorga el derecho para que el
Exportador pueda solicitar la respectiva devolucion.

b) Irhpuestos que no se hubiesen pagado efectivamente en la importacion.

c) En la exportacion de hidrocarburos, sean del sector publico o privado.

d) No son objeto de devolucion las tasas por servicios aduaneros o por cualquier

otro servicio en general.

Entrega de impuestos restituidos
Los impuestos que se devuelvan seran entregados mediante Notas de Crédito,
dentro de los diez dias habiles contados a partir de la fecha de aceptacion de la

solicitud electrénica, por parte de la CAE.

En ningun caso el valor de la devolucion de impuestos sobrepasara del 5% del
valor FOB de las correspondientes exportaciones, pero en caso de suceder
aquello la diferencia podra ser reclamada por el exportador en sus siguientes
exportaciones. La CAE implementara un sistema de estados de cuenta en el
SICE para que el exportador pueda consultar en cualquier momento sus saldos
por devolucién de impuestos pendientes de recibir. Si transcurridos doce meses
desde la solicitud inicial, el exportador no pudiera recuperar el valor excedente
del 5% del valor FOB de las exportaciones, se le devolvera este saldo previa

solicitud.
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Fundamento Legal
El nuevo proceso de devolucién condicionada de tributos se implementa de
acuerdo a la normativa establecida mediante el Decreto Ejecutivo No. 653,

publicado en el Registro Oficial No. 144 de 11 de agosto del 2003.

4.4 Crédito Tributario

Las personas naturales y juridicas exportadoras que hayan pagado el [VA en la
adquisicion de bienes que exporten, tienen derecho a crédito tributario por
dichos pagos. Igual derecho tendran por el impuesto pagado en la adquisicion
de materias primas, insumos y servicios utilizados en los productos elaborados y
exportados por el fabricante. Una vez realizada la exportacion, el contribuyente
solicitara al Servicio de Rentas Internas la devolucién correspondiente

acompaiiando copia de los respectivos documentos de exportacion.

Este derecho puede trasladarse Unicamente a los proveedores directos de los
exportadores. También tienen derecho al crédito tributario los fabricantes, por el
IVA pagado en la adquisicién local de materias primas, insumos y servicios
destinados a la produccion de bienes para la exportacién, que se agregan a las
materias primas internadas en el pais bajo regimenes aduaneros especiales,
aunque dichos contribuyentes no exporten directamente el producto terminado,

siempre que estos bienes sean adquiridos efectivamente por los exportadores y
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la transferencia al exportador de los bienes producidos por estos contribuyentes
que no hayan sido objeto de nacionalizacidn, estan gravados con tarifa cero.

La actividad petrolera se regira por sus leyes especificas.

5. Declaracion-Cupén cuota redimible, CORPEI'
De acuerdo a la Regulacion 115-2003 del 18 de junio del 2003, del Banco
Central del Ecuador, el Cupon de Cuota Redimible Corpei serd considerado

como documento que acompaia a la declaracion aduanera de exportacion.

Con dicha regulacién se eliminé el tramite de Justificacion de divisas, con el
objetivo de simplificar los tramites al exportador. Este fue un compromiso

conjunto entre el BCE y Corpei para mejorar la competitividad del sector.

El valor de la cuota redimible debe ser cancelado a través de los bancos
autorizados para receptar la cuota Corpei y que sean corresponsales de
comercio exterior del Banco Central del Ecuador, como son, a julio del 2003:
Banco del Austro, Banco Bolivariano, Banco Internacional, Banco de Guayaquil,
Banco del Pacifico, Banco del Pichincha y Produbanco. Cuando las
contribuciones totalizan un minimo de USD 500, el aportante tiene derecho a
cambiar sus cupones por un Certificado de Aportacion CORPEI, por su valor

nominal en dolares y redimible a partir de los 10 afos; garantizados por un
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fondo patrimonial creado para el efecto. EIl aportante puede endosar los
certificados o utilizarlos para el pago de servicios que la CORPEI realice a su

favor.

Cupoén de Exportacion
Es de color verde y tiene un original y dos copias
- Cupén original para CORPEI, copia 1 Aduana y copia 2 Aportante

- En el caso de Exportaciones, el valor a pagar del 1.5 por 1000 del valor FOB

exportador.

Datos a ser llenados- Cupoén de Exportacion
Los datos a ser llenados por el Exportador son los siguientes:
- Ciudad

- Fecha de Pago (dd-mm-aa)
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- Nombre del Aportante

-Tipo de Identificaciéon del Aportante (RUC,Catastro, C.1.,Pasaporte)
- N° FUE (Actualmente) - DAU (Posteriormente)

- Valor FOB en ddlares

- Valor cuota en délares

- Firma de Responsabilidad

Transitoria
- Se estableci6 el plazo de 90 dias a partir de la fecha de la promulgacién de la
regulacion, para realizar toda justificacién de divisas pendiente (del sistema

anterior), reemplazada por la justificacion del Cupdn CORPEI.

- Asi mismo, dentro de este plazo debera utilizarse el formato anterior de
cupones para el pago de la cuota, por aquellas exportaciones realizadas

y no justificadas antes de que entre en vigencia la regulacion.
-Transcurrido este plazo solo podran utilizarse los cupones nuevos.

- El BCE puede cerrar el despacho del exportador por falta de pago de/ Cupén
CORPEI.

Varios

- Pago minimo a cancelar CORPEI USD 5, por importaciéon o exportacién.
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- Los cupones deben ser legibles, de preferencia llenados con letra imprenta.

- La identificacion del Aportante debe ser la correcta (# RUC, C.I, PASAPORTE,

CATASTRO)

6. Tramites para exportar, autorizaciones, certificados

CUADRO #1

Tramites para exportar

L L 2 R ik T R
Cadigo de la Qrganizacion P (Direccién de Comercio Exterior o
Internacional del Café, Subsecretarias Regionales).
Qic

Café

Inscripcién del exportador

COFENAC

Café (excepto
industrializado)

Contribucién Agricola: ?%
del valor FOB (Ley Especial
del Sector Cafetalero).

Pago en Banco Cormresponsal del BCE

Café

Certificado de Calidad y
Variedad de Café

MAG, ANECAFE y COFENAC

Cacao en grano y
derivados

Certificado de Calidad

ANECACAO

Cacao y derivados (licor,
pasta, manteca, torta,
polvo de cacao, otros).

Certificado de calidad

Corporacién Bolsa Nacional de productos
Agropecuarios

Productos del mar y
acuicolas, a USA.

Certificado de Aplicacién de
Normas de la
Reglamentacién HACCP.

Instituto Nacional de Pesca

Productos dei mar para
empresas empacadoras

Clasificar en la Direccion
General de Pesca como
productor- exportador

Instituto Nacional de Pesca

reconstruccion de
carreteras: 0.7%

Sector maderero Permiso especial de Distrito Forestal
transporte (Guia Forestal)
Banano y platano Aportacién para

CORPECUADOR

Fuente: CORPEI
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CUADRO # 2

Tramites obligatorios: autorizaciones previas

| MAG, a través del INEFAN

Vida silvestre en proceso de extincién o sus
productos, cuando la exportacion se realiza
con fines cientificos, educativos o de
intercambio.

Ministerio de Defensa Nacional

Para armas, municiones, explosivos, efc.

Consejo Nacional de Control de Sustancias
Estupefacientes
O Psicotrépicas, CONSEP

Para plantas, sustancias estupefacientes o
psicotropicas, insumos, componentes,
preparados, derivados, etc. u otros productos
quimicos.

Comisién de Energia Atémica

Para minerales radioactivos

Directorio del Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural de la Nacién

Para bienes pertenecientes al Patrimonio
Nacional que son exportados con caracter
temporal para exhibicion u otros fines

MAG Ministerio de Agricultura

Exportaciones de productos quimico-biolégicos
y demas, de uso veterinario.

MAG/MICIP

Exportaciones de madera rolliza, productos
forestales semielaborados, gomas, resinas,
cortezas, frutos, bejucos, raices, leha, carbon.

Comisién Nacional Automotriz

Exportaciones del sector automotriz

MICIP/Subsecretaria de Recursos Pesqueros
y/o Direccién General de Pesca

Especies marinas en vias de extincién, aletas
de tiburén.

Fuente: CORPEI

Tramites complementarios: certificados no exigibles para el tramite.

Pueden ser solicitados por el importador.
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CUADRO#3

Certificado de Calidad

Fuente: CORPEI

Certificado de Origen
Garantiza el origen de los productos a fin de que, gracias a las preferencias
arancelarias existentes entre ciertos paises; el importador pueda justificar la

exoneracion total o parcial de los impuestos arancelarios.
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Certificados sanitarios
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Departamento de Sanidad Vegetal del
Ministerio de Agricuitura y Ganaderia.
Servicio Ecuatoriano de Sanidad
Agropecuaria, SESA, o Inspector de
Cuarentena Vegetal en puertos,
aeropuertos y aduanas.

Certificado fitosanitario: para productos de
origen vegetal no industrializados.

SESA

Certificado de residualidad de plaguicidas:
para flores naturales exportadas a Uruguay

Instituto Nacional de Higidne Leopoldo
lzquieta Pérez

Certificado_sanitario. para exportar frutas y
hortalizas frescas a la UE

Departamento de Sanidad Animal del
Ministerio de Agricultura, SESA

Certificado _ zoosanitario: para exportar
animales, productos y subproductos de origen
animal.

Veterinario acreditado

Certificado de vacunacién y/o salud: para
exportar animales vivos.

Instituto Nacional de Pesca

Certificado ictosanitario: para productos del
mar y derivados.

Instituto izquieta Pérez

Certificado sanitario: para exportar productos
del mar frescos a la Comunidad Econdmica
Europea.

Registro sanitario

Productos alimenticios industrializados,
aditivos, medicamentos o materia prima
para elaborarios, productos
farmacéuticos, productos de tocador,
plaguicidas. Se solicita registro para
exportacion, adjuntando documentos vy
muestras al Instituto de Higiene Leopoldo
lzquieta Pérez.

Certificado de eligibilidad de cuotas
Para exportar azGcar a Estados Unidos
Tramite en la Embajada de Estados
Unidos y el MICIP

Certificado de libre venta en el pais
Aplicable a medicinas, alimentos, productos
de higiene o cosméticos, plaguicidas,
material médico quirdrgico.

Trémite en el Ministerio de Salud Pdblica

Fagtura o visa consular

Pueden exigirla en Argentina, Colombia,
Haiti, Honduras, Panama, Paraguay, Perq,
Republica Dominicana, Uruguay, Venezuela,
Portugal, Nigeria.

Fuente: CORPEI

Lo mencionado anteriormente es solo una pequeia recopilacion de lo extenso

que puede significar el estudio del Comercio Internacional Ecuatoriano.




47

Por lo que nuestro enfoque mas bien es el conocimiento de las herramientas
atiles para la comercializacion al mercado exterior de nuestros productos. Por lo
tanto resulta necesario un Centro que pueda dar capacitacion del conocimiento
de las leyes y oportunidades que podrian mejorar la productividad y rentabilidad

de la empresa.
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1.2. INDICADORES ECONOMICOS
ECUADOR: PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

CUADRO #5
Exportaciones por Producto Principal
Miles de délares FOB
Afio Valor_
1995 4380706
1996 4872648
1997 5264363
1998 4203049
1999 4451084
2000 4926627
2001 4678437
2002 5036121
2003 6038499
2004 7646642
Elaborado por: Las autoras

GRAFICO # 2
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CUADRO #6
Importaciones
_Miles de délares FOB
1995 3737210
1996 3570889
1997 4520051
1998 5109930
1999 2736902
2000 3400952
2001 4936034
2002 5953426
2003 6071117
2004 7272487
Elaborado por: Las autoras

' GRAFICO # 3
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CUADRO #7

Producto Intemo Bruto

| Miles de dolares |
1995 20195548
1996 21267868
1997 23635560
1998 23255136
1999 16674495
2000 15933666
2001 21024085
2002 24310944
2003 27200959
2004 30281504
Elaborado por: Las autoras

GRAFICO # 4




CUADRO #8

Inflaciéon
Miles de délares
Ao | Inflacion
1995 22.90%
1996 24.40%
1997 30.60%
1998 36.10%
1999 52.20%
2000 96.80%
2001 37.70%
2002 9.40%
2003 6.07%
2004 i 1.95% -
Elaborado por: Las autoras
GRAFICO #5

Elaborado por: Las autoras

31
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GRAFICO #6
ECUADOR
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Elaborado por: Las autoras

Mediante los cuadros presentados nos percatamos que la tendencia en la
balanza comercial es positiva pues en los ultimos afos ha habido una
recuperacion en las exportaciones frente a las importaciones, mientras que el
PIB a partir del afio 2000 se ha disparado en un crecimiento que aumenta cada
afo. Y las expectativas optimistas continuan para la inflacion pues cada afio

presenta un porcentaje menor seguln lo revelan los cuadros estadisticos.
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CAPITULO 2
LA EMPRESA

El Centro Ejecutivo de Capacitacion para el Sector Empresarial Exportador
(CECEX) estda comprometido a ofrecer programas de calidad en apoyo a
individuos y organizaciones, de modo que enriquezca su adaptabilidad a los
nuevos desafios, creados por el avance tecnolégico, 10s nuevos conceptos de
administracion, las iniciativas gubernamentales y los modernos patrones de

negocios a nivel nacional y global.

CECEX ofrece una amplia gama de cursos en diversas areas, orientados al
desarrollo profesional de los participantes.

También son preparados a la medida para satisfacer necesidades corporativas

de instituciones y empresas.
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2.1. MISION

“Ofrecer una excelente formacién técnica en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, investigacién, cultura, valores éticos y desarrollo del espiritu
emprendedor, a profesionales y organizaciones del sector productivo publico y
privado del Ecuador, capacitdndolos y actualizandolos para enfrentar el desafio

del comercio mundial”.

2.2. VISION
“Ser el mejor centro en la capacitacion a profesionales con la finalidad de estar

aptos y competitivos frente a la demanda de un mundo globalizado”.

2.3. FILOSOFIA
Trabajar con lealtad, compaferismo y ética profesional en la formacion y
continla actualizacién de las herramientas necesarias de un mundo globalizado,

dando como resultado la entera satisfaccion de nuestros clientes.

2.4. OBJETIVOS DE LA EMPRESA

< Consolidarse como lider en la capacitacion y formacion de profesionales en
el area de la exportacion a nivel nacional e internacional.

%+ Satisfacer las necesidades de los exportadores y personas interesadas en
esta area para mantener clientes competitivos y capaces dentro del mundo

globalizado en que vivimos.
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++ Contribuir a la generacion de puestos de trabajo, a la actividad comercial del

pais y por ende a su desarrollo econdmico.

2.5. ANALISIS FODA

2.5.1. Fortalezas

>

-
*

Se mantiene como una necesidad imperiosa en la capacitacion de

*,

profesionales en la exportacion.
% Innovacion en la formacion integral de exportadores.
<+ Conocimientos actualizados ante la demanda de la globalizacian.
%+ Conciencia ética y profesional.

+ Factibilidad de formar exportadores de alto nivel.

2.5.2. Oportunidades

% No existe monopolio en el mercado con esta clase de capacitacion y
formacion.

% Apertura de mercados internacionales.

% Gran aceptacién en el sector exportador del pais.

% Posibilidad de desarrollar e intercambiar conocimientos y experiencias de

exportadores de paises desarrollados por medio de los instructores.
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2.5.3. Debilidades

% Escasos instructores capacitados en el area, por lo que no es facil
negociar el valor.
% Fragil vinculacidon con exportadores nacionales e internacionales.

7 Elevada cantidad de inversion inicial.

2.5.4. Amenazas

< Poca acogida de los exportadores hacia el centro de capacitacion hasta
que no se posicione.

< Futuros competidores que generaria la creacién de nuestro Centro.

«+ Falta de incentivos por parte del gobierno.

“ Poca disposicion a capacitacion.

2.6. PLANTEANIIENTO DE ESTRATEGIA

Para CECEX, una las directrices que orientan su actuar en el permanente apoyo
a las empresas exportadoras directas e indirectas, es la capacitacion,
considerando para ello, aliarnos al Convenio 80 — 20 que consiste en una
contribucién de las empresas de hasta el 25% en el pago del impuesto a la
renta, con el cual las empresas pueden recibir capacitacion en nuestro Centro
con un financiamiento no reembolsable hasta el 80% del valor total, haciendo
uso del fondo entregado por el Consejo Nacional de Capacitacion y Formacion

Profesional (CNCF).



37

Conforme a lo establecido en el Decreto 1821, el CNCF recaudara la
contribucién del 0.5% del Sector Privado a través del Sistema Bancario

Nacional.

Hasta que podamos contar con la herramienta adecuada para operativizar ese
mecanismo, el Consejo resolvié que las recaudaciones se hagan por medio del

IESS en el formulario de pagos de aportes a ese Instituto a nombre del CNCF.

De conformidad con el Reglamento de Financiamiento y el Instructivo vigente se
remite el medio fisico mediante fotocopia debidamente certificada por la
empresa que requiere capacitacion para sus empleados, como medio para
verificar el requisito de estar al dia en el pago de las contribuciones para

capacitacion.

Esto se refuerza con la calidad de CECEX como parte del CNCF, responsable
de una serie de actividades, que responden a las necesidades de las empresas.
Convenio para acceder a la obtencion del financiamiento al CNCF para los
programas contratados por los empleadores a los centros de capacitaciéon y

formacién profesional, se especifica en el Anexo A.

2.6.1. ; Qué Empresas tienen derecho a utilizarlo?
De acuerdo al Articulo 3 del Decreto No. 1821 de creacion CNCF, los

beneficiarios de la capacitacion y formacién profesional son los trabajadores que
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dependen de un empleador que aporta regularmente al Consejo. Entonces,
podran solicitar financiamiento de capacitacion los empleadores, es decir, las

empresas que estén al dia en sus aportes.

Todas las Empresas clasificadas por el Servicio de Rentas Internas como
exportadoras de manera directa e indirecta, y que contribuyan a la produccion

del pais generando mayores ingresos y fuentes de trabajo.

El ranking de empresas exportadoras en el affio 2003 fue alrededor de 760,

empresas que las clasificamos:
< Empresas Grandes (mayores al 0.5%), suman aproximadamente 59.66%
del total de las exportaciones.

% Empresas Medianas (entre 0.12% y 0.5%), suman aproximadamente
21.53% del total de las exportaciones.

<+ Empresas Pequefias (entre 0.01% y 0.12%), suman aproximadamente

18.05% del total de las exportaciones.

Ver Anexo B.

2.6.2. ; Como puedo aprovechar este fondo?
Gracias al CNCF y acordando con ellos la realizacion de cursos de

entrenamiento laboral para los trabajadores de su Empresa.
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2.6.3. ;C6mo me ayuda CECEX en el uso de este fondo?

CECEX seria un organismo autorizado por el CNCF que contaria con todos los
conocimientos necesarios para asesorar y brindar a su Empresa un excelente
servicio de cursos, talleres y seminarios de capacitacion dirigido a todos los

niveles jerarquicos de su Empresa.

2.6.4. Requisitos para acceder al Centro
La empresa que esta al dia en sus aportes puede solicitar el financiamiento de
la capacitacion de sus trabajadores enrolados, en un centro de capacitacion

previamente acreditado por el Consejo.

Para ello debera:

1. Llenar una solicitud de financiamiento de capacitacion de acuerdo a formato
establecido por el CNCF al menos siete dias calendario antes del inicio del
curso o programa, y adjuntar los siguientes documentos:

a. Listado de los trabajadores participantes en el curso.

b. Ultima planilla de aportes al IESS en la que consten los nombres de los
trabajadores que van a recibir el curso.

c. Propuesta del Centro de Capacitacion acreditado en la que se detalle el curso
a impartirse y su precio.

2. Para solicitar el pago al concluir el curso, el Centro podra solicitar el

respectivo valor, previo envio por parte de la empresa al CNCF de un formulario
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lleno, en formato establecido por el CNCF, en el que manifiesta su conformidad

por la capacitacion recibida y autoriza el pago.
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CAPITULO 3
ANALISIS DE MERCADO
3.1. ANALISIS SITUACIONAL: MICRO Y MACRO ENTORNO
3.1.1. MICROENTORNO:
3.1.1.1 Analisis de Porter
3.1.1.1.1. Los Clientes
Este centro ejecutivo de capacitacion empresarial va dirigido al sector
exportador y aquellos interesados en incursionar en este, con el fin de instruirlo
y actualizarlo ante la diversidad de tratados comerciales, regionales e
internacionales que rigen el mundo moderno.
3.1.1.1.2. La competencia
En el mercado local, no existe un centro de capacitacién exclusivo para el sector
exportador, de alli nuestro deseo de ofrecer una capacitacién integral que cubra

las necesidades de este sector ante la necesidad de ser competitivo; por lo cual,
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resultara manejable introducir las estrategias de posicionamiento de manera

eficaz.

3.1.1.1.3. Los proveedores

Los materiales y personal idoneo experimentado en la teoria y practica en la
actividad exportadora, que son vitales en la formacion y capacitacion de nuevos
exportadores o compaiiias dedicadas a la misma actividad.

Ademas capacitadores del extranjero que estén ampliamente involucrados en el

campo de la exportacion cuya experiencia podria aportar valiosamente.

3.1.2. MACROENTORNO

3.1.2.1. Ambiente social

Mediante el fortalecimiento del sector exportador interno con politicas y planes a
corto y largo plazo se lograra incentivar a los inversionistas nacionales y
extranjeros en la creacion de fuentes de empleo y el aumento de las
exportaciones para beneficio de la actividad comercial en el pais.

El Ecuador esta atravesando una de las peores crisis sociales en su historia por

lo que la emigracion y la pobreza son temas del diario local y nacional.

3.1.2.2. Ambiente legal

Se ha propuesto varios esquemas legales, de tal manera, que no entorpezcan

las funciones del estado, de los legisladores y de funcionarios para alcanzar un
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desarrollo sostenible sirviendo a la poblacién como por ejemplo: Creacién de
politicas de comercializacion con bajos impuestos y tarifas arancelarias que
dificultan las exportaciones, beneficiando al sector exportador y por ende al
aparato productivo del pais, creando fuentes de empleo, incentivando a la
productividad y calidad en empresas e industrias. Asi mismo, lograr la
reduccion de los niveles de pobreza con politicas de crecimiento econémico en

un ambiente legal justo y ético.

3.1.2.3. Ambiente tecnolégico

Con el advenimiento de la cibernética, la computacién, la automatizaciéon y mas
recientemente la robotizacién, la tecnologia pasa a condicionar el

funcionamiento de todo el ambito empresarial.

Para mejorar su productividad el centro de capacitacion para el sector
empresarial exportador instruira y direccionara en el uso de la tecnologia de
punta y hara efecto en el cliente, la estructura y la tarea, lo que va aumentando
el reto de la administraciéon. En esta fase el sector exportador dara un giro de
180°, pues de una vision interiorizada pasara a desarrollar un enfoque

exteriorizado, enfrentando las demandas de un mundo globalizado.

3.1.2.4. Ambiente econémico

Tradicionalmente, la base de la economia ecuatoriana ha sido la agricultura. Sin

embargo, en 1965 se aprobd una ley de desarrollo industrial que facilitdé el
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establecimiento de fabricas textiles, de articulos eléctricos, farmacéuticos y

alimenticios, entre otros productos.

Los objetivos trazados en el plan econémico son de bajar el nivel general de
precios permitiendo la importacion de bienes que no afecten la industria
nacional. Asi mismo, la reduccién de importaciones no indispensables,
induciendo cuotas de importaciones a todas las que afecten a la pequefia y
mediana industria nacional. Adoptar politicas de ajuste sin ingerencias externas,
planteando frontalmente las verdaderas capacidades de pago, sin dejar de lado
las necesidades reales de nuestro pais. Mejorar el sistema tributario ampliando
la base de contribuyentes, y disminuyendo la cantidad de tributos innecesarios,
ademas de plantear una reduccién en ciertos tributos que no incentivan la
inversion. De la misma manera, se pretende incentivar la capacidad competitiva
que permita aprovechar la menor cantidad de factores, y poder competir con

calidad y cantidad en similares condiciones ante un mercado globalizado.

Del mismo modo, lograr la renegociacion de la deuda externa planteando la
verdadera capacidad de pago de la economia. Igualmente, incentivar la
inversion extranjera con reglas claras que brinden confianza al inversionista
extranjero. Al cumplir estos objetivos econémicos, se estaria formulando un
escenario atractivo para el sector exportador promoviendo asi la innovacion de

productos y estrategias de mercado para las empresas.
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3.1.3. DETERMINACION DE LA POBLACION OBJETIVO
Para la determinaciéon de la poblacién objetivo se conocen varias técnicas, se

utilizara el método Delphi como a continuacién se presenta:

Técnicas de proyeccion del mercado cuantitativas y cualitativas
Cualitativas se basa en opiniones de expertos que se obtienen de la aplicacion

de una (o una combinacién) de las técnicas conocidas como el método Delphi.

Este método se desarrolla como respuesta a las debilidades del modelo de
consenso de panel que buscaba una predicgion de un grupo de expertos en una
discusién abierta y que, por factores psicoldgicos conocia al grupo al seguir la
posicion de quienes demostraban tener una reputacién, una habilidad para el
debate o una personalidad dominante, capaz de imponerse a la calidad de otros

argumentos.

El método Delphi supera las dificultades del consenso de panel al constituir un
grupo heterogéneo de expertos, en un proceso en gue todos proporcionan
informacién de manera interactiva, la cual es tratada sistematicamente por un
coordinador para concluir en una convergencia de la informacion colectiva, de la
que nace la prediccion. Para ello la participacién de cada experto es andnima y

se la proporciona al coordinador quien recopila, procesa y retroalimenta con las
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opiniones del resto. Mediante la reiteracion del proceso en varias rondas, se
tiende a una convergencia de opiniones que resulta en una prediccion
ampliamente consensual. Este método se fundamenta en que la suma de las
especialidades particulares de los integrantes del grupo cubre todo el ambito de
conocimiento que se requiere para la prediccidn, para nuestro caso
conocimiento sobre produccion y comercializacion de productos de exportacion
en el pais.

El conocimiento combinado supera las capacidades productivas cada individuo.

Toma de Muestra: 26 expertos.

Se realizd encuestas con preguntas abiertas a los entrevistados, los cuales
proporcionaron cuestiones acerca de los temas de los cursos a tratarse dentro

del centro segun las necesidades que presenten los empresarios.

3.1.3.1. Metodologia de la Investigacion

La metodologia utilizada para la recopilacion de informacién, fue la
estructuracién de un cuestionario de nueve preguntas de escala dicotdmica, de
opcion multiple y preguntas abiertas, las cuales se entrevistd a la poblacion
sujeto de analisis, para este caso, nuestra muestra fue la poblacion de
empresarios exportadores que realicen esta actividad de manera directa o

indirecta.
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Ademas, esta informacion fue complementada con la obtenida en la red de

Internet, revistas y otras fuentes relacionadas con el sector exportador.

3.1.3.2. Formato del Cuestionario

Encuesta
La siguiente encuesta tiene por objetivo saber las necesidades de los que
realizan la actividad de la exportacién cuales son sus dificultades para encontrar

sus posibles soluciones dentro del proyecto del Centro de Capacitacion.

1.- ¢Cuéles son las principales dificultades que tiene en el proceso de
exportaciéon?

_____Tramites Legales ____ Otras

___ Falta de capacitacién
Objetivo: Dictar los cursos de acuerdo a las dificultades que se presentan en el

proceso de exportacion.

2.- Si en la anterior pregunta menciono otras, ;especifique cual?

Objetivo: Conocer si existe otra dificultad para exportar.

3.- ¢Ha recibido alguna vez algun tipo de capacitacién especializada por parte
de un gremio de exportadores?
Si No

Objetivo: Saber si existe competencia en el mercado.

4.- ; Existe incentivos por parte del Gobierno para dicha capacitacién?
Si ' No

Obijetivo: Conocer si existe algtin plan de gobierno para exportadores.
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5.- ;Cuéntas oportunidades de capacitacion ha tenido Ud.?
Ninguna ___ Varias
Objetivo: Saber con que frecuencia se capacita a exportadores.

6.- ;Conoce Ud. que existe la oportunidad de recibir capacitacion a través de
aportaciones tributarias?
Si____ No

Objetivo: Conocer si los exportadores tienen conocimiento del Convenio 80 — 20

del Consejo Nacional de Capacitacién y Formacion Profesional (CNCF).

7.- ¢ Estaria dispuesto a destinar un 25% del Impuesto a la Renta al CNCF?
Si___ No

Objetivo: Conocer la aceptacion de la capacitacion por medio del pago al
impuesto a la renta.

8.- ¢En qué horario seria mas comodo para usted recibir la capacitacion?

Dias Horario

Lunes
Martes
Miércoles
Jueves
Viernes
Sabado
Domingo

Objetivo: Saber las preferencias de la demanda con respecto a horarios.

9.- ;En qué érea le gustaria capacitarse para ser mas eficiente?

Gravamenes aduaneros Marketing internacional
Transporte internacional Logistica de distribucién
Sistemas de calidad Negociacion colectiva

Objetivo: Tener una idea general de los cursos a dictarse.
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3.1.3.3. Medicién de demanda

Definicién de la poblacién

Se tomo una parte representativa de la poblacion de manera estratificada. Para
este estudio en particular, el universo o poblacién lo constituye los empresarios
exportadores del pais; en consecuencia, y en base a los conceptos definidos

anteriormente, la investigacion se desarrollara con una poblacién determinada.

Definicién del marco muestral

La muestra es una parte de la poblacién en estudio, que tiene como objetivo
evitar el sesgo en el proceso de seleccion, y lograr la maxima precisién, dada
una cierta cantidad de recursos, es decir, debe ser representativa del universo.

Se considerara las areas geograficas del sector exportador.

3.1.3.4. Analisis e Interpretacion de los datos
Para el analisis se us6 graficos en forma de pastel, como se detalla a

continuacion:
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GRAFICO #9
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GRAFICO # 10
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GRAFICO # 11
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GRAFICO # 12
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Elaborado por: Las autoras
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GRAFICO #13
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Elaborado por: Las autoras

Mediante los gréficos se pudo oomprobarque Ios empresarios noposaende Iés :
herramientas necesarias para ser exitosos en el ambito de comercio exterior.
Por tanto se pretende capacitarlos para que posean las estrategias necesarias
para alcanzar sus objetivos comerciales, brindando un horario cémodo como los

participantes lo propusieron en la encuesta.



CAPITULO 4
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4.1. UBICACION

Para mayor facilidad del sector comercial exportador, se ha
optado por el alquiler de una de las oficinas de la Camara de
Comercio de Guayaquil, donde también se dictara los
cursos, este estara ubicado en la Torre A del Edificio las

Céamaras en la AV. Francisco de Orellana.

El tamafio de la misma serd 14 metros de ancho por 12

metros de largo.
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CAMARA DE
COMERCIO DE
GUAYAQUIL
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4.2. ORGANIGRAMA

CUADRO #9

I Director I
I Asistente = : I -
|_Conserie |
l I

Gerente de
Rel. Publicas Contador Decano

[
[ Vendedores |

Elaborado por: Las autoras

Estudiantes

4.3. DISENO CURRICULAR

El Area de Capacitacién ha desarrollado una serie de actividades de tal manera
de responder a las necesidades tanto de las Empresas Socias como No Socias,
abarcando diversos temas imprescindibles para una Empresa que desea

progresar en un mercado tan competitivo.

4.3.1. Servicios Ofrecidos
La labor realizada por el equipo a cargo del area en el Centro, ha dado
respuesta a las necesidades detectadas entre los empresarios, con la

implementacién de:

s Talleres Interactivos

% Seminarios Internacionales



% Cursos Cerrados a Empresas

% Diplomados y Seminarios en Regiones
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A continuacion, se presenta el formulario para registrarse en cualquiera de los

cursos a dictarse en el Centro:

CUADRO #10

' Formulario de Pre Inscripcién |

Evento:

Participante: (*)

Cargo:

Teléfono:

Fax:

Ruc Empresa:

i
Empresa: [
i
i
i

E-mail: (*) l e

Socio CECEX:

Si: =
®

No:

Elaborado por: Las autoras

La inscripcion en CECEX debe realizarse 24 horas antes del inicio de la

actividad.
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De acuerdo a un consenso realizado en las diversas universidades a nivel
internacional los cursos se dictaran conforme a las necesidades y
requerimientos de los temas planteados por los encuestados con determinado
numero de horas dependiendo de las exigencias del participante y del tema a

tratarse.

A continuacién, encontrara los siguientes Cursos:

3 Motivacion para aumentar la productividad laboral, HORAS 16

» Excelencia en la atencién al cliente, HORAS 20

3 Las capacidades personales que fortalecen y dan éxito al negocio,
HORAS 16

X El agente de ventas eficiente, HORAS 28

X3 Programacién neurolinguistica en accién “Expansiéon del potencial
humano’, HORAS 32

< Herramientas de gestion en el comercio internacional, HORAS 26

<> Desarrollo de habilidades personales para un desempefio seguro,
HORAS 24

X3 Gestion de ventas y atencion a clientes, HORAS 24

X Atencién de clientes y calidad de servicio, HORAS 24

> Técnicas de gestion y uso de indicadores, HORAS 24

<> Normativa y procedimientos para operaciones de comercio exterior,

HORAS 8
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Aplicacion del sistema de calidad ISO 9000, HORAS 24

Gestidn y uso de indicadores de produccién, HORAS 12

Desarrollo de actitudes y motivaciones personales para un trabajo de
calidad, HORAS 24

Técnicas de gestiéon y mejoramiento continuo de procesos, HORAS 20
Transporte internacional en el comercio exterior, HORAS 21

Logistica de distribucion, HORAS 25

La negociacién colectiva, HORAS 8

Gravamenes aduaneros y crédito fiscal para el sector exportador, HORAS
12

Taller beneficios aduaneros para el sector exportador, HORAS 12
Mecanismo aduanero para el fomento de las exportaciones, HORAS 16
Desarrollo de habilidades de liderazgg, HORAS 16

Aplicacién de técnicas de ventas y marketing internacional, HORAS 16
Manejo de bodega asociado a normativa vigente, HORAS 16

Curso de seguro de cesantia, HORAS 8

Herramienta de gestion industrial, HORAS 16

Metodologia de trabajo para jefes de capacitacion, HORAS 8

Técnicas de ventas y negociacion en mercados competitivos, HORAS 16

Aplicacion practica para la declaracion de la renta, HORAS 10
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> Utilizacion de herramientas de comercio exterior para secretarias y
asistentes, HORAS 15

< Preparacion y evaluacion de proyectos, HORAS 16

-
.0

L)

Mejoramiento de la gestién con apoyo de programacion neurolinguistica,

HORAS 16

4.3.1.1. Talleres
Son actividades dirigidas a empresarios y ejecutivos, sobre temas especificos
que afectan el desempefio cotidiano de las compafiias nacionales. Utilizan

metodologia de aplicacién practica, con estudios caso a caso y ejemplos

concretos.
CUADRO #11

il Talleres y Cursos Cerrados

i Tema o Especificacion |
| %H\legoc:aclén y fidelizacién de |
l Taller: "Técnicas de venta" clientes '
[ ¢, Cémo obtener beneficios de
; Talter avanzado: "Finanzas flas fluctuaciones del délar?
i internacionales” e

" Elaborado por: Las autoras



Taller: "Logistica y distribuciéon", una
importante herramienta de negocios

OBJETIVO DEL TALLER:

Conocer los aspectos basicos de la logistica internacional: transporte de carga,
costos, poliza de seguro y la operacion de comercio exterior.
En general se analizara la cadena de distribucion internacional y sus elementos
de negociacion.

DIRIGIDO A:

Empresarios, socios, gerentes de exportacion e importacion, gerentes vy
ejecutivos vinculados al area de logistica, operaciones y abastecimientos
PROGRAMA:

Descripcién, funcidn, procesos y evolucion de la logistica.
Ventajas comparativas.

Interrelacién de la funcién logistica con los diferentes departamentos de la
empresa.

Areas operacionales de la logistica.

Conceptualizacion, funcionalidad y calculo de indices de gestidn logistica.
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CUADRO # 12

Curso: Taller "Logistica y distribuciéon”
Una importante herramienta de negocios

Valor por
ingresos isbaiianlia Totales

Estudiantes 20
Valor del curso 270]
CNCF 216

Empresa 54

Total 5400
Gastos

Instructor _2500
Valor por Hora 100

Total horas 25

Gastos varios 36.25
Gastos Adm. 2219.18
Gastos Venta 340
Gastos permiso e imp. 57.52
Total 5152.95

Taller: "Técnicas de venta"

OBJETIVO DEL TALLER:
Desarrollar en los participantes su capacidad de comunicacién, persuasién y

efectividad, con el fin de lograr un incremento en las ventas de sus productos y

Servicios.
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Potenciar en los asistentes habilidad necesaria para establecer relaciones

confiables y duraderas con los clientes.

DIRIGIDO A:
Empresarios, ejecutivos comerciales, de ventas y post venta y a todos aquellos

funcionarios de la organizacibn que tengan relacion con clientes.

PROGRAMA:

< ldentificacion del mercado objetivo.

% Escuchando a nuestro cliente.

% Los 5 pasos de la venta.

< Planificacion estratégica de la venta.
%+ Metas e incentivos.

% Desarrollo del proceso de fidelizacién.
» Herramientas de fidelizacién.

< Indice de lealtad del cliente.

< Ejercicios practicos de ventas.

Taller: "Finanzas internacionales"

DIRIGIDO A:

Empresarios, gerentes generales, gerentes de finanzas, gerentes de

exportaciones, duefios de empresas exportadoras y ejecutivos de finanzas y
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comercio exterior. Especial para profesionales de empresas exportadoras e

importadoras emergentes.

OBJETIVO DEL TALLER:
Manejar el riesgo cambiario, usando herramientas avanzadas para la toma de

decisiones financieras.

PROGRAMA:

%+ Risk management y cobertura.

*
"

Estrategias de cobertura.

Instrumentos derivados.

*
o

% Riesgo cambiario.

&
4

*,

Simuladores de cobertura y riesgo.

4.3.1.2. Seminarios
Instructores especializados lideran estas jornadas de trabajo, que aportan
conocimientos y herramientas, en temas de impacto para la Empresa, en los

ambitos Nacional e Internacional.




CUADRO #13

Seminario: Management de la,
innovacién

Seminarios

Como mnovar en Ia empresa

I_.:L\ ‘:‘l!:.} !j 1( l i‘

'desde el desarrollo de

| productos
Seminario: "Embalajes de |Las nuevas normas que usted
madera” ;debe saber
Semmano "Facturas en

cash”, incremente la liquidez |

de Su empresa

Incremente la liquidez de su

empresa.

A Elaborado pnr- Las autoras

OBJETIVO: Analizar y diferenciar los mercados globales e integrar productos

Seminario: Management de la'innovacion

exitosos en estos mercados.

DIRIGIDO A:

84

Empresarios, gerentes generales, directores y gerentes comerciales de

empresas exportadoras, manufactureras y de servicios.

TEMAS:

“ El disefio como herramienta de innovacion y diferenciacién en los mercados

globales.

% Cobmo se integra el proceso de innovacién en la empresa global.

% Cobmo se desarrollan productos exitosos para los mercados globalizados.
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++ Experiencia en el desarrollo de centros de innovacion y disefio de productos

en Asia y Latinoamérica.

Cursos Cerrados

El personal especializado de CECEX, detecta y diagnostica las reales
necesidades al interior de las Empresas y organiza Cursos Cerrados y
Asesorias - de mas corta duraciéon - especializadas de diversos temas de

interés, en fechas y horarios determinados por la compaiiia interesada.



4.3.1.3. Diplomados

CUADRO #14

:J Diplomado {;
I . Jema . Especificacién
|

Adquiera destrezas sobre
| Diplomado en Comercio | las materias y practicas

i : i

exterior

Dipiomado en: "Comercio
| exterior", version

semanal

i
‘:
i
f

en operaciones de
comercio exterior. f

Aproveche esta .
oportunidad de crecer
como profesional.

1,......_..__”“._.“._-,..._

i Diplomado en:
il

25 "Preparacion, direccion Y
evaluacion de proyectos”

Diplomado en: "Comercio

|| exterior”, version fin de
semana

Programa desarrollado.

| Toda una herramienta

para acrecentar sus
oportunidades de

negocio. ;

Elaborado por: Las autoras
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Diplomado en: "Comercio exterior"

OBJETIVOS:

Entregar informacién actualizada, conocimientos y destrezas sobre las materias

y practicas utilizadas en las operaciones de comercio exterior.

Desarrollar en empresarios y ejecutivos, las competencias y habilidades
necesarias para enfrentar el desafio de la globalizacién, alcanzando asi, el éxito

en la apertura de nuevos mercados internacionales.

DIRIGIDO A:

Empresarios, ejecutivos y encargados responsables de las operaciones de
comercio exterior y/o a todos aquellos ejecutivos que deseen iniciar programas

de exportacion e importacion en sus empresas.

PROGRAMA:

+ Vision general y proyecciones del comercio internacional.

*,

()
0‘0

Introduccion al comercio internacional.

(7
e

Los acuerdos comerciales y las oportunidades de negocios para Ecuador.

X

Exportacién de servicios y oportunidades de negocios.

*,

X

Programas de fomento a las exportaciones.

L)




L7
0‘0
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Seminario de marketing internacional, misiones empresariales y agendas de
negocios.

Marketing internacional: un plan de negocios para posicionarse en el exterior.
Transporte y seguros internacionales.

Formas de pago para operaciones de comercio exterior.

Beneficios de las franquicias para exportadores, normativa aduanera e

importaciones.

Diplomado en: "Preparacion, direccion y evaluacion de

proyectos”

OBJETIVOS:

Convertir a cada alumno en un buen gestor de proyectos, siendo capaz de

desarrollar habilidades y competencias para generar, dirigir y evaluar este tipo

de iniciativas.

PROGRAMA:

*

Conceptos basicos.

El ciclo de proyectos.

Preparacion y evaluaciéon de proyectos.

Preparacion y evaluacion de proyectos en empresas en funcionamiento.
Ejercicios de preparacion y evaluacién de proyectos.

Evaluacion social de proyectos.
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L)
°o

Analisis econdémico.

L7
°w

Financiamiento del proyecto.

*
o

Administracion de proyectos.

% Ejercicio final.

DIRIGIDO A:
Empresarios, gerentes generales, gerentes, subgerentes y jefes de areas
comerciales, operaciones, administracion y desarrollo. Ejecutivos vy

emprendedores que deseen desarrollar e implementar proyectos de negocios.

4.4, INSTRUCTORES

4.41. Experiencia académica
Nuestros instructores son Docentes universitarios de destacada trayectoria
como profesores de Universidades del Estado y Privadas. Ademas, nuestros
profesionales cuentan con probada experiencia en las materias de las cuales
son expertos y son evaluados en forma permanente bajo la Norma ISO 9000 en

la cual estara inserto el Departamento de Capacitacién.

4.5. METODOLOGIA

4.5.1. Facilidades
La complejidad de la capacitacion requerida para el personal dependera en gran
medida de la complejidad de la tecnologia. Esto es una buena razén para que la

tecnologia sea simple y facil de utilizar y supervisar. Entre mas simple sea la
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tecnologia, mas facil sera manejarla con una capacitacién minima, puede ser
realizado mediante el uso de un manual escrito o ilustrado, un video o una
exhibicion directa, a través de técnicas de autoaprendizaje empleando
materiales escritos, videos, paquetes de programas de cémputo o paquetes de

capacitacion de Internet.

De resultar apropiado, también se pueden manejar materiales estaticos o
interactivos utilizando programas de computo o internet.
Para mayor comodidad de los participantes de los cursos, los horarios seran

flexibles de acuerdo a las necesidades de los mismos.

4.5.2. Técnicas pedagdgicas

Generalmente se sostiene que se aprende y retiene mas haciendo (capacitacion
operativa), siendo el método siguiente mas efectivo el visual (ver que alguien
mas lo haga), seguido del auditivo (escuchar a alguien hablar sobre cémo
hacerlo) y el escrito (leyendo sobre como hacerlo). Desde luego, la efectividad
de cualquier técnica de capacitacion especifica diferird de persona a persona,
por lo que usualmente se utilizan distintas técnicas para asegurar que se
satisfacen las necesidades de cada una de ellas.

Se recomienda, que los instructores durante los cursos, utilicen las técnicas de
Taller Productivo y Estudio Dirigido, con una motivacion y estimulo dirigente a

los participantes, para el logro de los objetivos propuestos.
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+» Técnica de Taller Productivo
Es una técnica grupal de trabajo que permite dividir a un curso en grupos de 6 a
8 participantes, cada grupo trabajara produciendo conocimientos sobre la base

de documentos de apoyo, experiencias y papers.

% Técnica de Estudio Dirigido
Proceso:
1. Determinar el tema o problema.
2. Elaborar la linea de trabajo.
3. Organizar grupos de 6 a 8 personas.
4. Asignar sub - temas a cada grupo.
5. Desarrollar el trabajo.
6. Asesoramiento del instructor a los grupos.
7. Registrar los datos, para orientar estudios complementarios.
8. Exposicidon de los participantes.
9. Intervencién de facilitador para reforzar las exposiciones

10. Establecer conclusiones.

4.6 Inversiones

Las inversiones fijas y diferidas son las que se necesitan para empezar el

proyecto como se detalla a continuacién:



CUADRO # 15

% sobre
Inversién
_ Us$ Porcentaje Total
I. Inversién Fija
Administracién 6,574.00 97.84%
Suministros de Oficina 25.00 0.37%
Materiales para capacitacion 100.00 1.49%

Il. Inversién Diferida

Gastos de constitucion
Gastos preoperacionales
Gastos de permisos

IV Financiamiento

Gastos de puesta en marcha

875.00 4.64%
455.61 2.42%
17,469.00 92.73%

37.96

0.20%

Capital Propio

2581 2.14'

Elaborado por: Las autoras

Mayor detalle de Inversiones se detalla en el Anexo C.
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CAPITULO 5

EVALUACION FINANCIERA

El objetivo de este capitulo es mostrar los valores expuestos en los capitulos
anteriores mediante una vision economica y financiera: costos y gastos, los

ingresos y utilidades.

Durante este capitulo se proyectara tablas de costos, flujos de caja, balances
generales, estados de resultados con la finalidad de determinar los beneficios

que obtendra el proyecto durante su ejercicio.

5.1. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS
Los costos de la empresa estan compuestos por los costos fijos que va a tener

el Centro.
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5.1.1. PRESUPUESTO DE GASTOS
Dentro de estos rubros se encuentran los gastos fijos en donde se incluyen los

gastos administrativos, gastos varios y los imprevistos.

5.1.1.1. Gastos fijos

La siguiente tabla muestra los gastos para el primer afio de funcionamiento del
Centro tanto para el departamento de Administracion, gastos varios y los de
permisos de funcionamiento. Las tablas para el resto de los afios se encuentran

en el Anexo D.
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CUADRO #16
¢ a0
Gastos fijos Descripcién Detalle Costo mensual Costo anual
Gastos de ventas
Gerente Relac.Publ. 1 persona 500.00 6000.00
Beneficios (20%) 1200.00|
Publicidad y mercadeo
Anuncio Periodico EL UNIVERSO, quincenal 40.00 480.00)
Promocidn radial 1 vez en City / 1 en Sucre por dia _720.00 8640.00|
Total de gastos de ventas 1260.00 16320.00
de in| ién
Sueldos
Director 1500.00 18000.00)
{Decano 1000.00 12000.00
2 Secretaria 500.00 6000.00
Contador 450.00 5400.00
2 Vendedores aproximadamente + % de comisiones 300.00 3600.00
Asistente 220.00 2640.00
Instructores 4 continuamente 10000.00{  120000.00
Conserje 140.00 1680.00
Beneficios(20%) 30264.00
Servicios bésicos
Luz 189.00 2268.00)
Agua 50,00/ 600.00}
Teléfono 60.00 720.00]
Alquiler 14 x 12 mis2 1300.00 15600.00]
Gastos de Depreciacion 1748.57
Viaticos 500.00, 6000.00
Total de gtos de administ. 16209.00  226520.57
Articulos de limpleza Cloro, detergente, accesorios, etc. 20.00 240.00
Suministros de Oficina Papel, pluma, lépiz, grapadoras, etc 25.00 300.
Materiales para capacitac _|Folletos, documentos, boletines, etc 100.00 1200.00
|Total de gastos varios 1740.00]
[Gaslos por permisos
Pago permisos y
funclonamiento Monto de capital de aprox, $20,000 26.00 312.00
|Total de gtos Funcionam. 312.00]
|
[% de imprevistos 2448.93)

Elaborado por: Las autoras

5.1.1.2. Gasto de promocioén radial

La promocién radial dentro de la publicidad y mercadeo de CECEX de los

gastos fijos del primer mes se encuentra detallada en la siguiente tabla con:
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CUADRO # 17
Costo por 7] Costo por| Veces por Diario Mensual
s6g. 30 seg. dia
Cufias rotativas Radio City - 15 1 15 225
Menciones Radio Sucre (voz principal) 15 - 1 33 495
Anuncio periodico EL UNIVERSO _ 40
Total de publicidad 760

Elaborado por: Las autoras

5.1.2. Depreciaciones y amortizaciones

5.1.2.1. Depreciaciones

Las depreciaciones en este proyecto se desglosan por departamento:
Administracién. En una tabla posterior se detalla por destino o uso con su vida

atil y valor.

5.1.2.1.1. Equipos de Administracion

Los valores de los equipos de administracion en el primer aio se encuentran

detallados en la siguiente tabla:



Gastos de Depreciacion de Administracion para el primer afio

CUADRO #18
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Elaborado por: Las autoras

Activo Valor Total | Depreciacién Anual
Computadora 3200.00 1066.67
Escritorio 325.00 32.50
Silla 90.00 9.00|
Fax 300.00 60.00]
Teléfono 24.00 2.40|
Retroproyector 500.00 125.00|
Archivero 40.00 - 4.00]
Data show 1500.00 375.00|
Librero 40.00 4.00]
Pupitres
amoblados 70.00

1748.57

Los valores de las depreciaciones de Administracion en el resto de los afios del

proyecto se encuentran detallados en el Anexo E.

5.1.2.2. Amortizaciones

Los valores que se amortizan son los activos diferidos de la inversion total del

proyecto en la cual, incluyen los gastos de permisos de funcionamiento y

constitucion, los gastos puesta en marcha y los gastos pre-operacionales. Estos

valores son expuestos en la siguiente tabla:
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CUADRO #19

T ol T S T T e S
|, Amortizaciones de Inversion Diferida . | -

Descripcion
Gastos de puesta en marcha 10) 87.5
Gastos de constitucion 45561 10y 4556
Gastos preoperacionales 1746900} 10| 17469
Gastos de permisos 37! 10 3.80
1% dei ist 255, 101 25.56) 6 .56 o} . i 25.56)
B 4 1909.31 509.31] 1909.31] 1509.31] 1909.31] 1909.31

e ——— - —
Inicial 0 190931 381863 5727.94 763725 954657 1145588 1336519 15274.51 1718382
1909.31 381863 5727.94 763725 954657 11455.68 13365.19 15274.51 1718362 19093.14]

Elaborado por: Las autoras

5.2. VENTAS

Las ventas de los cursos son de 270 doélares por curso / persona y una

capacidad de 20 personas en el salon.

CUADRO # 20

afio 1 afo 2 afio 3 ano 4 afo 5 ‘aﬁu 6 a0 7 afo 8 afio 9 afio 10
259200 259200 253200 259200 259200 259200 258200 259200 269200 258200

Elaborado por: Las autoras

CUADRO # 21
Desglose de ventas
Parcial
Estudiantes 20
Valor del curso 270
# Cursos mens. 4

Elaborado por: Las autoras
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5.3. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

5.3.1. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A continuacién se presenta la proyeccion del Estado de Pérdidas y ganancias
basado en los cuadros anteriores de Ventas estimadas, gastos de

Administracién, Ventas, Varios, de imprevistos y Permisos de funcionamientos.

CUADRO # 22

Gistos ce adninisiradn 2477200 2477200 277200 277200 224772000 2477200 277200 277200 2477200 22477200

Elaborado por: Las autoras

Se puede observar de la tabla anterior, que desde el primer afo las utilidades
son positivas dado los convenios que se realizan desde el primer afio con las

empresas participantes.
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5.3.2. FLUJO DE CAJA PROYECTADO

La siguiente tabla muestra los ingresos y los gastos que representas las
entradas y salidas de dinero para el proyecto. El resultado final del flujo es el
efectivo que generara el proyecto y el cual, se reflejara en el balance general.

A continuacién se detalla el flujo de caja proyectado para los diez afios de vida

atil del proyecto:

CUADRO # 23
FLUJO DE EFECTIVO DE CECEX

DETALLE ANDO | AND1 | AD2 | AND3 | ANO4 | AND5 | ANO6 | ANDT | ANDB

. o i

ACTIVOCCRRENTE

ACTVORD &ra = amo] a0 a0 2mm___ na
GASTOS FRECFERACONALES 05T,

INFREMSTOS F=3
[TOTAL FLLUGLE INWVERSIONES [r ool 20 0 Ezoili 200000 20000
[FIOEGR , =l T I I
) Depreciadcores 17 17 17 TR 785 17 [z 7 78, 17
) Armorizacion de consiitucién db sodecad weat  1e0e31 e ee3t 13| weeed|  weed|  1e0a3| 1831 18083
\dor e salvarvento

S bicial o O aog 10000, 04 song  gmag 10000, a0

Seicb Firal e Qala ool 10004 200 X047 NG 4ER4a  S1aRoy 613844 781044 8610491

Elaborado por: Las autoras
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5.3.3. BALANCE GENERAL PROYECTADO

En el Balance General proyectado de CECEX aparecen los activos corrientes,
fijos y diferidos, y el patrimonio. Los activos corrientes son los saldos finales en
efectivo de cada ejercicio y las cuentas por cobrar que aumentan en proporciéon

de las ventas estimadas por cada afo.

Los activos fijos son los valores de la inversion fija con sus respectivas
depreciaciones acumuladas. Los activos diferidos son los rubros de capital de
operacion, gastos pre-operacionales, gastos de lanzamiento, permisos de

funcionamiento y constitucién e imprevistos con su amortizacion acumulada.
Por dltimo, se encuentra el patrimonio conformado por el capita social, las
utilidades o pérdidas de los ejercicios anteriores y actuales. El capital social esta

financiado en un 100% por capital propio.

A continuacion se detalla el Balance General para CECEX:
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CUADRO # 24
CECEX
Balance General
En délares
Detalle Mol A1 Ao2 A3 Mol AoB  AwB  AwT __ AwB __ Awb _ Awid |
AoTvOS . T P w—
[Activos corrientes " =
Cga 1000048 | 2000088 | ﬁ‘n SAB0NG7| 4ASD48| SIARGS| BIADM| GIARM| 7810442 | Sa1048
LT T T S (e " W] WOnn | [——, _— - = i
| EgiposcbComputacitn | 3200001 320000/ 320000 | 320000] 320000 84000 | 320000 a.mm’__:gm
e : 17857 3&T)- ) YV i@l E 70| ame7]
| Acivos difericos
Geds bpedseniats__ | B00|  GB00|  G/A00|  Gm00|  GR0)|  8&m0|  &m0|  &m0| &m0  8mm|  Emm
Gadon o consiitoion 258 £561| 4661| 4561] 4061| &661| 466l| 4568 &561| 456
Gaskos 174800 174000| 1746800 1740300| 1740800| 1746800 1748000| 1748900] 174000] 1740000] 174800
Gasios cb permiscs 3758 376 3798 3% 3798 398 3796 7% 75 376 R
1%de. 2557 ZH57|  2B51|  PBST| 2551  2B5/| 2651  ZhS7|  2DS|  2ha| 2B
amd 5 e 1iE_1T- -"_?{Wr_v_ 71 ] - ] MR TAT T ]
me
Capitel social ZB2 1 ﬁ ZEE2W| B2V SBIZIA| SBIZ1A| BTa1A| PBU21A| SB1214| 812 ] ]
el ]
e —Ses B wom| Emal Siranl B T
| | ) SRR | | ] | ] | 1 |

Elaborado por: Las autoras

5.4. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

5.4.1. TASA INTERNA DE RETORNO Y VALOR ACTUAL NETO

La Tasa interna de retorno es el tipo de descuento (tasa de actualizaciéon) que
hace cero el valor actual neto del proyecto. De los flujos netos de efectivo del
proyecto se determina la tasa interna de retorno con una inversion inicial de

$25,812.14:
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CUADRO # 25
Flujo Neto de CECEX

Elaborado por: Las autoras

Mediante calculos financieros se determina la tasa interna de retorno (TIR) de
CECEX, la cual es del 20.88%. Para la evaluacion del proyecto se establecio

una tasa de descuento del 13%.

CUADRO # 26
Evaluacion TIR - VAN

Elaborado por: Las autoras

5.4.2. ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Mediante el analisis de sensibilidad nos dimos cuenta que el proyecto resulta
mas rentable al numero de estudiantes que al precio de los cursos, como a

continuacion se muestra en los graficos:
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GRAFICO # 14

GRAFICO # 15
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se puede concluir que el proyecto resulté rentable, como lo muestran los
indicadores financieros con un VAN de 8,604.42 y una TIR de 20.88%, segun el
andlisis de sensibilidad el proyecto es mas sensible frente al nimero de

estudiantes que al precio de los cursos.

Por otra parte sefialan las encuestas que las areas de capacitacion de mayor

aceptacién son: Sistemas de Calidad y Marketing Internacional.

El juego de las naciones en la actualidad es el comercio, y es un juego para el
que hay que estar preparado;, vivimos en un mundo globalizado, las
comunicaciones nos acercan cada vez mas a las naciones y las fronteras

comerciales desaparecen gradualmente.
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La incipiente economia del Ecuador como pais exportador, requiere de una
revolucionaria estrategia que permita al pais, a través de una politica de
desarrollo integral, crear el cambio favorable para incrementar la oferta de
nuestros productos y servicios en el mercado internacional; con el objetivo de

que influyan decisivamente en el desarrollo de la economia nacional.

Una de las alternativas podria ser el enfocar nuestras exportaciones hacia uno
de los bloques econémicos mas poderosos y poblados a nivel mundial, como es
el caso de la Region de la Cuenca del Pacifico, cuyo objetivo es establecer un
area de libre de comercio para el afio 2010 para los paises desarrollados y 2020

para los paises en desarrollo.

El Ecuador es un escenario que no ha preparado a sus jugadores y por eso
muchas veces perdemos el juego de la comercializacion; debido a esto se ha
analizado la necesidad de crear un centro de capacitacién para exportadores
con la finalidad de brindarles las herramientas necesarias para un correcto

desenvolvimiento en el campo de la exportacion.

Ademas de estas posibilidades para el cambio, el Ecuador debe de encararse
ante la realidad negativa de su economia, su situaciéon politica y social que

hacen que este pais sea poco atractivo tanto como para los inversionistas
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ANEXO A
CONVENIO PARA OBTENCION DEL FINANCIAMIENTO DEL CNCF PARA LOS
PROGRAMAS CONTRATADOS POR LOS EMPLEADORES A LOS CENTROS DE
CAPACITACION Y FORMACION PROFESIONAL

No.

Celebran el presente convenio, por una parte, la Ingeniera Irma Jara Ifliguez, Directora
Ejecutiva y como tal representante legal del Consejo Nacional de Capacitacién y Formacién
Profesional, conforme lo acredita el nombramiento; vy, por otra el Centro
legalmente  representado por el seifior,
, por sus propios derechos y por los que representa.
Para efectos del presente convenio se denominaran simplemente como el “CNCF” y “El
Centro” respectivamente.

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES.-

1.- En cumplimiento con el Capitulo IV del Reglamento de Financiamiento de la Capacitacion y
Formacidon Profesional, el CNCF procede a suscribir el presente convenio que servira de
respaldo para el financiamiento de la capacitacién por él otorgado.

2- EL Centro de Capacitacion y Formacidn  Profesional denominado
, fue acreditado por el CNCF, mediante resolucién No.
del de de

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO.- El presente convenio tiene por objeto determinar las
obligaciones mutuas entre el CNCF y el Centro, en relacion a los programas de capacitacion
por él brindados y parcialmente financiados con recursos econémicos del CNCF.

CLAUSULA TERCERA: PLAZO.- El plazo de duracion del presente convenio serd de dos
afios, siempre y cuando la acreditacion del centro se encuentre vigente.

Si al momento de vencerse el plazo establecido en el inciso anterior existieren obligaciones
mutuas pendientes, éstas deberan ser cumplidas por las Partes, sin perjuicio del vencimiento
del plazo del presente convenio.

CLAUSULA CUARTA: OBLIGACIONES.- Ademas de las obligaciones establecidas tanto en el
Reglamento de Acreditacion de Centros como el de Financiamiento de cursos del CNCF, el
CNCF y el Centro deberan cumplir las siguientes:

Para el Centro.-

1. El Centro que reciba financiamiento del CNCF debera tener en sus archivos como respaldos
de sus operaciones entre otros documentos los siguientes:

a) Un expediente para cada curso de capacitacion aprobado por el CNCF, con los documentos
de tramite.

b) Las evaluaciones de cada participante al curso aprobado por el CNCF y realizado por el
Centro, con el nombre completo, firma y copia de la cédula de ciudadania.

¢) El contrato, convenio o cualquier documento que exprese relacion de responsabilidad mutua,
entre el Centro de Capacitacién y el instructor de cada curso.

d) Facturas validas que contendran firmas del emisor y del receptor sobre los montos
correspondientes al porcentaje cobrado a la empresa solicitante del financiamiento y al
porcentaje solicitado al CNCF.

e) Liquidacion de gastos por curso de capacitacion. Factura del o los instructores o en su
defecto el rol de pagos.

f) El detalle de cada curso.



e
CNCF fzzs. -

2. El Centro debera prestar las facilidades necesarias al CNCF para realizar_auditorias a los
programas de capacitacion financiados con los recursos econdmicos del CNCF, los mismos
que se podréan realizar bajo procedimientos aleatorios y sin previo aviso.

Para el CNCF:

1. Cumplidas las obligaciones, tanto las establecidas en el presente convenio como en los
Reglamentos de Financiamiento y de Acreditacién de Centros del CNCF, el Consejo debera
proceder al pago a los Centros por concepto de los cursos devengados y dentro del limite
establecido en la aprobaci6n otorgada por el CNCF.

2.- El incumplimiento por parte del Centro, dara lugar a que el CNCF adopte una o varias de
las medidas que a continuacion se detallan y que seréan notificadas: Anulacion de la aprobacion
de la solicitud, no pago de la factura, solicitud de devolucién de los pagos realizados,
suspensidén del derecho de financiamiento; sin perjuicio de las demas establecidas en el
Reglamento de Acreditacion de Centros de Capacitacién u otras acciones legales a las que
hubiere lugar.

CLAUSULA QUINTA: PROCEDIMIENTO.-

1.- De no cumplirse (s) con cualquiera de las condiciones estipuladas en este instrumento, el
CNCF notificara al Centro en 24 horas el inicio de su investigacion y posteriormente su decisién
la cual contendra el detalle del incumplimiento (s) sobre la razén (s) por la cual adoptd
determinada(s) medida (s) .

2.- Para efectos del numeral anterior, el CNCF realizara inspecciones aleatorias o auditorias a
los Centros.

CLAUSULA SEXTA: SOLUCION DE CONFLICTOS.- En caso de controversia que pudiera
resultar por incumplimiento del presente convenio, las Partes dejan constancia expresa que,
para su solucion se comprometen a acudir a los servicios de un Centro de mediacién
legalmente calificado. En caso de no llegarse a ninguin acuerdo de la controversia por la
mediacion, las Partes renuncian su domicilio y se someteran al arbitraje de un Centro
legalmente calificado, inclusive el de la Procuraduria General del Estado en la ciudad de Quito.

Dado en la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, a los
(No escriba en este campo. La fecha la pondra el CNCF)

Ing. Irma Jara liiguez

DIRECTORA EJECUTIVA EL CENTRO
CONSEJO NACIONAL DE CAPACITACION

Y FROMACION PROFESIONAL



ANEXO B
RANKING DE EMPRESAS EXPORTADORAS 2003

Fuente: Manifiestos

Tipo de Empresa
Empresas grandes (mayaores al (,5%})

N° EXPORTADOR DOLARES FOB %
1_|EXPORTADORA BANANERA NOBOA S.A."EBN" 186,985,385.71] 9.02%
2 |UNION BANANEROS ECUATORIANOS S.A."UBESA" 128,269,281.80] 6.19%
3 |KIMTECH S.A. (ECUADOR) 90,758,745.31] 4.38%
4 |EMP.PESQUERA ECUATORIANA SA "EMPESEC” 74,743429.77] 3.61%
5 |REY BANANO DEL PACIFICO C.A."REYBANPAC" 61,163564.64] 295%
g [(BANDECUA S.A.CIAD'DESAROLLO BANANERO 52.718,141.48| 2.54%
7 _|CIPAL CORP.INTERNACIONAL PALAGIOS S.A.(ECDOR) 51,269,945.29| 2.47%
8 [NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL S.A."NIRSA™ (ECUADOR) 31,673,521.54| 1.53%
9 |CONSERVAS ISABEL ECUATORIANA S.A. 29,354,209.91] 1.42%
10 [EXPORKLORE EXP.REPRESENT.CIA.LTD 26,728,628.71|  1.29%
11_[BANAFRESH S.A. (ECUADOR) 26,708,679.56| 1.29%
12 |[EXBANECUA S.A. (ECUADOR) 25426,003.20] 1.23%
13 |[FAPROBAN FAMILIA PRODUCT.DE BANANO (ECUADOR) 24,517,897.80[ 1.18%
14 |PROMARISCO S.A. (ECUADOR) 24,130,427.39] 1.16%
15 [BRISTOL MYERS SQUIBB ECUATORIANA SA 22,576,500.54|  1.09%
16 [SDAD.ECUAT.DE ALIMENTO Y FRIG.MANTA CA 21,616,478.06] 1.04%
17 |EUROFISH S.A. (ECUADOR) ‘ 21,026,640.76] 1.01%
18 |EMPAGADORA NACIONAL C.A."ENACA" (ECUADOR) 19,482.971.54] 0.94%
19 |FCA.DELLTEX INDUSTRIAL S.A "DISA" (ECUADOR) 16,840,664.42] 0.81%
20 [CIA.DE ELABORADOS DE CAFE ELCAFE C.A.(ECUADOR) 16,500,714.47| 0.80%
21 _|ECUATORIANA DE SANITARIOS (EDESA) (ECUADOR) 15,648,907.51| 0.76%
22 |INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA (ECUADOR) 15,553,199.79| 0.75%
23 [LA FABRIL CIA.LTD. (ECUADOR) 14,728,870.65 0.71%
24 [TECOPESCA TEC.Y COMERCIO DE LA PESCA 14,288,991.70| 0.69%
25 |TRIAIRI S.A. (ECUADOR) 13,992,331.72] 0.68%
26 |ROGHI S.A. (ECUADOR]) 13,924,694.69| 0.67%
27 |MARBELIZE S.A (ECUADOR) 13,665,825.11]  0.66%
28 |SOUTHEXP S.A. (ECUADOR) 13,631,013.09] 0.66%
29 |GONDI S.A.(ECUADOR) 13,430,876.78|  0.65%
30 |OPERVASA S.A. (ECUADOR) 13,101,378.17] 0.63%
31 [FRUTA RICA S.A. FRUTARIC (ECUADOR) 12,755,479.15( 0.62%
32 |NESTLE ECUADOR S.A. (ECUADOR) 12,022,869.57{ 0.58%
33 |[EXPORTADORA DE ALIMENTOS S.A."EXPALSA" 11,984,832.73[ 0.58%
34 |SOCIEDAD NACIONAL GALAPAGOS S.A. SONGA 11,973,904.80{ 0.58%
35 [TROPIFRUTAS S.A. (ECUADOR) 11,581,105.85( 0.56%
3 |PROVEFRUT SA.PROCESAD.D'VEGET.Y FRUTAS 11,576,636.78] 0.56%
37 |INDUSTRIA AGRICOLA EXPORTADORA CA.INAEXPO 10,828,098.31| 0.52%
38 |SUFRUTA S.A.(ECUADOR) 10,764,499.20| 0.52%
39 |SIEMBRA NUEVA S.A (ECUADOR) 9,965,702.89] 0.48%
40 |CIA.ECUATORIANA DEL CAUCHO S.A "ERCO” 9,831,116.97| 0.47%
41_|CIA AGRICOLA ECUAPLANTATION S.A. 9,747,492.96] 0.47%
42 |EMPACADORA GRUPO GRANMAR S.A.(EMPAGRAN) 9,614,299.50| 0.46%
43 |KARPICORP S.A. (ECUADOR) 9,378,307.70{ 0.45%
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ANEKU =]
RANKING DE EMPRESAS EXPORTADORAS 2003

Fuente: Manifiestos

Tipo de Empresa
Empresas medianas (entre 0,12% y 0,5%)

N° EXPORTADOR DOLARES FOB %

1 _|CONFITES ECUATORIANOS C.A. CONFITECA 8,949,140.23] 0.43%
2 |FERRERO DEL ECUADOR S.A. 8,833,770.09 0.43%
3 |FIDEICOMISO LEDSA (ECUADOR) 8,461,722.04) 0.41%
4 |[INDUSTRIAS ALES C.A.(ALESCA) (ECUADOR) 8,422,028.91| 0.41%
5 [INMOBILIARIA GUANGALA S.A(ECUADOR) 8,316,815.84) 0.40%
6 |EXPORGRUP S.A. (ECUADOR) 8,023,285.56| 0.39%
7 (ASISERVY S.A.PROCESADORA DE PRODUCTOS DEL 7,942.219.59] 0.38%
8 [COLONIAL COCOA DEL ECUADOR S.A. 7,609,424.29) 0.37%
9 |QUICORNAC S.A. (ECUADOR) 7.452,839.73] 0.36%
10 |BETTY ESPERANZA GUERRERQO CARVAJAL (ECUADOR) 7,377,882.36| 0.36%
11 [SCHLUMBERGER SURENCO S.A. (ECUADOR) ~ 7,220,329.20{ 0.35%
12 {IND.ECUAT.PRODUCTORA DE ALIMENTOS C.A.INEPACA 7,059,979.821 0.34%
13 |CORP.AGRIC.SAN JUAN C.A."CASJUCA" (ECUADOR) 6,953,798.37 0.34%
14 |SAENZ ALVARADO IRAGEMA ROSALIA (ECUADOR) 6,819,038.12] 0.33%
15 |FUNDAC.MAQUITA CUSHUNCHIC 6,408,106.93] 0.31%
16 |JORCORP S.A. (ECUADOR) 6,337,218.56| 0.31%
17 |TORDASCO S.A (ECUADOR) 6,263,719.00{ 0.30%
18 |SAA ROBLES LUIS JORGE (ECUADOR) 6,204,189.72| 0.30%
19 |PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A."PISA" (ECUADOR) 6,180,485.24] 0.30%
20 |EMPACADORA DUFER CIA.LTDA. (ECUADOR) 6,057,980.10) 0.29%
21_|ORO BANANA S.A. (ECUADOR) 6,047,769.60] 0.29%
22 |MARY LIGIA CHINGUAD ALPALA (ECUADOR) 5,994,262.00| 0.29%
23 |POLIPROPILENO BIORENTADO BOPP DEL ECUADOR 5,973,617.44] 0.29%
24 [FCA.DE TEJIDOS LA INTERNACIONAL. S.A.(ECUADOR)  5,865,132.45{ 0.28%
25 |EXP.E.IMP.ORELLANA C.LTD EXIMORE (ECUADOR) 5,863,566.02{ 0.28%
26 |JEDESCO S.A.(ECUADOR) 5778,161.14]  0.28%
27 |EL ROSARIO S.A"ERSA"™ (ECUADOR) 5,751,826.99] 0.28%
28 |COFINA S.A. (ECUADOR) 5,581,228.28| 0.27%
29 [EXPOFORESTAL S.A. 5,579,039.59| 0.27%
30 |VIOECUADOR S.A. (ECUADOR) 5,442,395.10, 0.26%
31 |ENCHAPES DECORATIVOS S.A."ENDESA" 5,394,512.24| 0.26%
32 |GONZALO E.MARTINETTI SALTOS (ECUADOR) 5,173,117.43| 0.25%
33 |MARDEX CIA.LTDA. (ECUADOR) 5110,811.38|  0.25%
34 |[RECEPCAR S.A. (ECUADOR) 5,092,920.00f 0.25%
35 |ALEAMIL S.A. (ECUADOR) 4,915696.95  0.24%
36 [PRETTY LIZA S.A. (ECUADOR) 4,906,961.00] 0.24%
37 |CASALUKER DEL ECUADOR S.A. (ECUADOR) 4,857,097.64| 0.23%
38 |[EXPORTADORA MACHALA CIA.LTD.(ECUADOR) 4,837,238.45| 0.23%
39 |OCEANINVEST (ECUADOR) 4,770,252.56] 0.23%
40 |[ECOFROZ S.A (ECUADOR) 4,738,259.73| 0.23%
41 |EMPACADORA ESTAR C.A. (ECUADOR) 4,646,437.25| 0.22%
42 [FUNDICIONES INDUSTRIALES S.A. "FISA" (ECUADOR) 4,540,802.12| 0.22%
43 |[ECUAVEGETAL S.A. (ECUADOR) 4,473,898.47| 0.22%
44 |FRIGOLAB SAN MATEO C.LTDA (ECUADOR) 4383,901.14] 0.21%
45 [NELFRANCE EXPORT S.A.(ECUADOR) 4356,463.220 021%
48 GUANGEILQUi AGRO-INDUSTRIAL S.A.GUAISA 4,205,815.74] 0.20%
47 |BOSQUES TROPICALES S.A.{BOTROSA) 4,192,081.88] 0.20%
48 |OSELLA S.A. (ECUADOR) 4,166,307.04{ 0.20%
48 [EXPORTADORA SPAGLIO S.A.(ECUADOR) 4,100,273.90{ 0.20%




50 |COMERCIALIZADORA M.G. EXPORTACIONES (ECUADOR) 4,027,867.12] 0.19%
51 |PEFREXPORT PESCADO FRESCO D'EXPORT.SA. 3,986,249.83] 0.19%
52 |BRUNET S.A. (ECUADOR) 3,964,879.06| 0.19%
53 |GLOBAL PRODUCTS S.A. (ECUADOR) 3,951] ,273.50] 0.19%
54 |ASOC.DE PEQUENOS PRODUCTORES BANANEROS "EL 3,870,392.14] 0.19%
55 |AGLOMERADOS COTOPAXI S.A.(ACOSA) (ECUADOR) 3,557',097.45 0.19%
56 |QUEVEXPORT S.A. (ECUADOR) 3,812,009.14| 0.18%
57 |EDPACIF EMPACADORA DEL PACIFICO S.A. (ECUADOCR) 3,775,637.61| 0.18%
58 |UNILEVER ANDINA JABONERIA NACIONAL S.A. 3,766,369.19] 0.18%
59 [INDUSTRIAL PESQUERA JUNIN S.A.(ECUADOR) 3,336',229.42 0.18%
60 |PAPELERA NACIONAL S.A. (PANASA) 3,629,691.57] 0.18%
61 |EXPROPALM S.A. (ECUADOR) 3,625,525.20| 0.17%
62 |AQUAMAR S.A. (ECUADOR) 3,592,769.34) 0.17%
63 |FELACORP S.A. (ECUADOR) 3,492,270.38] 0.17%
64 |COLGATE PALMOLIVE DEL ECUADOR SA " 3,452,016.38] 0.17%
65 |[METAVISION S.A. (ECUADOR) 3,387,125.00] 0.16%
66 [IND.DE ENLATADOS ALIMENTICIOS "IDEAL" (ECUADOR) 3,304,264.92] 0.16%
67 |DOCAPES PESCADOS,CAMARONES Y MARISCOS SA. 3,275,833.27| 0.16%
g8 |PRODTS.SANITARIOS FAMILIA SANCELA DEL ECUADOR 3,169,075.48|  0.15%
69 |INFELERSA S.A. (ECUADOR) 3,150,538.90] 0.15%
70 [SIGMAPLAST ALKHA CIA. LTD. (ECUADOR) 3,147,638.53| 0.15%
71 _[YUDAFIN S.A. (ECUADOR) 3,144,273.60] 0.15%
72 _|FALCON FARMS DE ECUADOR (ECUADOR) 3,113,878.14] 0.15%
73 |GRUNENTHAL ECUATORIANA C.LTDA. 3,103,912.09] 0.15%
74 |HILSEA INVESMENTS LTD. (ECUADOR) 3,095,284.08| 0.15%
75 |COEXPETTER CORP.EXPORTADORA PETTER C.A. 3,078,705.40]  0.15%
76 |AGROMOD S.A. (ECUADOR) 3,061,651.67] 0.15%
77 _ININO FRUIT COMPANY S.A. (ECUADOR) 3,056,675.80] 0.15%
78 |FRANSEBA S.A.FRANCA SDAD.EXP.BANANERA 3,055,346.42] 0.15%
79 |RIBAORO RICH BANANA D'EL ORO S.A. (ECUADOR) 2,978,952.00] 0.14%
80 |SILORIE S.A. (ECUADOR) 2,944,731.80] 0.14%
81 |EXPORTADORA AGRICOLA LA ISLA S.A.(ECUADOR) 2,932,548.11] 0.14%
82 |JUAN CARLOS ERAZO CUASAPAZ (ECUADOR) 2,902,800.00] 0.14%
g3 |EXOFRUT INV.AGRICOLAS Y GANADERAS GUAYAS 2.844,395.20] 0.14%
84 |DANEC S.A. (ECUADOR) 2,819,779.52] 0.14%
85 |[FUTURCORP S.A (ECUADCR) 2,811,507.69] 0.14%
86 |EMPRESA PESQUERA POLAR S.A.(ECUADOR) 2,804,127.54| 0.14%
87 |PIGANFLOR S.A. (ECUADOR) 2,758,027.52] 0.13%
88 |PRODUCARGO S.A. (ECUADCR) 2,727,694.00| 0.13%
89 |DENMAR S.A. (ECUADOR) 2,690,431.73] 0.13%
90 |VELEZ VELASCO RODRIGO E. (ECUADOR) 2,635,5693.01] 0.13%
91 |MADERAS SECAS CA. "MASECAS" (ECUADOR) 2,615,705.06| 0.13%
92 JAGROPRISMA S.A. (ECUADOR) 2,589,884.73| 0.12%
93 |SOLUBLES INSTANTANEOS C.A. (ECUADOR) 2,583,100.00] 0.12%
94 |CONFOCO S.A. (ECUADOR) 2,478,308.18] 0.12%
95 |CRISTALERIA DEL ECUADOR S.A. "CRIDESA" 2,467,167.25| 0.12%
96 |ROBERTO BAQUERIZO CORNEJO (ECUADOR) 2,436,863.00 0.12%
97 |CONTINEX CIA.LTDA.(ECUADOR) 2,387,190.40| 0.12%




RANKING DE EMPRESAS EXPORTADORAS 2003

Fuente: Manifiestos

Tipo de Empresa

Empresas pequefias (entre 0,01% vy 0,12%)

N° EXPORTADOR DOLARES FOB %

1 |INDUST.GENERALES ECUAT.SA (INGESA) (ECUADOR) 2373,977.45| 0.11%
2 |AGROINDUSTRIAL FRUTA DE LA PASION CIA.LTD. _2371.687.00] 0.11%
3 |AGROXVEN S.A. (ECUADOR) 2,362,223.79] 0.11%
4 |VECONSA VEGETALES ECUAT.CONGELADOS SA. 2,342,663.02] 0.11%
5 |MABE ECUADOR S.A. 2,340,146.38]  0.11%
6 |ENKADOR S.A.(ECUADOR) 233288349 0.11%
7 _|ECUACOBRE FV S.A. (ECUADOR) 2322.947.85| 0.11%
8 |[TEXTILES RIO BLANCO S.A."TEXCRIBLANSA" (ECUADOR) 2,285,753.17|  0.11%
9 |E.Q.R.EQUATOROSES C.A. (ECUADOR) 2.268,447.53]  0.11%
10 |FABRICA DE ENVASES S.A. FADESA (ECUADOR) 2242.299.67| 0.11%
11 {OMARSA SA OPERADORAY 2,238,353.21] 0.11%
12 |ASHLEY DELGADO FLOR (ECUADOR) 2,187,815.54] 0.11%
13 |SERPAZ SERRANO PAZMINO CIA.(ECUADOR) 2,175,763.20(  0.10%
14 |COOPERATIVA DE PRODUCCION ABAGCA-ECUADOR 2,149,935.39]  0.10%
15 {IND.ECUATORIANA DE CABLES SA (INCABLE) 2,145,804.08] 0.10%
16 [DICOSTA S.A. (ECUADOR) 2,125,557.00]  0.10%
17 |CIA.ECUATORIANA DE BALSA S.A. (ECUADOR) 2,075,245.06]  0.10%
18 |GELATINAS ECUATORIANAS S.A."GELEC" 2,070,380.00]  0.10%
19 [BALMANTA S.A. (ECUADOR) 2,056,342.47  0.10%
20 [ULTRAMARES CORPORATION C.A. (ECUADOR) 2,052,392.12|  0.10%
21 [PRODPAC PRODUGCTOS DEL PACIFICO S.A.(ECUADOR) 2,029,790.95 0.10%
22 {TUNLO S.A. (ECUADOR) 2,024,497.15  0.10%
23 |AGROINDUSTRIA DEL PACIFICO S.A. AGPASA 1,983,000.00] 0.10%
24 |CORP.ECUATORIANA DE ALUMINIO S.A. “CEDAL" 1,980,046.56|  0.10%
25 |PC SEAFOOD (ECUADOR) 1,963,359.65|  0.09%
26 |ROYAL FLOWERS S.A.(ECUADOR) 1,960,565.00|  0.09%
27 |FLORES EQUINOCCIALES S.A. "FLOREQUISA" 1,899,856.81]  0.09%
28 |INDURAMA S.A. (ECUADOR) 1,894,677.15|  0.09%
29 [MORA & KOGHMAN CIA.LTDA.(ECUADOR) 1,867,866.80|  0.09%
30 |EXPORTADORA E IMPORTADORA GONZALEZ 1,859,571.15|  0.09%
31 |BONDPAR S.A. (ECUADOR) 1,859,032.53|  0.09%
32 |BANANA LIGHT BANALIGHT C.A. (ECUADOR) 1,822,732.40|  0.09%
33 |BIENES RAICES S.A "BIRA" 1,797,391.30]  0.09%
34 [TRANSMARINA C.A. (ECUADOR) 1,779,190.40|  0.09%
35 |COMERCIAL SANTANA CEDENO 1,748,865.38|  0.08%
36 |AGRICOLA OFICIAL S.A.(AGROFICIAL) (ECUADOR) 1,735,228.86|  0.08%
37 |COSTAPESCA (ECUADOR) 1,714,902.05| 0.08%
38 |TELLCANO S.A. (ECUADOR) 1,713,946.07|  0.08%
39 [IDEAL ALAMBREC S.A. (ECUADOR) 1,710,598.06]  0.08%
40 [NEVADO ECUADOR CIA LTDA (ECUADOR) 1,691,688.35 0.08%
41_|TECHINT INTL.CONSTRUGTION CORP(TENCO) 1,687,268.79|  0.08%
42 |FLORES MITAD DEL MUNDO S.A. (ECUADOR) 1,678,044.81  0.08%
43 [NOVOPAN DEL ECUADOR S.A. 1,671,609.70|  0.08%
44 |INVERSIONES FLORICOLA S.DE R.L.(ECUADOR) 1,641,580.54]  0.08%
45 EXPORTADORA DEL OCEANOQ PACIFICO S.A. 1,637,020.40]  0.08%
46 |SERV.TECN.BANANEROS (SERTEGBAN S.A) (ECUADOR) 1,633,270.60|  0.08%
47 |VITOSATRADE S.A. (ECUADOR) 1,612,123.71]  0.08%




48 |FLORES SANTA MONICA CIALTDA. (ECUADOR) 1,607,955.76] 0.08%
49 |AGROINDUSTRIAL TERRAFRUT (ECUADOR) 1,698,155.001 0.08%
50 |PROTECTORES QUIMICOS P. EL CAMPO DUPOCSA 1,592,082.63] 0.08%
51 |JABONERIA WILSON S_A.(ECUADOR) 1,576,590.06] 0.08%
52 |ALIMENTOS PROC. DE JAIBA NACIONAL S.A. 1,558,764.00| 0.08%
53 |CONDUIT DEL ECUADOR S.A. 1,554,684.31| 0.08%
54 |PROCESADORA MEJIA S.A. (ECUADOR) 1,546,048.22| 0.07%
55 |ISRARIEGO CIA. LTD. (ECUADOR) 1,635,702.57] 0.07%
56 [LINDA FLOR CIA.LTDA. (ECUADOR) 1,531,980.61] 0.07%
57 |EXPORTADORA AYUTA S.A. (ECUADOR) 1,525,059.40| 0.07%
5g [CONVERT.DE PAPEL ZAIDAN GOPZA GIA. LTD. 1,522 976.77| 0.07%
59 |[PLANTABAL S.A.PLANTACIONES DE BALSA (ECUADOR) 1,520,915.79] 0.07%
60 [EXPORTACIONES ACMANSA C.A. (ECUADOR) 1,519,300.91| 0.07%
61 |BAKER HUGHES INT.BRANCHES INC.(ECUADOR) 1,514,493.55( 0.07%
62 |COMERCIAL Y EXPORTADORA POCOCHAY S.A. 1,508,471.44| 0.07%
63 |ECUADORIAN FLOWERS (ECUADOR) 1,457,061.64] 0.07%
64 |NAVIPEX ECUADOR S.A. 1,453,739.74]  0.07%
65 |AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A. (ECUADOR) 1,441,635.89| 0.07%
66 |CLAVELES DE LA MONTANA (ECUADOR) 1,437,359.50{ 0.07%
67 |INDUSTRIAS BORJA S.A"INBORJA™ (ECUADOR) 1,428,447.64) 0.07%
68 |PROTROPIC PRODUCTOS TROPICALES C.LTD. 1,411,981.24| 0.07%
69 |REMACHE GUAMAN ROSARIO (ECUADOR) 1,407,000.00] 0.07%
70 |ECUAHIELO S.A.(ECUADOR) 1,398,289.19| 0.07%
71 |CONSORCIO QUITOFLORES S.A. (ECUADCR) 1,377,979.48) 0.07%
72 |AGRO SERVICIOS ANDINOS CAMACHO CIA.LTDA. 1,364,828.50| 0.07%
73 FINANCIEHA DE LA REPUBLICA S.A (ECUADOR) 1,362,065.49| 0.07%
74 |LIZZARD S.A. (ECUADOR) 1,359,720.97] 0.07%
75 COMU!_\‘AAP S.A.CORP.CONSERV.MUNDO MARINO 1,356,109.05| 0.07%
76 |TEXTILES NACIONALES S.A.(TENASA)(ECUADOR) 1,353,151.34| 0.07%
77 |CONTRACHAPADOS DE ESMERALDAS S.A."CODESA" 1,350,820.48| 0.07%
78 |EXPOATLANTIC S.A.(ECUADOR) 1,348,376.80| 0.07%
79 |PHILLIPS SEAFOOD OF ECUADOR C.A.(ECUADOR) 1,335,458.96( 0.06%
80 |FLOWERVILLAGE CIA.LTDA. (ECUADOR) 1,309,884.37| 0.06%
81 |ZAIMELLA DEL ECUADOR CIA.LTDA. 1,254,71'6.26 0.06%
82 [MARINES C.A. (ECUADOR) 1,247,800.43| 0.06%
83 lLA PORTUGUESA S.A. (ECUADOR) 1,246,453.77| 0.06%
84 IPLYWOOD ECUATORIANA S.A."PESA" 1,242,633.44|  0.06%
85 IELECTHOCABLES S.A. (ECUADOR) 1,221,620.93| 0.06%
86 |SIPIA S.A.SERV.INTEGRAL P:LA IND.ALIMENT.(ECUADOR) 1,219,973.23|  0.06%
87 |CIA.NACIONAL DE DUTOS "GONDUTO" & ASOCIADOS 1,209,204.30| 0.06%
88 |LOVEROSES S.A. (ECUADOR) 1,199,481.72| 0.06%
gg |NUTRIAN NUTRICION ANIMAL (ARGOTI HERNAN 1,157,310.00|  0.06%
90 |FLORES ECUATORIANA DE CALIDAD (FLORECAL) 1,155,699.85| 0.06%
91 |INDUMAIZ DEL ECUADOR S.A. (ECUADOR) 1,120,543.51) 0.05%
92 ]FRIGOI.ANDIA C.A.(ECUADOR) 1,115,651.27| 0.05%
93 |OCEANEXA C.A. (EXPORTADORA DEL OCEANO) 1,105,72B.78]  0.05%
94 |FLORES DE LA COLINA S.A."FLODECOL"(ECUADOR) 1,104,077.61] 0.05%
95 |ALFREDO OCAMPO OCAMPO (ECUADOR) 1,075,686.60) 0.05%
96 [INDUSTRIA EXTRACTORA C.A. "INEXA" (ECUADOR) 1,071,794.40] 0.05%
97 |SODIREC S.A. (ECUADOR) 1,045,052.32] 0.05%
98 |AGRIFEG S.A.(ECUADOR) 1,044,741.50]  0.05%
99 [POZO GUAMAG HENRRY ARMANDO (ECUADOR) 1,024,194.90| 0.05%
100 |MAQUILEXP S.A. (ECUADOR) 1,018,258.39| 0.05%
101 |ALIMENTSA DIETAS Y ALIMENTOS SA 1,016,021.00)  0.05%
102 |FLORES DEL RIO ECUADOR (FLORIVER) (ECUADOR) 1,012,868.75| 0.05%
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103 [CENTRO DE ACOPIO ABACALERA SOC.CIVIL (ECUADOR) 1,012,035.10]  0.05%
104 [MANEXPO CIA.LTDA. (ECUADOR) 1,011,180.40|  0.05%
105 |AGROCUEROS S.A. "CIA.AGROINDUSTRIAL" (ECUADOR) 995,085.80|  0.05%
106 |ASOC.AGROINV.1Y Il LIMITED WELYFLOR (ECUADOR) 989,115.76| _ 0.05%
107 |AGROCOMERCIAL C.E.(ECUADOR)  988,562.80  0.05%
108 |PROD.DEL MAR SANTA ROSA PROMAROSA (ECUADOR) 983,437.44]  0.05%
109 [TERRA SOL CORP. S.A. (ECUADOR) 979,091.60|  0.05%
110 |{HENRY MICHAEL PALACIOS WANKE(ECUADOR) 974,788.50|  0.05%
111 |VALLEY FOODS S.A.(ECUADOR) 973,821.26|  0.05%
112 [HILANTEX S.A. (ECUADOR) 969,400.25|  0.05%
113 |PRODUCTOS DEL MAR S.A.(PROMASA) (ECUADOR) 961,100.67| 0.05%
114 {ZUMBINICORP S.A.(ECUADOR) 960,544.40]  0.05%
115 |ADRIAFRUIT DEL ECUADOR (ECUADOR) 958,272.00]  0.05%
116 |BRIGHTSTAR ECUADOR CIA.LTDA (ECUADOR) 957,600.00|  0.05%
117 [FLORES PAOLA ANDREA (FLORESPA) (ECUADOR) 945,033.43| _ 0.05%
118 [FURUKAWA PLANTACIONES C.A. DEL ECUADOR 943,905.00]  0.05%
119 |ELECTRODOMESTICOS PIPSA S.A.(ECUADOR) 942.461.48|  0.05%
120 [INNOVEX S.A. (ECUADOR) 939,640.50| 0.05%
121 |[EQUINOX CIA. LTD. (ECUADOR) 930,842.05|  0.04%
122 {BIC ECUADOR "ECUABIC SA" 924,290.62|  0.04%
123 |OCEANPRO S.A. (ECUADOR) 920,645.50  0.04%
124 [SANTA FE JAVA S.A. (ECUADOR) 917,441.67] 0.04%
125 [INDUSTRIA CONSERVERA DE LA PESCA "INCOPES" 907,775.18| _ 0.04%
126 [ICARO S.A. (ECUADOR) 895,000.00]  0.04%
127 [TECHNIROSE CIA. LTDA.(ECUADOR) 884,472.96|  0.04%
128 |J.J.ECOMAR EXPORT IMPORT CIA.LTDA.(ECUADOR) 883,070.00| _ 0.04%
129 [VELVET FLORES CIA.LTDA. (ECUADOR) 881,699.71]  0.04%
130 |BIOCARE LTD.(ECUADOR) 872301.61  0.04%
131_|[EMPRESAS PINTO COMERTEX S.A.(ECUADOR) 867,922.37|  0.04%
132 |ARTICULOS DE ACERO S.A"ATU" 867,586.10]  0.04%
133 |POLYCHEMICAL S.A. (ECUADOR) 865,420.00]  0.04%
134 |[EXPORCAFE CIA.LTDA. (ECUADOR) 863,965.06|  0.04%
135 |AGRITAB AGRICOLA TABACUNDO CIA.LTDA (ECUADOR) 859,707.57|  0.04%
136 |GOLDENROSE CORPORACION S.A. (ECUADOR) 855,099.15|  0.04%
137 |NATUFLOR S.A. (ECUADOR) 844,398.66| 0.04%
138 |EBAGEG ELAB.BALSERA GERMANO ECUATORIANA 839,428.76|  0.04%
139 |FLARIS CIA.LTD (ECUADOR) 825559.15|  0.04%
140 |SARGAZOS S.A. (ECUADOR) 817,398.00]  0.04%
141 [CIMEXPRIBA S.A.(ECUADOR) 817,186.40]  0.04%
142 |ECOROSES (ECUADOR) 810,160.00|  0.04%
143 |FLORICOLA LA HERRADURA FLOHERRA (ECUADOR) 798,948.52  0.04%
144 [NEW SOUTHERN TRADERS S.A. (ECUADOR) 79524472  0.04%
145 |[FLORES PINTO MERCEDES DEL ROSARIO (ECUADOR) 794,171.00]  0.04%
146 |ECUATECSA C.A.(ECUADOR) 788,885.87|  0.04%
147 |ROSINVAR S.A (ECUADOR) 787,800.00| _ 0.04%
148 [SIERRA FLOR CIA. LTDA. (ECUADOR) 784,773.49]  0.04%
149 [PLASTICOS INDUSTRIALES C.A(PICA). 778,586.48,  0.04%
150 [AGROINDUSTRIAL ROBLAMA S.A. (ECUADOR) 778,110.00]  0.04%
151 [PRODUCNORTE S.A. (ECUADOR) 774,095.00]  0.04%
152 |GALAPAGOS FLORES S.A. (ECUADOR) 773,399.99|  0.04%
153 |QUALITY SERVICES S.A."QUALISA" (ECUADOR) 772,500.00]  0.04%
154 |PESCAZUL S.A. (ECUADOR) 763,282.87|  0.04%
155 |AGRIROSE CIA.LTDA. (ECUADOR) 762,588.71]  0.04%
156 [ARLESA S.A. (ECUADOR) 757,567.50  0.04%
157 |POZO LOPEZ ALBA LUCIA (ECUADOR) 755,700.00]  0.04%
158 |AGROPECUARIA MONTERREY MONTREY S.A. 755,343.14]  0.04%
159 |HOJA VERDE S.A. (ECUADOR) 750,567.11]  0.04%




160 |GRAIMAN CIA.LTDA. (ECUADOR) 750,307.00] _ 0.04%
161 IMILTON ULISES OBANDO MERA (ECUADOR) 746,544.44, 0.04%
162 |PAPELESA CIA. LTD. (ECUADOR) 744.583.90| 0.04%
163 |[MYSTIC FLOWERS S.A (ECUADOR) 743,464.72| 0.04%
164 |PAMBAFLOR S.A (ECUADQOR) 741,166.38| 0.04%
165 |BELLA ROSA S.A (ECUADOR) 735,359.18] 0.04%
166 |NATECUA S.A. (ECUADOR) 73é 684.77| 0.04%
167 |IMP.EXP.BENAVIDES VALLEJO IVONNE ALICIA 724.196.00] 0.03%
168 [BRUNDICORPI S.A.(ECUADOR) 716,761.60{ 0.03%
169 [OSRAM DEL ECUADOR S.A. 699,708.45| 0.03%
170 |COMEXGAR COMERCIALIZ.EXP.PROD.AGRIC.CIA.LTDA 698,550.000  0.03%
171 |IND.PROCESADORA DE ACERO S.A. "IPAC" (ECUADOR) 697,290.53| 0.03%
172 |EXPORTADORA LANGOSMAR S.A.(ECUADOR) 693,364.60] 0.03%
173 |DERTY S.A.EXPORTADORA BANANERA (ECUADOR) 692,125.00] 0.03%
174 [BANANOS DEL LITORAL BANALITORAL S.A.(ECUADOR) 689,160.00f 0.03%
175 |FLORNACA FLORICOLA C.A. (ECUADOR) 687,563.06] 0.03%
176 |GOLDEN LAND GIA.LTDA. (ECUADOR) 683,730.77] 0.03%
177 |IMPEL AMERICA INC C.A. (ECUADOR) 681,884.70| 0.03%
178 [FLOR ETERNA SISA HUNAI 5.C.C.(ECUADOR) 681,620.62| 0.03%
179 |GRUPO MODUS S.A GRUMODU'S (ECUADOR) 676,979.80] 0.03%
180 |ARBUSTA CIA. LTD. (ECUADOR) 676,052.60] 0.03%
181 |COBALSA CIA.INDUSTRIAL DE BALSA S.A.(ECUADOR) 675,064.58] 0.03%
182 |I.G.C. DEL ECUADOR S.A.(ECUADOR) 671,225.00] 0.03%
183 |[EXTRACTORA LA JOYA (ECUADOR) 669,496.40| 0.03%
184 |PRODUCTOS PARAISO DEL ECUADOR S.A. 668,628.52] 0.03%
185 |FLORES DEL COTACACHI-MARIOARA GHISAR- 667,788.29| 0.03%
186 [IN.COMER S.A. (ECUADOR) 666,416.00] 0.03%
187 [IMPORT.EXPORT. VALLEJO DORADO (ECUADCR) 664,550.00 0.03%
188 |HACIENDA SANTA FE (ECUADOR) 660,878.48] 0.03%
189 [TAMBOROSES S.A.(ECUADOR) 653,672.85| 0.03%
190 |[EXPORTADORA DE FLORES EXPOFLOR S.A. (ECUADOR) 649,783.49| 0.03%
191 |JALQUIMIA MARINA S.A.(ECUADOR) 646,608.08| 0.03%
192 |UNION DE ORGANIZ.CAMPESINAS CACAOTERAS 643,032.78]  0.03%
193 |[ECUADORIAN NEW ROSES ECUANROSES (ECUADOR) 641,433.25] 0.03%
194 |SOITGAR S.A. (ECUADOR) 641,167.31] 0.03%
195 [GARDA EXPORT S.A. (ECUADOR) 638,466.45] 0.03%
196 [DOBLERTEL S.A. (ECUADOR) 637,724.10] 0.03%
197 |FREDDY BUSTAMANTE MORAN (ECUADOR) 635,882.64] 0.03%
198 |FLORES DE LA MONTANA S.A. (ECUADOR) 635,473.50| 0.03%
199 |FADELMA FCA.D.ELABORADOS DE MADERA 634,974.39] 0.03%
200 [JARDINES DEL CAYAMBE (ECUADOR) 634,474.16| 0.03%
201 JCONSORCIO COROZ0O ECUADOR 630,674.59] 0.03%
202 |PETALOS Y ROSAS S.A. (PETYROS) 625,716.04] 0.03%
203 |INVERSIONES PONTE-TRESA CIA.LTDA. (ECUADOR) 624,406.000 0.03%
204 |REILET S.A. (ECUADOR) 623,250.80] 0.03%
205 [HURTADO DELGADO JOFRE HENRY (ECUADOR) 620,226.60] 0.03%
206 |ROSAS DEL PRADO PRAROSAS CIA.LTDA. (ECUADOR) 616,972.94] 0.03%
207 [INMAIA IND.MADERERA IZQUIERDO AGUILERA 61605602  0.03%
208 |NEVAFLOR S.A.(ECUADOR) 616,047.75! 0.03%
209 |ASTROFLORES CIA.LTDA. (ECUADOR) 603,528.75| 0.03%
210 |ROSA PRIMA (ECUADOR) 602,091.13] 0.03%
211 |OLIMAR S.A. (ECUADOR) 597,250.94] 0.03%
212 |BORSEA S.A. (ECUADOR) 596,806.60] 0.03%
213 |ASOC.DE PROD.DE CACAO FINO Y DE se3.10108]  0.08%
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214 |GIUSEPPE TORRI OLIVARI (ECUADOR) 589,506.32] 0.03%
215 [TECNOCAMPO CIA.LTDA(ECUADOR) 586,172.10] 0.03%
216 _|CODANA "CEM"CIA.DE ALCOHOLES NACIONALES 583,.883.88) 0.03%
217 |GRIMP S.A. (ECUADOR) 571,223.00] 0.03%
218 |[ECUANAUTICA S.A. 569,038.55| 0.03%
219 |FIBRO ACEROQ S.A. (ECUADOR) 568,904.58| 0.03%
220 [SAVISA S.A. SOCIEDAD AGRICOLA VICTORIA (ECUADOR) 568,093.67| 0.03%
221 |INVERSIONISTA BRISDAL S.A. (ECUADOR) 565,343.60] 0.03%
222 [FLORIFRUT S.A (ECUADOR) 564,457.50] 0.03%
223 |[FLORNAPOL FLORES DE NAPOLES S.A.(ECUADOR) 563,374.52| 0.03%
224 |MARGOS PACIFICO VILLAREAL HUERA (ECUADOR) 55é,000.00 0.03%
225 |PESLASA S.A. (ECUADOR) 557,710.30] 0.03%
226 |TAGNIMELA EXPORT S.A. (ECUADOR) 550,471.88| 0.03%
227 |FLORES DE MACHACHI" S.A"FLORMACHACHI" 548,847.02] 0.03%
228 |PACFISH S.A. (ECUADOR) 547,344.03] 0.03%
229 |JUMBOROSES CIA LTDA (ECUADOR) 543,141.40, 0.03%
230 |INFLOREX CIA. LTDA. (ECUADOR) 542,715.59] 0.03%
231 |RAMON E.NAVARRO E.(ECUADOR) 542,128.18] 0.03%
232 |ROSAS DEL MONTE C.LTD. "ROSEMONTE" 538,508.00| 0.03%
233 |PLASTIGUAYAS S.A. (ECUADOR) 538,261.00] 0.03%
234 |EXPORTACIONES DUREXPORTA S.A.(ECUADOR) 534,365.20] 0.03%
235 |[BOUTIQUE FLOWERS S.A (ECUADOR) 534,327.85| 0.03%
236 |ROSADEX GCIA.LTDA (ECUADOR) 534,108.75| 0.03%
237 |SALICA DEL ECUADOR S.A. 529,566.83| 0.03%
238 |YANICORP S.A. (ECUADOR) 523,372.80] 0.03%
239 |ECUAT.DE EXP.-IMP.ST.DOMINGO D.L'COLORADOS 522.019.14] 0.03%
240 |GYPSOPHILIA DE LA MONTANA (ECUADOR) 521,805.50] 0.03%
241 |ZAMVELFLOR CIA. LTD. (ECUADOR) 521,540.12] 0.03%
242 |NINTANGA CIA. LTDA (ECUADOR) 521,486.02| 0.03%
243 |ZUCAVA IMPORTADORA Y EXPORTADORA CIA.LTDA. 520,676.00 0.03%
244 |FHAEEX S.A.EXPORTADORA AGROINDUSTRIAL SAN 512,625.72| 0.02%
245 |CIA.ECUATORIANA DEL TE C.A.(ECUADOR) 510,274.50] 0.02%
246 |PLANTADOR CIA LTD (ECUADOR) 498,638.81] 0.02%
247 |UNIQUE ROSES S.A.(ECUADOR) 497454.32] 0.02%
248 |ABACA UNION DEL ECUADOR S.A. ABAUDESA 496,961.95] 0.02%
249 [LA ROSALEDA S.A.(ECUADOR) 495,158.05|  0.02%
250 [INDUSTRIAL SURINDU S.A. (ECUADOR) 493,999.25|  0.02%
251 |DINARI S.A. (ECUADOR) 485,018.00]  0.02%
252 |[EXPORTADORA DE ROSAS CORRALES BASTIDAS 483,854.07) 0.02%
253 [ECUAPALMITO S.A (ECUADOR) 477,380.10]  0.02%
254 |EPCO/EASTMAN PEREZ FERNANDO (ECUADOR) 475,690.61]  0.02%
255 |OPENAUTICA OPERACION NAUTICA S.A. (ECUADOR) 472,647.60| 0.02%
256 |[FLORES DEL COTOPAXI S.A. (ECUADOR) 471,278.33| 0.02%
257 |EXP.& IMP. PRODUSA S.A. (ECUADOR) 471,088.91] 0.02%
258 |UROCAL UNION REG.D'ORGANIZ.CAMPESINAS DEL 470537.21]  0.02%
259 |PROAJI CIA.LTD.PRODUGT.Y EXPORT.DE AJI 464,498.80]  0.02%
260 |FLOREXPO S.A.(ECUADOR) 463,698.00] 0.02%
261 [NOVA INMOBILIARIA S.A. (ECUADOR) 463,418.04]  0.02%
262 |DUNCI S.A. 462,719.00f  0.02%
263 [EXXIDE S.A. (ECUADOR) 462,317.41|  0.02%
264 |POZ0O GUAMAG LUIS JAVIER (ECUADOR) 462,044.80( 0.02%
265 |FLORELOY (ECUADOR) 454,830.55| 0.02%
266 |ALAMO ROSAS S.A (ECUADOR) 446,696.25| 0.02%
267 |TROPICAL FRUIT TRADING (ECUADOR) 446,605.82] 0.02%
268 |UNION TEXTIL CIA.LTD"UNITEX" (ECUADOR) 445,055.15  0.02%
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269 [IMAGMI S.A.(ECUADOR) 44455421 0.02%
270 |BONANZA S.A. (ECUADOR) 442 657.85|  0.02%
271 |EMIHANA CIA. LTDA(ECUADOR) 438,093.75|  0.02%
272 |INDIPASISA (ECUADOR) 436,831.00] 0.02%
273 |CAMPRESA S.A. (ECUADOR) 434,564.00] 0.02%
274 |BALSERA SUDAMERICANA BALSASUD S.A. (ECUADOR) 433,668.48)  0.02%
275 |PDV ECUADOR CIA. LTDA. 433,159.55|  0.02%
276 |MULTIFRUIT (ECUADOR) 432,840.00|  0.02%
277 |JORGE EMILIO FUENTES ZAMBRANO (ECUADOR) 432,695.23]  0.02%
278 |PRODUCTOS ELABORADOS BOLIVAR S.A "PEBSA" 430,574.78]  0.02%
279 |ADRIANA BOLIVAR TUBERQUIA (ECUADOR) 430,528.00|  0.02%
280 |BLOOMING ROSE FARMS CIA. LTDA (ECUADOR) 430,265.46]  0.02%
281 |ENCHANTED ROSES ENROSES S.A. (ECUADOR) 428,319.02|  0.02%
ogo |ORO FRUIT S.A.BANANO ORENSE DE CALIDAD 428204.80] 0.02%
283 |MEGAROSES CIA.LTDA. (ECUADOR) 418,872.03]  0.02%
284 |[EMPREDE S.A. (ECUADOR) 417,747.60]  0.02%
285 |TAPAS Y ENVASES S.A "TAENSA" 410,699.98]  0.02%
286 |CARTONES NACIONALES SA (CARTOPEL) (ECUADOR) 410,055.14]  0.02%
2g7 [ALDAN EMPRESAS CIA.LTDA. 409,778.09]  0.02%
288 |PESQUERA HERCO CIA.LTDA (ECUADOR) 403,695.40|  0.02%
289 |CERAMICA ANDINA C.A. (ECUADOR) 403,276.37|  0.02%
290 |[FORTUMAR ECUADOR S.A. 403,100.00]  0.02%
291 |SOCIEDAD AGRICOLA RINUR S.A.(ECUADOR) 402,228.00|  0.02%
292 |CORPORACION BANLER(ECUADOR) 399,527.00] 0.02%
293 |INDUSTRIA DE ACERO DE LOS ANDES S.A. 399,241.00]  0.02%
294 |HANTAMAR S.A (ECUADOR) 397,076.59]  0.02%
295 |[FLORICAMPO (ECUADOR) 39241225 0.02%
296 [TALEXMA S.A.(ECUADOR) 390,550.00] 0.02%
297 |DIFIORI CIA LTDA (ECUADOR) 388,405.30|  0.02%
298 |RIO ALAQUEZ ROSAS ROSALQUEZ S.A (ECUADOR) 384,708.90|  0.02%
299 |LATINFLOR S.A.(ECUADOR) 384,595.00|  0.02%
300 |AGRICOLA PAZGOR S.A. (ECUADOR) 384,587.66]  0.02%
301 |CORPORACION INDUSTRIAL FISHING CORP.(ECUADOR) 383,815.85  0.02%
302 |ZOL BANANA S.A. (ECUADOR) 383,273.20  0.02%
303 [NOVA PESCA S.A.(ECUADOR) 379,856.55|  0.02%
304 |SISAPAMBA (ECUADOR) 379,683.50]  0.02%
305 |VEGAFLOR S.A. (ECUADOR) 371,426.25|  0.02%
306 |BECKY E.MOLINA VERDUGO BECKY FLOWERS 369,133.55|  0.02%
307 |HOJAS VIVAS S.A. (ECUADOR) 367,717.50]  0.02%
308 |LEARSI CIA. LTDA. (ECUADOR) 365,619.15]  0.02%
309 |ECUACOTTON S.A.(ECUADOR) 364,678.02|  0.02%
310 |FRUTERA JAMBELI FRUJASA C.A(ECUADOR) 364,185.76]  0.02%
311 |SDAD.DE DESTILACION DE ALGOHOLES S.A "SODERAL" 363,594.04]  0.02%
312 |FLEXIPLAST S.A (ECUADOR) 363,257.84]  0.02%
313 |JAGROPROMOTORA DEL COTOPAXI "AGROCOEX 361,438.25| 0.02%
314 |CONGELADOS ECUATORIANOS S.A. (ECUADOR) 360,670.69]  0.02%
315 |CUBIERTAS DEL ECUADOR KUBIEG S.A. 360,652.06] 0.02%
316 |AGROFLORA CIA.LTDA.(ECUADOR) 359,789.49]  0.02%
317 [FORTIDEX S.A.(ECUADOR) 359,372.90|  0.02%
318 [PERMANBAU CIA.LTDA.(ECUADOR) 358,970.60|  0.02%
319 |PLASTICOS DEL LITORAL S.A. "PLASTLIT" 358,489.26]  0.02%
320 |CORTINAS Y VISILLOS CIA.LTD (CORTYVIS) (ECUADOR) 358,476.83| 0.02%
321 |SAMIR FLOWERS S.A. (ECUADOR) 358,317.05|  0.02%
322 [SINTOFIL C.A. (ECUADOR) 356,735.52|  0.02%
323 |DELTA DELFINI & CIA.LTDA. (ECUADOR) 356,347.58]  0.02%




324 [LUBRICANTES VALVOLINE LUBRIVAL S.A. (ECU) 355,265.86]  0.02%
325 |[FLORES MARIA INTERNACIONAL S.A.(ECUADOR) 350,803.36] 0.02%
326 |CORP.ECUATORIANA DEL COBRE S.A."KOBREC" 349,562.07| 0.02%
327 |FASHIONLANA CIA.LTDA.(ECUADOR) 349,063.53] 0.02%
328 [TEXTILES TEXSA S.A. (ECUADOR) 34432111  0.02%
329 |CORPORACION FONTENOVA S.A. (ECUADOR) 344‘,081.85 . 0.02%
330 |EL ROSEDAL S.A. (ECUADOR) 343,307.46| 0.02%
331 [ROSAMONT (ECUADOR) 3-41T A420.00]  0.02%
332 [ROSAS DEL COTOPAXI CIA.LTDA. (ECUADOR) 33931038 0.02%
333 |FRANCISCO TORRES HADATY DISTRIBUIDORA DINHAR 337,290.80] 0.02%
334 |COMERCIAL 3B S.A. 336,442.41] 0.02%
335 |[NOBIS-EXPORTAC S.A.(ECUADOR) 336,263.20]  0.02%
336 [BALPLANT CIA.LTD.BALSA PLANTACIONES E IND. 336,127.56| 0.02%
337 |PESNUSAN CIA.LTDA (ECUADOR) 336,109.00] 0.02%
338 [ACERIAS DEL ECUADOR C.A.(ADELCA) 334,154.21| 0.02%
339 |TEXTILES EL RAYO CIA.LTD. (ECUADOR) 333,885.86| 0.02%
340 |GORIZUR CIA.LTD (ECUADOR) 329,607.20] 0.02%
341 |FLORES MONTELLANO MONTEFLOR S.A (ECUADOR) 327,716.40[ 0.02%
342 |BOOKMAR S.A. (ECUADOR) 321,254.80]  0.02%
343 |[ROSE CONNECTION ROSECON CIA.LTDA.(ECUADOR) 320,543.30] 0.02%
344 [HECTOR RODRIGO PICO TOASA 320,385.00] 0.02%
345 |PINTURAS CONDOR S.A. (ECUADOR) 317,681.86] 0.02%
346 |[AGROSYS NITZAN S.A. (ECUADOR) 317,180.60[ 0.02%
347 |PONTIMO S.A. (ECUADOR) 316,986.24] 0.02%
348 |QUEENROSES CIA.LTDA.(ECUADOR) 314,306.20f 0.02%
349 |GYPSO S.A. (ECUADOR) 312,627.63]  0.02%
350 |PETROECUADOR FILIAL PETROINDUSTRIAL 310,000.00 0.01%
351 [MODUL HOGAR INMOBILIARIA S.A. 309,594.58) 0.01%
352 |ECUACOCOA CIA.ECUAT.PRODUCT.DERIV.DE CACAO 308,651.60] 0.01%
353 |FLORES DE PISHIGLATA (ECUADOR) 307,383.25| 0.01%
354 |KAVE CAFE ECUATORIANA S.A.(ECUADOR) 305,092.48| 0.01%
355 |FORESTAL MANABI FOMA SOCIEDAD ANONIMA. 304,762.75| 0.01%
356 |EXPORTADORA INDUSTRIAL AGRICOLA EL SALTO 303,740.00] 0.01%
357 |SHIV SHAMBU MAHADEV SHANKER EXPORT S.A. 303,474.80| 0.01%
358 |FABRICA DE MEDIAS "GARDENIA" (ECUADOR) 302,540.35] 0.01%
359 [CASTOR ECUATORIANA S.A. 301,920.26] 0.01%
360 {[FLORES TOACASO S.A. (ECUADOR) 301,837.50 0.01%
361 |[HAMPTON COURT RESOURCES ECUADOR S.A 301,401.00f 0.01%
362 |BREMAX S.A. 301,236.80] 0.01%
363 |ECO-CAFE S.A. (ECUADOR) 300,133.08) 0.01%
364 |JAAASACORPORATION S.A. AAALTAROSA 299,177.50| 0.01%
365 [MOLDEC S.A. (ECUADOR) 295,127.99| 0.01%
366 |A.H. DISENO CIA.LTDA.(ECUADOR) 291,726.02] 0.01%
367 |ECUADOR MAGIC FLOWERS ECUAMAGIC S.A. 286,997.29| 0.01%
368 |SANDE ECUADOR (ECUADOR) 286,420.63| 0.01%
369 |ROBERTO EDUARDO DUNN DELGADO (ECUADOR) 285947.10| 0.01%
370 |ENRIQUEZ VELASCO ARACELY MARGOTH (ECUADOR) 285,850.00] 0.01%
371 |ARTESA CIA.LTDA. (ECUADOR) 285,012.95| 0.01%
372 |FLORSEL CIA. LTDA. (ECUADOR) 284,950.00] 0.01%
373 |VICUNA CIA.LTD. (ECUADOR) 283,574.00| 0.01%
374 |DEVELOPERS S.A (ECUADOR) 280,802.78] 0.01%
375 |[HEWLETT PACKARD ECUADOR C.LTDA (ECUADOR) 280,519.07] 0.01%
376 |PRIMAVEST S.A.(ECUADOR) 280,484.95| 0.01%
377 |AZOGAN S.A. (ECUADOR) 277,915.40| 0.01%
378 |[FLORTEC S.A. (ECUADOR) 275,554.65| 0.01%
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379 |[OPRTELSA S.A (DAVID SUAREZ B.) (ECUADOR) 274,505.00]  0.01%
380 |DOLMEN S.A (ECUADOR) 273,988.74] _0.01%
381 OFLEHADOHA PORTUARIA MANTA OPC FRUITS S.A. 273,747.96| 0.01%
382 |YANAPI 5.A.(ECUADOR) 272,468.02]  0.01%
383 |[NOVACERO ACEROPAXI S.A. (ECUADOR) 272,345.86| 0.01%
384 [RILINAR S.A (ECUADOR) 271,000.00) 0.01%
385 [MAXIGRAF S.A. (ECUADOR) 270,088.90] 0.01%
386 |[EDECA ELABORADOS DE CACAO C.A.(ECUADOR) 269,993.00] 0.01%
387 |[MOLINOS DEL PICHINCHA S.A. (ECUADOR) 26é,248.00 0.01%
388 |ALBONOVA S.A. (ECUADOR) 268,249.76| 0.01%
389 [TOMALON FARMS CIA. LTDA. (ECUADOR) 25%,625_00 0.01%
390 |[EXPOREVANS S.A.(ECUADOR) 266,542.50|  0.01%
391 |[GENERAL MOTORS DEL ECUADOR SA 264,803.35] 0.01%
392 |EXBAEC S.A. (ECUADOR) 263,666.60] 0.01%
393 |CURTIEMBRE RENACIENTE S.A. 263,600.89] 0.01%
394 |JOY GARDENS CIA.LTDA.(ECUADOR) 262,461.11] 0.01%
395 |CORPORACION FLOWER CONNECTION INC.(ECUADOR) 261,707.86] 0.01%
396 |[FLORAL WORLD S.A.(ECUADOR) 260,731.25| 0.01%
397 |TEXAS FLOWERS S.A (ECUADOR) 257,864.14| 0.01%
398 |SDAD.ESTUD.BIBLIA TEST.JEHOVA 257,039.47]  0.01%
399 [VALLE DEL SOL S.A. VALDESOL (ECUADOR) 256,291.32| 0.01%
400 |PENCAFLOR (ECUADOR) 255,596.46| 0.01%
401 |FAPECAFES (ECUADOR) 255,070.94] 0.01%
402 |CORPORAGION MARIOLA S.A.(ECUADOR) 255,056.74] 0.01%
403 |CIA.IND.MADERERA TECNOFORESTA S.A. (ECUADOR) 254,031.01] 0.01%
404 |PREMIUMAR S.A. (ECUADOR) 252,620.00] 0.01%
405 |PLASTICOS SORIA CIA.LTD. (ECUADOR) 252.384.01]  0.01%
406 |BOSEFO BODEGAS Y SERVICIOS ECUADOR 252.125.00]  0.01%
407 |MAGNOLIA (ECUADOR) 251,590.86{ 0.01%
408 |SERFIDEG S.A. (ECUADOR) 24905252  0.01%
409 |FLORES ALCOBENDAS S.A.(ECUADOR) 248,430.00] 0.01%
410 |FIORENTINA FLOWERS S.A. (ECUADOR) 247,625.000 0.01%
411 |PROCESADORA DEL CAUCHO ECUAT.S.A."PROCAESA" 245,969.54| 0.01%
412 |INMOBILIARIA DEL SOL MOBISOL 244,000.00 0.01%
413 |APOLINAR PESCA SECA S.A.(ECUADOR) , 242,034.00] 0.01%
414 [PANORAMA ROSES S.A."PARROSES" (ECUADOR) | 239,909.32] 0.01%
415 |HEBB GIA.LTDA. (ECUADOR) 239,361.40[ 0.01%
416 |FLOREDEN CIA.LTDA.(ECUADOR) 239.228.70| _ 0.01%
417 |FLORES DEL AMAZONAS S.A. (AMAFLOR) (ECUADOR) 238,698.52] 0.01%
418 IMAQUINAS DE COMERCIO S.A (MACOSA)(ECUADOR) 238,548.00] 0.01%
419 |ISKRA HERRAMIENTAS ELECTROMECANICAS SA 237,161.54] 0.01%
420 |VERDILLANO LIBERTY ROSES (ECUADOR) 236,831.51]  0.01%
421 |JALBA ARACELLI QUIMI ROMERO(ECUADOR) 236,265.80] 0.01%
422 |WEATHERFORD ECUADOR S.A 236,144.42] 0.01%
423 |EVERGREEN ROSES S.A. (ECUADOR) 234,398.10] 0.01%
424 |OPRTELSA S.A. (ECUADOR) 233,942.00] 0.01%
425 |PROCESADORA CONTINENTAL D°ALIMENTOS 233,837.50( 0.01%
426 |[ENVASES DEL LITORAL S.A. "ENLIT" (ECUADOR) 232.439.60] 0.01%
427 |JING NENG LIN LI (ECUADOR) 232,020.00f 0.01%
428 |S.J.JERSEY EICUATORU\NA CIA.LTDA.(ECUADOR) 231,982.75| 0.01%
429 |PLATINUN ROSES CIA.LTDA.(ECUADOR) 231,459.61] 0.01%
430 |ROSASPE ROSAS DE PERUGACHI (ECUADOR) 230,852.50| 0.01%
431 |MADEPRON INDUSTRIAS DE MADERAS ECUATORIANAS 229,370.36] 0.01%
432 |FIDEOS PACAS SUCS.DE J.PAREDES M C.LTDA. 227.754.73]  0.01%
433 |BALEYSPAC CIA.LTDA.BALSAS EXP.& SERV.D'PACIFICO 224,385.62] 0.01%
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434 |EXPORTADORA HIGHLAND GOURMET S.A.(ECUADOR) 223831.45] 0.01%
435 |FLORES LATITUD CERO C.LTDA. (ECUADOR) 222943.23| 0.01%
436 |EKOSTAR S.A. (ECUADOR) 22205340 0.01%
437 |ESCUELA RADIOFONICAS POPULARES D'ECUADOR 222.000.00]  0.01%
438 [SOMINUR CIA.LTDA. (ECUADOR) 219,624.62] 0.01%
439 |MILIFARMS CIA. LTDA. (EGUADOR) 218,678.40]  0.01%
440 |ECUAROSAS CIA.LTDA.(ECUADOR) 218,233.80]  0.01%
441 |[TROPICAL SUN FRUIT S.A. (ECUADOR) 218,026.60] 0.01%
442 |PORPORA S.A. (ECUADOR) 21704841  0.01%
443 |CONS.ECUATOR.DE TELECOMUNICACIONES"CONECEL" 217,015.00]  0.01%
444 |PAOLA MERA CARRILLO (ECUADOR) 215,799.25|  0.01%
445 |EUROLIDER S.A. (ECUADOR) 213832.12  0.01%
446 |INDUSTRIAS DEL MAR "LUBAR" C.LTDA. (ECUADOR) 213,640.75|  0.01%
447 |EQUINOX BUSINESS LIMITED (ECUADOR) 211,785.76]  0.01%
448 |SUNSET VALLEY FLOWERS (ECUADOR) 211,724.45)  0.01%
449 |FLOCONEX S.A.'FI_._OF{ECE CONSORCIO 21154150 0.01%
450 |HECTOR GUEVA JIMENEZ (ECUADOR) 210,161.34] 0.01%
451 |KILIKOS FLOWERS (ECUADOR) 208,332.68| 0.01%
452 |GIFT FLOWERS (ECUADOR) 206,380.65| 0.01%
453 |LIBALSA C.LTDA.LAMINAS INDUSTRIALES DE BALSA 206,374.15|  0.01%
454 |C.A.OMNIBRAS (ECUADOR) 204,778.00|  0.01%
455 |FLORES DEL MUNDO FLORMUNDO LTDA. (ECUADOR) 203,756.11]  0.01%
456 |NORTHTOP CORPORACION NORTE S.A. (ECUADOR) 203,701.73]  0.01%
457 |LA GALERIA CLEYDIA S.A. (ECUADOR) 203,577.00]  0.01%
458 |AGRIFUL CIA. LTDA. (ECUADOR) 202,860.00]  0.01%
459 |FLORES VERDES S.A.FLORDES (ECUADOR) 201,628.00]  0.01%
460 |VITAGRICOLA CIA.LTDA. (ECUADOR) 201,476.43]  0.01%
461 |AGRIEXOTICA S.A (ECUADOR) 201,397.28]  0.01%
462 |MANUEL SEOBAN ROJAS AMARI (ECUADOR) 200,789.68] 0.01%
463 |GOLDEN LEAF (ECUADOR) 200,787.89]  0.01%
464 |EXP.IMP.PAVAR PAREDES VARGAS LUIS A. (ECUADOR) 200,598.20{  0.01%
465 |MACHALA POWER CIA. LTDA. (ECUADOR) 200,000.00{ 0.01%
466 |AGUILAR MOREANO GONZALO TEODORQO 199,653.88  0.01%
467 [FADEL MUEBLES S.A.(ECUADOR) 199,017.63] 0.01%
468 |IMPORT.Y EXPORT.MAYFRES C.A.(ECUADOR) 197,673.31]  0.01%
469 |AGRICOLA MONTEBELLO S.A. (ECUADOR) 197,25451|  0.01%
470 |EMP.MUN.AGUA POTAB.ALCANT.D.QUITO 197,000.00( 0.01%
471_|FLORICOLA SAN JORGE (ECUADOR) 196,960.20]  0.01%
472 |EMPRESA MINERA ZAMBRANO "EMINZA" 196,141.30]  0.01%
473 |SERVICUEROS S.A. (EGUADOR) 194,480.00]  0.01%
474 |FESTA S.A. (ECUADOR) 19344541  0.01%
475 [TECNOFLOR CIA.LTDA.(ECUADOR) 192,455.28]  0.01%
476 |OXIDOS DE PLOMO CIA.LTDA."OXIDEPLO" 191,811.03]  0.01%
477 |RIO ROSES CIA.LTDA.(ECUADOR) 191,437.50,  0.01%
478 |OZAZZOLI C.A. (ECUADOR) 191,138.50| 0.01%
479 |[INDURA S.A(ECUADOR) 190,616.85|  0.01%
480 |[AGA DEL ECUADOR S.A. 188,992.52]  0.01%
481 |MBAEXPORT S.A. (ECUADOR) 188,467.20  0.01%
482 |LIMASOL S.A (ECUADOR) 187,210.00{  0.01%
483 |EGAR S.A.(ECUADOR) 187,115.68]  0.01%
484 |BALSEBOT BALSA ECUAT.P.BOTES Y MODELOS C.L. 187,108.24]  0.01%
485 |[FARMACEUTICA ESPINOSA CIA.LTDA. (ECUADOR) 186,686.64] 0.01%
486 |ROBERTO XAVIER ALZAMORA ENDARA (ECUADOR) 186,339.30]  0.01%
487 |FLORES SANTA BARBARA CIA. LTDA (ECUADOR) 186,020.00]  0.01%
488 |FLORES MAGICAS CIA.LTDA (ECUADOR) 185301.16]  0.01%
489 |MELECIO FELIGIANO MACIAS MORA (ECUADOR) 184,702.40|  0.01%
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490 183,490.35| 0.01%
491 |CARLOS EDMUNDO POZO GUAMA (ECUADOR) 181,697.70] 0.01%
492 IMBAVER EXPORTADORA VERDESOTO CIA.LTDA. 180,910.00]  0.01%
493 |PARADISE FLOWERS (ECUADOR) 180,415.05{ 0.01%
494 |TEXTILES LA ESCALA S.A. (ECUADOR) 180,187.87] 0.01%
495 |JARDINES PIAVERI CIA LTDA. (ECUADOR) 180,098.88] 0.01%
496 |PLANTACIONES PICAFLOR S.A. PICAFLORSA (ECUADOR) 179,892.50] 0.01%
497 |[HECTOR SAMUEL GONZALEZ BERRIOS (ECUADOR) 179,698.20, 0.01%
498 |BANARUSIA S.A. (ECUADOR) 175,852.80] 0.01%
499 |RAMZY EXPORT IMPORT CIA.LTDA. (ECUADOR) 175,274.80] 0.01%
500 |MARTINEZ CORAL GUILLERMO MANUEL (ECUADOR) 175,093.12| 0.01%
501 |INDUSTRIA CARTONERA ASOCIADA S.A. "INCASA" 175,000.00{ 0.01%
502 |CAMARI,SISTEMA SOLIDARIO DE COMERCIALIZAC.DEL 174,046.06| 0.01%
503 |[AGRIPAULI S.A. (ECUADOR]) 174,000.80, 0.01%
504 |ZURIRON S.A.(ECUADOR) 174,000.00 0.01%
505 |[BERA ECUADOR S.A. 173,899.99f 0.01%
506 |AVENTIS PHARMA S.A. (ECUADOR) 173,625.00f 0.01%
507 [CONSORGIO BAHAMONDE (ECUADOR) 173,230.00f 0.01%
508 |C.A.EGUATORIANA DE CERAMICA "ECUACERAMICA" 17243717  0.01%
509 [PLANTERRA S.A. (ECUADOR) 172,011.65] 0.01%
510 |FLORISOL CIA.LTDA. (ECUADOR) 170,557.20| 0.01%
511 [INTERNATIONAL FLORAL FARM/IFF.FERNANDEZ RENE 169,951.65| 0.01%
512 |MILLE FLEURS (ECUADOR) 168,423.00) 0.01%
513 |BATERIAS LUX S.A. (ECUADOR) 166,147.31| 0.01%
514 [EMPRESA ELECTRICA DEL ECUADOR 166,000.00, 0.01%
515 |ELECTROGUAYAS S.A (ECUADCR] 165,273.71 0.01%
516 [ECUACOROZO S.A. (ECUADOR) 164,835.35| 0.01%
517 |CIA.DE CERVEZAS NACIONALES C.A.(ECUADOR) 163,539.25[ 0.01%
518 |AGROINDUSTRIAS SAN ALFONSO (ECUADOR) 162,861.18( 0.01%
519 [THREE POINT CORPORATION S.A (ECUADOR) 162,269.85| 0.01%
520 [ESCUALEM CIA.LTDA. 161,732.30| 0.01%
521 |LIYIMAR ZAMBRANO V. (ECUADOR) 161,652.40| 0.01%
522 |[AXEL BUDIG (ECUADOR) 161,423.20] 0.01%
523 [YANBAL ECUADOR S.A.(ECUADOR) 161,323.31] 0.01%
524 [AGROPLANTAS CIA. LTDA. (ECUADOR) 160,987.00] 0.01%
525 IMARECUADOR CIA.LTDA. (ECUADOR) 160,932.50] 0.01%
526 [AGROGANADERA ESPINOSA CH. (ECUADOR) 157,393.75| 0.01%
527 |HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A.(ECUADOR) 155,582.57| 0.01%
528 |HAGIENDA GELIA MARIA C.A (ECUADOR) 155,570.00{ 0.01%
529 (INDUSTRIAL MADERERA TYMBER S.A.(ECUADOR) 155,291.08) 0.01%
530 |GUTIMAR S.A. (ECUADOR) 154,965.82 0.01%
531 IMANAEXPO C.LTDA.MANABITA D'EXPORTAGIONES 153,632.000 0.01%
532 |PRODUCTOS FAMILIA DEL ECUADOR "FAMIPRODUCTS" 153,435.10, 0.01%
533 |[METALES INYECTADOS CIA.LTD"METAIN" 152,042.00] 0.01%
534 [VICTOR GUALA SALAZAR (ECUADOR) 150,248.29 0.01%
535 |ARCLE S.A. (ECUADOR) 150,000.00f 0.01%
536 |GOLDEN LOGISTICS S.A. (ECUADOR) 149.889.40| 0.01%
537 |[UNITED AGRI PRODUCT ECUADOR "UAP" 148,412.49] 0.01%
538 [GIOVANNI CASTRO R.(ECUADOR) 148,292.20| 0.01%
539 |INELGOR CIALTDA. (ECUADOR) 148,075.55 0.01%
540 [SINTECUERO SA 147,823.00 0.01%
541 JOSE VILLAGOMEZ/SPECIAL SERVICE (ECUADOR) 146,392.50[ 0.01%
542 [DAN QUIMICA C.A. (ECUADOR) 146,184.00 0.01%
543 |ALEXANDER MATECKI WAGNER (ECUADOR) 14454480 0.01%
544 |ECOFRUT S.A. (ECUADOR) 144,112.19] 0.01%




545 [BIOTECNOLOGIA VEGETAL BIOVEGET S.A. 14381755 0.01%
546 |GLOBEXPSA S.A. (ECUADOR) 142,664.31]  0.01%
547 |CORP.CANTONAL DE FRUTAS TROPICALES (ECUADOR) 142,309.20|  0.01%
548 [TALLERES METALURGICOS S.A."TALME" 142,079.60]  0.01%
549 |COMPANIA ARBORIENTE S.A. (ECUADOR) 141,603.12]  0.01%
550 |NELSON B. ORNA CASTANEDA (ECUADOR) 140.988.00 0.01%
551 |KEPSO S.A.(ECUADOR) 140,228.95| 0.01%
552 |DUBLINSA S.A.(ECUADOR) 139.293.39] 0.01%
553 |UNIQUE LATIN ROSES (ECUADOR) 138,888.92] 0.01%
554 |OXES S.A. (ECUADOR) 138,496.70| _ 0.01%
555 |ULTRAESPEC ESPECIES ULTRAMARINAS SA. 138,180.00]  0.01%
556 |INDUSTRIA ACEITERA S.A (INASA) 138,000.00]  0.01%
557 [PITCORP S.A. (ECUADOR) 137,832.76]  0.01%
558 |MARIO ERNESTO GARCES PAREDES (ECUADOR) 137,128.40|  0.01%
559 |ENGINEERING SERVICES COMPANY 135977.16]  0.01%
560 |RIVADAM S.A.(ECUADOR) 135,218.20|  0.01%
561 |MADERTROP MADERAS TROPICALES C.LTD.(ECUADOR) 134,597.66]  0.01%
562 |TERELSA S.A.(ECUADOR) 134,388.00]  0.01%
563 |CHOCOLATES NOBOA S.A.(ECUADOR) 134,160.00/  0.01%
564 |PINTURAS ECUATORIANAS S.A."PINTEC” 133,242.12]  0.01%
565 |GUSNOBE S.A.(ECUADOR) 132,112.00 0.01%
566 |QUEEN FLOWERS (ECUADCR) 131,093.55|  0.01%
567 |EMPRESA DEL MAR C.LTDA. (ECUADOR) 130,984.20]  0.01%
568 |ROMA VERDE S.A.(ECUADOR) 130,572.08]  0.01%
569 |INVESTAGRO S.A.(ECUADOR) 130,289.95|  0.01%
570 |VALLE FLOR CIA. LTDA. 129,676.86] 0.01%
571 |PINTURAS UNIDAS S.A.(ECUADOR) 128,685.40] 0.01%
572 |RAUL AGUILERA (EXP.ELMARSA) 128,561.84] 0.01%
573 |IROKO CIA.LTDA. (ECUADOR) 128536.97| 0.01%
574 |ROBERTO SOTO ROMERO IMP.EXP. (ECUADOR) 128,460.00]  0.01%
575 |TAGUA EXPORT S.A. (ECUADOR) 128,085.42]  0.01%
576 |DIAMOND ROSES (ECUADOR) 126,527.00]  0.01%
577 |MERINOROSES (ECUADOR) 125,590.00]  0.01%
578 |FLORES DE MONICA FLORM CIA. LTDA. (ECUADOR) 125461.39]  0.01%
579 |PRODUCTOS SINTETICOS S.A.(PROSISA) (ECUADOR) 125,286.59] 0.01%
580 |W.BEDOYA EXPORT S.A. "BEDEXPORT" (ECUADOR) 123872.50]  0.01%
581 [PROCESADORA NAGIONAL DE ALIMENTOS C.A. 12362115  0.01%

| 582 |INDUMAD INDUSTRIA MADERERA S.A. (ECUADOR) 123,135.83]  0.01%
583 |CONFECCIONES RECREATIVAS FIBRAN CIA.LTDA. 123,069.18]  0.01%
584 |CENTRO GRAFICO S.A. CEGRAFICO (ECUADOR) 122,285.78|  0.01%
585 |CORNU GONZALEZ PEDRO ENRIQUE (ECUADOR) 122,146.00] 0.01%
586 |[DISTRIBUIDORA COML.TEXTIL 121,846.02]  0.01%
587 [MERINO FARMS HERNAN MERINO (ECUADOR) 121,726.25|  0.01%
588 |CIA.INDUSTRIAL FRUTAS DEL ECUADOR 121,491.45|  0.01%
589 [AGRICOLA VICTORIOSA SA "AGRIVICSA" (ECUADOR) 121,176.00{  0.01%
590 |PETROECUADOR FILIAL PETROPRODUCCION 121,000.00 0.01%
591 |COMESUR S.A. (ECUADOR) 120,755.80]  0.01%
592 [IND.DE MATERIALES DE FRICGION S.A.(IMFRISA) 120,325.90| 0.01%
593 |GLOBAL FOODS S.A. (ECUADOR) 118,764.40]  0.01%
594 |AGRICOLA SANTA MARIA S.A. AGRISAMSA (ECUADOR) 118,512.00(  0.01%
595 |HOTEL CASINO SALINAS S.A.(ECUADOR) 118,500.00]  0.01%
596 |JUAN CARLOS CORRAL MENDOZA (ECUADOR) 118,467.16]  0.01%
597 |TEXTIL ECUADOR S.A. (ECUADOR) 116,796.48]  0.01%
598 |GYPSOKING S.A. (ECUADOR) 116,748.35]  0.01%
599 [INCO AGRO CIA. LTD. (ECUADOR) 116,280.00(  0.01%

Py



600 |[MAERSK LOGISTICS ECUADOR S.A. 115,390.06{ 0.01%
601 |PRODUCGTORA DE GASEOSAS S.A. (PROGASEOSAS) 115,386.30] 0.01%
602 |ARTIREL ARTICULOS RELIGIOSOS (ECUADOR) 114,860.75| 0.01%
603 |RECIMETAL S.A (ECUADOR) 1 14"1796.1 71 0.01%
604 |INDUSTRIAL LINGESA S.A (ECUADOR) 114,545.49| 0.01%
605 |FIELDREM CIA.LTDA. (ECUADOR) 11451250, 0.01%
606 |DANIELTI S.A. (ECUADOR) 114“,398.40 0.01%
607 |HERNAN CHIRIBOGA C. BIOGARDEN LA PAMPA 113,520.61] 0.01%
608 |TEXTILES DEL VALLE SA (ECUADOR) 113,220.11] 0.01%
609 |[FLORES DEL QUINGHE S.A.(FL ORQUIN} 112,910.58] 0.01%
610 |CODAPEC CIA. LTDA (ECUADOR) 112,571.50} 0.01%
611 |RAUL OCHOA AGUIRRE (ECUADOR) 112,566.40] 0.01%
612 |[NOVECAN NOVEDADES CANINAS CIA. LTDA (ECUADOR) 112,161.88] 0.01%
613 |FRUTIERREZ DEL ECUADOR S.A. 110,753.08] 0.01%
614 |[FUND.FAMILIA SALESIANA SALINAS (ECUADOR) 110,329.00) 0.01%
g15 |PROC. Y PESQUERA DEL SUR C.A. PESCASUR 110,000.00| 0.01%
616 |PRODUCTOS MINEROS PRODUMINSA S.A. (EGUADOR) 109,789.50, 0.01%
617 |C.A.EL UNIVERSO 109,773.00] 0.01%
618 |AGRIPAC S.A. 109,015.45, 0.01%
619 [FLORNINTANGA (ECUADOR) 108,571.47| 0.01%
620 |EGALAR (ECUADOR) 107,647.72] 0.01%
621 |INTERFIBRA S.A. (ECUADOR) 107,552.01] 0.01%
622 |JAGROL S.A EXPORTACION PESCA FRESCA (ECUADOR) 106,167.95| 0.01%
623 |CORPORACION LATINOAMERICANA SIDEREXP CIA. 106,050.40] 0.01%
624 |[ECUAEX S.A. (ECUADOR) 105,150.00f 0.01%
625 |NATRADE S.A/NATIONAL TRADING (ECUADOR} 104,482.40| 0.01%
626 |XIU XIANG LEI GAO (ECUADOR) _ 104,235.00] 0.01%
627 |[EXPOMADERA AMERICA (ECUADORY) 103,791.00] 0.01%
628 |BALSECA BALSA SECA CIA.LTDA. (ECUADOR) 103,703.46) 0.01%




125

ANEXO C

Computadora 4 800 3200.00
Escritorio 5 65 325.00
Silla b 18 90.00
Teléfono 3 8 24.00
Fax 1 300 300.00
Retroproyector 2 250 500.00
Archivero - 20 40.00
Data show 1 1500 1500.00
Librero 2 20 40.00
Pupitres
amoblados 20 35 700.00
Articulos de limpieza - -
Suministros de Oﬁcina - -
Matenales para cap acitac - -

t e 6719.00

Elaborado por: Las autoras

Inversiones Diferidas

Descripcién uss
Gastos de pubiicidad (ianzamiento) 0
Decoracion 300
Pé&gina de Internet 375
Divlsores de area (4 paredes) $50 cfu | 200

Elaborado por: Las autoras




ANEXO C (continuacion)
Inversiones Diferidas

Descripcion Costo US
Inscripcién al SRI 0
Tasa de habilitacién 2]
Certificado de funcionamiento

25
Cuerpo de Bomberos
Certificado de funcionamiento 8.96
Sanidad ) I
Certificado de Actualizacion o}
Patente de comerciante 2

Elaborado por: Las autoras

Descripcidn Costo
Honorarios de abogado 200
Apertura de cuenta corriente Bco. 250
Guayaquil

Inscripciéon de nombramiento 10
(Registro mercantil) ]
Valoracién de bienes 3|
Inscripcién de escritura de 1 0'
constitucién (Registro Mercantil)

Afiliacién a Las Camaras (Camara de 5'2 61
Comercio de Guayaquil) i
Publicacién de Extracto en EL 180
UNIVERSO |
Total ] 705.61
Devolucién por integracion de Capital 250

Elaborado por: Las autoras
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ANEXO D
Gastos Fijos
(2do al 10mo afio)
[Gastos ﬂios Descripcién Detalle Costo mensual Gosto anual
Gastos de ventas
T Gerente Relac.Publ. 1 persona 500.00 6000.00|
Beneficios (20%) i 1200.00
Publicidad y mercadeo
Anuncio Periodico EL UNIVERSO, quincenal 40.00 480.00
Promocidn radial 1 vez en City / 1 en Sucre por dia 720.00 8640.00)
Total de gastos de ventas 16320.00
IGastos de Administracién
Sueld
Director 1500.00 18000.00]
Decano 1000.00 12000.00
Secretaria 500.00 6000.00
Contador 450.00 5400.00
Vendedores 2 personas 300.00 3600.00,
Asistente 220.00 2640.00
Instructores 4 personas continuamente 10000.00]  120000.00
Conserje 140.00 1680.00
Beneficios(20%) 30264.00)
Servicios bdsicos
Luz 189.00] 2268.00
Agua 50.00 600.00|
Teléfono 60.00 720.00]
Alquiler 14 x 12 mts2 1300.00]  15600.
Gastos de Depreciacién 1748.57
Vidticos 500.00) 6000,00
Total de gtos de administ. 226520.57
Articulos de limpleza Cloro, detergente, accesorios, etc. 20.00 240.00
Suministros de Oficina Papel, pluma, lapiz, grapadoras, etc 25.00 300.00
Materiales para capacitac _|Folletos, documentos, boletines, etc 100.00 1200.00
{Total de gastos varios 1740.00
Gastos por permisos
Pago permisos y
funcionamiento Monto de capital de aprox. $20,000 26.00 312.00]
|Total de gtos Funcionam. 312.00
[1% de imprevisios zm.nal

Elaborado por: Las autoras




ANEXO D
(Continuacion)
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stos ﬂj‘;t Descripcion Detalle Cosio mensual Costo anual
s de
Gerente Relac.Publ. 1 persona 500.00 - 6000.00/
[Beneficios (20%) 1200.00
Pubiicidad y mercadeo
Anuncio Perfodico EL UNIVERSO, guincenal 40.00 480.00
Promocién radial 1 vez en City / 1 en Sucre por dia 720.00 8640.00]
otal de gastos de ventas 16320,00
Gastos inl
Sueldos
Director ' 1500.00 18000.00
Decano 1000.00] _ 12000.00
Secretaria 500.00 6000.00
Contador 450.00| 5400.00
Vendedores 2 personas 300.00 3600.00
Asistente 220.00 2640.00
Instructores 4 personas continuamente 10000.00] 120000.00
Conserje 140.00 1680.00
Beneficios(20%) 30264.00
Seiviclos bdsicos
Luz 1689.00 2268.00,
ua 50.00 600.00
Teléfono 60.00 720.00
Alquiler 14 x 12 mts2 1300.00 15600.00
Gastos de Depreciacién 1748.57
Viaticos 500.00 6000.00
Total de gtos de administ. 226620.57
|Gastos Varios
Articulos de limpieza Cloro, detergente, accesorios, etc, 20.00 240.00
Suministros de Oficina Papel, pluma, |dpiz, grapadoras, etc 25.00 300.00]
Materiales para capacitac _|Folletos, documentos, boletines, etc 100.00 1200.00,
[Total de gastos varios 1740.00|
Gastos ermisos
Pago permisos y l
funcionamiento Monto de capital de aprox. $20,000 26.00 312.00
]Tntai de gtos Funcionam. uz.uui
{1% de imprevistos 2“!.93'

Elaborado por: Las autoras
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(Continuacion)
Gastos Njos Descripcian
|Gastos de ventas
Gerente Relac.Publ. 1 persona 500.00 6000.00
Beneficlos (20%) i 1200.00
Publicidad y mercadeo
Anuncio Periodico EL UNIVERSO, quincenal 40.00 ' 480.00
'Pmmoclén radial 1 vez en City / 1 en Sucre por dia 720.00 8640.00)
Total de gastos de ventas 1 .00
Lgm:_de_nm'mm
Sueldos ¥
Director 1500.00 18000.00
Decano | 1000.00 12000.00)
Secretaria 500.00 6000.00
Contador 450.00 5400,00
\endedores 2 personas 300.00 3600.00
Asistente 220.00 2640.00
Instructores 4 personas continuamente 10000.00]  120000.00
Conserje 140.00 1680.00
Beneficios{20%) 30264.00)
Servicios bésicos
Luz 189.00 2268.00
Agua 50.00 600.00
Teléfano 60.00 720.00
Alquiler 14 % 12 mte2 1300.00 15600.00,
Gastfos de Depreclacién 1748.57
Viaticos = 500.00 6000.00
Total de gtos de administ. 226620.57
Gastos Varios
Articulos de impleza Cloro, detergente, accesorios, etc. 20.00 240.00
Suministros de Oficina Papel, pluma, [dpiz, grapadoras, etc 25.00 300.00
Materiales para capacifac |Folletos, documentos boletines, etc 100.00, 1200.00§
[Total de gastos varios 1740.00]
stos
Pago permisos y |
funcionamiento Monto de capital de aprox. $20,000 26.00 312.00,
[Total de gios Funclonam. 312.00|
[7% de imprevistos z«W'

Elaborado por: Las autoras
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ANEXO D
(Continuacion)
L e
Gastos fijos Descripcion ~ Detalle Costo mensual Costo anual
Gerente Relac.Publ. 1 persona 500.00 6000.00
Beneficios {20%) 1200.00]
Publicldad y mercadeo
Anuncio Periodico EL UNIVERSO, quincenal 40.00 480.00!
|Promacién radial 1 vez en City / 1 en Sucre por dia 720.00 8840.00
Total de gastos de ventas 16320.0:
[Gastos de Administracién
Sueldos
Director 1500.00 18000.00
Decano 1000.00 12000.00
Secretaria 500.00| 6000.00
Contador 450.00 5400.00
Vendedores 2 personas 300.00, 3600.00
Asistente 220.00 2640.00
Instructores 4 personas continuamente 10000.00|  120000.00|
Conserje 140.00 1680.00
Beneficios(20%) _ 30264.00
Servicios basicos
Luz 189.00] __ 2266.00|
Agua 50.00 600.00
Teléfono 60.00 720.00
Alguiler 14 x 12 mts2 1300.00 15600.00]
ciacion 1748.57
Viéticos 500.00 6000.00
Total de glos de administ. 226520.57)
|Sastos Varios
Articulos de limpleza Cloro, detergente, accesorios, etc. 20.00 240.00,
Suministros de Oficina Papel, pluma, lapiz, grapadoras, etc 25.00 300.00;
Materiales para capacitac _|Folietos, documentos, boletines, etc 100.00 1200.00
fTotal de gastos varios 40,00
(Gastos por permisos
IPayo permisos y
funcionamiento Monto de capltal de aprox. $20,000 26.00 312.00
Total de UncloRam. ~—312.00]
[7% de imprevistos ‘ilﬁi{

Elaborado por: Las autoras
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ANEXO D
(Continuacion)
T

Detalle Costo mensual Costo anual
Gerento Relac.Publ. 1 persona 500.00 6000.00
[Beneficios (20%) 7200.00
Publicidad y mercadeo
Anuncio Periodico EL UNIVERSO, guincenal 40.00 480.00
Promocién radial 1 vez en City /1 en Sucre por dia 720.00 8640.00

Total de gastos de ventas 16320.0
sto:
Sueldos
Director 1500.00 18000.00|
Decano 1000.00 12000.00]
Secretaria — 500.00, 6000.00
Contador 450.00 5400.00
Vendedores 2 persanas 300.00, 3600.00
Asistente 220.00 2640.00
Instructores 4 personas continuamente 10000.00]  120000.00
Conserje 140.001 1680.00
Beneficios(20%) 30264.00
Seyviclos bdsicos
Luz 185.00; 2268.00
|Agua 50.00 600.00
Teléfono 60.00 720.00|
Alguiter 14 x12 mts2 1300.00 15600.00,
Gastos de Depreciacion 1748.57
Viaticos 500.00; 6000.00
" Total de gtos de administ, ﬁssiﬁ.ﬂ'l'
(Gastos Varios

|Articulos de limpleza Cloro, detergente, accesorios, etc. 20.00 240.00
Suministros de Oficina Papel, pluma, |apiz, grapadoras, etc 25.00 300.00
Materlales para capacitac |Folletos, documentos, boletines, etc 100.00 1200.00

[Total de gastos varios 1740.00]

stos

Pago permisos y ]
funcionamisnto Monto de capital de aprox. $20,000 26.00 312.00

|Total de gtos Funcionam. 312.00|

|1% de imprevistos 244&'9{

Elaborado por: Las autoras




ANEXO D
(Continuacion)
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Costo mensual Costo anual

s de is

stos por

i6

Gerente Relac.Publ. 1 persona 500.00 B000.00
Beneficios (20%) 1200.00
Publicidad y mercadeo
Anuncio Periodico EL UNIVERSO, quincenal _40.00 480.00|
Pramocién radial 1 vez en City / 1 en Sucre por dfa 720.00 8640.00
Total de gastos de ventas 16320.00]
Sueldos
Director 1500.00 18000.00
Decana 1000.00 12000.00]
Secretaria 500.00 6000.00
Contador 450.00 5400.00
Vendedores 2 personas 300.00 3600.00
Asistente 220.00 2640.00
Instructores 4 personas continuamente 10000.00]  120000.00
|Canserje 140.00, 1680.00]
deneficios(20%) 30264.00,
Servicios bdsicos
Luz 186.00 2268.00
Agua_ 50.00 600.00
Teléfono 60.00 720.00
Alquiler 14 x 12 mts2 1300.00 15600.00
(Gasfos de Depreciacion 1748.57|
Viaticos 500.00 6000.00
Total de gtos de administ. 276620.67
Articulos de limpieza Cloro, detergente, accesorios, etc. 20.00 240.00
Suministros de Oficina Papel, pluma, ldplz, grapadoras, etc 25.00 300.00
Materiales para capacliac _|[Foiletos, documentos, boletines, etc 100.00 1200.00
|Total de gastos varios 1740.00
Pago permisos y J
funcionamiento Monto de capital de aprox. $20,000 26.00 312.00)
[Total de gtos Funcionam. 312.00
[1% de imprevistos 2448.93

Elaborado por: Las autoras
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(Continuacion)
GEE e el
5ios fjos Descripcion Detalle Tosto mensual Costo anual
|Gerente Relac.Publ. 1 persona 500.00! 6000.00
|Beneficios (20%) 1200.00
[Publicidad y mercadeo
Anuncio Perfodico EL UNIVERSO, quincenal 40.00 480.00!
Promocibén radial 1 vez en City / 1 en Sucre por dia 720.00 8640.00
otal de gastos de vehtas 16320.00
stos de istracidn
Sueldos
Director 1500.00 18000.00
Decano 1000.00 12000.00|
Secretaria 600.00! 6000.00
Contador 450.00; 5400.00
Vendedores 2 personas 300.00 3600.00
Asistente 220.00 2640.00)
Instructores 4 personas continuamente 10000.00]  120000.00
Conserje 140.00; 1680.00
Beneficios{20%) 30264.00)
Servicios baslcos
Luz 189.00 2268.00
Agua 50.00 600.00
Teléfono 60.00 720.00
Aﬂhr 14 x 12 mts2 1300.00 15600.00]
de Depreciacion 1748.57
Vidticos 500.00 6000.00
Total de gtos de administ. !Euiﬁ.srl
Articulos de limpieza Cloro, detergente, accesorios, etc. 20.00 240.00
Suministros de Oficina Papel, pluma, lapiz, grapadoras, etc 25.00 300.00
Materiales para capacitac _|Folletos, documentos, boletines, etc 100.00! 1200.00
[Total de gastos varios 740,00
Gastos por permisos
Pago permisos y
funclonamiento Monto de capital de aprox. $20,000 26.00 312.00
{Total de glos Funcionam. 3124
[i% de imprevistos uﬁﬁl

Elaborado por: Las autoras
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Elaborado por: Las autoras

ANEXO D
(Continuacion)
m: Descripcion Detalle Costo mensual Costo anual
|Gastos de ventas
| @erente Relac.Publ. 1 persona , 500.00 6000.00
Beneficios (20%) 1200.00
Publicidad y mercadeo
Anuncio Periodico EL UNIVERSO, quincenal 40.00 480.00
Promacién radial 1vez en Q‘g /1 en Sucre por dia 720.00 8640.00
Total de gastos de ventas 16320.00
stos de Admii idn
Sueldos
Director 1500.00 18000.00
Decano 1000.00 12000.01
Secretaria 500.00! 6000.00
Contador 450.00 5400.00
Vendedores 2 personas 300.00 3600.00
Asistente 220.00 2640.00
Instructores 4 personas continuamente 10000.00] 120000.00
Conse 140.00 1680.00
Beneficios(20%) 30264.00
Servicios bésicos
Luz 188.00 2268.00
Agua 50.00 600.00
Teléfono 60.00 720.00
ler 14 x 12 mts2 1300.00 15600.00
%«Tﬂo—m‘ﬁm 1748.57
Viaticas 500.00 6000.00
“Total de gtos de administ. 6520.5
rGgggg Varios
Articulos de limpieza Cloro, detergente, accesorios, etc. 20.00 240&91,
Suministros de Oficina Papel, pluma, |3piz, grapadoras, etc 25.00 300.00
Materiales para capacitac _|Folletos, documentos, boletines, etc 100.00 1200.00
[Total de gastos varios 1740.00)
oS rmi
lPago permisos y ] ]
funclonan Monto de capital de aprox. $20,000 26.00 312.00
[Total de gtos Funcionam. 3120
S e
[i% de imprevistos 2448.03)
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ANEXO D
(Continuacion)
[Gastos fijos Descripcion Detalle Costo mensual Costo anual
|Gastos de ventas
Gerente RelacPubl. 1 persona 500.00 6000.00
Beneficios (20%) 1200.00
Publicidad y mercadeo
Anuncio Periodico EL UNIVERSO, quincenal 40.00 480.00)
Promocidn radial 1 vez en City / 1 en Sucre por dia 720.00 8640.00
Total de gastos de ventas 16320.00
|Gastos de Administracién
Sueldos
Director 1500.00 18000.00
Decano 1000.00 12000.00|
|Secretaria 500.00 6000.00
Contador 450.00 5400.00
Vendedores 2 personas 300.00 3600.00
Asistente 220.00 2640.00
Instructores 4 personas continuamente 10000.00]  120000.00
Conserje 140.00 1680.00|
[Beneficios(20%) ' 30264.00
Servicios bdsicos
Luz 185.00 2268.00
Agua 50.00 600.00
Teléfono 60.00 720.00
uiler 14 x 12 mts2 1300.00 15600.00
facién 1748.57
Viaticos 500.00 B8000.00
Total de gtos de administ. 226520.57]
[Gastos Varios
Articulos de limpieza Cloro, detergente, accesorios, etc. 20.00 240.00;
Suministros de Oficina Papel, pluma, lapiz, grapadoras, etc 25.00 300.00
Materiales para capacitac _|Folletos, documentos, boletines, etc 100.00] 1200.00
[Total de gastos varios 1740.00]
Gastos S
Pago permisos y E
funcionami Monto de capital de aprox. $20,000 26.00 312.00
[Total de gtos Funcionam. 312.00
[7% de imprevistos 2448.63

Elaborado por: Las autoras
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Depreciaciones de Administracion
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(del 2do al 10mo ario)
S L 'Gastos de'Dog ian de Administragion o 0 L
Activo Vida atil Cantidad Valor Valor Total | Depreciacién Anual
[Computadora 3 4 800 3200.00 1066.67
{Escritorio 10 5 65 325.00 32.50
Silla 10 5 18 90.00 9.00
Fax 5 1 300 300.00 60.00
|Teléfono 10 3 8 24.00 2.40
|Retroproyector 4 2 250 500.00 125.00
|Archivero 10 2 20 40.00 4.00
|Data show 4 1 1500 1500.00 375.00
Librero 10 2 20 40.00 4.00
Pupitres
amoblados 10 20 35 700.00 70.00
i dep para & afo 1748.57

ctive :
Computadora 3 4 800 3200.00 1066.67
Escritorio 10 5 65 325.00 32.50
Silla 10 5 18 90.00 9.00
Fax 5 1 300 300.00 60.00
Teléfono 10 3 8 24.00 2.40
Retroproyector 4 2 250 500.00 125.00|
Archivero 10 2 20 40.00 4.00
Data show 4 1 1500 1500.00 375.00
Librero 10 2 20 40.00 4.00
upitres
amoblados 10 20 35 700.0 70.00
B & [a tarcer ane | 1748.57
b s i S : , ; ae. b s
Activo Vida dtil Cantidad alor Valor Total | Depreciacién Anual
Computadora 3 4 800 3200.00 1066.67
Escritorio 10 5 65 325.00 32.50]
Silla 10 5 18 90.00 $.00]
Fax 5 1 300 300.00 60.00
Teléfono 10 3 8 24.00 2.40
Retroproyector 4 2 250 500.00 125.00,
Archivero 10 2 20 40.00 4.00}
Data show 4 1 1500 1500.00 375.00]
Librero 10 2 20 40.00 4.00
Pupitres
amoblados 10 20 35 700.00 70.00)
S nli c & ouarto afio 1748.57]

Elaborado por: Las autoras
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s ANEXO E
% - (Continuacioén)
t. o i S R Gl ur BGNON s T e
Fga? vo da dGtil Cantidad Valor alor Total | Depreciacién Anual
Computadora 3 4 - 800 3200.00 1066.67
Escritorio - 10 5 65 325.00 32.50
Silla 10 5 18 90.00 9.00
Fax 5 1r 300 300.00 ' 60.00
Teléfono 10 3 8 24.00 2.40
Retroproyector 4 2 250 500.00 125.00
o> Archivero 10 2 20 40.00 4.00
L{ \ Data show 4 1 1500 1500.00 375.00
e Librero 10 2 20 40.00 , 4.00
?;. Pupitres ;
o amoblados 10 20 A% 700.00 70.00
i 1 i fotal die depreciacion para quinto afo 1748.57
g el e Siae vepreciacion ae Ad usiracion i
¥ g " Activo Vida util Cantidad Valor Valor Total | Depreciacion Anua
Computadora 3 4 800 3200.00 1066.67
Escritorio 10 5 65 325.00 32.50
Silla 10 5 18 90.00 9.00
Fax 5 1 300 300.00 60.00
Teléfono 10 3 8 24.00 2.40
|Retroproyector 4 Z 250 500.00 125.00
|Archivero 10 2 20 40.00 4.00
|Data show 4 1 1500 1500.00 375.00
|Librero 10 2 20 40.00] 4.00
Pupitres
amoblados 10 20 35 70.00
e R 1748 57
Lo gy o i Sastogde. acionde Administracion - 0 0
Activo ' da atil Cantidad Valor Valor Total | Depreciacion Anual
Computadora 3 4 800 3200.00 1066.67|
Escritorio 10 5 65 325.00 32.50
Silla 10 5 18 90.00 9.00
Fax 5 1 300 300.00 60.00
| Teléfono 10 3 8 24.00 2.40
Retroproyector 4 2 250 500.00 125.00
Archivero 10 2 20 40.00 4,00
Data show 4 1 1500 1500.00 375.00]
Librero 10 2 20 40.00 4.00|
Pupitres
amoblados 10 20 35 700.00 70.00
: pt 1748.57)

Elaborado por: Las autoras
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ANEXO E
(Continuacioén)
Giiy i ; n Aol A€ R e
ctivo ¢ Cantida Valor alor Tota epreciacion Anual
Computadora 3 4 800 3200.00 1066.67|
Escritorio 10 5 65 325.00 32.50
Silla 10 5 18 90.00 9.00
Fax 5 1 300 300.00 60.00
Teléfono 10 3 '8 24.00 2.40
Retroproyector 4 2 250 500.00 125.00
Archivero 10 2 20 40.00 4.00
Data show 4 1 1500 1500.00 375.00|
Librero 10 2 20 40.00 4.00
Pupitres
amoblados 10 700.00 70.00
afio’ [ 1748.57

Depreciacion Anual

Activo Cantidad Valor Total

Computadora 3 ' 4 800 3200.00 1066.67
Escritorio 10 5 65 325.00 32.50
Silla 10 5 18 90.00 9.00
Fax 5 1 300 300.00 60.00
Teléfono 10 3 8 24.00 2.40
Retroproyector 4 2 250 500.00 125.00
|Archivero 10 2 20 40.00 4.00
|Data show 4 1 1500 1500.00 375.00
|Librero 10 2 20 40.00 4.00
Pupitres

amoblados 70.00,

i \iallor'TotJali "

1748.57

o
ke

Elaborade por: Las autoras

; preciaciéon Anual
Computadora 3 4 800 3200.00 1066.67
Escritorio 10 5 65 325.00 32.50
Silla 10 5 18 90.00 9.00|
Fax 5 1 300 300.00 60.00]
Teléfono 10 3 8 24.00 2.40]
Retraproyector 4 2 250 500.00 125.00}
Archivero 10 2 20 40.00 4.00]
Data show 4 1 1500 1500.00 375.00]
Librero 10 2 20 40.00 4.00
Pupitres
amoblados 70.00

1748.57|
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