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RESUMEN CIB-ESPOL

Modermueble es una empresa reconocida a nivel nacional v aue se esta dando a conocer
en los mercados internacionales como Panama Noruega v Milan. Ahora se plantea un
nuevo reto que es el de hacerse conocer en los Estados Unidos, se escoglo este pais porque
es el pnncipal consumidor de muebles de madera a nivel mundial. para ello se
implementara el método de distribuidores. este método consiste en dejar en la percha de
un tercero los productos que la empresa produce v a su vez el intermediario se encargara
de la venta al consumidor final. Este método es ventajoso para Modermueble Cia Lida
porque se da a conocer de a poco e impulsa a que la marca se posicione ¥ asi poder captar

un nuevo mercado

La empresa no incurrira en costos elevados debido a que se posee la suficiente capacidad
instalada para poder satisfacer nuevas demandas. Las fortalezas que tiene este provecto
son: los precios con los que se empezara a negociar son altamente competitivos. el
acabado del mueble es 100% artesanal en la etapa del tallado lo que hace que los modelos
sean unicos. el costo de la mano de obra es demasiado bajo en comparacion con la de los

otros paises productores de muebles
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El mercado de muebles de madera en los Estados Unidos es considerado uno de ios mas
importantes del mundo con relacion a las ventas internas anuales, actualmente su
crecimiento esta cercano al 3% anual v se encuentra en continuo aumento. Estados
Unidos es el primer importador a nivel mundial de muebles de madera, en el ano 2004

alcanzo U.S. $ 10.682 millones de dolares.

En el pais mencionado anteriormente el mueble se ha transformado en un producto de
moda. Las preferencias del consumidor estadounidense hacia los muebles generalmente es
la conservadora. el estilo que sobresale son muebles clasicos especificamente del siglo
XVIIL solo el 25% del mercado se inclina hacia el estilo contemporaneo. La ciudad de
Chicago es uno de los principales demandantes de este tipo de muebles v es por ello que
se determina como mercado objetivo. Esta ciudad aparte de ser la tercera ciudad mas
grande e importante de los Estados Unidos por el numero de habitantes como por el
desarrollo v crecimiento economico, también es uno de los centros comerciales.
industriales. financieros v de transporte mas importantes del pais. posee un puerto de gran
capacidad para el comercio local e internacional punto que es importante ya que facilitara

el traslado de la mercaderia al lugar de destino.

Es por ello que Modermueble ve en esta ciudad un medio para expandirse a nivel
internacional. esto no es nuevo para ellos va que poseen locales en el exterior como en
Panama. proximamente en Milan v se esta estudiando la posibilidad de ingresar al
mercado estadounidense por medio de la ciudad de Chicago. Modermueble es una

empresa que cuenta con locales propios ubicados en algunas ciudades del Ecuador



(Guavaquil. Quito. Riobamba. Portoviejo, Manta y Loja) v que actualmente se encuentra

en pleno crecimiento

El siguiente estudio estara divido en cinco capitulos. El primer capitulo trata sobre el
estudio de mercado. es decir como seria la futura oferta v demanda de la empresa si entra a
este nuevo mercado dado los antecedentes que ha tenido el mercado de muebles en
Estados Unidos. asi mismo describira todos los requenimientos necesarios para la
ejecucion del nuevo provecto. El segundo capitulo da a conocer como es el
funcionamiento de la empresa a nivel interno v externo, las expectativas tanto a corto
como a largo plazo. El tercer capitulo describe los procesos de produccion, costos de
produccion, capacidad instalada. equipos v personal requeridos por el provecto. En el
cuarto capitulo se desarrolla el analisis FODA con el fin de que la empresa tenga una
vision de cuales son sus ventajas competitivas v por otra parte cuales son las desventajas
que se le presentaran durante la puesta en marcha del proyecto. Por ultimo, en el quinto
capitulo se realiza la evaluacion financiera en donde se detallara los requerimientos e
inversiones adicionales que el provecto exigira, con estos datos se podra proyectar el flujo
de caja que generara la ejecucion del mismo: para saber si el negocio es factible se tomara
enfoques financieros como el VAN, TIR v Beneficio/Costo del nuevo provecto de la

empresa.
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ESTUDIO DELL. MERCADO

En este capitulo se va a estudiar el mercado objetivo, Estados Unidos. al que la
empresa va a exportar para determinar la posibilidad de ingresar a ese mercado por medio
de la exportacion de muebles clasicos de madera. Este pais es uno de los principales

consumidores v primer importador de este tipo de producto.

1.1 Mercado Externo
1.1.1 Produccién y oferta mundial

El mercado mundial de muebles de madera en el 2004 tuvo importaciones por US $
22 560 millones de dolares. durante el afio 2003 la produccion mundial logré un valor
minimo de US $ 129.971 millones de dolares’. En la figura v cuadro n® 1 se muestra la

tendencia que ha tenido el mercado en los ultimos afios:

Figmman® 1
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Fuente. Banco Mundial
Elaborado: ProArgenhna

| wtrardo del documento “Sene de Estudios Sectonales / Muebles de madera”™. ProArgentina.
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Fuente: Banco Mundial
Elaborado: ProArgentna

Esta industria se encuentra en pleno crecimiento por lo que brninda erandes
oportunidades de negocios a pequefias empresas. La produccion v exportacion de muebles
de madera es una estrategia exitosa con la cual la industna llega a tener integracion
comercial v desarrollo especialmente en aquellos paises emergentes que tienen un alto
impacto en materia de empleo. Esto se refleja en que seis de los quince primeros
exportadores mundiales son paises en vias de desarrollo. destacandose China por su
agresiva politica exportadora Este mercado ofrece oportunidades v beneficios que deben

ser aprovechados para el desarrollo economico de un pais.

1.1.1.1 Principales paises productores
Los principales paises productores de muebles de madera en el mundo se encuentran

Alemania como el principal productor, seguido de Italia, Francia, Reino Unido v Espana

1.1.1.2 Demanda mundial
El principal importador de muebles de madera es Estados Umidos. en el 2004 sus
importaciones fueron US $ 10.682" millones de dolares. En segundo v tercer lugar

aparecen Alemania v Reino Unido aunque cabe destacar que estos paises no alcanzan el

S Qantn 118 Ryrean of Feonomic Analvsis (BEA).



nivel de importaciones de Estados Unidos™. Lo anterior se anrecia a continuacion en

cuadro n”2.
Cnadion® 2
Pimcipales Pases Iinpoirtadores de DMuebles de Mades -

B Pais Adlo 1999 Adio 2000 Asio 2001 Ajio 2002 Adio 2003
[eeuU 5,492 6,723 6,807 8,137 9,289
[Alemaraa 20 1,980 1,790 1,779 2,022
[Remo Unido 1,062 1,225 1,296 1,582 2,005
[Francia 1, 1,277 1,247 1,313 1,586
[ apén 779 1,025 1,068 1,072 1,152
Sura 71 647 622 666 770
',Bala'cs I_uxombutso 675 608 580 611 742
LA ustoa 592 501 482 525 640
Hong Kong 545 636 623 722 626

anadd 398 %8 432 538 501

spafia 30 259 79 333 487
ouecia 75 257 136 308 402
[itatia 32 249 255 25 349

oruega 337 337 227 303 337
Eusum 176 159 203 267
[Dinamarce m 27 205 1944 252
| Total 14923 16,575 16418 18,576/ 21527

Fuente Fundaciin Export- Ar

Elaborado Las Autoras

sl

I‘stados Unidos aumento su participacion mundial en importaciones de 37% en 1999

a 43% en 2003. Por su parte Reino Unido también mejoré su participacion en 7% en 1999

a 9% en 2003. Esto se nuestra en el cuadro n® 3 v figura n® 2 que se muestra a

continuacion.

('nadio n° 3
Estinctm a de la Iinportacion de Muebles de NMadera
En Millones de Dolaes
| Pais Inpartader Afie 1999 || Particiaciin % | Ade 2003 | Particiicies %
{EEUU 5,492 7% 9,289 %
lAlemania 2,074 14% 2,022 7%
|Reino Unido 1,062 T% 2,005 %
[Francia 1,284 9% 1,586 T%
Japon TS % 1,152 5%
Surza T3 5% T 2%
EECQ- L\nenbwio 675 5% 742 3%
Austoa 92 % 640 3%
[Resto del Mundo 1,250 15% 3321 15%
Total 14923 100% 21527 100%

Fuente' Fundacién Export. Art
Elabarado ProArgentina

" Extrando del documento “Estudio de producto

mercado

Muebles de madera

Estados Tudos™

CIB-ESPOL

ProArgentina
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Pimempales Paises Impoitadores de Nuebles de Made:
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Fuente: Fundacion Export-Ar

Elaborado:Las Autoras

EEUU, 43%
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En la figura n° 3 v cuadro n® 4 gue se encuentra a continuacion se muestra las

importaciones de los muebles de madera a mvel mundial:

Figman® 3

Demanda Mundial de Muebles de Nadera
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Fuente: Fundacién Export-Ar
Elaborado: Las Autoras
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‘nadion® 4

Linportaciones de los Prmapales Paises

Ao

Importaciones de los principales
paises, en millones de US §

14923 || 16575 || 1©418

18576 || 21527

22560

152 )| 15.88%

Fuente: Fundacién Export-Ar.

Elaborado' ProArgentina

107 | 0957l
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El aumento de las importaciones no fue igual para todos los paises. cabe destacar que
Estados Unidos v Reino Unido han tenido un comportamiento favorable En el cuadro n® 5

se muestra la vanacion que han tenido los paises

Cuadio n® 5

Tasa de Vannacion Anual de las Iinportaciones /3
Prmapales Paises (

Pais Importador Anio 2000 Ano 1001 | Ano 2002 Ano 2003 \\?‘-, o
EELT 32410 L25% 10.55% 14.16% “ESTOL
Alemana 1.56% S.60% [ 0.60% 13.61% CIB.ESPO,

Remc Unudc 15.39% 5.80% 22.05% 26.76%

Fraccw 0.559% ~2.31% 3.31% 20.73%

Japdn 31.71% 4.18% 0.33% “48%

Toral mpontaciones Muadiales 11079 -0.05% 12.15% 15.88%

Fuente: Fundacion Expor-Ar
Elaborado: ProArgentina

L.a demanda mundial de muebles de madera. obedece a una diversa gama de tactores
como la moda. el precio, la calidad del producto v disefio, la eficiencia logistica para el

rapido abastecimiento del producto.

LLa demanda se caracteniza por una concentracion de grandes cadenas comerciales que
controlan el canal de distnbucion v a la vez actuan como intermediarios entre productores
v consumidores finales. Por lo tanto. la cadena de valor del mercado mundial de muebles
madera esta dirigida por la demanda la cual decide el precio v la tendencia del disefio va

que esta tiene poder en el mercado.

Las cadenas de comercializacion tienen un rol importante en la transmision de flujos
de informacion. puesto que ellas recopilan v analizan las demandas de los consumidores
para asi establecer las directrices de la moda en relacion al disefio de muebles de madera.
Consecuentemente, se desarrolla una serie de estrategias que son de mutuo beneficio para

productores v comercializadores, va que permite satisfacer de la mejor manera las
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expectativas de los consumidores en tiempo v forma. Hay que destacar que sureer

conflictos cuando una pequeiia empresa desea ingresar al mercado con marca propia v

realizar actividades comerciales o de mercadeo

1.1.1.2.1 Perfil del consumidor

El consumidor de muebles de madera muestra a menudo cierta desorientacion al
momento de adquirir el bien debido a que este es un producto de consumo casual que
conduce a un alto costo. Para solucionar esta situacion se acude a revistas especializadas.
recomendaciones de amigos o se visitan grandes exposiciones para conocer mejor el
producto v su oferta.

Los consumidores en los Estados Unidos toman en consideracion ciertos factores

como’:

e Laentrega oportuna

e Diferenciacion de los productos v servicios en base a segmentos del mercado
internacional. regional, grupos demograficos v nicho en cada poblacion objetivo.

e La busqueda continua del cambio tanto en los cambios como de la aparicion de nuevos
segmentos de mercados.

e Que se cumpla con las normas sobre calidad v segunidad de los productos.

* Productos de la mejor calidad v al mejor precio

e Los consumidores americanos consideran de alto valor a los articulos importados por

su exclusividad. son menos sensibles al precio v mas a la calidad.

Esperan un excelente servicio posventa de los productos.



1.1.1.2.2 Expectativas y nreferencias
El mercado mundial de muebles de madera es un mercado que se caracteriza por el

diseio. en el cual la calidad del producto v la creacion deben llenar las expectativas de los

consumidores.
En los diversos estilos de muebles existen ciertas preferencias como: _, :/_;:i *
¢ Multifuncionalidad. flexibilidad v confort (\: P
- Muebles para personas de edad enfocados en confort v ergonomia NEspoLS
CIB-ESPO]

e Mas diseno
- Los disefiadores enfocan en mejorar la calidad. colores. disefios. etc.

e Tendencias en colores v formas - Actualmente se utiliza tableros en la fabricacion de
muebles. cubriendo luego con enchapado.

* Tendencias en Maderas
- La superficie de los muebles es fabricada con maderas finas. Maderas como el roble.
arce. abedul v nogal americano

e Tendencias en Terminacion
- Existe una tendencia hacia los colores brillantes para mesas v comodas. También se

utiliza el pulido bnllante v opaco. lamina raso. vidrio pintado. laca opaca

Hav que tomar en consideracion la tendencia de muebles con movimiento va que
posee entre el 25% v el 30% del mercado. Los disefios clasicos pueden venderse

realizando adaptaciones de acuerdo al pedido del comprador.

* Extraido del documento: “Plan estratéeico exportador a Estados Umdos™, Prossmem 7ol —ben



Las importaciones de muebles de madera se han presentado de forma creciente desde ¢l
aiio 1998, Entre 1998 v 2003 las importaciones crecieron un 110%. en el 2004 el

crecimiento fue del 15% v para el 2005 se estima que el incremento sea del 10%.

Hav una tendencia creciente a la importacion de muebles en forma semi-elaborada. lo
cual hace que se ajuste las especificaciones vy al nivel de calidad requerido por los

consumidores.

1.1.1.3 Oferta exportable

El mercado exportable mundial de muebles de madera para los principales paises
alcanzo 16,600 millones de dolares en el afio 2003 Existe diferencias entre las
importaciones v exportaciones mundiales v esto se debe a ciertos factores como el costo

del seguro v de los fletes.

1.1.1.3.1 Principales paises exportadores

Entre los principales paises exportadores se encuentran ltalia ocupando el primer
lugar con exportaciones de 3.114 millones de délares en el afio 2003. En segundo lugar lo
ocupa China que utilizando una agresiva politica exportadora, obtuvo mgresos por 2.840
millones de dolares en el 2003 Le sigue Alemania v Canada ocupando el tercer v cuarto
lugar respectivamente con exportaciones por 2.106 millones v 2.017 millones de dolares

en el 2003’ Lo anterior se aprecia a continuacion en el cuadro n® 6 v figuran® 4.

\r o S/
™ /
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S Extraido del documento “Senie de Estudios Sectoriales - Muebles de madesn™ Dro A raanens



Cnadion® 6
Pimcipales Paises Expoirtadores de MNnebles de MNaaer

Fu Mhllones de Dolares

Pais Afio 1900 | Ajio 2000 || Adio 2001 § Afio 2002 | Aidio 2003
Itala 2,843 2,787 2,808 2,876 3,114
China 1,004 1,286 1,417 2,085 2,840
Alemama 1,905 1,873 1,849) 1,918 2,106
Canada 1,719 2,011 1,944 1,958 2,017)
Dmamarca 1,321 1,262 1,231 1,315 1,552
Francia 823 792 749 g10 891
Espafia 665 663 636 640 729
Eﬂca-l.uxcmhwgo 690 596 563 584 644
Estados Undos 611 690 641 606 627
Suecia 542 541 464 485 561
Brasil 295 372 354 411 502
Retno Unido 599 539 521 476 490
| Austna 327 276 269 277 326
Tarwan 425 417 335 274 202

Total 13 .00 14 105 13.781 14.715 lo.o01

Fuente ProArgentmna
Elaborado: Las Autoras

Figman® 4
Pimcapales Paises Fxpoitadores de Nuebles de MNMadeia
Aiio 2003
[taha

Resto del Mundo 19%

30%

/&
Choa |34
1% Napoe w5
Dinamarca £ ’”31://
9% . -
Canadi Alernaria CIB.-ESpo;.

124 13%

Fuente: Fundacion Export-Ar
Elahorado: Las Autoras



1.1.1.4 Precios

La determinacion de un precio de exportacion implica una evaluacion de los costos

(costos de produccion. costos de distribucion o venta v costos de administracion) pero

ademas un analisis de la situacion del mercado para el producto. Se deberan emplear los

datos de costos para determinar si se puede satisfacer ese mercado v obtener beneficios.

Lo anterior se aprecia a continuacion en la figuran®S.

Figuran®5
Frecios ae rxpor::

[ FRODUCTO FOE $100 |

|
)

[ FLETEMARITIMO +20%$120 |
T

{ 1 |
IMPORTADOR CON RO CON TADRA AGENTE QUE
BODEGA FROFIA + PROFIA +45% $174 VENDE A

60% $192 DETALLISTA
REPRESENTATE AGENTE Y/0
DE VENTAS + REPRESENTAT
7% DE MARGEN E+15% DE

MARGEN MINIMO
DEL DETALLISTA +
100% §384

MARGEN MINIMO DEL
DETALLISTA +100% $334

MARJEN MINIMO
DEL DETAILLISTA +
100% $276

Fuente: Corpel
Elaborado: Las Autoras

La estructura de precios depende de varios factores como
e Tipo de vendedor / canal
e Localizacion geografica
s (alidad de manufactura

s Accesorios (herrajes. tapicerias. etc.)

\ ':‘ e
~EspoYs

CIB-ESPOL
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El importador pone un precio entre 15% v 25%. deoendiendo del canal de
distribucion este valor se puede incrementarse entre un 80% v 120% en el cual puede
incluir los impuestos estatales A continuacion en el cuadro n® 7 se detallan los precios

promedios en los Estados Unidos

Cuadron® 7
Precios en Estados v nv
h Tino de mueble I Precio promedio |
oo de Comedor 339 - 1049
| Jucgo de Sala |
I Sofa 949 - 2499 |
| Sillones 614-1849 | RS
| Sofa-cama 849 -2214 | - S
| Almacenaje 9995 -2529 | W :
| Camas 599 - 1499 N7 74
| Mesas de noche 224 - 599
Comodas 499 - 1399 CIB-ESPOL
Cajoneras 699 - 1314 |
Armarios 1297 - 2199 |
| Espeos 99.95 - 399
| Mucbles de oficina
Escritorios 264 - 724
Sillas 94 -614
Biblioteca 349 48 - 1659
Archivador documentos 264 - 879
Almacenaje
Aparador 524 - 2499
i Centro entretenimiento 899 - 3299
| Bar 393-- 1299

Fuente: Ethan Allen. Pierl Imports. Wal Mart. Office Max,
HomeLife Furniture, Mav Department Stores, elc
Elaborado: Las Autoras

1.2 Caracteristicas del Mercado de Estados Unidos

El mercado de muebles en Estados Unidos se muestra como el mas importante a nivel
mundial en relacion a ventas internas anuales, que en 2004 alcanzaron 41.000 millones de
dolares. Actualmente su crecimiento esta cercano al 3% v se encuentra en continuo

aumento. Este sector tiene una industria muy desarrollada v a su vez tiene fuerte una
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competencia del producto importado. De la produccion total el 40% son muebies par:

hogar, el 40% muebles de cocina y un 20% muebles de la oficina.

Este pais es el principal importador del mundo. aflo a afio ha incrementado el nivel
importaciones considerablemente, del total de muebles de madera vendidos en Estados
Unidos la mavor parte es de origen extranjero. El mercado americano es muy extenso. por
lo tanto el exportador debe centrarse en algin Estado o gran ciudad. tambien es necesario
definir el tipo de estrategia competitiva, va sea por precio o por diferenciacion del
producto, dependiendo del segmento de mercado que se tenga como objetivo. Lo anterior

se aprecia a continuacion en la figuran® 6.

Fioman® 6
conno de huebles de Nadera en Fstados Umdaos
| €% - 1l
| | — il
I 5 «2X 4
) | P =
| - 97
L
= a1+
3 4
TS TR TS s B D B ool M = /- S viet
£T3¥
| 0O “ots Pracuctide O ~g>taciones BErcorac cs

Fuente U S Department of Commerce
Elaborado: ProArgentma

l.a competencia a atrontar. sera basicamente la de los fabricantes locales. oferta

extranjera especialmente de Italia. Canada. China v Sudeste Asiatico. Hav que tener en



cuenta aue el mercado crece al 3% anual® lo cual permite la entrada a nuevos oferentes

quienes podran ingresar a este mercado con precios bajos. compettivos v diferenciados.

Desde el afio 1998 la oferta de muebles para el hogar en los Estados Unidos se ha
comportado de manera estable mientras que la produccion para muebles de oficina ha
disminuido. El crecimiento de la produccion local desde el afio 1998 hasta el 2002 fue de

1.18% anual. Se estima que para el aiio 2005 sea del 2% anual.

La demanda de muebles tiene una elevada correlacion entre la evolucion v el
comportamiento de la economia Otros factores que intervienen para determinar la
demanda son el nivel de ingresos v la facilidad de endeudamiento de los consumidores. En
momentos en que la tasa de interés es baja. los consumidores estaran dispuestos a
aumentar sus gastos v asi reducir su mvel de ahorro. esto hace que se revaloricen
mercados como muebles. bonos v acciones. todo esto incentiva al consumudor
norteamericano a incrementar sus gastos, entre los cuales se encuentra el mobiliario va que
tiene una sensibilidad considerable a estos cambios. El unico factor que podria afectar de
manera negativa a la demanda de muebles es que la tasa de interés suba debido a que gran
parte de los consumidores que adquieren muebles realizan las compras a crédito. En el

cuadro n® 8 se muestra la tendencia que tiene la demanda de los muebles.

ESEoN\L-

CIB-ESPOIL.

mmento “Fstudio de producto - mercado Muebles de madera / Estados Umdos™. ProArgentina.



("nachon®s

Indicadores de Ia Tendencia de la Demanda de Muebie -

[ | ,

| RueRo | JUN RESDEDESD
- 2004 | 2004

| Ventas de nuevas viviendas (Sales of new single-famiv homesi

[ kes ge undades v cambio porcentud 1,326 -0 60°11.10°

2 Inicio de construcciones de viviendas (Prvateh ownec housna

rdllones ge yndades v camb o DOTCENtUD. 1.802 -6 50°

1 Gasto de consumo en mobiliario (Consumer scendina ‘or furniture

Mles ge mlones ge dolares v camblo porcentual 72.2-0 308

4_indice de precio de moblliario (Fumiture producer orice ingex)

PMob  arc negareno, 1962=100 y cambio porcentual 1608 070% 1 60%

5. Empleo en fabricas de mobiliario Furniture factory emolovment)

Iles ce tr 180 porcent

F Capacidad utilizada en fabricas de mobiliario (Fumture ‘actory
orcentae ge capacdad ut! zada v camb.c porcentual

£5 6% -0 40%

Fuente: U.S. Depts. of Commerce, Housing & Urban Dev, U.S. Bureau of the Census, U S Bureau of

Labor Stahstics, Federal Reserva Board
Elaborado. ProArgentina

I'n la figura n® 7 se presenta los Estados que mas demanda muebles de madera dentro

de los Estados Unidos en los diez estados mas importantes:

Figman® ™

Locahzacion Geografica de Ia Demanda de Nuebles de Madera

Newy Jersey

1lirwis

New'York

N

4
i,

Sl S

\ i S &
\\_i-';'-, ]TM

CIB-ESPOL

Millones de dilares

0 2000 4000 6000 8000 10000

Fuente: US Bureau of Labor Statistics Cosumer Expenditure Survey de 1999

Elaborado: ProArgentina



1.2.1 Principales proveedores de Estados Unidos
Los principales proveedores de Estados Unmidos son los paises de Canada. China.

Indonesia. Malasia e Italia”

A continuacion en el cuadro n® 9 se aprecia las importaciones de Estados Umdos por

origen v ipo de mueble:

(Cnadion® 9
hinpoitaciones de Estados Umdos de Nuebles de Madera por Chagen
Mles de Délaes
Posicion Arancelaria  Pars de Ovigen 1999 2000 2001 2002 2002
#0130 Musebles de Madera de bos ipes utilizados en oficm
Canada 192613 b L) WIA0 40009
“hima 58,206 w7210 5231 107720 167983
Donar 2 es 25453 1872 3w 1179
Torwan T840 18 564 €227 17183 25734
) FEYES 28359 19745 21210 15710
Brasd 1397 10,725 o 11.547 10640
Reslo del Liunda 53876 91721 16 4T 97133
Total 576408 15543 592867 MzeeE 748389
440350 Musbles de Madera de los tpos utilizades en dormited s
© hina 23119 434417 FRTR 930934 1406415
Canadd 367 157 46225 414938 J2965  395.09)
151 5] 179,693 190,052 185,353 199135 137243
ndonesla 115922 130.861 130467 151785 150180
Bied 26.000 43.394 73498 EoA b 111.331
Malasia 23611 EXH] =T o0 115818
Maxica 161 161 170908 5.0} 128,160 3676
Rusto deol Munda 1 367 B4 TBIE weiae 8@
Total 1299227 168745 1809888 2)IBER 280668
036D Lon damas Musbles de Madera
“hina 857 816 1150 000 1246 616 1608 207 26681
anada 579,667 S48 el A 572558
Indonesia 197563 2801 2%AW WGES3 27
Malasia 200,347 20043 19902 8T 233
= 161282 I T3 ZIMT 20380
Tsean 25206 20643)  I98EM 164430 167
Tadandia 134, 44g 183 635 168.128 210.924 zam
Mexicn 130,847 153685 13188 163702 184083
Fiesdo ded Mundo 565,387 590584 A7 eRe 733566 341444
Totd 3063313 3653039 1648 TTE 4357022 4meli0
Total Partida L2108 6722808 G906 W1  L137210 9789431

Fuente Tradstatweb
Elaborado: Fundacion Export-Ar

En el cuadro n® 10 se aprecia las importaciones de muebles en Estados Unidos po:

pais.



("uadio n° 10
Iinportacion de AMInebles en Fsradn= Tined-
En Miles de Millones de Liota <

| Paises | Eme Mar /04 | Ene Mar /03 | %6 Cambie
(Cluna 1,477 1,195 23 6%, o
|Canedd 631 605 4.5% AL,
[itatia 53 293 -1 7% / *
[Mexico 176 152 158% [7( o
[Malasis 167 137 21 9% \ s
lindonssia 158 1356 1 3% NPy
[T ailandia 13 91 24 % N EspoyS
[Brast 2 61 37 T% o
[Vietnam 63 3 70 3% CIB-ESPOI
Filipimas 53 58 8 6%
Top 10 3211 2,785 153%

otal Mundo 3601 3,143 14 6%

Fuente. U S. Department of Commerce
Elaborado ProArgentma

En el cuadro n® 11 se puede apreciar las principales compafias fabricantes de muebles

en los Estados Unidos.

Cuadron® 11
Fabricante Muebles En Estados Unidos

[ e
i COMPANIA
I jithan Allen
2 |Office Depot
3 [Heihg - Mevers
. 4 JRooms To Go
5 al Mart
6 |FFederated Department Stores
7 [Berkshire Hathaway furnmiture division
8 a- 7 - Boy
9 [Sam’s Club
10 [UCPenney
11 mart
12 [Staples
3 [Havertys
14 [Homelafe Furniture
15 pOfhice Max
16 Costco
17 Value Cnty
18 |Wards
19 JArt Van
20 (Pier 1 Imports
21 evitz
22 |[Ikea
| 23 av Department Stores
24 [Thomasville Home Furnishing Stores
25 hodes

Fuente: Furniture Today
Elaborado: Corpei

Extraido del documento “Tendencias en ¢l mercado internacional de Muebles de madera”™. Fundacion Exportar,



1.2.2 Principales proveedores de Chicago
En el cuadro n® 12 se puede apreciar las diferentes empresas proveedoras de muebles

de madera en la ciudad de Chicago

Cuadro n® 12 *
*roveedores de Muebles en Chicago - '
Empresa Estado | Ciudad | %
Brettford Manufacturing [Mhinois(11.) | Chicago SEspol
Bridge Heller Financial ]llmﬂjr‘-{ I1.) | Chicago CIB-ESPOJ
Fashion Bed Group Inc Ihnos(IL) | Chicago
Prer 1 Imports mois(IL) | Chicago

Fuente: Furniture Today

Elaborado: Las Autoras
Luego de haber investigado a los principales distribuidores de la ciudad de Chicago se
determina a Pierl Imports (Pier | fue fundado en 1962 como solo almacén en San Mateo.
California v ahora funciona sobre 1.200 almacenes en los 50 estados, Canada. México.
Puerto Rico v el Reino Unido) como la mejor opcion debido a que es una cadena
reconocida en los Estados Unidos. Una vez seleccionada la cadena se realizo el debido

acercamiento con los ejecutivos que son encargados de las negociaciones en el exterior.

1.2.2.1 Por categoria y procedencia

Los muebles que llegan a Chicago lo hacen desde puerto de Illinois que es el mas
importante de los Estados Unidos. Ingresan tipos de muebles como: sala. dormitorio.
cocina. oficina, entre otros: todos estos proceden de paises como China, Canada. ltalia.

Dinamarca, entre otras.
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1.2.3 Caracteristicas cuantitativas v cualitativas de la demanda

El consumidor estadounidense no puede definirse hacia una sola tendencia. que se los
consideran como los de mas alto poder adquisitivo. Otra diferencia entre los habitantes
americanos es en cuanto a su geografia. puesto que es uno de los paises mas extensos del
mundo. con todas las estaciones climaticas: en cada region las costumbres son diferentes:
esto se debe a las caracteristicas étnicas de muchos de los habitantes v a diferencias

culturales por su origen de inmigracion o por su religion

En este pais se segmenta a los consumidores en base a los siguientes criterios:
e Segmento por disefio v proceso de fabricacion del mueble

~ Muebles de disefio:

Existen los estilos clasicos europeos. los de disefio moderno v los regionales o

tambiéen llamado étnicos.

» Muebles estandarizados:
Son muebles sin un estilo en particular. no tienen ningun tipo de diferenciacion
en lo que se refiere a su apariencia. Su finalidad es satisfacer al chente que

compra dependiendo del precio, al ofrecer un mueble barato.

e Segmento por precio .

;# 1

» Precio medio — alto = representa el 20% del mercado. jx
~ Precio medio = representa el 40% del mercado e

~ Precio medio — bajo = representa el 40% del mercado. CIB-ESPOL



Seementacion por estilo

» Muebles coloniales o étnicos:

\ - ; -4 ks
= O

Egy

CIR-ESPOI

Los muebles colomales pueden variar desde decorativo hasta luioso. Los

muebles étnicos aue hace referencia a toda clase de muebles exoticos de paises

en desarrollo v que van desde lo clasico hasta lo contemporaneo. sin embargo es

importante que los muebles mantengan su autenticidad de origen para mantener

su caracter de especial.

~ Muebles de estilo clasico europeo

Se tratan de muebles de estilos {rancés e ingles

~ Muebles de disefio moderno

Son muebles de ongen italiano con disefios de vanguardia con tendencias

artisticas v culturales.

Segmento por destino de uso del mueble

~ Dormitorios

~ Camas

~ Mesas de luz

~ (Comodas

~ Marcos espejo
Placares v armarios

~ Placares

» Armarios

~ Roperos

~ Muebles de vestidores

Muebles juveniles
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~ Escritornios

» Bibliotecas
Comedores (excento mesas v sillas)

~ Modulares

» Aparadores

~ Vajlleros
Muebles de cocina

~ Bajo mesada

» Alacenas

» Armarios para cocina

» Escoberos
Muebles de bano

» Vanitornvs

~ Botiquines

» Armarios de bano
Sillas v sillones
Mesas

»~ Rectangulares

» Circulares

= Otras formas

» Con tablas adosadas
Muebles accesorios

~ Mesas de centro

~ Rinconeras

b4 =4,
LypoY

CIB-ESFPOQI



~ Mesas para n
» Mesas para computacion

~ Botineros

¢

TR R

¢ Muebles de oficina L SPolk.
CIR- ESPO I';
» Escritonos
» Mesas de reuniones
~ Bibliotecas
»  Armarios
~ Puestos de trabajo

¢ Muebles especiales

» Decoracion

Al

Instalacion de negocios
~ Hoteles

~ Bancos

»~ Casas de culto

e Otros tipos de muebles

¢ Segmentos por usuario v nivel de vida
~ Solteros jovenes (16 - 29 afios)
Estas personas optan por los muebles contemporaneos que resultan practicos.
funcionales v de bajo precio.
~ Solteros adultos (20 — 45 afos)
Comprende a personas que suelen comprar muebles practicos. multifuncionales.
faciles de transportar v de ultima hora en interiores.

~ Padres / Pargjas jovenes (25 — 40 afios)



Es un grupo muy sensible a las modas. sus eustos son una combinacion de
estilos clasicos.

~ Padres de media edad (35 - 55 afos)
Son consumidores que le dan un alto grado de importancia a los muebles. suelen
tener muebles contemporaneos.

~ Padres adultos (Mavores a 65 afios).
Este es un grupo que tiene un estilo interior particular (muebles de madera dura
v pesados) v poco cambiante, prefieren estilos clasicos v a veces por los de estilo
contemporaneos.

~ Adultos

Optan por los muebles de estilo contemporaneo™

En Estados Unidos el mueble se ha transformado en un producto de auge. que se ha
impuesto dado los patrones marcados por las preferencias artisticas. Es tan notona esta
situacion que los materiales empleados v la combinacion de los mismos dependen en gran
medida de este factor. Las preferencias del consumidor estadounidense hacia los muebles
generalmente es la conservadora. el estilo que sobresale son muebles clasicos
especificamente del siglo XVIII, solo el 25% del mercado se inclina hacia el estilo

contemporaneo’.

Extraido del documento “Estudio de oroducto / mercado - Muebles de madera / Estados Tmdae”™ Do cnnee e
Segun la Emoiaga ge KSnana Ulivii



1.3 Sistemas de comercializacion
1.3.1 Canales de distribucién en los Estados Unidos

En la figura n° 8 aue se encuentra a continuacion se aorecia los canales de

distribucion mas usados para comercializar productos hacia los Estados Unidos

Figman®5s
(anales de insoibn. i

Ly— ] : Fabricante / Exportador
|
Agexe, de Comgre
Fabrizames Zomtesncol Fepresesiacre -Dporadays
TEaa rT navec
L s il
1 | Ov g e
Faogca v
nimbudTes eiTeCinliia Yerdoios
=1 Duvmaidores 30 especilsa le Moy
| Hogu I Cocieas L Stcka Proga
[ | |
g ludepetione. |
: das Masmem lopas ez dxw
iz ermercade: cp::‘ﬂ‘g" _’_:_ml' 1 1 l1
o depaTinects Locaies Cadars Tiendas Conrazit
Sanquiciados Zelocale: 20T ¥ Deceracrs:
l | | |
| Consumidores

Fhooprocpel fa Limbucicn
Fhra cecundazs 4 L5750

Fuente: Internacional Furniture Supphers Association
Elaborado ProArgentna .
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- P
| 4

i G
e oY
%

Principales canales: 5P 0
CIB ESPOL

e Para muebles de oficina. de cocina v dormitorio:

» Distribuidores especializados

~ Grandes minonstas. En la figura n° 9 se puede apreciar el reparto entre los

canales minoristas americanos.
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Figman® 9
Reparto del Mercado entie los Mavores Canales de Mmonistas
B Tiendas independientes(477%)

B Cadenas nacionales {25%)

O Grandes almacenesi 12%)

W Otras uendas de muebe de hogar(4%;)
Fuente' Furniture Today
Elaborado: Oficina Comercial Espafia - Miarm

~ Mavonstas
~ Importador

~ Representante

Para exportadores de paises en vias de desarrollo. la distnbucion fisica de muebles es

compleja. se recomienda tener un representante en Estados Unidos.

Los siguientes canales tambieén representan posibles métodos de distribucion:

Importadores  Distribuidores

Comprando por cuenta propia. el importador es responsable de la distribucion v venta
en Estados Unidos. Puede ofrecer considerable informacion como los procedimientos de
comercio exterior v mantemmiento de las existencias debido a que éste esta famiharizado
con los mercados de dicho pais. Si hay una buena relacion comercial entre el fabricante v
el mimportador. el fabricante puede obtener elemental informacion sobre los disefos

correctos para el mercado, las tendencias nuevas vy calidad requendos.
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La mavoria de los muebles de madera entran a Estados Umdos via importadores o
distribuidores (es el camino mas aconseiable para los productos que quieran ingresar por
primera vez al mercado americano). Los importadores americanos exigen entre 30% v
35% como margen de ganancia sobre las ventas, en este porcentaje esta incluido

almacenaje v mantemmiento de la mercaderia.

En el mercado existen un sin namero de importadores/distribuidores v dia a dia sigue

aumentando. Establecen relaciones comerciales de largo plazo pero incluven estrictas

condiciones como exclusividad, disefio, calidad. términos de distribucion, etc.

Fabricantes domesticos

Puesto que los costos de produccion han incrementado, los fabricantes han asumido el
rol de importador. esto lo hacen para ser mas competitivos en precios. Se esta volviendo
frecuente que los fabricantes estadounidenses complementen sus productos con muebles
extranjeros. En ciertas ocasiones esto conlleva a que el producto extranjero pierda

identidad. para ello una solucion es crear un estilo de disefio.

Agentes de compra CIB-ESPOL

Son empresas independientes que realizan transacciones por cuenta de terceros v
actuan como ntermedianios entre compradores v vendedores. La mavoria son
representantes de los fabricantes. Normalmente los agentes de compra tienen su propia

oficina en el pais a vender.
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Representantes

Son empresas independientes que trabajan sobre contactos con uno 0 mas fabricantes.

Trabajan en base a comisiones. El stock de las mercaderias es en base a consignacion.

Organizacion propia en los Estados Unidos

Esto es conveniente cuando el mercado objetivo es amplio pero esto conlleva gastos
de establecimiento y marketing que podran mantener si se obtiene grandes ganancias. Esta

via permite tener el control total sobre el producto.

Venta directa a los minoristas de gran tamarnio

Los problemas que enfrentan los mmportadores v los distribuidores pueden ser

solucionados si existen asociaciones con los minoristas de gran tamano del mueble.

Canales no convencionales

Es la venta directa al consumidor a través de catalogos. contactos telefonicos o

comercio electronico; todo esto para evitar gastos por concepto de pagos a minoristas.

Compras grupales  Cooperativas

Son un grupo de minonstas que adquieren los productos a través de fabricantes
nacionales o extranjeros en grandes cantidades para obtener mejores precios. Existen
compradores que prefieren comprar directamente al oferente con el fin de mimmizar
costos. El objetivo de los miembros es poder competir con cadenas comerciales que
pueden conseguir grandes descuentos por la cantidad que ellas comercializan. Estos
grupos de compras se centran en pocos oferentes para promocionar las ventas Esta

modalidad es conocida como “partner shopping™ v tiene su origen en los Estados Unidos.



Ventas a traves de diseRadores de interiore.

Estos buscan muebles con diserios unicos. El método del negocio es similar al
empleado con los grandes minoristas. aunque se pueda obtener un precio mas alto
Generalmente los disenadores carecen de depositos lo que ocasiona que estos realicen

pequefas compras con frecuencia

1.4 Perspectivas de la demanda futura

El mercado de muebles de madera es un sector maduro que se caracteriza por el
fortalecimiento de las empresas ubicadas en él. con una amplia travectoria en el mercado,
donde se encuentran establecimientos especializados segun la linea de mueble que venden
Es un sector que ha avanzado en cuanto a calidad v disefio pero que debe adecuarse a las

necesidades del mercado.

El crecimiento del mercado de muebles de madera no se refleja de igual forma en
todos los Estados, va que ciertas zonas como la Noreste v los Grandes lagos tienen una
menor crecimiento, por contrario existe zonas como la central v la sur que tienen una

mayvor crecimiento debido a la inmigracion hispana.

Entre los mavores mercados de muebles se encuentran ciudades como Nueva York.
Los Angeles, Chicago, San Francisco v Washington, los cuales representan el 23% de

mercado”. Lo anterior se puede apreciar a continuacion en el cuadro n® 13
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Fuente: U.S. Department of Commerce y U.S. Bureau ot the Census
Elaborado ProArgentna

La demanda de Estados Unidos de muebles de madera ha 1do creciendo en los ultimos
afos. En el afio 1998 hasta el 2004 ha crecido en promedio un 39% v con expectativas de
crecimiento para los proximos anos''. Lo anterior se puede apreciar a continuacion en el
cuadro n® 14,

C'nadio n® 14
Demnanda de MNnebles de MNadera

Mles de Mllones de Dolaes
- Vanacion Varaaon
Ao *onsmno Annad Acmnulada
1993 29 17]
1999 32.16 10.25% 10.25%
2000 3496 8.71% 18.96%
2001 3412 -2.40% 16 55%
2002 3718 8.97% 25.52%)
2003 38.9) 4. 63% 30.15%)
2004 4083 4.96% 35.11%
2005 (Proy) 4243 4.04% 39.15%

Fuente U S Census Bureau
Elaborado Las Autoras

 Fatraido del documento “Estudios de producto’ mercado Muebles de madera Estados Unidos™. ProArgentina.
I'xtrardo del documento “Fstudios de productor mercado Muebles de madera F-stados Umdos”™. ProAreentina.
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El mercado de muebles de madera a futuro apuesta por productos que tengan un
minimo impacto ambiental Se esta tomando como alternativa reutilizar los residuos de
madera v sus dernivados. Asi mismo implementar nuevas tecnologias para sustituir las

materias primas naturales; todo esto conlleva a la adecuacion del disefio v la produccion.

El sector tiende hacia la diferenciacion por lineas de producto consiguiendo que la
especializacion sea alta, esto hace que el mercado dé un valor agregado al ofrecer
productos personalizados.

En este sector se observan las siguientes debilidades v amenazas:

e Creciente competencia.

* Empresas tienen una deébil capacidad compelitiva v con escasos recursos
comerciales
e Cambios en los habitos de consumo que priorizan otras necesidades v otras

formulas de compra

También existen oportunidades fortalezas. estas son:
CIB-Egpg,.
e Mavor poder adquisitivo v aumento de la sensibilidad hacia la decoracion del
hogar por parte del consumidor v la continia innovacion en los muebles fabricados

que persiguen un mavor confort, funcionalidad v disefio, acorde con las

necesidades de la vivienda moderna

1.5 Requisitos para exportar

Para exportar productos en general se debe seguir los siguientes pasos:



I
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- Registro de datos en las tarjetas de identificacion proporcionadas por los bancos

corresponsales autorizados por el Banco Central del Ecuador.

a) Personas Naturales: Cédula de ciudadania (para exportadores por una sola

vez). RUC para exportadores habituales.
b) Sector Publico: Codigo de catastro

¢) Personas Juridicas: R.U.C (direccion, teléfono, etc.). Afiliacion a una de las

Camaras de la produccion.

De acuerdo a la nueva Lev de Comercio Exterior v como aporte a la Corporacion de
Exportaciones e Inversiones -CORPEI, el exportador aportara con el 1.5 por mil sobre el
valor FOB de sus exportaciones: las ventas de petroleo v derivados con el 0.50 por mil
sobre el valor FOB v las importaciones con el 0.25 por mil sobre el valor FOB. Estas
cuotas redimibles seran entregadas por los exportadores de bienes v servicios al momento
de la venta de las divisas: el aportante recibira un cupon por el valor de su cuota, los que
una ves acumulados v llegar a un valor equivalente en sucres a US $ 500,00 seran
canjeados por la CORPEI por certificados de aportacion. emitidos por la Corporacion en

dolares norteamericanos v redimidos a partir de los diez afios.

Tramites para exportar productos en general:

a) Obtencion del visto bueno del formulario umico de exportacion en los bancos

corresponsales
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- Presentar la declaracion de exportacion en el Departamento de Comercio
Exterior del Banco corresponsal adjuntando la factura comercial numerada en

original v 5 copias.

- El formulario unico de exportacion. tiene un plazo indefimdo: excepto. cuando el
producto tiene restricciones de algun tipo (cupos. autorizaciones o precio referencial). que

tendra un plazo de 15 dias v es valido para un solo embarque.

b) Tramite en la aduana v embarque //—\ 1

1. ADUANA: Para el acto unico de aforo debera presentarse: \??ﬁw

CIB-ESpy
- FUE con visto bueno del Banco corresponsal.

- Factura comercial (4 copias). si existen diferencias entre el valor
declarado v el valor exportado. se debera presentar una nueva factura en

original v cuatro copias para liquidacion.
- Registro v certificacion de la recaudacion aduanera en él FUE.

- Entrega de la mercaderia en las bodegas de Aduana o Autoridad

Portuana.
2. EMBARQUE

- Constatacion del pago de derechos v gravamenes arancelarios. de ser

el caso.

- Recibo de pago de tasas por almacenamiento, carga. muellaje.

vigilancia, etc.



- Entrega a la Aduana de cuatro conias del documento de embaraue
defimtivo emitido por el transportista, que debera contener el nimero

de FUE"

. o C] e
1.6 Certificado Internacional B-Espg

En la actualidad los importadores exigen el certificado Forest Stewardship Council
(FSC). el cual garantiza que la madera proviene de un bosque de manejo sostenible.
Existen etapas de certificacion:

e Certificacion de la gestion forestal que es un procedimiento de verificacion en
base de juicios anticipados v una valoracion independiente.

* Etiqueta o declaracion medio ambiental muestra los aspectos ambientales del
producto.

* Etiqueta de productos forestales indica la calidad del bosque o de la unidad de
explotacion de donde proviene la materia prima.

e La cadena de custodia hace referencia a las diversas fases de los productos

forestales durante el traslado. procesamiento v distribucion'”.

1.7 Transporte, flete y seguro

Los puertos principales puertos de contenedores de los Estados Unidos se encuentran
en la costa del Pacifico: Los Angeles, Long Beach. Oakland v Seattle. Si bien estos
puertos son los mas grandes en trafico de contenedores, el manejo de carga en los puertos
del Golfo de México. v desde Miami hasta los puertos de New York v New Jersev, ha

aumentado. especialmente por el incremento del comercio con América Latina Los

v ecnador fedexoor.com exoportar himl
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puertos de New York v de New Jersey son los mas importantes de la Costa este. a pesar de

Sus cOStos operativos.

El puerto de Charleston. en Carolina del Sur. se ha transformado en uno de los mas
activos con América Lauina, pues mueve todo tipo de carga, con capacidad de transferirla
a camiones v trenes. barcazas v al transporte aéreo. Otros puertos de importancia en la
Costa este son: Balumore - Marvland; Filadelfia - Pennsvlvania. Hampton Roads -

Virginia. Miamu, Flonda: Savannah - Georgia, v Boston - Massachusetts.

Cualquier compania internacional de transportes puede realizar el servicio, incluvendo
los tramites aduaneros. Debe utilizarse un embalaje apropiado para asegurar que el
producto no sufra dafios durante el almacenamiento. transporte v distribucion. En el caso
de los muebles. se refiere a roturas, golpes, raspaduras. abrasion. impresion, manchas.

decoloraciones. danos por humedad o temperatura.

Los paquetes a transportar deben ser marcados claramente con el nombre v direccion
del exportador e importador. el pais de origen. el puerto de embarque sobre el contenido.
asi como toda aquella informacion que permita al importador identificar que el lote de

productos ha arnbado a su destino.

Al momento de empacar muebles es importante

Dersinntes aavs ol mnnain forestal sostenible FAO, 2001
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e Escoger un medio de transporte v distribucion que abaraue el minimo posible de
transbordos v operaciones de carga v descarga.

e Usar contenedores de carga internacionales. cargados con las sefiales del fabricante
para ser descargados al final de la cadena de distribucion para asi reducir el
numero de operaciones de manmipulacion.

e Utilizar disefios de embalajes adaptados a los espacios del contenedor v usar
pallets de medidas estandar. especialmente para muebles pesados de madera
solida.

e Mostrar en el paquete. con simbolos internacionalmente reconocidos. la cantidad
maxima de paquetes encimados.

e Crear situaciones necesarias para minimizar danos al mueble durante el
almacenamiento fuera de su embalaje, durante el proceso de embalaje o durante el

almacenamiento en el sector de despacho de fabrica

e Tener el adecuado equipo para la manipulacion de las cargas. | GrOHTISN
I " N
e Tener el adecuado almacen v mantenimiento. Q(\,z'
AN
~ESpor

¢ Tener el adecuado entrenamiento del personal.
CIB-ESPOL
Los muebles pueden llegar a se pesados. fragiles v dificiles de manipular por eso
deben ser empacados cuidadosamente para resistir el impacto al momento de ser

transportados v de la misma forma durante la descarga.

En los contratos se debe especificar quien asume los costos de transporte, va sea el
importador o exportador, para ello se utiliza los sistemas FOB v CIB. Habitualmente el

exportador paga los gastos de almacenaje v el importador los gastos de transporte interno.
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Los gastos por dafios en la mercaderia ocasionada por el traslado son asumidos por el
importador, por eso estos piden un 2% de descuento para el seguro de defectos. De la
misma manera piden descuentos por la entrada de nuevas lineas de producto. o

aportaciones para el gasto por concepto de publicidad de 5%.

El Estado de Illinois debido a su ubicacion geografica posee una importante red de
transporte v un sistema de comunicaciones. La proximidad que tiene con el resto de
mercados permite a las industrias locales embarcar o recibir bienes. sin incurrir en costos
elevados en el transporte, haciéndolos mas competitivos. El puerto interior mas importante
de Estados Unidos esta localizado en Chicago. las facihidades portuanias son parte de la
clave del sistema de transporte. La transportacion maritima, cuenta con 25 terminales

fluviales que brindan servicios a embarcaciones con gran capacidad.

1.7.1 Ecuador

Los muebles requieren para su comercializacion del servicio al cliente, por lo que se
hace necesario contar con mecanismos de distribucion en el mercado de destino. Estos
servicios pueden ser proporcionados por el agente, el mavonsta o el distnibuidor al detalle.

Lo anterior se aprecia a continuacion en la figura n® 10,
g

Figura n° 10
Comercializacion de Muep:-

[ proDUCTOR ] [ PRODOCTOR. | |LPRODUCTOR | PRODUCTOR
T T
| |

1
EXPORTADCR [B®oRTADCR] [EcorTADOR] | EXPORTADOK]

[__MarcrisTA ] [MayorIsTA |
L_MINORISTA | [ mmiorisTA ] MINGRISTA
[ consuMmor | [consuMIDOK] [constmmog]

Fuente Bancomex
Elaborado: Corpei



1.8 Aranceles, cuotas v licencias

Aranceles v cuotas

En el proceso de exportacion de muebles de madera se incluven el tipo utilizados en
dormitorios; los demas muebles de madera: los muebles de otras matenias, incluidos el

roten (ratan). mimbre. bambu o materias similares v las partes de madera.

Como puede apreciarse en el cuadro n° 15 los muebles de madera no tienen
gravamen de importacion a los Estados Unidos. Esto representa un estimulo mas para que

se desarrolle la industria mueblera en el Ecuador.

Cuadro n® 15

Arance:
I Eeaccion Descripcion del Arancel general Arancel Arancel otros
I ~zncelaria producto (nacion mas especial  [(Cuba, Afganistian,)
favorecida) (ATPA: Laos, Korea del
acuerdo Norte, Vietnam)
andino)
b-l.lls os dem:is muebles v sus partes
403.50 I uehbles de madera del tipo de los utilizados en dormitorios

9403.50.40  [[De madera doblada Libre Libre 42.50%
9403.50.90  |Los demas Libre Libre 40%
9403.60 lLos demas muebles de madera

9403.60.40 _JDe madera doblada Libre Libre 40%

9403 6080 |ILos demas Libre Libre | 40%
9403.80 ucbles de otras materias. incluidos ¢l roten (ratan). mimbre. bambu o

teriales similares
0403.80.30  [Mucbles que no sean Libre Libre 60%
ig:_l}los
©403.80.60  Mucbles que no scan Libre Libre 45%
sientos no de partida
9402

9403.90  [Partes
|f)4()3“){)7() De madera Libre Libre 40%
04039080  JLas demas Libre Libre 45%

Fuente: Bancomex. Corpei. US Department offommcréé.
Elaborado: Corpei



En el cuadro n® 16 se aprecia el tipo de regulaciones arancelarias para la exportacion
de muebles hacia los Estados Unidos.

Cuadro n® 16
Regulaciones No Aranceiaria:

Permiso de importacion o
xportacion

Regulaciones no
arancelarias
cuantitativas

‘uotas
Impuestos antidumping
Precios oficiales

MPUEsLos compensatorios

1 Regulaciones sanitanas

cgulaciones fitosanitarias

equisitos de etiquetado

|Regulaciones nolfMarca de pais de origen

arancclanas  |Requisitos de empaque

cualitativas egulaciones de toxicidad
ormas téenicas
cgulaciones ccologicas
ormas de calidad

Fuente: Bancomex
Elaborado: Corpei
Existen ciertos tipos de documentos exigidos para la entrada v estos son:
. Manifiesto de entrada (Entry manifest) / Customs form 7533. Lo completa la
empresa transportista.
. Permiso especial para despacho inmediato (Application and Special Permit for
Inmediate Delivery) / Customs form 3461 lo completa el despachante de aduanas cuando
realiza la declaracion reglamentaria.
- Factura comercial (commercial invoice) o factura pro forma cuando la factura
comercial no puede ser producida. La ley arancelaria de los EEUU requiere que la factura
comercial informe de:
» Puerto de entrada al cual se destina la mercaderia.
» Fecha. lugar v nombre del comprado v vendedor, si la mercaderia es para la

venta, consignacion o resulta del contrato de una venta.



» Descripcion detallada de la mercaderia, incluvendo nombre. calidad. marcas.
etc.

~ Cantidad en dolares v medidas

» Precio de compra de cada articulo en la moneda de venta.

. Cargos v costos adicionales a los de la mercaderia como flete, seguros, comisiones.

. Reintegros. rebajas v subvenciones que se reciban al exportarse la mercaderia v
pais de origen.

s Lista de bienes (packing list). s1 corresponde.

La factura comercial debera describir el producto para poder venficar la posicion
arancelaria correcta. incluir cantidades, valor FOB de la mercaderia. pais de origen.

nombre de comprador. vendedor. valor de la transaccion de entrada, et

En los ulimos tiempos el American Furniture Manufacturers Commuttee for Legal
Trade v el Furniture Retail Group han solicitado al US Department of commerce que
aumente los aranceles a los muebles chinos debido a que ingresan al mercado americano

con precios bajos”

Licencias
Dentro del mercado de muebles de madera existen normas ISO que si bien no son

obligatorias es conveniente cumplirlas, a continuacion se detallan'™

o e chn gov xivegov toolbox/oublications
L 20C.0V
* Para mas informacion consultar la pagina http-/www.iso org iso en/ cataloguedetailpage




ISO 4211:1979 > Muebles — Test de superficies — Resistencia de las superficies &
los liquidos (rios.

ISO 4211-2:1993 = Muebles — Test de superficies — Parte 2. Resistencia de las
superficies a los liquidos calientes.

ISO 4211-3:1993 = Muebles - Test de superficies — Parte 3: Resistencia de la
superficie al calor seco.

ISO 4211-4:1988 = Muebles — Test de superficies — Parte 4. Resistencia a los
impactos.

ISO 7170:1993 - Muebles — Unidades de almacenamiento — Determinacion de
fortaleza v durabilidad.

ISO 7171:1988 = Muebles -~ Unidades de almacenamiento — Determinacion de
estabilidad.

ISO 7172:1988 > Muebles — Mesas — Determinacion de estabilidad.

ISO 7173:1989 - Muebles — Sillas v taburetes — Determinacion de fortaleza v
durabilidad.

ISO 7174-1:1988 = Muebles — Sillas — Determinacion de estabilidad — Parte 1-
taburetes v banquetas.

ISO 7174-2:1992 > Muebles - Sillas - Determinacion de estabilidad — Parte 2:
Sillas con respaldo reclinable v sillas giratorias

ISO 8191-1:1987 = Muebles — Determinacion de la inflamabilidad de los muebles
tapizados - Parte |: Fuente de calor: cigarrillos.

ISO 8191-2:1988 > Muebles — Determinacion de la parte | Fuente de calor: de

los muebles tapizados — Parte 2: Fuente de calor: [lamas.

e

CIB-EspoL

o/ §
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e [SO 9221-1:1992 = Muebles — Sillas altas para nifos — Parte |. Reauerimientos

de segundad

No existen patentes sobre el mobiliario comun, la diferenciacion se da a traves del
disefio. En Estados Unidos la agencia encargada del registro de las marcas v patentes es el

U S Patent and Trademark Office”

Las cadenas de comercializacion estan exigiendo certificados de calidad como las
normas ISO 9000 pero especialmente el Forestry Sustainability Council e ISO 14000, En
relacion a la adaptacion de los proveedores a dichas normas han optado por utilizar
pinturas de agua en sustitucion de pinturas v solventes nocivos va que producen efectos

negativos en el medio ambiente'.

Consultar pagina Web: bten e cmen oo
EXIFIG0 GC1 QOCUMEMO  JETIC GE ESIUALOS SECIOnales Muz |



CAPITULO I

PLANEACION ESTRATEGICA DE MODERMUEBLE CIA. LTDA.

Evaluado los mercados internacionales se procedera a dar una vision general de la

empresa. su situacion actual v perspectiva a futuro.

2.1 La empresa

Modermueble, nace como empresa en la ciudad de Guayaquil, en julio de 1995, por
iniciativa de su presidente Sr. Bolivar Maldonado Alvarerz, esto se da después de realizar
un estudio de mercado en el que se determind que existian una variedad v cantidad de
muebles importados pero carentes de onginalidad en el trabajo artesanal, es asi que se
concluvd que el pais si esta en capacidad de ofrecer tanto a clientes nacionales v
extranjeros una produccion nacional con calidad internacional. La empresa ofrece muebles

de madera de linea clasica. esto es lo que la distingue de otras lineas de muebles.

A principios del afio 95, la empresa se inici6 con 25 personas: en la actualidad es una
compaiiia que cuenta con mas de 120 personas altamente capacitados lo que hace de
Modermueble una de las compaiiias de muebles con mavor proveccion dentro v fuera del
pais, se han producido cambios estructurales debido a la constante variabilidad en la

demanda de los productos

Su estructura es departamentalizada v divida en tres partes importantes como lo son:

administracion, produccion v control de calidad: las cuales estan intimamente ligadas.



Modermueble se basa fundamentalmente en la linea clasica aue resalta aun mas con
su enchape v marqueteria (tallados sobre la madera), una gran vanedad de modelos como:

salas, dormitorios. comedores, oficinas v complementos. etc.

La empresa poco a poco se ha 1do estructurando, en la actualidad cuenta con todas las
areas necesarias v con una capacidad instalada de produccion de 10.000 unidades anuales.
cabe recalcar que va se ha exportado a paises como Panama v Noruega, con proveccion de

exportaciones futuras a otros paises.

Es de suma importancia destacar que la empresa cuenta con el respaldo internacional
de la CBI'” (Company Matching Programme). el cual es un organismo que avuda a las
empresas de paises subdesarrollados a abrirse campo en mercados internacionales. Gracias
a este orgamismo Modermueble Cia. Ltda. es mnvitado a fenas internacionales donde

mavoristas acuden para ver potenciales productos a vender en sus respectivos paises.

2.2 Vision
La empresa busca posicionar la marca Modermueble a nivel internacional, esto es
posible va que los muebles que fabrica son altamente competitivos a nivel internacional en

relacion a precio v calidad.

2.3 Mision

CIB-ESpQ)

Modermueble Cia. Ltda es una empresa que tiene como finalidad satisfacer las

necesidades de los consumidores tanto nacionales e internacionales cuvo gusto tiende

¥ ar anava n Y S ama dal CBI”



hacia los muebles clasicos de madera. con un alto grado de calidad en la produccion de sus

muebles. utilizando en 100% mano de obra en la etapa de tallado.

2.4 Objetivos

Modermueble Cia. Ltda tiene como objetivos:
~ Fabnicar muebles de alta calidad para asi satisfacer los requenmientos de los
consumidores.
~ Buscar socios estratégicos que sirvan como intermediarios entre el productor v el
consumidor final en el mercado externo.
~ Abnrse a nuevos mercados en los cuales no se han incursionado para buscar

nuevas oportunidades de negocios.

2.5 Mercado Internacional

El mercado internacional de muebles de madera se ha comportado de forma creciente
en los ulimos anos es por ello que su produccion también ha aumentado. Los ofertantes
actuales de este tipo de producto muchas veces no pueden satisfacer a toda la demanda es
por eso que ulimamente han ingresado al mercado nuevos oferentes. Entre los principales
paises productores. exportadores e importadores de muebles de madera son paises en vias

de desarrollo.

2.6 Definicion del negocio

Modermueble Cia. Ltda. se dedica a la produccion v comercializacion de muebles
clasicos de madera en el mercado interno v externo con la mejor calidad v precio en el
producto. Los productos que la empresa comercializa en el mercado son de alta calidad

con disefios tradicionales dado que los materiales empleados en la produccion reunen
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requerimientos de calidad proporcionados por sus proveedores con los cual se logra una

buena comercializacion en el mercado.

2.7 Analisis de la cadena de valor

; -~ JB-E
En la cadena de valor se describen actividades con las cualéd $¥Re da un valor
agregado al producto para que pueda ser mejor comercializado en el mercado. En la figura

n° 11 que se encuentra a continuacion se puede apreciar la cadena de valor.

Figura n® 11
Cadena de vVaie

[ Eleccion de Proporcionar Comunicar el
: 7 Valor Valor

s)
=)
-t

Compradores
Precio
Proveedores
Empaque
Transporte
Dislrib_ucic'm
Pr(;;a;ocién
Publicidad

Segmentacion de
Seleccion del Mercado

Posicionamiento del
Valor
Desarrollo del Producto
Desarrollo del Servicio

Fuente: Marketing - Kotler
Elaborado: Las Autoras

ELECCION DEL VALOR

Segmentacion de Compradores

Los productos estan enfocados principalmente a los consumidores finales en cuanto al
mercado interno. referente al mercado externo el segmento de compradores son las

empresas importadoras quienes son los que comercializan el producto en ese mercado.

Segmentacion del Mercado

Los mercados a los que apunta la empresa son aquellos que demandan muebles. que

tengan alto poder adquisitivo, en los que se refleje oportunidades de ingresar cada ves con
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Fosicionamiento del vaior

Muebles clasicos de madera producidos con 100% mano de obra en el tallado lo que
earantiza su calidad a precios altamente competitivos a nivel internacional v sobre todo

satisfacen las necesidades de los consumidores.

PROPORCIONAR EL VALOR

Desarrollo del producto

Los muebles seran comercializados a nivel internacional inicialmente por medio de
distribuidores (llamados también intermediarios). Una vez que hava sido posicionada la
marca se espera ingresar directamente al mercado con locales propios en el pais

americano.

Desarrollo de los servicios

Modermueble Cia Ltda tiene como finalidad que los distribuidores americanos se
sientan completamente asesorados sobre las ventajas v beneficios que es comercializar el
tipo de mueble que la empresa produce. por ello se cuenta con un departamento de

comercializacion en el cual estan dispuestos a asesorarlos.
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Precio CIB-ESPOL
Los precios son los internacionalmente establecidos en las terminales comerciales de los
mercados de destino de dicho producto. Inicialmente se establece un precio base pero los

que fijan el precio finalmente es la oferta y la demanda ™

Proveedores
Modermueble Cia Ltda tiene como objetivo estar en constante busqueda de
proveedores para la linea de mueble que la empresa produce. que reunan los requisitos o

necesidades que exigen los mercados internacionales.

COMUNICAR EL VALOR
Empagque
Los muebles requieren de un empaque resistente que garantice la proteccion del

producto v mantengan su integridad fisica hasta su llegada al consumudor final.

Para proteger los muebles de un impacto, se necesitan materiales mas resistentes v
capaces de amortiguar el golpe, como espuma de polietileno o plastico de burbujas. Se
recomienda a los exportadores de muebles que se refieran al Codigo Internacional para las
Cajas de Carton (International Fiderboarb Case Code) antes de realizar sus disefios. Es
importante también utilizar alguna forma de relleno (bolsas de aire o paneles de carton) v
fijar firmemente cualquier pieza mowvil (puertas, extensiones, etc.) para reducir al minimo
movimiento que pueda producirse dentro del embalaje. Por alimo. se recomienda el uso

de contenedores de carga internacional.
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Los muebles son almacenados en la fabrica, luego dependiendo de la demanda de
cada tipo de mueble son trasladados hacia el puerto de Guavaquil v posteriormente se lo
envia por via maritima hacia los Estados Unidos. donde seran recibidas por los mavoristas

quienes se encargaran de la distribucion a los consumidores finales.

Distribucién

Los canales de comercializacion en Estados Unidos se llevan a cabo a través de
agentes distribuidores, mavoristas o importadores directos para la venta al detalle. que
compran del exportador o fabricante para realizar la venta directa en centros de exhibicion.

tiendas especializadas, mueblerias, ventas por catalogo. ventas electronicas.

Promocion
La estrategia de introduccion al mercado se hara promoviendo los vinculos en el

exterior con los importadores, mostrando la calidad v el precio competitivo del mueble.

Publicidad

Se hara publicaciones en revistas especializadas de muebles (Furniture Todav como la
mas importante en el area de muebles). A través de la pagina Web que tiene la empresa
(www.modermueble.com) se hara conocer la empresa a importadores interesados de

adquirir la linea de producto que se produce, hacer contactos en el exterior.

* Extraido del documento “Perfil Producto Mercado -~ Muebles an Fotedun i o
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2.8 Situacién estratégica de ia empresa
Clientes
Los principales socios comerciales del Ecuador son: Estados Unidos. La Union

Europea v Canada.

Una ver estudiado el mercado objetivo de la empresa se ha llegado a la conclusion de
que es una buena opcion exportar a los Estados Unidos dado que este pais es uno de los
primeros importadores a nivel mundial de muebles, ademas de que la ciudad de Chicago
posee un puerto de gran capacidad para el comercio local e internacional punto que es

importante va que facilitaria el traslado de la mercaderia al lugar de destino.

Los productos fabricados por Modermueble Cia Ltda estaran destinados a los
mavoristas de muebles de madera en el mercado de Estados Unidos v los intermediarios

mavoristas.

Proveedores

La empresa obtiene la materia prima de varios proveedores de madera ubicados a lo
largo de la region costa. especificamente en las provincias de Los Rios v Esmeraldas.
otros msumos son importados como los tapices. laca v chapa. la importacion se la hace

por medio de comercializadoras. ™'

La provision de las materias primas se la hace en base a contratos con empresas

oficiales con lo cual aseguran tener un stock de madera para la produccion de los muebles
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Distribuidores
Los distrbuidores en el exterior son los importadores directos los cuales se encargan

de entregar el producto a ese mercado en 6ptimas condiciones al consumidor final.

En la actualidad las condiciones del negocio ve como posibilidad la comercializacion
del producto por medio de distribuidores. a medida que la marca sea conocida se estudiara
la posibilidad de ingresar al mercado directamente. En este caso se puede decir que los

clientes son a la vez los distribuidores.

Competencia
Dado que la empresa tiene como objetivo comercializar productos hacia el exterior se
puede considerar como competencia a las empresas nacionales como:

Ah Disenio Cia. Ltda *

e (olineal Corporation Cia. Ltda.*

e Fadel SA *

e La Carpinteria Cia. Lida. *

e Madeclas Cia. Lida *

Sadecom Sistemas Aéreos De Comercio *

* Estos comercializan muebles de madera en el mercado de Estados Umidos™.

Los principales competidores a nivel internacional son paises como Canada. China v
Dinamarca quienes ocupan los primeros puestos como proveedores de muebles en el pais

anglosajon.

21 . ne
Datos oroporcionados por Medormaabls 70 10

128105 ODICAOs de ja L



Ventaja competitiva

Modermueble Cia Ltda posee mano de obra barata lo que hace que el precio del
mueble en comparacion con la competencia internacional sea menor. Otra ventaja es que
los disefios de los muebles son minuciosamente elaborados lo que hace que estos tengan

un excelente acabado.

En la figura n° 12 se muestra de forma resumida la situacion estratégica de la

cnpresa. Fioura n® 12

SIUACION ESramwe;:iz.

i LLIENTES |

Mayanstas o mtermedianos de La Umon
Europea y Estados Unudos

| PROVEEDORES |

Proveedores de roble de la regién costa (Prov =
de Los Ruos y Esmeraldas) ( x

| DISTRIBUIDORES |

Importadores 0 Mayonstas

I

[__COMPETENCIA |
|
Empresas exportadoras locales como: Ah
Disefio Cia. Ltda , Colneal Corporation Cia.
Ltda  Fadel S A, La Carpmtena Cia Ltda

Empresas exportadores
internacionales

!

[vENTAJA coMPETITIVA|

Mano de obra barata, excelente acabado en los
muebles

Fuente: Modermueble Cia. Lida v Corpel
Elaborado: Las Autoras
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2.9 Planeacion estratégica de los negocios
2.9.1 Mision de negocios

Sauisfacer las necesidades de los consumidores potenciales en el mercado
internacional, para ello tenemos una amplia linea de productos como: salas, dormitorios.

comedores, oficinas. complementos. etc.

2.9.2 Nivel de competencia

Las exportaciones de muebles de madera se han 1do incrementando en los ultimos
anos. de la misma manera la competencia. Los principales competidores son paises
desarrollados en donde no se usa mano de obra sino que todo es maquinizado. es aqui en
donde la empresa posee una ventaja competitiva va que se usa 100% mano de obra en el

tallado.

2.9.3 Segmento de mercado
El segmento de mercado en el que se va a incursionar es el mercado de muebles de
madera especificamente en la ciudad de Chicago. Estados Unidos; este pais es uno de los

principales importadores de muebles. Este un mercado con gran poder adquisitiva

2.9.4 Posicion vertical y horizontal

Como se aprecia en el figura n® 13 que se encuentra a continuacion se aprecia que hav
posicion horizontal en la adquisicion de la materia prima para la elaboracion de los
muebles. luego de terminado el producto se lo envia a los diferentes locales a nivel
nacional e internacional va que estos son locales propios de la empresa. Con la incursion

al nuevo mercado que es el americano se espera tener una posicion horizontal va que en
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primera instancia se busca distnbuidor para poder comercializar el producto. en un futuro

se espera cambiar de posicion horizontal a vertical.

Fiema n® 13
Posiaon Vertical v Hoizontal
Empresas Proveedoras de Febnea “Parque [ndustoal Distrivadar i —
Madera Imacorsa”
Gueyoqu
Locales Modarmushls a —{ Ricbamba |
navel Jocal
—_Lon |
=3
|| Tocaks Modermusble » Parems

nivel mtemacional

CIB-ESPQL

Fuente Modermueble Cia Ltda
Elaborado. Las Autoras

2.9.5 Oportunidades y riesgos
Oportunidades
¢ (Comercializar muebles bajo el nombre de Modermueble Cia. Ltda.
e Es limitada v poco variada la venta de los muebles clasicos de madera en el pais
anglosajon.

e (ada vez es mas alto el nimero de consumidores que tienden hacia la linea clasica.

Riesgos
e No encontrar al distnbuidor que se ajuste a las expectativas de la empresa.

e No llegar a satisfacer las expectativas del consumidor final.
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2.10  Analisis del entorno interno

En el Ecuador existen 107 empresas exportadoras de muebles de madera a diferentes
paises. Localmente hay un sin nimero de empresas en las cuales nuestros precios no son
competitivos va que la mavoria de empresas usa un tipo de madera laminado que hace que
los costos sean menores a que fabricar con 100% madera. el tipo de madera que usa

Modermueble es roble.

T T
o3 POLITES,
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2.10.1 Fortalezas y debilidades Fsra
CIB-Espgy,;
Fortalezas '
e Bajo costo de mano de obra lo que hace que a mivel internacional los precios sean
competitivos.
e Los disenos elaborados son 100% artesanal en el tallado lo que hace que los
acabados sean laboriosos.
o (Cero aranceles para los muebles que se exporta a los Estados Unidos.
¢ (apacidad suficiente para satisfacer nuevas demandas.

e (Capital propio suficiente para incrementar la produccion requerida por el nuevo

provecto.

2.11 Formulacién de metas del negocio
Para el primer afio de exportacion de muebles a Estados Unidos se espera:
¢ Determinar el consumo promedio de muebles de madera por tipo de producto en el
mercado del pais a exportar.
e Sise logra captar una cantidad considerable de consumidores con el producto. se

estudiaria la posibilidad de abnir un local propio.
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e Una ver posicionada la marca Modermueble en la ciudad de Chicago. se veria la

posibilidad de abrir nuevos mercados hacia otros estados del pais.

2.12  Formulacién de estrategias de negocio

Ingresar en el mercado amencano iniciando con la distribucion a traves de
intermediarios de muebles clasicos de madera. A mediano plazo se espera fijar estrategias
que permitan en su totalidad una integracion vertical en la empresa, es decir. desde que se
siembra el roble hasta que el producto llegué al consumidor final internacional va que en
el sector nacional la empresa cuenta con locales propios: amphar la linea de producto para

asi llegar a nuevos consumudores

CIB ESPaL

T Mt wbtneddee da o Corpel. www.cornel.ore
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CAPITULO 11!

INGENIERIA. TAMANO Y LOCALIZACION QUE REQUIERE EL

NUEVO PROYECTO

En este capitulo se va a determinar cuales son los insumos adicionales necesarios en
los que se incurrira si se lleva a cabo la ejecucion del nuevo provecto. La empresa exporta
muebles a Milan v Panama en donde en este ultimo pais posee local y bodega propio. A
Milan se manda muebles unica v exclusivamente bajo pedido en cambio en Panama se
envia cada 3 meses diversos tipos de muebles con el fin de mantener un stock dispomble
para satisfacer a la demanda existente. En cuanto a los costos generados por insumos se
incrementd en un 30%, se espera que este porcentaje aumente con la produccion adicional
que se originara con la ejecucion del provecto. La mayor parte de la produccion es para el
consumo nacional que se la distribuve de forma equitativa a cada uno de los almacenes
propios que posee la empresa ubicados en las diferentes ciudades del Ecuador (Guayvaquil.

Quito. Riobamba. Loja, Manta v Portoviejo)

3.1 Ingenieria

3.1.1 Descripcion del proceso del producto

El proceso productivo se compone de 11 pasos. Cabe destacar que en cada uno de los
procesos a detallar no hay incremento en mano de obra mi de maquinaria porque la
capacidad actual podra abastecer a la produccion adicional que se dara. En la figuran® 14

que se encuentra a continuacion se observa cada una de las etapas.



Figman® 14
Pioceso de Produccion

CIB-ESPOL

Fuente: Modermueble Cia Ltda
Elahorado: Las Autoras

1.- Preparacion

En el primer paso del proceso de produccion. es en el cual el trabajador recibe de
parte del area de programacion el contrato v solicita a bodega que le entreguen los
matenales necesarios para producir dichos muebles determimnados en aquel contrato. La
parte técnica da la orden de fabricacion de los muebles en el cual se describe las
cualidades del mueble en la hoja técnica, en esta hoja se detalla las piezas de que esta
compuesto el mueble con caracteristicas como largo, ancho. espesor, cantidad v el tipo de

material a utilizar

Estos matenales son:
Madera roble curada contra hongos v polillas secadas en los hornos con una humedad
del 12%. Mdf de 4, 6, 9, 12, 15, 18, segun la necesidad. Luego de eso se procede al

cepillado de la madera, cortado a lo largo v ancho. encolado con epoxicol importado



2.- Maguinas

En este paso se procede al encuadrado de la madera, ranurado, moldurado v perforado
para lo cual se utilizan maquinarias especializadas para dar el acabado necesario. Se
trabaja con plantillas estandarizadas para la elaboracion de todo tipo de muebles.

En esta etapa se utilizan maquinarias como
. Sierra circular de riel, con la cual se saca cortes exactos lanto rectos como
diagonales
- Maquina Tupi de mesa, la cual sirve para hacer ranuras, rebajes, molduras v
matrices
- Méquina ruter, se utiliza para hacer molduras y vaciados.
- Maquina perforadora miltiple, hace todo upo de perforaciones.

- Lijadora de banda, sirve para ljar piezas rectas, tableros entre otras.
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3.- Montaje Inicial

Se procede al armado de los muebles. se escuadran v se acoplan las puertas asi como

las gavetas.

4.- Tallado

Como adicional a estos procesos, se contrata los servicios de un tallador profesional.
el cual segin el tipo de mueble procede a tallar las piezas o el mueble por completo. Este

proceso el 100% manual lo que le da una caracteristica especial el mueble.

Ya realizado el montaje se deja un tiempo prudencial para su secamiento, es aqui
donde se corrigen esas pequefias fallas mediante masillado, lijando el mueble
completamente. Despues del lijado final para garantizar la calidad del mueble se aplica

maderol para darle proteccion al mueble contra polillas, humedad. entre otras
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6.- Almacenaje en blanco

Se trasladan los muebles va revisados a la bodega en blanco para ser almacenados.

7.- Enchapado

Esta seccion recibe ordenes del departamento de programacion y procede al corte v

pegado de la chapa. sea esla raiz o cedro. la cual es importada desde Espana




8.- Lacal

Asi también como enchapado recibe instrucciones del departamento de programacion
v se procede al desarmado de las partes que deben ser lascadas individualmente como
fondos de gavetas, traspatas, se retiran las bisagras y los rieles de los muebles que llevan
puertas v cajoneria. Se lijan las piezas. se les da tinte, base. poliéster. masilla. sello, v se

entregan a laca Il

CIRB ESPoO1L

9.- Laca II
Iguala el color de los muebles mediante el retoque de los mismos. da una mano de

sello, lija el sello, pule los tableros superiores para darles el brillo requerido v termina con



el lacado final. Concluido esto se colocan los muebles en el espacio asignado para el
secado. Se utilizan productos importadores de Peru para darle un mejor acabado al

mueble.

CIB-ESPOL

10.- Tapizado

Esta seccion recibe ordenes del departamento de programacion y solicita los muebles
para ser tapizados. para eslo se alimenta de 3 fuentes:
e De la bodega de producto termmnado
e Delacall

¢ De Bodega en blanco



Una vez que recibe el mueble solicita los materiales a bodega y procede a pretapizar.
mediante la colocacion de la reata v pegado de la esponja, se corta el tapiz, se cosen los

asientos, espaldares v cojines. éstos se colocan en el mueble terminado v asi se termina

con el tapizado propiamente dicho. Los tapices son importados de Panama

CIB-ESPOL

11.- Montaje final (Ensamble)

Esta etapa se selecciona vy clasifica las piezas v partes lacadas. Asi mismo solicita a

bodega los materiales necesarios para el mueble como: tiraderas, bisagras, tormillos.

resbalones. vidrios, etc.

Todas estas piezas se acoplan hasta armar el producto. luego se nivela, se limpia y
entrega al departamento de control de calidad para su revision y colocacion de la etiqueta

de control v autorizacion de entregar a bodega de producto terminado para su posterior

comercializacion.
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3.1.2 Descripcion del equipamiento
Para la ejecucion del nuevo proyecto la empresa no requenra equipamiento adicional

para la produccion se utilizara el que actualmente posee (Ver anexo n° 3)

3.1.3 Insumos de produccion
El nuevo provecto no requerira de insumos adicionales para la produccion por lo que

se producira con materiales existentes. (Ver anexo n° 4)

3.1.4 Descripcion del personal
Todas las etapas requieren personal quienes elaboraran los muebles a continuacion en

el cuadro n® 17 se describe el numero de personas en cada etapa.
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Cnadien®1”
Desapeion del Personal

Frapas Proceso |N° Personas

Preparacion 6

Maqumado 24

Montaje Irucial 6

Tallado 10

Lyado 7

Almacenarriento 2

Enchape 5

Lacal 10

Laca II 18 ;
Tapizado 6 CIB-ESPpL,
Montaje Fmal 10

Fuente: Modermueble Cia. Ltda.
Elaborado: Las Autoras

3.2 Tamaiio v Localizacion de la Planta
3.2.1 Tamano

El tamafio de la planta es de 2775 mits®. en el cual cada galpon tiene medias de 37 x 25
mts. La planta cuenta con una capacidad instalada de produccion de 10.000 unidades

anuales.

3.2.2 Localizacion
La planta se encuentra ubicada en el Parque Industrial Imaconsa. calle Tecas

Pechiches.

3.3 Costos de produccion
3.3.1 Por producto
Modermueble Cia. Ltda cuenta con 328 tipos de muebles los cuales son

comercializados en los diferentes almacenes con los que la empresa cuenta. La gjecucion
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del nuevo provecto no afectara a los costos produccion por tipo de mueble actual. (Ver

anexo n° 5).

3.3.2 Producto con mayor demanda
De los diferentes tipos de muebles existente 56 son los que tienen mayor demanda a
nivel internacional de igual manera no se vera afectado el costo de produccion. (Ver anexo

n®6)

CIB-Esp1.
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CAPITULO IV

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS  c1p rerotL

En este capitulo se va a determinar las posibles estrategias para conseguir futuros v

potenciales demandantes.

4.1 Analisis FODA

En este analisis se presenta las fortalezas, oportunidades. debilidades v amenazas
existentes si se ejecuta el nuevo provecto. esto se lo hace con la finahdad de que
Modermueble Cia Ltda trate de aprovechar sus puntos fuertes v a si mismo corrja o

reduzca los riesgos a los cuales se enfrenta.

4.1.1 Fortalezas
- El costo de produccion de muebles de madera que se produce en el Ecuador es bajo en

relacion con las de los paises productores.

- El costo de la mano de obra en el pais es relativamente barata en relacion con la de otros

paises productores.

- Se cuenta con el apovo del CBI lo cual facilita la exportacion de los muebles de madera

hacia los Estados Unidos

- La empresa va ha incursionado en mercados internaciones en paises como: Panama.

Noruega v Milan.
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4.1.2 Oportunidades sadde.

CIR-ESP,

- Estados Unidos es uno de los principales paises importadores de muebles de madera a

nivel mundial.

- Existe gran demanda de muebles de madera en el mercado de los Estados Unidos v

especialmente en el tipo clasico

- Disponibilidad de insumos y gran cantidad de mano de obra.

- No se necesita de mano de obra calificada para la elaboracion de muebles de madera. i

de mavor preparacion.

- Los precios son altamente competitivos en los mercados internacionales.

- La demanda de muebles de madera en los Estados Unidos ha ido aumentando el los

ultimos anos.

- No existe mavor cantidad de aranceles. lo cual facilita la entrada del producto a los

Estados Unidos.

4.1.3 Debilidades

- Los muebles de madera son productos de consumo esporadico.

- La elaboracion del producto requiere de un proceso muy largo en la etapa de tallado.
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- Existe una agresiva competencia de los principales paises exportadores de muebles de
madera los cuales son reconocidos internacionalmente en ese mercado v en ese tipo de

producto

4.1.4 Amenazas
- Restricciones en la tala de madera en las diferentes ciudades que proveen la materia

prima.

- La comercializacion depende del broker del exterior que es quien recibe el producto para

distribuirlo (esto se daria en el caso de trabajar con intermediarios).

- La inestabilidad politica v economica del pais hace que no hava credibilidad de los

futuros distribuidores hacia los empresarios ecuatorianos
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CAPITULO YV

EVALUACION FINANCIERA DEL NUEVO PROYECTO

En este capitulo se va a determinar cuales son los requerimientos, perspectivas

financieras e impacto financiero en la empresa con la implementacion del nuevo provecto.

5.1 Requerimientos

Los requerimientos para la ejecucion del nuevo provecto son solo en insumos para la
produccion adicional, no habra incremento de mano de obra. de maquinaria ni de espacio
fisico va que con la cantidad actual es suficiente para cubnir la nueva demanda. En el

anexo n° 4 se detallan el listado de insumos a requerir

5.2 Inversiones

Se requerira una inversion de $ 83.355.89 esta cantidad abarcara los costos de
produccion de los muebles, gastos de envio al pais de destino y de todos aquellos gastos
indirectos que estan inmersos. A continuacion en el cuadro n® 18 se detalla los rubros

necesarios para la puesta en marcha del provecto.

Cuadro n® 18
Detaiie de inve: -
| Rubros | valor |

I Flaboracion v matenales $ 63.098.76
Gastos de Fabricacion $ 1346132
Promocion v Publicidad $  2.600.00
Combustibles v lubricantes | $ 410.00
Gastos de Gestion $ 29858l
Gastos de Viaje % R00.00
Total Inversion $ 8335589

Fuente: Modermueble Cia. Lida.
Elaborado: Las Autoras



CIB ks
Flaboracion y materiales - Corresponde a la elaboracion v de todos los materiales aue

se necesitaran para la produccion de los muebles. cabe resaltar que este rubro es el mas

alto de la inversion

Gastos de fabricacion - Incluyen energia, maternales indirectos, mano de obra
indirecta. alquiler de la planta. seguros de la planta, impuestos prediales sobre las

instalaciones v sueldos de administradores.

Promocion v publicidad - Son todos los gastos necesarios para que la empresa de a
conocer sus productos. esto se lo hace por medio de afiches, broshure, etc. Hay que
resaltar que se expone en ferias importantes a nivel mundial en las que asisten potenciales
compradores mavoristas, la empresa expone en estas ferias gracias al apoyo del CBI del

cual Modermueble Cia. Lida es miembro.

Combustibles v lubricantes - Este gasto viene dervado de la utilizacion de las

maguinarias

Gastos de gestion.- Son todos aquellos valores que se incurren por conceplo de envio
del producto al pais de destino, en este caso Modermueble utiliza los servicios de la
naviera Tradinter S.A. empresa con la cual trabaja la exportaciones actuales. Este rubro
incluve la transportacion desde el puerto de Guavaquil hasta el almacén de Pierl Imports

de la ciudad de Chicago. En el Anexo n° 7 se encuentra la cotizacion de la naviera.

Gastos de viaje- Son gastos de traslado hacia los Estados Unidos de los altos

gjecutivos para realizar todas las negociaciones. hay que resaltar que se incurren en este
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rubro cuando la situacion realmente sea necesaria va que el principal medio de

comunicacion es el Internet por medio de correos electronicos o video conferencias.

5.3 Financiamiento

El financiamiento sera 100% capital propio, se invertira solamente en el incremento
de insumos para la nueva produccion. No se invertira en alquiler de locales debido a que la
estrategia de introduccion sera la de conseguir un distnbuidor estratégico que venda

nuestro producto en sus tiendas.

5.4 Presupuesto de costos y gastos
Los presupuestos dependeran del tipo de mueble que mas se demande. La cantidad a
exportar también dependera de lo que alcance en el contenedor, en el anexo n” 8 se puede

ver un ejemplo de cantidad a enviar.

Se decide enviar un contenedor porque dadas las exportaciones historicas que la
empresa ha realizado con un solo contenedor de 40 pulgadas se puede incluir los muebles

que tienen mayor aceptacion a nivel internacional

5.4.1Costos de Produccion
Los costos de produccion de cada tipo de mueble no variaran va que son precios
competitivos a nivel internacional. En el anexo n® 6 se puede ver los precios de los

muebles que tienen mas salida tanto a nivel nacional como internacional.

IB-Espgl,
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5.4.2 Gastos Indirectos de fabricacion

cin ESPOL

Estos £astos no variaran en mavor proporcion es por eso que se lo incrementara a la

tasa de inflacion anual provectada para el afio 2006 que es del 2% v al crecimiento

promedio esperado del mercado de muebles que es del 3%

5.5 Flujo de Caja Proyectado

El flujo de caja es la diferencia entre los dolares pagados v cobrados. se calculan
inicamente cuando se originan v no cuando el trabajo se ejecuta o se incurre en una
deuda: deben estimarse después de los impuestos. El valor del provecto depende de todos

los flujos de caja adicionales que se derivan de la aceptacion del provecto™.

En el flujo de caja provectado solo se incluye aquellos rubros que son un costo de
oportunidad para la empresa v se descartan los costos hundidos. Un costo de oportunidad
es un rendimiento sobre el mejor uso alternativo de un activo; el rendimiento mas alto que
no se lograra. si los fondos se invierten en un provecto en particular. Costo hundido es un
desembolso de efectivo en el que se ha ncurndo v no puede recuperarse

independientemente de que el proyecta sea o no factible’ .

Supuestos del flujo de caja proyectado:

Los supuestos a considerar para realizar las proyecciones del flujo de caja son los
siguientes:
e El crecimiento promedio del mercado para los proximos aos es del 3% anual. rubro

que se ha incrementado en los valores de las provecciones de los futuros anos. La

** Sepin pronosticos del Banco Centra! 42! Fovada-
= Extraido del documento “Fstudios de producto/ mercado Mueoies ae maaera 1.51a00s uma
* Fxtraido del libro: “Principios de Finanzas Corporativas”, Brealey  Myers.
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inflacion anual provectada para el 2006 es del 2% v segun las tendencias no variara en

mavor proporcion por lo que se la ha mantenido durante todas las provecciones.

Se considerara una TMAR del 18% esta es la tasa minima requenida por la empresa
como costo de oportunidad dada la tasa de la deuda v por la relacion mavor riesgo

mavor rentabilidad.

En el flujo de caja de caja provectado no se ha considerado el valor de la depreciacion
puesto que se asumio que es un costo hundido dado que la produccion que generara es
una pequeda proporcion del total. Otro motivo por el cual no se incluye la depreciacion
en el flujo es porque la produccion del nuevo proyecto se la hara con la capacidad

inactiva de la maquinaria.

Ademas se asumio como costo de oportunidad los rubros de promocion v publicidad.
combustibles v lubricantes. gastos de gestion, impuesto v contribuciones adicionales.
Los demas valores del Estado de Resultados se los considero como costo hundidos va

que en estos debera incurrr la empresa indiferentemente de la ejecucion del provecto.

Dentro de los valores que abarca los gastos de fabricacion se encuentran: energia,
materiales indirectos. mano de obra indirecta, alquiler de la planta, seguros de la

planta, impuestos prediales sobre las instalaciones v sueldos de administradores.

ST Uaeenide dal ibro: “Fundamentos de Admimstracion Financiera™. Beslev  Bngham.
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Uno de los factores a considerar es como fue determinado el rubro de la inversion
inicial A continuacion en los cuadros n° 19 v n® 20 se describe como se han deselosado

estos valores.

En el cuadro n® 19 se detalla la cantidad de muebles de madera por tipo a exportar a la
ciudad de Chicago. esta cantidad es la que generalmente envian a los otros paises a los

cuales la empresa exporta

Cuadron® 19
Ventas Anuales de Exporuacic
| Bultos | Descripcion Cant.
I 44 | Aparadores 20
12 | Banqueta Inglesa 1.2
48 | Bibhoteca Modular +4
16 | Bib.Mod. Term Ovalada 8
4 Bufetero 4
72 |Butacas 72 CIB-ESPOL
8 Butacon Sgabellone 8
36 [Camas 2 [/2 8
4 Canape 4
8 Comoda Houston 4
20 | Escritorios 20
16 | Espejos para comoda 16
8 Esquinero ¢/Vid. 4
32 | Mesas Circulares 8
56 | Mesas Comedor 12
8 Mesa de Centro o/Vid. 4
12 Pedestales 12
84 | Sillas 168
28 | Sillones 28
8 Sofa Doble 8
8 Sofa Triple 8
8 Taburetes de bar 8
32 Veladores 24
12 | Vitrina 2 Cuerpos +
584 |TOTAL 508

Fuente: Modermueble Cia. Ltda.
Elaborado: Las Autoras

En el costo de ventas se incluve aquellos valores como: insumos, mano de obra, etc.

necesarios para la produccion que se va a exportar. En los gastos de fabricacion contiene
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todos aquellos rubros que no se pueden cuantificar con exactitud pero que hav que
cargarlos al producto. A continuacion en el cuadro n” 20 se detalla estos valores segun el

tipo de muebles de madera que van a exportar.

Cuadro n® 20

“osto de Ventas

Descripcion Cant | Costo Primo | Gastos Fabrica |
Aparador Impernio 1 285.60 | 6283
Aparador Prince 2 513.10 112.8%
Aparador York 2 551.90 120.00
Banqueta Inglesa 3 214.20 47.13
Bib Mod Esq.Rep.Gav 1 287.03 63.15
BibMod.Gav Vit 88 CM 6 1.491 24 32808
BibMaod Inter. 15 CM 1 4842 10.65
Bib.Mod Pra Rep 88 CM 1 201 .36 44 30
Bib.Mod Repisa 63 CM. 2 363 88 80.06
Bib.Mod. Term Oval Pta Rep. 1 149 58 3291 .
Bib.Mod Term Oval Pta Vit I 171.05 3763 ch
Bufetero Versale I 182 85 40.23
Butaca Houston 4 293.32 64 52
Butaca Houston Girt.a/c ric 2 238 88 52.56
Butaca Mediterranco 6 404 04 88 86
Butaca Splendor 4 230 .40 50.68
Butaca Winsor 2 11590 25.50
Butacon Sgabellone 2 246.20 54.16
Cama Impeno X1. 2 12 C/Raiz 1 217.05 47.75
Cama Monaco 2 1'2 Pl 1 200 .45 44.10
Canapé Medallon 1 166.49 36.63
Comoda Houston 1 278 .50 61.27
Escritorio Dinastia 1 369 76 81.35
Escritorio Presidente 2 41032 90 28
Escritono Senador 2 34754 76.46
Espejo 397 modelo York 2 131.84 24.92
Espejo de Comoda Houston 1 62.95 1385
Espejo de Comoda Impeno 1 50.30 11.07
Esquinero Sgabellone ¢ Vid 1 81.45 17.92
Mesa Cire. Impenio 1.80 1 291.97 38.10
Mesa Cire. Colomal | 152 54 3811
Mesa Com. York 3.40 1 435.60 45.37
Mesa Com. Mediterranco 2.20 ¢/raiz | 296.52 3783
Mesa Com. York 2 40 C/'Raiz 1 297.06 65.35
Mesa De Centro Sgabellone ¢/Vid ! 154.43 33.97
Pedestal. Roma ¢/raiz 3 189.12 41.61
Silla Dinastia 8 622.72 136 96
Silla Mediterrineo 28 1.802.64 396 48
Silla Sgabellone 6 420 .48 92.52
Sillon Dinastia Fiyo ¢/Cuero 3 M3iv 75.66
Sillon Dinastia Gir. ¢ Cuero 1 133 56 29.38
Sillon Houston 2 179 .88 39.58
Sillon Sgabellone | 156 87 34.51
Sofa Doble Sgabellone 7 427.30 94 .00
Sofa Tnple Sgabellone 2 346.66 120.26
Taburete bar Impeno 2 84.74 18.64
Velador Houston ¢ raiz 2 252.08 5546
Velador Impeno X1. ¢raiz 2 183.66 40,40
Velador Monaco 2 185 66 40 84
Vitnna Capn 2 Cuerpos 1 31168 68.57
TOTAL 127 15,774.69 3.365.33

Fuente: Modermueble Cia. Lida

Elaborado: Las Autoras
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5.6 Evaluacion Financiera del nuevo provecto { &3

N
5.6.1 Factibilidad Privada, Beneficio/Costo, VAN y TIR ~ESPoY-

CIB-ESPOL

An:lisis Beneficio - Costo

Se realizo un analisis beneficio — costo con el fin de determinar si los beneficios generados
por el nuevo provecto superan a los costos esta se toma una medida economica para
corroborar los resultados obtenidos anteriormente. En este caso el Beneficio/Costo es
igual a 153 dado que es mayor a | indica que el proyecto es ventajoso. En el anexo n® 9
se detalla el analisis beneficio — costo. en el cual se toman los valores de los costos de
produccion de la exportacion como costos en el analisis beneficio/costo. los ingresos por
ventas son los beneficios positivos v por ultimo el valor del flete por envio del producto

como un beneficio negativo del provecto.

B/C = Beneficios Positivos — Beneficios Negativos

o

B/C = 32,286.66-2,985.81 = 1.53

ey

19 140 0.

Analisis de los Resultados del VAN y TIR

Una vez realizadas las respectivas provecciones del flujo de caja se obtuvieron los

siguientes resultados:

e El VAN del Proyecto es de $ 7.68294 con lo cual la empresa podria considerar la
ejecucion del provecto dado que es positivo v por lo tanto rentable, aunque demasiado

bajo en relacion a la inversion inicial pero hay que considerar que Modermueble Cia
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Ltda. es nueva en el mercado, ademas hay que recalcar que esta va a tener flujos

positivos en los 5 aflos lo que ya lo hace beneficioso.

e También hay que considerar que se ha tomado como crecimiento el minimo esperado
segun las expectativas del mercado (3%) por lo cual podria haber un rendimiento

mavor en esos 5 anos.

e La TIR, es decir, que la tasa de interés producida por el provecto de inversion con
pagos (valores negativos) e ingresos (valores positivos) que ocurren en los 5 anos es
del 23%. Dado que la economia ecuatoriana se encuentra dolarizada una TIR con ese
porcentaje es una tasa aceptable para la ejecucion del provecto. La TIR (23%) obtemda
es mavor a la TMAR (18%) por lo tanto se considera desde este punto que también el

provecto es rentable.

Rentabilidad
Para comparar la rentabilidad historica de la empresa se utilizo los siguientes criterios:

ROE v ROA.

Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE)
Este resultado se obtiene dividiendo el beneficio neto para los recursos propios de la
empresa. Este ratio indica que la empresa gana el 14.65% del capital contable. es decir

que el patrimonio se incrementara

ROE = Beneficio neto

Kecurs”

CIB-ESpPQL



\}4

$ 16.69093
$ 1139266

ROE =

ROE = 0.14650598

cIp ESpoy

Rentabilidad sobre activos (ROA)
El ROA es el resultado de dividir el beneficio neto de explotacion para el activo total de la
empresa. Este ratio indica la rentabilidad proporcional que genera los beneficios netos

sobre los activos totales. En este caso el ROA es 2.37%

ROA = Beneficio neto de explotacion:
Activo total

§ 1568157
$ 661.76192

ROA =

ROA = 0.02369669

5.6.2 Analisis de Sensibilidad

Para el analisis de sensibilidad de la tasa interna de retorno (TIR) se toman en cuenta
las dos variables: precio de venta y costo de produccion. El analisis cosiste en determinar
cual sera el valor de la TIR si se producen variaciones en estas variables. A continuacion

en el cuadro n® 22 se puede apreciar las variaciones de la TIR



Cuadro n° 22
Analisis de Sensibilidad

[CASO SUPUESTOS % | TIR
I 1 |Incremento del precio del producto 5% [29%
10% | 36%

15% | 42%

2 |Reduccion del precio del producto 5% | 16%
10% | 8%

15% ] 0%

3 Incremento de costos de produccion 5% | 19%
10% | 16%

15% | 12%

4 Reduccion de costos de produccion 3% |26%
10% | 29%

15%{32%

Elaborado: Las Autoras

En la fieura n® 15 se puede observa graficamente las variaciones
g P g

porcentajes detallados en el cuadro n® 22.

Fieuran® I35
Analisis de Sensibilidad

ST

TIR

[a®,

Variacion

Elaborado: Las Autoras

-~
Ln

CIB-ESPOL.

de la TIR en los

AL

| 10%

|8}

1580

o

En el analisis de sensibilidad se puede observar que la TIR es mas sensible a las

variaciones de precios que a los costos de produccion del producto.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

| Estados Unidos es el primer mercado de muebles de madera con importaciones de US $
10 682 millones de dolares en el afio 2004 por lo que resulta beneficioso a cualquier

empresa ingresar.

2 El mercado de muebles de madera es considerado uno de los mas importantes del
mundo con relacion a las ventas anuales. actualmente su crecimiento estd cercano al
3% anual v se encuentra en continuo crecimiento por lo que brnnda grandes

oportunidades de negocios.

3. Las preferencias del consumidor estadounidense hacia los muebles generalmente es la
conservadora, el estilo que sobresale son muebles clasicos especificamente del siglo
XVIII con un 75% Una de las preferencias de los consumidores de la ciudad de

Chicago es la del mejoramiento del hogar

4. Chicago es un punto estratégico para ingresar al pais americano debido a que es uno de
los centros comerciales, industriales, financieros v de transporte mas importantes del
pais. posee un puerto de gran capacidad para el comercio local e internacional punto

que es importante va que facilitaria el traslado de la mercaderia al lugar de destino.
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10.

La demanda de muebles de madera a nivel mundial tiene diversas caracteristicas come
la moda. el precio. la calidad del broducto disefio. la eficiencia logistica para el rapido

abastecimiento del producto.

Existen varios métodos para distribuir los muebles a Estados Unidos pero la mejor
forma de ingresar al mercado es por medio del mérodo de distribuidores va que ellos se
encargan de la distribucion y venta del producto. Por lo que se escoge a Pier | Imports
como la empresa distribuidora que se encargara de la venta de los muebles en el pais

americano.

La competencia que la empresa debera afrontar sera la de los fabricantes locales. oferta

extranjera especialmente de Italia, Canada, China, Indonesia v Malasia

El mercado de muebles de madera es un sector maduro que se caracteriza por el
fortalecimiento de las empresas ubicadas en él, donde se encuentran establecimientos

especializados segun la linea de mueble que venden

La exportacion de los muebles hacia Estados Unidos no tiene aranceles.

El VAN del Provecto es de $ 7.682.94 con lo cual la empresa podria considerar la

ejecucion del provecto dado que es positivo v por lo tanto rentable, ademas hay que

recalcar que esta va a tener flujos positivos en los 5 afios lo que va lo hace beneficioso.

CIB-ESPOL



11, La TIR producida por el provecto es 23%, desde el punto de vista de este criterio
de decision de inversion el provecto es rentable puesto que la TIR es mayor a la TMAR

(18%).

12, En el analisis beneficio — costo. los beneficios generados por el nuevo provecto
superan a los costos con un valor igual a 1.53 dado que es mayor a I indica que el

provecto es ventajoso.

13. En el analisis de sensibilidad de la tasa interna de retono (TIR) de las dos
variables: precio de venta v costo de produccion, se puedo llegar a la conclusion de que
la TIR es mas sensible a las variaciones de precios que a los costos de produccion del

producto.

Cl1B ESPOL
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RECOMENDACIONES

|. La empresa deberia implementar estrategias con el {in de que en un futuro su marca se

posicione en ese mercado.

2 Después de los cinco aflos en que los muebles seran vendidos por intermedianos, seria
importante estudiar la posibilidad de abrir local propio; esto es significativo segun
especialistas va que en un futuro la tendencia del mercado de muebles sera el tener

tiendas especializadas.

3 En todas las publicidades v promociones que se implementen se deberia recalcar que

los muebles son tallados con 100% mano de obray sus disefios son unicos.

4 Una vez posicionada la marca Modermueble la empresa deberia cambiar el método de
distribuidores por el de organizacion propia, esto aumentara los ingresos va que no

habra intermediarios

5. Hacer un estudio de mercado a las empresas competidoras v hacerles un analisis para
saber cuales son sus fortalezas v debilidades. con esta informacion Modermueble Cia
Ltda podra aplicar estrategias en las que saque ventajas v asi quitarles de a poco la

participacion que tienen en el mercado las otras empresas.

CIB-ESPOL
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ANEXO N° 1
INFORMACION SOBRE PIER1 IMPORTS.

CIB-ESPOL

Pier 1 fue fundado en 1962 como solo almacén en San Mateo. Califorma v ahora funciona
sobre 1.200 almacenes en los 50 estados. Planean ampliarse a 1 800 almacenes para el
final de la década entrando solo-almacenamos mercados v areas de crecimiento de centros
metropolitanas importantes. Esta estrategia crea nuevos trabajos v proporciona la
conveniencia de un almacén del embarcadero 1 en comunidades al por menor activas.Con
43 afos de experiencias como minorista de especialidad mas grande de Aménca del norte

de mobiharios caseros v de la decoracion importados.

La Compaiiia

Las importaciones de pier! se dedican a ofrecer a los clientes distintos, mobiliarios
caseros v la decoracion ocasionales en un buen valor. El pier 1 es una compania publico
poseida que se negocia en la bolsa de accion de York nueva bajo simbolo que negocia
PIR. El gjercicio economico comienza en marcha v extiende con febrero. Utilizan 5-4-4

(semana) periodos de contabilizacion trimestrales con el ejercicio economico de 52



emanas aue terminan el sabado lo mas cerca posible el dia pasado de febrero. Las ventas

netas por el ejercicio economico 2004 que termino eran US $1.86 mul millones.

L.a Mercancia

El surtido de la mercancia se extiende de los accesorios caseros tales como velas. floreros
v marcos a los muebles del mismo tamario. tapizados. de los mejores mano-tallados. a los
floreros en grande Tanto como 75 por ciento del surtido de la mercancia incluve las
introducciones de producto nuevo cada afo. Después de que se desarrolla v se empaquete
la mercancia. el equipo de comercializacion visual de pier | trabaja junto para desarrollar
las estrategias que exhiben la mercancia de una manera que showcases con eficacia

nuestro producto Gnico y abrogue a e inspire a clientes de prer 1.

Las importaciones de pier 1 han pasado sobre 40 afos que construian una organizacion
que se especializa en la importacion directa. Pier 1 es uno de los importadores mas
erandes del mundo. Como los clientes cambian. asi que hacen los almacenes. el 65% de la

mercancia es diferente cada ano.

Locales en Chicago

T
| 1. Pier 1 imports - #0023 l 2. Picr | Jmn~mt- una0e I

1350 north welis st | bl )

l Chicago, 11. 60610 | Chicago, 11. 60614 i

i ] |

| 3. Prer 1 Imports - #0072 | 4. Pier 1 Imports - #0208 3 CIB-ESPOL
651 West [Diversev | 2862-2902 North Ashland A

6. Pier 1 Imports - #1458 ‘
2532 North Narragansett Ave |
Chicago, I1. 60639 J

5. Pier | Imports - #0409
5304 North Broadway

I‘ Chicago, I1. 60614 | Chicago, 1. 60657 l
l :
|

Chicago. [1. 60640 J
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ANEXO N°2
CARTA DEL CBI

X iy Centre for the Promotion of
- Imports from developing countries

MODERMUEBLE

Attn. Mr. Bolivar Maldonado,

V. E. Estrada 1230 y Costanera,
Guayaquil

ECUADOR

Date: 02.05.2005
Ref.: CBI/MB/GD/74160

Re.: CBI company matching programme
Dear Mr. Maldonado,

Your company is currently participating in a CBI market entry activity.

Therefore, I am pleased to inform you that your company will be included in CBI's
exclusive company matching database. This on-line company matching facility is
accessible via the CBI website: http://www.cbi.nl/. It takes a few weeks before
access to this database is enabled. You will be informed on your password by email as
soon as access is arranged. In addition your company name and product offer will be
published in the next CBI News Bulletin. Your company name is now included in CBI's
mailing list for publications.

Furthermore, I would suggest to visit the CBI website at http: // www.cbi.nl/ regularly
for information on the EU market, the CBI publications and interesting links. For
information on European non - tariff trade barriers in the field of environmental,
health, safety and social issues, CBI has an online database called AccessGuide at
http://www.cbi.nl/accessquide.

Finally, to secure an optimal cooperation, it is essential the CBI is informed
on an any related es as soon as possible (i.e. change of address/

email/telnr/faxnr, branch offices in Europe, representatives/ agents, joint ventures,
license agreements, product).

Yours sincerely,

Sana Cherdal.
Market Information and
Trade Intermediary Section

1B-ESPOL



ANEXO N° 3
LISTADO DE EQUIPOS

- 5 sierras circulares de riel: 2 eléctricas v 3 automaticas 7 hp
- 2 maquinas de trompo tupi de mesa Shp
- 2 ruter de banco Shp.

- | perforadora multiple

| cepilladora automatica 7hp

2 cortadoras Shp

2 sierras de cinta Shp

2 extractores de polucion de viruta Zhp CIB ESPOL

1 torno copiador de 5 senies 3hp

I torno normal 2hp

- | ljadora de banco circular Shp
- 3 lijadoras de banda para tablero 3hp
- 6 clavilla doras

- 16 amoladoras eléctricas

- | compresor 15hp

- 1 compresor 10hp

- I compresor Shp

- 1 compresor 3hp

-10 lijadoras orbitales manuales
- 12 Ijadoras orbitales grandes
-11 lijadoras orbitales pequenias
- 20 pistolas para sopletear.

-2 camaras para poliéster



- 7 extractores de aire 2hp

-1 camara de secado

- 2 maquinas de coser industrial
- 1 cortadora de tela

- 10 grapas neumaticas

- 12 taladros manuales eléctricos. {.m_b;;w i
- & taladros inalambricos a bateria.

- 8 destornilladores eléctricos a bateria.

- | sierra de cinta Zhp

- 3 trompos ljadoras de banco.

- 3 sierras manuales 3' *hp.



ANEXO N° 4
LISTADO DE INSUMOS

- Agarradera Kenedy Pequeia, Grande, Mariposa Calada, Troquelada. Gotas Doradas.
Pomo Placas. Oro Blanco. Oro. Asa Grande

- Boton Ovalado Pequefio, Ovalado Grande, Plano B036-20PL. Largo 2012PL. Pequetio.
Grande. Pomo Bronce Antiguo 11/32, Pomo Patinado 11/20, Laton Satinado Pequeno.
Laton Satinado Grande

- Placa Boton Patin. Medallon Pequeiio, Unid. Medallon “Windsor™, Dorada Pequeria

- Tiradera Acero Inox 96mm

- Manija Laton Satinado Pequeno. Grande

- Argolla Laton Satinado Pequefio, Grande

- Péndulo Laton Satinado “Gota™. “Pomo Placa™

- Capitel Lat. Satin. “Placa Consl™

- Aplique Patine Bronce (Placa)

- Tiradera de Zamac Pequena. Grande

- Bisagra de Presion. Escondida, 1 '2 C/Pasador. 27 2Hueco C/Pasador. PoVID.
Codo/Recta 95, Pivote Tipo Pesado BP-40, Recto BP-40. 2 2 Dorada

- Tope Iman Sencillo Café, Doble

- Cerradura Paleta. Barra. Presion, Tubo (Portacubiertero), tubo (Vitrina), Baul

- Perno Y*1 Ya. Va*3 Yo Va*2 Vi YIe*S. Y/x*6. Va*3. Va*2

- Tuerca Tambor Bronce "4

- Arandela P/Perno D/Cama

- Tornillo Negro 8*17, PM 10*1 2, PM 10*2, Negro 8*2 2, PoEstufa 5/32*3, Avell. '2*6.

Avell. 3/4*8_ Avell. 1/2*8. TP '»*8, TP 5/8*8. TP '2*4. TP %*8, TP 1*7, TP '2*4



“hiauito. PM 5/8*6. Avell. Bronce Y2*6. Negro PM | 2*8, Negro PM 2*8, Avell. Dorado
Va*4, Avell. 5/8%4,

- Riel Metalica 147, 167, 18", Extension/Mesa. de Clip Delg. 207, de TV Audio, para
Mesa Extension, Porta CD-Mble Audio, con Base TV Audio v Video. PoTV Audio
Video. Bolsillo 167, Bolsillo 187, de Extension 207, Metalica 207 P/Cajon

- Colgador Ropa

- Garra de Bronce

- Portacopa dorada. bronce
- Picaporte dorado

- Llave dorada

- Soporte sencillo

CIBR-ESPOL

- Rodachina pequeria

- Garrucha 2™

- Plato giratorio

- Tope Iman Café. plastico café. dorado c/café, blanco, '4*1. 5/16*3
- Tapatornillo 13mm 3 patas

- Tapitas cafe

- Cancamo cerrado 1 2*18,2 %2*16. L2, L 22"
- Soporte para espejo

- Platina para espejos XL

- Oro de bronce 7/8

- Pie de amigo

-Separador metal L

- Bravo Radiola

- Pasacable cuadrado. redondo



- Niveladores

- Spray negro

- Cera Rallv

- Cono Dorado

- Pafo gris. verde

- Ojales "Bocallave™

- Boton dorado para cama

- Base negra para tablero

- Fibra alemana (moqueta)
- Sierra Sanflex

- Limpia vidrio

- Aceite para mueble

- Franelaroja

- Vaselina sohda

- Spray dorado

- Abrazadera de platina

- Tubo 7/8 1.08mts

- Bocallave

- Ojalillo Soporte

- Trampa 67, 157 3pestil. P/escritorio. 77 3pest. archivador Senior 2/G 177, 267

- Base giratoria

- Bordo Caucho negro

- Angulo para silla, para mesa mediterraneo. para cama, cantinero imperio. sala modular.
- Placa 12 perforaciones

- Tubo corrugado mesa bar dinastia, curvo bronce 7/8



- 3isaera PoMble audio

- Tope de engrampe

- Mecanismo reclinable butaca
- Ojal de carpa

- Brazo extensibles

- Tuerca P/miveladores Vs

- Preservante de cuero

CIB-ESPOL

- Silicon gris. Transparente

- Garra laton satinado

- Péndulo bocallave satinado

- Resbalones plastico ¥

- Bisagra P/mesa TV Bar C/Per

- Carpetero P/escrt. v Arch. P/Archiv Senior

- Tirafondos "4*2 "2

- Ojal bocallave bronce esfuma, oro valen 20mm_ oro valen 24mm
- Brazo brillo metal (pasta)

- Soporte repisa pavonado

- Cadena dorada

- Cinta autoadhesiva doble faz de espuma, transparente, caf¢é. masking, papel
- Felpa 67

- Cable 2x18

- Alogenos 12V-50W. dicroico 120V-50W

- Enchufe Tcino

- Transformador 12V-60W

- Interruptor blanco. verde



- Tomacorriente 2 huecos
- Placa 2 huecos Tcino

- Oio de Buey

- Portalampara

- Dimer 600W-120VAC

- Vidrios

- Espejos CIB-ESPOL

- Suncho plastico 2

- Single face (carton)

- Etiquetas adhesivas

- Laminas carton de segunda 100*120, Laminas carton lera.

- Plastico strech film 4kl 50 Egas. natural 40*02

- Cortavidrio

- Llave Exag.

- Machuelo '2

- Cepillo #5 carpintero

- Clavo % *18cc, 17*16¢c, | Y2™*16¢cc, 27*14ce, %*19 SC, 17*18sc, 1 /27*16sc, 27* 14sc.
I Va"*16sc, ¥a *16¢c

- Clavillos #18 20mm (3/4)0707. #18 30mm (1 Y)0709, #18 38mm (1 '2)0710, # 18
S0mm (27) 0711, SP6—15mm G (SP0603) Y27, SPG- 18mm (SPOGO4) ¥4~

- Epoxicol (2comp) A-B

- Cola Blanca HB fuller 4020, Adheplast

- Lija banda # 40 Resp. Tela. # 60 Carton, Fand. Resp. Tela # 80, Fand. Resp.Tela #100.

Fand. Resp. Tela # 120, Fand. Resp. Tela # 180, Fand x-86 # 36 Resp Tela, Fand Rep.



“ela Flex # 120. Fand Rep. Tela Flex # 180, Fand. Roll x-88/127 #100 tela. Fand. Roll x-
88/127 #80 tela.

- Preservante 1l

- Sierra Cinta 5/8*4, 1/2*6, Flex 3/4* 032*3TPI*5700mm (sm-37)
- Carbon 6541283 Rvobi/Tupi

- Ruliman 6304 Kovo

- Gasolina Extra

CIB-ESPOL

- Kered

- Plaquitas de Madera #20 *Lamello* C)/ 10000un

- Enchape Mascarey, Marfil. Laurel, Nogal, Carapacho, Cedro. Cerezo, Sapely Ravado.
Radesa de Sapely. Roble Francés, Eumoe, Roble,

- Raiz Choppo. Frezno, Olmo, Pomele de Sapely. de roble, de Nogal

- Marq. Greca, Sher. Cab. 1 Vaplz., Cab 2plz., Sher.Cab 2 Y2plz., Sher Cab 3plz.. Sher Piec
I Vplz.. Sher Piec 2plz., Sher Piec 2 Yaplz., Sher.Piec 3plz.. Patas Bufeteros, Murciélago
P/Bufetero, Pemneta Esp. Cons. Impeno, Consola Imperio, Ovalad. Esp. Cons. Imperio.
Copas Cantin. Imperio, Pedestal c¢/cara, Bar (JG. 1Botel. Colat2copas). Copete Cab.
Monaco. Copete Piec. Monaco, Resp. Cab. Monaco (Cortina), Aplique. Veladores
Monaco. Botella Champang CantImp.. Espejo dinastia, Espejo Splendor, Comoda
Monaco. Semanero Monaco, Esquin. Mesa Dinastia 3.20. Espejo Monaco, Tocador para
(Cama beaker, para cama beaker. Veladores v Semanero beaker. para silla

- Laca Mate, Bnllante, Negra. Rojo Oxido derrite, Catal. Caobavitrflex*Pintuco. Laca
decorlac. Transp. Mate, decorlac. Transp. Brillante. blanca, Amarillo Ocre

- Cobalto Ph-88%

- Auto brillo

- Felpa para pulir
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- Masilla Plastica N -
~LSPOR
- Tekmipol (Poliéster / madera) CIB-ESPOL

- Fondo Anclaje A+B 3lt+11t

- Sellador Poliurt Unidas As-Fi+As, Catalizado Decorlac, Laca. Poliuret. 110010
Vanrresa, poliester Koreano.

- Estireno Monomero

- Removedor de Laca

- Diluvente Disther. Lada Unidas, Especial. Acrilico. Condor

- Poliéster Parafinido Vidriotek, Transp. Pu-377, Terno, PF-6209. Indicon

- Catalizador Ph-999_ Sellador Poliur. 190025Q Vanrresa

- Resina Poliéster Brillo Valresa 620040, Mate Valresa 610009, PU—6019, 33000,
Parafinico Tekno

- Poliuretano DD Valresa 110009

- Tanques Varios de diluvente

- Mezcla Condorlac. Pastel

- Laca Poliéster Brill P/Madera (Lp—7944)

- Tinte Amarillo Eukesolar G-150, Naranja, pardo Eukesolar R-150*, Amarillo Unidas

- Lija Agua Fand #180. Agua Fand. #220. Agua Fand. #240. Agua Fand. # 360, Agua
Fand. #500. Agua Fand. #600. Agua Fand. #1200, Banda # 80 Resp. Carton, Banda # 100
Resp. Carton, Fand. # 120 Resp. Carton

- Polvo Amanllo, Café. Caoba, Tiza

- Poliuretano DD (A&B) Tekno

- Color Flat+Endureced + disolvente

- Pulimento blanco Terno

- Toque final Tekno (autobnllo)
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. Tapiz 2. # 3.* 5 Textiles. # 6 —Deco &

- Cuernna =

- Cuero Hamburgo Ladrillo. Hamburgo Miel(Be-31u—O8P-S). Hamburgo Ocre. Verde
Toledo 57367 CI-31U-AKP-S, Lemans Blanco. Ladnllo Toledo CI- 31U-HXP-S.
Jaspiada. Verde Botella. Negro Toledo

- Esponja 2ecm 100*200, 3cm 100*208, 4cm 140*200. 6¢cm 100*200. S5ecm 100*200, Tem
100*200. 6cm 135*%190, 8cm 135*190, 10cm 135%190. 14cm 135*190, Azul 225 9cm
140*200, blanca Econ. lem 100*200. AX Gns 3cm 140*200 19kg, habana Espec 30
I4cm 140*200. Ap Oliva Scm 140*200 25kg, Latex 7cm 140*200 (21kg ). Blanca Econ
2c¢m 100*200, Sanduche 10cm 175*120 Plumon Fibra Sintética M-40

- Fleco para Cojines

- Cemento de Contacto

- Estoperoles Yh BR 0619001

- Cierre Beige Cad/Cont/*5 CCTS, Negro

- Cursor Beige * Leng /Larga S/Freno, Negra*Leng/ Larga S/Freno

- Tela Diana *Popelina*, Cambrela 75grs. Cambrela 50grs

- Banda Elastica 2775 058

- Cordén Cortina 3110 — 000-01010504, PVC plastico. Carolino Pest, cafe.

- Cabo 7/16 (Valor Kg. 271) 280mits.

- Hilo Kaki wonder B-46(60). Negro

- Carton gris # 40 75*100

- Borlas v botones (escoceses)

- Agujas # 130 (21) para maquinas, # 110 (18) recta cabo grueso

- Plumén para relleno desmenuzado, Plumon M-20 (180grs.)

- Grapa 84/10 BG (20x10MI) PN8416 (10000U), Alex 26/6mm, galvanizadas 2, 5/16.



ANEXO N° 5
COSTO DE PRODUCCION POR TIPO DE MUEBLE

COSTO| GASTOS | COSTO| PRECIO |
CcoD MUEBLE PRIMO | FABRICA | TOTAL DISTRIB
| 76A Aparador Chippendale 296.89 6532 36221 629.44
1196 | Aparador Dinastia 279 40 6147 34087|  582.08
| 74 Aparador francés | ¢/cedro | 24043 5289 29332 512.68
' 74B Aparador francés 11 ¢/raiz | 255.63 5624 311.87 528.95 |
1197 Aparador Imperio 285.60 6283 34843 599.12
74D Aparador Mediterranco ¢/raiz 25599 56.32| 31231 546.41
1192 | Aparador Prince ] 256.55 S6.44| 31299 539.27|
1194 | Aparador y Vitrina Imperio 541.20 11906 66026 1.11387
1195 | Aparador York 275.95 60.00| 33595 576.46 |
202D | Archivo 2 0. Gerente Ingles 8732 1921 106.53 182.46
202E Archivo 4 3 Gerente Ingles 154.10 3390| 188.00 317.95
1571 | Archivo Senior 2/GAV. 105 80 2328] 12908 22329
1349 | Armario Imperio 312.90 6884 381.74 656.29
118C Asta de bandera 37.14 817 4531 77.03
202F Aux. Escrit. Gerente Ingles - 94 45 2078 11523] 20544
| 136C Banco Chippendale 65.35 | 14 38 7973 13888
' 1300K | Banco de Tocador Monaco 35.20 7.74 42.94 72.38
(89 Banco de Tocador Sheraton 2910 640 3550 60.47
136A | Banco Ingles | 5101 11.22] 6223 11603
136B | Banqueta Inglesa | 7140 1571 8711 148.30
200E | Biblio.Mod.Esquin 2 Piczas 155.23 | 3415 18938 322.14)
200 Biblio. Mod Gaveta 97.02 2134] 11836 201.26
200A | Biblio Mod.Pucrta 91.01 2002 111.03 188.87
200B | Biblio.Mod.Repisas 89 .84 1976  109.60 186,44
1200C | Biblio.Mod Terminales 8520] 1874 10394 17681
200D | Biblio.Mod. Vitrina 112091 2660 14751 248 84
1525 | Bib.Mod.OD Vitrina 63 Rep/Vid 225 81 4968, 27549 471.81 |
1551 | Bib.Mod. Angulo Decor. Dinastia 16.12 3.55 19.67 32.50
1550 | Bib.Mod Computacion Dinastia 86.66 19.07| 105.73 198 65
1511 | Bib Mod Esq.Rep.Gav. 287.03 6315 35018 60213
1524 | Bib.Mod.Gav.Vit.63 CM. 21018 4624 25642 434.04
1518 | Bib.Mod.Gav.Vit.88 CM. 248 54 5468 30322 516.44
1533 | Bib.Mod.Inter. 15 CM 48.42 1065 5907 105.52
1515 | Bib.Mod Pta.Rep.88 CM 20136 4430| 24566 42824
1523 | Bib.Mod.Repisa 63 CM. 181 94 40.03[ 22197 371.56
1534 | Bib.Mod Terminal Recto | Lado T75.00] 16.50]  91.50 15556
1535 | Bib.Mod. Terminal Recto 2 Lados 83.00 1826] 10126 167.32
1512 | Bib Mod Term Oval Pta.Rep. 149 58 3291 18249 31353
1513 | Bib.Mod.Term Oval Pta Vit. | 17105 3763 208.68 344 82
1548 | Bib.Mod Zocalo 0.88 36.67 807 4474 73.92
1543 | Bib.Mod Zocalo 2.00 84 84 18.66] 10350 171 85
211 Botapapeles 16 81 3.70 20.51 3840
T4A Bufetero Ingles 211.81 46.60| 25841 426.99
| 78A Bufetero Versale 182.85 | 4023 223.08 368.73 |
1450 | Bull Ménaco 173 91 3826 21217 350.67
1450A | Bull Sgabellone 175.70 38.65| 21435| 35420
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1122B | Butaca Capri 6361 1399 77.60 127.82
67 Butaca Castellon 13.93] 16.26 9.19|  166.70 |
11343 | Butaca Copenhaguc 67.34 1481 82.15 135.75 |
11278 | Butaca Estocolmo 63.74 14.02 77.76| 13575
1243 Butaca Estudio ¢/cuero 65.68 14.45 80.13 136.30
242 | Butaca Estudio c/tapiza 6043 | 13.29] 7372} 1254]
16A Butaca Florencia 65.12 1433 79 45 140.70
11258 | Butaca Frankfurt 73.46 | 16.16 8962 15402
(11313 | Butaca Gema 65.20 1434  7954] 13968
1631 | Butaca Grease 84.79 18.65| 10344  17596]
1123B | Butaca Houston 73.33 1613 89.46 144 83
1123E | Butaca Houston Girt.a/c r/c 119.44 26.28| 14572  232.86|
11288 | Butaca Luiggi 79.93 17.58| 9751 165.95
L 68C Butaca Mediterranco 6734 14 81 82.15 139.83
11198 | Butaca Monaco 57.98 12.76 70.74 120.32
67A Butaca Pensilvama 82.90 18.24 101.14 163 .84
11303 | Butaca Perugini I 76.25 1678 93.03 150.78
11205 | Butaca Praga 5805 12.77] 7082 13074
[ 2078 Butaca Prince 6298 13.86 76.84 130.70 |
153C | Butaca Renancy 56.28 1238 68.66 116.79 |
63A Butaca Sevilla - 60.48 13.31 379 127.53
69B Butaca Sheraton 5698 12.54 6952 11825
223B | Butaca Splendor 57.60 12.67 70.27 119.53 |
68B Butaca Winsor 57.95 12.75]  70.70 120.26 |
[1121B | Butaca York 81.15 17.85 99.00 169.73
114038 | Butacon Sgabellone 123.10 2708 150.18 243.29
241D | But.Inglesa Doble a/c nc 155.41 3419 189.60 322.5‘)_]
241G | But.Inglesa Doble a/t/ r/t 121.39 26.71 14810 197.75 |
241H But.Inglesa Simple Fija a/c r/c 96.88 21.31 118.19 201.05
2411 But Inglesa Simple Fija A/T R/P 80.53 17.72 98.25 16711
| 241 But.Inglesa Simple Girat. A/C R 97.45 | 21441 11889 196.45 |
[241k But.Inglesa Simple Girat. A/T R/T 86.20 1896 10516 173.78
12370 | Cama Beaker 2 1/2 Pl (Cedro 194.05 4269 236.74 392.49
1237E | Cama Beaker 2 Pl C/Cedro 171 88 3781 209.69 348.73
1237D | Cama Beaker 3 P1 0/Cedro 212,80 46.82 259.62| 42.656.00
81 Cama Carla | 1/2 PL. 108.02 2376 131.78 224.16|
|81k Cama Carla 2 PL. 136.84 30,100 16694 283.97
|82 Cama Dinastia 1 1/2 PL. 131.66 2897 160.63 273.23
82A Cama Dinastia 2 1/2 PL 162.37 3572 198.09 336.95
82 Cama Dinastia 2 P1. 153.38 33.74| 187.12 318.30
82E Cama Dinastia 3 Pl 176.72 3888 215.60 366.74
1233C | Cama Houston 2 1/2 P1.C/Raiz 365 46 8040| 44586| 75841
[1233D | Cama Houston 3 Pl ¢/Raiz B 404.06 | 88.89| 49295 838.51
1 1236U | Cama Impenio XL 2 1/2 C/Raiz 217.05 ] 4775 26480 460.08 |
1236T | Cama Imperio XL 2 Pl ¢/Raiz 200.80 4418 24498 395.95
1236V | Cama Impeno XL 3 Pl ¢/Raiz 23905 52.59 291.64 491 47
1239C | Cama Marcella 2 1/2 Pl Ced. 221.76 4879 270.55 455.01
1239M | Cama Marcella 2 1/2 Pl ¢/Raiz 222.68 4899 271.67 462.11
1239B | Cama Marcella 2 P1 Ced. 198.32 4363 24195 411.56
1239L | Cama Marcella 2 P C/Raiz 203.23 4471 24794 421.75
1239D | Cama Marcella 3 Pl C/Cedro 24417 53.72| 29789 510.06
1239N | Cama Marcella 3 PI C/Raiz 248.12 5459 302.71 514.92.
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300C | Cama Monaco 2 1/2 Pl 200.45 4410 24455 434.67
300B | Cama Monaco 2 Pl 18685 41.11 227.96 409.20
[1300D | Cama Monaco 3 PL. 219.72 4834 26806|  508.60
B9A Cama Sheraton 1 1/2 PL. 124.24 27.33 151.57 248.69
| 89C Cama Sheraton 2 1/2 Pl 174.20 3832 212,52 35237
89B Cama Sheratom 2 Pl 158.50 34 87 193.37 321.13
| 89H Cama Sheraton 3 PL. 191.20 42.06| 23326 40561
1235C | Cama Splendor 2 1/2 Pl 195.99 | 4312 23911 402,45 |
1235B | Cama Splendor 2 Pl 185.70 4085] 226.55 380.18 |
1240C | Cama Versalle 2 1/2 Pl 211.45 46.52 25797 46810
|95 Canap¢ Medallon 166.49 36.63 203.12 352 80
95B Canap¢ Versalle 194 .20 4272 23692 35467
1384A | Cantinero Dinastia 1l 343 86 7565 41951 716.04
1386 Cantinero Imperio 488.78 107.53| 59631 1.014.09
1237F | Comoda Beaker 184 98 4070  225.68 387.63 |
821 Comoda Dinastia Grande 205.53 4522| 250.75 415.65
'82B | Comoda Dinastia Pequeiia 173.37 38.14| 21151 351.71
|1233F |Comoda Houston 27850  61.27| 339.77 581.69
1236P | Comoda Imperio C/Raiz 212.22 4669 25891 42790
{ 1239F | Comoda Marcella Grande C/Cedro 238.67 5251 291.18 521.05
12390 | Comoda Marcella Grande. C/raiz 23933 5265] 29198| 48247
\ 12391 | Comoda Marcella Peq.Ced 187.10 41.16| 22826 398.47
1239Q | Comoda Marccella Peq C/raiz 181111 3984 22095 40386
1300F | Comoda Ménaco 22397 4927 273.24 468 68 |
| 89D Comoda Sheraton 220.69 4855 26924 451.51
"1235F | Cémoda Splendor 208.15 4579| 25394|  440.03|
1362 Consola Contempo C/Esp. 175.82 3868 21450 363.95 |
1392 Consola Empire C/Esp. 157.87 3473 192.60 330.67
[ 10 Consola Espana C/Espejo 187.11 41.16| 228.27 412.09
[ 1385 Consola Imperio Despejo 288 B8 63.55| 35243 624.60
104 Consola Queen Anne E/Espejo 97.25 2140 11865 226.18 |
1443 Consola Sgabellone Despejo 156.40 3441 190 81 242.77
| 202 Credenza Gerente Ingles 14425 31.74| 17599 297.05
[ 205A | Credenza Presidente 148.74 32.72| 18146 384 49
1383 Cuno Capni 281.82 62.00| 34382 671.52
106 Curio Reina Elizabeth 135.30 2977 165.07 287.11
107 Curio Rubens 284.19 6252 346.71 572.90
108 Desvestidor Colonial 32.73 7.20 39.93 68.30
1540 Escritorio Dinastia 369.76 81.35 45111 744 38
[ 202A Escritorio Gerente Ingles 32428 | 7134 39562 668.01 |
|205B | Escritorio Presidente 205.16 4514 25030 41359
[ 203 Escritorio Senador 173.77 38.23 212.00 35031
1196A | Espejo de Aparador Dinastia 125.11 27.52 152.63 25222
| 1197A | Espejo de Aparador Imperio 10011 2202 122.13 201.82 |
75P Espejo de Aparador Prince 186.17 4096| 22713 375.31
1237G | Espejo de Como Beaxer 4197 923 51.20 93.76
82F Espejo de Comoda Dinastia 55.59 12.23 67.82 11523
11233G_ | Espejo de Comoda Houston 62.95 1385  76.80 130.64 |
1236K | Espejo de Comoda Imperio 50.30 11.07 61.37 103.99
1239G | Espejo de Comoda Marcella XL 6193 13.62 7555 14490
1300G | Espejo de Comoda Monaco 51.83 11.40 63.23 109.88 |
R9E Espejo de Comoda Sheraton 46.04 10.13 56.17 90.53 |
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12350 | Espejo De Comoda Splendor | 5850 12.87 +1120.90
50 | Espejo De Pie Boston 79.31 17.45 96.76 16590
7SF Espejo De Pie Monaco 80.31 17.67 97 98 160.12
1300) | Espejo De Tocador Monaco 5293 11.64 64.57 109 88 |
1103 Espejo De Tocador Sheraton 44.76 985 54 61 9245 |
75C Espejo Frances 11 XL 189.24 41.63 230.87 406.68
10 OB | Esquinero Capn 86.70 19.07| 105.77 174.78
10040 | Esquinero Carolina 6 102.44 2254 12498 203.04 |
1 1021B | Esquinero Clasico 70.68 15.55 86.23 161.09
| 1026C | Esquinero Houston - 105.18 23.14| 12832 212.12
| 1025C | Esquincro Imperio 60.57 1333 73.90 122.10|
| 24C Esquinero Queen Anne Mad. Cedro 49 86 10.97 60.83 100.51 |
| 10 Esquinero Queen Anne Mad. Raiz 52.28 11.50 63.78 105.48
| 24A Esquinero Queen Annc Vidrio 56.26 | 12.38 68.64 113.50
| 1026F | Esquinero Sgabellone c/tab. 85.49 1881 10430 184.78
[ 1126C | Esquinero Sgabellone ¢/Vid 81.45 17.92 99:37 164.02
110 Gabinete Frances 181.99 40.04| 22203 368.33
112 Gabinete Roma 164.25 3614 20039 341.37
1347 Mesa Auxiliar Capri 60 cm. 55.04 12.11 67.15 120.75
1347A | Mesa Auxiliar Capri 70 cm, 56.54 12.44 68.98 123,93
'1027A | Mesa Auxiliar Perugine 106.54 23 44 12998 236.61
11342 | Mesa Auxihar Prince G/Bronce 66.62 14.66 81.28 13795
| 113A | Mesa Auxihar Prince G/Madera 54.26 11.94 66.20 112.60
1126D | Mesa Auxiliar Sgabellone 11758 2587| 14345 237.09
[ 113C Mesa Auxiliar Versalle 86.00 18.92 104.92 180.63 |
|43 Mesa Circ. Chippendale 1.22 173.20 3810, 211.30 353.26
1094 Mesa Circ. Chippendale 1.60 184 .89 40.68 225.57 384.68
1096 Mesa Circ. Dinastia 1.40 C/Ced. 173.23 3811 211.34 364.47
42D Mesa Circ York 1.15 E/Cucro 187.28 41.20 228.48 370.64
42F Mesa Circ. York 1.15 E/Tapiz 171.96 3783 20979 356.94
|42C Mesa Circ.York 1.40 E/Cucro 206.24 | 4537 25161 42318
42B Mesa Circ York 1.40 E/Tapiz 15840 | 3485 19325 389.20 |
1102 | Mesa Com Copenhaguc 240 310.04 6821] 37825 700.59 |
1099C | Mesa Com. Dinastia 1.90 O/Cedro 233.32 5133| 284.65 484.36 |
1099 | Mesa Com. Dinastia 2 .40 C/Cajon 261.72 57.58| 31930 526.28
1099 Mesa Com. Dinastia 2.40 (/Cedro 253.56 5578 30934 543.17
1098C | Mesa Com. Imperio 3.55 X 1.55 C/Cedro 235.32 51.77 287.09 464.78
| 1098D | Mesa Com. Imperio 1.90 C/Raiz 266.57 5865 325.22 553.52
1096A | Mesa Com. Imperio 2.40 C/Raiz 316.89 6972 38661 657.78
49B Mesa Com. Mediterranco 1.90 C/Raiz | 24152 5313 294.65 501.29
[4‘) Mesa Com. Mediterraneo 2.40 C/Raiz 268 .49 59.07| 32756 557.26
| 1081 Mesa Com. Monaco 1.90 C/Cedro 244 57 5381 298 38 507.58 |
| 1080 Mesa Com. Monaco 2.40 0/Cedro 27381 60.24| 33405 568.34
1072C | Mesa Com. Prince 1.90 C/ Raiz 24517 5394 29911 508 78
1072A | Mesa Com. Prince 2.40 C/ Raiz 266.61 58.65 325.26 553.28
1062B | Mesa Com. Sheraton 1.90 C/ raiz 241.75 5319 29494 501.77
1082 Mesa Com. Sheraton 2.40 ¢/ Raiz | 27193 5982 331.75 564 .40
1101 Mesa Com. York 1.90 C/ Raiz | 26032 3727 31759 54031
[ 1100 Mesa Com. York 2,40 C/ Raiz 297 .06 6535 362 41 616.63
' 1028A | Mesa De Centro Capni 111.99 2464|  136.63 221.34
29E Mesa De Centro Clasica Alto 9975 2195 121.70 197 87
23 Mesa De Centro Franccs 81.00 17.82 98 82 | 168.09




026A | Mesa De Centro Houston | 16042] 3529 19571 292.28|
025A | Mesa De Centro Imperio | X | 85.04 | 18.71 103.75 171.43 |
162 Mesa De Centro Queen Anne Madgecro 7130 1569  86.99 149.79 |
| 1022A | Mesa De Centro Queen Anne Mad. Raiz 74.80 | 16.46 91.26 156.84 |
| 24B Mesa De Centro Queen Anne Vid. 79.64 | 17.52 97.16 166.60 |
1026D | Mesa De Centro Sgabellone C/Tad. 164.43 36.17|  200.60 38430 |
| 1026B | Mesa D¢ Centro Sgabellone 0/Vid. 154 43 3397 18840 36330
1202B | Mega De Maquina Gerente Ingles 100.67 2215 12282 20889
1205C | Mesa De Maquina Presidente 101.55 2234 123.89 210.68 |
[ 1344 Mesa P Bar Dinastia | 73.53 16.18 89.71 153.05 |
118C_ | Mesa P Sofa Queen Anne Mad C/Raiz | 77.59 1707 94.66 156.42 |
(2ISB | Mesa P Sofa Queen Annc Mad.C/Cedro | 7499 16.50 91.49 151.17]
"116A | Mesa P Sofa Queen Anne Vid | 8247 I814] 10061 16625 |
(119A | Mega P Telf. Chippendale N | 8810 1938 107.48 198.31 |
[119 Mesa P Telf. Franccs |  88.12 19.39 107.51 202.73 |
|122  |Mesa P TV Bar | 16163 3556 197.19] 35092
[121A | Mesa P TV Frances | 7640 16.81 93.21 185.78
118 | Mesa Para Sofa Medallon | 7707] 1696 94.03 159.94
| 553026 | Mesa Para TV Frances Alta | 8110 1784 9894 189.78 |
1140 | Mueble Entretenimiento C/Base | 391.19] 86.06| 477.25] 773.15|
| 1145 | Mucble Entretenimiento 5/Basc | 361.19| 79.46| 440.65 713.86 |
I14A | Mucble Modular Audio video 62249|  13695| 75944 123029|
I115A | Mucble Para Audio I 167.44 3684| 20428|  346.14]
219 | Papelera Doble 19.11 420] 2331 39.66 |
1220 Papelera Simple _ 14.00 308 17.08 29.05 |
| 2SOA | Pedestal Roma ¢/Cedro 59.04 1299 72.03 122.52 |
| 250 Pedestal. Roma c/raiz | 63.04 | 1387 7691 130.82
| 1240F | Pedestal Versalle C/Raiz 58.00 | 12.76 | 70.76 120.36 |
| 1448 Pedestal Viena 50.04 | 11.01]  61.05] 103.84
| 125 Perchero Boston 40.84 898 49 82 72.57
| 74C Portacubiertcro Francés 144 56 31.80 17636 301.01 ]
[ 127 Portamacetas Gales B | 36386 811 4497 7431
'200F | Portaparlantcs _ | 3929 864  47.93 81.51|
1441 Secreter Dinastia 152.43 33.53| 18596 316.28 |
| 1442 | Secreter Imperio 154.17 3392] 18809  319.89
| 1237H | Semancro Beaker | 17391 3826| 21217 354 89
'1238H | Semanero Dinastia 167.03 | 36.75] 203.78 339.36 |
| 1233H | Semanero Houston 20291 | 44 64| 24755 421.37|
| 12361 | Semanero Imperio ¢/Cedro 172.29 | 3790 210.19 360.68 |
'1236N_| Semancro Imperio ¢/Raiz | 17522] 3855 21377 363.94]
| 1239H | Semanero Marcella Ced. | 18061 ] 3973| 22034|  379.12]
| 1239P | Semancro Marcella ¢/Raiz. 183.09 4028 22337 38842
| 1300H | Semanero Monaco 176.12 3875 21487 370.92 |
| 89K Semanero Sheraton 164 06 36.09 20015 337.27|
| 1235H | Semanero Splendor 177.02 | 3894 215.96 363.14
1122A | Silla Capri 58.65 | 1290 7155 121.71
1134A | Silla Copenhague 62.34 13.71 76.05 157.16 |
I118A |Silla Dinastia 7784 1712 9496 16153
1127A | Silla Estocolmo 55.74 1226]  68.00]  110.16]
16 Silla Florencia 61.28 13.48 74.76 117.75 !
1125A | Silla Frankfurt | 63.16 13.90 ] 77.06 143.21 |
[ 1131A | Silla Gema ) | 6524 1435 ] 79.59 126.84 |




23A | Silla Houston 65.69 | 14451 80141 12983

|

~23C I Silla Houston a/c r/c | 90841 19981 11082]  18852]
| 1115 | Silla Imperio ¢/Cedro | 6498 14301 7928] 13574
I 1115A | Silla Imperio ¢/raiz | 65381  1438( 7976/ 13655

'1128A | Silla Luiggi | 7267 1599 8866] 15874/
'58C | Silla Mediterranco - | 6438 1416 78541  133.60]
'1119A | Silla Monaco | 5498 12100 67.08]  11547|
1130 | Silla Perugine II 7319 16101 8929 14463
[ 1120A | Silla Praga | 61.24] 13471 74711 127.09]
1207 | Silla Prince T 63181 13901 77.08] 13509
'53A | Silla Renancy | 53.24] 11711 6495 10238/
[S3B | Silla Sevilla 77 | 5848 12871 71351  121.36]
"1124A | Silla Seabellone | 70.08] 15421 8550]  143.35]
159 | Silla Sheraton 1 56631 1246] 6909 11752
1223 | Silla Splendor | 54.25] 11941 66191 112,58

'S8A | Silla Winsor | 5569 12251 67941 11559
[1121A | Silla York | 72.34] 1591 8825 15012
| 1002A | Sillon Capri | 11133 2449 13582] 20839
| 1004A | Sillén Carolina 6 | 55.21] 12151 6736]  101.51]
| 1005SA | Sillon Darelis ¢/Tapiz | 13883 3054 16937  274.74)
"1000A | Sillon Devo | 122.12] 2687 14899 25544/
300U | Sillon Dinastia Fijo ¢/Cuero | 114.64] 2522] 139.86]  237.90|
1300V | Sillon Dinastia Gir. ¢/Cuero | 133.56] 2938 16294|  277.17
300X | Sillon Dinastia Gir.c/Tapiz 104,16 | 22921 127.08] 21616/
| SC | Sillon Gales a/c r/c | 106.52] 2343] 12995]  210.52]
| 5D | Sillon Gales a/t r/t | 6988 1537] 8525]  15747|
1233B | Sillon Gerente Ingles Frjo a/c r/c | 101.04 ] 22231 123.27] 209.68 |
233A | Sillon Gerente Ingles Fijo a/t r/t | 73.04] 16071 811  151.57]
1233 | Sillon Gerente Ingles Gir.a/c r/c | 123.90] 2726] 151.16] 257.12]
'233C | Sillon Gerente Ingles Gir.a/t r/t | 96.72] 21281 11800  200.71]
1154 | Sillon Houston | 8994 1979] 109731  187.67
[68A | Sillon Luis XV a/t 1/t | 9094] 2001 11095] 18872
109 | Sillon Marcella | 114.14] 2511 13925]  237.96|
[ T008A | Sillén Sgabellone | 15687 3451 19138 31031
[1006A | Sillon Sheraton # 6 | 119.58] 2631] 14589] 20442
'1003A | Sillon Winsor | 121.46] 26721 148.18]  205.77|
| 1002E | Sofa Doble Capri i | 140.25] 30861 17011 271301
' 1004B | Sofa Doble Carolina 10844 2386] 13230]  203.04
| 1005B | Sofa Doble Darelis c/tapiz . | 183.38] 4034] 223.72]  363.40]
| 1000B | Sofa Doble Devo | 167.30] 36811 20411 35007
'SB " Sofa Doble Gales a/c r/c ) | 164.45] 3618 200.63]  341.27]
'SE | Sofa Doble Gales a/t 1/t | 105.66 ] 2325] 12891] 219.27]
1105 | Sopa Doble Luis XV a/t r/t | 125.55] 2762] 153.17]  260.54|
[109A | Sofa Doble Marcella L 16049 | 35310 19580| 33502
"1008B | Sopa Doble Sgabellone [ 213.65] 47.00] 26065]  423.79]
| 1006B | Sofa Doble Sheraton # 6 1 15057] 33.13] 183.70]  266.30)
'1003E | Sofa Doble Winsor [ 15291] 3364 18655]  268.00]
| 1002C | Sopa Triple Capri | 188.37] 4144 22981  36395]
' 1004C | Sofa Triple Carolina 6 ) 159.66] 3513 19479] 304553
' 1005C | Sofa Triple Darclis /Tapiz 232.44| 51.14| 283.58|  461.49]
[ 1000C [ Sofa Triple Devo | 20816] 4580 25396| 43578
| 109B | Gofa Triple Marcella | 207.28] 4560 25288 43258




—aulhe £13.331 oui3i 33346 55009

%o 2021 44311 246821 327991

1 1003C | Sofa Trinle Winsor [ 205431 45191 250.62 | 35951
136 | Taburcte Bar Giratorio | 57601 12671 70.271 113.841
| 1387 | Taburete Bar Imperio | 4237 9321 51.691 83.74 |
(13001 | Tocador Monaco I 123.89] 27261 151151 260.02 |
| 89F | Tocador Sheraton | 99 .60 | 2191 121.51| 213.021
| 1237E | Velador Beaker 92501 20351 112851 178.71 |
'R1D | Velador Carla \ 60.59 | 13.331 7392 | 137.13 |
82D | Velador Dinastia - | 7948 17491 9697 157.17|
[ 1233E | Velador Houston c/raiz [ 126.04 ] 27.731  153.77] 26855
112361 | Velador Imperio ¢/cedro B | 94931 2088 11581 168.00
[ 1236M | Velador Imperio XL ¢/raiz I 91 83 | 20200 112031 187.56 |
[ 1239K | Velador Marcella XL Ced. [ 108.09] 23781 131.87| 226.18 |
| 1239S | Velador Marcella XL c/raiz | 10994 | 2419 134131 240.40 |
'1300E | Velador Monaco | 92.83 | 2042] 113.25] 207.30 |
[ 891 | Velador Sheraton XL o I 77.791 17.11] 94 .90 | 169.65 |
| 1235E | Velador Splendor c/raiz | 90511 19911 11042 185.051
| 1321A | Vitrina Capn 2 Cucrpos | 311.68] 68.57| 380.25| 659 48 |
'1321B | Vitrina Capri 3/C | 398.50 | 87.67] 486.17] 85093
| 138 | Vitrina Rubens 2 Cuerpos | 302.82] 66.621 36944 63641 |
|138A | Vitnina Rubens 4 Cuerpos | 42848 9427 522.75]  905.15]
| Fuente: Modermueble Cia. Lida. |

Elaborado: Las Autoras
e )
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COSTO DE MUEBLES CON MAYOR DEMANDA

COSTO ARTICULO

ANEXO N° 6

Aparador Dinastia

| DESCRIPCION  [CANT.| COSTO | TOTAL
\lﬂdcl;l l | (i _;ju:un] 120 00
| Laca Tou| 9771 9771
:i nchape 100 1273 12 73|
| Tallado 1 06 8 00 | 800
{ Bisagras 2" Thuecos Fse K0 4 [12]
[T ipa tormllos 1 3mm 3pt KM 0] 0 0%
Ii‘mu Uris 0 RO 20 1 GO
I\h..lu .\Id icos Il!'— B 300 1 ()2 3 (K>
( CTormllos Avell 3/5*13 30 0 00l 30
le Iman Cafe Engrape 4 (0 038 | 5.‘.1
[(mli\lllnull ) 4 (4] 041 | | 64
| Boton pequeno s: winado B mT 29| 1 16
(opes dorados con cate_|_1200] 00| uay]
Subtotal | 279 40
Gastos Administ. Gl 47
Total 140 87 |

COSTO ARTICULO

Aparador Prince

| DESCRIPCION

Madera

l.aca

1 00 120.00 120.00

[CANT.[ cOSTO | TOTAL‘

1.00 97 71 97.71 |

| Enchape

100  2900]  29.00
8.00 0.14 1 P

Piﬁ@r:is 2" 2hueco Fise. |

Tapa tornillos 13mm 3pt g00| 001 0 08
Pano gns 080 2.00 | 1 60|
T E—, = = 1 —
| Rieles Metalicos 18 | 3.00 118 | 3.54 |
lormillos Avell. 3/5*13 | 30.00| 0.01 | 0.30|
| Tope Iinan Cate kngrape | 4.00 | 0.10] 0.40 |
Gota Satinada B 4.00 | 0.41 | 1.64

\ Boton pequeno satinado

[ 400] 029] L6

COSTO ARTICULO

Subtotal " 256.33 |
Gastos Administ. ‘ 56.44 &
Total ﬂl 99 |

Aparador York c/raiz

DESCRIPCION

| CANT.  COSTO [TOTAL |

| Madera 1100 12000] 12000
[ aca l()i) 9771 97.71
[Inchape 100 3400] 3400
! allado c/raiz 1000 1500 15.00]
[Bisagras 2" 2huecos Esc. 800 014]  1.12]
Tapa tornillos 13mm 3pt 8.00 0.01 0.08
P o gris 1 0 50 .7,2'(£__7],”U |
Rlv..,h,‘-s Metalicos 18" | 300 1.18 3 E
Tormillos Avell 3/5*13 [ 30.00 0.01 030
le Iman Cafe 4.00 0.10 040 ]
| Gota Satinada | 400 0.41 1.64
Bolon pequenio satinado ] 4.00 029 1.16 |
Subtotal | 27595 |
Gastos Administ. 60.71 ‘

Total L 336.606

CIB-ESPOL




COSTO ARTICULO

Archivo 2 Gav. Ingles

DESCRIPCION T B ANT COSTO | TOTAL
 Madera - [ 1001 4000 4000
‘I aca 1.00 30.00 30.00 |

I‘nchape 1ol 600 6.00]
I Akar Kennedy Grande ‘| 200 0. RS [_ | 7!)-1
‘ [apa tormillos 13mm ‘_Eh ﬁli‘l,”'ﬂ 0.01 | 004
I( l.rfldll].l de P“‘"L‘”’jik 100 358 358

[ Pagio gris 0.50 3 00 1.00

nglu Mddlnm l(\ 2.00 1.02 2.04

[ Tormllos hq,ru\. 6x1 4.00 | 0. u} 0.04 |
_Ii_n:l}ilum.\ _— 4!1(1' _ |)()] i Hl).ll

| Tornillos [T 5/8*% - Hun\ l)(Jl 0.08 |

| Separador Metal Reet 1 7" 400, 0 70 280

Subtotal | 8732
Gastos Administ. 19.21

COSTO ARTICULO

_Archivo 4 Gav. Ingles
(ANT COSTO FOTAL

106 33

Total

DESCRIPCION J

 Madera 100 8000 8000
‘ I aca - 100 4652 4652]
mlm 1000 800 8.00 |
},\i;ar Kennedy (n.mdu T a00] | 0 :1:5_ ‘1_-&
[ IJnlumll]n\ 13mm 3patas | 800 00l 0.08 |
I( x.rmduru de presion 352 1.00 338 "_ 358
[ Pano gris "'F"l" 200] 200
l(lLlu Metalice sl:un 18" 400 1.18 4.72
[ Resbalones 400 001 0 {J'
[Tormllos I]‘ 5/8*8 R lrfuu' (0 |)]_‘_ 0 |(1
Separador Metal Recto 17" | 8.00] 070 5.60 |
- Subtotal | 15410 ]

Castos Administ. | 33.90|

COSTO ARTICULO

Total [ 18800
e

“Banco Chippendales

DESCRIPCION [ CANT. [ COSTO | TOTAL
\J!ddkfl 1 _ 5 {J(J 2500 2500
lallado ] | nu luuuT 10,00
'Idt.kl T wn‘['_ 1950
dp]/ ) I | :)(l‘ 7.00 ] 7£
apw 2 con Almohada r L'“L 5.50 | 3 RS”
Subtotal 65.35

Gastos Administ. | 14.38

Total [ 79.73]




COSTO ARTICULO  Banco Tocador Monaco

ESCR[P(‘]_ON CANT. COSTO |TOTAL o
Mudcrunﬁ _ .00 20,00 20.00
lLaca 1.00 6 .86 686
[ lapiz 1.00 5.00 | 5.00
Tornillo NegroPM2x8 | 400 0.01 0.04
[ Lapiz 2 con Almohada | 0.60 5.50 330
Subtotal 35.20

Gastos Administ. | 7.74 |
Total | 4294
4

COSTO ARTICULO  Banqueta Inglesa

DESCRIPCION CANT.  COSTO | TOTAL
Madera L00| 3000 3000
‘ [aca ‘ 1.00 24 96 24.96
lapiz ' [ 100 800 800
-"[}':]ladn } 1.00 | 4.00 4.00
| Tormllo Negro PM 2x8 | 4.00| 0.01 0.04
['l;ilpl/, 2 con Almohada | 080 5.50 4.40

Subtotal | 7140
Gastos Administ. | 15.71
Total | 8711

'COSTO ARTICULO _ Bufetero Versalle

DESCRIPCION | CANT. COSTO |[TOTAL |
| Madera 1.00 8000 80.00
Pucu 1.00 61.59 61.59
| Enchape 1.00 13.00 13.00
Tallado 1 00 16.00 16.00
| Bisagras escondidas 4.00 0.44 1.76
{;_\gnr Gotas 7 2.00 i 1.45 2 ‘)U‘
| Agar. Asas grandes 4.00 0.96 | B‘H-L!
P‘E tormllos 13mm 3pt 10.00 001 0.10
| Pafio gns 045 2.00] 0.9%)
. lTope Iman cafe¢ | 2.00 0.10) (]..’_IJ!
Ricles Metalicos 18" | 200 118 236
Tormillos Avell. 3/5*13 | 20001 0.01]  020]

Subtotal | 18285
Gastos Administ. | 4023 |

Total | 22308
s b |

CIB-ESPOL



COSTO ARTICULO  Bull Ménaco

DESCRIPCION | CANT. COSTO | TOTAL
Madera 100 8000[  80.00
| Laca _ 100 6000]  60.00]
[i{nch;gpc ‘ 1.00 1000 1000 ]
lallado 1.00 14.00 14.00
( !\g’:lr Asas grandes 6.00 0.96 576
h'upa tornillos 13mm 3pt 12.00 0.01 0.12
| Pano gns 080 200] 160
[Rieles Metalicos 14" 300071 213
| Tornillos Avell. 3/5*13 30.00 0.01 0.30

7 Subtotal | 17391
Gastos Administ. 38.26 |

Total | 212.17]

COSTO ARTICULO Butaca Gema o
DESCRIPCION  CANT.| COSTO TOTAL

| Madera [ 100l 2800 2800
"Tallado T w 6.00 600
Lacado | 100] 2310 2310
| Tapizado N I 100 5.00 5.00]
[apiz 2 con Almohada 0.40 550 220]

| Grecea _ 3000 030 0.90
Subtotal 65.20 |

Gastos Administ. 14.34

Total 7954

COSTO ARTICULO Butaca Mediterrianeo

" DESCRIPCION [CANT.[ COSTO TOTAL
| Madera 100 32.00 32.00
[Lacado [ 00| 2310 2310
[ Tapizado I 1.00 | 5.00 5.00
Iinchape | 1L00 5.00 5.00
Tapiz 2 con Almohada [ 040 5.50 7220
[Tomillos PM10°2__ | 400 001 004
Subtotal 6734

Gastos Administ. 14 81

Total 82.15
————d

COSTO ARTICULO Butacén Sgabellone

" DESCRIPCION |CANT.| COSTO TOTAL |
'Madera ool 4000 40.00
Fnchape 1.00 3.50 ?E‘

Tallado 1.00 15.00 15.00 |

[Laca 100l 3300 3300
lapizado | 1.00 [ 2500 25.00 ]

,}'I'zipv H2 [t 550 660
Subtotal 12310

Gastos Administ. 2708

Total 15018}




COSTO ARTICULO Cama Dinastia 2 P1.

_7DESCRIPCION CANT. | COSTO TOTAL
| Madera 1oo! 8300 8300
[].aca ;100 59.88 59 88
Iinchape [ 1Lo0| 470 I‘/ﬂ}
Soporte para cama 200 1.20 24(—){‘
Tornillos TP 3/4*7 6.00 0.01 0.06
PUrapu-cmnu - | 1.00 | 3.02 3.02
| Tornillos Negros 6x1 ‘ 32.(K)i 001 0.32
Subtotal  1533%
Gastos Administ. 33 74

Total 18712,
e —————

COSTO ARTICULO Cama Houston 3 PL

_ DESCRIPCION | CANT. | COSTO | TOTAL
| Madera [ Loo| 20000 20000
| Laca 1.00 9360 9360
Enchape 100 43.52 43.52
[ Tallado Loo| 5400 5400
lTupnﬂc para cama 2.00 | 1.20 2.40
| Tomnillos TP 5/8°8 600 001 006
[ Placas 12 Perforaciones 4.00 2.50 10.00 |
ﬁmnllus Negros 6x1 | 4800 001 J7 048

Subtotal | 404.006 |
Gastos Administ. | 5889 |
Total | 492.95

COSTO ARTICULO  Cama Monaco 2 1/2P1.

" DESCRIPCION | CANT.|COSTO [ TOTAL |
mudcru L1000 9000 90.00
lLaca | 100 8265| 8265
| Enchape 1.00 6,00 600
‘ Tallado 1.00 5.00 500
‘?n horte para cama 2.00 1.20 2 40 |
Copetes de Cabecera - |‘ 1.00 5.50 550
| Copetes de Precera 1.00 5.50 5.50
Tormillos TP 5/8*8 6.00 0.01 0.06 |
Grapa — cama I 1.00 302 3.02)
Tornitlos Negros 6xl1 | 3200 001 i 032

Subtotal | 20045

Gastos Administ. L 4410

Total | 24455




COSTO ARTICULO  Canapé Versalle

DESCRIPCION CANT. | COSTO | TOTAL
| Madera _ 100 6000 60.00
| Tallado [ 1oo] 3000 3000
| Laca | 1o 4000] 4000
| Tapizado | 1. 00 30.00 30.00
|lm,hdpt, ! 100 ]| 4.00 | 4.00)
| Tapiz 2 con A]mnhddd | 5.00 | 550 27.50
| Greca [ 900] o030] 270

Subtotal | 194 20
Gastos Administ. | 4272
Total 5 23692

COSTO ARTICULO Cantinero Imperio
| QEﬁS(.‘R[PCION Ke ANT. | COSTO | 'l(JlAL
| Madera [ ioo] 1s000] 18000 ]
Laca T 100] 10348 10348
| Enchape 1.00]  46.66 46 ({Q
[_'l'npv:s Dorados con cate¢ 30 00| 0.04 i 3(;!
Angulos para Cantinero ' 8.00 0.30 2.40
|Ogos de buey peq. 2.00| 127 2 1
Portalamparas 13828 | 2.00) 026 052
Cable2*18 | 500 016, 080
| lnu_rmpmru blancos ) .00 0. .‘)()T 0.50 |
| Enchufes Teino 7 oo 040]  o040]
| Fibra Alemana 150 4.00 6.00 |
[Hrsu;:nn 2" 2 Huecos Esc 1B 200 0.14 028
1 Terminales P Tubo 7/8 *Bolas* | 2.00 829 16.58 |
| Tormllos Negros 6x1 32.00 0.01 03
| l)U[‘ldLl"Dd\ de bronce | 3.00] 10.75] 32.2%
[ Esp. 4mm 20%98 2 C mnmm | 6.00 | 3:32 19.92
| Marqueteria de Copas 200 | 400 8OO
| Tubo Curvo Bronee 7/8 1.00 6.00 600
"Pernos 1/4*2" 10.00 0.03 0.30 |
| Soporte Tubo 7/8 (ganchos) 3.00 952] 28 "?
Vid. 3mm 13*92 Cantinero 2.00 .99 1.98
Vid 4mm 57*22Canteol/2Cant 600 4.40 Zhﬂ
| Alogeno 110v-50w 2.00] 0.71 1.42 |
| Tornillos Negros PM 2x8 7 2 (HJI 0.01 | 002
5 ['ope Iman cafeé engrape 1 00 (38 0.38
Pernos 1/4%3 1.00 0.06 0.06
| Opalillo P'Soporte 5622.BP.07 | 1.00 001 00l AT
| Marqueteria Botella Champan [ 1.00 1 80 1 .80 | ;‘; ) ’f" :

Subtotal | 48878
Gastos Administ. | 107.53 |
Total




COSTO / ARTICULO

Comoda Dinastia Grande

DESCRIPCION | CANT. COSTO| TOTAL |
|Madera _I 100 8500 m()if
| Laca ! 1.00 78.89 | 8.89 |
| Enchape | [ 00 13.00 | 3 uu_J

Pmu Gris 1.30 2.00 2.60
spn lormllm [ 3mm 1_]_ 1200 __'i Hﬂ
\ Boton Oval lada (rmndg i l‘ 00 152 1824
Rieles Metalicos 18" | 600 118 I "’()Q‘
Tormilos Avell. 3/5*13 | 60.00 0.01] 0.60 |
Subtotal | 205.53 |

Gastos Administ. | 45.22 |

Total 250 -‘.&-ﬁ

COSTO ARTICULO

Comoda Monaco

DESCRIPCION CANT.| COSTO | TOTAL |
'ﬁ{dcr;t [ 100 93 .00 93 )0
Laca | 100 7889 7889]
It mlmri - T00]  1600] 1600/
[Tallado 00| 800|800
Ru’mhm o - 2 Il_!| 2.00] T 4.20 |
' lapn po tornillos 13mm 3 p patas 7‘%7W)7'F_tW7H 08
| Boton Grande S l[IILidU | 8 'xl;_i“,u 236
|<1L|L\Mm icos 18" | 800 L8] E 44
'\1 arq. q. Comoda ’_\/_f_u_nllu) [ 2.00] 5.50 7] 1 UlJ
lnrml]m -’\ull 3/5*%13 ~ 80.00 0.01] _u:-:t:u
7 Subtotal 1 2’-"1__"
Gastos Administ. L 4‘*3_’.']
Total | 273.24]
COSTO ARTICULO Consola Espana ¢/Espejo
DESCRIPCION CANT.| COSTO TOTAL
' Madera [ 100] 6500 6500]
Laca L 1oo] 5897 5897]
!lillchu;r ! 1.00 | I(\(1u~ Imxl:
| Pafio Gnis | 0.40] 2.00 | 0.80 |
| Tapatornullos 13mm 3 patas 4.00 | 0.01 0.04 |
| Placa Dorada Grande 4.00 2.63 10.52
|Esp. 4mm Bisc 2.5928%9 | 100| 1 167 14.67]
Esp. 3mm 104.6*38.3 Cons [ 1.00 | 6.63 | 6.63
| Ricles Metalicos 12" | 200] 108 216]
| Agar. Asas Grandes | 2.00 0.96 l 1.92
Placa Dorada Peq 4 (Jl)‘ 1.80 7.20
.( ancamos Cerrados 1 1/2*18 ’ 2.00 () l)_‘_'\i 004
}('nnlun Café 3207-000-291116 | 300.00 0.01 | 3 mj
lornillos Avell. 3/5%13 { 16 H()} 0.01 ‘ 016
Subtotal | 18711 \
Gastos Administ. ' 116
Total [ 228727

ClH ESp,)



COSTO ARTICULO

Consola Imperio ¢/Espejo

~ DESCRIPCION CANT. [ COSTO | TOTAL |
[ Madera 1001 11500] 11500
| Laca - } 1.00] 6528] 6528
| Enchape T [ 1oo| 2000 20 nw
[ Tallado ’ 1.00 800 800
b\ofmr[x de espejo ) 14.00 0] R IT
[ Tormillos P 1/2%4 I__ 2800 0.01 0.28
Silicon lnmspdrgnh. 1,04} 245 | 245
(Hninnu Planos B036-20P1 28 2.00 0.58 1.16
[ Agar Gotas 200 145] 290
'ipu-lnrm llos 13mm 3patas ) 4.00 0.0l | T 0.04
| Paio gris ] 040 200 0RO
Bm:gd\ 2" 2 Huecos Escond | 4.00 0.14 0.56
[ Ricles Metalicos 12" 1To0] o8] 1 08 |
[Esp.dmm B/1 5 46*17 Esp 200 2540 S08
[Espdmm /157318 Esp | 200]  264]  528]
Lsp4mm B/1.5 130*32 Esp. | 1L00)  1515] 1515
Tap mm 13715 104%94 5 Esp | 100] 2624 2624
Mar. P' Pemnetas Esp. Cons 2.00 400 | ]800
\ Marqueteria Central Esp 1.00 2.50 | 2 F.-ui'3
| Marg P' Consola Imperio 2.00 350 7O |
Tornillos PM 10%1 % 800 001 008
| Tope Iman Caf¢ 200] 010 020]
| | Topes Dorados con Café 4.00 0.04 0.16
Tormillos Avell. 3/5%13 10.00 0.01 010]

COSTO ARTICULO

Subtotal | 288 88 |
Gastos Administ. 63.55 |

Total | 352.43

Curio Capri

| DESCRIPCION

[ CANT.[ cosTO TOTAT

‘Madcm - - | 1.00 75.00 75.00
| Laca B [ 100[ 5675 356.75]
1 nchape - 1.00 700 7.00]
‘ "Tallado 100 lx(mt_ 18.00
l,»]) 4mm 86*149 { 1.00 15.43 | 15.43
| Vid 6mm 40x83 [ 3.00 05| 2683 ]
| Topes Dorados —caf¢ [ 1200]  004[ 048
I()]w-. de buey Peq 100 127 L 7"‘1
Enchufes Teino ] 1.00 040  040]
[Cable 2*18 1 300 016 0 N
‘ Vid. Curvo 4mm(2- 277x1- 468) 4.00 19.44 77 76 |
"Ogahillo I” Soporte 5622.BP.07 1 00 0.01 0.01 |
| Portalamparas 1 3828 1.00 026 0.26
Ilimt.ma P'Vid/(2Placas+1 Toy | 2.00| 0311 062
[nll.mlplol‘v..,‘s Blancos [ 1.00 | (0.50 0.5
\lo{.x,nn 110v-50w 1.00 0.71 0.71
l_I ope Iman %x_:nu!lo Cafe¢ 2.00 0.15 IHT‘

Subtotal | 28] 82

Gastos Administ. | 62 .00
r————-

Total | 343.82

————

CIB-ESPOI




COSTO ARTIULO

Escritorio Senador

DESCRIPCION CANT. | COSTO | TOTAL
[Madera L00| 8000 8000
| lLaca | 1.00 49.74 49.74
Fnchape .00 10.00 10.00
[ Tormillos Negros 6x1 8 (k]’ 0.01 0.08
[l’zufm (Tnsi — 0.30 ‘_ . _’_,(Mrli _l 00|
Tapo tormillos 13mm 3 patas ﬂ)]‘ ~0.01 | 0.08 |
| Cerradura Paleta 401 1.00 2.85 2.85
| Rieles Metalicos 18" 3.00 1 ]8‘. 3541
| Cuero Europeo Cal. Verde Bo | 192.00 | 012 2304
‘.}{usha]nncs | 4 IMJI 0.01| () \:i i
Agar. Kennedy Grande l 4.00 | nrssi 3 -m]
Subtotal [ 17377
Gastos Administ. LRK_Z.‘;}
Total |

COSTO ARTICULO

212.00]
e ——— |

Espejo Comoda Dinastia

~ DESCRIPCION CANT. | COSTO | TOTAL |
| Madera [ 100l 2000] 2000
|Laca S | 100| 1258| 1258
Boton Iispaiiol | 2.00 | 098 | 1 96
Esp 4mm BI25067*79 | L00| 2095 2095
anﬁnllos Negros 6x1 600 0.01 | 006
[Tomillos P Estufa 5/32%3" 2000 0m 0.04 |
Subtotal 5559 |
Gastos Administ. | 4096
Total 96.55 |
COSTO ARTICULO Espejo Aparador Prince
| DESCRIPCION CANT. | COSTO | TOTAL |
Madera Loo|  6500] 65 (llL‘
[ Laca - 100 3606] 3606
L_]-inchu;x‘ | Loo| 500 500 |
| Soporte de espejo ' _Li oo, ol1) 1 _lii
Tornillos TP 3/4 *7 | 4400 001 044
['I'nml]ins'l'l’ 1/2 *4 B “ 20.00 0.01 l)ZIl]
[51[1&:(:\!1 1 nn}:;purcmc 7 I 1.00 | 245 2 ILI
Fsp. 4mm 92*97 5 Bisc. | 200] 2258] 4516]
sp AmmB25Y126%975 | 200]  891| 1782
|Esp AmmBisel 25Y1.589%26 | 200|  482]  9.64]
| Platinas P' Esp. XL | 11.00] 0.30] 330
Subtotal | 18617

Gastos Administ. L;}l).‘)ﬂ

Total

227.13 |




COSTO ARTICULO Esq. Queen Anne Mad. ¢/raiz

DESCRIPCION | CANT. | COSTO | TOTAL |
| Madera 100 20.00 ’uﬂ{
{ Laca 1.00 | 2428 2428 |
| Enchape ‘. 100 5.00 5.00 |
[ Tallado | 1.00] 3.00 3.00]|

N Subtotal 5228
Gastos Administ. 11.50 |
Total | 63.78

COSTO ARTICULO

Esquinero Sgabellone

DESCRIPCION | CANT. COSTO | TOTAL |
Madera 1.00 26.00 26.00
'l'ullZuh\ ) ;7 T 1o ) _ 5.00 | _‘:;l_li

[Einchape 100 1360] 1360
| Lac | 100 2800|2800
[\__nn 6mm B25 4‘4\43 ] ._ ._l_ 00 ?-4‘.‘45 8 85
Subtotal 81.45

Gastos Administ. 17.92

Total | 9937

COSTO ARTICULO

Mesa Auxiliar Perugini

~ DESCRIPCION | CANT. COSTO | TOTAL |
‘\Aadua 1.00 50.00 50.00

| Laca B 100 3600] 3600

]-' nchape - 1.00. 5.50 7_‘» 50 | ‘

;gll‘{ui}u [ .00 15.00 | |:m |

 Tormillo Negro PM 2x8 400 001 0.04 |
Subtotal 106.54

Gastos Administ. 23.44 |

Total 12998 |

COSTO ARTICULO

Mesa Auxiliar SL.lhcl_ln_nc

[ DESCRIPCION [ CANT. |cosTO |[TOTAL
:I\Ee:dcm ) l* 1 tJ()f o 50.00) S0.00
Laca | 1.00 | 36.00 3600
Inchape [ 10| 1154 1154
Tallado | tool 2000 2000
| Iumlllu Negro PM 2x8 | 400 00l 0.04
Subtotal 117.58
Gastos Administ. . 2587
Total 143.45 |

w5 n.“, \_‘

CIRB. ESPOL




COSTO ARTICULO _ Mesa Auiliar Versalle

DESCRIPCION CANT. | COSTO | TOTAL
Wudcra 7 1.00 30.00 3(1(£
| Laca B 1.00 3500 3500
\rliuchupc 1 t)()l 1300 13 00|
['l'a]]udu ) l_l_mj R.00 8.00

Subtotal 86.00
Gastos Administ. 18.92
Total [ 10492
COSTO ARTICULO Mesa Com. Dinastia
" DESCRIPCION | CANT. | COSTO TOTAL
Madera ' 1oo] 11so0| 11500
| Laca 100| 11273] 11273
| Enchape ) 100  3075| 3075
Tapa tormllos 13mm 3patas Y 4.00 0.01 | 0.04
| Paito Gns ' 040  200] 080
| Botones Plano BO36-20P1.2 | 4.00 | (.58 232
['Ll_hmllln;: Ncgros_l’Mg‘ZHE I _ 4.00 0.02 ()‘(JE
Subtotal | 26172
Gastos Administ. | 57.58|
Total | 319301

COSTO ARTICULO Mesa Com. Imperio 1.90

| DESCRIPCION | CANT.| COSTO | TOTAL |
‘Madera | .00 10500 105 ()ﬂ
rl.ac.u L1100 10649 106 49 |
‘ Iinchape ‘ LOO|  5500] 55 tl(J|
| Tormillos Negros PM 8*2 1/2 I 4.00 0.02 | 0.08 |
Subtotal | 26657 |

Gastos Administ. 58.65 |

Total | 325 22—‘.

———

COSTO ARTICULO Mesa Mediterraneo 1.90 C ¥
~ DESCRIPCION | CANT. | COSTO TOTAL ! ) )

' Madera _ 100 10000 100.00 |
| Laca 100 10649] 106.49]
}l_{ncha[m - 1.00 28.75| 2875
| Tallado 1.00 4.40 4.40

| Angulos P Mesa 7 [ 4.00] 0.30 I 2{_)_(
[ Tormillos TP 3/4*7 [T 22000 o0o01] 024
ﬁ’cmnx I/8*5 _ 4.00 0.09 0.36
[Tornillos Negros PM 8*2 1/2 4.00 0.02 008
- SuhtuinIJ 241.52

Gastos Administ. | 5313 s
Total | 29465 o




COSTO ARTICULO  Mesa de Centro Capri

~ DESCRIPCION CANT. [ COSTO | TOTAL |
[Mudm 1.00 40000 40.00 |
Laca C100[  40.00 40 :.»(1]
[Enchape [ 100] 1655 1655]
[ Tallado 100 1200] 1200
Hnmn l’ui_ugnn Satin: ido T 200 7 0.29 (.58 ]
\ Iupd tormillos 13mm 3pts Z.H(J'__ 001 | 0.02
Panio Gris ( 0.30 | 2.00] 0.60
F{ELIL.\_MLI‘[]ICUS 16" 2000 102 2.04
| Tomillos Avell 3/5%13 2000 001 020
Subtotal = 111.99

Gastos Administ. 24 .64

Total ‘lﬁ.(ﬁ_

COSTO ARTICULO Mesa de Centro Houston

| DESCRIPCION | CANT. | COSTO | TOTAL

\' Madera 10O 60.00] 64) .00
Laca 100 5169 51.69
| E mhajx 1 U()TL 22.69 22.69
[ Tallado | 1.00] 26.00 | 26.00 |
| Resbalones o | 4 HU_' 0.01 0 ()4{

Subtotal 160.42
Gastos Administ. 3529
Total 19571

COSTO ARTICULO Mesa Centro Queen Anne

" DESCRIPCION ] CANT. [ COSTO| TOTAL
Madera ] [ 1.00 25.00 25.00
l.aca 1.00 | 37 96 37 96

—_— = =
I'nchape - | 1 .00 [ _ 850| % 50

Tallado ' 1.00 3.30 330

| Resbalones | 400 001 0.04

Subtotal 74 80
Gastos Administ. | 16 46 .
Total | 91.26

COSTO ARTICULO Mesa Sofa Queen Anne/ raiz

DESCRIPCION CANT. | COSTO l()]‘AL
Madera [ LO0[ 3400 34

|Laca_ o - 100 3500 m)()

" Enchape I 610 6.10]

Tallado 1w 245 245

chsh@dncs | 4_7{}? 0 01 (.04

' Subtotal 7759

Gastos Administ. 1707

Total 7‘)-75 66

CIB-ESPOI




COSTO ARTi(‘_ULO Mesa Teléfono Chippendale
DESCRIPCION JCANT.[ COSTO | TOTAL |

| Laca 1.00 35.00 35.00
|_‘I-fnchapc 1.00] 3.00 3.00)
| Tallado 1.00 2.45 2.45
[Riclcs Metalicos 16" 2.00 1.02 [7 2.04
Tormillos Avell. 3/5%13 20,00 001 020
>ktﬁ‘niliu:& Negros PM 8*2 1/2 4.00 i 0.02 | ()i]f_,
| Tapizado L0 2 -liil 245
| Pano Gnis 0.40 2.00 080
[:‘\gur Mariposa Grande 2.00 1.80 360
mqm tornillos 13mm 3patas 4.00] 0.01 0.04
laprz 2 con Almohada 080 550 4.40

| Resbalones 2000 00l 0.04
Madera 100 34.00 3400
" Subtotal 8R.10 |
Gastos Administ. 19.38 |
Total _Hm

COSTO ARTICULO _Pedestal Roma ¢/raiz

DESCRIPCION | CANT.! COSTO TOTAL
[ Madera 1L00[ 2500 2500
lLaca 1.00 2000 2000
“Enchape ' too] 1300 1300
| Resbalones [ 4.00 | 0.01 0.04 |
[Tallado 1w 500 500 |
' Subtotal 63.04 |
Gastos Administ. 13.87 |
Total ﬂ

'COSTO ARTICULO

Perchero Boston

DESCRIPCION ~ |CANT.| COSTO | TOTAL
[Madera To0]  2000]  2000]
| Laca __77 7___ 1.00 1500] 1500

Resbalones 4.00 001 0.04
| Colgadores de Ropa ['\'2()6}’!/!(”.'1() | 400 145] 580
Subtotal 40 84

COSTO ARTICULO

Gastos Administ. | 898 |
Total | 4982]

Semanero Beaker

| DESCRIPCION

[CANT.[ COSTO | TOTAL

| Madera B 1Lo0] 9000]  90.00
[iinchup; 1.00 8.00 8.00
[ [aca ) 1.00 56.32 56.32
T‘Iupu tornillos 1 3mm ,‘11-)-;11:15 15000 001 0.15
| Pano Gris [ 210 200] 420
Bisagras 2" 2 Huecos esc. 2.00 014 0.28
P'npc Iman Café 2.00 010 0.20 |
Rieles Metahicos 16" 7.00 | 1.02 7.14
lomillos Avell 3/5%13 70.00) 0.01 | 0.70 |
Argollas | aton Satinado Peq 14.00 0.45] 6.30 |
Péndulo Pomo Plata Satinada 1.00 0.62] 0.62
Subtotal 173.91 |
Gastos Administ. 3826 |

Total 20207




COSTO ARTICULO

B DESC RIPC [ON
LM uiLr_l
}1-.n_gh;| x

Semanero Dinastia

T(ANT COSTO )TOTA[
]tu _HUUU R0 .00
1.00 8.00 | 8.00 |

[lLaca [ 100l 3632 5632
[ -:putunn]lo__\-_LumﬂE@us 700 I) 0.07
]’lﬁoirll\ [ 1.50 200 3.00
Hnlnn Ovalado (rId]lliL B + 700 ) ] w“ 2| 10 64 '
RlLI;‘-“ﬁ\JL( alicos JH | 7_HIJT ] i‘-i 8 ’(s 3

lnrmllm Avell 3/5*13 [ 70.00 0 01 0 7()

[ Resbalones [ ao0] ool 004
' ~ Subtotal | 16703

Gastos Administ. l 36.7¢

COSTO ARTICULO
| DESCRIPCION
»!V\Audcru

Total

Silla Gema

[ mﬁﬂ

(»\NI |Cos10 TOTAL

| Finchape

lallado
| l.aca
lapiz

5

| | Tapiz 2 con. z‘\lmnh ada

I(Tﬂ,tl

Resbalones

i qu[ 25.00 "“‘]1
[ roo] 400 4 uq
1.00 500 500
T | 100] 2310 2310]
o0 500 500
0 4:J+—i 50 220]
‘ Xmi 0.30 090 |
%745»0} 7(.\(5_71:”4:
" Subtotal 6524
Gastos Administ. 14 35
Total 05 d

COSTO ARTICULO Silla Imperio ¢/cedro
[ CANT.| COSTO _TOTAL |

DES( R]P( ION
L M dern
| B “‘"!“‘P&i
i aca

[ | T ).L!/ -

lallado

Ruhdlunu
[Tornm) ]n\ PM 10*2

I HuﬂL 30000 30.00

. -

Tapiz 2 con Almohada ada

COSTO ART 1C ULO
DESCRIPC 10N

100 160 1.60
[ 100 }— 2310 23.10]
00| 500 'HUJ

| 1|)U-'—_?_('r 3 (M)
—mm 001 004]
100] 001 0.04 |

‘ (J_4Uj 550 2.20
) - Sul)tut.ll T 6498

Gastos Administ. 14.30 |
Total 79.28 |

Silla Mediterrineo

(ANT COSTO TOTAL |

'\.1.nlLr1 ] ““l \tlﬁ_ i ﬂml)1
»I.m]mj}_ ] REL 4.00 400
L_I_,a;‘a ) | Loo| 23.10 23.10
| Tapiz __r 1.00 500 500
iRuhdln:lL\ 4.00 001 0.04
[Tornillos PM 10*2 ‘ J00] |)|Wﬁ' 0.04 ]
L tlE\.\\i) \]mnh.idu I 040 5.50 220

Subtotal 64 3%
Gastos Administ. 14 l(\

Taotal 78 N-l




COSTO ARTICULO Sillon Devo

~ DESCRIPCION [ CANT. | COSTO |TOTAL
| Madera 100 2600]  26.00]
lapiz 100 5000 50.00]
| Tela Diana Kaky *Popelina 1.00 1.32] 132
[Vl;]t;cos para cojines 2.40 0.05 0.12
!L Niveladores 400 017 .68
['l'upl/ 2 con Almohada R.00 550 -H.ITH
Subtotal 12212 |
Gastos Administ. 26 .87 |

Total 148.99

COSTO ARTICULO

Sofa Doble Devo

‘ DESCRIPCION [ CANT. | COSTO |TOTAL |
| Madera 1.00 28.00 28.00 |
Tapiz 1.00 7000]  70.00]
Tela Ihana Kak}"}’opélmu 1.80 132 2.38/
Flecos para cojines | 480 005] 024
| Niveladores 4.00 0.17] 068
[ Tapiz 2 con Almohada l 12.00 | 550 66.00
7 Subtotal 167.30
Gastos Administ. 3681
Total 204.11 |
COSTO ARTICULO Sofa Triple Devo
| DESCRIPCION | CANT. | COSTO |TOTAL
‘ Madera ' 1.00 32.00 32.00
| Tapiz 1.00 95.00 9500
| Tela Diana Kaky*Popelina 2.20 | ,‘\.’.i 2.90
Flecos para cojines 4.80 0.05 | 0.24
| Niveladores 600 11 ) 102
\"I'api/ 2 con Almohada 1400 5.50 77.00
Subtotal 208.16
Gastos Administ. 45.80
Total 253961
——

COSTO ARTICULO

Taburete Imperio

' DESCRIPCION | CANT. | COSTO |TOTAL
| Madera ‘ 100 2200 22.00]
Laca 1.00 1179 11.79
L[ialpl'!. .00 250 7' 250
| Resbalones 4.00 0.01 0.04
| Tormillos PM 10*2 400 0.01 004
| Cuero Ncg_arr'o ) | 50.00 0.12 6.00
7 Subtotal 4237 |

Gastos Administ. 9.32

Total

51.69|

CIR-ESPOL




COSTO ARTICULO  Tocador Sheraton

DESCRIPCION CANT. | COSTO |TOTAL |

| Madera 7 1.00 | 5000 50.00
[Laca ' . 1.00] 3804 3894
| I:nchape T 1.00 500 500
| Paio Gris 1 040 2000 080
#1;1 tormillos 13mm 3pts 6.00 0.01 006
Ricles Metalicos 147 3.00 071 2.13|
[Tormllos Avell. 3/5%13 | 3000] 0.01 0.30 |
Marja Laton Satinado Peq [ 3.00 | 0.79 2.37
7 Subtotal | 99 60)

Gastos Administ. 21.91

Total 121.51

COSTO ARTICULO Velador Carla M.H.

[ DESCRIPCION [ CANT.|COSTO TOTAL |

[ Madera [ 1 .00 30.00 | _?()Lii
| Laca ) | 1.00 20.00 20.00
| nchape - 1.00 5.00 5.00
Pano Gnis [ .60 2.00 1.20
Tapa tormillos I 3mm 3patas 4.00 0.01 | 'Lﬁ*
| Rieles Metahicos 147 1.00 0.71] 0.71
| Resbalones 400 (.01 0.04
E_.J\gur, Mariposa Grande 1T 200 1.RO 3.60
7 Subtotal , 60.59 |
Gastos Administ. Pl?i
Total 73.92
COSTO ARTICULO  Velador Dinastia |
~ DESCRIPCION CANT.  COSTO | TOTAL ‘
| Madera 100 3500 35.00
| Laca ) | 1.00 30.00 | 30.00
Enchape | 1.00 | 5.00 5.00
‘_E:}u Gns 0.50 2.00 .00
I Tapa tormllos | 3mm 3pat. 4.00 0.01 | 0.04
| Ricles Metalicos 14" 4.00 071 284
I Tormllos Avell. 35*13 4000 001 0.40
Boton Ovalado Pequenio 4.00 1.30 5.20
Subtotal T4 4R
Gastos Administ. 1749
I otal | 96 97

CIB-ESPOL



COSTO ARTICULO  Velador Houston

. DESCRIPCION CANT. _COSTO | TOTAL
Madera ) 1.00 50.00 | ' 50.00
[[,;icii | 1.00 42.00 42.00 |
Enchape [ 100 1428) 142
Tallado ] L L0 1800 18.00
| Gota Satinada 2.00 041 0.82
['1'3[11 tormllos 13mm 3pats 200 0.01 [ 0.02
i Bisagras 2" 2 Huecos Esc. 4.00 014 0.56
| Topes Dorados con caté 400 0.04 016
| Topes Iman Cafe - 2.00 0.10 | 0.20

Subtotal | 12604
(rastos Administ. | 27.73

Total ‘ 153.77

COSTO ARTICULO _ Vitrina Capri 3/C

| DESCRIPCION | CANT. COSTO |TOTAL
| Madera | 1.00 140.00 140.00
| Laca | 1.00 87.10] 8710
F.nchape ) | .00 2300 23.00
['i'upﬂ tornillos 13mm 3pats | 1000 0.01] 010
| Cerradura Cajon Dorados 200 0.88 1.76
| Paiio Gnis 1.00 2 I)[IJ 200
| Ojos de buey Pequerio | 3.00 1.27 3.81
!_‘l'upcs Dorados con café 2000 004|084
| Topes Iman Caf¢ 2.00 010 I U.2fl7
‘ Portalamparas 13828 . ‘ 3.00 0.26 0.78
| Interruptores Blancos 1.00 0.50 0.50
Enchufes Teino 1.00 0.40 F 040
ll‘uhlc 2*18 4.00 0.16 | 0.64
| gahkllo 1.00 0.0l | 7|)_U_]:-
[ Vid 4mm 2725109 2 ¢ ¢ 200 1538] 3076
| vid. 3mm 110.7*27 Vitrin 3.00 2.15 6.45
| Vid.6mm147*29.5Cant.1 2 | 3.00 21.48 6.4
"Rictes Metalicos 12" | 400 108 432
| Lormibios Avell. 3/5%13 | 4000 0.01 | 0.40
| ksp. 3mm 73*122 Viinn 3] 2.00 11 35 | 22.710
| Péndulo Bocallave Satinad | 200 062| 124
| Mamja Laton Satinado Peq i 4.0 0.79 | 36
| Bisagras Escondidas 4.00 044 [ 1.76
| Aldgeno 110v-50w | 3.00 | 0.71 | 213

|
Subtotal ‘ 398 50

Gastos Administ. | 8707

I'otal 486.17




COSTO ARTICULO Vitrina Ruben's

DESCRIPCION CANT. | COSTO | TOTAL
| Madera B 100 | 100.00] 10000 |
L].iicu ‘ 1.00 6742 6742
| Enchape T 1.00 9.00 9.00 |

Tapa tormllos 13mm 3patas 6.00) 0.01 0.06
&rruduru Cajon Dorados - 1.00 B ().88 (.88
| Pafio Gris 7 0.40 2.00 (.80
| Oyos de buey Pequerio l.()l)l 1.27 1.27

Topes Daorados con cafe 1200 | 0.04 0.48
| Picaportes Dorados 2.00 0.30 0 mT
| Portalamparas ]3832 ] 1.00 026 0.26
l Interruptores Blancos l 1.00 050 U.Srli)rﬁ

Enchufes Teino i ) ‘ 1.00 (.40 0.40 |

Cable 2*18 300]  016] 048]
[ Ojalillo P* Soporte 5622BP07 300 001 003
' Vid_ Curvo 4mm 34 5x125.7 200 3025 6050

Vid. 3mm 24x138 2.00 238 476

Vid 6mm 30*113 _ C300] 951 2853
| Mantja Laton Satinado Peq 400 0.79 316
lormillos Bronee 1/2x6 [ 2400 0.02 | 0.48 |
(bsp. 4mm 138*%111.3 | 1.00]  20.42| 2042
| Pendulo Bocallave Satinado | 100|062 062
[ Pendulo Pomo Plata Satinada | 1.00 0.62 0.62 |
[Bisagras 2" 2 Huecos Ese | 6.00]  014]  084]
| Alogeno 110v-50w | 1oo] om| o7

Subtotal | 30282 |

Gastos Administ. 66.62
Total 369 44

CIB ESTO)|



ANEXO N° 7
COTIZACION TRADINTER S.A.

MLC SERVICIOS G[jJNERALES
COTIZACION

LA 8¢

CIB ESP:
DE: Pamela Roca I

FECHA: 29 /07/05

OBSERVACION: COTIZACION DE CONTENEDOR 40" CONTENIDO MUEBLES
DE MADERA TERMINADO>

A continuacion estamos detallando nuestra propuesta de flete en USD

Desde: PUERTO DE GUAYAQUIL- CHICAGO- ILLINOIS VIA NEW YORK

FLETE DE UN CONTENEDOR 40" NORMAL

MARITIMO:

FLETE DE UN CONTENEDOR 40" NORMAL (PUERTO A PUERTA)... ... $  2.100.00

B/L.... R - $ 25.00

ERGHOU. ..o onmmimssnmie v siiie Sibs b 25.00

Mangjo. . ... $ 25.00

THANSPOTLE. <o v v asioran $ 810.81
TOTAL:asusssiveissss S 298581

Peso Max. 44.000 Lb. Brutas
Ticmpo de transito 24 dias

NOTA: NUESTRO AGENTE EN GUAYAQUIL ES

TRADINTER S.A.
Pamela Roca
Ejecutiva Comercial
TELEFONO: 593-42454 300
FAX: 53934450 810
E-MAIL: procaatradinter-cecom

CLAUSULAS
Esta cotizacion es valida por 30 dias a partir de esta fecha
Cualquier diferencia o cambio en el PESO o VOLUMEN, va sea mayor o menor la colizacion esta sujeta a
cambios



ANEXO N° 8 &t
CANTIDAD DE BULTOS A EXPORTAR EN CONTENEDOR 1. -, |

BULTOS MUEBLE CANT | P. UNIT. | P. TOTAL
2 Aparador Impenio 1 599.12 599.12 |
' 4 Aparador Prince 2 53927 | 1.078.54 |
5 Aparador York 2 576.46 1,15292]
i 3 Banqueta Inglesa E 14830 14490]
t 2 Bib Mod Esq Rep Gav. 1 60213 60213 |
; I 3 Bib Mod Gav Vit 88 CM 6 51644 3.098.64 |
i | 2 BibMad Inter 15 CM. 1 10552 10552
| | 2 Bib.Mod Pta Rep 88 CM 1 42824 42824
3 Bib.Maod Repisa 63 CM 2 37156 74312
2 Bib.Mod Term Oval Pia Rep. 1 31353 31353
‘ 2 [ Bib.Mod Term Oval Pa Vi i 344 82 34482
1 Bufetero Versale 1 36873 36873
| 4 Butaca Houston 4 144 83 57932
\ 2 | Butaca Houston Girt.a‘c ric 2 23286 46572
[ 6 | Butaca Mediterranco 6 13983 83898
4 Butaca Splendor [ 4 | 11953 | 47812
| 2 Butaca Winsor 2 120 26 24052
| 2 Butacon Sgabellone 2 24329 486,58
[ 5 Cama Imperio X1. 2 12 C/Raiz 1 160 08 460,08 |
| 1 Cama Maonaco 2 1/2 Pl o] 43467 43467 |
[ 1 Canape Medallon T 1 7 35280 35280
| [ 2 Comoda Houston T 1 7 581.69 | 581.69
l 1 Eseritorio Dinastia 1 ] 74438 74438 |
l 2 Escntorio Presidente T2 7] 413359 ] 827.18 |
2 Escntono Senador 2 350.31 T00.62
2 Espejo 39" modelo York 2 12462 24925
1 Espejo de Comoda Houston ! 130.64 130.64
1 Espejo de Comoda Impeno ! 10399 103.99
| 2 Fsquinero Sgabellone ¢ Vid I 164 (12 16402 |
; 4 [ Mesa Cire. Imperio 1.80 1 524 81 524 81 |
| 4 Mesa Cire. Colomal 1 303.13 30313
[ 5 Mesa Com. York 3.40 I 764.74 764.74
f 4 Mesa Com. Mediterraneo 2.20 c/raiz 1 53162 531.62
[ 5 Mesa Com. York 2.40 C' Rawz [ 61663 61663
2 Mesa De Centro Sgabellone ¢/Vid 1 36330 363.30
3 Pedestal. Roma ¢/raiz 3 13082 392,46
4 Silla Dinastia 8 16153 1.292.24 |
I 14 Silla Mediterranco 28 13360 | 3.740 80 |
[ 3 Silla Sgabellone 6 143 35 860.10
3 Sillon Dinastia Fyo ¢/Cuero 3 23790 713.70
1 Sillon Dinastia Gir. ¢/Cuero 1 277.17 27717
2 Sillon Houston [ 2 ] 187 67 37534
[ 1 Sillon Sgabcllonc 1 31031 31031
2 Sopa Doble Sgabellone 2 42379 84758
2 Sofa Triple Sgabellone 2 550.09 110018
‘ 2 Taburete bar Impeno 2 83.74 16748
‘ 4 | Velador Houston ¢ raiz | 2 268.55 537.10 |
\ [ 2 Velador Imperio X1. ¢/raiz 2 187 56 37512
\ [ 2 Velador Monaco 2 207 30 414 60
‘ [ 3 Vitrina Capri 2 Cuerpos 1 659 48 659 48
| 146 TOTAL 127 16,842.61 32,286.66 |
| Peso Bruto | 2010 Kg
PesoNeto | 3990 Kg.

Fuente: Modermueble Cia 1.tda.
Elaborado: Las Autoras




ANEXO N°9
ANALISIS COSTO - BENEFICIO

Costo Total Costo Precio
Costo Primo Gastos Gastos Costo Precio Total Total
Bultos Descripcidn Cant. | Primo | Total Fabrica Fabrica Unitario | Distribuidor| Export Export
2 Aparador Imperio ] 285 60 285 60 62.83 62 83 348 43 59912 348.43 59912
4 Aparador Prince 2 25655 51310 56.44 112.88 312.99 53927 62598 1,078.34
3 Aparador York 2 27595 551 .90 60.00 120.00 33595 576 46 67190 1,152.92
3 Banqueta Inglesa 3 7140 21420 15.71 47.13 8711 14830 261.33 | 444 .90
2 Bib. Mod. Esq. Rep Gav. 1 28703 28703 63.15 63.15 35018 60213 350.18 602.13
3 Bib. Mod. Gav. Vit 88 CM. 6 248 54| 1,491 24 54 68 312808 303.22 516 44 1.819.32|  3,098.64
2 Bib. Mod. Inter. 15 CM. 1 48 42 4842 10.65 1065  59.07 105.52 59.07 105.52
2 Bib. Mod. Pta. Rep 88 CM ] 201 36 201 36 4430 44.30 245 66 42824 245.66 428 24
3 Bib. Mod Repisa 63 CM 2 181.94 363 88 40.03 80.06 221.97 371 56 443 .94 743.12
2 Bib. Mod Term. Oval Pta. Rep. 1 149 58 149 58 3291 32.9] 182.49 31353 182.49 313.53
2 Bib. Mod. Term. Oval. Pta. Vit 1 171 05 171 .05 37.63 37.63 208 68 344.82 208.68 344 82 |
1 Bufetero Versale 1 18285 182 85 4023 40.23 22308 368 73 223.08 368.73
4 Butaca Houston 4 7333 29332 1613 64.52 89 46 14483 357.84 579.32
2 Butaca Houston Girt. alc r/c 2 119 44 238 88 26.28 52.56 145.72 23286 291.44 16572 |
[ 6 Butaca Mediterraneo 6 67.34 404 04 14 81 88 86 82.15 139 83 492.90 838,98
[ 4 Butaca Splendor 4 57.60 23040 12.67 50.68 70.27 11953 281.08 478.12
2 Butaca Winsor 2 57.95 115.90 12.75 25.50 70.70 120.26 141.40 240.52
2 Butacon Sgabellone 2 123,10 24620 27.08 54.16 15018 243.29 300.36 486,58
5 Cama Impenio X1. 2 1/2 C/Raiz | 217.05 21705 4775 47.75 264 80 460.08 264.80 460.08
4 Cama Monaco 2 1/2 PL I 200.45 20045 44.10 44.10 24455 434.67 244.55 434.67
] Canapé Medallon 1 16649 166 49 36.63 36.63 203.12 352.80 203.12 352.80
2 Comoda Houston 1 278.50 278 50 61.27 61.27 339.77 581.69 339.77 581.69
] Esenitorio Dinastia | 369.76 369 76 ]1 .35 81.35 451.11 74438 451.11 744.38
[ 2 Escnitoro Presidente 2 205,16 41032 4514 90.28 25030 413.59 500.60) 827.1%
2 Esentono Senador 2 17377 347 54 3823 76.46 212.00 35031 424 .00 7040.62

10d483-413
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