
T
359.53
tñP*y--.t+!03

ISCIJILA SUPIRIOR POLITICNICA DiL LIIORAL

Facultad de Ciencias llumanísiicas y Iconómicas

T'
n.
I-'AC [J .{ --1'A r}

. 
LA IMPORIANCI,1 D[ [A PLANIACION I§IRAIIGICA

FINANCITRA IN UN INIOEii. COIARiZAD(): APi.ICACION DI

UNA HiRRAMItNIA 0r PiANlFlCAtlON A LA tMPRt5A

INIMOOUIT CIA LID¡.

TES[S OE GRAO@

HE

CIB.ESPOL

Ingrnir'rr Conlero¡l y E,rnprc'sarr;1.

iispeciali.:acirill ñl¡rk,:trrr:¡ y Lonterci,r Extrriur

Especirlizacitir, Fin¡rtzas

l'r c s e n l a rl tt p o ¡'

liabri?[cc F.t'o¡tr,: l.ti¡x,:
^\ al halia l,oap¡za l.ó¡tt,z

Iirihu l' irsr l- illon¡t

Guayaqui
.,

l're:'to rt l¡t t'!tlt ¡tciti¡t at,l lítul', tlt,:

(r(t 6
Ecuador

I

ffi\
wr

,t



lilrt I rillll {t illl 
rlill lltl lrl ll

CIB D-34903

EscuELA supERron po¡,ItÉcNIcA DEL LIToRAL

Fqqitad de Ciencias Humanísticas y Económicas
f.;:r+-X

/9' *.a\\
q@ri
'i@y/

CIB,ESPOL

..LA IMpoRTANcIA DE LA pLANEAcIón Bstn¡rÉclce
FINANCIERA EN UN ENTORNO DOLARIZADO: APLICACIÓI{ DE

UNA HERRAMIENTA DE PLANIFICEC¡ÓT A LA EMPR"ESA

INEMOQUIL CIA. LTDA.'

Tesis de Grado

Prewio a la obtención del Título de:

lngeuiera Comercial y Empresarial,

Especialización Marketing y Comercio Exterior

Especiallzación Fiuanzas

Presentado por:

Gabriela L,ítpez ÍÁpez
Nathalia LoayzaL6pez

Erika Vlvas Villena

Guayaquil - Ecuador

2006

PoLl

sslo¿
r.ó)

\Vé.

F'Af:f] I,TA t)
I



CIB. ESPO I.

INDICE GENERAL

CAPÍTULo I
LA DOLARIZACIóN EN EL ECUADOR Y EL ENTORNO

ACTUAL Ert¡PRESARIAL ................. .................13

1.1 Análisis de la situación económica a paftir de la

dolarización 13
1.2 Perspect¡vas de la dolarización 26
1.3 Las empresas y la planeación estratégica

en la dolarización ............,,... .......31

CAPITULO II
IIARCO TEóRICO REFERENCIAL DE LA PLANIFICACIóN

/f@'x
É7'.le\¡\
u\&)+ /ii
\s-ei)-'



2.2.1 Análisis FODA 46

2.2.2 Estrategia 49

2.3 Pronósticos 50

2.4 Et indice Interno de Act¡v¡dades

y el Grill de Mando .......................53
2.5 Principales Indicadores de Gestión...., ,.......55

CAPÍTULO III
EL ?IODELO DE PLANEACIóN ESTRATÉGTCA

FINANCIERA ........60

3.1 Principales variables macroeconómicas

a considerar 60

3.1.1 Variables macroeconómicas 60

3.2 Variables Internas 65

t

CIB-ESPOL

70

?) 1

?))

3.2.2

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4

3.3.5

3.3.6

3.3.7

3.i.8
3.3.9

3.3 Planteam¡ento del modelo



ffi
tl(e¿Yn ll
Y-"\üñ"á-f
\<ñó),

CAPÍTULo rv 
('rB E'§¡)r)r

APLICACIóN DEL MODELO A UNA

EMPRESA ¡.IEDIANA .,....,.,......,..88

4.1 Descripción de la empresa 88

904.2 D¡agnóst¡colnic¡al

4.3 Aplicación del modelo y s¡mulac¡ón de diferentes

entornos para determinar estrategias 94

CONCLUS.IONES Y RECOMENDACIONES ....,.. 7OO

Conclusiones . .. .. ..... 10O

Recomendaciones 102

BIBLIOGRAFíA ..,.7o5

7. Balance General de Inemoquil, años 1998 y 1999.

2. Estado de Pérdidas y Gananc¡as de Inemoquil, años 1998 y 1999,

3. Balance General de Inemoquil, años 2003, 200a y 2005,

4. Estado de Pérdidas y Ganancias de Ínemoquil, años, 2003, 2004 y

2005.

5. Análisis 7: Indicadores históricos de Inemoquil, años 2003, 2004 y
2005

6, Análisis 2: Cap¡tal de trabajo, margen de contribución y punto de

equitibrio: h¡stórico, años 2003, 2004 y 2O05.

7. Supuestos y Variables para el modelo: escenario 1.

8. Venta de Seruicios proyectado: escenario l.
9. Gastos de Depreciación proyectado: escenario 7.



l0.Estado de Pérdidas y Ganancias proyectado: escenar¡o 7.

11. Flujo de Efectivo proyectado: escenario 1.

12. Balance General proyectado: escenar¡o l,
13.Análisis 1: Indicadores económicos proyectados: escenario 7.

14. Análisis 2: Capital de trabajo, margen de contr¡bución y punto de

equilibrio : escenar¡o 7.

lS.Supuestos y Variables para el modelo: escenar¡o Z.

l6.Venta de Serv¡c¡os proyectado: escenario 2.

77.Gastos de Depreciación proyectado: escenario 2.

lB.Estado de Pérdidas y Ganancias proyectado: escenario 2.

19. Flujo de Efect¡vo proyectado: escenario 2.

20. Balance General proyectado: escenario 2.

21.Análisis 1: Indicadores económicos proyectados: escenario 2.

22. Análisis 2: Capital de trabajq margen de contribución y punto de

eq u ¡ l¡ br¡o : escena rio 2.

23,Supuestos y Variables para el modelo: escenario 3.

24,Venta de Servicios proyectado: escenario 3.

25.Gastos de Depreciac¡ón proyectado: escenario 3.

26.Estado de Pérdidas y Ganancias proyectado: escenario 3.

27. Flujo de Efect¡vo proyectado: escenario 3.

28. Balance General proyectado: escenario 3.

29.Análisis 7: Indicadores económicos proyedados: escenario 3.

30, Análisis 2: Cap¡tal de trabajo, margen de contribución y punto de

equ ilibrio : escenario 3.

CtB-ESPOL

Aq(#),\<w/



clB ts,r.frl.

DEDICATORIA

A mis padres por su apoyo incondicional
y moüvación.

A mi hija, la inspiración en cada paso de

mi vida.

Gabriela Iápez

A mi padre, por su constancia y apoyo en
todo momento, a mi madre por su
confia¡rza y amor incondicional.

A mi esposo, por comprensión y ayuda.

f{¡[hall¡ Loayza

A Mis Padres, por su apoyo y sacrificio
constante, a toda Mi Familia, por la
unión y fortaleza. inseparable.

Erika Vivas



A Dios por haberme iluminado y guiado a
1o largo de toda mi carrera. A mis padres,
por su guia y ejemplo de lucha y
dedicación.

AGRADECIMIENTO

Gabriela López

Gracias a Dios por haberme brindado
tantas oportunidades.

Ifathelia Loayza.

A mis padres, por su apoyo incondicional
y por siempre creer en mi.

A mis padres, por todo el sacrificio que
siempre han hecho por mi y por haber
dedicado su vida a mejorar la mia.CIB.ESFOL

A mi familia y a todas las personas que
de una u otra manera me han ayudado a
través de mi vida estudiantil.

Erika Vlvas



TRIBUNAL DE GRADUACIÓN

endoza, Decano
l-t-

Presidente

Ec. Guetavo Cassis
Vocal

Di¡ector de Tesis

Y-5 nl
Ec. Luis Rosero

Vocal

clF. ESPo¡

V



DECLARACIÓN EXPRESA

"La responsabilidad del contenido e ideas de esta tesis de grado

corresponde exclusivamente a los autores; y el patrimonio

intelectual del mismo a la "Escuela Superior politécnica del

Litoral".

Ga a ez NaLóp lÁpez

Erika Vivas Villena

I

l

I.oayzalÁpez

CTR,P-SPUL



@
CIB,ESPOL

INTRODUCCIóN

En los últimos años la s¡tuac¡ón económica, política y social del Ecuador ha

sido muy variable, lo que ha ocasionado que las empresas se enfrenten a

diversos escenar¡os. Ante esto, luego de la implantación del sistema de

dolarización, la corrida bancaria, la quiebra de las principales ¡nstituciones

ñnancieras, el colapso del gobierno, etc,; muchas empresas se enfrentaron

a situac¡ones que no pudieron superar, lo que ocasionó la quiebra o

reducción de su producción.

Las empresas que sobrevivieron se han visto en una nueva perspectiva, que

les ha obligado a redef¡nir sus objet¡vos, metas, políticas, etc. Muchas de

las cuales han comprendido la ¡mpoftancia de realizar una adecuada

planificación. en muchos frentes de la empresa, pero principalmente en la

planifi cación estratégica financiera.

El proceso de planificación financiera para que sea exitoso requiere la

realización de algunas etapas en las cuales se ident¡fican y definen muchos

aspectos que ayudan a los admin¡stradores a conocer la real situación de la

empresa y hacia dónde quiere d¡rigirse. Estos aspectos son: misión, visión,

objet¡vos, estratégicos, pronósticos, análisis FODA. etc.

10



Las multinacionales y las grandes empresas nac¡onales i'"Ti1".,10" contratar

asesorías externas que los guíen en el camino de la planificación

estratégica, además han podido adquirir e implementar complejos y

costosos s¡stemas de información que permiten generar los resultados para

la realización del análisis de sus estados financieros y planificar en base a

éstos.

Las pequeñas y medianas empresas deben busc¿r formas de llevar a cabo

su planificación estratégica financiera. Como opción para estas empresas

presentamos el modelo elaborado en el utilitario Excel. Este modelo

permite a las empresas realizar proyecc¡ones de sus estados financieros e

indicadores y analizar diversos escenarios esperados, en base a la definición

de supuestos y variables de operación.

Para ilustrar el funcionamiento del modelo planteado, hemos tomado como

caso de estud¡o la compañía Inemoquil Cía. Ltda., Colegio La Moderna.

Para esto hemos realizado el análisis de los indicadores financieros de la

empresa en los años 1998 y 1999, para conocer la situación antes de la

dolarización, y de los años 2003, 2004 y 2005, de tal forma que podamos

apreciar los cambios sufridos por la compañía en los años posteriores a la

implantación del s¡stema dolarizado. lfn U.r" a estos resultados hemos

ident¡ficado las variables del negocio, en base a las cuales hemos aplicado el

modelo propuesto el cual nos ha arrojado proyecciones para los años 2006,

11
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2007 y 2008. Dichos resultados obtenidos, son los que la empresa debe

tomar como herramienta para su planificación.

cla.EsPoL
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CAPITULO I
LA DOLARIZACIóN EN EL ECUADOR Y EL ENTORNO

ACTUAL EMPRESARIAL

1.1 Análisis de la situación económica a partir de la

dolarización

En el año 1999 el Ecuador atraviesa por una de las mayores crisis

económicas de su histor¡a republicana, donde la crisis financ¡era y bancaria

se destaca acompañada de conflictos políticos y sociales y de una aguda

recesión producida por el congelamiento de los depósitos bancarios.

La desconfianza en el sistema bancario produjo una d¡sminución de la

liquidez de los bancos, que fue originada entre otras cosas por una política

equivocada que en lugar de incentivar el ahorro y el uso del sistema

bancario lo desincentivo como fue la creación del ICC (Impuesto a la

Circulación de Capitales) que hizo, entre otras cosas, que la liquidez de los

bancos se redujera entre 1998 y 1999 de 1.600 millones a 860 millones de

dólares. Los créditos totales dism¡nuyeron en aproximadamente un 40olo.

La cartera vencida. debido a la crisis económica, pasó de 300 millones de

dólares a 1.100 millones de dólares. Los depósitos totales bajaron de 5.100

millones en 1998 a 3.400 millones de dólares en 1999.

13
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El Producto Interno Bruto del país decreció de 19.710 millones de dólares a

13.600 millones de dólares en 1999. Asimismo el pIB per cápita que en

1998 era de 1.619 dólares, para 1999 bajó a 1.100 dólares (una

disminución del 32o/o en el pIB per cápita de un año a otro), producto de la

recesión y la crisis en general que afecto a la mayoría de la población

ecuatoriana.

Por otro lado, por la inestabilidad económica, la desconfianza en el sector

bancario y la inestab¡l¡dad cambiaria, la inflación pasó de un 360/o

aproximadamente en 1998 a una inffación del 60,70lo a diciembre de 1999

(lo que significaba un incremento inflacionario del 600/o aproximadamente).

Para 1999, según el INEC, el desempleo estaba por alrededor de lg7o de la

PEA (Población Económicamente Activa) lo que significaba que

aproximadamente 700.000 personas en edad de trabajar estaban

desocupadas. Esto se agrava con las cifras que a esa fecha existían sobre

el subempleo que era del S4.4 o/o del pEA, situación que nos perm¡te

entender el porqué de la alta cifra de migración de nuestros compatriotas.

Lo anterior ha sido analizado por los sociólogos porque tiene implicaciones

¡mportantes, ya que la familia, gue es el pilar de nuestra sociedad, se

des¡ntegra.

14
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El resto de la población que no tuvo la oportunidad de emigrar se vio

afectada por paupérrimos niveles salariales y por prácticas empresariales

que iban or¡entadas a mantener la rentabilidad de las empresas. Así

tenemos que el salario mínimo en enero de 1999 era de 134 dólares y para

diciembre del mismo año era de 50 dólares.

Por otro lado, en lo relacionado al comerclo exterior tenemos que la Balanza

Comercial para 1998 tenía un déflcit de 995 millones de dólares, pero en

1999 tuvo un saldo pos¡tivo de 1.665 millones de dólares, princ¡palmente

porque la crisis económica, el congelam¡ento de fondos, causó una recesión

económica y una contracción severa de las impoftaciones que de 5.198

millones en 1998 bajo a 2.788 m¡llones de dólares en 1999. Así mismo la

reserva monetaria ¡nternacional disminuye de 1.700 millones de dólares

aproximadamente a 1.276 millones de dólares en 1999.

Por la ¡nseguridad económica, recesión, cierre de bancos, congelamiento de

fondos, cr¡s¡s financiera en general, los capitales fugaron de la economía en

mas de 1.400 millones de dólares lo que hizo que la situación de la

economía se agudizara, en condiciones de que nuestras exportaciones se

basan en un alto porcentaje en petróleo, banano y camarón

(aproximadamente el 70olo de las expoftaciones).

La crisis financiera y económica que atravesaba el Ecuador fue causa para

que los agentes económicos perdieran confianza en la moneda nacional y la

15



fueran sustituyendo por el dólar, creándose una economía dolarizada

informal. Para fines del año 1998 todos los departamentos y casas se

vendían en dólares, y los ¡mportadores daban crédito pero en dólares, los

vehículos se comercializan en dólares y la gente se protegÍa en sus

transacc¡ones poniendo una cláusula de dolarización.

Los depósitos en moneda extranjera, respecto al cuas¡ dinero total

aumentaron de un 7.4o/o en 1998 a un 47o/o en 1999 y la caftera en moneda

extranjera en los bancos aumentó de un 1.60lo (que era en 1990) a un

66.50lo en 1999.

CUADRO # 1

IN DICADORES I,IACROECONóMICOS

AÑOs 1998-1999

al,¡.lltt<¡t,

I nformación obtenida en www.bce.fln.ec

1998 1999

PIB ($ millones) 19.710 13.600

PIB PER CAPITA ($) 1 .619 1.100

INFLACION ANUAL ( O/O) 36 60.7

TASA DESEMPLEO (O/O) 18 54.4

TASA INTERES ACNVA (0,6 ) 6r.4 69

16
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CUADRO #2

IN DICADORES MACROECONóMICOS

SECTOR EXTERN¡O EN MILLONES DE DOLARES

Años 1998 -1999

199a 1999

EX PORTACION 4.203 4.451

IT'4PORTACION 5. 128 2.786

SALDO BALANZA COI'lERCIAL -995 1.665

SALDO CTA. CTE. -2169 955

SALDO CTA. CAPITAL 1.774 -1.377

DEUDA EXTERNA TOTAL 16.148 19.313

SERVICIO DE LA DEUDA 1.706 1 .830

Informac¡ón obtenida en www.bce.fin.ec

CIn F §r\ )r
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CUADRO #3

ECUADOR: DOLARIZACIóI OC UA ECONOMIA

PERIODO 199a-1999

1998 1999

Depós¡tos en Moneda

Ext./Depósitos Totales

13.3 53.7

Cuasi dinero en Moneda

Ext./Cuasi dinero Total

7.4 47 .4

Ca rtera en Moneda

Ext./Ca rtera Total

1- r, 66.5

ffi
w,
CIB.ESPOL

Información obtenida en www.bce.ñn.ec

La crisis del año 1999, antes descrita, afectó profundamente al país y se

tradujo en Inemoquil Cía. Ltda. en una disminución de los ingresos de

aproximadamente un 20olo de 1998 a 1999, y un aumento en los costos, lo

que causó una pérdida para el año de 1999 de 530 millones de sucres,

a proximadamente. Ver Anexo 2.

La iliquidez de la economía y la disminución de los ingresos de las empresas

y de los trabajadores hizo que el sector de clase media alta, que son los

usuar¡os del Colegio La Moderna, buscaran colegios más baratos. Es la

razón por la cual los ingresos por concepto de pensiones escolares

18
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dism¡nuyeron en el 31olo en 1999. Asimismo un incremento de los costos

de los servicios bás¡cos en el 130o/o, debido a la inflación del año 1999 que

fue del 600/o, contribuyeron al resultado negativo antes mencionado.

La implantación del Sistema de Dolarización fue una salida política del

gobierno de lamil Mahuad que se veía presionado, pero no fue producto de

un proceso técnico de anál¡s¡s y planificación económ¡cos.

La dolarización presentaba una seria de beneficios y costos para el Ecuador,

entre ellos tenemos:

Beneficios:

- El gasto público deja de financiarse con la em¡s¡ón monetaria y por lo

tanto desaparece la ¡nflación por esta causa.

- Desaparece la incertidumbre respecto a cual será el tipo de camb¡o, lo

que da más seguridad al inversion¡sta de corto y largo plazo.

- La tasa de interés ya no depende de la tasa de devaluación o de

depreciación de la moneda sino de las variables tasa de ¡nterés

¡nternacional y riesgo.

- Al desaparecer el impuesto inflación y al agotarse las fuentes de

f¡nanciam¡ento del Banco Central, el gobierno tendrá que ser más

eñc¡ente y mantener una estricta disciplina fiscal.

Costos:

19
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No se puede ut¡lizar la Política Monetaria como instrumento gue

permita abaratar los productos que se comerc¡an internacionalmente y

por lo mismo no se puede enfrentar un shock externo.

Se pierde el ingreso por señoreaje.

No se puede utilizar la oferta monetaria para influir en Ia producción o

en el empleo.

El Banco Central desaparece como prestamista de últ¡ma ¡nstanc¡a.

En los años posteriores a la dolarización, la producción nacional creció de la

manera sigu¡ente:

El 2.Bo/o en el 2000, el 5.1olo en el 2001, el 3.4o/o en el año 2O02, el Z.7o/o

en el 2003, el 6.90lo en el 2004 y el 3.3olo en el 2005, causado por algunos

factores entre los cuales se destacan: el crecimiento de la inversión que se

incrementa del 12.9olo en el 2000, al 39.5o/o en el 2002. A part¡r del 2003

la inversión continua creciendo a 1554.7 (millones de dólares), en el 2004 a

1160.3 y cerrando el 2005 con 956.6.

El crecimiento de la producción de petróleo que de g4.653 millones de

barriles en el 2000 pasó a 89.907 millones de barriles en el 2002; el

aumento del precio del petróleo que de 15,5 dólares el barril en el año

2000 pasó a 2L,82 dólares el barril en el 2002, en el 2003 siguió

aumentando a 25.66 dólares el barril, luego en el 2OO4 paso al 30.13

20
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dólares por barril y en el 2005 se d¡o algo un precio nrn.u"jlE risto 41.01

dólares por barril con tendencia a la subida en el 2006.

La remesa de los inmigrantes que de 1.084 millones de dólares en el año

1999 se incrementó a 1.432 millones de dólares en el 2002, estas cifras han

seguido en aumento por la cantidad de inm¡grantes que continua creciendo

en lo que va de esta década, en el 2003 fue de 1539.50, en el 2004 fue de

1604.20 y en el segundo trimestre del 2005 cerró en 838.90 millones de

dólares.

La tasa de interés, que en 1999 fue del 75o/o, se redujo drásticamente al

14.3o/o en el año 2000 y así se ha mantenido estable llegando al B.Alo/o en

el 2005 lo que ¡ncentiva la inversión product¡va, aunque estas tasas aun se

mant¡enen por arriba de la tasa internacional.

Respecto a la inflación, ésta ha sido uno de los principales logros del

periodo de dolarización ya que de un nivel del 96.10lo en el 2000, se redujo

al 6.10lo en el 2003, y ahora en el 2005 cerró en 4.360/o; aunque es

importante destacar que uno de los factores de dlcha disminución es la

reducida capacidad de compra de la población.

Los salarios reales se deterioraron debido al incremento en los costos. En

1999 los ingresos fueron de 53 dólares mensuales y el costo de la canasta

básica era de 200,53 dólares por lo que el déficit en el consumo era de

21
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147,33 dólares mensuales. Para el año 2002 et salario aumentó a 130

dólares mensuales y el costo de la canasta básica de 3g6 dólares por lo que

el déficit en el consumo alcanzó los 256 dólares mensuales.

A partir del 2004 a través de un decreto se estableció que el salario mínimo

fuera de $150 y se mant¡ene hasta la actualidad.

En cuanto al Sector Público, el Déficit / Superávit con relación al pIB fue -

3.2o/o en el 2001, 0.60lo en el 2OO2, -1.2olo en el 2003, 0.1olo en el 2004 y

0.97o en el 2005.

Con respecto al sector externo, la balanza comercial presenta un déficit de

218 millones de dólares en el 2001 y de 923 millones de dótares en el 2002

debido a la pérdida de competitividad de nuestra economía producido por el

aumento de los costos de producción, el no poder util¡zar el tipo de cambio

como política comercial y por otro lado la devaluación que s¡ es ut¡lizado por

los socios comerc¡ales (Bolivia devaluó su moneda en el 9.5olo en el 2002,

Colombia devaluó su moneda en el 22olo,Venezuela en el 75.Solo,etc.).

A paftir del 2003 los saldos de la Balanza Comercial son positivos de la

siguiente manera: (millones de dólares) 99.25 en el 2003, 444.91 en el

2044 y 911.94 en el 2005 sobre todo dado por la subida del precio del

petróleo en estos años.

22



IN DICADORES I,IACROECONóMICOS DEL ECUADOR

PERIODO 2000-2005

Información obtenida en www.bce.f¡n.ec; www.ildis.oro.ec

CUADRO # 5

INDICADORES MACROECONóT4ICOS DEL ECUADOR

SECTOR EXTERNO

Periodo 2OOO-2OOS (Míltones de Dólares)

CIB ESPOL

2000 2001 2002 2003 2004 200 5

PIB (m¡llones g) 15934 16749 77 32r L77A7 19016 196 50

Crec¡m¡ento del PIB % ¿,é 5.1 3.4 )-1 6.9 3.30

Tasa de Inflación o/o 96. 1 33.2 9.4 6.1 1.95 4.36

fasa de interés o/o 14.3 15.1 72.7 11.9 7.6 8.07

Tasa de desempleo o/o 10.3 72.t o1 9.6 9.9 9.30

Salario Mínimo (g) 67 .7 121.3 138.2 148.6 150 150

2000 200I 2002 2003 2004 2005

Saldo de Balanza

Comercial

7527 - 218 -923 -300 357 681 *

Remesas

In migrantes

1 ,316,7 7.4L4,5 L.432 1 .540 1 .604 L7 76

Invers¡ón

Extranjera

720 7.275,3 1.554,7 ]. 160,3 956.6
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Fuente: www.sica.oov.eci www.suoerban.oov.ec; wvrw.ildis.oro.ec
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CUADRO #6
CtB ESPOL

rNDrcADoREs ecoxóurcos y socrALEs

PERIODO 1999-200s

Fuente: www.suDerban.oov.ec; www.ildis,oro,ec

Como hemos podido observar en el presente capitulo, el proceso de

dolarización ha permitido que la economía se estabilice, que la

incertidumbre y el temor respecto a una variación del tipo de cambio

desaparezcan y que exista un poco de confianza en el país y en el sector

financiero.

La s¡tuac¡ón del país mejoró con respecto al año 1999; aunque no se ha

podido solucionar el problema del alto endeudamiento del país, la situación

de endeudamiento ha mejorado. Así tenemos que en 1999 la deuda

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Tasa de Desem pleo 15. 1 10.3 ol 7.7 9.3 9.9 9.30

Déficlt de Consu mo $ 747 2t9 244 246 125 177 141

Derrcrt t- rsca I -0.6 -0.1 -3.2 0.6 -1.2 0.1 -0.6

Gasto Social/Gasto Total o/o L7 .4 r 3.9 12.4 13.6 ó.2 6,3 6.6
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externa era el 8?o/o del PIB, para el año 2002 era el 47o/o y para el 2005

era el 32.?7o/o del PIB.

El amb¡ente macroeconóm¡co es ¡mportante para las empresas. Para que

las empresas puedan crecer, requ¡eren de su entorno estable en térm¡nos

de precios, costos, tipos de cambio, tasas de interés, ¡ngreso per cápita, y

princlpalmente un escenario socio - político estable.

CIB-ESPOL
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1.2 Perspectivas de la Dolarización cra-EsPo¿

Luego de revisar brevemente los indicadores macroeconómicos de los

últ¡mos años, se entiende la impoftanc¡a de mantener el sistema monetario

dolarizado. Que el modelo actual de dolarización se mantenga depende

básicamente de la capacidad gue tenga el país de generar dólares.

Actualmente el país tiene un escenario favorable debido a los altos prec¡os

del petróleo, a las remesas de los ¡nmigrantes y en parte a los ingresos de

algunos productos que han logrado insertarse en los mercados

internacionales tales como las flores, etc. pero el precio del petróleo puede

variar, las remesas de los inmigrantes no son una garantía de que se

sostengan en el tiempo y el modelo dependerá básicamente de la capacidad

que tenga el país para abrir y mantener mercados de sus productos en el

exter¡or y para ello deberá de ser competitivo.

La Competitividad es la capacidad de una organización de mantener

s¡stemát¡camente ventajas comparativas que le perm¡ten alcanzar, sostener

y mejorar una determ¡nada posición en el entorno socioeconómico.

La ventaja comparat¡va de una organización estaría dada en su habilidad,

recursos, conocimientos y atributos, de los que dispone dicha empresa, y

que sus competidores carecen o que t¡enen en menor medida, que hace

posible la obtenc¡ón de rendimientos superiores a los de aquellos. Lo que

26
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¡mpl¡ca por parte de la empresa una orientación estratégica que

fundamenta lmente esté orientada hacia la consideración del entorno, de

manera que pueda adaptarse al m¡smo o en lo posible modificarlo.

Según Michael Porter la competitividad está determinada por la

productividad, def¡nida como el valor del producto generado por una unidad

de trabajo o de cap¡tal. La Productividad es función de la calidad del

producto y de la eficiencia productiva. En el caso de nuestro país no

podemos utilizar el tipo de cambio para ser competitivos, como lo hacen los

socios comerciales. Por otro lado la compet¡tividad se presenta en industrias

o actividades específicas y no en todos los sectores de la economía de un

país. Así, Ecuador es competit¡vo en algunos productos princ¡palmente

agrícolas: banano, camarón, café, cacao, petróleo, etc. En otros sectores el

Ecuador no es competitivo y una liberalización en el comercio internac¡onal

podría ser negativa.

Para que el país logre ser compet¡t¡vo, tendrá que opt¡mizar los factores

determinantes de la competitividad: la institucionalidad, Ia apertura

económica, la gerencia, las finanzas, el gobierno, la tecnología, el mercado

laboral y la infraestructura.

27

La institucionalidad tiene que ver con el entorno jurídico y polítíco. El marco

legal que debe aportar al aparato productivo, una adecuada legislación

tributaria, y un adecuado marco legal laboral.
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La apertura económ¡ca está relacionada con la necesidad de que el país

tenga una estrategia comercial y una política comercial agres¡va para abrir

mercados, diversificar productos expoftables' incent¡var la exportación de

productos no tradicionales' Así mismo' se requ¡ere un s¡stema ñnanciero

que dé confianza y que proporcione servicios y financiamientos a tasas

internacionales.

El estado debe proporcionar la infraestructura de servicios necesarios a

precios razonables en forma eficiente' de manera que las unidades

productivas puedan ser competitivas' La tecnología debe ser de punta'

ponderando la investigación y desarrollo' El mercado laboral debe ser

flexible, con un código de trabajo que dé un marco laboral apropiado para

pueda contratar la mano de obra de acuerdo a sus

Según el Global Competitiveness Report en el año 2001 el Ecuador en

competitividad estaba en el puesto 54 de 62 países' y según el World

Economic Forum en el año 2002 Ecuador estaba en el puesto 73 entre 80

países y en el 2005, estuvo en el puesto 103 de 117 en compet¡tiv¡dad'

Ladolarizaciónhacontribuidoaqueelpaísadqu¡eraconcienciadesureal

situacióndecompetitividadinternacionalyentérminosgeneraleshasido

pos¡tiva para el país' El intentar salir del modelo no es una opción' la

que la emPresa

necesidades'
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alternativa viable es la de mantener el modelo y fortalecerlo ya que el

intentar salir de la dolarización ser¡a muy costoso desde el punto de v¡sta

económico y soc¡al.

El Ecuador tomó como política de cambio estructural a la dolarización en

vista de que el s¡stema monetar¡o anterior había perdido credibilidad debido

a las devaluaciones, caída constante del PIB, caída constante del ingreso

per cápita, estancamiento de la inversión product¡va, elevadas tasas de

desempleo, crisis financiera, cierre de bancos, fuga de cap¡tales, etc.

El solo anuncio de la emisión de una nueva moneda nacional, generaría una

corrida de depósitos al exter¡or, provocando grave iliquidez del sistema

financiero, que podría quebrar el sistema. Los deudores deberían de pagar

sus deudas en moneda nacional, la cual al no tener respaldo, ni credibilidad

pronto se devaluaría. Por lo que para evitar la fuga del dinero al exterior y

evitar la iliquidez y la insolvencia del sistema tendrían que, in¡c¡almente,

congelarse los depósitos durante un feriado bancario. Lo que provocaría la

paral¡zac¡ón del sistema, falta de pagos, caída abrupta de la inversión y del

producto. Lo que significaría una crisis política y social general.

Las devaluaciones y la inflación gestadas por la nueva moneda nacional (en

el caso de salir del esquema de dolarización) provocarÍan un incremento de

la tasa de interés y disminución de los salarios e ingresos reales de la

población.
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La volatilidad de Ios indicadores macroeconómicos favorecería nuevamente

a la especulación y el rentismo, afectando la inversión productiva real y

disminuyendo la demanda de los sectores de ingresos fijos.

Saliendo de la dolarización, con una nueva moneda nacional aparecerán

nuevamente las em¡siones inorgánicas para ñnanciar déficit fiscal, lo que

generara nuevamente inflación con la secuela de efectos que genera. Así

mismo la credibilidad ganada a lo largo de la dolarización desaparecerá

saliendo del sistema, alejando la inversión extranjera y propiciando la fuga

de capitales.

Por lo anter¡or expuesto, a nuestro criterio la dolarización debe seguir y lo

que los agentes económicos deben hacer es esforzarse por ser compet¡t¡vos

en el comercio ¡nternacional para dotar de la necesaria sostenibilidad al

sistema que en poco tiempo ha generado estabilidad, y crecimiento al país.

CIB ESPOL

30

*



CIB ESp{ ) f

1,3 Las empresas y la Planeación Estratégica en la

dolarización

Para continuar con lo expuesto, acerca del sistema dolarizado y las

perspectivas del país, debemos enfocar la temática al micro de la economía,

es decir, las empresas.

La globalización, el TLC (Tratado de Libre Comercio) y los acuerdos

comerciales, presentan a las empresas ecuatorianas grandes oportunidades

y a su vez una severa amenaza a su superv¡venc¡a, si no pueden adaptarse

a las nuevas condiciones del escenario mundial. En esta época de cambios

tecnológicos rápidos y constantes, el libre comercio puede a algunos

convertirlos en ganadores y a otros en perdedores.

Solamente la ex¡stencia de un Plan de Desarrollo con un propósito

determinado y con objetivos claros, metas y proyectos concretos, que

permitan a la empresa enfrentar los diferentes escenarios futuros,

modificarlos o adaptarse a los mismo para sobrevivir, es la condición para

que una empresa, organización o país, se convierta en ganador. La

estrategia debe incluir un plan integral, en que se determine la orientac¡ón

de las acciones y desarrollos futuros, la fijación de los objetivos

operacionales y estratég¡cos de la organizac¡ón y el cómo deben de ser

éstos alcanzados.
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La transformac¡ón de la realidad es una tarea compleja que requiere como

requ¡sito del análisis de las condiciones del entorno, de los movimientos y

camb¡os que se dan en el mismo y del análisis de las oportunidades que se

pueden y se deben aprovechar. La empresa para lograr esto debe tener

clara una imagen de lo que espera alcanzar, de hacia donde va y de los

pasos que debe de seguir. Lo anter¡or hace referencia a la visión y a la

misión de la organización y éstas sólo pueden ser implementadas en una

concepción de largo plazo.

Visión de futuro. misión, camb¡o, entorno, oportunidades, gestión, son

elementos que sólo pueden ser ¡ntegrados en una estrategia de largo plazo.

De allí la necesidad de la Planeación Estratégica.

Según lo deñnido en el "Manual para la planificación Estratégica y

Operativa" de Gerrit Burgwal y Juan Carlos Cuellar, la planeación

Estratégica es una herramienta de diagnóstico, análisis, reflexión y toma de

decisiones acerca del quehacer actual y de las acciones que deben de

¡mplementarse y el camino que deben de recorrer las organizac¡ones,

comunidades, ¡nstituciones, países, no sólo para reaccionar o adaptarse a

los cambios que les ¡mpone el entorno sino también para actuar sobre el

entorno transformándolo, de manera que como resultado de su accionar

logre el máximo de eficiencia y calidad en sus resultados.
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La Planificación Estratégica no sóro sirve para reaccionar frente a ros

cambios sino también para proponer y derinear acciones que tiendan a

cambiar el entorno. La planificación Estratégica, de acuerdo a la obra

citada, considera algunos aspectos ¡mportantes: futuro, entorno,

escenar¡os, participación, estrategia y gestión.

Futuro: El futuro es una construcción social permanente que debe de ser

elaborada día a día y por la sociedad en su conjunto. El futuro deberá ser

una visión que tiene la sociedad en forma colectiva y la empresa en forma

particular frente al TLC y la gran realidad que es la globalización. La visión

del futuro va en torno a la compet¡tividad: a lograr alcanzar ventajas

comparativas en el comercio ¡nternacional a través de la eficiencia y la

productiv¡dad. Nuestras empresas no son competitivas pero su objetivo

debe de ser el lograr serlo.

El Entorno: La realidad gue nos rodea como país, como organización.

empresas efic¡entes y productivas, con economía de escala, con tecnología

de punta, con grandes capitales. y nuestro sector empresarial que carece de

dinam¡smo, de cap¡tal, de infraestructura, de tecnología y de educación

empresarial acorde con las nuevas necesidades del mercado. Lo anterior es

una realidad que tiene que ser superada, conocemos nuestras debilidades

pero tenemos que convert¡rlas en fortalezas. Se tiene que implementar un

proceso educativo al nivel de centros de estudios superiores de manera que
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se forme una cultura empresarial acorde a las nuevas neces¡dades de la

globalización.

Escenarios: La praneac¡ón Estratégica no debe considerar er futuro como

determinante y lineal, sino que debe de considerar que el entorno es

cambiante y dinámico, por lo que la empresa y el país en su planeación

deben considerar ra posibiridad de existencia de posibres escenarios. su

planeación deberá considerar las posibles acciones frente a cada escenario.

Participación: Es necesario que todos ros actores sociares, organizaciones,

instituciones, gobierno, etc., participen en ras act¡vidades de praneación,

seguimiento y evaruación. La praneación estratégica orientada a ra

competit¡vidad der país t¡ene que considerar ra partic¡pación de todos ros

ciudadanos del país. Universitarios, campes¡nos, obreros, empresarios,

sector privado, sector gubernamentar, tienen que participar act¡vamente en

definir los objetivos prioritarios del país para los próximos años. La

responsabilidad de la competitividad en términos de calidad, product¡vidad y

ef¡cienc¡a le compete a todos y no soramente ar sector gubernamentar y ar

sector empresarial,

Estrateg¡a: Er pais tiene que definir en forma crara y precisa ros objetivos

que en el mediano y largo plazo debe lograr, identificar los actores,

factores y las acciones rerevantes para rograr ros objetivos estratégicos.
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Gestión: La implementación de un plan estratégico depende básicamente

de la dimensión gerencial. Un gerente con visión, con liderazgo podrá

lograr que todos los actores sociales de la organización actúen en función

de un solo objetivo: el de la empresa, que en globalización están en torno a

la competit¡vidad, productividad y ef¡cienc¡a.

CIB.ESPOL
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CAPITULO II
MARCO TEóRICO REFERENCIAL DE LA PLANEACIóN

ESTRATÉGICA FINANCIERA

2.1. Marco Teórico

En el anterior capitulo hemos conocido los principales antecedentes de la

dolarización y el comportamiento de los indicadores macroeconómicos antes

y después de la implantación del sistema monetario dolarizado; así como ra

importancia de una planificación que considere estos aspectos. En el

presente capitulo vamos a revisar los principales conceptos a considerar

para la realización de la planificación estratégica.

La Planificación Estratég¡ca es un proceso de evaluación sistemática de la

naturaleza de un negocio, definiendo objetivos de largo plazo, ¡dentificando

metas y objetivos cuantitativos, desarrollando estrategias para llegar a

alcanzar dichos objetivos y generando recursos para llevar a cabo dichas

estrateg¡as.

La planificación estratégica se inicia planteando y respondiendo las

preguntas:

éDónde estamos hoy?

36



¿Dónde queremos estar?

éCómo podemos llegar a donde queremos estar?

Dónde estamos hoy:

Lo podemos contestar con un diagnostico estratégico (análisis FODA) que

implica un análisis del entorno y un análisis interno.

Dónde queremos ir:

Implica determ¡nar los objetivos y metas a largo plazo.

Cómo podemos llegar a donde queremos estar:

Para lograrlo debemos comprender el mercado.

Comprender la competencia y el negocio en el que estamos.

Diseñar las estrateg¡as apropiadas.

La Planificación Estratégica también es definida considerando sus

elementos, como el proceso mediante el cual se examina el medio ambiente

de la empresa, se determina su finalidad, se fijan los objetivos y metas

deseadas, se formula un plan operat¡vo y se elabora un plan de cartera, en

el caso de que la empresa posea más de un negocio o línea de productos.

Tomando de referencia la obra consultada "Manual para la planificación

Estratégica y Operativa" de Gerrit Burgwal y Juan Carlos Cuellar. vamos a

continuación a graficar la empresa, mostrando los dos análisis que deben

¡,
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efeduarse: el análisis interno y el análisis externo así como los valores de la

empresa, para a continuación formular la visión, misión, objetivos y metas.

.1.+-lx
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CtB-ESPOL

Visión
Misión
Objetivos
Cultura Organizacional
Metas

2.1.1. V¡s¡ón

El análisis FODA y la formulación de la visión y la misión de la empresa es

el corazón o la parte medular de la Planificación estratégica empresar¡al.

Una visión del futuro empresarial define en términos generales a dónde se

quiere que vaya la empresa. Es un futuro atract¡vo, creíble y posible de

Valores dq.la
organrzacron EIVPRESA

Medio ambiente
interno

Medio Ambiente I

I Externo

I

I

-

I

I
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lograr para la empresa y forma parte de una declaración de intenciones

cuidadosamente formuladas respecto a la organización. Para el planteo de

la visión empresarial es ¡mportante tener en consideración el entorno, el

mundo es cambiante, la tecnología ha avanzado en los últimos años a un

ritmo asombroso. Inventos como la computadora, correo electrónico,

Internet, mercados fin¿ncieros globalizados, han hecho que el entorno de

las empresas sea dinámico, cambiante y en algunos casos aleatorios.

La visión es como un estado futuro deseado y está relacionado con las

interrogantes de qué somos, qué queremos ser, dónde estamos, dónde

queremos estar. Si bien es cierto que el dueño, fundador o propietario

primero de la empresa es quien ¡nicialmente tiene la visión, o es el

v¡s¡onario, es ¡mportante que esta visión sea compartida; no se concibe una

visión que no sea democratlzada en toda la organización. Así mismo, la

visión debe ser suf¡cientemente grande como para que realmente implique

un gran esfuerzo el llegar a ella y nos ¡nsp¡re.

Generalmente la visión del futuro debe tener un horizonte de planiñcación.

Es un conjunto de ideas generales que proveen el marco de referencia de lo

que la ¡nstitución quiere en el futuro y señala el rumbo, la dirección y es el

lazo que une el presente de la empresa con su futuro.

La visión de la empresa debe tener algunas ca racterísticas:

- Debe ser compart¡da y consensuada.

-¡
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Debe de ser espejo de valores y principios empresariales.

Debe de ser relevante a las necesidades de los clientes.

Debe de ser difícil de alcanzar pero no impos¡ble. 
crt] EsPr)¡'

Debe ser inspiradora para todos los actores instituc¡onales.

Debe de constitu¡rse en una guía para la toma de decisiones de la

alta dirección.

Debe de proyectar sueños, esperanzas, y entusiasmo en todos los

integrantes de la gran familia empresarial.

Asimismo debe expresar un mejoram¡ento y un futuro halagador para

la empresa.

La visión es el estado futuro deseado al final del proceso, es el ideal

al que se debe de llegar.

2.1.2. l,tisión

Según Peter Drucker, formular la pregunta: éCuál es nuestro negocio? Es

como preguntar ¿Cuál es nuestra Misión?.

La Misión nos indica lo que debemos de hacer todos los días para llegar a

cumpl¡r la Visión. La misión expresa a largo plazo el qué producir, para

qu¡én producir y cómo producir. La Misión visualiza la organización en el

largo plazo en términos de lo que quiere ser y a quién quiere servir.

1
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La Misión es la declaración de la filosofia, el objeto, las creencias y los

principios del negocio. La misión del negocio es la base de las prioridades,

estrateg¡as, planes y metas específicas de trabajo.

Una declaración de M¡s¡ón debe describir el propósito de la organización, sus

clientes, productos o serv¡cios, mercados, filosofia y tecnología básica.

La misión se diferencia de la visión, ya que la visión me ¡ndica: Qué

gueremos ser y la misión: Cuál es nuestro negocio y qué debemos hacer

para llegar a cumplir con nuestra visión.

Los elementos y respuestas que debe contener una declaratoria de misión

son funda mentalmente los siguientes:

1. Clientes: Cuál es el estrato poblacional al cual dirigirá sus productos o

servic¡os. Quiénes son sus clientes?

2. Productos o Servicios: cuáles son sus productos o servic¡os y qué

necesidades van a satisfacer.

3. Mercados: en que mercados compite la empresa.

4. Tecnología: que tecnología apl¡ca. Es la tecnología un referente

importante de la empresa?

5. Crecimiento, rentabilidad: la empresa qué objetivos económicos

persigue, si los hubiera.

6. Filosofía: creencias, valores, asp¡raciones y pr¡oridades filosóficas de

la empresa.

¿1
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7. Imagen pública: la empresa se ocupa de asuntos sociales,

comunitarios y ambientales?

8. RRHH: Se considera a los empleados como un activo valioso de la

empresa?

9. Auto¡magen: Competitividad distint¡va de la empresa o sus ventajas

competit¡vas.

En el caso de Inemoquil Cía' Ltda' (Colegio La Moderna), para la

elaboración de la Misión deberemos considerar los aspectos s¡guientes:

clientes: Nuestra responsabilidad es la de contribuir con los padres de

familia a la formación de nuestros alumnos en ciudadanos ejemplares,

lideres, capacitados, con valores morales y con conocim¡entos del idioma

inglés en un muy alto nivel.

productos y serv¡cios: otorgar una educación primaria y secundaria de

un alto nivel c¡entífico y tecnoló9¡co, con profundos conoc¡mientos del

¡d¡oma ¡ngles y con una preparación general y especial¡zada que les permita

optar por cualquier carrera en cualquier universidad del mundo'

Mercado: Nuestros servicios tienden a cubrir las necesidades educativas de

jóvenes en el nivel primario y secundario de estratos sociales med¡o alto,

orientado geográficamente al sector de samborondón y al sector de

Guayaquil en las ciudadelas del norte.
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Tecnología: Ut¡lizaremos profesores altamente especializados en el área

pedagógica, con estudios bilingÜes y egresados de universidades de alto

prest¡g¡o nacionales o extranjeras. Utilizaremos la últ¡ma tecnología en

computación tanto software como hardware de manera que nuestros

estud¡antes estén al día en el uso de la nueva tecnología en este campo de

la ciencia.

Superv¡venc¡a, Crecim¡ento y rentab¡lidad: Atenderemos la necesidad

educativa de excelencia, a precios compet¡tivos, con una rentabil¡dad

aceptable en el medio, de manera que seamos compet¡tivos.

Filosoña: Creemos que la educación es la mejor herenc¡a que los padres

pueden dar a sus hijos. Y que la educación es la ventaja compet¡tiva que

tienen las personas en la sociedad' La educación debe incluir con

conoc¡mientos científicos, técn¡cos y una elevada dosis de valores morales

que conviertan a nuestros estudiantes en ciudadanos ejemplares.

Autoest¡ma: Inemoquil Cía. Ltda. (Colegio La Moderna) se empeña en ser

un colegio de excelencia, con un alto prest¡gio académico y con bachilleres

altamente capacitados.

RRHH: Reclutaremos docentes con un alto espíritu de trabajo, con un alto

nivel de conoc¡miento pedagógico, con recomendaciones y referencias

excelentes y estén dispuestos a esforzarse por cumplir con los objet¡vos del

CJB ESI
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colegio. Retribuiremos a los profesores y colaboradores de la empresa con

remuneraciones y prestaciones competitivas en función del cumplimiento de

su trabajo.

2. 1.3. objetivos Estratég¡cos
lcre.rsnou.

son objetivos de largo plazo que representan los resultados que se esperan

del seguimiento de ciertas estrategias. Los objetivos estratégicos nos

permiten identificar las áreas de énfasis de concentración de todos

nuestros esfuerzos, o sea las áreas estratégicas claves'

Los objetivos estratégicos son los resultados a largo plazo que una

organización proyecta lograr mediante su misión.

Los objetivos tienen las s¡guientes características:

Deben ser mensurables,

Deben ser fijados para un per¡odo de tiempo.

Deben ser comPrensibles.

Deben ser factibles.

Deben ser conocidos Y aceptados.

Deben ser relacionados con la misión.

Deben ser obligatorios para alcanzar la visión.

44
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2.1.4. objetivos Operat¡vos

Los objetivos operativos son de corto plazo. Los objetivos operativos son

mensurables, cuantif¡cables en términos de costos y resultados, son fijados

en un periodo de tiempo. son comprensibles, son factibles. Pr¡ncipa¡mente

son mensurables y se puede determinar su costo en términos de unidades

monetarias y resultados. A los objetivos operativos también se los

denomina metas y se deben alcanzar en el corto plazo para lograr los

objetivos a largo plazo.

Los objetivos operativos se deben deñnir en términos de resultados de la

gerenc¡a, marketing, finanzas, producción, operaciones, ¡nvest¡gación y

desarrollo y sistemas de información.

Cada objetivo estratég¡co requ¡ere de una ser¡e de objetivos operativos.

Los objetivos operativos son necesarios para llevar a cabo la estrateg¡a;

pero, los objetivos a largo plazo son primordiales para la formulación de la

estrategia.

\'.
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2.2. El D¡agnóstico Empresarial

"Si pudiéramos saber primero donde estamos y hacia donde vamos,

podríamos juzgar mejor qué hacer y como hacerlo". Abraham

L¡ncol n

Para que la empresa pueda definir qué hacer y como hacerlo, debe conocer

sus fortalezas y sus debilidades, sus amenazas y sus oportunidades. Es

decir conocer el estado de la situación de la organización tanto en lo

interno como en el entorno.

Lo anter¡or se determina a través del análisis F.o.D.A.

2.2.1. Anális¡s F.O.D.A.

Para exponer esta definición, vamos a tomar como base la obra de

Humberto Serna, Planeación y Gestión Estratégica, el cual nos dice que el

análisis FODA debe de ser profundo, continuo y exacto. Mientras más

s¡stemático es el análisis FODA, menor es la pos¡bilidad de sorpresas y más

exacta es la estimación de los impactos de los cambios.

CIB.ESPO¿
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Fortalezas: Son los aspectos internos pos¡tivos de la organización. Son las

pr¡nc¡pales ventajas comparat¡vas, capacidades y recursos en los cuales la

organización se puede apoyar para concretar la visión.

Debilidades: Son los aspectos ¡nternos negativos de la organización. Es

decir, son las razones, condiciones o c¡rcunstancias reales o percibidas por

las cuales la organización tiene deficiencias o no funciona bien en términos

de la visión y los clientes no son bien servidos o no se sienten contentos o

satisfechos.

Oportunidades: Son los aspectos externos pos¡tivos. Son circunstancias o

condiciones externas favorables que la organización puede aprovechar para

avanzar hacia la visión.

Amenazas: Son los aspectos externos negativos. Las amenazas son los

aspectos desfavorables en el contexto, que pueden afectar negativamente

a la organización en su desarrollo hacia la visión.

Del análisis FODA vamos a determlnar la real situación de la empresa en lo

interno y externo. Y. ut¡lizaremos dicho diagnóstico para tomar decisiones

que lleven a impulsar las fortalezas, eliminar las debilidades, potenciar o

aprovechar las oportunidades y evitar o neutral¡zar las amenazas. Por lo

que los resultados de Ia matriz DOFA nos llevan a la necesaria toma de

decisiones estratégicas que se resumen en 4 estrategias básicas:

47
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ESTRATEGIA FODA

MATRTZ FoDA TNEMOQUTL

Factores Internos

Factores Externos

Fortalezas I nternas Deb¡l¡dades Internas

Oportunidades Externas Estrategla FO

Maxi-Maxi: Se sirve de las

fortalezas Para

aprovechar las

oportun¡dades

Estrateg¡a DO

Mini-Maxi: Su pera

debilidades para

a provechar forta lezas

Amenazas i nternas Estrateg¡a FA

Maxi-Mini: Usa forta lezas

par enfrentar amenazas

Estrateg¡a DA

Mini-M¡ni:

Atrincheram iento,

Liquidación o fus¡ón

OPORTUNIDADES

Estabilidad económ¡ca de los hogares'

Inflación controlada.

Aplicación de planificación estratégica'

FORTALEZAS

Personal caPacitado.

Reconocim¡ento y años de trayectoria en

la comunidad.

AMENAZAS

Proliferación de nuevos coleg¡os con el

m¡smo mercado objetivo.

Falta de vis¡ón y apoyo de los d¡rectivos'

No cuenta con una estrategia de

Marketing.

DEBILIDADES
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2.2.2. Estrateg¡a

"La adm¡n¡stración estratégica no es un baúl lleno de trucos

mágicos n¡ tampoco un montón de técnicas. Es un razonam¡ento

analítico y un compromiso de recursos para la acción. S¡n embargo,

sólo cuantificar no es planificar. Algunos de tos aspectos más

amportantes de la administración estratég¡ca no se pueden

cuantificar". Peter Drucker.

La Estrateg¡a es una determinación acompañada de un conjunto de acciones

que resultan después de analizar los puntos críticos de éxito de una

empresaf definidas para enfrentar el entorno económico, social y político.

Las estrategias se derivan de la misión, los objetivos y el anál¡s¡s de las

fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades de la empresa'

Siendo el entorno de la empresa dinámico y cambiante, no es correcto

elegir una sola estrateg¡a s¡no que se deben de identificar y evaluar una

serie de estrategias alternativas que sean las más atractivas. se deben

determinar las ventajas, desventajas, los costos, los beneficios de cada

estrategia que será aplicada dependiendo de cuál puede ser el escenario

que se presente Para la emPresa.
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Lo importante y relevante no es el deflnir una estrategia, sino implementar

d¡cha estrategia. La formulac¡ón de una buena estrateg¡a no garant¡za su

implementación. El planif¡car algo es más fácil que él hacerlo.

Los conceptos de estrateg¡a y los instrumentos para formularlas t¡enden a

ser universales, tanto para empresas grandes o para PYMES, pero la

implementación de las estrategias sí debe considerar aspectos particulares

de las empresas: su t¡po, su tamaño, la industr¡a, etc.

Debemos tener presente que la formulación de estrategias requiere

posicionar las fuer¿as antes de entrar en acc¡ón mientras que implementar

la estrategia requiere administrar las fuezas en plena acción. La

formulación de estrategias se concentra en la eficacia. La implementación

de la estrategia en la eficiencia. La formulación de estrategias neces¡ta de

análisis. La implementación de estrategias necesita de liderazgo'

2.3. Pronósticos

Otro de los principales conceptos a considerar en la planificación se trata de

los pronósticos. Las premisas de planeación son las condiciones prev¡stas

en que operarán los planes. Por lo que es importante considerar los

pronósticos o supuestos acerca de las condic¡ones futuras en que operará

la empresa y que afectará los planes.
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La elaboración de estrategias implica el conocimiento de las condic¡ones y

circunstancias en que se desarrollará la empresa. Pero las cond¡ciones son

cambiantes y no se puede saber cuales serán las condiciones futuras de la

empresa y por lo mismo no se puede determ¡nar las acciones que deberán

implementarse. De allí que sea importante poder manejar diferentes

escenarios alternativos pos¡bles para el Futuro de la planeación. Uno de los

métodos de pronósticos es la técnica Dellphi, desarrollada por la RAND

Corporation.

En las empresas los pronósticos son muy útiles e ¡mportantes ya que más

allá de su uso estricto para la plan¡f¡cación estratég¡ca. la realización y

revisión del pronóstico por parte de los gerentes hace que analicen el futuro

y se preparen ante este futuro. Asimismo la elaboración de los pronósticos

puede permitir determinar áreas que deben de ser controladas con mayor

atención, debido a que por las circunstancias futuras o cambios que se

pueden dar en el entorno se pueden transformar en áreas criticas.

Las áreas donde más frecuentemente se realizan pronósticos son: la

económica, política, legal, social y tecnológica.

La elaboración de los pronósticos implica el necesario anális¡s de cómo el

comportamiento del entorno en cada caso presenta a la empresa diferentes

escenarios que van a tener una connotación necesariamente f¡nanciera y
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que va a s¡gnificar resultados económicos d¡ferentes en cada escenar¡o. De

allí que los pronósticos, determinen escenarios futuros y los escenarios

futuros implican pos¡bles resultados futuros, que se van a detallar con el

pronostico financiero.

El Pronóstico financiero nos va a determinar las actividades, recursos,

necesidades de efectivo y los rendimiento que se obtendrán en el futuro, los

cuales se pueden modificar dependiendo de la estrategia, las políticas, los

objet¡vos y las metas que Formula la empresa en el corto y largo plazo.

El pronóstico debe estar acorde con la misión y los objet¡vos de la empresa.

Y busca dar respuesta a qué tipo de inversiones requ¡ere la empresa, qué

cap¡tal de trabajo, niveles de producción, costos y precios en que se

venderá. Por lo que en el pronóstico financiero tendremos lo sigu¡ente:

Pronósticos de Inversión

Pronósticos de Volumen

Pronósticos de Precios

Pronósticos de Costos

Las variables macroeconóm¡cas que deben de ser consideradas como

relevantes y que deberán de ser conseguidas a través de revistas

especial¡zadas o publ¡caciones de organismos especializados, libros o

artÍculos de especialistas son entre otras:

7-"f(>^/9 *,-\A
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Inflación

Tipo de Cambio

Saldo de la Balanza de Cuenta Corr¡ente.

Tasa de interés

PIB

.*,
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2.4. E! Índice Interno de Actividades y el Gritt de Mando

Por lo antes expuesto, podemos perc¡bir que la planeación estratégica es un

proceso continuo y permanente que requiere de un adecuado mecanismo de

control eficaz y oportuno que perm¡ta tomar decisiones en forma oportuna.

Este control debe analizar los resultados reales con los resultados

proyectados.

Las áreas clave de interés son control de calidad, control financiero, control

de ventas, control de inventarios, control de gastos y análisis de las

variaciones.

El Informe Interno de Act¡v¡dades (lIA) llamado también Cuadro de Mando,

es un informe ejecut¡vo resumido, gue plantea en pocas páginas un

diagnóstico de la empresa a través de índices. Comparando los resultados
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esperados con los resultados reales y los resultados del presente periodo

con los resultados de periodos anteriores.

Generalmente el IIA se elabora en forma mensual o tr¡mestral y es

presentado.al Gerente por los Jefes o Directores Departamentales, quienes

presentan información del comportamiento de determinadas variables

consideradas relevantes, de manera que el diredivo pr¡nc¡pal de la empresa

conozca e identifica oportunamente las desviaciones.

La información debe de ser entregada en forma extracontable, lo más

actualizada posible para que sirva como elemento de toma de decisiones

oportunas. La información que proporc¡one el informe debe ser necesaria,

reciente, fiable, concisa y que suscite la toma de decisiones.

Como el IIA es un ¡nstrumento para la toma de decisiones debe de ser lo

suficientemente resumido como para que el gerente lo lea, si es demasiado

extenso, seguramente será archivado y no cumplirá con su cometido. Por

consigu¡ente es necesario que:

El IIA presente en forma sintét¡ca solamente las informaciones

precrsas.

Que destaque las informaciones más sign¡ñcat¡vas del periodo.

Que las representaciones numéricas sean acompañadas de algún

gráfico que resulte significativo.
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Las ¡nformaciones deben de ser permanentes, para poder observar

las tendencias.

Las informaciones o variables deben de referirse a lo prev¡sto, los

estándares, lo histórico.

Los índices, ratios, ¡ndicadores que se presenten deben referirse a las

áreas críticas de la empresa.

Las áreas críticas son aquellas act¡vidades, conjunto de actividades,

unidades adm¡n¡strativas o departamentos cuyo comportam¡ento afecta al

cumplim¡ento de los objetivos de la empresa. Como ejemplos de áreas

crít¡cas tenemos: la situación económico-financiera, la actividad comercial,

la producción, la productividad, personal, servicio a clientes, relaciones con

la comunidad, investigación y desarrollo, etc.
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\§É/2.5. Principales indicadores de gestión

CIB.ESPOL

Además del IIA que hemos revisado, la empresa tiene a su disposición un

sinnúmero de indicadores que perm¡ten conocer de manera resumida sus

resultados en diferentes aspectos. Los citados a continuación han sido

tomados de la obra de Héctor Ortiz Anaya, Análisis F¡nanc¡ero Aplicado. Así

tenemos:
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En el área económ ico-fi nanciera :

IN DICADOR

ESTRUCTU RA FINAI{CIERA
Independencia F¡nanciera
Equ ¡l¡brio flnanciero largo plazo

Equil¡brio financiero corto plazo

ROTACIóN
De Activos
Del valor neto
Del ca p¡ta I permanente

RENTABILTDAD
Rentabilidad de las inversiones
Rentabil¡dad de capital prop¡o

En el área comercial:

IN DICADOR

VENTAS
Cumplim¡ento de cuotas de ventas
Composic¡ón de las ventas
Costo de la actividad de ventas

DISTR,IBUCIóN
Costo unitario
Coeficiente de cargas Comercial

EHTORHO
Participac¡ón en el mercado por zonas
Cobertura de pedidos por zonas

RATIO CIB-ESPOL

Patrimonio / pas¡vo total
Capital permanente / activo
fijo inmediato neto

Activo Corriente/Pasivo Corriente

Ventas totales / activo Total
Ventas totales / patrimon¡o
Ventas totales/ (Patr¡mon¡o + pasivo fijo)

Beneficio neto/Activo tota I

Beneficio neto/patrimonio

RATIO

Ventas rea les/cuota de ventas
Ventas por producto / ventas totales
Gastos de ventas/Ventas

Gastos de distribuc¡ón/ un¡dad de venta
Gastos de distrib./Margen de producción

ventas por producto/ventas totales
Ped¡dos cu mplidos/ped idos recibidos

*
i\
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En el Área de Producción:

IN DICADOR

CALIDAD
Tipo de producción
Rechazos
Ef¡c¡encia uso materiales

CANTIDAD
Capacidad util¡zada
N¡vel por productos

sTocKs
Rotac¡ón de stocks

En el Área de la Productividad:

IN DICADOR

TECT{ICA
Rendim¡ento de la mano de obra
Empleo personal
Rendimiento de factores

ECONóT{ICA
Rendim¡ento precios

Rendim iento costos va riables

En el área de Personal:

IN DICADO R

NOMINA
Nivel de la nómina
lndice de ST

RATIO

Producción primera clase/producción total
Cant¡dad rechazada/producción total
Desperdicios y rechazos/materia prima

Producción reallcapacidad ¡nstalada
Producción real por producto/producción total

materias primas+producto en proceso)/
Gastos de producción del periodo

RATIO

Producc¡ón/MoA
HH producción/ HH potenc¡ales
Factores variables reales/

Factores variables estándar

MP consu mida * precio real/
l'1P consu m¡da* precios estándar
Costos variables reales/
costos variables estándar

RATIO

Nómina real/ nómina aprobada
Horas extras/horas normales

CIB D.SF(II
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CLIiIA DE TRABAJO
Índice de rotac¡ón
Rotación interna
Absentismo

SEGURIDAD
N¡vel de seg u r¡dad

SALARIOS
N ivel sa la ria I

En el Área de Servicio al Cl¡ente:

IN DICADOR

RECLAI.IoS
Quejas por deterioro
Quejas por plazo de Entrega

Liquidez y solvencia

Días de Caja

Solvencia técnica

Prueba Acida

Bajas de personal/número de empleados
Sol¡citud de traslados/ número de empleados
Horas ausent¡smo/horas normales

Horas hombre perdidas por acc¡dentes/
Horas hombre potencia les

Ingreso medio trabajador t¡po/ Costo
canasta familiar básica

RATIO

Quejas por deterioros/ unidades vendidas

Quejas por plazo de entrega/pedidos x entregar

CALIDAD DEL PRODUCTO
Devoluciones Unidades devueltas/unidades vendidas

RELACION CON LOS CLIENTES
Desa rrollo de clientes Clientes nuevos/total de cl¡entes

Para el caso de estudio, el modelo va a calcular los s¡guientes índices; que

son los apl¡cables al tipo de negocio:

t
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Apala ncam iento

Porcentaje de Capital Ajeno

Porcentaje de Capital Propio

Carga ñnanciera

Rentab¡lidad de Activos

Rentabilidad de Patrimonio

Rentabilidad de Financia miento

Retorno de Inversión

Margen Operativo

Margen Neto

Rotación de Cartera

Días de cuentas por cobrar

Rotación de Activos

Rotación de Act¡vos Fijos

Rotación de Activos Operacionales

Rotación de proveedores

Días de proveedores

CIB-ESPOL
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CAPITULO III

EL MODELO DE PLANEACIóN ESTRATÉGICA FINANCIERA

3.1 Princ¡pa¡es var¡ables macroeconóm¡cas a cons¡derar

En el capítulo antes presentado se han mostrado los principales conceptos

que se deben tener claros para comenzar a planificar. En el presente

capítulo vamos a mostrar los principales aspectos del modelo de planeación

estratégica fi nanciera.

3.1.1 Var¡ables Macroeconómicas

Son las variables que están dadas por el entorno y las cuales la empresa no

puede de n¡nguna manera modiñcar sino adaptarse a las mismas, ya sea

cambiando su estructura organizativa o modificando su estrategia.

Las principales variables macroeconómicas a considerar son:

- Riesgo paÍs

- Inñación

- Tasa de interés

- Tasa de crecimiento del mercado

.,íQ;.\lff *.ñ):,
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El riesgo país y la inflación son variables que definen la tasa de interés. La

tasa de interés coadyuva a la determinación de la tasa de rendimiento del

mercado. La tasa de interés y de rendimiento del mercado, definen la

Inversión y la Inversión define el PIB.

Así tenemos:

CIB,ESPOL

R¡esgo pais

lnversión Pr8

El PIB influye en la demanda de las empresas en mayor o menor grado, por

lo que nos permite determinar las ventas proyectadas de la empresa. En

base a las unidades que se proyectan vender, se pueden calcular los costos

respectivos y con ello el Estado de Costo de Producción, el Estado de

Pérdidas y Ganancias y el Balance General.

Tasa de interés

lnflación
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I PIB Ventas Costos Balance General

i a.ooo o" ,,u,o o"
Efectivo'

i

En primer lugar podemos observar que la tasa de interés está afectada por

el r¡esgo país y por la inflación. La tasa de interés afecta la inversión y la

inversión a su vez determina la producción (PIB). La producción implica

¡ngresos para los factores product¡vos: salarios, dividendos,

arrendamientos, etc.; es decir, el ingreso, lo que determina la demanda,

que a su vez es un dato Para nuestras "Ventas proyectadas"'

con el Presupuesto de la cantidad que se va a vender y las políticas de

¡nventar¡os, que nos permiten determinar los inventarios ¡n¡ciales y finales

en cada período, podemos determinar la producción necesaria en unidades

fisicas. conociendo el detalle de los costos por unidad podemos calcular el

Estado de Costo de Producción presupuestado que es una fuente para la

elaboración del Estado de Pérdidas y Gananclas.

con la Presupuestación de los ingresos y egresosr considerando las políticas

de cobros y pagos, elaboraremos el Estado de Flujo de Efectivo

L
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presupuestado para determ¡nar el Saldo de Caja -Bancos esperado' que es

una fuente para la elaboración del Balance General'

ElModelonosperm¡teelaborard¡ferentesEstadosFinancierosresultantes

de ut¡lizar supuestos d¡ferentes para cada

consideremos relevantes. En función de

establecer una estrategia.

uno de los escenarios que

dichos resultados se logrará

A cont¡nuac¡ón, presentamos una definición de las variables a considerar:

Inflación: se define como el aumento constante y sostenido de los precios'

La información de la tasa de inflación esperada la pode-os conseguir en los

organismos económicos como F'M'I', Banco Central' Institutos de

Investigac¡ones

especializadas.

Económicas de las universidades, o en publicaciones

Para algunos rubros de gastos y de ingresos puede justif¡carse el uso de

unainflacióndiferenciada.Asílainflaciónqueafectaalossalarios(mano

de obra) puede ser diferente a la inflación que afecta a la energía eléctrica'

a los combustibles o a las materias primas importadas'

Tasa de Interés: Se refiere a la tasa de interés que se paga por los

préstamos en el mercado financiero'
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En el modelo la tasa de ¡nterés se utilizará p"ru a"t"tl,iiiár el costo de los

préstamos bancarios que tendrán que hacerse en algún momento para

equilibrar recursos financieros con necesidades financieras. La tasa de

interés a considerarse es la tasa de interés activa.

crec¡m¡ento del uercado: Es el incremento en el tamaño del mercado

producido por el aumento poblacional, mejoramiento de la economía o

var¡aciones en los gustos ylo necesidades de los consumidores.

Generalmente es producto de un estudio de mercado efectuado por algún

espec¡alista o empresa que se dedica a estas actividades'

Riesqo País: Es la calificación en términos de puntos dentro de una escala

que t¡ene el país para el inversion¡sta en términos de estabil¡dad

económ¡ca, política y social que garant¡ce la recuperación de su inversión.

Escenario Económico: Es el entorno probable que tendrá la empresa para

efecto de la proyección financiera. se pueden manejar varios escenarios

pero normalmente son util¡zados tres escenarios'

opt¡m¡sta: Caracterizado por baja inflación, baja tasa de interés'

mayor crecimiento del mercado.

Pesimista: Caracterizado por alta inflación, alta tasa de interés'

crecimiento del mercado cero o negativo'
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Probable (o f{ormal): Caracterizado por inflación moderada o

promedio de los últimos periodos, tasa de interés promedio de los

últimos periodos, crecim¡ento del mercado igual a los anter¡ores

periodos.

Dependiendo de los objetivos de la proyección' podemos utilizar más

escenarios, pero con la condición que definamos cada uno de ellos' Por

ejemplo el Escenario 1: puede ser de crecimiento de la inflación' pero

lncremento en las ventas, aumento o dismlnución de la tasa de interés'

dificultades en los créditos, etc'

3.2 Variables Internas CIB ESPOL

Ademásdeconsiderarelimpactodelasvariablesexternasenlasituac¡ón

delaempresa,tambiéneS¡mportanteidentificarlasvariablesinternas.Son

aquellas variables que dependen de la gestión de la empresa y son

determinadas en función de las metas, objetivos o del plan estratégico de la

empresa.
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3.2.1 Políticas clB.ESPr)l

Las políticas, son normas de acción empresarial que deben ser cumpl¡das

para lograr los objet¡vos propuestos. Las Políticas pueden ser: de precios'

de personal, de inventar¡os, de pago a proveedores, de depreciación' de

cobros, etc.

La empresa, al definir sus objetivos y metas, determina su estrateg¡a que

conlleva a la fijación de políticas y procedimientos que al ser cumplidos

permitirán el alcance de los objetivos propuestos' Así tendremos políticas de

personal, de depreciación, de créditos, contables, financieras' de costos'

adm inistrativas, de ¡nventarios, de market¡ng, de pagos, etc'

Política de Perconal: Determina el s¡stema de remuneración' cantidad de

personal a contratar, etc.

Política de Precios: Es la manera en que los prec¡os de venta deberán ser

ajustados en función de la inflación' Se presentan 3 opciones:

1. Ajustarlos por anticipado (Al pr¡ncipio del ejercicio)

2. Ajustarlos al final del ejercicio

3, Ajustarlos a la mitad de cada período
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política de Inventarlos., se refiere al criterio para definir el stock al final

de cada periodo. Se pueden determinar como Días de Inventarios (Días de

Ventas e Inventario) o como porcentaje de las ventas y pueden ser:

Políticas de Inventar¡os de Productos terminados y, Políticas de Inventario

de Materia Prima.

Pago a Proveedores: Se refiere a los plazos promedios que tiene la

empresa para pagar a sus proveedores. Hay dos clases de proveedor:

Proveedor de materia Prima

Proveedor de bienes o Activos Fijos

Depreciación' Se utilizan los porcentajes de depreciación señalados en la

Ley de Régimen Tributario Interno y en su Reglamento, la cual contempla:

Muebles y Enseres.

Propiedad, Planta Y EquiPo

Equipo de Computo

Vehículos

!0o/o

20o/o

(S)Registro ofic¡al 484, de Diciembre 31 del 2Oo1'art¡culo 21'numeral 6'

Potítica Participación de la Empresa en el l¿lercado" La empresa las

elabora en base a un diagnóstico inicial de sus mercados y de las

lOo/o

110/^
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posib¡lidades que el entorno le presenta en base a su foftaleza, debilidades

y amenazas. Por otro lado, el tamaño del mercado, así como el crec¡m¡ento

del mercado, son variables que se definen en base al estudio de mercado.

í,:!,.
rii .-i:;,1
\'"\ {i-, /-.r

3.2.2 Variables de Mercado \!;i*zl'
CIB.ESPOL

En base a la elaboración de la matriz FODA, que consiste en el análisis y

definición de sus Fortaleza, Debilidades, Oportunidades y Amenazas

relevantes, se determinan los objetivos de la empresa y se proyectan las

variables: Tamaño del mercado, ¡ncremento de la demanda del mercado y

el porcentaje que la empresa espera participar en dicho mercado. Variables

que a su vez permitirán proyectar las ventas de la empresa'

3,2.3 Elementos del costo de producción

Los elementos del costo unitar¡o son 3: Materia Prima, Mano de Obra

Directa y Gastos Ind¡rectos de Fabricación. se pueden determinar en

forma histórica por las hojas de costos o sobre la base del análisis técnico

en donde se determ¡naran el peso de cada uno de los elementos del costo

en el costo total.

Ittateria Prima: Son los mater¡ales o ¡nsumos de materiales que pueden

ser directamente relacionados con el producto. Normalmente vamos a tener

un¿ relación técn¡ca de producción que nos identifique cada mater¡al directo
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con la unidad producida. Así por ejemplo, para fabricar un producto

determinado neces¡tan: 25 gramos de plástico, 35 gramos de aluminio, 20

gramos de pintura, etc. si fabricamos 2 unidades se requerirá el doble de

plástlco, de aluminio Y de Pintura.

t+lano de obra Dirccta: Es el trabajo humano que puede ser d¡rectamente

¡dent¡ficado con el producto elaborado. Así mismo la cantidad de trabajo

uulizada tendrá relación con la cantidad producida. Aunque eso depende de

la tecnología y el tipo de organización que se ¡mplemente en el proceso de

trabajo.

Gastos Indirectos de Fab¡lcación,' son los gastos del proceso del

procesodefabricaciónnoidentificablesdirectamenteconelproducto.Ej.

Gastos de mantenim¡ento, depreciación, etc'

Información Adicional:

Balance General Inicial: Es el balance general al 31 de Diciembre del año

anterior.

Estado de Pérd¡das y Gananc¡as del periodo anterior'

Tasa de Tributación '
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3.3 Planteamiento del modelo

CIB-ESPOL

3.3.1 Información inicial

El modelo planteado requiere identificar supuestos y definir variables, las

cuales serán tomadas por la hoja de Excel, en la cual se ha sido elaborado.

Año I Año 2 AÑo 3ACTUAL

1, Mercado in¡c¡al

2. I ncre me nto Yo

3. Participación o/o

4. Tasa de inflación anual Promedio

5. Tasa de ¡nterés activa Promedio

6. Días de mater¡a Prima

7. Dias de productos en Proceso

L Días de productos terminados

9. Política de precios

10. Política de remuneraciones

11. Política de depreciación

Muebles y E nseres

Vehículos

Maq u inarias y Eq u iPos

Equipos de Computo

12. Políticas de Crédito a clientes

13. Insumos por unidad de productos

Material 1

Material 2
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Mano de Obra d irecta

Gastos I nd irectos de Fabricación

14. Tasa Tributa r¡a

15. Saldos ¡niciales del Balance General

Ver Anexo 6. Supuestos y Variables.

Explicación de las variables: :TB,ESPT '

l.lercado Inicial: se reflere al mercado actual producto del análisis del

mercado.

Incremento porcentual: se refiere al porcentaje que se estima' en la

investigación de mercado, se incrementará el mercado total'

Participaciónporcentual:serefierealaparticipacióndelaempresaenel

mercado tota l.

Tasa de inflación anual promedio: se refiere a la inffación que afectará

al precio y a los costos en nuestras proyecciones' En las empresas

generalmente nos encontramos con que los diferentes insumos se ven

afectados por diferentes tasas de crecim¡ento de los precios' Por Io que

podemos utilizar, si es el caso, una inflación diferenciada'

1
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Tasa de interés activa promedio: se trata de la tasa promedio que

cobran las ¡nst¡tuciones financieras por el crédito a la empresa'

DíaS de mater¡a prima: se refiere a los niveles de inventarios de materia

prima al final de cada período. se m¡de en términos de mater¡al en

ex¡stenc¡a, para cuántos días de producción alcanzan'

Días de Productos en Proceso: se refiere al ¡nventario de productos en

proceso en términos de días de producción'

Inventario de Productos Terminados: es el inventario final de productos

terminados medidos en términos de días de ventas'

po!íticas de Precios: se refiere al cr¡terio para incrementar el prec¡o' Al

pr¡ncipio, en medio o al final de cada per¡odo'

política de depreciación: se utilizan los coefic¡entes establecidos en la Ley

de Régimen Tributario Interno y su Reglamento'

Políticadecréditoaclientes:serefiereacuantosdíasdeventastendrá

la empresa por cobrar al final de cada periodo'

,CIB.ESPOL.
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3.3.2 Ventas

/.R,\
6@)$\V/
CIB-ESPOL

El modelo elaborado plantea el sigu¡ente esquema para la definición de las

ventas de la emPresa.

Ver Anexo 7. Venta de seruicios proyeúada

Política de Precio:

El prec¡o se incrementa al princ¡pio del periodo por la inflación que se

estima habrá en dicho Per¡odo'

En base a la información de supuestos y variables: el precio de ventas

inicial, la inflación de cada período y la cantidad vendida por período se

2OO5 REAL 2006 2007 2008

Tamaño del mercado

o/o crec¡miento del mercado

o/o Participación en el mercado

Ventas -número de estud¡antes

Precio -ingreso Promedio

Inflación promed¡o anual

Ventas en dólares

Ventas de n- 1



calcula el precio de venta de los períodos futuros; y, multiplicando la

cantidad vendida por el precio nos da los valores de ventas en cada per¡odo.

Así:

Cálculos:

Tamaño de mercado Actual= Tamaño de mercado anterior x ( 1 + tasa de

crecimlento).

Ventas en unidades ñsicas = Tamaño del mercado x o/o partic¡pación de

mercado.

Ventas en dólares= Ventas U.F, x Precio de venta.

Precio de ventas corrie¡¡s = precio de venta anterior x (1+tasa de

inflación).

3.3.3 Inventarios

El modelo propuesto requiere la siguiente información para la determinación

de los inventarios, en nuestro caso de estudio, por ser empresa de

servicios, no es necesario llenar esta informac¡ón.

rffi
w''
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año O año I año 2 año 3
Cant¡dad In¡c¡al

Cantidad Fina I

Política de Stock Fina l:

o/o sobre cant¡dad vendida en el periodo

Inventar¡o De Productos Terminados

Inventario De Productos Terminados En Valores

ANO N ANO N+1 ANO N+2 ANO N+3

INVENTARIO INICIAL $

INVENTARIO F]NAL $

Inventa r¡os De Mater¡a Prima

I nventa rio in icia I

¡nventa rio final

Explicación de las variables:

Inventar¡o de Productos Term¡nados: cra-ESPoL

Cant¡dad Inicial: en el pr¡mer período es una información histórica.

Cantidad Final: en cada período esta en función de la política de

inventar¡os de productos terminados que determina para cuántos días de

ventas debe mantenerse la existencia de productos terminados.
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La valoración de ras existencias finares de productos terminados se da con

la información en cada período de los costos de producción.

Inventar¡o de Mater¡as primas:
tti

d

CIB 
',SPOLInventario Inicial: en el primer período es información histórica.

Inventario Final: en cada período

necesar¡as para la producción.

se calcula como mater¡as primas

3,3.4 Costo de producción

El modelo planteado requ¡ere determinar la siguiente información, para los

cálculos de costos de producción.

requerida esta información.

Para nuestro caso de estudio, no es

ano n año n+ 1 año n+2 año n+3
uccto n en unldades:

entas proyectadas

nventa rio fina I de proa. terminados

inic¡al de product

erm inados

nventario

ucc¡on necesaria (u.f. )
pacidad insta lada 9o

sto de producción:

n: insumos un¡tar¡osuccto

/¡
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clB-ESP{,,

l,laterial Directo
Mater¡al Directo'1'- k¡los

Mater¡al Directo "2'- libras

Otros Mater¡ales Directos (o/ode A+B)

Mano de Obra Darecta

horas /hombre

Costos;

Material "A". Costo de 1 kilo

f'4ater¡al ''8" - costo de 1 libra

hora / hombre- costo

Gastos Indirectos de Fabricación

Materia I Indirecto "X"

Otros Materiales ind irectos

Total de Materiales ¡nd ¡rectos

Mano de Obra ind irecta

Servicios 1

Otros Servicios

Otros Gastos. Indirectos de Fabr¡cación

Total G.LF.

]*IATERIAL '' 1. CONSUMIDO

MATERIAL "l" -kilos

MAÍERiAL '1' - VALOR $

MATERIAL '2" CONSUMIDO

MATERIAL "2' _LIBRAS

MATERIAL'2'. VALOR $

OTROS IIATERIALES DIRECTOS

(o/o DE A+B)

cosTo DE PRODUCCION

l.laterial D¡recto

Mater¡al " 1'

Material "2"

Otros ¡4ateriales D irectos

't7
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Costo Total ¡later¡ales Directos
ano de Obra Dlrecta

stos Ind¡rectos de Fabricación:

ateriales I ndirectos

no de Obra Ind irecta

Gastos I nd ¡rectos

precracron

Tota! Gastos Indirectos de

Fabracaclón

Costos de Producción Total

Costo de Producción un¡tar¡o

qtR ESPoI

En la plantilla 3 encontramos las variables siguientes:

Producción necesar¡a: es la producción proyectada en cada

basándose en la fórmula: producción necesar¡a = ventas del

inventario final del perÍodo.

período.

periodo

Es decir, se produce lo necesario para atender las ventas del período más lo

que se requ¡ere tener como stock al final de cada período.

Capacidad utilizada: se calcula dividiendo la producción del período para

la capac¡dad productiva ¡nstalada.

Así capacidad utilizada = Prod ucción/ca pacidad de producción ¡nstalada
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CIB.Esp{,

costo de Producción: Tenemos er detale der consumo por unidad de

mater¡ales directos. podemos considerar varios mater¡ares directos para

una unidad de productos terminados.

El consumo de mano de obra directa se detalla en términos de horas /
hombre y su costo de manera que se calcula el costo unitario de mano de

obra directa.

Los Gastos rnd¡rectos de Fabricación: se detallan como mano de obra

indirecta, mater¡ales indirectos, depreciación y otros gastos ¡ndirectos,

como porcentaje de acuerdo a lo histórico.

Los costos unitarios totales nos sirven para determ¡nar el valor de los

inventarios finales de productos terminados en cada periodo.

3.3,5 Depreciación

El modelo requiere la siguiente información para el cálculo de la

depreciación.

¡

2005
real 2006 2007 200a

reclaclón -Detal¡e de costos

errenos

¡f¡cios e Instalaciones
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Maquinarias. Muebles y
Ens., Equ¡pos

Equ¡po de Computac¡ón

Vehículos

Otros Activos Tangibles
o/o Depreciación anual:

Edific¡os e Instalaciones

uebles E nse res

ui de Com uto

ehículos

Ver Anexo 8. Gastos de Depreciación proyectados

La depreciación se aplica por el método de lÍnea recta cons¡derando los

porcentajes establecidos en el Reglamento a la Ley de Régimen Tributario

Interno.

3.3.6 Gastos Adm¡n¡strat¡vos y de Ventas
CIB.ESPOL

El modelo plantea el siguiente esguema a cons¡derar para la determinación

de gastos administrativos y de ventas, el cual puede ser adaptado. en

función de la empresa a estudiar.

ano n año n+1 año n+2 año n+3
Gastos Adm¡nistrativos:
Remu nerac¡ones- F¡jas

Remunerac¡ones-Variables

M ateria les - Fij os

EO

I
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Los Gastos Adm¡nistrativos se detallan como remunerac¡ones fijas y

variables, materiales fijos y variables, servic¡os fijos y variables y Otros

Gastos F¡jos y variables.

Materia Ies-Va riables

Serv¡cios

Otros-F¡jos

Otros-Variables

Deprec¡ación

Total Gastos Administrativos

Gastos de Ventas:

Remunerac¡ones-F¡jas

Remuneraciones-Va riables

Materia les- F¡jos

¡4ateria les-Varia bles

Servic¡os-F¡jos

Serv¡c¡os-Va ria bles

Pu blicidad

Otros-Fijos

Otros-Variables

Depreciación

Total Gastos de Ventas

Gastos F¡nanc¡eros:

-Tasa de interés promedio

- Deuda

- I nterés anual

Gastos Adm¡nistratlvos-var¡ables

(9o sobre las ventas del periodo)

Remu neración -va ria ble

Materiales -variables

81

I

I

I

I

I



Los rubros de Gastos Administrat¡vos fijos se refieren a aquellos que no

dependen del nivel de producción, n¡ de ventas, ni de actividad; si no gue

se dan en forma permanente en cada período. Los rubros de Gastos

Administrativos variables son aquellos que están en función del nivel de

producción, de ventas o de actividad de la empresa éR»/.s/ * *¡*,
'(d1;'r,;:
i \r,E-.jr /i

3.3.7 Estado de Pé¡didas y Gananc¡as 'W'
IB.ESPoI

El modelo propuesto requiere el sigu¡ente esquema de rubros para la

elaboración del estado de pérdidas y ganancias.

ano n año n+1 año n+2 año n+3
entas

o de Ventas

nventario In¡c¡al de Productos Termin

de Prod ucción

nventar¡o F¡nal de Productos Terminados

tilidad Bruta en Ventas

stos Ad m¡nistrat¡vos

s de Ventas

Util¡dad Operativa

Gastos Financieros

tilidad antes de P.T. e I.R.

15o/o Part¡cipac¡ón Tra bajadores

tilidad antes de Impuesto a Renta

5olo de Impuesto a Renta

Utilidad después de Impuesto
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Ver Anexo 9. Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado /;

CIB.ESPOL

3.3.8 Flujo de caja

A cont¡nuac¡ón detallamos, el esquema definido en nuestro modelo, para la

determinación del flujo de caja de la empresa.

ano n año n+ 1 año n+2 año n+3

compras a Proveedoresl

Materia les D¡rectos

Materia les Ind irectos

Materia les-Ad m in istrat¡vos

Materia les-Ventas

Consumo Total de Materiales

Requerido para Stock Final

Inventario Inicial

Total de

Proveedores

Compras a

FLUJO DE EFECTIVO

INGRESOS

Cobro a Cl¡entes

Otros Ing resos

Total I ngresos

EG RESOS:

Pago a Proveedores

Pago de Remunerac¡ones

Pago de Servicios

Pago de dividendo
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Otros Pagos

15o/o Participación

Trabajadores

de

lmpuesto a la Renta

Total Egresos

Movim¡ento Neto

Saldo Inicial de Caja

Saldo F¡nal de Caja

Ver Anexo 10. Flujo de Efectivo Proyectado
*

3,3.9 Balance General
IB-ESPOL

Nuestro modelo, establece el siguiente esquema para el cálculo y

presentación del balance general.

Año n año n+ I año n+z año n+3

ACTIVO

Caja/Bancos

Cuentas por Cobrar-Clientes

Realizable- Productos

Term¡nados

Realizable-Materia Prima

Otros Actavos Corrientes

Total del Activo Corr¡ente

Act¡vo No Corrlente

Propiedad, Planta y Equipo

Depreciación Acumulada

Veh ícu los

Depreciación Acumulada
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Muebles y Enseres

Deprec¡ación Acumulada

Equipos de Computo

Depreciac¡ón Acumulada

Otros Activos F¡jos

Depreciación Acumulada

Otros Act¡vos No Corrientes

Total de Activos No Corrientes

ACTIVO TOTAL

PASIVO

Pasivo Corriente

Cuentas por Pagar-Proveedores

Prestamos Bancarios

Otros Pasivos Corrientes

otal Pas¡Yo Corriente

asivo No Corriente

os por Paga r

Prestamos Hipoteca rios

Total Pas¡vo No Corr¡ente

Total del Pasivo

tr¡monio

pital Social

Util¡dades No Distribu idas

servas de Capital

ras R€servas

otal Patr¡monio

PASIVO Y

AfRIM O NIO

Ver Anexo I 1. Balance General Proyectado

ffi(i(&'rl)W/
c¡a.Es¡ar¿
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Este cuadro muestra la proyección de las diferentes cuentas de Activo,

Pasivo y Patr¡mon¡o; y, es el resultado de computar los presupuestos

anteriores.

Para el saldo de caja / bancos se toma el valor calculado en el cuadro de

"Flujo de Caja".

Los esquemas mostrados para el cálculo y presentación del modelo

propuesto han sido basados en el Manual de Presupuestos de H.w. Allen

Sweeny y Roberto Rachlin.

Resumiendo:
CIB.ESPOL

El Modelo en base de objet¡vos y de la información histórica proyecta los

Estados Financieros y con ello la situación de la empresa para los periodos

s¡guientes,loquenosperm¡teanalizarlasdiferentesestrategiasySus

resultados en los posibles escenarios esperados, lo que, a su vez, le perm¡te

a la empresa ajustar sus diferentes acciones futuras y con ello determinar la

estrateg¡a.

En base a la información de ''supuestos y variables.,, se elabora la hoja de

ventas, depreciación, gastos administratlvos y de ventas, estado de

pérdidas y ganancias, flujo de caja y f¡nalmente el balance general'

t

86



Posteriormente en la hoja "Análisis l" se elaboran los ratios financieros de

liquidez, solvenc¡a, endeudamiento, eficiencia y rentabilidad.

En la hoja "Análisis 2" se desarrolla el análisis del margen de contribución,

punto de equilibrio contable, financiero y del efectivo.

Podemos realizar cualquier modificación en "supuestos y variabres,,. ya sea

en lo referente a inflación, número de alumnos, prec¡o, gastos

administrativos y de ventas, etc. y automát¡camente los estados

financieros se actual¡zaran con dicha información. De esa manera la

herramienta en Excel permite conocer ros resurtados económicos de ra

empresa en función de los diferentes posibles escenar¡os.

*

CIB.ESPOI
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CAPITULO IV

APLICACIóN DEL MODELO A UNA EMPRESA MEDIANA

4.1 Descripción de la emPresa

La empresa es una compañía limitada, constituida el 14 de Agosto de

1998, por los señores Rosario de Almeida, Ing' Shayler Nieto B' y Sra'

Rosario Oporto.

Quienes aportaron en forma proporcional un cap¡tal de 20'000'000 de

sucres, poster¡ormente en el año 1999 efectuaron un aumento de Capital de

278.900.000 sucres. Actualmente el capital de la empresa en dólares es

de 12.000 dólares.

La empresa Inemoquil cía. Ltda., se dedica a otorgar educación pre-escolar,

primaria y secundaria, a través de un colegio cuyo nombre comercial es

centro Educativo La Moderna, GELM y está ubicado en el kilómetro 6 de la

vía La puntilla - samborondón, pertenec¡ente al cantón samborondón, un

sector residencial donde v¡ven personas de muy alto nivel económico' Por

lo que es un colegio orientado a la clase media alta y a la clase de altos

ingresos.
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Su estructura organizativa diferencia la actividad ad m in istrativa-fina nciera,

de la activ¡dad netamente educativa; por lo que, ex¡ste una Rectora para el

coleg¡o y un Gerente para que atienda la parte admlnistrativa y financiera,

pero no t¡ene ingerencia en la parte educat¡va, aunque es el Representante

Legal de la compañía en su conjunto.

A continuación podemos observar el organigrama actual de la empresa.

IB.ESPOL
Oireclorio

Presidente

Gerente

Personal
ManLenimignto

y Servrc]o

Junta de Socios

Reclor

lnspectores Contador

Profesores Personál
C,óñtáhlé
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4.2 Diagnósticolnicial CIB ESPOL

Ver Anexo 5. Indicadores Históricos

En el año 2004 el rendimiento disminuye al 5.90o/o debido a problemas de

ingresos. En el año 2005 el rendim¡ento sigue disminuyendo al 4.g60/o.

La empresa no t¡ene Planeacíón Estratégica, por ro cuar no ha efectuado

ningún tipo de diagnóstico, y no cuenta con una porítica ni con objetivos

concretos. Por lo anterior tampoco cuenta con un s¡stema de planeación y

menos aún con un s¡stema de proyecciones financieras que le permita

s¡mular situac¡ones o escenarios futuros que conlleven desde ahora a la
formación de una estrategia alternativa para el caso en que dichos

escenarios se den.

90

La empresa Inemoquir cía. Ltda. en ros úrtimos años ha sido afectada por

la crisis económica que atraviesa el país. y, como su mercado está

integrado fundamentalmente por la clase media alta, y es ésta la que más

ha sufrido y se ha visto afectada por la crisis, sus ingresos han disminuido,

con lo que su rentab¡lidad también ha disminuido.



Vamos a continuación a efectuar el análisis financiero de los años 2004-

2005 de la empresa Inemoquil.

La empresa del año 2004 al 2005 ha mejorado ligeramente su liquidez y

solvencia. Así teriemos que los días de caja pasan de 99 días a 103 días en

el 2005.

El índice de solvencia técnica pasa de 7,9L en el 2004 a 6,03 en el año

2005. El apalancamiento mejoró de 10,36 en el 2004 a 8.93 en el 2005.

La rentabilidad desmejoró un poco del 2004 al 2005. Así tenemos gue la

rentabilldad del Patrimonio pasó de 6,5 a 5,5 en el 2005 y el R.o'I.

(Retorno sobre la inversión) pasó de 5,9 a 4,9 en el 2005.

En términos generales del 2004 al 2005 hubo una disminución en la liquidez

y en la rentabilidad debido al aumento sufr¡do tanto en los costos fijos como

en los variables, que por razones de competitividad, no se ha v¡sto

compensado con el aumento de prec¡os realizado cada año.

El manejo de las cuenta por cobrar mejoró pues en el año 2004 tenían

55,34 dÍas por cobrar y en el año 2005 fueron 47,63 días de cuentas por

cobrar.

ctB-ES¡o[
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Al cerrar el 2005 la empresa no logro mantener su posición de liquidez y de

rentabilidad con el mismo número de estud¡antes (660). Por lo que su

rentabilidad sobre los activos fue de 4.9o/o, habiendo sido en el año 2004 de

5.9o/o.

Exolicación de los indicadoresr

CTB,ESPÍ)L

Días de Caja: Nos expresa para cuantos días de gastos t¡ene la empresa

en efectivo.

Índice de Solvencia Técnica: Nos muestra la solvencia en el corto plazo

de la empresa. Por cada $1 de deuda que debe pagar en el corto plazo,

cuántos dólares tiene en activos susceptibles de convertir en efect¡vo en el

corto plazo. Nos muestra la solvencia o capacidad de cumplimiento de las

obligaciones que tiene la empresa en el corto plazo.

Apalancamiento: Expresa el nivel de endeudamiento de la empresa o la

capac¡dad que tiene cada dólar invertido por los socios para financiar los

activos a través del endeudamiento (efecto palanca).

Rentabilidad del patrimonio: Nos expresa, por cada dólar de patr¡mon¡o,

cuanto se ha obtenido de util¡dad neta.

92
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Rentabilidad sobre la tnverción: Nos expresa, por cada dólar de

inversión en Act¡vos, cuánto obtiene de utilidad neta la empresa'

Días de cuentas por cobrar: Nos expresa cuántos días de ventas se tiene

como cuentas por cobrar a fin del periodo'

CIB.ESPOL
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4,3 Aplicación del Modelo y simulación de diferentes

entornos para determinar las estrategias

Vamos a simular 3 escenarios d¡ferentes: un escenario optimista, un

escenario pes¡mista y un escenario parecido al actual, que se reflejará en

términos de ventas, princ¡palmente.

1.-La situación económica del país continua desmejorando, lo que afecta el

mercado de Inemoquil Cía. Ltda. haciendo que el número de alumnos

continúe disminuyendo en un 10o/o por año.

La ¡nflación anual para el año 2006 será del LOo/o, l2o/o para el 20O7 y l4o/o

para el 2008.

Si aplicamos el modelo y en la hoja de "supuestos y variables" modificamos

el número de alumnos y la tasa de inflación respect¡va tendremos que los

resultados económicos serán :

Para 2006.............pérdida de $ 48,9?t.72

Para 2OO7

Para 2008

pérdida de $ 175,557.46

pérdida de $ 326,965.14 t
§?o

C¡R FJSPOL
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2.-La situación económica del país sigue igual. Por lo que la empresa

tendrá el mismo número de alumnos (660). La inflación para el 2006, 2007

y 2008 será del 5olo anual.

S¡ aplicamos el modelo tendremos que los resultados económicos en cada

año serán:

2006......utilidad de $108,653'BB

2007.. . .. utilida d de $lL7 ,2L7 .29

2008... ut¡lidad de $117,248.62
CIB.ESPOL

3.-La situación económica del país mejora, Por lo que el número de alumnos

se ¡ncrementará a razón del 100/o anual. La inflación será de un 20lo anual.

Aplicando estos datos al modelo tendremos en cada año

siguientes:

Año 2006......$ utilidad de $ 249,350.84

Año 2007......$ utilidad de $ 382,L47.79

Año 2008......$ utilidad de $ 524,292.83

los resultados

El modelo básicamente ha sido elaborado para poder utilizarlo en una

empresa ¡ndustr¡al, pero es adaptable a una empresa comerc¡al o de

servic¡os. Y, en el presente caso ha sido adaptado a Inemoqu¡l cía. Ltda.
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De la aplicación del modelo a los diferentes escenar¡os observamos gue los

resultados económicos de la empresa pueden ser mejorados con el

¡ncremento del número de alumnos, por lo que es de suma importancla la

elaboración de un Plan de Marketing que tenga como objetivo el aumento

del número de estud¡antes, ya sea a través de la publicidad o a través del

manejo de los Prec¡os.

Ver Anexo 12. Análisis 7: Ind¡cadores económ¡cos proyectados, y Anexo 7j.

Análisis 2: Cap¡tal de trabajo, margen de contribución y punto de equilibrio'

para comprender la importancia del número de alumnos en los resultados

económicos de la empresa, utilizaremos el modelo con los supuestos del

escenario 2, el cual es el más probable, Para plantear tres posibles

resultados económicos en que sólo la variable "número de alumnos", la cual

es la más sensible, será mo(ificada'

1er escenar¡o: El mismo número de alumnos que habian en el año

2OO5 se rePite en todo el Período:

200s 2006 2007 20(}4

Utilidad (Pérdida) del Ejercic¡o LO7 ,399.46 108,658.88 r77,2r7.29 fi7,?4A.62

Número de Alumnos 660 660 660 660

96

@



2005 2006 200, 2008

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio LO7 ,399 .46 -6,700.L2 -t72,923.97 -227 ,4t8.L1

N ú mero de Alumnos 660 594 535 481

2do. escenario: La cantidad de alumnos disminuye un 1oo/o anual

3er. escenario: El número de alumnos aumenta en el 2OOS un 1oo/o y

luego se mant¡ene en los sagu¡entes períodos.

En este escenar¡o observamos que un ¡ncremento de apenas un 10olo en el

número de alumnos en un año, y manten¡éndose en los siguientes dos

años, hará que los resultados mejoren notablemente.

Como el gasto es un rubro controlable importante para las empresas, así

m¡smo, plantearemos tres escenarios en los que sólo la variable "gastos de

administración y ventas" sea modif¡cada.

*
J

2005 2006 2007 2008

Ut¡l¡dad (Pérdida) del Ejercicio ro7 ,399.46 224,0t7 .87 238,344.24 244,43t.92

660 726 726 726

Cla-qSI¡OL
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ler escenario: El gasto se mant¡ene en 15o/o de Ias ventas:

2do.escenar¡o:E¡gastoaumentaen5puntosPorcentualescada

ano:

3er. escenario: Los gastos disminuyen en dos puntos porcentuales

cada año:

2005 2006 2007 2008

Utilidad ( Pérdida) del Ejerc¡cio 107,399.46 108.658.88 L77 ,2r7 .29 rr7 ,244.62

Vo Gastos de Ventas Y

Administración

15 15 15 15

2005 2006 2007 2008

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio to7 ,399.46 39,081.68 -28,894.83 -rr2,877.97

o/o Gastos de Ventas Y

Administrac¡ón

15 20 z5 30

2005 2(}()6 2007 2008

Úi¡l¡¿ao (Pér¿¡¿a) del Ejerc¡cio LO7 ,399.46 136,489.76 t75,662.14 209,299.26

olo Gastos de Ventas Y

Adm¡n¡stración

15 13 11 9

SB
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Aún cuando podemos aprec¡ar que el control de gastos es un rubro muy

¡mportante a considerar, no se compara con el ¡mpacto visto en los

escenarios anteriores en base al número de alumnos'

CIB.ESPOL
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

próximos periodos, ya que en la actual¡dad no se

¡nstituc¡ón.

Conclusiones

Una herramienta útil en la determinación de las variables a las cuales es

sensible el resultado económico de la empresa es el modelo presentado en

este Proyecto.

La empresa Inemoquil Cía' Ltda' tiene como variable importante en sus

resultados económicos el número de alumnos' Por lo que es necesario que

tenga un Plan de Marketing que le perm¡ta ¡ncrementar este rubro para los

planifica en dicha

La empresa, utilizando este modelo, puede ver los resultados económicos a

conseguir en diferentes escenarios, por lo que es una herramienta necesar¡a

paraelanálisisdelentornoySuafectaciónalaempresayparadeterminar

los efectos que en

variables relevantes.

los estados financleros tendrán los cambios en las

La empresa Inemoqu¡l CÍa' Ltda' no tiene un Plan de Marketing' ni t¡ene

planeación estratégica que le perm¡ta av¡zorar las
tampoco una

100

ffi
líidti:j: lil\í\É! ' /-r,''fui'

c¡E-EsPo¿



oportun¡dades o amenazas que se le presentan en el entorno económico

camb¡ante.

precisamente por no tener un plan estratégico, ni conocer cuáles son las

var¡ables relevantes en sus estados financieros, no puede elaborar una real

estrateg¡a de marketing que conlleve como objetivo el incremento del

número de alumnos y el mejoramiento económico de la empresa'

Del análisis del modelo, en la hoja titulada "Análisis 2", en donde se

encuentra un análisis de los costos variables y fijos de la empresa, así como

el cálculo de los puntos de equilibrio contable, equilibr¡o del efectivo y

equil¡br¡o financiero, podemos observar que los costos variables unitarios

(costo variable por alumno) son muy bajos con relación al precio (ingreso

por alumno anual), por lo que, una vez alcanzado el punto de equilibrio' se

puede utilizar el precio como instrumento de marketing'

La estrategia de incrementar los costos de las matrículas para aumentar los

¡ngresos y mejorar los resultados económicos de la empresa, no es factible

de aplicar en los actuales momentos, pues dado que la situación económica

del país no se ha estabilizado totalmente, ex¡ste el riesgo de perder

alumnos con un ¡ncremento de matrÍculas o de pens¡ones'

c18
¿sPo¿ ,
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Recomendac¡ones

La empresa Inemoqu¡l cia. Ltda. deberá implementar un plan estratégico

que le permita definir su negoc¡o y el alcance del mismo en los próximos

Al definir la misión de la empresa se podrá determinar cuál es el mercado

que realmente le interesa y cuáles son los productos y servicios que

ofreceráadichomercado.Actualmentelas¡nstalacionesdelcolegioLa

Modernaestánsubutilizadasyporlastardesdichas|nstalacionesnoson

utilizadas por lo que podrÍan ser alquiladas o utilizadas en algún proyecto

concreto que surja del análisis que la empresa deberá realizar'

Laelaboracióndeunplanestratégiconopodráserefectuadadeinmediato'

por lo que se justifica la toma de medidas emergentes y una de ellas es el

Plan de Marketing ¡nmed¡ato. La empresa deberá de orientar su plan de

market¡ng a consegulr el ¡ncremento de alumnos que se conviertan en

cl¡entes de largo plazo, es decir, priorizar el marketing en los niveles de

preescolaryescolar,paralocualnoneces¡tarealizarinversionesaltasen

publicidad, sino más bien adoptar estrateg¡a de trabajo personal: visitando

escuelas y unidades preescolares'

/R,w
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otro mecanismo de marketing emergente sería el de, en base al análisis de

los costos y pr¡nc¡palmente observando el margen de contribución tan

amplio que tiene la instituc¡ón debido a que sus costos variables un¡tarios

son mínimos, ofrecer comisiones a terceros que manejan centros

educat¡vos de preescolar o escolar para que orienten a sus alumnos hacia

el colegio La Moderna.

siendo los costos fijos un alto porcentaje de los costos totales, se plantea la

necesidad de tratar de racionalizar el gasto, principalmente en los rubros

fijos, para de esa manera d¡sminuir el punto de equilibrio' Por lo que se

hace imprescindible la implementación de mecanismos de control y

racionalización del gasto.

Esta rac¡onal¡zación del gasto podría darse con la implementación de una

política de presuPuestos, que controle y l¡m¡te los gastos y compras' por

ejemplo, personal administrativo innecesario, adquisición de muebles y

equlpos (optar por reparación y manten¡m¡ento), etc'

Es necesario implementar la herram¡enta en Excel presentada en esta tesis

para realizar periódicamente análisis financiero y simular escenarios de

manera que la empresa esté preparada siempre para cambios en el entorno

y pueda conocer bien la sensibilidad de sus resultados a determ¡nadas

variables y esas variables las atienda de manera especial, controlándolas y

vigilando su comPortamiento'
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Se hace imprescindible utilizar la presente herramienta en Excel para

analizar los diferentes costos fijos de la inst¡tución y hacer un plan de

eficiencia de manera que se disminuyan los costos f¡jos en determinados

rubrosdecostosyconesosedisminuyaelpuntodeequilibrioperm¡t¡endo

una mayor eficacia en los resultados del plan de marketing'

Es necesar¡o redefinir el negocio, ya sea ampliándolo con otros servic¡os

adicionalesocomplementándoloconotrosnive|eseducativos:tecnológicoo

univers¡tar¡o.

t
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ANEXOS
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1. Balance General de Inemoquil, años 1998 y 1999.

2. Estado de Pérdidas y Ganancias de Inemoquil, años 1998 y 1999.

3. Balance General de Inemoquil, años 2003, 2004 y 2005.

4. Estado de Pérdidas y Ganancias de Inemoquil, años, 2003, 2004 y

2005.

5. Análisis 1: Indicadores históricos de Inemoguil, años 2003, 2004 y

2005

6. Análisis 2: Capital de trabajo, margen de contribución y punto de

equilibrio: históricos años 2003, 2004 y 2005.

7. Supuestos y Var¡ables para el modelo: escenar¡o 1.

B. Venta de Servicios proyectado: escenario 1.

9. Gastos de Deprec¡ac¡ón proyectado: escenario 1.

10.Estado de Pérdidas y Ganancias proyectado: escenario 1.

11. Flujo de Efectivo proyectado: escenar¡o 1.

12. Balance General proyectado: escenario 1.

13.Análisis 1: Indicadores económ¡cos proyectados: escenario 1.

14. Análisis 2: Capital de trabajo, margen de contribución y punto de

equilibrio: escenario 1.

15.Supuestos y Variables para el modelo: escenario 2.

16.Venta de Servicios proyectado: escenario 2.

17.Gastos de Depreciación proyectado: escenario 2.

18.Estado de Pérdidas y Ganancias proyectado: escenario 2.

19. Flujo de Efectivo proyectado: escenario 2.

20. Balance General proyectado: escenar¡o 2.

21.Análisis 1: Ind¡cadores económicos proyectados: escenario 2.

22. Análisis 2: Capital de trabajo, margen de contribución y punto de

equ¡l¡br¡o: escenario 2.

23.Supuestos y Variables para el modelo: escenario 3.
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24.Venta de Servicios proyectado: escenario 3.

25.Gastos de Depreciación proyectado: escenario 3.

26.Estado de Pérdidas y Ganancias proyectado: escenario 3.

27. Flujo de Efectivo proyectado: escenario 3.

28. Balance General proyectado: escenario 3.

29.Análisis 1: Indicadores económicos proyectados: escenario 3.

30. Análisis 2: Capital de trabajo, margen de contribución y punto de

equilibrio: escenario 3.
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Anexo 2

¡li§TfTuro EDUC^TÍVO tlOO€RrO OE GUAYAQU¡L
rxEr,roQurL c.LTDA,

ESTADO OE RESULTADOS
( sucREs)
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3.990. r29.123

a48.669.000
5.aa9.342.123

3.034.847.048
307.671.189
451.369.941
643_3SS_747
20.& r.529

|.562.232 .t7 4
!,o2c,1¡2fi¡!
6.O20.r17.624
-530.775,505

69_S4O.000
-1.746_454.377

239.86r.853
-1-,476.616,52{

-973.473.4A2
17 4.335.321
424.270.579

-468.641.016
17.152.058

360.471.202
{61.925.334
-a61.925-33t

-1.O14.691.146

12,05
-30,93
39,40

-2tao

-26,61
r3o,7 5
t14,79
-42,15
491,54

30,00
-7,t3
-7 ¡13

-2O9,64
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Anexo 3

AALAT{CE GENERAL

300 ACfIVO
310 ACTIVO CORRIENTE
311 Cala / Bancos
313 Inversiones Financ¡er¿s Temporales
315 Ctas.y Doc.por Cobrar-Client.No Relaclonados

317 Provision Cuentas lncobrables
319 Ctas.y Doc.po. Cobrar-Clieot. Relacionados

Otras Cuentas Por Cobrar
323 Credito Tributario a favor-lVA
325 Credito Tributario a favor-I. RTA

lnventario Materia Pnma
329 Inventario Productos en Pro€eso
331 Iñventario de Suministros Y Mat-

Inventario Productos Terminados y Hercad
33s Mercaderias en Tr¿nsito

lnventario Repuestos,Herramientas y Acc.

338 Otros Activos Corrientes
339 Total Activo Corrieñte
340 ACTIVO FIJO
341 Terrenos
343 Edificios e Instalaciones
345 Maqu¡narlas,Mu€bles Y Ens.,Equipos
347 Equipo de ComPutacion
349 veh¡culos
351 Otros Activos Taogibles
353 - Deprec.Acumulada de Activos F¡jos

355 - Depreciacion Acumulada
Total Adivo Fijo Tangible
ACTIVO FIJO I¡ITANGIELE

361 titarcas,Patentes,Derecho de Uave
363 Amort¡zaciones Acumuladas
368 Total de Activo Flro Intangible
369 Total Activo Filo
370 ACTIVO DIFERIDO
371 Gastos de Organizac¡ón y Const¡tucion
5/) Gastos de Investigacion , Exploraclon
375 Saldo Deudor de Diferencial Cambla.io
377 Otros Act¡vos Diferidos

_Amortizacion AcumUlada
?7q Total Act¡vo Diferido
380 OTROS ACTIVOS
381 Ctas.y Doc.porcobrar a Lgo.F¿o.-Cl¡en.Relac.
383 Ctas.y Doc.Por Cobrar a L9o.f'¿o.-Otros
385 - Provision Incobrables
387 Inversiones a Lgo.P¿o.-Soc.rel¿c¡onadas
389 Inve.siones á Lgo-Pzo.-Otros
391 Gastos Ant¡cipados
393 Otros Activos

244A35,7
o

149637,98
-2982,06

0
20320,89

o
0

0,00
7O79A7,r3

0
0
o

180431,89
-167688,68

t2743,2L

2774t9,78
o

r 578 r 5,96
-4560,22

0

2472,43
t7 t7É,L9

0
0

21049,69
o
o
0
0

500808,65

58 205,73
993042,57
265513,96

59200,42
0

10053,66
-741863,09

0
&4153,25

0
0
0

23219,46
-543A,75
t7780,71

o
14386,4,13

0
0
0
0

274,78
144138,91

28L741,94
0

1503 52
-4500

o
31345
1852,6
24520

0
o

30026,3
o
0
0
0

515337,84

58205,73
r027560,6s

268r'.57,26
75035,4

0
12458,85

-768954,12
0

672763,77

0
0
0

31854
-3923

27931,OO

162700,6
0
0
0
0

350
163050,6

o
11965,9

0
0

2L7 53
0
0
0
0

451515,53

359

58205,73
993U2,57
261442,79
45631,42

0
o

650335,38
0

707987 ,L3

0
t47364,r3

0
0
0
0

2697,44
150061,61

0
0
0

0
0
0

644153.25 672763,77

200s2004

39'l Total Otros Activos
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1379083,21

1465
9862,14

8963
3298s
26447

85387,54

68995,00
0,00
0,00

68995,00

o
0
0

154382,54
o

12000,00
0,oo
0,oo

22065,8
L075647,78

0,00
0,00
0,00

É49A7,O9
0,00

t2247OO,67
1379083

4
0
0
0
0
0

0
0
0

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2t

5625

t3o6aal,5

10923,481
o
o
0
0
0

ro24,47
9681,8

12409,81
17555,5

11666,76
63261,82

0
o
0
0
0
0
0
0

62816,12
0

62816,12

0
0
0

t26077,94
0

0
1180803,58

r 2000
0
0

22065,8
LO256¡7,78

o
ñ
o

121090

1306a8

0
0
o

5

1322rO7,44

0
0
0
o
0
o

't 329,43
9424,93

0
265L4,7 L

4078,3'l
41351,44

49778,83
0
0

49774,43

21149,31
7090,1

28239,41
119369,68

0

r2000
o
u

15838,88
to25647,78

o
0
0

1494 5 r,14
0

1202937.80
1322307

0
0
o
0
o
0
0
0

48

o
0

0,00

Total del Actlvo
Activos Cont¡ngentes

PA.sIVO
PASIVO CORRIENTE
Ctas.y Do<.por Pagal, Proveedores- Loca les

Ctas.y Doc.por Pagaar Proveedores-Exterior
Obliqacaones con ¡nstituc. F¡nancieras-Locales
Obliqacioñes con Instituc.F¡nanc¡eras-Exterior
Prestamos Sucursáles,Ac{¡on¡stas, Matriz-Local
Prestamos Sucursales,Accionlstas, Matri2-Ext.
Obllgaciones- coo la Administraclon Tributaria
Obliqaciones- con el l.E.S S.
Obligaciones- con EmPleados
Prov¡slones a corto Plazo
Otros Pasivos a corto Pla¿o
Total Paslvo corrlente
PAS¡VO A LARGO PLAZO

Ctas.y Doc.por Pagar Proveedores-Locales
Ctas y Ooc.por Pagal Proveedores-Exterior
Obl¡gaciones coo Instituc¡ones Flnanderas-Lo(al
obl¡gaclones con lnst¡tuciones Flnanderas-Ext.
Prestamos de S uoJ rsa les, Acc., Matriz- Loc¿ I

Prestamos de Sucursales,Acc., Matriz-Exterlor
Hipotecas por Pagar
Obligac¡ones Emitidas
Provlsion para lubilacion Patronal
Otr¿s Prov¡slones
Otros Paslvos a tárgo Plazó
Total Pasivo a Largo Plazo
PASIVO DIFERIDO
Anticipo Cllientes
otros Pasivos Diferidos
Total Pas¡vo Diferido
orRos PASMS
llng.esos Ant¡cipados

Capital Suscrlto Aslgnado
-Caprtal Suscrlto no Pagado,Acciones en Tesor

Aportes Socios o Accionlsta Futura Cap¡talizac'
Reserva s(Legal, Estatutaria,Facultativa)
Reserva de CaPltal
Otros Superavlts
ut¡lidad no D¡stribulda -Ejercicio anterior
- Perdida Acumulada Ejercilclos anteriores
Utilldad del Elerclcio
-Perdlda dei Ejerc¡cio

Total Pas¡vo Patrimon¡o
Total Patrimonio Neto

Otros Pasivos
Total üms Pasivos
Total de Pasivo
Pas¡vos Contingentes
PATRII'IONIO NETO

399
398
400
410
411
413
415
417
419
4?l
423
425
427
429
431
439
440
441
443
44s
447
449
451
453
455
457
459
461
469
470
471
473
479
480
481
483
489
499
498
500
501
503
505
so1
509
511
513
5r5
517
519
598
599

EEL
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C¿8 es"-.ULAnexo 4

ESTADO DE RESULTADOS

601 Ventas Netas Gravadas -Tarifa 12%
602 Ventas Netas Gravadas -Tarifa 0
603 Exportaciones

604 Dlvldendos Percibldos
605 Otros Ingresos Exentosl
606 Rendlm¡entos F¡nancieros
607 Otras Rentas
699 Total Ingresos
700 COSTOS Y GASTOS
7t0 COSTOS DE VENTAS
711 lnventario Inlcial Blenes no Producldos por la

Compra Neta de Blenes no Producldos por la
713 Importaclones de Blenes no Producldos por la

7t4 -lnvent.Flnal de B¡enes no Producldos por la cl

715 Inventar¡o lnlclal de Materla Prlma
716 Compra Neta de Materla Prlmas
717 lmportaciones de Materla Prlma
7ta -Inventarlo Flnal de Materia Prima
719 Mano de Obra Dlrecta-Sueldos y Salarlos
720 l.lano de obra D¡recta-B€nef.Soclales e In
721 Mano de Obra Directa-Honorarlos a Personas

Mano de Obra Dlrecta-Honor. A extranj.
723 Gastos de Fabrlcacion

Depreclacion Maqulnarl¿ Y EqulPo
725 Deprecc.Acelerada de l,taqulnarla y Equlpo
726 Sumin¡stros y Materiales
127 Seguros y Reaseguros de Inv.Maq.y Equlpos,

Mantenlmlento y ReParaciones
129 Agua,Energla, Luz y Telecomunlcaciones
730 Mano de Obra Indirecta-Sueldos y Salarlos
73t Mano de Obra Indlrecta-Benef.soclales e Ind
732 Mano de Obra Indlrecta-Honorarlos a Person
733 Mano de Obra Indlrecta-Honor. A extranjeros
')34 Combustlbles
735 Arrendamiento Mercantil
136 Arrdto.lnmuebles de Personas Naturales
737 Arrdto.Inmuebles de Sociedades
738 Inventario Inicial de Productos en Proceso
739 -Inventario Flnal de Productos en Proceso
740 Invent¿rlo lnlclal de Productos Terminados
741 -lnventario Flnal de Productos Termlnados

Otros Costos de Ventas
749 Total Costo de ventas
750 GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

0,00
1139900,09

0,00

1t47734,43

0
1205028,18

0

0
0

12077 49,69

0,00
1.357.896,00

0,00

0,00
2.125,60

0,00
0,00

1.360.021,60

0,00
7834,34

0,00
0,00

0
272L.51

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,0 0
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,0 0
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
o
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0

0,00
0,00
0,00
0,00

751 Sueldos y Salarlos
752 Beneffcios Socl¿les e Indemnlzaciones
753 Honorario a Pe6onas Naturales
754 Honorarios a extraflleros por Servlclos ocaslon
755 llArrendamlento Mercant¡l
756 Arrendam¡eñto lnmuebles d€ Personas Natura

757 Arrendam¡ento Inmuebles de Sociedades
154 Comisiones en Ventas
759 Promoc¡on y Publlcidad

402062,23
192648,02

1 1197,49
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4357 ,47
0,00

47997 3,77
L68325,94
26610,03

0
0
0
0
0

8678,15
0

528.750,00
184.469,00
28.698,00

0,00
0.00
0,00
0,00
0,00

9.505,27
0,00

20042003I

760 Combust¡bles
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76r
762
763
764
765
766
767
764
769
770

774
775
776
777
779
780
78 r.

782
749
799
797

805

803
818

77t
770
//5

Notarlos,Reg¡stradores de propiedad o l,{ercan
Impuestos,Contribuclones y Otros
Depreclaclon de Acflvos Fljos
Depreciaclon Acelerada de Acuvos F[os
Amortlzacion(Inversiones e lnt¿nglbles)
Cuentas lncobrables
BaJa de Invent¿rlos
Amortizaclones por Dlferencla de Cámblo
Intereses y Comlslones-Locales

Seguros y Reaseguros.
Sumlnlstros y Materiales
Gastos de Ges on
Gastos de Vlaje
Agua,Energta , Luz y Telecomunlcac¡ones

Intereses y Comlslones-al exterior
Gasto Provlslones Deduclbles
Otros Gastos de Admlnlstraclon y Ventas
Total Gastos de Admtntstraclon y Ventas
GASTOS NO OPERACIONALES
Perdlda en Ventas de Acüyos
Otros Gastos no Operacionales
Total Gastos No Operaclonales
Total Costos y Gastos
Utll¡dad (Perdld¿) del EJercicto

1 5oá Participaclon Trabajadores
Impuesto a la Renta Causado

Gastos no Deducibles

0,00
0,00

32950,75
0,00

4649,A6
tta48?,74

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

180481,01
980311,82

0,00
33476,85

0,00
1797 t,47
t797 L,47

998283,29
149451,14

23528,67
33332,28

7406 63

10570,02
32434,88

0
0

35613,54
0

6214,52
9t527,71

0
r 1801,l9

r 578, r6

2r 1496,8
1084824,77

0
1834,54
1834,54

1086659,31
121090,38

18163,56
257 3r,7 L

0
0
0
0
0
5

12.914,00
37.841,52

0,00
0,00

39.587,00
0,00

8.654,00
r55.609,36

0,00
15.644,00

1.825,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

226.199,99
1.249.697 ,14

0,00
2.925,OO
2.925,00

1.252.622,14
107.399,45

15. 109,92
22.A22,39
16109,92
22822,39

I

+
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ClB.E.sr,,,
Añexo 5

¡) LIQUTDEZ Y SOLVEiaC¡A

1.. INDICE DE UQUIDEZ INMEDIAfA

(C¿ja/Bancos+ ¡riversiooes F¡nanc.Temp.)/
Pasivo Corriente

2.- DIAS DE CAJA

(Caja/Bancos +Inv.F¡n.TemP. )/
G,O.P.D.E.

3.- Indice de Solvencia Tecñica

ANALISTS 1: ¡HD¡CAOORES HISÍOR¡COS

5,921334299

244855,70
4t351,44

87

119369,68
r202937,80

4,385?6397r

277419,74
63261,82

99

3,299567361

28t741,94
85387,54

103

Activo Corrieñte/
Pasivo Corriente

4.- Prueba Ac¡da

(Activo Corriente-Inventa rios)/
Pasivo Corriente

5.- Apalanc¡ñiento

Activo Total/
Pasivo fotal

It) ESfRUCTURA FIHANCIERA

l.- 96 Capital Ajeno

Pasivo Total /
Activo Total

2.- oó Capital Propio

Patrimonio _Total/
vo Total

3.-Apalancam¡ento

Pas¡vo Total/
Patrimonio Total

4.- Carga Fananciera

Gastos Finañcieros/
Ventas Netas

IIl) REllraBlLlDAD

1.- Rentab¡lidad del Actlvo

U.O:1./
vo Total

2.- Rentabil¡dad del Patrimonlo

(U.D.l./ventas N.)

10,91897961 7 ,9tÉÁ43915 6,035281494

244855,70
2814,43

277419,74
2A02,22

2817 41,94
27 35,36

451515,53
413 5 r,44

500808,6s
61261,82

515337,84
85387,54

429762,53
46939,9

479758,96
46939,9

48531r,s4
46939,9

t322307,44
119369,68

1306881,52
126077,94

1379083.21
154382,54

9,1ss591086 10,2207069 10,13899817

tt,o774r497 10,3656636s 8,932896233

oto9o2t377

119369,68
L322307,48

o,9o9r7623

1202937,80
1322307,48

o,o9647236 0,11194574

o,o9923lA 0,106773 o,t26O5737

0,9o3s2764 o,884O5422

L2607 7 ,94
1306881,52

1543A2,54
1379083,21

1180803,58
1306881,52

1224700,67
1379083,21

t2607 ? ,94
1180803,s8

154382,54
1224700,67

o

00
09111

0
9900

0,00
1205028,18

0

o¿o59o6A1a

77r95,r2
1306881,52

o,06537507

0,06406084

0

0,00
1357896,00

o¡o4964686

68467,16
1379083,21

o,05590522

0,050421s03

o,o7oo2t69

92590,20
L3?2307,44

o,07697O06

0,081226s91

200920()42 003

115

ffi



o¡44349O29

0,984636743
1,126057366

0.08
0,984636743
8,932896233

0.64

0,049646a6

0,05
0,984636743

107399,46
1357896,00

0,07909255

0,9500699

o,94463674

7,66

47,63

26.54

0

o,o5

0,6122a092

0,92206383
r,t06772999

0,10
0,92206383

10,36566365
0,&

o,059o6ar,8

0,06
0,92206383

r21090,38
1205028.18

o,1oo44759

0,a7s77094

o,922O6343

55,34

58,59

0

6,60

o.o6

o,77565927

0,862053726
r,099231797

0,13
o,a62o53726
tl,o774L497

0,62

o,07o02169

0,08
0,a62053726

14945 1,14
1139900,09

o,131rOB9a

0,a391969¡r

o,96205373

6,43

s3,47

0,oo

0

0,oa

(Activo Tota l/ Patri m.Tota l)

3.- Rentabilidad del F¡nanclamlento

U.A.t.l./Ventas N.
Vent¡s N./Activo Total
Activo Total/Pasivo fotal
u.D.¡./U.A.l.l.

4.- R.O.l.(Retum on Investment)

7.- Margen Neto

U.D.l./Ventas N.

ry) ACTnflDAD

1.- Rotaclon Cárterd(Ctas.por Cobrar Clien)

Ventas /$o.Prom.Ctasx Cobrar

2.- Dias de Ctas.x Cobr¿r

(Ctas por Cobr¿r /Ventas año) x 365

5.- Rotaclon de Activos FiJos

7.- Rotacion Proveedores
NO ES RELEVANTE
compras del periodo/Sdo. ProveedorÉs [tom

8.- Dias Proveedores

del riodo r65

(ventas N./Activo Total)

5. Margeñ OP€rativo

Sdo.Proveedores/

U.D,l./Ventas N.
Ventas N./Activo fotal

UA¡I/
Ventas N etas

Ventas Netas/Activo FiJo Bruto

6.- Rotacion de Activos

lventás N./Act¡vo Total

i
&
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arault¡rs 2: caPñ^! o! fRAlaro, xai6!¡ o¡ corTtt¡ucIü¡ y ñr§o D! EQU¡L¡¡t¡o

¡¡cts¡D^oas DfL (¡Frfat Dt TrafaJo !i tlRx¡¡os oc v!ma5

lliFoñxacto¡i DE cosIos

^t 
cosfos v^RtaBLfs I l.164. r 122 135,

(:lt1 r

41.462,

951.42O, 1_OO3.295, r.r30.486,r
1?6,t1 185

r.9€ 7, 1

677

0¡¡s de Cu.ñt.s po. Cob6r

- olá§ d. t rrvccdor.i

c¡cr-o DC c¡Ja oP€R nvo

DE ÍE BAJO NEÍO TOTAT

51,{ 55,14

5a,

712, I

429.9

¡6,5

77,t

2oo5

¡ra¡o D€ o8a¡ o¡REcTA
S.r"ldos y s.L.l,os
8.r*{cl,os SodáLs
Honorarios a IrÉñ¡oñál
Ho.or¡rlor . Ertr.ñJ.rot

Sumlñtstros y ra.tenrl.g
S.9umr y RÉrsrgu.or
l antcnlrñ¡Énto y R.P5r¡(.

r¡r^¡{o oE oaR.A llrDt8Ecf
Su€ldoi y Stb.ros
Bc.r.lklos 50.¡.16
Honor¿.ros ¡ F¡.rion¿s
Hoñor¡.l,or ¡ Enf¡ñr.rot

,Eñcryl.,tu y TcL(orn.

.En€rgr¡,1!, y I.lCCom.

¡ñmu.bl6 . p.6o.¿s
Iñmú.b1.3 r 3orléd.ó?r

oE Aotl¡r¡¡srR^ctot Y v€raTAs
y f'rlados

¡toño6rlo ¡ Pt.§oñat
Homr..tos . Extf .nl"ros

lñrnu?blct t pcrlodás
tñmu.br.s ¡ so<Ld.d?i

tlot.rloa y R.g.d. l. pro9bd¡d
¡.nou€stos , Contrlbuclo.res y Otrot
Cúcñtrs ¡n.oDr.bl.t
Otprtd.doc dc Adño! Flos
O.orlcl.clon Ac.lcr.d. d. Actñ6 Fllos

lnv.rnon€s . rnt nqrbl"s)

lñtÉÉ*r y corn¡r¡oñ?r LooEs y al .xt.rlo.

orEr G.rto3 adórñ¡rrr¡doñ y vcñt¡r

GAsTOs IiO OPERAC¡ONALES
Pcndrd. en veñt¡ dc adn/ot

Froóodon y Publlcld.d

Drovirroñ¿! dcduclblcs

0
0
0

o,l

o,r
0.1

0
0,.
0,3
o,.
0,r

I
0,9
0,9

0
0.a
0,t
0.2
0,1

0
0

0,9
o
!
t

0,1
0

0,.
0,1
o,a

0
0

o,7

o,
0,

0,

0

0,1
0,r

0,4
0,¡

0
0

0
0

o,

0,

0

0,8

0,

o,

0,
o,

0

o

0.8
o,t5

0,6
0.6
0.a
o,7

I
0,6

I

0,6
o,a

0,1
0,1

1

I
I
t
t
I
I
I
I
1

I
¡
¡
I
I
¡
I
!
¡
I
1

I
t
!
I
I
t

i
1

¡lo?0,62
¡9?6,4a

0,00
0,oo
0,oo
o,oo
0,m
o,oo

192,2r
0,@
0,m

¡339,07
o,oo
0,00

329,5r
0,oo
0.00

r0663,90
o,oo
o,oo
0,00
0,00
o,oo
0,m
o,oo

72t9,2a

0,oo
0,00
0,oo
0,oo
o,ot)
o,oo
o,oo
0,00
0,00
0,oo
o,oo
0,00
o,oo
0,00
0,00
0,00
0.00
0,oo
0,00

0,m
t7971,17

0,00
0.00
o,oo
o,@
o,0(}
0,00
0,00
0,00
o,oo
0,00
o,oo
0,oo
0,oo
o,oo
0,00
0,oo
o,oo
0,oo
o,oo

4t197,6393
¡51a9,33¡16

26ó1,0O3
0
0
0
0
0

86,74!5
0

r057,0o2
19,16,m28

0
0

3¡05,2¡86
o

6¿1,a52
9LS,27lr

o
o
0
0
0
0
0

r26a9,a¡ r6

0
183a,5a

52475
r Eaa6,9
2669,8

0
o
0
o
0

947,2
o

1291.¡r
378,a,r5¿

o
o

1954,7
0

fiÁs,a
97ó5,5

0
1564,1
162,5

0
o
o
0

¡2Ér9,999

o,oo
o,oo
o,oo
o,@
0,00
o,o0
0,@
0,00
0,@
0,m
0,00
0,00
0,oo
0,00
0,m
0,00
0,oo
0,oo
0,00

0
2925

cósrós Ft os
coslo vARl^aLE ur'ttT RIo

PREC¡O mOÉEDIO

cAxTtD^o Ptoot c¡oA (oATo)

c¡xTIoAD VENOTDA (DATO)

1.812,

627, 660
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7a¡

AHAL¡SIS

1.rlo.¡r86,1

1.379.083,2

!.822,9

r.15¡l

274.4

6,la

0,

r.8¿2,

53.,

l m3.¿9
r.78

5t

9tt-76

1.¡¡5.944.r

r.78!,2

212.648,

0,

6,14

!.781,

682

1.306.

t,

t,

91..20,
¡.745,

r.r69.620,

l-715,

r.321.1o7

rr 78,

1.7.5,

669,

0,r

6,

215.1

835.

fcc,SrOS ruOS+ DEFflEClAC¡ON) /
inec¡o-cosro v¡quaLE u rrruo

Purro o€ Equ¡ugRro F¡ Ar¡CIERO

(CcrsTO ruo +Í.É,O') /
TARGEX OE COITRJOIJC¡OII UIiITARIO

.€.o.. Es EL NIVEL O€ E.E-O. PAOüEO¡O

FEO"

.E.O-
E.O. 0En

OE EQUIUBRIO OEL ETECÍ¡VO

(coíOs ruos+F.E.o.) /

' COSTO VAR,U¡Í

QUEOAUNvAN.'O

ItvERSlo¡ roTAL /
((( t +l)^ n)' rYl'(r +D^ñ

7 \',
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Anexo 7

Esc.nar¡o I CI B, ES I'{J 1

SUPUESTOS Y VARIABLES

REAL

1 1
ma me n en un

crecimiento del mercado (%

participación del mercado Yo

lnflación anual 9o

asa de ¡nteres
numero de alumnos
Pol¡t¡ca dG lnvGntar¡oe:
Droductos term¡nados oú(sobre vtas u f )
materia prima (sobre consumo de m p)

Sumlnlstros de ofic.: daas de consumo
Polltlc¡ dG Prcclo3l
aumento de prec¡os al principio del
Pertodo con la ¡nñaclón del periodo
precio de venta (unitario)
inñac¡ón anual o/o

Politlca dG P€rsonal;
el sueldo o remuneración se incrementa
en función de la ¡nflación por ant¡c¡pado
Pago a provG€do rGa:
Dias de ¿ompras por pagar a proveedores
Dcpr€c¡.clónr
se aplica los coeflcientes establecidos en

la Ley de Regimen Tributano lntemo y en

su Reglamento
Ediñclos e lnst¿laciones
Muebles y Enseres
Equlpo de ComPuto
vehiculos
Otros Act¡vos F¡Jos

pacidad instalada-u.f
saldo in¡cial de ctasx cobrar (año n)
Pollt¡c. dc crGdlto a cllcntes:
dias de ventas Por cobrar

asa de Tnbutación oñ

Inversiones a real¡zar:
Terrenos
Ed¡ficio e rnstalaciones
Veh icu los
Muebles y Enseres
Equ¡po de ComPuto
Otros Activos Fijos
TNVERSION TOTAL

Incremento de Otros Ingresos

5
6

10
14

594

5
6,29

14
14

481660

90

5

6,29
t2
14

s35

10
10

20
10

1.200

40

3 7.500

90

10

30

10
10

70
10

1.200

6
5

2.008
5

90 90

l2 L4

30 3035

10
10
33
20
10

1.200
5.000.000

2005

10
10

20
10

1.200

4030 40

0
2005

0
25.000

0
5.000
5.000
2.500

37.500

zooa
n

55000
0

2007
0

25.000
0

5.000
5.000
2.500

10000
20000
r.0000
95000

0

5

5

5

2

5

2

5

5

2

Otros Act¡vos Ctes.como o/o de ventas
Actlvos d¡feridos(o/ode las ventas)
otros activos no ctes.crecen con la lnflación

Prestamos Bancarios (|/o de ventas

Otros pas¡vos corrientEs q6 de ventas
Obliqa;iones con iess de cto.Pzo(or'o remunerac)

3

0,02

1

E§EL @

0,02
3

0,02
3

0,02
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0,0 3

0,001
0,01

0

0,0 3

0,001
0,01

0

0,03

0,001
0,01

0

0,025

0,001
0,0097

0
I'TAL

cionremunera6kdos(empleabo ligaciones
50ciosdeazola5 prgoPa

sobrecoefncob rables(
conio crecemedTO(Amoftizaciones p

IALSOCCAPLDEENTO
1

115

I

4 5

15

1

17 ,5

o,7

4 5
les

@r

ffi
Qk#;pw

CIB
ESpO¿
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Anexo 8

Escenarao 1

VENTA DE SERVICIOS PROYECTADOS

2OO5 R.EAL 2006 2007 - 2008-
ama o merca

Yo crecim¡ento del mercado
Part¡cipacion en el mercado o/o

Ventas -numero de estudiantes
Prec¡o -ingreso promed¡o
Inñación prom.anual

Vent¿s- en dolares-g
Ventas de n-1

600
2.008

5

1.205.028

9.500
5
6

594
2.108

10

t.252.390
1.2 54.621

s.975
5

6,29

535
2.319

12

1.239.866

ro.4i4
5

6,29

481
2.598

L4

t.249.785

,'.rñRx
.,-7' *,..\A
l:l lñ:.,r.', 151'=,W
CI B.ESPOL
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2OO5 real 2006 2007 2004

0,00
102.756
26.846
24.762

0,00
1.246

10
10

20
10

r55.609

0,00
105.256
27.346
26.412

0
1.496

10
10
33
20
10

160.509

0,00
107.756
27.446
28.062

o
1.746

10
10
33
20
10

165.409

0,00
113.256
28.846
34.662

0
2.746

10
10
33
20
t0

179.509

Anexo 9

Escenarlo I
GASTOS DE DEPRECIACION PROYECTAOO

DETALLE DE LOS ACTIVOSTÚOS_ 2005 real 2006 2007 200a

Terrenos
Ediñcios e Instalac¡onews
Muebles y Enseres, Equ¡pos
Equilpo de Computac¡on
Veh¡culos
Otros Activos Tan9¡bles

58205,73
7027560,7
264457,26

7s03 5,4
0

12458,85

5820S,73
L052.561

273.457
80.035

0
14.959

58205,73
1.O77.561

27A.457
85.03 5

0
17.459

54205,73
1.132.561

288.457
105.015

0
27.459

*
I

CIE.nc..

Deprec¡acion anuali

Activos FiJos

de Computacaon

Instalaciones
y Ens-,Equipos

T¿nqibles

e Instalaciones
y Enseres



Anexo 10

Ctcañarlo 1
ESTADO DE PERDIDAS Y GANAT{CIA§ PROYECTAOO

+
,..:. t-4^

'.!i,;;
( ttl ¡.sr,,

1.252.389,60 1.239.865,70 1.249.78{,ó3

2.231,88 2.343,47 2.460,65

1.254.621,{8 r.242,209, r8 1.252.745,2

60! ventas Netas Gravadar -T¿nfa t2%
602 Vent¿s Netas Gr¿vadas -Tárlfa 0
603 Exportaclones

0,00
r,357.896,00

0,00

604
605
606
607
699
700
7r0
7tl
?12
7t3
it4
7r5
716
7t7
718
719
720

722
723
774
725
776
727
724
779
730
731
732
733
734
735
736
737
738
739
740
74!
742
749
750
751
752
753
754
755
756
757
758
759
760
76t
162
763
764
763
766
767
768
769
770
77t
770
773

0,00
0,oo
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00

Olvldendos Perctbidos
Otros IngrEsos Exentos
Rend¡mlentos FlnanClaros
Otrás Rentas

0,00
2.125,60

0,00
0,00

1.360.O2r,60otal lngreao§
COSTOS Y GA.5TOS
COSTOS DE VENfAS
Inyeñtarlo lnldal Aeoes ño Produddos plor ta ctr.
Comprá at¡ d€ EJieñes no Produciroc Dor ia dá.
lmport¡rclona§ da Blencs no ProducHo§ por l¿ da.
-Invent.F¡oal de E¡enes no ProducL,os por l¡ d¡.
lnventaño lniclal d,a Mrtert. Hrñá
Compra l{etá d€ M.¡eri¿ Prirl.s
I mDort¿donas dc l4átlrla ñrná
-lnventárlo Flnol de M¿teñó hnia
Móño d. Obfa Dlretta-Sucldos y Sal¡rios
Mano de Obr¿ Dl.ecta-8Énaf,Soahl¿s e Ind€rnntz.
Mano de Obrá Dlrect¡-Honorartos ! Pe.'on¿s t{at,
Mano de Obra DI.ectó-Hoñor. A.xtrrír. OóslorEl
Gastos de F.bricaclon
Depreclaclon l.laeuharia y Equlpo
Deprecc.Aceleradá de ¡.quin¡ria y EeuaDo
Sumlnlstros y l.iateriales
Stguro5 y Re¿5eguror de Inv.Maq.y Equ¡pog,Edf.
M¿ntenlmleñto y Reparac¡onej
Agua,Energl¡, Lur y Teleaomunlcáciones
l{ano dr Obra Indlrecta-Sueldos y Salarfos
l.lano de Obra Indlr.ctr-Bcnef.Socialei e Indemr¡ta
!!.no dr Obrl ¡ndlre(ta-Honoraaos a Personas ¡a-
l.lano da Obra IndlrEcta-Honor. A axtranjeros oaas.
Combustlbles
A¡rt¡damlcnto M¿rc.ntll
Arrdto.lnmueb¡es da P€Eonas l{átur.tes
Andto.I.trft eble5 dr Sodedad6
lnventarlo ¡nlci¿l de fhoductos añ Proceso
-lnventarlo F¡nel de Pro<ructos m ¡toce§o
Invcnt¡rio lnldal de Prpductos fermt¡¿(,,os
-¡nve¡t¿ño F¡n¡l de Productos Ten¡lnados
Otros Costos de Ventas
Totál Costo de Ventas
GASTOS D€ ADI.,IINISTRACIOH Y VEI{TAS
Sueldos y Salarios
Eéñafclos Sodáles e Indennlz¡alones
Honoa¡alo a Personas l{átural2s
Honorarios a extranreros poa Seavlclos ocrs¡o¡ales
Arrend¡m¡ento Mercantf
Arrandam¡ento ¡nmuebles óe Púsoñ¿s Nátur.te5
Arrcndamlento Iñmuebles d€ Sociedades
ComlSlones eí Vent¿s
Promoclon y Publicldad
CornbustJbles
S€guros y Reaseguros.
Sumlñistros y Hatertales
Gastos d€ Grstion
G¿rtos dc vtale
Agua,Eñergla, Luz y Telccomr¡nlc¡clooes
Not¿rlo6,Rca§radorÉs da Proplad¡d o Mer@nttl
Impuestos,Contrlbuclones y üms
Oeprecla{ton de Actlvos Flros
Dcprarirdon Acelerada de Activos Ftros
Amoft l¡adoo( lnvarsiorles . lñt¡ngibles)
Cuentas Iñcobrablcs
Bala d€ Inveítarjos
Anroftl¡¡ciooe5 por Dlfercoc¡! de C¿mbto

528.750,00
r84.469,00
28.698,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

9.505,27
0,00

12.9r4,00
37.44r,52

0,00
0,00

39.547,00
0,00

8.61,00
rs5.609,36

0,00
15.644,00
r,825,00

0,00
0,00

0,oo
0,00
o,oo
0.00
o,oo
0.00
o.00
0,00
0,00
0,00
0,00
o,oo
o,00
o,00
0,00
o,oo
0,00
0,00
0,00
o,00
0,00
0,00
0,oo
0,00
0,00
0,00
0,oo

58r.625,O0
203.56A,75

3l.567,80
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

r2.523,90
0,00

14.205,40
4r,625,67

0,00
0,00

43.545,70
0,00

9,5r9,40
!60.509,36

0,00
¡2,523,9O
t.252,39

0,00
0,00
0,oo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,oo
0,00
o,oo
0,00
o,o0
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,o0
0,00
0,o0
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

65r-420,00
227-997,OO

3s.355,94
o,00
0,00
0,00
0,00
0,00

12.39A,66
o,oo

15.910,05
46.620,75

0,00
0.00

48-771,t8
0,00

r0.66r,73
r65,409.36

0,00
12.398,66

r.239,87
o,00
0,00

742.618.80
259.916,58

40.30s,77
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00

r2.497,85
0,00

r8.137,45
51.147,66

0,00
0,00

55.599,15
0,00

12. tf,37
179,509,36

0,00
12.497,A5
t.249,78

0,00
0,00
0,00
0,oo
0,00
0,00

0,00
0,00
o,00
0,00
0,o0
0,00
0,00
o,oo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,oo
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0,o0
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
o,00
0,00
0,00
o,00
0,00
0,00

0,oo
0,00
0,oo
0,00
0,oo
0,00
0,oo
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00

00
00
00

0,
0,
0,
0,
0,
o,
0,
0,
0,
0,
0,
0,

00
00
00

0,oo
0,00

0,
0,00

-rfiEr-;r,].|n
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2005 2006 2007 200a
774
775
776
777
779
780
781

749
799
797

803
418

Iñtereses y Comls¡ones- Loa¡les
¡ntercs.s y Comltioñ€s-rl erterior
Grsto Provls¡ones Daduaibles
Otros G¡stos de Adminlstrócion y VÉrt r
Totál G¿5tos d€ Admhlfr.clon y Vrntas
6ASTOS ?{O OPEnACTO ALES
Perdld¡ cn vantas de A¿ttyos
Otros Gattog no Operaclon¡les
fot¡l G¿stos No Oparscionáles
fot6l co§tos y G¿5to5
Lrllidad (Perdrda) del ErerElclo

I5 Pafticip¡ctonTróbaj¿dores
Impuesto a l. Renta C¿us¿do

0,@
0,00
0,00

226.199,99
1.249.697,14

0.00
2.925,OO
2-925,00

r.252.622,r4
r07.399,46

16.109,92
22.A22,39

0,00
0,00
0,00

187.85a,44
1.300.t25,70

0,00
3-217,50
3.217,SO

1.303.543,20
<4,921,72

0.00
o_oo

0,00
0,00
0,00

r85.979.86
1.414.163,fi

0,oo
3.603,60
3.603,60

t.417.766,64
-175.557,46

0,00
0,00

0,00
o,00
0,00

187.467.69
r.575.102.31

0,oo
4.108,10
{.108,10

r.579.210,41
-326.965.14

0,00
0,00

CIB.ESPOL
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Anexo 11

Esaenario I

2OO5 real 2006 2007 2008
Compras a Prove€dores:
Materiales D¡rectos
Materiales Ind¡rectos
Materiales-Administrat¡vos
Materiales-Ventas
Consumo Total de Materiales
Requer¡do para Stock F¡nal
lnventario In¡cial

Total Compras a Proveedores

o
0

37 .842
0

37.842
2L.409
21.753

37.494

0
0

41.626
0

4t.626
10.406
21.409

30.623

0
0

46.621
0

46.621
r 1.655
10.406

41.47l)

0
0

53.148
0

53.148
13.287
11.655

54.779

FLU'O DE EFECTIVO PROYECTADO

2OO5 real 2007 200a
I GRESOS
Cobro a Clientes
Otros Ingresos
Total lngresos
EGRESOS:
Pago a Proveedores
Pago de Remune¡aciones
Pago de Servicios
Pago de div¡dendo
Promocion y publicidad
Seguros y reasequros
¡mptos.y contribuciones : munic¡p
Otros Pagos
15o/o Part¡clp.de Trabajadores
Impuesto a la Renta
Total Egresos
Mov¡mlento Neto
Saldo In¡cial de CaJa
Saldo Final de CaJa

,supercras

1.290.184

7.292.4L6

33.697
747.9t7

39.587
68.467
t2.524
14.205

9.5 19
192.328

16. 1 10
22.822

1.157.177
141.239
281.742
422.941

1 241.245
2.343

1,243.588

46.432
816.762

43.546
0

r2.399
15.910
10.662

190.823
0
0

1.136.533
107.05 5
422.981
530.036

1.244.670
2.467

1 251 , 130

s4.204
914.773

48.?7t
0

12.498
18. 137
t2.t54

192.8 2 6
0
0

1.253.363
-2.233

530.036
527.803

2OOS real 2006 2007 2008

saldo in¡c¡al
ventas
saldo final
valor cobrado a cl¡entes

177.L91

117 .197
l 252.390

13 9 -402
r.290. r84

139.402
1.239.866

138.023
t.241.245

138.02 3
7.249.745

139.138
L.244.67 0

',IOVIi,IIEiITO 
DE CUETITA POR COBRAR

l.lOVItlIENfO DE PROVEEDORES

2OOS real 2006 2007 2004

saldo inlcial
compras
pago a proveedores
saldo ñnal de proveedores

37 .494

5.6?5

5.62 5
30.62 3
33.697

2.552

2.552
47 .870
46.432

3,989

3.989
54.779
54.204
4.565

125
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- Deprecl¿clon Acumul¿da
Total Actlvo Fljo T.nglble
ACTIVO FI'O IffTAI¿GISLE

BALANCE GENERAL PROYECTADO

300 ACTIVO
310 ACTIVO CORRIENTE
311 CaJa / Bencos
313 Inve6loñes Flnancleras Temportlcs
315 Ctas.y Doc.por Cobr¡r-Olent.No Rcláclonados
3t7 Provlslon Cuentás Incobrables
319 Ct¡s.y Doc-por Cobrár<llent. Relácloñados
321 Otras Cuent¡s por Cobrar

Credlto frlbut¿rlo ¿ favor-M
325 Credlto fributarlo a favor-I. RTA
327 Inventarlo N¿teña Prlma
129 Inveñtario Productos ea Proceso
331 Inveñtario cle SumlñlStros y !lát.
331 lnventario productos Tarmlñados y Mcrcad
335 Hercaderias €n Translto
337 Inventario Reguclos,HeÍrañlentas y Acc
338 Otros Activos Conlentes
139 Total Activo Corriente
140 ACNVO FIJO
34r
341 Edlñcios e Instalacloñes
345 Haquln¿¡'las,Muebles y Eñs-,Equl9os
347 Equlpo de Computaclon
349 Vehlculos
351 otros Act¡vos Tanglbles
353 - Deprec.Acumul¿da de Acuvos Flros

58205,73
r.027560,65
264457,26

75035,4
0

12458,85
-768954,t2

0
672763.77

sa205,73
1052560,65
273/57,26
80035,40

0,o0
14958,85

-929463,48
0,00

549754,4t

4¿2980,98
0,00

139402,39
-5752,39

0,00
t4479,5O

2017,86
26972,OO

0,00
0,00

10406,42
0,oo
0,o0
0,00
0,00

61o526,75

530035,98
0,00

134023,24
-6992,26

0,00
38617,04

2242,40
30204.6.4

0,00
0,00

1165S,19
0,00
0,o0
0.00
0.«)

743830,24

58205.73
1077560,65
27A457,26

85035,40
0,00

17458,85
.LO94A7Z,E4

0.o0
421845,05

0,00
0,00
0,00

549754,41

0,00
0,00
0,00

421845,05

0,oo
0,00
0,00

392,r4,13
-4833,r4
34410,99

281741,94
0

150352
-4500

0
3 r345

1852,6
24520

0
0

30026,3
0
0
0
0

515337,84

527803.20
0,00

139138,
-8242,04

0
44073,4

2601,94
34431,45

0,00
0,o0

13286,91
0,00
0,00
0,oo

753049,

144457,2

54205,73
r 132560,65

105035,40
0,00

27458,45

3

359

361 Harc¿s,Patentes,Derecho de U¿ve
l6l A,iortiz¿clones Acumuladas
l6a Totál de Actlvo Flro Intañgible
169 Totál Acuvo Flro
370 ACTIVO OIFERIDO
371 Gástos de Oroanl¿aclón y Consutuclon
373 castos de Invesügaclon , Exploracion

S¿ldo D€udor de Dllerencl¿l Camblarlo
377 Oti'os Activos Olferldos
378 -amortlzaclon Acumulad¿
319 fotal Acttvo Dtfeñdo
380 OIROS ACTIVOS
381 ct¡s.y Doc-pofcobr¿f a Lgo.P¿o.-clleñ.Ral¿c.
383 Ct¡s.y Doc-por Cobrar á Lqo.Pzo.-Otros
385 - Provlslon Incobrables
387 lnverslones a Lgo.P¿o.-Soc.rclaclon¡das
389 lnversiones a Lgo. P¿o.-Otros
39r Gastos Antlclpados
391 Otros Actlvos
397 Tot¿l Otros Actlvos
199 Tot¿l del Actlvo
398 Acuvos Contlngentes
400 PASIVO
410 PASIVO CORRIENTE
411 Ct¡s.y Ooc.por Pag¡r Proveedores-Locales
413 Ctas.y Ooc.por P¡gár Prove€dores- Exterlor
415 Obllgaclones con Instltuc. Flnancleras-LocElcs
4t7 Obltg¡clones con lnstltuc. Flnancierás-ExtÉrior
4t9 Ptest¿ mos Suaursales,Acclonlstó5,1.{¿triz-Local
421 ¡test¿mos Sucursales,Accionlstas,Hatri¿-Ext
423 Obllq¡doncs- coñ la Admlñlstraclon Trlbutarla
425 Obllgacloñes- con Él LE.S.S
421 Obllgacloneg- coñ Emplc¡dos
429 Provis¡ones a cofto plazo
431 Otros Paslvos a corto pla¡o

350
163050,6

1379043,¿1
64295,33

126,13 81/ 61
0,00

0
0
0

0,00
0,00
0,00

35039,40
-4315,30
30724,r0

161
1163

0,00
61864,13

0,00

0,00
30000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

491,57
30491,57

,. l60 r 05,¡l5
0,00

-1214382,1
0,

337335,70

0,00
0,00
0,00

337335,r0

0,00
0,00

44738,11
-5509,78
39?28,53

4564.95
0,00
0,00
0.00
0,o0
0,o0

zo57,

612763,17

0
0
0

318t
-3923

?7931,00

0,o0

00,6
0
0
0
0

62)

5,4
0
0
0
0
0

o,00
103864.13

0,00
0,00
0,00
0,00

385,00
104249,13

l! 15254,¡aO
0,00

,92
,00
,00
,00
,00
,00
,50
,50

0,00
0,00
0,00

43r,20

2562

1465
9862,14

8963
32985
26487

85387.54

3989,13
0.00
o,oo
0,00
0,00
0,00

1804,88
13028,40
-8409,62
40637,52
29135,70
80186,01

55 1

0
0
0
0
0
I
z 14852,38

- 158524,36
46326,77
33214,70

-57508,01

I

439 Total Pas¡vo Corriente

79tS?.57
16283,50
29t35,70

160372,69
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0,00
0,00
0,00

100391,87
0,00

12000,o0
0,00
0,00

22065,80
to25647,7

-326.965,14
10 59 713,

r57899,87
0,00
0,00

157899,87

1160105

00
00
00

0
0
0
0

0,

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0.00

12000,00
0,00
0,00

22065,80
1025647,78

0,00
0,00
0,00
0,00

-r75.551 ,46
1059711,54

0,o0
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,o0
0,00

1244a2,03
o,00
0,00

12,1482,03

o0
00
00

0
0
0

00
03
00

0
2 0q668

0

0.00
0,00

126438 61

0,00
0,00
o,o0
0,00
0,00
0,00
o,00
0.00

95164,13
o,00
0,00

95164,13

0.00
0,00
o,00

255540,82
0,00

12000,001
0,00
0,00

22065,80
ro25647,78

0,00
0,00
0,00
o.00

-48.921,72
r059713,58

13

0,o0
0,00
0,00

0
0
0

154382,54
0

0,00
1224700,67

0,00
0,00
0,00
o,oo
0,00
0,o0
o,00
0,00

6A995,0O
0,00
0,00

68995,00

1200o,00
0,00
o,00

22065,8
to25a7,78

0,@
0,00
0,00

16¿987,09

1379083

0
0
0

2t

440
,t41
,143

445
447
.t49
451
453
455
457
459
461
469
410
411
473
479
480
481
483
489
499
498
500
501
503
505
507
509
511
513
5r5
517
519
598
599

ct¡s.y Doc.por Pagár Provcedorés-Locales
Ct¿s y Doa.por Pagar Proveedores_Exterlor
Obltg¡doñés con lñstJtuclones Flnanaieras-Local
Obllaadoñas co{¡ Iñstltuclones Frn¡ncleras'Ext'
Prel¿mos dc Sucursálcs,Acc,Matrlz_Lo<¿l
Prrstámo§ de Sucursales,Acc.,Matrl2_E¡terior
Hlpotccás por Pagár
Obl¡gacl oñcs Eml6da5
ft§vlslon Fara rubll¡ctori Patronal
ffras Provtloñes

Cáoltarl Suscrlto Aslgnado
{roital s'Jscrtto ño Pagado,Acclones efi Tcsor
arortes so.los o Acclonlsta Futur¿ cápltall'ác'
nas.rv¡s(Lrgal, Est¿tut¿rla, Fácult¡ltlva)
Rcsarva de C¿Plt¡l
Otros Supar¿vlts
uulld.d ño Dtstrlbuld¡ -Elerclclo ant rlor
- ftrdlda Acumulada ErerÉlclos añterlores

Otrgs Paslvos a L¿rgo Pla¡o
Tot¿l Paslvo a Largo Pla¡o
PASÍVO OIFERIOO
Añtklpo Ol¡eñtes
Otros P¿s¡vos Dlferidos

PASIVO A IARGO P LAZO

Total P¿sivo Patrimonio

otal Paslvo Diferldo
orRos P^sryos
IngÉsos AnUdPádos
Otros Palvos
Tot¡l O§-os Páslvos
Total de Paslvo
Pastvos Conungcntes
PATRIHOT{IO t{EfO

t tllldad dél Erercklo
-Perdlda del Elcrclclo
Totál P¿trlmonlo Neto

retr

clB r':,
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Anexo 13

Escenar¡o 1
ANALISIS 13 INDICADORES ECONOÍIIICOS PROYECTADOS

) LIQU¡DEZ Y SOLVEiaCT

1.- INOICE DE UQUIDEZ INMEDIAIA 2 ,637 48'l 559 6.610080693 -9,177908182

(C¿JalBañcos+ Inversioñes Finañc.Teñp.)/
PasiYo Coriente

2,. DIAS DE CAJA

(Caja/8¿ncos+Inv.Fiñ.Temp. )/
G.O.P.D.E.

3.- tñdice de Solveocia Tecnic¿

14?,L293418 169,4802078 153.0839828

422980,98
r.603 72,692

530035,98
80r86,00721

527803,20
-57508,00578

422980,98
2.413

530035,98
3.12?

527803,20
3.¡148

630526,75
16037 2,69

743830,24
80186,01

753049,65
-57508,01

3,931634r66 9.276309696 - 13 ,09469247

Activo Corriente/
Pasivo Corriente

Pasivo Total/
Patrimonio Total

4 - Prueb¿ Acida

(Adivo Corfiente-lñventarios)/
s¡vo Corriente

5.- Apalancamiento

TotaU

Pasivo Tot¡l

u ) Esf RUCTURA FTTA'ICIERA

1.- % C¡pita¡ Ajeno

Pas¡vo Total /
Activo Tot¡l

2.- 9E Capltal Prop¡o

Patr¡mon¡o _Tot!l/
fotal

3.-Apalancamiento

3,86674520r 9,130957801 - 12,863ft78

5,146944479 6,1.77719t 02 1 1,5 557 71

620120.34
160372,69

732175,05
s0186,01

739762,74
-57508,0r

13152Í,40
255540,82

12&381,61
204668,03

1160105,4

r00391,8

255540,82
13152 54,40

204668,03
12 64381,61

100391,87

1r60105,45

r059713,58
1315254,40

1059713,58
126438r,61

r0597r3,58
1160105,45

0,194290011 0,161872041 0,08653684s

0,805709969 0,838 r 2 7959 0,913463155

0,24114r401

255t{0,82
r059713,58

0

0,193135236 o,0947 3490

r 00391,8 7204668,03
1059713,58 1059 713,

0 0

aooT@ Eil

4.- Carga Fiñanciera
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-0,261617184

-3,2568887

F¡nanc¡erús/

Netas

III) REHTABILIDAD

1.- Rentabihdad del Actrvo

u.D.I./
Adivo Total

t¿49744,63

-0,037195634 -0,138848479 -o ,28184087 7

0
1252389,60

0
1239865,70

-4a921,72

131529,40
-175557,46

1264381,5r

-0,039062702

0,9522033r7
1,241141401

-0,141593935

0,980610357
1,193135236

1,07730261

7,09473490

-326965,1

1160105,45

-0,046165042 -0,165665013 -0,30854104-- Rent¿b¡lidad del Patrimoñ¡o

U.D.l-lvcntas N.)

Vent¡s N./Activo Total)
Adivo TotayPatrim.Total)

3.- Reñtab¡l¡dad del F¡nanciam¡ento

.A.LI./Ventas N,

N-/Act¡vo Total

Total/Pasivo Total

o.f./u.A.l.I

- R.O.l. (Retum on Investment)

U.D.I./Ventas N,

N./Activo Total

5. l''largen Operativo

,A.I.I
ntas Netas

7.- Hargen Neto

.D.1,/Ventas N.

rv) Acfn[DAD

1.- Rot¿c¡on Cartera (Ctas.por Cobrar Cllentes)

ventas/
saldo promed¡o ctas. por cobrar

2.- Oi¿s de Ctas,x Cobrar

ñtas por cobrar
entas/360

5.- Rotacioñ de Activos Fijos

-0.r91,r43865 -0.857766902

-0,039

o,9522033t7
5tt46944479

1,00

-0,14

0,980610357
6,177719702

1,00

-0,

1,0773026
rt,55577

I,

2,27AOA9221

1252389,60

49,25798771

169648,03
3444,O714

2,939149558

1239865,70

15

-o,

r,07730261

50,3855691

3,704869198

t249784,63

,0,037195634 ,0.138848479 -0,28184087

-0,04
0,952203317

-0,14

0,9806r0357

-0,039062702 -0,14159393 5

48.12890575

-4892r,72
1252389,60

-175557,46
1239865,70

1252389,60
168129,50

1239865,70
1696,{8.03

t249744,63
174919,75

-0,039 -0,142

-0,039 -o,142

7,444954225 7,308459333 7,t4490291t

-0,261617184

-326965,14

1249784,63

-0,262

.0,262

r68129,50
3478,86

114919,'r5
347 t,62397 r

Ventas netas/

129
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2()06 2004

337335,70

1,077302615

12491U,63
1160105,45

3,704869r

124978¡,
337335,

4.565
r 52, r649565

l0

1

6

54.779
4.565

549794,4t

0,952203317

1252389,60
1315254 ,40

2,27804922t

r252389,60
y.9754,41

L2

2.5 52

85.06413889

30

30.623
2.552

421845,05

0,980610357

1239865,70
r264381,61

2,939149558

1239865,70
42184 5,05

3.989
132,9708967

12

l0

3.989

47.B

.- Rot¿cioñ Actlvos Opeñrcionales

.- Di¿s Proveedores

.- Rotacioñ Pmveedores

.- Rotacion de Ad¡vos

f¡jo neto

proveedores

del periodo/360

Total

netas/

Saldo proveedorss promed¡o
rnpras del Periodo

frjo operacionales

netas/

@

130
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Erc. ¡flo 1

A!'ALIS¡S2:OAPIÍATOTfRA¡ JO,XA¡GT,.DGCOtffR¡tUCTóYPUf{TODEIQUIL¡TR¡O

IIICISIDADE§ D:L CAPTTAL OC IRAÜAJO IX ftR"IXOS O'C YErlAS

rtlFoR¡tac¡otl DE coSTOS

663.644 2l

248,74

19,26
0,00

30,00

169,

66

233,47

s0,39
0,00

30,00

0

225,36

470.1

t47,2
48,33

0,00
30,00

Dl.s dc Curñt s por Cobrar
O a5 d. lnvrntarlos
- D¡as d. Provacóoras

CICLO DE CA)A OPERATIVO

AL OE NETO TOTAL

Oias d€

74.261,88
25.99r,66

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2r.259,06
0,00
0,00

11.2{8,06
0,00
0,00

s,559,91
0,00
0,00
0,00
0,00

12,197.85
1. t24,81

0,00
0,00
0,00
0,00

74.987,O4

0,00

0,00

1.2 32 4l

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

65,r42,00
27.799,70

0,0{
0,00
0,00
0,00
0,oo
0,00

r1.158,79
0,00
0,00

la.6.18.30
0,oo
0,00

4.A77,t2
o,00
0,00
0.00
0,00

r2.394,66
1.115,8E

0,00
0,00
0,00
0,00

74.39r.94

00
00
00
00

0
0
0
0

.08r 08
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

58.162,50
20-356,84

0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

r r.271,51
0,oo
0,00

r6.650,?7
0,00
0,00

4 _354,57
0,00
0,00

0.00
r2.523,90
l r27,15

0.00
0,00
0,00
0,00

75-143,38

0,00
96

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00

0,00

I
I
I
1

1

I
t
I
I

1

I
I
I
t
I
1

I
I

1

I
I
I
1

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
1

I
I
1
1
t
I
1

I
1

I
I

0,

0,6

0,8
70

0

I
¡
I
I
0
0
9
I
6
8
6

0,8 5

7
I
6
1

0,8
0,r5

0,6
0.8
o,4

0,9
0,9

1

O,E
0,9

0,85
0,6
0,8
o,2

1

1

I
0.7

o,1
0,6
0,9

0
0,1
0,1

I
0,6
0,9

0,

0.

0,
0,
o,

0,2
0,2
0,{
0,2
0,6
0,3

0
0,¡l

0

0
0,2

0
0
0

0.3

0,rs
0.r5
0.4
0,2
0,8

0,1
0,1

0
0,4
0,3
o,4
0,1

I
0,9
0,9

0
o,1

0
0,4
o,2
0,4

0,r
0,2
0,1

0
0

0,9
0
I
I

0,1

MANO DE OoRA DIRECÍA
Sueldos Y sal.rlos
Ecncñc¡os Soalales
lloñof¡flos a Par50ná5
Hooorarios a Erttanlaros

6.'tos dc fabrk¿cion
Suminlstros y Materi¿l?5
S€guros y R€¿raguros
Mántan¡ñianto Y Raglrac.
Agu. ,En€r9¡¡,Luz Y Tclccom
r.A O OE OBRA IHOIRECTA

Sucldos y s.ltrios
B€nclldos Soc¡alcs
Hono6óo§ . P.rsonas
H,ofrof¡rto3 a Ertt.nr€ros

CombullbLs
arr?Mamianto HérEantil
A.ralto.lñmuabLs a D.rsoñrt

GÁSÍC,S DE ADi{},¡ISTRAC¡Of! Y VEI{TAS

Sucldos y Sal.rlos
Scncfidos Socialcs
Honorarlo a Plrsools
Honorarloa a Extr6n cros
Arrcndam¡cnto H.rEándl
Ardto,lnmu€Uas a Pcrsonas
Andto.lnmucbl.3 a toclédad.s
Comlsloñc§ an Ycít¿s
Promo.lon Y Pllbllddád

Saguros y Rcascauros
sumtnistros y H¿tedalcs
G.stos dc kion
G.ros d. vi.l.
aou. ,Encrgl¡,1u2 y flLcofñ.
Itotarlos y Rrg.dc la Proplcdád
lmpucstos ,Contrlbuc¡ona' Y OtrDs

Cuañté lñcobrablet
Oco.Éal¿clo. ó€ Actlvos F¡Jos

tcacvd¡cloñ Acclcrad¡ dc act¡Yos Flrot
arñortiz.cton(¡nvcrtlon.s a lñteanglbl?s)
B.la dc lnv?nt riot
difcenciat da c¿mblo
Intarcsls y comlsloñ€s Lo<álas Y .l axttrio'
Gastos provls¡onet daduclbl€l
G* G"o* Adln,n,",t"cloñ Y vañtas

GASTOS NO OPEMCIONALES
Pcrd¡da an Ventá da Acllvos

AS

Inmuablca a socledadas

mbustlbl€s

Otros
22A.162,74

1.35r.047,67
TOTAI- COSf OS VARIABLES

cosfos Fl)os

200.t55,39

r-102.987,81

71t.613,17

r.206.153,17
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COSTO VARIABIf U?{fTAR¡O

PA.ECIO PROMEDIO

CANrID^D PRODUCIDA (DATO)

c¡xfDAD vENDtDA (DATO)

395,84

2.319,24

534,60

53{,60

337,61

2.104,40

594,00

59{,00

474,21

2.997,55

481,14

a81,14

ARIO

axaLt§ts

ffiYi

PUMIO OE EQU¡tIoRIO COi{TAAI.E (Q dé .qulllbrlo)

(cosTos FDoS+DEPRECIAC¡O ) /
PRECIO.COSÍO VARIABI.E UNITARIO

PUr{fO O€ EQU¡UBRIO DEL EFECIWO

(COSTOS FUO§+F.E.O.) /

PRECIO - COSTO VAn.U rr.

F.E.o.-Flu.Jo da Eléctlvo op.rallvo
En cl €qulllbrio dcl alcct¡vo cl F.E.o.cs 0

PUI{TO DE EQUILIBRIO FTNAIICIERO

(COSTO nlo +r.E.o.') /
MARGEI{ DE CONTRIBUCION UI{TTAf,TO

F,É.O.' ES EL t,¡ryCl DC F.E.O. PROMEOIO
AIUAL QUE DA Ut{ v.A.N. -0

FEO"

II{VEP,5ION TOTAL /
({(1+l)^nIr)/l*(1+l)^n

622,89

r. r02.987,81
t_r70,76

s32,21

9{¡.a78,45

t.770,76

?43.7)

r.317.039.40

1,770,76

214.05r,60

1.315.2'4,40
6,14

0,r0
¡0,00

627,09

I .2 06. 153. r 7
r.923,40

tr,09

LO40.7{3,8 ¡

1.923,40

734.08

1.4t1.925.a6

1.923,{0

205.772,24

1.2ó..38r,6¡
6,14

0,r0
r0,00

636,29

r.351.M7,67
2. r23,34

551,74

l. r71.538,32

2.123,34

125,ZO

r.539.849,49

2.123,34

184.80 r,82

r.160- r05,4S
6,14

0,10
10,00
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Anexo 15

Escanarlo 2

2.008
5

35

10
10
33
20
10

1.200
s.000.000

30

2005

90

30

10
10
33
20
10

r.200

40

30

10
10
33
20
10

1.200

40

2olJ7
o

25.000
0

5.000
5.000
2.500

37.500

9sr" 
tt

90

5

5

5

2

5

5
L4

660

90

5

f0

10
10
33

10
1.200

40

5

5

2

c19-

SUPUESTOS Y VARIABLES

REAL

a me en
miento del merc¡do 0,6

part¡c¡pación del mercado cl6

inflación anual 9lo

de interes
numero de alumnos
Polkka dG lnvantarlos:
productos terminados 06(sobre vtas u.f.)
materia prima r,6(sobre consurno de m.p)
Suministros de ofic.: d¡¿s de consumo
Pollt¡c. da prcclos!
umento de prec¡os al principio del

Periodo con la inflacaón del periodo
preclo de venta (unitario)
inñac¡ón anual tl/o

Pol¡tlca dG pGr¡onell
sueldo o remuneraclón se lncrernenta
lunción de la ¡nñac¡ón oor antlcipado

Pago a provaGdor!§;
Dias de compras por pagar a proveedorcs
Drprudaclón:
se apl¡ca los coefk¡entes estable€idos en
la Ley de Reg¡men Tributario lntemo y en
su Reglam€nto
Edlficios e lnstalaclones
Muebles y Enseres
Equipo de Computo
Veh¡culos
Otros A€tlvos Fijos
capac¡dad instalada-u.f .

saldo inicial de ctasx cobrar (año n)
Pollüc. dG crCdlto a cllcntas:
ias de ventas por cobrar

de Tributacaón %
Inversiones a reallzar:
errenos

Edificio e ¡nstalaciones
Vehiculos
Muebles y Enseres
Equ¡po de Computo
Otms Activos F¡Jos
¡NVER.sIOH TOTAL

Incremento de Otros Ingresos

Otros Activos Ctes.como de ventas
Activos d¡feridos(o/ode las ventas)
Otros activos no ctes,crecen con la Inflac¡ón

Prestamos Banc¿rios 0,6 de ventas

Otros pasivos corrientes oÁ de ventas
Obligaciones con iess de sto.pzo(% remunerac)

1

5
6

660

90

6
5

14
660

5
6,29

5
14

660

5

0
2006

0
25.000

0
5.000
5.000
2.500

37.500

2004
0

55000
o

10000
20000
r0000
95000

50

5

71

3
0,02
0,03

3
0,02
0,03

ETEEilEELEEL

ciones empleados(o/o remuneracion)
0,02

0,026

3
0,02
0,0 3
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200s 2006 7007 2004
Pas¡vo largo plazo de socios
Ctas. incobrables(coef. sobre las ventas)
Amortizaciones (pmmedlo crece con Inflación)
AUI.IENTO DEL CAPTTAL SOCIAL

0,001
0,0097

0

o,ool
0,0 r

0

0,001
0,01

0

0,001
0.01

0
POUT¡CA OE GASTOS:
Publicidad(% de ventás)

suministros y materlales:en funclon de la lnllac¡on
agua , energia y luz: en funclon de la ¡nflacion
lmptos.,y contribuc¡ones:inflacion
Otros gastos de adm¡nistr¿c¡ün y ventas(ob de
ventás)
Otros gastos no operadonales(inflacion)
jubllacion patronal(inclu¡do en benef .soc¡ales)
ryo sobre remuneraclones basic¿s

o,7

17 ,5

4,5

I

15

4,5

1

r5

4,5

1

4,5

../..t¡?ñ\:í.ilÁ\w
c1g-gB9Ov
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Anexo 16

Escenario 2
VENTA DE SERVICIOS PROYECTADOS

c\É'

2OO5 REAL 20()6 2lJ07 2008

ññiffiiGl mercado
o/o crecim¡ento del mercado
Participac¡on en el mercado o/o

Ventas -numero de estudiantes
Precio -ingreso Promedio
Inflación prom.anual

lu"
lv"

ntas- en dolares-$
ntas de n-l

600
2.008

5

1.205.028

9 500
5
6

660
2.108

5

1.391.544
7.393.776

9.975
5

6,29

660
2.2L4

5

1 .461 . 121

10.474

6,29

660
2,32s

5

r.534.177
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2OO5 real 2006 2007 2004

Depreciación -Detallc d€ costos

Terreños
Ediñc¡os e Instalaciones
Maqu¡narias,Muebles Y Ens,,EqulPos
Equipo de computacion
Vehiculos

loros Activos Tanglbles
qs D€pr.c¡ac¡oñ anualt
Ed¡ñcios e ¡nstalaciones
Muebles y Enseres
Equipo de ComPuto
vehiculos
lotros Act¡vos Fljos

DEPREC¡ACIOI{ TOTAL S

0,00
102.756
26.846
24.'t62

0,00
t.246

10
10
33
20
10

155.609

0,00
105.256

27 -346
26.412

0
1.496

10
10
33
20
10

160.509

0,00
107.756
27.446
28.062

0
t.746

10
10
33
20
10

165.409

0,00
113.255
28.846
34.662

o
2.746

10
10
33
20
10

r 79.5 09

Anexo 17

Es€Gnarlo 2
GASTOS DE DEPRECIACIOI{ PROYECTADO

I

:\l

DñÁ.r¡ D-ilos Acrrvos FLros 2oo5 real 2006 2007 2008

Terrenos
Ediñc¡os e lnstalac¡onews
Muebles y Enseres, Equ¡Pos
Equilpo de Computacion
vehiculos
Otros Activos Tangibles

58205,73
1027560,7
268457,26

75035,4
0

12458,85

58205,73
1.052.56 r

273.457
80.035

0
14.959

58205,73
1.O77.561

27A.457
85.035

0
17.459

58205,73
1.132. S61

288.457
105.03 5

0
27.459
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Ane¡o 18

E¡ccnarlo 2

601

604
605
606
607
699
700
710
7tt
712
713
7t4
715
716
1t'l
718
7t9
7ZO
721
722
123
774
725
726
]27
724
779
730
73t
132
733
134
735
716
737

0.00
r.357.896,00

0,00

ESTADO DE PERO¡DAS Y GANAXCIAS PROYECTADO

.ii)

ClB ÉSr '

1.39r.544,00 l-461.121,20 t-534-177,)6

2.2I1,88 2.143,47 2-460,65

r.393.775,88 1..163.464,67 1.536.637,9r

0,00
60
00
00
60

25,
0,
0,

1.360.O21,

2.

Ventás NeLas 6ravad¿s -Tanfa l2%
602 veñtns Íetas Gravad¿s -Tanfa 0
603 €xport¿c,ones

Oivl(,endos Perc¡b¡dos
Otrss Ingrcios ExentoS
Rendlmlentos Fin¿ocieros
Otras Rentas
ToLal Ingrasos
COSTOS Y GASTOS
COSTOS DE VEI{IAS
Inveñt¿rio Inlclal Blene5 no produodos por lá cia

Neta de Eienes no Producidos por la cla
Importacioñes de 8¡eñes no Prodwidos por lá ciá.
-lnvent-Flnál cle &efies no Produc¡(bs 9or la da
Inventarlo lnlc¡al de l,lateria prima

Compr¿ Neta de Maleria Prirnas
I ñportaci,ones cf€ M¡tarla Prima
-Jnvent¡rio Frnal de Máteri¿ Pnmó
Mano de Obra D¡rect¿-Sueldos y S¿l¿rios
Mano de Obra Drrecta-Eenef.Sociál€s e Indemnl¿
Mano de Obra Drrecta .Honorados a Pertonas Nat.
ilano de Obra Diract¿-llonor. A ertr¿ni. Ocas¡oñál
6¿stos de Fabñcacion
Oeprucrac¡on M¿qu¡naria y EquiPo
o€prcrc.Acelerado de ¡¿qulnaria y Equipo
Suministros y Haterlales
s¿guros y Reas€ruros de Inv.Haq.Y Equlpos.Edl
Mantenimlento y Rep¡ráclones
Agua,Energiá, Luz y Telecomunlc¿ciones
Mano de Obra lndirecta'Sueldos y 5.l.rlos
Mano de Obra Indirert¡'8€nef.So<l¿lea e Indemniz
M6no c,e Obra Indlrecta-llonorarios a person¿s N

Mano da Obra Indirecta-Hoñor. A extrañJaros ocas.
Combust¡bles
Arrendárniañto Mercantil
arrdto,lnmuebles de Personás Natural€§
Arrdto.Inmueblcs de So<ledade§

0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
o,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,o0
0,00
0,o0
0,00
0,00
0,00
0,00
0,oo
0,00
0,00
o,00
0,00
0,o0
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

528.750.00
184.469,O0
28.698,00

0,00
0,00
0.00
0,00
0,00

9.505,27
o,00

12.9r4,00
31 .A4t,52

0,00
0,00

39.587,00
0,00

8,654,00
155.609,36

0.00
l5.64{.00
r.825,00

0,00
o,00

s55.187,50
r94.315,63
30-132.90

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

r3.9r5.44
0,00

13.559,'r0
39.733,60

0,00
0,00

41.566,35
0,00

9.086.70
r60.509,36

0,00
13.9r 5,44

1.39 r,54
0,00
0.00

582.946,8a
204.031,4r

31.639,55
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.r,611.2 t
o.00

14.237,69
41.120,24

0,00
0,0'o

43-644,61
0,00

9.54r.fi
r65.409,36

0,00
t 4.6 r r,2l

1.461,12
0,00
0.00

612.094,22
214,232,98

33.22r,52
o,00
0.00
0,00
0,00
0,00

L5-34t,77
0,oo

t4.949,57
43.806,29

0,00
0.

45.826,
o,

r0.0r8,
179.509.36

0,00
15.341,77
r.534.r8

0.00
0.00

0.00
o.00
0,00
o,o0
0,00
0,o0
0,00
0,00
0,00
0,00
0,oo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,o0
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
o,o0
0.00
o,00
0,00
0,00
0,00
0,o0
0,00
0,00
0,00
0.00
0,o0
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
o,o0
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
o,00
0.00
0,o0
0,00
0,oo

o,00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,oo

00
00
00
00
00

00
00
00
00
00
00

0,
0,
0,
o,
0,
0,
0,
0,
0,
o.
0,
0,
0,
0,
0,
0,
0,

00

738 Inventário Inac¡¿l cle Productos en Proceso
139 -lnventario Fin¿l de Produdos eñ Prc<eso
744 Inventaño lnrcr¿l de Productos Terñrñ¿dos
141 -lnv€ntano F¡nal cle Productos fermloados
142 otro§ co§tos d¿ veñLas
749 folal Costo de Ventas
750 GASÍOS OE AOMINISTRACION Y VENTAS
751 Sueldos y S¿l¡rios
752 Benefklos Soci¿les e Indemniz¿clones
753 Honor¿rio á Personas N¿turales
154 Honorarios ó extranJeros Oor terviclo5 ocas¡onales
755 Arrendamr€nto Mercant¡l
/56 arendam¡ento lnmuebles de Personas N¿turales
757 arrendamiento I¡muebles de socied¿cles
758 Com¡siones eñ ventas
759 Prornocion y Publcídad
760 Combustibles
761 5e9ums y Reas€guro5.
762 Sumlñi§tros Y Haterlales
763 G¿stos d€ Gestlon
764 Ga§to5 de vlare
765 ua,Encrgla, Lu¡ y felecomunicaclones
766 Notarlos,Reg¡ttradores de PropÉdad o Mércarlul
767 ¡mpriestos,Contribuclone§ y Otros
768 Depreci¿cloñ de Actlvos Flros
769 Ocpraalaclon aaeler¿d¿ de activos F¡.,os

110 Amort¡zaclon(lnverslones e lntañgibles)
7l L Cuentás Incobrables
774 8¿J¿ de lnveóLaño5

000,
0,
0,
0,
0,

00
0

00

EEE

-EE

I

713 Amortl¡aclones por Oiferencia cle C¿mbio
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20042(}{)62005

0,00
210.126,59

1.416.003,23

3.3a6,05
1.4r9.389,29

¡ 17.248,6?

0
0

I
17.547,

3

0,

0,00
0,00
0,00

2r9.168, r8
l-34f.o22,57

0,00
3.224,8t
3.224,41

I .346,241 ,39
tt7.1l7,29

17.582,59
24 7

0,00
0,o0
0,00

208.731,60
1.282.045,75

r6,298,83

0,00
3.071,25
3.07r,?5

r,28S.r 17,00
r08.654,84

23

0,00
0,00
0,00

226.199,99
1.249.697,1,4

r6.109,92
22.A22,39

0,00
2.925,OO
2.925,00

1.252.622.1¡t
r07.399,46

777
719
780
1Ar
'la2
789
799
797

lntereses y Comlslonas-¿l exterlor

otros G¿rtos de admlnlstrac¡on y ventas
Total Gásto§ de Admhrstraclon y Ventas

Otros Gastos ño Op€raclonales

I 5% Ptru€ipacion Tr.baradores

lesY comlsiones-Lo(a714 Intereses

7 Gásto Provis¡oñes Deduclbles

Perdld. añ ventas de Aa-tlvos

Gasto5 f,¡o Operaclonale5
Total coslos Y Gasto5
Udlld.ó (Perdldá) del Er€r(klo

803

¡{O OPERACIOXALES

l¿j

I

cr9 .ES?@
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Anexo 19

Escenar¡o 2

2OO5 real 2006 2007 2008
Compras a Proveedo¡es:
Materiales Directos
Materiales Indirectos
Materiales-Administrativos
lilateriales-Ventas
Consumo Total de Materlales
Requerido para Stock F¡nal
Inventario Inlci¿l

Total Compras a Proveedores

0
0

37.U2
n

37 .A42
2r.409
21.753

37.498

0
0

39.734
0

39.734
9.933

21.409

24.2s8

0
0

4t.7 20
0

4t.720
10.430
9.93 3

42.2t7

0
0

43.806
0

43.806
10.95 2
10.430

44.324

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

2OO5 real 2006 aooT 2008

I .453.378
2.343

t.455.72r

41.054
779.636

41.566
69.270
14.61 1

14.238
9.541

223.854
16.299
23.090

1.233.159
222.562
527 .663
750.225

1.526.047
2.461

1.528.508

44.152
818.618

43.645
74.726
ls.342
14.950
10.0 r8

235.047
17.583
24.909

1.298.988
229.520
750.225
979.7 45

1.413.477
2.232

1.416.109

31.529
74r.9t7

39.587
68.467
13,915
13.560
9.087

213.194
16.110
22.822

1.170.188
245.921
28L.7 42
527.663

Cobro a Clientes
Otros Ingresos
Total lnqresos
EGRESOS:
Pago a Proveedores
Pago de Remunerac¡ones
Pago de Servic¡os
Paqo de d¡v¡dendo
Promocion y publ¡cldad
Seguros y reasequros
imptos.y contribuciones: mu n¡cip
Otros Pagos
t506 Parüc¡p.de f rabajadores
Impuesto a la Renta

,superclas,

Saldo F¡nal de Ca a

rt{

otal Egresos
Mov¡miento Neto
Saldo In¡cial de CaJa

2OO5 real 2006 2007 2004

saldo ¡n¡cial
ventas
saldo final
valor cobrado a clientes

177.197

t7 7 .L97
1.391.544

154.864
L-473.877

154.864
1.461.121

162.607
1.453.378

162.607
t.534.777

170.734
1.526.047

NOVIi'IIEHTO DE CUENTA POR COARAR

MOV¡XIET{TO DE PROVEEDORES

2OO5 real 2006

saldo inlcial
compras
pago a proveedores
saldo ñnal de proveedores

37 .494

5.625

5.625
28.258
37.529

2.355

2.355
42.2r7
41.0 54

3,518

3.518
44.324
44.152

3.694
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CTB É'S I.

9797 44,68
0,

Anexo 2O

E5ccnrrlo 2

- Depreciaclon Acumulada
Total Act,vo FUo Tanglble
ACNVO ruO I$TAIIGIBLE

BALANCE GEtI ERÁL PROYECTADO

300 ACÍIVO
310 ACTIVO CORRIENTE
111 c¡ra / B¿¡cos
313 lnverslones Flnañciará5 f emporale5
115 Ct¿s.y Ooc.por CobGr_Olent.No Relaclorados
317 Provislon Cu€nt¿s Incobrables
319 Ctás.y Doc.por Cobrar-Olañt. Relaa¡onados
32r Otres Crrant¿s por Cobrar

Crcdlto Tribut¿rlo ¿ favor-[vA
Credlto Trlbutárlo a favor-|. RfA

327 Invent¿rio M¿teria Pñm¿
329 lnventarlo Muctos en Procé=o
331 Inventaflo dc sumlñ15Úo5 Y Mat
133 Inventario Productos fermln¿dos Y Mercad
335 l'lerc¿derlás en Tronslto
331 Inventarlo Repuestos, Herra m lent¡s y Aac

338 Otros Activos Corrlentes
339 fot¿l activo Corriente
340 ACTIVO FI]O
341 Terreños
343 Edr¡cros e Instalaclones
345 Haqulnarlás,Nuebles Y Ens..Equlpos
347 Equlpo de Comp{,tacion
149 Vehiculos
151 Otros Actlvos T¿ñglbles
r53 - Depr.c.Acumuláda de actlvos Flro6

54205,73
1027560,65

26a4,57,76
75035,4

0
12458,85

-76a954,12
0

672163,77

281741,94
o

150352
-4tx)

o
3r345
1852,6
24S20

0
0

30026,3
0
0
0
0

5r5337,84

s27662,§
0,00

1t863,99
-5891,54

0,00
32912,25

1945,23
2 5746,O0

0,00
0.00

9933,40
0,00
0,oo
0,00
0,00

747171,90

750225,05
0,oo

162607,19
-7352,67

0,oo
34557,86

2042,49
27033,30

0,00
0,00

1(x30,07
0,00
0,00
0,00
0,00

979543.30

58205,73
r077560.65

278,451,26
85035,40

0.00
1745A,85

-1094472,84
0,00

42r845,05

0,00
63864.11

0,00
0,00
0,00
0,00

385,84
6'4¿50,01

,.a9ca32,21
0,00

3518.08
0,00
0,00
0,00
0,0{)
0,00

1615,16
11658,94

118320.88
36365.96
27811,35

199290,37

110737,55
-8886,84

o,o0
36¿85,76

2144,62
?438Á,91

0,00
0,00

r0951.57
0,00
0,o0
0,00
0,00

1219362,29

355
359

361 Ha(¿s,Pátentes,D€recho de Uave
363 Amortlzaclones Acuñulad¿s
364 Tot¿l de Actlvo Flro Iñt¡ñglble
369 Total Actlvo FUo

310 ACTIVO DIFERIDO
37r Gastos da Organlzacióñ y Constltuclon
373 Gastos de [nvestlgadon , Exploracloñ
375 S¿ldo Deudor de Difcrenc¡¿l C¿mblario
317 Otros Actlvos Diferldos
378 -Amortl2aclon Acumulacla
379 Tot¡l Actlvo Dlfeñdo
380 OfROS ACTIVOS
t81 C'tas.y Ooc.porcobrar a Lgo.P2o._Clicñ.Rel¿c.
383 Ctas.y Doc.por Cobrar a Lgo P¿o._Otros

- Provlslon Incobrables
347 lñverslooes a Lgo,Pzo._Soc,rel¿cloñadas
389 Iñverslones a Lgo.P¡o. _Otros

391 Gestos Añtlclpad05
393 Otros Activos
397 Total Otros Adlvos
399 Total del Actlvo
3q8 Act¡vos CoñthgentEs
400 PASIVO
410 PASIVO CORRIENfE
411 Ctas.y Doc.por Peg¿r Prove€dorqs'Locá|es
413 ct¿s.y Doc.gor Pagar Provecdores- Extcrlor
415 obligaclones coñ ¡nstltr¡c. Rnancleras_Loctlas
417 Obl¡g¡clorcs con lnstltuc. F¡nancleras_Exterlor
419 Prestamos Sucurs¿lrs,Acclonlstas,Hátri¡-tocal
421 Prestámos Sucur'Salcs,Acdoñlst¿s,Matrlz_Ext.
42.3 Obllgacionas- con la Admlnlslr¿a:lon frlbut¿rii
425 Obligáclones- con el LE.S.S
427 Obltgaclone5- coñ Empleados
429 Provlsiones ¡ corto plazo
431 otros P¿slYos ¿ corto Pl¡zo

0,00
0,00
0,00

s49754,41

0,00
o,00

¡r21845,0567 7163,71

58205,73
1052560,65

2?3451,26
80035,40

0,00
14958,85

-929463.48
o.00

549154,41

0,00
0,00
0,00

33446,10
-4r19,t5
?9327,35

5a205,73
1132560,65
2§457,26
105035,40

0,o0
27458,S5

-127434¡,19
0,00

337335.70

0,00
0,00
0,00

337335,70

-4 541.3

0
0
0

0,00

0
o
0

31854
-39¿3

27931,00 32333,62

0,00
30000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

405,17
30405,17

16r9a36.7t
0,00

3693,98
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00

1695,92
12241,88

209701,33
38184,26
2920r,92

294719,29

0,00
0,00
0,00

35119,04
-4125, r I
30793,93

0,00
0,00
0.00

16874,99

162700,6
0
0
0
0

350
163050,6

137tO41,21

0,00
10386{, rl

0,00
0,00
0.00
0,00

367,50
104231,63

1,t3O¡rt5,{9
0,00

s625,4
0
o
o
0
0

1465
9862,14

8963
32985
26447

85387,t

2354,83
0,00
0,00
0,00
0,oo
0,00

r538,25
11103,75
90692,16
34634,25
278r 1,35

16a 134,59

reE
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2()05 2006 2007 200a
440
441
443
445
447
449
451
453
455
457
459
46t
469
470
471
473
479
480
481
481
449
499
498
500
50r
503
505
507
509
511
513
515
st7
519
598
599

PASTVO A LARGO PLAZO
Ctts.y Doc.por Pagar Proveedorls- Locatcs
Ctrs y Doc.por Pa9¡r FrovecdorÉs-Extartor
Obllgadoñes coñ In*ltuclooas Rnañct!6s.to(at
Obll§adoñcs con Insut(rclonas F¡nlnctcGs-Ext-
PÉstamos de Sucu rsa lcs,Aac., Mrtrtz- Loaal
PrÉstrmos dé Sucu rso les, Acr,, Matrtz- Exterticr
Hipotcc¿s por Pogar
Obllgadones Emltldas
Prgvlsloo p¿ra.lubllaclon Pátronal
Otras Provlsbn€s
Otlos P¡gvos a Largo Plazo
Total Paslvo a [¡rqo Pl¿zo
PASTVO DIFEP,IDO
Antlclpo clllañtes
Otros Paslvqs Oferldos
Totál P.s¡vo Dlferldo
OTROS PASIVOS
lngrlsos A¡rtk¡pados
Otros Pasivos
Total Ot¡os Paslvos
Tot¡l (tc Paslvo
Paslvos Conüngcñtas
PAfRIHOI.¡IO 

',IETOC¡plt¡l Suscrlto Aslgñado
-Capltal Susarlto ño Pagado,Acctoocs cn Taaor.
Aportés Sfilos o Accloo¡*a Futura Capltrlit¡c.
Rcsarv¡s{Legal, E*§Jt¿rta, Facutt¡üva)
Rcsarv¡ dc Caplt¡l
Otros Super¿vlts
t Ulldad no Ol#bu¡da -Ejcrclclo añtartor
- pardldá Acumulada Ererctctos ¿ñteriorEs
Lnil¡dad dcl E erciclo
-F.rdlda d.l Ererctclo
Tot¡l Patrlmonio lleto
fotal Palvo y Patrimonto

0,00
0,o0
0,00
o,00
o,00
o,00
0,00
0,00

5499S,0O
0,00
0,00

64995,00

154382,54
0

0
0
0

0
0
0

12000,00
0,00
0.00

22065,8
1025647,78

0,00
0,00
0,00

r64987,09
0,00

1224700,67
13r90t3,21

0.00
0,00
0,o0
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

93978.44
0,00
0,0o

93914,44

0,00
0,00
0,00

262113,03
0,00

0,00
0,00
0,00

12000,00
0,oo
0.oo

22065,40
1o2s647,78

o,oo
0,00
0,00

108.658,8a
0,00

1168172,46
143Oaa5,a9

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,o0

120211,05
0.00
0,00

120211,05

o,00
o,00
o,00

319501,41
0.00

0,00
0,00
0,00

12000.00
0,00
0,00

22065,80
10256,07,?8

0,00
0,00
0,00

117.217,79
0,00

1r76930,87
f¡496¿t3¿2t

0,00
0,o0
o.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00

147755,29
0,00
0,00

147755,29

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

44?474,5A
0,00

12000,00
o,00
0,00

22065,80
1025647,7A

0,oo
0,00
0,o0

tt7.24A,62
0.00

1176962.20
161943 7A

,,@
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Anexo 21 
c\g'F's1

Escenario 2
ANALISIS 1r IÍ{DICADORES ECONOT'! ICOS PROYECTADOS

T) LIQUTDEZ Y SOLVENCIA

1.- INDICE DE I.IQUIDEZ INMEDIAfA

C¿Ja/8ancos+ Inve6¡one5 F¡nanc Temp )/

3,138334363 3,'l&482266 3,324131665

Paslvo Cor¡ieñte

2.- DIAS DE CA.]A

i (cara/eanc*+¡nv.Fin.TcmP )/
o.P.D.E.

3.- Ind¡ce de Solvencla fecnlca 4,44389151r 4,915156266 4,137368398

979144,64
294719,2939

activo Corriente/
asivo Cor ente

4.- Prueba Acida

(Activo Corr¡ente-Inventarios)/
Pes¡vo Corrieote

5.- Ap¡lancamlento

fotal/
Pasivo Total

II) ESTRUCTURA FIT{ANCIERA

1.- c16 C¡P¡tal Ajeño

s¡vo Total /
Total

¿.- oa Capital Prop¡o

atrimonio -Total/
Total

3.-Apalanc¿miento

527662,58
2.927

750225,05
3.O97

979744,68
3.255

747171,90
168134,59

979543,30
199290,37

1219362,29

294779.29

737238,50
168134,59

9691r 3,23

199290,37

1208410,72
2947 t9.29

4,384811469 4,862820225 4,100209065

180,2772603 242,2340171 301,0090202

527662,54
168134,5944

7s0225,0s
199290,367

262113,03
1430485,49

1168372,46
143048 5,49

5,4575138 4,68364839 3,65995438

1496432,28
r19501,41

0,183231618 0,2r3508769

319501,41

149fÉ,32,24

0,786491231

o,273227449

0,816766382 o,?26772551

r 176930,87

t49@32,24

0,271469992

1176962,

143048S,49
262113,03

16194f6,78
442474,58

0,224340304

262113,03

442474,54

1679436,78

1619436,78

0,375946297

442474,54

1176962,20
Patrim

fotal/
on¡o fotal

rga Financlera
0

2ooazoo7EI

,- ca

1r68372,46

0

319501,41

1176930,87

0
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Gastos Financieros/
entés Netas

) REHTAAILIDAO

Rentab¡lidad del Act¡vo

o.t. /
vo Tot¿l

2.- Rentab¡lid¿d del Patrimon¡ó

U.D.l./Ventas N.)
Ventas N./Activo Total)

(Activo lot¿ypatri m.Totaf )

3, - Rentabilidad del Finañciamiento

U.A,I.l./Ventas N

N./Activo fotal
vo Total/Pasivo Total

U.D.I./U.A.I.I.

,- R.O.I. (Retum oñ lnvestment)

.D.L/Ventas N

ntas N./Activo Total

5. l.largen Operatlvo

U,A,I.I.
Netas

7.- tlargen Neto

U.D,I./Ventas N.

rv) ACTIVIDAD

1.- Rotacion Carter¿ (Ctas.por Cobrar Oientes)

Ventas/
saldo fromed¡o ctas. por cobñr

2,- D¡as de Ct¡s.x Cobrar

Por cobrar
360

5.- Rot¡cion de Activos F¡ros

1534117,26

0,048424143 0,049936r2 0.04615 5 55

0
139194,00

0
146r 121,20

69270,O3

1430485.49
7 4726,02

1496Á32,2A r619436,78

0,05928763 0,063492278 0,063507559

0,04872057

o,26427543 0,233883227 0,168927209

0,048424143 0,04993612 0,046155 55

0,078
0,972777432

5,4575rt8
o,u

0,08
0,97640315{
4,68364839

o,

0,08
o,947352362
3,659954385

o,&4

0,049779263
0,972777432
1,224340304

0,051r42932
o,976403154
1,271469992

0,947352362
1,375946297

0,05
o,972777432

0,05
0,976403154

0,05
o,947 352362

0,07808s118

108658,88
1391t4,00

0,050

0,050

0,080224206

117217,29
1461121,20

0,051

0,051

!17244,62
t534177,26

0,049

0,o7 64244

0,

7,650693302

1391544,O0
181884,69

47,05455908

181884,69
3865,4

2,531210245

1391544,00

7,697?1,2734 7,743033624

1461 r 21,20
1898 r 2,38

1534t77,2
198136,4

189812,38

4058,67

46,76713AA2 46,49340523

198136,46
4261.6035

3,46364426 4.54?924451

1534171,7

2007 20()a

ntas netas/ 1461121,20

'14 3
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0,9473 52162

1534177,7

1619436.

4,54792445t

L53417),
3 373 35,

123,1327584

12

l0

3

3

44.3

3 37335.421845,05

0,976403154

1461r21,20
1496+32,28

3,46364426

1461121.20

421845,05

t2

3.5r8
t l. 7 ,269 29 38

30

42.2r7
3.518

549754,4t

o,972777432

1391544,00
1430485,49

2,531210245

1391544,00
549754,41

2,355
78,49443056

30

28.258
2,355

7,- Rotaclon Actlvos Operac¡oñale§

8.- Rotacion Proveedores

.- Dias Proveedores

fijo neto

.- Rotácion de Activos

entas netas/
Total

Saldo proveedores

del periodo/360

fiio operacioñales

netas/

Saldo proveedores Promedig

pr¿s del Periodo

@ Eil@

"'z'¡ ¡1.'i

kw
-.-'' ostÓ"
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attallsls 2: caPfYAt DE ÍRABAJO, XARGET{ OE COt{fRrBUCtói y purTo DC EQUILT!RtO

I{ECEs¡DAOES DEL CAPffAL OE fRAAAJO EH TERI{INOS OE VEtlTAS

r{FoRx^ctoii oE cosr-os

fofAL COSTOS VARIABIES 207.106,13 217.46 t,4l 228.314,50

tlra!ñarlo 2

1.191.054,79
345,96

2006 2(,(,7 200E
Dl¡s d! C¿ra
Dias d. ürcnt¡5 por Cob.¡r
Dlas dr lnvcñtados
- Dlar de Provacdoraa

CICLO OE CAJA OPERAfIVO

CáPITAL OE TRABA]O NEfO TOÍAT

237,33

579.037,30

r80,28
47,OS
0,00

30,00

319,00

780.252,91

242,23
46,77
0,00

30,00

377,50

924.ó41,00

301,0 t
46,49

0,00
30,00

20(}6 2007 2008

MA,{O O€ OBRA DIRECTA
Srraldos y S¡l¡rtos
Bañatlcio§ Socialcs
|tono.rrlos a PÉrsoñas
Honorarlos e ExEáñrcros

Gástos d! Febri(.clon
Sumlnl*ros y Matarialas
Scguros y Rc¡sagúros
l{antcnlrñlc¡to y Rcparac.
aeu. ,E..rgi¡,Lu¡ y falccor¡.
HANO DE OBRA ¡NDIRECIA

Sucldos y Selarlos
Sancllc¡os Socialas
Hmorariot a Pcrtooas
tlo.1orarlos a Exlr¡ñraros

Combusübl.s
Arrlnd.mlrnto Hcrc¡ntll
Arrdto.Inmucu6 a parloñat
Arrdto.l nmucblcs ¡ §ocLdadcs
Olroi Co9to3 dc vcñtrs
GASTOS OE ADMIÍIISTF.ACION Y VEITAS
Sulldos y S¡lari,os
Eancndos Soclalcs
Honof¿do a l}cr5on¡s
¡lo{rortrlos a ExU_añr€.os
ArrEnd.mlnto ¡,lercantil
Arrdto.ln mucblaS a parronns
Arrdto.lnmucbl.a a sfi icdad.s
Comlg¡oncs añ Vrot¿s
Promodoñ y Publ¡cldad
Combuttlblcs
Saguros y Ré.scguros
Sumlnlstros y Matañ¿lcs
G.§or dc Ga$on
Crrlos d. v¡.rc
Agu. ,Encrgla,tlz y frlc<om.
l{ot¡rior y Rrq.d€ l¿ p.opt.d.d
hpúanos ,contrlbucloñca Y otfos
Cuantts iñcobrebl"s
D.prÉclecion dr Actlvos F[os
Dapevcl¿clon Acclérada de Aat¡vo5 nroi
Amort¡z.c¡o¡(lnvcrsloncs . ¡ñtc.n9¡blaa)
B¡r¡ dc lnvantarjot

Intcrls€s y Comlgoñas Lo<¿las y ¿l crtario.

6¿5tos Aclmln¡lrac¡oñ y V.na¡s

GASIOS HO OPTRACIONALES
Perdid¡ en Vañt¡ dc Act¡vo§

lera¡c¡as de c¡mbio

provlr¡one§ óc.lúclbles

0,r
0,1

0
0,4
0.3
o,4
0,1

I
0,9
0,9

0
o.1
0,1
0,2
0.r

0
0

0,9
0
I
I

0,t
0

o,1
o,2
0,4

0
0
2
3

o,2
o,2
o,4
0,2
0.5
0.3

0
o,4

0

0,r5
0,15
o,4
0,2
0.8

0
0
0

0,3

0,

F¡lo %

o,8

0,9
0,9

I
0,6
o,7
0,6
0,9

0
0,r
0,t

I
0,6
o,9
0,8
0,9

1

I
0,r

I
0
0

0,9
I

0,6
0,8
0,6

0,
0,
0,
0,

0,

0,1 5
6
8

7
1

6
I

0,8s
0,85
0,6
0,8
0,2

I
I
I

o,7

0,8
o,7

1

1

1

1

1

1

I
I
1

I
1

1

1

I
I
1

1

I
1

1

I
1

I
I
¡
I

1
1

¡
¡
I
I
I
I
I

I
I

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,o0
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.oo
0,00
0,00

55.518,7S
r9.431,56

0,00
0.00
0.00
0,00
o,oo
0.00

12.523.90
0,00
0.00

15.893,44
0,00
0,00

4.156.6,r
0,o0
0,00
0,00
0,00

13,9rs,44
¡,252.39

0,o0
0,00
0,oo
0.00

83.492,64

0,00
92r,38

s8.294,69
20..03,14

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0.oo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

16.648. r 1

0,00
0,00

1.361,47
0,00
0,00
0,00
0,00

14.611,2 r
r.315,01

0,00
0,00
0,00
0,óo

a7.6Á7,27

0,00
0,00
0.00
0,00
0,00

r3.r50,09
0,00
0,00

0,00
961,44

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
o,o0
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0,00
0.00
0.oo
0,00
0.00
0,00

6r.2m,.2
2!.a?3,30

0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

r3.807.60
0,00
0,00

r7.522,52
0,00
0,00

4.582,69
0,00
0,00
0,00
0,00

r5,34r,77
r.340,76

0,00
0.00
0,00
0,00

92.0S0.64

0,00
¡.0r5.82

cosros Fuos
COSTO VARIABLE UNTT¡&IO

r.078.010,84
3r3,80

r.r28.785,95
329,49
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PRECIO PROMEOIO

^ñrlLrsrs

UNITAR]O

PRODUCIDA (DAfO)

vEr{oloa (DAro)

2.108,40

560,00

660,00

2.324,5¡

660,00

660,00

2.2r3,A2

660,0O

660,00

t 55

PUITO DE EQUIUBRIO CONTAAI.E (Q dc cqulllbrlo)

(COSTOS fUOS+O€PRECI^CIO ) /
PRECIO-COSTO VÁRIABIE UTIÍARIO

PUi{TO OE EQUIUBF.IO DEL EFECTM

(cosTos n]os+F.E.o.) /

PRECIO . COSTO VAR.UNÍT.

F.E.O.-Rúlo da Efactivo Opcr¡üvo
En clcqulllb.lo dcl clccüvo rl F.E,O.cs 0

PUMTO DE EQUIUBRIO Ri¡ANCTERO

(cosro FUo +F.E,o..) /
HÁRGEN DE COTIfRIBTJOO UflITARIO

F.E.O.' ES EL I{IVEL DE F,E,O. PROMEDIO
A UAL QUE DA UN V.A.N. -0

INVERSIOI{ TOTAL /
(((1+l)^n)-r)/1.(1+l)^n

unid¡dcs 600,70

1.078.0t0,88
1,791,4

5rr,26

917.501,52

1.794,60

730,.2

1.310.815,80

1.794,60

232.804,91

1 .4lO . ¿18 5.¿t9
6,14

0,10
10,00

599,04

1.128.785,95
r.844,33

511.26

963.376.59

¡.884,13

724,2A

1.372.323,42

!.884,33

?43.537.46

r,496.¡132,28
6,14

0,10
r0,00

60 r.98

1. 19r.054,78
t.978,55

511,26

1.011.545.42

1.978,55

735,r9

r.454.6r0.66

1.978,55

263.555,88

r.619.436,78
6,14

0,10
10,00

ffi\
q.w*; ''

cr$ 
f9
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90

2

5

5
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5
6,29

2
14
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Anexo 23

EscGnar¡o 3
SUPUESTOS Y VARIABLES

REAL

ama a en un
miento del mercado o/o

partlclpac¡ón del mercado o/o

inflaclón anual vo
s¿ de interes

numero de alumnos
Polat¡ca dG ¡nvrntarlos:
productos tefmlnados c,/o(sobre vtas u.f.)
materia prima 96(sobre consumo de m.p)
Sum¡n¡stros de oñc.: dias de consumo
Pollt¡ca dc prec¡oe:
aumento de preclos al principio del
Periodo con la Inflaclón del periodo
prec¡o de Yenta (unltario)
¡nflacióñ anual 96

Pollt¡ca dG pGrsonal:
el sueldo o remuneración se increm€nta
en función de la inñación por antic¡pado
Pago a provrGdorÉs:
Dias de compras por pagar a proveedores
Dcprcciac¡ón:
se aplica los coeficlentes establecidos en
la Ley de Reqlmen Tributario Intemo y en
su Reglamento
Ediflclos e Instalac¡ones
Muebles y Enseres
Equ¡po de Computo
Vehiculos
Otros Act¡vos F¡Jós

capacidád instalada-u.f,
saldo in¡cial de ctasx cobrar (año n)
Polltka dc crGdlto a cl¡Gntasl
d¡as de ventas por cobrar

asa de Tr¡butación o/o

Invers¡ones a reali¡ar:
errenos

Edificio e instalaciones
Veh¡culos
Muebles y Enseres
Equipo de computo
Otros Activos Fijos
TNVERS¡ON TOTAL

Incremento de Otros Iñ9resos

Otros Act¡vos Ctes.como o/o de ventas
s diferidos(%de las ventas)

s áctlyos no ctes.crecen con la ¡nflación

Prestamos Bancarios o/o de ventas

Otros pasivos corrientes 9o de ventas
Obligaciones con iess de cto,pzo(% remunerac)

10
10
33
20
10

1.200

10
10
33
20
l0

1.200

10
10
33
20
10

1.200

1

5
5

660

90

2.004
5

5
6
2

14
726

5
6,29

2
t4

799

90

35 30

2 2

30

40

5

5

2

10
10
33
20
10

1.200
5.000.000

30

2007
0

25.000
0

5.000
5.000
2.500

37.500

30 40 40

25
200 s 2005

0
25.000

0
5.000
5.000
2.500

37.500

2004
0

55000
0

10000
20000
10000
95000

0

5

2

3
0.02

0

5

1

2007 2 004200 s 2006

0,02
3

0,02
3

0,02
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2005 2006 2007 2004
obliqaciones empleados(06 remuneraclon)
Pasivo largo plazo de socios
Ctas. ¡ncobrables(coef. sobre las ventas)
Amortizaclones (promed¡o crece con lnflaci¿n)
AU]'IEI{TO DEL CAPITAL SOCIAL

0,026

0,001
0,0097

o

0,0 3

0,001
0,01

0

0,03

0,001
0,01

U

0,03

0,oo 1

0,01
0

POUNCA DE GASTOS:
Publicid¿d(% de ventas)

sum¡nistros y máteriales:en funcion de la inflácion
agua , energ¡á y luz: en funcion de la lnñ¿cion
¡mptos.,y contribuclones: lnfl aclon
Otros gastos de admlnlstración y ventas(% de
ventas)
Otros gastos no operacionáles(inflacion)
jubilaclon patronal(incluldo en benef.soclales)
9o sobre remuneraciones baslcas

0,7

17 ,5

4,5

1

15

4,5

1

15

4,5

I

15

4,5

I

€,se"t
cr$

'148



Anexo 24

Escenario 3
VENTA DE SERVICIOS PROYECTADOS

2OO5 REAL 2006 2007 2008
Tamaño del mercado
o/o crec¡miento del mercado
Partic¡pacion en el mercado o/o

Ventas -numero de estudiantes
Precio -¡ngreso promed¡o
Inflac¡ón prom.anual

Ventas- en dolares-$
Ventas de n-l

660
2.008

5

1.205.028

9.500
5
6

7?6
2.108

2

1.530.698
1.532.930

9.975
5

6,29

799
2.15r

2

7 .7 77 .444

LO.474
5

6,29

87A
2.t94

2

I .926.97 2

@"
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Anexo 25

ESconarlo 3
GASTOS DE DEPRECIACION PROYECTADO

@\t.
,-;

2OO5 real 2006 2007 200a

0,00
to2.756
26.846
24.762

0,00
1.246

10
10
33
20
10

155.609

0,00
105.256
27.346
26.4t2

1.496

10
t0

10

r60.509

0,00
1,O7 .756
27.846
28.062

o
7.746

10
10
33
20
10

165.409

0,0
I 13.256
28.846
34.662

0
2.746

10
10

20
10

179.509

DETALLE DE LOS ACNVOSFIJ-- 2005 real 2006 2007 200a

Terrenos
Edifi cios e Instalacionews
Muebles y Enseres, Equ¡pos
Equilpo de Computac¡on
Vehiculos
Otros Activos Tanglbles

s8205,73
ro27560,7
264457,26

75035,4
0

12458,85

58205,73
1.052.561

273.457
80.03s

0
14.959

58205,73
1.077.561

278.457
85.0 3 5

0
t7.459

54205,73
1.132.561

288.457
105.03 5

0
27.459

150
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Anexo 26

ErcGn rlo 3

604
605
606
607
699
700
710
7t7
712
713
7t4
715
7t6
717
718
719
720

722
723
774
725
726
721
724
729
730
73t
732
733
734

7)6
737
738
139
140
741
142
749
750
7S1
752
753
754

756
757
758
759
760
16r
752
763
764
765
'r6ó
767
768
169
170
771
710
111

0,00
1.357.896,00

0,00

ESTADO DE PERDIDAS Y GAI¡ANCIAS PROYECTADO

60r ventaa Netas Gr¡vadas -Tarif¿ 1296
602 Ventás ñet¿9 Gravadas -T.ñf. 0
601 Exportacion€s

r.530.698,40 t.717.443,60 L926.97I,7 2

2.231,88 2.343,47 2.460,65

r,532.930,28 1.7r9.787,08 t .929 .432,31

Dlvidañdos Prrclbldos
oüos lngresoS Exentos
Rtñdlr aotos Finánderos
Otrar Rent¿s
Total lñgresos
COSTOS Y GASTOS
COSTOS DE VENTAS
Invent¡rio In¡cial Banés no Produaldo§ 9or la cla.
Com9ra Neta de BLnes no Producldos Dor l! cl¿.
lmportáclones de Aané5 no Producldos por l¡ c¡¿.
-¡nvent.Flñól de B¡enes no Producldos por la cla,
lnventario lñlcl6l de Materia prlma
Cornp.a Neta de M¡tarla Prlmas
lmportaciooei de Máterla hma
-Inycnt¿rio Flnál dc ¡látariá Prim¿
Mano de Obra Otrecta-Sueldos y S¡la.lo6
Mano de Obrá DlrEctá-Banef.Sodáles e Inderfinlz,
Maoo d€ Obra O¡.acta-Honord.los ¡ Pcrson¿s ¡¡¿t.
l,lano de Obra Dlrect.-Hoñor. A axtránr. Ocasloñel
G¡sto5 de F¿bdc¿clon
Oeprlciárlon Maqulnarla y Equlpo
tr€orrca,Acalef¿da da l{aQulñarla y Equioo
Sumlnlstros y l,látérlales
S€OUroG y Rcaseguros de Inv,M¡q.y Equlpo6,Edif,
Mantenlni€nto y Repar.ciones
AOua,Enargl¡, Luz y falecomuñkádooes
Mano (,e Obrd Indl.Ecta-Sualdo6 y SaLrlos
Hano de Obr-a Indirrct¡-8añcf,Sodales ! lndérñn¡¡
Mano da Obra IndlrÉcta-tloíorari¡rs á t e.soías N.
M.no de Obra Indlrecta-tlonor. A extranreros oc.s.
CoñbusEbles
A¡rlndamlento l,,lera¿ntll

0,00
2.r25,60

0,00
o,00

1.360.021,60

Arrdto.lnmueues de So<l€dad€s
Inventlrlo In¡dal de Productos en Proceso
-lnvantarlo Fl¡al de Productos co Proceso
Inveot.rlo Inlcial d€ productos Term¡nados
-lnventario Finál cle Productog Terrninado6
cttms colos dé ventas

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,o0
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
o.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

528.750,00
184.469,00
28.698,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

9.505,27
0,00

12.914,OO
37 .8Ár,52

0,00
0,00

39.587,00
0,00

8.654,00
155.609,36

0.00
15.644,O0

1.825.00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
o.00
0.00
0,oo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
o,00
0,00
0,00
0.00
o,00
0,00
o,00
0,00
0,00
0,00
0,oo
0,00
0,00
o,00
0.00
0,00
o.00
0.00
0.00

539,325,00
r84.763,75

29,27 r,96
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

r5.306,98
0,00

t3.r72,28
34.598,35

0,00
0,00

40-378,74
o.m

8.827,08
160.509,36

0,00
r5.306,98

1.530,70
o,00
0,00

5 50. 1r r,50
r92.539.03
29.857,40

0,00
0,00
0,00
0,00
o,00

t7-t74,44
0,00

13.435,73
39.370,32

0.00
0,00

4l-186,31
0,00

9.003,62
165.409,36

0.00
17.t14,44

t.7 t7 .44
0,00
0,00

0,00
0,o0
0,00
0.00
0,o0
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
o,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

56r.113.73
r96.389,81
30.454,55

o.00
0,00
0,00
0,00
0,00

19.269,72
0,oo

t3.7U,44
40.151,72

0,00
0,00

42.010,04
0,00

9.183,69

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
o0
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
o
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Inmuebles de Person¡s l{¿tur¿les

I Costo de veotas

{¡nvergioñes e lnlanglbles)
s Incobr¿bles

B¿J¡ de lnvent¿rios

GA5TOS DE ADMINISTRAC¡OI{ Y VE}ITAS
Sualdos y S¡larios
Beneñcios Sodales e lndemnlaaarones
Honorárlo I P€rsoñas l{¡tu6les
Hoíoraños ¡ a¡trtñreros por §efvlak s o<¿slo¡61e5
Arrendamlento Merrántil
AreM¿mleoto Inmucbles de P€rsonas l{áfurales
a.renda mtento ¡nmueues d€ Soc¡adarras
Cofn¡slones a¡ Vcrtas
Promo<ioo y Publlcldod
CornbrJsUblcs
Sagurús y Re65egurg6.
Sumlñlstios y il¡tcrl¡le§
Gastog da Gastlon
Gásto,s dr Vl¡Je
Aou¡,Energló, Lu¡ y Tclecofnunlcaclooes
Notário5,Re9&ador?s de propledad o l.terránf I

Impuestos,contrlbirdonés y otfos
Depredüclon de aatlvos Farog

Dcpmclacloñ Acelerdda de Acüvos Firos
179.509.

0,
19.269,

1.926,
0,
0,

l

72
97
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2005 2007 2004
774
775
776

779
7AO
78r
742
?49
7<X)

791

803
8r8

Interes€s y Comlsaooe5-Locales
Interes€3 y Comisiones-¡l arteflor
Gasto Pl.ovls¡ones Oedudbles
Otros G.rtos de Admlnlstradon y vcntas
fotal Ga§tos d€ Adml¡Btrrdoñ y vañtrs
Glsros xo oPCR ctoa{atts
Perdld¿ cn Ventas da Aaüvos
Otros G.stos ño Oprraclonales
fotal Gastos No Oparddonalas
Totál Costos y Gástos
Utilidad (Perdlda) del Ejercrclo

I5 Part,clp¡clon Trab¿r¿dores
lmpualo a la Renta C¿usáclo

o,00
0,00
0,00

2¿6.199,99
1.249.697.14

r6.109.92
22.e22,39

0,00
2.925,00
2,925,00

¡.252.622,r4
1o7.399,45

0,00
0,00
0.00

229.604,76
r,280.59S.94

37.402,63
52.987,05

0.00
2.9a3,S0
2.983,50

1,283.S79,,14
?49.350,84

0,00
o.00
0,00

251.616,9
I .334 _ 596, 12

s7.322,17
81-206,41

o,m
3.0É3,17
3.0Á3,t7

1.137.639,29
382.r47,79

0,00
0,00

289.045,76
1.402.035,50

0,oo
3.104,01
3.r04,03

r.405.139.ta
524.292,a1

78.643.93
I r ¡.412.23

0,00
I

c\0

2006

r{
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c\eAnexo 27

Escenario 3

2OO5 real 2006 2007 2008
Compras a ProvGedorGs:
Mater¡ales Directos
Materiales Indirectos
Materia les-Admlnistrat¡vos
Materiales-Ventas
Consumo Total de Materlales
Requer¡do para Stock Final
Inventario Inicial

Total Compras a Prove€dores 37.498

0
0

37 .442
0

37 .e42
21.409
21 .75 3

26.839

0
0

38.598
0

38.598
9.650

21.409

39,563

39.370
9.843
9.650

0
0

39.370
0

40.355

0
0

40. r 58
0

40.158
10.039
9.843

FLUJO DE EFECTTVO PR.OYECTADO

2OO5 real 2006 2007 2008

EGRESOS:
Pago a Proveedores
Pago de Remuneraciones
Pago de Servicios
Pago de dlvidendo
Promocion y public¡d¿d
Seguros y reaseguros
imptos.y contribuc¡ones: munlc¡p.,supercias.
Otros Pagos
15olo Particip.de Trabajadores
Impuesto a la Renta
Total Egresos
Movlm¡ento Neto
Saldo In¡cial de CaJa

otal Inqresos

S¿ldo Final de

Cobro a Cl¡entes
Otros Ingresos

t.537.570
2.232

1.5 39.802

30.228
74t.977

39.587
68.467
15.307
L3.17 2
4.827

?34.119
16. 110
22.A22

1.190.557
349.245
287.742
630.987

1.696.682
2.343

1.699.025

38.503
757.361

40.379
158.961
t7.174
13.436
9.004

262.377
37.403
52.947

1.387.584
311.441
630.987
942.428

1,903.678
2.46t

1.906.138

40.289
772.508
41.186

243.619
19.270
13.704
9.184

294.O77
57 .32¿
81.206

L.572.365
333.7 73
942.428

1.276.20t

2OOS real 2006 2007 2008

saldo lnicial
ventas
saldo final
valor cobrado a cl¡entes

777.\97

171.t97
1 .5 30.69 8

170.326
1.537.570

L7 0.326
t.7t7.444

19 r,087
1.696.682

191.087
|.926.972

214.381
r.903.678

MOVI¡i{IEI{TO OE CUEHTA POR COBRAR

MOVII.IIENTO DE PROVEEDOR.ES

2OOS real 2006 aooT 2008

saldo inicial
compras
pago a proveedores
saldo final de proveedores

37 .494

5.625

5.625
26,839
30.228
) )41

2.237
39.563
38.503

3.297

3.297
40.355
40.289

3.363

¿9r



Anexo 28

EaacÍ¡rlo I

- Drprecl¿c¡on Acumul¿dd
Total AcüYo FUo Tanglble
ACTryO ruO IITAI{GIBLE

d\9

BALAHCE GENERAL PROYECTADO

300 ACTIVO
310 ACIIVO CORRIE¡TE

c¡l¡ / B¡ncos
313 Invcrslones Flñanderas Tcmpor¿les
315 Ct¿s.y Oo{.por Cobrar_Cllent.t{o Ralacton¿dos
3t7 Provlslon Cuentas Incobrables
319 Ctas.y Ooa.por Cobrar-Cllent. Raladonad,os
321 Ot as Cueñtas por Cobrar
323 CrÉdlto frlbutaño ¿ favor-M

Credlto Tribut¿r1o ¿ favor-1. RTA.
327 Iñveñtarlo M¿terl¿ Prlma
329 Inventarlo Productos cn Proces
3lt lnventario cle Sumlnlstros y Mat,
333 Invent¿rlo Productos Tcrmlnados y l.lerc¿d
335 Mercaderlas en Tránslto
337 lñventario Repuestos.H¿rramlÉñtas Y acc,
lla Otros Actlvos Corrleñtcs
319 fotal actlvo corrieñte
140 ACTIVO FI]O
141 Terreno5
343 Edlllcios e lnst¿laclones
345 Maaulnarlas,Mucbles y Ens.,Equ{pos
347 Equipo de Computaclon
349
351 Otros Actlvos f anglbles
353 - DeprÉc.Acumulada de Activos Flros

?87741,94
0

r50352
-4500

0
31345

1452,6
24520

0
U

30026,3
0
0
o
0

515337,84

630987,11
0,00

170325,59
-6030,70

0,00
31971,90

1E49,65
25010,40

0.00
0,00

9649,59
0,00
0,00
0,00
o,00

863403,54

9{2428, r5
0,00

191087,45
-7748,11

0,00
3261r,34

L927,45
25S10,61

0,00
o,00

9842,58
0.00
0.00
0,00
0,00

r195659,44

1276201,32
0.00

214381.37
-9675,11

0,00
33263,56

r965,99
26020,8¿

0,00
0,00

10039,43
0,00
0,00
0,00
0,00

1552197,39

58205,73
ro52560,65

273457,26
80035,40

0,00
149S8,85

-929463,48
0,00

99754,4L

o,00
o,00
0,oo

421845.05

0
0
0

31854
-3923

27931,00

0,00
0,00
0.00

33140,90
-4081,{9
29059,41

162700,6
0
0
0
0

350
163050,6

13rrot3r2r

0,00
r0386,r,13

0,00
0.00
0,00
0.oo

357,00
104221, r 3

r54626e,r0
0,00

0,00
30000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

371,42
30371.42

19a9S/t5,tI

355
359

161 Hafcas. Pate ntes, Derecho dc Ll¿ve
363 Amofti¡áclones Acurnuladas
368 fotál de Activo Flro Intang¡ble
369 Actlvo FlJo

370 ACNVO DIFERIDO
37t Ga*os de Orq¡ñl¡ación y Coosmudon
373 Gastos de Invesug¿clon , Exp¡or¿clon
315 S¿ldo Deudor de Oifereñclal C¿mbl¿rlo
317 Otros Actlvos Dlferldos
374 -AmorUr¿clon Acumulad¿
379 Total Actlvo Diferido
380 OfROS ACTIVOS
381 ct¡s,y Ooc.porcobrar a Lgo. Pzo. _Oien. Rel¿c.
183 Ctas.y Ooc.por Cobrar a Lgo.Pzo.-Otros
385 - Provlsloñ Iñcobrables
187 lnversloñcs a Lgo,Pzo.-Soc.relaclonadas
389 lñvers¡oñes a L4o. fF¿o. -Oüos
391 Galos AntlclPados
t93 Otros Activos
397 fotal Otros Actrvos
399 fotal del Actlvo
198 AcUvos Contlñ9entes
400 PASIVO
410 PASIVO CORRIEI.ITE
411 Ct¡s.y Do<.por P¿gar Proveedorls-Locáles
413 Ct¡s.y Do<.por Pag¿r ProveedoÍes- Extarlor
415 Obllg.clones con Instttuc. Flnanclér¡9_LDc¿lcs
417 Obllgacloñes con Institu<. Flñ¡ñclarás_Extarlor
419 Prcst¿mos Sucú rsales, Acdon ¡stas,l,l.t¡lz _Local

421 Prcstámos Sucurs¿les,Acdon¡5ta5,l.latrl¡_ Ext.
413 Obllgaalones- coo la Admlnlstracloo Trlbutarla
425 cóñ .l I.E.S.S
421 Obllg¿clones- con Emple¿dos
429 Provlsiones a corto plazo
431 Otros P¡s¡vos a corto plazo

0
0
0

671763,77

0,00
0,00
0,00

549754,41

27458,8
-1274382,1

0,00
337335,70

0,00
0,00
0,00

33803,72
-4161.12
29640.60

58205,71
1027560,65
2@451,¿6

75035,4
0

12458,85
-768954.12

0
672763,77

58205,73
L077560,65
¿1U57,26
85035,40

0,00
17458,85

-109¿1472,84
0,00

421845,05

0,00
63864,13

0,00
0,00
0,00
0,00

364,r{
6.4224,27

t7to792,t7
0,00

3296,94
0,00
0,oo
0,o0
0,00
0,00

1524,19
11002,23
73753,41
34317,59
27O16,74

l5ü) 11, r6

58205,73
1132560.65
288457,26
105035,40

0,00

0,00
0,00
0,00

35,'rO3373

0,00
0,00
0,00

32491,04
-4O01,46
24449,62

2236,58
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1494,30
10786,50
68760,84
33644,70
77016,74

143939,66

3362,88
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

1554,67
11222,27

143568,09
35003,95
27551,O7

222264,94

562 5,4
0
0
0
0
0

0,

439 Total Paslvo Corrleñte

1465
9462,14

8963
32985
26Á87

85387,54

154
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0,00
0,00
0,00
o,00
0,00
0,o0
0,00
0,00

143769,76
0,00
0,00

143269,1

0,00
0,00
0,00

36S538,70
0.00

524.292,83
0,00

15A4006,41

12000,00
0,00
0,00

22065,80
1025647,78

0,00

l9¡19 1l

0
0,

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0,oo

118019,9
0,00
0,00

118019,64

0,o0
0.00
0,00

268930,80
0,00

22065,80
1025641,75

0,00
o,00
0.00

3A7,147,79
0,00

1,141861,37

12000,00
0,00
0,00

17L L7

0,00
0,00
0,00

0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
o,00
0,00

93264,63
0,o0
0,00

93264,É3

0,o0
0,00
0,00

2372O4,28
0,00

12000,00
0,00
0.00

¿?06s,40
L0256.47,74

0,00
0,00
0,00

249.350,84
0,00

1309064,42

0
o
0

00
00
00

1 70

0,00
0.00
0,00
o,o0
0,o0
0,oo
0,o0
0,00

68f195,00
0,00
0,00

68995,00

0
0

154382,y
0

12000,00
0,o0
0,00

22065,8
1025647,74

o,00
0,oo
0,o0

164987,09
0,00

1224700,61

0
0
0

al

PASIVO A I.ARGO PLAZO
Ctas.y Do<.por Paoar Proveedores_ Locales
Ctás y Doc.por P.o¿r Proveedores_Extcñor
obllgacbnqs coñ Instltt <lones Flñancrar¿s-Locál

Obllgaclones con lñStuclon6 Fln!ñcLras-Ext.
Prcst¿mos de Srrcursalcs,A<r.,Hatri¡'Loc¡l
Pra<t mos dc sucuñi¿llcs, acc., Hatrlz- Extelor
Hlpotec¿s por Pager
Obllgácloocs Erñlddas
Provl§on p¡ra.lublláclon Patronal
Otras Prov¡sloncs
Otros Pas¡vos I L¿rEP Plauo
fot¿l Paslvo a L¿.go Plazo
PASIVO DIFERIDO

Páslvos contln9entas
PATRTI.TON¡O i{ETO
C.p¡tal Suscrlto Aslgñádo
-cáphtrl suscrlto ño Pagado,Acltrones €n Tcsor
Aporte§ Sodos o Acctoñhtt Fuhrr¿ C¿Plt¡l¡zác.
Reservag(Legal, Esl¡tutárla, Facultauva)
Rescrva de C¡pltál
Otros Sup€ravG
Utllldad no Olstrlbuida -El.rcl.lo anterlor
- Perdld¿ Acumuláda Ejérclclos antcrlorls
LJülrdád d.l ErerEldo
-perdlda dcl Ejc.ddo

fotal Peslvo P¿trlmonlo

I de Paslvo

Total Patrimoñ{o l{eto

Antldpo Clllcntés
Otros PáslYos Dferidos
fot¿l Pás¡vo DÍeñdo
OTROS PASIVOS
lngresos Antlclpados
Otros Paslvos
Total Otros Paslvos

440
441
443
{45
447
449
451
451
455
45')
459
461
469
470
471
473
419
480
441
48f
489
499
498
500
50r
503
505
507
509
5r1
513

511
519
598
599

51

-EU-Etr

t. \

(,_

..i
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Anexo 29

Escenarlo 3
ANALISIS 1: I!{DICADORES ECOHOMICOS PROYECTADOS

) T.TQUIOEZ Y SOLYEIICIA

I.- INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA 4,383691851 6,24492024 5.741698913

(Caral8¿ncos+ Inversiones F¡nanc.femp.)/

¡vo Corriente

2-- DIAS DE CAJA

(CrJa/8¿ncos+lnv.F¡n.TemP.)/
.o.P.D.E

3.- lnd¡ce de Solvencla Tecn¡ca

o Corriente/
Comeñte

4.- Prueba Aclda

(Activo Corriente-I nventarios)/

sivo Corriente

5.- Apalancamieñto

vo Total/
Pas¡vo fotal

II) ESTRUCTUR rIt{At{crERA

1,- 9D Capital Aleno

Paslvo fotal /
vo Total

2.- o/. Capit¿l Propio

¿tñmonio Total/
Total

3.-Apalaricamieñto

211,4390951 300,447 4042 389.0087461

630987,11
143939.6588

94242A,t5
150911,1584

t276201,32
222268,9386

630987,r1
2.984

942428,15
3,131

1275701,32

3.281

863803,54
143939.65

1195659,,14

15091 1,16

1552t91 ,

222268,

85415 3,95

143939,66

1185816,86
r 50911.16

ly.2l57,
222268,

19626a,70
237204.24

1710792,17

268930,80

6,001150373 7,922935904 6,983420192

5,934171257 7,8577r4886 6,938252248

6,518 72164 5 6,361458657 5,313348067

r949545,11
365538,

Pas¡vo Total/
Patr¡mon¡o fotal

0,187499482

36S538,70

194954 5,11

0,230768,r461

365538,70
1584006,41

0

0,846595689 0,842803148 0,8125005 r

237204,24
116268,70

268930,80
t7to79¿,L7

1309064,42
116268,70

1441861,3 7

1710792,17

1584006,41

1949545,11

0,15 3404 31 1 0,157196652

0,18 r201384 o,186516'406

237204,24
13090&,42

268930,80

1441861,37

00.- C¿rga Financiera

156

2üra2aro7fzooc



\l(

$

F¡nancieros/ 0

1530698,40
0

1717443,60
0

1926971,72

r 5896r,16
1546268,70

243619,22
t7t0792,17

entas Netas

I¡I) RENTABIL¡DAD

1.- Rentab¡lidad del Actlvo

u.D.I./

0,102803062 0.14240r41 o,17144342

vo Tot¿l

2.- Rentab¡lidad del Patrimonio

(U.O.t.,¡Ventas ¡¡. )
(Ventas N,/Act¡vo Total)
(Activo Total/Patrim.Total)

3.- Rentab¡l¡dad del Financiamiento

LJ.A.LI./Ventas N

eñtas N./Activo Total

334236,

1949545,11

0,12143112 0, r 6896r609 0,211007r52

0,670144548 0,905880679 0,914367433

o,to38É8777
0,989930405
1,181201384

0,141849908
1,0038879?6
1,186516406

0,163
0,989930,ros
6,51A721645

0,64

o,72
1,00t887926
6,361458657

0,64

0,173451783
0,988421202
1,230768/146

Activo Total/Pasivo Total

u.D.t./u.A.I.I.

o,27
0,988421202
5,333 348067

o,

¡1.- R.O.I. (Retum on ¡nvestment)

.D.¡./ventas N

ntas N./Activo Total

5. Marqeñ Operativo

U,A,1.I
entas Netas

7.- Margen Neto

U.O.¡./Ventas.

rv) acEvrDAD

l.- Rotac¡on C¡rtera (Ct¿s.por cobr¿r clientes)

entas/
saldo promedio cta§. por cobrar

2.- Dias de Ctas.x Cobrar

Cuentas por cobrar
nt¿s/360

5.- Rotacion de Activos FUos

0,102803062 0,14240141

0,10
0,98993040s

0,l4
1,003887926

o,17144342

o,t7
0,98842 r202

o,27204t229

524292,83
,92697 t,72

0,173

0,173

0,104

0,104

7,799069896

46,15935038

0,162900043 0,2225096s9

249350,44
1530698,40

382147,79
t7 L7 443,60

0,14 2

0,14 2

1530698,40
196266,79

1926971,72
237969,83

196266,79
42 51,94

7,952944857

r717443,60
215950,65

45,26625124

215950,65
4770,6766a

4,071266/,25

t717443,60

8,09714648

44,45791091

237969,83

5 3 52,6992 3

5,7 12326764

L926971,7 2netas/

2,78433127

1530698,40
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,filiri

0,988421202

1926971,72

1949545,11

5,712326

L92697 r,72
337135,70

r t 2,09604

l2

30

l
40.355

3 3 7315,

3.363

421845,05

1,00388792

1717443,60
t7 to792,17

4 ,O7 1266,4¿5

t717443,60
42 r 845,0

3.29)
109,898081

l0

t2

39.563
3.297

549754,41

0,989930405

1530698,40
1546268,70

2,78Á33t27

1530698,40
19754,41

12

30

74 55260s
2.237

25.839
2.237

.- Rotac¡on Actavos Operaciooales

9.- Dias Proveedores

- Rotacion Proveedores

.- Rotacion de Act¡vos

firo neto

ldo proveedores Promedio

del per¡odo

proveedores

mpras del

net¿s/
Total

netas/
fiio op€rac¡onales

Eil

/A
q(e)}
\EÉ'
c18'EsPol
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I

Clg'ÉE9Ol

aliaLts¡s 1: caPrral oE TRAaaJo, ¡{aRGEi oc coilfR¡tuc¡Óx Y Plrtllo DG EQuILtaRto

NECESIOAOES OEL CAPrIAL OE fRABAJO EN TERX¡I{OS DE VE¡fTAs

rraFoRHAcrofl DE cosfos

:rcanarto 3

250.9t0,70

1.15,i.228,84

2r5.433,9{

r.06a.095,50

2006 2004
300,45

a5,27

30,00

375,7t

1 .044.7{a. 28

287,60

719.863,84

2 t 1,44
46,16
0,00

30,00

389,01
4,{,46

30,00

463,47

1.329.928,46

Dl.s dc C¡ra
Dias da Cucntas por C!ürar
Olas dc ¡nvañt¿rlor
- Dr¿s da Provardor?s

CICLO DE CA]A OPERATIVO

CAPTTAL DE ÍRAAAJO NEIO IOTAL

zooT 20()42006

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

56.1I1,37
19.6f8,98

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

r7.3a2,75
0,00
0,00

16.063,09
0,00
0,00

4.20r,00
0,00
0,o0
0,00
0,00

19.269,72
r.73{,21

0,00
0,00
0.o0
0,00

115.618,30

0,00
931,2 r

1

I
1

1

I
¡
I
I
I

I
I
1

I
I
I
I
I
t
I
I
t
I
1

1

I
I
I
I
I
I
I
1

I
I
I

Tot¿l

1

I

53.932,50
r8.876,3a

0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

t1.776,29
0,00
0,00

15.439,34
0,00
0,00

4.037,47
0,00
0,00
0,00
0,00

rs.306,98
r.377,61

0,00
0,00
0,00
0.00

9 r.841,90

0,00
89

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

55.011,15
r9.253,90

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

15.,t56,99
0,00
0,00

15.7a8,¡3
0,00
0,00

¡r,118,63
0,00
0,00
0,00
0,00

t7,174,11
1.5,rS,70

0,00
0,00
0,00
0,00

103.()46,62

t) 95
0.00

0,15
0,15

o,4
0,2
0,8

0
0

0
0,3

o,4
0,r

I
0,9
0,9

0
0,.

0
0

0,2
0,3

0,2
0,2
0,a
0,2
0,6
0.3

0
0.4

0

0,1
0,1

0
0.4
0,3

0.1
0,2
0,1

0
0

0.9
0
I
¡

0,r
0

0,4
0,2
0,4

6l
9
8
g

I
1

I
¡
0
0
9
I
6
I
6

0,

0,
0,
0,
0,

0,85
0,85

0,6
0,8

0,9
0,9

1

0,6
o,7
0,6
0,9

0
0,r
0,t

1

0.8
o,7

0,8
0,r5

0,6
0,8
0,{
o,7

I
0,6

I

0,2
I
I
I

o,7

0,
0,
0,

o.

¡IANO DE OBFÁ DIRECTA
Sr,aldos y Sálarlos
Ecncñcio5 Soclalas
Honora.los a Pargonáa
Honorarios ¡ Efranr€ro3

suminl§tfos Y xatafirLs
Saguros y Raasagu.os
M¿ntcnlmlanto y Rcp¡r¡(.
Agu¿ ,En rglr,Luz y TÉL.om,
HANO DE OBRA INDIRKTA

Sucldos y S¡laños
Eancncioa Soclóles
Honorurios a Personas
Honorarlos a Extr¡nr.ros

Combu$lblcs
Affrndam¡anto Mcrc¡nt¡l
Arrdto.Inmu€bl6 á pcrson¿s
arrdto.¡ñmuebles ¡ socicdad.s

6A5T05 OE AD;.III.IISTRACION Y VEI{TAS
Sucldos y S¿l¡ños
Bancñdos Sociales
Honorárlo ¿ Pcrso,ras
honorarios ¿ Eltrrn cros
Aff añdamlcñto Hera¿ntll
a.r(,to.lñrñuablcs ¡ p€ridñat
Arrdto.lñrnu€blca a sodcdrdca
Comisloncs !n Vrnt¡s
Promoalon y Publ¡dd¡d
Cor¡bunlblcs
Scauros y Rr¿saguros
Sumln¡stroa y Naterl¿ler
Galos dc kiofi
Gá'tos dc vláJ.
Aqu. ,Enarg¡.,1u¡ y fchcorn.
l{otarlo§ y R.9.da l¿ prop¡ad¡d
lmpucstoi ,Contrlbucloñcs y Otro3
Cl].nt¡s lncobr.ble§
Oco.la¡aclon da Aat¡voi Fllos
LDcaEvc¡ácioñ A..lÉrad. dc acllvos fuos

Bá.Ja da lnvcnt¿rlos
d¡faranda5 dc camblo
lñtcrlsas y Comlslonas Loaales y al cxtarlot
G¡stos provr5¡on6 daduclblas
Otros 6¿stos Adrñlñllraclon y vcntaa

¡nva.9onas c Inla¡n9ibl"s)

GASTOS NO OPIRACIOTIALES
Pe.drda cn Vrnta d. Activos

Coslos de veñt¿s

foTAL COSfOS VARIABúS

COSTOS FIJOS

232.268,51

r.105.370,78
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COSfO VARIAALE Ui{ITARIO

PRECIO PROMEDIO

296,8r

2.108,«)

726,00

726,00

290,84

2.150,57

798,60

798,60

245,63

2.193,58

878,46PAODUCIDA (OAfO)

VENDIOA (OATO)

17

I

CTB-ESPOL

HARCEN DE

ANALI§IS

'\
r"\

i1

77r,25

r,471.50a,33

1.907,95

6o¡,96

1.15.l.226,84
1,907,95

510,87

974.719,44

1.907,9s

3rt.219,49

l.f.i9.15,I r
6,14

0,10
10,00

589,59

r.068.095,50
1.E11,59

500,§Í)

907.586,rS

1.811,59

728,50

1.319.743,61

1.8rr,59

2 5 r.644, 1l

r.546,268,70
6,14

0,r0
10,00

741,É

1.3a3.79{,33

1.859,72

594,37

l.10s.370,78
r.8s9,72

505,{3

939.961.42

r.859,72

27A.473,55

r.7r0.792.r7
6,t{

0,10
10,00

uñidadcs

(COSTos FUOS + DEPRECI^C1oH) /
MECIO.COSTO VARIABLE UT{Tf ARIO

PU fO OE EQIJILIBRIO DEL EFECT¡VO

(coÍos ñJos+F.E.o.) /
PREC¡O . COSTO VAR,U'{IT.

F.E.o,-Fluro d. Ekivo opcr.tlvo
En .l rqullibrio d.l rfe€tivo ¿l F,E,o.cs 0

PUNTO DE EQUILIBRIO FINA¡{CIERO

(cosTo ruo +F.E.o.') /
I.IARGEII DE COflTRIBI,CION UITTARIO

F E O.' ES EL I{IVEL DE F,E,O. PROMEOIO

QUE DA Utl v.A.N. -0

INVERSION fOfAI /
(((1+l)^n)- r)/r'(1+¡)^n
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