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INTRODUCCIÓN

El Ecuador, es un país que a través de los años ha demostrado ser

principalmente agrícola, esto se debe a la riqueza propia de sus

tierras y de su ubicación.

El país goza de diferentes climas, que ayudan al desarrollo de una

gran gama de productos. Sus recursos naturales, son inimaginables,

puesto que se tiene de todo un poco en estas tierras.

Sin embargo, todos estos beneficios, quizá han sido, los que no le han

permitido desarrollarse y crecer como país. Por el contrario, han

hecho que se estanque dedicándose solo a las actividades primarias

de 1a economÍa, quedando atrás de todos aquellos países, que muchas

veces por no contar con recursos, han buscado la forma de

industrializarse.

Es por esto, que para el proyecto, se ha escogido un producto que no

está siendo completamente aprovechado y que por el contrario, se lo

sub utiliza, a pesar de poseer una amplia gama de funciones, que

puede llegar a cumplir.

El producto al que se hace referencia, es el bambú en la variedad de

Angustifolia Kunt, más conocida en el medio como caña brava.

Esta gramínea, que crece de forma natural
propiedades estructurales que superan a otras

pero de diferente especie.

en Ecuador, tiene

de su misma clase,



Sin embargo, es de considerar, no solo explotar este producto y sus

propiedades, sino aún más procesarlo de tal manera, que se le de un

valor agregado, que lo haga más apetecible y que a su vez, ayude al

pais en el proceso de la industrialización.

Con el proyecto, se quiere demostrar que teniendo la riqueza natural

del paÍs, se pueden obtener excelentes resultados, que tengan

repercusiones positivas, no sólo a nivel económico, sino también en lo

social y lo ecológico. También, se sustentará Ia factibilidad de invertir

en el cultivo y comercialización de productos derivados de este

recurso.

Para cumplir los objetivos será necesario llegar a conocer el mercado

potencial para este tipo de productos. También los requerimientos de

los clientes, para de esta forma diseñar productos acorde a sus

necesidades y a Ia vez planear estrategias que sirvan para cumplir el

cometido.

Además, se quiere utilizar de forma diferente un recurso que se

explota sin ningún tipo de procesamiento, para de esta forma servir

de ejemplo a otras personas que deseen hacer 1o mismo. Así, se puede

abrir las puertas a las personas que deseen procesar diferentes

productos de bambú y de esta manera romper con los típicos

esquemas establecidos en el país.

CIB.ESPOL



Capítulo 1: Fundamentación Teórica

1.1 Información del producto

1,1,1 Generalidades del bambúl

EI bambú, también conocido como caña guadúa, es una gramínea

que posee potencial económico, conservacionista, técnico, artesanal y

agroindustrial en el mundo.

El número de personas que utiliza o que comercia-liza bambú, es

aproximadamente 2.500 millones. El INBAR ha realizado estimaciones

acerca de este producto que muestran, que todo el proceso desde su

producción hasta su comercialización, aporta a la economía mundial

con alrededor de $ 7.200 millones. En el año 1999, $ 2.700 millones

fueron comercializados internacionaLmente.

Una investigación de mercados, realizada por la CORPEI, muestra que

los países más fuertes, que participan en la elaboración de productos

de bambú son: China (707o volumen de producción), India, Filipinas,

Taiwán e Indonesia.

El informe muestra, que China es el líder en producción y

comercialización de bambú a nivel mundial, esta posición fue ganada

a lo largo de los años, gracias al incremento de tecnología que han ido

utilizando y mejorando. Además este país cuenta con mano de obra

barata, produce en grandes volúmenes y posee apertura comercial, Io

que les otorga una ventaja en comparación con otros paises que

también comercializan el bambú.

I coNExlUS, PRoFROUND, coRPEI: 'Estudio de Mercados Internacionalss para productos
ecuatorianos derivados del Bambú", 2003.

24
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1.1.1.1 Fundamentos histórlcos2

Anteriormente, el bambú era conocido de diversas maneras según 1as

distintas civilizaciones. En la India se lo conocÍa como "oro verde", en

Vietnam se lo llamaba "hermano" y en la China se lo delinía "amigo

del pueblo".

En el Ecuador, se llama caña guadúa a la especie Caña Angustifolia o

más conocida como caña brava. El uso de dicha planta, data de1 año

13.500 a.C., según el arqueólogo guayaquileño Emilio Estrada. Para

Estrada, Evans y Meggers, éste material es el más anüguo a lo largo

de toda 1a historia del Ecuador, ya que fue utilizado en la época

prehistórica, con fragmentos de arcilla secados al sol para diferentes

construcciones.

También se ha comprobado su antigüedad, a través de una vasija que

fue encontrada en el ajuar de un Cacique en la hacienda Churute, en

la que en su interior se encontraba una canasta de bambú,

considerada como una pieza de ofrenda.

Como otras referencias a la antigüedad de este material, consta la

balsa Guayaquil hecha con bambú, la cual llegó a Panamá y Callao.

Productos hechos con este material no sólo eran uülizados en el

Ecuador sino también en Colombia y Panamá.

2 Tesis de Grado: LA CAÑA CUADÚA (Ouadúa Angustifolia)Y SV UTILIZACIÓN EN EL
D¡SEÑO DE INTERIORES

CI&ESPOL
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1.1.1.2 Propiedades del bambú3

Esta gramínea está dotada de muchas propiedades, en el siguiente

apartado, se procede a enumerarlas y explicarlas:

Sostenible y renovable¡ Se auto multiplica vegetativamente, es

decir, no necesita de semilla para reproducirse.

Velocld¡d de crecimiento: Llega a crecer casi 1O cm. de altura

por día, durante los primeros 120 días. A1 sexto mes, alcanza su

altura total. Puede ser considerada como una de las plantas de

mayor rapidez en su crecimiento en el planeta. Crece 3 veces

más rápido que la planta de eucalipto.

Rflpida cosecha: El método de cosecha utilizado es muy

sencillo, se lo hace por medio del machete y su maduración no

sobrepasa los 4 - 5 años. Posterior a esta maduración, las

cosechas se efectúan cada 2 años, se puede cosechar hasta un

tiempo de aproximadamente 120 años.

Peso y diámetro: Es un material muy liviano y su diámetro

facilita su bansportación y almacenamiento.

Recurso abundante: Es considerado abundante, debido a su

rápido crecimiento y su facilidad de reproducción. Se desarrolla

en zonas tropicales, subtropicales y algunas zonas templadas.

F{iador de dióxido de carbono (COzf: Al no liberar a la

atmósfera el gas retenido después de ser tra¡tsformada en

elemento, éste se queda en é1. Favorable para la aplicación del

Protocolo de Kyotoa, resolviendo un problema global a costos

más bajos que utilizando tecnología.

3

4.

5.

6

1

*

P

CIB.ESPOL

s Tesis de Grado: LA CAÑA GUADÚA lGuqdúq Angustifolia)Y SU UTILIZACIóN EN EL
DISEÑO DE INTERIORES
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EVita la movllización de tierra y coraet¡ea los suelos: Es

conocida por evitar la erosión y por ser sembrada en colinas o

en áreas propensas a los deslizamientos. Es conocida como

reguladora de agua, debido a su gran capacidad de almacenaje

de agua.

Propledades estructurales sobresalientes: Supera a 1as

propiedades de 1as otras maderas y en ciertos casos supera al

acero. El gran almacenamiento de energía por parte de esta

planta, la hace el material ideal para la construcción de

edificaciones sismos resistentes, ya que acarrea costos más

bajos y seguros.

1,1.1.3 Importancia y usos de la caña guadúas

Una de las propiedades de esta gramínea, es su capacidad de

almacenamiento de agua en el tallo y los canutos, io que favorece a la

humedad del suelo.

Gracias a todas sus propiedades, presenta miles de usos que abarcan

desde la elaboración de muebles, pisos, techos hasta la elaboración

de carbón, ceweza y conservas. Inclusive sirve como transformador de

aire, ya que mejora la calidad de éste. Dentro de todas estas

aplicaciones se debe destacar la fabricación de muebles, edificaciones,

cestería y artesanias.

Hace 3O00 años y hasta la actualidad, ha sido relacionada en el

Japón y la China con el Feng Shui, método que brinda armonía total
y equilibrio en el ambiente.

s Tesis de crado: LA CAñA (}UADÚA (Guadúa Angnlst¡/o¡ro, Y SU UTILIZACIóN EN EL
DISEÑO DE INTERIORES

CIB.E§POL
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A. Conservacionista

La caña guadúa, es considerada como un agente protector de los

suelos y de1 agua en cualquier cuenca hidrográfica, creando una

dinámica con el ecosistema que le permite perpetuarse. Gracias a su

sistema radicular entretejido y la presencia de abundantes rlzomas,

ésta forma un sistema de redes, que arnarra fuertemente las

partÍculas del suelo ayudando a evitar la erosión. La planta de bambú

aglutina 6 m3 de suelo.

Además, su capacidad de almacenamiento de agua es tan grande, que

permite que en épocas de lluvia ayude a quitar e1 exceso de ésta,

reteniéndolo para utilizarlo en épocas de sequía y regresándola a sus

caudales mediante el efecto de concentración. Es por esto, que se

puede considerar a 1os guaduales como tanques de almacenamiento

de agua cuando éstos se encuentran a las orillas de los ríos.

Por otro lado, en épocas de lluvia, las hojas protegen al suelo del

efecto devastador que ésta produce y también proporciona la
regeneración de bosques tropicales. La alta producción de oxígeno,

que genera, supera a cualquier otra de 1as demás maderas,

obteniendo así una mejor calidad de1 aire.

B. Económica

Es considerado como un material apto para ?át;TI""L-""ión de

edificaciones sismos resistentes, porque absorbe gran caltidad de

energía y posee un alto nivel de flexión y acarrea costos más bajos.

Debido a su rápido crecimiento y su rápida auto multiplicación, ésta

especie puede suplir la alta demanda de materiales de madera.
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C. Técnica

Se lo utiliza en el revestimiento de canales, barreras rompevientos y

hasta de soporte para apuntalar las plantas de banano. Este último

punto es muy utilizado en el Ecuador, ya que la mayoría de los

bananeros tienen sus propios cultivos de bambú, justamente para la

posterior utilización de e11os.

D. Arquitectura

CIB.EAPOL
En e1 año 1971, se inició la construcción de las casas hechas de caña

guadúa, al proyecto se 1o denominó "CORPORACIÓN DE VIVIENDAS

ECONÓMICAS HOGAR DE CRISTO".

F. Artesanal

La caña guadúa es un material resistente, flexible y su forma

cilíndrica ayuda a que sea utilizado en 1a elaboración artesanías y

muebles.

E. Ingeniería

Los chinos 1o utilizaban para construir los puentes colgaltes de hasta

100 mts., los cuáles eran elaborados con cables de bambú obtenidos

por torsión de varias cuerdas trenzadas. Son utilizados como refuerzo

del concreto, comprobando una vez más, que tiene una mayor

resistencia a la tracción, pueden tener una duración dentro del

concreto de hasta 60 años si se trata y 20 anos si no se trata.
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G. Asroindustrial

Hoy en día, la guadúa forma parte de la vida cotidiana del hombre, un
claro ejemplo de esto son las miles de aplicaciones de sus productos.

Muchas industrias se han ido generando alrededor de la guadúa,

entre ellos se resumen las siguientes: alimentos, alcohol, combustible,

papel, laminados, aglomerados, muebles, elaboración de pisos,

artesanías y productos empresariales.

H. Otros

H 1. Textiles CIB.ESPOL

En la actualidad, en la China se elaboran piezas hechas a base de

flnas cintas de bambú. La India es el primer productor del mundo en

telas rayón, las que son obtenidas en base al bambú.

H 2. Enersía

Se puede considerar a la producción del carbón, como un derivado del

bambú que sustituye a la madera y al mismo tiempo la tala de los

bosques.

En la producción de energía mecánica, es utilizada la Noria o rueda

hidráulica hecha de bambú, la mayoría de las veces es utilizada en

Asia. Así mismo se ha obtenido líquido combustible (alcohol) de la
pulpa del bambú.
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. I
H 3. Pulpa y papel

En la India, el 7Oo/o de la pulpa empleada en la fabricación del papel

es de bambú, inclusive el bambú produce 6 veces más celulosa que el

pino.

l

CIB.ESPOL

H 4. Alimentos

Los brotes de bambú son muy conocidos en el continente asiático por

sus nutrientes, se los encuentra además encurtidos, enlatados y

secos. A esto, le favorece ia tendencia al consumo de productos

exóticos que dia a día están creciendo.

H 5. Ouímica v farmacia

En el mercado actual, se encuentran productos como desodorantes

hechos a base de bambú.

:
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H 6. Medlclna

En la China, se utiliza para producir el famoso "Tabishir', que es un

compuesto, que cura el asma, la tos y que tiene propiedades

afrodisÍacas.

Hay quienes incluso afirman, que algunas especies de bambú son

utilizadas para combaür el sarampión y para disolver coágulos de

sangre.

También se ha comprobado que sirve de diurético, para curar la
epilepsia infantil e lncluso de antídoto para algunos venenos.

CIB.ESPOL

H7. Diseños de interiores y exteriores

Para la decoración de espacios tanto interiores como exteriores, el

bambú es utilizado por su color especial y por Ia calidez que éste

transmite. Se lo observa en casas en la playa, en pisos dentro y fuera

de casas y en cerramientos.

¡¡¡

i



1.1.2 Taxonomía, aaatomia y variedades de caña guadúa en

el EcuadoÉ

1.1.2.1 Taxonomía

Nombre común: Caña Brava

Nombre científico: Caña Guadúa Angustifolia

Tribu: Bambuseae

Sub familia: Bambusoideae

Fa¡nllla: Poacecae
CIB.E§POL

La especie Guadúa Angustifolia, se caracteriza por la altura de sus

cúmulos que alcanzan hasta 30 mts. y 25 cmts. de diámetro.

Está considerada como una de las 20 mejores especies del mundo,

debido a sus propiedades de material sismorresistentes, entre otras.

Esta especie, crece en Colombia en Ecuador y en Venezuela, pero a su

vez ha sido introducida a Centro América, Islas Caribe, Hawai y en el

continente asiático.

En el Anexo 1 se puede encontrar el detalle de Ia taxonomia de la

caña guadúa.

6 Tesis dc Grado: LA CAÑA GTJADÚA (cuad.ú.t AngustiÍolia)Y SU UTILIZACIÓN EN EL
DISEÑO DE INTERIORES



34

1.1.2.2 Anatomía

En la caña guadúa el tejido del tallo está compuesto por:

) Corteza

F Células de parénquima

F Fibras

! Haces vasculares

El tallo de guadúa está conformado en un:

51% por tejido de parénquima

9o/o por tejido conductivo

1.1.2.3 Especies, variedades y biotipos de guadúa

En la actualidad, existen muchas variedades de guadúas en el

mundo, a continuación se detallan las más importantes:

F Guadúa Angustifolia Kunt.- Es un bambú nativo de Colombia,

Venezuela y Ecuador, que también ha sido introducido en

Centroamérica y México. Es gigante, espinoso, sus culmos son

erectos y huecos, alcanza una altura hasta de 25 mts. y un

diámetro de entre I O y 25 cmts. con entrenudos que tienen

hasta 2 cmts. de espesor. Ésta ha sido detallada, debido a que

es la especie que se ttilizará en el proyecto, por ser propia del

medio y de esta forma más fáciI de obtener.

407o por fibras
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i Guadúa Amplexifolia

i Guadúa Angustifolia Variedad Bicolor

) Guadúa Angustifolia Negra

i Guadúa Angustifolia Biotipo Cebolla

)> Guadúa Angustifolia Bioüpo Macana

1.1.2.4 Variedades de guadúa en el Ecuador

De las 30 especies que existen en el mundo de la caña guadúa

(Angustifolia Kunt), só1o 4 de ellas se encuentran en el Ecuador:

1 . Aculeata

2. Angustifolia

3. Plixifolia

4. Amplexifolia
CIE"E§POL

En el Ecuador son los pequeños extractores, los que se han dedicado

a la producción de artículos de caña guadúa. Ellos han utilizado este

material básicamente en el sector de construcción, rural y agrícoia,

en dónde no ha habido una mayor aplicación de tecnología, ya que no

poseen el dinero o el apoyo adecuado para poder acceder a ella,

A pesar de esta desventaja, ellos han sabido explotar de una manera

eficiente eI sector de construcción. Aproximadamente de las 10,O00

has. de bambú que hay sembradas en el Ecuador 5,000 has. son

plantaciones de Guadúa Angusüfolia o de Dendrocalamus Asper.
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Capítulo 2: Propuesta

2.1 Investlgación de mercadosT

La invesügación de mercados, que se encuentra a continuación, servirá

como enfoque objetivo del desarrollo del mercado del bambú y sus

derivados de interés para el proyecto. La información que se obtenga de

este estudio, servirá para la toma de decisiones a nivel de producción y

en la gestión del marketing.

Debido a que son productos destinados a la exportación, se deben

reaJiza¡ diferentes tareas para ia obtención de la información. Será

necesario el análisis de datos secundarios acerca de la demanda y Ia
oferta a nivel mundial de los productos respecüvos. También se deberárr

realize¡ pequeñas entrevistas con expertos en el tema y posibles

compradores.

De la siguiente forma se defi¡i¡á el problema de investigación:

) Problema gerenclal: ¿Se debe invertir en el mercado del bambú y

sus derivados para exportación?

) Problema de investlgaclón de mercados: Evaluar la tendencia

del rnercado del bambú y sus derivados (ca-ña rolliza y laminados

para pisos).

7 CONEXIUS, PROFROUND, CORPEIi 'Estudio de Mercados Internacionales para productos
ecuatoria¡ros derivados del Bambú", 2003.
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Los componentes necesarios para la resolución del problema de

investigación, identificado anteriormente, serán los siguientes:

7. Progección de demanda del bambú A sus deriuados (caña rolliza A

laminados para pisos)

Se determinará, si los productos que se comercializarán, serárr

deseados o requeridos por el mercado externo y en qué medida se

los necesitará. Esta información ayudará a definir qué producir,

cuánto producir, para quién producir y cómo hacerlo.

2. Progección de oferta del bambú A sus deriuados (caña rolliza A

laminados para pisos)

Será necesa¡io conocer la oferta de estos productos, ya que

ayudará a identiñcar a la competencia, sus fortalezas y sus

debilidades, para que de esta manera se puedan diseñar las

estrategias. AI mismo tiempo, se podrá¡ seleccionar los mercados

y diseños de los productos acorde a sus requerimientos. Este

anáIisis, facilitará la obtención de la información referente a los

mercados que están saturados y se podrá identificar cuá{es son los

nichos.

3. Frecuencia de uso de este material (caña rolliza A laminados para

písos/

Aunque estos datos no se encuentran para todos los productos y

de todos los mercados debido a la fa-lta de información del mismo,

en aquellos que sí se tiene acceso, servirá¡ para conocer los

patrones de consumo de estos productos.

cIB.ESPOL
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De esta manera, se tendrá una idea de cuá¡rto producir y en qué

forma hacerlos, para cumplir dichos patrones.

Finalmente, se puede decir que la investigación será de tipo exploratoria,

ya que se anaJízará la tendencia de un mercado, que puede resultar muy

sensible a los cambios. Además se realizará una investigación cualitativa

en base de entrevistas con expertos y también se utilizará información

secundaria.

Los datos serán evaluados, según las tendencias que presenten, ya sean

crecimiento o decrecimiento mediante gráficos comparativos. Se

reaJízarán relaciones porcentuales para analizan el posicionamiento de

mercado y la participación en el mismo.

2.1.1 Objetivos de la investigación de mercados

2. 1. 1. I Objetivos generales

Determinar las tendencias del mercado del bambú en sus derivados de

caña rolliza y laminados para pisos, con 1a finalidad de descubrir los

nichos de mercado, en los cuales el producto pueda tener acogida y

oportunidades de crecimiento.

2. L.1.2 ObJetlvos especlflcos

} Conocer el mercado del bambú en sus derivados de ca-ña rolliza y

laminados para pisos y asi elaborar un producto de acuerdo a sus

necesidades y requerimientos.
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2.1.2 Producción mundial de bambú8

Antes de empezar con el análisis de datos, se deben señala¡ las dos

partidas arancelarias de comercio exterior, en las cuales se encuentra¡

los productos.

Cuadro 2.1

tl CONEXIUS, PROFROUND, CORPEI: "Estudio de Mercados lntemacionales pa¡a productos
ecuatorianos dcrivados del Bambú", 2003.

PatAlda.s arancelarias g ptv.ductos que la conÍorn 4n
Productos específlcos que están

de¡tro de esta partida
46o2\0: Artículos de cestería
obtenidos directamente en su
forma con materia trenzable o
confeccionados con a¡ticulos de la
partida 46O 1 : malufacturas de
esponja vegetal (excluidos
revestimientos de paredes de Ia
partida 8414; cordeles, cuerdas y
cordajes; ca)?ado, a¡tículos de
sombrería y sus partes; vehículos
y cajas para vehículos; artículos
del capitulo 94 como muebles y
aparatos de alumbrado.

- Cestos y canastas de bambú
- Pisos, accesorios para pisos
- Muebles con partes tejidas
- Individuales de mesa
- Maceteros de bambú
- Ollas para cocción a vapor
- Campanas de viento
- Bandejas
- Recipiente varios
- Bases para platos
- Baú1es
- Biombos

14O11O: Bambú

> Determinar la demanda promedio de los nichos de mercado, para

estimar el porcentaje de parücipación en el mismo, según los

recursos que se poseen y las necesidades del comprador.

! Identificar los competidores potenciales en cada uno de los

productos.

FueEte: Base de Datos PIERS

Elaboracló¡: CONEXUS

Partida

- Caña rolliza de diferentes
medidas
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2.1.2.1 Demanda mundial del bambú y sus derivados

Para analizar la demanda mundial de1 bambú en los mercados que

respectan a los productos, que se van a elaborar, se han estudiado las

tendencias de importaciones de dichos productos.

A. Demanda mundial de caña rolliza

Se iniciará el alálisis con los productos incluidos en la partida 140110,

es decir la caña rolliza. Según los estudios de Ia CORPEI, el comercio de

este producto sólo representa el 4o/o del volumen total de la
comercialización de productos de bambú.

Según los datos expuestos en el Anexo 2, se puede ver que el mayor

importador a nivel mundial es EEUU, con aproximadamente el l4%o del

tota-l de importaciones, además de contar con un crecimiento sostenido

en los últimos años.

En segundo lugar, se encuentra Japón con el lO% y en los siguientes

puestos se ubica¡r a Italia, Holanda y Reino Unido con el 9%, China el

7o/o, Hong Kong el 67o pero que lo utiliza para reexportarlo y Francia y

Alemania con un 57o, entre otros que tienen una menor participación en

el mercado.

Se deben mencionar aquellos países, que aunque no poseen una alta

demanda del producto, registran un crecimiento alto en sus

importaciones, ya que pueden llegar a ser mercados potenciales.
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Este es el caso de Italia con un 610/o de crecimiento en sus

importaciones, Bélgica 50%, Singapur 8lo/o, Portugal 183%, Malasia

620/o, Vietnatn 77o/o, Corea del sur 817o, Indonesia 69oh e India 1O0%.

Sin embargo, EEUU siendo eI mayor demandante de este producto,

también cuenta con un importante crecimiento anua-l del 627o 1o que le

da mayor peso en el mercado,

Para estimar la demanda mundial de caña rolliz.a a través del tiempo, se

ha decidido tomar el porcentaje de crecimiento de la demanda mundial

de este producto entre 1999 y el 2OO3, es decir el 2o/o anua), para así

proyectarlo a los próximos 3 años y tener una visión aproximada del

crecimiento de la misma. El valor al que se hace referencia, fue sacado

del *Estudio de Mercados Internacionales para productos ecuatorianos

derivados del Bambú', efectuado en el año 20O3 por CONEXIUS,

PROFROUND, CORPEI. No se puede hacer una regresión, ya que no

existen datos sufrcientes para obtener resultados consistentes.

Cl¡adro 2,2

2006 66474,O7

Fr¡ente: CORPEI

Elaboraclón: Autoras del proyecto

L
Proyecclón de lmportaclones de bambú con la partlda

1401lO a nivel mundial en miles de dólares

.=:.-;
c,IB.ESF

2003 62640

2004 63492,4

2005 65170,66
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B, Demanda mundi¿l de pisos y cestería de bambú

Antes de determinar la demanda de estos productos, se debe aclarar que

los datos, que se presentan en esta partida incluyen una gama amplia de

productos de bambú.

Según los datos adjuntos en el Anexo 3, se observa que los mayores

demandantes de productos dentro de esta partida son EEUU con el 37a/o,

siendo este porcentaje mucho mayor que el de su seguidor inmediato,

que es Japón con un 9%, 1e siguen Alema¡ia, Reino Unido y Francia con

un 6%o e Italia con un 5%.

Si bien es cierto que EEUU es el mayor importador, su crecimiento de

importaciones ha sido del 9o/o en el último año. Por otro lado Alemania,

que tiene un 6% del tota,l demandado, tiene un crecimiento en el último

año de 460/o en sus importaciones, de igual forma que Portugal y

Dinamarca, con apenas l% del total de la dema¡rda mundial, tienen un

45Vo y 59o/o del crecimiento anual de importaciones respectivamente.

Así, se observa que hay un incremento en las importaciones de estos

productos entre el 2OO2 y el 2003 del 13%. Además se presenta un

crecimiento sostenido de éstas, durante los últimos 5 años de 7%o anual

en promedio con excepción de Japón.

Aunque la demanda de estos productos, sea de alrededor de 12O paises,

es notorio que ésta se concentra en 15 países, con una distribución

aproximada de EEUU 37o/o, Japón 9o/o, Uniírr Europea (alrededor del

4O%), Caradá y Corea.

*

Ps

CIB.E§POL
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Estos datos de crecimiento, serári de utilidad para identificar esos

posibles nichos de mercado, que si bien es cierto, no tienen una gran

parücipación actual en el comercio mundial de estos productos, pueden

llegar a ser demandantes potenciales de los mismos en el futuro.

Al igual que en el apartado anterior, se ha realizado una proyección de la

dema¡rda mundial, pa-ra esta ocasión de ios productos derivados del

bambú de la partida 460210. Se toma el porcentaje de crecimiento

mundial de estos productos entre los a-ños 1999 y 2003, el que fue del

7o/o an:uaJrrrente y 1o proyectamos. Este porcentaje fue obtenido del

"Estudio de Mercados Internacionales para productos ecuatoria¡os

derivados del Bambú", efectuado en el año 20O3 por CONEXIUS,

PROFROUND, CORPEI.

Urra vez más no se pueden hacer regresiones, por la falta de datos para

obtener resultados consistentes.

Cuadro 2.3

Fuente: CORPEI

Elaboración: Autoras del proyecto

Proyección de importaciones de bambú con la pattida
46o1210 a nlvel mundial en mlles de dóIares

2003 7t45200

2004 1225364

2005 1s 1 I 139,48

2006 1402919,24
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2.L.2.2 Ofetta mundial del bambú y sus derlvados

Pa¡a a¡aJizar la oferta mundial del bambú, se deben toma¡ en

consideración los datos de las exportaciones de aquellos paises, que son

de interés para el proyecto, es decir, la caña rolliza. y los pisos y cesteria.

A, Oferta mundial de caña rolliza

En el Anexo 4 se encuentran los diferentes países exportadores de caña

rolliza, con sus respectivas participaciones en las mismas. En los datos

registrados, los valores de demanda de un producto, no coinciden con

los de oferta de los mismos. Esto según la CORPEI, se da por diversos

factores, entre los que se encuentran la falta de registro que üenen

muchas de las transacciones comerciales, que se da¡r de estos

productos.

Así mismo, esto sucede con los valores que son importados para ser re

exportados, 1o que puede llevar a contabilizarlo dos veces, a pesar de ser

un sólo valor dando como resultados estos desequilibrios en los

registros.

El país que mayor rubro de exportaciones de ca-ña rolliza tiene, es China

con un 58% de estas, conürtiéndolo así en el líder de1 mercado.

Argentina e Indonesia presentan un 57o, Taiwá¡ un 47o aunque no se 1o

debe considerar propiamente, por ser una provincia de China, Bélgica y

Espa-ña un 3%o y finalmente Vietnam, Alemania, Holanda, Birmalia,

¡

Bangladesh y Reino Unido un 2olo.

CIBESFOü
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l,os destinos de las exportaciones chinas de ca-ña rolliza, son grandes

mercados como Japón con 22o/o, Hong Kong 2lo/o, Holar:da l2o/o, EEUU

7%o y Reino Unido 6%, por 1o que se puede decir, que deben existir

nichos de mercado con un crecimiento potencial que no son abastecidos

por éste, como se pudo ver en el a¡rálisis de la dema¡rda.

Cabe mencionar la aparición del Ecuador, en las estadísticas de

exportaciones de este producto a nivel mundial, que aunque no tienen

un peso signiflcativo, se encuentra considerado entre los paises con

posible crecimiento por las bondades de su producto aunque aún

mantiene problemas con su tecnificación

B. Oferta mundial de pisos v cestería de bambú

CIB.ESPOL
En este apartado, se repite el inconveniente descrito en la demanda de

productos que registra esta partida, debido a la gran va¡iedad de

artículos que incluye.

Las exportaciones de estos productos entre el ano 2OO2 y 2003 crecieron

en un 177o y en los últimos 5 años han tenido un crecimiento continuo

del 9o/o anual. Estos datos indican, que es un mercado en expansión,

pero que a su vez es atendido por 5 países en un 807o.

En el Anexo 5, se muestran las exportaciones de pisos y cesterÍa a nivel

mundial, se puede observar que el lider en el mercado una vez más es

China con un 59% de participación seguido por Vietnam y Filipinas 7%,

Hong Kong que 1o utiliza para re exportar con un 67o, Indonesia 57o y

Bélgica 3% seguido de otros países europeos.
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Los dos paises líderes China y Vietnam, reporta¡ un crecimiento en sus

exportaciones entre el 2OO2 y el 2003 del 24e/o y 32% respecüvamente,

manteniendo ambos un crecimiento continuo durante los últimos 5

a-ños.

Sin embargo, se debe mencionar que los países asiáticos no culüvan la

especie de bambú que se promueve en este estudio, es decir la guadúa

angustifolia.

Por otro lado, en el caso de los países donde sí se la siembra, como

Colombia y las Guyanas, no se ha desa¡rollado completamente esta

indu stria ni su comerci a)ización.

2.1.2.3 Demanda de caña rolüza y pisos de bambú

reglonalmente

Para definir los posibles países y regiones que pueden resultar

significativos para el proyecto, se ha tomado en consideración los

mercados potenciales encontrados en el a¡rá-lisis alterior y un estudio de

la CORPEI llamado "Eshtdio de Mercados Internacionales para productos

F,cuatorianos deriuados del Bambú", el cual fue elaborado en el año

2003.

Además de esto, se deberán considerar otras variables, como costos de

tra¡sporte, relaciones comerciales con dichos mercados y posibles

contactos disponibles para efectuar la comercialización.
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Se comenza¡á el a¡áIisis estudia¡do la demanda de EEUU, por ser uno

de los paises que reportan mayor demanda, tanto en la caña rolliza como

en los productos de pisos y cesterías.

A continuación se presenta un cuadro que refleja las importaciones de

EEUU con la partida 140110, es decir de caña rolliza, desde los años

1997 hasta e1 año 20O3.

Cuadro 2.4
C¡B.ESPOL

Import«,c-¿oraes de bambú con lo. partido
74O77O de EDtru en mlles de dólanes

Años Miles de dólares Varlaclón, %o

1997 492,13
1998 260,74 -70,840/"
1999 +624,79 1677,8to/o
2000 5t70,78 71,870/o

6t72,74
5466,33

79,380/o

-71,440/o
2003 8802 6t,o20/o

Por parte de EEUU se observan grandes variaciones a lo largo de los

arros, específicamente entrc 1997 y 1999. En e1 año 1999, Ia demanda

de ca-ña rolliza. ha ido creciendo en proporciones que van del IOo/o aJ

2Oo/o, cotf excepción del año 2OO2-2OO3 que refleja un crecimiento del

6la/o.

A. Demanda de EETIU

I

200r
20Ci2

tr'uente: CORPEI

Elaboraclón: Autoras del proyecto
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Gnilico 2.1

Importaciones de bambú de EEUU
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Fuente: The World Trade Atlas )' CORPEI

Elabo¡ació¡: Autoras del proyecto

A conünuación, se presenta un cuadro que indica la proyección de

demanda a lo largo de los años:

Cuadro 2.5

Fuente: CORPEI

Elaboraclón3 Autoras del proyecto

Proyecclón de ltnportac-lones de ba¡ndt con la partlda
74O77O de EEUU en mtles de dólares

r997 492,73
1998 260,74
1999 4624,79
2000 5170,78
2001 6t72,74
2002 5466,33
2003
200+ 14105,16
2005 22603,43
2006 3622L,44

a
{,
L
IE

(,

o
o

5

,t'--*v

I

8802
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Para la proyección de las importaciones de EEUU, se utilizó la media

geométrica, tomando en cuenta el periodo 1997 - 2OO3. El resultado que

se obtuvo fue, que 1as importaciones aumentaba¡ en un promedio de

160.25o/o anualmente. Toma¡rdo este valor, se realiza¡on las proyecciones

de los años 2004, 2005 y 2006. No se hizo una regresión puesto que no

existen la cantidad de datos suficientes para realizarla confiablemente.

En el Anexo 6, se encuentra un cuadro que muestra el origen por países

de las importaciones de EEUU de caña rolliza entre los años 1997 -

2OO2. Er base a estos datos, se obtuvieron las gráfrcas que se muestrari

a continuación, en donde se da¡ a conocer los paises que son los

principales proveedores o exportadores de ca-ña rolliza para EEUU.

Gráñco 2.2

Fuel¡te: CORPEI

Elaboraclón: Autoras del proyecto

lmporlac¡one6 año 1997
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En el a-ño 1997, el Reino Unido fue el mayor exportador de caña rolliza

para EEUU, seguido por Türquía, Singapur y Canadá. Aunque el líder de

este mercado resultó ser para esta época Reino Unido, existen otros

países, que obtuvieron una importante participación.

Colombia y Perú tienen una participación en el mercado, pero con un

valor inferior a los países nombrados a¡teriormente. En el Anexo 6, se

detallan los paises que no llegan a tener ni el lo/o de participación en el

mercado.

Gráflco 2.3

Fue¡te: CORPEI

Elaboración: Autoras del proyecto

En el año 1998, las cosas fueron variando, Canadá fue el líder en

exportaciones de este producto a EEUU, seguido por Australia, Alemania

y por debajo de ellos Corea del Sur.

lmponaciones año 1998
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Estos paÍses, en el año anterior no presentaban una participación

notoria.

Los paises latinoamericanos, no figuran en los primeros lugares de

participación de mercado. Según la CORPEI esto sucede por los posibles

problemas que trajo consigo el fenómeno del niño, debido a que hubo

mucha demanda interna de este producto.

Gtáfico 2.4

Fuente: CORPEI

Elaboreclón: Autoras del pro¡¡ecto

Como se muestra entre el a¡ro 1999 y el 2OOO, existe un despunte de

China, volviéndose así el líder en el mercado con una mayoría notable.

*

=E=sÉE§5EEÉEE§E5=E EE

lmportc¡ones año 1999

o)t

E

Paíse6
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Gráfico 2.5

tr'ucEtc3 CORPEI

Elaboraclón: Autoras del proyecto

CTB.ESPOI

A partir de estos años, éste país se comienza a desarrollar rápidamente y

empieza a despuntar en muchos mercados. Por otro lado, se puede

observar que los paises que le siguen a China son Taiwán y Tailandia,

pero con una marcada diferencia.

Continuando con el análisis, se debe tomar en cuenta, que los países

latinoamericanos no tienen participación en este mercado. La única

diferencia la hace México, quien se encuentra ubicado bajo Japón e

Indonesia.
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Gráfico 2.6

F'uente: CORPEI

El¡boraclón: Auto¡as del proyecto

Gráfico 2.7

Fuente: CORPEI

Elabo¡acióa: Autoras del proyecto
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En 1a actua-lidad, China continúa siendo el líder nato de este mercado y

está teniendo una fuerte incidencia en otros mercados. Tailandia,

Taiwán, Indonesia y Japón le siguen a China, presentando un nivei de

importación muy inferior al de este país.

Reclentemente, México ha comenzado a toma¡ fuerza en e1 mercado y se

ha convertido en el país latinoamericano que mayores exportaciones de

caña rolliza mantiene con EEUU.

Según la proyección de importaciones de ca-ña rolliza reaJizada

a¡rteriormente, en la cual se puede notar un crecimiento sostenido y

ventajoso en este mercado, se puede decir que el principal proveedor de

este producto para EEUU seguirá siendo China. Esto ha sido

corroborado por la CORPEI, llegando así a la conclusión, de que las

principales razones por las que China es el líder, se resumen

básicamente en el hecho de que es un país en pleno desarroilo y con un

creci¡niento sostenible en este campo. Además, cuentan con gran

Partida 460210

CIB.E§POT

Para poder analiz.ar la demanda de productos pertenecientes a la partida

460210, pisos y cesteria, en el mercado de EEUU, se debe recurrir al

Anexo 7. En este documento se muestra eI valor de las importaciones de

este país correspondientes al año 2OO3 de productos derivados del

bambú.

cantidad de plantaciones de bambú y mano de obra barata.
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Además, dicho organismo sostiene también, que todos los productos

que corresponden a esta partida tienen como su prirrcipal proveedor a

China, seguido por otros países asiáticos con un 95% de participación

en las importaciones.

El uso del bambú en el sector de ia construcción, representa

aproximadame¡te el 2Oo/o del PIB de ese país.

Debido a la falta de datos e información acerca de la demanda de los

derivados del bambú en los años anteriores, es dificil hacer una

estimación exacta para los años siguientes.

Se puede observa¡ que EEUU es un gran consumidor de bambú y sus

derivados, especialmente pisos y cesterías. Sin embargo este mercado

está completamente absorbido por China y en menor escala por otros

países asiáticos.

B. Demanda de Europa

Para analizar la demanda europea de la caña rolliza y pisos de bambú,

se seleccionarán los países de dicho continente, que hayan reportado

importaciones de estos productos en los últimos años. Esta información

se la obtendrá de los Anexos 2 y 3.

EEUU es considerado uno de los mayores consumidores de productos

derivados del bambú. Anualmente según la CORPEI, este pais registra

3O0 millones de dólares en importaciones, de los cuales el 57o/o

corresponden a pisos y cestería.
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[¡s resultados en la partida 1401 lO, es decir de caia rolliza se

muestran a continuación:

Cundro 2.6

2OO3: Importaciones eutopeas claslJicada por Países

Partlda: 14O77O

Fuente: CORPEI

Elabo¡acióur Autoras del proyecto

IÉportadores

Tot:l
lmportado
2OO3, er
miles de
dólcres

CreclmlÉt¡to
auual (valorl
t999 - 2003,

o/o

Creclmlento
anual (walor)

2002 -
2OO3,o/o

Partictpación
eu

lEportacloaes
europeas, o/"

Italia 5946 3 61 19,33
Hola¡da 5525 0 15 77 ,96
Reino Unido 5439 17 7 17 ,68
Francia 3298 I 29 70,72
Alemania I 14 9,35
España 1790 18 5,82
Bélgica 9 50 5,O8
Portugal 183 2,51_

Polonia 6 4 )47
Grecia 525 15 0 |,71
Suiza y
Liechtenstein 469 7 48 1,52

Dinamarca 12 4 1 ,23
Suecia 276 11 32 o,90
Irlanda 259 1 -40 o,84
República
Checa

209 l1 3 o,68

Eslovenia 198 5 31 o,64
Noruega 188 t1

-l
1l
I

0,61
Ausúia 779 0,58
Hungria 105 4 -31 0,34
TOTAL 3(}755 6,16 27,73 1()0

I

I za¡a

t562

76t
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El crecimiento en va.lores entre 1999 - 2OO3 y 2OO2 - 2OO3, se lo obtuvo

saca¡do una media ponderada entre el crecimiento por pais en el

respectivo perÍodo y su participación en el mercado europeo.

De esta forma, se observa, que el crecimiento anual del mercado de caña

rolliza en Europa durante el periodo 1999 - 2OO3, fue de 6,16% en

promedio, a 1o que se le debe añadir que en el último a-ño ha crecido en

w 27,73o/o.

Para tener una visión de los próximos años, se ha proyectado la

dema¡rda del mercado europeo según el promedio anual de crecimiento

establecido ariteriormente.

Cuadro 2.7

Fuente: CORPEI

Elaboración: Autoras del proyecto

E1 mismo procedimiento se ha realizado con los productos de la partida

460210, en donde se puede ver cla¡amente, cómo ha ido creciendo su

demanda a lo largo de los últimos años. Este crecimiento ha sido un
lO,27o/o anualmente y un 28,26%o en el último año.

hogocctón de lmpofiaclones de funbú con la pa;rtlda
74O77O de Evropa en mlles de dólares

2003 30755
2004 32649,51
2005 34660,72
2006 36795,42
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2OO3: Importaciones europeas clasiticada por Países

Partida:460210

Importedores
Tota¡

lEportado
2OO3, ea
miles $

Creclmle¡¡to
¡nual lv&lorl
1999 - 2«)3

o/o

C¡eclmlento
a¡¡ua¡ (vqlo¡,
2002 - 2oo3

o/o

Participacióu
lEportaciones

Europa, o/o

Alemania 5 46 20.62
Reino Unido 18 14,44
Francia 63235 I 13,93
Italia 53818 11 20 1 1,86
Holanda 4270A 6 19 9,41
Bélgica
España

35121 4.)
4'.z

7,74
34877 7,64

Dinamarca 22 59 3,24
Suecia Lt2A7 10 22 n110

Suiza, Liechtenstein 109'l I 6 l5 2,40
Austria 96s8 10 25 2,t3
Portu gal 6406 15 45 t,4t
Grecia l4 r3 1,36
Polonia 5675 18 8 t,25
TOTAL 1o,27 24,26 1()0

F uérte: CORPEI

Elaboraclóa: Autoras del proyecto

Se puede decir, que el mercado europeo tendrá mayor crecimiento en la

importación de los productos de la partida 460210, situación que se

podrá corroborar en las proyecciones.

Esto proyección indica que es un mercado con oportunidades en ei que

probablemente se puede entrar, tomando en cuenta que el monto de

importaciones de los derivados de estos productos, es mucho mayor

que en el de caña rolliza. Pa-ra corroborar si existen oportunidades en el

mercado, se deberán conocer los principales proveedores y sus

respectivas participaciones de mercado.

CIBE§PO¿

Cuadro 2.8

93574
65566

6

5
1,7

'14883

6193

4539L2
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Cuadro 2.9

ProgeccTón de lmportaclones de bamhi con la partlda
46O27O de El,tropa ei mllos de dólarcs

2003 4539t2
2004 500528,76
2005 531361,33
2006 564093,19

Fue¡te: CORPEI

Elaboraclón: Auto¡as del proyecto

En el siguiente gráfico, se muestra claramente que en el año 2OO3 Italia

es el pais que posee la mayor demanda de los productos de esta partida

con un 19,33% de participación, seguido por Holanda con 17,9670, Reino

Unido con 17,69% y Francia corr lO,72o/o.

Gráñco 2.8

Principales importadores de caña rolliza en Europa

14,06% 19,33%

5,B2o/o

9,35% 17 qño/.

10,72%
17 ,68%

6ltalia
o Franc¡a

r Bé lgica

I Países Bajos (Holanda) tr Reino Unido

¡ Alemania I EEaña

tr olros

Fuente: CORPEI

tlaboraclón: Autoras del proyecto

I
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La demanda de otros países es de 14,060/o, dichos paises importal en

ca¡tidades menores, pero en conjunto ocupan el cuarto lugar en

importaciones. También constan como importadores importantes

Alemania, España y Bélgica.

EI cuadro a continuación, detalla el porcentaje anterior denominado

otros, el cual está conformado por 12 países cuyas participaciones en el

mercado son menores aI 370.

En ellos, se nota principa-lmente a Portugal, el mismo que por su

porcentaje anual de crecimiento se muestra como un mercado en

desarrollo, así mismo sucede con Polonia y Grecia.

GÉñco 2.9

Fue¡té: CORPEI

Elaboraclón: Autoras del proyecto

*

Pequeños importadores de caña rolliza en Europa

E Portuga¡

¡ Dinamarca

¡ Esloven¡a

r Polonla

E suecia

¡ Noruega

D GTECIA

r lrlanda

trAustria

tr Suiza y Liechtensein

tr Repúbllca Checa

tr Hungría

b

CIB-ESPOL

17,ajo/¡

6,47Yo

8,lloto
7?,19ók10,830/o

+,5690"
go1o4,1?lo 2 

'42ok

4,85%

L?,61%
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A continuación, se arraTizará la participación de mercado de los

productos de la parüda 460210 en Europa, durante el ano 20O3.

Se nota que Alemania, es el país que tiene la mayor demanda de estos

productos con un 20,620/o, seguido de Reino Unido con L4,44o/o, Francia

con 13,93olo e Italia con 11,86%o.

El porcentaje de otros, está conformado por el resto de pequeños

importadores, que en conjunto tienen una participacián del I4,32Vo.

Pr¡nc¡pales ¡mpgrtadores de p¡sos y ccstcl¡as dr bambu en
Europa

14,32% 2n,62%
1 EB%

14í4%
9,41%

11,86% 13,930/.

sAlemanla
trltalla
.España

rReino lJnido oFrancta
rPafse3 Balos (Holand¿) sBélgica
tr otros

b

Fuerte: CORPEI

Elaboració¡: Autoras del proyecto

En el Cuadro 2.11, se muestra el grupo de los pequeños importadores,

en el que se encuentra principalmente a Dinamarca con el 3,28%o de

participación, Suecia con 2,49o/o y Suiza con 2,4oo/o.

Gráflco 2.1O

7,74%
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GÉflco 2.11

Fuente: CORPEI

Elaboreclón: Autoras del proyecto
CIB.E§POL

Los cuadros anteriores muestra¡¡. participaciones dadas únicamente en

el año 2003, por 1o que no se pueden hacer comparaciones de demanda

por paises a través de los últimos años, debido a la falta de datos

exactos.

Sin embargo, se conoce el crecimiento promedio de cada país en cada

mercado durante el periodo 1999 - 2OO3, notando que en la importación

de caña rolliza, 1os paises que en el 2O03 habian tenido mayor

participación, ha¡r crecido en promedio durante estos años.

Alema¡ia, Grecia, Dinarnarca, Noruega y Austria son los únicos países

que muestran reducciones en las cuotas de importación de este

producto. Se debe acotar, que Alemania sólo presenta una reducción del

lo/o.

Bo¡namarca agl€cra trSuiza y Liechtenslern EArstria rfo ugal E Grecia tPolon

Pequeños ¡mportadores dc pisos y cesterias dc bambú en
Europa

2291%

17Jgo¿
14,87%

16 760/0

I50%

I 85%
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Al contrario, en la comerci alizacíón de pisos y cesterÍa, todos los paises

muestran crecimientos promedio dura¡rte los últimos años. Aquellos

paÍses que, en el año 2003 poseen una participación de mercado baja,

presentan crecimientos, los cuales en algunos casos son mayores que los

que presentan los paises de mayor participación en el 2003.

Una vez alalizada 1a demanda de la ca-ña rolliza y de los pisos y

cesterias en Europa, es importante analizar el mercado de pisos en este

continente, lo que ayudará a tener una idea de este mercado.

A continuación, se presenta un cuadro, que inciuye ios tipos de pisos

utilizados principalmente en Europa durante el año 2003.

Gráflco 2.L2

P¡sos: Participación en el Mercado Europeo 2003

Lirrcliun' 6¡u.l1o
1oé CorchoIf;.rer.i

Esc Lani
11%

Texbl
45.45.t

Vt\yl
110h

P¡edra/Cen micás
uvo

Fuente: lntercontufl
E¡aboración: FEP Federación Europea de Parquet
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El tipo de pisos que más se utiliza es el textil con un 45,450/", dentro de

esta categoria se encuentran los pisos de alfombras y tapices. [,o siguen

la piedra y cerámica con 24a/o, el vinyl y los pisos laminados con 1 17o, los

derivados de la madera con 5olo y otros materiales como por ejemplo el

caucho con un 1%0.

Según un informe de la CORPEI, el mercado de los pisos de parquet se

ha duplicado en Europa dura¡rte Ios últimos 10 a-ños, así mismo el

consumo de otros pisos de madera se ha incrementado, viéndose

amenazados en parte por el alto incremento en el uso de los pisos

laminados.

Se estima, que las ventas de pisos de madera crecieron en un 57o en el

2OO4, con una tendencia a la aJza durante el 2005, esto se debe al

aumento en el uso de los pisos multi capas que se prefieren por su

estabilidad.

Según el estudio de la CORPEI denominado .Estudio de Mercados

Internacionales para productos Ecuatorianos deriuados del Bambú", se

observa que Europa produce alrededor de 65 millones de metros

cuadrados al año.

Aunque no produce pisos de bambú, sí lo produce de otras maderas, Io

que ha tenido como resultado el aumento de la producción en pisos

multi capas. De hecho ésta refleja una tendencia de mayor demanda.

Esta producción se verá afectada con el ingreso de pisos multi capas

importados como los de bambú.
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A continuación se presenta un cuadro, en el que se especiflcan los

diferentes tipos de pisos a los que nos referiremos a 1o largo de este

capítulo.

CIB"E§POL

Productos de Bambú por Complejdad de Procesos de Producclón

En el cuadro a continuación se muestra el incremento de ia tendencia de

pisos multicapas.

Gráñco 2.13

Pisos de Parquet: Producc¡ón por T¡po de Plsos
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Continuando con el estudio de la CORPEI ya seña-lado, éste indica, que

el 680A de las importaciones mundiales de pisos de parquet son

realizadas por Europa. Se debe separar de este porcentaje, las

importaciones rea-lizadas entre los mismos países del continente y las

realizadas fuera de este continente, para hacer el análisis.

Gráflco 2.14

Origen dc las lmportac¡ones Europeas de Pisos
de Parquel - 2003

(En Valores)

Total Extra -

Tolal lntra -
Europa

610/o

Europa
390/.

Fuente: CORPEI

Elaboracióü: CORPEI

Según los datos del Anexo 8, el 6l% del total de importaciones europeas

son realizadas por países de sus mismos miembros dentro de la
Comunidad Europea. Fuera del conünente, queda un porcentaje del

39'Yo, el cual está dividido entre los paises asiáticos, principalmente

China e Indonesia.

Sin embargo, no existe un líder nato, por el contrario, los paises

muestrar participaciones muy próximas entre ellos.

66
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El porcentaje de otros paises, los cuales registran importaciones extra

europeas y que no están detallados en e1 anexo, es incluso mayor que el

de la misma China como se presenta a continuación:

Gráñco 2.15

lmportac¡ones extra europeas de paneles para parquet (2003)

18,14ó/o 15,62%

3,09oá
13,09q/o

3 t6?!/o

4,74V4

5,62%
L7,2O"t

I,26o/" 10,350/ó

tr Chrna

r Hungary

¡lndonesia
tr Slovaka

tr Poland

r Romania

tr Ntrway

r Cruata

r lvla¡aysia E Thailand

tr Otros paÍses

Fuente3 CORPEI

Elaboraclón: Autoras del proyecto

En general, e1 gráfico presentado a conünuación, muestra cómo a través

de los años han ido incrementado las importaciones de pisos de parquet

en la Unión Europea.
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Gráfico 2.16

lmportaciones de Pisos de Parquet en la UE
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Esto corrobora la información anterior, de que Europa es un mercado en

desarrollo para los pisos de parquet y en general de pisos multi capas,

los mismos que utilizan los laminados para pisos para su formación.

Como se mencionó anteriormente, Europa no es productora de pisos de

bambú, sin embargo sí es un importante comercializador. A

continuación, se citarán unos datos acerca del mercado de pisos de

bambú, obtenidos del estudio de la CORPEI denominado "Estudio de

Mercados Internacionales para productos Ecuatoria¡ros derivados del

Bambú'.

I
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" No exi.sten cifras oficiales sobre los uolúmenes importados de pi.sos de

bambú, pero se estima Erc Europa consume alrededor de 35 contenedores

mensuales de 20 pies de pisos de bambú. Considerando que en un

contenedor de 2O pies pueden caber olrededor de 760O metros cuadrados,

podríamos decir qte Europa consume alrededor de 67OOO0 metros

cuadrados al año, lo qte corresponde al O,7o/o del mercado europeo de

consumo de písos de mqdera. Se preué que para el 2OO7, las

importaciones de písos de bambú lleguen a I0OOOOO de metros

anadra.dos".

La información anterior se ve reflejada en el siguiente gráfico:

Gráflco 2.17

lmportáeionas
30.s7%

Producc¡ Bambu
0,71%Local

68,42vo

CI&ESPOL

Fuerte: CORPEI

Elaborecié¡: CORPEI

Del total de consumidores europeos de pisos de bambú, Alemania tiene

Ia mayor participación 50%o. Como este producto no es fabricado en

Europa se presume que todo 1o que consumen es importado.



l,e siguen en participación Italia, Austria, Holanda, Suiza, Bélgica y

Fra¡cia, todos el1os con un 77oe.

Gráflco 2.18

Fuente: tm@rtadoÍes cE P¡s¡ts & Bamtut en Europa CIB-ESPOL

Debido a que los pisos laminados de bambú es el mercado a anraJízar, a

continuación se cita¡án unos datos obtenidos del estudio de la CORPEI

denominado "Estudio de Mercados Intemacionales para productos

Ecuatorianos derivados del Bambú'.

"Así pues los paneles son utilizados como materia prima para la

fabricación de pisos laminados, g se importan 24OO0O0 metros cuadrados

al año de este producto en Europa. Ademá.s considerando qte kt industrio

de pisos laminados se estima con un consumo de 252 millones de metros

qtadrados al año, se concluge que los pisos lamínados con cubierta de

bambú representan el 0,9% del mercado.o

'coNExUS, PRoFRoUND, CoRPEI: 'Estudio de Mercados lnternacionales pa¡a productos
ecuatorianos derivados del Bambú", 2003.

Consumo de Pisos de Bambú en Europa

Belgic¿ 7olo

7r

Suiza

Francia

Alemania
500/o

Ital¡a
10t

Otros
Solo

7o7o Austria

7o/o
Holand
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Se detre considerar, que Europa no produce la materia prima para hacer

pisos laminados. Sin embargo, si comercializa este producto final tanto

a1 mercado interno como para exportarlo.

En el Anexo 9, se indica que la industria de los pisos laminados creció

en 87o entre el 2OO2 y el 2OO3. En dicho anexo, también se encuentran

los diferentes destinos de la producción europea de pisos laminados, así

como sus respectivos crecimientos entre los anos 2003 y 2OO4.

Es notorio que los mayores consumidores de estos productos

encuentran en Ia misma Europa.

Grriñco 2.19

Mercados d6 la Producción de Pisos Laminados
Europcos

As¡a Otros Mercados

2"h 3%

Norle America
't8"ó

Europa del Este

la,6

Europa

Occidental

6l%

Fuente: Euparali EPLF. Enero 2005
Elaborac¡ón: Conexus Cia. Ltda.
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Los enchapes, que son otro de los productos que pueden servir como

materia prima para los pisos laminados, son producidos en su totalidad

por China.

Europa mantiene alianzas estratégicas con este pais, para garantizar un

suministro continuo y la alta calidad de1 producto puesto que se

presume, es uno de los productos en este ámbito que mayor grado de

tecnilicación requiere.

En datos obtenidos por la CORPEI se indica que el mercado actua-l de

enchapes de bambú bordea los 700,0O0 metros cuadrados a1 año, de los

mismos que Europa consume el 50%. Además, se estima que el

consumo de este producto aumente a través de los años, pero se debe

hacer recordar que las empresas chinas, cuenta¡ con la suficiente

capacidad para satisfacer Ia posible dema¡rda.

No existen datos exactos para poder esüma¡ la demanda de bambú en el

Perú, es por eso que se la arraJizorá según 10 que producen internamente

y el nivel de importaciones que üenen.

La producción de bambú pemano, se lleva a cabo en base a procesos

muy rudimentarios. Su explotación no está siendo totalmente

aprovechada, pese a las grandes extensiones natu¡ales de este producto

que tienen en sus tierras.

E. Demanda de Perú



Según informa la CORPEI, el Gobierno de Perú eslá tabajando en

proyectos para el desarrollo sostenible de este producto, sin embargo

aún no hay resultados oficiales.

Otro impedimento que se presenta en este paÍs, es que a pesar de tener

aproximadamente 400.0OO Has. naturales de bambú, Ia ubicación de

dichos cultivos, se encuentra muy lejos del mercado meta.

Esto complica la transportación de la materia prima a los pueblos

costeros,

Es por esto que el Perú ha optado por importarla del Ecuador o

abastecerse de las ciudades Lima y Truji11o.

En fin las zonas productoras de bambú en Perú se muestrari a

conünuación:

Cuadro 2. 1O

Princlpales zona,s ptoductotzs de fumbú en Perú

Ciudad Extensión (Km zl Porcentaj€

Ucayaly 19035 47,67

Madre de Dios t6r 14,22 40,30

Cusco 3867,91 9,70

Junín 960,s2 2,40

tr'uertc: CIC - CORPEI

Elaboració¡: CIC - CORPEI

73
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Gáfico 2.2O

Fue¡te: CIC - CORPEI

Elaboraclón: CIC - CORPEI

CIBESPOL

Como se ve en el gráfico anterior, los principales productores de bambú

están en la ciudad de Ucayaly y Madre de Dios. Sin embargo, como se ha

mencionado anteriormente, el acceso a ciertas ciudades principales

como Lima y Trujillo, se complica porque deben atravesar la cordillera de

los Andes.

E1 análisis de las importaciones de Perú es un poco dificultoso, ya que

según se registra en la CORPEI, menos del 10% del volumen importado

por Perú se registra olicialmente.

En el Anexo 1O, se encuentra la evolución de las importaciones de Perú

de caña rolliza a través de los años. Es notorio que el mayor proveedor

de caña rolliza para este mercado es Ecuador.

E Ucayály

r Medre de D¡os

El Cusco

tr Junln

Produccion dc bambu en Peru

47 61'/"

10 30%

9.70% 2,10%
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Sin embargo, se ve también que Perú no registra importaciones de

Ecuador en los últimos años, es por esto que la CORPEI validó las

exportaciones ecuatorianas de este producto hacia Perú en esos años y

encontró 1o siguiente:

Cuadrc 2.11

Exporta,c¿oftes ec,uo:tot'lartlr.s con la partlda 74Ol70 hacla Peni en

mlles de dólares ñB
2001 20000

2002 50000

2003 52550

2004 167500

Fuente: CORPEI

ELaboraclón: CORPEI

Esto se puede justificar con 1o mencionado al inicio de este anrá1isis, ya

que sólo el lOYo de las importaciones peruanas son registradas

ofrcialmente. Las importaciones ecuatori¿¡nas, no se reflejan en los estos

datos, por el hecho de que edsten camiones y traileres que llegan a

Huaquillas y proveen a depósitos locales en Perú, que luego abastecen

Ias ciudades y cuyos datos no se registrarr.

Según la CORPEI, se estima que ingresal en promedio 4 millones de

canas ecuatorianas al Perú anua-lmente, dato obtenido por la ca;rtidad y

frecuencia de camiones y traileres, que llegan a dichos depósitos.

CIB.ESPOL

I
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No se realiza¡á una proyección, ya que los datos presentados no son

oliciales en su totalidad, debido a la falta de registro en Ia

comercialización. Sin embargo se puede notar el continuo crecimiento a

1o largo de 1os años, especialmente en 1os últimos cuatro.

A conünuación, se presenta un gráñco que muestra las importaciones de

bambú, excluyendo las del Ecuador:

Gráftco 2.21

Fue¡rte: CIC - CORPEI

Elaboraclór: CIC - CORPEI

Comparando el cuadro a¡terior con el tota-l de importaciones registradas

por Perú en dichos a-ños, se nota que el resto de países en promedio sólo

representan el 1.33% del total importado en los últimos diez años.

I trETar,tán tr Estados Un¡dos I Chiná ! Chie I ColonÉ'a

lmponaciones de Bambú excluyendo
las de Ecuador
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Esto lleva a ubicar al Ecuador como el lider nato en ese mercado como

se muestra a continuación:

Crusdto 2.12

Partlctpa.ción de la.s importaclones petwana's por países de orlgen

País
Total (mlles de

dólaresf
o/o

Ecuador 3485 9a,67

EEUU

Chile

28 o,79

10 o,28

China 7 o,20

Otros 2 o,o6

Fucnte: ALADI

E¡abor¡ció!: ALADI

G¡áfico 2.22

Pri nci pales mercados de i m portacion es peruanas

o.20

0,

E ECUadOr

I EEUU

tr Chile

tr China

s8,67%

0,28%

,48%

Fueute: AIADI

Eleboraclórr: ALADI



Estos datos demuestran que el Ecuador es e1 lider nato en el mercado

peruano de caña rolliza, básicamente gracias a la cercanía entre los

países y los requerimientos parecidos que present¿rn.

Sin embargo, según un estudio llama¡lo .Estttdio exploratorio del

mercado de caña gaadua en el Ecttador" realizado por Pact Ecuador, se

dice que se están incorporando zonas productoras de bambú en el Perú

que se encuentrarr dentro de su red vial, lo que les permitirá el fácil

acceso provocando la debilitación futura de la demanda de este producto

en la frontera. Debilitamiento que a su vez, puede provocar una sobre

oferta lo que llevará a la caída de los precios.

E. Demanda de países asláticos

Para estudia¡ la demanda de los productos de interés en los países

asiáticos, se ha¡r revisado las importaciones mundiales de caña rolliza. y

pisos con cesterías así como sus respectivos crecimientos en los últimos

años que se encuentra¡ en los Anexos 2 y 3.

Los países asiáticos en su mayoría, no presenta¡ mayor participación en

las importaciones de estos productos.

P

*

CI&E§POL

Los datos ariteriores, fueron obtenidos del cuadro realizado por el ALADI.

El Ecuador, no reporta exportaciones hacia Perú en los últimos años, es

decir, que tomando en cuenta aquellas transacciones no registradas, la

participación del Ecuador en las importaciones peruanas seria aún

mayor.
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Aquellos paÍses que la tienen, muestran un considerable decrecimiento

en los últimos a-ños, como es el caso de Japón o en otra instancia Hong

Kong, que importa los productos pero para re exportarlos.

China también se muestra como un considerable importador de ca-ña

rolliza, sin embargo, al igual que el resto de paises asiáticos, sus

importaciones provienen de mercados de 1a misma región. Según fuentes

de la CORPEI, esto sucede, ya que son ellos los que cuentan con grandes

ertensiones naturales de bambú, por lo que en su mayoría pueden

suplir su demanda intema sin necesidad de mayor abastecimiento.

En casos como China, que necesita importar por el gran volumen de sus

exportaciones de caña rolliza y sus derivados, maltienen como

proveedores principales a mercados de su región.

E. Demanda de Latinoamérlca

Las importaciones de caña rolliza y pisos de bambú en los países

latinoamericanos no son significativas a nivel mundial, esto se ve en los

Anexos 2 y 3. México üene una pequeña parücipación, notablemente

baja, debido a que son mercados que se abastecen con su propia

producción y no han desa¡rollado mayormente esta industria para tener

mayores requerimientos.

El caso de Perú es diferente, en un estudio particular, se muestra que e1

Ecuador es lider en eI mercado peruailo.
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Esto se debe a que el Ecuador presenta una ventaja, debido a la cercana

ubicación y al poco desarrollo que tiene este país en la industria del

bambú.

Al mismo tiempo, según fuentes de la CORPEI, Colombia está

desarrollándose fuertemente en este árynbito.

2.L.2.4 Ofefta local de caña rolllza y plsoe de bambú

Una vez estudiadas las tendencias de los diferentes mercados mundiales

en la comerciaJizacíór del bambú y sus derivados de interés para el

proyecto, es importante recalcar el historial que tiene eI Ecuador en la

exportación de los mismos, para así poder conocer el nivel de desarrollo

que ha alcanzado en estos últimos años, así como el volumen que harr

sido capaces de exportar.

En el Anexo 11, se muestra el nivel de exportaciones ecuatoria¡as de

ca-ña rolliza entre los anos 1997 y Octubre del 2004, expresadas en

toneladas y en miles de dólares. Además se especihcan los precios

correspondientes a cada uno de esos años.

Se puede apreciar claramente, que las exportaciones de bambú fueron

aumentando desde 1997 hasta el 2000 tanto en volumen y en valores.

Este incremento fue aún más notorio en el año 2000 debido al repunte

que tuvo su precio.

CIB.E§POL
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Sin embargo, hubo una fuerte caída en el período 20OO - 2OOl, según

informes de la CORPEI, se dice que las exportaciones bajaron con esa

intensidad, debido a la falta de oferta exportable de bambú maduro, es

decir no se tenÍa el producto en las condiciones necesarias para ser

comercializado.

Así mismo, también influyó el hecho de que hubo una fuerte demanda

interna del programa de viviendas "Hogar de Cristo", que utilizó este

producto como materia prima para la construcción de casas populares.

Ciertamente, no se puede decir que el producto file menos demandado

en el extranjero o que no tenia oportunidad en el mercado. En esos años

no se contaba con los recursos suficientes para abastecer al mercado

extranjero y al interno 1o que en realidad fue la causante de dicha caida.

Gráiico 2.23

Evoltrción de las exportac¡ones ecuatorianas de bambú
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Fueat€: CORPEI

Elaboracló¡: Autoras del proyecto
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Gráftco 2.24

Fue¡te: CORPEI

Eleboraclón: Autoras del proyecto

CIB.ESPOL

A partir del año 2OO2 en adelante, se ve cómo el nivel de exportaciones

rrrelve a tener una tendencia a1 alza, siendo muy llamativo el gran

crecimiento que presenta del 2OO3 ú 2OO4, año en el que sólo se tienen

datos hasta octubre, lo que da una proyección de la tendencia altamente

creciente que presentará en los años consecutivos.

Para descubrir los principales consumidores del producto ecuatoriano,

se debe hacer referencia a los datos del Anexo 12, donde se encontraron

los principales destinos de las exportaciones ecuatorianas en el período

1997 - 2OO3, tanto en cantidad como en valores.

Evolución de las cxportaclones ecuatorianas de bámbú
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Gnifico 2. 25

Fue¡te: CORPEI

El¡boraelón: Autoras del proyecto

Se puede apreciar en el gráfico, que el principal destino de la caña rolliza

ecuatoriana es Perú. A través de los años, ha sido el país que consume eI

mayor porcentaje de nuestra producción, y aunque se presenta una gran

caída en el año 2OOl, se debe recordar que como se explicó

anteriormente, esto no se debió a la poca demanda, sino a 1a escasa

cantidad de producto ofertable.

Han eústido también, otros mercados atractivos como 1o son Alemania,

que en el año 2OO2 tuvo gran porcentaje de las exportaciones

ecuatorianas. Asi mismo España y Ca¡radá aunque en menor porcentaje.
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o
o
l!
o

E
it,

E

120

1m

BO

6l
4D

n
0

1997 1998 '1999 2000

Años

2081 20V2 20m

EPeni rcdombiaEtEspaña
E¡Noruega rSuecia ¡ EEUU

trsulza
tr H 0landa

! Austia
tr chile

§ Pdugal ¡Alernan¡a
rArgentim , Canadá



8.1

Según la CORPEI, el mercado europeo se ha vuelto exigente en cuanto a

las dimensiones y tamaños de las ca-ñas, condiciones que Ecuador no ha

podido cumplir a cabalidad.

Según lo investigado, Ecuador no presenta exportaciones de productos

de bambú destinados para la elaboración de pisos. La pequeña industria
que existe dedicada para ese hn, es comercializada a nivel interno,

aunque existen proyectos con miras al desarrollo de este tipo de

mercado-

Para analizar los está¡dares internacionales de la caña rolliza y Ios pisos

de bambú, se hace referencia al Anexo 13, donde se encuentra¡r las

distintas variedades de los productos, sus requerimientos de acceso a los

mercados internacionales, los patrones de consumo, así como sus

precios y la forma en que son comercializados.

Esto, junto al estudio reaTizado anteriormente en la investigación de las

tendencias del mercado, las entrevistas a expertos mostradas a

continuación así como los datos secundarios que se tienen de otros

estudios, ay.udará a dar las conclusiones respectivas de la investigación.

En la tabla que se ve a continuación se encuentran los principales

productos de bambú en Ecuador. Los datos encontrados son del año

2OO4, por 1o que existe la probabilidad de que hayan nuevos

productores, aunque se tiene conocimiento de que los aquí presentados

son los principales.

CIB.ESPOL

Productores ecuatorianos



Cuadro 2.13

Productore s ecttatoriano s de bamhú
Productor Superflcle cultlvada - ha

Acero vegeta.l (Guayas) 400
Grupo Nobis: (Guayas)

Guadúa Natural
Guadúa cultivada

FORESA (Esmeraldas) 50
Grupo Wong: (Los Ríos)

Guadúa Angustifolia
Bambusa Vulgaris

300
200

La Fabril 500
Sucre Pérez 200

Amingay
300

Señor Loayza (Bambusa Tulda) 130
Total &tadúa registrada 2715

Elaborado: SNV - MS

Actualmente también se conoce de la existencia del Sr. Mario Quiñónez,

el mismo que se ha encargado de la producción de chusquines para la

siembra de la ca-ña, así como también la comercializa.

2.L.2.5 Entrev¡stas a productorea, comerclallzadores y
especlalistas en bambú y sus derlvados en Ecuador

Las entrevistas realizadas, las cuales colaboraron en la investigación de

mercado, fueron hechas a productores, comercializadores y especialistas

en el bambú.

200
300

Esmeraldas



86

Inicialmente, se realizó la entrevista realizada aI A¡q. Jorge Morán, el

mismo que indicó la gran variedad de usos, que se le pueden da¡ a esta

gramínea, desde a¡tículos para la construcción, hasta llegar a alimento y

productos textiles. Se debe señalar, que en las entrevistas también se

preguntó acerca de los procesos, mediante los cuales ellos trataba¡r a la

caña y la forma en que 1o hacían, datos que no han sido explicados

detalladamente en lo sucesivo, pero que sin embargo, fueron utilizados

en la elección de la forma de producción y la manera de aplicarla en el

proyecto.

Según indica el Arq. Morán, el Ecuador es un paÍs rico en este recurso

natural, que además tiene la ventaja de tener propiedades estructurales

que superan a las otras variedades que existen, de sus semejantes en el

mundo.

Sin embargo, seña,la que no se ha desarrollado una industria, que trate

profundamente este recurso y al contrario se 1o sub utiliza para

construcciones precarias.

CIB.E§POL

Considera también, que pa¡a que un producto ecuatoria¡ro derivado del

bambú, tenga éxito a nivel nacional y en el extranjero, es necesario

aTca¡zar mayores niveles de calidad, 1o que se puede obtener media¡rte el

tratamiento de las canas, con un proceso de preservado y secado 1o que

a su vez le dará un valor agregado.

Recalca, que es necesario que se comience a industrializar el producto,

sacando ventaja de sus propiedades naturales.



Para esto, el Arq. Morán enseñó muestras de productos industrializados

como piezas de parquet, platos, tela entre otros. Además indicó, que los

procesos para e1 parquet son muy variados, dependiendo del tipo de piso

que se requiere, pero que sin embargo, es un proceso sencillo el cual el

considera viable.

A continuación, se indicará,n brevemente los resultados de las

entrevistas realizadas a los productores y comercializadores, resaltando

que a todos en general, se les preguntó acerca de que productos

comercializan, el volumen en que lo hacen, los usos de estos, los precios

y se señala además la ubicación de cada uno de ellos.

En Cayambe, el uso principal que se le da a la caña, es para la
construcción de vallas rompevientos. En los centros de acopio, se

combina la comercialización de la caña guadúa, con otros productos

derivados de la madera.

Sin embargo, la comercialización de la caña guadúa, se da como una

actividad secundaria por 1o que el mercado se maneja de manera

basta¡rte informal.

Los principales productos que se comerciaTizan, es 1a caña picada de 6

metros, sin preservar, ni secar con un precio entre $0,S0 y $t,50, tos

mismos que también varían por la temporada de vientos fuertes en la

cual el precio sube porque la demanda aumenta. Estiman que tienen

una capacidad de comercialización de 3.O0O a 4.000 cañas al mes.

87
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Generalmente la forma de pago es de 40olo a la entrega y el 600/o restarite

a 30 días.

En Tumbaco, se utiliza la caña por el contrario como materia prima para

la producción de parquet y en acabados de construcción y muebles,

además de productos de exportación. Sin embargo, estos productos

están en una fase introductoria en el mercado, por lo que señalan

manejar volúmenes inestables y bajos.

También comercializan caña de 6 metros, con exigencias de alta calidad

en el corte, buena manipulación en el transporte, que no tenga manchas

y heridas, ni resquebraduras. El precio de las ca.ñas llega hasta $2. Los

clientes que solicitan este tipo de producto, señalan que solo el 25o/o de

1o que les ofrecen, cumple con sus requerimientos para elaborar sus

productos ñnales.

En la región de Pichincha, producen caña rolliza la misma que sirve para

proveer a mercados de Los Ríos, Guayas y Manabi, donde se usa en la

producción de artesanías, construcción de vivienda, turismo e

industrialización de la misma.

En la zona de San Miguel de los Bancos, se ve la existencia de un

proyecto de la Prefectura de Pichincha, que abarca las fases de cultivo,

procesamiento y uso de la caña guadúa.

EI mercado de la zona, maneja el precio de $ 0,80 a S t de la caña rolliza

de 6 metros, esto se debe a la presencia de intermediarios, por lo que en

las plaltaciones deben malejarse a precios más bajos,
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l,as especificaciones de calidad para el producto son: Cultivo manejado,

es decir con un proceso de siembra, fertilización, cosecha y corte

adecuados, sin ranuras, ya sea al cortar o transportar y un

procesamiento de secado y preservado.

En la z.orra de Santo Domingo de los Colorados, el mercado üene precios

de cañas rollizas de 6m a $ 0.75, y cañas rollizas de 9m a $ 1.75. Se

abastece mediante intermediarios y se comercializa en aserríos

combinando con otros maderables. La utilización de la caña se

concentra en la construcción de viviendas.

Un comerciante de Sa¡rto Domingo, comercializa un promedio de 1.O00

cañas al mes. Como requerimiento de calidad expresa solo el que sea

recta y además paga al contado. Otros comerciantes, tienen un promedio

de 300 cañas al mes, paga $O.ZS por caña de 1o que el 5o% lo da a la

entrega y el otro 5O7o en 8 dias. Compra a intermediarios y la caña se la

dirige hacia la construcción (encofrados y enramadas). Dice también

comercializar con Huaquillas hacia el Perú. Hay otros comerciantes que

compran latillas en lugar de 1a caña entera.

En la zona del Empalme, se ubica un centro de Acopio que comercializa

un promedio de 400 a 500 cañas diarias. Las compra a intermediarios

en $O.50 en latilla para entregar a Hogar de Cristo. Estas latillas están

sin ningún procesamiento.

E1 Centro de acopio de Pedro Baque está ubicado a la salida de

Portoviejo, donde se comercializa en balsas, es decir, en atados de 24

ca-ñas rollizas de l0 metros cada una, a 55 dólares.

CIB.ESPOL
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A su vez, ellos la compran a $O.33 las cañas rollizas de 3.4om, $0.43 las

de 4m, $O.50 tas de 5m y $O.OO tas de 6m. Todas estas sin preservar ni

secar.

La producción de caña guadúa es distinta en Manta, tienen usos con

caracterÍsticas más desarrolladas como: construcciones de vivienda y

hotelerÍa con acabados de primera. Existe también un centro comercial,

donde se venden artesanía decoraüva de caña con acabados de ca]idad,

En Guayaquil, existe el INBAR en Ia Facultad de Arquitectura de la

Universidad Estatal, lugar donde pudimos contactar aI Arq. Jorge

Morá¡, quien además de 1o antes dicho detalló los procesos de

construcción de las casas de Hogar de Cristo, destacá¡dose 1a alta

productividad de la ma¡o de obra. Además, ha indicado sobre una casa

alternativa construida en base de caña, refiriéndose a construcciones

populares.

En cuanto a la provincia del Oro, indican que la mayor parte de

producción aquí, está destinada para la exportación a Perú. Los precios

fluctúan entre $1,3 y $1,2 en caña rolliza y estiman la comerclalización

de 50.000 a 8O.O00 cañas al mes, todas para exportar a Perú.

Indican además, que existen bodegas para introducir la ca-ña al Perú de

forma informal, por lo que muchas veces no se ve registrado en 1as

importaciones de este pais.
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2.1.3 Re¡ultados de pedldoe de importadores europeos

De esta gestión se han obtenido tres propuestas de importadores

europeos, en Alemania, Holanda e Italia, los mismos que presentaron los

siguientes requerimientos, en términos generales.

Paneles de bambú de alta calidad, que hayan sido debidamente

preservados y secados, que cumplan con los estándares de calidad

exigidos y cuyos acabados sean de primera, es decir que no se note la

presencia excesiva de nudos, que los cortes sean perfectos y que las

superficies sean completamente lisas y estén debidamente pulidas.

Las medidas requeridas diferían de un cliente a otro, sin embargo

oscilaba¡r entre I a 3 metros cuadrados.

Los colores eran indiferentes, pero se presenta preferencia por las

tonalidades oscuras, producto de la moda y la época. El volumen

requerido, era en un caso, 15.000 metros cuadrados trimestrales y en

los otros, eran de 3O.OO0 y 40.000 metros cuadrados semestrales. Sin

embargo, recalcaban que si la ca¡tidad de la que se disponia era menor

no presentaban problemas, puesto que se busca tener diversos

compradores.

*

?

CIB.E§PO¿

Para sondear la demanda detallada de los posibles clientes, se ha

procedido a suscribir a un portal en Intemet de comerciantes de

productos derivados del bambú, en el mismo que se publican ofertas y

dema¡das de los productos que se tiene o se requieren y se procede a

contactárse con los interesados.
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2. 1.4 Certificación internaclonalr0

l¿s mercados internacionales, se han convertido en los principales

promotores del manejo sostenible de bosques a través de ia certificación.

El certificado con mayor reconocimiento internacional es el FSC (Forest

Stewardship Council), que garantiza que la madera proviene de un

bosque de malejo sostenible y que durante el proceso productivo la

madera certificada no haya sido mezclada con madera no certificada. Las

diferentes etapas de certificación son:

) EtiEteta o declaracíón medio ambiental, do¡de se indican los

aspectos ambientales de un producto o servicio. Puede tratarse de

un texto, símbolo o iiustración de una etiqueta colocada sobre el

producto o su embalaje o un folleto o ñcha técnica o de inscripción

publicitaria.

r0 Fue¡te: Proyecto de koducción y Exportación de Cedro en la Provincia el Guayas.

Autor: Andrés Aguirre, INEFAN

La forma de pago era 4OYo a la lirma del contrato y el 600/o restante a la

en lrega de Ia mercaderia.

> Certificación de la gesttón forestal, que es obtenida mediante una

auditoría externa o intema, en la que se verifica de forma

establecida y reconocida la calidad de 1a gestión forestal, en base a

criterios predeterminados y una evaluación independiente.
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Y Etiqttetado de productos forestales, que reviste la forma de un

texto, que puede estar sobre el producto y que indica la calidad del

bosque o del lugar de explotación desde donde proviene la materia

prima (madera, gramínea, fibras). En estos casos e1 etiquetado se

basa en dos fuentes:

o La cadena de anstodia, que hace referencia a las distintas

etapas de protección de los productos forestales durante su

transporte, procesarniento y distribución. Al verifrcar la

cadena de custodia, se determina el origen de los productos

forestales.

o El cerfificado o etiqueta de gestión forestal, que se reliere a

1as caracterÍsticas de 1os métodos de procesamiento y

producción para conocer la calidad de la gestión forestal.

Este instr"umento, difiere del primero en que aque I hace

referencia aI impacto de los productos durante todo su ciclo

de vida.

2.1.5 Requlsltos para set exportador 1r

Para exportar productos en general se debe reaJízar 1o siguiente:

F Registro de datos en las tarjetas de identiñcación, proporcionada

por los bancos corresponsales autorizados por el Banco Central

del Ecuador.

tr Fr¡e¡te: CORPEI
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o Personas Naturales: Cédula de ciudadanía (para

exportadores por una sola vez); RUC para 1os exportadores

habituales

o Sector Público: Código de Catastro

o Personas Jurídicas: RUC CIB.ESPOL

F De acuerdo a la nueva ley de Comercio Exterior, las exportaciones

no generan tributo. Sin embargo, por cada exportación del Sector

Privado, se rea,liza una aportación a 1a CORPEI del 1.5 por mil del

valor FOB. Por cada $SOO o más de aportaciones a esta

institución, se canjea los recibos de pago por certificadbs de

aportaciones cobrables a un piazo de diez años.

) Obtención del visto bueno del formulario único de exportación

(FUE) en los bancos corresponsales.

o Presenta.r la declaración de exportación en el departamento

de comercio exterior del banco corresponsal, adjuntado la

factura comercial numerada en original y cinco copias.

o El FUE tiene un plazo indefrnido; excepto cuando el

producto tiene algún tipo de restricción (cupos, precio

referencial o autorizaciones), donde tendrá un plazo de 15

días y es válido para un solo embarque.
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F Trámite en la aduana y embarque, para el acto único de aforo

deberá presentarse:

FUE con el visto bueno de1 banco corresponsal.

Factura comercial (cuatro copias). Si existen diferencias

entre valor decla¡ado y el valor exportado, se deberá

presentar una nueva factura en original y cuatro copias para

liquidación.

o Registro y certiñcación de la recaudación aduanera en el

FUE

o Entrega de la mercadería en 1as bodegas de aduana o

autoridad portuaria.

) Para e1 embarque se necesita:

o Constatación de pago de derechos y gravámenes

a¡ancelarios de ser el caso.

o Recibo de pago de tasa por almacenamiento, c¿úga,

muellaje, vigilarrcia, etc.

o Entrega a la aduala de cuatro copias del documento de

embarque definitivo por eI transportista, que deberá

contener el número del FUE.

o

o

CIB.ESPOL
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Es importante acla¡ar que en este caso, sólo se deberá

responsabilizar de obtener la licencia de exportación, ya que el resto

de trámites se los efectuará mediante una agencia de carga que sirve

de intermediario, llamada DorlOO Loggstics.

2.1.6 Concluslones de la investigación de mercado

De acuerdo al estudio realizado, se harr podido tomar diferentes

decisiones, en cuanto al primer producto que es la caña rolliza. Se ha

seleccionado como mercado meta a Perú, ya que aunque no es un país

que a nivel mundial, tiene rubros representativos en su demanda, se

está conciente de que no se podrá atacar mercados que ya están siendo

atacados por potencias económicas.

Es por esto, que se considera a Perú como un gran nicho de mercado

para la caña rolliza, además por supuesto de la ya conocida relación

histórica en importaciones de estos productos, así como las ventajas que

se tendrá¡ por la cercalía geográfica que reducirá los costos de

transporte.

Dicha decisión se corrobora también, en los resultados del estudio de la

CORPEI acerca de los Mercados Internacionales para productos

Ecuatorianos derivados del Bambú que señala a Perú, como destino

potencial para la caña rolliza ecuatoriana.

Se deben expiotar esos pequeños nichos, que requieren los volúmenes en

lo que se tendrá capacidad de producir y que no son tomados muy en

cuenta por los grandes productores como China y algunos otros países

asiáticos.
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Además de la entrevista al Ing. Jorge Morán quien concuerda con esta

alirmación.

Sin embargo, se está consciente de que debido a 1a producción interna
que dicho pais presentará en el futuro, no se podrá producir en exceso

hacia ese mercado y por el contrario se deberá especializar y diferenciar.

Según los estándares y requerimientos de este mercado, se puede decir

que, el producto que se va a comercializar es la caña rolliza de 6 metros

con un diámetro entre 10 y 15 centímetros, tratada bajo un adecuado

proceso de corte técnico, preservado y secado, procedimiento que no era

realizado anteriormente por los comerciantes de este producto, ya que

enviaban a Perú la caña en bruto después de ser cortada.

Sus usos más comunes en este mercado son pafa la construcción y

como elemento decorativo en las mismas, especialmente en el área

costera, lugar donde la misma caña peruala tiene dificil acceso, ya que

e1los, a pesar de contar con graldes extensiones naturales de esta

graminea, se les es muy dificultoso atravesa-r las montañas para proveer

la zona costera.

E1 comercio se realiza directamente en 1a zona costera, con los dueños

de los depósitos y los comerciantes, quienes son a su vez los que

determinan el precio, el mismo que se va incrementando según la ciudad

a donde se lleve. El precio puede variar desde $2 en Huaquillas hasta $4

en los a-lrededores de Lima.

CIB.E§POL
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No existen aranceles para la entrada del producto, pero hay

determinados impuestos internos a pagar como el Impuesto General a

las Ventas (lGY l7o/ol e Impuesto de Promoción Municipal (2%).

A continuación se detallan los documentos que se requieren para su

comercialización:

F Declaración Única de Aduana.

D Conocimiento de Embarque, según el medio de transporte

arribado aI país.

F Factura Comercial.

F Informe de Verificación (Requieren inspección las mercancías cuyo

valor FOB sea mayor a US $ 5000, según Decreto Supremo N"015-

97 EF Pub. 25-02-971.

F Certihcado de origen.

Y PóIiza de seguro.

F Requieren de Certihcado Fitosanitario cuando ingresen por

puestos fronterizos terrestres, según INTA PE 00.06 y RIN OO1O71

Pub. 23-09-99.

En los últimos años, se ha perdido un poco la confianza en la caña

ecuatoriana, ya que no da garantías en volumen por la poca capacidad

de producción que se ha presentado y en calidad por la falta de

tecnificación en los procesos.
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Es así, por 1o que se deben solucionar estos inconvenientes,

aprovechando del interés de las empresas peruanas en la caña

ecuatoriana debido a su dureza, resistencia y durabilidad por la especia

priviiegiada a la que pertenece.

En cuanto al producto de laminados para pisos, se ha decidido fabricar

exactamente paneles para que sean exportados al mercado europeo.

Los pisos laminados constan básicamente de dos partes, la base que

generalmente se hace de aglomerado y el enchape que lo recubre, que

puede estar diseñado de cualquier tipo de madera para dar así su

apariencia.

Los enchapes, como se vio en la investigación de mercados, son

demandados en su mayoria por Europa, pero a la vez fabricados en su

totalidad por China debido a la alta tecnificación que requieren. De

hecho se estima, que aunque crezca la demanda de este producto, China

podrá abastecerla con facilidad. Se descartará esta opción, debido a la

gran potencia que 1os provee además del complejo y preciso proceso que

requiere.

Por su parte, los paneles sirven de materia prima para los pisos

laminados y es así como Europa los importa, ya que ellos no producen 1a

materia prima. Sin embargo, comercializan con una tendencia creciente

el producto terminado.
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Al iguai que en otros mercados, China es el mayor proveedor de pisos

para Europa, pero al contrario de lo que sucede con EEUU, no es su

líder nato.

La participación de mercado está muy repartida y existe un gran número

de pequeños proveedores, que en conjunto super¿rn la participación de

este gran país.

Es por esto, que siendo Europa junto con EEUU los mayores

demandantes de este tipo de producto, se ha escogido al primero, ya que

se considera que existe mayor oportunidad al ingresar por medio de esos

países, que no requieren grandes voiúmenes, pero que para el proyecto

pueden resultar importantes.

Esta decisión, también tiene respaldo en el estudio de la CORPEI

mencionado anteriormente y en Ia existencia de contactos que figuran

como posibles compradores en el Anexo 14.

Específicamente, los nichos de mercado que se piensan proveer son

Hola¡lda, Italia, Francia, Gran Bretaña y de darse la oportunidad,

Alemania, que es el país que produce en su mayoría pisos laminados.

Sin embargo, se debe acotar que éste mercado eslá siendo bastante

abastecido por China. La producción del proyecto se realizará bajo

pedido y previo contrato.

CIB.ESPOL
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El consumo de pisos en Europa, generalmente está orientado al mercado

doméstico y comercial. Se distribuye mediante la cadena tradicional de

productores, importadores, mayoristas, distribuidores y tiendas al

detalle.

En el caso de ser productos elaborados con bambú, los importadores

atienden requerimientos directos de arquitectos y diseñadores

especializados, que son los que promueven su uso. De la misma manera

también se podrá da¡ de la forma tradicional aunque en menor

porcentaje.

El diseño de los paneles a exportar será de acuerdo a la petición del

cliente pero según los estándares internacionales, deben presentar

ciertas medidas. A continuación se mostrará una tabla en la que se

especiflcan ias medidas más comercia.lizadas:

Cuadro 2. 14

LEstánd.ares lntefio,c-lorra,les de lo,s dlmenstones de pTnei6E#s
bamhi

Grosor lMm.l Largo lMm.) Ancho (Mm.)
2440 t200

28 2++O 1200
38 2440 1200

Fuerte: CORPEI

El¿bo¡acióa: CORPEI

La técnica a utilizar se denomina strand woven, la misma que consiste

en unir muchas latillas de un grosor muy pequeño, en senüdo vertical,

para así disimula¡ la presencia de los nudos.

18
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Las oportunidades en Europa se presentan, porque es un mercado

orientado al consumo de productos, que cuiden el medio ambiente,

además de que existen muchos especialistas conocedores de las'¡irtudes

del bambú.

También es favorable el hecho de que la oferta China es estandarizada,

ya que maneja economías de escala para reducir sus costos, lo que no

permite atender la demanda de los pequeños nichos que quieren

productos específicos a la medida y en pequeños volúmenes.

Como reto primordial, estará la optimización de costos para así poder ser

competitivos en el mercado internacionai.

2.1.7 Partlclpaclón en el mercado del proyecto

La oferta en el proyecto esta¡á dada por la capacidad de producción de la

planta y la cantidad de hectá¡eas disponibles a sembrar.

Para encontra-r la participación de mercado de la empresa, se relacionará

la oferta de ésta con el total del mercado. Cabe señalar, que por lo
menos en el mercado europeo, aI que se va a exportar los laminados

para pisos, la venta se lleva¡á a cabo mediante un contrato previo.

En este contrato, se señalará¡ las condiciones de cada una de las

partes, por lo mismo que el convenio se 1levará a cabo únicamente, en la

medida que la empresa sea capaz de cumplir.
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Para estimar la capacidad de producción, se tomó como referencia un

estándar acerca del crecimiento de una hectárea de bambú obtenido de

b .int ad stifo

Las conclusiones de ese informe son las siguientes:

1. Las plaltaciones de caña guadúa tienen un rendimiento por

hectárea de 400 cañas al fi¡aJizar el cua¡to año, con un

crecimiento del 3% anual.

2. Este crecimiento anual, irá disminuyendo en un O,2o/o

progresivamente, es decir que va a reporta.r crecimientos de 2,8o/o

el primer af,o, 2,60/o e1 segundo año y así sucesivamente.

Además, informan que sólo se debe cosechar el 4OoA del culüvo, por

moüvos que se explicarán en e1 capítulo de producción y que el 6O7o

queda para la utilización en el siguiente año.

De esta forma se obtienen los siguientes cuadros que resumen los

resultados:

CIA.E§POL
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Cued¡o 2.15

Producción d.isponible d proceslzr en el progecto

El.¡boración: Autoras del proyecto

El primer cuadro muestra la producción total, que queda disponible a

procesar en cada año en cañas de 25 a 30 metros de largo, tomando ya

en consideración el porcentaje que se debe dejar para ser cosechado a,l

siguiente año.

Cuadro 2. 16

Ptoducclón disponlble para. cafia rolliza

Elabor¡clón: Autoras del proyecto

dño0-l ¿ñ04 añ05 año 6 año 7 añoB añog año l0

Pm uim 1flm 18S¿ 19483 19989 2&69 20919 :1¡,l]rl

40% ¡prfl€dBue i360 758i 7i93 896 0t@ 85:5

60oio año ¿nbrior 0 1104 0 113?1 116110 11!9

DsponiUe a pmesr 7360 18ü1 19164 19685 20181 20649 21[87

i$o 0-3 ¿ño 4 ¿ño 5 aio 7 ¡ño 8 año 9 año l0

30% ¿ c¿ñ¿ rol|z¿ 2?08 55ú6 5906 6054 61S

ciñü de 6 ÍEhor 2R45,0 7?991 ,l 247n,49 25303,9

añoó
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Cuadro 2.17

Ptpducclón disponlble p ara lam:lnado s

año 0-3 óño 4 ¡ñ07 ¡ño 8 ¿ño 9 ¿ño l0

70% a l¿mina&s 5152 13035 13780 t4!21 14454

Cañ¿e & 2,5 mdEs s15Zl 1il34ó 134149r& 13r96,93 141261,17 144543,51 14i60ó,32

Látilhr por c¿ñ¿ de 2,5 m 1ffiüm 2$ri9'12 682S,11 27596,S m08I0,18 2$21á,$

m:a pmduir 10f1 2608,12 268fi I 27SSS ?ü53,t 28S$,¡l ffi?1:6

P rder a produur m4,m t6rll,/1 91S,6 9417,tr 966,23 984012

panel* mensudes M2, 124,11 74s28 iffi,51 : l: r-l 8rtll

Eleboració¡: Autoras de1 proyecto

Como se puede aprecia,r en los cuadros 2.15 y 2.16, se obtiene la

producción de cañas rollizas y de metros cuadrados de paneles a

producir en cada año, habiendo utilizado el 30% del total disponible

para procesar en caña rolllza y el 70%o restante en laminados.

Esto se debe a 1os requerimientos de cada mercado y sus proyecciones

futuras, que en este caso Perú en el futuro disminuirá su demanda

debido a su propia producción. Además, según las tendencias, el

mercado de pisos laminados se desarrollará en mayor magnitud,

ofreciendo mayores precios y mejores oportunidades puesto que se

afirma que eI futuro del bambú está en industrializarlo principalmente.

Para calcular la participación de mercado de la empresa en Perú, se

puede ver que no existen datos exactos sobre sus importaciones, ya que

no las registran debidamente, por 1o que se calcula la participación en

las importaciones que rca7íza Peru de Ecuador.

CIB.E§POI
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Cuadro 2.18

PartlclpacTón de la empresa en el mcrcado de cc;ña rolllza

¿ño 0-3 año { dio 5 ¿ño 6 año 7 óño I .ño 9 año l0
IÍp. Peruan¡s dd EoJ. 400m00 3656800 3343M6,56 :1856213,165 279399i,016 2554265,7 2335109,7

Prodrcoón 22997 23622 242!7 24779 25101

0,É1d,r 0,ó9¿ t,7?rn 0,87o/" n,91ak 1,¡6Yo

Elabo¡aciór: Autoras del proyecto

En el caso de los laminados para pisos, se procederá de forma parecida,

las cañas de 25 a 30 metros se cortará¡ en partes de 2.5 mts. cada una

para ser latillada. De cada parte salen 20 latillas de 2 cm. de ancho

aproximadamente, es decir, de la caña de 2.5 m se tiene 2O laüllas de

esa misma medida.

Si se hace relación con Ia medida estándar de los paneles, que es de

1,2m de ancho y 2,44 de largo, se deduce que se requieren 100 latillas

por metro cuadrado, es decir que el total de latillas obtenidas de las

ca-ñas de 2.5m deben ser divididas para 1OO y así se obtiene la cantidad

de metros cuadrados que a producir.

C¡B.ESPOL
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Si se estima que se importan 4 millones de cañas a-l año en promedio y

que su demanda disminuirá, en la medida en que siembra¡r su propio

bambú que es aproximadamente en un B,5B7o, se puede concluir que la

participación de Bambexsa a través de los años se obtendrá dividiendo

las cañas producidas de 6 mts. para el total de importaciones:
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Si se estima que se demandan 2,40O.0O0 metros cuadrados de paneles

en Europa por año y que tienen un crecimiento de1 87o anual en su

demanda, se estima una participación según se muestra en el cuadro:

Cuadro 2.19

Particlpación de la empresa en el mercado de pisos laminados de

bambú

áo0 año I nño 2 díÉ 3 dños año 6 año 7 ¿ño 0 año 9 ¿ño l0
crc.. dd 8% 240!000 2592¡00 3023309 32ó5174 3526:87 38m498 4113178 442233 4197611 518142ü

Prcd:ctim (m') 10304 ¿60ó9 27559 295?1

P¡rticip¿ción 03"t" 8,74% a,1vh o,67qo 0,64% 0 i0% 0,5¡%

Eleboraciór: Autoras del proyecto

Es decir, que en conclusión para finales del 4to año, que es cuando se

tendrá la primera producción, se espera una participación del O,22o/o en

cana rolliza y O,32o/o en los laminados para pisos aproximadamente, lo

que se irá incrementando según el paso del tiempo.

No se ha tomado en consideración la parücipación en los a,ños que no se

produce con materia prima de la misma plantación.

lzzss:ro-----T---t
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2.2 Pla¡ de marketing

2.2.1 Objettvos del plan de marketlng

F Introducir la caña rolliza preservada, secada y cortada, al mercado

peruano, asi como los laminados de bambú para pisos al mercado

europeo.

F Ser reconocidos en los mercados intemacionales por la alta calidad

del producto así como por los beneficios que brindan las

propiedades estructurales de los mismos.

)> Proyectar a la empresa como una unidad sólida, segura, que

brinda confianza a sus clientes y que se preocupa de atender las

necesidades de cada uno de ellos, para de esta forma alrrdarles a

desarrollarse y alavez permitir el crecimiento de la empresa.

2.2.2 Segaentac ión del mercado

2.2.2.2 Macro seguentación

Para reaTínr la macro segmentación, se debe tomar en cuenta los tres

ejes principales. Estos ejes son: las necesidades que se deben

satisfacer, Ia tecnologia a usar, la cual ayrrdará a descifrar cómo

satisfacer dichas necesidades y el grupo de consumidores, que

básicamente es a quiénes se va a satisfacer.

Para realizar la segmentación de mercados, se debe separar a las

personas, ya que los productos están dirigidos a diferentes grupos.
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¿Qué sattsfacer?

Básicamente con la caña roiiiza, se va a proveer de materia prima

para la construcción a camioneros y depósitos que se dedican a la
comercialización de la misma. En conjunto, se pretende satisfacer

una de las necesidades básicas que Maslow indica en su teoria. En

este caso, es la necesidad de seguridad, ya que toda persona de

cualquier condición socio económica, necesita sentir que tiene un

lugar donde habitar, que 1o proteja de las adversidades del medio y al

cual pueda recurrir para descansar.

En el caso de los laminados para pisos, también se va a satisfacer en

cierta forma, la necesidad de seguridad, ya que la finalidad de los

importadores que Ia compran, es producir pisos, los mismos que

serán usados en la construcción. Sin embargo, ésta no se presenta

como una prioridad, ya que es un producto de mayor costo, el cual se

lo podría considerar como un iujo, y será elaborado por diseñadores

especializados, que si bien van a satisfacer en parte esa necesidad,

también transmitirá estatus y elegancia.

CONSUMIDOR

NECESIDADES
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Tipos de necesidades

Añliaclón y perte¡encia

Seguridad

Fisiológicas

¿Cómo sdtlsfacer?

Para los laminados, se tendrá además del proceso anterior, la
aplicación de una técnica llamada strand woven, la misma que hará

que e1 bambú, además de ser más resistente y durable tenga mejores

acabados. De esta forma, los laminados podrán ser sustitutos de

cualquier otra madera y podrán transmitir la elegancia propia de este

tipo de pisos.

Autorealización

En la caña rolliza, se va a satisfacer esa necesidad de seguridad,

pasando la caña en bruto por un proceso de corte tecnificado,

preservación química y secado, lo que le otorgará a la ca-ña un valor

agregado, haciéndola más durable, resistente y de mayor calidad.

Estas características son consideradas como básicas, para que una

construcción sea segura y confiable.

Reapeto y autorldad
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Con la caña rolliza, se quiere satisfacer a aquellos comerciantes de

caña en e1 Perú, que luego proveen de materia prima a las

construcciones alrededor de la costa de dicho país. Principalmente

ellos buscan en la caña ecuatoriana, propiedades naturales de su

especie y un grado mayor de tecnihcación para elaborar de mejor

forma su producto final.

En el caso de los laminados para pisos, se quiere satisfacer a aquellos

importadores de Europa, tales como diseñadores y arquitectos que

requieren un producto especializado. Estos productos, además de ser

especializados deberán contar con una alta calidad y estarán hechos

a la medida de cada cliente, para que así puedan cumplir con las

expectaüvas del mercado europeo.

2.2.2.3 Micro segmentación

Geográficamente, el mercado de la caña rolliza está Uli66$gn las

regiones costeras, principalmente en construcciones en la playa.

También se puede encontrar caña rolliza en las zonas rurales. Por el

contrario, los pisos laminados se consumen en regiones con climas

templados y fríos, por la caTidez que transmiten, además de

concentrarse en zonas urbanas, específicamente en barrios

residenciales y para la zona comercial.

Demográficamente, se han encontrado diversos criterios de

segmentación. Según la ocupación de los consumidore s, la caña

rolliza eslá destinada a proveedores de materia prima, los mismos que

la comercializan a arquitectos para la construcción de edificaciones.

¿A qulén satlsfacer?
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Por otro lado, Ios laminados para pisos están desünados para

diseñadores, arquitectos u otras empresas que vayan a producir

enchapes, que a su vez sirven para 1a elaboración de pisos laminados.

En cuanto al mercado, ambos productos se destinan para la
construcción, la caña rolliza se enfoca en construcciones rústicas y

tropicales. En los laminados para pisos, el producto estará dirigido a

una industria que se encargará de procesar la materia prima para

producir pisos.

Según el comportamiento hacia el producto, es decir las

caracteristicas en el comportamiento a la hora de comprar, se puede

decir que en el caso de la caña rolliza, se negocia directamente entre

el productor y el comprador. Esto ha sido tomado en cuenta al

momento de realizarse la venta en el caso de 1as negociaciones

ecuatorianas y peruanas. Las negociaciones se realizan, en

preferencia en los dias de semana y se paga al contado.

En e1 caso del producto de laminados para pisos, será necesaria la

utilización del comercio electrónico para la negociación de éste.

Primero se fijan las condiciones del acuerdo y el pago se realiza por

transferencias bancarias.

Psicográficamente, la cañ:a rolliza está destinada a Lrn segmento de

mercado con una clase social baja, cuando hablamos de

construcciones marginales. Sin embargo, existen algunas

construcciones en las playas, especialmente que requieren un üpo de

caña preservada, que la manejan personas con un nivel socio

económico medio alto.



Por otra parte, los laminados para pisos, se destinan a un mercado

que tenga posibilidades económicas, es decir de un nivel medio, medio

alto y alto.

2.2.3 Análisis de mercadeo

2.2,3.1 Modelo de inplicación de FCB

CAÑA ROLLIZA

APRENDIZAJE AFECTIVIDAD

m:r.rr"*l

RUTINA HEDONISMO

CIB.ESPOL

El modelo de implicación de FCB, es una matriz que sirve para

categorizar el producto relacionando dos variables, la implicación que

puede ser débil o fuerte y que muestra la fortaJez,a con 1a que un

consumidor responde o reacciona ante los estÍmulos / atributos del

producto, y el modo de compra del mismo, el cual se puede definir

como intelectual o emocional.
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Para coloca¡ al producto, en una de las categorías indicadas en la

matriz se debe tomar en cuenta la forma en la que el consumidor va a

ejecutar la compra, esto se determina mediante la acción de comprar,

la evaluación y la información que se solicite del mismo. EI orden en

que estos factores se ubiquen, permitirá situar a los productos.

Según esta ma1riz, la caña rolliza y los laminados para pisos estarán

ubicados en el segundo cuadrante denominado aprendizaje. En este

caso, se denota una implicación fuerte hacia los atributos de los

productos. Su modo de compra principalmente se basa en la
información, la evaluación y finalmente por su compra.

Estas conclusiones ayudan a direccionar el Plan de Marketing hacia

la satisfacción de las necesidades de información de los clientes.

Además se debe tomar en cuenta que la caña rolliza que se exportará

va a ser un producto nuevo, por Io que habrá que hacer énfasis en

todos los beneficios que esta puede brindar.

Por otro lado, los laminados para pisos no serán un producto nuevo

en el mercado, pero se debe tomar en cuenta que los clientes

potenciales se guiarán por la información brindada del producto, la

cual a su vez deberá ser correctamente especificada debido a ias

numerosas especies de bambú que existen en el mercado.

2.2.3.2 Producto: Ciclo de Vida

El Ciclo de Vida del Producto relaciona las Ventas / Utilidades de la

empresa durante su transcurso de existencia. Este consta de 4
etapas. La primera fase es la de introducción, continúa con el

crecimiento, llega a un estado de madurez y finalmente tiende a

decaer.

CIB-E§POL
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Los períodos de tiempo en que un producto se mantenga en cada

etapa son diferentes, además de que no necesariamente e1 ciclo sigue

un orden, puesto que mediante estrategias se puede alterar el ciclo.

La caña rolliza y los laminados de bambú para pisos son productos

que se encuentran en crecimiento, en el mercado peruano y europeo

respectivamente. Para el caso de BAMBEXSA, se ha situado a ambos

productos en la etapa de introducción, ya que es una empresa

totalmente nueva. Al momento de inicia¡ sus actividades no se tienen

ventas realizadas ni ingresos que puedan ubicarla en otra etapa del

Ciclo de Vida del Producto. Ver anexo 23.

Debido a esto, hay que dar a conocer ia empresa y sus productos a

nivel mundial para poder captar a los ciientes potenciales.

2.2.3.3 Matriz BCG

ESTRELLA

CAÑA ROLLIZA

INTERROGANTE

PATTELE§¡ PARA
PISOS

VACA PERRO
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La matriz de BCG, relaciona el crecimiento que tiene el producto en el

mercado con la participación relativa del mismo, esto permite analizar

Ias condiciones en que se encuentran los productos para p«rder así

tomar decisiones.

La tasa de crecimiento del mercado, se la puede catalogar como alta,

ya que se encuentra en constante crecimiento y según las

proyecciones realizadas la demanda tenderá a incrementar en el

futuro, básicamente porque al bambú se lo está considerando como el

sustituto de la madera.

Además, la inversión inicial realizada tendrá grandes réditos por la

misma demanda creciente. Por otro lado, Ia participación relativa de

la empresa en el mercado es baja ya que, como se explicó

anteriormente, la empresa recién entra al mercado. De esta forma, se

sitúa a la caña rollíza y a ios laminados para pisos en el punto

interrogante de la matriz.

Al estar situados en este punto se deben uülizar estrategias

marketing para estructurar, ya que el principal objeüvo va a
captar a los clientes, aumentando así la participación de mercado.

de

ser

2.2.3.4 Aaálisis FODA

A. I.ORTALEZAS

CIB.E§POL
F La caña gu.adúa que se desarrolla en el país contiene altas

propiedades de durabilidad y flexibilidad, lo que asegura la

entrada en el mercado meta
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Y La zona del proyecto (Palenque) es de alto valor comercial, 1o

que presenta beneficios a la empresa

Suelos aptos para la explotación

El material es liviano y su diámetro facilitará su movilización

F En el caso de la caña rolliza se ofrecerá un producto

preservado, lo que hará que los importadores las prefieran, ya

que en la actualidad los competidores no están ofertando caña

con este atributo. Además esto dejará abierta la oportunidad de

utilizar este producto en diferentes industrias.

F En el caso de los laminados para pisos, se fabricará productos

personaiizados, logrando así captar una parte del mercado que

no ha sido atendida en la actualidad

) Los accionistas son propietarios de

disminuirán los costos de inversión

productos más competitivos.

la tierra por lo que

permitiendo hacer los

proyecta como un producto que

considerada como un sustituto de

> La caña guadúa

posiblemente va a

madera

SE

ser

> Permanente interés de Instituciones como INBAR

) Formación de redes de bambú a nivel mundial

B. OPORTUNIDADF,S
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F Interés por parte de los paÍses del Asia para capacitar al

Ecuador en el cultivo del bambú.

} Extinción de maderas más económicas en el mercado maderero

F Creciente demanda del mercado europeo por productos

madereros que no afecten el ecosistema

F En el caso de la caña rolliza, el Ecuador es el líder en Ia
exportación de este producto a Perú, 1o cual genera una

ventaja, ya que se tiene reconocimiento en ese pais

F La oferta de caña rolliza hacia Perú es casi nula en comparación

con la del Ecuador

L En Europa existe un gran crecimiento del mercado de pisos

laminado de bambú, por 10 que su demanda ha aumentado

sostenidamente

C. DEBILIDADES

'> Plazo (medio) para obtener resultados CIB.ESPOL

F Al ser una empresa nueva, ésta no es conocida por los clientes

potenciales, 1o cual no es favorable

} No se tiene experiencia en el mercado

} Al inicio de las operaciones de la empresa, se contará con una

pequeña cartera de clientes
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D. AMENAZAS

F La capacidad financiera y tecnológica elevada por parte de otros

paises en el mercado

P Existe la posibilidad del incremento del número de

competidores, debido a la creciente demanda de productos

! Inestabilidad económica y politica del país

P Es posible que se generen desastres naturales en nuestro país

P La producción local de caña guadúa que en el futuro tendrá

Perú en vías accesibles para e11os.

2.2.4 Plat de mercadeo

2.2.4.1 Objetivos de ventas

) Alcanzar en el 4to año de la realización del proyecto, a¡ro en el

cual se tendrá la primera cosecha, una venta de 8.832 unidades

de caña rolliza, equivalente a una participación de O,22o/o de

mercado

! Alcanzar en el 4to año de realización del proyecto, año en el

cual se tendrá la primera cosecha, una venta de 10.304 metros

cuadrados de láminas de bambú para pisos, equivalente al

O,32o/o de participación de mercado



) Aumentar la participación anual en ambos mercados,

inicialme nte aprovechando la producción incremental, que se

dará por el aprovechamiento completo de la plantación, y

posteriormente mediante la posible expansión del terreno a

sembrarse

2.2,4.2 Mercado meta

Debido a que se fabrica¡án dos productos destinados a dos segmentos

de diferentes mercados, se han definido dos mercados metas:

! Para 1a caña rolliza, el mercado meta será: transportistas y dueños

de depósitos de materiales de construcción, que se encuentran en

las ciudades peruanas desde Huaquillas hasta Aguas Verdes. Ellos

comercializan sus productos para el mercado de la construcción,

principalmente en la zorra costera para casas de playa,

cerramientos o áreas recreativas

P En los laminados para pisos, el mercado meta será todos los

diseñadores y arquitectos que trabajan con caña guadúa y desean

un producto especializado y a la medida. Además de los

fabricantes de enchapes de bambú que deseen un producto

personalizado. Todos ellos serán de procedencia europea,

especialmente de países como Holanda, Italia, Francia, Austria y

Alemania

cIB-ESPOL

120
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1.2.4.5 Estrategias de mercadeo

A. Estrategias de cambios de actitud

Modifrcar las creencias sobre la Írarca lReposicionamiento
psicológico):

En el caso de la caña rolliza básicamente en el Perú este producto ha

tenido mucha acogida, pero lamentablemente por problemas de

producción en los últimos años, ha perdido su credibilidad en dicho

país. Tomando en cuenta estas observaciones, se va a proyectar un
producto que brinde confianza tanto en su calidad como en su

entrega.

Es decir, la empresa va a dar seguridad a los países importadores de

bambú demostrando que es posible cubrir con todos los pedidos que

ellos demanden y a los que la empresa se haya comprometido de

forma puntual y con calidad.

Para lograr esto se procederá a tener los cultivos con un cuidado del

1OO% en todas las etapas y BAMBEXSA será promocionada como

una empresa sólida y seria, que brinda segu.ridad a sus clientes.

En cuanto al mercado europeo, los laminados para pisos serán

promocionados como un producto de lujo. Es muy posible, que debido

a las caracterÍsticas del Ecuador y debido a la inseguridad que éste

proyecta, los importadores no tengan mucha conftanza en Ia empresa.
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Media¡rte esta estrategia, se ofrecerá un producto con los mejores

acabados, dignos de ser insertados en el mercado del primer mundo.

Además se quitará esa idea de productos netamente artesanales,

ofreciéndoles así laminados para pisos más estilizados.

En esta estrategia, se pretende desviar un poco la atención de los

atributos de común importancia, que van a seguir siendo prioridad

para el proyecto, pero que por ahora se quieren dejar guardados para

poder explotar otros atributos, que resultan también importantes

para los clientes.

Este es el caso de todas las propiedades del bambú, ya que no han

sido difundidas en los países importadores. Las razones de compra de

productos derivados del bambú, en especial de aquellos que sirven en

la elaboración de pisos o en la construcción de casas son su precio y

1os acabados que presentan. Se han dejado a un lado sus principales

características que son sus propiedades estructurales sobresalientes.

Su durabilidad y su flexibilidad contribuyen a que sea considerado

como un producto antisísmico, propiedades totalmente ignoradas por

sus consumidores. Es por esto que al darias a conocer, el producto se

hará más atractivo al momento de la compra.

Esto no quiere decir que se dejará de lado la calidad del producto y

los buenos acabados que estos brindan, por el contrario, se

complementarán dichos atributos con otros que antes no habían sido

f,

P

tomados en cuenta.

CIB.E§POL

Atraer la atenclón sobre atributos no tomados en consideracióa:
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B. Estratecias de crecimiento iatensivo

PRODUCTOS
ACTUALES

PRODUCTOS
NUEVOS

NUEVOS
MERCADOS

PENEf,RACTON I'E
IUERCADOS

CAÑA ROLLIZA

PANELES PARA
PISOS

DESARROLLO DEL
PRODUCTO

Se colocó a la caña rolliza y a 1os laminados para pisos en el segundo

cuadrante, es decir, como productos actuales en mercados actrrales,

ya que son productos que existen en el mercado y que se

desarrollará¡ principalmente en ios mercados que ya están siendo

explotados. No se tratará de extenderse a otros mercados, porque los

otros mercados importadores de bambú ya están siendo copados

principalmente por China (caso de paneles para pisos), por lo que

puede resultar arriesgado expandirse.

MERCADOS
ACTUALE§
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En ei caso de la caña rolliza, se continuará con el enfoque en el

mercado actual como el producto que ya ha sido promocionado, ya

que en dicho mercado, se ha te nido mucho éxito como país

exportador.

Así, se puede decir que en este sector la estrategia debe ser penetrar

en e1 mercado, es decir se debe desarrollar la demanda, aumentar la

cuota de mercado, defender la posición en el mismo y organizarse.

C. Estrategras serún Porter

Caña rolliza
CIB.ESPOL

El producto va a tener las cualidades distinüvas necesarias, para

poder satisfacer al cliente en todos los niveles, adquiriendo así la

diferenciación de1 producto. Se ofrecerá un producto, que

básicamente va a caracterizar la durabilidad de é1. Se explotarán las

propiedades estructurales que posee, para que asi sea sustituto de

otros productos que no 1a poseen y a 1os cuales pueda superar. Su

flexibilidad también será promocionada para poder llegar a cubrir
todas las posibles necesidades de los clientes.

De esta manera se estará en Ia capacidad de reducir el carácter

sustituible del producto, aumentando así la fidelidad del cliente,

disminuyendo la sensibilidad del precio y por ende obteniendo una
mayor rentabilidad.
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Esta estrategia, dará la pauta para disminuir la entrada de

competidores y ayudará en el aumento de la rentabilidad al resolver

1os problemas del aumento de los costos.

Para que esta estrategia tenga el éxito esperado, se deberá recurrir a

inversiones importantes en publicidad, para así dar a conocer al

mercado las cualidades distintivas del producto.

Paneles para pisos

Con este producto se utilizará la estrategia de concentración. Estará

dirigido a un segmento en concreto, para asi poder satisfacer todas

las necesidades de los clientes al máximo. El enfoque será

principalmente en aquellos países europeos que no han sido

atendidos. También, se promocionará a los paneles para pisos como

productos de lujo, que contienen propiedades ignoradas como son su

durabilidad y fledbilidad.

Así, al haber concentración en ciertos mercados, se puede ofrecer la

variedad y la calidad deseada por ellos, 1o que permite obtener

graldes beneficios, otorgados por la personalización del producto.

D. EstrateÁias de seguimiento

Ceña rolliza: Retador lateral CIB.ESPOL

Esta estrategia será trabajada como retadores. Puesto que es dilicil
determinar un líder neto en el mercado, se ha decidido que se retará a

la competencia de forma lateral.
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Se debe tomar en cuenta que se ingresará con esta estrategia,

principalmente porque en la actualidad no se ha entrado a competir

en el mercado, a pesar de que se poseen las condiciones favorables

para hacerlo.

Paneles para pisos: Seguidor

En este mercado, se uülizará la estrategia de seguidor, ya que en la

actualidad el mercado europeo ya ha sido atendido por otros países,

por 1o cual va a ser un poco dificil competir con ellos.

Además, la estrategia adoptada será catactenzada por la

especialización y segmentación hacia los mercados a los que van

dirigidos.

2.2.4.4 Estrategia de posicionamieuto

F Posicionar Ia caña rollwa y los laminados para pisos elaborados

con bambú en sus respectivos mercados metas, como productos

cuyas principales características son la dureza, resistencia y

durabilidad que presentan, a1 estar fabricados en base a un
sustituto de la madera, cuyas propiedades fisicas superan a las de

ésta, presentando a su vez una alternativa ecológica para la

deforestación debido a su alto nivel de crecimiento y desarrollo.
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) En cuanto a la caña rolliza, en el mercado peruano, se quiere

posicionar el producto, como una alternativa para la construcción

en la región costa, brindando seguridad por e1 proceso de

tecnificación que se le da a la caña para hacerla más durable y

resistente, sin dejar de lado el aspecto decorativo que brinda, ya

que a pesar de poder verse en primer plano un poco rústica, sirve

a su vez para hacer construcciones que transmiten frescura y al

mismo tiempo calidez.

F En los laminados, destinados para la fabricación de pisos, se

quiere posicionarlos como un sustituto de los pisos de madera,

siendo un poco más económicos para el consumidor final, pero que

simulan la misma apariencia, tendrán acabados de primera

categoría y serán un producto más ecológico.

2.2,4.5 Marketing mix

Caña rolllza; La caña rolliza seguirá los estándares internacionales

en cuanto a medida y dimensión, es decir, la caña que se va a
comercializar tendrá un tamaño de 6 metros de altura con un

diámetro que varía entre los 10 a 15 centimetros. Será una caña

tratada con un proceso de preservación con la técnica de inmersión,

para asÍ evitar el posible ataque de polillas y hongos. El secado al sol,

otorgará un 10o/o de humedad en promedio, siendo éste el óptimo para

la obtención de un producto de alta calidad. El corte, será tecnificado

es decir con máquinas que le den mejor acabado al mismo.

A. Producto



r28

Iannlnados para plsos (paneles): En Ia industria de los pisos,

existen numerosas alternativas de producción, para fines de este

proyecto se elaborarál paneles de bambú, que son láminas

procesadas de este materiai, que sirven de materia prima para la
producción de pisos laminados. l,os paneles serán elaborados

partiendo de las cañas rollizas ya descritas, las mismas que serán

latilladas, pegadas y prensadas. Además se las lijarán y se cortarán

para asÍ obtener los denominados paneles.

La técnica utilizada será la de strand woven, ya que es la que mayor

demanda está teniendo y 1os colores serán en su mayoría oscuros

pero naturales.

Sin embargo, para hacer uso en el proyecto, se ha establecido una de

las medidas estándares, que se registran internacionalmente en la
comercialización de este producto con el mercado meta y que presenta

mucha acogida en el mismo.

Cuadro 2,2O

Grosor (Mm.l Largo (Mm.l Ancho (Mm.l
18 2440 1200

Fr¡ente: CORPEI

Elaboracló¡: Autoras del proyecto

Las dimensiones a fabricar son variadas, especialmente de acuerdo a

Ios pedidos realizados por los clientes, ya que serán productos

personalizados dirigidos a nichos no satisfechos por los grandes

productores.

Medtda.s estándares de los paneles Wa exportor
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Pa¡a ser enviados al extranjero, los productos serán empacados en

cajas hechas bajo pedido, con 1as medidas exactas para que entren

los paneles y a su vez no tengan posibilidad de movimiento. Cada caja

tendrá en su parte frontal, el logotipo del producto.

En cada caja se colocará¡r 1O paneles separados entre sí, por un papel

parecido al plumafón. Es decir, que en cada caja caben

aproximadamente 3O metros cuadrados en paneles de bambú para

pisos laminados.

B. Precio

Es por eso que se tendrá los precios establecidos por el mercado, que

son:

Caña rolliza: Tipo de cambio usado: 1$ : 3,32 nuevos soles peruanos

Cuadro 2.21

Fueute: CORPEI

Elaboraclón: CORPEI

Preclos de la co,ñr¡ rolllza ecrtatoric,na en Perú
Poblacióu Soles Délares
Huaquillas 2,OO

Km.80 8 2,41
Marcabelita 8 a 12 2,41 a 3,61
El Carmelo 13 3,91

Casma 13 3,91
Guarmev t4 4,22

Vegeta L4 4))
Alrededores de Lima t4 4,22

Canete 15 4,52
Pisco 15 4,52

En cuanto a los precios, no se va a manejar una estrategia de precios

muy variante en comparación a los que presenta el mercado, puesto

que no se puede entrar en una guerra de precios con la competencia,

que tiene ventaja en cuanto a costos debido a la capacidad de

producción que ellos presentan.
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Laminados para pisos (paneles|:

El precio en el mercado del bambú, gira en torno de los 24 euros el

metro cuadrado a los mayoristas, pero de aquellos pisos con mayor

control de calidad y del producto terminado.

Es por eso que se fija un precio teniendo en cuenta las siguientes

condiciones: las disminuciones respectivas en el mercado por no ser

un producto terminado, los aumentos por la técnica utilizada y el

color a comercializar, la especialización de1 producto al ser hecho bajo

pedido. En conjunto y tomando en consideración lo anterior, se ñja

uri precio promedio de 15 euros el metro cuadrado como

introducción.

C. Plaza

CIB.E§POL
En referencia a los canales de distribución utilizados, estos diferirán

según el mercado de destino. Es decir, para Perú se utilizará un

camión de propiedad de la empresa, que llevará la caña rollüa hasta

los centros de acopio en Huaquillas o Aguas Verdes.

Una vez que el producto esté en la frontera, se procede a venderlos

directamente a transportistas que 1o demanden, o a los depósitos de

\a zona. Éstos, negociarán con 1os depósitos de toda la costa peruana,

los mismos que lo harán llegar al consumidor final.

El gráhco a continuación muestra el proceso mediante el cual se

realtza la distribución de la caña rolliza a Perú:



t3l

[,os laminados para pisos, tendrán cana-les de distribución muy

distintos a los de 1a caña rolliza. El producto será fabricado bajo

pedido de1 importador, que en este caso pueden ser diseñadores,

arquitectos o productores de enchapes para pisos laminados.

Luego, será enviado por medio de barco al hacer un convenio con una

agencia de carga que a su vez tramitará la exportación con la naviera.

Una vez llegado el producto al puerto de desembarque, el ciiente debe

hacerse cargo del mismo.

Csntro de Acopio er¡
Hua{uillas

Centro de Acopio en
Aguae verdec

Ttansportistas

Depóslto8 cn costai
pcrualla§
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Los paneles serán llevados, desde la hacienda donde se produce,

hasta el centro de embarque, mediante una compañía de transporte

terrestre fletada para este uso. El costo de dicho flete se incluye en el

pago a 1a agencia de carga puesto que es parte de su paquete de

servicios.

D. Comuuicación

La comunicación en la empresa será una estrategia utilizada

especialmente para ia promoción de los laminados para pisos. Si bien

es cierto, se va a necesitar caneJiizar parte de la inversión inicial en la

publicidad, pero ésta se verá recuperada en el futuro.

El objetivo principal será informar al cliente sobre el producto que se

ofrece, los beneficios otorgados y su garantía, para que lleguen a ser

reconocidos y a la vez posicionarse en el mercado como un producto

de excelente calidad.

Productor

Puerto de embarque

Barco

J

I

I

Puerto de
desembarque

Importador
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Para lograr esto, se debe seguir una serie de pasos, en los que se

destacan la formulación adecuada del mensaje a comunicar y la

sencillez de éste.

Se debe tomar en cuenta, que Bambexsa es una empresa

completamente nueva en un mercado que está creciendo, por 1o tanto

debe proyectar al consumidor una imagen impecable.

Entre las estrategias que se utilizarán, estará también el ingresar al

mercado con un precio menor al de la competencia, ya que el

producto no es conocido y de esta manera se atraerá a los clientes y

se incentiva¡á a probarlo. El plus que promocionará a 1a empresa es

el brindar productos personalizados.

I. Pttblicidad

En esta etapa se reahzará una campaña de lanzamiento moderada.

El mecanismo de comunicación a utilizarse serán los medios escritos,

mediante anuncios de los productos en revistas especificas, es decir,

revistas que vayan dirigidas a los clientes potenciales.

Se eligió este mecanismo, ya que brinda flexibilidad en cuanto a

colores y variedad de tamaños. Además es un medio que transmite

credibilidad.

Otro mecanismo a utilizarse, será el marketing directo, por medio de

un marketing interactivo, logrado vía e-mail. Existirá una base de

datos actualizada con toda la cartera de clientes. Los clientes

recibirá¡ todas las novedades en cuanto a noticias, eventos y la

información de nuevos productos. Asi como también el desarrollo de

la compañía, las ferias a las que asiste y las visitas a los diferentes

países.
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También se conta¡á con una página Web, la cual será el enlace directo

con la compañia. Ésta, no será únicamente informativa, contará con

una parte interacüva, para crear así un vínculo más fuerte con los

clientes.

La publicidad también abarcará otras páginas Web, ya que

básicamente el Internet será el medio de contacto con los clientes y

además ésta es la puerta de entrada a la empresa. Por eso, habrá

banners en páginas específicas visitadas por los clientes potenciales,

para asÍ poder ser conocidos por más usuarios de Internet.

Por último, se ofrecerá folletos, tadetas de presentación y CDS con la

información de los productos, como souveniers en las ferias.

f.a fuerza de ventas jugará un rol muy importante. Se concentrará en

ferias internacionales, porque éste es el mercado que se quiere atacar.

El personal, estará debidamente capacitado, para que los posibles

clientes sean atendidos de la mejor manera y así se pueda generar

una imagen positiva en 1a mente del cliente, y de esta forma, lograr e1

reconocimiento esperado.

ru. Merchandisinq

En las ferias, el merchandising estará representado por el stand de

presentación, el cual será debidamente trabajado, para lograr atraer

la atención de los empresarios. En el stand se mostrará la variedad de

productos, así como la diversidad de colores que se tienen de estos.

il. Fuerza de uentas
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N. Relaciones públicas

Las relaciones púbiicas es la parte de la promoción que se encargará

de conseguir y mantener nuevos clientes. Los nuevos contactos serán

el punto clave del funcionamiento puesto que son ellos los que

generan los ingresos. Además esta sección deberá organizar eventos

de presentación para que la empresa sea conocida a nivel mundial.

CIB.ESPOL
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Capítulo 3: Validación

3.1 Estudio técnico

3.1.1 Proceso de producclón

Para la producción del bambú, es necesario que la zona de cultivo del

mismo, cuente con ciertas condiciones especílicas propias para su buen

de sarrollo.

Cuadro 3.1

Condlclones geográficas para la producclón de ba nbú
20" C a 3O' C

Altitud O a 18OO mts. sobre el nivel del ma¡

Precipltación pluviométricas

(lluviasl
2OOO a 25OO Mm. a¡ruales

Humedad relativa 75o/o y 8Oo/o

Brillo solar
18OO a 2OOO horas/luz/aio 1o que

equivale a 5 a 6 horas/luz/día

Caracteristicas frsicas del suelo

tr'ue¡té: CORPEI

ElaDo¡acióu: Autoras del proyecto

Temperatura

Areno - lirnoso, Francos, Franco -
Arenoso y Franco - limoso. Los que

presentan texturas gruesas y

medias. Suelos ricos en materia

orgánica, húmedos y con buen

drenaje.
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El cantón Palenque, se encuentra ubicado en el Nor - Oeste de la
proüncia de Los Ríos. Su clima es tropical y fresco, con ma¡cada

diferencia entre el inüerno y verano, con temperaturas que fluctúan

entre los 22" C y 36" C. La temperatura máxima en invierno oscila entre

32"Ca36"C.r2

En verano, la temperatura mínima vada entre 22" C y 26" C. I-a
humedad relativa va del 72o/o al 80%. Las precipitaciones pluviométricas

son de 2000 mm.3 a 2400 mm.s, con un déficit hídrico de 250 mm.3 a

500 mm.a de 4 a 8 meses secos al año, el mismo que se cubrirá con el

sistema de riego. El período de precipitaciones más importante es desde

enero-abril. Los meses con menores precipitaciones son desde mayo a

diciembre. rs

La altitud de Palenque es de 300 mts. sobre el nivel del mar. Prevalece

un régimen climático típicamente monzónico, en donde hay un sólo

período de sequía más o menos largo y un apreciable sobrante de lluvias

durante el invierno que se pierde por escurrimiento. El suelo en que se

encuentra la hacienda es de tipo franco. Su ubicación específrca es en el

recinto Soledad.1a

I: www.palenque.com.ec
l3 rmvw.palenque.com.ec
l4 www,palenque.com.ec
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3.1.1.1 Preparación del terrenors

El terreno requerido para la producción de la caña guadúa, debe desde

sus inicios ser preparado para optimizar su desarrollo. Dicha

preparación se llevará acabo con la colocación de abono completo en una

proporción de de 30 gr. del abono por planta.

Una vez preparado el terreno, se procederá a diüdirlo para las

plantaciones. La división debe realizarse según el objetivo del cultivo, en

este caso, las plantaciones deben dividirse en distancias de 5 metros por

5 metros, ya que favorece el desarrollo del diámetro y altura de la caña.

Además, ésta también es la distancia propicia para que las gramíneas no

compitan por el agua y para que hagan una barrera protectora en caso

de viento excesivo.

El tercer paso a seguir en la preparación del terreno es el trazo, el mismo

que se realiza coloca¡rdo estacas, alrededor de1 área destinada a la
siembra de cada plántula. Luego de esto se procede a limpiar en una

zona aproximada de 1.6 mts. alrededor de ellas, para que de esta forma

se pueda hacer en el centro el hueco en el cual se colocará la plántula.

Dicho hueco debe medir 40 cmts. x 40 cmts. x 4O cmts., estas medidas,

según ei estudio realizad,o por la CORPEI, son idóneas para que la planta

se desarrolle correctamente y no se pudra en el proceso.

15 Proyecto CORPEI - CBI: 'Expansión de la oferta exportable del Ecuador"

CIB.ESPO¡
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3.1.1.2 Siembraro

Debido a la posibilidad de que las cañas en su desarrollo, no lleguen a

cumplir con las condiciones deseadas debido a su origen, se procederá a

compra.r los chusquines ya propagados. Estos se los adquirirá en bancos

especiales, en viveros de caña brava. Especiflcamente el proveedor de

los chusquines, será el Sr. Mario Quiñónez.

Las plántulas, deberán ser colocadas en los hoyos hechos ariteriormente

con mucho cuidado, debido a la sensibilidad de las raíces. El resto del

hoyo, será rellenado con una mezcla de 3 partes de suelo negro por una

de materia orgánica (gallinaza, pulpa de café bien descompuesta o

humus).

Se dice, que la siembra debe ser realizada en época de lluvia, debido a la

gran necesidad de agua que necesita la gramínea para desarrollarse. Sin

embargo, la hacienda en la cual se llevará acabo ei proyecto, estará

implementada con un adecuado sistema de riego, el cual servirá para

abastecer al terreno de agua, en épocas en las que las lluvias son

ESCASAS.

ro Pro¡recto CORPEI - CBI: "Expansión de la oferta exportable del Ecuado¡"
ASERCA: "El bambú, estudio mundial'. Volumen II

Además, se deberá tener en cuenta que aproximadamente el 15% de las

plántulas sembradas no prenden o se secan posteriormente, por 1o que

es importante, que dos meses después de efectuada la siembra se haga

una resiembra. Con esta resiembra se procederá a elimina¡ las sobras,

para obtener mayor producción y evitar el dano de las plántulas que

continúan el proceso de desarrollo.
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3.1.1.3 Llmpieza, podas y entresacas de meJoramlentolT

La lirrLpieza continua del cultivo, especialmente en los primeros a-ños de

desarrollo del mismo, es esencial para su correcta evolución. En el

primer año, la poda y limpieza se realizará, cada 4 meses es decir 3

veces al a-ño. En el segundo año, por su parte será cada 6 meses y a
partir del tercer año, será una sola vez. Estos espacios de tiempo no son

frjos, ya que se puede proceder a limpiar o podar e1 cultivo en otro

momento, si se considera necesa¡io.

En las podas y limpieza, se debe cuidar de sacar los tallos secos,

podridos, rotos, enfermos o aquellos que obstruyen el crecimiento de

otros o congestionan la circulación de las personas evitando la limpieza

del cultivo. Generalmente, esto se tarda más en los dos primeros años,

ya que en esos años, crece mayor carrtidad de maleza, debido a que

ingresa mucha luz solar y esto genera su crecimiento. En los años

restartes las cañas son más grandes y no permiten que ingrese mucha

1uz sola¡, 1o que dificulta el crecimiento de la maleza.

Finalmente, en caso de ser necesario el corte de un tallo de caña debido

a que esté seco, debe considerarse el hacerlo en el ras del primer o

segundo nudo, de forma que se evite la acumulación de agua ya que

puede ser un foco para el desarrollo de hongos y bacterias.

¡7 Proyecto CORPEI - CBI: "Expansión de la oferta exportable del Ecuador'
ASERCA: "E1 bambú, estudio mundial'. Volumen ll

c¡&EsPof
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3. 1. 1.4 Fertilizaciónra
CIB.E§POL

De acuerdo al estudio que se encuentra en e1 Anexo 15, se ha llegado a

la conclusión que se fertilizará de 1a siguiente manera:

En el momento de la siembra, se agrega al hoyo donde se siembra la

planta un kilo (por 1o menos) de materia orgálica como gallinaza,

conejaza, cenichaza, pulpa de café descompuesta, composta, boñiga seca

o humus. Este material se mezcla con tierra negra, en 1a relación ya

mencionada en el punto de siembra, es decir 10-30-10.

Debido a que el suelo ya ha sido previamente abonado en el momento de

la siembra, se debe fertiliza¡ a los dos o tres meses, según se considere

con una cantidad de 2O gramos de N-P-K (Nitrógeno, Potasio y Fósforo),

en una relación 2{-4.

A los seis meses, se deberá fertilizar con una cantidad 60 gramos y al

año con la cantidad de 100 gramos de la misma l::ezcla y en las mismas

proporciones. El fertiliza¡te se aplica repartiéndolo, lo más

menudamente posible, en la zona de 1.6O mts. alrededor de la planta y a

20 cmts. de distancia de la plántula, generalmente mediante espolvoreo.

Cua¡do la planta tiene un grado mayor de desarrollo, ésta necesita¡á

mayor cantidad de nutrientes. Sin embargo, su proporción exacta

conviene ser estudiada por técnicos.

18 D¡. I L Cruz, "Estudio sobre la fenilizacón"
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El primer año, se procederá como se explicó anteriormente. A partir del

segnndo año, se fertsTizará con nitrógeno (aplicando 5O gramos de Urea),

agregándole a la Urea 50 gramos de abono completo por planta, de

acuerdo al periodo de poda correspondiente.

1.1.1.5 Control de plagas y enfermedadesle

Gran parte de la batalla frente a las plagas y enfermedades de la caña,

se previene con la poda, limpieza y fertilización, realizadas

anteriormente.

Sin embargo, existe un factor un poco más dificil de controlar y que

puede dar pie a los hongos y polillas, siendo éstos los mayores enemigos

de la gramínea.

Las polillas, se forma¡ principalmente en espacios, en que la caña ha

sido mal cortada, rajada o estropeada, debido a que es de ahí donde la

caña bota una especie de a-lmidón, que es sumamente atractiva para la

po1illa.

Por otro lado, la caña que pasa de su tiempo de corte, comienza a

envejecer 1o que atrae a los hongos pudiendo infectar a la plantación.

re Proyecto CORPEI - CBI: "Expansión de la oferta exportable del Ecuado/
ASERCA: "El bambú, estudio mundial". Volumen ll
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1. f .1.6 Cosecham

Al momento de cosecha¡ la caña, no es recomendable hacerlo en un

1OO%, debido a que quedaría mucho espacio al descubierto, 1o que

podría generar problemas en el crecimiento de otras cosechas por el

exceso de üento.

A continuación se explicará detalladamente el Cuadro 2.15, mostrado en

el capítulo anterior, especilicamente en Ia investigación de mercados.

La finalidad del cuadro, es la de conocer la ca¡rüdad que se cosechará en

cada período y alavez, 1o que se tiene disponible para producir, es decir,

el rendimiento esperado.

Inicialmente, se debe tomar en consideración que el rendimiento de una

hectárea de bambú a través de los a-ños, se puede calcular considerando

que al fmal del año 4 una hectá¡ea producirá 400 cañas, producción que

se incrementará anualmente en un 3Yo pero que a su vez disminuirá

progresivamente €n un 0,2% debido al desgaste de la tierra.zr

Otro factor importante a ar:afi?ar es, que se recomienda corta¡ el 4Oo/o de

la plantación dejando el 600/o como apoyo para las cañas jóvenes, siendo

esta producción resta¡te aprovechada en la siguiente cosecha y así

sucesivamente.

20 Proyecto CORPEI - CBI: "Expalsión de la oferta exportable del Ecuador'
ASERCA: 'El bambú, estudio mundial". Volumen II
2 I www.inbar-int/guaduaangustifoliaguznay.doc
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Cuadro 2.15

Producción dlsponible a. pvoclesrzr en el progecto cIB.EspOL

Fuente3 www.inbar.int/ guaduaangustifoliaguznay. doc

Elaboraclón: Autoras del proyecto

Ura vez cosechado el 4OoA anualmente y aprovechando el 60% del año

anterior, se obtiene una producción disponible a procesa-r en cañas de

25 mts. a 3O mts. aproximadamente. Debido a que es dificil trabajar con

ca-ñ.as tan grandes, se procederá a cortarlas en tamaños de acuerdo a su

uso.

En ei Cuadro 2.16, se muestra la producción destinada a la caña rolliza,

este valor ha sido obtenido calculando el 30% del total de la producción.

También se muestra la cantidad de cañas de 6 mts., que se obtendrán.

Estas han sido cortadas en esta medida, ya que hemos decidido seguir

los estándares internacionales. Posterior a esto, se procederá a tratarlas

con preservantes y finalmente secarlas.

iño0-3 añ01 año 5 año 6 año? ¿ño I ¿ñ09 año l0

Prcdrc{ion 184rlrl 19483 199¡! 2tl4ó! 20919

400/o dPr0vechóUi 1360 1581 7996 8368

60%ifo rtffEr i 11ü0 11371 11ó90 1199 12281

0ispon ble r procesar 13Él 1916¿ 196t¡ 20t9 ¡1087
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Cuadro 2.16

Ptpducción dlsponible para caña rolliza

f.ue¡te: www.inbar. int / guaduaangustifoliaguznay.doc

Elaboraclón: Autoras del proyecto

El 7 Oo/o restante, se destinará a la elaboración de laminados para pisos.

Estos se cortarán en partes de 2,5 mts. cada una, por 1o que se obtendrá

en promedio 10 secciones, éstas serán latilladas dando como resultado

latillas de 2 cmts. de ancho cada una, es decir que de cada caña de 2.5

mts. con un diámetro aproximado de 10 a 15 centímetros, obtendremos

20 latillas aproximadamente.

Cuadro 2.17

Prcducción disponlble pana lanninados

FueEte: www. inbar-int/ guaduaangusüfoliaguznay.doc

Elaboreción: Autoras del prcyecto

año 0-3 ¡ño 4 año 5 ano b ¿ño 7 añoB año 9 año l0

3090 ¿ cd¿ rdliz¿ 5749 5!ttb 60:4 6195

C¡ñ¿r & 6 metrc§ 22345,0 )?40¡ 11 ¿J0¿¿rJJ 24U7 ,r¿ ?4778,89 25tfit q¿

año 0-3 r¡ño { año 5 ¿ño 6 do7 ¿ño I ¿ño 9

700/o ¿ J¿mindos 5152 13tl!5 1J¿+t¡ 13i8tl 14454

515Ztl 131149,t14 137i96,93 141¡É7,71 144543)51 14760Ér32

Latrlhs pr da de 2,5 m 103&00 2ril631t TÍrañ 7d 275S38$ E$fl0,18

mr a pmduir ltfilr 261H,12 ñf71q/ 2759,S m$,r 289m, }ÉV26

Paneles ¿ prcduor 3¡131,6/ ffiffiJ1 qdl7 a qf,T r? 984!,42

paneles mensrales 71,( 1J 745j8 784ü 8ü3,02 ú¡lll4

2m8 6326

8$J2

¿ño l0

c¿na! de 1.5 mEtmE I lJU _1+t1
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De acuerdo a los estándares internacionales, se conoce, que los

laminados, que servirán para la elaboración de paneles para pisos de

bambú, tendrán una medida d,e 2,44 mts. de largo por 1,20 mts. de

ancho. Según las medidas de las latillas, se necesitarán 1O0 latillas de

2.5 mts. de largo por 2 cmts. de ancho, para poder flabrica¡ un metro

cuadrado de paneles con la técnica strand woven. En el cálculo anterior,

ya han sido tomados en consideración los márgenes de desperdicio al

momento de procesarlos.

El número total de metros cuadrados de laminados para pisos a
producirse, será igual al número de latillas que se obtengan por carras

de 2.5 mts. dividido para 10O latillas que forman un metro cuadrado.

A. Resumen de los parámetros de producción:

! Finalldad del cultivo: bosque productor.

} Dlstancla de siembra: 25 metros cuadrados.

D Número de chusqulnes por hectárea:4O0 unidades.

! Diámetro y profundidad: 0.4O mts. x 0.4O mts.

i Abonos: abono completo, materia orgánica, urea.

! Tlempo de crecimlento: 4 años hasta su máximo grosor.

F No. de trabajadores para prepareción y siembra: 15 jornaleros.

) No. de hectáreas hacienda Doña Cocha:47 has.

)> No. de días para la siembra: 12 días de 8 horas diarias.

) Plaga y enfermedades: polillas y hongos si existe maltrato de la

cana.

> Maleza: ramas secas y tallos partidos.
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L.L.L.7 Cotlez2

Pa-ra cortar las ca-ñas, es necesa¡io primero identilicar aquellas que estén

maduras, las cuales son consideradas aptas para el proceso. Para

reconocer una caia madura, se debe tomar en cuenta el color verdoso

que debe tener el ta-llo, además de presentar liquenes blancos en el

mrsmo.

Luego de haber seleccionado las cañas maduras, es muy importante que

esté claro, cuáles son los estándares que la caña debe tener, para poder

competir en el mercado extranjero. Es por esto, que se han definido las

medidas de la caña rolliza, según los resultados obtenidos en la
investigación de mercados, que se detalla a continuación.

Cuadro 3.2

Fue¡te: CORPEI

Elaboración: CORPEI
cr&EsPo¿

El corte, deberá ser realizado en forma inclinada por encima del primer

nudo inferior, para poder evitar Ia formacíón de hongos y polillas.

22 Proyecto CORPEI - CBI: "Expansión de la ofe¡ta exportable del Ecuador"
ASERCA: "El bambú, estudio mundial'. Volumen II
M. Burneo: "Bambú: la nueva madera' "Experiencias con la industria-lización de caña
guadúa en el Ecuador"
lng. Hernán Rodriguez Nieto. "Avances en la obtención a pequeña escala de laminados
de guadúa"

Dimraslones estinddres de la caña rolllza para exporta,clórt
Longltud 6 mts. -.-:i
Diámetro 10- 15 cmts. /...7¡
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Una vez cortada 1a caña, se la deberá dejar reposar apoyada en otros

bambúes para que libere el exceso de agua que contiene. No se deberá

colocar 1a caña sobre el piso o la tierra, sino sobre una superficie de

hormigón o plástico para evitar su contaminación.

Luego, se procede a quitar las ramas de Ia caña y se la coloca de forma

horizontal dejando separaciones, para que circule el aire. El espacio,

donde se coloquen las cañas, no debe tener humedad y debe tener

sombra.

Cua¡do las cañas presenten una humedad menor al 2Oo/o, se puede

proceder a preservarlas químicamente. Para ahorra¡ tiempo, se puede

realizx este primer secado también en hornos.

1.1.1.8 Presen¡adozg

CIB.ESPOL

El método de preservación por inmersión, se utilizará para prevenir que

la caña sea atacada por los hongos. Según una entrevista realizada a7

Arq. Jorge Morán, se ha demostrado que este es un método muy

eficiente y de bajo costo. Este resultado, ha sido obtenido en la práctica

de agricultores locales e internacionales.

2r Proyecto CORPEI - CBI: "Expansión de la oferta exportable del Ecuador"
ASERCA: "El bambú, estudio mundial". Volumen II
M. Burneo: "Bambú: la nueva madera' "Experiencias con la industrialización de caña
guadúa en el Ecuador"
Ing. Hemán Rodriguez Nieto. "Avances en la obtención a pequeña escala de laminados
de guadúa"
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Inicialmente, se deberá perforar a las cañas, en su parte central, de un

extremo al otro con una va¡ilia metáIica con punta de 1O mm. o 12 mm.

de diámetro.

A continuación se muestra una foto, en dónde se eslá realizando la

perforación de la caña guadúa.

Perforsclón de las cañas

A su vez, se preparará una disolución de bórax, ácido bórico y agua en

proporciones de I kg. de Bórax, 1kg. de ácido bórico en 10O lts. de agua.

Esta disolución, se colocará en unas piscinas fabricadas especialmente

para este proceso, en las mismas en que las cañas serán sumergidas

posteriormente.

La permanencia de las guadúas en el preservante, deberá ser de un

lapso entre 48 horas a 72 horas, ftnalizad,o esto se deberá proceder al

escurrimiento y secado de la ca-ña.

Las piscinas que de preservación, deberán tener una cubierta para la

lluvia, para proteger al producto contra ésta.

-i
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Piscinas para preservar las
cañae

Protección contra la lluvla
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3.1. 1.9 Secado,n

Para fnaTizar la primera parte de la transformación artesanal e

industrial de la guadúa, es necesa¡io pasar a la caña por un proceso de

secado. Generalmente, el tiempo que puede ta¡dar una caña en secarse

varia con respecto a la edad de la caña, el espesor, la humedad inicial de

ésta, entre otros.

El secado en estos hornos, tardará aproximadamente 3 días, en este

periodo ha sido tomado en cuenta, que el horno no dejará de funcionar a

ninguna hora.

?o Proyecto CORPEI - CBI: "Expansión de la oferta exportable del Ecuado¡'
ASERCA: 'El bambú, estudio mundial". Volumen II
M. Burneo: 'Bambú: la nueva madera" "Experiencias con la industrialüación de caña
guadúa en el Ecuadorr
lng. Hernán Rodriguez Nieto. 'Avances en la obtención a pequeña escala de laminados
de guadúa"

Si se utiliza e1 método tradicional, es decir, el de secado al aire libre, las

cañas pueden tardar en cumplir su propósito de 1 a 4 meses,

dependiendo de ciertas variables como las mencionadas anteriormente.

Es por esto, que se ha decidido lulilizar el método de secado en hornos,

en e1 cual se varr a colocar las cañas dentro de él y esto permitirá que se

tarde menos tiempo. Estos hornos, deberán estar debidamente

impermeabilizados y deberán contar con un sistema de ventilación que

permita la entrada de aire .
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El proceso de secado, influye en los resultados flnales del producto, ya

que si este no se realiza de la manera adecuada, provocará deformidades

o rajaduras en la caña.

Después de que la caña se haya secado, ésta se vuelve más liviana, se

deberá toma-r en cuenta que al frnalizar el proceso ésta deberá o)catzar

del 7oA al 10% de humedad. Sin embargo, se aceptará también obtener

un l2o/o de humedad.

A continuación se detalla la fórmula, que servirá en el proyecto para

poder medir el nivel de humedad. Antes de entrar al horno y después de

que haya salido, se deberá pesar la caña se debe pesar a la caña.

Cuando ya alcance un peso constante, la reiación que se muestra a

continuación nos indicará el nivel de humedad.

Peso inicial - Peso seco
CH=

Peso seco
x 100%

CIB.ESPOL

Una vez finalizado el proceso de secado, se realizará Ia debida selección,

1a cual tendrá lugar en la bodega de almacenamiento. Los jornaleros

estarán a cargo de revisa¡ las cañas una a una y deberán apartar las

cañas dañadas, es decir, las ca-ñas que no cumplen con los está¡rda¡es

de exportación.

El mismo procedimiento descrito en los apartados anteriores, se deberá

aplicar con las laüllas de caña guadúa destinadas a la elaboración de

paneies para pisos de bambú.
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Finalmente, se procederá a embalar las cañas y colocarlas en el camión

que partirá hacia el país fronterizo de Perú. El embalaje de las cañas

rollizas, se basa en amarrar atados de 10 cañas para que sea más fácil

transportarlas,

3. 1.2 Industrtallzaclón,s

Para la segunda parte del proyecto, se ha planteado la producción de

laminados que serán utilizados para revestir 1os pisos.

Para esta producción, el proceso de latillado, deberá venir justo después

del primer corte. Luego, la caña ya latillada deberá ser preservada y

posteriormente secada.

Se ha a,lterado el orden de los procedimientos p¿rra que, al momento de

preservar y secar las latiIlas, el espacio empleado sea menor que el

utilizado en el caso de la caña rolliza.

El tiempo promedio estimado será 1/3 menor que el uülizado aI secar

las cañas enteras, esta alteración no influye en la calidad del producto

final.

Una vez que ya han sido aclaradas todas las dudas, se describirá el

siguiente proceso a seguir para poder llegar a obtener el producto frnal:

?5 M. Burneo: 'Bambú: la nueva made¡a" "Experiencias con la industrialización de caña
guadúa en el Ecuadof
lng. Hernán Rodriguez Nieto. "Avances en la obtención a pequeña escala de laminados
de guadúa'
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1 . Lij ado

2. Pegado

3. Pulido

4. Corte

En la primera etapa, se deberán lijar las latillas utilizando una máquina

especializada en esta función, la misma que las dejará uniformes para

proceder a pegarlas.

Luego, se procederá a pegarlas utilizando una máquina, que prensará

las latillas ya lijadas, formando una sola lámina. El pegamento necesa¡io

para este procedimiento será un pegamento corriente. Al momento de

pegar las latillas, se utiliza¡á la técnica strand woven, la cual disimula

de mejor forma los nudos de la caña.

Esta técnica, consiste en colocar las latillas en sentido vertical, para en

esta posición pegarlas y así formar las lá¡ninas. Según la producción

proyectada, un panel tiene 3 metros cuadrados aproximadamente, por lo

que se necesitarán 300 latillas de 2.5 mts. de largo para producir uno.

Cuando las lá¡ninas ya estén formadas, se las introducirá en la máquina

pulidora para que le de un mejor acabado y le quite todas las

imperfecciones que pudieron resultar del pegamento o de las mismas

latillas. Finalmente, se colocará las láminas en la cortadora, ya calibrada

según los está,¡rdares internacionales.
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Basá¡dose en la información adquirida, se ha decidido, que para 1a

introducción de los paneles hechos a base de los laminados de caña

guadúa, se tomen en cuenta las siguientes medidas mostradas en e1

Cuadro 3.3. Esta decisión ha sido tomada, en base a los resultados que

arroja la investigación de mercados.

Cuadro 3.3

Dlmensiones del panel que se expoftará

Fuent€: CORPEI

Elaboración: Autoras del proyecto

No se debe omitir, que existe la posibilidad de que 1as dimensiones de las

láminas varÍen según eI pedido, ya que el producto a producir, será

comercializado de forma personalizada para atender a aquellos nichos de

mercado que no pueden ser abastecidos masivamente por los grandes

productores.

Sin embargo, por moüvos de estudio se tomarán esas medidas como

referencia.

Espesor Ancho Largo
18 Mm. 120O Mm. 1440 Mm.I
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3.1.3 Maqulnarias26

A continuación, se detallará brevemente, cada una de las máquinas, que

se necesitan para realizar el proceso de industrialización de 1a caña

rolliza.

A. Cortadora d.e bambú g ca;ñrz guadúa: Esta máquina, servirá

para cortar el bambú en diferentes tamaños, en este caso se las cortará

en secciones de 6 mts. y de 2.5 mts. según corresponda.

Las especificaciones técnicas se detallan a continuación:

r' Velocidad de giro

/ Longitud de trabajo

/ Diámetro de la sierra

r' Potencia motor eléctrico

/ Tamaño de la máquina :

r' Peso de la máquina

2550.0

20.0-3000.0

450.0

1.5

1100

5s5

1200

8s.0

Rpm

Mm.

Mm.

KW.

Mm. de largo,

Mm. de ancho

Mm. de alto

Kg.

CIB.ESPOL

26 M, Bumeo. "l-rlaboración de maquinaria para producir bambú"
Tesis de crado: 1-A cAÑA OUADÚA lGuad.úa Anrysti¡o¡ial Y SU uTILlzAClÓN EN EL DISEÑO DE
INTERIORES
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B. Latllladora: Esta máquina, servirá para cortar las cañas en

latillas, para producir los laminados para pa-neles para pisos. La

máquina se calibra de acuerdo al número de laüllas que se quieran

obtener.

Las especificaciones se detallan a continuación:

/ Velocidad de giro

/ Longitud de trabajo

/ Potencia del motor

r' Tamaño de la máquina:

/ Peso de la máquina

Rpm

Mm.

KW

Mm. de largo

Mm. de ancho

Mm. de alto

Kg.

130.0

2s00.0

3.0

4570

1350

1200

850.0

ffi?
E

4
a.

I
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C. LtJadora o cepllLadora: Esta máquina, servirá para dejar las

latillas uniformes para luego proceder a pegarlas.

Las especificaciones técnicas se detallan a continuación:

r' Velocidad de avance

/ Diámetro del eje

r' Velocidad de giro

/ Ancho de la latilla
r' Espesor de la latilla
r' Potencia motor eléctrico

r' Tamaño de Ia máquina: de 1argo,

Mm. de ancho

Mm. de alto

Kg.

60

25.4 l\O.O2l

3000. 0

15-25

2.O-12.O
6.7

1720

590

880

400.o

M/

Mm.

Rpm.

Mm.

Mm.

KW.

Mm

CIB.ESPOL

/ Peso de la máquina

l

I

.l

,),, 613

1

i
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CIB.E§POL

D. Prensa: La prensa, será la máquina que por medio del calor y a
presión, fu sionará las latillas con pegamento, formando así una lámina

completa.

r¡D.

¿§

*
;,

l EiT l-;I llnf
I'fqr
I|aL.

r t.I

t
,,1

I

-

\_

!r.

,{ 1
I¡

t

¡ L--E

I

É
I



160

E. Prtlld.ora. La pulidora, permitirá quitar todas las imperfecciones

f-rnales que hayan quedado aJ pegar las latil1as entre si, daldo asi mejor

acabado en los paneles.

to

E

l-.ti

L.
F. Cottrr.dotu con nrc,dldü Esta cortadora a diferencia de la primera,

permitirá cortar las láminas de caña fabricadas, bajo todo el proceso

anterior en los tamaños especificados en el estudio de mercado. La

máquina permitirá cortar 1as láminas en diferentes medidas, ya que se

pueden calibrar según la necesidad que se tenga.

I
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Resumen de máqulnas:

Cuad¡o 3.4

Md4ulnas

f'ue¡te: Sr. Burbano. Elaboración de máquinas para bambú

Elabor¡ción: Autoras del proyecto

Nombre Cantldad Espaclo que ocupa

I

Lij adora
172Omn de largo,
590mrn de ancho y
88omm de alto

Prrljdora

I

I

4OOOmrn de largo,
2OOOmm de ancho,
3OOOmrn de alto
qploxirnq.darrrrn!1
2OOOmm de alto,
15o0mm de ancho,
4OOOmm de iargo
aproxirnadarnente

Cortadora con medidas 1

lOOOmm de
4OOOmm de
1500mm de ancho

alto,
largo,

É-.;
t
¡
I ¡ {t

E---

Ir
aI

{'1

I

Cortadora de bambú

Latilladora

Prensa

.)

1

l1OOmm de largo,
555mm de ancho y
12OOmm de alto
4570mm de largo,
1350mm de ancho y
12OOmm de alto
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El espacio total ocupado, por las maquinarias será de 27,18 metros

cuadrados aproximadamente.

Sin embargo, se debe considerar todo el espacio requerido para la
movilidad del material, por lo que se deberá dejar de 4 a 5 metros de

separación entre las máquinas, para ubica-rlas dentro del galpón.

La máquina cortadora, no se incluye dentro del galpón, puesto que este

proceso se realiza al aire libre y las máquinas se las guarda en la noche

o en el caso de que ya no van a ser utilizadas.

3.1.4 Infraestructura

Dura¡te los primeros años, no se tendrá producción propia, debido a

que la caña se demora aproximadamente 4 años para estar madura en

su primera cosecha. Por este motivo, se ha resuelto comprar latillas, a

proveedores nacionales durante estos primeros a-ños y procesarla.

No se ha planificado Io mismo con la caña rolliza, puesto que el proceso

de calidad de ésta debe empezar desde su siembra. En el caso de los

laminados, el factor determinante en la calidad del producto es el

proceso de industrialización.

Tomando en cuenta estos atenuantes, se realizarán aumentos en la
inversión, de acuerdo a los requerimientos que se presenten en cada

período.

*

P

CI&ESPOL
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Durante los primeros 3 años, se comprarán 1.000.000 de latillas

a¡uales de 2.5 mts., debido a que es una aproximación de 1o que se ha

proyectado obtener en la primera cosecha. Se deberán producir

83.333,33 latillas mensuales, para poder aTcanaa¡ la cuota de

producción proyectada.

La infraestructura, se irá incrementando, de acuerdo a las necesidades.

Se construirán piscinas, para efectuar la preservación, con medidas de

6,50 mts. de largo, 2 mts. de ancho y 2 mts. de profundidad. En cada

piscina debérán caber 70.OO0 latillas o 17O cañas de 6 mts. En el Anexo

17, se muestra un cuadro, en el que se indica la ca¡tidad de

inmersiones que se realizar án, para que alcalcen los 20 días laborables

de cada mes.

Según la producción de cada año, se obtendrá la producción mensual

dividiendo esta para 12 meses, luego Ia producción mensual se dividirá

en 18 tandas, que se reaJizafiin para preservar y secar. Finalmente se

obtendrá el número de piscinas a requerir, dividiendo la producción de

cada tanda para 1as 70.000 laüllas que caben en 1a misma.

En el cuadro se observa que, durante 1os 10 primeros años, sólo se

necesitará una piscina para este proceso en 1as latillas.

Para Ia caña rolliza, no se necesitará implementar infraestructura

adicional en los tres primeros años, puesto que no se va a producir.
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Según e1 Anexo 18, que muestra la producción de cañas rollizas anuales,

mensuales y que luego divide esto para 8 taldas, se cuenta con el

tiempo suficiente en un mes para realízar el proceso de preservado y

secado. El número de piscinas requeridas del cuarto al octavo año,

sabiendo que caben 17O ca-ñas en cada una es de solamente una. En el

noveno y el décimo año se necesitarán 2 piscinas.

Se contará con un sóIo horno con capacidad para toda la producción, en

el mismo que las cañas y las latillas entrarán periódicamente. Es por

esto, que el horno siempre esta.rá en funcionamiento.

Se construirá además un galpón, el cual se dividirá internamente en

diferentes á¡eas. En una parte, se concentrarán las máquinas antes

descritas, con el respectivo espacio que permitirá movilidad y capacidad

de trabajo dedicado a la industrialización de1 producto es decir la
formación de láminas.

Dentro del galpón, existirá otro espacio, en el cual se almacenarán los

paneles ya fabricados y en espera para ser exportados. De la misma

forma, habrá un espacio de almacenamiento para las cañas rollizas.

Además, existirán dos bodegas, una pára el almacenamiento de las

herramientas y Ia otra para los químicos.

Los guardianes, habitará,n en Ia hacienda, en donde se les construirá

dos pequeñas viüendas, una para cada uno. También la infraestructura

contará con un baño para los jornaleros y una casa para el

administrador, lugar en el cua,l, se podrá quedar a dormir.
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trn la parte de abajo estará ia ubicada la oficina. Se debe acotar, que

esta casa ya existe en la actualidad en la hacienda, por io que solo se le

realiza¡án ciertas adecuaciones.

En el cuadro, que se muestra a continuación se detalla Ia

infraestructura distribuida según los años y los metros cuadrados.

Cuadro 3.5

Distrlbución en ca,ntlda,d U mretros cuad:rcdos de la lnfraestruchtra

Fue[te: Arq. Marlene Vaca

Elaboración; Autoras del pro],ecto

CeÁtidad y lvÉbos cuadradosItrftaestructura o-3 4 5 6 7 8 a 10 Total
1 1

26

Tinas para
preselado pSm x
2mx2ml 0

1 1Galpón de

rráquiaas,
industrializacióo y

akn*enaje [31m x
18ml

1 1

60
Horno [10m x 6m]

60

1 1
Eodega de químicos

16

1 1Bodega

Heras¡ieotas 16 16

2deVivienda
guafdiafleg 60

1 1

t2
p afaE año

joraalero s 12

1 1ü*a
administrador 50 50

rI

CIB.ESPO[

0

1855

m

tl
ttl

rr-l
ll

tt I

I
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3.1.5 Equipos

r' Equipo celular para el administrador

r' Equipo de computación con impresora

r' 2 escopetas calibre 12 de 6 cartuchos para los dos gu.ardias

/ 2 equipos de comunicación interna
r' 5 linternas halógenas

/ 1 camión de 6.5 toneladas

r' 2 sierras eléctricas

3.1.6 Herramlentas

/ 15 machetes

/ 15 üjeras tipo Filmar No. 8

r' 12 bombas CP3 de mochila para fumigar de 20 lts. cada una
r' l0 palas

r' 10 picos

/ L caja de 50 mascarillas

/ I caja de 50 pares de guantes

r' 2O cintas de empaque

3.1.7 Mano de Obra
CIB.E§POL

Directa:

Pa¡a llevar a cabo la realización de1 proyecto, se necesita¡án 15

jornaleros para la preparación de la tierra, trazo, abono y siembra de

chusquines de las 46 has. respectivas. Una hectárea está destinada a la

implementación de la infraestructura.
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Ios jornaleros, trabajarán 8 horas diarias y terminarán su labor en

aproximadamente L2 días. Estos trabajadores, serán contratados sólo

para este fin, no van a ser considerados como empleados fijos de la

empresa.

Para la resiembra, la fertilización y las podas que se dan periódicamente

se necesitarávr l0 jornaleros, los cuales trabajarán esporádicamente al

igual que los a¡rteriores, es decir en el tiempo que se los requiera.

En el momento de la cosecha, se volverá a solicitar a 1O jornaleros

externos, para cubrir el proceso. Por su parte, los internos se encargarán

de ia transportación de la caia, ei corte y el latillado de las mismas y

además deberán supervisar a ios jornaleros externos.

Se conta¡á con L2 trabajadores en la parte de industrialización dura¡rte

1os 3 primero años. Dos estarán preservando, 2 secando y transportando

las cañas, 2 lijando, 2 pegando, 2 puliendo los paneies y 2 más

cortándolos a la medida correspondiente. En muchas de las labores, los

trabajadores tendrán períodos libres por io que irán a ayudar a aquellos

que 1o requieran.

En ei momento de embala¡ la mercadería, los trabajadores desocupados

se encargarán de esta función, ya que no es algo de rutina sino

esporádico.

A partir del año 4, en que se comenzará a tener la propia producción, los

trabajadores de fábrica se duplicarán.
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También se deberá contratar a un administrador. El deberá ser un

Ingeniero Agrónomo, que se encargará de las gestiones de

administración, costos, ventas, pedidos, etc. Además dirigirá a los

jomaleros en su trabajo.

Se contará con la presencia de dos guardias, que

seguridad el cultivo, así como también un chofer

especilicado a¡teriormente.

re sguardarán la

para el camión

3. 1.8 Materiales

Además de 1os equipos y herramientas descritos a¡rteriormente, se deben

contabiüzar a los 18,400 chusquines que se comprarán al incio del

proyecto. También se debe tomar en cuenta como material al abono

completo, la materia orgánica, el NPK, el glisofato, 1a urea, el bórax, el

ácido bórico y el pegamento.

3.1.9 Sumtnlstros y Equtpos de Oflclna

/ 4 resmas de papel para impresiones

/ 2 escritorios CIB.E§POL

/ Suministros varios de oficina (plumas, borradores, lápices, etc.)

r' l teiéfono

r' 4 sillas

/ 1 refrigeradora de 4 pies

Indirecta:
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3. 1. 1O Servicios

{ PLan corporativo de celula¡ en Porta

{ Tracto camiones para la transportación de los paneles al puerto

r' Agencia de cargo de intermediario

/ Luz
/ Agua

/ Internet
r' Teléfono
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3.2 Estudio Financiero

En el estudio financiero, se pretende determinar el monto de recursos

necesarios para llevar a cabo el proyecto. Dentro de estos montos, se

incluye todos los costos, los gastos y los ingresos que se tendrán, así

como la inversión inicial necesaria para poner en marcha el proyecto.

Los objetivos de este estudio son ordenar la información de forma

sistemática, para elaborar los cuadros financieros que servirán para

rea)izar el análisis de rentabilidad del proyecto. En este a¡álisis se

incluyen además los posibles cambios que pueden tener las variables

más representativas, utilizando para este fin un análisis de

sensibilidad.

3.2. 1 Inversión

La inversión que se requiere para el proyecto, ha sido dividida en tres

rubros principalmente, como se muestra en el cuadro a continuación:

Cuadro 3.6

Illu¿crsión ll¿icial T*al
Caja - Eaaco s s 88.582,90
T,r t al act ivo s fij o s s 1É2 ,951 ,f 1

Total activos intargib les s 475,00

Imp re^¡isto s 1o¿ s 2.5 20,OS

§ 254,529 ,2t

*

CIB.ESPOL

Elaboración: Autoras del proyecto

Pa¡a todos los valores obtenidos se ha considerado un 1%o de

imprevistos en los cálculos. El cuadro 3.7, muestra el total de la
inversión requerida durante los primeros 10 a¡ros de funcionamiento.

Información que se detallará posteriormente.

Total irersióo



Cuadro 3.7
I¡¿IIERSION IMCIAL

o 2 4 7 8 9 10 TotaI
Actlvos Corrlentes

$ 69,952.23 s 69,9s2.23Caja - Bancos

Total Actiuos Corrientes s 0.00 $ 69,9s2.23 $ 0.00 rm f¡r.ñI! $ o.00 $ 0.00 $ o,00 $ o.oo $ o.oo $ o.o0 $ 6S,952.23

Activos Fllos
Infraestructura $ 32,07s.O8 s 3,882.36 $ o.00 $ 0.00 $ o.00 $ 0.oo $ 28.00 S o.oo s ss,98s.45
Máquinas $ 28,4s0.00 s 420.00 s 28,870.OO

Camión s 25,OO0.00 $ 2s,o00.00

Sistema de riego s 12,300.OO $ 12,3OO.0O

Herram, equi. y mat. s 1,514.84 $ 1,s 14.84 $ 3,O29.68

Equipo de seguridad $ 65s.19 $ 6ss.19

Equipos de oficina s 720.OO s 720.OO $ r ,440.oo
Suministros de oficina $ 661 .60 $ 661.60

Chusquines $ 20,332.00 $ 20,332.00

$ 41,242.-50 $ 4 t ,242.50Terreno

Total Actiuos Fijos $ 162,9s r.21 $ 0.oo $ o,o0 $ o.oo $ 4,302.36 $ o.oo § 2,234.84 $ 0.00 $ o,oo $ 28.00 $ o.oo s 169,s16.42
Activos l¡taEglbles
Empresa $ 250.00 $ 2so.00

Licencia de exportador $ 7s.oo $ 7s.oo

s 1so.o0 $ 27.00 $ 177.00Otros

Toto"l A ctiu o s Inta igib le s $ 47s.O0 $ 0.00 Fir¡ñ¡l $ o.oo $ 27.00 F ¡[r¡] s 0.00 $ o.oo §útt¡r $ o.oo $ 0.00 s so2.00
$ o.o0 $ o.oo§ t,634.26 $ 699.s2 $ o.oo $ 43.29 $ o.oo $ 22.3s $ o.oo $ o.28 s 0.00 $ 2,399.7t

Total $ 165,060.48 $ 7O,6sr.75 $ o.oo $ o.oo i 4,372.66 $ o.oo § 2,2s7.19 $ o.oo $ o.oo $ 28.28 $ o.oo 1242,370.35
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Elaboraclón: Autoras del proyecto

I 3 5 6F

=

t

F

lGp*"t"t"" 1%



A. Capital de tra fcaia - bancosl:
CIB.ESPO,¿

El capital de trabajo, es e1 dinero mínimo necesario para

funcionamiento del negocio, durante el primer año, tomando

consideración todas las entradas y salidas de efectivo.

el

en

En este caso, se obtuvo e1 capital de trabajo mediante el Método del

Déflcit Máximo Acumulado, como se muestra en el cuadro 3.8. Es

decir, que se contabilizó todos los ingresos, costos y gastos detallados

durante los primeros 12 meses de funcionamiento y se acumuló el

resultado, mes a mes.

En este caso 1os rubros de todos los meses son negativos debido a la

magnitud de las inversiones requeridas en el primer a-ño. Sin

embargo, el valor más negativo es en el mes doce, por lo que es la

cifra que se utilizará como capital de trabajo.

Para 1os egresos que se tienen por los costos de producción, se tuvo

que reaTizar un análisis por separado como se muestra en el cuadro

3.9. Esta separación se debe a que por la naturaleza del proyecto

edsten meses donde se tienen costos de producción y otros en los que

no, como es el caso de los sueldos a los jornaleros o los materiales

para abonar, fertiliz,ar y fumigar.

SP

El valor más negativo, dentro del flujo es el mismo que servirá como

capital de trabajo o en otras palabras, es el máximo valor que se debe

cubrir en efectivo durante el primer año, por Io que pasa a formar

parte de la inversión inicial requerida.



Cuadro 3.8
Capital de Trabajo

MES 10 MES 12MES 1 MES 2 MES 3 MES 5 nBs 6 MES 7 ME.s 8 MES 9

ENTRADA DE EFECTIVO

$ 37,500.00Caja-Bancos $ 37,500.oo $ s7,s00.00

TOTAI ACTIVOS $ 0.00 $ 0.00 $ 37,500-00 s 0.o0 $ o.oo s 37,soo.OO S o.oo $ 37,500.00 $ 0.00 $ 37,soo.oo

SALTDA DE EFECTIVO

$ r,9?4.38 $ 1,974.38 $ 9,s49.38 $ 2,521.30Costos de producción $ 63,1?8.16 § 2,2?7.3A $ 2,52 r.30 s 9,549.38 $ 1,974.38

$ r,377.64 $ 1,377.64Gastos de adminis. $ 7,377.64 $ t,377.64 s 1,377.64 § I,3?7.64 $ I,377 .64 $ 1,377.64 § 1,377.64 § |,377.64

s 870.70Gastos varios $ 87o.70 $ 870.70 $ 870.70 $ 870.70 $ 870.70

$ 3,113,33Gastos de exportación $ 3,r 13.33 s 3,r 13.33 $ 3,113.s3

Gastos de !ep- Y man $ 1,63s.40

$ 36,166.08Gastos de publicidad s 36,r66.08

$ 7,8O8.40Intereses $ 7,808.40

§ Lt,797.73 § 4,222.73 $ 53,4S2.85TOTAL PAAIVOS s 65,426.50 $ 4,52s.73 $ 7,882.97 $ 11,797.7s § 4,222.73 $ s 1,857.4s $ 71,797 .73 $ 7,336,05

Tote¡ Cap, ¿c Tr¡bero -$ 65,426.50 ,s 4,52S,73 -$ i,t,79z.7a $ 4,222.73 -$ 14,3s7.45 -§ tl,797.73 -§ 4,222.73 S 30,163-95 -$ tL,797.73 -§ 4,222.73 -s 15,992,85

-$ 52.132.92 -$ 82,sro.82 '$ 86,233.55 -s 68,3ó7.33 -$ 88,s82.90Déficlt AcuEulsdo -$ 65,426.50 -S 69,952.23 -$ 40,33s.20 -$ s6,355.65 -$ 70,213.10
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Elabo¡aclón: Autoras del proyecto
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uEs 4 MES 11

§ 37,soo.O0

I s o.oo § o.00
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130T$ ,§4e:t s r,974.38

s L,377 .64 $ r.377.64

I s szo.zo $ azo.zo I $ szo.zo $ 870.70 I $ szo.zo Fs8?oro

I s +lzns

$ 29,6r7.03

-§ 56,56q.60 l-s zz,sso.oq



Cuadro 3.9
Costo Menatal de Producción durante el prlmer año

t 2 4 5 6 8 9 10 11 t2

Jor. Siembrá g 3,000.0

s 300.0Jor. Planta s 300.o $ 300.0 s 300.0

s l,800.0l rab. Fal) $ 1,800.0 $ 1,800.0 s r,800.0 s 1,800.0 $ l,800.0 $ 1,800.0 s 1,800.0 $ 1,800.0 $ 1,800.0 $ l,800.0 s 1,800.0

MOD s 4,800.0 $ 2,100.0 s 2, r00.0 S r,8o0.o s r,800.0 s 2,100.o s r,800.0 $ 1,8oo.o s 1,800.0 $ 1,8oo.o $ l,8oo.o $ 2,100.0

Latillas $ 7,500.0 $ 7,s00.0 s 7,s00.0 s 7,s00.0

Prep. del terreno $ 2,1s2.8

Fertilüación s 47,840.0

Cont. frto sanitario $ 241.5 s 241,5s 241.5

$ 43.3 $ 43.3 $ 43.3Bora¡ $ 43.3 s 43.3 $ 43.3 s 43.3 s 43.3 $ 43.3 s 43.3 s 43.3

$ 82.3Ácido bórico s 82,3 $ 82.3 $ 82.3 s 82.3 S 82.3 S 82.3 $ 82.3 $ 82.3 $ 82.3 s 82.3 S 82.3

Pegarnento § 29.2 § 29.2 $ 29.2 § 29.2 $ 29.2 § 29.2 § 29.2 g 29.2 $ 29.2 S 29.2

MD § 37 ,647 .6 s 1s4.8 $ 396.3 $ 7,654.8 s 1s4.8 s 396.3 $ 7,654.8 s 154.8 $ 1s4.8 $ 7,6s4.8 $ 1s4.8 s 396.3

MI $ los.o

$ 19.s $ 94.5 S 19,slmprevistos 1olo $ 62s.s s 22.s $ 2s.o $ 94.5 $ 19.5 s 25.0 $ 94.5 $ l9.s

$ 1,974.4 s 9,549.4 81,974.4 s 2,521.3Total s 63,178.2 $2,277.4 $ 2,521.3 $ 9,s49.4 $ 1,974.4 $ 2,521.3 $ 9,s49.4 $ r,974.4
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8. Activos ñios:

Infroestrtctura

En la infraestructura, como se puede ver en el cuadro 3.10, se cuenta

principalmente con un galpón, en e1 mismo que se colocarán las

máquinas, y se destinarán espacios para almacenar la materia prima

y la producción obtenida.

Cuad¡o 3.1O

Dentro de éste, también existen dos bodegas, una para el

almacenamiento de herramientas y la segunda para los químicos. El

horno se encuentra fuera del galpón y sirve para dar paso al secado

de las cañas o de ias latillas según corresponda. Además, existe un
área destinada a las piscinas, en las cuales se colocará¡r las cañas y

latillas para que sean presewadas.

IN YERSION EN INFRAESTRUCTURA
cattidad e tuYelsióIr por ¡:ño

o-3 s 6 -Í 9 Tot
II{rRA

ESTRUCTÜRA
1 21

a za,oo I O ,OO $ o,oo ¡ o,oo 0 o,oo t o ,o0 s zE,OO $ o,00 $ 56,O0

o.75 o,25 1Galpóa aáqui¡ras,
iadust. y .kÁác. $ 11.647,Oa $ 3.a82,36 $ 15.529,45

1 1

$ 15 oúo,oo $ rs ooo,oo
I IBod%a de

qümieos $ 2OO.O0 $ 200.oó
1 I

$ 200,00 $ 2OO,O0

2
$ 2.OOO,OO $ 2.OOO,OO

I 1E año p ara

s 1 50o,o0 § l.5oo.oo
1 1Adecuación rasa y

¡ I 500,00 $ t.5oo,oo
s S2.O?S.Oa i 3.8823ó i o,oo ú o,oo I o,oo t o,oo t 2A,OO i o,oo t 35.9a5,¿L5
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Finalmente, hay un baño para los jornaleros, dos pequeñas casas

para los guardianes y una casa para e1 administrador, que a la vez

hará 1a función de oficina. Ésta casa, existe actualmente en la
hacienda, por lo que sólo se debe proceder a adecuarla.

Los costos de construir la infraestructura, se detallan en los anexos

19 y 20. La recopiiación total de la inversión requerida en la
infraestructura se encuentra en el cuadro anterior.

Se puede apreciar, que la construcción inicial, está hecha de acuerdo

a los requerimientos en la producción, por 1o que la infraestructura se

irá incrementando, de acuerdo se necesite.

Má4uinas

Las máquinas utilizadas en Ia producción de caña rolliza y laminados

para pisos, serán compradas de acuerdo a los requerimientos.

Inicialmente se adquirirán casi todas, con excepción de las cortadoras

de bambú que se comprarán a partir del cuarto año cuando se

obtenga producción de la misma plantación.

La mayor parte de las máquinas serán hechas por un Ingeniero

Mecánico, debido a la poca complejidad de sus mecanismos. Sin

embargo, en e1 caso de Ia pulidora y 1a lijadora, deberán ser

compradas a unos costos superiores a las fabricadas artesanalmente.

EI detalle de los costos de éstas se muestra en el cuadro 3. 1 1.
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Cuadro 3.11

Ehboraclón: Autoras del proyecto

Catnlón

Para el ejercicio de e1 proyecto, será necesaria la adquisición de un

camión marca Chevrolet, e1 mismo que tiene un costo de $25000. El

camión, servirá para transportar la caña a los depósitos en

Huaquillas, además de ser el medio de transporte para el chofer,

quién también será el encargado de la compra de algún faltante en la

hacienda, o en el caso de que se necesite realizat un trámite en

particular

Sistema de rlego

CIB.ESPOL

El sistema de riego, es fundamental en el desempeño de el proyecto,

ya que la caña guadúa, necesita de mucha agua para su desarrollo,

por lo que en momentos de falta de lluvias, o para algún riego en

especial, se utilizará este sistema, el mismo que tomará el agua del

estero que recorre la hacienda y procederá a distribuirla en 1a

plantación. El costo de este sistema de riego, es de $ 12300

incluyendo las máquinas, materiales y la instalación.

II{A UIIIáS
hecio uoi. TotalMáquitras Ca¡tidad

Cortadoradebambú 3 $ 140,OO

$ zso ,oo s 2so ,oo

s 12.s@poLljadora $ 12 .500 ,00

s 400 .00 $ 400 ,ooPrensa 1

Pulido ra 1 s 15 ,0oo ,oo s ls,ooo ,oo

1 $ 300 ,00 s 300 ,ooCortadora de rnedidas

TOTAL I2E.E?O,ooIT

a

Ldillado ra
I o +eo po

fr
1



178

Herramlentas, equlpos g rlaaterlales

Dentro de herramientas, materiales y equipos tenemos todos los

instrumentos de tratrajo necesarios, para 1a producción de la caña

como son machetes, palas, picos, rastrillos, entre otros. l,os detalles

de los materiales así como su cantidad y costos se encuentran en el

cuadro 3. 12.

Cuadro 3.12

ITERR/IIIdIETTNAü ¡IQUIPO Y JIfiATERIA¿ES
Material Cautidad Costo u[i. Costo total

&Iachet es s 3po $ 4s,oo

Palas S 6,00 s 60,oo
Pico E 10 $ I,O0 $ 80,00

Tteras p od ad oras 15 s 1e5o $ 292,50
Excavad oras manuales 5 $ 12po $ 60,o0

¡,{árt illo s $ zs,oo
R astrillos s 8po s 4O,OO

Sierra e1Éctrica 1 t 200,oo s 200,00
Carretillas 5 $ 40,00 $ 200,00
Mascarillas [caja x 5Oj 1 $ 30,oo $ 30,oo
G uantas Icaja x sOJ 1 s 7s,oo $ 7s,oo
Eombas de mochila FJ s 8s¡9 $ s 12,34

T otal 81.619,E4

Elaboraclón: Autoras del proyecto

Cabe recalcar, que dentro de este rubro se han considerado las

mascarillas y los guantes, los mismos que, posteriorrnente se tomarán

como materiales indirectos de fabricación y no serán sujetos a
depreciación.

15

10

I s I e spo

I
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EI resto de utensilios colocados en este apartado se depreciarán

durante 5 años, razón por la cual terminado ese periodo se volverá a

incurrir en este gasto.

Equlpo de segurldad

Dentro del equipo de seguridad, están las escopetas, linternas, los

equipos de comunicación y el botiquín. Los detalles de 1os costos y las

cantidades requeridas se encuentran en el cuadro 3.13. La

depreciación en este caso, se tomó a 10 años.

Cuadro 3.13

Elaboraclón: Autoras del proyecto

Equlpos de qftcina

Los equipos de oficina, se detallan en el cuadro 3.14 y principalmente

se tienen a la computadora y el fax. Se ha considerado una

depreciación de 5 años, por 1o que terminado ese período, se volverá a

incurrir en este gasto. El celular del administrador no tiene costo,

puesto que se incluye en el valor del plan corporativo.

UIPOS DT SEEI'RTDÁD
Ce¡tidad Costo u[i. Costo total

s 2sp0 $ s0,0oEscop áas 2

$ s60 ,00E quip os de comunrcació¿ intema 2

$ 5,19 $ 25,95Lint ernas ha1ó geaas

1 $ 1o¡o s 10,30Botiquín
1 $ 8,9+ $ 894Kit de Seguridad

$ 6ss ,19T otal

t

I

Material

s 280,00
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Cuadro 3.14

Elaboraclón: Autoras del proyecto

Sr¡minlstros de oficina
CIB.ESPOL

Los suministros de oficina y sus respectivos costos se detallan en eI

cuadro 3.15. Hay que recalcar que los suministros varios y las resmas

de papel, se han considerado posteriormente como gastos

administrativos y no se los somete a depreciación. l,a depreciación en

este caso es de 10 años.

Cuadro 3.15

Elaboraclón: Autoras clel proyecto

.D.E
IVlaterial Caatidad Costo r¡¡i. Costo total

1 $ o,oo $ o,oo

$ 600 pOComp utad ora co n imp reso ra
t'a:i 1 t 120 ,O0 $ 120 ,OO

I 720,oOTotal IE

s ultdtilrsTRos DE ofrcrwlt
IYEterial Ca¡tidad Costo uoi. Costo totd

Resrnas papel pafa impreEo.a en el aio s 18,00
E scritorio 2 s 159,98
Sumrnistro s de oficina varios $ lsopo $ 150,OO

Te lÉfo n o 1 s 22,00 s 22,oO

Sil1as $ 23,Oo s 92,OO

Rdrigeradorade4pies 1 $ 26s,OO $ 26s,OO

Extintor 1 6 47 ñ2 § +7É2
Ventilado r 1 s 2s,00 S 2s,oo
Archivad or 1 s so,oo s sopo

Total § 82S,60I

Celu la¡ administrador

I r J $ eoo,oo

I¡üostfP } TTC

4

| + | e +¡o
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Chusqulnes

Los chusquines, son las plántulas fabricadas asexualmente, de donde

proviene la caña guadúa que se va a producir y es una inversión que

se realiza¡á de acuerdo a la cantidad de hectáreas y la forma en que

van a ser sembrados.

Ya que se cuenta con 46 ha. y cada chusquín se colocará a 25 metros

cuadrados de distancia, se requerirá 200 chusquines por hectárea, lo

que equivale a 92OO chusquines en total.

Estos serán comprados en Guayaquil, al Sr. Mario Quiñónez, en las

of-rcinas de Hogar de Cristo. El costo de cada chusquín listo para

sembrar es de $O.85. Es de mencionar que además de los chusquines

requeridos para toda la plantación, se deben comprar un 3O7o

adicional a los tres meses debido a que es e1 porcen taje que no llegan

a desarrollarse en la primera siembra.

Terreno
CIB.ESPOL

El terreno, es de propiedad de los socios y tiene una extensión de

47ha. De las cuales 46 ha, serán destinadas a la siembra y I ha para

infraestructura. l,a hectá¡ea en la región, tiene un costo de $877.5,

aproúmadamente según la Municipalidad del Cantón, por lo que se

estima que el valor del terreno es de $41,242.5O.

C. Activos intangibles:

Dentro de los activos intangibles se incluye, la creación de la
empresa, trámite que se realizará mediante la Cámara de Comercio.
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Se debe pagar el valor de $250, para que esta institución legalice

todos los papeles para la formación y constitución, en este caso de

BAMBEXA, que será el nombre de la compañia.

Además, se debe pagar $75 por la licencia para exportar y

adicionalmente dentro de 4 años $ t 5 para la inspección de la
plantación, $6 para la aprobación del programa de corte y $6 para la

licencia de corte. Finalmente, dentro de los intangibles se debe pagar

la instalación del disposiüvo de banda ancha para el internet.

3.2.2 Financiamiento

El financiamiento del proyecto, se llevará a cabo mediante un

préstamo al banco en un 687o de la inversión total requerida y el resto

será colocado por parte de los socios.

3.2.2.L Capital Social

CIB.ESPOL
El Capital Social, forma el 32o/o de la inversión total y está dada de la

siguiente manera:

Aporte Porcentaje
lng. Hugo Castro. LIBALSA 9,941,65 t2,27"/"

Ing. Antonio Arteaga
DOR100

9,94 i ,65 12,27Yo

9,941 ,65 12,27y,,

Eco. Alfredo Miranda
Producalidad C.A.

9 ,94 | ,65

Creado¡as del proyecto:
terreno 41 ,242.50 50,910/o

Elaboraclóc Autoras del proyecto

Cuadro 3.16

Capttal Soclal
§ocio

Ing. Jimmy Romá1.
Sinformint
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3.2.2.2 Crédito

El¡boraclón: Autoras del proyecto

Es importante considerar, que la tasa de interés fue conseguida

debido a la gestión de uno de los accionistas, que tiene estrechas

relaciones con la institución bancaria.

P

Deuda
Pago loterés AomtizarcióaPe¡'iodo

$ 173,520,10

$ 173.520,101 $ 7.808,.rO $ 7 ,808,40 $ o,oo
$ 7.808,.rO $ 7 .808,40 $ o§o s 173.520,10

§ 2r 929 ,27 $ 7 .8O8,40 $ 1+,1 20,86 $ 159,399.24

§ t4+.642944 § 2L ,929,27 § 7 .t72 97 s 14,7s6 ,30

t, t29 ,222 bL§ 2t ,s29,27 s 6.so8,93 s 1s.420,33

$ 5.815,A2 s 1É.1 14,25 $ 113.108JÉü 2L929,27
$ 1É.839,39 $ 96 .268 977 $ 21 .929,2'l $ s .o89 E8

6 2r .929,27 $ 4.33 2,10 $ 17.597,16 s 78 .671 FO
¡l § 2L.e29,27 $ 3 .540,23 s 18.389,O3 $ 60 ,2A2:t7

10 $ 2L ,929 ,27 § 2 .7L2:t2 s 19.216,5+ s +1 ,0É É,23

11 § 27 .929,27 s 1 ,847,98 $ 20 .98 4,94

t2 $ 2L.929,27 s 9+432 s 20.984,94 $ opo

I

CI&E§POL

E1 crédito, será otorgado por el Bco. Bolivariano, a una tasa del 9o/o

anual capitalizable semestralmente con un período de gracia de 1

año, donde se pagarán sólo intereses y el sa-ldo rest¿rnte durante 5

años más. El monto del préstamo es de $ 173.520,10 y los

desembolsos de 1os pagos se realizará¡ como se muestra en el cuadro

3.17.

Cuadro 3.17

Saldo

É

s 20,o81 ,29
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3.2.3 Presupuesto de Ingresos, costos y gastos

3.2.3,I Ingresos

l,os ingresos han sido calculados, a partir del supuesto de que todo lo

que se produce es vendido. Esto se debe, a que la participación de

mercado de la empresa es muy pequeña, frente a una creciente

demanda, por 1o que se asume la totalidad en la venta. Por otro lado,

la producción se lleva a cabo bajo previo contrato, por 1o cual no se

puede incurrir en pérdidas por productos no vendidos.

Los precios como se drjo en e1 plan de marketing fueron fijados de

acuerdo al mercado. Para 1as cañas rollizas se tomó como referencia

un precio de $2 por ca-ña y en el caso de los laminados para pisos el

precio es de $15 el metro cuadrado.

Los precios no han sido variados a 1o largo de los años, ya que esta

posibilidad se contemplará en el anáIisis de sensibilidad a realizarse

posteriormente.

El número de metros cuadrados obtenido en los paneles, se obtuvo de

acuerdo a la cantidad de latillas que se producen y cuántas de estas

son necesarias para formar un panel.

De esta forma, se puede decir que la cantidad producida en cañas

rollizas como en paneles, mulüplicado por los precios de ventas darán

como resultado los ingresos. Así pues, en el cuadro 3.18 se puede ver

los ingresos en dólares, que se obtendrá¡ durante los diez primeros

años de producción.



Cuadro 3.18
Ingresos por Ventas

año 1 año 4 año 6 al$ 7 eño 8 año g ¡úo 10

Ceúea rolll. enusles o.00 0.00 22997 .I I 23622.33 24217 .32 2477a.A9

Preclo de venta $ 2.0 S 2.0 s 2.0 $ 2.0 s 2.0 $ 2.0 s 2.0

I¡groaos ¡ror ventaa $ 0.0 s 0.0 $ o.o $ 17,664.0 $ 44,689.9 $ 45,994.2 § 47 ,244.7 s 48,434.6 S 49,ss7.8 s 50,607.9

eño I año 2 eño 5 aúo 6 año 7 año 9 año 10

Latlll&a atrualea t000000.00 1000000.00 r000000.00 1030400.oo 26069 12.OO 2682996.7 4 2755938.59 2825354.20 2890870. 18 2952126.36

m2 a ptoduclr I OO00.00 10000,oo 10000.00 10304.00 26069.12 26429.97 28253.54 28908.70 2952t,26

Penelea a produclr 3333.33 3434.67 8689.7 r 8943,32 9186.46 9417.85 9636.23 9840.42

Pr6clo de venta S 45.0 s 45.0 $ 45.0 S 4s.o $ 45.0 $ 4s.0 $ 45,0 $ 45.0 $ 4s.0 $ 45.0

Intreaos por ventas $ 1s0,000.0 $ 402,449,5 $ 413,390.8 $ 423,803.1 § 433,630.5 $ 442,819.0

aúo 2 año 4 año 5 añ.o ? año 8 erlo 9 año lO

Totel en venta6 s 1so,000.0 s 435,726.7 § 44a,443.7 $ 460,63s.4 $ 472,237.a s 483,1aa.3 $ 493,426.8

Elaboraclón: Autoras del proyecto

00
C'¡

3333.33

aío 2 año 3 aao n

o.oo 8832.00 22344.96 25303,94

año3 | "ao+ I año s

2755g.3g

$ 1so,ooo.o s lso,ooo.o I $ rs+,soo.o I sssr,o:o.e

año 1 año 3 aúo 6

$ 150,000.0 $ 1$,000.0 | $ nz,zz+.o
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3.2.3.2 Costos de Producció¡

lns Costos de Producción incluyen tres rubros: Materiales directos,

Mano de obra directa y Materiales indirectos. l,os primeros están

formados por todos los insumos agricolas necesarios, para el

mantenimiento de la plaltación, como 1os son la materia prima, los

fertilizantes, los agro quÍmicos, entre otros. Los costos de estos

insumos se detallan en el cuadro 3. 19.

Cuadro 3.19

Fue¿te: Ecuaquimica

El.aboracióu: Autoras del proyecto

CIB.ESPOL

Dichos insumos tienen etapas de colocación dentro de1 proceso de

producción. Las cantidades y el número de veces en el año que deben

ser colocados los insumos difieren en el proceso de piantación, para la

fertilización y las limpiezas y para las cosechas.

Es por esto que en el cuadro 3.2O y 3.21 se detallan el tiempo en que

los insumos deben ser colocados durante todo el proceso, asÍ como

las cantidades especifrcas que se requieren en cada etapa.

coslp DE r¡Jsulrfos
U¡idad Costo u¡i.

Chusquines p laÍt as S oFs
Aboflo cornpleto
Ulateria a rgánica (humu s] lOOOgr S 2,oo

Clisofdo lit ro s 35o
Urea $ o,o2
Eó rax Hg $ oFo
Ácido bó rico S o,gs
Pesár:n ent o litro s 35o

re It aoo

I so s.



Cuadro 3.20
MATERIALDS DIR,ECTOS

Producción Uridad Material TlernpoFunción Cantidad
Chusquines mes 0Siembra I8400 9200

plantás Abono completo mes OPreparación del tereno 30 g por planta I 8400
mes OFertilización inicial lkg por hueco Materia organica
mes 3Control flto sanitario 1.5 lts por ha. 46 ha glisofato

mes 646 ha.Control frto sanitario 1.5 lts por ha.
46 ha. mes 12Control fito sanitario 1.5 lts por ha.

1 8400 plantas urea mes 18Fertilización 50gr cada plalta
plantas Abono completoFertilización 5ogr cada planta I 8400

ha glisofato mes 18Control fito sanitario 1-S lts por ha. 46

mes 24Fertilización 50gr cada planta 18400 plantas urea

mes 24Feñilización 5ogr cada planta 18400 plantas Abono completo
46 ha. glisofato mes 24Control fito sanitario L5 lts por ha.

18400 plantas urea mes 36Fertilización 50gr cada planta
r 8400 plantas Abono completo mes 36Fertilización 5ogr cada planta

glisofatoControl fito sanitario 1.5 lts por ha. 46

Preservado lkg acido bórico en 100lts de agua acido bórico
Preservado lkg borax en 100lts de agua borax

pegamentoPrensado 1 litro por 1O000 latillas II
Elaboraclón: Autoras del proyecto

o
6
tr,a¡ó
F

co
--¡

r8400

glisofato
giisofato

mes 18

plantas

huecos

ha.

1

mes 36



Cuadro 3.21
COS"O DE IlIATERIALDS DIR,'CTOS ANUALMENTE

1 2 3 4 6 7 8 9 105
Latillas $ 30,000 00 $ 30,000.00 $ 30,000 00

I 2 3 4 5 6 7 o 9 10
PrepP del terreno s 2,152.80
Fertilizac¡ón $ 47,840.00 $ 8.773.86 $ 4,386.93 $ 4,386.93 $ 4,386.93 $ 4,386.93 s 4,386 93 $ 4,386.93 $ 4,386 93 $ 4,386.93
Contro¡ fito sanitar¡o § 724.50 s 483.00 s 241.50 $ 241.50 $ 241.50 $ 241.50 s 241.50 $ 24r.50 $ 241.50 $ 241.50
Total $ 50,717.30 $ 9,256.86 $ 4,628.4s $ 4,628.43 $ 4,628 43 $ 4,628.43 $ 4,628.43 $ 4,628.43 $ 4,628 43 $ 4,628.43

1 2 3 4 6 7 I 9 l05

$ 1,M0.00Borax $ 520.00 $ 520.00 $ 520.00 $ 520.00 $ 1,040.00
Ac¡do bórico $ 988.00 $ 988 00

$ 91242 s 964 58 $ 1,01 1 80
Total $ 1 ,858 00 $ 1,858.00 $ 1,858.00 $ 2,420.42 $ 2.447 .05 § 2,472.58 $ 2,496.87 $ 4,049.24

III--TI

--III--I-

Elaboraclén: Autoras del proyecto o
u,
E'a¡d
oF

Co
00

$ 520.00

| $ 1,868.64 $ 4,027.80

$ 520.00I $ 52o.ool$ 52000
F$ e8W w$r,s76¡aT$r,0760o

lPegamento l$ 350.00 l$ 350.00 l$ 35000 I $ 1,033.24$ 360.64 
| |$ e3e05 | $ e88.87 |
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[,os Materia-les Indirectos hacen referencia a las mascarillas y los

guantes cuyos valores se especificaron en el cuadro 3.12. Finalmente

la Mano de Obra directa a1 igual que 1os materiales directos, es

empleada en diferentes etapas del proceso productivo, con diferente

número de personas y distintas remuneraciones para cada uno.

Cuadro 3.22

CIB.ESPOL

En el cuadro anterior se pueden ver 1os costos unitarios que implican

cada una de las personas que participan en el proceso de producción

de la caña rolliza y los laminados para pisos.

Sin embargo se debe especificar las labores de cada uno de ellos

dentro del proceso. La Mano de Obra Directa se divide en dos partes,

los empleados esporádicos que se contratarán en cuadrillas para

preparar la tierra, abonar, fertilizar y sembrar. Estos serán llamados,

cada vez que sean requeridos y en el número solicitado según la labor

a realizar como se indica en el cuadro 3.23.

@s,to Uflitario de ñlíannn dc Ohra
Persoaal 0cupanióo

Sier¡rb ra s 10 ,oo Día

DíaFlar¡ta s 1o9o
Trab aj ad o res F áh rica $ 1so,oo I\,{ es

Ad minist rado r Olicina 6 800,oo IVI es

I,l esG uardiáa Seguridad $ 200,oo

Chofer Camión b .L5U,UU ¡,{ es

F.ueDte: Hacienda Libalsa

Eleboraclón: Autoras del proyecto

Jo rnaleros

Jo rnaleros

Cos. Uai. Uoidad



Cuadro 3.23
MANO DE OBRA

Actlvidad Tlempo No de personas
Preparación del te¡reno Colocar abono, dividir las plantaciones, trazo, hueco y siembra l5
Re siembra Re siembra mes 2 10

Limpieza, poda y entresaca, fertilización mes 3 10

Limpieza, poda y entresaca, fertilización mes 6 10

Límpieza-, podd y entresaca, fertilización mes 12 10

Lirl:pieza, poda y entresaca, fertilización mes 18 10

Limpieza, poda y entresaca, fertilización mes 24 10

Limpieza, poda y entresaca, fertilización mes 36 l0
Cosecha Corte de la caña desde la planta mes 48 en adelante 10

Corte en 6m y 3m Se corta 1o cosechado en el día mes 48 en adelante 3

Latillado L¿tillar las cañas destinadas a pisos mes 48 en adelante 2

Preservado Preparar la solución, colocar las cañas y latillas y controlar Desde el inicio 4

Secado Transportar las caias y latillas de las piscinas al horno Desde el inicio 4

Embalaje en camión Colocar las cañas rollizas en el camión mes 48 en adelante t2
Lijado de latillas Colocar las latillas en la hjadora y supervisar Desde el inicio 4

Pegado de latillas Seleccionar, acomodar, engomar y colocar 1as latillas en la prensa Desde el inicio 4
Pulido Colocar los paneles en la pulidora y supervisar Desde el inicio 4

Corte en medidas Cortar los paneles en las medidas respectivas y almacenar Desde el inicio 4

Embalaje en cajas Colocar los paneles en cajas Desde el inicio t2

\oo

Elaboraclón: Autoras del proyecto

mes 0

It impieá
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Por otro lado, eslán los empleados de planta que se encargarán de

producir las latillas para formar los paneles. Inicialmente se

considerará a dos empleados, en cada una de las funciones

especificadas en el cuadro anterior, pero a partir del cuarto año se

duplicará el número de empleados en esta área por el aumento de 1a

producción.

Los empleados requeridos para embalar, laüllar y cortar las cañas,

inicialmente serán los mismos empleados de la fábrica, que en sus

tiempos libres o en un momento específico, se encargarán de estas

funciones cuando sea necesario.

Los guardianes estarán dedicados a su labor de velar por ia seguridad

de Ia plantación y lo que en ella se encuentra, y el administrador a su

función respectiva.

El costo total de la Mano de obra se detalla en el cuadro 3.24, sin

embargo se debe señalar que en este cuadro está el total de 1a mano

de obra, pero los rubros están separados por la que es directa para el

proceso de producción, la mano de obra indirecta y la administrativa.

Todos estos valores, se ven afectados por la consideración de 1% de

imprevistos sobre los mismos.

Así pues, en el cuadro 3.25 se resume el total de costos de producción

obtenido de los subtotales de los materiales directos, Ia mano de obra

zlrr*;I,:..
/"Z *A\w

directa y los materiales indirectos

CI&E6POL

E1 chofer se encargará únicamente de manejar el camión y de realízar

todos los encargos que se le encomienden.



Cuadro 3.24
Costo Anua'l de DIano de obra

MOD 5 6 7 8 101

Jor. Siembra s 3,000.00

s 600.0o s 600.00 $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00Jor. Planta $ 2,400.o0 $ 1,200.00 s 600.00 $ 600.00

s 21,600.00 s 43,200.00 s 43,200.00 s 43,200.00Tráb . Fábrica $ 21,600.00 s 2 r,600.00 $ 21,600.00

Total s 27,000.00 $ 22,800.00 s 22,200.00 s 22,200.00 $ 43,800.00

toAdr¡1. 1 4 5 6 7 8 I
Administr-ador s 9,600.oo s 9,600.00 s 9,600.00 $ 9,600.00 s 9,600.00 s 9,600.00 $ 9,600.00 S 9,60o.oo $ 9,600.00 $ 9,600.00

$ 9,600.oo $ 9,600.00 $ 9,600.00 $ 9,600.ooTotal $ 9,600.00 $ 9,600.00

MOI 3 4 6 7

$ 4,800.00 $ 4,800.00 $ 4,800.00 $ 4,800.ooCuardián $ 4,800.oo $ 4,800.00 s 4,800.00

$ l,800.00 s 1,800.00ChoIer s r,800.oo s 1,800,00 $ 1,800.00 s 1,800.00 $ 1,8oo.oo $ 1,800.00 $ l,8oo.oo

$ 6,600.00Total $ 6,600.00 $ 6,600.00 $ 6,600.00 $ 6,600.00 $ 6,600.00 $ 6,600.00 $ 6,600.0o

II

l)
F
F'a!o
F

\o
t\)

94

q asp99 ie l §.! r99 !q s +e,zoo.oo 
I

lsls 101 2

I $ 4,8oo.oo $ 4.800.O0$ 4,8oo.oo

$ r,8oo.oo

s 43,8oO.OO s +s.soo.oo 
]

I s ooooo

I $ e,ooo.oo$ s,ooo.óo | $e,ooo.oo I s o,ooo.oo

$ 6,600.oo$ 6,600.00

@43,Boo.oo

Elaboraclón: Autoras del proyecto



Cuadro 3.25
Costos de Producción

1 2 7 8 10

Mátcriáles directos s 82,57s.30 $ 41,114.86 $ 36,486.43 $ 6,497.07 s 7,048.85 $ 7,075.48 $ 7,r0r.oI $ 7,125.30 s 8,6s6.23 $ a,677 .67

Mano de obra directá $ 27,000.0o § 22,800.00 $ 22,200.0O $ 22,200.OO $ 43,800.O0 § 43,800.00 $ 43,8oo.oo s 43,800.00 $ 43,8oo.oo s 43,800.00

Materiales indirectos $ 105.00 $ 10s.00 $ 105.O0 $ l os.oo s 105.00 $ 1os.oo s 10s.00 $ 10s.00 s 105.00 s 10s.00

Impreüstos {17o) S r,096.80 S 640.20 s 587.91 $ 288.02 $ 509.s4 $ sog.80 § 510.06 $ s 10.30 $ 525.61 $ 525.83

Total $ 1r0,777.tO s 64,660.05 $ s9,379.34 $ 29,090.O9 s 51,463.39 § 51,490.28 $ s1,516.07 s 51,s40.60 s s3,086.84 s 53,108.50

Elaboraclón: Autoras del proyecto
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3.2.3.3 Depreciaciones

La depreciación realizada en este proyecto, se dio mediante el método

de línea recta y se lo aplicó a 1os Activos Fijos, tomando en cuenta los

diferentes a-ños, en que cada uno pierde su valor.

En los cuadros que se muestran a continuación se puede ver la
depreciación aplicada a cada uno de los Activos Fijos con sus

respecüvos años de duración y su Valor de Salvamento.

Es importante considerar, que la depreciación varía a lo largo de los

años, puesto que hay Activos Fijos, que se adquieren en diferentes

períodos y cada uno empieza a depreciarse desde su respectiva

adquisición.

El cuadro 3.26 muestra los activos a depreciarse con su respectivo

período en el cual llegan a su valor residual. El cuadro 3.27 muestra

ia depreciación específica de la infraestructura según esta es

adquirida.

El cuadro 3.28 indica la depreciación anual en conjunto de todos los

acüvos a depreciarse en el proyecto en sus respectivos años. Y el

cuadro 3.29 muestra el valor de salvamento que queda para estos

grupos de activos que tienen diferentes períodos de depreciación.

El valor de salvamento fue obtenido como el 10% del valor del activo.

El valor de salvamento de la infraestructura fue truncada a los 1O

años a pesar de que su vida útil es de 20 años.

CIE.E§POf,



Cuadro 3.26
DEPRECIACION

Costo total Vida útil Valor salvamento Depreclaclón aaual
Máquinas $ 28,870.00 10 2,8a7.O0s $ 2,598.30
Camión $ 2s,000.00 i) 2,500.00$ $ 4,soo.oo

s 661.60 10 66.16$ $ s9.s4Suministros de oficina

$ 720.00 5 72.OO$ $ 129.60Equipos de oficina
Equipos de seguridad s 6ss.19 10 65 -52$ $ s8.97
Materiales, herramientas y equipos de trabajo $ 1,514.84 5 151.48$ § 272.67

TOTAL S 2,619.08I
Elaboraclón: Autoras del proyecto
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D EP R E CIA C I ON INFRáES TR U C TU RA
o-3 4 5 7 8 9 10

Costo $ 32,07s.08 $ 3,882.36 0.00 0.00 o.00 o.oo $ 28.00 o.00
VS $ 3,207.s 1 $ 388.24 0.00 0.00 0.00 0.00 $ 2.80 0,00

Dep $ 1,44s.38 $ 174.7 \ 0.00 0.00 0.00 0.00 $ 1.26 0.o0

Dep. 10 a-ños § t4,433.79 $ 1,747.06 0.00 0.00 0.00 0.00 $ 12.60 o.00
Valor libros s 17,641.30 $ 2,13s,30 0.00 0.o0 0.00 0.00 $ 1s,40 0.oo
VS año 10 $ 19,792.00

Eleborac¡ón; Autoras del proyecto

Elabo¡aclón: Autoras del proyecto

Cuadro 3.27

Cuadro 3.28

Cuadro 3.29

o
E'

DEPRECIACION ANUAL l- \<:-:-z

5 6 a

$ 9,062.46 $ 9,237 .17 § 9,237 .17 § 9,237 .r7 § I,237 -17 $ 9,238.43 $ 9,238.43Depreciacion $ 9,062.+6 § 9,062.46 $ 9,237 .t7

Años 1 .t 4 5 6 7 I I lo
Valor S. A. $ o.oo S o.oo $ o.oo $ o.oo $ 2,723.48 $ o.oo $ o.oo $ o.oo § 5,742.16

Elaboraclón: Autoras del proyecto
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5.2.3.4 Gastos de Administración crB.EsPoL

En ios Gastos de Administración, que están en el cuadro 3.3O, 1os

rubros principales son los sueldos del administrador, los guardias y el

chofer. En menor cuantía, están los suministros de oficina, los que se

consideran a las resmas de papel y los suministros varios deta-llados

en el cuadro 3. 15. AquÍ también se considera el 17o de imprevistos.

3.2.3.5 Gastos Varios

Dentro de los Gastos Varios que se encuentran en el cuadro 3.31,

están los rubros de servicios que se requieren, como el plan de

celular, luz, agua, Internet y el predio rústico que se paga una vez aI

año. A pesar de encontrarse en el cuadro, se exceptúa el valor del

servicio de la agencia de carga ya que está incluido en 1os gastos de

exportación.

Otro gasto vario en el que se incurrirá es en los seguros, que serán

contratados para proteger ia empresa. Los seguros, serán otorgados

por la empresa Seguros Equinoccial y SuLAmérica S.A.

También se incluye en Gastos Varios, eI combustible que utilizará eI

camión, que varía en los años debido al número de viajes que se

requieren según la producción. Además se tiene también el 1% de

imprevistos como en los casos anteriores.

El detalle de los seguros de cada uno de los activos, se encuentran en

los cuadros 3.32, 3.33, 3.34, 3.35 y 3.36. Cada cuadro muestra eI

pago a realizarse por cada uno de los activos asegurados, según el

ava-lúo dado por la compañÍa y el porcentaje que ésta cobra sobre el

mlsmo.
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Cuadro 3.3O

Cuadro 3.31

Elaboración: Autoras del proyecto

Gastos d.e Admlnlstraclón
1 5 8

Sucldos y salarios $ 9,600.oo $ 9,600.00 $ 9,600.00 § 9,600.00 s 9,600.00 s 9,600.00 $ 9,600.00 $ 9,600.00 s 9,600.00 s 9,600.00

Sumi¡istros § 168.00 s 168.00 s 168.O0 $ l(18.00 s 168.00 $ r68.00 s 168.00 $ 168.00 s 168.00 s 168.00

Ma.no de obra i¡directa $ 6,600.00 $ 6,600.00 s 6,600.00 s 6,600.00 $ 6,600.00 s 6,600.00 $ 6.600.00 s 6,600.00 $ 6,600.00 s 6,600.00

Imprevistos {1ol"1 s 163.68 $ 163.68 s 163.68 $ 16s.68 $ 163.68 $ 163.68 s 163.68 $ 163.68 $ 163.68 s 163.68

Total $ 16,531.68 $ r6,s3 r.68 $ r6,531.68 $ 16,53r.68 s 16,531.68 s r 6,s31.68 $ 16,531.68 s r6,s31.68 $ 16,s31.68 s r 6,531.68

Gcstos Vdrúos
t 3 4 6 7 a ro

Pla¡ de celular $ 1,200.oo s 1,200.00 $ r.2oo.oo $ 1,200.00 $ 1,200.00 s 1,200.00 $ r,2oo.oo $ t.200.00 $ r,200.00 s 1,200.o0

LlJz $ 3,000.00 s 3,ooo.00 s s,000.00 s 3,ooo.oo s 3,000.00 s 3,0oo.00 $ 3.ooo.oo $ 3,000.00 s 3,000.oo $ 3.OOO.O0

Agua s 600 00 $ 600.00 s 600.00 s 600,00 $ 600.00 $ 600.00 s 600.00 $ 600.00 s 600.00 $ 600.00

Predio Rú stico s 30.00 $ 30.00 s 30.00 $ 30.00 s 30.o0 $ 30.00 s 30.00 $ 30.00 s 30.oo $ 30.o0

Combustitlle s 500.oo $ soo.00 s 500.00 $ 2,233.44 § 4,21a.72 s 4,218.72 s 4,2rA.72 $ 4,21a.72 § 4,21a.72 § 4,21a.72

Seguros $ 4,4r5.oo s 4,152.00 $ 3,9 rs.30 s 4,807.54 s 9,037.93 s 9,078.79 $ 9,128.10 s 9, r83.04 $ 9,241.O2 $ 9,299.63

Internet s 600.oo $ 600.00 s 600.00 s 600.00 s 600.oo $ 600.00 s 600.00 s 600.00 § 600 00 $ 600.o0

Impreüstos ( 19l") s 103.4s $ 94.82 s 92.45 s I t8.71 s 180.87 $ r81.28 s 181.77 S r82.32 $ 182.90 $ 1a3.48

Total $ ro,448.4s s 10,176.82 $ s,937.75 s 12,589.69 $ 18,867.52 s 18,904.79 s 18,958.59 s 19,014.08 s 19,072.64 s 19,131.83

\o
@

Elaboraclón; Auto¡as del proyecto
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tr.uente: Seguros Equinoccial y SulAmérica
Elaboraclón: Autoras del proyecto

Fuente: §eguros Equinoccial y SulAmérica
Elaboracióu: Autoras del proyecto

Cuadro 3.32
PorcentSe de pago del
segu?o sobre el aoalúo

Seguro
Incendio y robo 7

Máquinas 6

Carro 6.5
Total

Fuente: Seguros Equinoccial y SulAmérica
Dlaboración: Autoras de1 proyecto

Cuadro 3.33

Cuadro 3.34

ó
É
tr,o,d
o

\c
\o

Pogo de seguro por blaterla Prlma.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1000000 1000000 i030400 2606912 2642956,7 27 55938.6 2425354.2 2490470.2 2952726.4

Avalúo lat, y ca. $ 2s,soo.o $ 2s,5oo.o $ 25,soo.o $ 41,289.6 $ 1o4,462.7 $ 107,511.s $ 110,434.4 $ 113,216.0 s 11s,841.3 s 118,295.9

Pago $ 1,78s.0 $ 1,78s.0 $ 1,78s.0 $ 2,890.3 $ 7,312.4 $ 7,52s.8 § 7,730.4 $ 7,925.1 S 8,108.9 $ 8,280.7

Pago de seguro por Máqulnas
1 o 3 + 5 6 7 I I 10

Avalúo s 20,000.0 $ i8,000.0 s 16,200.0 $ 14,s80.0 $ 13,122.o $ 1 1,809.8 $ 10,628.8 S 9,56s.9 $ 8,609.3 § 7,148.4

Pago $ 1,2oo.o $ l,o8o.o $ 972.0 $ 874.8 $ 787.s $ 708.6 $ 637 .7 s s74.0 $ s16.6 $ 464.9

l oooooolProd. latillaa



Fuente: Seguros Equinoccial y SulAmérica
Elaboracióu: Autoras del proyecto

Fuente: Seguros Equinoccial y SulAmérica
Elaboraclón: Autoras del proyecto
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Cuadro 3.35

Cuadro 3.36

Pago d.e seguro por Cdrro
4 5 6 7 8 9 10

Ar¡alúo $ 22,000.0 $ 1e,8oo.o $ 17,820.0 $ 16,038.0 § 14,434.2 $ 12,990.8 $ 11,69r.7 $ 10,s22.s $ 9,470.3 $ 8,s23.3
Pago S 1,430.0 $ 1,287.0 $ 1,158.3 s 1,042.5 S 938.2 $ 844.4 $ 760.0 $ 684.0 $ 615.6 S ss4.o

Pago de seguro total
1 2 3 6 7 I 9 10

Pago $ 4,41s.0 s 4,152.0 $ s,91s.3 $ 4,807.s s 9,037.9 $ 9,078.8 $ 9,128. 1 $ 9,183.0 $ 9,241.0 § 9,29e.6
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3,2.3.6 Gastos de Exportación

Los gastos de exportación, se detallan en el cuadro 3.37, donde

podemos ver que se encuentra el pago a la compañía de carga

llamada DORIOO Lorystic, la misma que se encarga de toda la
documentación para exportar pidiendo como único requisito Ia
licencia de exportador.

Además de la documentación, se incluye en el costo el valor del flete y

el seguro. También hay un valor destinado al embalaje, el mismo que

también se encarga la compañia en caso de requerirlo. El embalaje, lo

hacen en cartón con plástico y espuma para evitar que la madera se

raye. E1 valor del flete aumenta con los años debido al número de

contenedores que se van a exportar de acuerdo a la producción. Se

incluye también el porcentaje que se destina a la CORPEI sobre las

ventas, asi como un 17o de imprevistos.

3,2.5.7 Gastos de Reparaclón y Mantenimlento

En el cuadro 3.38 se ha tomado un porcentaje del 2o/o, sobre el valor

de1 activo para darle reparación y mantenimiento a aquel que lo
requiera como es el caso de 1a maquinaria, el sistema de riego, la

computadora, el camión y el horno. Se coloca adicionalmente el 17o de

imprevistos.



Cuadro 3.37
Gastos d,e

I o 3 4 5 6 7 8 9 10
Cornpañia de carga $ 11,10s.00 $ 11,105.00 $ 11,105.00 $ r r,558.40 $ 24,768.00 s 25,440.00 s 26,434.13 $ 27,485.86 s 28,483.20 $ 29,408,00

Embalaje $ r,000.00 s 1,000.o0 $ 1,000.oo s 1,288.00 s 3,258.64 $ 3,353.75 $ 3,444.92 $ 3,531.69 s 3,6r3.s9 $ 3.690.16

CORPEI (1,5/10001 sobre Vtas. $ 22s.00 $ 653,59 s 672.67 $ 690.95

Impre!1stos (17o1 s 123.30 s 123.30 s 123.30 S r3r.0s $ 286.80 $ 317.26 $ 32a.22 s 338.38

Totel $ 12,4s3.30 $ 12,453.30 $ r3,23s.78 $ 28,967.03 s 30,875.71 $ 32,043.17 $ 33,149.79 $ 34,176.68

FucBte: DOR100 Logistyc
Elaboracló¡: Autoras del proyecto o
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Cuad¡o 3.38

Elaboraclón: Autoras del proyecto

3.2.3.8 Gastos de Publicidad
CIB.ESPOL

El Gasto de Publicidad, como lo indica el cuadro 3.39, incluye:

P Los gastos de viajes que se tendrán en las ferias a realiza¡se en

Europa, io que incluirá pasqjes, estadias y viáücos de todo e1

personal

! Los folletos que tendrán la información acerca de los productos

así como de la empresa para poder contactarse con ella.

) La papelerÍa necesaria para la promoción de la empresa

F Los costos de los cd's que se entregarán

F El costo de participar de las ferias internacionales

F Un costo significativo dentro de este apartado es el de los

sueldos que se paga a las personas que participan en la feria,

ya que el costo de la intérprete muchas veces resulta costoso.

Se coloca adicionalmente el lo/o de imprevistos

Gastos de rcyntarliá,t y tna:zteai'raiento alanral
Costo Maqteüimieqto

Ccrtadora de b amb ú 2 $ I,.lo
Latillado ra s 2so,00 S sPo
Lljadora s 12,soo,OO
Pretrsa $ 4oo 90 2 $ I,OO

Pulid,rra $ 15.OüO,OO s s00,00
Co¡tadora de medidas 6 300,oo S 6,00
Sistema de riego $ 12.300,OO 2 s 246 pO

Computadora $ 600 po 2 $ 12,00
Camión $ 25.OOO,OO 2 $ soo po
H orno s 15.OOO,O0 2 s 300,oo

TotaI s 1 .É35,40

2

2 | $ zso,oo

$ 420,OO



Cuadro 3.39
Gasúos de Publictdqd

1 2 4 6 8 to
Sta¡d $ 20,000.0 $ 20,000.0 $ 20,000.0 $ 20,000.0 $ 20,ooo.o s 20,oo0.0 $ 20,000.0 $ 20,o00.0 s 20,o00.o $ 20,000.0

Castos erpositores s 2,O16.0 s 2.O 16.0 $ 2,016.0 $ 2,016.0 $ 2,016.0 s 2,o16.0 $ 2,o l6.0 s 2,016.0 s 2,016.0 s 2,0 r6.0

Pasajes s 5,400.0 s 5,400.0 s s,400.0 S 5,4oo.o $ s,4oo.o $ 5,400.0 S 5,4oo.o s.5,400.0 s 5,400.0 s s,400,0

Iistadia $ 4,200.0 s 4,200.0 S 4,2oo.o $ 4,200.0 s 4,200.0 $ 4,200.0 $ 4,2oo.o s 4,200.0 $ 4,200.0 $ 4,200.0

Papeleria $ 30,o00.o $ 30,000.0 $ 30,000.o $ 30,000.0 $ 30,000.0 s 30,000.0 s 30,000-o s 30,000.0 s 30,ooo.0 s 30,000.0

Sueldos $ 10,000.0 s 10,000.0 $ 1o,ooo.o $ lo,ooo.o $ 1o,ooo.o $ 10,000.0 $ 10,000.0 $ 10,000.0 § 10,000.0

lmp¡evistos 1olo s 716.2 § 716.2 s 7 16,2 $ 7 r6.2 $716.2 S 716.? § 7 t6,2 $ 716.2 $ 716.2 S 716.2

Total §72,332.2 s 72,332.2 § 72,332.2 $72,332.2 $72,332.2 § 72,332.2 §72,332.2 § 72,332.2 s 72,332.2 $72,332.2

Fuente: Cámara de industrias Ecuatoriana Alemana
Elaboraclóu: Autoras del proyecto
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3.2.4 Resultados y Situación Financiera

3.2.4.L Estado de Pérdidas y Ganancias

El Estado de Resultados, es un informe de todos los ingresos y gastos

de una empresa, en un periodo específico, señalando al finalizarlo la

utilidad o pérdida del ejercicio.

Para el proyecto, los ingresos durante los tres primeros años, se dan

únicamente por ia venta de laminados de bambú para pisos, posterior

a esto los ingresos son además de por la venta de caña rolliza

preservada y secada. Los ingresos aumentan en el transcurso de los

años debido al incremento de la producción.

En el cuadro 3.40, se encuentra el Estado de Resultados, proyectado

para los l0 primeros años. Se puede notar que existen pérdidas

dura¡rte los tres primeros años, sin embargo a partir del cuarto a-ño

ya empieza a quedar utilidad incluso después de haberla repartido a

los socios.

Esta utilidad se incrementa considerablemente en el quinto año

debido al aumento en las ventas por la utilización del 100% de la

plantación, además de la disminución en la compra de latiilas que se

viene dando desde el año anterior. AsÍ pues, se puede decir que la

utilidad para los años posteriores sigue en constante crecimiento.



Cuadro 3.4O
Est«,do de Resultados

I 4 5 6 7 a I 10

Ve¡tas ¡etas $ 150,000.00 $ 150,000.00 $ 150,000.00 § 172,224.OO s 43s,726.72 s 4+4,443_74 $ 46o,635.4s $ 472.237 .77 $ 483,188.30 $ 493,426.84

Costo de producción s 110,777.10 § 64,660-0s $ 59,379.34 s 29,090.09 $ 51,463.39 s 51,490.28 $ s1,516.07 s 51,540.60 $ s3,086.84 $ 53,108.50

tftilido.d brwta s a5,339.95 $ 434,532.2s s 444,749.l3§ 39-222.90 $ 90,620.66 $ 147,s64.z t $ 388,694. r3 s 401,344.26 $ 413,5s0.18 s 425,t27.97

Cqstos

Gastos opcretlvo!

$ 16,531.6a s 16,531.68Gastos de administraciófl $ 16,s3r.68 $ r6,531,68 $ 16,s31.68 s 16,531.6a $ 16,s31,68 $ 16,531.68 s 16,s31.68 $ r6,s31.68

Gastos varios $ 10,448.45 $ 10,176.82 § 9,937.75 s 12,589.69 $ r8,867.52 $ r8,908.79 $ 18,9s8.s9 $ 19,0 r4.08 § 19,072.64 s 19,131.83

Gastos de exportación $ 12,453.30 s 12,453.30 S r2,4s3.30 s 13,235.78 $ 28,967.03 $ 29,761.08 $ 30,875.71 $ 32,043.17 $ 33,149.79 s 34,17ó.68

Gaatos de rep. y mant $ r,635.40 $ 1,63s.4o$ 1,635.40 s r,635.40 $ r,63s.40 s 1,635.40 $ r,63s.40 s 1,63s.40

Gastos de publicidad $72,332.t6 s 72,332.t6 $72,332.16 $72,332.1,6 $ 72,332.t6 § 72,332.t6 $ 72,332.16 § 72,332.r6 $72,332.16 s 72,332.16

Depreciación $ 9,062.46 s 9,062.46 $ s,062.46 $ 9,237 .t7 § 9,237 .17 $ 9,237 .r7 $ 9,237 .17 § 9,237.t7 $ 9,238.43 s 9,238.43

Tok gastos operattvos $ t22,r9r.a2 $ 151,960.09 $ 153,046.18$ 122.463.45 § 121,952.75 s 125,561.88 $ r47,s70.96 $ I4a,406.27 $ 149,570.70 s 150,793.65

altlt¿ddd operdtüm -$ 83.240.55 -$ 36,851.88 -$ 31,332.10 $ 22,002.83 $ 24t,t23.t7 $ 252,977.9a $ 263,979.4A $ 274,334.31 6 2a2,572.1,6 $ 291,702.q5

Gastos fiir¡&¡¡cleros

$ 14,981.37 $ 12,323.9s$'15.616.81 $ 6,2s2.96 $ 2,792.30

Total g astos fr naftciero s $ 15.616.81 s 14,981.37 $ 12,323.95 s 2,792.30 $ 0.00 $ 0.00$ 9,42r.98 $ 6,252.96 $000 s 0.00

IJti, aftt¿s de Íepa'rclcaó7. -$ 98,857.36 -s 51,833.25 -$ 43,656.05 $ 8.150.05 $ 230,439.42 s 245,754.88 $ 259,548 68 s 26e e03.52 $274.141.37 $ 287 ,272.15

1570 paf. De empleados $ I l1,2s6.ss § I 14,908.86s 1,222.51 § 92,17s.77 $ 98,30r.95 $ 103.8r9.47 s 107,961.41

ütlhdad dtúes de iñp. -$ 51,833.25 -s 43,656.05 s 6,927.54 $ r38,263.65 s r47.452.93 s 155,729.2r $ 161,942.11 $ 166,8a4.82 $ 172,363.29

Imp. Renta 25% $ 1,731.89 $ 34,565.91 s 36,863.23 $ 38,932.30 $ 4t,72r.2o s 43,090.82

$ r2s, r63.6 rtftilidadadlaLAsoclos -$ 98,8s7.36 -s 5 r,833.25 s 43,656.Os $ s,r95.66 S r03,697,74 $ L 10,589.70 $ 116,796.91 S 121,,+56.5a

Dividendos 40% $ 2,07A.26 § 4t ,479.to $ 44,235.88 § 46,7ra.26 s 48,s82.63 $ 50,065.45 s 51,708.99

Util¿ddd o ñrdldo. fleta -$ 98,8s7.36 ,s s1,833.2s -$ 43,656.05 s 3,117.39 § 62,21a.64 $ 66,353.82 § 70,O7A.t4 $ 72,A73.95 $ 75,098.17 s 77.563.48

-II

IIII II

I
I

o
ld
tlja
IJ
oF

N)
O
Or

Elaboraclón: Autoras del proyecto

lrog'.*" I I

$ t,b35.40 $ 1,635.40

s 9,421.98

s sa,8st36l

I s +0,+ss.ss

s ne,zzz.+zl
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3.2.4.2 Balance Iaicial

El Balance Inicial, muestra la situación financiera del proyecto

detallando los activos, los pasivos y el patrimonio de la empresa

cuando esta comienza su funcionamiento.

En este caso, como se ve en el cuadro 3.41, se nota que los

principales activos son los fijos, seguidos por los corrientes que se ven

representados en la cuenta Caja - Bancos. En el lado de los pasivos,

solo se tiene uno que es a largo plazn, el préstamo bancario y
Iinalmente eslá eI patrimonio conformado por el capital social de los

accionistas.

Cued¡o 3.41

fula a.e Irúcial
Actir¡o
AEtivo Corriente
Caja - Eancos
Total act. Cqrieate

a9%4137
89.168131

AÉ tir¡o fii o
Act. F Uo s mueb les

Act. F¡o s inmueb 1es

Iotal. Act. Fijo oeto

9c.529 966

164580,73

áctivos irtargibles
Total Activos

479,75
254529,2t

Pa¡ir¡o
Pasiwos a largo plazo
Préstamo b a¿ca¡io
fotal pasivo a largo plazo

173520,1
1?3520,1

Total pasivo 173520,1

Patri¡louio
Cap ital soci a1 p agado

Total Patrio.o¡io
81009,11
81009,11

Total Pasivo y PaEiaooio 254529,27

CIB-ESPOL

El¡bo¡ació¡: Autoras del proyecto
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3.2.5 Evaluación ecoaómica y financiera

3.2.5.1 Factibilidad del proyecto

Mediante la evaluación económica y linanciera, se pretende

determinar si el proyecto, es en realidad rentable o no. Los

mecanismos utilizados, serán la Tasa Interna de Retomo y el Valor

Actual Neto, obtenidos a partir de un flujo de caja proyectado. Para

Iinalizar se realiza¡á un Análisis de Sensibilidad, respecto a las

variables más signihcativas.

3.2.5.1.1 Flujo de Caja proyectado

El Flujo de Caja de un período, se realiza utilizando el Estado de

Resuitados del período junto aI Balance General. En el Flujo de Caja,

se organiza la información, de tal forma que se encllentra toda la

inversión necesaria para poner en marcha el proyecto, las inversiones

que se reaTiza¡ durante la operación del mismo, los ingresos y los

gastos operativos así como también 1a utilidad o pérdidas obtenidas y

la depreciación.

En el cuadro 3.42 se encuentra eI flujo de caja proyectado. El flujo

presenta valores negativos en los primeros años debido a la magnitud

de los costos para iniciar el proyecto, sin embargo a partir del cuarto

año empieza a presentar flujos posiüvos debido a la producción de la

propia plantación y la disminución en los costos porque ya no se

compran las latillas, además de que se le da menor tratamiento a la

tierra. Entre el cuarto y el quinto año hay un gran salto en el flujo

debido al aprovechamiento del 100% de Ia plantación.



Cuadro 3.42

o 1 3 5 6 7 a 9 to
Ertrida d€ €f.ctlvo

$ 2.0s 2.0 $ 2.0 $20 $ 2.0 s 2.0 s 2.o
Cantidad cana $ 22,345.O § 22,997.1 § 23,622.3 § 24,217.3 s 24,77a.9 $ 2s,303.9§ 8,832.0

Iogrc.o! por c.óú s 0.0 $ 0.0 $ 0.0 $ r7,664.0 s 44,689.9 $ 4s.994.2 § 47,244.7 $ 48,434.6 $ 49,557.a $ so,607.9

$ 4s.0 $ 4s.oPrecio panel s.+s.0 S 4s.o S 45.o $ 4s.o $4so $ 4s.0 $ 45.0 $ 4s.0

Cantidad panel $ 3,333.3 $ 3,333.3 s 3.333.3 s 3,434.7 $ 8,ó89.7 $ 8,943.3 $ 9,186.s $ s,.+r7.8 $ 9,636,2 $ 9,840.4

Ir¡grélos por panelc. $ 1s0,000.0 s r50.000.0 $ rso,000.0 $ 391,036.8 $ 402,449.5 s 413,390.8 $ 423,803.1

Tot¡l dc .utBd.. ¡1. éfectlvo $ 150,000.0 s 1s0,000.0 § r72,224.O s 135,726.7 $ 44a,443.7 $ 4ó0,63s.4 $ 472,237.a $ 483,1aa.3 $ 493,426.8$ 1s0,000.o

Aaüda de efecttvo
coslo de producción $ l 10,777.l $ 64,660.1 $ 29,090 I $ s1,463.4 $ 5r,490.3 $ s1,516.1 $ s1,s40.6 s 53,O8ó.8 s s3,r08.5$ s9,379.3

Gastoa de ádministración $ 16,s3r.7 $ 16,531.7 $ 16,531.7 $ 16,53r.7 $ 16,53i.7 $ 16,s31.7

$ r9,0r4.1 $ t9.072.6 $ 19,131.8$ 10,448.s s 10,176.a $ 9,937.8 s 12,589.7 $ 18,867.s $ r8,908.8 $ 18,9s8.6

Castos de expo.tación $ 12,4s3.3 $ 12,453.3 $ 12.4s3.3 s 13,235.A $ 28,967.O $ 29,76r.1 $ 30,87s.7 $ 32,O43.2

Castos de repar. y ma¡ren. $ 1,63s.4 $ r,635.4 $ 1,63s.4 $ 1.635.4 $ 1,635.4 $ 1,635.4 $ 1,63s.4 $ 1,63s.4

$ 72.332.2Castos de publicidád $ 72,332.2 §72,3s2.2 $ 72.332.2 § 72,332.2 § 72,332.2 $ 72,332.2 § 72,332.2 § 72,332.2 § 72.332.2

Depreciación s 9,062.s $ 9,062 5 s 9,062.5 s 9,237 .2 § 9,237.2 § 9,237.2 $ 9,237 .2 S I,237.2 $ 9,238.4 s 9,238.4

s 14,981.4 $ 12,323.9 s 9.422.O s 2,792.3

$ 202.334.26 s 205.046.94 $ 206.1.54.68T.t¡l dG selt¿I.. de efectivo $ 248.857.36 s 20I.833.25 $ 193,6s6.05 s 164,073.95 $ 20s,287.30 $ 202,688.86 $ 201,086.77

Depre¿iación $ 9,062.46 $ 9,062.46 $ 9,062.46 $ 9,237. r7 § 9,237 .17 § 9,237.r7 $ I,237.17 $ 9,237.t7 S 9,238.43 $ 9,238.43

$ o.oo-s 81,00s.10 $ 4,372.66 $ o.oo § 2,2s7.t9 $ 0.00 S o.oo s 28.28

Valor de salvar¡ento $ 2,723.4a $ 2s,534.16

Elujo -s a1-009.10 -$ 89,794.90 s 34,s93.s8 s r3,014.56 $ 2s2,734.A6 $ 279,140.68 $ 287,3sr.51 $ 322,044 74

----E-- --
-E-E ---

-

- --E-
--E-------E----EEE----E
-
-
-
-

E-E

--E-E-IE---
- -E-
--E-E ---E

ElBboraclót¡: Autoras del proyecto

15.08or"

N)

\o

o
tr
tr,q,
!
oF

@TIR @

s 1s4,560.0 J $433.630.s | $442.e19.0

J f to,s:l.z $ 16,531.7 | $ r6.sJr.7 | $ t6,s3r.?

$ 33,149.8 J $ 34.176 7

$ r,63s.4 | $ r,63s.4

J I $ 1s,616.8 $ 6,2s3.O

| $ +2.770.78 I $ 242,400.07 | $ 268,78s.8s

vAN
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3.2.5.1.2 Valor Actual Neto (VANI

El criterio del Valor Actual Neto, plantea que el proyecto debe ser

aceptado, si este es igual o mayor a cero, donde el VAN, es la

diferencia entre los ingresos y los egresos expresados en moneda

actual, por lo que es necesario traer todos los valores futuros al

presente, con una tasa de descuento calculada como se muestra a

continuación por medio del modelo CAPM:

R c = Rr + B (R'"- Rr) + Riesgo pais

Donde: CIB.ESPOL

R c = Rendimiento requerido sobre el activo

Rr = 5,05% Tasa de rendimiento de libre riesgo (Fuente: Yahoo.

Finance.com)

B = 1,29 Beta del sector ( www.nvse.com)

R- = 8,95% Rendimiento del mercado (SP5O0)

Rlesgo país = íYo

Por lo que nuestro tasa de descuento R 
" = 0. 15O81

El Beta del sector fue obtenido mediante un promedio ponderado de

los betas de las empresas del mismo sector que trabajan con un

capital parecido al de BAMBEXSA como 10 muestra el cuadro a

continuación.



E,éta df,ja sécúor
Eopresa Beta Po aderaciór Eeta porderado

Acuity E ratlds, Inc, 't,ag 1,1933
E LKCO RP 21ztQO r ,32 12 j6olo t :ts7 6

Jacuzzi Brands, hc. 95900 1 ,90 5,59% o 1947
I\,{DU R eso rurces Gro up Inc 157AOO o,79 S,ZAY¡ 1¡076
NCI E uilding Systems Inc, 1D'7Dl'tñ 1 ,06 T ,47o/o 1,O541

Shenoin'\,t¡illiarns Co. 219100 óq6 12 !l7o/o 18156
Texas Indu stries, Iuc, 12 4000 oñ1

TXI Capital Trust ?UUUULI ÓFÉ rl É60/o r,b¡/J
Va.lmoot Industries loc, 106100 6,18% o F792
Vulcan tuIateflals Co. 13 Elo/o 19640
Watsco , Inc, 92800 1 ,O8 5,41qo o f690-^

1716000 100 ,oo% t,zT^éff:

211

tr\¡ente: www.nyse.com

El¡boració¡: Autoras del proyecto

CIB.E§POL

En el proyecto el VAN es igual a 324.a37,60 1o que quiere decir que el

proyecto es económicamente aceptable.

3.2.5.1.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

E1 criterio de la Tasa Interna de Retorno, evalúa e1 proyecto en

función de una única tasa de rendimiento por período, con la cual, la

totalidad de los beneficios actualizados son exactarnente iguales a 1os

desembolsos expresados en moneda actual. t a TIR, es la tasa de

descuento que hace, que el VAN del proyecto sea igual a cero.

La TIR obtenida en el proyecto fue de 35,99o/o. Analizando con el

criterio de que un proyecto es rentable cuando su TIR es mayor a la

TMAR, se puede decir que el proyecto es rentable ya que 1a TMAR de

este es igual a ia tasa de descuento que es 15,O87o.

Total

I capitar

lr+rcoo

I zszooo I r,zz
L ,2A

Cuadro 3.43
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Para calcular la sensibilidad de un proyecto, se varía en un porcentaje

la variable y se analiza el impacto de ese cambio sobre el beneficio

neto, y se calcula nuevamente la proyección financiera y la tasa

interna de retorno.

Si la Tasa de Retomo se modihca en un porcentaje no significativo, se

puede decir que el proyecto no es sensible a la modificación de dicha

variable, caso contrario se dirá lo opuesto.

En el proyecto se analizará la sensibilidad del mismo a la variación de

precios de caña rolliza y de paneles. También se investigará que tan

sensible es este a cambios en otras variables como costos de

producción, gastos de exportación y gastos de publicidad que tienen

rubros significaüvos dentro del proyecto.

A1 realizar el análisis con la herramienta de Excel llamada Cristal

BalI, se toma en consideración las distribuciones de precios como

uniformes y las distribuciones de las otras variables como normales.

Se obtiene que el proyecto es sensible a los cambios de precios y de

canüdad producida de laminados para pisos, sin embargo no se ve

tan afectado cuando se mueven el resto de las variables descritas

anteriormente.

3.2.5.2 Análisis de sensibilidad

El Análisis de Sensibilidad, es un estudio que sirve para ver, de que

manera se puede alterar la decisión económica si varían ciertos

factores, lo que permite evaluar un proyecto de inversión, bajo

diferentes escenarios, considerando, hasta donde se pueden reducir

los flujos de efectivos generados por un proyecto y que siga siendo

rentable.
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Por esta razón los precios se variaron inicialmente en un 157o,

obteniendo como resultado un 4,19olo de probabilidad de que e1

proyecto no sea rentable.

A1 variar los precios en rn 2Oo/o,la probabilidad aumento a un 8%o de

que e1 proyecto no sea rentable, sin embargo estas probabilidades son

muy pequeñas lo que da la seguridad de que existe poco riesgo al

invertir porque el proyecto no es tan sensible a la modiltcación de sus

variables principales. (Anexo 2l y anexo 221

CIB.ESPOL
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Conclusiones

Al término del proyecto, se ha podido demostrar que el bambú es un

recurso que puede llegar a tener un papel protagonista en el

desa¡rollo del mundo, a nivel ecológico, económico y en muchas otras

áreas. Por lo que, se maniliesta una clara oportunidad para el

Ecuador a,l ser un país que goza de abundancia en este recurso.

Sus propiedades naturales, hacen que los productos derivados de este

sean de conciencia ambientalista, además de resultar mucho más

durables y resistentes que sus sustitutos.

Económicamente su producción, resultó muy viable debido al rápido

crecimiento que presenta esta graminea, al tener una reproducción

auto vegetativa. Los costos de la plantación, son relativamente bajos,

ya que su siembra es muy sencilla y su mantenimiento aún más.

Al ser un posible sustituto de la madera, su demanda crece de forma

impresionante, no solamente en el área de los pisos o de la
construcción, sino que su utilidad se ha demostrado en casi todas las

areas.

Los productos fabricados en este proyecto, será¡ destinados a dos

mercados, la caña rolliza irá a Perú y los laminados para pisos a

Europa. Sin embargo, en el caso del mercado europeo, la estrategia

será la concentración, ya que se tiene a un gran competidor, que es

China. Esta potencia, se dedica a abastecer masivamente al mercado,

por 1o que Bambexsa va a satisfacer a aquellos nichos, que necesitan

un producto especializado y a la medida como es el caso de los

diseñadores, decoradores y arquitectos.
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En especial el mercado hacia el cual se dirige eI proyecto es a

Holanda, Francia y Alemania, que son aquellos donde más se

desarrolla este mercado, aunque este último tiene mucha oferta por

parte del líder.

Para este mercado, se utilizará una técnica de úItima generación

llamada strand woven, además de que se fabricará en los colores que

se demanden, aunque hay una tendencia por las tonalidades oscuras.

En Perú, se comercializará la caña rolliza como un producto, que

tiene un valor agregado que es el hecho de estar preservado y secado,

1o que le da mayor durabilidad. Estará dirigido específicamente a las

construcciones costeras, con e1 concepto de ser un producto

sumamente resistente, que transmite frescura y calidez.

A pesar de que Perú este empezando a sembrar caña y que se estima

que la demanda a Ecuador pueda disminuir, se quiere aprovechar

este lapso de üempo, para que la empresa se de a conocer y de esta

forma hacer que prefieran sus producto por calidad.

En general, se demostró que ei proyecto es rentable, con una Tasa

Interna de Retorno mayor a la tasa mínima atractiva del mercado.

La participación en ambos mercados va a ser en general muy baja.

Los precios, con los que se entrará al mercado europeo, serán en

promedio con los que rigen el mercado. Cabe recalcar, que existen

factores importantes que contribuyeron a la hjación de los precios,

como la introducción del producto lo que otorgará un precio

ligeramente menor, además por la característica de no ser un

producto terminado.
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Es importante considerar también, que el proyecto es sensible a los

cambios de precios, especialmente en los laminados para pisos, razón

por la cual se puede considerar a éste, como el producto principal.

Se considera que el hecho de ponerle un va-lor agregado a un
producto, como el caso de los laminados, lo hace más atractivo para

el mercado.

Se propone un producto que prácticamente no se desarrolla en e1

Ecuador, a pesar de tener la materia prima para procesarlo, por lo

que se puede concluir, que la clave del proyecto, además de la
demostración financiera de que es rentable, es brindar un producto

de calidad, que siempre eslá a la medida de 1as necesidades de los

ciientes.

Bambexsa brindará a los clientes, confianza y seguridad para que

ellos mismos, sirvan como medio para darse a conocer y así poder

crecer y expandirse.

CIB.ESPOL
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Recomendaciones

/ Utiliza¡ el sobrante de la materia prima, en la elaboración de otros

productos derivados del bambú como 1o son varillas o papel, el

mismo que se 1o considera más resistente que el tradicional.

/ Cuando la planta esté establecida y tenga algunos años de

funcionamiento, incrementar e1 número de hecláreas sembradas

para asi aprovechar ai máximo la capacidad productiva de las

máquinas.

/ El país necesita el ingreso de divisas del extranjero, por 1o que se

debe incentivar e1 desarrollo de proyectos de inversión, que

contribuyan para este fin.

/ Promover la realización de proyectos similares, no sólo como

contribución económica sino también ecológica y social.

r' Mayor investigación por parte de los organismos encargados,

acerca de la aplicación de tecnologia, para el mejor

aprovechamiento de este tipo de recursos.

r' El Estado, debe contar con mayor información técnica, acerca de

Ia cantidad de plantaciones existentes de este producto y de otros

madereros.

/ Apoyo del Gobiemo para productos de exportación, en el

mantenimiento de carreteras y para dar facilidad en la salida de

los mismos, para así poder ser más compeütivos en este medio

globalizado.
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ANEXO 2

2(X)3: Lista de los países importadores
Partlda: 1.+O110

Importado¡es

Total
importado en

2OO3, en mlles
d€ dófares

Crecimier¡to
anual en valor
entre 1999 -

2003, o/"

Crec¡rr¡iento
anual e¡ valor
entre 2OO2 -

2003, v"

Partlc¡paq¡ón
en las

lmportaclonea
tnundiales, Y.

Estimaciér¡ del
mundo 62640 ) l5 loo

EEUU 4802 6 (t2 14
Japón 6391 -4 -10 l0
Italia 3946 3 61 9
Países Baios
(Holanda) 5525 0 15

5439 17 7 9
China 7 7
Hong Kong
(RAEC)

4036 -10 26 6

Francia 329a I 29 5
Alcmania 2476 -l l4 5
Españ¿r t790 18 3ii 3
Bélgica 1562 50
Canadá 1209 t2 31
Sineapur 1 059 5 81 2
Australia 996 0 4 2
Pakistán n29 1

Portugal 183
Polonia 761 6 -4 I
Tailandia 1

Gr¡:cia I
Suiza y
Licchtensein 469 7 48

Malasia 417 12 62 1

Tai\¡.án, (China) 394 -19 31 1

Dinamarca 378 t2 -4 zrÑñ.'1
vietnam 346 lol 77 /-é7 + -\a 1

Corea del Sur 326 6 st /a'/ ^a. .\7\?j 1

Suecia 276 i1 32\1\^tÉ )4 lEl o
fndoncsia 59 6e \'{§e-*./r/ o
Irlanda I -4o \gsl 9Yo
República Checa 209 lt 3 ^ro t qpr)l 0
Nueva Z,elandia 20¡l 36 0
Eslovenia 198 31 o
Afganistán 190 o
Noruega 188 -11 1t o
lsrael 181 -13 -24 0
Austria 179 -1 I o
México 137 -4 0
India l lo 45 100 o
Hungria 105 4 0
Rusi¿r 91 4:) 30

Fuente: Cálculos del CCI basados eII est¿rdísticas de COMTRADE

I

I

I
Reino Unido l

9

9 I 2
2

772 1

o

I

0



ANEXO 3

2OO3: Importaclones Mundiales clasificada por Países
Partida: 46o.21()

Fue¡te: Cálculos del CCI basados en estadisticas dc COMTRADE

Total
iEportsdo eu

2OO3, en miles
de dólare6

C¡ecimieEto
alrual e¡ valor
eut¡e 1999 -

2OO3' "/o

crecim¡eEto
a¡u¡l e¡ valo¡
e¡tre 2OO2 -

2003, vo

Part¡cipación
e¡ las

importacionee
mu¡diales, Yo

EstiEació¡
del lru[do 1145200 7 '13 100

EEUU 429309 8 I
Japón 106230 7 3 !)
Alcmania 93574 5 6
Reino Unido 65566 18 ír

Francia 6s235 6 9 6

Italia s38r 8 II 2\)
Países Bajos
(Holanda) 42708 6 4

Hong Kong
(RAEC)

4255i 17 4

Bélgica 35121 i) 3
España 34877 17 42 3
Canadá 267 tO 15 1l 2

Dinamarca 14883 22 59 I
Corea del Sur r4ttl3 -6 l
Succia 11247 10 I
Suiza y
Liechtcnstein 1091 I 6 l5 I

Ausria 96 58 l0 I

Australia 8590 9 28 I

Portugal 6406 t5 45 1

G recia 6193 14 13 I

Poloñia 5675 la o

lmportadorcs

I

46

5

19

42

22



ANEXO 4

2OO3: Lista de los paises exportadores
Partida: 140110

Elportadores

Tot¡l
exportado en

2OO3, en mlle§
de dólares

Crecimielto
ar¡ual en valor
entre 1999 -

2OO3, "/"

CreclE¡er¡to
anual en valot
entre 2OO2 -

2o,o3,"/"

Part¡cipación
en laa

exportaclonee
muadiales, o/o

EEtimaclón
del mundo 3840I -1 t2 loo

China 2226a -I 3 5a
Argentina 2093 J
lndonesia r 886 2 77 D

Taiwán 1 413 -3 5 4
Bélgica 1280 20 39 3
España t248 22 209 3
Victnam 813 11 29
Alemania 800 4 22 2
Holanda 755 -3 32
Myanmar
(Birmania) 7 4tl -2 -35 2

Bangladesh 743 ,2

Reino Unido 661 60 a2 2
Italia 481 o 30 I

EEUU (Re
exportáción)

409 27 1

EEUU 388 0 35 I

Hong Kong
(reexportación) 312 -38 7 1

Dinamarca 2t6 -4 1

196 I
Camboya 1

Francia 177 -30
Japón 159 25 o
Tailandia 111 0
Austria t02 3 J 0
México 89 t2 4 0
Polonia 85 0
Malasia 79 39 34 0
Succia 75 22 97
Indi¿¡ 69 4.5 (l

Corca del Sur 63 8 7 0
Ecuador 60 3 11 O

Filipinas 5ír I 300
Canadá 52 l9 174
Singapur 52 -44 0
Rumania 49 0
Colombia 4o 6 0
Namibia 32
Grccia 27 23 350
Hunqria 20 0
Costa Rica 14

Fueate: Cálculos del CCI basados en cstadisticas de COMTRADE

I

I

I

I

I

I

90
Pakistán

t93
o

I

0

I

l

o
0

I

0

0

o



ANEXO 5

2OO3: Exportaciones Mundiales Clasilicadas por Países
46'(J/2LO

Fuente: CálcuLos del CCI basados en estadisticas de COMTRADE

Brpoft¡dores

Totsl
exportado e¡

2OO3, en m¡les
de dólarea

CrécieieBto
auual e¡ valor
ertre 1999 y

2oo3, "/.

Crecirrlento
a¡ual e¡ valor
ettre 2OO2 y

2oo3, o/.

PelicipacióB
er¡ las

exportacioEe s
mundif,les, Yo

Estimació¡
dcl EuDdo 1063268 9 17 100

China 630398 '19 24 59
79544

Filipinas 69382 -10 5 7
Hong Kong (re

exportación) 6364s -17 -15 6

Indoncsia 502a8 1 -13
B¿lsica 267 4fl 22 3
Paises Bajos
(Holanda) 25245 12 55 2

Polon ia 21359 I 10 2
Alemania 18688 16 2
Francia 9003 25 -14 1

Marruecos 5423 19 1

Myanmar
(Birmania) 5307 -4

Tailandia 5024 t)
EEUU 4604 0
España 4397 2t) o
Canadá 39r8 51 0
Madagascar 3764 6 47 o
Italia 3719 5 3 0
Di¡añárca 3692 68 0
Reino Unido 3623 9 49 0

CIB.E§POL

Victnam 29 7
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ANEXO 6

Importaciones de bambú con [a partida 14()1l«XrcO de EEUU ea
miles de dólares por pais de origen

Fuente; World Trade Atlas
Elaboraclón: CIC-CORPEI

P aís 19S8 199I 2000 2001 n ov-o 2
Alem ,rn i ¿ tl 38,63 0 rl 46 ,27 rl

Antiqu¿ y B ¿rbu d¿ +0,23 0 ú ú 0 0

Arabia Sau dita 0 8,63 0 0 ú

Au strElia 2,86 40,7I 0 rl tr ü

Bahamas rl rl 0 0 I 0

Can ada 99,38 110,01 0 ü I n
China i_t D 3 +44, +B +143,73 5?7A,76 3s64,81
Colom bia 6,76 0 t2 0 ü 4,75
C¡rstá Rica n ü 34,24 rl I

Ecuador ü 0 rl 2 ,97 10,83 tl
Filip¡nas 0 0 6,? 0
Franc¡E 0 6,59 27 ,ú2 16,6 7 15,97 10,41
c uetÉm el¿ 10 ,67 0 0 0 1t1,3 3
Holanda rl D 0 rl ü

Honduras 74,88 D ú 0 0

H onq Konq 0 rl +2 ,87 15,06 28,84
India 0 ú 5,92 10,37 0

lndonesi¿ 0 ü 10 4, 15 LL9,7 4 15 1, 13
Ireland s1,58 1 1r5 o 0 D D

t) l_l r_r D

JapL.ln 18,3 + 17 5,41 139,sB 207 ,7 6 20,65
K orea del sur 0 ,1 1q 0 7,08 6,89 0
[4 acao ú 0 5,45 0 ü 0
l,4alasia 0 0

¡,4ex ¡co D 11,01 2A ,37 52,33 94,01 5 1,1
l\4yanm ar n n 12,6 B 0
FIETU 3,75 IJ D D 0

Reino Unido 3 45,3 7 8,01 24,12 19, 15
Sinqapur 114,34 0 D tl 0

5udáfrica 0 ü rl

T¿ilan di¿ n 413,5 7 2 46,9 6 60,s4
Ta¡wan rl 244,24 338,S6 93,31 1,76 ,97
lurktá 1,]? o7 rl ü 0 0 tl

Vretnám 0 t3 ,2s 0

199]

0

0

0

It¿li¿ 0

0 0 0

ü

D

0 D

0
0

0



IMPORTACIONES AMERICANAS 2OO3 - PRODUCTOS DERIVADOS DEL BAMBU

Partida
Arancelaria

Valor (US§) Toncladas
No. de

Reg¡etros en
Cada Part¡da

%Abso
lula

YoAcumula
da

I 4 602 lü ¡48.3 t6.547 98 48,399.90 5004 50. r 50,¡ 50. r 5-",6

2 200590 t8,83 r ,388. t4 28,308.8 r t5ti8 6 37"n

3 4,12 l(i0 18,443,001 . I 7 4,5./.7 28 4!'6 r -.1 ' , 82 750i0

4 441 §¡00 I I ,§,67,9 t3.78 4,407.77 41t 4.050$ L1'¡ . ii0-"¿

5 4001ti1 r 1,4 t4,850.33 5,778.57 '1,_;l 70.60_-q;

i. t40 r l0 r0, I t3,983.93 4. r30.94 i'l¡f¡ 14.080h

7 :,.r ,, t0,0r5,730.28 1,9 r6 33 :r ::ir,frD 77 4F_¡1Á

I ,,-ir , 7.000,5 r5.85 l-,1
!r 440420 r1.783,944 70 6.745.07 2.z{toi 82 13%

l0 9505 t0 5.103.014.97 879.7 6 I?T t.75% 83.87%
t1 ifar ,,jir 3.534,967 8 r 4.787 7D 85.070á

t2 007t185 3. r 69,668.00 771 r)3 1 .07_c.i 8ll l4-qb

l3 I 2 l2St' 2.7 40.234 54 722 tt4 !lit 0.939b r:lL:t:;

l4 9403 2.377.86 r 00 ii i _tro úl .87",i
t5 2. r60, r 82 00 I t3 06 37 0 73%

ll:; I .925,874 I r 438 55 r-i5 rr ::'
t7 7i2jg3 | .7 4A.277 .86 277 47 2t 0.5!"¿ 8g 840,t

t8 :,_, 'il 1.720,24t 78 586 54 r40 0 58% t,0 42%

l!r 570500 | .6 t7,104 38 r09.43 10

20 i:i914!10 1.580,320 78 2tt2 48 24 0 53.¿ 91.50%
Olras

Partidas
25. r29.396.72 5.733,3 r rjg ! 8.50,"á r00 0096

TOTAL 2-q5 753.026.1 r t22 4(i5.59 11239

ANEXO 7
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ANEXO 8

lmpon¡c¡olres Europeas
Ano ¿003

Panida 441830: Paneles prra Parquet

Origen de la§
lmDortac¡oneg

V6loreg
2003 rusSl

Tendenc¡a de
lmporlaciórr l ggg-

20 03

Tende0c¡a de
Crecimiento
2002-2003

lotra - Europa
r'r.895

.ltA elr6nia
i L:,:ri¡
Frc,rc¡a 53,771

':,Eipir-.1 36,79§
D inairarca

10 4¿Eil,rira
,'E

Ho e .¡cü :0, 151

:l:41 iJ

LJ!É,r':)"rio .\.1,:
¡ 47:P:NLü]I

:Re¡DD Ur, ao i, -c44
-,. clrlaI d g

Total lntr¿ -Europa 550,841

Extr.i-EuroDa
54,8'i9China

lndo'lisi¡ 45,9'; I tl
P3 3r'ix :,s,3,4 4

: -1:lloft,3 ! 36.35¿
r_,

Th3i .ir.l "fi r:. 
_1 

I 4

H Urq3rt ,9,74 
1 1

S o,,'.r k ra

F ,l l'-, ir 'r i .:

Cro3: e 'i r_.1--,

C,troa aa¡sea a3,,l0l
Totíll Extra - EurorJ§ 351,240

I rl2. ril61

Total lmporlacione§
E uro pa

-

5: I 14!

ltl

I ::

CID.ESPOI



ANEXO 9

Mercados 2003 2004 Crecimiento
Europa Occident¿rl 227 )1) lltc,

Alenrania tl:J 77 '22r'o

Gran Bretaña 4,.) 47 40ó
Francia

.,7
:t4 -o:'o

Holanda lil I 30¡

Otros 62 7ri 23oo

Europa del Este 63 Dt 6oo

Norte América 71 7U 796

Estados Unidos ¿+D {i0 'ItrO^

Otros Norte Anrérica 2;1 Iti -30oo

As¡a l8 1 r:r -44oto

Otros [\4ercados 7 12 71oio

Total 386 417 8Yo

Fuente: EuparalJEPLF. Enero 2005



ANEXO 10

lmportaciones de Perú
Partida: 1401100000 - Bambú
Expresadas en miles dc $ CIF

Pais 1995 199É 1997 1998 2000 2001 2002 2003 2004 isM
Talndn fForrnosa) 0

,] a 0

Hono Kono I l]l

Estados Unidos I l ,l I 2 l 6 I

Ecuador -lLil 1025 574 217
China 2 I I l l I

chrle 10

Colombia I

Tolal 363.0 791,0 1.028,0 578.0 503,0 3,0 5.0 7,0 '1,0

Fuentei Alodi

ANEXO I1
CIB.

f'uente: Banco Central del Ecuador
Elaboración: CIC - CORPEI

B{portaciones de bambú (partlda 14O11Ol

Año Toneladas Miles USD
FOB Precio /TM Incremento

o/o

1997 409,42 22,90 o,06 0
1998 533,26 34,03 0,06 l4
1999 979,90 52,33 0,05 -76
2000 1254,98 109,58 o,09 o
2001 349,72 24,27 o,o7 77,45
2002 886,6s 53,85 0,o6 121,88
2003 890,30 60,o4 o,o7 r1,49

Oct- 04 2451,49 142,87 0,06 165,25

I

l I



ANEXO 12
E:rportaciones ecuatorianas por países de destino

2ü:'3tgfi 1lEE 1999 2l 2m1 ?t:tll
-TM Mil + FCB

P¿Is
.TM

M¡l + FCs Mil $ FCs TfYl Ml $ FC8 -TM Mil $ Fos llvl Mil + FCB ]M M¡I + FCB

:GN TJ il B?¿4Itru ¡m s36 9?É 1241 7¿04
to lo m bi¿ rl 0 Il rl 0 ü r:l rl ü0

ábE4, añ r 0 t-l 0 D r:l rl r:r 1r1,6 irq

0 rl L,CA 0rl40 r:r 0 ü ü 0 L']

0, r:¡á q|}&J stj¡¡ C ü r:r Ir 0 0 rl 0 rl [11 rl,i:E

rl, 1r q02For gal 0 rl ú 0 0 0 0 rl 0 D

0 0 ¡:l o 0flem¡ni¿ rl r:l E r:l rl 1,47 ¡+r !
D 0 0 oNoruega 0 LI ¡:l r:l r:l qm qm ü D

rlSued¡ 0 Ir n ú ! or¡ ü 0

ü ü 0 IlEELU q3 D ¡ e? o,01 lq9 ¿É8

B:.: Il 0Ho l¡nd ¡ 0 rl ü 0 ü rl r¿B !, 1É or3
rlCi, ile r:l rl Á. ¿tt Lñ I q4 t_l Il0 rl D

r:l rl¡rg entin ¿ rl 0 0 Il 9 n.+. r:l

0*n¿di rl 0,43 l_l rl tl E r:l Ir

IIIIIIIr
IrII

Fuente: CORPEI
Elaboraclóa: Autoras del proyecto

CIB-ESPOL

llY'l
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Su iz¿ tl 0

D
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0 rl 0 ú
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ANEXO 13

Estándares internacionales oara oroductoa derivados del bambu

(Fuente: Estudio de mercados internacionales para productos

ecuatorianos derivados del bambú. CORPEI)

Caña Rolliza

L,ongitud:

Diámetro:

Sistema de Secado:

Grado de Humedad:

Sistema de Preservación:

6 metros

10- 15 cmts

Natural o en Hornos

7 aJ l0o/o

Inmersión, Bucherie

CIB-ESPOL

Partida Arancelaria Relacionada: 140l 1O

Patrones de Consumo: techos, cercos, paredes, como elemento

ornamenta,l y en construcciones urbano-marginales

Estructura Comercial en Perú: La cadena de distribución de 1a caña

Guayaquil en Perú es compleja, empreza desde el lado ecuatoriano, en

Huaquillas, donde existen pequeños y grandes centros de acopio que

venden la caña en el mismo siüo o la cruzan en pequeñas unidades

de transporte a Centros de Acopio de Aguas Verdes, donde es

comprado por Transportistas peruanos, que son los que regulan tanto

el precio como los volúmenes que se mueve en la frontera.

Los transportistas, van distribuyendo la caña guadua a los depósitos

de materiaies de construcción a 1o largo de toda la costa Peruana



Consumidores: arquitectos, decoradores, constructores, etc. prefieren

la calidad de la Caña de Guayaquil, pero ante la falta de oferta,

utilizan la que encuentran disponible.

Precios: El precio de la caña guadua en e1 mercado peruano varia

según el lugar donde es adquirido. De acuerdo al estudio realizado

por el Ing. Milton Cedeño, los siguientes son los precios en las

diferentes localidades.

Centro de Acop¡o
Huaquillas

Centro de Acopio
Aguas Verdes

Centro de Acopio
Aguas Verdes

TrBnsportistas

Depós¡tos Costas
Peruanas

Compradores



Precios de la Caña Guayaquil en Peru

Fuente, El recorrido de la Caña Guayaquil -l\lilton CederiuB-espol

Requerimientos de Acceso:

- Aranceles Vigentes: El arancel nominal es del l2%" para la
partida 140110. Si el producto es de origen ecuatoriano ingresa

con 0olo de Arancel ya que se acoge al Acuerdo Comercial

Bilateral entre Perú y Ecuador.

- Impuestos internos: Impuesto General a las Ventas - IGV (17%)

e Impuesto de Promoción Municipal (2%)

Descripciór Ad valorem Especiflco Moneda U!¡idad
Ba3e

lmponlble

Co¡dlciones

eapecial€B

Cravamcn

Aduanero
t20/o

Costo,

Seguro,

Flete

Última información disponible en la página electrónica de Aduanas

Población Soles Dolares
Huaquillars 1.80 a 200
Km 80 ,l a aE

l\,larcabelita 2.35 a 3.48
El Carnrelo 382
Casnra

Guarmey l4 412
Vegela l4 4.12

14 4.12

Canete 15 4.41
Pisco la--, 441

del Perú

Fuente: ALAI)I

8a12
l3
13

Al rededores de Lima



Requisitos:

* Declaración Única de Aduana.

* Conocimiento de Embarque, según el medio de trarisporte

arribado al país.

.!. Factura Comercial

* Informe de Verificación (Requieren inspección las mercancías

cuyo valor FOB sea mayor a US$ 5000, según Decreto Supremo

N"015-97 EF Pub. 25-02-971.
.l Certificado de origen.

* Póliza de segu.ro.

.1. Requieren de Certificado Fitosanitario cuando ingresen por

puestos fronterizos terrestres, según INTA PE 0O.06 y RIN

oO1O71 Pub. 23-09-99.

Empresas Verilicadoras: Las empresas verificadoras en el Perú

autorizadas para expedir informes de verificación son: SGS, Bureau

Veritas y Cotecna.

Pisos

Los pisos, paneles y enchapes de bambú se elaboran a partir de la

misma tecnologia, que empieza con la segmentación de la caña rolliza,

creando tablillas uniformes que después de un proceso de pulido y
preservado son ensambladas en diferentes formas para elaborar una
gran variedad de productos.

CIB.ESPOL



Pisos Paneles

PAROUFT

Solidos

lüosarcos

Multicapas

-------_-,---"-J

CIB.ESPOL

Productos de Bambú por Complej¡dad de Procesos de Producción

Pisos de madera:

. Sólidos o Hardwoods: Los pisos sólidos de Bambú se exponen y

comercializan dentro de la categoría de Hardwoods, que usualmente

son tablones de madera de la misma composición. El Bambú, por sus

características fisicas, tiene que ser cortado en tablillas (16 mm de

ancho por 5 mm de alto) y con estas se formar 1os paneles desde su

capa inferior hasta la posterior. De acuerdo a la ubicación de estar

tablillas, se clasifican en:

O rie ntació n H orizontal

Las tablillas de Bambú están alineadas una al lado de otra. El piso

esta compuesto de 3 capas, quedando de un grosor final de 15 mm. El

proceso de producción de este tipo de pisos es el más costoso, puesto

que supone una selección de las mejores tablillas para la capa

superior, a pesar de que usualmente son vendidas al mismo precio

que los pisos só1idos de orientación vertical.

Bambú

Productos
é

Enchapes

I^ñC-l
,



Orí.entación Vertical

Las tablillas de Bambú están alineadas verticalmente. Su espesor es

de 15 mm. La apreciación de los nudos es menos notoria que en la del

piso horizontal. Se comercializa como un producto mas resistente que

el de orientación horizontal, por Ia posición de sus tablillas. Sin

embargo se comercializan al mismo precio.

CIB.ESPOL

'-

\

Strand Wouen

Esta es una nueva tecnología que consiste en alinear verticalmente

muchas tablillas (mucha mas finas que las usuales) y las comprime

hasta formar bloques macizos de bambú. Estos pisos se comercializan

más caros que los de orientación vertical y horizontal, en 1as pruebas

de resistencia 1o ubican como el doble de resistente que los anteriores.

En su proceso de producción existe menor desperdicio y en cuanto a

su apariencia los nudos se aprecian aleatoriamente.

t

I
(



Dimensiones Eslándares: Europa utiliza el sistema métrico como

unidad de medida. Para los plsos sólidos de bambú, las medidas

comúnmente utilizadas son las siguientes:

Grosor (mm) Largo (mm) Ancho (mm)
t5 trlll rra

t5 tB50 C¡,

l5 1850 r50

Los pisos sólidos se empac€rn en cartones, que contienen 24 piezas

cada uno, 1o que equivale alrededor de 2 metros cuadrados en cada

cartón. En el caso de los tableros más anchos vienen 10 piezas en

cada cartón, 1o que equivale alrededor de 2.8 a 3 metros cuadrados en

cada uno.

o Multicapas o Engineered Flooring: EI concepto básico de

construcción de este tipo de pisos, consiste en alinea¡ capas de

madera en senüdo perpendicular. Esto permite que el piso tenga

mayor estabilidad en el proceso de contracción y expansión. Las

capas pueden variar, usualmente vienen entre 3 capas y pueden

llegar hasta 1O, asi mismo los tipos de maderas pueden variar entre

cada capa.

En el caso especifico de pisos multi-capas de Bambú, los mas usuales

presentan un grosor de 10mm. EI Bambú se usa en la capa superior

con un grosor de Smm y la segunda capa es combinada usualmente

con una madera suave como pino, á1amo, o incluso con e1 mismo

bambú.

CIB.ESPOI;



Dimensiones Estándares:

Empaque: Los pisos de 2 capas cruzadas de bambú se empacan en

cartones que contienen 36 piezas cada uno, lo que equivale alrededor

de 3 metros cuadrados en cada cartón.

. Mosaicos o Strip Flooring: Este tipo de pisos, conocido también

como Piso Industrial, consiste en tirillas de bambú sin terminar (14

cm de largo, 15 mm. de ancho y 6mm. de espesor). Es utilizada por

diseñadores y arquitectos para crear sus propios patrones. El acabado

en este tipo de pisos se 1o hace una vez instalado con sistemas hjos

(resinas).

Producto Largo
(mm¡

Ancho
(mm)

Gfosor
(mm)

2 Capas cruzadas de Banrb[r i, l{l

3 Capas. Capa superior de Bambú, las dos
infenores de maderas suaves (pino) 22AA . t4

CIBESPOL

I

,

-



Empaque: Las tablillas son agrupadas (40 unidades) y son unidas por

una cinta adhesiva formando bloques que tienen por dimensión: 14

cms de frente, 1.5 mm de alto y 28 cms de profundidad. Se empacan

en cajas de cartón donde cada una de ellas contiene 60 bloques, que

equivale alrededor de 2,3 mts. Cuadrados.

Paneles

Los paneles de bambú utilizan las mismas técnicas que los pisos

sólidos. Así mismo se pueden encontrar en los mismos tipos de

acuerdo a la orientación de las tablilias: horizontal, vertical o Strand

woven. También son muy populares los paneles de bambú multicapas

o sándwich, conocidos asi por su composición: 1 tablero de

orientación vertical en medio de 2 tableros de orientación horizontal.

Se fabrican en dimensiones y espesores diferentes. Usualmente son

utilizados para la fabricación de muebles, o accesorios

complementarios con los pisos, tales como escaleras, barandas, etc.

Dimensiones Estándares: Los paneles de Bambú tradicionales

usualmente presentan las siguientes

dimensiones:

Grosor (mm) Laroo (mnr) Ancho (mm)
to 2440 1200

2440 t200
38 2440 1200 CIB-ESPOL

Enchapes

Los enchapes son capas muy finas derivadas de los paneles y su

aplicación es similar. Su proceso de producción consiste en laminar

en diferentes grosores los paneles de Bambú. Este proceso requiere de

mayor tecnificación y controles de calidad. Los enchapes son usados

.D



frecuentemente en la fabricación de muebles y revestimientos

decorativos, también son usados en la fabricación de pisos laminados,

que son pisos cuyo material principal es el HDF (High Density Fiber) y

pueden tener como capa superior un enchape natural o una pelicula

sintética que simula cualquier tipo de madera.

En el caso de los Laminados con enchape natural, donde Ia industria

de bambú tiene participación, se utilizan capas de I a 3 mm. de

espesor. Las dimensiones estánda¡es de los pisos laminados es de

Smm de espesor en total y sus dimensiones son de 19O mm de ancho

x 120omm de largo.

Usos:

Pisos: se usan básicamente en ambientes residenciales de alto

tráhco, pero su mayor aplicación se da en lugares comerciales,

donde el factor resistencia es Ia clave

Paneles: Son usados principalmente como materia prima para

la fabricación de otros productos, tales como muebles, puertas,

gabinetes de cocina, etc. También en proyectos especiales de

decoración para revestimientos de paredes, tumbados, etc.

zen BÉnÉoo

CIB.E§POL



Enchapes: [,os enchapes son usados principalmente para la

fabricación de productos terminados, principalmente: pisos

laminados, muebles y recubrimientos en proyectos especiales

que demanden flexibilidad en el pegado por ser estos de diseños

curveados.

Partidas Arancelarias Relacionadas a los Pisos, Paneles y Enchapes

CIB.ESPOL

9O"/o de los agentes de bienes raíces por grupos, afirman que las

casas con pisos de madera se venden más rápido y con mejores

precio que aquellas que no los üenen.

Preferencia por paneles más anchos y colores más obscuros.

Consumidores eslán prefiriendo pisos de bambú, como una

nueva alternativa. Los consumidores están concientes de la
dureza y resistencia de1 Bambú.

Los propietarios de casas antiguas preheren mantener e1 piso

original, remplazando las secciones dañadas con madera de la

misma antigüedad y variedad para que haga juego.

La tendencia es usar pesos de Madera inclusive en áreas de alta

humedad, debido a las nuevas tecnologías resistentes a1 agua.

Producto Partida Arancelaria Descripción de la Partlda

44 18 30
Producto Term¡nado. Paneles para
Parquel (lncluye [\'losa¡cos de l\4adera)

Pisos de Nfadera

44 tKt 20
Producto Semi Terminado. Tiras de
maderas no coniferas (Hardrvoods) para
ser ensambladas

Panales 44 tl§' 20
Tableros de Nrladeras no conf¡eras
(Hardrvood)

Enchapes .l.1iliJ, Enchapes y Hojas de fuadera

Patrones de Consumo ]¡ Tendencias europeas:

,e^&§i
r$(J-)1fIw,q



La técnica de instalación flotante es una de las más populares

actualmente.

Los pisos de orientación vertical y de color caramelo (más

oscuros) son los más demandados dentro de la categoría de

pisos de Bambú.

Los pisos multicapas seguirán manteniendo la participación en

el mercado de pisos de madera.

Los canales de distribución en Europa para pisos y paneles presentan

una estructura poco rígida, los importadores proveen directamente al

nivel más bajo de la estructura. Entre los importadores más

importantes de Europa están: Moso, Plyboo, Elephant Parket, Ariket,

etc.

CIB-ESPOL
1foso. Pl¡boo='35o o

l0 cornpariías irn¡r.

¡

Productores en
A3¡a

lmportádores
Europeos

Espec¡al¡8tas
(Arquitectos - Diseñadores)

Mayor¡stas

T¡Éndás M¡norista€
(D/Y Márquet)



Pancles y Enchapes
CIB.ESPOL

En el caso de los paneles como materia prima para pisos, e1 principal

mercado dentro de la UE es Alemania quienes consumen el 70% de1

volumen, Austria (2Oo/o) y otros mercados dentro de la UE (10o/o). Los

paneles usados por la industria de muebles y proyectos especiales

están dirigidos mayoritariamente a Italia y Alemania, quienes son

también los principales consumidores de enchapes de bambú.

Tanto los diferentes tipos de paneles como los enchapes son

importados por las mismas empresas especialistas en productos de

bambú, quienes atienden todos los requerimientos de estos nichos de

mercado.

Precios:

Los pisos de Bambú se cotizan al mismo nivel que los pisos de No

Coniferas "Hardwoods' tales como el Roble, Abedul, Haya, etc. El

precio varía de acuerdo a la calidad del producto, los productos

comercializados por empresas europeas, donde existe mayor control

de calidad y son comercializados con marcas, se cotizan a partir de €

24 el metro cuadrado dirigido a mayoristas.

Paneles

\4ate a

Ifirble
Proyectos Revcltir¡¡ientos

de Escalela;
lfateria Plü¡ra

(piso!)



Por otro 1ado, 1as empresas chinas que promocionan directamente su

producto en las Ferias Internacionales de Pisos ofrecian su producto

en $14 Fob Shangai. A pesar de que 1a calidad de este tipo de

producto era ligeramente inferior, se prevé en el corto plazo, que

China ofrecerá productos de igual calidad.

Esta diferencia de precios permite identificar someramente el margen

de utilidad de las empresas importadoras europeas.

Existen también variaciones en los precios, dependiendo de la
orientación del piso, acabado, etc.

A continuación algunos ejemplos de las variaciones:

Precio Referencial

Orientación Vertical

Sin terminar

Strand Woven

$lal m2FoB - Shangai - CHina

+ $1/ m2

- $1,60/ m2

+$6/ m2 *

*(Por ser una tecnología nueva que no todas las plantas chinas la

tienen, se prevé que en el corto plazo bajaran los precios por el

aumento de la capacidad de producción de estas empresas)

ao
E(!
!l!
fo
.9
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ol

2
1,8

1,6
't,4

1,2

1

08
q6
0,4
0,2

0

25,00

20,00

r5,00

10,00

5.00

0,00

Roble Abedul Arce fllerbau Kempas Crgarra Bambú

Qa
!ro
OlgEr
33

* Pies Cuadrados + [4etros Cuadrados



Usualmente no existe diferencia de precio por el color, solo en ciertas

ocasiones se cotizaban los colores mas obscuros +$ l, por las

tendencias y la moda, mas que por el costo de producción.

Requerimientos de Acceso al Mercado:

Por estar el Ecuador dentro del Pacto Andino, región favorecida por el

Sistema de Preferencias Arancelarias Generalizado, dispone de un

ara¡cel preferencial de Oo/o para cualquiera de estos productos.

CIBESFO¿
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ANEXO 14

Lista de contactos en Perú

Lista de contactos en

Producto Co¡tacto Mauifestación de iuterés

Caña rolliza

Quiere participar como contacto
entre proveedores ecuatorianos,
arquitectos y decoradores peruanos
que demanden la caña rolliza
preservada para construcciones.

cu rrarinocd@hotmail.com

Dra. Joselina Takahashi Acceso a una distribuidora familiar
de materiales de construcción, le
interesa contactos con proveedores
ecuatorianos de caña preservada

absustentá@terra. com. pe

Producto Contacto Manifestacló¡ de lntefés

René Zaal
Pequeños volúmenes de
especializados (Enchapes,
tirillas para parquet)

productos
Paneles y

MOSO Otros productos de interés: vigas,
paneles de caña picada
Oportunidad en
productos en vez
pisos de bambú

diversidad de
de concentrarse en

Tendencias en el incremento de pisos
multicapas de bambú
El mercado de bambú todavia es
inmaduro, hay mucho que se puede
hacer

ÉIolanda
IB- ESPOL

lntercambio entre compradores
vendedores podria ser interesante

]'

Charly Younge / Hein de Wit El Mercado de cañas de bambú son
proyectos arq uitectónicos
En cuanto a pisos, Europa importa de
30 a 40 contenedores al mes

son los másMoso & Plyboo
re pre sentativo s
Alrededor de 10 empresas manejan las
importaciones de productos
especialLados en bambú en Europa

Holanda Como prioridad para Ecuador es
garantizar la calidad de los recursos de
bambú y luego pensar en un desarrollo
comercial

Pierre Francois Importan pesos de China

Tuka Bamboo Ofrecen nuevos sistemas de instalación
(Quick Bamboo)

Pisos, Paneles
y Enchapes

cl

pierr@fki.es Interesados, dependiendo de precios

Ing. Carlos Currarino

l

Bamnboo fnformation Centre

Plyboo



ANEXO 15

Estudio sobre la fertilización

El bambú como cualquier otro cultivo requiere y responde ciertamente

a la aplicación de abonos y fertilizantes. Es indiscutible que Ia
presencia o ausencia de nutrientes repercuten en la producción y en

sLrs costos y que la aplicación incorrecta puede provocar aumento en

los costos y desfavorecer

el desarrollo del cultivo.

Aún en paises como Colombia donde ya se cuenta con largos años de

investigación y experiencia con el cultivo, se reconoce que todavía no

existen los suficientes estudios en cuanto a los mejores fertilizantes. A

este respecto nuevamente el Dr. H. Cruz nos ilustra expresando los

resultados de sus investigaciones en el Centro para el Estudio del

bambú -guadúa:

¡

Independientemente de la cantidad de nutrientes presentes en

cualquier tipo de sustrato donde se siembren plántulas de

guadua, el grado de asimilación de cada uno de ellos es similar

en cada una de las fases vegetativas de la planta.

La importancia de los nutrientes que extrae la planta es igual

tanto en sus estados iniciales de desarrollo como en su fase

adulta.

El orden de extracción de elementos mayores tanto en plántulas

como en guadua-Ies adultos es el siguiente de mayor a menor: K,

N. Ca, Mg y P.



El orden de extracción de elementos menores tanto en plántulas

como en guaduales adultos es el siguiente de mayor a menor:

Fe,Zn, Mn,8, y Cu.

El Nitrógeno se extrae en mayores cantidades en la fase de

plántu1a, con respecto a la fase adulta.

El contenido más alto de un elemento mayor 1o constituye el

Potasio, obserr¡ándose en todas las muestras la relación con

respecto al Nitrógeno, de 5:1, a excepción de la relación

presentada en Ios análisis realizados a especies de bambúes

introducidos a1 pais [Colombia], donde el Nitrógeno juega un

papel importante para su desarrollo, dicha relación es de 2.2:, l.
La mayor relación de K:N es la presentada en la muestra de

talluelos de 3 meses de edad, 1o que puede interpretarse como

que los consumos de potasio en ese estado son los más altos

durante su periodo vegetativo.

El Fósforo es el elemento que menos aparece como elemento

mayor, de donde se deduce que son más importantes el Calcio y

el Magnesio para el desarrollo de la planta, ya que estos

aparecen en mayores Concentraciones.

En hojas de plántulas el contenido de Nitrógeno, es mayor que

en los estados adultos. El contenido de Potasio es más o menos

similar tanto en los estados iniciales de desarrollo de la planta

como en el estado adulto.

los elementos mayores y menores de mayor extracción en

general, juegan un papel muy importante la fotosíntesis,

síntesis de la clorofila, activación enzimática, reproducción

celular, reguladores de respiración, reguladores de agua,

reguladores de crecimiento y resistencia de los tejidos, 1o que

muestua la relación directa existente entre 1a asimilación de

estos elementos con la fisiología de la planta. (H. Cruz, 1995)
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ANEXO 16

Aprovechamiento del cultivo

Ciclo del corte

En un bosque ya establecido es el periodo que hay entre dos

aprovechamientos y se define por la velocidad de maduración de los

tallos.

La densidad del guadual, su composición estructural y la

regeneración natural, son los factores que determinan la posibilidad

(volumen de tallos) del ciclo de corte.

Como el tiempo de paso entre cada periodo vegetativo oscila entre un

año y año y medio, se puede deducir que el ciclo de corte debe ser

anual o cada año y medio, aunque puede dividirse con el fin de

ordenar las entresacas.

Intensidad el corte e inventario forestal (Cruz, 1906l

La intensidad de corte, o sea el porcentaje y clase de individuos a

extraer está limitada por la madurez y la densidad de población del

guadual, que normalmente va de 300O a 8O0O guaduas por hectárea.

La densidad óptima depende en mayor medida de su propia

composición estructural y del manejo que de ella se de , que de el

número total de tallos. Idealmente deben existir la mayor cantidad de

renuevos o rebrotes, más cañas jóvenes que maduras y ninguna seca.

E1 plan de manejo técnico debe encaminarse a estas condiciones.

CIE"E§P!!



La selección de guaduas para cortar debe dirigirse a las guaduas

maduras, secas o enfermas. Teniendo especial cuidado de no atentar

contra las jóvenes y los renuevos.

Dependiendo de las condiciones especificas del guadual (composición

estructural, desarrollo y dinámica), la intensidad del corte varia en un
porcentaje de entresaca comprendido entre el fO% y 50% de guaduas

maduras.

Nunca se cortan todas las guaduas maduras pues se corre el riesgo

de debilitar el rodal que será mucho más vulnerable ante los

fenómenos naturales.

Como ya se mencionó el conocimiento del bosque es indispensable

para la formulación de un plan de manejo técnico de aprovechamiento

racional y sustentable, el inventario forestal es, en este sentido la

base para Ia planificación.

El inventario contiene la información cualitativa y cuantitativa para el

manejo y aprovechamiento técnico de los bosques de guadua y debe

contemplar los siguientes parámetros:

o Número total de guaduas

o Número promedio de guaduas f Hectárea- Densidad

o Distribución de guaduas por grado de madurez por hectárea

o Distribución de guaduas por grado de madurez y categoria

dinámica

o Grado de variabilidad del número de guaduas por unidad de

superficie



Técnicas de aprovechamiento. [H. Cruz, 7995)

o Los cortes de los tallos se deben hacer a ras del primero o

segundo nudo evitando espacios huecos in el tocón que

favorezcan depósitos de agua y consecuente pudrición del

nzoma,

EI número de tallos a entresacar está sujeto a estudios técnicos

que determinen la intensidad del corte

o

o El aprovechamiento de los tallos debe estar dirigido a los

maduros, pero dentro de esta fase se deben seleccionar los más

avanzados, analizando las características ya mencionadas.

o Los nuevos tallos se producen generalmente de rizomas jóvenes

que a su vez se han derivado de los rizomas que originaron los

culmos del año anterior; por Io tanto se debe cortar un

porcentaje de 1os tallos adultos, sin que ello afecte la actividad

vegetativa del rodal o el número y tamaño de los nuevos tallos.

o Las guaduas maduras, únicas a apear con hnes comerciales, se

encuentran ubicadas en una posición determinada dentro del

bosque, esto es, las guaduas localizadas hacia el centro son

más maduras que las ubicadas en la periferia. En cuanto a,l

contenido de humedad, este es el mismo en las diferentes

partes de1 tallo en guaduas inmaduras, pero en las maduras

decrece con la altura del tallo. Ahora si se analiza la dureza

externa, las guaduas maduras son más resistentes a

desgarramientos que las guaduas juveniles. Finalmente las

guaduas maduras presentan color distinto, a las guaduas

jóvenes.



o El factor más importante de las guaduas a entresacar es la

edad del tallo. Si se cortan tallos demasiado jóvenes, la nueva

emisión de rebrotes puede ser mayor pero de diámetros

menores. El corte de tallos viejos cuyo rizoma está en proceso

de degradación fisiológica y que además ya han diferenciado

rizomas y tallos proporcionales a su tamaño y a su evolución,

favorecerá la emisión de brotes basales utilizados en

propagación.

o Las guaduas maduras son las que poseen el mayor grado d e

resistencia fisica y mayor godo de dureza.

a En guaduales muy poblados se eliminando primero las guaduas

hacia adentro del guadual. debe iniciar el aprovechamiento

ladeadas empezando de afuera

o EI corte de demasiados tallos maduros produce de sba-lances

lisiológicos en el rodal, atraso en su desarrollo, se producen

claros en el bosque y se hacen propensos a volcamientos por

efectos de1 viento, ya que una de las funciones de las guaduas

maduras es servir de apoyo a las guaduas jóvenes y rebrotes.

o E1 aprovechamiento de tallos secos y sobremaduros no altera en

mayor grado la dinámica de la regeneración natural y por el

contrario es importante efectuarlo para evitar degradaciones de

los rüomas de las guaduas secas que pueden afectar a los

rizomas hijos o sucesivos.

CI&ESPOL



o Si el rízoma de una guadua madura está originando un rebrote,

no se debe cortar sino hasta después de uno o dos años.

o Como el tiempo de, paso entre cada período vegetativo oscila

entre un año y año y medio, se puede deducir que el ciclo de

corte debe ser anual o cada año y medio, aunque puede

dividirse con el fin de ordenar las entresacas.

o Tanto las guaduas enfermas como las guaduas secas se deben

entresacar del guadual en su totalidad. Los chusquines y se

deben retirar de los guaduales productores y utilizarlos como

propágulos para la siembra de nuevas áreas.

o Las ramas y demás partes no utilizables de la guadua se deben

repicar y esparcir uniformemente dentro del guadual, pues su

descomposición genera materia orgánica Cuando la
intervención se hace cerca a corrientes o depósitos de agua

debe evitarse arrojar desechos que obstaculicen su libre curso.

Otros cuidados de la Plantación

Cercado del lote para evitar la entrada de ganado

Control de plagas y enfermedades. Insectos, hongos y

pájaros.

Control de incendios, especialmente en verano y controles

de robo.



Aplicaciones del bambú de acuerdo a su edad en la mata lHidaleo

t974. t98rl

El bambú tiene aplicación desde que cumple los primeros 2O o 30

días de edad, los cogollos tiernos son en muchos de 1os paises

productores, parte de la aiimentación humana.

Los tallos de entre 6 meses y un a-ño de edad suelen emplearse en Ia

elaboración de canastos, esteras y otro tipo de tejidos: entre los 2 y 3

años, se utilizan en la elaboración de tableros de esterilla, latas y

cables hechos con cintas de bambú.

Los tallos maduros o sazonados, es decir los de 3 años o más se

emplean ya en la construcción de todo tipo de estructuras y en Ia

fabricación de pulpa y papel. Entre los 4 y 8 años, se emplean en 1a

elaboración de productos que van a ser sometidos a un fuerte

desgaste, por ejemplo baldosas para pisos.(Hidalgo, 198 1)

MANE IO POSTCOSECHA: CURADO

Una vez cortado el bambú, y sobre todo los tallos jóvenes o menores

de 3 años son fácilmente atacados por insectos xilófagos como el

ünoderus minutuq gran consumidor del almidón que se deposita en

la pared de 1a caña, el insecto construye enormes galerías a todo lo

largo de la misma dejándolo inútil.

Pa¡a inmunizan las cañas del ataque de insectos y hongos, y por 1o

tanto lograr que su vida útil se mayor, el bambú cortado debe ser

sometido a tratamiento de curado, que tiene como objetivo disminuir

o descomponer el contenido de almidón; o a un tratamiento con

CIB.ESPOL

preservativos quimicos contra los insectos y los hongos.



El curado es menos eficiente que el tratamiento con preservativos

quÍmicos, pero debido a su bajo costo, es el más difundido y aplicado

en las zonas rurales. El curado puede hacerse en la mata, por

inmersión en agua, al calor y al humo.

Curado en la mata

Cortado el tallo, se deja con ramas y hojas recostado lo más vertical

posible, sobre los otros bambúes y asentado -para aislarlo del suelo-

en una piedra. En esta posición se deja por 1o menos 4 semaras.

Después se cortan sus ramas y hojas y lleva a secar dentro de un área

cubierta bien ventilada. Este método tiene la ventaja de que los tallos

no se manchan y conservan su color.

Curado por inmersión en azua

[,os tallos recién cortados se sumergen en agua, ya sea en un

estanque o en un río, por un tiempo no mayor a cuatro semanas.

Posteriormente se dejan secar por algún tiempo. Este método ha sido

hasta ahora el más utilizado pero es el menos recomendable por no

ser muy efectivo. Además los tallos se mancha¡r y si permanecen

mayor tiempo en ei agua pierden resistencia y se vuelven quebradizos.

Curado al calor

El curado al calor se hace colocando horizontalmente cañas de bambú

sobre brasas a una distancia apropiada para que las llamas no las

quemen, girándolas constantemente. Este tratamiento se hace por lo

general a campo abierto. Las brasas se colocan en el fondo de una
excavación de 3O o 4O cm. de profundidad. Este método se utiliza
también para enderezar bambúes torcidos.
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Con e1 mismo propósito en Japón se emplean cámaras en las cuales

las cañas de bambú son someüdas durante 20 minutos a una

temperatura entre 12O y 15O grados centígrados. Este tratamiento es

considerado muy efectivo; sin embargo, se corre el peligro de que el

calor produzca contracciones y estas a su vez agrietamientos y fisuras

en el bambú.

Curado a1 humo

Este método consiste en ahumar las cañas de bambú previamente

colocadas horizontalmente en el interior de la casa sobre un fogón u

hoguera, hasta que queden cubiertas exteriormente de hollín.

Tratamientos contra insectos y hongos

Al igual que la madera, algunas especies de bambú son más

propensas que otras al ataque de insectos y hongos y por lo tanto

deben tratarse con productos químicos insecticidas y fungicidas que

por lo general vienen ya mezclados en la mayoría de los productos

comerciales que se emplean para tratar maderas, algunos de los

cuales son más efectivos que otros según su composición química.

(Hidalgo, 198 1):

los productos que se emplean en el tratamiento del bambú deben

tener las siguientes cualidades (Hidalgo, 198 1):

Que sean suficientemente activos para impedir la vida y
desarrollo de los microorganismos interiores y exteriores.

Que su composición no afecte Ios tejidos del bambú en tal

forma que puedan sufrir modifrcaciones y disminuyan SUS

cualidades fisicas y mecánicas.
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Que sean solubles en agua, de tal manera que puedan utilizarse

en diversos grados de concentración, sin embargo su

solubilidad no debe ser ta1, que una vez inyectados sean

lavados por Ia lluvia o ia humedad.

Que en el momento de su empleo se encuentren en estado

líquido, a fin de que impregnen fácilmente todas las partes de1

bambú.

Que no tengan olor fuerte y desagradable 1o cual Impedirá el

empleo del bambú en el interior de las habitaciones.

Que no modiñque el color del bambú, en particular el que va a

ser empleado como elemento decorativo.

Debido a 1a dureza e impermeabilidad de la parte externa del bambú,

los insectos por lo general penetran por los extremos y en algunos

casos por los nudos, por tal razón es mucho más efectivo hacer

penetrar el preservativo por sus extremos que apiicarlo externamente

con brocha o aspersores. Con este propósito se emplean varios

métodos como son:

Aprovechamiento de Ia transpiración de las hojas, por inmersión, por

el método Boucherie simple o por el método Boucherie modificado.

Para utilizar Ia transpiración de las Lnjas en el tratamiento de

bambúes verdes, se aprovecha el curado en la mata explicado

anteriormente, -6lO que en lugar de apoyar sobre una piedra el

extremo cortado de la caña, este se introduce dentro de un recipiente

que conüene el preservativo, el cua-l puede ser una mezcia de 5 o/o

(120) de DDT y talco, dejándose el tiempo requerido para el curado.



Para tratar el bambú por inmersión, los tallos se colocan

horizontalmente o verticalmente dentro de un tanque con preservativo

por un tiempo no menor de 12 horas. Si en lugar de tallos se trata de

tableros de esterilla, estos deben permanecer horizontalmente en el

preservativo por 1o menos dos horas. Si no se dispone de tanque, en

su lugar puede hacerse una excavación y recubrirse de plástico

grueso.

El método Boucterie simple (por gravedad), puede aplicarse en dos

formas: colocando verticalmente la caña de bambú y llenando su

entrenudo superior con el preservativo, dejándolo en esta posición por

algunas horas hasta que este haya bajado a 1o largo de su pared. 0

también utilizando un tanque abierto en su parte superior, al cual se

le coloca en su parte inferior un tubo metálico con una 11ave,

conectado al extremo del bambú por medio de una sección de un

neumático de carro. En este caso debe tenerse el cuidado de colocar el

tanque en un nivel más alto que e1 bambú.

El método Bouclerie modíficado (por presión), es similar al anterior

-610 que el tanque que se emplea debe ser hermético y llevar en su

parte superior una válvula de bicicleta, un medidor o indicador de

presión y una tapa rosca por donde se llena el tanque con el

preservativo hasta las 3/4 partes. Posteriormente se ie aplican de 10

a 15 libras de aire utiliaando una bomba de aire porlátil de las

utilizadas en bicicletas.

Este último método es el más rápido y efecüvo de los indicados y

permite tratar varios bambúes al mismo tiempo. La India y Sudán

recomiendan utilizar por este método los siguientes preservativos, los

cuaies pueden ser aplicados por cualquiera de los otros métodos.

(Hidalgo, 1981)
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Embalaie, almacenamiento en la plantación y transporte

La ligereza del bambú aunada a la comodidad de su forma hacen que

su embalaje, acopio y transporte sean tareas por demás sencillas y

que no requieren de nada más que las manos y algunas su

herramientas manuales y vehículos incluso sin motor para ejecución.

La recolección en el carnpo pueden realizarla los agricultores

prácticamente a mano; en las distintas experiencias que localizamos

tanto en América Latina como en Asia, los hombres, las mujeres e

incluso los niños sacan del gradual los tallos ya cortados.

El trarsporte en hatos de mayor volumen se hace en un vehícuio

semejante a una carreta sin techo de ninguna especie. En Filipinas

los campesinos de una plantación descrita por Virgilio Cruz en un

trabajo realizado para la FAO, fabricaron -con los restos de alguna

maquinaria vieja- un pequeño "camión' con motorizado, aunque no es

indispensable.

El almacenamiento se hace en dos espacios; uno donde se colocan los

tallos cortados pero aún sin inmunizar ni curar y otro donde se lleva¡

después de t¡atados.

Para el primero es muy importante que esté cubierto (la construcción

de una galera hecha con bambú puede funcionar perfectamente) ya

que su función es de secado, por eso los tallos deben acomodarse

sobre una "cama" de bambú o piedra para aislarlo de la humedad que

se filtra por e1 suelo.



El amarre de los hatos es muy sencillo también, generalmente los

campesinos 1o hacen con un mecate o alambre. Sin embargo es

posible que se pueda mejorar su manejo mediante el empleo de una

simple máquina manual flejadora y fleje de plástico que podría

garantizar mayor estabilidad del liado y menor daño a la corteza del

bambú.

!a

!
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ANEXO 17

Etrtrada a pfEserve (diá.s)
Salida de
pfrerv{

ldiasl

Salida de
secado
fdíá.§l

1 2

2 3 4
3
4 b
5 7
C 7
7 E

10

I 11
'10 11 12

11 1?

12 t4
13 14 15

14 15 1É

15 16 77

15

17 1,)

año Os f,iio 4 año 5 s.io 6 a.üo 7 año I aüo 9 a.ño I O

Lstilles s¡au.slEs 1ffi04úO,0 26ffi912!J frawgÉ,7 27ssEG8F 2ü,5354,, zErO87O'2 2952126é

Latillas urer,-cule= 8B:3,3 10s213,3 1 I 1?515,: 11483ü7J tr77froF 1ü14.5tr-11 12300521

Iilo. De te¡¡dss de Iaü. eI m€s 46BF E851,9 60G4s,2 b2 lL,b,¿+ f1?7ql g 654011 ú91Ep latsl _i +1 .'i

0,07 o,3+ oF6 oF9 o,91 ü TJ f)% o 9B

I Orl)úr"r) ó

No. de pi*ines requeridas

10

13

77
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ANEXO 18

Ertrada a presersar (dia§l
Sdida de

PreserYtr
ldiasl

Salida de
§ecado
fdiasl

1 6

7 10

? I r2
11

11 13 1É

13 15

15 L7 tn

eño O-3 e,io + a.óo 5 aóo 6 año 7 año 8 aáo I aóo 1O

Caiias rollizas aflu ales 0 8832,0 22345tJ 22997,1 2+217 3 24778 I 25303,9
Carias rollizas merrsuales 0 1862,1 tgtÉ,4 1 qñn 5 2018,1 2C,64,9 2108 f

o atñ 24€,1 263fr
No, depiscinas quE se requier U 1 1 1 1 1 2

No, de cañas por tanda en un

o



ANETO 19
GALPON

Unldad Equlpo M/o
NUO

Palerque

§ub Total
CostoB

dlrectos

CoatoE
hdlrectos

220/.

Preclo
Ulltar¡o

Total Cantidad Costo Total
TrabaJos de campo

$ 0.47 S 0.74 $ 0.16 $ 0.91 558.00 $ so6.49Replanteo y trazado $ o.0l $ 0.44 S 0.26

Movimiepto de tierra
Excavación y desalojo $ 6.s3 $ 1,44 §7.97 32.76 s 260.99$ 6.s3 $ o.oo s 0.oo $ o.oo

Relleno compactado m3 $ s.13 $ o.11 $ o.o7 $ o.oo s 5.20 s 1.14 S 6.34 21.62 s 137.06

C¡mentaclón
Plintos m3 $ i6.08 $ 45.86 $ 27 .32 $ 140.63 $ 184.23 $ 40.53 § 224.76 o.90 $ 202.2a

§ 20a.77 $ 45.93 $ 2s4.69 3.47 $ 883.28Riostras m3 $ i6.08 $ ss.06 $ 33.04 s 159.65

Estructuraa
s 39 r .42 s 495.s4Pilares planta baja m3 $ 16.67 s 64.60 $ 38.76 $ 265.41 $ 320.84 $ 70.58

MamDoateria

30.oo $ 325.45Pa¡edes exteriores m2 $ o.oo $ 4.32 s 2.59 $ 6.30 $ 8.89 $ r.96 $ 1o.8s

Pared€s interiores $ o.oo $ 4.30 s 2.s8 $ s.47 $ 8.05 § 1.77 S 9.82 $ 73.66

Eatructura metálica

$3.11 § 17 .22 558.00 $ 9,609.61Estruct. metáiica de galpón S o.oo $ 5.71 $ 3.43 s 10,69 $ 14.12

Cublerta
$ 2,104.91Plancha de Yeso m2 S o.1s $ 3.s7 S 2.14 $ 0.80 $ 3.o9 s 0.68

Ir6talació¡ elóctrlca

$ 186.96Punto de luz pto $ 0.20 $ 8.76 $ 5.26 $ 13.70 s 19. L6 § 4.2t s 23.37

Tomacorriente 110V $ 0.20 $ 8.76 $ s.26 s 13.79 $ 19.25 $ 4.23 s 23.48 5.00 s 1i7.40
Tablero medidor $ 3.00 $ 131.O0 s 78.60 § 96.29 $ 177.89 s 39.14 s 217.O3 1.00 $ 217.O3

Panel PD-PB I (breakers6- 12) Unidad $ 1.15 § 44.72 $ 26.83 s 90.46 $ 118.44 s 26.06 S 144.so 1.00 s 144.50

$ 264.30Tomacorriente 220V pto $ o.so s 1 1.00 $ 6.60 s 19.98 s 27.08 $ 33.04

TOTAL $ rs,529.45

rII

IIIIII-II

IIIT
IIII

IIII

IIIIII II

IIIIIIIII

Mster¡alesrl^z
m3

I

I

I

a^, I ?so

m2

t I

lssa.oo

t 8ro
I ,,o

Unidad

I a.oo$ s.96



ANEXO 20
COSTO DE INVERSTON EN ACTIVOS FIJOS

Costo ulltario Unidad Detalle Fuente

Tinas $ 28.00 c lhora Retroexcavadora 125 HP Ing. Ruben Egas

Galpon s 1s,s29.45 Cuadro anexo Arq. Marlene Vacá y Cámara de construcción
Horno $ 1s,000.00 Ing. Hugo Castro - LIBALSA

Bodega quírnicos $ 200.00 un1 Arq. Marlene Vaca y Cámara de construcción
Bodega herramlentas $ 200.00 unt. Arq. Marlene Vaca y Cámara de construcción
Adecuacfón de caea y
oñclna ¡dmlnl¡trador $ 1,soo.oo uf]1. Readecuación Arq- Marlene Vaca y Cámara de construcción

Vlvle¡da guardlanes $ 1,000.00 unl Arq. Marlene vaca y Cámara de construcción
Baño de Jornaleros $ 1,soo.oo Arq. Marlene Vaca y Cámara de construcción

un1.

I uni.

uni.



Summary:
Display Range is from 1'3,45o/o lo 24,650/o

Entire Range is from 13,10% 1o24,97o/o
After 1.000 Trials, the Std. Error of the Mean is 0,07%

Statistics:
Trials
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variabili§
Range Minimum
Range Maximum
Range Width
Mean Std. Error

1-O00 Trials

CB 15%

ANEXO 21

Crystal Ball Report
Simulation started on 3/6/06 at 2:30:53
Simulation stopped on 3i6l06 at 2:31:08

Value
1000

19.11o/o

18.98%

2.11o/o

0.04o/o

0.03
2.88
0.1 I

13.10o/o

24.970/o

11 .860/o

0.07o/o

Forecast TIR

Frequency Chart 996 Displayed

,o2x

,015

o¡

22,5
-fl
fD

f!
a]

>
=ñ
.Ec
u-

r5

T,5

19.05%

0@

13,a5% 16,2544

Page 1

21,AsaA 2465r/"

Forecast: TIR

CIB.ESPOL



Forecast: TIR (cont'd)

Percentiles:

Percentile
Oo/o

10%
ZOYo

30%
40o/o

50%
6OYo

7Oo/o

80%
90%

lOOo/o

cB 15%

Value
13.10o/o

16.49o/o

17.37%
18.01%
18.54o/o

18.98%
19.57Yo

20.17o/o

20.94o/o
21 -88o/o

24.970/o

End of Forecast

Page 2



CB I5%

Forecast: VAN

Summary:
Display Range is from -37375,43 lo 227011,48
Entire Range is from -46033,73 to 237179,90
After 1.000 Trials, the Std. Error of the Mean is 1608,14

Stat¡stics:
Trials
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Range Minimum
Range Maximum
Range Width
Mean Std. Error

1.000 Trials

Fo.ecast VAN

Fréqr¡ency Chart 995 Oisplayed

Value
't 000

96708.21
93813.61

30

@
CIB.ESPOL

50853.71
2586099646.53

0.05
2.81
0.53

-46033.73
237179.90
2832't3.63

1608.14

023

E
E
6
E

LL

015 f..................... -.-.---

06

-37375.4X 24721,á

'|,5

1&)914 75 22t011,149¡A r8 02

Page 3

224 -¡
CD
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Forecast: VAN (cont'd)

Percentiles:

Percentile
0o/o

10o/o

20o/o

30o/o

40o/o

50o/o

600k
7Oo/o

80%
91o/o

lOOo/o

cB 15%

Value
-46033.73
33170.85
55317.76
70258.44
82513.47
93813.61

107882.13
122082.75
141224.49
163752.68
237179.90

End of Forecast

Page 4



Summary:
Display Range is from 12,52o/o lo 25,670/o

Entire Range is'from 11 ,27o/o to 27 ,04o/o

After 1.000 Trials, the Std. Error of the Mean is 0,08%

Statistics:
Trials
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Range Minimum
Range Maximum
Range Width
Mean Std. Error

1.000 Trials

cB20%

ANEXO 22

Crystal Ball Report
Simulation started on 3/6/06 at 2.40:56
Simulation stopped on 3/6/06 a|2.41:11

CIB.ESPOL

Forocast TIR

Frequency Chárt 990 D¡splayed

2A

21

Value
1000

19.33o/o

19.29%

2.45o/"
0.06%

0.17
2.57
0.1 3

11.270/0

27.04%
1s.77%
0.08%

fl
.D

t'D

á
=Eñ
E

,028

,021

,014

,q)7

,@

L
12 52rA

Page 'l

22,§r/" 256701a

Forecast: TIR

,.7



Forecast: TIR (cont'd)

Percentiles:

CB 20o/o

Value
11 .270/o

16.15o/o

17 .260/,
17 .99o/o

18.630/o

19.29o/o

19.890/o

20.51o/o

21 .2$o/o

22.59o/o

27 .04o/o

Percentile
0o/o

1Oo/o

20%
3oo/o

40Yo

50o/o

60%
70o/o

80%
90Yo

1O0o/o

Page 2



cB20%

End of Forecast

Forecast: VAN

Summary:
Display Range is from -55929,12 to 255367,83
Entire Range is from -85001,89 to 283040,84
After 1.000 Tr¡als, the Std. Error of the Mean is 1879,61

Statistics:
Trials
Mean
Median
Mode
Standard Deviation
Variance
Skewness
Kurtosis
Coeff. of Variability
Range Minimum
Range Maximum
Range Width
Mean Std. Error

59438.47
3532931515.07

0.17
2.84
0.58

-85001.89
283040.84
368042.73

1879.6'l

Value
1000

102332.82
101939.41

994 D¡splayed

225

7.5

CIB.ESPOL

1.000 Triala

'030

Forecast VAN

Freq.¡ency Chan

-fl
lD

.D

.023

=E .015F
c
t ,oou

56§29.12 21695,12 9071S36 17754X,59 255367.83

P

Page 3



Forecast: VAN (cont'd)

Percentiles:

0%
10o/o

20o/o

30%
40o/o

500
60%
70o/o

80%
9Oo/o

100%

cB20%

Value
-85001.89
2550'1 .89
51890.91
70162.63
84815.24

1 01939.41
115120.O7
131667.56
151608.50
181681.64
283040.84

c¡B-ESPOL

Page 4

Percentile
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