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INTRODUCCION

En décadas pasadas, el sistema de produccién agropecuario se sustento en
la revolucion verde, que consistia en un mayor rendimiento en productividad
en los cultivos, a ello se incorpora, productos transgénicos, los cuales no se

han comprobado, si suscitan efectos sobre la salud humana.

En tiempos actuales se dan consecuencias, de una desmedida utilizacién de
los productos quimicos y manipulacién genética, en enfermedades tales
como la gripe aviaria, enfermedad de las vacas locas, por razones de la
alteracion en los ciclos alimenticios y vitales al ir en contra de su cadena

alimenticia.

Ahora los consumidores buscan productos, libres de toxinas amigables con el
medio ambiente en simbiosis con la vida, socialmente rentables, alimentos
que no destruyan el ecosistema, la salud, y que disminuyan la brecha
existente entre productor y consumidor otorgando asi mejores precios por su

producto.

Ecologyexport busca satisfacer este tipo de demanda, con un producto de
gran calidad, aprovechando las ventajas comparativas que posee como lo es

la altura, microclimas, y gente trabajadora que lo produce



En paises desarrollados la tendencia es el consumo de productos organicos,
de todo tipo pero para poder competir, necesitamos negociar volumenes es
por ello que la empresa incorpora a las asociaciones cafetaleras, y se
promovemos un consenso para crear la corporaciéon de productores
cafetaleros, emulando a nuestro pais Colombia, con ello obtendriamos altos
volimenes de una gran calidad de producto como lo es el

situado entre los 1000 y 1200 metros sobre el nivel del mar
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CAPITULO 1 — ANALISIS PRELIMINAR DE LA COMPANIA.

1.1 Caracteristicas generales de la compaiiia.

La empresa Ecologyexport se ubicara en Ecuador, en la ciudad de Machala
la cual se encuentra en la provincia de El Oro.

Esta empresa tiene como fin la comercializaciéon de café orgdnico y corriente
de las provincias de Loja y El Oro, ubicadas al sur del Ecuador.

La forma de comercializacion de Ecologyexport con los productores
organicos se basa en una negociacién directa con el sector cafetalero, los
cuales deben poseer obligatoriamente una certificacién organica en sus
fincas, otorgadas por certificadoras internacionales.

Ecologyexport exportara café organico y corriente a los principales mercados
internacionales como son: EEUU, Japén, y paises del continente Europeo
tomando en cuenta las condiciones legales, permisos sanitarios, leyes
aduaneras.

La comparia de sociedad anénima denominada “ECOLOGYEXPORT S A",
sera regida por la junta general de accionistas y administradas por el
presidente y gerente general en forma individual, quienes tendran
atribuciones para designar a sus colaboradores en los diferentes campos
como: Centable, Comercio Exterior, Publicidad y marketing, Financiero y de

Compras.



Estructura Organizacional.

El capital autorizado de la compafia sera de 1000 USD Délares de los
Estados Unidos de América, siendo el capital social 1000 USD divididos en
1000 acciones ordinarias y nominativas de 1 USD cada uno, capital que

podra ser aumentado por resolucion de la junta general de accionistas.

La junta general de accionistas, es la que se encarga de nombrar al gerente
general, aceptar las excusas o renuncias de los funcionarios o removerlos,
fijar las remuneraciones, honorarios o viaticos, conocer los informes,
balances, inventarios y mas cuentas que el gerente general sometan
anualmente a su consideracion y aprobarlos u ordenarlos su rectificacion, asi
como también el reparto de las utilidades en el caso de haberlas y fijar
cuando proceda la cuota para la formacién de un fondo de reserva legal para
las sociedades.

Los accionistas, fundadores suscribiran el capital de inversion en funcién de
cada accion del capital social, conforme consta en el certificado de cuenta de
integracion de capital otorgado por un banco local.

El presidente de la compafiia, podra ser accionista o no, sera elegido por la
junta general por un periodo de cinco anos pudiendo ser reelegido varias
veces. Tendra las siguientes atribuciones, presidir las reuniones o sesiones
de las juntas generales de accionistas, firmar titulos o cerificados de acciones
0 en unién con el gerente general, orientar y dirigir los negocios de acuerdo a

las directrices de la junta general.




El gerente general, podra ser accionista o no, sera elegido por la junta
general de accionistas por un periodo de cinco afos, pudiendo ser reelegido
indefinidamente. Tendra las siguientes atribuciones: ejecutar actos,
administrar con poder amplio general y suficiente los establecimientos de la
empresa, instalaciones y negocios de la compafia ejecutando a nombre de
ella toda clase de actos y celebrar contratos sin mas limitacion que lo
establecido en los estatutos, suscribir titulos de las acciones de la compariia
junto con el presidente de ella, llevar el libro de acciones y accionistas,
preparar los informes, balances, inventarios y cuentas.

WEB SITE:

www.ecologyexport.com

info@ecologyexport.com

MARCA REGISTRADA

Green Coffee, Café tipo gourmet, cuenta con certificacion organica.

PROVEEDORES
Asociaciones de pequenos productores de las mejores zonas cafetaleras del

Ecuador como lo son la Provincia de El Oro y Loja.



1.1.10bjetivos de corto y largo plazo

Mision:

Ecologyexport S.A. es una empresa dedicada a la exportacion de café

corriente y organico, debidamente certificados, amigables con el medio

ambiente ofreciendo productos de la mas alta calidad. Bajo la modalidad fair

trade ' promovemos el desarrollo econémico, social y ambiental de las zonas

productivas.

Vision:

Ser la mejor opcion de asociaciones de productores de cafés especiales a

nivel regional y nacional, que cuente con la debida certificacién, alcanzando

la sostenibilidad desde la produccion hasta la comercializacion.

Objetivos Generales:

Desarrollar la produccion y comercializacion de café con la debida calidad,

seguridad y confianza que solo nos puede dar una ambiente limpio y sano.

Objetivos Especificos:

* Alcanzar la sostenibilidad desde la produccién hasta la comercializacion
de productos organicos desde Ecuador para el resto del mundo.

e Conservar el medio ambiente para promover mejores condiciones de vida

para las generaciones futuras.

I g~ = . .
Fair Trade, Comercio Justo



1.1.2Estructura Organizacional

JUNTA DE
ACCIONISTAS

‘ Chofer l

Descripcién de Cargos

Gerente.- Es el encargado de ayudar y velar porque todas las personas
colaboren con eficacia en la misién de obtener un maximo rendimiento en la
operacion y ventas de la empresa. Es encargado de las finanzas y asuntos
legales de la empresa.

Departamento Comercio Exterior.- Se encarga de establecer relaciones
con los potenciales importadores, contactarse con brokers’ y empresas
colocadoras de productos agropecuarios, estar informado de eventos

internacionales como ferias para promover el producto.

“ Brokers, Intermediarios financieros que trabajan a comision, por cuenta ajena.
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Departamento Financiero.- Es el responsable de conseguir lineas de
crédito, crear futuros proyectos, analizar los estados financieros verificando
los objetivos propuestos.

Departamento Publicidad y marketing.- Es el encomendado de realizar
estudios sobre el mercado al cual se va a dirigir el producto, ademas hacer
conocer de la imagen de la compainiia.

Departamento de Compras.- Este departamento tiene la responsabilidad de
adquirir la materia prima que cumpla con los requerimientos especificos tales
como grado de humedad, certificacion organica.

Bodeguero.- Es el encargado de acopiar el café, ademas de darles el
mantenimiento adecuado. También esta encargado de las entregas de
producto, preparar los pedidos y ayudar al chofer con las rutas y direcciones.
Chofer.- Realizara el transporte del café, recibe el café de los proveedores y
los lleva a las instalaciones de la compafiia.

Departamento Contable.- Se contrataran los servicios de un contador por
outsourcing, el cual revisara la contabilidad de la empresa una vez al mes
para cumplir con todas las regulaciéon de pago de impuestos, némina y otros
tramites en los cuales se necesite sus servicios.

Seleccion y contratacién de personal.

Es responsabilidad del administrador, que esta a cargo del recurso humano
de la empresa, todas las personas que apliquen para los diferentes cargos,
pasaran por un estricto proceso de seleccion mediante el cual se

seleccionara a los mejores candidatos para desempefar las diferentes




labores y posteriormente su contrataciéon, cumpliendo con las regulaciones
legales de contratacion de personal.

Plan de induccién y capacitacion.

Para iniciar las operaciones exitosamente, se iniciara con la induccion de
todo el personal sobre la visidn, misién, objetivos y metas de la empresa y
como cada uno puede contribuir para el desarrollo de las mismas. También
se ofrecera un curso sobre manejo y cuidado de cafés especiales, para
garantizar que todo el producto que se venda este en perfectas condiciones.
Programa de compensacion.

Los sueldos de los empleados seran determinados segun el cargo que
ejecuten, gozaran de seguridad social con la afiliacion en el IESS, para esto
la empresa aportara una parte y otra sera descontada de némina. De
acuerdo con las leyes se pagara décimo tercer y décimo cuarto sueldo y una
bonificacién a final de cada afio.

Programa de incentivos.

La empresa adoptara un programa de incentivos que vaya acorde con las
actividades de integraciéon para el personal. Se premiara con un incentivo
economico al mejor empleado, es decir el que haya superado las
expectativas en cuanto a la labor que se le ha encomendado. Se realizaran
incentivos en cuanto a capacitaciones en diferentes areas, para de esta

manera contribuir con el desarrollo personal y profesional de los empleados.
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1.1.3Estructura Legal

Los requisitos para constituir la comparia “ECOLOGYEXPORT S.A." son los

siguientes:

1.

2.

RUC de la Compafiia

NOMBRAMIENTO de Gerente General inscrito en el registro
mercantil.

RESOLUCION de la superintendencia, aprobando la constitucién de la
compania.

ESCRITURA ORIGINAL notariada, de los Estatutos Sociales de
Constitucion de la Compafia y demas documentos que forman parte
de la misma.

INSCRIPCION EN EL REGISTRO MERCANTIL,

ACTA DE ELECCION DE ADMINISTRADORES, en la que se elige el
representante legal de la compariia.

EXTRACTO de la escritura de constitucion de la compania.
PUBLICACION, en la prensa del extracto de la escritura publica de
constitucion.

CERTIFICADO, de publicacion del extracto, emitido por Ia

superintendencia de companias.

10.CERTIFICADO, de cumplimiento de obligaciones y existencia leal

emitido por la superintendencia de companias.

11.INFORME (Copia) de registro y actualizacion de la comparia emitida

por la superintendencia de compariia.



12. CERTIFICADO de afiliacion de la camara del libro.

13.CARTA AL BANCO dirigida por la superintendencia, autorizando la

devolucion de la cuenta de integracion de capital.

14. CERTIFICADO BANCARIO de la cuenta de Integracion de Capital de

la compania (Copia notariada).

15.TITULOS ACCIONARIOS

16. TALONARIOS

17.LIBRO DE ACCIONES Y ACCIONISTAS

18.DECLARACIONES del mes de Enero de IVA y retenciones en la

fuente. , (Formulario RUC 103-Declaracion de retencion en la fuente;

Formulario 104-Declaracion de Impuesto al valor Agregado “IVA”).

Consideraciones Legales:

Se debera tener las siguientes consideraciones legales, las cuales son:

Ley de Camaras de Comercio

Ley de Regimen Tributario Interno

Ley de Seguridad Social

Caodigo del Trabajo

Constitucion Politica

Cédigo de Comercio

Ley de Compainiias

Ley de Propiedad Intelectual

Ley para la Promocién de la Inversién y Participacion

Ley Organica de Defensa al Consumidor



« Reglamento a la Ley de Propiedad Intelectual
e Reglamento a la Ley de Régimen Tributario Interno
» Ley de vigilancia y seguridad privada

¢ Contribuciones a la Superintendecias de Compariias

ESTANDARES INTERNACIONALES DE CERTIFICACION ORGANICA.

v IFOAM. 1972
Primera normatividad internacional para la produccién ecologica, sin

embrago, no constituye un marco normativo legal.

v REGLAMENTO CEE 2092/91. 1991
Marco normativo legal para productos etiquetados y comercializados

como ecolégicos en los paises de la Unién Europea.

v ORGANIC FOODS PRODUCTION ACT. 2001
NATIONAL ORGANIC PROGRAM. 2002
Marco normativo legal para productos etiquetados y comercializados
como ecologicos en los Estados Unidos.
v" JAPANESE AGRICULTURE STANDARDS-JAS. 2001
Marco normativo legal para productos etiquetados y comercializados

como organicos en Japon




v NORMATIVIDAD ECUATORIANA DE AGRICULTURA ORGANICA.

2003

Decreto ejecutivo sobre la normativa legal para produccion, etiquetado

y comercializacion de productos organicos.

1.2

Analisis FODA de la empresa.

Fortalezas

La empresa cuenta con Web site, la misma que es interactiva dando
un dialogo on line para los potenciales importadores.

Contamos con envio de muestras de nuestros productos a Estados
Unidos y Europa.

Ecologyexport cuenta con cinco organizaciones solidas con vida
juridica que negocian sus productos organicos certificados por
Biolatina y BCS®.

La empresa posee capital propio de trabajo para las negociaciones,
pagando en efectivo a nuestros proveedores.

La aplicacion de Fair Trade en la comercializacion con sus
proveedores

Contamos con oficinas, bodegas e instalaciones debidamente
equipadas.

La principal ventaja competitiva de Ecologyexport es que todos sus

productos seran organicos, incentivando a los productores a ser mas

' Biolatina y BCS, Certificadoras de Produccion Organica.



eco-amigables con el medio ambiente, obteniendo una remuneracién
adicional por la produccion organica, promoviendo el desarrolio
sostenible en las comunidades que negocien con Ecologyexport.
La empresa ademas de cumplir con normas establecidas en la
legislacion, también cuenta con un certificado vigente otorgado por
una agencia certificadora acreditada en el pais BCS, BIOLATINA.
Al exportar café especial se esta dando un valor agregado el producto,
buscando el posicionamiento del café ecuatoriano en el mercado.
0% de derechos arancelarios por pertenecer al area de los paises de

Sistema General de Preferencias

Oportunidades

Amplio interés de los mercados Internacionales hacia los productos
organicos.

Actualmente existe atractivos precios en los mercados de café
organico y corriente.

Aprovechar |a biodiversidad del Ecuador para poder obtener diferentes
tipos de cafés de calidad.

El mercado del café Organico no se encuentra saturado.

Vinculos con las asociaciones cafetaleras de El Oro y Loja.

Basarnos en la ley PACA (Ley de Protecciéon a los Exportadores a

Estados Unidos), para impedir abusos por parte de los Brokers.
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Debilidades

“Ecologyexport S.A.” todavia inicia sus actividades exportadoras.

Al empezar el negocio, no se tiene posicionamiento en el mercado.
Existen muchos competidores en el mercado del café.

Al ser un producto Organico el promedio de produccién es mas bajo
en comparacion con la caficultura tradicional.

Falta de investigacion sobre adaptacion de nuevas variedades.

No contamos con sucursales en el extranjero para promocionar el
producto.

Costos dolarizados frente a paises competidores.

Escasa demanda nacional para café Organico.

Amenazas

El Ecuador no es conocido como un pais que produce un café de
calidad por el manejo inapropiado tanto de los productores como de
los comercializadores.

Con la apertura del TLC incursionaran nuevas empresas
competidoras.

Los proveedores de café pueden encontrar nuevas formas de
comercializar o simplemente elevar los precios de una forma no
esperada.

Deshonestidad por parte de algun productor que use productos

quimicos en el proceso de produccion.



Incremento de paises exportadores de café Organico.

Fenomenos Naturales, como lo son: el nifio, sequias que afectan a la
produccion

Fenémenos Socioecondmicos, como: recesién economica mundial,

guerras, inestabilidad politica del Ecuador.
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CAPITULO 2 - ASPECTOS DEL COMERCIO DEL CAFE.

2.1 Integrantes de la cadena del café.

PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES

Organiza y/o gremios
Independientes
Mercado Industria de
Externo Solubles

Intermediarios Cooperativas

o) e
Externo

Comerciante
Cantonal

Mercado Industria de

2.1.1 Productores de Café (Organico y Corriente)

Los productores de café se encuentran situados en la provincia de Loja en
los cantones: Puyango y Celica y en la provincia de El Oro en los cantones:
las Lajas, Balsas, Marcabeli y Pifias, se escogi6é estas zonas en razon de su
importancia de produccién y calidad de café, que a pesar del
desmoronamiento de los precios, la caficultura de estas regiones sigue
robusteciéndote, tanto en su produccion como en su calidad y asi como en
su desarrollo organizacional, lo que ha conllevado a consolidar 4

organizaciones de cafés especiales:



a. Asociacion de Productores Organicos de Puyango APOP
b. Asociacion de Productores Organicos Las Lajas ACOLL
C. Asociacion de Productores Organicos San Francisco de Balsas APOB
d. Asociacion de Productores Agropecuarios de Moromoro APAM
ASOCIACION DE PRODUCTORES ORGANICOS DE PUYANGO APOP
Posee vida juridica segun acuerdo N° 712 del Ministerio de Industria,
Comercio, Integracion y pesca (MICIP).
Ubicacion: Esta organizacién se encuentra localizada en la parroquia Ciano
del Canton Puyango Prov. de Loja, actualmente cuenta con 128 productores
activos.
La certificadora ecolégica BIOLATINA en el afio 2003 otorgo los cerificados
de:
e Certificacion de produccién organica, para la produccién de 9485
quintales de café verde de 217.35 Has. de café en 99 fincas otorgada
el 16 de Julio 2003.
e Certificado de produccion en transicion, para la produccion de 161,25
quintales de café verde de 55,75 Has. de café en 29 fincas.
Comercializacion: se efectué con 700 qq de café pergamino a la federacién
Sur.
ASOCIACION DE PRODUCTORES ORGANICOS SAN FRANCISCO DE
BALSAS APOB
Ubicacion: Esta organizacion se encuentra ubicada en el cantén Balsas

cuenta con 61 socios activos.



Certificacion organica hasta la presente fecha cuenta con 3 supervisiones
realizadas para su certificacion estas son: NATURLAND, OSEA y BCS y de
acuerdo al informe técnico por BSC
La agencia BIO CONTROL SYSTEM (BCS), en el 2003 otorgo el siguiente
certificado:
e Certificado de produccién organica para la produccién de 2473
quintales de café pergamino de 346 Has. de café.
Comercializacion: con el fin de mejorar el nivel economico de las familias de
esta organizacion se conllevo a definir un proyecto, que consiste en dar un
valor agregado a la produccion de café, estructurando de esta manera la
planta de café tostado y molido, realizando de esta manera el procesado de
700 qq de café para este arfio.
ASOCIACION DE PRODUGTORES ORGANICOS LAS LAJAS ACOLL
Ubicacion: esta organizacion se encuentra ubicada en la parroquia Victoria
del cantén Las Lajas de la Prov. de El Oro y cuenta con 52 socios, con vida
juridica y acuerdo Ministerial N° 028 del 7 de a Agosto del 2003, otorgado por
el ministerio de Comercio Exterior MICIP.
La agencia BIO CONTROL SYSTEM (BCS), en el 2003 otorgé el siguiente
certificado:
e Certificado de produccion organica para la produccion de 4185
quintales de café pergamino en 310 Has. de café.
o Certificado de produccion en transicion para la produccién de 378
quintales de cafe pergamino en 28 Has. de café.

Comercializacion: se comercial 200 qq. De café pergamino con ESCOFEE



ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE MOROMORO
APAM

Ubicacion: esta organizacion se encuentra localizada en la parroquia
Moromoro del canton Pifias Prov. de El Oro.

De reciente creacion

Otros Productores de Café (Organico y Corriente)

ASOCIACION CAMPESINA DE DESARROLLO INTEGRAL “TIERRA VIVA

DE MANABI”

La asociacion campesina “Tierra Viva de Manabi” es una organizacion
juridica con acuerdo N° 0223 del Ministerio de Desarrollo Humano, vincula a
220 familias cafetaleras de los cantones 24 de Mayo, Sta. Ana, Jipijapa y
Pajan.

La certificadora ecolégica BIOLATINA y el Instituto Smithsoniano de las aves

migratorias (SMBC), en el afio 2003 otorgd los cerificados de:

o Certificado de produccién organica, para la produccién de 1.884
quintales de café verde de 553 Has. de café, en 191 fincas.

e Certificado de produccion en transicion para la produccion de 340
quintales de cafe verde de 154,85 Has. de café, en 29 fincas.

« Certificado "Bird Friendly” a 152 fincas vinculadas a tierra viva para la

produccién de 1760 quintales de café Oro.



ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES ORGANICOS DE
GUALAQUIZA.
La asociacion de pequenos productores organicos de Gualaquiza (APPOG),
vincula a 68 familias cafetaleras del canton Gualaquiza, en la provincia de
Morona Santiago.
La agencia BIO CONTROL SYSTEM (BCS) en el, afio 2003 entregd el
siguiente certificado a la APPOG:
e Certificado de produccion organica para la produccion de 292
quintales de café verde de 93.45 Has. de café.
ASOCIACION DE CAFICULTORES “EL PANGUI”.
La asociacién de caficultores EL PANGUI, con vida juridica del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, segun acuerdo N° 230 vincula 46 familias
cafetaleras del cantén El Pangui en la provincia de Zamora Chinchipe.
La agencia BIO CONTROL SYSTEM (BCS) en el afio 2003 otorgd los
siguientes certificados:
+ Certificado de produccion orgdnica, para la produccion de 210
quintales de café verde de 25,5 has. de café.
e Certificado de produccién organica en transicién para la produccion de
422 quintales de café verde en 64.1 Has. de café.
COOPERATIVA CAFETALERA “SAN ANTONIO DE CHITO”
La cooperativa cafetalera San Antonio de Chito comprende 48 familias
cafetaleras del canton Chito en la provincia de Zamora Chinchipe.
La agencia BIO CONTROL SYSTEM (BCS) en el afio 2003 otorgé el

siguiente certificado:



e Certificado de produccion organica, para la produccion de 1777

quintales de café verde de 123.25 Has. de café.

ASOCIACION DE PRODUCTORES “LA ESPERANZA DE CHINCHIPE”
La asociacion de productores La Esperanza de Chinchipe esta integrada por
38 familias cafetaleras del canton Zumba, en la Provincia de Zamora
Chinchipe.
La agencia BIO CONTROL SYSTEM (BCS), en el 2003 otorgd el siguiente
certificado:
+ Certificado de produccion organica para la produccion de 1.657
quintales de café verde de 112 Has. de café.
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS “PANGUITZA”,
“YANTZATZA” Y “CENTINELA DEL CONDOR”
La asociacion de productores agricolas de Panguitza, Yantzatza y Centinela
Del Condor, esta integrada por 41 familias cafetaleras de los cantones
Panguitza, Yantzatza y Centinela Del Condor, en la provincia de Zamora
Chinchipe.
La agencia BIO CONTROL SYSTEM (BCS), en el 2003 otorgé el siguiente
certificado:
e Certificado de produccién organica, para la produccién de 326
quintales de café verde de 65.5 Has. de café.
» Certificado de produccién en transicién, para la produccién de 45

quintales e café verde de 14 Has. de café.
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2.1.2 Exportadores

Cuadro 1. Exportadores de Café Corriente, (Café en grano Arabigo y

Robusta) desde 1996 hasta 2003

31

EXPORTADORES TOTAL DOLARES TOTAL QQ 1
'ULTRAMARES CORPORATION | 98.431255.23 [ 1,024,838 90
EXPORT. E IMPORT. GONZALEZ 752,029,186.56 | 665,584 66
CAFEDOR S.A. - 1739,371,096.58 | 309,466.09

ﬁEDDY BUSTAMANTE 38,602,006.95 | 482,490.28
EXPORTADORA AYUTA 30,389,226 47 | 45487763
'MARCO A. LOORC. 19,082,029.09 | 107,038.10

| CONCAFE 13.037,319.17 | 170,169.87
'WALTER BARBERAN R. 9,930,129.81 | 130,398.75
EXPORT. E IMPORT. SAN RAFAEL 9,046,121.33 | 10181557
INMOBILIARIA GUANGALA S.A. 7,703,51220 | 64,579.30
COMERCIAL BERMEO 7,.468,001.06 | 6151062
MERCAFE (ISIDRO MERINO BORJA) 6,266,307.76 | 78,613.90
INDUSTRIAL FAB.GUAYAQUIL 448880883 | 60,82420
AMAZONAS AMATRADING 444372058 | 56,212.45
KAVE CAFE ECUATORIANA S.A. 411117337 | 2841538
AGROXVEN S.A. 389235336 | 47,490.00

’[COLONIAL COCOA 3,651,069.90 | 44,008.00

[ EXPORCAFE CIA. LTDA. 3529377.85 |52,572.67
CAFECOM S.A. 329378655 3002250 |
COOP. DE PROD. CAFETALERA JUNIN 310959403 |2581000 |
SEGUNDO E. RIBADENEIRA S. (3,032.034.47 |32,762.50
JACOB VERA CIA. LTDA  |2,774,49966 |22,040.00
BUENCAFE S.A. 262595821 |28478.00




'ASHLEY DELGADO FLOR - [2.44034265 [20,062.08
EXPORTADORA ECUATORIANA S.A. 2,156,43891 |16,851.93
OPRTELSA S.A. [2,062,174.00 |6,116.94 |

.
EXPORT. MANTA CIA.LTDA. ' 202095176 |14,497.92 |
SIXTO J. MANOBANDA ~ [1,850,124.07 (2262000 |
DERTA [1,757,473.18 [ 19,610.00
GONZALO E. MARTINETTI S. 1,740,94373 [19,62437

'ANGEL MORAN LINO 1728,770.06 | 14,297.00
CAFIMGO 164484560 |1920032

'ALVIN CORPORACION ’ 1,496,550.25 [11,310.63
KAVE CAFE 1,357,246.33 | 13,960.00
EXPORTADORA GERALB . 1208,34406 |12,39383

'll_N_b_Ui_GRd - 1,188,275.31 [11,020.00
CAFE DEL SUR (CAFESUR) 1,169.484.91 [10,230.25
'MIGUEL PARRALES G. o 1,126,098.51 [8,410.00
OBER CIA. LTDA. 1,076,865.91 |12,800.48
PROCAP 1913,124.92 13,759.75
COOP. CAFETALERA CABO DE HACHA 74223169 7.855.50
ELCAFE 722,723.27 11,500.00
MARIA ELENA LOAYZA 678,342 51 7.352.82
GLOBAL PRODUCT 676,040.30 1,752.30
INDUSTRIAS MORARROZ 663,279.63 7.305.70
ALDO MARKO MORA ANDRADE 646,194 42 3,480.00
MULTIFILM CORPP 614,669.06 6,137.82
| COOP. DE PROD. CAFETALERA LUZ AMADA | 581,557.03 6,670.00
GALAPAGOS GALATRADING 487,319.04 4,879.93
CAFECORPP S.A. 484 656.12 372360




|

CAFE CONQUISTADOR 457,079.02 5,062.18
GUSTAVO E. RODRIGUEZ C. 430,538.78 5910.33
FAPECAFES 426,668.17 6,290.50
ECO-CAFE 361,208 49 5766.10
AROMEX - 133887385  [3613.94 |
MANAEXPO - 133473195  [751410
UROCAL 246,795.27 1,160.00
RECORINSA S.A. 244 068.58 2,030.00
FRAHER 228,944 28 2,587.50
GRUPO AGRICOLA CONSOLIDADO ECUAT. [ 206,142.07 2,030.00
WASHINGTON GUEVARA 203,837.32 2,300.00
COMERCIALIZADORA AGROTI ZAMBRANO | 198,030.91 1,915.55
TAMMY KHAMIS ZEIDAN 18203280  [2,074.58
COFINA S.A. 181,275.26 1,408.53
ZEA MEDINA JORGE 157,942.52 2,105.00
MERIDIAL 1 155,314 42 229417
INTERCAFE CIA DE EXP. IMP. 149,404 84 2,605.83
MOVIMIENTOS AGRICOLAS 119,488 22 1,150.00
COOPIBO 118,978.63 1,150.00
EXPORT. DE CAFE EL CHORRILLO 115,845 01 870.00
GUSTAVO DELGADO 115,845 01 870.00
MARTINETTI SALTOS PEDRO 77.796.41 868.75
DICOBA (DISTRIBUIDORA COMERCIAL BALDA) 73,554.55 312.18
EXPORTACIONES ACMANSA a.C. 66,223.74 763 34
MANIDICORP |62,49366  |865.00
AROMEX AROMAS EXPORTABLES 52 564 16 577.50
ASOC. RIO INTAG. 150,845 79 633.21

I
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ADELPRO ' - ' 4929594  [858.50
PROCAFE 46,419.71 850.63
JOSE DONOSO HIDALGO 45874 81 575.00
ESCOFFEE o 4563522 287.50
PRODUCTOS MINERVA - 4527000 (36575
EXIMORE/EXP. E IMP. ORELLANA 43,026 41 58000
CAFETEX S.A. 39,371.79 290.00
SEMERIA ESPINOZA BERTHA PATRICIA 36,201.93 289.98
FFRANCISCO BETANCOURT 31,846.08 897.00
AUGUSTO ANAZCO 129,681.91 28750
ORGCAFEX S.A. o 26,312.51 287.50
PACIFIC COFFEE 2451380 290.00

'EXP. QUINONEZ OBANDO | 21,25000 495 83
LUIS HUMBERTO RODRIGUEZ 18,480.00 1,001.00
HERCOMASA ~ [18,349.16 287.50
HERCOMA S.A. 17,021.94 287.50
INFALERSA 14,451.15 287.50
UCRANAM 1294525 405.60
CIA DE ELABORADOS DE CAFE ELCAFE 12,228.50 99.20
ORECAOQ 10,903.96 109.45
CAMARI (1075623 168 81

'WATED APARICIO ALBERTO MIGUEL 553.92 6.95
GIACONTI S.A. o 424.49 237 }

Fuente: Certificados de origen — ANECAFE

Elaborado por Francisco Cardenas




Café Organico. (Arabigo y Robusta)

Cuadro 2. Exportadores de Café Especial, (Café Organico en grano
Arabigo).
2000 1999 % Var.
EMPRESA |SACOS |USS SACOS |USS SACOS |USS
60 Kg 60 Ko 60 Kg
Expigo 7.600,00 [680.000,00 |11.000,00 [900.000.00 |[-30.91 -24.44
Kave Café [5.908,10 |700.357,26 |7.157,10 |885.787,53 |-17.45 -20.93
Procap 3.220,00 |239.289,03
Eco-Café | 862,50 79.097,24 2.012,50 |154.92397 |-57,14 -48,94
Orgcafex |287,50 26.312,51
S.A.
Coopibo 1.150,00 |118.978,63 |[-100.00 |-100.00
AACRI 102,75 14.935.54 |-100.00 [-100.00
TOTAL | 17.878,10 | 1.725.056,04 | 21.422,35 | 2.074625,67 | -16,54 |-16.85

Fuente: Certificados de origen — ANECAFE

Elaborado por Francisco Cardenas

Cuadro 3. Federacion Regional

Cafetaleros Ecolégicos del Sur.

de Asociaciones de Pequefios

FAPECAFES (41% de crecimiento

promedio anual entre el 2001 y 2004)

1.400,00
1.200,00
1.000,00

800,00

Miles de ddélares

600,00
400,00

200,00

2001

Fuente: Certificados de origen — FAPECAFES

2002
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2.1.3 Importadores.

Actuales Importadores de café Especial y Corriente.
Compradores

Exporganica.

Comercializadora de Productos Organicos Certificados
WwWw.exporganica.com.ar.

Greenexport S.A.

Juan Roberto Rivera T.

Arequipa - Peru

Web site: www.green-export.com

COMERCIAL GRANELL, S.A.

Tostadero y oficinas:

Espana

Web site: www.cafesgranell.com

EEUU

Moore & Bode (USA)

Robert E. Bode

Coral Gables - FL. 33114 USA

Miami - Florida USA.
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Ferias.
e Bio Oportunidades.
La Camara de Industria y Comercio Colombo-Alemana a través de su filial
Negocios & Ferias Ltda. Realizara dentro del Pabellén de Alemania en la XV
Agroexpo, la primera version de "Bio Oportunidades”, evento que congregara
las empresas pertenecientes a este sector.
Fecha de realizacion: Cada afo del 14 al 24 Julio
Localizacion: XV Agroexpo 2005 - Pabellén de Alemania N° 1 - Nivel 1
Centro de Ferias y Exposiciones — Corferias
Negocios & Ferias Ltda.
Filial de la Camara de Industria y Comercio Colombo-Alemana
Bogota - Colombia
Publicidad de Café
www.afueralink.com
www.mundodelcafe.com

www.roastmagazine.com




2.1.4 Industriales.
Cuadro 4. Exportadores de Café Industrializado, (Cafeé liofilizado, tostado

y/o molido Arabigo y Robusta) desde 1996 hasta 2003.

TOTAL |
INDUSTRIALES !
DOLARES |
“ELCAFE 2633566380 ‘l
*SOLUBLES INSTANTANEOS 58,299 884 00
“ELABORADOS EL CAFE B 2272182700 |
*GLOBAL PRODUCT. 8,951,511.50
‘BUENCAFE 5,684 581,76
“MILESUM 4,357,730.85
*INMOBILIARIA GUANGALA S.A. 165853731 |
| *IN-COMER 924 284 00
““* NELSON CLAVEROL 85447541
*GUSNOBE o 546,336 .00
**SOLUBLES INSTANT. 300,235 00
'NELSON GLAVEROL ~lmeomse |
*BANCO PACIFICO 154 377.52
‘INTERCAFE o 142,080.00 [
*CAFE CONQUISTADOR 93703 51 ]
**SANTA FE JAVAS.A 75.497 57
*CAFE DEL SUR 75,190.95
*MARCO A. LOOR C. 65,145.60 i
MANIDICORP o - 62,493 66
*EXPORTADORA GONZALEZ 57,600.00
*CONCAFE o o 50,907.52 :
[“DERTA 48.450.00
*“GUSTAVO RODRIGUEZ CEVALLOS 48.000.00
“*HERCOMASA 36,447 58
***PROCAFE 13.310.06 .
*RULOF PETTER 1261768 {

Fuente: Certificados de origen —- ANECAFE Elaborado por Francisco Cardenas.

*SOLUBLES. **TOSTADO y/o MOLIDO. ***EXTRACTO.
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2.1.5 Organismos Gubernamentaies.

» Consejo Cafetalero Nacional (COFENAC)

e Programa De Modernizaron De Los Servicios Agropecuarios
(PROMSA)

e Banco Nacional de Fomento (BNF)

» Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

e Corporacion de Promocion de exportaciones e Inversiones
(CORPEI)

» |[nstituto Autonomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)

2.1.6 ONG (Organizaciones No Gubernamentales)

* Banco Internacional de Desarrollo (BID).

e Cooperacién Técnica Alemana, Deutsche Gesellshaft fir
Technische Zusammenarbeit (GTZ).

» PL480.

e 2KR.

« Organizacion Internacional del Café (OIC).

e Fundacion Natura.

2.2 Procedimientos a la Exportacién.
2.2.1 Contratar los servicios de accesoria técnica.

+« Agente afianzado, el mismo que realiza los tramites aduaneros,

cargando los gastos al exportador,

» Llena el FEUE de la exportacion
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2.2.2 Registro Importador / Exportador.

Para

registrarse como IMPORTADOR/EXPORTADOR de cualquier

producto

Poseer cuenta corriente o de ahorros en cualquier banco que
posea departamento de Corresponsalia o Comercio Exterior.

Llenar un formulario en el cual se registra ante el banco que posea
la cuenta, el mismo que tendra que esperar un lapso aproximado
de 48 horas para ser activo como Importador/Exportador.

Una vez registrado se procede a llenar el formulario para las
exportaciones llamado FUE (Formulario Unico de Exportaciones) el
cual contiene informacién del exportador y el comprador final, que
tendra que ser firmado y sellado por el exportador, donde consta la
fecha de crédito.

Obtener el certificado de ANECAFE para la autorizacion previa del
MICIP (Ministerio de Comercializacion Industrializacion y Pesca)
con el que finalmente el banco, podra autorizar el documento para

realizar la exportacion.

2.2.3 Emision de la carta bancaria.

Es un medio de pago muy utilizado que exige plena confianza en el

importador, hay que dar por hecho que el importador va atender el pago,

por lo que no es necesario exigir garantias adicionales.

Este medio de pago se caracteriza por su simplicidad y por su bajo costo.

Se emite a favor del exportador y solo el podra cobrarlo. De esta manera se

garantiza que en caso de pérdida o robo ningun tercero podra cobrario.
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La carta bancaria o “cheque bancario” es un documento emitido por un
banco contra sus propios fondos a solicitud del importador, el cheque
bancario debe ser siempre nominativo. El banco responde el mismo de su
pago. Previamente, el importador habra abonado al banco el importe del

mismo.

BANCO
IMPORTADOR

2.~ Solicitud de 3.- Envio del
emision de cheque
un cheque bancario
banc ario

EXPOR TADOR

1.- Erwio de la mercancia y
documentos

2.2.4 Registro en ANECAFE.

¢ ANECAFE es una identidad que inspecciona la calidad del
producto a exportarse, el mismo que obviamente tendra que
estar en optimas condiciones.

. El costo para No Afiliados sera de $ 0.50 por formulario, y
para Afiliados $ 0.80 por saco, el mismo que con el tiempo se
tendra que afiliar para poder gozar de las preferencias como
Socio.

. El café no podra exportarse sin que esta unidad Io
inspeccione, eso es un requisito indispensable para exportar

cafe.
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CIB-Eswmmy
. Esta entidad emitira un informe mediante un Certificado de

calidad en el cual declarara en que condiciones se envia.
2.2.5 Ministerio de Agricultura.
En el Ministerio de Agricultura y/o SESA (Servicio Agropecuario de
Sociedad Ecuatoriana)
e Otorga el certificado de origen, en donde se garantiza que el
producto es 100% ecuatoriano (USD $3)
e Concede el permiso sanitario otorgado por el SESA
2.2.6 Transporte internacional y/o naviera.
En la empresa de Transporte Internacional y/o Naviera, se contacta a la
naviera para reservar espacio en el buque, se tendra que optar por la que
le de facilidad no tan solo en el traslado o transito (tempo que se lleva en
arribar al pais de destino), sino también en el flete y la documentacién
para que sea emitida el Documento de transporte en destino y una copia
para el Agente de Aduana, que en donde se declara el medio, es decir, el
buque y la mercaderia.
e Contratacién FOB: Para la transportacion del café el costo
aproximado es de $ 1500.00 por cada contenedor de 20"
e Adquirir la certificacion de Bill of Lading BL (Certificacion de
Embarque),el costo es de $ 35.
» A la naviera se tendra que emitir por parte de exportador una Pro
forma de Embarque, el cual por lo general ellos tienen su formato

predeterminado con la informacion que ellos necesitan.




Una vez realizado todo lo antes mencionado con respecto a la naviera,
esta le entregara un sello de Contenedor (Medio en la que viaja la

mercaderia dentro de un buque)

2.2.7 Documentacion a entregar para la exportacion del café.

Documentacion a entregar para la exportacién de Café

Copia original (No Fotocopia)

FUE firmado y sellado por la persona que tenga firma autorizada en el
Banco para realizar la exportacion.

Certificado de calidad emitida por ANECAFE

Certificado SESA

2.2.8 Conocimiento de Embarque

Finalmente una vez que se zarpe el buque, la naviera emita el
conocimiento de embarque (Documento de transporte) y registrase la
informacién del mismo se procederda dar de baja al FUE con Ia
documentacién antes mencionada.

Enviar los documentos originales de: certificado de embarque,
certificado de origen y factura, por currier al comprador, para dar
constancia del embarque, también copia al banco de importador para
realice la transferencia del dinero, desde la cuenta bancaria del
importador a la nuestra.

Realizar la justificacion de divisas. Del dinero producto de la venta del
café hasta la fecha de crédito estipulada en el FEUE. previamente
presentando el deposito pido la elaboracion de una carta, donde

menciona que he justificado las divisas producto de la venta.
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CAPITULO 3 - ASPECTOS TECNICOS DEL PRODUCTO.

3.1 Introducciodn al café especial y café corriente.

CAFE ESPECIAL

Cafe especial es aquel producto que se distingue de los demas por sus
particulares caracteristicas de taza, de zonas de cultivo, de tecnologia de
produccion y procesamiento, de ambiente biodiverso, de principios solidarios
u otros aspectos, segun la demanda o compromisos entre productores,

industriales y consumidores.

En el Ecuador, el café (Coffea arabica L) se encuentra disperso en diferentes
agro ecosistemas, ubicados desde alturas cercanas al nivel del mar hasta los
2.000 metros de altitud. En el pais se han identificado varias zonas con
aptitud para la produccion de cafés especiales, que pueden representar una

oportunidad para ser competitivos en el mercado internacional.

¥" En el mercado del café, el sector que actualmente muestra indices de
crecimiento sostenido y con un importante potencial de desarrollo, es
el de los cafeés “speciality coffees”. La creciente demanda se explica
por la tendencia actual de los consumidores hacia estilos de vida mas
sanos, alimentos saludables, de mayor calidad y amigables con el

medio ambiente.
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v El precio de mercado depende de la bolsa de NY, para cafés de mejor
calidad o de origenes conocidos existen premios o diferenciales
positivos., para el café especial posee un precio adicional que en el
caso de Ecuador es +$8 por qq y de una prima adicional que esta en
un rango de 10 a 15 dodlares dependiendo de una mayor calidad del
producto.

Los productores de café estan asociados en diferentes partes del Ecuador,
constituidos en asociaciones con vida juridica, y certificados como
productores organicos por Biolatina y BIO CONTROL SYSTEM (BCS),

Los principales consumidores de cafés especiales son: Japon, USA,
Alemania, Reino Unido.

Tipos de Cafés Especiales.

v Café Gourmet

v Café Organico

v Café de Mercados Justo
v Café de Origen

v Café Bajo Sombra



Café Gourmet

Como Cafes Gourmet se identifican a los
cafés finos; de excelente aroma, sabor y
acidez, y de mediano cuerpo, obtenidos

mediante un apropiado manejo de la

plantacién y del procesamiento post-

cosecha por la via humeda.

El café gourmet es calificado directamente por las empresas importadoras
que reconocen a sus proveedores, una “prima” por la calidad fisica del grano

y organoléptica de la bebida.

En el mercado internacional, se pueden comercializar cafés “gourmet
organicos” y “gourmet no organicos”.

En la actualidad, varios paises estan trabajando en la produccion de café
tanto de gourmet arabigo como de robusta. En el Ecuador hay zonas con alto
potencial para producir cafés arabigos tipo gourmet como: Mindo, Tandapi,

Caluma, Pallatanga, Puyango, Chaguarpamba, Celica y Vilcabamba.
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Café Organico

El Café Organico es el producto obtenido en base de
los estandares, normas de produccion organica y
procesamiento internacionalmente reconocido. El

café organico tiende a satisfacer a los exigentes

mercados que demandan cafés de calidad,

| TSR e 5 ¥

beneﬁciados pbr la via humeda, orientados a proteger la salud humana y
promover Sistemas sostenibles de produccion.

En el ecuador existen unas 716 fincas cafetaleras organicas distribuidas en
las provincias de Manabi (Jipijapa, Pajan y 24 de Mayo), Loja (Puyango), EI
Oro (Balsas y Las Lajas), Zamora Chinchipe (Chinchipe, Yantzaza y El

Pangui) y Morona Santiago (Gualaquiza).

Café de Mercados Justo

Los “Cafés de mercado justo” o “Café Solidario” son
certificados por Instituciones como Fair Trade,
Labelling Oganizations International (FLO).

Basados en criterios relacionados con la organizacion

de los pequefios productores y las condiciones de

trabajo de las familias vinculadas al proceso

productivo, beneficio y comercializacion del café.
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En el canton Puyango, la asociacion de productores de café de altura del
puyango (PROCAP), con el apoyo de VECO, tienen la certificacion de

comercio justo involucrando a unos 300 caficultores.

Café de Origen

Son los cafés producidos en una region o
localidad de alto valor histérico, social o
ecoloégico.

Frecuentemente se asocia a una historia

o leyenda conocida por la poblacién. Por

ejemplo: Café de altura de “Zaruma®, Café de “Vilcabamba® Café de
Galapagos.

El café de origen, mas que de tecnologia se relaciona con el marketing del
producto entre los consumidores.

Café Bajo Sombra.

El café Bajo Sombra o Amigable con las aves, solo puede ser certificado por
el instituto Smithsoniano de las aves migratorias de los Estados Unidos
(SMBC). Los criterios basicos para obtener la certificacion son los siguientes:
El café debe ser Organico certificado, el cafetal debe manejarse bajo
sistemas agroforestales de alta bio diversidad floristica (al menos 10
especies de arboles); el 12 principal debe tener al menos 12 m. de altura, la

cobertura arb6rea debe ser de por lo menos el 40%.
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La asociacion campesina Tierra Viva de Manabi tiene certificacion “Bird
Friendly” en 90 fincas cafetaleras de sus socios.

CAFE CORRIENTE

Es aquel café que no posee un tratamiento especial (beneficiado via
humeda, fertilizacion organica, etc.), el proceso de produccion de éste tipo de

café es de forma tradicional.

En el Ecuador se produce café arabigo y “café robusta” del grupo de “otros
suaves” cultivandose 148.790 has de cafetales Arabigos y 739.000 ha de
cafetales Robustas. El café Arabigo se cultiva basicamente en las provincias
de Manabi, El Oro, Loja, Morona Santiago, Chimborazo, Bolivar e Imbabura.
Mientras que el café Robusta en Pichincha también en la zona oriental del

Ecuador principalmente en la provincia de Zamora Chinchipe

El precio se fija de acuerdo a las cotizaciones en la Bolsa de New York, para
origenes desconocidos o cafés de inferior calidad existen castigos o
diferenciales negativos. Para el café corriente de Ecuador existe un castigo
de $8 por qq sobre la cotizacién de NY. La cotizacion de NY toma como

referencia calidad de café de Guatemala.
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3.2 Descripcion técnica del café

e (Café Arabiga.
e C(Café Robusta.

Sistema de Clasificacién para la exportacién:

¢ Clase 1: SPECIALITY GRADE - “Ningun defecto primario permitido”

Defectos totales: Oas

Tamano de la Muestra: 300 gr.

Screen Size: Maximo 5% debajo y 5% sobre el tamafio o

rango especificado de screen size.

Caracteristicas de taza: Debe exhibir un atributo distintivo en uno o
mas de las siguientes areas: sabor, acidez,
cuerpo y aroma. Qué area (s) se
determinara como la mas importante entre
el comprador y el vendedor. No debe existir

defectos de taza e impurezas.

Tostado: 0 quakers.

Humedad Permitida: 9% - 13%.
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¢ Clase 2. PREMIUM GRADE - “Defectos primarios permitidos”

Defectos totales: Oa8

Tamario de la Muestra: 300 gr.

Screen Size: Maximo 5% debajo y 5% sobre el tamario o

rango especificado de screen size.

Caracteristicas de taza: Debe exhibir un atributo distintivo en uno o
mas de las siguientes areas: sabor, acidez,
cuerpo  y aroma. Qué area (s) se
determinara como la mas importante entre
el comprador y el vendedor. No debe existir

defectos de taza e impurezas.

Tostado: 3 quakers.

Humedad Permitida: 9% - 13%.
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Clase 3. EXCHANGE GRADE.

Defectos totales:

Tamafo de la Muestra:

Screen Size:

Caracteristicas de taza:

Tostado:

Humedad Permitida:

300 gr.

Cincuenta por ciento del peso sobre screen
15 y menos 5% del peso por debajo de
screen 14

taza e

No debe existir defectos de

impurezas.

5 quakers.

9% - 13%.

Clase 4: BELOW STANDARD GRADE

Defectos totales:

Tamano de la Muestra:

Clase 5: OFF GRADE
Defectos totales:

Tamarno de la Muestra:

24 - 86

300 gr.

Mas de 86

300 gr.

N
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Tipos de Defectos en los granos de café:

Cuadro 5. Defectos en los granos de café.

Defectos Primarios: Numeros de defectos.
Totalmente negro 1
Totalmente Agrio 1
En vaina o cereza 1

Con piedras medianas 2a5
Con ramitas 2ab

Defectos Secundarios:

Numeros de defectos.

Con pergamino 2a3
i Con cascaras 2a3
T Quebrados y Cortados o 5 ]
Danados por insectos 2as5
Parcialmente negros 2a3 |
B Parcialmente agrios 2a3
Flotadores 5
Conchas R 5
Con piedras pequefias 1 T
Con ramitas pequefas 1
Danados por agua i 2a5s

El Café debe estar libre de materiales extrafios u otros que estén en la lista

de defectos primarios y/o secundarios, también debe estar libre de olores

extranos.

Screen Size las especificaciones deben hacer referencia a los tipos de

screen con desviaciones desde las especificaciones medidas por su peso.
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3.3 Zonas cafetaleras del Ecuador.

Se conoce de acuerdo a antecedentes histéricos que en el Ecuador se
empezo6 a cultivar café por el afio 1830 en los recintos: El Mamey y Las
Maravillas del cantén Jipijapa de la provincia de Manabi, registrandose
exportaciones hacia Peru a finales del siglo XVIII.

El café Robusta (Coffea canephora Pierre), se cultiva en las zonas tropicales
humedas, por debajo de los 600 msnm, principalmente en las provincias de
Esmeraldas, Pichincha (Sto. Domingo), Los Rios, Napo, Sucumbios vy
Orellana.

El café robusta se introdujo desde Costa Rica al Ecuador en 1951y 1977, los
primeros estudios e adaptacion de los materiales introducidos se efectuaron
en la Estacion Experimental Tropical Pichilingue del INIAP (Quevedo-Los
Rios) A partir de la década de los 70, motivados por la ley de la Reforma
Agraria y la Colonizacién, el hombre para posesionare de las tierras en las
zonas tropicales de la Costa y la Amazonia, empleé plantas de la especie

Robusta.

El café arabigo (Coffea arabica L.) se cultiva en el Ecuador desde altitudes
cercanas al nivel del mar hasta los 2.000 metros de altura, distribuidas
principalmente en las provincias de Manabi, Loja, El Oro, Zamora Chinchipe,
Pichincha, Guayas, Los Rios, Bolivar, Imbabura, Esmeraldas y Napo.
Algunas variedades arabigas como Tipica y Caturra rojo, se han adaptado y
producen bien en las zonas tropicales secas, donde otras especies vegetales

no se desarrollan satisfactoriamente.
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En las zonas subtropicales, especialmente hacia las estribaciones
occidentales de la cordillera de Los Andes, los cafetales arabigos han
mostrado un excelente comportamiento productivo y buena calidad de taza.
3.4 \Variables que afectan a las zonas cafetaleras
3.4.1 El clima y su incidencia en las zonas cafetaleras.
Los regimenes climaticos de Ecuador se encuentran influenciados por su
posicidn geografica a cada lado de la linea ecuatorial, la posicién y los
movimientos de las corrientes ocednicas (de El Nifio y Humbolt), los efectos
orograficos producidos por la topografia abrupta y las pequefias cadenas
montanosas costeras.
Para conocer el clima en una regién se estudian los elementos que lo
componen, siendo los mas utilizados: lluvia, humedad, luz solar y vientos.
Por medio de las lluvias que caen, el agua que se evapora y la capacidad de
almacenamiento de ésta al suelo, se calcula el balance hidrico posibilitando
conocer las épocas en las cuales no hay agua disponible para el cultivo o en
las que hay un exceso perjudicial para su normal desarrollo.
3.4.1.1 Requerimientos Climaticos del cultivo del café.
Los requerimientos climaticos del cultivo de café Arabigo son tratados
ampliamente por diversos autores. En el cuadro presente cuadro, se

reunen algunos requerimientos del cultivo del café.

N
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Cuadro 6. Requerimientos Climaticos del Cultivo de Café Arabigo.

Factor
Requerimientos Referencia
Climatico
1.800 a 2.800 mm/ario Suarez, 1.972
1.500 a 2.500 mm/afo Rodriguez et Al, 1.980
Precipitacion | 1.600 a 1.800 mm/afio, con periodo de secado de 2 a 3 meses Guharay ef. AL, 2,000
Anual 1,200 a 1.800 mm/afo N Enriquez, 1993
{mm) > 1.778 mm/afio Haarer, 1984
< 1.000 mm/fio, limita el crecimiento y cosecha Fischerworring y T
< 3.000, dificulta el control fitosanitario Robkamp, 2 000
Optimo entre 18 y 21 °C Enriquez, 1993
Optimo entre 17 y 23 °C
Temperatura | < 16°C, causa disminucion del crecimiento vegetativo Guharay et. Al, 2,000
Media > 23°C, limita la floracion y fructificacion
°C Optimo entre 19y 21°C Fischerworring y
> 24°C, acelera el crecimeinto vegetativo, pero Robkamp, 2.000
limita floracion y fructificacién Haarer, 1984
o Enriquez, 1993
Humedad
De 70% a 95% Fischerworring y Robkamp,
Relativa %
2.001

En base de los requerimientos climaticos, se establece que existe en el

Ecuador amplias zonas aptas para el cultivo de café Arabigo, que se

localizan en el litoral, la zona sur y en las franjas altitudinales de las

vertientes occidentales y orientales de los Andes.

Los factores de tipo climatico, limitantes para el cultivo de café que se

observan en estas zonas de produccion pueden ser corregidos mediante

distintas practicas de manejo como: regulacién de sombra, siembra de
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densidades apropiadas, podas de los arboles de sombra y de los cafetos,
abonaduras y uso de los métodos de control integrado de plagas,
enfermedades y malezas.

Precipitacion.

La precipitacion es el agua procedente de la atmésfera, que cae en forma
sdlida (granizo, nieve) o liquida (lluvia, llovizna) desde las nubes y se
deposita sobre la superficie de la tierra. La precipitacion se la mide en
milimetros (mm). Un milimetro de precipitacion equivale a un litro de
lluvia/metro cuadrado.

La cantidad y distribucién de lluvias son factores muy importantes para el
buen desarrollo del cafeto, los limites maximo y minimo varian dependiendo
de varios factores como: temperatura, estructura del suelo, pendiente,
drenaje Los limites bajos para un buen desarrollo del cafeto fluctian de 760 a
1.780 mm, bien distribuidos; mientras que los limites altos varian de 990 a
3.000 mm.

Temperatura.

La temperatura es la magnitud fisica que caracteriza el movimiento aleatorio
medio de las moléculas en un cuerpo fisico, en el caso de la atmosfera, el
aire El comportamiento de la atmésfera es le resultado de la accién de la
radiacion solar sobre la superficie terrestre y la propia atmésfera. La
temperatura del aire esta en estrecha relacién con la latitud, altitud vy
diferencia en el comportamiento térmico de las superficies, la temperatura se

asocia inversamente con la altitud.
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La temperatura optima segun un estudio bajo condiciones controladas, dio
como conclusion que las plantas mantenidas a 23° C durante el diay 17° C

durante la noche, resultaron por lo general lo mas vigorosas (Carvajal, 1984).

Humedad relativa.

La humedad relativa es un parametro climatico que determina el grado de
saturacion de la atmoésfera y esta definida por la relacién que existe entre la
tensién de vapor actual y la tension de vapor saturante a una relacion
especifica, expresada en por ciento. Mientras mas alto sea este valor mayor
es el grado de saturacion de la atmosfera.

La humedad relativa ideal para el cafeto varia de acuerdo a la especie o
variedad. El café Arabigo se adapta bien a ambientes que tengan de 70% a
95% de humedad relativa.

Evapotranspiracion.

La evapotranspiracion es el conjunto de procesos de evaporacién (del suelo)
y de transpiracion (de la cubierta vegetal). La lamina de agua
evapotranspirada sobre una cuenca o vertiente, durante un periodo
determinado, constituye su evaporacion total en el curso de ese periodo.

La evapotranspiracién potencial es la Maxima cantidad de agua que puede
evaporarse de una capa continua de vegetacion que cubra todo el terreno
cuando no es limitada la cantidad de agua suministrada al suelo. En estas
condiciones, la evapotranspracion esta en funciéon de la energia solar

disponible y de la transferencia de masa humeda que ocurriria por el viento.




La Evapotranspiracion Potencial (ETP) y la precipitacion, se constituyen en
los factores determinantes de déficit hidrico en las zonas cafetaleras del
Ecuador. Cuando la precipitacion tiende a ser menor de los 2.000 mm y la
evapotranspiracion mayor de 800 mm, el déficit de agua en las zonas
cafetaleras empieza a tomarse critico.

Heliofania en las zonas cafetaleras del Ecuador.

Heliofania constituye el tiempo de duracién del brillo solar, expresado en
horas y decimos de hora, en relacién con las horas teéricas de permanencia
del sol sobre el horizonte (12 horas en el ecuador).

Debido a la ubicacién del Ecuador en la linea equinoccial, la duracién del dia
cambia muy poco durante el afio, manteniéndose en aproximadamente 12
horas de luz solar diaria.

Altitud.

Las plantaciones de café ocupan altitudes comprendidas entre el nivel del
mar y el limite de las nieves perpetuas tropicales, que se encuentra a unos
1.800 m. El café robusta crece mejor por debajo de los 900 m; y el café
arabigo prefieren altitudes superiores. En Ecuador, la temperatura varia en

forma previsible segun la altitud.
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Cuadro 6. Temperatura en funcién de la altitud.

Coeficientes de
Modelos Lineales
Determinacion

Manabi TMED =25.35 — 0.0032(Altitud) | 0.44

Estribaciones Occidentales | TMED =25.22 — 0.0033(Altitud)

(ElOroy Loja) 0.93
| Estribaciones Orientales TMED =26 65 — 0.0049(Altitud) | 093
Ecuador | TMED =25 .23 — 0.0035(Altitud) 0.86

3.5 Cosecha de café.

El proceso de tecnificacion de la caficultura empieza con la siembra de
variedades mejoradas y la aplicacién sistematica de la tecnologia apropiada.
La produccién del café se inicia entre los dos y tres afios después del
establecimiento del cafetal.

El crecimiento vegetativo de los cafetos y la produccién estan determinados
por factores: la variedad empleada, las condiciones ecoldgicas de las zonas
de cultivo y el manejo agronémico.

En las variedades, Tipica, Caturra rojo, Bourbén rojo, Mundo novo, Catuai
rojo, Pacas, Sarchimor y Catimor, se observan una coloracién verde de sus
frutos cuando estan tiernos y conforme avanza la maduracién se tornan
rojos. Los cultivos de Caturra amarillo, Catuai amarillo, Bourb6n amarillo, y
algunas lineas de Catimor presentan frutos de color amarillo durante su
desarrolio.

La época de cosecha de los cafés arabigos en el Ecuador varia segun la

zona de cultivo. En la provincia de Zamora Chinchipe, la época de cosecha
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CIR-BEPOY
comprende de Abril a Agosto en Manabi, El Oro y Loja se ubica entre Junio y l

Agosto. Las épocas de cosecha pueden variar, en cada zona de cultivo, en
funcion del inicio de las lluvias, que inciden directamente en la floracién y
fructificacion de los cafetales. El tiempo que transcurre desde la floracién a la

maduracion de los frutos es de 210 a 240 dias.

La cosecha del café consiste en la accién de recolectar los frutos maduros o
de cereza. En la época de cosecha se pueden realizar de dos a tres
recolecciones, segun el estado de madurez de los frutos. Los frutos
inmaduros no deben cosecharse, pues dificultan el proceso de beneficio,
incrementan el numero de granos partidos y causan un deterioro a la bebida.
Cuando la cosecha del café no se realiza en el tiempo apropiado, los frutos
sufren una maduracion, evidencidndose un color rojo oscuro o negruzco, que
produce un sabor a fruta agria en la bebida.
La cosecha de los frutos maduros se realiza manualmente mediante un
desgrane o pepiteo.
3.6 Beneficio del café.
El beneficio del café es el proceso que se realiza después de la cosecha
selectiva para la obtencion del café verde, el beneficio es un factor
determinante de la calidad de la tasa. Los métodos de beneficio que
actualmente se emplean son los siguientes:

1. BENEFICIO POR LA VIA SECA.

2. BENEFICIO POR LA VIA HUMEDA.

3. BENEFICIO ECOLOGICO.
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Los cafés organicos se comercializan solamente como lavados, es decir
procesados mediante la via humeda y el beneficio ecoldgico.

e BENEFICIO POR VIA SECA.
Es el tratamiento que se da al café cereza y consiste en deshidratarlo por
medios naturales o artificiales, hasta en un nivel en el que puede ser llevado
a la piladora para la eliminacion fisica de las envolturas del almendro.

Fases del beneficio por la via seca.

Secado de los
Frutos.

— -

1. Recoleccion y acopio del café cereza.

El café cereza cosechado se transporta hasta el lugar donde se realizara el
beneficio. Los frutos maduros solo se pueden amontonar por tiempos cortos
antes de pasar al secado en los patios de cemento (tendales), en las

marguesinas o en las secadoras artificiales.

62



2. Secamiento del café.

El secamiento de la cereza se lo realiza en un tendal de cemento o en una
marquesina. El secado del café puede efectuarse en secadores artificiales,
usando gas, otros derivados del petréleo o energia eléctrica, cuando se estan
los tendales de cemento tiene una duracién de 10 a 20 dias, dependiendo de
las condiciones del clima.

3. Pilado del café.

El café en estado de bola seca se somete al proceso de descascarado en las
plantas piladoras de café, para despojarlos simultineamente de las
envolturas, obteniéndose el café natural. La cascara de café que constituye
un sub producto del beneficio por la via seca puede ser usada en la
preparacion del compost.

e BENEFICIO POR LA VIA HUMEDA.

Es el procedimiento por el cual se obtiene el café pergamino seco, a partir de
las cerezas maduras. En este proceso se efectuan las operaciones del
despulpado, fermentado, lavado y secado de los granos. Todas estas
operaciones deben efectuarse de la manera correcta para obtener una buena

calidad fisica y organoléptica del café.

Los equipos empleados para realizar el beneficio por la via humeda son los
siguientes; despulpadora, tanques o tinas de fermentacién y lavado, tendales
de cemento o marquesinas para secar el café, lonas para proteger los granos

de las lluvias y del rocio y sacos de yute para el almacenamiento.



El café pergamino seco se somete al descascarillado y a través de este
proceso se obtiene el café oro despergaminado.

Fases del beneficio por la via Himeda.

[Myleopb}
De café cereza
|
m—
[
[ Fermentado
( Lavado
L 2,
[ Secado |
k. 7

Café pergamino
seco.

1. Recoleccion y acopio del café cereza

El café cereza cosechado selectivamente es colocado en sacos y
transportado a la planta de beneficio, donde se encuentran los equipos
necesarios para el procesamiento. El café cereza debe ser despulpado el

mismo dia de la recoleccion.




2. Despulpado del café.

Una vez cosechado los frutos maduros, se realiza la eliminacién de la pulpa
usando maquinas despulpadoras. Esta operacion debe realizarse el mismo
dia de la cosecha. Si el despulpado no se efectua el mismo dia de la
recoleccion se provoca un recalentamiento que produce la sobrefermentacién
del cafe.

La pulpa de café y las aguas mieles pueden usarse para la preparacion de
abonos organicos, un compost de pulpa de café es rico en potasio y materia
organica.

3. Fermentacion del café.

La fermentacion del café tiene el proposito de remover el mucilago adherido
al pergamino. Para proceder a la fermentacion se coloca el café sin agregar
agua, en un recipiente apropiado como los ‘tanques de fermentacién”, que
pueden ser de madera o concreto.

Se debe evitar el uso de los recipientes metalicos por que pueden manchar el
pergamino. La fermentacion requiere de 12 a 20 horas, variando segun la
temperatura de la zona de produccién.

4. Lavado del café.

Se lo realiza para eliminar el mucilago del pergamino inmediatamente
después de constatarse el punto dptimo de fermentacién, una demora en el
lavado ocasiona un severo deterioro de la calidad de la taza.

Para efectuar un buen lavado se debe efectuar agua limpia, restregando
fuertemente el café fermentado y cambiando el agua las veces que sea

necesario
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5. Secado del café.
El secado del café se efectia para eliminar el agua adherida al pergamino y
reducir la humedad hasta llegar al 12,5 por ciento, el tiempo de secado que
requiere el café pergamino es de 40 — 50 horas de sol aproximadamente.
Durante el secado en tendales de cemento, el espesor de la capa de granos
debe ser de 5 centimetros, removiéndolo varias veces al dia. Ademas se
debe evitar el paso de personas y animales sobre le café en secamiento, asi
como otras formas de contaminaciéon. Una recomendacién fundamental en la
fase del secado es evitar el rehumedecimiento de los granos por que altera
su calor, crea condiciones para el atague de los hongos causantes de la
Ochratoxina A — OTA, deteriora la calidad organoléptica de la bebida y pone
en riesgo la salud de los consumidores.

e BENEFICIO ECOLOGICO.
El' beneficio denominado ecolégico o beneficio sub humedo es un
procedimiento nuevo para obtener café lavado usando desmusilaginadores
mecanicos. El desmucilaginador mecanico es un equipo que se usa para
despulpar, remover el mucilago y lavar el café, de manera secuencial.
En el beneficio ecolégico un mal funcionamiento del equipo o la deficiente
calibracion puede originar granos mordidos, ademas, si quedan rastro de
mucilagos adheridos al grano se afecta la apariencia fisica y la calidad

organoléptica del cafe.
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Fases del beneficio ecolégico.

=

[ Desmucilaginado y |

lavado del café.
K J

[Café pergamino sec%‘

1. Recoleccion y acopio del café cereza.

Para el beneficiado ecolégico, los frutos de café deben ser cosechados en
estado maduro y ser transportados hasta el lugar donde se encuentran
ubicado el desmucilaginador mecanico. El procesamiento debe efectuarse el
mismo dia de la cosecha.

2. Desmucilaginado y lavado del café.

El equipo permite despulpar los frutos (en la despulpadora), remover

rapidamente el mucilago adherido al pergamino mediante agitacion y friccion
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de la masa del café y lavar directamente los granos en una seccién integrada
al desmucilaginador mecanico.

La pulpa de café y las aguas mieles pueden emplearse en la elaboracion de
compost

3. Secado del café.

El café en pergamino debe estar libre de residuos en mucilago, ser secado
inmediatamente después del desmucilaginado-lavado, ejerciendo los mismos
cuidados referidos para el secamiento del café beneficiado por la via
humeda.

4. Almacenamiento.

Para un apropiado almacenamiento el grano del café debe tener de 12.0 a
12,5 por ciento de humedad en condiciones atemperadas (no caliente) al
momento de ensacar. Los sacos deben ser de yute, nuevos y limpios. La
bodega donde se va almacenar el grano debe reunir las siguientes
condiciones: Ambientes secos, ventilados y libres de toda contaminacién. La
humedad relativa del ambiente debe ser 65% y la temperatura maxima de Ia
bodega de 20° C.

3.7 Calidad del café.

La calidad del café esta determinada por sus caracteristicas fisicas y
organolépticas. Entre los factores que influyen en las caracteristicas fisicas y
de taza se emocionan: La altitud de la zona de cultivo, la composicién del
suelo y su fertilidad, la cantidad de lluvia y su distribucién, la temperatura
ambiental, el manejo agronémico de la plantacién, la cosecho, el beneficio, el

secamiento y el almacenamiento.
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La calidad de los alimentos depende de las caracteristicas fisicas, y/u
organolépticas, del valor nutritivo, de la apareciera visual o del estado
sanitario de los productos. En el café por ejemplo las caracteristicas fisicas
se refiere al : tamaro, color y forma de los granos ; las caracteristicas
organolépticas se relacionan a las propiedades intrinsecas como : aroma,
sabor, acides, y cuerpo de la bebida; el valor nutritivo tienen que ver con el
contenido de antioxidantes cafeina y otras substancias quimicas que
contribuyen a al buena salud de los consumidores; la apariencia visual se
basa en la presentacion de producto y el estado sanitario de relaciona a la
ausencia de contaminantes quimicos y microbianos.

3.7.1 Caracteristicas Fisicas.

« FORMA DE LOS GRANOS

En la comercializacion del café, los granos en forma piano convexa y ranura
recta se consideran normales y tiene preferencia en el mercado. Los
caracoles, triangulos y elefantes son considerados defectos, a pesar de que
no afectan las cualidades de la bebida. Dependiendo de la variedad, los
granos pueden resultar cortos y largos, pero en buenas condiciones son
aceptados.

» TAMANO EL GRANO

Una muestra de café de una sola procedencia, se caracteriza por la
homogeneidad de los granos. Ademas, el tamarno difiere de las zonas y
depende de factores climaticos, naturaleza del suelo y altura de la zona. Para
el establecimiento de una clasificacion por grano, se recomienda el uso de

las  normas internacionales, las cuales clasifican los granos segun sus
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dimensiones, que estan divididas comunmente en tamices con perforaciones
que van desde 3,53 mm hasta 7,95 mm de diametro o su equivalente de
9/64" a 20/64".

Las empresas importadoras de Europa, usa, Japén y de los otros paises
consumidores, establecen los acuerdos de compra-venta, segun sus
requerimientos de calidad fisica y organoléptica, donde el tamarno es una
caracteristica fundamental. Por ejemplo, hay mercados que requieren cafés
lavados que tengan 85% zaranda arriba y 0% debajo de la zaranda 15. Este
café se conoce como Premium grande.

Cuadro 7. Tamices para la clasificacion del grano de café por tamafio.

N° DE TAMIZ | DIAMETRO mm. |
20 7.95 :
19 7.54 :
18 7.14 ‘
17 6.75 1

16 6.35

15 5.95
14 5.56 |
I 13 516 |
12 | 476
1 N 430 |
10 3.97 '

9 | 357

| ]

Fuente Asociaciones Cafetaleras

Cuadro Elaborado por Francisco Cardenas.
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Cuadro 8. Sistemas de clasificacion por tamafo de café oro que se utilizan en

diferentes paises

N°® L Clasificacion | Clasificacion Clasificacion | Clasificacion Clasificacion Clasificacion
Tamiz | N.Y Brasilefia en Brasilefia en Inglesa Africa Centroamericana Colombiana
mm Ingles Espafol Oriental e Y Mexicana
India
20/64 | 795 | Very  Large | Grano  muy | - - T
Bean Largo |
| 19/64 | 7.54 | Extra large | Grano  extra }
bean largo “AA | Excelso
18/64 | 714 | Largebean | Grano Largo | Superior ] Supremo
17/64 | 6.75  Bold Bean Grano First Flats AT . Primeras
- Vigoroso ;
16/64 | 6.35 | Good Bean Grano Bueno i Excelso Extra
Second B O Espedial
| 15/64 | 595 | Médium Bean | Grano Flast B | Segundas Excelso Tipo
Mediano | | Europa
14/64 556 | Small Bean Grano Third flats | Terceras Excelso Tipo
| Pequefio C ‘ Usual Good
1364 | 516 First | Caracol Quality
12/64 476 | Peabemes | Excelso
| [ Caracol
11/64 | 4.30 | Peabery g;anol Second PB Caracoli
| raco Peaberries
10/64 [ 397 |
964 357 | Third Caracolillo
Peabemes | |

Fuente Asociaciones Cafetaleras
Cuadro Elaborado por Francisco Cardenas.

COLOR DE LOS GRANOS.

El color de los granos varia de acuerdo a la localizacion y la altura donde se

produce el café, junto con otros factores como la naturaleza del suelo, la

técnicas de cultivo, el estado sanitario de los frutos, el

(especialmente de la fermentacion), el secado y almacenamiento. Si |

s
beneficio

a

cosecha y beneficio se realizan correctamente, el color crema del pergamino

es homogeneo con apariencia limpia. Cuando se cosechan granos sobre

maduros, el pergamino tiende a mancharse de una coloracidon rojiza.

Ademas, cuando el

coloracion heterogénea.
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Los cafés de altura presentan un color verde azulado mientras que los de
mediana y baja altura varian en tonalidades de verde claro. Sin embargo el
color caracteristico e ideal del grano debe ser verde azulado.

La clasificacion de los granos segun su color es la siguiente:

= Verde grisaceo/azulado muy buena calidad
* \Verde claro bueno

= Ligeramente palido corriente

= Blanquecino baja calidad

« UNIFORMIDAD DE LOS GRANOS.

La uniformidad de los granos esta relacionada con la homogeneidad en su
tamaro y en la apariencia. Una falta de uniformidad de los granos indica un
deficiente manejo de la plantacién, mezcla de los cafés verde, maduro y
sobre maduro en la cosecha; dafios causados al grano por una mala
calibracion de la despulpadora; y la presencia de hongos o ataque de
insectos en las fases de produccién y post cosecha.

Cuando se combinan granos de cafés de diferentes tamarios, el tostado es
irregular, pues los granos de menor tamafio tienden a sobre tostarse,

afectando directamente a la calidad de la bebida



« HUMEDAD DEL GRANO.

La humedad adecuada para almacenar el grano debe estar comprendida del
11 al 12 por ciento. Los cafés que se almacenan con un contenido alto de
humedad superior al 12 %, pierden rapidamente su calidad fisica. Los cafés
almacenados con un contenido de humedad adecuado, conservan su calidad
intrinseca hasta por 6 meses.

o DENSIDAD DEL CAFE

La densidad de los granos de café es determinada en el laboratorio. Un
método para determinar la densidad del café consiste en evaluar el peso del
café verde contenido en la medida de un litro. Cuando se tiene mas de 650
gr. /lt., se cataloga como un café de alta densidad.

En general, un café fresco proveniente de las zonas altas, tienen como
caracteristica una estructura del grano mas densa que los cafés viejos o de
zonas bajas.

3.7.2 Caracteristicas Organolépticas. (Aroma, acidez, cuerpo y sabor).
Las cualidades de la bebida del café, las evalua el catador al oler y sorber la
infusion. En la fase de la calificacién de tasa es importante la habilidad
personal y la experiencia del catador, se afiade un entrenamiento de afios
que le agudizan los sentidos del gusto y del olfato desarrollandose una
sensibilidad especial para los olores y sabores del café.

La calidad del café en ultimo término, es determinar por sus caracteristicas
organolépticas:

Aroma, sabor, acidez y cuerpo. Una alta acidez y aroma, buen sabor y

mediano cuerpo son las caracteristicas de un café de excelente calidad.




La valoracion organoléptica de los mejores cafés ecuatorianos se encuentra

en el Anexo 1

1. AROMA .- El aroma del café es la fragancia agradable y penetrante de
la bebida atribuidos a la esencia propia del café, captada por los
receptores olfativos durante la catacion. El aroma es la primera
cualidad investigada en la tasa y varia segun la altura de donde se
produce el café, en las zonas bajas resulta un aroma suave, apagado
pero limpio; y el café altura es fragante, penetrante, delicado y fino que
garantiza un buen café. El aroma esta dado por el contenido de
aceites incluidos en la almendra. Un defectuoso beneficiado y un

inadecuado almacenamiento provocan alteraciones en el aroma.

2. SABOR.- Las cualidades organolépticas, como la acidez y el cuerpo,
en distintos grados e intensidades, se complementan y dan para cada
tasa un sabor determinado de acuerdo de los diferentes tipos y
procedencias.

El sabor del café es la sensacion que percibe en la boca, es la
impresion global y equilibrada propia de la bebida de los cafés. Para
diferenciar el sabor del café, los catadores usan términos como: acido,

salado, alcalino, astringente, amargo, suave, duro y vinoso.

3. ACIDEZ.- Es una caracteristica que da la sensacion de un gusto frutal

de la bebida es un indicativo de que el café es de buena calidad. El
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grado de acidez varia notablemente con la procedencia del café.
Generalmente, el grado de acidez aumenta con la altura de la zona de
produccion.

4. CUERPO.- Es un resultado de la combinacién de varias percepciones
captadas durante la catacion como la sensacion de plenitud vy
consistencia, apreciando la cantidad de particulas disueltas en la
infusion. El cuerpo esta determinado por el contenido de sdélidos
solubles, como los hidratos de carbono y proteinas. El catador lo
estima en el paladar como una mayor 0 menos concentracion.

Defectos de taza.

Describen cualquier impresion sensorial, notada durante el procedimiento

de degustacion del café, Entre los defectos de la tasa, mas comunes, se

mencionan los siguientes;

o CONTAMINACION.-Denotan la presencia de sabores ajenos a
una infusién limpia que no pueden definirse claramente. Debido
a la facilidad con que el café adquiere olores y sabores, no se
deben secar ni guardar cerca de petréleo, agroquimicos u otos
contaminantes.

e SABOR AGRIO.- Un sabor no placentero que se destaca un
gusto acido, diferente de la acidez de la tasa. Se debe a una
fermentacion inadecuada

e SABOR A MADERA. -Sabor toscoso peculiar de una cosecha

vieja. El café almacenado en zonas bajas con cambios de




temperaturas y humedad, suelen adquirir un sabor a madera
con bastante rapidez.

AVINADO.-Tiene su origen en el café sobre madurado o en
retraso del despulpado. Mientras mas se retrase esta operacion
el sabor avinado originalmente dulzén y agradable, se hace
agrio hasta constituirse en un defecto notable,

VERDE .- Este defecto se caracteriza por reflejar un sabor
astringente e inmaduro, debido a una recoleccion de os frutos
tiernos.

QUIMICO.- Defecto de la tasa cuyo sabor caracteristico es de
un producto quimico.

TERROSO.- Es un defecto de la tasa del café que se lo
caracteriza por |la percepcién a un olor a tierra.

MOHOSO.- Defecto de la tasa que presenta un sabor a moho
(hongos), debido a una sobre maduracion del fruto, recoleccién
de las cerezas del suelo, rehumedecimientos en la fase del
secado y almacenamiento del café con humedad mayor al 12,5
%.

FRUTOSO.- Este defecto se caracteriza por presentar un
aroma y sabor que se asemeja a la pifa madura. Ocurre

cuando el grano ha permanecido dentro de la cereza madura.

76



CAPITULO 4 - LOS PRODUCTORES: ASPECTO INTERNO.
4.1 Organizacion de productores.

La organizacién es la accién y efecto de unirse, de hecho o de derecho, de
hombres y mujeres de modo voluntario, que comparten un “‘dominio de
recomendacion”; asi como problemas y esperanzas de cambio.

Para implementar un proyecto de produccion ecolégica, |a organizacion debe
tener preferentemente vida juridica; identificar con certeza los problemas de
la organizacion y su ambito de trabajo; planificar y ejecutar participativamente
sus fincas en unidades auto sustentables; practicar cotidianamente los
valores individuales y organizacionales como: unidad, solidaridad,

democracia, trabajo y honradez.

4.2 Proceso de certificacion organica de las fincas cafetaleras.

Se fundamenta en los estandares y normativas aceptadas
internacionalmente, aplicadas por los productores y verificadas por las
agencias de certificacion acreditadas en el IFOAM®. Las normas basicas del
IFOAM son establecidas por el sector privado, constituye un marco de
referencia apara que las agencias de certificacion y las entidades que lo
promulgan, desarrollen sus normativas locales. Dado que el IFOAM no es
una agencia de certificacion, sus normas basicas no deben ser usadas

directamente para la certificacién, sino que son guias para dar continuidad a

Y IFOAM, Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica, primera normativa
internacional 1972
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las normas de certificacion organica y para evaluar a las agencias de
certificaciéon que solicitan la acreditacion.

Las normas internas para la produccion y procesamiento de café organico
que se exponen a continuacién fueron acordadas por las organizaciones de
caficultores vinculados al programa de cafés especiales del consejo
cafetalero nacional (COFENAC) y aprobadas por las agencias Bio control

System (BCS) y la certificadora ecoldgica Latinoamericana (BIOLATINA).

Practica de conservacion de suelos
* No quemar el rastrojo ni el monte.
« Establecer los cafetales y otros cultivos en curvas a nivel.
 Sembrar el café, en terrenos con pendiente.
* Desyerbar con machete a 5 cm. del suelo (roza).
« Fomentar las coberturas nobles (Centrosoma, Conmelina).
e Incorporar coberturas muertas (Mantillos) usando los rastrojos de las
cosechas y yerbas.
» Establecer barreras vivas (hierba luisa, vetiver)
« Conservar el monte y bosque primario.
Aumento de la fertilidad del suelo.
* Asociar al cafetal, especies leguminosas como: guabo, fréjol de palo,
algarrobo, guachapeli, leucaena, mani, soya, entre otros.
e Mejorar los suelos erosionados, agotados o infértiles por medio de la

incorporacion de abonos verdes (leguminosas herbaceas) y la
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aplicacion de compost, humus de lombriz, purines, biol, estiércoles
descompuestos.

e Aplicar abonos organicos en la crianza de plantas al momento de
plantar los cafetos y de una a dos veces al afo en plantaciones
establecidas.

Reciclaje de residuos y de cosecha y estiércoles.

» Aprovechar los estiércoles, la ceniza, la pulpa del café, las basuras
organicas domesticas y otros residuos de las cosechas para la
preparacion de compost y biol.

Renovacion de cafetales.

o Obtener semilla de buena calidad, en lo posible de cafetos de la
misma finca.

» Establecer anualmente un vivero de café con un minimo de 500
plantas utilizando abono orgdnico para enriquecer el sustrato de la
funda.

» Aplicar biol y/o purines a los viveros de café.

e Preparar oportunamente el terreno para el trasplante del café
eliminando los cafetos viejos y regulando la sombra.

¢ Establecer una sombra diversificada con arboles leguminosos, frutales
y maderables.

Rehabilitacion y mantenimiento de cafetales.
« Separe el cafetal por lotes o por plantas en forma selectiva.

« Proteger los cortes con pasta cuprica, arcilla, ceniza o sabila.
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Seleccionar los brotes sanos, vigorosos y bien formados.

Aplicar biol o compost a las plantas recepadas.

Manejo de plagas y enfermedades.

Regular la sombra dentro del cafetal.

Hacer oportunamente el control de hierbas y el abonamiento organico.
Usar biol para prevenir y controlar enfermedades foliares del café
como la mancha de hierro y la roya.

Realizar poda sanitaria eliminando ramas y hojas enfermas de la
planta.

Erradicar las plantas enfermas con cancer del tronco.

Aplicar extractos de plantas como nim, aji o papaya para prevenir el

ataque de plagas y enfermedades.

Diversificacion de cultivos e integracion pecuaria.

Cultivar platano, arboles frutales y de ciclo corto (maiz, fréjol, mani,
hortalizas), en la finca.

Sembrar en los linderos arboles maderables para asegurar futuros
INngresos.

Criar animales en la finca que contribuyan al reciclaje de la materia
organica, mejoren la alimentacién de las familias y aporten al ingreso

familiar.
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Manejo de basuras y aguas mieles.
» Separar plasticos, vidrios y latas de la basura organica.
« Evitar que la pulpa, las aguas mieles y las aguas servidas contaminen
las quebradas y los rios.
e Usar la pulpa de café, las aguas mieles y las basuras domesticas

organicas en la elaboracion de compost.

4.3 Proyeccion de la producciéon de café Corriente y Organico de las

asociaciones cafetaleras de El Oro y Loja.

Para la estimacion de la produccion de café corriente y Orgdnico se
realizaron entrevistas a COFENAC y a los representantes de las
organizaciones productoras de café Organico, para ello se elaboro un

cuestionario obteniéndose la siguiente informacion.

Cuadro 9: Produccion de Café Corriente.

Provincia | TipodeCafé | Quintales | Hectareas
ElOro | Oro 80500 | 16100

.1_ ~ Provincia Tipo de Café Quintales Hectareas '7
%L Loja | Oro 140.000 35.000 —‘

Fuente Asociaciones Cafetaleras

Cuadro Elaborado por Francisco Cardenas.
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Cuadro 10. Produccion de Café Organico.
Ubicaciéon | Representante | Organizacion Quintales Hectareas
Ciano Nuevo | Sr. Juan Celvino Asociacion de
Puyango-Loja | cyeva Productores 800 80
Qrgénicos de
Puyango APOP
Victoria Sr. Gonzalo Asociacion de
Las Lajas - El | guerrero Productores 800 70
Oro Organicos Las Lajas
ACOLL
Balsas | Sr. Ulbio Galarza | Asociacion de ]
Balsas-El Oro Productores
1000 100
Organicos San
Francisco de Balsas
APOB
Pindal Sr. Pedro Asociacién de
Pindal-Loja Ambuludi Productores 200 50
agropecuarios de
MISAMA
Sr. Drausin | Asociacién de o
Moromoro Robles Productores Agricolas 350 50
Pifias El Oro “Monsefior Ignacio
Romero”
Ciano Sr. Avelino Prado | Asociacién 500 100
Puyango-Loja Agropecuaria unidad
Gestién y Trabajo
TOTAL - 3650 450

Fuente Asociaciones Cafetaleras

Cuadro Elaborado por Francisco Cardenas.




4.4 Problemas que podrian enfrentar los productores frente al TLC

Las propuestas de difusion y promocion en los EE.UU. del café:

Identificar una”marca-pais”.

Atraer inversion extranjera para impulsar el turismo ecologico a partir de
la ruta del café.

Que el CORPEI, COFENAC, MICIP y empresa privada promocionen en el
mercado de Estados Unidos, el café ecuatoriano.

Que el MICIP y los organizadores de eventos internacionales coordinen
con la industria cafetalera la promocién del café ecuatoriano en los
miSMOos.

Todos los proyectos de cooperacion que se presenten en TLC que estén
relacionados con el sector cafetalero deben ser conocidos y tener el aval
del COFENAC, que bajo ley de la republica es la institucion responsable

de organizar y dirigir la politica cafetalera del pais.

Obtener recursos no reembolsables en el marco de la negociacién del
TLC para proyectos de desarrollo, investigacion, agroindustria con valor
agregado para los productores, certificacion de cafés especiales y

mejoramiento de la calidad del café en grano y derivados.
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La importancia de normativas internacionales: el caso del café y la
Ocratoxina A

OCRATOXINA

En el tratado de libre comercio las normativas internacionales son mas
exigentes, uno de los problemas que podria enfrentar la exportacion de café
es la Ocratoxina la cual es una sustancia téxica producida por ciertos tipos de
hongos (o mohos), particularmente Aspergillus y Penicillium que crecen
sobre productos agricolas de areas templadas (cereales, uvas, etc.) y de
areas tropicales (café, cacao, etc.), cuando éstos alimentos no han sido
tratados correctamente después de su cosecha y contienen mucha humedad,

o cuando se humedecen durante su transporte o almacenamiento.

Este hongo nace debido a la alta humedad que queda en el café, sino es

bien secado y, aunque se tueste, no es desechado.

La mayoria de los paises desarrollados tiene un estimado de cual es el nivel
de consumo de alimentos que llevan ocratoxina, de acuerdo al tipo de
comida que ingieren, mas no se trata de eliminar la presencia del hongo en el

café.

El café no es un producto perjudicial, simplemente una via mas por la que la

gente puede estar expuesta. Alemania y otros paises de Europa hayan
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aumentado el rango de aceptacion de ocratoxina en el café, da lugar para

que paises pobres resulten econémicamente mas beneficiados.

Creacion de Organizaciones de Segundo Orden (ASOCIACION DE
ASOCIACIONES)

Los pequefios productores de café han sufrido una alta marginacion
econdmica y social que tiene sus antecedentes en el antiguo sistema de
dominacion colonial, lo que determind que el aromatico fuese un producto
dirigido a satisfacer la demanda de las metrépolis del viejo continente. Desde
entonces y hasta nuestros dias, los pequefios productores tienen una baja
capitalizacion respecto a su actividad productiva, los créditos individuales son
de bajo monto, contando con poco o nulo acceso a la infraestructura
necesaria para agregar valor a su producto, etc., entre muchas otras

desventajas.

Uno de los problemas relativamente recientes que afectan esta actividad son
precios internacionales del grano, que “se han mantenido bajos durante los
ultimos 30 anos, y en los Ultimos tres afos han descendido mas de 50 por

ciento.

Como resultado de la actual crisis, muchos caficultores se han visto en la

necesidad de vender otros bienes, como cabezas de ganado, y eliminar otros

gastos, lo que ha implicado sacar a sus hijos de la escuela o incluso reducir
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el consumo de alimentos. Otros han dejado de cultivar café o han perdido

sus parcelas y migran hacia las ciudades.

El modelo colombiano de asociacion de pequefios productores a conseguido
grandes resultados en materia de precios e incremento de la investigacion y
tecnologia del café, actualmente las pequefias asociaciones ya se
encuentran agrupadas en corporaciones productoras con lo que se negocia

con amplios volumenes.

En Ecuador hemos visto que la base social de las organizaciones
econémicas campesinas son pequefios y medianos productores, que

conforman organizaciones de primer orden.

Esta naturaleza diversa ha requerido desarrollar instancias organizativas de
base que permitan gestionar la vida asociativa en relacién con varios
aspectos, especialmente en relacion con los grandes volumenes de
produccién en el momento de conformar la asociacién de segundo grado; ya
que se podria negociar en funcion de voliumenes del producto, obteniendo
asi un buen precio por el café Corriente y Organico.

SISTEMA INTERNO DE CONTROL (SIC)

Todo aquello que se controla se puede administrar, es por ello la creacién de

un Sistema de Control Interno (SIC) para las asociaciones de productores
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cafetaleros, cuyo principal objetivo es cumplir con los estandares para
obtener la certificacion organica de las fincas.

La certificacion organica la pueden obtener los productores individuales o los
grupos de agricultores organizados, pero cuando se trata de organizaciones
de productores que van a producir, procesar y comercializar alimentos
organicos, la certificacion se basa en un sistema interno de control (SIC).

El SIC constituye un mecanismo de control que implementa la organizacién
de productores agropecuarios con el prepésito de garantizar el cumplimiento
de los estandares, normativas y reglamentos para la produccién vy

procesamiento organico.
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Consideraciones Generales en la implementacion del SIC.
Componentes del Sistema Interno de Control (SIC).

Los componentes del SIC SON los siguientes: Personal del SIC, reglamento
interno para la produccion y procesamiento organico, documentacién,

inspeccidn interna y sistema de asistencia técnica y capacitacion.

El personal del SIC
Lo conforman: el responsable de la calidad (el responsable del SIC), los

inspectores internos y el comité de aprobacion y de certificacion interna.

El responsable del SIC.- es nominado por la organizaciéon y tiene como
tareas apoyar el proceso de organizacion de los productores; delinear los
planes operativos de produccién, procesamiento y comercializacion; prepara
la documentacion requerida por la agencia certificadora e informar a la
organizacion de los avances en el proceso de certificacion y cumplimiento de
las recomendaciones.
Las tareas del encargado del SIC son:
e Hacer cumplir el reglamento interno para la agricultura orgdnica a
todos los socios.
* Realizar un seguimiento al cien por ciento de los socios y todas las
fincas.
 Documentar todas las inspecciones internas y demas actividades

realizadas en las fincas y por la organizacion
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e Preparar un informe de inspeccién interna previamente a la inspeccién

externa y emitir un veredicto interno sobre los resultados del SIC.

Inspector interno.- debe tener las siguientes caracteristicas: conocer el
idioma y costumbres locales, estar capacitado en agricultura organica y los
estandares de la agencia certificadora, conocer el reglamento interno, no
tener conflictos de interés y tener plantaciones organicas.

Las cualidades de los inspectores internos son basicamente las siguientes:
mantenerse informado y actualizada las normas organicas e instrucciones de
la agencia certificadora, realizar las inspecciones a las fincas de los
productores con seriedad y honestidad, elaborar los informes de la
inspeccién interna y entregar al comité de aprobacién.

El Comité de Aprobacion.- los miembros del comité de aprobacion deben
estar capacitados en la agricultura ecolégica, conocer el reglamento interno,
no tener conflictos de intereses y pueden ser o no miembros de la
organizacion de productores.

El comité de aprobacién esta conformado por:

El responsable del SIC y uno o mas delegados de la organizacién. Ademas
deben conocer los informes de inspeccion interna, dictar sus veredictos para
la aplicaron del reglamento interno, asi como también aplicar las sanciones
pertinentes a quienes incumplen las normas de produccion y procesamiento

0 los estatutos de |la organizacién.

89



Reglamento Interno.
Constituye un conjunto de normas y disposiciones aprobadas por la
organizacion, en lo referente a la produccion y procesamiento organico,
enmarcado en los estandares de la agencia certificadora y estatutos, cuyo
cumplimiento es obligatorio para todos sus miembros. El contenido basico del
reglamento interno define el amito de accion, las obligaciones del agricultor,
las obligaciones de la organizacion y los requisitos de admisién de los
nuevos socios, la definicion del tiempo de transicién, los principios y normas
de produccion organica, los principios y normas de la cosecha y post
cosecha, la definicion de sanciones segun el nivel de infraccién y la

documentacion requerida de la organizacion y del productor.

Ambito del reglamento Interno.- comprende fundamentalmente la admisién
de nuevos socios a la organizacién, la definicién de las normas internas de
produccion y de procesamiento organico, la aprobacion de disposiciones
para el control interno y externo y la documentacion del tiempo de
conversion.

Obligaciones del agricultor.- entre las obligaciones deben constar las
siguiente: Permitir el acceso ilimitado a los inspectores internos y externos a
todas las parcelas de la finca, permitir el acceso de las bodegas y de otras
instalaciones; poner a disposicién de los inspectores la informacion y la

documentacion requerida, cumplir los estandares y normas de produccién y
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procesamiento organico, asi como, las disposiciones para el control interno y
externo y el mantenimiento actualizado de la documentacion.

Obligaciones de la organizacion.- la organizacion debe capacitar los socios
en la agricultura organica, establecer criterios de calidad y precios para los
productos organicos de los socios, acopiar los productos organicos
certificados y gestionar la comercializacion.

Definicion del tiempo de transicion.- se define en base a la fecha del ultimo
uso de insumos o técnicas no permitidas. Para cultivos anuales, se inicia la
transicién dos anos antes de la siembra de los cultivos organicos. En los
cultivos perennes, la transicidon se inicia tres afios antes de la cosecha del
producto organico.

Control de la produccion.- anualmente se requiere documentar sobre la
situacién productiva de cada finca, especialmente enfatizando en identificar
lotes de cultivos y sus areas; asi como la produccién anual estimada antes
de la cosecha, el SIC debe inspeccionar el 100 % de las fincas organicas,
estableciendo el grado de cumplimiento de las normas organicas,
evaluandolas practicas de manejo e inspeccionando las bodegas de la
unidad productiva. Siempre se debe tener una ficha de control de Ia
produccion anual donde firman el productor e inspector interno.

Sanciones.- en los casos de aplicaciones de productos no permitidos el
agricultor debe reiniciar la transicion. El SIC debe supervisar y documentar la
aplicacion de sanciones. En el caso de infracciones graves, cualquier

miembro puede ser excluido de la organizacion.
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Documentacion del SIC.

La documentacion del SIC debe elaborarse de acuerdo a las exigencias de la
agencia certificadora, en algunos casos puede ser detallada incluyendo la
documentacion de los productores organicos y de la organizacion.

La documentacion del productor.- debe incluir la ficha basica de la unidad
productiva, normas internas de produccion ecoldgica, contrato del productor
con la organizaron, plan de produccion anual y calendario de actividades
programadas, registros de insumo de bodega, registros de costos de
produccién, registros de produccion por lote y registros de ventas de
productos.

La documentacion de la organizacion.- debe incluir: un mapa de localizacion
geografica de los socios, fichas de diagnosticos de las fincas, datos sobre la
organizacion de los productores, contrato entre el productor y la organizacién
gremial, documentacion basica de todos los productores, planes de
mejoramiento de las fincas, normas internas de produccion, sistema de
accesoria interna-externa, sistema de monitoreo y de evaluacion (Inspeccion
interna e informes), sistema de acopio y registros contables.

La inspeccion interna.- entre las actividades de la inspeccion interna, se
mencionan el control de por lo menos el 20% de las fincas organicas
aleatoreamente, una vez al afo, el control de centros de acopio,
almacenamiento y transporte; el control integro del procesamiento de los
productores organicos, la verificacion del correcto etiquetado de los

productos y la revision de la documentacién de exportacién.



Sistema de asistencia técnica y capacitacion.

El éxito de un programa de produccion organica depende de la organizacion
de sus actores de la cadena, para ello recomendamos la implementacion de
un sistema de control.

El Sistema de asistencia técnica y capacitacion a la organizacién de
productores organicos debe asegurar la aplicacion de los estandares vy
normas organicas de la agencia certificadora, a las particulares condiciones
agro ecologicas y socio econémicas de los productores. Se debe procurar un
acomparnamiento de la planificacion del mejoramiento de las fincas (plan de
conversion) y en su implementaciéon, en el fortalecimiento gremial y el
desarrollo de las capacidades de gestion empresarial para implementar

proyectos productivos y la comercializacion.



CAPITULO 5 - ESTUDIO DE MERCADO EXTERNO.
5.1 Propdsito y definicion de la investigacion.
5.1.1 Propésito.
La seleccion de un mercado es un método de analisis y evaluacion que
permite a la gerencia identificar un pequefio numero de mercados deseables
y eliminar aquellos que se consideran menos deseables.
5.1.2 Objetivos.
« Determinar y conocer los paises al cual va dirigido nuestro producto.
e Conocer los aspectos socio cultural y econémico.
e Conocer los competidores y sus cuotas de produccion en el mercado
(escala de posicionamiento).
o Establecer curva de precios de café corriente.
» Establecer cantidades de produccion de café organico.
5.1.3 Alcance.
* Los paises donde nuestro producto serd comercializado sera en
EEUU, considerando también a :Japén, Reino Unido y Unién Europea,

dado que estos paises son potenciales nichos de mercado.

5.2 Fuentes de Informacion.

La informacion que obtendremos sera de una manera exploratoria vy
descriptiva, obtenida por fuentes secundarias: folletos estadisticos del Banco
Central del Ecuador (BCE), Asociacion Nacional de exportadores de café

(ANECAFE), Consejo cafetalero Nacional (COFENAC), REUTERS.
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5.3 Tabulacion.

La base de datos consta de precios de café Corriente (Arabiga y Robusta),
cotizacion de tipos de cambio § Vs. €, las cuales se analizaron con el apoyo
del utilitario EXCEL.

En el analisis estadistico se enfatizé en la construccion de diagramas de
fluctuaciones de precios promedio mensual, semanal, diario por quintal en el
mercado de New York para café Arabiga y en el mercado de Londres para
café Robusta, asi como también desviacion estandar, volatilidad historica de
los precios, ademas de un analisis divisas § Vs. €

5.4 Mercado Internacional: Oferta Mundial del café corriente.

El café ha constituido tradicionalmente uno de los pilares fundamentales de
la provision de divisas para el pais, por la exportacién tanto de grano como
de café elaborado.

Sin embargo esta actividad ha sido severamente afectada por la inestabilidad
de los precios en el mercado mundial, en especial después de la ruptura del
Convenio de la Organizacién Internacional del Café (OIC), ocurrida a fines de
1989. La OIC establecia cupos de produccién y de exportacién para cada
pais, con el proposito de regular la oferta y moderar las fluctuaciones del
mercado, procurando conciliar los intereses de productores y consumidores.
Al desaparecer los acuerdos, las fuerzas del mercado impactaron
negativamente a los productores, en especial a los paises de menor poder de

negociacion, como es el caso del Ecuador.

95




De acuerdo con informacion elaborada por SICA MAG en el afio 2003 se
aprecia que Brasil fue el mayor productor de café a nivel mundial con un 28%
de la produccion total en las variedades arabigas y robustas. Le siguen en
importancia, Colombia (Arabigo) 11% y Vietnam (Robusta) con el 11%,
Indonesia (Arabigo y Robusta) con el 6% e India (Arabigo y Robusta) con el
5%. Estos paises en conjunto produjeron el 62% del total a nivel mundial en

ese ano.

Brasil, que es el mas grande productor de café, casi duplicé su produccion
entre 1997 a 1998 la incrementd en un 52%, ubicandose en 34'650.000
sacos. La cifra mas alta del periodo. Entre 1999 y 2000, la producciéon se
redujo a 32'345.000 y 32'005.000 sacos, respectivamente. Para el afio 2001
se presentd un incremento importante alcanzando 33'950.000 sacos y para el
ano 2002 llegé a 48'480.000 sacos, aumentando inclusive su participacion a
nivel mundial a un 40% para ese afo. En el 2003 reduce su produccién a

28'460.000 bajando su participacién a nivel mundial a 28%

Colombia, el segundo pais productor a nivel mundial ha tenido un
comportamiento variable durante el periodo analizado, partiendo de
12'211.000 sacos en 1997, reduce su produccion (10 millones de sacos) para
el ano 2000, lo que significd una disminucion de 13.75%. Para el afio 2001

este pais mantiene una posicion de 11'999.000 sacos, pero reduce su
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produccion a 11'750.000 sacos, en el afio 2003, con una participacién del
11% a nivel mundial.

En cuanto a Vietnam, tercer mayor productor mundial, se observa que en el
periodo analizado, ha mantenido una curva ascendente desde 1997 hasta el
afo 2001, habiendo casi duplicado su produccién en el afio 1999 respecto de
los afios anteriores. Para el afio 2001 su produccion representa el 11% del
total a nivel mundial, con 13'.133.000 sacos de café, superando a Colombia
en dicho afo, pero reduciendo significativamente su produccion en el afo
2002 a 11'550.000 sacos ubicandose en el 8% de la participacion a nivel
mundial en dicho afo para el afio 2003 reduce aun mas su producciéon a

11'250.000 siendo su participacion mundial de 11%

El cuarto productor a nivel mundial es Indonesia, pais cuya produccion ha
tenido un comportamiento variable. De 7'759.000 sacos que produjo en 1997,
baja en el 1999 a 5499.000 sacos. En el afio 2001, su produccién se
incrementd a 6'731.000 sacos, lo que representd el 6% de la produccion
global. En el 2002, su produccién se ve reducida a 5'668.000 sacos, logrando
una participacion del 5% a nivel mundial, mientras que en el afno 2003
obtiene un incremento a 6'050.000 sacos obteniendo una participacién del
6%

India quinto pais productor mundial, también ha tenido una tendencia a la
baja en su produccion, llegando a producir 4'526.000 sacos en el afio 2000.

En el afo 2001 su produccion fue de 4'950.000 sacos, con una participacion
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del 5% a nivel mundial, para el afio 2002 una produccion de 4'588.000 sacos,
7.31% menor que la del afio anterior, en el afio 2003 la produccidn sigue a la

baja con 4'615.000 y una participaciéon mundial del 5%

En lo que respecta a nuestro pais, redujo su produccion de 1°191.000 sacos
en el ano 1997, a 871.000 sacos en el 2000, y luego a 731.000 sacos en el
ano 2002. Se observa que su participacién frente a la produccién mundial
durante los ultimos 3 afios es del 1%, representando una caida importante
frente a afios como 1998 y 1999, en los que se ubico en 2.2% y 1.9%,

respectivamente.
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Oferta Mundial de Café Corriente
(En miles de sacos 60Kg)

' %
[Angola TR . s4 8§ 55/ 50/ 21| 56 100 0%
|Bolivia [ A ] 153 150 184 173 124 149 160 0%
Brasil AR 22,758 34,650 32,345 32,005 33,950, 48480 28,460 28%
‘Burund: AR 297 356 501 337, 257, 433 335 0%
(Ecuador AR 1191 1206 1198 871 893 73 854, 1%,
ndonesia | RIA | 7759 8.458 5499 6,947 6731 5668 6050 6%
|Madagascar | RA 623 = 992 = 427 = 366 = 147 = 445 = 833 1%
Malawi A ! 61 64, 59 63 80 a4 65 0%
Papua New
‘Guinea AR 1076 1351 1,387 1041 1041 1108 1,207, 1%
Paraguay A M M 28 31 31, [
Peu | A I 1830 20220 2663 2596 2749 29800 2525 2%
Rwanda A _1s4 222 308 273 307 280 325 0%
Zimbabwe | A ] 130 147 122] 57 118 81 115 0%
Congo, Rep
of | R | 3 3 3 3 3 3 4 0%,
|Cuba LA . 300 2800 0 328 200 313 20 2éy 20029 25 0%
'Republica I [ '
| Dominicana 422, 694, 437, 432 428 2 625 1%
Hati 442 402 422’ 402/ 413 420] 0%,
Filipinas 885 739 775 759 721 433 0%
Tanzania 739, 837 821 624 824 899 1%
|Zamba - 58 90 96, 108, 90 0%]
[Benin 0 ), N S—— - 0 N . 0%
(Cameoon | 1114 1370, 1113 1200 801 1150 1%
Central African N - |
Rep | R | 115 214, 241 122 75 92, 117 0%
|Colombia B A . 12211 11,024 9,398 10,532 11,999 11.714] 11,750] 1%
Congo, i
DemRepof | RA | _ 800 644 457 433 430 0 382 700 1%
CostaRca | = A 2,500, 2350 2404 2253 2166 1976 = 2243 = 2%
‘Costa de Marfil | R 4,184 1,991 6,321 4,846 3492 2,680/ 2,325 2%
El Salvador A 2,175, 2,056 2,599 1,708, 15629 1,442 1,252 1%
Equatonal
Guinea R - . . 0 - ——. 3 0%
Ethiopia A 2745 3505 2768 3756 3693 4333 4%
Gabon R — 4 o2 0 1 1] 2 0%,
Ghm R 45-_ A4 38 17 25 35-. 0%
Guatemala AR 4,893 5.120, 3,669 4265 3,500 3%
‘Guinea R 140 112 101 108 115 0%
Honduras A | 2564 2195 2885 3036 2497 2850 3%
(India AR ~ 4372] 5457 45 4,950 4588 4615 5%
|Jamaica | A 29.______ 39 3 45 43 0%
|Kenya A 1173) 1502 992 899 1075 1%
Liberia R 5 _ 5 5 5 5 0%
México _ A 4,801 6219 4,200 4,000 4550 4%
[Nicaragua A 1532, 1108 1124 1263 0 1%
|Nigena R 43 S 48 43 0%,
|Panama | A | B | 160, =180 f0l . 0%
'Sierra Leona R 78, 15 13 35 0%,
Sni. Lanka RIA 38 31 32 40 0%
Tailandia R 1271 521 707, 1.030 1%,
Togo | R 263 197, 16 B0 225 0%
Trinidad y ; ‘ ,
| Tobago I S 20| 17] 16 Pl 14 120 0%
{Uganda | ORA ] 2,552 3,298 3,097 3,205 3,507 2910 3,100/ 3%
717 956 775 961 850 1%
14775 13,133 11,555 11,250 11%

ec
EVOLUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE CAFE
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Analisis del mercado del café

Analisis del producto

El producto en cuestion es el café. Se considera que el café no es un
producto de necesidad basica (como lo son el agua, la vivienda o la
vestimenta entre otros), pero tiene la peculiaridad de ser un producto que,
una vez elaborado y convertido en bebida, causa adiccion, por lo que en
determinados casos puede llegar a convertirse en un producto de
considerable necesidad.

Es importante tener en cuenta que es un producto que no tiene ningun
sustituto, lo que causa que su demanda sea ineldstica. Este tipo de demanda
es un factor decisivo en el analisis de la crisis que se dio (y en cierta medida
se da todavia) en el mercado de este producto.

Otros factores a tener en cuenta es el bajo precio que tiene el café. El
presupuesto que una familia de clase social media le dedica a este producto
es considerablemente bajo, y poca importancia tiene los aumentos o
disminuciones de su precio.

Analisis de la demanda de café

La representacion de la demanda inelastica se representa de esta forma en

una grafica:
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PRECIO DEMANDA CAFE

CANTIDAD

Como se puede apreciar en la grafica, la linea que representa a una
hipotética demanda inelastica es casi vertical. Esto se debe a que el café no
tiene sustitutivos directos, por lo que sus consumidores dejan de tener en
cuenta el factor precio a la hora de comprarlo (influye la poca incidencia de
las variaciones del precio del café en el presupuesto de la familia).

En resumen, frente a las posibles variaciones del precio del café, los
consumidores seguiran comprandolo (es una situacion similar a la demanda
de de necesidad basica, aunque, légicamente, de menor magnitud).

Analisis de la oferta de café

La oferta del café se representa de la siguiente forma en una grafica:
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PRECIO

/ OFERTA CAFE

CANTIDAD

Esta grafica de la oferta no presenta peculiaridad alguna. Finalmente, si

juntamos las graficas de la oferta y la demanda, resulta un grafica del tipo:

PRECIO DEMANDA

OFERTA

CANTIDAD

El punto en el que la linea de la demanda y la de la oferta se cruzan
(indicado en la grafica por la flecha) es el punto en el que se fija el precio. La
variacion de este punto se debe a los cambios de la oferta y la demanda, que
mediante la actuacion de la llamada “mano invisible del mercado” llega

siempre a un punto que beneficia en cierto modo a ambas partes.
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Una vez analizado el producto del café y la situacion de su respectiva oferta y
demanda en una situacion de mercado normal, pasaremos a analizar el
desarrollo que ha tenido este mercado y los factores que intervienen en ella.
5.4.1 Café Corriente Ecuatoriano.
5.4.1.1 Cuadros por variedad, destino.
Exportacion de café por variedad
A nivel internacional se comercializa cuatro grupos de calidad de cafés
“Suaves Colombianos”, “Arabicas Brasilefios y otros naturales”, “Robustas”
y “Otros Suaves”. En el Ecuador se produce café arabigo del grupo de los
“otros suaves” y “cafés robusta”. En el pais se cultivan 148,790 hectareas
de cafés arabigos y 73,039 hectareas de café robustas. El café arabigo se
cultiva basicamente en las provincias de Manabi, Loja, El Oro, Zamora

Chinchipe, Morona Santiago, Chimborazo, Bolivar, Pichincha e Imbabura.



Cuadro 11. Exportacion de café del ecuador por variedad sacos de 60 kg

anos 1990 a 2002.

] LAVADO EXSUP. ROBUSTA | SOLUBLES TOTAL
ANOS

SCS60KG. | SCS60KG. | SCS60KG. | SCS60KG. | SCS 60 KG.
1990 439.425.00 587,730.00]  564.728.00 181,946.00]  1,773.829.00)
1991] 29944950 303,752.00(  560.891.50 183.565.00]  1.347.658.0(
1992]  186.126.00 226,057.00]  665.797.00 369.357.50[  1,447.337.5(
1993|  345,546.00 433,730.00]  559.279.00 433,004.50]  1,771,559.5(
1994 836.922.00 565.096.00]  522,256.00 S7T1.312.50[  2.495.586.5(
1995 414,124.00 355.823.00 581.301.50 584 985 50 1.936,234.0(
1996  266.132.00 361.607.50]  542.586.00 346.794.00  1.517,119.5
1997 124.150.00 139.444.50]  445.846.00 348.102.50]  1.057.543.0(
1998 50.203.00 139,114.00]  474,982.00 44799800 1,112,297,
1999 142.239.10 161.867.95 375.616.20 310,241.52 989.964.77
20000 106,710.85 94916.67]  163,775.00 330,624.27 696,026.79]
2001 95.567.81 12595030  171,739.59 363.113.98 756.371.68)
2002]  80.001.71 63.303.20 74,351,23 360.885.59 578.541.73

Elaborado por: Francisco Cardenas.

Fuente: ANECAFE.
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Exportacion de café por destino.

Durante los ultimos cinco afos los mercados mas estables en la demanda de

café ecuatoriano del tipo: Robusta, Lavado, Natural, Industrializado, Extra

Superior y Tostado/Molido son USA, Alemania, Inglaterra, Japén y Espania,

los cuales son unos de los diez primeros demandantes de café ecuatoriano.

Cuadro 12. Exportacion de café corriente por destino.

|
|

Valores Acumulados desde el afio 1999 al 2003 Aribigo vy Robusta (Corriente, Lavado,

Industrializado, Tostado)

En funcién de qq

‘No PAIS qq 60 UsDh | PRECIO UNIDAD QQ
| 1 [USA 1.234.602.49 $87.445067.66 i 70.83
| 2 | ALEMANIA 54113914 $39,375,728.20 1276
3 | POLONIA 298.768.75 $17.895.598.95 59.90
[ 4 |INGLATERRA 278.602.37 $28.800.511.83 103.37
5 | JAPON 227,807.12 $19.466 989.15 85.45
| 6 | CHILE 174.007.54 $7.523.589.36 4324
7 | HOLANDA 156,018.11 $10,981,763.63 I 70.39
| 8 | ESPANA 113.234.51 $6,633,427.60 58.58
"9 [ RUSIA 95.109.16 $7.643.532.62 8037
10 | ARGENTINA 91,675.51 $7.261.840.78 79.21

L
Elaborado por: Francisco Cardenas.

Fuente: ANECAFE.
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5.4.2 Café Organico Ecuatoriano.

5.4.2.1 Cuadro por destino

La caficultura ecuatoriana se caracteriza por la baja productividad y deficiente
calidad del grano, situacién agravada desde el afio 2000 por la caida de los
precios en el mercado mundial, es por eso que hemos tomado al café
organico para promover la competitividad del Ecuador aprovechando Ia
tendencia al consumo de productos verdes, entre los cuales podemos
encontrar a los productos organicos.

Es por eso que los mercados a los cuales nos dirigiremos tienen que ver con
dos razones fundamentales, la estabilidad en cuanto a las exportaciones que
hemos tenido en los ultimos afios y a la tendencia que tienen por el consumo
de productos verdes y orgdnicos, dando como resultado los mercados de

USA, Japén, Alemania.

Cuadro 13. Café Organico por destino.

EEUU  [Comercio Justo T 00960
Bélgica Comercio Justo 1,276.80 139.0 177,475.20
Alemania  Comercio Justo 228.00 139.0 31,692.00
Alemania  |Organico 825.00 64.4 53,109.38
Canada Comercio Justo 402.80 139.0 55,989.20
Canada Organico 76.00 69.0 5,244 00
Holanda Comercio Justo 42560 1390 59,158 40
Holanda Organico 42560 72.0 30,643.20

Fuente: FAPECAFES: }"cdcraciéncgional de chcl’lws Asociaciones Cafetaleras

Ecologicas del Sur, 2003-2004
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Grafico 1. Exportaciones de Fapecafes por destino.

Exportaciones Fapecafes 2005
por destino

Holanda
7% Alemania

28%

Francia
24%

B?E::a Canada
21%

Fuente: FAPECAFES: Federacion Regional de Pequefias Asociaciones Cafetaleras

Ecologicas del Sur, 2004 - 2005

5.5 Precios del café corriente.

El sector cafetalero del Ecuador a pesar de ser un importante rubro para el
PIB atraviesa por una situacion muy critica, debido entre otros aspectos a la
baja productividad y deficiente calidad de grano. La crisis del sector
cafetalero se agravé por la caida de los precios en el mercado internacional

desde el aro 99.
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Los precios de venta del café ecuatoriano dependen de los precios
referenciales fijados en las Bolsas de New York y Londres, para los cafés
Arabigos y Robustas, respectivamente, considerando la calidad del mismo,
asi como a los diferenciales que se apliquen al producto ecuatoriano por la

calidad en base FOB, los diferenciales son los siguientes:

= Arabigo Lavado - 4 (castigo que se aplica al café ecuatoriano sobre el
precio cotizado en bolsa). Esta es la percepcién del mercado internacional

respecto de la calidad de nuestro café.

* Arabigo natural (café corriente) -16 (el castigo es mayor que el aplicado al
café arabigo lavado, ya que el café natural es de menor calidad que el lavado

). Es asi como lo percibe el mercado.

+ Robusta con 2% negros — 3 (En este caso el 2 % es el grado de tolerancia
que se encuentra en nuestro café, por lo cual se lo castiga al precio cotizado
en bolsa conforme a la percepcion del mercado).

Dichos castigos registrados en el mercado internacional siguen preocupando
a los agricultores dedicados a esta actividad. Las autoridades, campesinos,
intermediarios, exportadores han manifestado su preocupacion, ya que no se
trata unicamente de bajos precios, sino también de la baja productividad

alcanzada durante los uUltimos afios en el Ecuador.
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La extrema volatilidad de los precios internacionales del café y la tendencia a
la baja en los ultimos 20 afos, dificulta la situaciéon del caficultor ecuatoriano
que se dedica a producir un café poco competitivo en este mercado. Del
décimo lugar que hace 11 afios ocupaba Ecuador, pasé en el 2000 a ser un
pais productor marginal de café con menos del 1% del total producido a nivel
mundial, con una producciéon de 901.000 sacos de café segun cifras de Ia
Organizacion Internacional del Café.

La tendencia mundial a la baja de los precios obedece a una sobreoferta de
parte de los paises productores, teniendo mayor incidencia las decisiones
que sobre produccién realicen paises como Brasil, Colombia, Vietnam, que
representan el mayor porcentaje de produccion a nivel mundial.

En Londres en mayo de 2001, representantes de los paises productores de
café acordaron mantener un régimen de retencion del grano establecido un
afo atras para procurar mejorar la situacion del mercado cafetero. Desde que
se aprobo el plan, siete millones de sacos han sido retenidos por los
productores de acuerdo con esta politica.

Los datos de la Asociacién de Productores de Café revelan que Brasil,
Colombia y Costa Rica fueron los que cumplieron el plan de retencién en
forma mas cabal.

Como el Plan de Retencién de las exportaciones no dio resultado, los paises
exportadores acordaron otra estrategia para contrarrestar la baja de los
precios, consisti6 en mejorar la calidad y destruir un 5% del total de

produccion de los cafés de baja calidad.
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De acuerdo con informacién dada por el COFENAC y REUTERS, los precios
de la variedad de café Arabigo ecuatoriano cotizados en la bolsa de New
York, con excepcidén de 31/05/1997 en que se ubicd a USD 301.40 el quintal,
han venido experimentando un descenso durante el periodo 1997 - 2002, ya
que de USD 191.25 el quintal que se cotizé en 1994, bajé a USD 35.80 en el
afio 2002, ubicandose en el 2003 en USD 5345, y finaimente en el

30/06/2005 en USD 100.75

Por otra parte la variedad Robusta, que se cotiza en el mercado de Londres,
ha tenido también un comportamiento descendente, excepto en 31/05/1997,
que tuvo una leve recuperacion ya que se cotizé en USD 120.38. Asi, en
30/09/2001 se ubico en punto mas bajo a USD 23.68 que representa una
disminucion del 80.33 %, respecto del afio 1997.. Como se aprecia, el precio

del quintal de café Robusta se cotiza mas bajo que el de la versién Arabiga.
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PRECIO

Grafico 2 : Precio mensual en el mercado mundial del café
Mercado de New York: Arabigo(US$/qq)
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PRECIO

Grafico 3 : Precio semanal en el mercado mundial del café
Mercado de New York: Arabigo (US$/qq)
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PRECIOS

Grafico 4 : Precio diario en el mercado mundial del café
Mercado de New York: Arabigo
(US$/qq)
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MENSUAL

Grafico 5 : Precio mensual en el mercado mundial del café

Mercado de Londres: Robusta

(US$/qq)
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Grafico 6 : Precio semanal en el mercado mundial del café
Mercado de Londres: Robusta (US$/qq)
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Precio

Grafico 7 : Precio diario en el mercado mundial del café
Mercado de Londres: Robusta
(US$/qq)
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5.6 Conclusiones de la Investigacion de Precios.

Analisis.

El mercado internacional de café ha sido hasta hace pocos afios un mercado
considerablemente estable. Los principales productores de café en el mundo
eran paises del sur y centro América basicamente (Brasil, Colombia, entre
otros).

La produccién de café en estos paises estaba totalmente regularizada y el
precio fijlado por el mercado beneficiaba tanto a ofertantes como a
demandantes. Este orden se altera en el momento en el que entran en el
mercado internacional de café otros paises (principalmente Vietnam), lo cual
hace que suba considerablemente la oferta de café.

La entrada en el mercado de nuevos paises productores de café, perjudica
directamente a los demas paises, ya que se veran alterados sus ingresos
debido a que al aumentar la oferta, disminuiran los precios.

Es importante tener en cuenta que muchos de los paises que
tradicionalmente exportaban café, este era un monocultivo y por lo tanto, este
producto era su principal fuente de ingresos.

Cabe también tener en cuenta la situaciéon precaria de muchos de estos
paises de centro y sur América, donde la pobreza es un fenémeno,
desgraciadamente, muy comun.

Como ya se ha dicho, el aumento de la oferta hace variar el precio del

producto, y esta variacion se representa de la siguiente manera:
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Como se puede observar en la grafica, el aumento de la oferta (O’) provoca
que la linea se desplace hacia la derecha, lo que conlleva una disminucion
del precio; mientras que la linea de la demanda permanece igual (debido a
que es inelastica).

Dicho descenso del precio apenas es apreciado por los consumidores
(aunque se benefician de ello) , mientras que este fenomeno perjudica
gravemente a los paises que tradicionalmente dominaban la exportacion de
café en el mercado internacional.

La consecuencia para dichos paises sera la drastica disminuciéon de sus
ingresos, lo que comportara un empobrecimiento de su poblaciéon.

Como respuesta a este aumento de la produccion, algunos paises optaron
por destruir parte de sus cosechas de café con tal de que la oferta
disminuyera y de esta forma aumentaran los precios. Aungue esta solucion
es poco ortodoxa, es una de las pocas que pueden ser efectivas para la
solucion de este problema, en el cual los consumidores se ven

sensiblemente beneficiados, los nuevos productores de café descubren una

118



nueva fuente de ingresos y los paises tradicionalmente cafeteros se ven muy
perjudicados.
Como respuesta a este panorama poco estable, surge la necesidad de
innovar en tecnologias limpias en la produccién, con el objeto de preservar el
ambiente, ofrecer productos sanos y obtener precios justos; esta tendencia,
se enmarca en el concepto de la produccion de cafés especiales, Debido a la
existencia de un mercado de cafés de muy alta calidad en el ambito
internacional Cafés Gourmet, Cafés especiales, Cafés Ecolégicos, etc. que
crece entre 15 — 20 % anualmente (ANECAFE).
Ha sido también acogida por los caficultores ecuatorianos quienes han
implementado cafetales asociados y técnicas de cultivo organico. Esto
origina una actividad econémica ecolégicamente sustentable y socialmente
justa, situacion que les ha favorecido porque han obtenido rendimientos
aceptables y precios competentes en los mercados internacionales, que
exigen altos estandares de calidad.

v La caficultura organica constituye una alternativa de desarrollo sostenible
para los pequerios productores que organizados tienen la oportunidad de
aprovechar los selectos mercados de cafés especiales

v Existe informacion basica sobre tecnolégica organica para la produccion
de café organico, validada en las condiciones agro ecolégicas de las

principales zonas cafetaleras del Ecuador.
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Tomando en consideracion esta tendencia, EcologyExport aportara a
desarrollar un sistema eficiente de comercializacion interna para garantizar la
calidad y precios competitivos. Promoviendo Alianzas productor /exportador
Incrementando asi las exportaciones logrando asi el posicionamiento del
café ecuatoriano en el mercado mundial, evitando el castigo en los mercados
de valores.

Analisis de los precios de Mercado, Semana 7-11 Marzo.05

Max
N. York | Cierre I‘Variacin.’m Alto | Bajo Ao | Min Aﬁo]
Mar05 | 13445 | -13 | 1365 | 1355 | 13575 | 71
May.05 | 13665 | -145 | 1395 | 1359 | 1384 | 72
| Jul.05 | 139.05 -14 141.75 | 1385 | 140.75 74 |
Sep.05 | 141.3 -1.35 | 14425 | 141 | 1424 | 7575
Dec.05 | 143.75 -1.15 147 1435 | 1435 79
Mar.06 145.5 -0.95 148.75 | 145.25 146 82.3
May.06 | 146.05 | -095 | 1485 | 148.25 | 1455 | 89
Jul06 | 146.05 -0.95
| Sep.06 | 1458 | -095 |
Dec06 | 1458 | -095 |

§tmks Usa: 5.164.088 sacos

Stocks Certificados: 4 488.065 sacos Variacién Semanal: 5.255
Amberes 1.273.974 N.York 1.157.093 Hamb/Bremen 723.063 N.Orleans 710.683 Miami
632.252

Pendientes certificacién: 35590 Clasificacién: De 6.500 Pasan: 1.695

Origenes: Honduras 835.068 Pert 672 643 Colombia 642.052 Salvador 527 489 México

498 111 Guatemala 354 579 India 220.894 Nicaragua 190.516 Uganda 132.778 Burundi
113.785 Ruanda 99.481 Venezuela 92.546 C. Rica 64.102 Tanzania 19.347 Ecuador 14.966
| Kenya 7.397 Panaméa 2.310

En el mercado de New York al 11 de Marzo existe una escalada alcista que
tenia su maximo precio en $ 139.50, valor que no se daba desde Diciembre

1.999, en la presente sesion, con buen volumen de café mas la expiracion de
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opciones de Abril, conducian a un cierre final moderado de $ 136.65 (-1.45)
con un record 118.174 lotes de café. La reaccién se viene dando, en ambos
mercados, pero siempre como principal protagonista y motor de la misma en
New York, que comienza en Noviembre del pasado afio $ 76.00 mas tarde $
96 -$ 108 en Diciembre y tras registrar un bajo de $ 97.95 el 11 de Enero,
definitivamente inicia una fase de alzas permanentes, tales como $ 107.7 (31
enero) $ 115.2 (14 feb) $ 121.40 (24 feb) $ 130.20 (7 marzo) hasta el cierre

en $ 136.65. (11 Marzo ).

La situacion actual de mercado lejos de entrar en un andlisis meramente
técnico invita a esta reflexion:

La subida en si ha sido sorpresiva, no tanto por el auge alcista como tai, si no
por la magnitud de la misma. Nadie a comienzos de afno podria esperar una
reaccion alcista y que aun no tiene avisos de haber finalizado.

Los origenes de esta evolucion, se crea de dos premisas fundamentales:
Cosechas mas cortas en Brasil, Vietham y América Central y Aumento del
consumo mundial, que como consecuencia presentarian un balance de
déficit mundial de 7 millones de sacos.

Este panorama, premisa fundamental que atrae la inversion y permite la
entrada definitiva de los fondos de inversion, inversionistas que viene
produciéndose de finales del pasado afo.

Ciertamente el pronostico de produccion vendida sera sensiblemente mejor

del que se ha partido, no existira superavit de produccion, tanto Vietnam, al
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que ahora atribuyen un 20% menos de cosecha (el pasado afio se decia un
35-40%) como Brasil que posiblemente produzca apenas 3-4 millones de

sacos menos que la anterior cosecha, que en el largo plazo es falso.

Sin embargo, el mercado actua ante eventualidades, por lo que la lectura de
la informacion obtenida da como resultando una tendencia alcista, en un
ambiente de intervencion de fondos de inversion, inversionistas duefios
absolutos del mercado.

Con motivo de la fijacion previa al primer dia de entrega de Marzo en el
mercado de NY. Se puso de manifiesto algo, que no esta claro: La industria,
a nivel internacional estaba corta en café robusta, poco cubierta en general.
No se considero los niveles bajos del pasado afio y cuando comenzé la
recuperacion de precios a partir de noviembre pese a que el Euro cotizaba en
su maximo ante dodlar y reducia el impacto de la subida de precios, no se
creia en su potencial, de modo que se dejo ir y asi llegamos a la fijacion de
Marzo, que mucho nos tememos tendra a continuar.

La cuestidon a corto plazo es que va a ocurrir con los fondos; Es mas que
probable que estos ya sumen 48.000 lotes en N.Y. cifra importantisima, pero
Se puede llegar a considerar la existencia de ruido blanco en los precios,
pero nunca una toma de beneficios considerables y una correccion que
técnicamente el mercado demanda y que no llega.

Si tomamos eventualmente en $ 145 como punto referencial maximo y la

correccion alcanza 20-25 puntos iriamos a una banda de 120-125, de forma



que hay que admitir que en principio y hasta que concluya el periodo de
riesgo del invierno Brasil estamos inmersos en un mercado nuevo firme y
alcista.

Llegado Agosto, sin frios/dafios, las cosas cambiaran incluso drasticamente,
pero hoy se ve muy lejos todavia

Lamentablemente a nivel nacional no se han llevado a cabo alzas de precios
de café, lo que esta ocasionando un perjuicio claro al sector productor.
Deberia iniciarse una campana dirigida hacia los medios tanto escritos como
audiovisuales, que sirviera de estimulo para que se anime la industria a
corregir sus precios de venta.

Andlisis de los Precios de Mercado, Semana 4-8 Abril.05

.‘ [ Max
N. York | Cierre | Variacion | Alto Bajo Ano | Min Afio
| May.05 116.85 -1.3 121.8 11475 139.5 72.2
Jul.05 | 11985 | -145 124.8 | 117.95 | 14175 74
Sep.05 | 122.35 -14 | 1276 | 12025 | 14425 | 7575
Dec.05 | 125.55 -1.35 130.5 123.5 147 79
Mar.06 127.95 -1.15 133 127 148.75 82.3
May06 | 1293 | -0985 | 134 | 132 1485 | 89
Jul.06 130.65 -0.95
Sep.06 | 132.25 | -0.95
Dec.06 13475 -0.95
Mar.07

Stocks Usa: 5.164.088 sacos Noticias May:

Stocks Certificados: 4.516.161 sacos Variacion Semanal: 9.450

Houston 1000

Amberes 1.288168 N.York 1152 544 Hamb/Bremen 727593 N.Orleans 710683 Miami 626672

| Pendientes certificacion: 55427 Clasificacién: De 3.649 Pasan: 1.866 B
Origenes: Honduras 854 136 Perd 665.832 Colombia 657.150 Salvador 542.108 México

| 494 087 Guatemala 356.256 India 221.388 Nicaragua 188.716 Uganda 134.018 Burundi
108.809 Ruanda 98.911 Venezuela 92.513 C. Rica 59.307 Tanzania 19.347 Ecuador 13.966
| Kenya 7.397 Panama 2.310
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La correccion se produce de forma clara en el mercado, en NY presenta un
cierre al dia de hoy de $ 116.85 Mayo (-5.10) después de haber llegado a

cotizar en un bajo $ 114.75.

Desde que alcanzara el 18 de Marzo un maximo nivel de cierre de $ 139.5 la
correcciéon de 23 puntos es suficientemente amplia; El 8 de Abril (volumen de
38.315 lotes y 15.200 en opciones) esto es debido al hecho de que expirasen
las opciones de Mayo dando existencias grandes de café. Lo que hace

equilibrar el precio en el mercado internacional

Un supuesto valor de soporte de $ 119.5 precipitaba una mayor liquidacién al

ir rebasando todos los precios de manera progresiva e irreversible.

Los altos valores del pasado mes de Marzo eran altos, hay dos mercados
uno hasta fin de Julio y otro muy distinto a partir de Agosto, siempre que el

invierno brasilefio haya sido normal sin helada alguna, claro esta.

Especialmente aquellos prondsticos de una pésima cosecha brasilefia y en
definitiva el drastico alza de mercado, empiezan a admitir que la cosecha
sera buena, si tenemos en cuenta el periodo ciclico y en ese sentido hasta se
prevén cifras como 38 millones en la zona alta y 33-34 en la baja, lo que

jamas admitira el gobierno brasilefio.
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5.7 Analisis de Cotizacién de $ vs. €

Cotizacion de $ vs. €

MENSUAL

1860
1.40
1.20 R

1.00

0.80

0.60

040 . 3 _-'::'-_.

0.20

0.00

I G 0 G L L P P P N U g P
12'?5':"‘l



eyday
ﬂmw.([ /1[ (( .:/. (1 /./. X Z[ X /Z [.[ ([ (/4 (/_._ /Y/.. l[ [1 ..41 (1 Z[ ZI ((
& %%%%%%%%n%%%%% mn%%%z%%z%%%%%%z%%ﬁ%@%ﬁ%%%%%%

000
0zZo

==t 0ro

080

080

00t

T 021

o't

091

TVYNVIN3S

3 'SA ¢ ap uoIoeZNOYH



Precio

Cotizacion de $ vs. €

DIARIO

1.60

1.40

1.20 4

1.00

0.80

0.60

0.40 s

0.20

0.00

@ﬁ A A M G A A
¢ ¢

: ¥y
O e e

Fecha

127



5.7.1 Riesgo de exposicion cambiaria.

El Riesgo de cambio varia segun la cotizaciéon de la moneda, las ventas
pueden resultar mas caras o baratas de lo previsto, este tipo de riesgo existe
cuando el exportador financia la operaciéon en una divisa distinta a aquella
que va a recibir el importe de la exportacién, en nuestro modelo de
exportacion se lo realizara a importadores de Estados Unidos dejando
inexistente el riesgo de exposicion cambiana por tener la misma divisa.

A mediano plazo, la compainia realizara exportaciones hacia Europa, por lo
que es necesario analizar la volatidad que existe entre el tipo de cambio del $
vs. €.

Una operacion comercialmente muy beneficiosa, podria resultar finalmente
desastrosa como consecuencia de una evoluciéon negativa del tipo de
cambio.

Para eliminar el riesgo de tipo de cambio existen instrumentos financieros
adecuados, los mas usados son OPCIONES y el contrato FORWARD.

5.7.2 Analisis de la volatilidad del tipo de cambio $ vs. €

El riesgo puede ser medido con una mayor precision a través de la volatilidad
del corto plazo. En las figuras se presenta la desviacion estandar de los

cambio en los precios relativos de 12 meses expresados en porcentaje anual.

Datos Diarios 230 |

St !

| Estandar VOLATILIDAD
fi ~i1 2.97% 45.04%




La figura confirma la volatilidad del tipo de cambio $ vs. € a crecido en forma
notable después de 1998. La desaparicion del tipo de cambio fijo se ha
sumado a los riesgos financieros. Obsérvese que esta volatilidad, del orden
del 10 al 15% anual es mas que suficiente para aniquilar los margenes de
utilidad tipicos de las empresas con operaciones internacionales, dado que
dichos margenes de utilidad también suelen estar alrededor del 10 al 15 %.
La medida del riesgo parece fluctuar en el tiempo con picos en 1990, 1992,
1994 y valles en 1988, 1993 y 2001, esto obliga a plantear la pregunta de si
el riesgo es verdaderamente inestable en el tiempo o si estos patrones se
deben a nuestro método de estimacién y solo reflejan ruidos en los datos.
Debido a que la tendencia se muestra relativamente estable. Siguiendo una
secuencia de ruido blanco

La devaluacion que sufre el dolar desde los primeros meses del afio pasado
ha hecho pensar a muchos que se acerca el momento en que el euro tomara
el papel de divisa principal en el panorama de las transacciones
internacionales.

Existen una serie de factores por los que el délar puede seguir debilitandose
respecto al euro. En primer lugar, parece que las autoridades americanas ya
no siguen la politica de mantener la fortaleza del dolar.

En segundo lugar, los déficits presupuestario y de balanza por cuenta
corriente han ido aumentando, y en el caso del déficit presupuestario los

elevados niveles del crudo y el hecho de que las cuentas americanas vayan
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a soportar la mayor parte del coste de la guerra hacen presagiar unos niveles
de deficit presupuestario mayores de lo esperado.

Ademas, la aversién al riesgo ha aumentado en todos los mercados, y ello
favorece a las economias acreedoras como la europea frente a deudoras
como |la norteamericana.

Por ultimo, todo parece indicar que el crecimiento de la economia americana
se reducira en los proximos afos, y eso reducira el diferencial de crecimiento
con el resto de las economias mundiales, lo que a su vez afectara

negativamente a la divisa norteamericana.

Pero el hecho de que el délar siga “equilibrando” su cambio frente al resto de
divisas no implica que vaya a perder su caracter de moneda de referencia

para el comercio internacional. Simplemente, porque tiene historia y solidez.

El euro sdlo lleva unos pocos afios en circulacion, y sera muy dificil que tome
el relevo al dolar si no se llevan a cabo una serie de cambios estructurales en
Europa que hagan de ésta un bloque tan homogéneo, al menos, como
EEUU.

El euro, todavia esta lejos de poder disputar al délar su supremacia mundial.
Ademas, cuando los inversores eligen un mercado para colocar su dinero,
normalmente eligen el mas "liquido”, es decir, aquel de mayor tamafio y que
cuenta con mayor cantidad de jugadores, lo que permite a éstos comprar y

vender cuando quieran. De esta forma, la bolsa de Nueva York (NYSE),
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donde se cotiza nuestro producto es considerado por los inversionistas como
uno de los mercados mas "liquidos" del mundo, debido a su dimensién. Esto
es un atractivo para los inversores, lo que se traduce en un ddlar fuerte, al

utilizarse esta moneda para las transacciones.

En la UE hay mucho dinero, pero quizds, hasta ahora, no tantas
oportunidades de inversién, o no lo suficientemente atractivas, o rentables,
mientras que en EEUU pasa (o pasaba) al revés, es decir, hay mas

inversiones que capital.

Esta tendencia alcista ante potenciales exportaciones de café hacia la
comunidad europea, podria traer como consecuencia un “abaratamiento” de
nuestro producto, lo cual seria favorable, un tanto preocupante seria que el

délar tuviese una escalada alcista.

Para cubrirnos de estas posibles eventualidades podremos usar contratos
de futuros, estos miden cambios entre el délar y el euro. Estos contratos se

negocian en el mercado de Futuros de Chicago (CME).

En los futuros sobre el Euro-dolar, sucede lo mismo que en el mercado de
futuros, tenemos un contrato grande y otro pequefo. El activo subyacente,
sobre el que opera cada contrato de Futuros, es el cambio entre el dolar y el

euro, es decir el numero de dolares que hace falta para tener 1 Euro.




5.7.3 Cobertura del riesgo de cambio

El contrato forward

Permite la compra o venta de una moneda a un plazo determinado a un tipo
de cambio fijo, la compra y/o venta de la moneda se realizara cuando llegue
el plazo pactado pero se aplicara entonces el tipo de cambio acordado en el

momento de contratar el forward.

El tipo de cambio forward es un tipo de cambio diferente al que se aplica en
operaciones al contado y que es el que todos conocemos (cambio spot), se
forman a partir del tipo de cambio al contado, teniendo en cuenta los tipos de

interés de las dos monedas que se intercambian y el plazo de operacion.

1+ {tipointeres §* (n°dias /365))

Cambio forward = cambio spot *
1+ (tipo interes € * (n° dias / 365))

La compra y/o venta de la moneda se realizara cuando llegue el plazo
acordado (por ejemplo, 180 dias) pero se aplicara entonces el tipo de cambio

acordado en el momento de contratar el forward.

Si el tipo de cambio $/€ varia en ese periodo ya no les va a afectar, puesto

que han acordado ya con su entidad financiera un tipo de cambio

determinado. Ejemplo:

132



Supongamos que el tipo de cambio actual (spot) $/€ es de 1.2581, y que el
tipo de interés de la $ es el 13.5 % y el del €el 6 %.

Calculamos el "cambio forward" $/€ para un plazo de 90 dias.

1+ (0,135 (90 / 365))
Cambio forward =1.2581 = =128
1+ (0,06* (90 /365))

Un exportador va a recibir dentro de 90 dias 10.000 € y contrata un forward
para vender dichos euros (tipo de cambio forward: 1.28 délares).
Dentro de 90 dias recibira 10.000 € y los cambiara en su banco recibiendo

12.800 ddlares.

Puede que el tipo de cambio dentro de 90 sea superior (por lo que podria
haber recibido mas ddlares. si no hubiera contratado el forward) o inferior
(habria recibido menos dolares.). Pero contratando un forward elimina esta

incertidumbre.

El tipo de cambio forward se cotiza en los mercados, ademas del tipo de

cambio al contado, tipos de cambio forwards para diferentes plazos (90, 180,

365 dias, etc.).
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Ventajas de un Contratando forward:

» El exportador puede cerrar hoy la venta de los dolares que va a recibir en
un futuro.

» El importador puede cerrar la compra de los ddélares que va a necesitar en
un futuro.

» El exportador sabra hoy cuantos ddlares recibira cuando cambie los euros
que le tienen que pagar, por ejemplo dentro de 90 dias, por una venta
realizada, y el importador sabra cuantos délares necesitara para comprar

en un futuro los euros con los que pagara la importacién que ha realizado.

Cobertura del riesgo de cambio: Opciones

Las opciones son otro instrumento financiero que permiten al exportador y al

importador eliminar el riesgo de tipo de cambio.

La opcion da el derecho al adquirente de comprar y/o vender una divisa en

un momento futuro a un precio determinado.

La opcién se puede ejercitar o no, segun le convenga a su poseedor.

Esta es la 1? diferencia con el contrato forward debido a que el forward
obliga, llegado su vencimiento, a comprar y/o vender la divisa al tipo de
cambio acordado, con independencia de que en ese momento el tipo de

cambio del mercado pueda ser mejor.
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Hay dos tipos de opciones:

Opcion de compra "call”: da el derecho de comprar una divisa en una

fecha futura a un precio fijado

Por ejemplo: opcién de comprar 10.000 € dentro de 90 dias a 1.2581 $4

Llegado el vencimiento, si el tipo de cambio $%€ se situa en 1.30, el

adquirente de la opcion la ejercitara y comprara los euros a 1.2581 $/€.

Si por el contrario, el tipo de cambio $/€ es de 1.20, entonces no ejercitara su

opcidn, ya que le resultara mas barato comprar los euros a 1.20 $/€

» Opcion de venta "put”: da el derecho de vender una divisa en una fecha

futura a un precio fijado.

Por ejemplo: opcion de vender 10.000 € dentro de 90 dias a 1.2581 $/€

Llegado el vencimiento, si la cotizacion es 1.30 $/, el adquirente de la opcién

no la ejercitara, ya que puede vender sus euros a 1.30 $/€

Si el tipo de cambio es de 1.20 $4, entonces si ejercitara su opcién y

vendera sus Euros a 1.2581 $/€.
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¢Cémo se puede cubrir el exportador y el importador con opciones

El exportador va a recibir divisas en un futuro, por tanto, puede adquirir una
opcion de venta "put" que le permita vender esas divisas a un precio

determinado.

El importador necesitara comprar divisas en un futuro, por tanto, puede
adquirir una opcién de compra "call" que le permita comprar esas divisas a

un precio determinado. Ejemplo:

Un exportador va a recibir 10.000 € dentro de 90 dias y puede suscribir un

forward o comprar una opcion.

El Forward le obliga a vender sus euros a 1.20 dolares y no tiene coste

inicial.

La opcion put le permite vender esos euros a 1.20 ddlares y su coste es de

277.77 ddlares.

Existen dos posibles escenarios dentro de 90 dias:

a) La cotizacion $/€ se situa en 1.10

El contrato forward tendra que ejercitarlo y recibira 12.000 ddlares.
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La opcion put le permite vender también sus euros a 1.20, recibiendo 12.000
dolares, pero hay que descontarle su coste (277.77 ddlares.), obteniendo

11.722.23 ddlares.

b) La cotizacion $/€ se sitia en 1.30

El contrato forward tendra que ejercitarlo y recibira 12.000 ddlares.

La opcion put le permite vender sus euros a 1.20, pero le resultara mas
ventajoso no ejercitarla y vender sus euros en el mercado a 1.30 dolares,
recibiendo 13.000 dodlares (hay que descontarle su coste de 277.77 ddlares.)

obteniendo 12.722.23 dodlares.

Diferencias entre el forward y las opciones:

e El contrato forward no tiene coste (salvo alguna pequefia comisién),
mientras que las opciones si tienen un coste (prima).

e El forward cubre de una posible pérdida si el tipo de cambio evoluciona
negativamente, pero también impide beneficiarse si el tipo de cambio
evoluciona favorablemente.

e Por su parte, la opcién elimina la pérdida si el tipo de cambio evoluciona

mal, pero si permite beneficiarse si el tipo de cambio evoluciona a favor.

En definitiva, hay veces que resultara mas ventajoso el forward y otras veces
la opcidn, teniendo muy en cuenta la volatilidad el tipo de cambio para tomar

una decision entre cubrirse con un forward o una opcion.




CAPITULO 6 - PLAN DE MARKETING

6.1 Planteamiento de objetivos: generales y especificos.

Objetivos generales:

»

r

Conocer las caracteristicas del mercado Meta.

Realizar un plan de Marketing para la compania.

Objetivos especificos:

-

Conocer los factores que inciden en el consumo de café del mercado
meta.

Investigar el tipo de café de acuerdo a los gustos y preferencias de los
mercados objetivos.

Implementar estrategias para posicionamiento, diferenciacion vy
promocion de la empresa.

Establecer canales de comercializacion de acuerdo a las
caracteristicas del mercado meta en el cual nos introduciremos.

Distribucion de recursos y un plan de operacion.

6.2 Analisis del Mercado meta.

Los tres principales paises compradores (Estados Unidos, Alemania y Japon)

han representado, durante los arnos cafeteros 1980/81 al 1988/89, el 54% del

consumo mundial. Si a estas naciones se suma el consumo de Japon e Italia,

para los afos 1989/90 a 1994/95 representaron mas del 70% de las

importaciones mundiales.



En esta seccién describiremos la situacion en que se encuentran los tres
polos mas importantes de la demanda mundial del grano. Asi, iniciaremos
con el primer consumidor mundial: Estados Unidos, posteriormente se
analizara el desarrollo de algunos paises integrantes de la Unién Europea y
finalmente se analizara a Japon debido a que es la nacién con la mayor taza
de crecimiento en su consumo en anos recientes, misma que se preve

sequira creciendo

MERCADO DE PRODUCTOS ORGANICOS EN ESTADOS UNIDOS

Poblacion; 292.41 millones.

v

» Los Estados Unidos absorbieron el 19.7 % de las importaciones brutas
mundiales en 2004, la cifra equivalente en 1947 fue del 69%; el 44 %
en 1968, y el 18 % en 1994,

» En 2004 las importaciones de granos verdes fueron de 20.7 millones
de sacos; las importaciones brutas de todas las formas de café fueron
de 23.2 millones de sacos (equivalencia del grano verde, EGV).

» Datos proporcionados por la O/C” indican que el consumo por persona
en 2004 fue de 4.26 Kg., o sea una alza de los 3.98 Kg. registrados en
1995.

» Los principales proveedores de granos verdes fueron: Brasil 21 %,

Colombia 18 %, Vietnam 14 %, Indonesia 8, % Guatemala 8 %, vy

* QIC, Organizacion Internacional del Café.
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México 6 %. Entre Costa Rica, Ecuador, ElI Salvador, Honduras,
Nicaragua y el Peru conjuntamente suministraron un 16 % adicional.

» Se importaron también 845000 sacos de café verde de paises de
Europa, casi en su totalidad de Alemania.

» La proporcion estimada en 2004 de las importaciones de grano verde
de los paises productores fue de 77 % arabica y 23 % robusta.

» Las importaciones de cafe elaborado en el 2004 fueron de 2,645 000
sacos, de los cuales aproximadamente 23 % fueron de México, 23 %
del Canada, 21 % de paises en la UE y 20 % del Brasil. Las
exportaciones de café elaborado fueron de 1,530,000 sacos, de los
cuales aproximadamente un 71 % fueron al Canada.

» Las estimaciones sobre la proporcion conjunta en el mercado de las
empresas Kraft Foods, Sara Lee / DE, Procter & Gamble, Starbucks y
Nestlé van del 75 % a mas del 80 %.

» EI 18 % del consumo es descafeinado, subio del 9% registrado en

2002

El mercado estadounidense es el primero del mundo en cuanto a la demanda
del aromatico con un consumo para 1997 de 17'550,000 Qq. de 60 Kilos.
Esta situacion dentro del mercado internacional proviene aproximadamente
de los arios 50's, teniendo su cuspide en 1962 con 24, 519,386 de Qq., para
luego disminuir lentamente (en 1981 16'000,000 y en 1994 17'180,000),

aunque hasta hoy mantiene la primacia en el mundo. Aqui también cabe
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sefalar que este pais es un importante re-exportador del aromatico ya

procesado.

La composicion de sus importaciones de café oro ha cambiado; Ia
participacion de los suaves colombianos y de los no lavados (de Brasil)
disminuy6, en tanto que los ofros suaves (de México y América Central) y
Robusta (Sudeste de Asia), crecieron. Sus principales abastecedores en
1996 fueron: Meéxico (21% de las importaciones, con un valor de $473
millones de ddélares), Colombia (19% y $421 millones), Guatemala (11% vy
$248 millones), Brasil (11% y $245 millones), Indonesia (5% y $120
millones), Vietnam (5% y $108 millones) y el resto del mundo 28% con
ganancias por 622 millones. Para 1997, con un consumo anual de 3.72
kilogramos de café per capita, los estadounidenses se encuentran dentro de

los paises desarrollados menos consumidores de café.

» Café tostado y molido: Algo menos que las dos terceras partes de
todas las ventas de café son de cafe tostado y molido vendido en
supermercados. Mas del 70 % del café vendido para el consumo
domestico (que constituye el 66 % del consumo total) es café tostado
y molido vendido en latas o en empaques al vacio.

» Cafés especiales: Este sector ha transformado y mejorado la imagen
del café en la opinion del consumidor americano. En 1991 se estimo
que sdlo habian 500 cafeterias gourmet o de especialidades; con todo,

al afno 2004 estas se multiplicaron para alcanzar un nimero estimado
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en 10,000. Este numero excluye otras formas de ventas tales como
carretas de café, kioscos, maquinas expensadoras, y las cafeterias en
las librerias, canchas deportivas, terminales de transportacién donde
se ha visto una explosion numérica. Aun asi, el café tostado o regular
continua siendo el tipo mas popular consumido en América hoy en
dia, tomando cuenta de 68 de cada 100 tazas de café consumido. El
café soluble toma cuenta de cerca de 7, mientras que las otras 25 de
cada 100 tazas consisten de café gourmet o bebidas de cafés

especiales.

. Caracteristicas del mercado

Crecimiento continuo (anualmente entre el 10 y 30 %),

Mismo tamano que el mercado de la UE; actualmente llegando a 10
billones USD

Desde el afio 1999 mayores empresas del sector convencional estan
comprando marcas organicas.

Por razones de salud, frutas y hortalizas organicas estan ganando
mas espacio.

EE.UU. no es un mercado homogéneo. La demanda total y segun

temporada puede variar mucho en los diferentes estados




v

Y

v

Canales de comercializacion

Mas del 50% de los productos organicos son comercializados via
tiendas especializadas (“Natural Food Stores”).

Otro sector de creciente interés son los supermercados (42% de las
ventas de los productos frescos)

Importaciones: Las tiendas especializadas y la mayor parte de los
supermercados compran los productos organicos de importadores
especializados en productos organicos ( Albert’s Organics, CF-Fresh,
Forestrade, Made in Nature, Pacific Organic )

Productos con las mejores oportunidades comerciales

Productos que no se produce en los EE.UU. (Incluye productos que se
puede producir en California, Florida o Texas).

Productos frescos en contra-estacion (Se encuentran en “Fresh

Produce Availability & Merchandising Guide”)

Precios
Por lo general los “premios organicos” pagados a nivel del importador
variaban entre el 10 y el 100%

Los premios reflejan las fuerzas del mercado entre oferta y demanda
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5. Requerimientos claves.

» Cumplimiento con las “normas” tradicionales de los supermercados en
lo que se refiere al aspecto fisico del producto (tamarfio, color,
manchas, estado de madurez)

» Implementar la logistica efectiva (tipo de embalaje, tiempo entre
cosecha y llegada al puerto de destino)

» Cumplimiento con los requerimientos para productos importados
establecidos por de las diferentes autoridades norteamericanas (EPA,
APHIS, AMS, Aduana)

» Certificacion realizada por una certificadora acreditada por el USDA
(como por ejemplo BCS)

MERCADO DE PRODUCTOS ORGANICOS EN ALEMANIA

La Unién Europea.

Los paises de la Unién Europea, en conjunto, se han convertido en las
ultimas tres décadas en los principales soportes del consumo mundial, con
mas del 40% de las importaciones. El consumo total de café en Europa ha
crecido con una taza promedio de un 3.8% por afio en el periodo de 1986 a
1991, siendo los principales paises importadores Alemania, Francia e Italia.
Por su parte, el Reino Unido, también ha empezado a aumentar su demanda
de café debido principalmente a que los jovenes estan reemplazando el

consumo del té.
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A semejanza de lo que sucede en Estados Unidos, los niveles actuales de
consumo han disminuido en varios paises europeos, sobre todo debido a los
elevados precios al detalle, a la disminucion de los ingresos de los
consumidores, a los cambios de preferencias de los jovenes en materia de
bebidas y a veranos excepcionalmente calurosos. Entre estos paises figuran

Alemania, Bélgica/Luxemburgo, Dinamarca, Francia y los Paises Bajos.

Alemania es el consumidor mas importante de la regién y segundo en el
planeta, realizando el 15% de las importaciones mundiales. Este pais compra
sobre todo cafés del tipo suaves (colombianos y otros) y los ardbigos no
lavados, con la peculiaridad de que reexporta, después de tostar,
aproximadamente una cuarta parte de sus importaciones, convirtiéndose, con

mas de 3 millones de sacos, en el sexto exportador del mundo.

La demanda germana se ha visto incrementada con la incorporacion de la
ex-Republica Democratica Alemana, lo que ha fortalecido la tendencia de
crecimiento de la misma, ya que durante el periodo de 1980/81 a 1988/89
tuvo una Tasa de Crecimiento Media Anual del orden de 3.38%, mientras que
Francia experimentd en ese lapso una TCMA de 0.5%, mostrando asi un

virtual estancamiento de consumo.

» Poblacion: 82.5 millones.
» Importaciones de granos verdes en 2004: 15961 millones de sacos;

principalmente del Brasil con el 27%.
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» El Brasil, Viet Nam, Colombia, Indonesia y el Peru representaron el

67% de las importaciones totales de granos verdes en el 2004.
Composicion estimada: Arabica 72% (2003-77%), Robusta 28% (23%
en el 2003).

Las importaciones de café elaborado fueron de 1,025 millones
de sacos, las exportaciones fueron de 4,138 millones de sacos, de los
cuales 1,771 millones de sacos fueron de granos verdes
descafeinados. Alemania tambien re-exportd 1,913 millones de sacos
de café verde.

Consumo por persona en 2004: 7.39 kg (segun la OIC). El café
espresso esta ganando popularidad; éste es importado principalmente
de ltalia. El café descafeinado tiene aproximadamente el 10 % del
mercado. El crecimiento del consumo de bebidas instantaneas como

el cappuccino es admirable.

» Dos tostadores, Kraft Foods y Tchibo cubren el 55 % del mercado.

s

Caracteristicas del mercado
Crecimiento continuo (anualmente entre el 10 y 20 %);

Mayor mercado en la UE; actualmente llegando 3 billones USD
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Cuadro 14: Segmentaciéon Del Mercado Organico Segun
Categoria De Productos ( $M )

% value Bakery Dairy Fruit Meat Juices Tea Coffee

& veg.
Austria 35,6 259 23.7 3.5 35 2.8 4.9
Francia 37.6 26.3 309 1.3 1.3 0.0 25
Alemania 30.3 23.2 35.0 5.5 25 0.1 34
Holanda 27.0 35.0 30.0 3.0 2.4 1.0 1.6
Suiza 23.0 400 298 3.9 1.0 0.4 1.9
Reino Unido 15.4 37.3 39.2 4.0 0.9 1.4 1.8

Fuente Fapecafe

Cuadro

Elaborado por Francisco Cardenas.

2. Canales de comercializacion.

30% de los productos organicos son comercializados via las cadenas
de supermercados

30% de los productos organicos son comercializados via tiendas
especializadas.

Importaciones: Las tiendas especializadas y la mayor parte de los
supermercados compran los productos orgdnicos de importadores
especializados en productos organicos (p.ej. Biotropic, Lehmann
Natur, Weber Naturkost, Dennree, SAVID Europa) algunos
importadores de productos convencionales abrieron su linea organica
(T-Port)

Recientemente algunas cadenas de supermercados empezaron a

importar directamente (REWE).
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3 Productos con las mejores oportunidades comerciales

Productos que no se produce en la UE (Esto incluye productos que se
puede producir en Espana, Italia y Grecia).

Productos frescos en contra-estacion

Precios

Por lo general los “premios organicos” pagados a nivel del importador
variaban entre el 10 y el 100%

Premios para productos Premium tienden a llegar a un 50 — 80 %
adicional

Requerimientos claves

Cumplimiento con las “normas” tradicionales de los supermercados en
lo que se refiere al aspecto fisico del producto (tamaro, color,
manchas, estado de madurez)

Esto debe ser considerado al implementar la logistica (eventualmente
cadena de frio, tipo de embalaje, tiempo entre cosecha y llegada en
Alemania)

Certificacion reconocida

Establecer una relacion con importadores especializados en

productos organicos
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MERCADO DE PRODUCTOS ORGANICOS EN JAPON

Poblacién: 127 millones.

Las importaciones de granos verdes en 2004 fueron de 6.68 millones
de sacos. Las importaciones de tostado y soluble fueron de 586,000
sacos EGB; las importaciones totales fueron de 7.27 millones de
sacos. Las re-exportaciones de café elaborado fueron de 97,000
sacos GBE.

Principales proveedores: Brasil 26 %, Colombia 22 %, Indonesia 14 %,
Etiopia 9 %, Guatemala 6 % y Vietnam con 6 %.

Composicién estimada: arabica 67 %, robusta 22 %, no especificado
11 %.

El consumo por persona en 2004 fue de 3.32 Kg., cifra que se
compara con 3.24 Kg. reportadas en 2003 y 2.8 kg. en 1995.

La demanda japonesa ha estado creciendo a un ritmo medio del 1.7%
anual en la ultima década. Los consumidores japoneses beben
actualmente (2004) en promedio 1043 tazas por semana, cifra
superior a las 7.4 tazas por semana de 1980.

El café instantaneo abarca el 28 % del mercado, y el resto se divide
entre un 41 % de café tostado y un 31 % de enlatado (listo para beber)

ademas de café liquido.
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» Los principales tostadores (todas las formas de café) son Nestlé,
General Foods (AGF), UCC, KEY, y ART, mientras que el mercado de
instantaneo esta dominado completamente por Nestlé y AGF.

» La importacion del café soluble en todas sus formas conforman el casi
7% de las importaciones brutas, siendo Brasil el mayor proveedor,
seguido por Colombia, la UE, y Malasia. Una proporcién significativa lo

constituye el extracto de café con o sin azucar.

Cuadro 15: Japon importaciones brutas de todas formas de café, 1998 —

2004 (en miles de sacos EGV)

Tipo 1998 1999 = 2000 2001 2002 | 2003 2004
TOTAL 6,055 6,576 6,935 7022 | 7329 | 6937 7,269
Verde 5,540 6,057 6,370 6,363 6,679 6,294 6,683
Tostado 3 37 55 72 81 85 82
Soluble 300 285 311 363 | 367 | 303 331
Otros 184 197 199 224 202 165 173

Fuente: All Japan Coffee Association

Cuadro 16: Japon importaciones de café soluble y extracto de café, 1995-

2004 (en miles de sacos EGV)

Periodo Instantaneo Extracto con Extracto sin TOTAL
azucar azucar
2004 331 15 158 504
2003 | 392 14 ' 151 557
2002 ' 397 22 180 569
2001 363 26 198 587
2000 311 26 173 510
1995 272 48 165 485

Fuentes: All Japan Coffee Association
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1. Productos organicos en Japon

En contraste con los dos ejemplos anteriores, Japén ofrece una
contratendencia en el consumo del aromatico: alli donde la demanda era
insignificante hace 20 afos (200,000 Qgq. al afo), se presentd una progresion
del 5% anual, ocupando actualmente el quinto lugar de los paises
importadores, aunque otros autores lo sitian como el tercer importador
mundial, después de los Estados Unidos y Alemania, superando, incluso, a
Francia e ltalia. La demanda de este pais estd compuesta mayoritariamente
por cafés arabigos no lavados y robustas, aunque también se importa en

menor escala café del tipo otros suaves.

Sélo en septiembre de 1998, Japén importdé 512,456 sacos, lo cual es
ampliamente mayor a las importaciones de ese mismo mes un afio antes,
que fueron de 387,099. Con ello, para 1998 se habia importando un total de
4'302,000 sacos. Sus importaciones totales en 1997 fueron de 5'476,000
sacos. Sus principales proveedores en orden de importancia son Brasil,

Colombia e Indonesia

En 1992 los estandares para “productos verdes” fueron establecidos por el
gobierno japonés. (Productos verdes comprende todo entre organico y una

produccion aplicando 50% menos pesticidas y fertilizantes minerales)
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En 2000 los Estandares para la produccién organica fueron publicados por el

gobierno japonés. Fueron basadas en el reglamento europeo 2092/91 +

Codex Alimentarius.

En 2001 entr6 en efecto el “JAS (Japanese Agricultural Standard for the

production of organic agricultural products”.

2.

Caracteristicas del mercado

El grado autoabastecimiento es minimo (3500 fincas organicas con un

total de 1000 has para 120 millones de habitantes).

r

>

v

La preocupacion por alimentos sanos esta creciendo rapidamente
Crecimiento rapido para “productos verdes” (anualmente entre el 20 y
40 %), pero no existen datos separados sobre productos organicos
Ventas organicas estan dominadas por productos procesados a base
de arroz, soja, trigo.

Frutas y hortalizas frescas comprenden solo un 5 %.

Tradicionalmente el aspecto fisico de un producto incluyendo su
embalaje tiene una suma importancia para el precio de venta. Aunque
este factor cuenta menos para los organicos.

Canales de comercializacion:

Existen 3 canales principales:

El “Sistema TEIKEI": Asociacién de productores de y consumidores.
La entrega se hace via un distribuidor o en forma directa. Cubre el

55% de las ventas organicas
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Procesadoras de alimentos y supermercados cubren el 20 % de las
ventas organicas
Distribuidores que especializaron en la entrega de productos

organicos los cuales cubren el 25%

. Productos con las mejores oportunidades comerciales

Productos que no tienen que pasar por las fumigaciones aduaneras
(granos y otros productos secos o productos procesados como pulpas,
jugos, aceites, hierbas y frutas secas)

Aspectos como la estacionalidad, no tienen tanta importancia como en

otros paises debido al alto grado de autoabastecimiento.

. Precios

Por lo general los “premios organicos” pagados a nivel del importador
varian entre el 20 y el 100%

Especialmente para cafés de buena calidad los precios son muy
atractivos (hasta 3000,- USD#H).

El desarrollo del valor de los premios es imprevisible ya que el

mercado realmente organico recién esta comenzando.
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Obstaculos para el desarrollo del mercado organico

El consumidor todavia no sabe diferenciar entre un producto “verde” y
un producto “organico”

El gobierno causé mucha confusiéon al introducir el sello JAS que
podria causar una perdida de confianza en el logotipo.

Ausencia de una o varias marcas comerciales organicas conocidas en
la poblacién.

Continuacion de la politica de fumigacion de los productos frescos.
Requerimientos claves

Certificacion realizada por una certificadora acreditada ante el
gobierno japonés (p. ejm: BCS)

Establecer una relacién con importadores japoneses para asegurarse
que se cumpla con todas las especificaciones referente al etiquetaje,
embalaje, requerimientos para mercados especificos, requerimientos
fitosanitarios o de cuarentena.

Considerar las diferencias culturales. El proceso toma su tiempo (a
veces anos) pero una vez ganada la confianza la relaciéon comercial es
muy segura y a largo plazo.

Tomar en cuenta posibles dificultades inducidas por el idioma (muy
raras veces dominan el esparnol y afortunadamente el ingles es

bueno).
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MERCADO DE PRODUCTOS ORGANICOS EN EL REINO UNIDO

Poblacion: 58.8 millones.

» Importaciones de granos verdes en 2004: 1.929 millones de sacos;
principalmente del Vietnam con 34%.

» Vietnam, Brasil, Colombia, Indonesia y Peru representaron el 80% de
las importaciones totales de granos verdes en el 2004, de las
cuales 55% fueron de arabica, 44% de robusta y el 1% no
especificado. Sin embargo también se importaron 1.5 millones mas de
sacos de café elaborado, casi la mitad procedente de Alemania, y las
importaciones totales brutas de 2004 se estimaron en algo mas de 3.4
millones de sacos .Las re-exportaciones fueron de algo mas de 1
millén de sacos, de los cuales el 95% fue de café elaborado.

» Segun la OIC el consumo por persona para el 2004 se elevé en 2.44
kg.

» EIl café soluble constituye el 87 % del mercado en valor y el café
tostado y molido sélo el 13 %. El mercado de bebidas calientes del
Reino Unido sigue dominado por el té.

» Nestlé abarca un 50 % del mercado y Kraft Foods algo mas del 20 %

. Caracteristicas del mercado
» Crecimiento rapido (anualmente entre el 25 y 40 %); actualmente
pasando 1,2 billones USD

» Fruta y hortaliza fresca corresponden al 40% de este valor.
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65% de la fruta y hortaliza fresca esta siendo importado

. Canales de comercializacion

70% de los productos organicos son comercializados via las cadenas
de supermercados

Los supermercados compran los productos organicos de 2 diferentes
fuentes:

Proveedores tradicionales de supermercados (p.ej. Mack Multiples).
Importadores especializados en productos organicos (p.ej. Organic
Farm Foods; The Organic Marketing Company).

. Productos con las mejores oportunidades comerciales

Productos que no se produce en la UE (incluyendo Espana, Italia,
Grecia)

Productos frescos en contra estacién

. Precios

Por lo general los “premios organicos” pagados a nivel del importador
variaban entre el 10 y el 100%
Premios para productos gourmet tienden a llegar a un 50 — 80 %

adicional.



5. Requerimientos claves

» Cumplimiento con las “normas” tradicionales de los supermercados en
lo que se refiere al aspecto fisico del producto (tamafio, color,
manchas, estado de madurez)

» Volumen minimo que garantiza la provision continua (eventuaimente
unirse con otros proveedores o juntarse a un grupo de proveedores
ya existentes)

» Certificacion reconocida.

6.2.1 Ambiente cultural, demografico, social, legal, politico, tecnolégico,

economico del mercado meta.

La demanda de distintas calidades de café ha estado en funcién de la
tradicion cultural de los consumidores. Francia por ejemplo, posee una
predileccion por los cafés robustas, que representaron el 56.2% de su
demanda durante el periodo 1984/85 a 1988/89. Alemania denota una
inclinaciéon por los cafés suaves, es por ello que los suaves colombianos
representaron el 40.8% y los otros suaves el 28 3% de su demanda. Lo
mismo ocurre con Suiza, donde el 61.8% de su demanda se compone de
cafés suaves. En el caso de Espafia, Reino Unido y Japén, se observa una
tendencia hacia un mayor consumo de cafés fuertes, ya que su demanda se
caracteriza por un mayor peso de las robustas y arabigos no lavados. En

cambio en Estados Unidos y Canada existe una fuerte tradicion de consumo
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de mezclas de distintas calidades de café, donde el precio presenta un papel
importante para establecer la proporciéon en gue participa cada una de las
calidades en la mezcla. Sin embargo, estos paises tienen cierta predileccién
por los cafés suaves, por lo que esta calidad de café represent6 58.2% de la
demanda de Canada y el 61.8% de Estados Unidos, destacando la calidad

ofros suaves en su consumao.

Con el tiempo, las antedichas preferencias no han dejado de variar al igual
que sucede con la oferta, pero en este caso dichas fluctuaciones se
relacionan principalmente con situaciones del mercado internacional como el
nivel de inventarios en los paises consumidores que se reflejan en los
movimientos especulativos en las bolsas de Nueva York y Londres, con las
cotizaciones que dichas bolsas hacen diariamente, con la capacidad
financiera de los grandes exportadores del pais, y con la capacidad instalada
y en operacion de las plantas descafeinadora, torrefactora y solubilizadora de

€s0Ss paises.

Por otro lado, la mayor parte de la demanda del aromatico se encuentra
desde hace tiempo concentrada en pocas empresas estadounidenses y
europeas que compran café verde para luego procesarlo, mezclarlo y
venderlo con mayores precios. Esta situacion se acentud con la crisis de
1989 debido a que sdlo las empresas mas importantes pudieron enfrentar
con éxito esa etapa, mientras que muchos compradores y torrefactores

pequenos y medianos se vieron obligados a cerrar sus negocios.
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6.2.2 Posicionamiento y ventajas diferenciales (TLC).
Ecuador pertenece a los paises beneficiarios del SPG (Sistema Generalizado
de Preferencias), y dentro de éstos en el grupo con mayores ventajas, por
ello para todos los tipos de café (Corriente y Organico) clasificados segun el
codigo Taric el arancel asignado es del 0%, solamente hay que pagar los

impuestos como son: a COFENAC a la Renta Entre Otros.

Los paises con café arabica “otros suaves”, que pueden competir por el
mismo nicho de mercado, se encuentran en el mismo grupo de paises en

cuanto a aplicacion de aranceles.

6.3 Estrategia de posicionamiento.

El posicionamiento son las acciones y estrategias para colocar el producto en

las mentes o proyectos de los grupos de consumidores objetivos.

» Una estrategia que implementa la comparia en el ambito nacional es
vincularse con las asociaciones de productores con permiso expreso de
las mismas para comercializar su produccion de café organico o del tipo

corriente.
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» Una vez establecido el contacto de proveedores se procedera a exportar
el producto con los potenciales importadores, estableciendo previamente

numeros de contenedores y precio.

» Para darmos a conocer en el mercado nos promocionaremos mediante
una subasta virtual organizada en Internet. El objetivo esta actividad no es
vender grandes cantidades, sino dar a conocer la calidad del producto,
promover a los caficultores y crear lazos con grandes clientes

internacionales.

Internet ofrece un mecanismo novedoso para vender, que forma parte de
una estrategia de promocion del café ecuatoriano como un alimento”

gourmet” o selecto.

» Vender a los principales tostadores (utilizando los canales comerciales
habituales), si las ventas deben ser de gran volumen y el café vendido
carece de las caracteristicas de sabor necesarias para que pueda
comercializarse independientemente.

» Vender a los tostadores de cafés especiales directamente o a través de
importadores o agentes. Esta opcion es, en la mayoria de los casos, la
mas realista porque estos importadores o agentes tienen una cobertura
amplia de los pequenos tostadores y otros puntos de venta al por menor

que son demasiado pequenos para importar directamente.

160



» Centrarse en los minoristas de cafés especiales vendiéndoles
directamente (para tostar en la tienda) a través de mayoristas de cafés
especiales o vendiendo a través de tostadores de cafés especiales. Sin
embargo, el numero de minoristas de cafés especiales que venden

directamente es muy pequefio.

6.3.1 Diferenciacion del producto

» El producto lo podremos diferenciar de la competencia por sus atributos
organolépticos, anadiendo a esto un valor agregado como es la

certificacion organica requisito indispensable para las comercializaciones.

» Al incorporarse a los nuevos segmentos de nicho de mercado entre ellos
el Mercado Justo, manejado por FLO, el mismo que garantiza un
mecanismo de proteccion frente a las grandes variaciones de la

cotizacion de NY y Londres.

» Numerosos estudios sefalan que los consumidores realmente estan

interesados en cuando menos uno de los tres tipos de café sustentable y

dispuestos a pagar un sobreprecio modesto.

Café organico es el que se produce con métodos que conservan el suelo

y prohibe el uso desustancias quimicas sintéticas.
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Café de comercio justo es el que se compra directamente a las
cooperativas de pequefios agricultores, garantizandoles un precio de
contrato minimo.

Café de sombra es el que se cultiva bajo la béveda forestal, en entornos
de selva, y es benéfico para la biodiversidad y las aves.

Por consideraciones de salud, muchos consumidores estan cada vez mas
preocupados por el contenido de su comida y bebida: se considera que
los alimentos organicos son mas sanos. Este motivo es importante con el
café porque el café tostado casi nunca contiene residuos nocivos.
También hay un numero creciente de consumidores a quienes preocupa
la salud de los trabajadores que deben manejar los productos quimicos

usados en el sistema tradicional de produccion.

Una informacion fidedigna sobre los lugares donde se cultiva el café y
como se cultiva no solamente puede contribuir a convertilo en una
diferenciacion de éxito, sino que también puede evitar tergiversaciones.
La tecnologia moderna permite mostrar en un mapa donde se cultiva el
café y las caracteristicas especiales de esta zona, como la altitud, el
suelo, el tipo de vegetacion, la pendiente, la precipitacién y los atributos
especiales del medio ambiente. Los productores pueden mostrar esta
informacion en mapas o graficos y demostrar que su café es unico o por

lo menos diferente de la mayoria de cafés de su pais o region.
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Si ademas un productor busca una “denominacion” autorizada y legal
para el café se necesitara también la informacion espacial necesaria para
definir de modo legal u oficial la extensién de la zona de denominacioén y
conseguir asi que la denominacién y el café en cuestion queden
registrados. Se dispone ahora de tecnologias que se aplican sobre el
terreno para ayudar a las organizaciones de productores y cultivadores a

resolver estas cuestiones y muchas mas.

Actualmente existe un proyecto en el cual se registra la ubicacion fisica
de cada finca cafetalera, utilizando un aparato del Sistema Mundial de
Determinacion de la Posicion o Global Positioning System — GPS, esta
informacion (produccién y ubicacion) se introduce en una base de datos
espaciales llamada Sistema de Informacion Geografica (SIG) o
Geographic Information System (GIS). El mismo que funciona como una
base de datos, pero incluye en cada ficha informacion sobre la ubicacion.
Se preparan mapas que muestran no solamente el lugar donde esta
ubicado el cafetal sino también todas las demas caracteristicas de interés

de cada explotacion y del café producido en ella.

6.3.2 Comercializacion mediante Fair Trade (Comercio Justo)

Como se ha podido observar en afos recientes, la sociedad civil ha asumido

un papel cada vez mas activo en la vida publica de sus comunidades
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respecto a problemas ecologicos, sociales o0 economicos, ya sea con
protestas publicas contra la globalizacion, grandes campanas de reciclaje o

redes mundiales de lucha contra |la pobreza.

Es dentro del contexto de apoyo a la poblacion de menos recursos que el
movimiento de comercio justo ha incrementado constantemente su presencia
en numerosos mercados de paises como Holanda, Alemania, Reino Unido
Canada, EEUU y Japon, respondiendo a los intereses sociales y econémicos

de los habitantes de esas latitudes.

El comercio justo puede ser analizado desde diversas perspectivas, siendo
una de las mas conocidas la del apoyo a pequerios productores de paises en

vias de desarrollo.

Por esta razén, en algunos paises europeos con una fuerte tradicién de
consumo del aromatico se inicid6 hace poco mas de una década un
movimiento que busca apoyar a las organizaciones de caficultores para que
obtengan una mayor remuneracion por su trabajo, ademas de mejorar sus
condiciones de vida a través del trabajo y no de la caridad. De esta iniciativa

nacio lo que hoy conocemos como comercio justo.

El comercio justo de café
A nivel europeo el café es el producto de Comercio justo mas importante,

alcanzando las siguientes cuotas de mercado:
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CUADRO 17: Cuota del café comercio justo 2005.

Cuota café (% del total café pais) Pais
33% Luxemburgo
3% - Suiza
27 % Holanda
- 1.8 % Dinamarca
1.5 % Reino Unido
1% - Bélgica
- 1% ~ Alemania o
0,8% Suecia
07% | Austia
- 0.5% D IManda
- 03% 7  Finlandia o
o 0.3% ~ Noruega
0,13% Italia o
0.1% Francia -
iz

Fuente: ANECAFE

En cualquier caso se puede decir que el café acerca los productos de
Comercio Justo a las necesidades de los clientes, alejandose de la compra
puntual para acercarse a lo cotidiano. Esto facilita la “fidelizacién" de los

clientes, consumidores habituales de un producto determinado
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Redes Comerciales del café de comercio justo.

En primer término, podemos distinguir dos grupos claramente diferenciados:
por un lado, existen organizaciones importadoras que posteriormente
distribuyen los productos a otras Organizaciones de Comercio

Alternativas, tiendas solidarias e incluso tiendas de mercado tradicional
ademas de un porcentaje que generalmente venden ellas mismas a través de
sus propios puntos de venta o canales habituales de distribucién; este es el
caso de organizaciones como Alternativa 3, Equimercado, Ideas,

INTERMON, Mercadeco y Sodepaz.

6.3.3 Creacion de un Web Site interactivo (Guia personalizada durante la

navegacion de la pagina)

Una vez que hemos disefiado nuestro WEB SITE, y una vez que esta en el
ordenador de nuestro Proveedor de hosting, algunas empresas creen que
su trabajo ya ha terminado y que soélo les queda esperar a que les visiten.
De hecho el disefio de una WEB SITE, no es mas que uno de los puntos
que tenemos que seguir para que nuestra presencia en Internet pueda ser

rentable para nuestra empresa o para nosotros.



Existe diferentes posibilidades de Promocionar una WEB SITE, esto no
quiere decir que tengamos que realizarlas todas, sino que deberemos
seleccionar las que encajen con nuestros planes. Precisamente el trabajo
del responsable de Marketing o de la persona encargada del tema es el de
marcar unos objetivos o una Politica a seguir y en funcion de ella realizar
un tipo de Promocion.

Promocion on-line

Promocion on-line interna a nivel visual.

Grupos de noticias y listas de correo

Promocidon on-line externa fuera de la Web

Alta en buscadores y directorios

- Http:/iwww.google.com.ec
- Http:/Amww.ecuanet. net
- Http://www corpei.com.ec

- Http:/Awww sica.gov.

Paginas de asociaciones o camaras de comercio

Enlaces en paginas de negocios

Notas de prensa
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Intercambio de banners

Insercion de banners

Intercambio de enlaces

Entrega de premios

6.3.4 Subasta de café especial como método de venta.

La Subasta es un mecanismo basado en un sistema de formacién de precio,

por medio de subastas electrénicas sostenidas en una plataforma en Internet.

Por medio de las Subasta se busca mercado al café especial que no lo ha

encontrado. Se busca ser un canal adicional de mercado, no una

competencia de los ya existentes.

Conceptos Claves:

Calidad: La Subasta se enfoca en todos los aspectos de calidad a
través de toda la cadena de valores del beneficiado.

Productores y Comunidades. Se busca traspasar mas de la ganancia
al productor y se reinvierte el 2% en proyectos comunitarios.

Precios Superiores a los Contratos.

Subastas de Café Especial en volumenes de contenedor. Volumenes
de 270 — 415 quintales cada lote. Esto facilita la logistica del evento
pues tanto exportador como importador se encuentran familiarizados

con estas cantidades.
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e FEltérmino de las subastas es FOB

El productor tendréd que someter su muestra por medio de la

comparnia.

Sobre las Muestras

Las muestras de 5 libras preparadas acorde al Grado 1 de la
Clasificacion de Café Verde.

Fincas vecinas podran presentarse bajo una misma muestra. La
muestra presentada debera de contener una mezcla representativa de
los lotes.

Esta muestra representa un lote especifico de un minimo de 270 y un
maximo de 415 quintales. (180 y 275 sacos de 69kg).

Las muestras deben de estar acompanadas del formulario de registro
firmado por el duefio(s) del café

No defectos primarios, no mas de 5 defectos enteros, seleccionado
con un maximo de 5% por encima y 5% por debajo de la zaranda o
rango de zaranda.

Que exhiba un atributo distintivo en uno o mas de las siguientes:
Sabor, Acidez, Cuerpo o Aroma. Taza libre de faltas. Sin “quakers”.

Humedad entre el 3y 12%.
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Rol del Exportador:

A medida que el café es procesado e ingresa a sus bodegas en
pergamino este debera ser clasificado y separado por calidad y por
dueno.

El café permanece en sus bodegas en pergamino durante todo el
proceso de preseleccion.

Son los responsables de enviar las muestras atendiendo los requisitos
de registro de las mismas. (formulario de registro lleno, sin

excepciones)

Registro de Postores y Envio de Muestras

Los postores se registraran en la pagina Web para recibir muestras y
poder pujar en las subastas.
Los exportadores/cooperativas enviaran las muestras de sus clientes a

los postores registrados y a cualquier otro postor potencial.

Resultados Esperados:

Que el café sea adquirido por importadores de los paises estudiados.
Los lotes de café superaren el precio base, con el cual empiece Ia
subasta.

Los cafes lograren mejores precios a los que pueden aspirar en el

Contratos de NY.
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e Realizar nuevos contactos con diferentes companias tostadoras
internacionales para impulsar la calidad del café.

e Los importadores de cafés especiales involucrados estén complacidos
con los resultados, como una forma de promover mejores precios y
mejores cafés.

6.3.5 Utilizacion de Brokers.

El camino que sigue el café desde su produccion hasta su consumo final o
como insumo, es largo y atraviesa a muchas instancias antes de llegar a su
destino final. Este proceso inicia con los productores pequefios, medianos y

los cafetaleros agroindustriales.

De aqui el grano es trasladado hacia organizaciones campesinas, o vendido
a comerciantes, acopiadores, donde es adquirido por comerciantes,
beneficiadores e industrializadores mayores, nacionales y extranjeros, se
entrega a empresas nacionales de comercializacién que a su vez venden el
producto a plantas industriales descafeinadoras, solubilizadoras vy
torrefactoras. A continuacion el grano puede dirigirse, por un lado, al
mercado intemo para su consumo final, a la industria o a brokers
establecidos dentro y fuera del pais; por el otro, puede exportarse como café
verde, soluble, tostado y molido, o puede venderse solo la cafeina.
Finalmente es usual que los brokers y empresas comercializadoras vendan el

aromatico a companias extranjeras.
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“Entre los mayores intermediarios “brokers”, se encuentran ACL International
Coffee Cy, con sede en los EUA, y que controlaba ya en 1985 el 10% del
mercado del café mundial; Volkart Bros Ltd. y Volkart Bros Inc., con sede en
Suiza, y que comercializaban 4 millones de sacos (anuales); J. Aron & Co.

Inc., con sede en los EUA, etc.”.

La tendencia a la concentracion se da también en las industrias tostadoras
de los paises consumidores, donde cuatro empresas torrefactoras (Kraft,
General Foods, Procter & Gamble y Nestlé) procesan actualmente casi la
mitad del café de los paises de la OCDE. Por su parte, el comercio mundial
es controlado por grandes empresas comercializadoras; actualmente sélo

ocho empresas dominan mas de la mitad del comercio mundial.

La comparnia no desestimara la utilizacion de brokers internacionales, ya que
ellos estan mas al tanto de los mercados minoristas a quienes podrian ellos

dirigir el producto.
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6.4 Plan Operativo

El plan operativo o plan de implementacion es el siguiente:

6.4.1 Distribucion de los recursos.

DISTRIBUCION DE RECURSOS

6.4.2 Plan de operacion.

RECURSOS ENFOCADOS
MONETARIOS Tecnologia
Publicidad
\ Investigacion y desarrollo
LHUMANOS De acuerdo a la area operativa
‘ INFORMATICOS Disefo del Web site

PLAN DE OPERACION

busqueda de clientes a nivel global

TAREAS DURACION
Diseno de pagina Web de publicidad 1 MES
| Disefio de pagina de solicitud de 1 MESES
' pedido
Disefiar e implementar estrategia de 8 MESES
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IMPLEMENTACION
* Rendimiento
Estara establecido por estandares:
o Quintales de café producido por Ha.
o Container pedidos para exportar
o Tiempo transcurrido desde la recepcion del pedido hasta el embarque
de exportacion
o Numero de pedidos por Internet y via telefénica
e Control
El control se lo hara mediante:
o Auditorias operativas.
o Implementacion de un Sistema Interno de Control que cumpla con las
normas establecidas para cumplir como un producto ecolégico y

Organico.
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CAPITULO 7 - ANALISIS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO.

7.1 Analisis de Inversiones.

Para la ejecucion del proyecto se necesita un monto de $4/5.407.17 el cual
esta constituido por ocho rubros. (Anexo 2)

7.1.1 Activos fijos

Activo corriente.

El activo corriente estara en una cuenta corriente a nombre de la compafiia la
cual administrara el representante legal de la empresa, en ella se depositara
un monto inicial de $§ 10.000,00

Materia Prima.

La materia prima que utiliza la compania es café verde (de produccion
organica y corriente). Se lo comprara a las asociaciones de El Oro y Loja,
este café ingresa a un proceso en donde sera tostado, molido y embasado
en fundas aluminadas de 600 gr. (11b.)

Equipos y herramientas.

Los equipos detallados a continuacion son: tostadora, despulpadora,
secadora, moledora, filtro de aire, se los adquirira a la empresa Colombiana
Penagos Clausen Ltda. por un monto de $ 37.600,00 de igual manera se
necesitara un hidrémetro para determinar el grado de humedad del café
comprado y un GPS para constatar las coordenadas y altura de la
procedencia del cafe.

Infraestructura.

La comparnia cuenta con una infraestructura de 50m x 50m , la misma que se

encuentra ubicada en la ciudad de Machala Via Pajonal Km. 7 %2 | consta de



bodega de acopio, cuarto de Maquinas, cerramiento, garita, pavimento del
suelo y oficinas. (Anexo 3)

Otros activos fijos

Entre otros activos fijos tenemos el equipamiento de oficina tales como: silla
de gerente, escritorios, sillas de espera, mesa redonda de reuniones,
computadoras, impresoras, teléfonos, fax, archivadores, maquina de escribir
eléctrica, pizarra liquida de pared, etc

Activos intangibles

La compania necesita los servicios de: un Abogado Comercial el cual se
encargara de darle vida juridica a la compania, una certificacion organica que
es otorgada por una empresa verificadora, asesoria técnica aduanera,

suscripcion a la asociacion nacional de cafetaleros ANECAFE.

7.1.2 Activos diferidos
Este rubro esta representado por el pago de servicios a un Ing. Agrénomo

que se encargara de verificar |la calidad del café y otros gastos de personal.

7.2 Presupuesto de costos y gastos.

7.2.1 Depreciacion.
La depreciacion que hemos realizado en este proyecto en cuanto a los
activos fijos es debido a que con el uso y pasar del tiempo, este pierde su
valor. El método a usarse para el calculo de la depreciacién es el lineal,

(Anexo 4)
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7.2.2 Costos de compra de café.
Los costos de compra del café corriente § 700,00 y $ 120,00 para el café
Organico, estos precios se pagan a los productores en funcion del precio del
mercado nacional y una prima adicional mas por calidad en el caso del café

Organico.( Anexo 5 )

7.2.3 Gastos de administrativos y de operacion.
Los gastos administrativos corresponden a Gerente general, Departamento
Financiero, Departamento Contable, Jefe de Bodega, Chofer por un valor
anual de § 93.000,00, gastos de servicios basicos 16.200,00, permisos de
operacion § 550.00.(Anexo 6)

7.2.4 Gastos financieros (Tablas de Amortizacién)
Inicialmente se financia una parte de capital por un valor de § 50.000,00 en

un banco local, el préstamo comercial es adquirido a un afio plazo.(Anexo 7)

7.3 Analisis de Financiamiento.

7.3.1 Capital Social.
Los activos fijos como las maquinarias, el terreno, la infraestructura, y la
materia prima (café Organico y Corriente) son financiados con recursos de
los accionistas y un crédito de 50.000,00 (Anexo 8)

7.3.2 Crédito.
El crédito con el que contaremos es de § 50.000,00 el mismo que sera

solicitado por uno de los bancos locales a una tasa del 13.5 % anual.
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7.4 Analisis de estados financieros.

7.4.1 Estado de Resultados.

El primer ano se empiezan a percibir ingresos por que, como se explico

anteriormente, es una comercializacion de café corriente y Organico.

La utilidad neta en el primer afio es de § 152.214,20

En el Anexo 9 se puede observar el estado de resultados.

7.4.2 Balance general.
Como podemos observar en la tabla nuestro proyecto posee activos
corrientes y fijos por un monto de $241,64800 y $ $171,281.17

respectivamente, pasivos corrientes por un monto de $50,000.00

En el Anexo 10 se puede observar el balance general en el primer afo de

operacion.

7.4.3 Flujo de Efectivo.

Se puede observar que en el ano 2006 se realiza la mayor inversion de este
proyecto. Durante los cinco primeros anos el flujo de caja es positivo, esto se
debe principalmente a que la empresa se dedica a la comercializacion y mas
no a producir, por lo cual se obtienen ingresos; Nos podemos dar cuenta
que la deuda es solamente a un afo debido a que los socios aportan con

capital.
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En el primero ano, el saldo de efectivo es de $152.274,20 y que a partir de
este momento su valor va en aumento, esto se debe primordialmente a la
posibilidad que tiene el proyecto para crear recursos propios para la

renovacion y crecimiento de la empresa. (Anexo 11)

A partir de la informacion obtenida en el flujo de efectivo se obtiene el Valor
Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), la cual la podemos

observar en los presentes cuadros

7.4.4 Razoén de Liquidez. (Anexo 12)
Razon Circulante En que medida los pasivos estan cubiertos por los
activos que se espera que se conviertan en efectivo en un futuro cercano, por
cada dolar que exista en los pasivos esta cubierto por $ 4.83
Prueba Acida Es la capacidad de la empresa para liquidar las obligaciones
a corto plazo sin recurrir a la venta del su inventario, por cada délar que
exista en los pasivos la empresa cuenta con $ 0.20 para cubrir sin la

necesidad de hacer uso de su inventario.

7.4.5 Razén de Administracion de Activos.

Rotacion de Inventario, Indica las veces que el producto rota en el afio, en

nuestro caso el café se compra y se vende 1 ves en el afio.
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Dias de ventas pendiente cobro, Indica el plazo promedio que la empresa
requiere la empresa para recobrar las ventas por crédito En nuestro caso es

de 15 Dias’® laborables como maximo.

Rotacion de Activos fijos, Mide la eficiencia de la empresa para utilizar su
planta y su equipo para ayudar a generar ventas. los activos fijos ayudan a

generar 3.51 délares por cada délar de venta.

Rotacion de Activos totales Mide la rotacion de los activos de la empresa
generando operaciones respecto a su inversion. El total de activos de a
empresa ayudan a generar en 1.45 dolares por cada délar de venta de la

compania.

7.4.6 Razéon de Administracion de deudas.
Razén de endeudamiento Es una medida del porcentaje de fondo
proporcionado por los acreedores (Bancos).en nuestra caso es de en un

12.04 %, en comparacion a los activos totales.

Rotacion Interés Ganado, Mide la capacidad de la empresa para satisfacer
sus pagos de intereses. Por cada délar de intereses generados por

endeudamiento, la empresa genera utilidades por $ 41.63.

15 Dias, Tiempo maximo para el pago de la carta Bancaria
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Cobertura de cargos fijos, Es similar a la primera pero mas amplia en
sentido que reconoce que muchas empresas rentan sus activos, en este

caso se da un valor de $ 41.63 debido a que no se renta activos fijos.

7.4.7 Razon de rentabilidad.
Margen Neto de Utilidad sobre ventas
Mide la utilidad neta por cada délar de ventas, en nuestro caso es de 25.32
% lo cual nos indica que por cada 100 délares de venta generamos utilidades

netas de 25.32 dolares

Rendimiento sobre activos totales
Es una razén que nos indica el rendimiento sobre la inversién ganado por la
empresa. Obtenemos una razéon de 36.64% lo que nos indica que por cada

100 dolares de activos totales se genera $ 36.64 de utilidad neta.

Rendimiento sobre Capital contable comun
Mide la tasa de rendimiento sobre la inversién de los accionistas comunes,
obtenemos una razon de 27.92%, lo cual nos indica que por cada 100
dolares de capital de cada accionista generara $ 27.92 de utilidad.

7.4.8 Calculo de DUPONT.
Proporciona la tasa de rendimiento sobre los activos multiplicando el margen
de utilidad por la rotacion de los activos totales, lo que nos indica que durante

el afo la comparia obtuvo $ 25.32 por cada $ 100 dolares de ventas, y los
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activos rotaron 1.45 veces durante el afio por lo tanto la comparia obtuvo un
rendimiento de 36.64 % de sus activos.

7.5 Analisis Financiero.

Cuando una persona natural o juridica, no tiene dinero para llevar a cabo una
inversion, pide prestado, y los intereses o tasa de interés indicaran el costo
de capital de esa persona. Asimismo, si esa persona tiene el dinero
disponible, lo que gana en la actualidad sobre su dinero es su costo de
oportunidad. Por lo general, la situacion de las personas es una mezcla de

las dos anteriores: se invierte el dinero que se obtiene,

Esta
invertida a COSTO DE
" cierta " OPORTUNIDAD
{ Setincel  remabilidad
Capital - -
4 Costo

&
:
:
I
g
5B

ital |
partepropia | Propio | COSTO
3 : i : PROMEDIO
.  ® | DpEL
Ompamse I COStD : (-r\P”'.-\l,
solicitapor —t 4o | (CPC)
préstamo il | T
v | Deuda
5 Nosct_icnc “1 P, ]
el Capital
» Sesolicita | COSTODE
pr&stamo CAPITAL

Una parte por préstamo recibido y el resto por ahorros con que cuenta el
Individuo. Asumiendo que la empresa es 100% patrimonio, entonces la tasa

que deberian exigir a esta empresa seria 13.38 %, si el patrimonio es una
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mezcla de capital propio y pedido es de 13.39 % Dicha tasa nos servira para
descontar el flujo de caja del accionista.

Para el calculo del costo del patrimonio ( capital ), se tomo como referencia 3
empresas cafetaleras de las 5 mejores, luego se analiza el precio de las
acciones en el mercado de valores durante los Ultimos 4 aros, con estos
datos generamos una matriz de correlaciones para de esta manera obtener
el riesgo y rentabilidad de la cartera, cabe recalcar que el precio de las
acciones sube en la mayoria de los casos, pero presentan fuertes caidas
debido a al desabastecimiento de café durante los fenémenos

metereolégicos ocurridos (Anexo13)

K =K . ) — : iesgo Pails
p f(EEUU)Jr[)’p[E(Rm) R.f(EEUU)‘*‘RlR go Pais) |

Donde:

R : Tasa de descuento de los bonos del tesoro de EE.UU.
f(EEUU)

(4.59% 5 arios)

ﬁp: Es el riesgo sistematico de las acciones de la empresa o referencial en

caso de no cotizar en bolsa. ( b= 0.68 )

E(Rm): Tasa de rentabilidad del mercado. (S&P 500 9.10 %)

R (Riesgo Pais). Ecuador (5.61 %)
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Cuando la empresa esta endeudada, se necesita el costo del patrimonio
(capital), para calcular dicho costo es relevante el Beta Patrimonial, tenemos

las siguientes dos opciones para encontrar dicho Beta:

1. Si la empresa transa continuamente sus acciones en el mercado
entonces utilizamos directamente el modelo de mercado para
encontrar el Bp y usar CAPM.

2. Utilizar betas referenciales cuando la empresa, no transa

continuamente o es nueva empresa sin historia

B =By 11+(1-T,) ]

Escogemos la segunda opcién, se calcula como el promedio de los betas
desapalancados de las empresas elegidas como referencia. Para
desapalancar se necesita el B de cada empresa y nivel de endeudamiento

(Férmula de Hamada 1969 )

Esto es el riesgo sistematico de una empresa sin deuda o 100% patrimonio,
es decir, el riesgo sistematico de los activos de una empresa o Riesgo
Operativo, dicho riesgo proviene de las actividades propias o del giro del
negocio.

Beta es el coeficiente regresional, de la recta de regresion del Nasdaq frente

la accion en cuestion es decir calcula el riesgo de una accién frente a un

indice, para buscar tasas de descuento de los beneficios o cash flows libres.
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La volatilidad de una accién hace referencia a las oscilaciones que presenta
su cotizacion El grado de oscilacion que presenta una accion se mide con un

indicador denominado BETA:

ACCION MUY VOLATIL ACCION POCO VOLATIL

Este indicador compara la volatilidad de la accién con la que presenta la

bolsa en su conjunto.

Numeéricamente BETA es la covarianza de la cotizacién de la accion (variable
X) y de un indice representativo del mercado, por ejemplo S&P 500, (variable

Y), dividida por la varianza de |a variable "x".

1 * 3 (%- Xm) * (- ym)

Donde: 1/n* 2 (x;- xm)®

Xi es la cotizacién de la accion en cada momento del periodo considerado
Xm es la media de la cotizacién de la accién en dicho periodo
Yi es el valor que toma el indice del mercado en cada momento del periodo

Ym es la media de dicho indice durante el periodo considerado

Para calcular:
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Se toma un periodo historico relativamente amplio, por ejemplo 5 afios.

Se toma la cotizacidon de la accion y el valor del indice del mercado en cada

dia de dicho periodo.

Se calculan sus valores medios y se aplica la férmula anterior.

BETA puede tomar valores positivos y negativos

BETA > 1: accion de elevada volatilidad, varia mas que el mercado

Ejemplo: una accién con una beta del 1,5 significa que histéricamente ha
oscilado un 50% mas que el mercado, tanto en subidas como en bajadas: si
el mercado ha subido un 10%, esta accién ha subido un 15%, y si el mercado

ha bajado un 10%, esta accién lo ha hecho en un 15%.

BETA = 1: accién con la misma volatilidad que el mercado.

Ejemplo: si el mercado ha subido un 10%, esta accién ha subido otro 10%, y

si el mercado ha bajado un 10%, esta accion ha bajado lo mismo.

BETA < 1: accién de poca volatilidad, varia menos que el mercado

Ejemplo: una accion con una beta del 0,3 significa que dicha accién ha
oscilado histéricamente un 30% de lo que lo ha hecho el mercado: si el
mercado ha subido un 10%, esta accién ha subido un 3%, y si el mercado ha

bajado un 10%, esta accién ha bajado un 3%.
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BETA < 0: es una situacion poco habitual pero que se puede presentar;
significa que la accion varia en sentido contrario a lo que lo hace el mercado:
si el mercado sube la accion baja y viceversa. Se podrian distinguir también

los tres casos anteriores:

-1 < BETA < 0: la accion varia en sentido contrario al del mercado, pero con

menor intensidad:

Ejemplo: una acciéon con una Beta de -0,4 significa que si el mercado ha
subido un 10% esta accion ha bajado un 4%, y si el mercado ha bajado un

10%, esta accion ha subido un 4%.

BETA = -1: la accién oscila igual que el mercado pero en sentido contrario.

BETA < -1: |a accion oscila mas que el mercado y en sentido opuesto:

Ejemplo: una accién con una Beta de -1,8% significa que si el mercado ha
subido un 10% esta accion ha bajado un 18%, y si el mercado ha bajado un

10%, esta accion ha subido un 18%.
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Green Mountain Coffee Roasters, Inc.

GMCR Componente de:
S&P 500

Nasdaq100

Partnership
K-Cup Coffees

's' Csfe Nave time end maney aod sagey the bansfits of Cofé EXPRESS
§ R . . ur datfasa—whialn batry Snd K-Cups - Oali=gred Whenavar 10U TheTIe
e i i

Green Mountain  Coffee
Roasters, se dedica a la
venta de café especial en
todo Estados Unidos.
Ofrece selecciones de los
mejores cafés especiales y
café arabiga, incluyendo
café de origen, cafés
certificados etc.,. La

comparnia vende sus

productos de café a los minoristas, incluyendo los supermercados,

almacenes, almacenes especializados ; empresas de servicio de alimento,

tales como restaurantes, hoteles, universidades, y oficinas de negocio; y

consumidores individuales. Green Mountain Coffee Roasters fue fundado en

1981 y se establecen jefatura en Waterbury, Vermont
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Total de Obligaciones: $ 29.460.000
Total de Patrimonio Neto: $ 60.392.000
Beta: 1.24

B =By 111+(1-T,) ]

pe/d =124 1[1+(1-0.35 )>-460-000
e 60.392.000

c/d _
ﬂp =0.94

Peet's Coffee & Tea, Inc.

PEET Componente de:
S&P 500
NASDAQ
S&P 1500 Super Comp

Coffee & Tea, Inc.

de Peet funciona

Rare Teas

como tostador de
cafés especiales vy
vendedor de café
entero y/o tostado.

Vende

aproximadamente

32 tipos de café

que abarcan aproximadamente 21 mezclas con equilibrio con cafés de origen
como paises, tales como Colombia, Guatemala, y Kenia. La comparfia

también ofrece hoja entera seleccionada a mano de té. Desde enero 2 del
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2005, abrio 92 tiendas al por menor en California, Colorado, lllinois, Oregon,
Massachusetts, Tejas, y Washington. La compafiia ofrece productos a través
de los varios canales de distribucion, incluyendo tiendas de comestibles,
servicio a domicilio, servicios de alimentos, y a oficinas, asi como tiendas al
por menor en los Estados Unidos. El café y el té de Peet fueron fundados en

1966 y se establece jefatura en Emeryville, California.

Total de Obligaciones.  $ 18762 000
Total de Patrimanio Neto: $ 109.127.000
Beta: 0.64

B
ﬂz/d: z/d/[]+(]_TC)P]

B, =0.63/ [1+(1-0.35) 18.762.000

109.127.000

B, =058
Starbucks Corporation

SBUX componente de:

S&P 500

S&P 1500 Super Comp

Nasdag 100

Starbucks Corporation compra café en grano para tostar, y vende cafés por
todo el mundo. La compaiiia ofrece cafés elaborados, bebidas expreso,
bebidas frias, accesorios de café y equipos, incluyendo cafeteras. Starbucks
también licencia su marca registrada para las operaciones de tiendas al por

menor, y almacenes de comestibles. La compafia funciona con tiendas al

por menor sobre todo en los Estados Unidos, Canada, el Reino Unido,



Australia,  Singapur,

Alemania, China,
o ctarbushs st Bous - o Chile, Irlanda, y
-m-” :'!:r‘:.u..m, ol ;:Ax)\h;:\x‘vﬂru-nl‘ of ’:-‘;-w:':.,
TR | I S IS T e e ... | Tailandia. En octubre
. b Cresm & Frappucono®
Frivoiriot- ol starbucks in your starbucks Sars o rin (2
<= N looal grocery store doubleshot®
—= Ptk e i grr iyt rongl ed e’ 2 de 2005, Ia
bk ol Ll LRl . Pertect for those
House Blend, of you wha take your coffes 1o
Sumatrs, Calfé . cornbe.aton
. e dwa Tt am ey pekaved compaifiia tenia
alter o for your busy Westyle. Bring on
Zma U
L 10.241 distribuidores
w e al por  menor.
finer
Starbuck i@ <o
vy Starbucks fue fundado

por Howard Schultz en 1985 y se establece jefatura en Seattle, Washington.

Total de Obligaciones: $1.423.431.000
Total de Patrimonio Neto: $ 2.090.634.000
Beta: 0.51

B
ﬂg/d — f)/d/[]+(1_TC)P]

1.423431000

/d_05V[1+(1-035)
Pr £ht 2.090634000]

c/d —
ﬁp =0.35
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El promedio de los betas desapalancados es de

; Greer Mountain Coffee Roasters 0.94
' Peet's Coffee & Tea, Inc 0.58
| Starbucks Corparation 0.35
 Promedio ' 0.62

El beta apalancado para Ecologyexport sera:

Total de Ohli; -ziones:  $50 000
Total de Pat-i:--onic Ncto: 415 404,17

Beta Promedio: 0.62
ﬂC/d _ S/d[]+(]—T )B]

P P ¢ p
pe/d =0.62 [1+(1-0.25) >*000

415.404,17

p5/d =0.68
El costo del patrimonio de Ecologyexport sera:
Kp :RJ(EEUU) +ﬁp[E(Rm)—Rf(Ef‘,(fU) +R (Riesgo Pm's)]

K ,,=4.59+0.68 [9.10-4.59+(5.61*1.5)]

K, =4.59+0.68 [4.51+(5.61%1.5)]
K ,=13.38%



Donde:

: Tasa de descuento de los bonos del tesoro de EE.UU.

RrEEUL)

(4.59% 5 anos)

ﬂ p: Es el riesgo sistematico de las acciones de la empresa o referencial en

caso de no cotizar en bolsa. ( b= 0.68)

L (Rm ): Tasa de rentabilidad del mercado. (S&P 500 9.10 %)

R (Riesgo Pais): Ecuador (5.61 %)

En el caso de Ecuador y otros paises emergentes, Damodaran estima el
riesgo de mercado en base a:

(a) El spread de los bonos nacionales por encima de los bonos del Tesoro de
los Estados Unidos (en puntos basicos) al momento de la estimacién, Riesgo
Pais. (5.61 %)

(b) La volatilidad relativa entre el mercado de acciones y el mercado de
bonos. Promedio en los paises emergentes: (ACC /0BON = 1,5)

(c) La prima por riesgo de mercado en un pais desarrollado como los
Estados Unidos. En Estados Unidos hay estimaciones que van desde 3,57%
a 8,43% (Damodaran) dependiendo del periodo que se considere. Estos
rangos son similares a los encontrados en estudios de otros autores (Fama,
Ibbotson, Harvey, etc ). La prima que suele usar Damodaran en sus estudios
es un valor intermedio del 4,571%.

Con estos valores, la prima para el caso de Ecuador se obtendria asi:

(a)x(b) + (c) = 12.925 %

193



7.5.1 Tasa de descuento. {WACC, Costo Promedio del Capital )
Como su nombre lo indica, lo que se hace es ponderar los costos de todas
las fuentes de recursos de la compafia. Esta tasa nos servira para descontar

el flujo de caja del proyecto

El proyecto sera financiado una pequefa parte con deuda, para calcular la
tasa de descuento utlizaremos el método del Weighted Average Cost of

Capital (WACC).

ACIONISTAS Monto % Aportacion TMAR Ponderacion

Inversionistas ~ $365,404.17 87.96% 13.38% 11.77%

Banco $50,000.00 12.04% 13.45% 1.62%

TOTAL $415,404.17 TMAR global mixta ( Ko ) 13.39%
7.5.2 TIR, VAN.

|l a tasa interna de retormo fue calculada en Excel su valor es de 34.44 %

Dado que la TIR ( 34.44% ) es mayor a la tasa minima atractiva de retorno

(TMAR), 13.39% se afirma que la inversion es financieramente rentable.

Otra manera utilizada para probar la factibilidad del proyecto es el valor
actual neto (VAN), el cual tuvo un valor de $223.509.38 Dado que es un

valor positivo se considera que el proyecto es rentable

194



Los valores que se utilizaron para calcular tanto la TIR como el VAN, se lo

encuentra en los anexos.

7.5.3 Periodo de Recuperacion del Capital

Es el numero de afos esperados que se requiere para recuperar la inversion
original ( los costos de los activos ). Para calcular el periodo de recuperacion
de capital se anaden los flujos de capital esperado de cada afio hasta que se
recupere el monto iniciaimente invertido en el proyecto, la cantidad total de

tiempo de nuestro proyecto es de 3 afios.(Anexo 14)

7.5.4 Valoracion de la Empresa.

La valoracion es un modelo usado para calcular un rango de valores entre los
cuales se encuentra el precio de la empresa, por el método econdmico
considera que el proyecto tendra un valor equivalente a lo que sera capaz de
generar a futuro, corresponde al monto al cual la empresa estaria dispuesta a
vender el proyecto. Como el proyecto se evalia en un horizonte de cinco
anos, lo mas probable es que al término de ese periodo ya se encuentre en
un nivel de operacion estabilizado. Por lo tanto, seria posible suponer que la
situacion del cuarto o quinto afio es representativa de lo que podria suceder a
perpetuidad en los anos siguientes. El ideal, en este sentido, es elegir un ano

en que no haya situaciones excepcionales, como el reemplazo de algun
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equipo, ya que su efecto se incorporara en la misma formula de calculo que

se propone a continuacion®.

El valor de un proyecto en funcionamiento se podra calcular, con el dltimo

momento de su periodo de evaluacion, como el valor actual de un flujo

promedio de caja a perpetuidad mas los otros flujos de caja a valor presente

FCj = Flujo de Caja libre del
periodo.

WACC: Costo promedio de
capital Ko

Flujo de Caja

Depreciaciones
Valor de desecho

Valor perpetuo del j Flujo de
Caja

Valor Presente de la
perpetuidad

Valor Presente de los flujo
de caja

Valor economico de la
empresa

e Z FCL; - D
- (1+WACC )

j=1

13.39%

1 2 3 4 5
$119,520.58 $177,646.66 $183,644.72 $189,554.26 $195,979.53

$16,871.38 $16,871.38 $16,871.38 $16,332.06 $16,332.06
$104,641.50 $162,767.59 $168,765.65 $174,675.18 $181,100.45
$ 1,463,626.05
$ 885,382.86

$ 484,206.87

$1,369,589.73

“ Nassir Sapag Chain
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7.5.5 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es aquel nivel de actividad en el que la empresa ni
gana, ni pierde dinero, su beneficio es cero. Por debajo de ese nivel de
actividad la empresa tendria pérdidas. Si el nivel de actividad fuera superior,
la empresa obtendria beneficios.

Ingresos Ingresos

Costes

Costes

Punto de Actividad
equilibrio
Para calcular el punto de equilibrio necesitamos conocer la siguiente

informacion: Costes fijos de la empresa, Costes variables por unidad de

producto, Precio de venta del producto.

La diferencia entre el precio de venta de cada producto y su coste variable es

el margen que obtiene la empresa.

Si se dividen los costes fijos entre el margen por producto obtendremos el
numero de productos que tendria que vender la empresa para llegar a cubrir
todos sus costes fijos. En definitiva, estariamos calculando el punto de

equilibrio.
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Desde la exportacion de dos contenedores de café organico y dos
contenedores de café corriente, genera una utilidad de $ 116.042.37 esta

cantidad sera el punto de equilibrio. (Anexo 15)

7.5.6 Anslisis de Sensibilidad

La medicion de la rentabilidad analizada solo evalua el resultado de uno de
los escenarios proyectados sin tomar en cuenta las incertidumbres y riesgos
que condicionan la efectividad de ejecutar el proyecto. En ambos casos, la
evaluacién se realiza sobre la base de una serie de antecedentes escasa o
nada controlable por parte de la organizacién que pudiera implementar el
proyecto. Es necesario, entonces, que al formular un proyecto se entreguen
los maximos antecedentes para que quien deba tomar la decisidon de

emprenderio disponga de los elementos de juicio suficientes para ello.

Con este objetivo, y como una forma de agregar informacién a los resultados
pronosticados del proyecto, se puede desarrollar un andlisis de sensibilidad
que permita medir cual sensible es la evaluacion realizada a variaciones en

uno o mas parametros decisorios.

La importancia del andlisis de sensibilidad se manifiesta en el hecho de que
los valores de las variables que se han utilizado para llevar a cabo la
evaluacion del proyecto pueden tener desviaciones con efectos de

consideracion en la mediciéon de sus resultados.
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La evaluacion del proyecto sera sensible a las variaciones de uno o mas
parametros si, al incluir estas variaciones en el criterio de evaluacion
empleado, la decisién inicial cambia. El andlisis de sensibilidad, a través de
los diferentes modelos que se definirdn posteriormente, revela el efecto que
tienen las varaciones sobre la rentabilidad en los prondsticos de las variables

relevantes.

7.5.7 Modelo unidimensional de la sensibilizacién del VAN

En este analisis se determina hasta donde puede modificarse el valor de una
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