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Proymto de Inverción para Elaboración de un
Centro de Cultura Alimenticia para meJorar el
iletabol¡smo humano - RETREAT FOOD-

INTRODUCCIóH

Guayaquil es una ciudad del Ecuador que ha tenido un aumento

en lo que respecta al tema de la salud o preocupación del estado

fisico del ser humano, por tal motivo se creyó necesar¡o

incursionar en este campo para cubrir dicho déficit. El presente

trabajo describe la factibilidad de invertir en las instalaciones de un

Centro de Cultura Alimenticia en la ciudad de Guayaquil. Cabe

recalcar que la ¡nversión en este proyecto no solo traerá beneficios

a sus propietar¡os s¡no que creará nuevas plazas de trabajo con

efectos mult¡plicadores para la economía local. Actualmente no

existe la ¡nfraestructura necesaria que cubra la demanda de los

servicios Spa, gimnasios, centros de nutrición. En vista a esto se

ha realizado un estudio detallado de las variables que deben

tomarse en cuenta al momento de realizar una ¡nversión de tal

magnitud y se elaborará un trabajo descriptivo analizando los

requer¡m¡entos ya sea de infraestructura como de equipos para el

adecuado acond¡cionamiento del Centro de Cultura Al¡ment¡cia y

determinar si el proyecto es viable basándose en la rentabilidad del

mrsmo.

FEN ,2 ESPOL



Proyecto de fnversión para Elaboración de un
Centro de Cultura Alimentic¡a para mejorar el
l,letabolismo humano " RETREAT FOOD "

CIB.ESPCL

CAPITULO I

1. INFORHACION GENERAL

1. ANTECEDENTES1

El hombre desde sus inicios a través de los tiempos ha tratado de

conservar su salud, motivándolo a investigar y estudiar, convirt¡endo

una de ellos en la medicina, también se preocupó de inventar

máqu¡nas y equipos, con el anhelo siempre de conservar al hombre,

mejorando su condición, desarrollándose en su técnica igualmente se

necesitó contar con lugares especiales lo que se ha determinado que

en la ciudad no se ha explotado en su totalidad el campo de un

completo Centro de Cultura Alimentic¡a.

Por este motivo, es que después de realizar las

correspondientes investigac¡ones, se pudo verificar que no existe un

centro que se dedique a cumplir con toda esta atenc¡ón

especializada, existen varios Spa, gimnasios, clínicas, empresas

dedicadas a fabricar y distribuir productos dietéticos, etc. VER

ANEXO 1.
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l,letabolismo humano - RETREAT FOOD"

Las empresas actualmente constituidas, se ded¡can cada una a su

activ¡dad una independiente a la otra, lo que hace que sea decisión

del cliente si sigue o no el tratam¡ento, de acuerdo a estud¡os el ser

humano mientras este motivado va a realizar las actividades de lo

contrario no lo hará es esa una gran ventaja para poder emprender

una empresa que se dedique a todas estas actividades.

Otro punto ¡mportante a resaltar es que en Guayaquil por pr¡mera

vez existe un centro de cultura alimenticia; con lo acotado

anteriormente queremos recalcar que las empresas se han dado

cuenta de que ex¡ste un aumento en la demanda de la mala

alimentación en dicha ciudad.

1.2. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General

Realizar un proyecto de inversión para la instalación de un Centro

de cultura alimenticia en la ciudad de Guayaquil y determinar la

viabilidad y factib¡lidad económica y financiera.

Objetivos Específicos

Determinar las características de las empresas nutricionales que

más son reconocidas por los usuar¡os.
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Realizar un estudio de mercado que permita establecer el

potencial de venta y características deseadas de los consumidores

acerca del servicio.

Establecer los requerimientos tang¡bles e intangibles para la
instalación de un Centro de cultura alimenticia para la ciudad de

Guayaquil.

Desarrollar un análisis económico y financ¡ero, para determinar si

el proyecto es viable o no.

1.3. UBICACIóN DEL PROYECTO

El Centro de Cultura Alimenticia estará localizado en la ciudad de

Guayaquil, para ser mas especifico en el norte de la ciudad, y este

sería un punto a nuestro favor ya que cas¡ todas las personas podrían

acercarse a las instalaciones en la ciudad.

Actualmente contamos con una gran ventaja ya que por estar

situado al norte de la ciudad existe una mayor concurrencia de

personas.
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Gráfico No. 1.1. Prioridades para la Localización del
Centro de Cultura Alimenticia
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1.4. PERSPECTIVAS DEL PROYECTO

De acuerdo a datos obtenidos por el Instituto Nacional de

Estadísticas y Censo (INEC), nos muestra que en el 2006 las

insuficiencias cardiacas, complicaciones y enfermedades mal definidas

ocupo el quinto puesto con un número de L.274 casos, y la tendencia

tiende a aumentar de acuerdo a la fuente.

Existe un programa de la Organización Mundial de Salud (OMS) que

menc¡ona: " El perfecto estado de bienestar físico, psíquico y social"

y no solo la ausencia de enfermedad como se había considerado

12,Oq6.
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hasta entonces. Se trataría de cubrir todas las necesidades

fundamentales de las personas: afectivas, sanitar¡as, nutricionales,

sociales y cu ltura les.

Esta definición tenía el valor de integrar la dimensión soc¡al, o

mejor "socioeconómica" en relación con la salud, y pronto se pudo

constatar en qué grado esta dimensión iba a marcar el estado de

salud de los pueblos de nuestro planeta, hasta el punto que hay que

preguntarse s¡ esta definición es válida hoy, ya que según ella solo 10

al 25o/o de la población mundial estaría sana y no podemos aceptar

"mund¡almente" esa utopía cuando las dos terceras partes de los

habitantes de nuestro planeta carecen de los mínimos necesarios

para un estado "aceptable" de b¡enestar físico, psíquico, y

evidentemente social.

Es por esta razón que hemos visto que existe una perspect¡va

grande acerca del proyecto y que al pasar del tiempo va ha ir
aumentando de una manera acelerada, de acuerdo a la OMS.

1.5. EHPRESAS

HUMANA

DEDICADAS A LA NUTRICION

En Guayaquil existen diversas empresas que se ded¡can a controlar

o mantener una buena alimentación, algunos ayudan a reducir peso

de manera adecuada; otros vendiendo productos que a la larga

pueden traer consecuencias.
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Por ejemplo Nutrimed Day es una empresa que desde 14 años se

especial¡za en medic¡na estética. Ofrece programas para bajar de

peso, ya sea por problemas de salud o por estética. VER ANEXO 1

De acuerdo al anexo nos podemos dar cuenta que ex¡sten var¡as

empresas dedicadas a la nutrición y salud, en sectores a¡slados,

pero que de todas formas nos sirve como análisis para poder

establecer nuestro proyecto.

1.6. LA EMPRESA

Al tratarse de una empresa cuyo principal objetivo es brindar un

excelente servicio a sus cl¡entes, esta contará con la mejor

infraestructura y un equipo humano capacitado.

Debido a que se va a llevar a cabo una gran inversión, nos vemos

en la obligación de realizar un préstamo bancar¡o para cubrir parte de

dichos costos de instalación y demás.

Partiendo desde estos puntos y de las ambiciones de la empresa se

fijaron la misión, visión y objetivos.
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L.7.L. VrSróN, MISIóN y OBJETMS DE LA EMPRESA

1.7.1.1. Visión de la Empresa

. Llegar a ser el mejor Centro de Cultura Alimenticia en

Guayaquil.

. Brindar atención de salud con calidad, calidez, eficiencia y

efectividad; con una estructura ñsica funcional, agradable y cómoda

para los cl¡entes.

. Disponer de personal altamente capacitado, motivado,

humanitario, bien remunerado y equipamiento tecnológico de punta.

L.7.L.2. Misión de la Empresa

Satisfacer las necesidades de nuestros cl¡entes manteniendo una

relación a largo plazo, ofreciendo un serv¡cio de calidad y llevando

eficazmente nuestras políticas internas para así contribuir con el

aumento de índice de vida saludable.

L.7.1.3. Objetivos de la Empresa

Ganar credibilidad entre los clientes sobre el servic¡o que se

brindará.

Posicionarse en el mercado como una empresa con una buena

infraestructura.

Contar con personal calificado para que el trabajo que se vaya a
realizar llene los requerimientos del cliente.
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Conseguir una población objetivo que se alimente adecuadamente

y que presente un índice de vida saludable.

1.8. Marco Legal

EL Centro de Cultura Alimentici¿ "Retreat food" por ser de carácter

comercial deberá regirse principalmente por las disposiciones de la
Ley de Compañías, y en caso de ser necesario, también por las del

Código de Comercio y del Código Civil. También deberá sujetarse a

las normas que las partes contratantes dispongan, esto quiere decir
que los socios fundadores de la compañía acuerden o recojan en su

estatuto.

El ente regulador y fiscalizador de las actividades que supervisará

las actividades del Centro de Cultura Alimenticia será la

Superintendencia de Compañías, la cual se regirá según lo que

disponga la Ley de Compañías y el Código de Comercio.

1.8.1. Constitución

Los pasos para constituir un Centro de Cultura Alimenticia en la

ciudad de Guayaquil son los siguientes:

Enviar una petición firmada por un abogado a la

Superintendencia de Compañías en la cual consten varios de los

nombres que pueda tomar el Centro de Cultura Alimenticia, para
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que ésta institución proceda ha aprobar el respectivo nombre de
la empresa,

Elaborar una minuta en la cual conste el número de accion¡stas y

como están repartidas las acciones, con el objetivo de conocer

quién es el accion¡sta mayoritario y cuantos accionistas

minoritarios se tiene.

Enviar a la notaría el objeto del Centro de Cultura Alimenticia, es

decir el obletivo específico para el cual será creada la empresa,

todos los serv¡cios que se ofrecerán a los clientes.

Luego de todo esto, tenemos que pedir un certificado al Banco

en el cual consta todo el capital propio y el dinero invertido por

lo accionistas.

Una vez realizado el paso anterior se tiene que afiliar el Centro

de Cultura Alimenticia a una de las cámaras existentes, entre las

cuáles se tiene la Cámara de Comercio. la Cámara de

Agricultura, etc.

Toda esta información debe de ser enviada a la Superintendencia

de Compañías con la finalidad de que apruebe todo lo recopilado.

Una vez aprobada por la Superintendencia de Compañías

tenemos que obtener una "Anotación al Margen" en la respect¡va

Notaría, es decir que se tiene que obtener la matriz notariada.

Hecho esto se procederá a 3 publicaciones del extracto de la

constltución del Centro de Cultura Al¡menticia en uno de los

diarios de la ciudad de Guayaquil.

Una vez que la Superintendencia de Compañía aprueba la

resolución, esta ordena que dicha escritura de constitución sea

inscr¡ta en el Registro Mercantil.

Luego se procede a elaborar los nombramientos de los

representantes legales del Centro de Cultura Alimenticia (gerente
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y presidente) de igual forma esta debe ser aprobada por la

Superintendenc¡a de Compañías.

Finalmente se procederá a la obtención del RUC del Centro de

Cultura Al¡ment¡cia, para Io cual debe de existir el nombramiento

del representante legal, y éste es la persona que se encargará de

obtener el RUC, debe de llevar cédula y papeleta de votación

para obtener este.

1.9. Personal

1.9.1 Requerimiento de Personal

En el siguiente cuadro 1.1 se especificarán los cargos con sus

respectivos honorarios del personal administrativo y operat¡vo del

Centro de Cultura Al¡menticia.

Cuadro No. 1.1. Balance de Personal

BAL/ANCE DE PERSOilAL
Denorninación Numerode

del cargo pr¡estos Renruneracion Menst¡al

Coor,:luiador general

C ontador (nraúo brmpo,t

lnstructürts
Recepcrorusta- ra¡era

Aslstente

Corseqe

Guardra¡

vEtrta5

TOTAL

1

1

12

350,00

l Sfr n0

4nn nn

250.00

300.0r1

200.00

150,00

:i0,00
3.0$.00

850

5SD

48m
250

?00

200

250

2 50

17.{50.00I1

Elaborado por: M, Verc y L. Sánchez
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1.9.2. Organigrama

El organigrama del Centro de Cultura Alimenticia ha sido elaborado

tratando de seguir un esquema de tipo horizontal, para de esa

manera tratar de distribuir de mejor forma las responsabilidades de la

administrac¡ón de la empresa y así poder evitar la burocracia. El

organ¡grama se lo puede observar en la figura 1.1,
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FIGURA No. 1.1. Organigrama

Directorio

Coordinador General

Contador

Recepclonlsta-ca,ere

Elaborddo por: M, Vera y L. Sánchez

J

lnstructores Asistente Ventas
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1.9.3. Descripción de Funciones

Para este punto se ha tomado como base los estándares que en

el mercado prevalecen para este tipo de industria con el fin de

detallar el perfil requerido para cada cargo.

COORDINADOR GENERAL

A. DATOS DE IDENTIFICACIÓN

NOMBRE DEL CARGO: L--.,,:rr,lir,e(],:,r General

CIB.ESPCI

DEPARTAMENTO;

SIJPERVISA A:

Coc,rdi r¡acicn Gener¡ I

Contador General

DESCRIPCION DEL CARGO

Es la persona responsable de la dirección de la organizac¡ón,

estableciendo las políticas generales según lo estipulado por el

d¡rectorio y por la ley. Desarrolla y define los objetivos de la

organ¡zación y planifica el crecim¡ento y desarrollo de la empresa a

corto y largo plazo.
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PRINCI PALES RESPONSABI LIDADES

; Dirige las actividades de la empresa en busca del

mejoramiento organizacional, técnico y financiero.

z Apoya las normas, reglamento, ¡nstructivos para la buena

marcha de la empresa, en base a las políticas establecidas por

el D¡rector¡o.

,. Coordinar con los subordinados las políticas y objetivos a
desarrollarse en la empresa.

i Analizar, cal¡f¡car y controlar periódicamente los resultados

obtenidos en todos el Centro de Nutrición Alimentic¡a para

definir y ajustar los programas aprobados por el Directorio.

> Representar a la entidad tanto judicial como

extrajud¡c¡almente, dentro y fuera del país.

; Mantener relaciones con instituc¡ones públicas del país o del

exter¡or cuyas actividades tengan relaciones con la empresa.

, Part¡c¡par en reuniones con el Directorio, para analizar y

coordinar las actividades de la empresa en general.

> Colaborar y supervisar la preparación de reportes f¡nanc¡eros,

comparando resultados reales con los presupuestados.

i Proponer y administrar los presupuestos operacionales y las

inversiones de la empresa de acuerdo a lo resuelto por el

directorio.

; Supervisar que se logren prestar servicios que sean rentables

para la organización en base a una adecuada administración,

planificación y control de las actividades comerciales de la

entidad, enfocando su actividad a la superación de las

expectativas del cliente.

'a
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Coordinar los cambios que requieran una estructura orgánica y

de personal ejecut¡vo para lograr un mejor desarrollo

empresa ria l.

t{ivel de Reporte

Reporta directamente al d irecto rio.

Niveles de Supervisión

Supervisa directamente a la empresa.

Nivel Académico

Formación académica superior completa en carreras tales como

Ingeniería Comercial, Economía, Administración de Empresa y otras

carreras afines.

Experiencia Profesiona I

Que cuente con una exper¡encia mínima de 3 años en posiciones

gerenciales y de dirección s¡m¡lares ejercidas en compañías afines

con la ent¡dad.
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Contador

B. DATOS DE IDENTIFICACION

NOMBRE DEt CARGO: (.Ulrtrrl(Jl'

DTPARTAMENTO: t- orrt.¡l¡le

SUPERVISA A: As i:-ten te

DESCRIPCIó N DEL CARGO

DEFINICIÓN:

Responsable de la dirección y control de la adm¡n¡stración contable

y financiera de la compañía.

PRINCIPALES RESPONSABILIDADES.

i Llevar la contabilidad de la empresa.

i Determinar el monto apropiado de fondos que debe manejar

la organización (su tamaño y su crecimiento)

i Definir el dest¡no de los fondos hacia activos específicos de

manera eficiente.

; Obtener fondos en las mejores condiciones posibles,

determinando la composición de los pasivos.
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i Revisa el informe de bancos y los compara con el flujo de

fondos semanal, determinando la posición financiera de la

compañía.

z Elabora y controla el presupuesto de la entidad.

i Verifica diariamente el saldo bancario y vigila la eficiencia de

fondos para poder emitir cheques.

Nivel de Reporte

Se repofta directamente al Coordinador General.

Nivel de Supervisión

A su as¡stente Contable.

Nivel Académico

Formación académica superior completa como Contador Público

Autorizado (CPA)

Experiencia Profesional

Que cuente con tres años de experiencia en posiciones similares

en compañías af¡nes.
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Instructor

DATOS DE IDENÍITICACION

NOMBRE DEL CARGO: Irtstntr:tr,rt

DEPARTAMENTO: (-)¡>etativr.t

DESCRIPCTó¡T OCI CARGO

DEFINICIóN:

En este puesto se entiende como ¡nstructor a lo siguiente:

- N utr¡c¡on ista

z Instructor para gimnasio

; Cosmetóloga

PRINCIPALES RESPONSABILIDADES.

- Estarán encargados de la supervisión y atención

personalizada del cliente.

i Mantenerse actualizados en información de acuerdo a la rama

en la que trabaja.

z Cronograma de actividades que realice el cliente.

(
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Llegar a metas en lo que apar¡encia física se refiere con el

cliente.

Control y organ¡zación de los implementos del gimnasio.

Nivel de Reporte

Se reporta directamente al Coordinador General.

Nivel Académico

Formación académica en :

N utricion ista :

Un nutricion¡sta es una persona con una calif¡cación legalmente

reconoc¡da en nutrición y dietética que aplica la ciencia de la

nutrición en la alimentación y educación de grupos de personas e

individuos sanos o enfermo.

Instructor para gimnasio:

Un instructor debe contar con un gran carisma y unos

conoc¡mientos técn¡cos demostrados con profesional¡dad,

capacidad para comprometerse con sus alumnos y la empresa,

capacidad de trabajo en equipo y capacidades comerciales y de

com u n ¡cación.

Cosmetóloga:

Debe tener título para hacer faciales, masajes, depilaciones

endermolog ie.
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Experiencia Profesiona I

Que cuente con 2 años de experiencia en posiciones similares en

compañías af¡nes.

Recepcionista-Cajera

t). DATOS DE IDENTIFICACIÓN

NOMBRE DEL CARGO: Rer eJ,ir:i.¡istr-(: .tjet¡
DE PARTAMEN f O: Aclr.¡rirristr.¡ti,.,t;

SUPERVISADO POR: t_orclilr.rrlr_rt (-ienel..rl

DESCRIPCTóN OEI CARGO

DEFINICION:

Satisfacer las necesidades de comunicación del personal de la

unidad, operando una central telefónica pequeña, atendiendo al

pÚblico en sus requerim¡entos de ¡nformación y entrevistas con el

personal, ejecutando y controlando la recepción y despacho de la

correspondencia, para servir de apoyo a las actividades

administrativas de la unidad.
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PRINCIPALES RESPONSABILIDADES.

i Opera una central telefónica pequeña, haciendo y recibiendo

llamadas telefónicas, conectando las mismas con las

diferentes extensiones.

z Atiende al público que sol¡cita información dándole la

orientación requerida.

, Anota en libros de control diario las llamadas efectuadas y

recibidas por el personal y el tiempo empleado.

i Mantiene el control de llamadas locales y a larga distancia

mediante registro de número de llamadas y tiempo empleado.

- Recibe la correspondencia y mensajes d¡r¡g¡dos a la unidad.

,- Anota los mensajes dirigidos a las diferentes personas y

secciones de la unidad.

> Entrega la correspondencia recibida a las diferentes personas

y secciones, así como también los mensajes recibidos.

- Cumple con las normas y proced¡m¡entos en materia de

seguridad integral, establecidos por la organización.

; Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo, reportando

cualquier anomalía.

- Elabora informes periódicos de las actividades realizadas.

; Realiza cualquier otra tarea afín que le sea asignada.

Nivel de Reporte

Se reporta directamente al Coordinador General.

FEN Página 33 ESPOL



Proyecto de Inversión para Elaboración de un
Centro de Cultura Alimenticia para mejorar el
l,letabolismo humano " RETREAT FOOD'

t{ivel Académico

Formación académica en:

Que posea título de Bachiller

Experiencia Profesional

Un (1) año de experiencia progresiva de carácter operativo en el

área de recepc¡ón.

Asistente

E. oaros or Ior¡¡r¡rtcac¡ó¡¡
NOMBRE DEL CARGO: Asisterrte

DTPARTAMfNTO: Acllrrilris¡..rtir,,r>

SUPERVISADO POR: (-i,rrtlin.rclo¡ (-jetre,ill

DESCRIPCIóN DEL CARGO

DEFINICIóN:

Colaborar en la ejecución de actividades de análisis contable, para

la emisión de Estados Financieros.
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PRINCIPALES RESPONSABILIDADES.

,- Consol¡da documentación para conciliaciones bancarias.

i Prepara las planillas de aportes al IESS.

,- Registra documentación de pagos en efect¡vo.

,. Obtiene información para cálculos de valores a pagar y

retener.

> Prepara comprobantes de pago y chegues elaborados.

i Prepara declaraciones de impuestos.

; Consol¡da, revisa y verifica que las facturas se encuentren

debidamente legalizadas.

r Prepara comprobantes de retención de impuestos.

i Ingresa al programa información contable de conformidad a

normas vigentes.

i Ingresa datos por órdenes de transferencia y cheques.

> Elabora conciliaciones bancarias.

i Elabora informe de movimiento de cuentas corrientes.

; Ingresa al programa información de devoluciones del IVA.

z Realiza liquidación de haberes por cesación de funciones

> Realiza el reg¡stro de inventarios valorados de suministros y

materia les.

Nivel de Reporte

Se reporta directamente al Contador.
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Nivel Académico

Formación académica en:

Bachiller contable y cursando actualmente carreras afines.

Experiencia Profesiona I

Que cuente con 2 años de experiencia en posiciones similares en

compañías afines.

Vendedor

F DATOS DE IDENTIFICACIÓN

NOMBRE DEL CARGOI

DEPARTAMENTO:

SUPERVISADO POR:

SUPERVISA A:

Vendedor

Servicio al (lliente

Coordinador General

No tiene srrt¡ordinados

DESCRIPCIóN DEL CARGO

DEFINICION:

Es la primera persona que tiene contacto con el cliente cuando

este as¡ste al local, de igual manera se encarga de la planificación

de turnos de atención y de la facturación y venta del servicio.
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PRINCIPALES RESPONSABILIDADES.

,, Recibimiento adecuado y cord¡al al cliente.

i Realización de facturación a los cl¡entes

> Cobro de los servicios prestados a los clientes

; Despacha los productos ad¡cionales vendidos en el Centro de

Cultura Alimenticia.

- Separa turnos mediante llamadas.

Nivel de Reporte

Se reporta directamente al Coordinador General.

Nivel de Supervisión

No tiene subordinados a su haber.

Nive! Académico

Se requiere que curse estudios superiores en Marketing y Ventas

Experiencia Profesiona I

Que cuente con un año de experiencia en pos¡ciones similares
en compañías afines.
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CAPITULO II

2. ANALISIS DE MERCADO

2.1. Investigación de Mercado

La invest¡gación de mercado se basa en la recolección, registro y

análisis sistemático de datos acerca de problemas relacionados a la

comercialización de un producto o servicio, su función es relacionar

al consumidor, cliente y público con la empresa a través de la
información, esta ¡nformación se utilizará para definir oportunidades

y problemas de comercia lización, para generar, definir y evaluar

acciones de marketing y mejorar el conocimiento del proceso.
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2.1.1. Investigación Explorator¡a

En la ¡nvestigación exploratoria se recopiló la mayor cantidad de

información ex¡stente sobre el tema, y la adquisición de esta

información es de bajo costo en comparac¡ón con otro tipo de

investigación.

En la investigación exploratoria el Focus Group es un mecan¡smo

para obtener información de la misma manera que la encuesta.

Este método se basa en recopilar datos reales sobre el producto o

servicio y mercado, para saber que es lo que realmente piensan,

sienten o quieren los consumidores y de esta manera poder

satisfacerlos. Con el Focus Group se describe aspectos tan simples

pero tan ¡mportantes a la vez, por ejemplo como quisieran ser

atendidos, cuales son sus expectativas al ir a un Centro de Cultura

Al¡menticia.

Guia de focus group

Para realizar un Focus Group se eligen personas expeftas en el

tema y se les realiza preguntas sobre el producto o servicio para

saber que piensan del mismo. De esta manera se obtiene mucha

información porque se obtiene opiniones diversas y reales, estas

opiniones pueden ser positivas o negativas, pero estos son los

datos que nos ayudan a determinar nuestras dec¡siones en el

proyecto.
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Las fuentes son diversas, para ello se entrev¡stó a personas

espec¡al¡zadas en el ámbito como son prop¡etarios de Gimnasios,

SPA, centros de nutrición y clínicas especializadas de la ciudad de

Guayaquil, y para tener un referencia de las necesidades de los

clientes en cuanto a los servicios se realizó una entrev¡sta al Sr.

José Paredes, propietario del Gimnasio "GYM.com" y el Doctor Iván

Vera Morales trabajador de la clínica Kennedy.

También se obtuvo información de instituto Nac¡onal de

Estadíst¡ca y Censo (INEC), en lo que se refiere al número de

habitantes, y más específicamente en lo que se refiere a nuestra

demanda potencial.

Una vez realizada esta investigación se tendrá una idea más

clara todos los factores del mercado que nos interesa.

El Focus Group de 30 posibles clientes, fue realizado en la ciudad

de Guayaquil, el 14 de lulio del 2008, en dicha investigación se

obtuvo resultados favorables, como la aceptac¡ón del Centro de

Cultura Alimenticio si se instalara.

Las entrev¡stas unipersonales dieron referencia de cómo se

encuentra el mercado, prec¡os, recomendaciones con respecto al

serv¡cio a ofrecer, lo que incluye la comercia lización.
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CIB.ES¡ii

2.1.2. Investigación Descriptiva

Esta ¡nvestigac¡ón fue realizada en la ciudad de Guayaquil del 20

al 23 de julio de 2008, dividiendo el total de las encuestas a realizar

en partes iguales y se escogieron diferentes sectores de la ciudad

para realizar las encuestas, principalmente en los lugares donde se

puede tener contacto con personas que lleven una vida deportiva.

La investigación se basó en un muestreo por conveniencia, es

decir, un estudio en la cual la participación de los encuestados es

voluntar¡a o que deja en manos del entrevistador la selección de las

unidades objetos del muestreo.

En la investigación descriptiva se reunió información relacionada

con el perfil. La conducta, la preferencia de los consumidores y

s¡tuaciones que se presentan al momento de recibir el servicio. Para

obtener este t¡po de información realizamos una encuesta, siendo

un medio idóneo, se esperó resultados óptimos. Esta etapa

proporcionó información más detallada y decisiva, en la cual

utilizamos mayores recursos y t¡empo.

Lo que conllevo que se realizara un cuest¡onario a los posibles

consumidores, con preguntas específicas enfocadas en nuestras

interrogantes, directas y cerradas.
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2.L.2.I. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIóN DE

MERCADO

OBJETIVOS GENERALES

i Obtener información acerca del mercado en lo que se refiere a

G¡mnas¡os, SPA, clínicas de estét¡ca etc. en la ciudad de

Guayaquil.

> Descubrir las necesidades reales de los consumidores.

; Descubrir el grado de importanc¡a que le otorga el cliente a

d¡ferentes aspectos realizados con el servicio.

; Determ¡nar las oportunidades actuales en el mercado para

¡nstalar este nuevo concepto en servicio.

; Definir el segmento de mercado para el serv¡cio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determ¡nar el perfil, gustos y preferencias del consumidor

potencial del servicio.

Determinar lugares donde los posibles clientes puedan acudir a

sol¡citar nuestro serv¡cio.

Determinar la percepción del cl¡ente frente al nuevo serv¡c¡o y

si estarÍan dispuestos a cambiar su preferenc¡a actual por el

nuestro.

Determinar la preferencia de los consumidores frente a la

competencia.

Conocer característ¡cas más importantes asociados a la

instalación de un Centro de Cultura Alimentic¡a.
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2.L.2.2. DEFINICIóN DE LA POBLACIóN

En estos casos la población está def¡nida como el conjunto que

representa todas las mediciones de interés para el estud¡o. La

muestra es el subconjunto de med¡ciones selecc¡onado de la

población de interés.

Para determinar la población en el proyecto se debe considerar al

usuario final del servic¡o, es importante conocer cuál es su

comportamiento y percepción respecto al servicio ofrecido.

Para tener una idea general antes de definir nuestra población

tomamos como base de datos los habitantes de la ciudad de

Guayaquil mayores a 15 años y menores a 69 de lo que fue de

personas registrados en la base de datos del Instituto Nacional de

Estadística y Censo, de acuerdo al ultimo Censo poblacional

realizado en el 2001:
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Cuadro 2.1 Población oor oruoos de edad, seqún orovincia

v área de residencia habitual

tl r r¡prr rle erl¡rl Pohl.r cio rr Pl ov-
Grt.ty.ts .l e.r rrrh.rrr.r

't5.'t9

2l,-24
25-29
30-34
35-39
4ü-49
50.59
60-69

286,234
301 ,948
248,560

?o7 ,182
32{,1ü2
r 98,375
r 23,940

TOTAL 1921.492

Fuente: Institúto Nac¡onal de Estadlstica y Censo
Elaborado pot: M, vera, L, sánche2.

2.L.2.3. TAMAÑO DE LA MUESTRA

Para determinar el nivel el confianza se realizó una encuesta

piloto a 30 personas, la cual nos arrojo que un 96.60/o de los

encuestados aceparían usar un nuevo Centro de Cultura

Alimentic¡a, este valor lo tomamos como el nivel de confianza, y

para tener un margen de error mínimo trabajamos con el 3olo.

Para determinar el número de encuestas a real¡zar y encontrar la

cantidad de personas a encuestar, se tomó en cuenta tres factores

que determ¡nan el tamaño de la muestra:
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Grado de confianza (Zl3

Es el porcentaje de datos que se abarca en función al nivel de

confianza dado, se ha escog¡do para el anál¡s¡s un nivel de

confianza del 97o/o, y para este grado de confianza corresponde un

valor de Z= 2.17; este valor se lo obtiene de la tabla de distribución

normal.

Máximo error permisible (e):

Es el error que se puede aceptar con base a una muestra "n" y

un límite o grado de confianza, el cual en este caso es del 3olo.

Es la probabilidad de ocurrencia de un fenómeno específico, en

este caso es que las personas utilicen los servicios de un nuevo

Centro de Cultura Alimenticia; para ellos se efectuó una encuesta

piloto, la cual determinó que un 97.060/o de los encuestados están

dispuestos a usar un nuevo Centro de Cultura Alimentic¡a y ese es

el valor que se uso como probabilidad de ocurrencia.

Para hallar el número de las personas a encuestar, aplicamos la

fórmula basado en el conocim¡ento de la población y esta es la
siguiente:
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N = (Z'n, 
"c) [(P x Q) / e2]

¡ = (4,71)*((0,9667*0,0333)/(O,O3^2))= 168.4 ", 169

Donde:

Zotz = 2.17

P = 4.9667

Q = (1 - P) = (1 - 0.9667) = O.O333

e2 = O.OOO9

PROCEDIMIENTO

Este proyecto se realizó mediante una muestra de 168

personas, indiferente de sexo pero mayores a 18 años.

Los lugares que escogimos para real¡zar nuestra encuesta fueron

en: salidas de g¡mnasios, clínicas, centros de estética y lugares en

los cuales existe la tendencia de personas que quieran asistir a este

t¡po de centros. Las preguntas realizadas en la encuesta fueron

básicamente estructuradas y cerradas para obtener las preferencias

de las personas acerca del uso de Centro de Cultura Alimenticia.

Estas preguntas fueron tabuladas, asignándoles una unidad de valor

a cada respuesta y se realizó la sumatoria respectiva para obtener

los totales en porcentajes y cantidades, los datos nos muestran

cifras como: Servicios más utilizados, grado de satisfacción de los

cl¡entes con las instalaciones existentes, etc.
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2.L.2.4. Ejemplo de la Encuesta

Encuesta "Centro de Cultura Alimenticia"

éCuál de los siguientes serv¡€aos usted a utilizado?
(Seleccione el más apropiado)

SPA

Gimnasio

Ll rn rca

Centros de Nutrición

Otros
Especifique-

Si responde no a todas las preguntas:

cPor qué no lo ha hecho?

Si responde sí, continua la encuesta.

Edad:

15-25_ 26-35_ 36-45
46-55_ Másse56_
Sexo:

Masculino Femenino

Estado Civil:

Soltero(a) 

- 

Casado(a) _ Divorciado(a) _
Unión Libre _ Viudo(a) _
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Tiene algún modo part¡cu¡ar de movilización

Motoc¡cleta 

- 

Automóvil 

-Bus_ Otros_Especifique

Sector de residencia:

Norte _ Centro _ Sur _
Tipo de Actiyidad: Seleccione una sola alternativa que describa
mejor su actividad.

Estudiante _ Oficinista _ Vendedor(a) _
Ejecutivo(a) _ Profesor(a) _ Ama de casa _
Independ¡ente_ Otro_ Especifique:

Con respecto a los seruicios de cultura física oue usted
selecciono en la orimera oresunta.

iCuánto usted gasta mensualmente por este servicio?

5-10 11 -20 21 -30
31 -40_

41 -50 51 -60 61 omás
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ZCuál es la razón más cercana por la que busca este
serv¡cao?

Relajamiento _
Estética _

Salud

Vanidad

Consejo médico _
Otros

Especifique

La frecuencia con la que acude a este servicio es:

D¡ario Semanal Mensual

Estas actividades culturales en que momento del día las
realiza:

Mañana Tarde Noche

¿Cree usted que las instalaciones de los centros en los
cuales concurre sat¡sfacen todas sus expectativas de
servicio?

Total acuerdo

Pa rcia I acuerdo

Neutral

Parcial desacuerdo

Total desacuerdo
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iEstá satisfecho con el servicio brindado por las
instalaciones de Centros antes mencaonados que existente
en Guayaqu¡l?

Total acuerdo

Pa rcia I acuerdo

Neutral

Parcial desacuerdo

Total desacuerdo

La ubicación del local que usted acude es adecuada debido a
que:

Esta cerca de su hogar

Esta cerca de su lugar de trabajo

No importa la ubicación sino el servicio que presta

La Seguridad

La Popularidad _

Considero que la salud es muy ¡mportante para realizar mis
actividades por lo que no escat¡mo en invertir en Centro de
Salud:

Tota I acuerdo

Parcial acuerdo

Neutral

Parcial desacuerdo

Total desacuerdo
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éLe gustaría que todos estos lugares estén en uno solo, de
tal forma que usted pueda cumpl¡r con la disciplina en su
totalidad?

SI-
Si responde si:

NO

La razón que mejor describe el porque le gustaría:

Disminuye la movilización a los diferentes servicios

Ahorro de tiempo

Variedad de actividades que se puede realizar

Oportunidad de tratamiento

Otras Espec¡fique

éEstaría usted de acuerdo en utitizar los servicios de un
nuevo Centro de Cultura Alimenticia que incluya además con
los distintos servicios antes mencionados?

SI

ZCuántas veces a la semana usted concurriría a este lugar?

éCuánto estaría dispuesto a pagar mensualmente por este
servicio?

5-10 11 -20 21 -30
31 -40_

41 -50 51 -60 61 omás

éEstaría dispuesto s¡ lo amer¡ta pasar un retiro por algunos
días en el Centro de Cultura Alimenticia?

SI-
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Si contesta si:

1-3_
10-13

4 6

Gracias por su tiempo!!

2.L.2.5. Resultados de la Encuesta

Cada pregunta será explicada basándose en los resultados de la

encuesta de mercado y apoyada por el gráfico correspondiente.

Los resultados obten¡dos y analizados en este capítulo serán la

base para análisis poster¡ores, como los avances de análisis de la

oferta y demanda, competenc¡a, etc.

Primera Parte:

1.1 éCuál de los s¡gu¡entes serv¡c¡os usted a

utilizado? (Seleccione el más aprop¡ado)

Se realizó 169 encuestas, las opciones dadas fueron; SPA, gimnasio

clínicas, Centros de nutrición y otro, lo cual dio como resultado que

el mayor porcentaje lo llevan los Gimnasios, seguido muy de cerca

por los SPA, en lo referente a otros las personas encuestadas se

inclinaban en las caminatas a aire libre, sumando las otras opciones

representa un 100o/o de la muestra encuestada.
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Gráfico No. 2.1. Pregunta # 1.1 de la Encuesta

Pregunta 1,1

31,5016
35.000,6

30,000/0

25.Wo
20,000/6

15,00%
10.00%
5,00%
0.00%

irJrld

SPA Gimnssio Clinics Centros Otms
d6

Nutrición

13,19% t¡,ss% I 12%

Eldbrtdo por: L. sJnchez, ,it. Vera

Segunda Pregunta

1.2 Edad

Lo que se qu¡ere obtener en esta pregunta es cual va a ser

nuestra clientela en potencia, que rangos de edad por lo general

vamos a manejar, dando como resultado que nuestra mayor parte

de clientes va a estar en jóvenes de entre 15-25 años, seguido muy

de cerca por el rango de entre 26-35, cabe mencionar que en todos

los rangos están representados con cierto porcentaje, lo que hace

no menospreciar los otros rangos.
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Gráfico No. 2.2. Pregunta # L.2 de la Encuesta

Predunta 1.2

40.m%
35,00%
30,00%
25,00%
20,m%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

Io Se riel

15-25 26-35 36-45 ¿l&55 Mas de
56

Eded

El.b¡ado pot: G. L. sánchez, ltt. Vera

1.3 Sexo:

Como podemos darnos cuenta que el porcentaje esta

equiparado, teniendo una leve ventaja el sexo femenino.

Gráfico No. 2.3. Pregunta # 1.3 de la Encuesta

Pregunta 1.3

19,110k

E l\rasculrno

t Femenino

5o,8BS

Elabo¡ado por: L. gnchez, ,1, Var.
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Estado Civil

Las respuestas opc¡onales fueron: Solteras, casadas, divorciadas,

unión libre y viuda, como se muestra están concentradas en

solteras y casadas las cuales tienen muy poca distanc¡a de

diferencia, personas casadas fue el mayor porcentaje en esta

pregunta de la encuesta.

Gráfico No. 2.4. Pregunta # 4 de la Encuesta

Pregunta 1.4

50,mvo

40,@70

30,00%

2Q,OQYO

10,m%

0,m%

Elabo¡ado por: L, sáncher, l,t. Veñ
éCuánto usted gasta mensualmente por este
serv¡c¡o?

Las respuestas opcionales fueron: 100-200, 201-400, 401-600,

601-800, 801-1000, más de 1000. Las respuestas que tuvieron

mayor aceptación fueron 201-400, 401-600 y más de 1000.
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Gráfico No. 2.5. Pregunta # 1.5 de la Encuesta

Pregunta 1.5

25,00% r
21,sso/e2,4e%

20,00% : 1

'15,00%

10,00%

5,00%

0,@%
'100-

200
201-
400

401-
600

L aneoS

601-
800

801-
10@

Mas
de

10@

lngrcto3

El.brado Fr: L, sJncher, l,¡.verd

Tiene algún modo part¡cular de movilizac¡ón

Como se puede dar cuenta la mayoría de las personas tienen

carro propio lo que nos sirve de mucha ayuda al momento de

construir las instalaciones.
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Gráfico No. 2.6. Pregunta # 1.6

Pregunta 1.6

60,00%
50,00%
40,000/o
30,00%
20,00o/o
10,00%
0,00%

tr Senel
L]

o
o

Elaborddo po¡: L. ilncher, l,l. Vera

Sector de residencia:

En esta pregunta esta muy claro que el gran número de

personas viven actualmente en la zona norte de la ciudad, lo que

hace que las instalaciones se encuentren en este sector de la
ciudad.
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Gráfico No. 2.7. Pregunta # L.7

PrEgunta 1.7

80,000/0

60,00%

40,00%

20,00%

0,0oo/o

8,88% o Sen€ l

Sur

Elabrado pr: L. gnchcz, 1,, .vera

Tipo de Actividad:
Seleccione una sola alternativa que describa mejor su actividad.

En esta parte hubo muchas tendenc¡as, ya que como se puede ver
las actividades de mayor selección fueron oficinista, ejecutivo y
estudiante en ese orden fueron escogidas.

Gráfico No. 2.8. Pregunta # 1.8

Preg unta 1,8

35,00% 1
33

30,000ó
25,00%
20.00%
15.00%
10,00%
5,00%
0,000,6

Norl6 Contm

Sector

tr Serie

I
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I

I

I

I

I

l

EEEÉefrEÉfi5§,=üE FiE
L

Etaborrdo pon L, Sáncher, H, Var.
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Segunda parte:

Con resoecto a los servicios de cultura física oue
usted selecciono en la orimera orequnta.

éCuánto usted gasta mensualmente por este servicio?

Los rangos en esta pregunta fueron: 5-10, 11-20, 21-30, 31-40,
4l-50,51-60, más de 60. La de mayor acogida fue de 21-30 otra
también fue mas de 61.

Gráfico No. 2.9. Pregunta # 2.L
Pregunta 2.1

350k .,

30% ,

25%'

20o/o

15%

10%

5%

0%

I 11%

I o Pr€gunla 2

o
I

o
I

oo
roE

o
IT

o
I

N

I

Dóla roB

Elabo¡tdo por: L, sJnchcz, l,t. Veru

iCuál es la razón más cercana por la que busca este
serv¡c¡o?

Esta pregunta muestra claramente que la principal razón para
concurrir a un centro de nutrición alimenticia es la salud, es un
variable que servirá de mucho en nuestra investigación.
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Gráfico No. 2.1O. Pregunta # 2.2
Prsgunta 2.2

37%
40v
35%
3Oo/o
25%
20vo
15%
106/§
5ro
oo/o

e
.9
E
.q.
-g
@
É.

!

o

!
!
E

.9

IU

.1 oooE€:ro
ó=

P

6

o Pregunta 2.1

o Pregunta 2 3

CIB.ESPiIT

Eltbo¡ado por: L, gnche., lr. Ver.

La frecuenc¡a con la que acude a este servic¡o es:

Claramente muestra el gráfico que las personas concurren
diariamente a estos centros en un mayor porcentaje, ya sea por las
diferentes rutinas con las que cuentan.

Gráfico No. 2.11. Pregunta # 2.3
Pr6gunta 2.3

50%

40%

30%

20%

10%

0%

V

t
Semanal Mensual

Elabr¿do pr: L, sJnchez, t . Vera

17%
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Estas actividades culturales en que momento del día
las realiza:

Es muy importante saber a que hora del día las personas van a los
Centro, y como el gráfico muestra las personas t¡enden a ir o por
las mañanas o por las noches, descartando un poco las tardes.

Gráfico No. 2.12. Pregunta # 2.4

Pregunta 2.4

50%

4004

30%

m%

10%

0%
Mañana Tarde Noche

Etaborado por: L, Sánchet, N. Vcrt

¿Cuál es el momento del
acud¡r a estos lugares?

día que usted preferiría

En cambio esta pregunta es cual es el momento del día que ella
prefieren ir a estos lugares, los resultados muestran que no gran
variedad de datos ya que solo difiere un poco el porcentaje.

tr Pregunta 2.4

@t
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Gráfico No. 2.13. Pregunta # 2.5

PrEgunta 2,5

50%

#/n

30%

n%

10%

0%

o Pregunta 2,5

t'
ü

Mañana Tarde Noche

Elabor.do por: L. Sánchez, ,,r. Ve¡a

las instalaciones de los centros en
satisfacen todas sus expectat¡vas

éCree usted que
cuales concurre
servicio?

los
de

al
las

Las personas encuestadas t¡enen un pensamiento neutral
momento de referirse al grado de satisfacción acerca de
¡nstalaciones actuales a las que concurren.
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Gráfico No. 2.14. Pregunta # 2.6

PrBgunta 2.6

fiv.
40%

§v"v'
11lD

o Pregunta 2.6

Etabarado por: L. sánchaz, ll. Vera

éEstá sat¡sfecho con el servicio brindado por las
instalaciones de Centros antes mencionados que ex¡stente
en Guayaquil?

De la misma manera que la pregunta anterior, las personas
también tienen un pensam¡ento neutral al referirse ahora al servicio
que están rec¡b¡endo actualmente.
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Gráfico No. 2.15. Pregunta # 2.7
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Elabor.do por: L. Sánche., ll. Ver¿

La ubicación del tocal que usted acude es adecuada debido a
que:

De acuerdo a las respuestas obten¡das en esta pregunta, a las
personas les importa mas el serv¡cio que prestan mas que la
ub¡cación, aunque también consideran un poco el que este cerca de
su lugar de traba¡o^
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Gráfico No. 2.16. Pregunta # 2.8
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El;,bor.do por: L. Sánchez, l,l. Ver¿

Tercera parte:

Considero que la salud es muy importante para realizar m¡s
actividades por lo que no escatamo en ¡nvertir en Centro de
Salud:

Están en total acuerdo las persona al cons¡derar la salud como base
de sus actividades es lo que muestra el gráfico, lo que quiere decir
es que no escat¡man al momento de invert¡r en su salud.
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Gráfico No. 2.17. Pregunta # 3.L
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Elaborado por: L, #nchez, ,,1. vera

iLe gustaría que todos estos ¡ugares estén en uno so¡o, de
tal forma que usted pueda cumpl¡r con Ia disciplina en su
totalidad?

La mayoría de las personas encuestadas están de acuerdo con
reunir todas las actividades mencionadas al comienzo de la
encuesta en una sola.
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Gráfico No. 2.18. Pregunta # 3.2
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Elaborado por: L, gncher, il. Vera

éLe gustaría que todos estos lugares estén en uno solo, de
tal forma que usted pueda cumplir con la disciplina en su
totalidad?

Y prefieren todo en un solo lugar por la variedad de actividades que
se pueden realizar, tal como muestra el gráfico.

Gráfico No. 2.19. Pregunta # 3.2
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Elaborado por: L. sJnchcz, l,r. Vcru

éEstaría usted de acuerdo en utilizar los servicios de un
nuevo Centro de Cultura Alimenticia que ancluya además con
los distintos serv¡c¡os antes mencionados?

Un 89o/o de los encuestados estarían de acuerdo en utilizar nuestro
servicio, mientras que sólo un 1 1olo rechaza la idea.

Gráfico No. 2.20. Pregunta # 3.3

Pregunta 3.3
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Elaborado por: L. Sánchez, tr, vera

áCuántas veces a la semana usted concurriría a este lugar?

En esta pregunta no hobo rangos, fue una pregunta abierta la

cual dio como resultado que al 25o/o de los encuestados concurriría

5 veces a la semana.
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Gráfico No. 2.21. Pregunta # 3.4
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E,rborado por: L. Sánchez, n, Vera

éCuánto estaría dispuesto a pagar mensualmente por este
servicio?

Con s¡mil¡tud a lo que gastan actualmente fueron los resultados

en esta pregunta, teniendo supremacía de 21-30.

Gráfico No. 2.22. Pregunta # 3.5
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éEstaría dispuesto si lo amerita pasar un retiro por algunos
días en el Centro de Cultura Alimenticia?

El 79o/o de las personas encuestadas están de acuerdo en

cons¡derar la idea de realizar un retiro al¡ment¡cio, aislándote por un

cierto tiempo para aprender una nueva forma de vida.

Gráfico No. 2.23. Pregunta # 3.6
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éCuántos días estaría dispuesto a pasar?

El rango de mayor aceptac¡ón fue de 1 a 3 días lo que hace saber

que puede ser por un fin de semana.

Gráfico No. 2.24. Pregunta # 3.7
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Cl. El Mercado meta en su mayor cant¡dad es la juventud.

La segunda conclusión arroja que el 37.87o/o del mercado meta

en su mayoría es la gente joven.

C2. Personas que viajan en automóvil.

De acuerdo a los resultados obten¡dos tuvo veracidad, dado que

el 56.80/o de las personas encuestadas nos dieron la razón tener

parqueo prop¡o.

C3. Que vivan en el norte de la ciudad.

Los resultados fueron positivos ya que un 72.78o/o del las

personas en su mayoría v¡ven en el norte de la ciudad.

c4 Que las personas gasten un promedio pasado de 930.00
mensual.

Nos arroja un resultado positivo obteniendo un porcentaje de

más del 53olo personás gastan mas de $30.00 mensuales.
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C5. Que las personas asistan muy seguido a los diferentes

centros.

De acuerdo a las encuestas realizadas existe un 49o/o de las

persona asisten con frecuencia a estos diferentes centros.

C6. No conformidad con las instalaciones que concurren

actua lmente.

Existen mas del 54olo de las personas toman una postura neutral

ante las instalaciones actuales, esto nos sirve de ayuda ya que

nuestro negocio va a ser innovador.

C7. No conformidad con el servicio que prestan.

Se puede concluir que mas del 550/o de las personas no están

conformes en el servicio que le prestan.

C8. No importancia en la ubicación del centro,

Un porcentaje del 44o/o de las personas encuestadas les ¡nteresa

más el servicio que le brindan, lo que nos hace mas atract¡vo el

negocio.
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C9. La salud es muy importante en la vida diaria.

Un 37o/o de las personas encuestadas pr¡orizan la salud ante

todo, lo que conlleva a que tengamos una asistencia al centro.

ClO. Que todos los locales antes mencionados estén en uno solo.

Los resultados fueron positivos ya que un 92o/o del las personas

pref¡eren tener todo en un solo lugar, para así contar con las

fac¡lidades y mejor disciplina.

C11. Estar dispuesto al cambio, y asistir al nuevo Centro de

Cultura Alimenticia.

Más del 89o/o de personas co¡nc¡dieron en el cambio, lo cual es

favorable para el negocio.

Cl2. Que las personas as¡stan muy seguido al centro de cultura

a l¡menticia.

Ya que existe un 43o/o de concurrencia de personas diaria, nos

hace notar que vamos a contar como cl¡entela f¡el en el negocio.
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C13. Que las personas gasten un promedio pasado de 930.00
mensual en nuestro negocio.

Dado según el sondeo las personas gastan mas de $30.00

dólares mensuales, nos arroja que un 83o/o de las personas

cumplan con lo proyectado.

C14. Que las personas estén d¡spuestas a realizar retiros

a limenticios.

Se puede concluir eue 79o/o de las personas están dispuestas a

experimentar este proceso innovador, lo cual es beneficioso para la

empresa ya que se podrá llevar a cabo este servic¡o.
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2.2. MODELO DE LAS 5 FUERZAS COMPETITIVAS DE

PORTER

Figura No. 2.1. Modelo de las 5 Fuerzas
Competitivas de Porter

Rivalidad
del

sector

Elabortdo Nr: L¡zbeth sánche, - H¡guel Vera
FucntE, Ad¡nlnlstr.clón de Stone¡, F¡éñrn, Gilbert Jr., *xt Edtdón

Productos o
Servicios
Sustitutos

Poder de
Hegociación

de los
proveedores

Poder de
Negociación

de los
clientes

Amenazas de
nuevos

com petidores
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2.2.L. AMENAZA DE NUEVOS COMPETIDORES

BARRERAS DE ENTRADA

Economías de Escala:

En el caso part¡cular del segmento de mercado meta son pocos

las empresas que participan por no decir que es solo una que se

puede comparar a nuestro servic¡o a brindar, la misma que cuenta

con equipos de muy buena condición, podría hacer uso de las

economías de escalas, por este motivo const¡tuye una importante

barrera de entrada para los nuevos partic¡pantes.

Diferenciación del servicio:

Al ser un servicio a brindar, la diferenciac¡ón esta dada por la
calidad a la hora de la prestación del servic¡o, ya que, en la
competenc¡a se ofrecen los mismos servicios para de una manera

separada, y la única forma de diferenciarnos de la competencia

sería ofreciendo todos los servicios en un solo lugar y con una

mejor calidad.
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Identificación de marca:

Esta es una barrera de entrada no interfiere mucho ya que no

existe una marca en la mente de los consumidores, de acuerdo a lo
investigado las personas no se identifican con una marca en

especiaL

Costo de cambio:

En este punto no existirá barrera alguna ya que Ecuador es un

país dolarizado, por lo que la devaluación que antes hac¡a que

nuestros costos variaran muy frecuentemente, creando

incertidumbre a la hora de comprar ¡nsumos.

Requerimiento de cap¡tal:

Dado que la inversión en la empresa se consideraría un poco

grande, esto ¡nc¡d¡rá mucho a la hora de buscar el financ¡amiento

n ecesa no.

Experiencia y aprendizaje:

Este factor es sumamente ¡mportante de considerar debido que a

mayor experiencia de los trabajadores se conseguirá optimizar los

niveles de calidad de servicio, ya que el proceso de atención se

mejora rá.
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2.2.2. PODER

PROVEEDORES

DE NEGOCIACION DE LOS

Número e importancial

En este caso el poder de negociación de los proveedores es

moderado, en lo que se refiere a la venta de equipos para gimnasio

ex¡ste una variedad de empresas que ya se están dedicando a este

negocio. Por lo tanto aquÍ el poder de negoc¡ación de los

proveedores es bajo.

Con lo referente a los otros equipos mas especializados como por

ejemplo para áreas de relajación, existen en el país empresas

especializadas en la venta de estos equipos y los cuales dan

beneficios por preferencia.

Disponibilidad de sust¡tutos:

Solo en los equipos más especializados no se podría encontrar

otro proveedor dentro del país, pero en el caso de los otros equ¡pos

como se mencionó anteriormente se podría fácilmente cambiar de

proveedor.
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Diferenciación o costo de cambio:

Existirá costo de traslado de un proveedor a otro en el momento

que se firme algún contrato y se lo incumpla por parte de los

proveedores, caso contrario el costo que se podría estar asumiendo

seria el del precio que se pague por un ¡nsumo a un proveedor y el

que se podría pagar a otro por el m¡smo insumo, aquí juega un

papel ¡mportante la calidad de los insumos.

Amenaza de integración hacia delante:

Este aspecto const¡tuye una amenaza ¡mportante debido a que la

empresa proveedora de los diferentes equipos, y viendo el gran

crecimiento de futuros consumidores resultaría atract¡vo para ellos

incursionar en este mercado.

2.2.3. PODER DE NEGOCIACIóN DE LOS CLIEilTES

ACTUALES

Número e importancia:

Debido a que los servicios que usarán los clientes serán

permanentes, el poder de negociación de los clientes es bajo, ya

que por lo general recibirán los servicios ¡ndependientemente de

otros.
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Disponibilidad de sust¡tutos:

Los sustitutos de un centro de cultura alimenticia están al

alcance del consumidor final, pero dado que los servicios de un

centro de cultura alimenticia son especializados no seria de mayor

r¡esgo.

Amenaza de integración hacia atrás:

Este aspecto por lo general tiene un poder bajo, ya que los

clientes están más concentrados en mejorar su salud y aspecto,

que en dedicar el tiempo necesario en montar una empresa que se

dedique a ofrecer los servicios de un centro de cultura alimenticia.

Contribución a la calidad o serv¡c¡os de los
compradores:

Su poder será relativamente bajo debido a que el aspecto que

diferenciará el servicio de los demás será su calidad y otros

atributos para de esta manera satisfacer mejor las necesidades de

los clientes.
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CIB.ESPCi

Importancia de la industria para los beneficios
netos de los proveedores:

En la medida en que la industria empiece a crecer, los beneficios

netos de los proveedores también lo harán, dado que se esta dando

un aumento de la preocupación por bienestar en la salud por ende

se verán beneficiados los proveedores.

2.2.4. AMENAZA DE PRODUCTOS O SERVICIOS

SUSTITUTOS

Disponibilidad de sust¡tutos cercanos:

En este punto se tiene una amenaza relativamente baja, debido

a que en el mercado se pueden encontrar una gama considerable

de locales que ofrecen servicios sustitutos o complementarios, que

si en cierta medida cumplen con los requerimientos, pero no del

todo, ya que son servicios especializados y agrupados en uno solo,

los cuales no se pueden remplazar por uno parecido.

Costo de Cambio:

Al ser una empres¿ que recién va a ofrecer sus servicios se

conviefte en una amenaza muy considerable ya que los clientes al

no conocernos les resultaría menos arriesgado concurrir a otro

establec¡miento que para ellos es conocido y confiable y t¡enen

certeza de que clase de servicios les brindarán.
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Agresividad y rentabilidad del sustituto:

Se presenta una gran amenaza desde el punto de vista que las

empresas dedicadas a brindar los servicios de spa, gimnasios,

centros nutr¡c¡ón no se preocupan en ofrecer servicios a bajos

precios.

Valor prec¡o del sustituto:

Esto tiene mucha relación con el ítem anter¡or, es decir que de

acuerdo a las consideraciones de los consumidores finales de los

servicios con respecto al valor que le asigne y al precio que estarían

dispuestos a pagar se podrían convertir en amenaza o no.

2.2.5. LUCHA POR UNA POSICIóN EN EL MERCADO

Rivalidad entre compet¡dores:

La rivalidad entre los competidores es alta, dado a que mucho

depende del poder de persuasión hacia los clientes para atraerlos a

los establecimientos. En este caso se tiene que tener en cuenta la

calidad del los servicios.

FEN Página 83 ESPOL



Proyecto de Inversión para Elaboración de un
Centro de Cultura Alimenticia para mejorar el
l,leta bol i sm o h u ma n o -' 

RETR EAT FOO D "

Concentración y equ¡l¡br¡o:

La rivalidad debería ser baja, debido a que

pequeño de competidores, sin embargo por la

servicios ofrecidos se torna en una rivalidad alta.

hay un

similitud

nÚmero

de los

Crecimiento de la industria:

La rivalidad se mant¡ene alta, ya que ex¡ste un solo

establec¡miento que se asemeja al nuestro y controla el mercado

por el momento.

Capacidad del establecimiento:

Dependiendo de la infraestructura con la que se cuente se podría

encasillar este aspecto como de rivalidad alta, baja o media. Es

decir, que si tomamos como ejemplo el caso típico de estas

empresas la rivalidad se considera alta, ya que dado la

infraestructura con la que se cuente se podría abarcar un mayor

número de clientes.

Diferenciación del producto:

La rivalidad se torna media ya que si bien es cierto hay pocas

diferencias entre los precios de los servicios ofrecidos, la calidad de

los servicios es determinante.
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fncremento de la capacadad:

Podrían tornarse una rivalidad alta debido a que empresas que

ya están establec¡das pueden tener grandes aumentos en su

capacidad de atención, que quitarían fracción del mercado a los

nuevos competidores.

Acceso a tecnología más avanzada:

El nivel de tecnología resulta indispensable a la hora de

incursionar en este mercado, pero este no seria un problema puesto

que en el Ecuador existen distribuidores de equipos de punta de

d¡ferentes países.

2.3. ANALISIS FODA

2.3.1 FORTALEZAS

Entre las fortalezas del Centro de Cultura Alimenticia están las

siguientes:

La mayor fortaleza es que la planta consta con equipos

modernos, lo que da una ventaja competitiva en el mercado de

centros de nutrición.
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Un punto de suma importancia es que el concepto de Centro

de Cultura Alimentic¡a es nuevo en el mercado, por lo que va a

causar una c¡erta curiosidad en los clientes, y de una u otra

forma se buscará la manera de que las personas asistan a las

instalac¡ones a recibir los servicios. Una vez que ellos visiten el

Centro lo más importante de todo es lograr la fidelidad de las

personas en cuestión.

El recurso humano es un factor ¡mportante, ya que se contará

con personal calificado en todos los campos. Todos los

empleados han de pasar por un control minuc¡oso de sus

habilidades en las respect¡vas áreas, además se ha

implementado cursos de capacitación con el objetivo de que los

empleados logren manejar todas las máquinas modernas con

facilidad.

Las alianzas estratég¡cas que se poseerá con algunas

empresas más, ya que esta estrateg¡a permitirá acaparar una

buena parte del mercado.

El servicio de calidad que se brindará con respecto a la

competencia es otra de las mayores fortalezas, ya que el

principal objetivo es buscar la satisfacc¡ón del cliente,

basándose en las encuestas se determinó que lo que todo

cl¡ente busca en un Centro de Cultura Al¡mentic¡a es la

efectividad en el servicio.

Página 86 ESPOLFEN



P¡oyecto de Inve¡sión para Elaboración de un
Centro de Cultura Alimentic¡a para mejorar el
l4etabolismo humano " RETREAT FOOD"

Por último, una de las más ¡mportantes fortalezas es el trato

especial¡zado que se le dará a cada cliente, y por ello lo más

importante será la satisfacción del cliente, ya que todos los

cl¡entes tienen el mismo grado de importanc¡a.

En el país existen distribuidoras de equipos especial¡zados y

por tal motivo, se puede acondic¡onar adecuadamente un

Centro de Cultura Al¡menticia.

2.3.2. OPORTUNIDADES

Existe una seguridad de que hay una gran oportunidad de

ingresar en este mercado debido a su gran demanda y el único

centro que mas se asemeja al de nuestro existente en

Guayaquil no se abastece con toda la cantidad de clientes, lo

que hace ver a esta empresa muy mal frente a los clientes.

El resultado de las encuestas realizadas arrojó como resultado

que la gran mayoría de los clientes no estas satisfecho con el

servicio recibido, por este motivo se determ¡nó que este punto

es un gran incentivo para ingresar al mercado.
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2.3.3. DEBILIDADES

El Centro de Cultura Alimenticia es nuevo en el mercado, por

lo tanto se iniciará s¡n una imagen en el mismo.

El cl¡ente t¡ene pos¡cionado a la competenc¡a, y llevará t¡empo

a que en el mercado se conozca de este nuevo Centro de

Cultura Alimenticia como primera opción por parte del cliente.

La inversión in¡cial es fuerte, por lo que se tratará también de

recuperar la inversión a mediano plazo.

La mayoría de las personas no les brindan el periodo de

vacaciones legalmente establecidos por la Ley Ecuatoriana, por

esta razón se les complica el retiro alimenticio.

2.3.4 AMENAZAS

La princ¡pal amenaza son los servicios sustitutos al nuestro, ya

que en la ciudad de Guayaquil existen algunos lugares en los

cuales ofrecen el mismo servicio de un Centro de Cultura

Al¡mentic¡a. Pero se encuentran separados, pero que a pesar

de esto muchos clientes prefieren a estos lugares por motivos

de tiempo, precio, etc.
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El lugar de ubicación ya que se necesitaría un espac¡o fís¡co

muy grande para la construcción del mismo.

2.4 Segmento de Mercado

Parámetros

Tomando en consideración la ubicaclón y la capacidad de

atención de vehículos que t¡ene el Centro de Cultura Alimenticia se

ha decidido segmentar de la sigu¡ente manera:

Geográficos:

Costa: Provincia del Guayas, Ciudad de Guayaquil.

Demográficos:

Sexo: I nd iferentes al sexo.

Edad: Mayores de 16 años

Se eligió este rango debido a que son estas personas las que

están en condiciones de para acudir al centro, y están en continua

act¡vidad.
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Psicográficos:

Se ha tomado al nivel socioeconómico como las características

determinantes del mercado meta, se ha dividido al total de la

población en tres diferentes niveles socioeconóm¡cos:

A: Clase a lta

B: Clase media

C: Clase baja.

Los servicios ofrecidos estarán dirigido a las clases media y alta,

dado que son las que personas que cuentas con lo recursos

necesarios para acudir a el Centro de Cultura Aliment¡cia.

a) Estimación

Para segmentar el mercado meta se ha tomado como referencia

los parámetros antes mencionados y se ha acudido a fuentes de

información de segundo orden, es decir fuentes como el INEC.

Como primer paso se ha ubicado a la población por grupos de

edad, según provincia y área de residencia habitual. (Ver cuadro

adjunto 2.2- 2-3)
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Cuadro 2.2 Población Provincia del Guayas por edad

tl¡ r¡po rle erl.rrl Pobl.rcio r Plov.
tlrr ¡y.rs ¡re¡ r¡r b ¡rr.r

r 5.19
2A-24
25-29
30-34
35-l!
4&49
50-59
6&69

:8r4,234
311.946
248.560
230.553
:rl/.48J
374/02
rqB l7q
ltl ':141-r

TOTAL 1921 .492

Fuente: Instituto Nac¡onal de Estadíst¡ca y Censo
Elaborado por: M, Vera, L, Sánchez

Posteriormente tamb¡én contamos con una proyecc¡ón, ya que el

último censo poblacional fue en el 2002, contamos con una

estimación de proyección hasta el 2010:
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Cuadro 2.3 Provección de Población Ecuatoriana por área y

años calendario, seoún orovincia Guavas oeriodo 2OO1-2O1O

Pohlacion

Aiios

2f01

n02

2003

m04

2005

2006

200/

m0B

2009

2010

TOTAL

Fuente: Instituto Nacional de Estadlstica y Censo
Elaborado pot: M. vera, L. Sánchez

Area Urhana Area Rural Total

20n7n

206688i

2090039

21131n

21$140

216t319

2194442

22n2i¡6

25398i

22ffi772

56341

51308

4B4iB

45655

423i0

37894

33901

29481

247851

19707

2086123

21 1 8195

213851 7

2158787

2181510

2206213

2228343

2252727

2501838

2306479

6f2986215657,t6 2?11873?
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2.5. COMPOSICIóN DE MERCADO

El mercado de Centros de Cultura Aliment¡cia en Guayaquil está

¡ntegrado por un solo competidor que se asemeja al nuestro, no en

un 100o/o pero que tiene un c¡erto grado de antigüedad en el

mercado, lo que lo hace hoy en día el líder del mercado, sin

embargo esta en esta posición ya que no ex¡ste competencia,

muchos de los clientes se quejan por el servicio recibido y lo que

conlleva esto.

Cabe recalcar que debido a que existen muchos gimnas¡os, spa,

clínicas, centros de nutrición, todos estos pero por separados, y no

se t¡ene la información necesaria para saber cuantos hay debido a

que existen muchos lugares clandestinos.

2.6. PRODUCTOS SUSTITUTOS

No se tiene productos sust¡tutos, se ha decidido llamarles

competidores en menor escala, debido a que prestan servicios

iguales a los de un Centro de Cultura Alimentic¡a pero no con los

equipos aprop¡ada ni con el personal adecuado. Por lo general este

tipo de competenc¡a no tiene credibilidad en el mercado pese a sus

bajos precios, al decir esto se tomo como referencia las respectivas

conversaciones que mantuvimos al momento de realizar las

encuestas, un gran porcentaje de las personas coincidieron en que

al estar todo por separado el ser humano por naturaleza no sigue

las diferentes rutinas
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2.7. MARKETING MIX

La base de todo plan de mercado es el marketing mix, el cual

cons¡ste es especif¡car de la manera más clara cada uno de sus

cuatro componentes, los cuales son: productos, precio, plaza y

promoción / comunicación. De tal manera que una vez explicados

cada uno de ellos, se pueda tener una idea amplia y clara de que

se va a poner en marcha, que precios se les dará, y de que manera

se darán a conocer para poster¡ormente llegar al mercado.

2.7.L. Producto

El Centro de Cultura Alimentic¡a se caracteriza por brindar

servicios que las personas normalmente realizan para el cuidado de

su salud tanto física como mental. Entre éstos están el de g¡mnasio,

aeróbicos SPA O centro de terapia natural, rehabilitación física pre-

post operatorio, cultura alimenticia, retiros alimenticios, ayuda

psicológ ica.

Gimnasio

Por lo general cuando las personas están pasadas de peso o

cuando están muy debajo de su peso habitual, estas buscan un

gimnasio. Que no es otra cosa que un grupo de equipos especiales

para cada determinado músculo del cuerpo, en el cual se pueden
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llevar a cabo un sin numero de rutinas que fac¡l¡tan la rápida

adaptación del cuerpo a el estado deseado.

Antes de las temporadas de verano también es un buen

momento para acudir a los gimnasios, aunque en realidad todo el

año es bueno hacer rutinas.

La comodidad, el variado número de máquinas, la facilidad de

pago, el control cardiaco, son muchas de las tecnologías que llevan

al éxito un gimnasio, es por esta razón que se va a tener en cuenta

todas estas nuevas formas de llevar a cabo un negocio como este.

Aeróbicos

Los aeróbicos son una disciplina deport¡va en la que se realiza un

trabajo aeróbico a ritmo de música, donde la ¡ntens¡dad es

moderada y la duración del esfuerzo es prolongada.

Es un deporte que ofrece muchas ventajas para el organismo. A

nivel físico mejora la capacidad cardiovascular y el consumo

máx¡mo de oxígeno, contribuye a la reducción de grasas corporales,

retrasa la descalcificación de los huesos y a nivel psicológico se

logra la descarga de tensión y se afianza la segur¡dad auto

persona l.

¿Qué se necesita para hacerlo?

Recinto de clase: Este debe contar con un espacio amplio, buena

ventilación e iluminación, confort térmico y acústico, condiciones

higiénicas adecuadas.
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Calzado: Debe ser ligero, flexible y cómodo.

Vestuario: Ropa cómoda, que deje transpirar y toalla.

Accesorios: Colchoneta individual de trabajo, espalderas,

muñequeras y tobilleras, barras de diferentes pesos, pequeñas

pesas de diferentes tamaños y pesos, bandas elásticas variadas

según topología y resistencia.

Step: Plataforma utilizada para simular la subida y ba.¡ada de

escaleras, con altura que se pueda regular.

Slide: Superficie para desplazamientos horizontales con las

piernas,

Equipo de música: El sonido debe ser nítido y que no retumbe.

La música es imprescindible en los aeróbicos.

SPA

Hoy en dÍa, es innegable el hecho, que la mayorÍa de las

personas que viven en Guayaquil, sufren de alguna patología

producida, por el ajetreo constante, de la vida cosmopol¡ta. Es así,

como muchas personasr sufren de estrés u otros desordenes

producidos por la angustia, la falta de t¡empo o la sobrecarga

laboral.
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Y debido a estos motivos, los centros que ayudan a prevenir o

curar estas patologías, están de moda. Es el caso de los SPA, los

cuales son centros de salud, que se basan en terap¡as, mediante la

utilización de agua.

El término SPA, proviene del latín, Salutem Per Acqua (Salud por

medio del agua). Los SPA, se basan en la utilización del agua, para

realizar terapias de rela¡ación. Por ende, en todo SPA, abundan las

piscinas, los jacuzzis, saunas, etc. Y es que la idea, que los clientes,

que visiten estos centros, puedan gozar de estos elementos, para

liberar tensiones, acumuladas día a día.

Un SPA, es un centro en el cual, se puede mezclar la salud y el

ocio. Asimismo, el deporte y otras actividades. Ya que los SPA, no

se l¡mitan a las terap¡as hidrogenadas, sino que también ofrecen

diversas clases deportivas, instalaciones para realizar ejercicios, y

centros de belleza; además se combina esto con el yoga y la

meditación.

La idea central, en un establecimiento moderno, es que el

cliente, pueda encontrar en el, todo lo relacionado con la salud,

mediante terapias y ejercitación. Muchos de estos trabajos

aeróbicos, se realizan en la piscina, del SPA. Y es que está

comprobado, no sólo el hecho de la relajación que provoca ingresar

a una piscina, sino que lo beneficio que es para el cuerpo humano,

ejercitarse sumergido en agua.
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TRATAMI ENTO PRE-POST OPERATORIO

Se entiende como tal, la preparación del paciente a una

operación quirúrgica enfocando áreas como la psicología

(disminución de la angustia...), preparación cutánea (mejorara

propiedades de la piel), preparación osteoart¡cular y muscular

(corrección postural de posturas ant¡-á lg ¡cas... ), preparación

respiratoria y prepa ración card ioc¡ rcu latoria.

El tratamiento postoperatorio es fundamental para una correcta

recuperación después de una operación.

Se le puede dividir en dos grupos, el tratamiento postoperator¡o

inmediato que se centra en la fisioterapia respiratoria, vigilancia

postura, vigilar la zona ¡ntervenida y sobretodo la prevención de

atrofia muscular y rigidez articular.

El tratam¡ento postoperatorio secundario (pac¡ente ha pasado la

fase crítica) se centra en segu¡r con el trabajo preventivo,

tratam¡ento de la cicatriz, drenaje l¡nfático en caso de linfedema,

recuperación de las actividades de la vida diaria y tratam¡ento

sintomático enfocado en el dolor sobretodo.
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Cultura alimenticia

Promover formas de alimentación saludable, a tenor con los

avances de la ciencia en el mundo contemporáneo, es tener en

cuenta un conjunto de valores que, al vincularse estrechamente

entre sí, redundan en una mejor calidad de vida en el ser humano.

Para conocer mejor el porqué se hace necesario buscar nuevas

formas de alimentación como base para alcanzar modos de vida

más sanos, el centro de cultura, en líneas generales, brinda una

valoración de lo que han sido los hábitos al¡mentarios en Guayaquil,

y explica las razones por las cuales la dieta básica del

Guayaquileño, que ha descansado esenc¡almente en llevar a la

mesa tres o cuatro platos, no puede apoftar todos los nutr¡entes

(dígase vitam¡nas, fibra vegetal, oligoelementos, sales minerales y

enzimas) que requiere un organismo sano.

Se tratará a las personas tanto teórico, como con audiovisuales

como práctico de tal manera que se logre llenar toda clase de

vacíos que exista en el cliente.

Retiros

Este es uno de los puntos más importante, ya que si bien es

cierto que ex¡ste falta de tiempo, de acuerdo a las encuestas las

personas si muestran interés en punto de retiros.
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Existirán retiros especialmente para rehabilitación ya que son las

personas que cuentan con el tiempo suf¡ciente, aunque se mant¡ene

abierta la puerta a todas las áreas a las cuales se enfoca nuestro

servicio, contando con toda la tecnología y el espacio físico

necesario para realizar este objet¡vo.

2.7.2. Precio

Con respecto al precio de los servicios estos se fijaron de

acuerdo a los precios de nuestra competenc¡a, y se los redujo en un

IOo/o, yd que la primera meta es ganar partic¡pación de mercado,

quedando los precios de Ia siguiente manera:

FEN Página 7OO ESPOL



Proyecto de Inversión para Elaboración de un
Centro de Cultura Alimenticia parc meJordr el
,,letabolismo humano " RETREAT FOOD"

PRECIOS DE SERVICIOS
Servicios (SPA) Precios Final

Modulo Facial

L¡mpieza de Cutis Profunda $34,10
Hidratacion u oxigenacion $41,60
Tratamiento de Contorno de ojos $22,05
Mesoterap¡a de Cara $31,s3

$32,03Velos de colageno
Oxigenacion con Vitaminas $27,8s

Modulos cor
e Lluvia de Oro

rales
M asa 31 53
Masaie a 4 manos $54,53
Masaie con Aromaterapia $31,53
Dep¡lacion Permanente Piernas $409,85
Depilacion Permanente Brazos $334,85
Masaje con Pied ra s Volcanicas

Baño de Cleo atra
ptaeT ar 33 4S

66 30
66 30
11 10

Baño de Suerte
Ch ocorelax

$66,30Men Anticeluliticos

Cuadro No. 3.1. Lista de precios de los sernicios

Cuadro No. 4.1. Preciq de los Servi€¡os a Br¡ndor
Elabor.dq por: L, S.ncñez e H Vcra
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Cuadro No. 3.2. Lista de prec¡os de los senricios

PRECIOS DE SERVICIOS
Servicios GIMNASIO Precios Final

Maquinas
D ia r¡o $2,s0
Semanal
Quincenal
Mensua I

$ 10,00
$25,00
$4s,00

Aerobicos
D ia rio $1,s0
Semanal $8,00
Qu incen a I $20,00

$30,00M ensua I

TOTAL

Cuadro No. 3.3. Lista de prec¡os de los servicios

PRECIOS DE SERVICIOS
Servicios Retiros Precios Final

$ 180,00
100 00Tres D ías

Una Semana
uince Días $350,00

Un mes $s00,00
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2.7.3. Comunicación

Con el objetivo de proyectar sostenidamente las ventas a largo

plazo se ha considerado que la promoción y publicidad deben estar

d¡rig¡das a los consumidores finales. Debido a que la compañía es

nueva, es necesar¡o introducir su ¡magen y presencia en el mercado

meta y así posicionarlo según sus requerimientos. Por esto la

campaña publicitaria de introducción de los servic¡os del Centro de

Cultura Alimenticia tendrá una duración de tres meses, luego de la
cual se tendrá una visión más clara de la respuesta del público a

nuestro establecimiento y entonces planificar nuevas estrategias o

campañas publicitarias.

2.8. ESTRATEGIAS DE MARKETING

Para la formulación de estas estrategias nos hemos basado en

charlas con personas especia lizadas en el tema, entre estas

personas una de las que más nos ayudo en la elaboración de

nuestras estrategias fue el Ing. En Marketing Well¡ntong Álvarez

graduado en Londres Inglaterra nos brindo algunas estrategias,

también algunos dueños de g¡mnas¡o, SPA, clínicas etc., lo cual

quedo de la siguiente manera:

Negociar con clínicas dedicadas a t¡pos de operaciones que se

requieran terapias físicas antes y después que se lleve a cabo

la misma, de tal forma que se tenga preparado al paciente,

sería un convenio entre la clínica y el centro realizando los

debidos descuentos.
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Negociar con empresas turísticas para que incluyan en sus

paquetes promociónales nuestros serv¡cios, de esta manera

llegar a un convenio de porcentaje con dichas empresas.

Convenios con el Municipio de Guayaquil y con las cámaras

para que incluyan nuestros servicios en sus paquetes de

tu rismo.

Se recopilará un base de datos con los clientes más fieles y

basados en estas se elaborarán tarjetas, las cuales se les

entregarán, con el objetivo de que ellos puedan hacer uso de

los s¡gu¡entes benef¡c¡os:

/ Club de socios.

r' Descuentos por fidelidad.
c18.8§pc¿

r' MembresÍas

/ Promociones y Paquetes

Una de las estrategias más importante, es el marketing viral,

esta estrategia se la ganará brindando un servicio de calidad,

con lo cuál se logrará una imagen en el mercado y los cl¡entes

harán publicidad ante el resto de personas.

I Á¡-
\
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En los tres primeros meses por introducción al mercado los

precios estarán un L}o/o por debajo del prec¡o de la

competenc¡a. Esta estrategia así como la de promoción se las

real¡zará por tres meses dado gue según las encuestas el

promedio de uso de un gimnasio, spa o un centro de nutrición

es ese t¡empo, por tal motivo se determinó que es una manera

de incentivar a los cl¡entes que asistieron a la inauguración del

mismo.
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CAPITULO III

3. ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO

3.1. LOCALIZACIóN Y TAMAÑO DE LA PLANTA

3.1.1. Localización

El Centro de Cultura Aliment¡cia se localizará Av. Simón Bolívar y

Guillermo Pareja Rolando atrás del C.C. Matl det Sol diagonal a la
central de Rafael Correa en las calles en la ciudad de Guayaquil,

debido a que es una zona en la cual circula clase media, media alta

y alta y esto resultaría beneficioso ya que es ha este segmento de

población al cual se va a enfocar y de acuerdo a las encuestas

realizadas a espec¡alistas es adecuado que el local se encuentre en

una zona como esta. Otro beneficio es que es de fácil acceso y se

halla en una vía que esta en buenas condiciones y es amplio lo cual

permite un fácil acceso salida de personas y de vehículos.
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3.1.2. Tamaño

Para determinar las dimensiones necesar¡as se basó en tres

puntos importantes:

Equipo con el que se contará.

El tamaño de los equipos es un factor ¡mportante, debido a que

de ello depende el área de cada uno de los pisos del Centro de

Cultura Alimenticia, para tener una ¡dea de cómo ubicar los

equipos analizamos como se distribuyen los mismos en otros

establecimiento en Guayaquil de los cuales analizamos sus

dimensiones, estas varían dependiendo de los equipos con los

que se cuente.

Espacio necesario para decoración del ambiente del Centro de

Cultura Aliment¡c¡a.

Dado que este Centro es un nuevo concepto en serv¡c¡o, se

debe tomar en cuenta al momento examinar el tamaño de las

instalaciones la decoración del ambiente, esto es uno de los

puntos principales en el Centro de Cultura Alimentic¡a,

mostrarle al cliente el ambiente necesario para su correcto

tratamiento.

3. La circulación de los clientes.

Este también es un punto importante al momento de tocar el

punto del tamaño, ya que la esencia de nuestro servic¡o es

decirle no al estrés, es por este mot¡vo que el espacio para

2
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circular debe ser ampl¡o, de tal manera que el cl¡ente no se

s¡enta congestionado. En este mismo ítem se puede mencionar

el área de parqueos y estos van a ser amplios y sin

complicación.

Una vez analizado y determinado las d¡mensiones necesarias

para el correcto desempeño tanto del personal como de los equipos

se concluyó que finalmente el Centro de Cultura Alimenticia tendrá

una superficie de 336 metros cuadrados de los cuales de los cuales

80 metros cuadrados van a estar ocupados por oficinas, 200 metros

cuadrados tanto en g¡mnas¡o como en SPA, área de terraza 336

metros cuadrados y zonas de parqueos 300 metros cuadrados. Ver

anexos de Distribución de oficinas.

Para tal motivo el terreno en mención será comprado, puesto

según lo analizado resulta más conveniente adquirirlo de por vida

que alqu¡larlo por el tiempo que dure el proyecto, porque los costos

son mayores.

3.2. CAPACIDAD DEL CENTRO DE CULTURA

ALIMENTICIA.

Las ¡nstalaciones están diseñadas en lo que se refiere a gimnasio

para atender un máximo de 10 personas en un mismo tiempo, con

un tiempo promedio máximo de 2 horas por consulta, de esta

manera se podrán atender en una un máximo de 55 personas por

día. Ahora en lo que se ref¡ere a SPA para atender un máximo de

20 personas en un mismo tiempo, con un tiempo promedio máximo
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de 3 horas por consulta, de esta manera se podrán atender en una

un máx¡mo de 73 personas por día (ver anexo 3.1).

3.3. INVERSIóN EN OBR.A FÍSICA

La inversión en obra física será de $174,881.12 usd, esta incluye

el área de oficina, gimnasio, SPA y parqueadero.

3.4. TrPOS DE MAQUTNARIA A UTILTZAR

El equ¡po a utilizar se determ¡no básicamente considerando el

tipo de servicio que se va a brindar, la demanda que se tendrá y la

tecnología más adecuada de acuerdo a los fondos disponibles. Para

cumplir a cabalidad con estos servic¡os se procede a dividir de

acuerdo a cada piso del centro, se recomienda el uso de los

sigu¡entes equipos:

Primer paso - Zona GIMNASIO

Cabe recalcar que se va adquirir maquinas Advance, las cuales son

importadas y de muy buena calidad.

Estas son las características de todas las máquinas que a

continuación menc¡onaremos:

,- Tubo de 100 x 50 x 2MM,

- Tubo 100 x 50 x 3 MM y otros.

. Placas con acabado superior.

FEN Página 7O9 ESPOL



Proyecto de Inversión para Elaboración de un
Centro de Cultura Alimenticia para mejorar el
|letabolismo humano " RETREAT FOOD'

z Soldadura Mig.

i Pintura electrostática.

- Tapizados con espuma súper compacta.

> Poleas de 4 Pulg ¡mportados Powerline.

, Cable ¡mportado Black 7+.

Z Pines selectores importados

> Cable esp¡ral para sujetar pin de placas.

. Cauchos y puntas de aluminio para agarre de manos.

i Carcasa super¡or cubre placas.

> Protector de placas de acrílico transparente.

Queda en constancia que todas las maquinas están sujetas a estos

mater¡a les.

Maquinas para Pecho

COMBINACION # 1

/ Banco de Pecho Plano

Figura No. 3.1. Banco para Pecho plano olímpico

Elaborado pot: L. sánche¿, M. Vera
y www.taurusgym ws
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¡

t.

II

t-á

FEN

Fuente

Página 77O ESP,OL



Proyecto de fnversión para Elaboración de un
Centro de Cultura Alimentic¡a para mejorar el
l,letabolismo humano " RETREAT FOOD"

', Banco de Pecho inclinado

Figura No. 3. 2. Banco para pecho inclinado olímpico

-l )'
I
1! s',-

{.

t
I ,§->'

P3.¿

,Elaborado pot: L. Sánchet, M. Vera
' y www.taurúsgym ws

ho declinado

Figura No. 3, 3. Banco para pecho declinado olímpico

!
L
t

a ¡

.. t
( ->r¡

- <.->

Elaborado por: L, Sánchez, M, Vera
y www.taurusgym ws

FEN

Fuente
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Figura No. 3. 4. Banco Inclinado, Plano, Declinado.

I a

§.J
nc lin¿.do Pl¡no

Ir

f

I
D¿clh¿do

I

Elaborado por: L. Sánchez, H. Vera
Fuente: y wvtw.taurusgym ws
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Figura No. 3.5. Peck Deck

Fuente
Elaborado por: L. Sánchez, M. Vera

y www-tauru5gYm ws

Figura No. 3.6. Mancuernas

Elaborado por: L. Sánchez, M, Vera
Fuente: y www.taurusgym ws
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t )ll.l I

-? -* _---h!üf

8íceps

Figura No. 3,7. Barra para bíceps

Elaborado pot: L. Sánchez, l,l. Vera
Fuente: y wvtw.taurusgym ws

Figura No. 3.8. Curl Banco

Elaborado por: L, Sánchez, M. Vera- y www,taurusgym ws

a

!t
F

FEN

Fuente
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PIERNAS

COMBINACION # 2

Figura No. 3.9, Barra Olímpica para p¡ernas
CIB.ES?CI

Fuente
Elaborado pot: L. íáñchez, M. Vera

y www.taurusgym ws
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[ü'ESP0l

Figura No. 3.10. Jaula de Sentad¡llas Multipower a dasco

Elaborado por: L. Sánchez, M. Vera
Fuettte: y www.taurusgynt ws
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Figura No. 3.11. Sentadilla Hack

Fuente
Elaborado pot: L. :;ánchez, M. Vera

y www.taurusgym ws

Figura No. 3.12. Prensa Atlética

Elaborado por: L. Sá|chez, M. Vera
y www,taurusgy¡n tas

(c I
,

4.t
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Esta máquina será usada para ejercitar la pafte posterior del

muslo realizando extensiones. Se contará con dos máquinas.

Figura No. 3.13. Máquina para cuadraceps (Extensión de
Piernas)

I t"

E

w

G \

L
a

¡
a

Elaborado por: L. Sánche¿, l.l. Vera
Fuente: y www.taurusgym ws

Trabajará de una manera más específica esta parte del

músculo de la pierna. Se contará con 2 equ¡pos.
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Figura No. 3.14. Curl femoral tumbado

{l
i

I

-f_

Elaborado por: L. Sánche¿, M. Vera
Fúente: y www.taurusgym ws

Figura No. 3.15. Pantorrillas

\-

Elaborado por: L. tánchez, M. Vera
Fuente: y www,taurusgym ws

Con esta máquina podrás ejercitar tus pantorrillas mientras este

sentado. Se constará con dos máquinas.
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Figura No. 3.16. Pantorr¡llas de Pie

Elaborudo por: L. Sánchez, M, ven
Fueote: y wwt ,taurusgym ws

Con esta máquina podrás ejerc¡tar tus pantorrillas m¡entras esta

de pie.
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Fue¡tte

COMBINACION # 3

TRICEPS

Figura No. 3.17. Polea doble

Elaborado por: L. Sánchez, M. Vera
y wrw.taurusgytn ws

L -

¡

t
+

t

I
a

FEN Página 721 ESPOL

-:.

l.

I

I

i

I

\

,I

u

€

l-¿

1l

E¡

'¡

I
I

A



Proyecto de Inversión para Elaboración de un
Centro de Cultura Alimenticia para meiorar el
,ttetabolismo humano " RETREAT FOOD-

Figura No. 3.18. Barra Normal, Barra Z y Barra Mancuernas

{ F-

_4
/

/

Fuente
Elaborado por: L. Sánchea, M, ve¡a

y www.taurusgym ws
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Maquinas para Espalda

Figura No. 3.19. Polea Alta 2OO Iibras

,
F

I

tÍ
a

ta

CIB.ESPCT

Elaborado po(: L. Sánchea, M. vera
Fuente: y www.taurusgym ws

Polea alta, se podrá ejercitar diferentes partes de la espalda. Se

contará con dos máquinas.
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Figura Ho. 3.2O. Dominantes para espalda

Elaborado por: L, Sánchez, M, vera
Fuente: y www,taurusgym ws

Figura No. 3.21. Remo Sentado en Polea

Elaborado pot: L, Sánchez, M. Vera
y www.taurusgym ws

,,
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FEN

Fuente
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Figura No. 3.22. Remo Sentado en Polea

Elaborado por: L. Sánchez, M. Vera
Fuente: y www.taurusgym ws
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{ ,F

Máquinas para Hombro

COMBINACION # 4

Figura No. 3.23. Barras y mancuernas

Fuente
Elabo@do por: L. 9ánchez, M. Vera

y ttww,taurusgym ws

Para ver la as cantidades de máquina que vamos adquirir ver

anexo 3.1.
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Porta Elementos:

PORTA ELEMENTOS
PORTA DISCOS
PORTA MANCUERDAS
PORTA BARRAS

Barras Olímpicas:

BARRA OLIMPiCAS

BARRA ROMANA OLIMPiCA
BARRA 1 80 MTS OLIMPICA
BANCO DE ABDOMINALES
15OO DISCOS IMPORTADOS
OLIMPICOS LBS
5OO MACUERDA EXAGONAL
IMPORTADA

Segundo piso - Zona Spa- Centro Nutricional

En este segundo piso contaremos con nuestro spa y centro

nutricional donde tendremos maquinas y productos de alta calidad

para así poder sat¡sfacer las necesidades de nuestros clientes.

Estas son las características de las máquinas, instalac¡ones,

productos que mencionamos a continuación:

BARRA OLIMPICA 5OO LBS
BARRA Z OLIMPICA
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Eouioos para Spa:

Figura No 3.24. Camilla Hidráulica

Elaborado por; L. Sánchez, M, Vera.

Fuente:

Camilla hidráulica

Camilla Hidráulica 2 cuerpos BALNATURA, ruedas, doble mando de

pie, cuerpo sup. elevable 75 grados, portarrollos y tapón hueco

facial. Medidas: 62x185 o 62x195.

Camilla fuerte y res¡stente, que se adapta a todo tipo de terapias,

incluyendo energéticas, reiki, acupuntura, colores, cristales, etc.

L-t
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Figura No 3.25. Electrodos

Elaborado por: L. Sánchez, M. Vera

Fuente:

Electrodos es una técnica profesional para el uso de personas con

problemas de peso. se trata de una estimulac¡ón por medio de

electrodos de las zonas suscept¡bles de reducción. Hacen trabajar

al músculo para que queme las grasas de la región tratada.

Formas de uso

Como primer paso, se aplica un gel de algas en la zona que se va a

trabajar pues este actúa como conductor para activar a los

electrodos, mismos que se fijan con unas bandas en las zonas del

cuerpo que desean reducir; luego, se deja actuar por treinta

m in utos.

p

a a
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Beneficios:

Tonifica los músculos eliminando la flacidez.

Paralelamente se activa la circulación,

significativamente la retención de líquidos.

Reduce los depósitos grasos y la celulitis.

Figura No. 3.26. 9 en 1 sistema facial

disminuye

TGH

Elaborado por: L. Sánchez, M. Vera.

Fuente:

FEN Página 73O ESPOL
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Formas de uso

Lámpara de aumento eléctrica evalúa la piel para el

tratam¡ento apropiado.

Ozono de Vapor

Alta Frecuencia

Instrumento Galvánico

Guantes de Magia

Vacío

Instrumento dé cepillo de masajes

Aparato eléctrico de tratamiento con ondas de alta circulación

Caja Esterilizada

Beneficios:

Vaporizador - para utilizar en un facial para humedecer la piel

o para abrir los poros para extracc¡ones.

Alta Frecuencia - Anti- bacteriano- para usar durante un facial

o después, dando cera o en reacción individual del acné.

Galvánico - Des¡ncrustación - Para abrir los poros y aflojar las

células muertas antes de un facial, extracciones, o

microderma brasion .

Penetración de Producto - Para infundir productos de agua

soluble (ampolla o suero) para alimentar y humedecer la piel

o para descolóreser manchas de edad.
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Guantes de micro corriente - Estimula crecimiento de célula

para ayudar y constru¡r colágeno y elastina a la piel. Firmar,

dar tono y desagüe linfático,

Rociar - Para humedecer o hidratar la piel.

Vacío- Para quitar la máscara o desagüe linfático.

Lámpara de bosque - para examinar los tipos deferentes de

piel y para reunir información para ayudar a sugerir los

mejores productos para ese tipo de piel.

Cepillo Rotator¡o - Ut¡lizando la cerda para lograr obtener una

l¡mpieza mas profunda o para usar con el limpiador de

cristales de microderma brasion.

Ester¡l¡zador - Ester¡lizador seco con lámpara UV infrarroja.

Las fijaciones tienen que ser rociadas con un desinfectante y

puesto en un esterilizador por 20 minutos. Esto mantendrá

las fijaciones libres de bacterias.
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Figura No. 3,27. Depilación con láser

Elaborado por: L, Sánchez, M- Vera

Fuente:

Consiste en la el¡m¡nación del folículo que produce el vello; no

produce ninguna irritación, pero necesita varias sesiones, ya que no

todos los vellos crecen al mismo ritmo y el láser logra eliminar sólo

los folículos cuyos vellos están en su etapa madura.

El número de sesiones depende del área y de cuán velludo sea el

paciente, pero una mujer que desea eliminar el bozo (bigote)

necesita en promedio cuatro sesiones.

No necesita medicamentos ni reposo; sólo evitar el sol el día del

tratamiento.

El vello se elimina de forma def¡nit¡va luego de las sesiones

necesa nas
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Figura No. 3.28, Microdermabración

I

-tr'ot ,t-\

Elabotado por: L, Sánchez, H, Ve¡d,

Fuente:

Es una exfoliación de la piel con cr¡stales de aluminio, que retira la

capa envejecida y da paso a la renovación celular y la estimulación

de la producción de colágeno y elastina, es decir, permite el

rejuvenecimiento de la piel, volviéndola de una textura más fina.

Formas de Uso:

La sesión consiste en una limpieza básica y tonificación, luego se

desliza de manera uniforme la pieza de cristales sobre el área a

trabajar, se ret¡ran los residuos, se aplica un líquido calmante para

evitar alteraciones y, según la necesidad del cliente, brinda un

tratamiento adecuado al problema de piel.

La microdermabración retarda el envejecimiento, dism¡nuye líneas

de expresión, cicatr¡ces y estrías y elimina espinillas.
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Cada sesión demora entre 45 minutos a una hora y la única

precaución es util¡zar una protector solar de altísima protección

mientras dure el tratamiento

Beneficios:

Una piel rejuvenecida, limpia, suave y firme.

Figura No. 3.29. ilaquina 6 en 1

Elaboftdo por: L. Sánchez, M. veru.
Fuente:
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Es un sistema inteligente Auto Healther Reiz DZ-270 adapta su

velocidad de funcionamiento según la zona que esté masajeando,

transmite calor para ayudar a d¡stender los músculos. Además

¡ncluye un aparato de sistema de audio con pantalla táct¡l LCD para

que musical¡zar sesiones de relax,

Figura No. 3.3O. Ultrasonido

Elaborado por: L, Sánchez, M.Vera,
Fuente:

Es un equipo de dermo-succión que incorpora un cabezal corporal y

otro facial para permitir realizar todo t¡po de tratam¡entos con esta

nueva técnica. El cabezal corporal es el único que ¡ncorpora succión

por doble ola, doble tratamiento por ultrasonidos y cromoterap¡a,

proporc¡onando impresionantes resultados desde la primera sesión.

Su electrodo facial posee d¡st¡ntos cabezales para tratar todas las

zonas faciales. Incorpora además cromoterapia para potenciar los

resultados.

I!A!lrE.,.
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Forma de Uso

CIB.ESP' i

Dispone de un display gráfico que ayuda intuitivamente a

seleccionar el tratam¡ento deseado. Su cabezal corporal permite

combinar secuencialmente o por separado las tres terapiasi dermo-

succión, terapia ultrasónica y cromoterapia, sin tener que

intercambiar cabezales o añadir accesorios. Dispone e control digital

para variar la potencia de succión, la potencia del ultrasonido y la
cromoterapia, adaptándose a la cliente.

Figura No. 3.31. Mandara Bowl.

Elaborado por: L. Sánchez, M,vera
Fuente: . .,

taAr{oAiA lowl.
90()1-033

¡
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Mandara Bowl

Cuenco de madera natural. Medidas: 46x46x18.

Forma de uso

Este cuenco ayuda a realizar los tratamientos relajantes para los
p¡es.

Zen

El zen - Dhyana en sánscrito - remonta a la experiencia de Buda

Shakyamuni, quien realizó el despertar en la postura de zazen en el

siglo VI DC. Esa experiencia se transm¡tió sin interrupción de

maestro a discípulo, formando así la línea zen.

Su aspecto cultural y folklórico se conoce en occidente desde el

principio del siglo veinte, a través de diferentes prácticas como los

artes marc¡ales, la ceremonia de té, el arte floral o los famosos

jardines japoneses etc. Pero incluso si la profundidad de su filosofía

y la pureza de su estética atrajeron mucho a artistas, escritores y

los filósofos, eso nunca dejó nacer una verdadera práctica, porque

son solamente las frutas de una semilla plantada en la tierra

japonesa algunos siglos atrás.
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Figura No. 3.32. Zen

\

zEtt
9001-112

Elaborudo pot: L. Sánchez, M.Vera.
Fuente:

Cam¡lla relax de madera. Medidas 75x200x35 cm.

Figura No. 3.33. Galvánico

Elaborado por: L. gnchez, H.verc.
.Fuente:
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Corr¡entes galvánicas son tratamientos de belleza personalizados
para refrescar y vigorizar la piel. Estos tratamientos, por medio de
una acción masajista, ayudan a centralizar energía y aumentar la

circulación.

Forma de uso

Con una aplicación cautelosa de corrientes
positivas y negativas, al rostre, se puede
rejuvenecer el resplandor natural de su piel.

galvánicas,
revivir y

Una corriente galvánica posit¡va ayuda a remover toxinas e

impurezas.

Una corriente galvánica negativa fomenta la transportación de
nutricios benéficos los cuales dan resultados maravillosos y
vigorizantes.

Beneficios

Se ha comprobado clínicamente que el S¡stema Galvánico puede
hacer más efectivo cualquier producto para la piel hasta en un
7oo/o.

3.s. DTSTRTBUCTóN DE MAQUTNARTA Y EQUTPOS

La distribución de la maqu¡naria y equipos se la ha realizado

siguiendo ejemplos de otros gimnasios, SPA y centros de Cultura

Aliment¡cia, en los cuales se ubican las maquinarias por las

diferentes etapas, tratando de esta manera maxim¡zar el espacio
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interno de Ia planta manteniendo la comodidad y seguridad tanto

de los trabajadores como de los clientes.

En la gráfica se puede apreciar como están divididos los sectores

en tres plantas, ubicando por separado cada una de las disciplinas,

como se muesüa en los siguientes gráficos, es lo mas detallado de

cómo se va a distribuir el Centro.

Figura No. 3.34. Diseño del Centro de Cultura Alimenticia

PLANTA BA]A - PARQUEOS
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Elaborado por: L. Sénchez, M. vera
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Figura No. 3.35. Diseño del Centro de Cultura Alimenticia

PRIMER PISO GIMNASIO

Elaborado por: L. Sánchez, ¡4. Vera
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Figura No. 3.36. Diseño del Centro de Cultura Al¡ment¡c¡a

SEGI-INDO PISO

Elaboragdo pot: L. Sáncher, M. vera
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alp.F(e,

Figura No. 3.37. Diseño del Centro de Cultura Alimenticia

TERRAZA - RELAJAMIENTO AL AIRE LIBRE

Elaborado por: L. Sánche4 M. Veta
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO FINANCIERO

4.1. Inversión

La adquisición de maquinaria para la creación de un Centro de

Cultura Alimenticia implica en gastos de mediana inversión los

cuales tienen un promedio de $250,000. Debido a las

problemáticas existente hoy en día en el sector económico del país

ha sido difícil encontrar maqu¡naria a precios bajos de maqu¡nar¡a

de punta.

Bajo adecuaciones del local se ha agrupado todos aquellos

gastos prop¡os de la construcción y adecuación de la infraestructura

del Centro de Cultura Alimenticia previo al periodo de atención.
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El periodo de compra de los activos y contratación de los

servicios que forman parte de la inversión total está considerado en

un mes.

4.1.1. Activos Fijos

Para iniciar la planta de Centro de Cultura Al¡ment¡cia, se debe

tomar en cuenta diferentes tipos de inversiones necesarias, como

son las inversiones en terreno, construcción e instalaciones de

servicios.

Para la elección del sitio exacto se deben considerar algunos

factores sobre el terreno elegido como son: ubicación, extensión,

topografía, accesibilidad de servicios básicos, cercanía de

complementarios, requisitos legales, etc. Una vez estudiado estos

factores se ha decidido ubicar las instalaciones en Av. Simón BolÍvar

y Guillermo Pareja Rolando atrás del C.C. Mall del Sol diagonal a la
central de Rafael Correa en las calles en la ciudad de Guayaquil,

prov¡nc¡a de Guayas.

Entre la infraestructura de servicios auxiliares que requiere
un Centro de Cultura Alimenticia tenemos:

. Energia eléctrica

. Teléfono

. Vías de acceso

. Drenaje

. Recolección de basura
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. Seguridad

. Servicios generales

Como se determinó con anter¡oridad el tamaño del Centro de

Cultura Al¡menticia será de 336m2 tomando en cuenta las

instalaciones existentes en la ciudad de Guayaquil y determinando

las dimensiones necesarias para las maquinarias que se utilizarán

en el Centro de Cultura Alimenticia.

Cuadro 4.1. Terreno y Construcción

TERRENOS Y CONSTRUCCION ES

Terfeno
C onst ru cc¡or) es

Oficrn¿s de r:erencras Adm
ArPJ |:le r, mn aS ro ¿'0ú 00
Are¿ de SPA 20ü l1-l

Area Oe terr¿aa 3 36,00 8Cr, D0
;,a

TOTAL TERRENO + CONSTRUCCI 174.881 t2
El.Dor.do rd I 5á8lt.. t M Vd.

La inversión an¡c¡al, incluyendo los conceptos de terreno,
construcción e instalación de servicios son:

A continuación se detallará la descripción de activos fijos,

conjuntamente con su costo y su vida út¡l:

a) Terreno: Comprende un área de 336 m2. La zona cotizada en la

ciudad de Guayaquil da un costo de g166.00 el m2.

VALOR
Canticlad

m'
Unitario

(Dólares)
Total

(Dólares)
??tl nar t66,67 56.0O1,r2

r 1a.BBO, OO

80,otr lnn nn ln nnn nn
r5¡,00 30. 000,00
100,00 20 000,00

26 880,00
tnn nn 27 ,O0 12 001'1,00
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b) Edificaciones y obras civiles: Estas obras se les ha calculado

una vida út¡l de 20 años, los costos de cada una de las

construcciones podrán ser observadas en los Anexos. Entre las

construcciones para la implementación de la planta están:

Oficinas: Esta obra comprende el área adm¡nistrativa de la
planta, así como las de ventas, sala de espera y baños.

Área de Gimnasio: Comprende toda el área del pr¡mer p¡so

del terreno o sea 2OO m2 debido a que toda la maquinaria

estará d¡spersada por casi la totalidad del área.

Área de SPA: Se destinará un área de 200 m2 lo que quiere

decir que comprendo todo el segundo piso del terreno.

Area de Terraza: Comprende toda el área del terreno o sea

336 m2 debido a que se pone a disposición un área de

relajam¡ento al aire libre.

Área de Parqueos: Comprende una parte del área de la

planta baja del terreno o sea 300 m2 para que los que posean

movilización propia tengan donde colocar su vehículo.

A continuación, se presenta un resumen de la inversión inicial

requerida:
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Cuadro No. 4.2. Plan de Inversión
PLAN DE INVER,SIóN

Ir)stalaciones

C!Í.rñas de Gereñ.,as r Adm

area de Gyñn¿tro

-..,:..,,,

Ma

,IAMILLA Pr-)RlAflL
ot PrLAt¡!)RA

ELE( fRC,t¡:, aON PEtTESTAT

ESTERI¡AIJ'IR
,laLVA¡ila A
¡rlAr-r l-rl¡Iq 6 E¡l 1

MICPÓOEPMABRAC II:,N

:ILTA PAFAf INEFA
.]LLITA ¡:.ALEÑIACII:,RA T)E .-EFA
Pr-.,8':,T 9 Ef,l I

.V,AFI:IR I: I:IN LUFA

E):IENSr,-.rN .-m LBS
FEM':,RA- l50 LBs
PRENSA HAI,I.
RA( ¡. LIE SENT¡DILLAS
JAI.]I.A T E SEI]TAIIILLA:
PA¡.1T,:TRRILLERA SE MTAI,A

FOLEA ALfA ]O] LBS

Total

POLEA 6AJA .]]] LAS

HAMMER DE REM,,¡

PECtl{l SEI.¡IAOi' zll LAS
PECr OEI|l ll0 LES

EANCO OE PEL:H(' PLANC' OLIMPICO

MAOUIN,aS DE T!:¡FSIO FOTAf,lRl'l
FONOCI I]E TRII EPS CON IT LAS
H.AAIMEF t]E H']I"18F'IS
PFE['l' ¡,t,uF

OISCOS lMPi'PlAfiOS 0E I pllLC.a.tlA

SfEPS PAPA AEROEI'CIS
BASTANES PAFA AEFOAII: NS
,:,--,LCHúNETAS

Elaborado por: L. Sánche¿ y M. Vera

174.48 t, r2
só 00 r, 12

30 000,oo
io D00.oo
20 000.úo
2ó 880,80

$ r 74.481, r2

79.Or9,OO

I -.r
1149,6O

tl 747.¿D

t2 912,OO

t,:

tr ?!¡9.?o

¡?99, O{

i 1et, iú
f! 9r.?,oD

t517,ñO
i? 91?.OO

f '- - : l

i r 3?o,oo
$¡ flo,oo
t: óoo.oo
I.
it 700.00

I

it ??n.oo

i? 700,0o

t.
,¡ 040.00

t,
t.

i r: oóo.oa

t740.OO
I

t r buo,oo
I

i1 r0ú,úo
I I96,00

i I 76.r, rr(]

f 3 54. {,rt)

§! 100, oo
j

I

IL

79.O l9

jr
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TDT

Página 749 ESPOL

LILIRASLlNIDO

t

I

-t-

+

L

I

I



Proyecto de Inversián para Elaboración de un
Centro de Cultura Alimenticia para mejorar el
I'letabolismo humano' RETREAT FOOD"

86B,OO
262,4O

17.O01,65
2.40O,OO

$277.932,17
E

Muebles Enseres 3.500 oo
Gastos de Puesta en marcha Ma
Certif icado de Funcionamiento P ermiso s

Ca tal de Traba o
ut o de Com u tac¡ón

TOTAL INVERSIONES

El.bor.ao tor: L. S¡rcl.¡ t L. Y.r.

Activos diferidos

Estos activos se amortizan en 10 años, que es el periodo de

valoración del proyecto en estudio.

Cuadro No. 4.3. Act¡vos Diferidos

ACTWOS DIFERIDOS
Gasto de Puesta en marcha Ma

El.¡or¡do ro¡: L Siñct.. t r{ Y.r¡

4.L.2. Capital de Trabajo

Nuestro Capital de trabajo está calculado para un mes, que es el

tiempo de montaje de la empresa y está calculado basándose en los

egresos que se real¡zarán durante el año. El cual será de

$17.001,65 usd.

B6B 00
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Dólares
58.800,00
s7.293,80
L7.5ó4,?g
15 911, B8

74 449,47

$ 204.019,83

Cuadro No. 4.4. Capital de Operación

CAPITAL DE OPERACION
Denominaciórr - E rCSOS
[4¿terrales drrec t os

Mano de 0bra drrec tá
aar a f¿bnl *

r:ast os de adminrEt r¿c rón'
Gastos de ven t as

TOTAL
* Srn deprecración nr amorti¡acrón

eraÜon se financrará durante el 1er. meE dÉ orttsl de o ETaa lOl_l

CAPITAL DE OPERACIÓN A FINANCIAR 17.001 65
El¡bor¿do por: L. Sá.rcl., ! L. Y.r¿

4.2. Financ¡am¡ento

4.2.L. Capital Propio

Se determinó un aporte de los accionistas del 51olo del total de la

inversión. El cual cubrirá el costo de la construcción de las

instalaciones y los gastos operacionales del primer mes.

A cont¡nuación se presenta un cuadro de la composición de

fi nanciamiento del proyecto:
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CIB.ESPt,

Cuadro No. 4.5. Financiamiento

FINANCIAMIENTO

' Crédrto banc¿rior Sanco Bollv¡riono ¿ 10 oño5, con pa905

mensuoler Í una toso del 11,74% anu¿l

DE NON¡I NACI
INVERSI N FI]A
CAPITAL DE OPERACION

FINANCIAMIENTo DE LA INvERSTÓN
C¿p t¿l Soar¿l EUscnto y paqado
Flnancr¿mrento (crÉdrto

TOTAL

Lizbetl-¡ Sachez Leon
t¡i uel Vera Mc,rales

TOTAL APORTADO

Cuadro No. 4.6. Capital Propio

CAPITAL PROPIO

CARAÑT
ftl J rn¿rra, Terrenos e Inverstón en obra fisrc¿

tl¡bor.do to¡ I S¡rcl.¡ t }l. Y.r.

La empresa constará de dos socios, los cuales aportarán de la

siguiente manera:

El¡óor¡do Dor I S:ñct ¡t¡a V.¡¡

qb

Iruvenslóru totlL
CAPITAL SOCIAL
FINANCIAMIENTO

1.41 . 745, 41
136.186,76

260
17

277
141
13ó

s30, s 2
00 1,6 5

932, t7

186,76

q1 nR*
6,12%

100,00cb
51,00%
49,tt0%

§ 277.932,17

260.930,52

7t1 i7) 7fi 50 Orlg{-,

7n 
^7) 

7¡ 50 0rlryn

§r4L.745,41 100,ooo/o
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4.2.2. Crédito

El proyecto requiere financiar el 49o/o de la inversión total, valor

que corresponde en mayor parte a la compra de las maqu¡nar¡as.

Para esto, se solic¡tará un préstamo al Banco Bolivariano, el cual

cobrará una tasa referencial del ll.74o/o y cuya deuda será

amortizada de manera mensual dentro del periodo de 3 años.

A continuación se presenta el cuadro de la composición del

financiamiento del proyecto:
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Cuadro No. 4.7. Tabla de Amortización

I

0

TABLA DE AMORTIZACION

Elaborado pot: L. Sánchez y M- VeG

3

.l

6

8

ir
!i
1.2

l_l
1+

in
1;

L]
20

:5

27
2A

3¡
l1
32

f.+

lÉ
TOTAL

Intereses EE Ef ETITIEI fttitlt Ea?In

I 16. r 86. l6

venai!1r¡pnt o

l3-mar 09 1332,3ó 3 I74,10 4.50ó,4fr 133 0t2,67
3.205,15 4.506,46 129.807,5212 -ab r-0!

l.: - m¿y -09
1 301 31

12É9,95 3,:3ó,5 I 4.50ó.4ó I?6.571,01
11-tun-09 1.238,29 3.268,17 12 3.102,8 4

I I-tul-09 1.206.31 3. 3 00. ¡.4 4 506,46 120.002, 70

10 - tsqo- 09 1.174,03 + 506,-16 tt6.670,27
D9-sep-09 1 . 141,42 3.365,03 4. 506,46 1 13.305,24
09-oct -09 1. r08.50 3.39?.S5 4 506,46 r09.907.29
08-ñov -Oq 1.O15,26 3.+31,2[, 4.sf-r6,+6 1116.4 76 , Og

a- 1r141,ó9 1..t64. 7 7 103.011,32
07-ene- 1.0 1 .007,79 3..r98, 6ó 4. 506,46 99.SLz,66

+ 506,4ó06-feb- 10 973,57 3.532.89 95.979,77
08 - mar- l0 939,00 3. 5 ó 7,45 .l 5úE,,.1rJ 92 .41i, 32

07-¿br-10 qn¡ 1n 3.6 02, 36 RC RNA AA

07-mav- 10 868,86 3.6 3 ?,60 4 906,+6 8S.1r2,36
Ub-lLrn-lU 4. 50b.46 81.499, 18

0ó-lu¡- 10 797.33 1 7nA 1'j 4. 50ri.46 77 790,05
05- aqo- 1Li 7ó1,05 3.745,41 + 506,46 74 044,6.+
04-sep- 10 724,40 3. 7 82,0 5 70.26 2, 59

?,?re nq 4. 506.46 66.443, S4

B3-nov - I0 650.04 3.956,4¡ 4. 50ó,46 62.58 7, r2
D3-drc-10 ó12,31 3.894,15 58 .692,9 7

0?-ene- 11 4 506,46 54.?60,73
01-feb- 11 535,74 3.970,71 4 506,46 qn 7cn n-1

03-m¿r-11 J noq qñ 46.780.46
02 -ábr- l1 ¡ n¡R lQ 4 506,46 42.?31,67

l:-mav - 11 418,06 4.088,40 4.506,46 38.64 3,2 7

01-tun-I1 378,0ó +. I28, +0 4.506,+ó 34. S1+,87
O l -lul- 11 3 37, ó7 4.168.1q¿ 4 506,46 ?0.346.0S
I I -¡ul- 11 ?s6.89 4.2 09, 5 7 + 50ó, -+ó ?ó.136,52

l0-aqo-11 2S5.;0 4.250,75 21.885.76
:t sPF 1i 4.292, 34 4.5t6.46 17.593,42
29-oct-1I 172, r.2 +.334, 3r' 4.50ó,46 I J. ?59, r19

?e-nov- 11 1?9,i2 + 376,74 4 50i5,.46

.'8-d,c-I1 8ó,SD 4.419, 5 ó 4 506..1ó

n RR2 tq
4.462,80

2? -ene - I2 4.46 2, 8 0 -0,oo

I 26.o45,66 f 136.186,76 ] 16".232,42

E@@IGIEE
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4.2.3. Comentarios sobre la Inversión

Como comentario de las inversiones se puede concluir que se fijo

una aportación del 51o/o de la inversión ya que el banco exige una

garantía sobre el préstamo. Se t¡ene buenas perspectivas de la

inversión puesto que se tiene planeado cancelar la inversión en 3

años.

4.3. Presupuesto de Costo y Gastos

4.3.1. Costo de Venta

Los costos de Venta representan los rubros de materiales

directos, mano de obra directa y la carga fabril.

En cuanto al detalle de la mano de obra directa, es el pago del

coordinador general, instructores, recepcion¡sta-cajera y el

conserje.

A continuación se presenta el cuadro de costos de ventas, más

detalles se encontrarán en los ANEXOS presentados al final de este

trabajo.
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Cuadro 4.8. Costo de Venta

COSTOS DE VENTA
Denominación
Máter¡ales Dlrectos Anexo D- I
Mano de obra D¡rect 6 Anexo D-2
Cd o fabril Anexo D 3
Mano de obr¿ ¡ndirecta 4,064 50

De rac r¿ c tón 2.r70 0¡
Generales 6.000,00

RE ¿r¿cron mantenrmrento s.000,00
uroS t.9?5 00

Im revts tos 574 7

TOTAL
El.tor.do oo.: L Sitrci!¡. ¡!. VH¡

A continuación se explica en que consiste cada rubro:

l¡later¡ales D¡rectos: Este rubro está constituido por todos los

insumos utilizados a la hora de prestar los servicios a los

cl¡entes, la utilización de estos insumos varían dependiendo del

serv¡clo requerido por los clientes. Por otro lado cabe recalcar

que la polít¡ca de compras ha sido diseñada con el objeto de

optimizar el uso del cap¡tal de trabajo, el cual se basa en que

los insumos se utilizan en su totalidad cada año.

l,lano de Obra Darecta: El costo de la mano de obra directa

está dado por el coord¡nador general, los instructores (12 en

total), la recepc¡on¡sta y el conserje, aquí esta incluido el

sueldo con los beneficios y prestaciones por la ley establecida.

Dólares o/o

56.800, 00 33, +4%

97 .293,AO 55,33%
t9.7 34,?9 11,22%

20,60%
1 1,00%
30,40%
25,34

9,75%
2,9r

$ 175.828,09 100,0oo/o
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Carga Fabril: Está constituido por los generales, mano de

obra ind¡recta, reparación. seguros e imprevistos. Lo que se

puede notar a primera vista es que la Carga Fabril incide en

muy poca manera en los costos de venta.

Gastos administrativos: El mayor peso sobre el total de los

gastos administrat¡vos está dado por el rubro que t¡ene

alrededor del 80.060/o del total el cual es el sueldo del personal

administrativo con todas las prestaciones de ley, el 19.94o/o

restante incluye los rubros de gastos de oficina, impuestos y

depreciaciones e imprevistos.

Gastos de ventas: En este rubro más del 55o/o de total está

conformado por los sueldos del personal de venta, que son las

personas que se encargan de atender al publico de una manera

diferenta a las de los ¡nstructores, lo restante lo completan los

gastos de oficina, publicidad como los rubros más importantes.
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4.3.2. Gastos Administrat¡vos y Generales

Cuadro No. 4.9. Gastos Administrativos y Generales

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES
Gato5 de Pe6onal

i orrtedor
¿j 5tente

G¿stos tJe of ici¡ ro rtf
SU\1ATJ

ir r LE rr ret

tj.¡q.ao F. L S-¡.¡ raa Y«.

C.!to d.: rcdialcc
as Sociales

Fr,¡.'¿n rir ft'¡FhlÉÁ I Éñ¿ÉrÉ< r ln rññ<i
t ot de C orn

su\4^^,1
Inr rev¡5tos

TOTAL GENERAL

BO o{J

1.o00 @
-192 5a

16,91 I 8a

En el proceso de ventas ex¡sten otros costos que no están

ligados directamente pero son importantes a la hora de determ¡nar

el total de los costos. Estos gastos aparecen en el estado de

pérdidas y gananc¡as.

A continuación se expl¡ca brevemente en que consiste cada rubro

de los gastos administrativos:

Gastos de Persona!¡ Se ha determinado a 2 personas como

importantes para el correcto funcionam¡ento de la empresa.

Dentro de este rubro se incluye únicamente el sueldo y los

beneficios de ley respectivos anuales.

\o, Sueldo mensual T. mensu¡l Iotal anual
7¡S.lb 72 §. ló I 701,90
413. 1: 403 1¡ 4 837,fl1

? t. Lza,?a 13.539,34
1.aoo,oo

f.ra.n¡
I
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Gastos de oficina: Se incluyen los gastos de suministros de

of¡c¡na, Internet, teléfono, etc.

4.3.3. Gastos de Ventas

Cuadro No. 4.10. Gastos de Ventas

GASTOS DE VENTAS
Gatos de Persona Totrl anual

Ven,ie,Jorcs lr
SUMAN, '¿. r29 oo

Gastos & Pro¡¡¡oción I ot ¡l anLral
Prorrlocione5 ofertas 2.500 oo
Gasto5 Pt¡ ?.500 o(l
Gastos de oficina eleri tll intemet 2.4()0 o0
Tr orte er.lrrO l.OOO oo
I r¡r rev¡:tos -r?o a/

TOTAL GENERAL 1.t.449 al
al¡¡ór.aó ra L S¡.¡r¡ I ¡a V.r¡

Dado que la empresa es pequeña el personal que se tendrá a

disposición será el estrictamente necesar¡o.

En lo que respecta a los gastos de venta se puede mencionar lo

siguiente:

Gastos de Personal: Se contará con dos personas encargadas

de realizar las ventas, en el caso del Centro de Cultura

Alimenticia se estaría hablando del cobro del dinero por los

serv¡cios prestados en el de Cultura Aliment¡c¡a.

No. Sueldo mensual T. mensual
67 7 ,12

2 617,12

fo/o
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Gastos de Promoción: Este rubro incluye el costo de

promocionar el de Cultura Alimentic¡a a la hora de introducirlo

al mercado, y a lo largo del tiempo por vías como anuncios

televisivos, prensa escr¡ta y radial.

Gastos de Oficinar Está conformado por los gastos de

papelería y los suministros necesarios para el manejo de la
oficina de ventas.

Transporte: Dicho rubro se refiere a los gastos que se

incurrirán por parte de los técnicos de servicios a la hora de

brindar el servicio de retiros alimenticio.

4.3.4. Depreciaciones, mantenimiento y seguros

4.3.4.1. Mantenimiento y depreciación

En cuanto a la depreciación esta se refiere al cargo contable

periódico que es necesario realizar con el propósito de establecer

una reserva que permita reponer el valor de la maquina. La

depreciación se estima conforme a cr¡ter¡os contables o al desgaste

real.

Los porcentajes anuales con los que se depreciarán los activos

fijos serán los siguientes:
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CIB"ESPCI

. 50/o para construcciones, vida útil de 20 años.

. LOo/o para maquinaria y muebles y enseres, vida útil de 10

años.

. 33.33o/o para equ¡pos de computación, vida Útil de 3 años.

Además de lo anterior se establece limpiezas periódicas de los

drenajes, techos y estructuras en general, así como pintura de las

instalaciones.

Siguiendo la escala de depreciación y manten¡m¡ento, se

consideró la s¡guiente escala de depreciación.

Cuadro No. 4.11. Depreciaciones
DEPRECIACION

Concepto

E o

utn¿fl4 E U o

Edrficios

SUMAN

SUMAN
Elaborado por: L. Sénchez M. vera

Para el manten¡miento y reparac¡ones se cons¡dera dentro del

rubro de carga fabril $ 5000 para un mantenim¡ento prevent¡vo

anual.

Cuadro No. 4.12. Reparaciones y Manten¡miento

REPARACIONES MANTENIMIENTO
Conce to

Valor reparaciones y mantenim¡ento

Ma

Elaborcdo por: L. Sánchez M, Vera

Valor anualCosto V¡da ut¡l
(años)

21.700,00 10 2170,00

$ 2. 170,OO

o/o Valor total
5.000,00

É5% 3.250,00
35% 1.750,00

s s.000,00

FEN

construcctones

Página 767 ESPOL

Í

I $ zr,zoo,oo



P:oyecto de Inversión para Elaboración de uncent¡o de Cultura Aliment¡cia para mejorar elFleta bot i sm o h u m a no .. 
RETR EÁT FOO ó :

4.3.4.2. Seguros

La maquinaria como las instalac¡ones necesita estar asegurados
por lo cual se ha decidido presupuestar los siguientes valores para
la prima a pagar anualmente.

Cuadro No. 4.13. Seguros
SEGUROS

Co to
It4 urna a e o
E d iflc io

SUMAN
Elaborado por: L. Sánchez M, Vera

o/o Total
5% 1.085,00
2% 8.10,0 0

$ r.92s,oo
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4.4.L. Estado de pérdidas y Gananc¡as

El proyecto da como resurtado una utilidad neta de 25.060/o
sobre las ventas netas, dicho resultado es consecuencia de que los
costos de ventas no son tan altos debido a que lo que se presta es
un servicio, aunque por motivo de que los materiales para un spa
son un porco elevados en prec¡o. El Estado de pérdidas y ganancias
corresponde ar 1er año de funcionamiento der Centro de cultura
Alimenticia, se los puede obseryar en ANEXOS FINANCIEROS, en
los cuales se detallan los siguientes puntos:

. EL costo de venta representa aproximadamente el 4g.2golo de
las ventas. De igual forma los gastos son bajos.

La utilidad a trabajadores corresponde el 5.90olo del total de las

4.4. Impacto Económico
Financiera Estimada

una 2da y 3ra inversión

computación.

y Situación

para la renovación de los equipos de

ventas.

4.4.2. Flujo de Caja

En el flujo de caja se puede observar que se realizan una
inversión principar ar inicio der periodo pactado, para luego rearizar
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Se observa de igual manera que el flujo de efectivo va
aumentando como resultado de que los egresos se mantienen
estables en el transcurso de los años y se va acumulando el
efectivo de una año a otro.

Basándose en ra anterior información der flujo de caja se obt¡ene
el ValorActual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Mayor detalle ver ANEXOS.

4.4.3. Rentabilidad privada

Para realizar una correcta evaluación financiera se requiere de
una tasa de descuento que actual¡ce los flujos del proyecto, por tal
motivo se ha realizado el cálculo del CApM, por medio del cual se
obtendrá la respectiva tasa de descuento acorde ar mercado de
centros parecidos al nuestro, la cual es comparada con la TIR para
observar si es mayor o menor.

4.4.3.1. TIR - Tasa Interna de Retorno

La tasa ¡nterna de retorno mide la rentabilidad como un
porcentaje, es una tasa que iguala el valor equivalente de una
alternativa de flujos de entrega de efectivo ar varor equivarente de
flujos salientes de efect¡vo. otra forma de definir ar rIR es como ra
tasa de descuento que hace el VAN=O. para realizar ef cálculo der
TIR se utiliza la siguiente expresión:
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Cuadro No. 4.14. TIR
UTILTDADES NETAS

Inversión lnicial
2009
2010
201 1

2Et2
2013
2fJ1+
20 l5
20 16
zfltJ
20lB

Elaborado por: L. Sánchez M. Verc

d¡nero, si los fondos para el f¡nanciamiento
tomaran prestados y el préstamo se pagará

Lo que da como resurtado una TIR=44.730lo ro que se ¡nterpreta
como que se obt¡ene una gananc¡a de 44.730/o sobre ra inversión
inicial o como la tasa que un ¡nversion¡sta podría pagar sin perder

de la inversión se

con la entrada de
efectivo de la inversión a medida que se fueren produciendo.

4.4.3.2. CAPM _

de Capital
Modelo de Valorizac¡ón de Activos

El CAPM tiene como fundamento central que la única fuente que
afecta la rentabilidad de las inversiones es el riesgo de mercado, el
cual es medido mediante un beta que
proyecto con el riesgo de mercado.

relac¡ona el riesgo del

-i 277.932,17
58, S02, 13

$ I3.990,99
f 1l4.sBs,o4
t 1e0.309, s2
I ?22.?aa ,88
f 248.919 1.)

§ 26s.e47 88
?76,803,33

$ 283,723,68
g 288, r 35,4 r
0.00o/o
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Para dicho cárcuro se tomó como referencia ros bonos der tesoro
de EE.uu. a diez años, ro cuar según ra información obtenida es der
O.O5o/o.

Debido a que ex¡ste actualmente una crisis en el país por
motivos de ra decraratoria der no pago a la deuda y ciertas porít¡cas
estatales, coger el riesgo país actual como medida de calculo es
imposible, para ro cuar se tomo un promedio de ros úrtimos 5 años
para utilizar dicha información como análisis, por esta razón el
riesgo país según er carcuro es der g.370lo y er beta para ra industria
se tomo el apalancado y desapalancado, realizando un promedio
entre el beta apalancado 1.32 y el beta desapalancado 0.90 lo cual
da como resultado:
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Cuadro No. 4.15. CApM

A alancado

CAPM= l+ 7 +q6
Cu.¡ko ,üo. t.rZ CAP¡|

El¡¡or¡do pori L.S.frt t. ¡l.V.r¡

Desa aloncado

Cú¡&o ,lo. t-tZ Cl.P
El¡lor.ao por: L.S¡n tF:. tl.y.r¡

CAPM
Re=frf f- - rr) F

R e 6,3 7%

Rm-Rf
Rf= 0,0s%

4,79%
Beta=
Ries o PaÍs = I,37%

CAPM
rr) FR"=frf (r* -

R e 4,36%

Rm-Rf
Rf= 0,rls

4,79%
Beta= 0, 90
Ries o País= 8,37%
CAPM= t2,73qb
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4.4.3.3. VAN - Valor Actuat Neto

A continuación se explicará en que cons¡ste este método.

Es el mejor método conocido y más aceptado por los evaluadores
de proyectos. Este método se basa en medir ra rentabiridad der
proyecto en varores monetar¡os que exceden a ra rentabiridad
deseada después de recuperar la inversión.

Dada la expricación anter¡or se tiene que para er caso del centro
de curtura Ar¡mentic¡a fijando un horizonte de trabajo de 10 años, a
una tasa obtenida por el CAPM= L3.73o/o da como resultado que el
VAN positivo de $639,125.78 usd ante lo cual se puede concluir que
es rentable efectuar la inversión para el Centro de Cultura
Al¡menticia. A continuación en er cuadro No.5.18. se da un detaile
de los flujos util¡zados para sacar el valor del VAN.

Cuadro No. 4.16. VAN
UTILTDADES NETAS
Inversión Inicial

2009
2010
201l
20t2
20 l3
2014
20ls
20t6
20 77
20lB

Elaborado por: L. Sánchez M. Vera

-i 277 .932,17
$ 58, 502, 13

f 93.990,99
6114.s85,04
f 180. 309,52
$ 222.208,88
i 248.979,72
s 26s.947, B8

t 2 76.803,3 3

i 283.723,6A
$ 288. 135 ,41

EÑreEI
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4.4.4. Índices Financieros

4.4.4.1. Razón Beneficio-Costo

según el criterio der Van una inversión deberá rearizarse siempre
y cuando este sea mayor a cero, es decir que la razón beneficio_
costo deba ser superior a 1. En er proyecto der centro de curtura
Alimenticia según el VAN tanto de ingreso g1,919.571.63usd como
el de costos $1,216.619.60 USD al compararlos da una relación
Beneficio/Costo= 1.5g.

Con este resultado se puede concluir que el proyecto af tener un
dólar de costo se obtendrá 1.5g dólares de beneficios.

4.4.4.2. Renta bilidades

A continuación se muestra ra rentabiridad obtenida antes y
después del impuesto, comparada en variabres diferentes, ras
cuáles son presentadas en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 4.17. Rentabilidades
RENTABILIDAO ANTES DEL IMPUESTO A LA RE NTA

Sobre ef Ca rtal Pro to
Sobre la inversión total
Sobre Ventas

RENTABILIDAD SOBRE LA UTILIDAD NETA
Sobre el C rtál Pro to
Sobre la tnverstón total
Sobre Ventas

Elaborado por: L, Sánchez M_ Vera

4.4.4.2.1. Rentabilidad del Inversionista

En este punto se puede defin¡r una rentabilidad anual esperada
sobre la inversión rearizada, en ros frujos der estado de pérdidas y
gananclas se observa una ganancia desde el primer año y una
rentabiridad der g5.g40lo antes de impuestos sobre la inversión
tota l.

4.4.4.2.2. Rentabilidad sobre la Inversión Total

Definimos una rentabiridad sobre er totar de ra inversión, ra cuar ra
proyecta un 43.78o/o antes del impuesto a la Renta y un 32.g3o/o
después del Impuesto.

84qbI
+3 78qb
33 41gtr

6 4 30qb
B 3qb
o6 qt2
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4.4.5. Análisis de Sensibitidad

Para este anárisis se rearizó un anárisis de riesgos der precio y de
los costos variabres con diferentes escenarios, a continuación se ros
puede observar en la siguiente tabla:

Cuadro No. 4.18. Variacio n es
P.V. TIR VAH cv TIRcv VAilcv.1D 0¡ 96

3S 00%
30 00%
25,00%
20 o0%
15,O09b
I[r 00%
s 0ü%

Oqr,
-s 00%

- 10,00%
- 15,00%
-20,00%

00%

Elaborado por: L, Sánchez N. Verd

Dichos resultados se los utiliza para determinar el grado de
sensibilidad del VAN y la TIR con respecto a las variables más
relevantes;

. Precio

. Costos variables

y el VAN respectivamente.

A continuación se muestran los gráficos de sensibilidad de la TIR

88,11% J 1717.0¡3,94
82,93$ f 1.582 27?,92
77,70 i 1.447 541,90
72,42 $ r.312.80S,88
67,0ó% J 1.178 069,8ó
ó1,64% $ r 043 333,84
56, r2% t 908. s97,e2
50.49% J 773.86r,e0

4+,73qr' I o:s. rzs, ñ
38,80% - 1s04.389,76
32,64q6 f 369.653,7
1S,28% I 234 911 ,72
25,09e6 $ 100 181,70

20,?3729ó ,0,00

40,00s 23,14% I r77.736,51
35,00% 26,01% Ii 235 410,17
38,0096 28,81% t 293.063,83
25,00 96 3 r,56% 1350 757,49
20,0096 34,26% - L4O€.431, r5
r 5,00% 36,93% $ 4ó6.104,8r
10,009b 39, s696 523.788
s,0 096 {2,1ó% s8r 4S2 t:

o, ooqb ++,73 qb ¡ ose.rzs,za
-5,00% 47,29% $ 6S6 799,44

-10,00% 49 83% i 754 473,tO
- 15,00 9á 52,35% $ 812 146,76
-20,00% s 4,8696 869.820
-25,00% 57,36% ¡ 927.494,08
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Gráfico No.4.1. Sensibilidad de la TIR

Sen s¡bilidadde la TIR

Varladoflrr

Elaborado pot: L, Sánchez M. Vera

Gráfico No. 4.2. Sensibilidad del VAN

Sensi bilida dde IVAN

V ¡aclonet

Elaborado por: L. Sánchez M, Vera

--*- Tl Rpv

-#TtRcv

§§§á§§§§§§§§§§gsBRR*e.idri?.+q.{.

xsooo- o. §§§§§§§§§§§§BRR*e-"n!+F§

--f- vANcv
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Conclusiones y recomendac¡ones
CIB,ESP,] I

La ubicación del centro de cultura Aliment¡cia será Av. simón BolÍvar
y Guillermo Pareja Rolando atrás del c.c. Mall del sol en la ciudad de
Guayaquil, prov¡nc¡a del Guayas debido a que en la cuar c¡rcula clase
media, media alta y arta y esto resurtaría beneficioso ya que es a este
segmento de población ar cual se va a enfocar y de acuerdo a ras

encuestas realizadas a especial¡stas es adecuado que el local se
encuentre en una zona como esta.

El proyecto es altamente rentable dando como
TIR=44.7 3o/o y un VAN =9639, 1 25. 7B.06usd.

La falta de satisfacción de la demanda vehicular de

existentes en Guayaquil favorece a nuestro proyecto.

resu ltados una

las instalaciones

El proyecto representa un beneficio económico para la sociedad debido
los empleos que generará y sobre todo a ra inyección de capitar en ra

ciudad.

Al ser un proyecto que brindara un serv¡c¡o los costos variables no
incidirán en gran medida por alguna variación.

Ad m¡n¡strativamente se debe tener una buena relación con los
cl¡entes, debido a que al ser nuevos en el mercado será parte primordial
para poder posic¡onarse en el mercado.
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una vez terminado el hor¡zonte de planeación lo ¡deal sería anal¡zar
como se encuentra el mercado y ver la factibilidad para realizar
ampliaciones o reemplazo de maqu¡nar¡as.

Cumplir a medida las estrateg¡as de posicionarse en el mercado.
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ANEXO 1

Empresas dedicadas a nuestro Proyecto

Soa:

CENTRO }TÉDICO ESTÉTICO DR. JOSÉ LUHA SEVCIK
Guayacanes Mz. 2 V-9
Ecuador - Guayas, Guayaquil
Teléfono(s): (593) (4) 2621143

D'PARÍS SPA
Cdla. Vernaza Norte Mz. 14 V-16
Ecuador - Guayas, Guayaquil
Teléfono(s): (593) (4) 228t785

DE HILL'S SPA
Nicolás A. González 207 y José Salcedo
Ecuador - Guayas, Guayaquil
Teléfono(s): (593) (4) 2342t94

DHAR}IA SPA
Av Víctor E Estrada No 505 y Las Monjas
Ecuador - Guayas, Guayaquil
Conmutador: (593) (4) 2387638

ESTHETIC SPA
Km. 1 Paseo Comercial Bocca P-1 Of. 105
Ecuador - Guayas, Guayaquil
Teléfono(s): (593) (4) 2837L26

Gimnasio:

ACADE}IIA TATAME GYMO
kennedy Vieja Calle 8va. No. 123 e/ Av. San Jorge y Calle G.
Ecuador - Guayas, Guayaquil
Teléfono(s): (593) (4) 2391673

FEN ESPOL



Prcyecto de Inverción para Elaboración de un
Centro de Cultu¡a Allmenticia para mejorar el
lletabollsrno humano " RETREAT FOOD "

BODY ROCKS GYM
Cdla. Entreríos Av. 3ra. Mz. 51 Villa 26 e/ Río Guayas y Río Vinces
Ecuador - Guayas, Guayaquil
Teléfono(s): (593) (4) 2834459

CURVES
Av. Carlos J. Arosemena km.2l/2 vía a Daule
Ecuador - Guayas, Guayaquil
Teléfono(s): (593) (4) 22028rt

GII,INASIO 3O3 D
Cdla. Los Ceibos Av. 2da. No. 303-D y Calle 12
Ecuador - Guayas, Guayaquil
Teléfono(s): (593) (4) 2354391
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Y-jrlt5
,:rlc: de Jenl¿t

ANEXO No. 4.1, Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS

Elaborudo por: L. Sanchez M. Veru

6aST03 D€ iEMas
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Proyecto de Inversión para Elaboración de un
Centro de Cultura Alimenticia para mejorar el
Metabolismo humano " RETREAr FOOD"

ANEXO No. 4.3. Carga Fabr¡l

CARGA FABRIL
N4ANO DI OBRA iNDIRECTA

Personal de se nd¿d

Concepto

Concepto

SU[4AN

SUN4AN

Conce to
Ene ¿ electr ra Kwh

DEPRECIACION

SUMINISTROS

0

I m3

SU\1AN

REPARACIONES NlANTENIMIENTO

Conce to
valor reparaciones y mantentmtento

M Lrnan¿ e UI 0

Edi¡cios c0nstruccr0nes

SUN4AN

SEGUROS

Conce to
!tnJr¡¿

Edrficro

SU\1AN

I vistos de la fabril
Con to

3% de los rubros ¿ntsriores

TOTAL GENERAL

\o Sueldo
mensual

Total
mensual

Total anual

1 138,71 338,71J +.oo+¡o

1 $338,71 $ 338,71 $ 4,064,50

Costo
Vida uül
(años) Valor anual

21.70C,00 1ol 2t7o¡o

$ 21.700,00 $ 2,170,00

CanT. Anual Unitario Total
2500 0, 14 3 50,00

! o,eoT +oo¡o

$ o,e4 $ 7s0,00

o..b Valor total
5.000,00

65% 3,250,00

35% 1.750,00

$ 5,ooo,oo

o/b Total
5% 1.085,00

p4¡ nn

$ 1.92s,00

Total
3% $ 417,29

$ 14,326,79

FEN

Elaborado por: L. Sanchez M. Vera
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r^royecto oe tnversion para Elaboración de un
Centro de Cultura Atimenticia para mejorar elMetabolismo humano " RETREAT FOOó..

TGRESO
costo de v€ñt¿
6¿stos A¡mrñr5tr¿Evol
6¿stos de Vsntá

16ó.¿50,59
rt 9r ¡,08

¡ntarases Oor Présramo

I¡,JGRESO

lotal In916rot

Tot6lt0r¿rot

Utllld.d ñstá

C¿ptáld€ oper¿oón

FLU]O DE CAJA
Flujo le C.la A.umur

Ul¡¡idód 6(udul.d.

20 5rl

0,

ANEXO No. 4.4. Ftujo de Caja
FLUJO DE CAJA

Elaborado por: L. Sanchez M. Vera

¡nOraio! Eorprot

G) Utrhd¿d a tr¿baj¡dores rS"¡
t,tl l¡d.d ánt! tmpusrroa
(.) Impuesto ¿ l¿ renr¿ 25%

00'

(-WnoG,¡¡ooñ d€ prest¿rño

a)
t¡

c)

2
20I I

5
201+

6
201.5 2Olt¡

7

?ot7
tl

20la 2019
2009

I

201(l
3

?ol2 2013
I

6¿,0¡4,9{ ¡!1 801,ó0 180.15r,1ú ¿10,706,65 ¡57.0]5.t3 ¿86.071,ór

¡68.250,59
¡5,9r¡,!8

a 8/3,1I
1.,995,91

ró0 250,59
¡,5.r¡t,e0

1.¿A¿,tX
¡4.995,90 14 r95/90

t6e:50,59
¡5 911,€8

5 52,55!,¡ t

r..195,90

16ú.¿50,59

¡!.9¡¡,0€

l4,I95,90

ró9.¿50,59
¡t.9r¡,60

ó?¿,o3ó,a ¡

ló0 ¿50,59
r5 91¡!88

!4.tt5,90

1ó3 ¿50,59
15.9r ¡,08

650,27¿,69

¡4 195,90

¡óB ¿50,59
t5 9rr,06

r6e.¿50 s

r5 9rt.83

z2t.as6t23 2¿?,aa¡.5a 7 t ó.490,16 ? l2,ao6,?3 2l ?.flo!,23 zta,ooa,2a 212_8O6,23 ? l?,0oo,2t ? I ¿.606,7f,

30 562 21

2a7.Or9,t9 2 rl. t9a,aa l¡9.150,?0 al2.tr9'so

57,3¿ó,92

aot.z2n.ta

ór ler,? 3

<26.a7t,r t

65 ó19,ó 7I I ó.?31,1l t7¡.1úó.20
¡l t9ó,5:

2 to.01r.02
5¿ 5rl.¡ ¡ 5

zxz.2tt.2,
58 053,8¡

2nc.ror,6,
7? i9ú 9¿

¡2a.052.5'
3l ¡r 1,14

,ó2_100.95
9U ó¡5,¡¡

t r l.a {a,r 9

9¿ 9ói,20
lr7.00 r ¡a9

129.ia9,áJ I §?.t¡ ¡.¡É

ao 70,,6'

I7{. t ól,aó
1¿:95,90

z¡ 6.590,rs 2a3.639,a3 ?60.a8?,9á 2r t.ar5,t t 2ra.a33.Í9
¡4 ¡15,E0

2l¡.15 t,t 2

ld 195,90
?60 930,52

777.4A\55 6?.O2t3,q4
211 l't,35 6l 0¡0.9¡

99,7 69,0 1

7t1.5r1,66

t 21.AO l,60
?43.999,60

5.4.r39.12

r 48.357,36 23O.7A6É5
70? 743,ól

257.a35,33

1.00a.969,50 r.26t as 2,.7

275.O7A,96
1¡]5 65r.31

l.5a l.r2a,I8

286.O7 t,6 ¡
! 5_?! 7:E,4¡

293,O79t49
t 6rr €Ja,9..

¡. i20.6, ¡t»

?97 .54.7,O2
:11:355.t'

?.,0t.t6?,a9
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rroyecto oe rnverston para Elaboración de un
Centro de Cultura Alimenticia para mejorar el
Metabolismo humano " RETREAT FOOD-.

ANEXO No,4.5. Costo Variable/No. De Servicios a Brindar

costo variable / Número de servic¡os brindados
Proycccion a 10 años

Costos Variables c.v
h/ateriales Directos
lVlano de obra lndirecta
Mans de Obra Directa

COSTO UNITARIO

Elaborado por: L. Sanchez 14. Vera

2009 2011 2012 2014 2015 2016 2018
101,91 10191 101 S1 101 ,S I 101 91 101 91 10t,st 101Si r01 91 101 ,91tn4 7 ,04 7 ,04 7 ,04 7n4 1,04 7 ,04 7n4 7 ,04 7 ,04
168 62 1 68,62 168 62 168 E2 1 68,62 188,62 168 62 1 68,62 168 62 168 624'11 aa

277.57 277.n7 277.57 277,57 .t'f-l a', 277.57 277.57 277.57

FEN EsPOL

2010j 2017
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r_, lJy-ecro- oe tnverston para Elahoración de uncent¡o cle Cultura Alimenticia para mejorar ell.letabolismo humano " RETREAT FOOó..

ANEXO No.4.6. Cálculo det punto de Equilibrio

CALCULO DEL PUNTO DE E UILIBRIO
Año

Vent¿s l,let¿s

Costo vaflabl€

r!asto Frjo (a)

Cofo vafldble / Vent¿s Net¿s (b)

Fórm,lla Punto de equilibno

Prec¡o vent¿

Punto Equilibrio ($)

Punto E uilib¡¡o lumen

Elaborado por: L. Sanchez M. Vera

2009 2010 2011 2012 2013 2011 2015 2016 2011 2018
.201,

158,

326,

0,

1'b)

L
D

30

E8

44

i55,90

364

ló0

l5

a/(

364.201,08

160 158,30

364.20r

160 158

95.326

tl8

0(1

,rc

155,9r1

a / (1-b) a/
15

95.326,88

i44

08

30

08

+.i

l6c

41 ?t7

0,

a / (t-b)

155,90

2Dt

^t:
364 201,08

160.158,30

41 337,08

364 201,08 364,201, C8

0,

a / (l-b)

155,90

53,30

37,08

0, {4

i60,1

41 3

0,44

¿ / (1-b)

1qq oa

160 153,30

41 337,08

¿ / (l-b)
l5 5,90

201,

,1s8,

l1't

0,

t-b)

,90t5

(

5

08

44

364

160

41

IE

3!

0,

b)

364.201,08

160 158,30

41.337,08

a/(
155 qi-

0I

58

0,

b)t(
155

É4

111

9_

2

1 0

I
6C

4t

,0

,3

,0

$170.151,33 llTo. tsl,sa $170.1s l,gg l?3.78t,59 $73,799,s9 170.783,s9 173.799,59 l7s,7sAse $73.78a,s9
I ,091,41 1,091,,11 1,091,{l 4t3,28 113,28 +13,28 +73,28 +13128 113¡28 413t28

FEN
ESPOL
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Proyecto de Inversión para Elaboración de un
Centro de Cultura Alimenticia para mejorar el
Metabolismo humano " RETREAT FOOD"

ANEXO No. 4.8. Balance General

Balance General
2 .OO9

ACfI S
Activos Corriente
Flujo de CaJ¿

Capital de Operación
Gasto de P. M¿rcha Maq.
Certr. de Func¡onamrento
Totól A. corriente

Actiuos Fijos
Terreno
Contrucciones
Maquinana
Muebles y Enseres
Equrpos de Computación
Total A. Fijo

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
Pres t a mo
Pertrcrpactón a Trabajadores
Impuestos por pagar

IOTAL PASIVOS

CAPITAL
Caprtal Soctal
Utilidad del e1ercioo
Ut¡ftdad acumulada
TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO +CAPtTAL

17.68r,43

56.001,12
118.880,00
79.019,00
3 500,00
2 400 00

259. BOO, 12

277.481,55

16 551,03
868,00
26?,40

135.96s,96
0,00
0,00

135.965, g6

141. 5 15, 59
0,00

0ü
1+1.515,s9

2 7 7.481 55

Elaborado @r: L, Sanchez M. Vera

FEN ESPOL
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Pnoyecto de rnve,Éton para Eraoofdcton oe un
Centro de Cultura All¡nentlc¡a para ¡neJorat el
htetabolls¡no humano " RE7REAT FOOD"

Alc.¡.
Curl coa Baffa
Curl con Pol¿a
Flcroén dc Bra¡os cn Pol.¡ Altá
Curl CoÍccrúracrón
CrEl con Ma¡cuerna
Fl.noÁcs a(oitados co polca aha
CurI Ba¡co loclj,ládo
Curl Invcñdo
Cr¡rl con Mñcuería A.ltcfno
Cud t,¡nco Scor¡
Cu¡l bá¡¡co Scott mt,áldo
Doruin¡d¡s aSarrc ccrr¡do n¡vcrtdo
Cud acostado

Ef.ld.
Jáloñaa con egar€ iñvorcltido con let machin€
Dor¡rn¡dar
Rrmo Senlado en Polc¡
Rerno .n pol¿a b¡J¡ a LEra m¡no
Jalod¿3 Eoüta¡.3 co L¡¡ Mach¡¡rc
Re!¡o coñ Ms¡cuer¡¡a a rna mar¡o
Jáloñc' coo Bratot Rccto§
Rcmo coo B¡¡r¡ T
J¡lone¡ con b¡¡tr V cn Lrt M¡chrn¿
Pol¿¡ Tr¡¡-Nuc¡
Remo I¡clir¡do con E arr¡
Reúo ¡acl¡úado agarr? lnvcrso

P..¡|o
Prcas b.nca
Plcss bÚlc¡ dccbncLn¡do
Ptc¡s bú¡c¡ ñclrnado
Fondos en per¡lcl¡§
Aparl1¡r¡, úcl¡r¡adas cor¡ ñ¡aJx.ue.¡a
Press d: B¡nc¡ coa Ma¡cucmas
Ab.rturer iobrc B¡nco Plaoo
Cruc¿ dc Polca¡
Prcrs Declr¡¡¿o con ¡r¡nc u¿rn¡s
Abcrtur¡, a l,!lr mdro
Pccnrr¡l ConEr.tor
Pullovcr
Prats t,crhcál an n¡áq\¡ü¡a
Cruce ?¡!fc polc¡5 b.J¡r
Apcrtur¡, &ck¡ad.r ¿r¡ pólc.

TrlceF
Jaloner com agarre mver¡do cn L.t Machm?
Prcr r Bsr¡ca Agúrc Cerr¡d
P¡l¡&g Tr¡sffas
Extcñ.¡on.§ Báíe EZ SÉrrt.dó
J.loa.r .n Polea Agrre Inverso
Prcsr fr¡rcét
For¡dor .¡.Ee Búrcot
Jaloncr cn polce con cu¿rd¡ ¡ ú¡¡ m¡no
ElaE_n$ofr.¡ Invcr¡d¡r
Jlor¡.r cñ Polc¡ cor¡ Cucrd¡
Eúcotíonc, s"ntado cacsna c¡bel¡

S¿r¡r¡dlL con B¡ña
S cnladill., d.t¡ntcr¡!
Ser¡¡¡&¡a en mul¡powar
Sen ¡dillá IIÁck
?rcnsá
Zfic ¡d¡, c on B ¡fr!
Z¡¡¡c¡d¡r Invc¡¡¡¡
Extenlón dc picrnar
Pc¡o Mr¡ano Rwnano
Pcro Muerto Prcmar BJgid¡.
Cud fcñord h¡¡!¡b ado
Cr:d Frd¡oral dc Pié
Curl F.mor¿l & Scal¡do
Elcv¡crón Tdoao¡ d¿ Pre

Elevacrón Tálonc, rcnbdo
Ecració¡ T¡Ióa ¿n Pr¿n¡¡

Prcsr rr¡ltr dc pr€

Pr.rr s.nt3do-Prer6 Easnuce
Pre¡r ,cnt¡do cor¡ ma¡cu¿ttr¡6
Pr¿rr Añold
El.e¡cién la!cral
El.vacr¿o Éontal
El.vrcróo ¡ícbñ¡do
F-r¡c o8¡rDentor d¿ hombro
Apcttr:ras eo Peck-Dcck
Trápéció coo b.¡r¡
El.v¡croaes lelcrdcs ac oat¡do
Eavac¡otcr po'!ariorcs ao b¡nco intlia¡do
Sentrdü¡ con rcmo dc pl.
SenLóI¡¡ con rémo & prc
Eccrclófl tiat¿r¡l mctnado
J¡lón.n polc. rh¡ coñ rnúdrño t¿corñdo
E¡evac¡éa &otúal prooo cÁ banco inc¡m¡do
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Proy*to de Inversión para Elaboración de un
Centro de Cultura Allmentlcla para mejorar el
,'retabolisrno hurnano " REÍREAT FOOD"

I.IAQUINAS A UTILIZAR

Total
Suma de Q
Ma u ina
(en blanco)
banco decliando
Banco plano
bancos
Barra Olimpica
barra Z
Cud Femoral de Sentado
Curl femoral tumbado
Dominadas
Hack
Jalones con agarre inverdtido
con lat machine
lalones con Brazos Rectos
mancuernas
Multipower
pa ntorrillas
Peck Deck
polea doble
Prensa
prensa altlet¡ca
Press banca
Press banca declinclinado
Press banca inclinado
Press vertical en máquina
Remo con Barra T
Remo Sentado en Polea
BARRA ROMANA OLIMPICA

2
1

26
2
2
2
9
2
2
2
2
2
2
2
2

18

3
5
9
0
4
0
?
2
2

1

Total nera I
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ProyeLao de Inverción para Elaboración de un
Centro de Cultura Alimenticia para ¡rreiorat el
Ptetabol¡sño humano " RETREAT FOOD"
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Anexo 3.1
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