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CAPITULO |

11 INTRODUCCION

La alimentacién adecuada es una de las mayores preocupaciones del ser
humano, esta debe ser equilibrada tomando en cuentan la aportacion
nutricional que brinda cada uno de los hidratos de carbono, grasas,

proteinas, vitaminas, minerales y fibras dentro de la cadena de alimentos.

La salud es muy importante para todas las personas sin importar el sexo, la
edad ni la clase social. Sin embargo, hoy en dia sabiendo que es un tema
que requiere mucha atencién dentro de la sociedad, se ha notado que se
han perdido los buenos habitos alimenticios,' debido a que las personas
estan consumiendo con mayor frecuencia comidas rapidas o las que

comunmente conocemos como “comida chatarra”.

El objetivo de nuestro proyecto es hacer énfasis en la importancia de una
buena nutricion, afirmando asi que el consumo de bebidas y alimentos
nutritivos son de vital importancia para nuestro organismo, puesto que al
tener estos en nuestra dieta diaria vamos a gozar de la energia y vitalidad

necesarias para la realizacion de nuestras actividades cotidianas.

1.2 RESENA HISTORICA

1.2.1 A NIVEL MUNDIAL

"Birchermuesli" como también se conoce a la avena Bircher en otras partes
del mundo, fue inventada por el Dr. Maximilian Oskar Bircher-Benner en los

primeros afios del siglo XX. Esta avena era una mezcla a base de leche,

" http://www.aula21 net/Nutriweb/dieta equilibrada.htm




copos de avena, frutos secos y frutas para ser consumida por los pacientes
de su clinica ya que él proclamaba la medicina natural y una dieta rica en

frutos frescos y vegetales.

El Dr. Bircher, quien era residente de Zurich-Suiza, tenia una gran
preocupacion sobre los habitos alimenticios de las personas, razén por la
cual alrededor del afio 1900, él sugiri6 que los cereales y las frutas sean
alimentos de mayor consumo en lugar de la carne, ya que brindaban una
mejor nutricion. Pero a pesar de que sus colegas no estuvieron de acuerdo

con su punto de vista, él creia mucho en su ideologia y la siguié practicando.

En aquella época la carne era considerada el alimento que satisfacia lo
mejor posible y se creia que era imprescindible en la alimentacién de los
seres humanos, mientras que los vegetales y las frutas eran considerados
alimento para la gente pobre. A pesar de esto, el Dr. Bircher continuo
creyendo en lo que él llamé "alimento de la luz del sol", que eran las comidas

basadas en ingredientes biologicos o naturales.

El doctor Bircher creé una receta que se conoce en la actualidad como
"Birchermuesli" o “Avena Bircher”. Para preparar este plato €l se inspir6 en la
dieta de un campesino suizo que conoci6 en las caminatas que realizaba en
las montanas de los Alpes. A pesar de sus setenta afos, este pastor nunca
habia necesitado un médico y seguia a su rebafio subiendo las pendientes
sin cansarse. Cierto dia, el hombre le ofrecié compartir su comida, lo cual
era una especie de papilla de trigo molido mezclado en leche endulzada con
miel y se acompafiaba con una manzana, en ese momento el pastor explico
que se trataba de una receta inmemorial heredada de su padre, quien la

comia en la mafana y en la noche.




1.2.2 A NIVEL LOCAL

La Avena Bircher no es muy conocida en el mercado guayaquilefio, solo se
conoce que es vendida en el Hotel Oro Verde de esta ciudad y por la Sra.
Daniela Roggiero Saavedra, quien tuvo la oportunidad de probarla por medio
de un familiar. En el momento que ella no contaba con un empleo, aprendié
la receta y le hizo ciertas modificaciones para empezar a comercializarla
entre sus familiares y amigos, fue hace un afio y medio cuando la Sra.

Roggiero empezd a hacer de esto su pequefo negocio.

Ahora ella se dedica a otra actividad comercial pero continua haciendo y
vendiendo la Avena Bircher, y a pesar de que la hace en menor volumen que
antes, esto sigue representando un ingreso para ella y su familia. Hasta el
momento no cuenta con un espacio fisico para su elaboracién y solo la
realiza desde su hogar donde llegan las personas a comprarla o es
distribuido a través de su medio de transporte. Ademas, asi como tampoco
ha evolucionado en un espacio para su elaboracién, tampoco lo ha hecho en

las presentaciones a ofrecer.

1.3 PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES

En la actualidad gozar de una buena salud es muy importante para la
sociedad y lo que este proyecto pretende hacer es ayudar a obtenerla
mediante el consumo de una bebida nutritiva que puede ser ingerida por

personas de todas las edades y en cualquier momento del dia

PROBLEMAS

¢ Uno de los problemas mas importantes para nuestro proyecto es la

falta de conocimiento del producto por parte de los posibles

consumidores.



La falta de personas interesadas en invertir en el proceso de
comercializacion.
Influencia de posibles barreras de entrada que dificulten el ingreso del

producto al mercado guayaquilefio.

OPORTUNIDADES

Como principal oportunidad se pueden mencionar los beneficios para
la salud que aporta una bebida nutritiva ya que una de las ventajas
que ofrece es gozar de un buen estado nutricional.

La sociedad siempre esta en espera de productos nutritivos en el
mercado puesto que la tendencia de preocuparse por la salud
incrementa dia tras dia, por esta razdén se espera que la Avena
Bircher tenga la acogida necesaria en el mercado debido a todos los
beneficios que brinda para sus consumidores.

Este proyecto quiere hacer énfasis en la elaboracion vy
comercializacion de una bebida completa en vitaminas y nutrientes, la
cual brindara beneficios para los consumidores debido a los aportes
nutritivos que ofrece.

Otra de las propiedades de nuestro producto es que contiene avena
entera la cual es rica en fibras que facilitan la digestion lenta y aportan

oligoelementos esenciales?.

! Oligoelementos esenciales: Cuerpos quimicos simples en pequeflas cantidades, que resultan
indispensables para la actividad normal de las células y demds procesos vitales, ya que nuestro
organismo es incapaz de sintetizarlos, razon por la cual se deben de tomar del medio ambiente.
Fuente: http://www.nutricion.pro/23-07-2010/medicina-natural-2/oligoelementos-para-el-organismo



1.4 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

La avena Bircher es un producto que se destaca por su alto contenido en
proteinas y calidad nutritiva, ésta contiene copos de avena, agua, leche,
miel, zumo de limén y manzanas que son los ingredientes de la receta
tradicional, pero el producto se puede modificar segun la preferencia de cada
persona agregandole a este frutas secas como nueces, almendras y frutas

temporales como frutillas y bananas.

La avena es un producto que tiene varios beneficios convirtiéndose asi en un
alimento ideal para toda la poblacién, pero puede ser preferido en mayor
medida por personas que eligen consumir alimentos que mejoren su salud o
para quienes estan preocupados por su aspecto fisico utilizandola como

alimento para una dieta.

La tabla a continuacibn muestra la composicion de la avena y sus

propiedades nutritivas.

Tabla 1.1Composicion de la avena’

Composicién de la avena por cada 100gr

Agua 8,2gr
Energia 389 Kcal
Grasa 6,9 gr
Proteina 16,8 gr
Hidratos de carbono 66,27 gr
Fibra 10,6 gr
Potasio 429 mg
Sodio 2 mg
Fosforo 523 mg
Calcio 54 mg

2 Cuadro 1.1 http://www .botanical-online.com/avena.htm




Magnesio 11 mg

Hierro 4.7 mg
Zinc 3,9mg
Vitamina C 0mg
Vitamina B1 0,76 mg
Vitamina B2 0,13 mg
Vitamina B6 0,11 mg
Vitamina A 0 ul
Vitamina E 0,70 mg
Folato 56 mcg
Niacina 0,323 mg

Fuente: Botanical

Elaborado por: Autores del proyecto

Por otro lado la avena es rica en hidratos de carbono lo cual permite eliminar
la sensacién de hambre durante mucho tiempo sin necesidad de estar
comiendo constantemente, lo cual resulta muy util en tratamientos de
obesidad, y permite un mayor control de los niveles de azucar. La avena
posee varios beneficios ya que es la que contiene mas proteinas dentro de
los cereales después del trigo, lo cual ayuda al desarrollo de los huesos y
demas tejidos corporales, ademas de proteinas ésta planta es muy rica en

grasas, doblando al trigo.

La Avena Bircher es un alimento muy nutritivo el cual podra ser consumido
en cualquier momento del dia satisfaciendo las necesidades de una comida

completa pero a la vez ligera.



Se ofrecera en envases de dos tamanos:
. 8 onzas
) 16 onzas CIR -ESPOL

Ademas se podran realizar varias combinaciones lo cual facilitara la
oportunidad de degustarlo en distintas formas, para asi satisfacer los gustos
de todos, desde las personas que les gustan mucho el dulce hasta los mas

preocupados por su figura.

A continuacién se detallan las combinaciones que estaran a la disposicion

del consumidor:

e Avena con tres frutas. Contiene frutas como manzana, banano, y

frutilla.

¢ Avena con frutos secos. Ademas de la manzana, el banano y la

frutilla; contiene pasas, nueces, y almendras.

e Avena de dieta. Compuesta de manzana, banano, frutilla, nueces y

splenda®.

La avena Bircher es un producto que sera ofrecido principalmente para
consumirlo como desayuno, puesto que siempre contendra frutas frescas lo
cual ayuda a tener una mejor digestion y no interferira en las horas de suefio

ni de trabajo.

4 & - P .

Splenda: es un endulzante sin calorias que puede usarse como parte de una dieta saludable para
reducir las calorias y los carbohidratos del azicar. Fuente http://www.splendaenespanol.com/fag/no-
calorie-sweetener

CIB -ESPY”.



1.5 ALCANCE DEL PRODUCTO

Este proyecto esta dirigido para la ciudad de Guayaquil, se prevé que la
Avena Bircher sera principalmente consumida por personas que quieren un
alimento que les ayude a mejorar su salud y aspecto fisico, a pesar de esto
el producto estara destinado a la poblacion en general lo cual facilitara la

introduccién de la bebida de avena en el mercado.

Para lograr introducirnos como empresa en el mercado guayaquilefio se
alquilara un local en el centro de Guayaquil donde estara la oficina principal
ademas de un espacio donde se elaborara la avena Bircher para
posteriormente distribuirla y comercializarla en los diferentes puntos de venta
mediante carritos comerciales ubicados en los principales centros

comerciales de la ciudad.

Luego de haber cubierto el mercado guayaquilefio se plantea analizar la
oportunidad de expandirnos en otros mercados y asi lograr mayor
aceptacion del producto, creando también el habito de consumir un buen
alimento para tener las energias suficientes durante el dia y tener una mejor

alimentacion.

1.6 OBJETIVO GENERAL

Nuestro objetivo general es determinar la factibilidad econémica y financiera
de la elaboracién y comercializacion de avena Bircher en la ciudad de

Guayaquil.



54

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para lograr la meta general es imprescindible tener que alcanzar una serie

de objetivos especificos como:

i

Realizar una investigacién de mercado para medir el nivel de

aceptacion de las personas sobre nuestro producto.

. Conocer mediante las encuestas las posibles modificaciones que

podriamos hacerle al producto de acuerdo a las preferencias de los

posibles consumidores.

Disefiar un proceso factible para la elaboracion y comercializacion del

producto.

|dentificar los activos idéneos para la puesta en marcha de la

empresa.

Elaborar estados financieros presupuestados y determinar el costo de

oportunidad

20



CAPITULO

-f PLAN DE MARKETING
1Y ESTUDIO TECNICO



CAPITULO II

2.1

ESTUDIO ORGANIZACIONAL.

2.1.1 MISION

Nuestra mision es ofrecer un alimento nutritivo que cumpla los

requerimientos de los potenciales consumidores

2.1.2 VISION

Como visién proyectamos al cabo de cinco afios hacer de FRUTI-
AVENA una de las empresas lideres en la elaboracién vy
comercializacion de la avena Bircher, logrando el posicionamiento

comercial de la misma en la mente de los consumidores.

[
[



2.1.3 ORGANIGRAMA

FIGURA 2.1

Departamento de Departamento
Ventas y RRHH Financiero

Departamento de
Produccion y
Logistica

Jefe de
Produccién y
Control de
Calidad

Desarrollo

Vendedores productivo

Conductor y
Asisente de
Limpieza

Elaboracion: Autores

CIB -ESPOL



2.1.4 FORMACION DEL PERSONAL
De la formacién del personal deriva parte fundamental del éxito proyectado

de la avena Bircher y de FRUTI-AVENA en si.

FIGURA 2.2

CIB-ESPCL

Departamento de Ventas y Recursos Humano

Una vez hayan sido contratados los vendedores, el jefe debera capacitarlos
sobre el trato que deben proporcionar a diario a los clientes, y asi también
sobre la busqueda en conjunto de técnicas sofisticadas de mercadeo y
ventas. El jefe de este departamento también sera el delegado de
seleccionar el perfil idoneo de los vendedores, de los encargados de la

produccién y conductor.

Departamento Financiero
El jefe de este departamento estara en constante coordinacion con los
demas departamentos para el manejo optimo del flujo financiero de la

empresa.



Departamento de Produccion y Logistica

El jefe de produccion sera el encargado del entrenamiento de los empleados

en la elaboracion de la avena, y también sera quien realice investigaciones

para el desarrollo del producto. En este departamento, el jefe también sera

quien dirija al conductor sobre la eficiencia en la entrega de la Avena Bircher.

También manejara gestiones con propietarios de otros lugares estratégicos
para la expansion de FRUTI-AVENA.

2.1.5 ANALISIS FODA

Fortalezas

Producto de alto valor nutritivo y bajo en calorias ideal para la buena
salud del cuerpo humano.

Producto diferente e innovador, puede llamar la atencion de varias
personas.

Contiene ingredientes biolégicos y naturales.

Bajo costo de la materia prima.

La preparacion del producto no requiere de mucho tiempo.

Oportunidades

Introduccion al mercado de una nueva linea de avena.

Puede ser consumido en cualquier momento del dia, como desayuno
o cena.

Mercado no restringido, es decir, todos lo pueden consumir.
Expansion a nivel nacional segun la aceptacion del producto.

Buena aceptacion en el mercado por ser un producto nutritivo y con

poca competencia.



Debilidades

¢ El producto necesita de constante refrigeracion.

o El producto contiene frutas oxidantes, lo que podria hacer que el color
de la avena cambie después de ciertos dias.

* No poseer una marca reconocida.

» Baja experiencia debido a la reciente aparicion en el mercado.

e Falta de una linea de distribucién ya establecida.

 Necesidad de una alta inversion en publicidad y marketing.

Amenazas

e Baja aceptacion del producto debido a su poco conocimiento.
¢ Productos sustitutos bien posicionados en el mercado.
» Rechazo de las personas debido a la presentacion o apariencia del

producto.



2.2. INVESTIGACION DE MERCADO Y SU ANALISIS

La investigacion de mercado que se realizo esta enfocada a suministrar la
informacién necesaria que nos permitira determinar la factibilidad del
negocio y conocer su viabilidad. Por medio de esta investigacion podremos
recopilar datos que nos ayuden a realizar el respectivo analisis, y de esta
manera realizar una adecuada toma de decisiones para lograr la satisfaccion

del cliente.

2.2.1 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

v" OBJETIVO GENERAL:

Obtener la informacién necesaria que requiere el proyecto, la cual nos
ayudara a conocer las necesidades y exigencias de nuestros clientes
potenciales; asi también nos servira para determinar los precios,
promociones, sectores y presentaciones del productos que se

ofreceran en el mercado.

v OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Determinar la posibilidad de compra de la Avena Bircher en la ciudad
de Guayaquil.

o Conocer las preferencias de los clientes potenciales en cuanto a
presentaciones del producto.

e Determinar el precio mas adecuado que el mercado meta esté
dispuesto a pagar por el producto

e Conocer el lugar de mayor preferencia para la venta de la Avena

Bircher



2.3

Conocer los medios de comunicacion de mayor importancia para
nuestros clientes potenciales en los cuales el producto tendra una
amplia acogida.

Determinar los rangos de edad, sexo y sector en la ciudad de
Guayaquil en los cuales exista una mayor posibilidad de venta de la

Avena Bircher.

ENCUESTA, TABULACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

2.3.1 POBLACION OBJETIVO

En esta investigacion de mercado nos dirigimos principalmente a la
gente joven y adulta desde los 15 afios en adelante, de todos los
niveles socioecondmicos; que estén interesados en consumir
productos saludables y asi también que tengan como lugar de

residencia la ciudad de Guayaquil.

2.3.2 TAMANO DE LA MUESTRA
Para determinar el tamafio de la muestra, se utiliza la técnica de

muestreo irrestricto aleatorio.

Para determinar el nUmero de encuestas a realizar, se establece un
grado de confianza y un margen de error, ademas de tomar en cuenta

los siguientes factores:

CIB -ESPOL



Nivel de confianza (z)
Es el porcentaje de datos que se abarca, dado el nivel de confianza
establecido del 90%. Para este grado de confianza corresponde un

valor de z de 1.67 obtenido de una tabla de distribucién normal.

Maximo error permisible (e)
Es el error que se puede aceptar con base a una muestra “n" y un
limite o grado de confianza “X". Este error ha sido definido con un

margen del 10%.

Porcién estimada (P)

Es la probabilidad de ocurrencia de un fenomeno en especifico, en
este caso, es que las personas estén dispuestas a consumir la Avena
Bircher; puesto que no se tiene ninguna informacién previa, se toma el
promedio con el que se trabaja en estos casos, que es del 50% de

que acepten el producto.

Para hallar el nimero de personas a encuestar, aplicamos la formula
de una poblacién infinita (mayor a 100,000 unidades), por lo tanto, la

formula es la siguiente:




Donde:
n : Tamano de la muestra

z:1.67 para z=10%
Po5

qg:(1-p): (1-0,5)=0,5

ESTABLECIENDO e 10% =0.1

- 1,67(0.5x0.5)
0,01

=09,72

n= 69,72

n=70

El resultado indica que es necesario realizar una cantidad de 70
encuestas las cuales se realizaran en el Norte, Centro y Sur de la

ciudad de Guayaquil y cuyos datos seran representativos de la

poblacion.
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2.3.3 DISENO DE LA ENCUESTA

ENCUESTA “AVENA BIRCHER”

Alimento nutritivo compuesto por leche, copos de avena, frutas y almendras.

Es un complemento alimenticio que puede ser consumido por todas las

personas debido a su alto contenido en proteinas y calidad nutritiva.

La siguiente encuesta ha sido elaborada con fines de estudio de mercado,

por tal motivo muy cordialmente se pide que conteste las siguientes

preguntas.

1. ¢Qué tipo de bebidas acostumbra a consumir durante el dia?.

Yogurt

Avena

Otro

Jugos naturales

Leche

CIB -ESPuL

2. Al momento de elegir una bebida nutritiva, /qué factores intervienen

en su decisidon? Enumérelos del 1 al 4, siendo el 1 el mas importante.

[:] Buen sabor
[ ] cuide la salud

l:] Ayude a mantener un buen estado fisico

E Reponga energia
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. ¢ Conoce o ha escuchado sobre la Avena Bircher?

Si No

. ¢ Estaria dispuesto a consumir una bebida hecha a base de avena,
frutas y leche (AVENA BIRCHER)?

Si C No

Si su respuesta es NO, por favor pase a la pregunta 9.

. ¢ En qué tamario le gustaria que se ofrezca la Avena Bircher?

6.5 0onz (184 gr) 12 onz (340 gr) 22 onz (624 gr)

8 onz (227 gr) 16 onz (454 gr)

. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una porcién de 6.5 onzas (184

gr) de Avena Bircher?

$0.70 $0.80 $1.00 $1.20

. ¢En qué establecimiento comercial le gustaria que se ofrezca la

Avena Bircher?

CityMall
Policentro
Mall del Sol
Mall del Sur
Otro




8. ;Qué medio de comunicacién preferiria para conocer sobre este

producto?
Radio

Revistas

v

Periodicos

Vallas

Redes sociales

9. Género:
Masculino Femenino
10.Su edad:
15-20 36 -40
21-25 41 - 45
26 — 30 46 — 50
31-35 ' Mas de 50

11. Sector de la ciudad de Guayaquil donde reside:

Norte Sur Centro

Muchas gracias por ser participe de nuestra encuesta.

CIR -ESPOL



2.3.4 ANALISIS DE RESULTADOS

TABLA 2.1
¢ Qué tipo de bebidas acostumbra a consumir durante el dia?
Frecuencia |Porcentaje| Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
15 214 214 214
4 BT 57 27 1
24 343 34,3 61,4
13 18,6 18,6 80,0
14 20,0 20,0 100,0
70 100,0 100,0
Elaboracion: Autores
GRAFICO 2.1
,LQué tipo de bebidas acostumbra a consumir durante el dia?
25 34.3%
20
0,
21,4% 20.0%
3 15 18,6%
£
10
i 5,7%
o T T T T T
¥ ogurt Avena Jugos natursles Leche Ctro

,Qué tipo de bebidas acostumbra a consumir durante el dia?

Elaboracion: Autores

Del total de 70 encuestas realizadas podemos observar que la mayoria de
personas prefieren consumir jugos naturales durante el dia con un 33.4%,
seguido del yogurt con un 21.4%. Mientras que lo que menos consumen es

avena con un 5.7%.



TABLA 2.2
Buen sabor

Muy importante 23 32,9 329 32,9
Importante 15 214 21,4 54 3

Validos Poco importante 15 214 21,4 5.7
Nada importante 17 243 243 100,0
Total 70 100.0 100,0

Elaboracién: Autores

GRAFICO 2.2

Buen sabor

Buen sabor

Elaboracion: Autores

Podemos observar que un 32.9% de las personas encuestas consideran que
el Buen sabor es un factor muy importante en la decision de compra al

momento de elegir una bebida nutritiva.
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TABLA 2.3
Cuide la salud

Muy importante 35 50,0 50,0 50,0
Importante 19 27,1 271 771
Validos Poco importante i 15,7 15,7 92,9
Nada importante B s F& 100,0
Total 70 100,0 100,0
Elaboracion: Autores
GRAFICO 2.3
Cuide la salud
5077 21,4%
40—
é 5 27.1%
b
o
o
7 15,7%
o | e 7.1%
0 Mury hrx;oﬂne h\pol!trle Poco m;aonﬂe Nada h'nLoﬂI"le

Elaboracién: Autores

Cuide la salud

Por otro lado el factor de decision de Cuidar la salud tiene mucha

consideracién para las personas al momento de elegir una bebida nutritiva,

puesto que el 50% de ellos consideran que es muy importante.
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TABLA 2 4
Ayude a mantener un buen estado fisico

Muy importante 3 43 43 43
Importante 23 32,9 329 371
Validos Poco importante 19 271 27,1 643
Nada importante 25 35,7 357 100,0
Total 70 100,0 100,0
Elaboracién: Autores
GRAFICO 24

Ayude a mantener un buen estado fisico

Muy importante Imporarte Poco importante Nada importarte
Ayude a mantener un buen estado fisico

Elaboracion: Autores

El factor de decisibn Ayude a mantener un buen estado fisico es
considerado Nada importante por las personas al momento que tienen que
elegir una bebida nutritiva, esto se debe a que cuenta con un 35.7% de total

de personas.
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TABLA 2.5

Muy importante 9 12,9 12,9 12,9
Importante 13 18,6 18,6 314

Vélidos Poco importante 25 35,7 35,7 67,1
Nada importante 23 32,9 32,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

Elaboracion: Autores

GRAFICO 2.5

Reponga energia

35,7%

‘:-".""; JFis

T _.“ 4 Wy =y
ARREEN & -5+ W WL/ T ST e S PR )

Importante Poco importante
Reponga energia

Elaboracion: Autores

El factor de decision Reponga energia es considerado Poco importante para
elegir una bebida nutritiva, puesto que obtuvo 35.7% del total de los

encuestados.
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TABLA 2.6
Conoce o ha escuchado sobre la Avena Bircher?

Si 9 12,9 12,9 12,9
Validos No 61 87,1 87,1 100,0
Total 70 100,0 100,0

Elaboracion: Autores

GRAFICO 2.6
(Conoce o ha escuchado sobre la Avena Bircher?
Msi
[ [V

12.86%

SI

87.14%

NO

Elaboracion: Autores

Mediante este grafico se puede observar que solo el 12,86% de los
encuestados conocen sobre la Avena Bircher, lo que significa que un gran
porcentaje de personas desconocen sobre este producto por lo que se

debera invertir en publicidad para lograr que sea de conocimiento general y

poder posicionarlo en la mente de los consumidores.
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TABLA 2.7
¢ Estaria dispuesto a consumir una bebida hecha a base de avena,
frutas y leche?

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

70 100,0 100,0 100,0

Frecuencia | Porcentaje

Elaboracion: Autores

GRAFICO 2.7

¢ Estaria dispuesto a consumir unla b;b]?da hecha a base de avena, frutas y
eche

Hs
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Elaboracion: Autores

Este grafico muestra un gran resultado para nosotros ya que todos los
encuestados mostraron una buena reaccién hacia el producto y todos
respondieron que estarian dispuestos a consumir la Avena Bircher, por lo
que se puede decir que el proyecto es viable puesto que no se obtuvo

negativa de nadie.
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TABLA 2.8
En qué tamafo le gustaria que se ofrezca la Avena Bircher?

6.5 onz 14 20,0 20,0 20,0
8 onz 18 257 257 457
_ 12 onz 11 15,7 15,7 614
Validos
16 onz 22 31,4 31,4 92,9
22 onz 5 7.1 71 100,0
Total 70 100,0 100,0

Elaboracion: Autores
GRAFICO 2.8
(En qué tamario |e gustaria que se ofrezca ia Avena Bircher?

650nz 8onz 12onz 16 onz Ronz
JEn qué tamafio le gustaria que se ofrezca lg Avena Bircher?

Elaboracion: Autores

De acuerdo con los resultados de las encuestas se ha podido conocer que la
mayoria de personas preferirian consumir la avena en envases de 16 onzas
como primera opcién, la segunda opcién mas escogida es la de 8 onzas, lo

que demuestra que las personas optaran por consumir la avena para

consumo personal.
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TABLA 2.9

;Cuanto estaria dispuesto a pagar por una porciéon de 6.5

onzas de Avena Bircher?

0.70 28 40,0 40,0 40,0
0.80 25 35,7 35.7 5.7
Validos 1.00 16 22,9 229 98.6
1.20 1 1,4 1,4 100,0
Total 70 100,0 100,0
Elaboracion: Autores
GRAFICO 2.9

¢Cuénto estaria dispuesto a puoaBrl pc;:' 2‘?- porcién de 6.5 onzas de Avena
rche

40

¢Cuinto estaria dispuesto a pagar por una porcién de 6.5 onzas de Avena
Bircher?

Elaboracioén. Autores

Se puede observar que para una porcion de 6.5 onzas las personas estarian
dispuestas a pagar $0.70 como primera opcion, tambien existe un gran
porcentaje que aceptaria pagar $0.80 pero se ve del otro extremo la opcion
de $1.20 como la menos aceptada, con esta base podemos saber qué
precio fijar para cada tamafo, segun la disposicion de los clientes a pagar.
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TABLA 2.10
¢En qué establecimiento comercial le gustaria que se ofrezca la

CityMall 9 12,9 12,9 12,9
Policentro 22 314 31,4 44 3
) Mall del Sol 10 14,3 14,3 58,6
Validos
Mall del Sur 13 18,6 18,6 771
Otro 16| 22,9 22,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

Elaboraciéon: Autores

GRAFIC0O 2.10
LEn qué establecimientyo comercial le gustaria g

Mall del Sol
LEn qué establecimientyo comercial le rgumﬁa que se ofrezca la Avena

Elaboracién: Autores Birche

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede decir que habria una gran
aceptacion en todos los centros comerciales pero el de mayor aprobacion
para la oferta del producto es el Policentro, puesto que como teniamos
previsto es un lugar mas tradicional que va acorde al producto, ademas
hubieron recomendaciones en lo cual describieron que les gustaria tener
acceso a la avena en lugares como el malecén 2000, tiendas y en San
Marino.




TABLA 2.11
a,Qué medio de comunicacién preferiria para conocer sobre este producto?

18,6

9 14,9 12,9 31,4
33 47 1 47 1 78,6
57 57 84,3
43 43 88,6
1,4 11,4 100,0

70 100,0 100,0

Elaboracién: Autores
GRAFICO 2.11
4Qué medio de comunicaclon preferiria para conocer sobre este producto?

801 47 1%

Veles
£Qué medic de comunicacion preferiria para conocer sobre este producto?

Elaboracién: Autores

El grafico sefiala claramente que el medio de comunicacion mas elegido es
la Televisién, seguida de la radio lo cual nos muestra en que medio
deberiamos enfocarnos para tener un mayor impacto en las personas, por
otro lado el periédico y las vallas son las opciones menos aceptadas, por lo
cual éstas serian una opcién a futuro cuando ya se logre hacer de

conocimiento general la avena.
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TABLA 2.12

Género
Frecuencia | Porcentaje Porcgntaje Porcentaje
valido acumulado
Masculino 37 52,9 52,9 52,9
Validos Femenino 33 47 1 47 1 100,0
Total 70 100,0 100,0
Elaboracion: Autores
GRAFICO 2.12
Género

I Masculino
Bl Femenino

47 1%

Masculino

52,9%

Femenino

Elaboracion: Autores
De acuerdo al grafico podemos observar que no existe mayor preferencia de

un sexo en especifico en el consumo de |la avena, es decir, ambos géneros
gustan del producto de manera similar. Sin embargo, los datos arrojan una
pequena diferencia entre la preferencia del hombre y la mujer por la avena,
estableciendo que el sexo masculino estaria dispuesto a consumirla en un
572% méas que el sexo femenino; pero esta diferencia no tiene mayor

relevancia en el mercado guayaquilefio.



TABLA 2.13

15-20 6 8,6 8,6 8,6
21-25 16 22,9 22,9 31,4
26-30 10 143 14,3 457
31-35 11 15.7 157 61,4
Validos 36-40 10,0 10,0 71,4
41-45 7.1 | 78,6
46-50 43 43 82,9
Mas de 50 afios 12 171 17,1 100,0
Total 70 100,0 100,0
Elaboracion: Autores
GRAFICO 2.13
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Elaboracion: Autores

Lo que nos indica este grafico de barras es el grado en que las personas

estén dispuestas a consumir la avena medida por rango de edades. Aqui

podemos notar que la edad Premium que consumiria en mayor proporcion

nuestro producto estaria entre los 21 y 25 afios.



El segundo grupo de personas con mayor inclinacion hacia la avena son
aquellas que tienen mas de 50 afios debido a su alto aporte nutricional en

problemas 0seos.

TABLA 2.14

Sector de la ciudad de Guayaquil donde reside

Norte 41 58,6 58,6 58,6
_ Sur 25 35,7 35,7 94 3
Validos
Centro 4 57 b 100,0
Total 70 100,0 100,0

Elaboracion: Autores

GRAFICO 2.14
Sector de la cludad de Guayaquil donde reside
M Horte
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O centro

Elaboracion: Autores
Mediante el estudio de mercado realizado a través de la encuesta, se abarcd

la parte de Guayaquil, donde se pudo percibir que las personas que habitan
en el sector norte son aquellas que estarian mas dispuestas a comprar y
consumir la avena Bircher. El sector norte esta representado por un 58.57%,

el sector sur por un 35.71% y el sector centro por 5.71%.
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GRAFICO 2.15

Gréfico de barras
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Elaboracion: Autores

,En queé
estaglecimientyo
comercial le
ustarfa que se
ofrezca la Avena
Bircher?

M CityMall

Bl Policentro
[ Mail del Sol
B Mall del Sur
Ootre

Este cuadro nos da informacion sobre el establecimiento comercial en el cual

a las personas les gustaria encontrar el producto de acuerdo al sector de la

ciudad donde las mismas residen. Con una muestra de 70 encuestados

pudimos observar que las personas que viven el norte de Guayaquil desean

encontrar el producto en el Policentro, aquellas del sur en el Mall del Sur,

mientras que las del centro en el Mall del Sol. Los individuos desean adquirir

el producto de acuerdo al lugar en donde mas cerca esté de su domicilio.
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TABLA 2.17

Tablas de contingencia

Tabla de contingencia.- ¢ En qué tamanio le gustaria que se
ofrezca la Avena Bircher? * Género

(En qué tamafo le gustaria 8 onz 14| 18
que se ofrezca la Avena 12 onz 11
Bircher? 16 onz 14 22
22 onz 3 o
Total 37 33 70
Elaboracion: Autores
GRAFICO 2.16
Grafico de barras
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De acuerdo a los datos que arrojaron las encuestas podemos notar que los
hombres tienen mayor inclinacion por la presentacién comercial de la avena
Bircher en envases de 16 onzas (14 hombres de 22 que prefieren este
envase), mientras que las mujeres se identifican con presentaciones mas

pequefias de 8 onzas (14 mujeres de 18 personas que prefieren este

envase).

Recuento

7.5

Masculino

Elaboracion: Autores

Género

F emenino




2.3.5 CONCLUSION GENERAL

Para determinar la demanda potencial sobre la Avena Bircher, decidimos
entrevistar a 70 personas, de las cuales el 87% de ellas no conocian ni
habian escuchado antes, sobre ésta avena, lo que nos muestra que se
debera invertir en publicidad para lograr tanto que el producto como la
empresa sea de conocimiento general y poder posicionarlos en la mente de

los consumidores.

Por otro lado el 100% de los encuestados afirmaron que estarian dispuestos
a consumir la avena el cual es un resultado excelente para la continuacion
del proyecto puesto que hay grandes posibilidades de tener exito en el

mercado.

El estudio también ayuddé a conocer los tamafos que las personas
preferirian consumir los cuales son de 8 y 16 onzas lo que muestra que sera

para consumo personal.

Otro punto importante que nos proporcion6 la encuesta son los centros
comerciales en los cuales estarian nuestros posibles clientes, estos son City

Mall, Policentro y Mall del Sur ya que son los de mayor acogida.

Para concluir se puede decir que como primer punto, nos concentraremos en
posicionarnos en la mente de los consumidores realizando fuertes campanias
publicitarias los primeros meses después de la creacion de la empresa para

captar la atencion del publico y asi ofrecer un producto de calidad.
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2.4 FOCUS GROUP

Se realiz6 un focus group con 15 personas, las cuales tienen una edad entre
20 y 50 anos, debido a que ellos representan nuestro mercado objetivo.
Se les presentd tres opciones de cémo podria llamarse la empresa, entre

estos estuvieron:

¢ NUTRI-AVENA
¢ FRUTI-AVENA
« AVENA MIX

De los cuales fue preferido FRUTI-AVENA ya que consideran que este
nombre muestra lo que es el producto en realidad, una avena con variedad
de frutas. Como segunda opcion quedo NUTRI-AVENA vy finalmente AVENA
MIX.

Posteriormente se les mostro tres diferentes logos usando el nombre que

eligieron anteriormente.

FIGURA 2.3

Elaboracion: Autores
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FIGURA 2.4

Prut] Yene

perepr con fromta ru mnrpoe

Elaboracion: Autores

FIGURA 2.5

Elaboracion: Autores

Finalmente el logo njue tuvo mayor aceptacion fue la figura numero 2.4, el

cual quedara como el logo de nuestra empresa.
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2.5 MATRIZ BCG

Participacién de Mercado

Incognita

\ o

Alta

Fruti-Avena

Tasa de Crecimiento

FIGURA 2.6

Elaboracién: Autores

La matriz Boston Consulting Group (BCG) nos ayuda a conocer el grado de
crecimiento y de participacion que la empresa FRUTI-AVENA tiene en el
mercado y asi también a analizar la industria de este negocio.

Podemos decir que nuestra empresa se encuentra en un mercado poco
explotado por lo que consideramos que nuestra posicion en la matriz BCG
es la de incognita, ya que por el momento tenemos baja participaciéon en el
mercado pero con oportunidades de crecimiento. A pesar de que las

encuestas nos dan buenos indicadores, tendremos que analizar el
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comportamiento de la competencia dentro del sector y tambien de las

externalidades del ambiente econémico.

Aspiramos que con el transcurso del tiempo la empresa FRUTI-AVENA

cambie a una posicion mas favorable dentro de la matriz.

2.6 MATRIZ IMPLICACION - FCB

b \\
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c |
2 Aprendizaje |
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2 )
FPru t:.&-wm\-m
é Hedonismo
(@] w—_)
Légico | Emotivo
ATRACTIVIDAD

FIGURA 2.7

Elaboracion: Autores

Con la matriz Foote, Cone y Belding (FCB) podemos analizar el
comportamiento en la elecciéon de los consumidores al momento de comprar
una bebida nutritiva. Esta matriz relaciona la implicacion de compra del
consumidor con la motivacion de compra predominante entre la emocion vy la

razon.

55



Consideramos que la empresa FRUTI-AVENA esta en el cuadrante de

HEDONISMO debido a que al momento de comprar la Avena Bircher existe

una escasa implicaciéon y aprehension emocional, es decir que el consumidor

al adquirir el producto siente un pequefio placer porque se trata de un

producto muy nutritivo. Con la matriz podemos observar que la Avena

Bircher tiene una implicacién débil ya que los consumidores pueden

comprarla facilmente y el cliente se apoya en sus emociones, sentidos e

intuicion.

2.7 MACRO Y MICROSEGMENTACION

2.7.1 MACRO SEGMENTACION

En la macro segmentacion se puede definir tres factores para

clasificar el mercado objetivo, dentro de los cuales estan las funciones

o necesidades, calidad y grupo de compradores.

Necesidad: corresponde a aquellas personas que buscan
complementar su alimentacién con un producto saludable, de

calidad y agradable sabor.

Calidad: la Avena Bircher cuenta con la calidad vy
caracteristicas que los consumidores requieren puesto que es
nutritiva, ayuda a mejorar la salud y el aspecto fisico; ademas
de tener una caracteristica distintiva que la muestra como una

receta tradicional.

Grupo de Compradores: el producto podra ser adquirido con
facilidad en diferentes puntos de ventas para satisfacer las

necesidades de familias de todo nivel socio economico, de
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personas entre 21-25 afios de edad como tambien sera de
especial interés para los adultos de mas de 50 anos, quienes
generalmente estan mas preocupados por el cuidado de su

salud o por sanar algun tipo de padecimiento.

2.7.2 MICRO SEGMENTACION

Para la micro segmentaciéon se identifican grupos de compradores de

acuerdo a varias caracteristicas, los cuales consumiran la Avena

Bircher.

Los grupos de segmento objetivo se clasificaran en:

Segmentacion Geografica

Region: Costa
Provincia: Guayas
Ciudad: Guayaquil

Segmentacién Demogréfica:
Edad: 21a 25 afios y adultos de mas de 50 afios

Sexo: Masculino y Femenino

Clase social: Todo nivel socioeconémico

Segmentacién Psicografica:

Estilo de vida: Personas que necesitan tener una dieta
equilibrada
Personalidad: Deportistas y personas mayores que se

preocupan por cuidar su salud
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Intereses: JOvenes que quieran mantener una buena figura y
buen estado fisico, deportistas que requieren de un alimento
que les de energia y ayude en su desgaste fisico, ademas
personas mayores que necesitan de un complemento

alimenticio que mejore su salud.

2.8 FUERZAS DE PORTER CIB -ESPLY,
1.- Poder de negociacion de los compradores

Aunque los resultados de la encuesta hayan confirmado que la avena

Bircher no es muy conocida en la sociedad guayaquilefia, el poder que

ejercen los potenciales compradores sobre la misma es moderada porque:

v' Existe mayor concentracion de los compradores con respecto a los
competidores.

v El bajo grado de dependencia de los proveedores en los canales de
distribucién hace que los compradores no puedan adquirir facilmente
la avena, porque existen limitados puntos de venta.

v" Hay productos sustitutos aunque no cubre exactamente la misma
necesidad.

v" Los costos o facilidades del cliente para cambiar de empresa son
bajos.

v" Poca sensibilidad al precio. Si el precio aumenta, es posible que los

compradores sigan adquiriendo el producto.

2.- Poder de negociacion de los proveedores
Se puede sostener'que la amenaza impuesta sobre la industria de bebidas-
yogurts nutritivos por parte de los proveedores de la avena Bircher es baja

debido a que:
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v Existe abundante concentracion de los proveedores lo que hace que
nuestra empresa pueda adquirir las frutas para la elaboracion de la
avena sin mayor problema.

v Los copos de avena tampoco seran problema puestos que existen

proveedores que incluso los venden al por mayor.

3.- Amenaza de nuevos entrantes

Desde el punto de vista de nuevos entrantes podemos confirmar que FRUTI-
AVENA podria tener un alto porcentaje de amenaza de este tipo; esto es,
debido a que en el mercado facilmente pueden introducirse nuevas

empresas con nuevos productos iguales o que puedan sustituir al nuestro.

4.- Amenaza de productos sustitutos

Los productos sustitutos ejercen una fuerte amenaza sobre nuestra empresa
puesto que los compradores podrian optar por productos similares, aunque
lo mas probable es que éstos no cubran exactamente la misma necesidad

de la avena en cuestion.

5.- Rivalidad entre los competidores
La rivalidad entre los competidores que tratan de satisfacer las necesidades
de la industria de bebidas-yogurts nutritivos es alta y se lo puede identificar

desde 2 perspectivas:

v' Como COMPETENCIA DIRECTA tenemos:

o Hotel Oro Verde de Guayaquil
¢ Hotel Hilton Colén de Guayaquil

Esto es debido a que en estos lugares se elabora y se vende el producto.



v" Como COMPETENCIA INDIRECTA tenemos:
e Yogurt Persa

e Naturissimo

e Juan Chichero

e Yogurt Chiveria

e Frutanga

* Avena Polaca

e Avenas (Toni, Alpina, Nestlé)

¢ Otros yogurts como Parmalac, Kiosko, Bonyourt, Miraflores,

etc.

29 MARKETING MIX: 5P’'S

Producto

A medida que nuestro proyecto ha ido en curso, tenemos la conviccién que
estamos frente a un producto altamente nutritivo, el cual se lo va a
posicionar en base a los beneficios para la salud propiamente dichos y sera

comercializado de la siguiente manera:

v' En presentaciones de:
e Bonzas

e 16 onzas

FIGURA 2.8
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Elaboracion: Autores
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v Cada envase tendra informacién deseada por el consumidor, tal
como:
¢ Denominacién del producto y la marca
« Composicion nutricional del producto
e Ingredientes del producto
e Certificado de aptitud para el consumo
e Registro industrial
¢ Fecha de elaboracion y vencimiento
e (Codigo de barras

e Consejos para el consumo

Precio

El precio de cada presentacion de la Avena Bircher juega un papel esencial
dentro de la comercializaciéon de los mismos. Los precios deberan ser
competitivos para llegar rapidamente a los consumidores, a pesar de que
muchos utilizan la estrategia de precios bajos logrando con esto atraer mas
mercado. No obstante, los precios mas ajustables para FUTRIAVENA,

segun los resultados de la encuesta, son los siguientes:

TABLA 2.18
CANTIDAD Con frutas Con frutos secos De dieta
8 onzas $1.25 $1.40 $1.55
16 onzas $2.00 $2.20 $2.35

Elaboracion: Autores



Plaza

Para lograr introducirnos como empresa en el mercado guayaquilefio se
alquilara un local en el cual se estableceran las oficinas de FRUITIAVENA
con sus respectivos departamentos (VER FIGURA 2.1), para posteriormente
distribuirla y comercializarla en los diferentes puntos de venta a traves de
pequefios carritos comerciales ubicados en los principales centros

comerciales de la ciudad tales como City Mall, Policentro y Mall del Sur.
Un punto muy importante que hay que tener en cuenta es el costo del
alquiler y mantenimiento del espacio fisico dentro de dicho establecimiento

comercial que es alrededor de $900 mensuales dependiendo del centro

comercial.

Promocion

Para dar a conocer la avena Bircher dentro de la sociedad guayaquilefia

usaremos medios de promocion tales como:

v" Degustaciones gratis para el cliente.

v También se promocionara la marca a traves de redes sociales como

Facebook y Twitter.



FIGURA 2.9
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Elaboracion: Autores
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Elaboracion: Autores

v' Otra forma de promocionar nuestra marca sera mediante una pagina
web, en donde ofreceremos a los clientes consejos sobre el cuidado de
la salud, asi como la recepcién de comentarios sobre el producto para su
continuo mejoramiento. La pagina web donde nos podran visitar es

http://www.wix.com/ekvilla390/frutiavena#!promacion
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Elaboracion: Autores

Personas

Uno de los factores mas importantes dentro del analisis de marketing mix de
FRUTI-AVENA es la relacion que ésta pueda mantener con sus clientes
potenciales, para lo cual el perfil de la empresa sera mostrar interés en ellos
y satisfacer sus necesidades. Para lograr aquello, la empresa tiene
planificado mantener al cliente informado sobre nuevas ofertas, constantes
lanzamientos, descuentos, etc., que se realizaran a través de la pagina web;
de este modo se aspira lograr la fidelidad de los consumidores hacia el

producto y la empresa.

Los clientes y sus constantes aportaciones para el mejoramiento del
producto forman el corazén de empresa, por esta razon la voz de cada uno
de ellos es escuchada y al mismo tiempo esas personas estan
contribuyendo para que FRUTI-AVENA poco a poco adopte una mayor

participacion dentro de la industria.
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2.10 ESTUDIO TECNICO

2.10.1

MATERIA PRIMA, MATERIALES Y MAQUINARIAS

La materia prima principal para la elaboracién de la Avena Bircher es: leche,

copos de avena, manzana, frutilla, durazno, azucar y frutos secos como

nueces.

FIGURA 2.12

Elaboracion: Autores

Los materiales que se utilizaran en esta empresa para la venta de la Avena

Bircher son:

Carritos en cada centro comercial

Las maquinarias que se utilizaran son:

Tanque de almacenamiento de la leche
Tanque de pasteurizacion de la leche
Tanque de lavado de la fruta

Cocina

Refrigeradora y congelador para almacenamiento de la leche y
fruta
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2.10.2 PLANIFICACION DEL LOCAL Y CARRITOS

2.10.2.1 Estudio de Localizacion

Dentro del estudio de localizacién de las oficinas de FRUTI-AVENA se
evaluaron una serie de factores aplicando el método cualitativo por puntos;
los cuales determinaron cudl seria el lugar idoneo para las operaciones.
Entre estos principales factores estan la disponibilidad del espacio, la
seguridad, la cercania al mercado, la disponibilidad de la materia prima y el
costo del alquiler del local.

Las opciones de localizacion fueron la ciudadela “La Alborada” y la avenida

“9 de Octubre”, ambos lugares tradicionales de Guayaquil.

TABLA 2.19
METODO CUALITATIVO POR PUNTOS
La Alborada 9 de Octubre
Factor Peso | Calificacion Ponderacion ‘ Calificacion Ponderaciéon
Disponibilida e g1 6 060 | 8 0.80
d de espacio | ; _
Seguridad | 20% 5 1.00 l 7 1.40
Cercaniaal B omat. ] 7 210 | 9 2.70
Mercado . i
Disponibilida |
d de materia | 10% 3 0.30 3 6 0.60
Prima il
Costo de :
alquiler del | 30% 5 1.50
local ' ‘
TOTAL | 100% 5.50 \%

Elaboracion: Autores
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Como resultado del estudio en mencion, dio que el lugar adecuado
para la instalacion de la empresa seria en la Av. “9 de Octubre”
debido a que aqui se perciben mejores beneficios de acuerdo a la

experiencia del evaluador.

2.10.2.2 LOCALIZACION
FIGURA 2.13

FRUTI-AVENA contara
con un local donde
funcionaran las oficinas
ademas poseera un
espacio para la
elaboracion de la avena
desde donde se Ia
distribuira mediante un
vehiculo hacia los

diferentes puntos de

ventas.

Fuente: http://www.locomproylovendo.com/ecuador

Se alquilara un local el cual estara ubicado en el centro de Guayaquil en las
calles Carchi y 9 de octubre, es un lugar amplio y se utilizara toda la planta
baja, mas el garaje. Este local es ideal; ya que servira para capacitar a los
vendedores, y también como central administrativa, de contabilidad y de

logistica para el negocio a nivel general dentro de la ciudad.

Se escogid este sector porque es un lugar céntrico para los empleados y
proveedores. Ademas ofrece mayor facilidad para transportar el producto a
los diferentes puntos de ventas ya que esta en un punto intermedio entre los

tres centros comerciales en los que ofreceremos la Avena Bircher.



2.10.2.3 CARRITOS COMERCIALES

Ademas del local también se
llegara a los clientes mediante
Carritos comerciales que estaran
ubicados en lugares estratégicos
en los centros comerciales de
mayor acogida por los

guayaquilefios, los cuales son:

e Policentro
e City Mall
¢ Mall del Sur

FIGURA 2.14

Elaboracion: Autores

Como se puede observar en la foto el
carrito es de 2.00x1.00x2.00 m. y
estara hecho de acero inoxidable con
techo, cuenta con espacio para la
avena, divisiones para los diferentes

tipos de frutas y frutos secos, debido

a que ofreceremos diferentes

combinaciones, las cuales se

elaboraran segun el pedido.

Elaboracion: Autores
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Aparte el carrito contiene un compartimiento para guardar el dinero,
papeleria, vasos y articulos de limpieza.

El carrito comercial es ideal para atender un alto flujo de clientes ademas
gracias a su peso ligero y sus llantas, es apropiado cuando se requiere

cambiarlo o moverlo continuamente de ubicacién.

2.10.3 REQUISITOS DEL LOCAL

El grafico a continuacion muestra las dimensiones que debera tener el lugar,
con el fin de determinar si las maquinas que requerimos para la elaboracion

de la avena pueden ser instaladas en el local que se espera alquilar.

Por otro lado también hay que contar con espacio suficiente para la division
de los departamentos que servirdn para cada una de las delegaciones que
se mostro anteriormente en el organigrama de la empresa. (VER FIGURA
2.1)
FIGURA 2.16
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Elaboracién: Autores
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2.10.4 PROCESO DE ELABORACION DE LA AVENA BIRCHER
DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS PARA LA ELABORACION DE LA
AVENA BIRCHER

FIGURA 2.17
DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE LA LECHE

leche

\ 4

{ Pasteurizacion

\ 4

L Enfriamiento

\ 4

l Esterilizacion

[ Recepcién de la

Elaboracion: Autores

El tratamiento de la leche sera el primer paso a seguir para la elaboracion de

la avena Bircher puesto que es un componente esencial.

Recepcidon de la leche

Una vez que la leche haya sido receptada en las oficinas
de FRUTI-AVENA, el paso a seguir sera la inspeccion de
calidad, lo cual es un requisito primordial del proceso.

Posteriormente la misma sera colocada en el tanque de

acero inoxidable que se empleara.
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Pasteurizacion
La avena Bircher requiere que la leche sea

r \ pasteurizada debido a que éste metodo

permite la destruccion de la mayor parte de

las formas vegetativas de los
microorganismos capaces de alterar el
sabor de los alimentos o de interferir en el
desarrollo de fermentaciones deseables.
Para este caso, la leche sera sometida
primeramente al calor, sin llegar a los 100
grados centigrados (sélo a la temperatura
necesaria para eliminar el bacilo transmisor

de la Tuberculosis, el cual se destruye en 6
\ / minutos a una temperatura de 63°C y en 6
segundos a 72° C).

De tal manera, la pasteurizacion sera alta, es decir, con una duracion de 15

segundos a una temperatura de 72°C. Cabe recalcar que con la
pasteurizacion no se puede mejorar la calidad de la leche, solamente se la

puede conservar.

Enfriamiento

Luego de la etapa de pasteurizacién, inmediatamente se debe dar el
enfriamiento de la leche puesto que si la refrigeracion de la misma no se
realiza rapidamente, puede producirse una alteracion microbiana como
resultado de la multiplicacibn de microorganismos termofilos que
sobrevivieron al tratamiento térmico. Con el enfriamiento la leche llegara a

una temperatura de 40°C.



Esterilizacion

Lo que se deséa con la leche esterilizada es la ausencia de
gérmenes patégenos y toxinas, aqui la leche es sometida a un proceso
térmico suficiente para reasegurar dicho deseo. Debera mantener su
estabilidad y buena calidad comercial durante un periodo de tiempo

suficientemente largo.

FIGURA 2.18
DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE LA AVENA

Recepcion de los copos
de avena (dextrosa)

Remojar los copos de
avena

CIB-ESPOL

l Secado

Elaboracion: Autores
Recepcion de los copos de avena
Asimismo como la recepcién de la leche, los copos de avena se receptaran
en las oficinas de la empresa, con el mismo procedimiento de control de

calidad de la misma.

Remojar los copos de avena
El siguiente paso es colocar los copos de avena en una bandeja grande con
agua, donde deben estar cubiertos en su totalidad y donde permaneceran

aproximadamente 6 minutos para que se vuelvan mas suaves.
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Secado
Luego de haber remojado los copos de avena se deben colocar en un

recipiente seco no importa si se va un poco del agua que se uso.

FIGURA 2.19
DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE LA AVENA BIRCHER
t Mezcla de la

materia prima

Control de
__calidad |

Refrigeracion E5¥0
s “CIB -ESPOL

Entrega de la
~_avena Bircher .

Elaboracién: Autores

Mezclado de la leche con los copos de avena y la azucar/splenda

1. En el momento que la leche comience su etapa de estilizacion, los
copos de avena deben ser afiadidos a ésta junto con la canela, clavo

y pimienta de olor por 10 minutos.

2. Esperar a que se enfrié o refresque la mezcla.
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3. Colar 2 veces, la primera vez apretar bien y la segunda sacando todo

el afrecho.

4. Volver a poher al fuego con las frutas partidas en pedazos por un

minuto y agregarle azucar o splenda al gusto.

Opcional: Se puede agregar esencia de vainilla.

Control de calidad

Una vez que el proceso de la elaboracién de la Avena Bircher esté completo,
ésta debe ser sometida a un estricto control de calidad para aprobacion y
obtencién del visto bueno del registro sanitario para poder comercializarla en

el mercado objetivo.

Refrigeracion

La avena Bircher debe mantenerse a una temperatura de entre 4°C a 6°C.

Entrega de la avena Bircher

El producto sera entregado por las mafanas a los distintos puntos de venta
que FRUTI-AVENA ha escogido para su comercializacion. La entrega se
realizara en diferentes galones grandes para evitar la manipulaciéon de todo

el producto.
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2.10.5 REQUERIMIENTOS TECNICOS

El Jefe de Produccion es el encargado de inspeccionar la fruta al momento
que se la recibe y debe considerar las siguientes caracteristicas.

e Fruta en buen estado

» Ausencia de ataques de insectos

¢ Aromas caracteristicos de cada fruta

La leche también debe ser examinada en cuanto a calidad y temperatura.

Cuando ya se haya aceptado la leche se debe proceder a su pasteurizacion

para su posterior utilizacion.

La leche se debe enfriar en los tanques de almacenamiento entre 3 o 4

horas.

Es importante realizar el lavado de los tanques después de ser utilizados,

con agua caliente y aplicando detergente y finalmente secarlos.

2.10.6 ASPECTOS LEGALES

PERMISO DE FUNCIONAMIENTO

El permiso de funcionamiento es un tramite requerido por la ley para que el

negocio opere de manera formal, ya que ayuda a que la empresa adquiera

mayores ventajas como:

1) Facilitar la posibilidad de acceder a medios de financiamiento del
gobierno o bancarios
2) Incrementar las oportunidades de crecimiento y de acaparar con

mayor facilidad a los grandes clientes
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3) Obtener la facultad de solicitar a las autoridades su intervencion, en el
caso de que sus derechos se vean agredidos o amenazados.
4) Promover y extender una cultura de legalidad en los negocios en

nuestro pais

REGISTRO DE PATENTE

Este registro le otorga a FRUTI-AVENA el derecho de excluir a terceros de

producir y comercializar su producto, le confiere exclusividad por 20 afos. Le
brinda el derecho de iniciar una accion legal contra todo aquel que, sin su
permiso, fabrigue o venda la avena Bircher bajo el nombre de FRUTI-

AVENA. Caso contrario no podria demandar y reclamar sus derechos.

Patente de la Avena Bircher

El tratamiento que la avena Bircher tendra dentro de su aspecto legal y
funcionamiento en Guayaquil sera determinado por la patente que se

registre de la misma en el IEPI.

Aunque se trata de un producto que ya existe en el mercado pero que es
muy poco comercializado y conocido en el mismo, se puede pensar en la
figura de un modelo de utilidad por el factor diferenciador que FRUTI-AVENA
ofrecera. Sin embargo, en este caso sera una patente por motivos de ser la
primera linea de produccion de nuestra empresa y que proporciona
soluciones distintas a las ya conocidas hasta el momento, mejorando las
caracteristicas en funciéon de una mejor calidad de los productos, obtenidos

para el beneficio del hombre.

REGISTRO SANITARIO

El Registro Sanitario del producto, es un permiso importante, ya que es un

aval que le brinda seguridad al consumidor sefialando que el producto que

adquiere es de buena calidad.
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Por ser esta avena la primera linea de produccion de FRUTI-AVENA, se
tendra que incurrir en Gastos de Constituciéon o lo que es lo mismo apertura
de la planta, nombramiento de autoridades o representantes legales de la

empresa y el registro sanitario correspondiente.

2.10.7 RESTRICCIONES LEGALES
No existen restricciones legales para este producto, solo deben cumplir con los
requisitos expuestos anteriormente aunque FRUTI-AVENA tambien deberia

acatarse al Reglamento de Buenas Practicas para alimentos procesados.

Las Buenas Practicas de manufactura son elementos esenciales para la
produccion de alimentos seguros para el consumo humano, los cuales estan
basados en la higiene y la forma de manipulacion. Las BPM son normas y
procedimiento s que se deben seguir para evitar la contaminacién de

alimentos, mejorando la calidad y la satisfaccion del consumidor.

La aplicacién de las BPM debe reflejarse en la apariencia personal del
manipulador, en la limpieza de los implementos, equipos e instalaciones en
general, almacenamiento y venta, ya que de esta manera se garantiza que
los productos elaborados en nuestra empresa sean seguros para los

clientes.

Entre las caracteristicas que tienen las BPM estan que:
e Son utiles para el disefio y funcionamiento de procesadoras de
alimentos productos y procesos relacionados con la alimentacion
e Garantizan la produccién de alimentos seguros saludables para el

consumo humano
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¢ Son indispensables para la aplicacion del sistema HACCP (Analisis
de Peligros y Puntos Criticos de Control), de un programa de Gestion
de Calidad Total (TQM) o de un Sistema de Calidad.

e Se controlan a través de inspecciones del establecimiento

Para la aplicacién de las buenas practicas de alimentos procesados FRUTI-
AVENA ha implementado aspectos como:

Instalaciones

De acuerdo al articulo 5 se debe realizar una distribucion adecuada para las
diferentes actividades ademas de sefalizar espacios para cada actividad

que se realiza en la cocina para evitar riesgo de contaminacion.

Equipos y utensilios

En lo referente al articulo 6 se implementara un programa de limpieza de
equipos y utensilios para asegurar la inocuidad de los alimentos que se
elaboran. Segun lo dispuesto en el articulo 13 se dispondra el uso
obligatorio de mascarillas, guantes para manipular los alimentos, ademas
deberan desinfectar sus manos adecuadamente cada vez que vayan a

manipular alimentos sensibles a contaminacion.

Operaciones de Produccion

Como empresa debemos elaborar registros que detallen los procesos
requeridos para la produccion, ademas de un documento para el control de
la refrigeracién y congelacién que incluya las temperaturas y los tiempos que

se requieren para el producto terminado.

Almacenamiento, distribucién, transporte y comercializacion
De acuerdo a las BPM se elaboraran procedimientos donde se incluye el uso
de conservantes como el sorbato de potasio lo cual ayuda a que la avena

tenga una mayor duracion.
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CAPITULO Il

3.1 INTRODUCCION DEL ANALISIS FINANCIERO

Inicialmente el analisis financiero de nuestro proyecto fue hecho en base a
las ventas de la Avena Bircher a traves de carritos en los principales centros
comerciales de la ciudad, pero al darnos cuenta que no era rentable, razon
por la cual se tuvo que analizar un segundo escenario cambiando ciertos

aspectos relevantes.

ESCENARIO 1

El primer escenario esta hecho bajo el supuesto de vender a través de
carritos comerciales en diferentes centros comerciales para lo cual se debe
incurrir en costos tales: alquiler del espacio fisico en el establecimiento
comercial, gastos de movilizacién alquilando el servicio de transporte con
refrigeracion, gastos legales o de constitucién, ademas de incurrir en el
gasto de alquiler del local donde se elaborara el producto para luego
distribuirlo y comercializarlo, y se contara con las administracion de los

principales departamentos de la empresa.

ESCENARIO 2

En el segundo escenario las ventas son realizadas directamente desde el
local comercial donde se encuentran las oficinas principales para lo cual se
debera incurrir en menos costos en comparacién con el escenario anterior.
De esta manera se eliminaran rubros importantes como lo son la
movilizacién y principalmente el costo de alquiler en el establecimiento
comercial ademas de un disminucién de los gastos de ventas debido a que

se necesitara menos personal para la venta en el local.
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3.2 INVERSION
3.2.1 INVERSION FIJA

En el plan de inversion inicial la empresa FRUTI-AVENA tendra que
considerar la compra de equipos de computacion, muebles de oficina, asi
también debera invertir en arreglos para la adecuacion del local y procesos

legales para la constituciéon para el debido funcionamiento de la empresa.

Las inversiones efectuadas antes de la puesta en marcha del proyecto
pueden clasificarse en tres tipos: activos fijos, activos intangibles y capital de

trabajo.

En las tablas gque se encuentran a continuacion se describen los valores

necesarios para cubrir tales inversiones.

TABLA 3.1
INVERSION EN MAQUINARIAS Y EQUIPOS

e

s

Magquinarias y Equipo 13.155,00
Cocina industrial 800,00 800,00 1
Tanque para 4.000,00 | 4.000,00 1
almacenamiento
Congelador 5.000,00 | 5.000,00 1
Mesa con tabla de picar 400,00 800,00 2
Escritorios 100,00 300,00 3
Sillas con apoyo y 4500 135,00 3
ruedas
Sillas sin ruedas 10,00 30,00 3
Percha para archivar 350,00 350,00 1
Carritos comerciales 380,00 | 1.140,00 3
Utensilios 600,00 | 600,00 -
Total maquinaria y eq. 13.155,00

Elaboracion: Autores



TABLA 3.2
INVERSION EN HERRAMIENTAS

Herramientas 48,72
Uniformes $ 10,00 $ 30,00
Redecillas para cabeza $ 049 $ 147
Dentales $ 125 $§ 375
Perforadora $ 200 $ 6,00
Grapadora $ 200 $ 6,00
Saca grapa $ 050 § 150
Total herramientas 48,72

Elaboracion: Autores

TABLA 3.3
INVERSION EN EQUIPO DE COMPUTO CIB -ESP ",

Equipos de computo 1.649,00

Computadoras 383,00 | 1.149,00 3

Impresora 500,00 500,00 1
Total equipos de computo 1.649,00

Elaboracién: Autores

TABLA 3.4
INVERSION EN VEHICULO

Vehiculos: 6.000,00
Camioneta 6.000,00 | 6.000,00 1
Total vehiculo 6.000,00

Elaboracion: Autores

Adicionalmente, existen otras inversiones requeridas para el funcionamiento

del proyecto que son:
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TABLA 3.5
INVERSION EN LA ADECUACION DEL LOCAL

Mejoramiento de la fachada 1,800.00
Adecuacién de la oficina 700.00
Total 2,500.00

Elaboracion: Autores

TABLA 3.6
INVERSION FIJA

Inversién en Adecuacioén del Local 2.500,00
Inversiéon en Maquinarias y 13.155,00
Equipos

Inversiéon Herramientas 48,72
Inversion Equipos de Computo 1.649,00
Inversion Vehiculo 6.000,00
Total en inversion fija 23.352,72

Elaboracion: Autores

3.2.2 ACTIVO DIFERIDO

FRUTI-AVENA al ser una empresa nueva debera incurrir en gastos de
constitucion para el inicio de sus actividades, las cuales se muestran

detalladamente a continuacion.

TABLA 3.7 )
GASTO DE CONSTITUCION
Registro sanitario 400,00
Registro de la patente 750,00
Permiso de funcionamiento 350,00
Honorarios de abogados 750,00
Total 2.250,00

Elaboracién: Autores



Los Gastos de Constitucion ascienden a $2250 los cuales seran amortizados

a cinco afos como escudo fiscal dentro del flujo de caja proyectado.

TABLA 3.8
AMORTIZACION GASTOS DE CONSTITUCION

| Registro sanitario 400,00 80,00 6,67
Registro de la patente 750,00 150,00 12,50
Permiso de 350,00 70,00 5,83
funcionamiento
Honorarios de abogados 750,00 150,00 12,50

Total 2.250,00 450,00 37,50

Elaboracion: Autores

Lo que a continuacién se detalla es la suma total de todos los rubros que

intervienen en la inversion inicial

TABLA 3.9
INVERSION TOTAL

Inversion fija P
Capital de Trabajo 26,482.15
Gastos de Constitucion 2,250.00

TOTAL 52,084.87

Elaboracion: Autores

3.3 COSTOS DE VENTA
Como en todo negocio habrd que incurrir en gasto de ventas y de
operaciones para poder llevar a cabo las ventas, a continuacion se

detallaran los costos directos e indirectos de produccion.
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3.3.1 COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS DE PRODUCCION
El costo de produccién de los vasos de 8oz es de $0.49 para la avena de
tres frutas, $0.65 para la avena con frutos secos y de $0.72 para la avena de
dieta.
TABLA 3.10
COSTOS POR VASO DE 8 ONZAS

Leche 0,68 0,68 0,68
Copos de 0,85 0,90 0,85
Avena
Azucar/Splenda 0,09 0,09 0,54
Manzana 0,10 0,10 0,10
Frutillas 0,24 0,24 0,24
Banana 0,08 0,08 0,08
Canela 0,02 0,02 0,02
Durazno 0,12 0,12 0,12
Esencia de 0,08 0,08 0,08
Vainilla
Nueces 0,49 0,49
Pasas 0,45 0,45
Sorbato de 0,00330 0,00348 | 0,00330
potasio

0,38 0,54 0,61 0,51
Mano de Obra 0,60 0,60 0,60

0,10 0,10 0,10 0,10
Vaso 0,06 0,06 0,06
etiquetado
Cuchara 0,02 0,02 0,02

0,013 0,013 0,013 0,013

Total Costo 0,49 0,65 0,72 0,62
Unitario

Elaboracion: Autores



El costo de producciéon de los vasos de 160z es de $0.99 para la avena de

tres frutas, $1.32 para la avena con frutos secos y de $1.45 para la avena de

dieta.
TABLA 3.11
COSTOS POR VASO DE 16 ONZAS

Leche 0,68 0,68 0,68
Copos de Avena 0,85 0,90 0,85
Azlcar/Splenda 0,09 0,09 0,54
Manzana ' 0,10 0.10 0.10
Frutillas 0,24 0,24 0,24
Banana 0,08 0,08 0,08
Canela 0,02 0,02 0,02
Durazno 0,12 0,12 0,12
Esencia de Vainilla 0,08 0,08 0,08
Nueces 0,49 0,49
Pasas 0,45 0,45
Sorbato de potasio 0,00330 0,00348 0,00330

0,75 1,08 1,21 1,02
Mano de Obra 0,60 0,60 0,60

0,20 0,20 0,20 0,20
Vaso etiquetado 0,10 0,10 0,10
Cuchara 0,02 0,02 0,02

0,040 0,040 0,040 0,040
Total Costo 0,99 1,32 1,45 1,26
Unitario

Elaboracion: Autores

En estos valores estan registrados todos los costos en los cuales se debera
incurrir entre materiales directos e indirectos y mano de obra directa (VER
ANEXO 8y 9).



3.4 GASTOS OPERACIONALES

3.4.1 GASTOS DE VENTA

Como gastos de ventas estan los sueldos del jefe de ventas y recursos
humanos mas el de los vendedores y el conductor, ademas esta el gasto de
publicidad que hemos estimado para que nuestro producto sea conocido,
éste se ha proyectado a un valor anual de $1.800 ya que usaremos
publicidad en Internet mediante nuestra pagina web, ademas de una mayor

promocion mediante la degustacion de nuestro producto. (VER ANEXO 10)

TABLA 3.12
REMUNERACION AREA VENTAS

Elaboracion: Autores

Jefe de
departamento 1 400 400 48153 | 33,33 514,87
ventas y RRHH
Vendedores ) 292 876 102560 | 73,00 1098,60
Conductor y
encargado de la 1 292 292 358,09 | 24,33 382,42
limpieza
Total $1.568,00 | $1865,22
Elaboracion: Autores
TABLA 3.13
GASTOS DE VENTAS

Remuneraciones area ventas 1865,22 | 2238264

Promocién y publicidad 150,00 1800,00

Movilizacion 25,00 300,00

Total 2040,22 | 24482,64
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3.4.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos administrativos cubren el pago de los servicios basicos y de
comunicaciones, gastos de suministros de oficina acorde a los equipos y

artefactos varios comprados en la inversion inicial.

En los gastos administrativos entra también el pago de alquiler del local, el
espacio fisico en los centros comerciales y los sueldos administrativos. (VER
ANEXO 11)

-

TABLA 3.14
REMUNERACION AREA ADMINISTRATIVA

Jefe de departamento 1 400 400 481,53 3333 514,87
financiero
Jefe departamento de 1 385 385 464 39 32,08 496,47
produccion y logistica

Total $ 785,00 $945,92 $1011,34

Elaboracion: Autores

TABLA 3.15
SUMINISTROS DE LIMPIEZA/MANTENIMIENTO

Pafios 1 ® 425 $ 3.25
Escoba 1 $ 350 3 3.50
Desinfectante 2 $ 500 $ 10.00
Detergente 2 $ 400 $ 8.00
Jabén Clorado 2 $ 1.53 $ 3.06
Cloro 3 $ 098 3 2.94
Acido Nitrico 1 $ 112 $ 1.12
Paquete Papel Higiénico 2 $ 475 $ 9.50

Total $ 41.37

Elaboracién: Autores
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TABLA 3.16
MATERIALES/SUMINISTROS DE OFICINA

Carpetas tamario oficio 15 $ 022 $ 3.30
Caja de Resma de hojas tamafo A4 2 $ 500 $ 1000
Cartuchos de impresora de color 1 $ 28.00 5 28.00
Cartuchos de impresora color negra 1 $ 2500 $ 2500
Cajas de Plumas Bic (negras y rojas) 1 $ 185 $ 1.85
Cajas Lapices Bic 1 $ 160 ) 1.60
Caja de Saca punta 1 $ 174 $ 1.74
Caja de Borrador 1 $ 090 $ 0.90
Cajas de grapa 3 $ 054 5 1.62
Caja de vinchas para carpetas 1 $ 120 $ 1.20
Carpetas Folder 8 $ 200 3 16.00

Total $ 91.21

Elaboracién: Autores
TABLA 3.17

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Remuneraciones area administrativa 94592 | 11351,04
Alguiler del local 700,00 | 8400,00
Alquiler espacio centros comerciales 2250,00 | 2700,00
Servicios basicos 120,00 | 144000
Utiles de oficina 132,58 | 1590,96
Total Gastos Administrativos 4148,50 | 25482,00

Elaboracion: Autores
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3.4.3 OTROS GASTOS OPERACIONALES

En los otros gastos operativos se muestra el gasto del servicio de transporte
que requeriremos para el traslado de la avena a los diferentes centros
comerciales, ademas del valor del gas. (VER ANEXO 12)

TABLA 3.18
OTROS GASTOS OPERACIONALES

Servicio de transporte con termo King 240,00 | 28880,00
Tanque de gas industrial 100,00 | 1200,00
Total 340,00 | 4080,00

Elaboracién: Autores




3.5 DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

Para calcular la depreciacién del activo fijo, utilizaremos el método de Linea

Recta a un periodo de 5 arfios

TABLA 3.19
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

Magquinarias y Equipo

Cocina industrial 800,00 10 80,00 [ ——
Tanque para almacenamiento | 4.000,00 10 400,0;{.5'* ™
Congelador 5.000,00 10 500,% L )
Mesa con tabla de picar 800,00 10 80,00\ vt
Escritorios 300,00 10 30,0%
Sillas con apoyo y ruedas 135,00 10 13,50
Sillas sin ruedas 30,00 10 3,00
Archivadores 350,00 10 35,00
Carritos comerciales 1.140,00 10 114,00
Utensilios 600,00 10 60,00

| Vehiculos:
Camioneta 6.000,00 & 1.200,00
Equipos de cémputo
Computadoras 1.149,00 3 383,00
Impresora multifuncional 500,00 3 166,67

Depreciacion Anual $ 3.065,17

Elaboracién: Autores

3.6 VALOR DE DESECHO

El valor de desecho que utilizamos para el proyecto es el valor de
adquisicion de cada activo menos la depreciacién que se haya acumulado
hasta el afio en que se ha estado realizando el calculo que en este caso son

5 afos.



TABLA 3.20
VALOR DE DESECHO

Magquinarias y
Eguigo
Cocina industrial 800,00 10 80,00 667| 5 400.00 400,00
Tanque para 4.000,00| 10 400,00 3333| 5 | 299001 5050000
almacenamiento 0
Congelador 5.000,00 | 10 500,00 4167| 5 2'500-3 2.500,00
g‘s:f contablade | g45500| 10 80,00 667| 5 400,00 400,00
Escritorios 300,00 10 30,00 2,50 5 150,00 150,00
Sillas conapoyoy | 3540|419 13,50 113| 5 67.50 67.50
ruedas
Sillas sin ruedas 30,00 10 3,00 0,25 5 15,00 15,00
Archivadores 350,00 10 35,00 2,92 5 175,00 175,00
Carritos
< rcrarialen 1.140,00| 10 114,00 950| 5 570,00 570,00
Utensilios 600,00 | 10 60,00 500 5 300,00 300,00
Vehiculos:
Camioneta 6.00000| 5 120000| 10000| 5 6'000'8 0,00
Equipos de
computo
Computadoras 114900| 3 383,00 3192 2 766,00 383,00
Impresora 500,00 3 166.67 1389 2 333.33 166,67
multifuncional
T Valor de
Depreciacion Anual $3.065,17 | $ 255,43 Bamchs $7.127,17

Elaboracién: Autores

CIB -ESPOL
Una vez determinado todos los gastos operacionales (VER ANEXO 13) en
los que FRUTI-AVENA debera asumir dentro de este primer escenario, se

debe calcular la inversién en capital de trabajo.
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3.7 CAPITAL DE TRABAJO: DEFICIT MAXIMO ACUMULADO

Otras de las inversiones que hay que considerar es la del capital de trabajo,
ya que estos son los recursos que nos ayudaran a cubrir diferencias
economicas que se pueden presentar durante la puesta en marcha de

nuestro proyecto.

Se utilizara el método del déficit acumulado maximo, para calcular la
inversion en Capital de trabajo, este método por lo general se lo realiza para
periodos de tiempo mensuales, el cual incluye ingresos y egresos en los que
se incurrira todo el afio. (VER ANEXO 14).
TABLA 3.21
CAPITAL DE TRABAJO

‘ 26.482,15

Elaboracién: Autores

3.8 FINANCIAMIENTO

FRUTI-AVENA requiere financiar un monto de $52.084,87 razdn por la cual
se solicitara un crédito a la CFN (Corporacion Financiera Nacional) de
$33.855,16 el cual cuenta con una tasa activa del 10,85% (tasa PYME), la
deuda se amortizara a 5 afos. Se eligi6 esta entidad porque es una
institucion financiera que nos ofrece una tasa modica que nos permitira
cancelar los primeros afios de acuerdo a nuestras ganancias obtenidas.
TABLA 3.22
OPCIONES DE CREDITO: PRESTAMO BANCARIO

Monto a financiar $ 33.855,16
Tasa (%) 10,85%
# de periodos 5
Anualidad-Pagos $9.125,66

Elaboracion: Autores
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La tabla de amortizacién a continuacion muestra el pago de capital e

intereses anuales, para conocer la tabla de amortizacion mensual (VER

ANEXO 15)

TABLA 3.23

TABLA DE AMORTIZACION ANUAL DEL PRESTAMO

$ 33,855.16

0

1 $8,802.76 | $3,410.35 $ 5,392.40 | $28,462.76
2 $8,802.76 | $2,795.29 $6,007.47 | $22455.29
3 $8,802.76 | $2110.07 $6,692.69 | $15,762.60
4 $8,802.76 | $ 1,346.69 $7,456.07 | $8306.52
5 $8,802.76 $ 496.24 $ 8,306.52 ($ 0.00)

Elaboracion: Autores

3.9 CAPITAL PROPIO

Los socios aportaran con el 35% del total de la inversion, lo cual les permitira
tener derecho a los dividendos de la empresa y poder participar en la Junta

General de Accionistas.

El total de las acciones estara repartido equitativamente entre los mismo, a

continuacién se detalla la participacion de cada accionista.

TABLA 3.24
CAPITAL PROPIO: INVERSIONISTAS

Primer Accionista $ 6,076.57 20%
Segundo Accionista $ 6,076.57 20%
Tercer Accionista $ 6,076.57 20%

Total $18,229.70 60%

Elaboracion: Autores
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3.10 INGRESOS

3.10.1 PRONOSTICO DE VENTAS

El proyecto producira una cantidad de 56.412 envases de 8 onz y 23.579
envases de 16 onz anuales, las cuales incluyen las tres combinaciones
(avena de tres frutas, avena con frutos secos y avena de dieta). Estas ventas
se basan en un supuesto en que las ventas se incrementan en 1%
mensualmente en el primer aflo y 2% en el segundo ano para las
presentaciones de 8 onz y para la presentaciones de 16 onz el incremento
es de 1% durante el primer afio pero a partir del séptimo mes se mantendran
fijas debido al precio del producto. (VER ANEXO 5)

3.10.2 PRESUPUESTO DE VENTAS

El presupuesto de cobro es una herramienta fundamental para el negocio
ya que nos permiten planificar, coordinar y controlar nuestras operaciones,
es por esta razon que la empresa FRUI-AVENA utilizara un presupuesto de
cobro de 100% al contado debido a que el producto que ofrece es de pago
inmediato al momento del consumo, lo que da un ingreso de $130.432,89 en
el primer ano. (VER ANEXO 6)

3.11 PROGRAMA DE PRODUCCION

El programa de produccién se basa en que la politica de FRUTIAVENA es
mantener un 25% de las ventas proyectadas para el mes, para tener como

inventario de seguridad al principio de ese mes. (VER ANEXO 7).



3.12 ESTADO DE RESULTADOS

Asi finalmente, considerando las ventas calculadas obtenemos el Estado de

Resultados para este proyecto, el cual esta estimado a 5 aflos. Se detallan

los estados de resultados mensual durante los 2 primeros afos (VER

ANEXO 16)

TABLA 3.25
ESTADO DE RESULTADOS

1 2 3 4 5

Ventas 130,432.89 | 147,784.33 | 167,439.64 | 189,709.12 | 214,940.43
(-) Costo de Ventas 64,849.63 72,906.71 81961.72 92.141.37 | 103,585.33
(=) Utilidad Bruta 65,583.26 74,877.62 85,477.92 97,567.75 | 111,355.10
(-) Gastos Operacionales 81,859.87 84,320.87 86,898.06 89,597.51 92,426.34
Gastos de Venta 24 482 69 26,050.69 27.717.93 2949188 | 31,379.36
Gastos Administrativos 49,782.02 50,567.02 51,365.98 52,177.56 | 53,001.97
Depreciacion Activos Fijos 3,065.17 3,065.17 3,065.17 3,065.17 3,065.17
Amortizacion de Gastos de 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00
Constitucion

Otros Gastos Operacionales 4,080.00 4,188.00 4,298.98 4,412 .91 4529.85
(=) Utilidad Operacional -16,276.61 -9,443.26 -1,420.14 7,970.24 | 18,928.76
(-) Gastos No Operacionales 3,410.35 2,795.29 2,110.07 1,346.69 496.24
Gastos Financieros 3,410.35 2,795.29 2,110.07 1,346.69 496.24
(intereses)

(=) Utilidad antes de -19,686.97 | -12,238.54 | -3,530.20 6,623.55 | 18,432.53
Impuestos

(-) 15% Participacion de 295305 | -183578 -529.53 99353 | 2,764.88
Trabajadores

(=) Utilidad antes de -16,733.92 | -10,402.76 -3,000.67 5,630.02 | 15,667.65
Impuestos

(-) 23% Impuesto a la Renta -3,848.80 -2,288.61 -660.15 1,238.60 3,446.88
(=) UTILIDAD NETA -12,885.12 -8,114.15 -2,340.53 4,391.41 | 12,220.77

Elaboracion: Autores

CIB-ESPOL




3.13 TASA DE DESCUENTO TMAR

Debido a que la empresa FRUTI-AVENA es nueva y se va a dirigir a un solo
nicho de mercado, no se puede estimar la TMAR con el método de CAPM;
esto es debido a que nuestra empresa aun no se puede poner en
comparacién con las empresas que ofrecen este tipo de productos en

Ecuador y mucho menos en Estados Unidos.

Lo que se ha optado hacer, es colocar una TMAR de 18,45% que es
a 10,45%, la cual es la tasa de interés que nos cobrara la CFN é} @
préstamo que estamos requiriendo para financiar nuestro proyecto. :

CIB-ESPLL

3.14 FLUJO DE CAJA

El flujo de caja es importante ya que muestra el comportamiento diario del
movimiento de caja, tanto de entradas como salidas en un lapso de tiempo

determinado, que para este proyecto es de 5 afos,

Este es un indicador importante de la liquidez de una empresa, ya que ayuda
a analizar si el proyecto es rentable y sostenible en funcion de las

expectativas de la empresa.

Con la tasa de descuento de 18.45% podremos realizar los calculos
correspondientes para el flujo de caja. Presentamos un flujo de caja anual
proyectado a cinco afios y considerando crecimiento minimo de 13,30% por
afo en el nivel de ventas, 12,42% en costo de ventas, 6,40% en gastos de

ventas y el 1,58% en gastos administrativos.
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TABLA 3.26
FLUJO DE CAJA

0 1 2 3 4 5
Ventas 130,432.89 | 147,784.33 | 167,439.64 | 189,709.12 | 214,940.43
(-) Costo de Ventas 64 84963 | 7290671 | 8196172 | 92141.37 | 103,585.33
(=) Utilidad Bruta 65,583.26 | 74,877.62 | 85477.92 | 97,567.75 | 111,355.10
(-) Gastos Operacionales 81,859.87 | 84,320.87 | 86,898.06 | 89,597.51 | 92,426.34
Gastos de Venta 24 48269 | 26,05069 | 27,717.93 | 2949188 | 31,379.36
Gastos Administrativos 49782.02 | 50,567.02 | 5136598 | 52177.56 | 53,001.97
Depreciacion Activos Fijos 3,065.17 3,085.17 3,065.17 3,065.17 3,085.17
Amortizacién de Gastos de 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00
Constitucion
Otros Gastos Operacionales 4,080.00 4,188.00 4,298.98 441291 4,529.85
(=) Utilidad Operacional -16,276.61 -9,443.26 | -1,420.14 7,970.24 | 18,928.76
(-) Gastos No Operacionales 3,410.35 2,795.29 2,110.07 1,346.69 496.24
Gastos Financieros 3,410.35 279529 2110.07 1,346.69 496.24
(intereses)
(=) Utilidad antes de -19,686.97 | -12,238.54 -3,530.20 6,623.55 | 18,432.53
Impuestos
(-) 15% Participacion de -2953.05| -1,83578 -529.53 993.53 2,764.88
Trabajadores
(=) Utilidad antes de -16,733.92 | -10,402.76 -3,000.67 5,630.02 | 15,667.65
Impuestos
(-) 23% Impuesto a la Renta -3,848.80 | -2,288.61 -660.15 1,238.60 3,446.88
(=) UTILIDAD NETA -12,885.12 | -8,114.15 | -2,340.53 4,391.41 | 12,220.77
(+) Amortizacion (de 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00
Intangibles)
(+) Dep. (de activos fijos) 3,065.17 3,065.17 3,065.17 3,065.17 3,065.17
(-) Activos Fijos -23,352.72 -1,649.00
(-) Capital de Trabajo -26,482.15
(-) Inversién en Gtos de Const -2,250.00
(+) Préstamo 33,855.16
(-) Amortizacién Capital del -5,392.40 | -6,007.47 | -669269 | -7456.07 | -8306.52
Préstamo
(+) Recuperacion Capital de 26,482.15
Trabj.
(+) Valor de Desecho 742717
(=) Flujo Neto Efectivo -18,229.70 | -14,762.36 | -10,606.46 | -7,167.05 450.51 | 41,038.72

Elaboracion: Autores
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3.15 TIR

Para el primer escenario se obtuvo una TIR negativa de 5,14% lo que
significa que no conviene llevar a cabo el proyecto ya que este no brinda una

rentabilidad.

TABLA 3.27
TIR

TIR -5,14%
Elaboracion: Autores

CIB-ESPOL

3.16 VAN

Con la tasa del 18,45% usada para comparar los flujos se obtuvo un VAN
negativo de $24.735,74, pero al ser un valor menor a cero, muestra que el
proyecto FRUTI-AVENA no se considera rentable bajo las condiciones

planteadas.

TABLA 3.28
VAN
VAN  (24.735,74)

Elaboracion: Autores

De acuerdo al Flujo de Efectivo, el andlisis de factibilidad en funcion a la TIR
y al VAN, donde se obtiene una TIR menor a la TMAR, el proyecto se
rechaza y el flujo no es conveniente para los intereses de la compariia ya

que el VAN es negativo lo que indica que el proyecto no es factible.

TABLA 3.29
ANALISIS DE FACTIBILIDAD
TMAR 18,45%
VAN (24.735,74)
TIR -5,14%
Andlisis SE RECHAZA
Elaboracion: Autores
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3.17 PAYBACK

El Payback es otro de los criterios de evaluacion de proyectos, el cual nos

ayuda a calcular en cuanto tiempo se recuperaria la inversion, incluyendo la

tasa de retorno exigida, aplicando este calculo se muestra que no se puede

recuperar la cantidad invertida en los proximos 5 afios a partir de |a iniciacion

del negocio.

TABLA 3.30
PAYBACK

Periodo Saldo Flujo de caja | Rentabilidad | Recuperacion
(anos) inversion exigida inversion

1 $18,229.70 | ($14,762.36) $ 3,363.38 ($18,125.74)

2 $ 36,355.44 | ($10,606.46) $6,707.58 ($17,314.04)

3 $ 53,669.48 ($7,167.05) $9,902.02 ($ 17,069.07)

4 $70,738.55 $ 450.51 $ 13,051.26 ($ 12,600.76)

5 $ 83,339.31 $41,038.72 $ 15,376.10 $ 25,662.62 5

Elaboracion: Autores

3.18 ANALISIS DE SENSIBILIDAD UNI-VARIABLE

CIB-ESP..

Para este proyecto hemos realizado un andlisis de sensibilidad basado en un

escenario optimista, donde se toma el precio como variable para el analisis,

lo cual muestra que aumentando dicha variable el proyecto sera rentable.

TABLA 3.31
VARIACION DE PRECIOS

8oz Avena tres frutas 1.25 1,40
Avena con frutos secos 1,40 1,55
Avena de dieta 1.55 1,70
160z Avena tres frutas 2,00 2,15
Avena con frutos secos 2,20 2,35
Avena de dieta 2,35 2,50

Elaboracion: Autores
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TABLA 3.32
VARIACIONES VANITIR

VAN (24.735,74) $ 6.826,18
TIR -5,14% 25 17%
Elaboracion: Autores

Se aprecian también los flujos de caja sensibilizados. (VER ANEXO 17 Y 18)
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3.19 INVERSION FIJA

TABLA 3.33
INVERSION FIJA

Inversion en Adecuacion del Local

Inversion en Maquinarias y Equipos

12.005,00

3.000,00

Inversiéon Herramientas

Inversion Equipos de Computo

1.649,00

Inversion Vehiculo

6.000,00

Total en inversion fija

Elaboracion: Autores

22.704,46

CIB-ESPOL

Como se puede observar la inversién fija sufre variaciones debido a:

e La adecuacion del local aumenta en $500 porque se alquilara

también el primer piso del mismo.

¢ En lo que respecta a las maquinarias y equipos se eliminara el gasto

de los carritos comerciales ya que ahora se trabajara en el mismo

local, otros de los gasto que se eliminara es el de las sillas sin ruedas

porque ahora se empleara a solo dos vendedores.

 Dentro de las herramientas las redecillas para la cabeza ahora seran

cuatro (dos para los vendedores y dos para los operarios).

3.20 PRESUPUESTO DE VENTAS

¢ Paralos envases de 8 onz

Los precios de los envases de 8 onz disminuiran debido a que en este

escenario FRUTI-AVENA elaborara y comercializara sus productos en un

solo sector de Guayaquil, ahora la empresa se proyectara a todos los niveles

socio-economicos, inclusive el mas vulnerable. Estos precios seran los

siguientes:



TABLA 3.34

PRECIOS VASOS DE 8 ONZAS

Avena de tres frutas

1,16

Avena con frutos secos

1,29

Avena de dieta

1,40

Elaboracion: Autores

Debido a estos cambios, los ingresos liquidos se veran afectados en forma

negativa (VER ANEXO 19) con respecto al primer escenario que mantenia

precios de venta un poco mas elevados.

e Paralos envases de 16 onz

Estos precios se mantendran constantes en relacion al primer escenario.

3.21 PROGRAMA DE PRODUCCION

El programa de produccion para ambos tamanos y tipos de avena Bircher se

mantendran constante debido que eéste no se vera afectado por cambios en

los precios.

3.22 COSTO DE VENTA

Al igual que el programa de produccion los costos de venta no variaran

debido a que los costos de los materiales directos, mano de obra directa y

gastos indirectos de fabricacion se mantendran fijos.
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3.23 GASTOS OPERACIONALES

3.23.1 GASTOS DE VENTA

Estos gastos disminuiran debido a que FRUTI-AVENA ahora empleara a

solo dos vendedores (la remuneracion en el area de ventas decrecera).

3.23.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

CIB-EST

Los gastos administrativos se veran modificados en:
v" El alquiler del local se incrementara a $1400 porque tambien se
empleara el primer piso.
v" Se eliminara el gasto del espacio fisico de los tres centros
comerciales.
v El gasto de los servicios basicos aumentara a $200 por mayor

consumo de agua, luz y teléfono.

e Depreciacion de los activos fijos y Amortizacion de los gastos de

constitucion

El valor de |la depreciacion cambiara debido a que habra cambios en la
inversion de las maquinarias y equipos.
La amortizacion sera igual que en el primer escenario ya que se incurrira en

los mismos gastos de constitucion.

3.23.3 OTROS GASTOS OPERACIONALES

El servicio de transporte con Termo King y el gasto del tanque de gas

industrial aumentaran por ano.
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3.24 EGRESOS MENSUALES

Debido al recorte de algunos gastos operaciones el prondstico de egresos
decrecera. (VER ANEXO 20)

3.25 CAPITAL DE TRABAJO

La inversion en capital de trabajo en este segundo escenario se notara en un
mes distinto al primer escenario debido a los recortes de gastos en los que
se incurriran.

Un capital de trabajo ahora de $2128.66 correspondiente al décimo mes por
ser el mayor déficit acumulado indica que con este monto se garantiza la
disponibilidad de recursos que se requieren para financiar los egresos

operacionales no abastecidos por las ventas de la avena. (VER ANEXO 21)

3.26 TOTAL EN INVERSION INICIAL

Ahora se tendra la siguiente tabla que indicara el total en inversion inicial:

TABLA 3.35
INVERSION TOTAL
Inversion Fija | 2270446 CIB-ESP’. L
Capital de Trabajo 2.128,66
Gastos de Constitucion i 2.250,00
TOTAL | 27.083,12

Elaboracion: Autores

Como podemos observar se debera asumir en los mismos gastos de

constitucion.



3.27 FINANCIAMIENTO

Asimismo como en el primer escenario el proyecto se financiara el 65%
mediante un crédito aplicado a la CFN con el mismo porcentaje de interes,
mientras que el restante sera otorgado por los inversionistas.
TABLA 3.36
FINANCIAMIENTO

Inversion Fija 22.704,46
(+) Capital de Trabajo 2.128,66
(+) Gastos de Constitucion 2.250,00
SUBTOTAL 27.083,12
(-) Capital Propio ~9.479,09

TOTAL A FINANCIAR 17.604,03

Elaboracion: Autores

3.27.1 AMORTIZACION ANUAL DEL FINANCIAMIENTO

La siguiente tabla de amortizacion sera distinta a la del primer escenario

debido a que el monto a financiar es diferente. Véase la depreciacion

mensual en el ANEXO 22.

TABLA 3.37

AMORTIZACION ANUAL DEL FINANCIAMIENTO

0 | 7 $ 17.604,03
i $457726|  $1.773,32 $2.803,95 $14.800,08
2 $4.577,26  $1.453,50 $3.12377, $11.676,31
3 $4577,26|  $1.097,19 $3.480,07| $8.196,24
4 $4.577,26 $ 700,25 $3.877,01 $4.319.23
5 $4.577,26 $ 258,03 $4.319,23 ($ 0,00)

Elaboracion: Autores
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3.28 ESTADO DE RESULTADOS

Ventas
(-) Costo de Ventas
(=) Utilidad Bruta

(-) Gastos
Operacionales

Gastos de Venta

Gastos Administrativos
Depreciacion Activos Fijos
Amortizacion de Gastos
de Constitucion

Otros Gastos
Operacionales

(=) Utilidad Operacional

(-) Gastos No

Operacionales
Gastos Financieros

(intereses)
(=) Utilidad antes de
Impuestos

(-) 15% Participacion de
' Trabajadores

(=) Utilidad antes de
' Impuestos

(-) 23% Impuesto a la
Renta
(=) UTILIDAD NETA

Elaboracion: Autores

TABLA 3.38
ESTADO DE RESULTADOS

1

122.893,78
64.849,63

58.044,15

60.099,80
20.477,62

3214202

2.950,17
450,00

4.080,00
-2.055,66

1.773,32

1.773,32

-3.828,97

-574,35

-3.254,63

-748,56
(2.506,06)

2

138.774.23

72.906,71
65.867,52

62.268,80

21.753,62
32.927,02
2.950,17

450,00

4.188,00
3.598,72

1.453,50
1.453,50

2.145,22

321,78

1.823,44

401,16
1.422,28

3
156.703,86
81.961,72
74.742,14

64.538,45
23.108,87

33.730,44
2.950,17

450,00

4.298,98
10.203,68

1.097,19

1.097,19

9.106,49

1.365,97

7.740,52

1.702,91
6.037,60

CIB-ESPOL

176.950,00

92.141.37
84.808,63

66.915,08

24 548 55

34.553,46
2.950,17

450,00

4.412,91

17.893,55

700,25

700,25

17.193,30

2.578,99

14.614,30

3.215,15
11.399,16

5
199.811,94
103.585,33

96.226,61

69.404,50

26.077,92
35.396,57
2.950,17

450,00

4.529,85
26.822,11

258,03
258,03

26.564,08

3.984 61

22.579,46

4.967,48
17.611,98

Los cambios que conllevara laborar en el mismo local tienen relevancia en

los resultados que arrojaran el Estado de Pérdidas y Ganancias, dando

como fruto que la utilidad neta comience a ser positiva al finalizar el segundo

ano de labores.



3.29 FLUJO DE CAJA

Ventas

(-) Costo de Ventas

(=) Utilidad Bruta

(-) Gastos Operacionales
Gastos de Venta

Gastos Administrativos
Depreciacion Activos Fijos

Amortizacidon de Gastos de

Constitucion

Otros Gastos
 Operacionales

(=) Utilidad Operacional

(-) Gastos No

Operacionales
Gastos Financieros

(intereses)

(=) Utilidad antes de
Impuestos

(-) 15% Participacion de

Trabajadores

(=) Utilidad antes de

Impuestos

(-) 23% Impuesto a la

Renta

(=) UTILIDAD NETA

(+) Amortizacién Gastos

de Constitucion

(+)Depreciacion Activos

Fijos

(-) Activos Fijos

(-) Capital de Trabajo

(-) Inversion en Gastos de

Constitucion

(+) Préstamo

(-) Amortizacion Capital del

Préstamo

(+) Recuperacién Capital

de Trabajo

(+) Valor de Desecho

(=) Flujo Neto Efectivo

| -22.704,46

-2.128,66
-2.250,00

17.604,03

(9.479,09)

Elaboracion: Autores

TABLA 3.39
FLUJO DE CAJA

1
122.893,78
64.849,63
58.044,15
60.099,80

2047762

32.142,02

295017

450,00

4.080,00

-2.055,66

1.773,32
1,773,354
-3.828,97
-574,35
-3.254,63

-748,56

-2.506,06

450,00

2.950,17

-2.803,95

(1.909,84)

2
138.774,23
72.906,71
65.867,52
62.268,80

21.753,62

32.927,02

2.950,17

450,00

4.188,00

3.598,72

1.453,50
1.453,50
2.145,22

321,78
1.823,44

401,16
1.422,28
450,00

2.950,17

-3.123,77

1.698,68

3
156.703,86
81.961,72
74.742,14
64.538,45

23.108,87

33.730,44
2.950,17

450,00

4.298,98
10.203,68
1.097,19

1.097,19

9.106,49

1.365,97

7.740,52

1.702,91
6.037,60
450,00

2.950,17
-1.649,00

-3.480,07

4.308,70

4
176.950,00
92.141,37
84.808,63
66.915,08
24 548 55

34.553,46
2.950,17

450,00

4.412 91
17.893,55
700,25

700,25
17.193,30
2.578,99
14.614,30

3.213,18

11.399,16

450,00

2.950,17

-3.877,01

10.922,31

5
199.811,94
103.585,33

96.226,61
69.404,50
26.077,92
35.396,57

2.950,17

450,00

4.529,85
26.822,11
258,03

258,03
26.564,08
3.984,61
22.579,46

4.967 48
17.611,98
450,00

2.950,17

-4.319,23

2.128,66

6.552,17
25.373,74
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TABLA 3.40
ANALISIS DE FACTIBILIDAD

TMAR 18,45%
VAN 9.142,39
TIR 37,20%

Elaboracion: Autores

El resultado del flujo de caja para el segundo escenario indica que:

o Comercializar la Avena Bircher en el mismo lugar de su produccion es
factible ya que los resultados superan las expectativas.

¢ El proyecto es financieramente viable.

¢ EI VAN > 0 muestra que los flujos de caja a cinco afos transformados
a dolares de hoy reflejaran ganancias, es decir, los ingresos seran
mayores que los egresos. La tasa de descuento TMAR abastecera la
tasa de interés cobrada por la CFN.

e La TIR > TMAR expresa que la tasa de interés que los inversionistas
ganaran sera mayor que el requerimiento que arroje la tasa minima

aceptable de rendimiento.

3.30 PAYBACK (PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL)

CIB-ESPOlL

TABLA 3.41
PAYBACK

PAYBACK

1 $9.479.09 | ($1.909,84) $ 1.748,89 ($ 3.658,73)
2 $13.137,83 | $1.698,68 $ 242393 ($ 725,25)
3 $13.863,07 | $4.308,70 $2.557,74 $ 1.750,96
4 $12.112,11 | $10.922,31 $2.234,68 $ 8.687,63
5 $3.424,48 | $25373,74 $ 631,82 $ 24.741,92

Elaboracion: Autores
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Como se puede distinguir el saldo de inversion en el primer afio es de
$9479.09 contra una recuperacion no favorable de -$3658.73, lo que
conlleva que para el segundo afo los inversionistas querran recuperar el
monto de inversion del primer afio mas lo que perdieron en dicho periodo,
para lo cual tendran que apostar mas dinero con una nivel de riesgo alto. Sin

embargo, recién en el quinto afo los inversionistas recuperaran la inversion.

3.31 ANALISIS DE ESCENARIOS
¢ Respecto a los ingresos (VER ANEXO 23)

TABLA 3.42
VARIACION DE INGRESOS

5% | $2476287 | 7079% | 18,45% FACTIBLE
0 $9.142,39| 37.20% | 1845% FACTIBLE
5% -$6.478,09 545% | 1845% | NO FACTIBLE
-10% ‘$ 22.098,57 - 18,45% | NO FACTIBLE

Elaboracion: Autores

Con una variacion del -5% y del -10% en los ingresos liquidos del flujo de
caja normal se puede ver que el proyecto no sera viable financieramente,
mientras que con un cambio positivo del 5% de esos ingresos el proyecto

continuara siendo aun mas rentable.
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e Respecto a los costos de venta (VER ANEXO 24)

VARIACION DE COSTOS

TABLA 3.43

15% -$ 15.378,00| -12,15% | 18,45% | NO FACTIBLE
10% -$7.20454| 404% | 1845% | NO FACTIBLE
5% $968,93 | 2041% | 1845% | FACTIBLE
0 $9.14239 | 37.20% | 18,45% FACTIBLE
-5% $17.31585 | 54.56% | 18,45% FACTIBLE

Elaboracion: Autores

Con una variacion del -5% en los costos de venta del flujo de caja normal se
puede percibir que el proyecto sera aun mas viable financieramente,
inclusive con un aumento del 5% de esos costos de ventas el proyecto

seguira siendo factible, pero con un aumento del 10% y del 15% ya no lo

sera.



3.32 RESUMEN EJECUTIVO DEL ANALISIS FINANCIERO

3.32.1 ESCENARIO 1

Se puede notar que la avena Bircher no tendria una buena factibilidad
financiera si se la comercializa en los tres distintos centros

comerciales.

La inversion en capital de trabajo requerido es muy alto puesto que se
incurriria en gastos operacionales mucho mayores que la generacion

de ingresos.

El analisis financiero demostro que la VAN < 0 (-$24.735,74), lo que
implica que el rendimiento minimo requerido (TMAR = 18,45%) no
sera satisfecho. Por lo tanto, la TIR de -5,14% ni siquiera podra cubrir
la tasa minima requerida por el proyecto, es decir, la TIR < TMAR

establece que el proyecto no es viable.

El periodo de recuperacion del capital mejor conocido como Payback
no se recuperara ni siquiera al finalizar el ultimo periodo de
evaluacién del proyecto; en ese quinto afo la recuperacién de los
inversionistas sera menor que el saldo de inversion ($25.662,62 < $
83.339,31).

Con el analisis de sensibilidad tomando como variable el aumento de
los precios en $0.15 de los diferentes tamarfios y tipos de avena
Bircher, se obtendria una rentabilidad aceptable para los
inversionistas porque la TIR seria mayor que la TMAR (25,17% >
18.45%).
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3.32.2 ESCENARIO 2

La comercializacion de la avena en el mismo local donde se la

produce tendria una positiva viabilidad financiera.

El negocio demanda un capital de trabajo menor ya que se eliminaria
algunos gastos operacionales que serian cubiertos de mejor manera

por la generacion de ingresos.

El analisis financiero demostr6 que la VAN > 0 ($9.142,39), lo que
implica que el rendimiento minimo requerido (TMAR = 18.45%) si
sera satisfecho. Por lo tanto, la TIR de 37,2% podra satisfacer y
superar la tasa minima requerida por el proyecto, es decir la TIR >

TMAR establece que el proyecto no es viable.

El Payback se recuperara en el tercer afio de operacion de FRUTI-
AVENA porque la recuperacion de la inversion sera mayor que el
saldo de inversion ($ 24.741,92 > § 3.424,48).

Con el andlisis de escenarios incrementando en 5% los ingresos el
proyecto seria factible, pero si se varia los ingresos normales en -5%
y -10% el proyecto no seria factible para los inversionistas. Respecto
a los costos de venta si éstos varian en -5% y 5% el proyecto se
podria emprender, pero si cambian en 10% y 15% los inversionistas

ya no estarian dispuestos a ser participes del proyecto.



CAPITULO
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CAPITULO IV

41

IMPACTO SOCIAL

411 EFECTOS SOBRE EL EMPLEO

Este proyecto también ofrece otros tipos de beneficios como la
creacion de fuentes de empleos, que en este caso son ocho, de las
cuales tres corresponden a trabajo calificado y cinco a trabajo no

calificado.

4.1.2 EFECTO SOBRE LOS CONSUMIDORES

La empresa FRUTI-AVENA tiene como objetivo beneficiar también a
los consumidores ya que les ofrece la oportunidad de poder elegir
otro producto con una mejor presentacion y con mayor nivel

nutricional, comparado con sus competidores.

41.3 IMPACTO AMBIENTAL
El proyecto FRUTI-AVENA posee caracteristicas que no
representan mayor Impacto Ambiental debido a que su tecnologia

es artesanal y procura aprovechar todos los recursos que posee.



CONCLUSIONES

v’ La avena Bircher mantiene una demanda insatisfecha en Guayaquil
puesto que existen pocos ofertantes. El objetivo de FRUTI-AVENA es
establecer un negocio que se enfoque netamente en la produccion y

comercializacion de dicho producto con posibilidades de expansion.

v" Brinda beneficios para la salud ya que es un producto que posee un

alto valor nutritivo.

v’ Estara dirigido a toda la poblacién de Guayaquil, los que tengan poder
de compra; y sera consumido por los nifios, deportistas, y personas

de la tercera edad.

v La degustaciéon posee un papel fundamental para que la avena
Bircher comience a posicionarse en el mercado y que los cliente

consuman con frecuencia el producto.

v' Si la avena Bircher se comercializa en los tres centros comerciales el

CIB-ESP %
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RECOMENDACIONES

v’ Retroalimentar la informacién de mercado existente para cubrir nuevas

posibles necesidades de los clientes.

v Brindar valor agregado al producto y analizar posibilidades de expansion
de FRUTI-AVENA.

v Implementar nuevos tamarios de envases que puedan satisfacer

necesidades de los clientes.

v' Utilizar mas medios publicitarios como radio y television dado que las
personas les gustaria conocer el producto por estos medios (resultado de

la encuesta).

v" Luego de analizar el futuro éxito financiero que FRUTI-AVENA tendria en
cinco afios de operaciones en el local, se podria evaluar la

comercializacion de la avena tambien en los centros comerciales.
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ANEXO 1

RECETA PARA LA ELABORACION DE AVENA BIRCHER

Ingredientes

Avena Quaker

Taza y media

1 litro de leche

Porcion de canela

Clavo y pimienta de olor

Azucar o Splenda

Frutas: frutilla, banano y manzana (opcional)

Nueces pasas sin semilla (opcional)

Preparacion:

Hervir la leche con las especies (canela, clavo y pimienta de olor)
Remojar la avena

Una vez que ha hervido 10 minutos la leche con las especies,
agregarle la avena que ya ha estado remojada

Hervir por 10 minutos mas la mezcla

Esperar a que enfrie o refresque

colar 2 veces, la primera vez apretar bien y la segunda sacando todo
el afrecho

Volver a poner al fuego y agregar las frutas partidas en pedazos
Hervir 1 minuto con las frutas y poner el aztcar

Al final colocar 5 gotas de esencia de vainilla
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ANEXO 2

Documentacion necesaria para el Permiso de Funcionamiento

Para Obtener Permiso de Funcionamiento del MSP Acuerdo Ministerial 818

6)
7)
8)
9)

Formulario de solicitud (sin costo) llenado y suscrito por el propietario.

Copia del registro unico de contribuyentes (RUC).

Copia de la cedula de ciudadania o de identidad del propietario o del
representante legal del establecimiento.

Documentos que acrediten la personeria Juridica cuando corresponda.
Copia del titulo del profesional de la salud responsable técnico del
establecimiento, debidamente registrado en el Ministerio de Salud Publica,
para el caso de establecimientos que de conformidad con los reglamentos
especificos asi lo sefialen.

Plano del establecimiento a escala 1:50 7.

Croquis de ubicacion del establecimiento.

Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos.

Copia del o los certificados ocupacionales de salud del personal que labora
en el establecimiento, conferido por un Centro de Salud del Ministerio de
Salud Publica.

Adicionalmente se debera cumplir con otros requisitos especificos

dependiendo del tipo de establecimiento, de conformidad con los

reglamentos correspondientes.

Documentacion necesaria para la PATENTE

La solicitud para obtener una patente de invencion, debera presentarse en el

formato especifico y disponible en la pagina web del IEPI (www.iepi.gob.ec):




a) ldentificacion del solicitante(s) con sus datos generales, e indicando
el modo de obtencion del derecho en caso de no ser €l mismo el
inventor.

b) Identificacién del inventor(es) con sus datos generales.

c¢) Titulo o nombre de la invencién o modelo de utilidad.

d) Declaraciéon expresa de que no existe solicitud previa.

f) Identificacion del representante o apoderado, con sus datos

generales.

g) ldentificacién de los documentos que acompanian la solicitud.

Informacién complementaria:

1) El titulo o nombre de la invencion con la correspondiente memoria
descriptiva que expliquen la invencion de una manera clara y
completa, de tal forma que una persona versada en la materia
pueda ejecutarla.

2) Una o mas reivindicaciones que precisen la materia para la cual se
solicita la proteccion mediante |la patente.

3) Dibujos que fueren necesarios.

4) Un resumen con el objeto y finalidad de la invencion.

5) El Comprobante de Pago de la Tasa de Ingreso de la solicitud.

6) El documento que acredite la cesion de la invencion o la relacion
laboral entre el solicitante y el inventor.

7) Nombramiento del Representante Legal, cuando el solicitante sea
una persona juridica.

8) Poder que faculte al apoderado el tramitar la solicitud de registro de

la patente, en el caso de que el solicitante no lo haga el mismo.
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Documentacion necesaria para el REGISTRO SANITARIO

1) Carta de solicitud de registro sanitario dirigido al director del Instituto

Nacional de Higiene

M

Formula cualitativa y cuantitativa

w

Permiso de funcionamiento de la empresa
Certificado de identidad de salud

(2 -5

Nombramiento del representante legal

~
PP e S e

Especificaciones de materia prima

Proceso de elaboracion y equipo

0

Etiqueta provisional

(<o}

Copia de carne profesiOonal
1
1

)Copia de la cedula de identidad del representante legal

)Tres unidades de muestra (minimo 250 gr. por cada muestra)



ANEXO 3
NORMAS SANITARIAS

Control de salud del personal

Reconocimiento previo a la contratacion.

Se refiere a los requisitos de salud (enfermedades preexistentes, examenes,
vacunaciones) que seran solicitados a los operarios y en qué momento se
les exigira éstos; ante de la contratacién, o si éstos chequeos vy

vacunaciones se les practicara una vez ya contratados por la empresa.

Capacitacion sobre higiene de los alimentos.

Se refiere al programa que la empresa tenga establecido como capacitacion
basica para todo operario que ingrese a trabajar en la planta manipulando
alimentos. En los cursos de perfeccionamiento deben estar establecidos el

calendario, contenidos, evaluaciones y periodicidad de éstos.

Evaluaciones periodicas.
Se refiere a los controles microbioldgicos, vacunaciones, examenes de salud
que seran practicados en los manipuladores de alimentos (operarios,

supervisores) y la periodicidad de los mismos.

Control de las practicas de higiene personal

Ropa de trabajo.

Es la definicion de |la ropa que los operarios van a usar durante la jornada de
trabajo. Esta debe quedar claramente descrita para las diferentes secciones
asi como el momento y el lugar donde se van a equipar.

Es importante considerar en este punto el lugar donde se realizara el lavado
de la indumentaria de trabajo, asi como también donde se guarda ésta una

vez concluida la faena.




Practicas de higiene personal.
Se refiere a la presentacion y comportamiento que debe tener el operario
tanto al ingreso a la sala de trabajo como cuando se encuentre manipulando

alimentos.

Norma de higiene
Presentacion personal.
Se refiere a las exigencias de higiene y presentacion personal que son

exigidas por la empresa a los operarios de acuerdo a la fase en que laboran.

Implementos de trabajo.
Se refiere al modo en que se deben manejar los implementos de trabajo
(cuchillos, astiles, etc.), como deben ser mantenidos higienicamente, la

frecuencia de recambio, uso de esterilizados y rectificado de éstos.

Equipos de trabajo, elementos de proteccion personal y visitas.

Se refiere a la indumentaria completa (uniformes, cascos, guantes de metal
(etc.) de los diferentes equipos, de acuerdo al riesgo del area en que se
desempenan tanto de operarios, supervisores y personal de manutencion y
aseo. También se incluye la indumentaria obligatoria para el ingreso de

personas ajenas a la planta.

Habitos higiénicos.
Se refiere a las normas sanitarias que los operarios deben cumplir antes de

entrar al recinto y los habitos que deben mantener durante la faena.

Prohibiciones en higiene
Se debe serialar en el reglamento sanitario de la planta, las practicas,
manejos u otras conductas que estan prohibidas, como también la forma en

que estas deben ser dadas a conocer a todos los empleados y operarios.
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Limpieza y saneamiento de la planta

Se refiere al programa de higiene y sanitizacién de la planta en todas sus
areas. Este debe describir la metodologia con la que se realiza el lavado y
sanitizado, los productos utilizados, sus concentraciones y frecuencia de
realizaciéon, tanto de maquinas, equipos y ambientes. Este programa debe

ademas considerar las auditorias de higiene y su periodicidad.

Control de plagas
Se refiere al programa de control de roedores, moscas e insectos voladores.
Para esto primero se debe realizar un mapeo de la planta e identificar las

zonas de riesgo y las que se van a controlar.

Roedores
Se debe realizar un programa de saneamiento basico (medidas pasivas) y
un programa de control en base a uso de productos quimicos, como

rodenticidas, eléctricos, entre otros. (Medidas activas).

Al utilizar productos quimicos éstos se deben identificar de acuerdo a:

- Su composicion, presentacion y los materiales y equipos necesarios para
su aplicacion.

- Procedimiento en la postura de los cebos.

- Distribucion de los cebos rodenticidas en el mapa de la planta.

- Pauta general para evaluar los consumos de rodenticidas.

- Evaluacion periddica en el consumo de rodenticidas.

- Registro de control de raticidas

Moscas e insectos voladores.

Corresponde a un programa enfocado a mantener un control sistematico de
las moscas y otros insectos nocivos para los productos carnicos y las
personas, esto en base a un saneamiento basico y medidas activas, para

esto se debe:
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- Elaborar un cronograma anual que estipule las fechas y productos a
utilizar.
- Revisar evaluaciones periddicas.

- Llevar un registro de control de los productos quimicos

ANEXO 4
MODELQ DE SOLICITUD PARA PRODUCTOS NACIONALES:
(Original y una copia), individual para cada producto sujeto a Registro

Sanitario y debera contener la siguiente informacion:

Sefior:

DIRECTOR GENERAL DE SALUD

Presente.

De conformidad con el articulo 100 del Codigo de la Salud, solicito a usted la
inscripcion (o reinscripcion) del siguiente producto:

NOMBRE COMPLETO DEL PRODUCTO:

FORMULA CUALI-CUANTITATIVA: Ingredientes en orden decreciente de
propiedades usadas, incluyendo aditivos (En caso de productos nacionales
debe declarar el numero de registro Sanitario), expresados en unidades del

Sistema Internacional, relacionado a 100 g. 6 100 ml.



CONDICIONES DE CIINGERNMACHINY ..o comvmmmmmmn oo masoves

FORMAS DE PRESENTACION:

MATERIAL DEL ENVASBE. ... oumosmn s (Interno, inmediato y/o
externo)

CONTENIDO (En unidades del Sistema Internacional, de acuerdo a la Ley
de Pesas y Medidas).

FABRICANTE:
Nombre (Persona natural o juridica): ...........coooviiiiiiiiic e,
4T - T — Callel....ux:. | [ SR E: o -

SOLICITANTE DEL REGISTRO SANITARIO (Puede ser el mismo
fabricante):
Nombre (Persona natural o juridica): ...

Direccion.- Caller...........oooooi. No.:. i Tel /Fax:.
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ANEXO 15

TABLA DE AMORTIZACION MENSUAL DEL CREDITO

Periodo Cuota ln::::rs Amortizacién | Capital vivo
0 $ 33.855,16
1 $ 733,56 306,11 $ 427,46 | $33.427,71
2 $ 733,56 302,24 $431,32| $32.996,39
3 $ 733,56 298,34 $43522| $32.561,17
4 $ 733,56 294 41 $439,16|( $32.122,01
5 $ 733,56 290,44 $44313( $31.678,88
6 $ 733,56 286,43 $44713| $31.231,75
7 $ 733,56 282,39 $451,18| $30.780,57
8 $ 733,56 278,31 $ 45526 | $30.325,32
9 $ 733,56 274,19 $459,37| $29.865,95
10 $ 733,56 270,04 $463,53| $29.40242
1" $ 733,56 265,85 $467,72| $28.934,70
12 $ 733,56 261,62 $47195| $2846276
13 $ 733,56 257.35 $476,21| $27.986,55
14 $ 733,56 253,05 $480,52| $27.506,03
16 $ 733,56 248,70 484 86| $27.02117
16 $ 733,56 244 32 $48925| $26.531,92
17 $ 733,56 239,89 $493 67| $26.038,25
18 $733,56 235,43 $498 13| $25.540,11
19 $ 733,56 230,93 $ 502,64 | $25037 48
20 $ 733,56 226,38 $ 507,18 | $24.530,29
21 $733,56 221,79 $511,77| $24.018,52
22 $ 733,56 21717 $516,40| $23.502,13
23 $ 733,56 212,50 $521,06| $22.981,06
24 $ 733,56 207,79 $ 52578 $22.45529
25 $ 733,56 203,03 $530,53| $21.92476
26 $ 733,56 198,24 $ 53533 | $21.389,43
27 $ 733,56 193,40 $540,17| $20.84926
28 $ 733,56 188,51 $54505| $20.304,21
29 $ 733,56 183,58 $549,98| $19.754,23
30 $ 733,56 178,61 $554,95| $19.199,28
31 $ 733,56 173,59 $559,97| $18.639,31
32 $ 733,56 168,53 $56503| $18.074,28

151



33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59

60

$ 733,86
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56
$ 733,56

163,42
158,27
153,06
147,82
142,52
137,18
131,78
126,34
120,85
115,31
109,72
104,08
98,39
92,65
86,85
81,01
75,10
69,156
63,14
57,08
50,97
4479
38,57
32,28
25,94
19,54
13,09
6,57

$570,14
$ 575,30
$ 680,50
$ 685,75
$ 591,04
$ 596,39
$601,78
$607,22
$612,71
$618,25
$62384
$629.48
$63517
$640,92
$ 646,71
$ 652,56
$ 658,46
S 664,41
$67042
$676,48
$682,60
$ 688,77
$695,00
$701.28
$ 707,62
$714,02
$720.48
$ 726,99

$17.504,14
$ 16.928,84
$ 16.348,34
$ 156.762,60
$15.171,55
$14.57517
$13.973,39
$13.366,17
$12.753,45
$12.135,20
$11.511,36
$10.881,88
$10.246,71
$9.605,79
$8.959,08
$8.306,52
$ 7.648,06
$6.983,65
$6.313,23
$5636,75
$4.95415
$4.265,39
$3.570,39
$2.869,11
$2.161,49
$ 1.447 47
$ 726,99

($ 0,00)
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ANEXO 18

FLUJO DE EFECTIVO

Ventas $142.431,49 | $161578,08 | $183.294,18 | $207.928,92 | $235.874.56 |
| | 3

 (-) Costo de Ventas $ 64.849 63 | $72906,71| $8196172 $92141 37| 103.585,33
(=) Utilidad Bruta '$77.581,86 $88.671,38 $101.332,46 |$115.787,55 | $132.289,24
(-) Gastos Operacionales $81.859,87 §84.320,87 §86.898,06 $89.597,51| §92.426,34|
Gastos de Venta $24.482,69| $26.050,69 | $27.717,93| $29.491,88| $31.379,36
Gastos Administrativos $49.782,02| $50.567,02| $51.36598 | $52.177,56| $53.001,97 |
Depreciacion Activos Fijos | $3.06517| $3.06517| $3.06517| $3.06517| $3.06517
Amortizacion de Gastos de ’

‘Constitucion i $450,00| $45000| $45000| $45000,  $ 450,00
Otros Gastos Operacionales $408000| $418800| $4.29898| $441291| 5452985
(=) Utilidad Operacional | $4.278,01| $4.350,50 $14.434,40 $26.190,04 $ 39.862,90
(-) Gastos No Operacionales | | $3.410,35 $279529 $2.110,07 $1.346,69  §496,24
Gastos Financieros (intereses) $3410,35| $279529| $2.110,07| $1.34669 $496,24
(=) Utilidad antes de -

Impuestos -$7.688,37 | $1.55521| $12.324,33 $24.843,35 $ 39.366,66 |
(-) 15% Participacion de - ! , N

Trabajadores B -$ 1.163,25 $23328| $1.84865| $3.72650, $5.90500
(=) Utilidad antes de ‘

Impuestos -$ 6.535,11 $1.321,93| $10.475,68 $21.116,85| $ 33.461,66
(-) 23% Impuesto a la Renta $150308  $29082 $230465 $464571| $7.361.57
(=) UTILIDAD NETA -$5.032,04 §$1.031,11 $8.171,03 $16.471,14 | § 26.100,10
(+) Amortizacién (de .

Intangibles) $ 450,00 $450,00| 450,00 $450,00|  $450,00
(+) Depreciacion (de activos .

fijos) | $3.06517| $3.06517| $3.06517| $3.06517| $3.065,17
(-) Activos Fijos -23.352,72 o -$ 1.649,00 _

(-) Capital de Trabajo | -26.482,15 . - |
 (-) Inversion en Gtos de Const | -2.250,00 | - - | .
(+) Préstamo o 33.855,16 }

(-) Amortizacion Capital del ‘
| Préstamo’ -$5.39240| -$6.007.47 | -$6692,69| -$7.456,07 -$8.306,52
(+) Recuperacion Capital de
| Trabj. $ 26.482,15
(+) Valor de Desecho $7.127 17
(=) Flujo Neto Efectivo -18229,70 -6909,27 -1461,20 334451 12530,24 54918,05
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ANEXO 22

AMORTIZACION MENSUAL DE LOS INTERESES

0 B | $17.604,03
1 $ 381,44 $ 159,17 $ 222,27 $17.381,76
2 $ 381,44 $ 157,16 $ 224,28 $17.157.48
3 $381.44 |  $155.13 $ 226,31 $16.931,17 |
4 $ 381,44 $ 153,09 $ 228,35 $ 16.702,82
5 | $381.44 $151,02 | $23042 $ 16.472,40
6 $ 381,44 $ 148,94 $ 232,50 $ 16.239,90
7 $381.44 | $146.84 $ 234,60 $16.005,30
8 $381.44 |  $144.71 | $236,72 $15.768,57
9 - $381.44 $ 142,57 $ 238,86 $ 15.529,71
10 $381.44 $ 14041 $241,02 | $15.288,69
1 $381.44 $ 138,24 $24320 | $15.045.48
12 $381.44 $ 136,04 $ 245,40 $ 14.800,08
13 $38144 |  $133,82 $ 247,62 $ 14.552.46
14 ~ $381.44 $ 131,58 $ 249.86 $ 14.302,60
15 $ 381,44 $ 129,32 $252,12 $ 14.050.48
16 $ 381,44 $ 127,04 $ 254,40 $ 13.796,08
17 $ 381,44 $ 124,74 $ 256,70 $ 13.539,38
18 $ 381,44 $12242 |  $259,02 $13.280,36
19 $ 381,44 $ 120,08 $261,36 $ 13.019,00
20 $ 381,44 $117,71 $263,73 | $12.755.27
21 $ 381,44 511533 $ 266,11 $12.489,16
22 $ 381,44 $ 112,92 $ 268,52 $ 12.220,65
23 $ 381,44 $ 110,50 $27094 | $11.949,71
24 $ 381,44 $108.05 | $273.39 $11.676,31
25 $ 381,44 $ 105,57 $ 275,87 $ 11.400,45
26 $381.44 $ 103,08 $ 278,36 $11.122,09
27 | $381.44 $ 100,56 $ 280,88 '$10.841.21
28 $381.44 | $98,02 $ 283,42 $10.557,79
29 $381.44 $ 95,46 $28598 $10.271,82
30 $ 381,44 $ 92,87 $288.56 | $9.983,25
31 $ 381,44 $ 90,27 $291,17 |  $9.692,08
32 $381.44 $ 87,63 $ 293,81 $9.398,27
33 $ 381,44 $ 84,98 $ 296,46 $9.101,81
34 $ 381,44 $ 82,30 $299,14 |  $8.802,67
33 $ 381,44 $79,59 $301.85 $ 8.500,82
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