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RESUMEN

En nuestro pais no se incentiva mucho la parte productiva y por este motivo no hemos
desarrollado algunos sectores de la economia que son muy importante para el crecimiento
economico nacional.Un ejemplo de esto es lo sucedido con el Sector Agro — Industrial de
nuestro pais, el cual no ha sido desarrollado de una manara optima.Ademas, podemos
argumentar que uno de los problemas mas graves de nuestro pais es que destina gran parte
del Presupuesto Fiscal a otros sectores de la economia y una gran parte al pago de la
Deuda externa que tenemos. Por este motivo no se han desarrollado muchos sectores
importantes de nuestra economia como el Sector Agro — Industrial que es de gran relevancia

para el crecimiento de nuestro pais.

En aiios recientes hemos sido testigos del crecimiento de las Empresa Importadoras en
nuestro pais. Esto debido a la conectividad de los Mercados Internacionales y a la
Globalizacion que facilitan el intercambio de bienes y servicios a nivel mundial con una gran

facilidad.

Por este motivo creo conveniente la implementacion de una Empresa Importadora de
Maquinaria Agro — Industrial que facilite y provea al mediano y gran productor del sector con
maquinaria de gran tecnologia y rapidez para mejorar los Procesos Productivos a nivel
nacional y generar un crecimiento sostenido del sector. Ademas de la generacion de empleo
tanto para trabajadores directos como indirectos lo cual va a contribuir en mucho con el

sector y con el desarrollo economico a nivel nacional.



INTRODUCCION

Ecuador es un pais que depende directa e indirectamente de la explotacion de Petréleo y
del nivel de ventas hacia distintos sectores del mundo. Con la Crisis Financiera Global.
recesiones economicas en las principales economias mundiales y con una caida sostenida
en el precio del barnl de Petréleo a nivel mundial es de suma importancia implementar una
Reforma Agrana optima que le permita generar un crecimiento econémico sostenido a
nuestro pais, generando un incremento en la tasa de empleo y buscar nuevos Mercados
Internacionales que nos permitan mejorar el Saldo de la Balanza Comercial y que nos

permita mejorar el nivel de vida de nuestra poblacion.

La dependencia de nuestra economia originada por la extraccion de crudo nos ha
generado externalidades a lo largo del tiempo, tanto positivas como negativas. En la
actualidad, la Pro forma Fiscal para el siguiente afio, ha generado un Déficit muy significativo
en nuestra economia, debido a la caida insostenida del precio del barril de Petrdleo, la cual
es generada por la Crisis Financiera y Economica Global y por las recesiones economicas

que viven en estos momentos las potencias economicas mundiales.

Por este motivo se plantea la creacion de una Empresa Importadora de Maquinaria Agro
— Industrial, que permita generar fuentes de empleo y ayude a crear una Reforma Agraria
que genere fuentes de Ingresos a nuestro pais, en la cual se ayude a cubrir la demandad
nacional de productos agricolas y que el Excedente sea exportado a Mercados

Internacionales que estén interesados en adquirir alimentos agricolas de primera calidad.



Las cifras registradas de los productos agroindustriales (considerados por la Qrganizacion
Mundial del Comercio a mas de insumos agropecuarios y maquinaria agroindustrial)
importados por el Ecuador, para el aino 2007 fueron de 755.2 millones de dolares CIF y un
volumen de 1.55 millones de toneladas métricas, representando estos datos una

participacion del 17.5% en valor y 42% en volumen con respecto al total importado.

Comparando el valor total de las importaciones efectuadas por el pais entre el 2007 y el
2008, se observo un crecimiento del 14.2%, mientras que en el volumen presentd un
descenso del 1.6%; para el sector agroindustrial, durante este mismo periodo la vanacion fue

de 4.5% y -7.3%, en el mismo orden.

Los principales paises proveedores al Ecuador de productos de origen agricola y
pecuario, asi como también de insumos y maquinaria destinada para el agro: del valor CIF
total agroindustrial se trajo de Estados Unidos el 23.4% (productos como el trigo, maiz
amarillo, etc), de Colombia el 16.4% (fungicidas, herbicidas, otros productos), procedente de
Chile el 10.1% (preparaciones compuestas para elaborar bebidas, manzanas, torta de soya,
etc.). el 7.3% provino de Canada (principalmente trigo y lenteja), la diferencia de 42 8%

contribuyen otros paises.



CAPITULO 1

1. CARACTERISTICAS DEL SECTOR AGRO -

INDUSTRIAL EN EL ECUADOR

1.1 Antecedentes de Importacion de Maquinaria Agro -

Industrial en el Ecuador

Durante el periodo 1990 - 2001, el Ecuador ha realizado importaciones con una tasa
promedio anual de crecimiento del 13.4%, registrandose su pico mas alto en el afio 2001 con
un monto de 5,362 millones de ddlares CIF por un volumen cercano a los cinco millones de
toneladas meétricas. Sin embargo, en el lapso analizado, las importaciones totales en 1999

cayeron en el 46% con respecto a lo registrado en 1998,

Para el 2001, tenemos que del total importado, el 9.4% correspondié a productos
considerados agroindustriales por la Organizacion Mundial del Comercio -O.M.C; el 5.1%

conformado por insumos destinados para la agroindustria como son fertilizantes,
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insecticidas, fungicidas, herbicidas, otros agroquimicos, insumos veterinarios, sistemas de

riego. maquinaria agroindustrial y tractores.

Es necesario sefalar, que tanto los insumos agropecuarios como magquinaria para la
agroindustria, no se encuentran bajo las partidas arancelarias consideradas por la (O.M.C).;
a pesar de esto, se les ha tomado en consideracion para el analisis, por ser productos
relevantes para el desarrollo agropecuario del pais, ademas de que generan un crecimiento

econdmico sostenido a largo plazo.

La balanza comercial en el 2001 se presentd negativa para el pais, con un saldo rojo de
257 .6 millones de dolares. Para el 2002, la balanza comercial se presenta deficitana para el

Ecuador

Para el caso de las importaciones agroindustriales, a lo que se afade insumos y
magquinaria destinada para la agroindustria, tenemos que en valores ellas han crecido a un
ritmo del 11.6% promedio anual entre 1990 y 2001, registrando sus picos en 49.8% y -44 3%
para los aflos de 1994 y 1999 respectivamente. En el 2000, afio de transicion monetaria, la
importacion de productos agroindustriales crecieron en 6.2%, y para el 2001 se observo un
aumento del 25.4%; lo que dejo ver, que en algunos cultivos resultdé mas rentable importar

que producir.

Como se puede observar, el pais adolece de produccion de abonos quimicos y de
pesticidas, asi como también de maquinaria agroindustrial, por lo que se debe recurrir a la
importacion de estos productos. Por otro lado tenemos que, la oferta nacional de trigo
aproximadamente cubre el 5% de la demanda doméstica, razén por la que se traen

contingentes del grano para el subsector molinero principalmente; de igual forma, se traen



productos como torta de soya y maiz amarillo, destinados para el sector avicola y

camaronero

La balanza comercial agroindustrial del pais, para el 2005 registré un superavit de 1,530
millones de dolares: y se prevé, que para los aflos posteriores generen un incremento debido
al apoyo gubernamental y a que se incrementado el presupuesto para el Sector Agro —
Industrial de nuestro pais debido a que se quiere invertir mucho mas en este sector tan vital

para la economia nacional.

Tabla1: Ecuador: PIB: Agricultura, Caza, Silvicultura y Pesca.

? 2000 2001 2002 2003 | 2004
AGRICULTURA, o
GANADERIA, CAZA  1.465.783  1.523.636 1.619.503 1.681.176| 1.684.463
Y SILVICULTURA

gafgfga‘ézfa"a”"' 442940 418863 471577  512.038|  484.100
Cultivo de cereales | 136530 166472 150152 156575 164 491
[Cultivo de flores 220998  249.961 291015 271670 287471
Otros cultivos 211089 224788 231380  247.030]  243.283
Criade animales 278807 289901 298266 312645 318678
Silvicultura y

extraccion de 175419 173651 177113 181.218|  186.440
madera

PESCA " 226.862  230.632  229.262  250.587 | 255.983
Cria de camaron 67.405 74310 76.066 88.200 | 97 962
Pesca 159457 156322 153196 162387  158.021
Fuente: Banco Central del Ecuador; 2003(sd), 2004 (p)

Elaboraciéon: El autor




Grafico 1: Importacion Agro — Industrial, Insumos y Maguinaria por Producto.

IMPORTACION AGROINDUSTRIAL, INSUMOS Y

MAQUINARIA POR

PRODUCTOD

PERfODO: ENERO - DICIEMBRE / 2001

(VALOR CIF 776,79

55.0%

0,363 USD)

10.6%

@ Aceite crudo y refinado de soya
Insecticidas

2.7%
| Trigo ® Torta de soya
O Fungicidas O Preparaciones elaborar bebidas
O Herbicidas BUres

a Maquinaria industria textil
O3 Otros productos agroindustriales

Elaboraciéon: El autor
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1.2 Estadisticas de Importacion de Productos Agro -

Industriales.

Durante muchos afios Ecuador se ha dedicado a importar maquinaria agricola debido a

que somos un pais netamente agricola pero en nuestro pais no se ha invertido lo necesario

para poder producir maquinaria Agro — Industrial.
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Por este motivo nuestro pais ha importado maquinaria de diferente procedencia, la cual a
sido distribuida en el Mercado local a empresas dedicadas al Sector Agricola. Ademas es
importante destacar que en los ultimos afos el Gobierno a decidido incrementar el
porcentaje dingido as Sector Agro — Industrial por el aporte al PIB y por la generacion de

empleos directos e indirectos que aporta el sector.

En el periodo de enero a noviembre del 2005, las exportaciones del Ecuador se
mostraron favorables con respecto a noviembre del 2004 presentando un incremento del
241 % en el valor FOB, situacion que obedecio nuevamente al precio pagado por barril de

crudo ecuatoriano.

De los 8.846.0 millones de dolares exportados, el petroleo crudo contribuyé con el 59.7

%, el sector Agropecuario (incluido Piscicola) participd con el 38.4 %.

Mientras que el Sector Agropecuario y Agroindustrial, de enero a noviembre del 2005
registro la exportacion de 5,603.9 mil toneladas métricas por un valor de 3,401.7 millones de
dolares FOB, cifra que se mostré mayor en 14.3 % a lo exportado de enero a noviembre del

2004.

En lo concerniente a los principales productos agropecuarios exportados, tenemos en
primer lugar al banano. seguido por camarones y langostinos, los que representan un valor
FOB de 953.4 y 405.6 millones de dolares respectivamente, se puede ademas observar una
gran variacion en la exportacion de extracto de café entre el periodo enero-noviembre /2005
y enero -noviembre /2004, donde se redujo su exportacion en el 2005 en 5.5 millones de
dolares (FOB) , por otro lado, se muestra un incremento en la exportacion de cacao en grano

en el periodo analizado para el 2005, de 6.4 millones de délares con respecto al 2004.
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Con respecto a la maquinaria Agro — Industrial que se importa a nuestro pais se a podido
observar un incremento del 7% con respecto al ultimo afio y se espera que la misma se
incremente por el aporte e incremento del Presupuesto Fiscal destinado al Sector Agricola

que a prometido el Gobierno Nacional.

Entre la principal amquinaria agricola importada a nuestro pais tenemos: tractores,

cosechadoras, transportadora de granos, equipo de labranza y cultivadora de campos.

Tabla2: Importacion de Maquinaria Agro — Industrial por Pais de Procedencia.

IMPORTACION DE MAQUINARIA AGROINDUSTRIALES POR PAIS DE

PROCEDENCIA
TOTAL AGROINDUSTRIAL
ANO: 2007
VALOR CIF (MILES DE USD) 776,79
VALOR FOB (MILES DE USD) 699,833
VOLUMEN (Tm) 1,755,438
PAIS DE VALOR CIF PART. VALOR FOB | VOLUMEN
(MILES DE (MILES DE
ORIGEN USD) %o USD) (TM)
ESTADOS UNIDOS 184.067 23.70% 163.216 S28.008
COLOMBIA 134.295 17.29% 127.168 151.714
CHILE 107.729 13.87% 98.391 116,111
CANADA 57.976 7.46% 49.525 326,371
ARGENTINA 30,597 3.94% 26.344 113,41
ALEMANIA 27.584 3.55% 25681 30.022
HOLANDA (PAISES BAJOS) 18.009 2.32% 15.775 23.898
REINO UNIDO 16.445 2.12% 15.907 2.998
RUSIA 15.881 2.04% 12.234 33.05
VENEZUELA 15.726 2.02% 14.329 33.928
ITALIA 14.773 1.90% 13.507 4,349




BRASIL 14.503 1.87% 3.378 3.94
PERU 12,498 1.61% 11.216 33.252
MEXICO 2,243 1.58% 1144 5.565
BELGICA 11.648 1.50% 10,781 7.049
ESPANA 11.191 1.44% 10,246 1014
CHINA 9.501 1.22% 8.088 7.984
ISRAEL 9.02 1.16% 8.097 1.623
LETONIA 7493 0.96% 6.255 56.649
UCRANIA 6.347 0.82% 1916 51.76
COSTA RICA 4426 0.57% 4.243 571
BOLIVIA 4.345 0.56% 3.911 12.357
AUSTRALIA 3.407 0.44% 2.882 17.055
FRANCIA 3188 0.41% 2.77 2.694
CAMERUN 3.176 0.41% 2.832 2,149
URUGUAY 3.169 0.41% 2.821 11.364
SUIZA 2.925 0.38% 2.803 183
TAIWAN (FORMOSA) 2.721 0.35% 2.587 664
PANAMA 2512 0.32% 2.343 1.006
JAPON 2.33 0.30% 2.201 116
LITUANIA 2.321 0.30% |.85 18.601
GUATEMALA 1.762 0.23% 1.656 617
SRI LANKA 1.686 0.22% 1.43 873
SINGAPUR 1.563 0.20% 1.457 630)
PAISES NO DECLARADOS a/ 1.541 0.20% 1.259 8.648
PUERTQ RICO 1.476 0.19% 1.305 2.141
ESLOVENIA 146 0.19% 1.303 6.81
COREA DEL SUR 1.354 0.17% 1.271 898
SIRIA 1.25 0.16% 1.174 162
TURQUIA 1.218 0.16% 1.138 373
TOGO 1.187 0.15% 1.022 6.637
AGUAS INTERNACIONALES -

NAVES 1.126 0.15% 1.05 15.143
DINAMARCA 848 0.11% 715 956
PARAGUAY 346 0.11% 798 30
SUDAFRICA 844 0.11% 803 116
INDIA BO4 0. 10% 643 O8S
NUEVA ZELANDA 622 0.08% 565 174
MALASIA 598 (.08 564 267
REPUBLICA CHECA 138 0.06% 383 39
ESTONIA 398 0.05% 222 3
OTROS PAISES 3,721 0.48% 3.337 2.484

| Fuente: Banco Central del Ecuador




1.3 Anilisis de Importaciéon por Tipo de Maquinaria Agro -

Industrial y Procedencia.

En el contexto de la internacionalizacion de la economia, la fruticola es considerada una
de las actividades agricolas mas promisorias del Ecuador. Si bien el Pais es considerado
como uno de los mas importantes productores agricolas en Latino América se considera
también que podria generar un gran crecimiento eonémico en el Sector Agricola. generando

empleo directo e indirecto y un alza en el saldo de la Balanza Comercial.

Sector Fruticola.

Ecuador se constituye en uno de los principales exportadores mundiales de banano
fresco hacia la Union Europea y los Estados Unidos. El area cultivada de fruta, incluidos los
bananos y el platano (tipo especial de banano) alcanzd el 2005 el 17.6% (700.000
hectareas) de la superficie total, habiendo participado el banano y el platano con el 75% del
area dedicada al sector fruticola. La fruta con mayor participacion en el area cultivada,
excepto el banano, se encuentra representada por los citricos (5.6%), el a (2%), el mango y

la guayaba (1.8%).

Cultivos como el banano y el pldtano se concentraron en areas estratégicas localizadas
cerca a los puertos maritimos facilitando las exportaciones y conformando en algunas
regiones, importantes nicleos agro empresariales tipo clusters, como es el caso de la region
de la Costa. Las otras frutas tienden a producirse en regiones donde la produccién es
estable, si bien predomina una gran dispersion geografica de pequefios cultivos que

presentan limitaciones tecnoldgicas, financieras y de gestion.
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Por este motivo y por el crecimiento econdmico que generara este Sector a la economia
nacional se plantea este Proyecto, ya que no existe Maquinaria Agro — Industrial que facilite

y mejore los procesos en este Sector.

Importacion / Exportacion

Los principales productos corresponden a los sub sectores de fruta fresca (440 millones
de USS), alimentos preparados (18.1 millones de ddlares), vegetales (17.5 millones de
ddlares), fruta en conserva (8.8 millones de USS$), y otras leguminosas deshidratadas
(lentejas, arvejas, frijoles, garbanzos, vegetales congelados, salsas, pulpa y jugos de fruta),

que alcanzaron los 26 .6 millones de dodlares.

Los productos agrupados en los sub sectores estan concentrados en pocas variedades.
En el caso de la fruta fresca, el 95% del promedio anual de las exportaciones corresponden
unicamente a 2 productos (banano y platano tipo “cavendish Valery” y banano y platano tipo

“platain”).

También en el caso de las importaciones, el indice mas alto se presentd en la fruta

fresca, aunque en el total las exportaciones superaron las importaciones.




A continuacidon una tabla que nos muestra la importacion de Maquinaria Agricola al

Ecuador por pais de origen, donde los principales son: alemania, Brasil, Colombia, Chinz

Estados Unidos entre otros

Tabla 3: Tipo de Maquinaria Agro — Industrial por Pais de Procedencia.

IMPORTACIONES DE MAQUINARIA AGROINDUSTRIAL POR PAIS DE

PAIS

ALEMANIA
ALEMANIA

ALEMANIA

ALEMANIA
BRASIL
BRASIL
BRASIL

BRASIL

BRASIL
BRASIL
COLOMBIA
COLOMBIA
CHILE
CHINA
CHINA

EE - uU

EE - UU

EE - UU

ORIGEN

PERIODO: 2006 - 2007

. CANTIDAD

MAQUINARIA )
CULTIVADORES (ROTOCULTORES) 7,75
COSECHADORAS Y TRILLADORAS 319,92
MAQUINAS Y APARATOS PARA LA PREPARACION DE
CARNE 12,17
LAS DEMAS JERINGAS, INCLUSO CON AGUJAS 15,63
ARADOS 50,19
GRADAS 32315
SEMBRADORAS 24,18
ESPARCIADORES DE ESTIERCOL Y DISTRIBUIDORES -
DE ABONO '
DESGRANADORA DE MAIZ 023
REJAS Y DISCOS 116,19
DESCASCARILLADORAS Y DESPULPADORAS 5.96
MAQ. PARA LA LIMPIEZA, CLASIF. CRIAD. DE SEMILLA 9,38
MAQUINAS Y APARATOS DE LA INDUSTRIA LECHERA 60,00
MOTOCULTORES 432,84
LAS DEMAS MAQ. PARA EL TRAT. DE ARROZ 17.48
INCUBADORAS Y CRIADORAS 39,95
PARTES DE MAQ. Y APARATOS PARA LA -

AGRICULT HORT, SILVIC,
MAQ. Y APARATOS PARA LA INDUSTRIA AZUCARERA 8,96



EE -UU TRACTORES 21,00

EE - UU ESCARIFICADORES Y EXTIRPADORES 10.21
PARTES DE ORDENADORAS PARA LA INDUSTRIA

EE-LU LECHERA 2,95

EE - UU MAQUINAS Y APARATOS PARA LA AVICULTURA 150,87
TRACTORES DE CARRETERAS PARA

EE ~ LU SEMIREMOLQUES 655.44

FRANCIA GUADANADORAS 6.03

ITALIA TRITURADORAS Y MEZCLA DE ABONO 0,33

Fuente: Banco Central del Ecuador.

1.4 Contribucion al PIB

El Sector Primario de la Economia “‘comprende, la agricultura, silvicultura, caza y
pesca’proveedora de “alimentos, materias primas industriales y de excedentes exportables
para el intercambio internacional con bienes de capital, materias primas y bienes de
consumo importados”. En el Ecuador el Sector Agricola es una parte dinamica y vital de la
economia, empleadora de una fuerte proporcion de la fuerza laboral, que provee de ingreso
para casi el 40% de la poblacion y aporta casi con el 50% de divisas para el pais. Asi mismo
produce una gran varedad de alimentos, fibras y otros productos que permiten alimentar y
vestir a la poblacion y ademas dota de los insumos esenciales para el proceso industrial.
Con sus variados climas, y altitudes estas tierras estan en condiciones de producir casi todos
los productos agricolas del mundo, desde los de clima tropical pasando por el serrano hasta

aquellos de clima templado.

La produccion agricola se ha destinado principalmente para la exportacion, caracteristica

que se ha mantenido durante buena parte de este siglo; este sector fue el principal
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proveedor de divisas hasta bien entrada la década de los 70 y solo es a partir de 1972
cuando empieza la gran extraccion y exportacion petrolera, que cambia la estructura del

sector primario y se diversifica las exportaciones.

Esta produccion agricola exportable compuesta por unos pocos productos ha mantenido
un comportamiento ciclico con altos y bajos; movimientos que se han originado por la caida
de los precios, por la disminucion del volumen exportable, fenomenos naturales y por los
desfavorables términos de intercambio que se han ido dando en el comercio internacional.
Es el caso del cacao que en principio de siglo contribuyé en gran medida al desarrollo del
pais y del sector. mismo que fue afectado en 1920 por la competencia internacional de
precios, seguido por el banano con la sigatoca negra 1987 y el camardn con la mancha

blanca 1998, etc.

El pais no puede depender de la expansion del area cultivable, 1a mayoria de |a tierra
esta ya ingresada a la produccion por lo que para cubrir la demanda de alimentos debera el
gobierno tomar medidas urgentes, cabe sefalar que la mano de obra agricola escasea a un
ritmo acelerado aunque aun el 38,7% de la fuerza laboral esta empleada en este sector.
Analizando los ingresos de los trabajadores agricolas segun el Informe del Banco Mundial
senalan que encontraron mas pobreza en el area rural que en la urbana. El desafio para
cualquier economia agricola es el de desarrollar una eficiente politica que impulse el cambio
tecnolégico y que sirva como base para el crecimiento econdémico acelerado; es decir debe
ser capaz de superar la limitacion natural, estructural y coyuntural que obstaculiza el
crecimiento y hacer un eficiente uso de los recursos naturales. debe ser capaz de enfocar
politicas para el desarrollo de nuevos conocimientos, tecnologias y sustituidos por los

escasos factores de la produccion,
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Varios son los problemas que enfrenta el sector, pues posee una deficiente base
cientifica agricola, sector que debe ser el pilar fundamental de la economia; esta situacién de
deficiencia se debe a que la inversion puablica es muy pobre y a la escasa o nula prioridad de

la investigacion cientifica agricola.

Las inversiones en investigacion han ido reduciéndose constantemente a tal punto de ni
siquiera cumplir con la norma internacional de invertir el 1% del PIB agricola en
investigacion, como resultado el aporte del sector al PIB ha sido restringido vy
simultaneamente las plantaciones se han visto atacadas por plagas, enfermedades,
inestabilidad de los precios y el “deterioro de los términos de intercambio entre productos
agricolas y no agricolas™18; factores que en lo principal han contribuido a generar bajos

ingresos en la agricultura.

De esto se puede entender el porqué del empobrecimiento y que junto con el aumento de
la demanda agregada ha originado que muchos campesinos destruyan bosques tropicales.
desaparezcan manglares, “los paramos sean invadidos y los suelos estén erosionados™19.
Esta continua expansién agricola hacia tierras marginales y la deficiente base cientifica
existente se ha visto reflejado en niveles bajos de productividad, inclusive mas bajos del

estandar internacional.

La contribucion de la agroindustria al Producto Interno Bruto (PIB). en los ultimos cinco
afos, ha sido del 15.5%. representado en el 25% de las exportaciones totales y el 34% de
las importaciones. Actualmente. el sector agroindutrial ocupa el 27% de la Poblacion
Economicamente Activa (PEA). facilitando el trabajo en el ambito agricola a 1'675.000

personas
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Estas cifras nos dan a entener que el sector agroindustrial ha sido determinante en la

2conomia ecuatoriana y en los ultimos afos ha experimentado un importante crecimiento

Tabla 4: Principales Indicadores del Sector — Agro - Industrial del Ecuador.

Producto Interno Bruto

'PIB Total (Millones de USS
)

PIB Total Per Capita (En
UsS$)

PIB Agricola (% del PIB
total Millones de $ de 81%| 75%| 91%| 92%| 88%| 91%| 9.00%
2000)

23.635| 23.255| 16.674 15934 24.311) 26.745

2111 2.035] 1.429| 1.338| 1.729| 1959 2112

Sector Externo

Exportaciones Total fob
(Millones de US$§)./2

Exportaciones Agricolas(%
de exportaciones Total)/2

5.264| 4203 4451 4927 4678| 5030 4.305

50,3% | 55.0%| 44,2%| 29.7%| 336%| 34,5%| 33.7%

Importaciones Total cif

(Millones de USS)./2 4955| 5576| 3.017| 3.721| 5.363 4817
Importaciones Agricolas

(% de Importaciones 59%| 53%| 66%| 64%| 50%| 42% 46%
Total)/2

Reserva Monetaria

Internacional (Millones de 2.093| 1698 1.276| 1.180| 1.074| 1.008| 1.318
USS) /3

Deuda Externa Nacional

(% del PIB). /3 63,88% |70,52% |97,65% |84 ,46% |68,47% |64.48% |61,53%
Tipo de Cambio

Indice de Tipo de Cambio

Efectivo 97.5 971 137.0] 147.4| 106.2 93,2 95 4

Real

Indicadores Economicos

Tipo de Cambio
Tasa de Inflacion %. 30,7%| 36,1%| 60,7%| 96,8%| 37.7%| 94%| 7.5%
Déficit Fiscal (-) o
Superavit (+) Global -1.2%| -06%| -06%| -01%| 19%| 06%,| 12%
(Relacion con el PIB). /3




Tasas de Interés

-t

Tasa Activa de Interés./5 |42 55% |62,79% |55.71% (29,83% 1
Tasa Pasiva de Interes./5 |33,32% |48,19%(38,85% | 9,28%
| Tasa.Ariiva de Inferes en 114,52% [15,10% |12,71% [12,06%
| dolares/8 5
I T
| Tasa Pasiva de Interés en ' o Y N
{ dplares/s | 7.70%| 505%| 5.07%/| 5.05%
Tasa Internacional Prime:- | g gq0, | 7 7500| 8.5%| 9.50%]| 4.75%| 4.25%]| 4.00%
New York/6
Tasa Internacional Libor/6 | 5,97%| 5,09%| 6,50%| 6,00%| 2,44% | 1,45%| 1,30%
Salarios y Poblacién
Salario Minimo Vital y |
|Remuneraciones
\(Promedio Mensual
lUsS$)/7 152 141 88 81 131 138 158
{Poblacién (en millones) 11.9 22 12.4 12.6 12,8 12 12
Area del Suelo con Uso &
AGTODEC Ao 31% 31%| 31% 48% 48% 48% 48%
Inversion en el Sector Agropecuario
Inversion Extranjera en
Agricultura(Millones de 6.5 15.0 1.9 1.3 18,7 15.0 a5
|[USS) [
Egresos del Gobierno " o o 8 "
Central (% del PIB) 1,2%| 08%| 10%| 1.0%| 062%| 0.70%| 0,26%
' Fuente: Banco Central del Ecuador.
|Elaboracion: El autor

Grafico 2: Comparacion de principales productos exportables.
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1.4.1 Aportacion Fiscal

El sector agricola ha tenido y tiene gran importancia en el desarrollo del pais. Algunos de
los principales indicadores que certifican su importancia son: un aporte del 17.3% al PIB
total equivalente a 1.944 millones de ddlares, la ocupacion del 31% y el mantenimiento de

una balanza comercial siempre positiva.

Entre los afos 1995 al 2003 la tasa promedio del crecimiento del PIB general fue de
0.96%. mientras que en el sector agricola solamente el 0.76% estas tasas de crecimiento del
PIB son poco alentadoras si consideramos que el crecimiento de la poblacion en los ultimos

10 anos fue del 2.09%.

En los afos 1999 y 2000 existieron diferentes factores internos que afectaron al sector
agricola como la crisis financiera, inestabilidad politica y econémica y entre los externos la

disminucion de los precios de los productos de exportacion.

El sector agricola concentra el 31% de la PEA lo que ha permitido que la produccion
agropecuaria sea optima en nuestro pais. El empleo en el sector rural se orienta en un 60%
a la agncultura, sin embargo, es en este sector donde se concentra el 60% de hogares
pobres del pais. Por otra parte la productividad del sector agricola es la mas baja comparada
con los otros sectores de la economia nacional. La superficie total del Ecuador es de
27.000.000 de hectareas de las cuales el 30% son de uso agropecuario que para 1998 llego
a 10 millones de hectareas de las cuales el 63% es destinado para pastos, el 24% para
cultivos tanto transitorios como permanentes y otros el 13%, segun el Ill Censo Nacional

Agropecuario.
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El Ecuador esta representado por tres regiones definidas de acuerdo a su extension que

son: Oriente, Costa y Sierra con 50%, 25.5% y 24 5% respectivamente.

El total de la superficie cultivada del 84% esta representada por 17 productos. Los
principales cultivos de ciclo corto son: arroz, maiz, algoddn, cebada, fréjol, trigo. soya, papa,
yuca, hortalizas y frutales en general. Y en cultivos permanentes los mas importantes son:

cafna de azucar, banano, café, cacao, platano y palma africana

Por otra parte el pais cuenta con una diversidad bioldgica y fito y zoogenética que le
permite su explotacion y utilizacion de una gran diversidad de actividades agropecuarias; se
cuenta con el 10% de todas las especies de plantas del planeta, lo que significa que el

Ecuador es el pais con mayor numero de especies por area en América del Sur.

Los cultivos alimenticios mas importantes en la Costa son: el arroz con (349.726) ha), el
maiz duro (270.000 ha), la soya (55.979 ha) la yuca (21.000 ha). el mani (9.000 ha), el
platano (87.000 ha): ademas tienen importancia relevante los cultivos industriales y/o
exportacion como el café (395.000 ha), el cacao (350.000 ha), la cafia de azucar (110.000

ha) y la palma africana (94.000 ha).

En la Sierra, cuya estructura socioeconémica es distinta de la Costa, los principales
cultivos alimenticios incluyen: el maiz suave (247.000 ha), la papa (49.250 ha). el fréjol
(70.000 ha), los cereales menores como el trigo, la cebada y la avena (100.000 ha), las
leguminosas como arveja, haba y lenteja (32.000 ha), y los cultivos andinos como oca,

melloco, quinua, mashua, etc. (10.000 ha).



Tabla 5: ECUADOR: PRODUCTO INTERNO BRUTO

2001 2002 2003 2004 2005 2006

[ [ T

PIB TOTAL (Millones =
de dblares de 2000) 15934  16.784 17.497{ 18.132

19.518 20.285

PIB PERCAPITA (En

dolares) 1.296 1.342 1.368 1.385 1.460 1.487

PIB Agricultura,Caza,
Pesca (En millones de 1.692 1.754 1.849 1.932 1.940 2.032
dolares)

Banco Central del Ecuador.

1.5 Las economias campesinas en los procesos de

modernizacion agraria.

Los programas de ajuste estructural y de liberalizacidn economica, se orientaron a
favorecer al sector de exportacion, promoviendo una integracion mas dinamica del sector
agricola en el mercado internacional. Se produce la disminucion del rol econdémico del
estado en el agro y su retiro progresivo como protagonista de los procesos de desarrollo
rural, la eliminacion de subsidios a la produccion de alimentos para los mercados internos y

la liberalizacion de los precios de los productos agricolas y de los mercados de tierras.

Como se adivierte en algunas economias latinoamericasnas, estas prioridades han sido
"perjudiciales para la produccion de alimentos basicos y han afectado negativamente la
economia campesina”, incrementando la dependencia de las importaciones de alimentos de

los paises del Norte y socavando la seguridad alimentaria en los paises de América Latina.




30

En el contexto de esta estrategia de desarrollo orientada hacia el exterior, (inicamente los
productores altamente capitalizados tienen la posibilidad de mantener su competitividad en
los mercados internacionales, para lo cual tienen que efectuar altas inversiones, mientras las
agriculturas familiares deben enfrentar enormes restricciones y observan dismunuidas sus
posibilidades de dinamizacion economica y de acceder en forma mas equitativa a los

recursos productivos, especialmente la tierra.

A pesar de que el modelo de desarrolio impulsado implico el fomento de las
exportaciones de productos agricolas de América Latina, paradojicamente se observa una

tendencia a la declinacion relativa de la agricultura latinoamericana en la economia mundial.

Las fluctuaciones de los precios de los productos agricolas en los mercados
internacionales han determinado que el incremento de los volumenes de exportaciones
agricolas de los paises latinoamericanos no se vea necesariamente reflejado en incrementos
sustantivos de los ingresos de divisas por este rubro. A ello se agrega la dependencia
creciente de un sistema agroalimentario internacionalizado en el que tienen preeminencia las
politicas de las corporaciones trasnacionales agricolas. las cuales sustentan su estrategia
econdmica en el desarrollo de la biotecnologia y la ingenieria genética, para mantener el

control sobre los mercados y la produccion de alimentos en el mundo.

Los cambios producidos en el agro latinoamericano en el marco de los procesos de
globalizacion han acentuado la brecha existente entre las agriculturas familiares y la

agricultura empresarial, onentada preponderantemente a la exportacion.

Esta constatacion lleva a caracterizar la estructura agraria en América Latina como una

estructura bimodal, marcada por diferentes patrones de especializacion productiva, por la
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diferenciacion en el uso de tecnologias y por transformaciones en las relaciones de
produccion y en la composicion de la fuerza de trabajo rural. La modernizacion capitalista en
el campo, ha determinado cuatro cambios substanciales en la composicion de la fuerza de

trabajo rural:

a) El predominio del trabajo asalariado y el remplazo de la mano de obra arrendataria.

b) El incremento del trabajo temporal y estacional;

c¢) La feminizacién de la mano de obra.

d) La urbanizacion de los trabajadores rurales.

El fortalecimiento de la agricultura empresarial orientada hacia el exterior y las tendencias
sefialadas en los mercados laborales rurales, no han estado acompafadas de una
substancial declinacion o desaparicion de las agriculturas familiares en América Latina. En
términos econdmicos. éstas contintan teniendo relevancia en la medida en que representan
las cuatro quintas partes de las unidades agricolas, ocupan a las dos terceras partes de la
mano de obra rural y contribuyen significativamente en la producciéon de alimentos para el
consumo interno. Sin embargo, las tendencias dominantes en el agro latinoamericano, han

agudizado las presiones a las que las economias campesinas estan sometidas.

Se destaca la presion sobre la tierra y la presion sobre el empleo. Asi, observa la
paulatina disminucion de la superficie de tierra a la que tienen acceso los campesinos y el

hecho de que el crecimiento de las oportunidades de empleo rural no han crecido al mismo
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ritmo del incremento de la poblacion campesina, a lo que se agrega la competencia de

asalariados urbanos que recurren al trabajo rural.

Este conjunto de condiciones en las que se debaten las agriculturas familiares determinan
la persistencia de la pobreza rural y marcan la principal tendencia del campesinado
latinoamericano: la semiproletarizacion. En este sentido, se constata la importancia creciente
de los ingresos obtenidos fuera de la parcela en la composicion del ingreso familiar, llegando
a ser muchas veces superiores a los provenientes de la produccion agropecuaria de la
unidad doméstica. Asistiiamos de esta manera a un proceso en el que debido a las
limitaciones en la oferta de empleo urbano y rural, las parcelas familiares se constituirian en
una especie de ultimo refugio para los campesinos, sometidos a dinamicas economicas

caracterizadas por la exclusion y el empobrecimiento.

A diferencia de otros paises de Ameérica Latina, el Ecuador todavia mantiene un
porcentaje significativo de la poblacion (42%) en los espacios rurales. Esta cifra, de una u
otra manera, es indicativa tanto de la importancia cuantitativa de las agriculturas familiares

como del peso del sector agricola vinculado al mercado externo en la economia nacional.

Las transformaciones agrarias durante las dos ultimas décadas en el Ecuador han estado
marcadas, por un doble proceso por “el desplazamiento del eje productivo hacia la
agroindustria y la exportacion”, y por "la heterogeneidad social y la diversificacion

ocupacional”.
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1.5.1 Los Productos Agro - Industriales en el Ecuador.

Los productos no tradicionales o nuevas agroexportaciones cumplen con una serie de

caracteristicas, entre las principales:

Son productos nuevos en la canasta de exportaciones de un pais,

Son productos que atienden a una nueva demanda de los mercados internacionales: es

decir, que son productos frescos o de facil preparacion,

Cada vez la demanda de estos es mas exigente, en el sentido de requerir productos que
cumplan con estandares de calidad y con las normas internacionales de proteccion

ambiental. Estos productos son llamados alimentos organicos.

Se aumentan las posibilidades de crecimiento no sélo haciendo que el consumidor tenga
mas conciencia de los problemas de la salud y el medio ambiente, sino también mediante
una promocion sumamente activa y orientada a objetivos concretos organizada por los

principales grupos minoristas,

También ayudard a aumentar la demanda mundial el desarrollo de productos y las
innovaciones en materia de envasado, que introduzcan los elaboradores y fabricantes de

alimentos, asi como una politica oficial de apoyo en muchos paises.
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A breve y mediano plazo, el problema fundamental no sera la faita de una demanda sino
una oferta insuficiente de productos organicos. Aunque en muchos mercados, por ejemplo
en Francia, la produccion interna estd aumentando rdpidamente, la demanda parece
aumentar a un ritmo mayor, lo que ofrece oportunidades a los abastecedores, incluidos los
exportadores de los paises en desarrollo, no sélo para los que actuan ya en esta esfera sino

tambien para otros que desearian poner en marcha una produccion de este tipo.

Los paises en desarrollo producen ya una gran variedad de productos organicos, muchos
de ellos con bastante éxito. Sin embargo, con frecuencia la mayoria tiene que hacer frente
todavia a algunos obstaculos, por ejemplo, la falta de conocimientos técnicos como en el
caso de practicas de agricultura organica y métodos de produccion, y una falta de
informacion sobre el mercado, por ejemplo, qué productos deben cultivar, qué mercados y
qué canales de distribucion deben escoger, asi como informacion sobre la competencia,

acceso al mercado, etc.

Un problema importante, que comparten con los productores de los paises desarrollados,
es el de la certificacion, que no solo plantea un problema técnico sino que contribuye
considerablemente al aumento del costo del producto, aumento que de una u otra manera
tiene que ser pagado por el consumidor. Sin embargo, los importadores, los fabricantes de
alimentos, las organizaciones de minoristas y los consumidores necesitan una garantia del

origen organico.

Los frutos citricos organicos, tanto frescos como elaborados, han encontrado ya su sitio
en el mercado y todo indica que en la mayoria de los mercados existen buenas perspectivas

para un aumento considerable de las ventas tanto a plazo medio como a mas largo plazo.



Banano

Uno de los productos de exportacion que nos caracteriza, el banano ecuatonano es
demandado a nivel mundial por su buena calidad y bajo precio, este producto se cultiva por

'o general en la provincia del oro, donde es su lugar de origen como producto exportador.

Tabla 6: ECUADOR - SUPERFICIE PRODUCTIVA Y RENDIMIENTO EXPORTABLE

_ SUPERFICIE  EXPORTACION PROMEDIO
ANO
HAS ™ TM/HA

1997 99,118 2,654,336 26.78
1998 134,504 2,511,131 18.67
1999 119,425 2,632,756 22.05
2000 124,417 3,307,624 26.58
2001 125,603 3,736,533 29.75
2002 127,140 3,842,442 30.22
2003 127,126 4,456,275 35.05
2004 138,230 3,848,059 27.83
2005 138,230 3,865,042 27.96
2006 143,961 3,947,002 27.42

1.6 Comercio Bilateral del Ecuador con paises del Resto

del Mundo. Comercio Bilateral.

Japon es actualmente para el Ecuador, el mercado mas importante de Asia, con una

poblacion de alrededor de 127 millones de habitantes caracterizados por un elevado poder
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de compra ($28,700 al afio) pero al mismo tiempo por una alta exigencia en la calidad y

presentacion de los productos demandados.

Japon posee la segunda economia mas grande del mundo, su producto interno bruto de
Japon asciende a $3,7 trillones de délares, crece a un 0.2% anual y se sustenta
principalmente en agricultura 1.4%, industria 30.9% vy servicios 67.7%. Las exportaciones de
Japon crecieron en un 17.06% entre el 2001 y el 2003 y sus 3 principales rubros de
exportacion fueron maquinarias eléctricas, vehiculos y artefactos eléctricos los cuales

mantienen un crecimiento sostenido a través de los afos.

Hoy en dia, Japon es uno de los mayores importadores de alimentos del mundo. Es
interesante conocer que, segun un estudio desarrollado por el Centro de Desarrollo del Ocio
de Japén, el principal pasatiempo de los japoneses consiste en cenar fuera de su casa,
hecho que estimula la importacién y el consumo de productos alimenticios desde los mas
variados origenes, entre los que destacan las hortalizas y frutas. Adicionalmente, los habitos
alimenticios de los japoneses determinan que ese pais sea un gran importador de mariscos y
pescados. Todo esto configura un mercado potencial muy importante para productos de la

oferta exportable ecuatoriana.

El mercado japonés abastece por si mismo un 40% de su consumo interno y el 60%
proviene de las importaciones, en el 2003. En términos de comercio global (importaciones +
exportaciones), Japon fue en el 2003 el séptimo socio comercial en importancia para el
Ecuador (luego de Estados Unidos, Colombia, Panama. Venezuela, Pert, Chile y Corea). La
importancia de Japon, como socio comercial, radica fundamentalmente en la magnitud de las
importaciones, las mismas que representaron alrededor de un 4.23% del total importado por

Ecuador durante ese afio.
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El desbalance existente entre las importaciones y exportaciones con Japén, determina la
generacion de un fuerte déficit en la relacion comercial, el mismo que se incrementd
notablemente hasta 1994 (afio en el que se registra un récord en la importacion de
vehiculos), para luego caer sensiblemente durante 1995, 1996 y especialmente en 1999. En
1998, nuevamente las importaciones crecieron en mayor proporcion con relaciéon a los tres
anos anteriores, debido fundamentalmente a las compras de partes y piezas de vehiculos,
realizada por el Ecuador. Asimismo, en 1998 ocurrid un descenso en las exportaciones,
caracterizado por la disminucion de las exportaciones de camarén a Japon. En 1999, las
importaciones descendieron precipitadamente, debido a los problemas politico econdémico
por los que atravesaba el Ecuador en ese momento (congelamiento de fondos). Para el
periodo 2000 - 2003 la tendencia de la balanza comercial, es a mantenerse en los niveles

generales de la ultima década.

Tabla 7: BALANZA COMERCIAL ECUADOR - JAPON
(millones de US$)

ANO EXPORTACIONES IMPORTACIONES |BALANZA
FOB CIF COMERCIAL
1991 63 2343 -171,30
1992 61,8 3217 -259,90
1993 52,6 330,7 -278,10
1994 76 511.4 -435 40
1995 1184 3292 -210,80
1996 138.8 2034 -64 60
1997 150 290,2 -140.20
1998 124 4 4813 -356,90
1999 1121 142 -29.90
2000 130,6 296 1 - 165,50
2001 123,03 2931 -1701
2002 97,9 3916 -293.7
2003 87.5 2735 -188
2004 172 74,5 -57.5

Fuente: Banco Central del Ecuador / Sistema de Inteligencia de Mercados
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La tendencia que ha seguido la balanza comercial bilateral durante la Ultima década, ha
sido bastante irregular. Como puede observar en el cuadro a continuacion, las exportaciones

han crecido a un ritmo constante, mientras que las importaciones han tenido importantes

variaciones, dando como resultado un saldo igualmente variable, pero sin llegar a ser

positivo para el Ecuador.

Grafico 3: Balanza Comercial Ecuador — Japon.
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Fuente: Sistema de Inteligencia de Mercados
Elaborado por: Centro de Informacion Comercial

1.6.1 Las Exportaciones.

Las exportaciones ecuatorianas a Japon presentan un  comportamiento

considerablemente estable durante la (ltima década. Este dinamismo se basa en varnaciones
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de las exportaciones de productos tradicionales (banano, pescado, camardn, café, cacao,

madera) antes que en una ampliacion de la gama de exportaciones ecuatorianas.

En la actualidad Japon constituye el séptimo mercado de exportacion mas importante
para el Ecuador captando el 2.62% de las exportaciones totales en 2003. Ecuador exporto
en el 2003 una variedad de 2063 partidas arancelarias, de las cuales 89 partidas
arancelarias se exportaron hacia Japon, esta ultima cifra equivale a 4.31% del total de

partidas arancelarias.

La escasa diversificacion y concentraciéon de las exportaciones ecuatorianas a Japon se
demuestra al conocer que alrededor del 95% de las exportaciones no petroleras, pertenecen
al rubro alimentos, entre los que dominan las exportaciones de banano, productos del mar -
camaron, atun, langostinos, tiburén, entre otros. Otros productos de importancia son: café y
elaborados de café; harina de pescado; cacao y elaborados de cacao; jugos y concentrados
de frutas, etc. Dentro de las materias primas y productos industrializados, destacan las

exportaciones de madera en bruto e industrializada: y, fibras de abaca.

En el cuadro que se detalla a continuacion, se encuentran los principales productos
ecuatorianos de exportacion al Japén, donde se destacan las exportaciones en volumen,

valor FOB y peso relativo de cada producto, en el valor total de exportacion, en el afio 2003.
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Tabla 8: PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS A JAPON
2003 MILES US$FOB

No.| NANDINA | DESCHIPCLON I ON FOB %
1| 803C01200 |[3a1ano 151,007 12 3€.965 31 45 56
2| 2301201000 |[Ha'ina d= pescado 3 2,697 G3 14 85
3| 1801001000 |-azao en grano 4 86< 49 8813.C7 1031
4| JUB1341UU |Zamnaron 1,108 :bU {4h] kY Y41
512101110000 |=xtractos d= café 9811 3007 2 3.094
Bl 704100200 |Sracol 2 18E 40 28435 27 .33
7| B03C01300 |~lctano 381179 1765 £6 26
8] 60300300 |=lores 33 42 1415 £7 1 36
315305210000 |=ibra de abaca 2ITE 88 1 365 49 1 30
10| 603104100 |Rosas 144 47 1072 E1 ' 25
11] 303410200 JAtun £B6 9 1053 20 1 24
2tros 2747 84 4550 41 532
TCTAL 2029C8 74 85519 32 100.00

Fuente: Sistema de Inteligencia de Mercados

Elaboracion: Centro de Informacion Comercial

Grafico 4: Principales exportaciones del Ecuador a Japon.

Fuente: Sistema de Inteligencia de Mercados

Elaboracion: Centro de Informacion Comercial.
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1.6.2 Las Importaciones.

En lo conserniente a las importaciones, Japon es actualmente el sétpimo proveedor de
Ecuador, superado por Estados Unidos, Colombia, Venezuela, Brasil, Chile, Panama y
China. Para el 2003, el 4.23% del total de importaciones ecuatorianas provino de Japdn,
siendo los productos importados principalmente: vehiculos, tractores y equipo de transporte;
maquinaria agricola y sus partes; aparatos y material eléctrico y sus partes; caucho y

manufacturas de caucho; aluminio y sus manufacturas; fundicion, hierro y acero; etc.

Por otro lado, es interesante constatar que casi el 100% de las importaciones son
productos industrializados y materias primas industriales, situacion totalmente diferente a la

composicion de las exportaciones ecuatorianas, en la que predominan los productos

primarios.
Tabla 9: PRINCIPALES IMPORTACIONES DESDE JAPON
ANO 2003 MILES USSCIF
No  NANDINA DESCRIPCION NANDINA CIF TON CIF %

1 | B704310010 |vehiculos para transporte de mercancas 85287 3] 11736 14 852873] 2275
2 | 8703230010 [automowviles de tunsmo 78915 62| 9297 65 78915 62] 2105
3| B70B003019 [chass de vehiculos 14756 36| 185336 14756 36] 394
4 | 8702101030 |automoviles de mayor capacidad 1788 BB| 22072 1788 88| 048
5| B70B899300 |partesy accesonos de vehiculos 288542 17703 288542 077
b ' argoles de transsion 1069 2| 6663 10692/ 029

B [ ‘['_':1,. (pol meras acrilicos, barcos, papel y 2727 BF - - |
' jotras ) 187430 B4 I_
7 | 3808608000 |polimeros acrilicos 628 47| 4998 62047 017
8| 8901301080 [barcos £25 B3 519 62563 017
9| 48101313900 |papely carton 653 68 75113 65363 017
10| 3808101900 |nsecticidas o 820 07| 335! 82007 022
7 A
OTROS 187430 54 | 25254 97 187430 64 | 5000
TOTAL 567747 64 | 5050804 | 37485128 | 10000

Fuente: Banco Central del Ecuador.



Grafico 5: Principales Importaciones desde Japén.

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Centro de Informacion Comercial

1.6.3. Perspectivas Comerciales.

Las oportunidades de exportacion estan abiertas en Japdén para frutas y vegetales
frescos, deshidratados o procesados con bajo valor agregado. Asi también los productos
acuicolas, especialmente camarén, y productos organicos de origen animal. El mercado
japonés de alimentos y bebidas organicas es el mas importante del continente asiatico, las
ventas de estos productos ascienden a 350 millones de ddlares. este mercado tiene
perspectivas de crecimiento que llegarian a los 3 billones de délares, considerando las
exigencias del mercado japonés en relacién a las regulaciones gubernamentales y

estandares de calidad JAS - Japanese Agricultural Standars

El mercado de organicos en Japdn se encuentra en una etapa de formalizacién en cuanto

a estandares, certificacién y regulaciones se refiere. No obstante, de acuerdo al Directorio de
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Certificaciones Orgéanicas 2003 de una base de datos de 83 organismos. 65 estan

localizadas en Japon

Dada la importancia de Japon como importador de alimentos, seria beneficioso para el
Ecuador una diversificacion de sus exportaciones. tomando en cuenta que el Sistema
Generalizado de Preferencias del Japén, se ha extendido a partir de marzo de 2001, por un
periodo adicional de diez afos. Algunos de los rubros que se ha detectado, tienen

posibilidades de colocacion en ese mercado son:

- Legumbres, hortalizas y granos: cebollas, calabazas, coles, zanahorias, coles, esparragos,
brocoli, grano de soya, frijoles. jengibre, okra. ajo, hongos, etc. Entre los productos
congelados se encuentran: patatas, el grano de soya tierno, los fréjoles, arveja china,

vainitas, maiz dulce espinacas, esparragos verdes, coliflor, brocoli y las zanahorias.

- Frutas: principalmente en melones, sandias y mangos, asi como también jugos de frutas y
bebidas de naranja, toronja, limén, pifia, lima, coco, manzana y mezclas de frutas tropicales.

Ademas. frutas secas.

- Pescado y mariscos: camarones, atun/bonito, salmén/trucha, cangrejo, anguila, calamar,

picudo, aleta de tiburén, medusas. almejas, etc.

- Ciertos productos textiles y de calzado.
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1.6.4 Programas Internacionales.

Este programa cuenta con el apoyo de JETRO y busca promover la importacion de
productos organicos sudamericanos en Japon. El programa consiste en presentar productos
sudamericanos a importadores y distribuidores japoneses; proveer de informacion de
mercado a exportadores sudamericanos y buscar contrapartes comerciales. Por el momento

se han desarrollado las siguientes actividades:

- En octubre de 2002 tuvimos la visita de los expertos Yutaka Maruyama y Julia Yamaguchi,
quienes dictaron un seminario acerca de oportunidades de mercado y la normativa JAS

organic.

- Durante la Feria Biofach Tokio 2006 se enviaron muestras de café, cacao. quinua y hierbas
para que sean exhibidas y promocionadas en Japon. Durante el aio 2003, JETRO llevo a

cabo una Feria ltinerante por varias ciudades japonesas presentando dichos productos.

1.6.5 Sistema Generalizado de Preferencias de Japon

El principal mecanismo preferencial que pueden utilizar los productos ecuatorianos al
mercado japonés, es el denominado Sistema Generalizado de Preferencias (SGP). Este
mecanismo, impulsado originalmente por la UNCTAD, tiene como objetivo contribuir con el
crecimiento economico y el desarrollo de las exportaciones de los paises en vias de

desarrollo.
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El Ecuador, al ser beneficiario del esquema SGP de Japon, tiene derecho a
disminuciones arancelarias, incluyendo tratamiento libre de derechos, para los productos
cubiertos bajo este esquema. La lista de productos incluidos es limitada, generalmente
incluye productos industriales, agricolas y pesqueros, y es sujeta a una inspeccion anual.
Por otro lado, existe una serie de techos y limites para los diversos productos o grupos de
productos considerados sensibles, de manera de que su importacion no amenace la
produccion nacional. En términos generales, los criterios que aplica Japon para la inclusién

de paises en su esquema SGP. son los siguientes:

- La economia del pais debe estar en fase de desarrollo.

- El pais debe ser miembro de la UNCTAD.

- Debe tener arancel propio y sistema organizado de comercio exterior.

- Debe solicitar se le califique para recibir un beneficio especial, como la exoneracion de los

impuestos de aduanas.

- Debe demostrar capacidad de proveer articulos al mercado japonés desde su territorio.

Los productos exportados desde un determinado pais beneficiario, deben ser observados
como onginarios de ese pais para ser elegibles (de acuerdo con los criterios de origen del
SGP Japonés ) y trasladados al Japon de acuerdo a reglas de transportacion que garantizan

que los bienes guardan su identidad y no son manipulados en el transcurso del embarque.
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Es importante citar que el 13 de diciembre de 2000, el Consejo de Aranceles Aduaneros
del Japdn, luego de estudiar el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) japonés. el cual
expiro el 31 de marzo de 2001, informé sobre la necesidad de extender el periodo de
aplicacion del SGP japones por un periodo adicionale de diez afios, asi como también
ampliar la lista de productos con tratamiento especial para los Paises Menos Desarrollados
(PMDs), de los cuales Ecuador forma parte. Entre las razones que se arguyeron para la

renovacion estan:

(1) EI SGP japonés ha contribuido a la promocion de las exportaciones asi como también al

aumento de ingresos por concepto de exportaciones de los paises en vias de desarrollo.

(2) Hay un consenso generalizado entre la comunidad internacional en el sentido de que el

SGP debe ser mantenido.

(3) El mejoramiento del acceso a los mercados para los PMDs, es uno de los temas en
comun que deben ser discutidos y tratados por los paises desarrollados, incluyendo el

Japon.

1.6.6 Exigencias Sanitarias y Fito-sanitarias de Japén

Las importaciones que realiza Japén estan reguladas por la Ley de Sanidad Alimentaria

(Food Sanitation Law) cuyos requisitos se pueden esquematizar en las siguientes etapas:



- De acuerdo al articulo 27 de la esta ley, los importadores deben presentar un cuestinario de
notificacion para importacion de alimentos sometido a la Estacion de Cuarentena del

Ministerio de Salud del puerto de destino.

- Otros documentos solicitados son: certificado sanitario, informacion de ingredientes,

materiales y método de manufacturacion.

- Toda la documentacion y la carga son sometidos a inspeccion de acuerdo a los estandares
de calidad para un analisis de sus componenentes en materia de: preservantes,

saborizantes, colorantes, quimicos, pesticidas, etc.

- Los alimentos genéticamente modificados o que contengan ingredientes capaces de
producir alergias tales como: salmén, naranja, langosta, cangrejo. carnes, nueces, sardinas,
soya, pollo, cerdo, hongos, ciruelas, manzanas y gelatinas; deberan contener un aviso en la

etiqueta.

- Posteriormente el producto es rechazado o aprobado en cuyo caso se le otorga el
certificado de inspeccion lo cual indica que se encuentra listo para su distribucién y

consumo.
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CAPITULO 2

2. PLANEACION ESTRATEGICA

En este capitulo vamos a establecer los parametros que determinaran la factibilidad de

mercado de llevar a cabo este proyecto, a través de un estudio de las fortalezas,

oportunidad, debilidades y amenazas que tenemos en el Mercado Agro - Industrial

Ecuatoriano.

2.1 Analisis del Entorno Agro - Industrial en Latino -
America.

El comercio mundial agropecuario contemporaneo presenta las siguientes caracteristicas:
mayor inestabilidad y mas amplias fluctuaciones en los precios de sus productos,
fuetemente subvencionados en los paises de alto desarrollo; perecibilidad mas rapida de
sus productos; y, normas y mecanismos técnicos particulares y especificos. A las personas
de fuera del sector se les hace dificil aceptar estas caracteristicas, especialmente las de que

este comercio tiene normas y mecanismos especificos, que son solo propios del comercio
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agropecuario. Por ejemplo, la famosa franja de precios que rige solamente para el sector
agropecuario, o los normativas fitozoosanitarias, el IASA, son mecanismos especiales, que

constituyen idiomas desconocidos para el resto de los negociadores comerciales.

No solamente que en nuestras negociaciones comerciales agricolas han sido escasos los
tecnicos agropecuarios, sino que algunas veces ni siquiera al propio Ministerio de Agricultura
se le ha permitido cabalmente contribuir para adoptar las posiciones ecuatorianas. Esto es
un error, en primer lugar por que |a corriente mundial cada dia expresa mas — y asi debe ser
- que lo agricola; debe negociarse aparte por sus caracteristicas tnicas y pariculares, en
una mesa especial, asi ha sido en el GATT, asi fue en el NAFTA, asi se negocia en la
Comunidad Europea, y cada pais se cuida de que asi sea por tratarse de un universo de la
mas alta sensibilidad sociopolitica, pues un gobierno de un pais dificimente se vera
presionado si el mercado queda sin televisores, pero, por ejemplo, puede tener problemas

muy serios si se queda sin arroz.

La tendencia a liberalizar el comercio mundial estaba compensada por otra tendencia de
signo opuesto: la busqueda de autosuficiencia agroalimentaria por parte de los paises que
emergieron como vencedores o vencidos de la Segunda Guerra Mundial. Todos buscaban
no depender en lo mas elemental — la alimentacion de su pueblo — del aprovisionamiento
originado en otros paises. Entonces, los paises del hemisferio norte se lanzaron a una
busqueda de la seguridad y el autoabastecimiento alimentario, impactados por la
conflagracion. Lo curioso fue que a pesar de que rapidamente alcanzaron los niveles de
autosuficiencia buscados, continuaron acrecentandose las subvenciones internas a la
produccion. Mas aun, se instauraron nuevas subvenciones a las exportaciones de los
excedentes que también rapidamente aparecieron. De tal manera que el GATT avanzd en

las siete primeras Rondas. aunque poco, en la liberalizacion y normatividad del comercio de
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productos industriales. Pero solamente en su décima y ultima Ronda logré crear una
institucion para administrar el Acuerdo: La Organizacion Mundial de Comercio (OMC). Logré
normar el comercio de servicios que se estima tiene un valor 26 veces mayor al comercio de
bienes, y logré establecer un Acuerdo para la Agricultura y un Acuerdo para las normas

fitozoosanitarias.

¢ Cuales fueron las razones para que recién en la década de los 90 se necesite llegar a
un Acuerdo sobre el tema agricola? En primer lugar, que el peso de las subvenciones ya
llega a ser muy gravoso para los presupuestos estatales y para los consumidores de los
paises desarrollados; tengamos pesente que la partida mas voluminosa dentro del
presupuesto comunitario de la Comunidad Europea es la referente a la Politica Agropecuaria
Comun. El valor total de las subvenciones a la agricultura en los paises de la OCDE alcanzo
los 301 mil millones de dodlares en 1991 y los 354 mil millones de délares en 1992, segun
cifras insospechables del FMI y el Banco Mundial, lo cual se estima seis veces mas que la
suma total de las ayudas econdmicas que dan todos los paises desarrollados a todos los
paises en desarrollo. Es decir, no tiene sentido tratar de tomar ventaja sobre otros que
neutralizan esas ventajas con medidas similares, constituyéndose asi cargas inutiles para la
pugna entre los paises en desarrollo, que tienen un alto componente agropecuario en la
estructura de sus exportaciones. Ahi radicé la segunda razon: ese “club de ricos" que
formaron los 23 paises fundadores del Acuerdo, para 1993 se habia transformado en un
Acuerdo Multilateral con mas de 120 adherentes, la mayoria de ellos paises en desarrollo o

no desarrollados.

Luego de graves dificultades para lograr consenso justamente en el tema agricola, en
diciembre de 1993 se firmo el Acta Final, conteniendo el Acuerdo agricola que pretendio dfar

solucion a las tres grandes distorsiones propias del mercado mundial agropecuario: barreras
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arancelarias altas y variadas medidas restrictivas no arancelarias; apoyos internos,
generalmente en base a sacrificios fiscales o a cargas al consumidor, destinados a incentivar

la produccion; y, subvenciones o premios en razon de la performance exportadora.

Para la primera distorsion, el Acuerdo Agricola del GATT dispone que todas las medidas
no arancelarias deberan disminuirse a un equivalente arancelario, esto es, “arancelizarse”
convertirse técnicamente en un nimero sumable al arancel ad-valoren. Una vez establecido
asi el valor arancelario real y total de los productos, deberan los paises adherentes al GATT,
miembros de la OMC, ir disminuyendo en porcentajes iguales durante el periodo de
aplicacion del Acuerdo que es de 6 afos para los paises desarrollados y de 10 afios para los
paises en desarrollo. Estas reducciones se estiman en promedio iguales a un 36% por
debajo de las barreras actuales, sin que ninguna partida pueda reducirse en menos del 15%:

para los paises en desarrollo en 24% y 10%.

Finalmente, quedaron como obligadas la disminucion de 6 clases tipicas de subvenciones
a la exportacion: pagos en especies o dinero segun volumen exportado; colocacion de
existencias a precios inferiores de los del propio mercado; pagos a la exportacion por
simples disposiciones gubernamentales; subvencion a productos agropecuarios a condicion
de que se incorporen a productos exportables; tarifas diferenciales en transportes y fletes; vy,
subvenciones a los costos de comercializacion en transformacion, manipulacion, empaque y

embalaje.
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2.1.1 Analisis FODA

FORTALEZAS

= Aptitud agricola del Ecuador y Crecimiento Econdmico sostenido del Secotr.

= Generador masivo de empleo de mano de obra directa y de mano de obra indirecta.

= Desarrollo de la agroindustria para aportar valor agregado al sector agropecuario.

= Sistema de informacion (para que sea fortaleza tiene que actualizarse constantemente).

= FEstabilidad econémica gracias a la adopcion del ddlar como moneda, ademas de la

internalizacion de los costos y elevacion de los salarios que minimizaron los salarios.

OPORTUNIDADES

» Procesos de apertura comercial con terceros paises, que finalmente pueden ser

traducidos como potenciales mercados para los productos agricolas ecuatorianos.

= Crecimiento en la demanda de productos organicos con sello verde. socialmente justos,

limpias, entre otras en los paises desarrollados.

= Aumento de demanda de productos del Sector Agro — Industrial del Ecuador.
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» Posicion geograficamente estratégica en el mercado andino hacia mercados externos.

Produccion permanente con consecuentes ventanas de exportacion.

= Oportunidad por parte de los productores agricolas en lo concerniente a la asociatividad
como mecanismo para mejorar su poder de negociacion obtener economias de escala

en la provision de servicios.

DEBILIDADES

= El sector agricola ecuatoriano no cuenta con una agenda interna consensuada y definida

para los proximos anos,

= Crisis de productividad del agro ecuatoriano, que tiene como principales causas; Poca
utilizacion de semillas certificadas. sistemas productivos son poco tecnificados, bajo nivel de

educacion de los productores agricolas

= Poca priondad e insuficiente inversion por parte del gobierno para el sector agricola.

= Marco legal confuso. En algunos casos existen vacios legales y en otros casos existen

leyes que se contraponen ademas de la existencia de la no aplicacion de normas.

= Falta de apoyo financiero por parte del Estado al sector agropecuario.



AMENAZAS

= Ingreso de productos agricolas provenientes de terceros paises, a precios mas bajos

que los producidos nacionalmente.

. Excesivo proteccionismo en paises desarrollados

= Inestabilidad politica y econdmica.

L] Subsidios de otros paises en sus sectores agricolas.
. Altos niveles de corrupcion.

2.2 Estudio de Mercado

El presente capitulo comprende un analisis de mercado, en donde se identificaran las
oportunidades, el mercado potencial y la aceptacion del servicio que se pretende ofrecer,
informacion que se obtendra en una encuesta a una muestra poblacional determinada, y asi
poder en el proximo capitulo establecer metas de venta y determinar la factibilidad del

Proyecto, etc.

2.2.1 Caracterizacion de la Encuesta
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La encuesta a elaborar, busca determinar una impresion optima de las preferencias y
adicionalmente la disposicion maxima a pagar del demandante final, por la adquisicion de la

diferente gama de Maquinaria Agricola.

Identificacion del mercado potencial Global.- Al consultar la disposicion a adquirir
maquinaria agricola en el pais, se pretende identificar el mercado potencial de individuos que
planean hacer una compra y que a su vez incluyen el nicho de mercado al cual deseamos
atacar, siendo el mas importante las empresas agro - industriales y los empresarios

dispuestos a invertir en el sector agricola.

Identificacion del Mercado Potencial Especifico (vehiculos usados).- Una vez
identificado el mercado potencial Global, se procede la cuantificacion del nicho de mercado
de maquinana agricola. De ahi que se consulta a los demandantes finales las
especificaciones y tipos dii-e maquinaria agricola que desean adquirir. Por ejemplo: tipo de

marca, procedencia, descripciones especificas, etc.

Precios Minimos y Maximos.- Con una pregunta que permita determinar las bandas de
precios minimos y maximo de venta que estarian dispuestos a pagar los consumidores
finales e implicitamente los precios de compra de las maquinarias, las cuales van a ser

impotradas en su totalidad.

Marcas de Preferencia.- Se debe consultar si existe alguna preferencia por alguna marca
en especial que se encuentre ofertandose en el mercado nacional o alguna en especial que
se encuentre en mercados internacionales; esto es de suma importancia para tratar de

establecer alianzas estratégicas con empresas consolidadas en mercados a nivel mundial.
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El tipo de establecimiento.- Esto se establece con el propdsito de establecer el tamaiio
optimo de la empresa que de desea constituir y las oportunidades de acceso al mercado, se
debe observar si existen incentivos o garantias preconcebidas para el usuarios si adquiere
Su maquinaria en un concesionario grande, concesionarioc mediano © concesionario

pequeno.

Forma de Pago.- Adicionalmente para identificar que tipo de clientes son nuestro
mercado, es conveniente consultar sobre la forma como pretende adquirir la maquinaria,

siendo las alternativas Efectivo y Financiamiento Bancario.

2.3 Formulario de la Encuesta

Se identificaron las preguntas a ser consultadas, siendo las que cubren la informacion
necesitada 7 (seite), preguntas que despejan al maximo cualquier necesidad del ofertante
final, ademas que nos ayudan a establecer en la menor cantidad de consultas impresiones
concisas de parte del mercado potencial y de esta manera importar la maquinaria agricola.

La encuesta estuvo conformada por las preguntas en el siguiente orden:

|

ENCUESTA
1. ¢Estaria usted dispuesto a adquirir una maquinaria agricola en los proximos doce
meses?
SI NO

Contestacion afirmativa, continuar con la encuesta
Contestacion negativa, muchas gracias finalizé la encuesta

!

|
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¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por su maquinaria agricola nueva?

US § 10.000 — 20.000

US $ 20.000 - 30.000

US $ 30.000 —40.000

US $ 41.000 - 55.000

US $ 55.000 o mas
¢ Tiene usted preferencia por alguna de las siguientes marcas?

Batlle Lamborghini

Deutz Fahr Keverland

¢En qué tipo de establecimiento concesionario preferiria hacer la compra de su
vehiculo usado?

Concesionaria Grande

Concesionaria Mediana

Concesionaria Pequena

¢Qué tipo de Maquinaria es de su agrado mayoritariamente?

Tractor Empacadora

Cosechadoras Cultivador

Al comprar su maquinaria, como ejecutoria la transaccion?

Efectivo Financiamiento

Muchas Gracias por su colaboracion
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2.3.1 Calculo del numero de Encuestas

De acuerdo a la Formula del calculo de Poblacion finita las encuestas a desarrollarse, con
una probabilidad de éxito p del 50% (0.50) y una probabilidad de error de (1 — p) = 50%
(0.50). con un nivel de confianza del 95 %, es decir e’= (0.05)° se encontré que el numero

de encuestas es de 400.

4(0.5)(0.5
4& _ M0 )(0:7) = 400 encuestas
e (0 05)_

2.3.2 Desarrollo de las encuestas

El propédsito de las encuestas consiste en |la presentacion de los graficos finales producto
de las 400 encuestas para determinar la demanda de mercado existente en el Ecuador y la
mejor manera de llevar a cabo un Plan de Marketing para segmentar el producto y ganar una
participacion significativa de mercado, que es lo que queremos lograr en el menor palzo

posible

Pregunta 1: En esta se pudo observar que el 37% de los encuestados demostraron un

interés por adquirir maquinaria agricola en los proximos 12 meses.
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Grafico 6: Pregunta 1 Encuesta

Fuente: Encuestas desarrolladas.
Elaboracion: El autor.

Pregunta 2: El rango de precio mas popular para la compra de un maquinaria agricola es
entre US$ 30.000 y 40.000. siguiéndole el rango entre US$ 20.000 y 30.000, esto podria
interpretarse como una preferencia de maquinaria agr'icola de marcas que son conocidas ya
que estas presentan precios un poco elevados, pero también podemos decir que durabilidad

de las mismas es muy alta.

Grafico 7: Pregunta 2 Encuesta

Rango de Precios ,

I
‘ B US $10.000-15.000 mUS$ 15000 -20.000 CJUS$ 20.000 - 25.000
[ OUS $ 25.000-30.000 mUSS$ 30.000 0o mas

Fuente: Encuestas desarrolladas,
laboracion: El autor.



Pregunta 3: En este se puede apreciar que existe una preferencia marcada por la Marca

Deutz Fahr, mientras que las que le siguen en popularidad son Lamborghini y Batlee y por

ultimo tenemos la marca Keverland.

Grafico 8: Pregunta 3 Encuesta

! Marcas de Auto

1 @ Batlle B Lamborghini O Deutz Fahr OKeverland

Fuente: Encuestas desarrolladas.
Elaboracion: El autor.

Pregunta 4: En esta pregunta se pudo observar las preferencias de los consumidores por
establecimiento que le generan mas confianza y donde quieren efectuar la adquisicion de la
diferente gama de maquinaria agricola. De acuerdo a la encuesta nos dice que el 50%
prefiere comprar en un establecimiento grande, el 27% en un establecimiento mediano y el
23% en un establecimeinto peque;o. De acuerdo a las encuestas vamos a vender nuestro

producto en un estbblacimiento grande.
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Grafico 9: Pregunta 4 Encuesta

Establecimiento

@ Grande B Mediana OPequeno

|
Fuente: Encuestas desarrolladas.
Elaboracion: El autor.

Pregunta 5: En este se puede apreciar que tipo de vehiculo es mas atractivo a ojos de los
clientes potenciales, siendo el asi popular el auto y siguiéndole las 4 x 4, y asi

sucesivamente las camionetas y las furgonetas.

Grafico 10: Resultados Pregunta 5 Encuesta

Tipos de vehiculo

B Tractores B Empacadoras OCosechadoras OCultivadoras

Fuente: Encuestas desarrolladas
Elaboracién: El autor
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Pregunta 7: Aqui se puede observar que el tipo de clientes a quienes va dirigida la

encuesta prefiere apalancarse por medio de instituciones financieras.

— . 230

A —

H Efectivo EFinanciamiento

|
i
L

Fuente: Encuestas desarrolladas.
Elaboraciéon: El autor.

2.4 Mercado Potencial.

En la provincia existen en la actualidad 3.256.763 personas de acuerdo con informacion
proporcionada por el Jefe del Departamento de Ordenamiento e Infraestructura Territorialde

la Prefectura del Guayas y se encuentra distribuido de la siguiente manera:

+ 35 9% menores de 18 anos.
e 97% de 18 a 20 afios
e 21.3%de 20 a 30 afios.

e 34% mayores de 30 afos.
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Segun informacion el 30% corresponde al segmento socioeconomico Medio, media alta y

alta (Clase Social)

43,3 % Baja

26,7 % Media Baja
e 233% Media

« 6,7 % Media alta y alta

Es importante sefalar que por informacién brindada por el Ministeria del Litoral y por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador un 7.3% de la poblacion de la
Provincia del Guayas se encuentra ligada a actividades agricolas por lo cual es una
informacion valiosa para tratar de sacar la futura Demanda de Mercado y ayudar a

calcular la Segmentacion del mismo.

Por lo cual la cuantificacion del mercado potencial queda de la siguiente manera:

3.256.763  Total de la Poblacion
237.743 7.3 % de la poblacion de la Provincia del Guayas que trabaja en la Agricultura.
3.019.020  Personas no ligasdas a actividad Agricola en la Provincia del Guayas.

2.5 Ofertay Demanda

En la provincia, existen 12 (doce) concesionarios que venden maquinara agricola, siendo

las mas importantes plas que mencionamos a continuacion:
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1. Trian S A
2. Agripac.
3. Chevrolet
4. Indusur.

5. Mecanos S.A.

Estas empresas venden aproximadamente 47 maquinarias al mes. De ahi se puede partir
para calcular el numero de maquinaria agricola que se vende y que constituyen la demanda
actual cubierta, siendo el mercado no cubierto mucho muy amplio y muy significativo para

nuestra empresa.

Adicionalmente a las empresas que estan bien establecidas, existen aproximadamente
unas 5 empresas mas que venden maquinaria usada y eso es muy importante para la

empresa ya que tienen una venta de 70 maquinarias al mes. lo cual es muy significativo.

De esto, se puede determinar entonces que la demanda/oferta actual es la suma de los

anteriores: 564 + 76 = 640 maquinarias.

El mercado es estacionario, siendo los meses donde existen mas rotacion de maquinaria

agricola los siguientes:

« Enero.
e Junio.

¢ Diciembre

Por lo tanto 12 meses multiplicados por los 640 aproximados dan un total de 7.680, de ahi
que estaria bien considerar las fluctuaciones por lo que se puede considerar una venta de

7.700 maquinarias que constituyen la venta anual de maquinaria agricola.

La demanda actual de maquinaria agricola puede ser considerada también la oferta del

mercado, que por sus condiciones y limitantes, restringen el acceso a los usuarios que
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conforman el mercado latente insatisfecho. Este se lo puede deducir a partir de la encuesta

realizada, se obtiene que:

Por los resultados obtenidos en las encuestas en la pregunta numero 1 el 37% del total de
nuestro mercado potencial estaria dispuesto a comprar una maquinaria agricola al corto
plazo por lo que nos da un valor de 87.965. De este resultado apenas el 25% estaria
dispuesto a adquirir maquinaria agricola en una empresa grande, que en este caso seria la

nuestra, por lo que tenemos un valor de 21.991 personas.

Desarrollando los calculos obtenidos llegamos a la conclusion que las empresas
competidoras venden anualmente 7.700 maquinarias agricolas entre tractores,
empacadoras, cosechadoras, etc. Después efectuando una resta del valor encontrado en las
encuestas nos queda un valor de 14.291 personas, que podemos decir que es un sector
insatisfecho de la sociedad el cual queremos explotar y el cual se va a convertir en nuestro
principal nicho de mercado.

A partir del parrafo anterior queremos ser lideres en el mercado de maquinaria agricola,
con la expectativa de competir con 15 empresas adicionales que tengan nuestras mismas
caracteristicas y cabe destacar que las empresas consolidadas también podrian llegar a
nuevos nichos de mercado mencionando que tienen un asegmentacion importante del
mismo. Debido al crecimiento que va a tener el sector porque el Ecuador debera invertir mas
en el Sector Agropecuacuario para generar un mayor Crecimiento Economico y generar
muchas plazas de Empleo tenemos la intencion de convertirnos en lideres del Mercado por
lo que queremos llegar a tener un 5% de la Segmentacion total del mercado potencial,
siendo entonces nuestra expectativa de ventas en los 5 aflos proximos la cantidad de 715

maquinarias donde |la espectativa anual de ventas es de 143 maquinarias.
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CAPITULO 3

3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En este capitulo, a partir del desarrollo de la Planeacion Estratégica se hace el estudio de
todo lo necesario para la conformacion de la Organizacion desde el punto de vista

estructural, funcional y legal

La Estructura Organizacional se encuentra dividida en tres ejes, los mismos que
constituyen la base fundamental de la compaiia, a partir de la premisa de la maximizacion
de ventas, tratar de minimizar los costes pero sin perder la calidad en el Servicio y en el

producto y ganar la mayor participacion de mercado que sea posible.

Estos ejes son:

Eje Financiero.- Conformado por una Gerencia Financiera, encargada de elaborar los
Balances Financieros de la Empresa, también de determinar la Factibilidad del Proyecto y de

desarrollar las Proyecciones necesarias para tener un control total de la Compaiia.

Eje Administrativo y de Marketing.- Conformado por un Departamento de Marketing que
se encargue que efectuar toda la Publicidad necesaria para la Empresay un/a asistente que

cubrira todo lo que constituye a logistica administrativa



Eje Comercial.- Conformado por la Gerencia por un lado las ventas masivas y por otro la
implementacion de estrategias de segmentacion de mercados y asi mejorar el nivel de

rotacion de maquinaria agricola y cubrar la demanda local.

3.1 Caracteristicas de la empresa

El presente proyecto tiene como propésito los primeros cinco afos mantener una
estructura de cobertura pequefa, para captar un nicho de mercado no cubierto, ademas de
posicionarse en el mercado como lider en su segmento, brindando un servicio de Calidad en

atencion al cliente.

De acuerdo a las necesidades y las caracteristicas de las metas que se pretenden
alcanzar, es mas conveniente optar por la constitucion de una Sociedad Andnima. La razon
social de la empresa es facilitarle nuestro producto a las personas que esten dispuestas a

generar empleo y incrementar el aporte del Sector Agricola a la economia nacional.

3.1.1 Normativa Legal de Constitucién de la Compania

De acuerdo a la Ley de Compaiiias los requisitos para la constitucion son los siguientes:

COMPANIAS ANONIMAS
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La compaiia debera constituirse con dos 0 mas accionistas. Si contratare compania una
institucion de derecho publico o de derecho privado con finalidad social o publica
(semipublica), por excepcion, puede formarse una compania de esta especie con esa

sola entidad (Art. 147 de la Ley de Companias).

El nombre.- En esta especie de compaifiias puede consistir en una razon social, una
denominacion objetiva o de fantasia. Debera ser aprobado por la Secretaria General de la
Oficina Matriz de la Superintendencia de Compaiiias, 0 por la Secretaria General de la
Intendencia de Comparias de Guayaquil, o por el funcionario que para el efecto fuere
designado en las intendencias de companias de Cuenca, Ambato, Machala y Portoviejo
(Art. 92 de la Ley de Companias y Resolucion N° 99.1.1.3.0013 de 10 de noviembre de

1999, publicada en el R.O. 324 de 23 de noviembre de 1999).

De conformidad con lo prescrito en el Art. 293 de la Ley de Propiedad Intelectual, el titular
de un derecho sobre marcas, nombres comerciales u obtenciones vegetales que
constatare que la Superintendencia de Compaiias hubiere aprobado uno o mas nombres
de las sociedades bajo su control que incluyan signos idénticos a dichas marcas,
nombres comerciales u obtenciones vegetales, podra solicitar al Instituto Ecuatoriano de
Propiedad Intelectual ~IEPI-, a traves de los recursos correspondientes, la suspension del
uso de la referida denominacion o razon social para eliminar todo riesgo de confusion o

utilizacion indebida del signo protegido.

Solicitud de aprobacion.- La presentacion al Superintendente de Compafias o a su
delegado de tres copias certificadas de la escritura de constitucion de la compaiiia. a las
que se adjuntara la solicitud, suscrita por abogado, con que se pida la aprobacion del
contrato constitutivo (Art. 136 de la Ley de Compaifias). Si se estimare conveniente,

puede presentarse un proyecto de minuta junto con la peticion antes referida, firmadas
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por abogado, para efectos de revision previa. Si asi se procediere se estara a lo
dispuesto en la Resolucion No. 99.1.1.3.0009 de 30 de septiembre de 1999, publicada en
el R.O. 297 de 13 de octubre del mismo afio. No obstante lo dicho, se aclara que la
compaiia anonima no puede tener por nombre una razon social, ni por objeto la actividad

de consultoria.

. El capital suscrito minimo de la compafia debera ser de ochocientos ddlares de los
Estados Unidos de América, de conformidad con las normas puntualizadas en el numeral
4 de los requisitos para la constitucion de la compania de responsabilidad limitada. El
capital debera suscribirse integramente y pagarse en al menos un 25% del valor nominal
de cada accion. Dicho capital puede integrarse en numerario o en especies (bienes
muebles e inmuebles) o, incluso, en dinero y especies, siempre que éstas, en cualquier

caso, correspondan al género de actividad de la compania.

. Sin embargo, si se tratare de constituir una compania cuyo objeto sea la explotacion de
los servicios de transporte aéreo interno o internacional, se requerira que tal compadia
especificamente se dedique a esa actividad con un capital no inferior a veinte veces el
monto sefalado por la Ley de Compaiiias para las sociedades anonimas, segln lo
dispuesto en el Art. 46 de la Ley de Aviacion Civil, reformada por la Ley No. 126,

publicada en el R.O. 379 de 8 de agosto de 1998,

. La sociedad anonima permite establecer un capital autorizado, que no es sino el cupo
hasta el cual pueden llegar tanto el capital suscrito como el capital pagado. Ese cupo no
podra exceder del doble del importe del capital suscrito (Art. 160 de la Ley de Compaiiias,
en concordancia con las resoluciones numeros 93.1.1.3.009 publicada en el R.O. 266 de
1 de septiembre de 1993 y 99.1.1.3.0006 de 2 de agosto de 1999, publicada en el R.O.

252 de 11 de los mismos mes y afo). Lo expresado para el caso de aportes consistentes



en inmuebles sometidos al régimen de propiedad horizontal para la constitucion de la

compania limitada, es valido para la constitucion de la anénima.

8. El origen de la inversion: Si en la constitucion de la compaiia invieten personas
naturales o juridicas extranjeras es indispensable que declaren el tipo de inversion que
realizan, esto es, extranjera directa, subregional o nacional, en los términos de la
Decision 291 de la Comision del Acuerdo de Cartagena, publicada en el Suplemento del
R.O. 682 de 13 de mayo de 1991. Si se tratare de esta ultima deberan declararlo ante el
Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca, para que esa secretaria de
Estado en respuesta les confiera el oficio en que conste tal declaracion, oficio que sera
entregado en la Superintendencia de Compaiiias (Art. 19 de la Ley de Promocion y
Garantia de las Inversiones, publicada en el R. O. 219 de 19 de diciembre de 1997, en
concordancia con el Art. 13 de su Reglamento de aplicacion, publicado en el R.O. 346 de

24 de junio de 1998).

9. La inversion extranjera directa en laboratorios de larvas y centros de investigacion
acuicola sera autorizada por el Consejo Nacional de Desarrollo Pesquero, previo informe
del Instituto Nacional de Pesca (Art. 36 de la Ley de Promocion y Garantia de las

Inversiones).

3.2 Ventajas Competitivas

Debido a la baja segmentacion de mercado por parte de las actuales empresas que se
dedican a la distribucién de la maquinaria agricola, se pretende ofrecer un servicio innovador

apoyado en las siguientes ventajas competitivas:
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Rapidez, dinamica y eficiencia que permitira disminuir el tiempo de espera al cliente. en
cuanto a los analisis que se edsarrollaran (en caso de crédito) en el menor tiempo

posible como a prestacion de los servicios contratados adicionales.

Calidad y seguridad en los bienes vendidos con la garantia que protege su maquinaria

con un determinado tiempo estipulado.

Tener un inventario de acuerdo a la demanda existente para evitar el deterioro de

maquinaria en existencia.

3.3 Metas Estratégicas

Satisfacer de modo personalizado a nuestros clientes brindando un servicio de Calidad,

siempre pensando en la satisfaccion y atencion al cliente,

Maximizar nuestros beneficios para asi, ampliar nuestra gama de servicios vy

expandirnos nacionalmente.

Ser considerados como una empresa agil, moderna y de vanguardia que cubra
ampliamente las exigencias de un mercado diversificado y en constante evolucién

comercialmente.

La estrategia financiera de este establecimiento en consideracion con sus ventas,

consiste en ventas a crédito pimordialmente (debido al segmento al que se apunta) Para



el mecanismo de crédito, se va a analizar la institucion financiera local mas solida y que
brinde mayor flexibilidad para los clientes, y con este establecer una alianza estratégica
con Instituciones Financieras y Bancos que tengan una importante participacion del
mercado para que manejen el financiamiento para la adquisicion de maquinaria agricola

a una baja tasa de interés.

« Con el proposito de ganar segmentacion de mercado y de captar en la mayor medida los
clientes que pertenecen al segmento que se quiere atacar, es de vital importancia
establecer la entrada mas competitiva y asequible posible al cliente, por lo tanto seria

mesurado exigir el 10% al 15% de entrada y lo demas financiado por el banco.

« Las comisiones a ser canceladas a los vendedores de la compaiia fluctuaran de
acuerdo a su volumen de ventas mensual que esten generando, el mecanismo de cupos
de produccion (ventas) es el mas indicado para asi obligar al vendedor a maximizar sus
ventas para mejorar sus ingresos. La tabla de comisiones responde a incremento
progresivos definidos por cupos o niveles de captacion, los que van desde el 1% al 3%

del valor de a base de la maquinaria agricola excluido impuestos.

3.4 Recurso Humano

La Compaiiia que se desea instaurar, estara conformado por 10 personas indiferentes de
su genero. Los mismos que de acuerdo a la estructura organizacional estaran ubicados de

acuerdo a su preparacién acadéemica y experiencia en el ambito de ventas previo
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seleccionamiento minucioso y asi maximizar el aprovechamiento del recurso humano y

alcanzar rendimientos éptimos, tanto Administrativa como Comercialmente.

La companiia estara conformada por 3 divisiones que agrupan los dos ejes mencionados
al inicio, dando apertura mayormente a la planeacion y estrategia comercial, pues el 60% del
Personal se dedicara a la atencién al cliente y la promocién de los productos giro del

negocio.

Division Financiera: Encargado basicamente de la administracion operativa del negocio,
lo cual incluye el analisis financiero y la negociacion de plazos, garantias tiempos de entrega
y planificacion economica de la compaiiia. Por otro lado también, de la importacion de los la
maquinaria agricola de diferentes empresas a nivel internacional con las que se
desarrollaran alianzas estratégicas como primera etapa, adicionalmente el establecimiento
de una estrategia financiera adecuada de apalancamiento y por otro lado el flujo de las
cobranzas y las garantias de la maquinaria agricola que es un plus que queremos brindarle a

nuestros demandantes.

Division Ventas: Departamento que cubre el elemento mas importante del negocio “Los
clientes”. el mismo que tendra como meta maximizar las ventas y minimizar los costes tanto
de personal como de logistica pero sin perder calidad y ademas de brindar un servicio
optimo mediante una adecuada atencion, por un lado minimizando el nimero de pasos para
efectivizar el negocio y por otro generando la mas completa informacion y asesoria técnica
para que e cliente adopte su mejor opcion. ofreciéndole una amplia gama que en nuestro

€aso es maquinaria agricola.



Division de Publicidad: Departamento que tiene la labor de generar impacto y un nivel
de publicidad alta en el mercado, adicionalmente estandarizar el servicio post-venta de
manera masiva para diferenciar el servicio y fidelizar los clientes ganados y generar rotacion
continua con clientes presentes y futuros a diferencia de lo que se hace actualmente, que

consiste en copar mercado y no en mantenerio.

3.5 Organigrama

[ PRESIDENTE ]

) | 1 ] |
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
FINANCIERO PUBLICIDAD VENTAS
Gerente Financiero‘] [ Gerente de Publicidad ] [ Gerente de Ventas ]
Asistente Contable ] Asistente de Pubiicidad] [ Vendedor 1 j

Asistente de Cobranzas] _L Vendedor 2 }
Vendedor 3 - Post Venta

3.6 Instalacion y Ubicacién

Como estrategia comercial, por el nicho de mercado al que se pretende llegar, se
considera ubicar las instalaciones del establecimiento en la zona Norte de la ciudad con el
proposito de captar el mayor numero de clientes que pertenecen al estrato socioeconémico

medio, medio - alto y alto.



3.7 Plan del Consumidor

En este subcapitulo se detallan los pasos a seguirse, es decir el procedimiento desde
que el cliente ingresa al establecimeitno, hasta |a finalizacion de la negociacién que resulta

en la venta de la maquinaria agricola

1. Ala visita de un cliente, un vendedor le ofrecera con cordialidad todas las opciones de la
cuales dispone la Compania, con una explicacion detallada de las caracteristicas, asi
como las debidas sugerencias previo estudio de su perfil, de manera que atienda

plenamente a sus necesidades

2. Luego de establecer la decision hacia |a alternativa que mas le gusto, sera atendido por
un oficial de soporte administrativo, el mismo que le instruira sobre las opciones de
financiamiento, esto por supuesto implica la maxima colaboracion de los mencionados
oficiales para que la transaccion se desarrolle con total normalidad y que el cliente sienta

que tiene una atencion de primera calidad.

3. Luego de que las condiciones de compra-venta han sido expuestas y las formas de pago
han sido debidamente aceptadas por el Cliente — Banco o Institucion Financiera (que
hace el préstamo) se procede a la entrega de la maquinaria agricola escogida por el

cliente.

4. Adicionalmente dentro de los primeros 6 meses después de la compra se hara un
seguimiento quinenal inicialmente hasta ser mensual en los meses cosiguientes a partir

del tercero.



5. Si el cliente tiene planeado algun tipo de Proyecto la empresa podria ofrecerle algun tipo

de Consultoria y determinar la Factibilidad Privada del mismo.

3.7.1 Plan de Comercializacién

En este tema se buscaran las soluciones planteadas a las necesidades del mercado para
afianzar la participacion de la Compaiiia en el mercado y de esta manera ganar la mayor
segmentacion de mercado posible. Este tipo de negocios se caracteriza por la existencia de
una prestacion de servicio posterior a la venta que puede ser evaluado facil y concretamente

por el cliente y que a su vez se determina la satisfaccion del mismo.

El escenario actual muestra que las Empresas Nacionales tienen algunos fallos en los

siguientes parametros que miden la calidad del servicio:

» Accesibilidad del Servicio de Post-venta: en lo que es los tiempos de espera y la

localizacion de los centros de servicio.

» Comunicaciones: No se atiende al cliente como este se lo merece y de esta manera no

se logra la fidelidad del mismo.

« Credibilidad: Se vincula con la falta de informacion y la no atencién a los intereses del

consumidor. Asi, como de brindarle otro tipo de alternativas.

« Fiabilidad: comprende la no se desarrollan las actividades en el momento oportuno y a

veces por estos motivos se pueden llegar a perder clientes.
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+« Conocer y comprender al cliente: mal manejo de la informacion, ya que no se traduce en

Servicios.

Por otro lado la tendencia del sector muestra:

« Gran competencia entre Companias, no solo que se dedican a la Distribucion de

Maquinaria Agricola.

» Tendencia hacia la concentracion del mercado y o tratar de diversificar algunos sectores

e general de la economia.

e Desaparicion de pequeifas Empresas porque no pueden competir con Companias

mucho mas estructuradas y con una mayro participacion en el mercado.

+ Mayor importancia en la prestacion del servicio como elemento diferenciador.

« Companias que tratan de tener una gran diversidad de marcas, para facilitar la seleccion

por parte del cliente.

Por lo mencionado anteriormente se determind un proposito global de disefar un plan de
cambio que permita eficientizar y mejorar la calidad de la prestacion de los servicios del
sector. Para lograrlo se ha definido un plan integral de mejora gue tiene en cuenta cuatro

propuestas de las cuales sera desarrollada con mayor detalle.

Se plantea como elemento principal, y a partir del cual comenzar el cambio, el

conocimiento y comprension del cliente ya que no se pueden tomar medidas adecuadas a



las necesidades del mismo si no se empieza por conocerlas. De esta manera se lograra
disminuir o anular la brecha existente entre lo que valora el cliente y lo que la empresa

supone que éste valora.

Los cursos de accion planteados son:

« Profesionalizacion del personal de contacto y de atencién al cliente.

* Comunicacion de la empresa hacia el cliente como base primordial para ganar la

fidelidad de los clientes.

* Accesibilidad al servicio y de atencion al cliente.

+ Sistema de informacion adecuado para conocer y comprender al cliente.

3.7.2 ;Por qué fidelizar al cliente?

La fidelizacion implica un trato especial a largo plazo con el cliente. Este vinculo traera
como consecuencia una serie de beneficios y ventajas tanto para la empresa como para el
cliente. La fidelizacion del consumidor se lograra brindandole valor agregado en el producto
y ofreciéndoles otro tipo de servicios. Esto es asi ya que actualmente el cliente no actua de
la misma manera que lo hacia antes. Por esta razén su fidelizacion no se logra con simples
promociones o descuentos que son facilmente imitables por la competencia y no constituyen

ventajas competitivas sostenibles en el tiempo.



Por otro lado, debido a la lealtad de los consumidores, la empresa trabajara sobre la
misma base de clientes, los cuales generan la mayor proporcion de sus ingresos. Esto
implica que la empresa debe identificar los clientes adecuados y mantenerlos mediante un

tratado en las que ambas partes se encuentren beneficiadas.

En las encuestas efectudas se pudo dilucidar adicionalmente a las concultas que eran el
proposito de nuestras encuestas, un vacio en la satisfaccion del cliente de un 45%. EI
mismo se debe fundamentalmente a fallas en la interaccion con el mismo. en la calidad de
atencion y prestaciones de servicios adicionales. El presente trabajo pretende, a través de la
implementacion del producto desarrollado, completar el 30% de satisfaccion ausente en el

consumidor.

3.7.2.1 Producto Final:

Plan de cambio para implementar una Empresa que venda maquinara agricola que
posibilite mejorar la calidad de los servicios prestados, basandose en un sistema de
informacion para conocer y comprender al cliente. Este sistema de informacion constituira la
base de un sistema fundamentado en el marketing y de la administracién bien estructurada
de la Compania, la cual buscara, a través del servicio de posventa, mantener el contacto con

el cliente logrando su fidelizacion.



CAPITULO 4

4. ANALISIS ECONOMICO DE UNA EMPRESA IMPORTADORA

DE MAQUINARIA AGRICOLA

En este capitulo se detallan los balances y estados financieros proyectados para un
periodo de 5 afos de duracion, el mismo que refleja los movimientos y las estimaciones de
ventas para cada uno de los anos, con su respectivo incremento de acuerdo al impacto en el

mercado debido principalmente a la estrategia de servicio post venta.

4.1 Balance de Estado o Situacién Inicial

Para iniciar las actividades comerciales, se cuenta con el capital destinado a la inversion

de la siguiente manera y de las siquientes fuentes;

1. La inversion Inicial es de USDS$ 750,000.
2. EI 50% es financiado con fondos propios. es decir $375,000

3. El otro 50% se financia a través de una institucion financiera local
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Tabla 10: Balence de Situacion Inicial

BALANCE INCIAL
ACTIVOS
Banco S 150.000,00
Inventarios S 600.000,00
TOTALACTIVO S 750.000,00
PASIVOS
Cuentas por Pagar
Documentos por Pagar $ 375.000,00
TOTAL PASIVO $ 375.000,00
PATRIMONIO
Capital S 375.000,00
TOTAL PATRIMONIO S 375.000,00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO ~ $ 750.000,00

Elaboracion: El autor

4.2 Proyeccion de Estado de Pérdidas y Ganancias

Al efectuar el Estado de Pérdidas y Ganancias de este proyecto para los siguientes 5 afos
ncluyendo el 2008, se obtiene que este genera utilidades positivas y de gradiente constante
urante el periodo del analisis mencionado anteriormente. A lo largo de la vida del mismo

los ingresos provienen de las ventas de la diversa gama de maquinaria agricola de las

ferentes versiones siendo los volumenes de compra-venta 10s siguientes.
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Tabla 11: Cantidad de Maquinaria Agricola Comprada.

CANTIDAD DE MAQUINARI AGRICOLA COMPRADOS
Tipos  Precio 2009 2010 ‘ 2011 | 2012 2013
| Tractores ‘ ~13.000 | - 42 | 44 | 47 | 51 L 54 |
Empacadoras | 13.500 38 | 37 | 38 41 44
| Cosec hadoLa_‘._I_ ) 16.000 i ) 34 1 ) 35—_ __38 | :3.78* ) 41_
Cultivadoras | 3.100 | 29 | 30 | 31 33 | 36
___ Total 143 146 154 163 | 175

Elaboracion: El autor

Tabla 12: Cantidad de Maquinaria Agricola Vendida.

CANTIDAD DE MAQUINARIA AGRICOLA VENDIDOS

Tipos Precio 2009 2010 | 2011 | 2012 2013 |
[factores | 21.000 | 35 | 37 0 [ 4 | a3 ]
Empacadoras 20.000 | 32 34 35 | 36 | 37
Cosechadoras | 25.000 30 f 32 34 | 35 | 37
Cultivadoras ' 5000 26 | 27 ‘ 28 : 30 | 32

Total T 123 130 137 | 142 | 149 |

Elaboracién: El autor

Tabla 13: Montos facturados en USD$

VENTAS
Tipos | 2009 2010 2011 2012 2013
factores | 735000 | 784770 | 865200 | 886.830 |  948.150
Empacadoras 640000' 6868%7 ?2_10&]_' 741.600 7H 77@00
cuechadoras | 750.000 |  808.000 | 875500 | 901250 | 971.250 |
ultivadoras 130.000 |  136.350 144200 | 154500 | 168.000
TOTAL | 2.255.000  2.415.920 | 2.605.900 = 2.684.180  2.864.400

Elaboraciéon: El autor

omo se puede observar en la tabla 13 el voliumen de ventas es creciente, hasta alcanzar

al §n del periodo un 27% de incremento en relacion al periodo inicial, lo cual es muy positivo.
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4.3 Proyeccion de Flujo de Caja

El flujo de efectivo determina la cantidad y la capacidad de generar efectivo para solventar

pagos y gastos asi como también identificar si hay falta de efectivo. En este proyecto el flujo

de caja refleja el flujo de efectivo real proyectado y presupuestado durante el presente afo y

los cinco anos siguientes. Este flujo es el resultado de los ingresos, actividades

operacionales y de inversion, el cual genera valores positivos a lo largo de la vida del
proyecto. Esto permitird cumplir con las operaciones y obligaciones normales de la empresa

durante los siguientes afos. Estas proyecciones para cada afo serviran para poder
determinar el VAN y el TIR del proyecto.

Ademas, vamos a determinar que tan rentable es el proyecto y la solvencia que va a generar
el mismo.
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4.4 Proyeccion de Balance General

El Balance General es un estado financiero en el cual se puede observar la acumulacion
de activos, pasivos y patrimonio del proyecto. Mediante este, se puede observar el estado
de la empresa en un periodo determinado de tiempo. Para poder hacer su proyeccion a 5
anos se deberian tomar en consideracion los flujos financieros a través del tiempo como por
ejemplo, que la estructura del capital de operacion siempre va a ser constante. Con esta
proyeccion se puede tener un criterio de evaluacion de las variaciones de los activos,

pasivos y capital.

Tal y como se pude apreciar en la tabla 18, donde se detalla la proyeccion del Balance
General Clasificado y proyectado el éxito del negocio radica en la maximizacion de los
recursos y lo podemos apreciar que el total de los activos crece a un ritmo importante

generando rentabilidad al proyecto.
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4.5 Factibilidad Privada

Se representara como factibilidad privada, al analisis de la toda la informacion que
aenominamos flujo neto, a través de los dos métodos mas utilizados, como son el Valor
Actual Neto que nos proporciona la informacion de cuanto es mi total de dinero invertido si lo
traigo a valor presente y la Tasa Interna de Retorno, que me representa la tasa minima a la

puedo estar dispuesto a invertir.

Tabla 19: Factibilidad Privada

FACTIBILIDAD PRIVADA

JJD DE FONDOS 2009 2010 | 2011 2012 | 2013
sronfFijp I i .
arsion Difenda | R B

6 partigipacion utilidades trabajadores | $150 526,91 | $171.028,92 $188. 849,20 $191.603,41 $208.557.°
jo de impuestos ] $213246,46 |  $24229096|  $267 536.36 $271.438,16 $295.456,¢
jo Operacional después de Impuestos y [ ‘

»ajadofes 7 ) | $1.247.489,37 | $742.372,89 $825.859,09 §845.314,49 $906.370,¢
iacion @n Capital de trabajo | |

2, | -$1.454 360,97 -$48 967,33 -$67.212,66 $43 993,08 -$23.026.¢
or de recuperacion ‘ $1.317 620.¢

- - —_— - + —— —4

edenteg operacionales

|o neto L -750.000 l -$206.871,60 $693.405,56 $758.646,43 $889.307,57 [ $2.200.964,2
aded uento kwacc 17,59%
-750.000 -127.230,0 362.665 1 337.4329 336.3796 707.978.
N $867.226
55,48%

Elaboracion: El autor
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Como se puede apreciar en los resultados, las proyecciones arrojan un VAN positivo y
muy atractivo teniendo en consideracion que el monto de inversion Inicial es de USD$
700,000 lo que indica que el valor del negocio al dia de hoy es muy conveniente y una
alternativa muy viable de inversion a corto plazo. Adicionalmente debemos considerar que su
Tasa Interna de Retorno es muy buena también pues en términos netos genera un 55.48%
versus no hacer nada. En resumen usar el dinero desde los dos puntos de vista del analisis

de rentabilidad arrojan una decision positiva por el proyecto.

En lo que respecta a la tasa del accionista y la del prestamo osea el Ke y el Kwacc se lo

calcula de |a siguiente forma:

ke= Rf+&(Pmdo) + Riesgo Pais, donde Ke=5.5%+1.3(8.6%)+9%.... .. ke=2568% que es lo
que vamos a encontrar en la tabla del accionista, donde Rf es el valor de los bonos de los
Estados Unidos, & es el beta de Triari y el 9% es el riesgo pais del Ecuador, ya que anda en

los 900 puntos.

Ahora el Kd=11.5% que es |a tasa de interes del prestamo de nuestra deuda, donde:

Kwacc=0.5 (11.5%) (1-0.25) +25.68%(0.5)......... Kwacc=17.15%

El primer 0.5 es de B/V, donde (0.25) es tc y ese 0.5 es S/V. donde en resumen decimos

que el Ke es la tasa del accionista y el Kwacc es de todos osea del accionista y del banco.




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Luego de efectuar un estudio minucioso sobre la factibilidad de este proyecto y de como
va a mejorar la economia ecuatoriana el invertir mas en el ambito agricola y las futuras

plazas de trabajo que podria llegar a generar se llegd a las siguientes conclusiones:

1. Lo mas importante de nuestro proyecto es explicar los beneficios economicos que va a
generar un aumento de la inversion en ambito agricola ya que esto va a generar un
crecimiento economico importante para el Ecuador y va a ayudar a generar muchos
empleos a nivel nacional. También es importante mencionar que nuestro pais al
depender directamente de la produccion de petréleo no se invertido o elaborardo planes
economicos que nos permitan ir a otros ambitos y sectores naciones los cuales son muy
importantes para la economia y que podrian ayudar a mejorar el Producto Interno Bruto
de nuestro pais a un mejor nivel, generarndo un aumneto del biesnestar de las personas,
generando empleos y trabajando con economias de escala para mandar los precios de

los diferentes porductos mas baratos a los mercados del pais.

Nuestro mercado futuro es el de las personas de estrato econémico alto y medio alto. En
un futuro se podria incluir a las personas de estrato economico medio con |a finalidad de

generar mayor produccion a nivel nacional y facilitandoles todo tipo e fininaciamiento
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para que esta manera sea mas facil adquirir maquinaria agricola y que puedan trabajar

de una manera optima siempre pensando en el bienestar nacional,

Con el estudio que se efectud a nivel de la Provincia llegamos a la conclusion que existe
en este momento un sector que no esta siendo atendido por los ofertantes actuales, lo
que nos ayuda como empresarios porque tenemos un nicho importante de mercado que
puede ser cubierto con maquinarias de alta calidad y brindando un Servicio excelente a
nuestros clientes para crear fidelizacion con los mismos, lo cual es muy importante para

nuestra empresa.

El proyecto muestra que es rentable al mediano plazo lo cual es muy importante para
nosotros y ademas de tener un nicho de mercado muy importante que no esta cubierto

por los ofertantes actuales.

Los Estados Financieros son favorables para nuestra intenciones ademas de que la
solvencia del proyecto es buena y que desde el lado contable brinda muchas

expectativas a la empresa.



RECOMENDACIONES

Lo mas importante que va a buscar nuestra empresa es efectuar alianzas estratégicas

con compafiias consolidadas a nivel

internacional y aprovechar los convenios

internacionalesde nuestro pais para comprar maquinaria agricola de alta calidad y a un

precio modico, para de esta manera ofertar en el mercado un producto sofisticado y de

alta ejecucion en el ambito del trabajo.

Lo que se busca es producir una consolidacion de la empresa al mediano y largo plazo
para lograr una mayor segmentacion del mercado y de esta menera ir creciendo

paulatinamente y poder llegar a ser una mepresa reconocida a nivel nacional e
internacional.

Es de suma importancia la intervencion del Gobierno en el Sector Agricola ya que este

puede intervenir con préstamos a largo plazo para que muchas personas puedan

trabajar en el sector brindando muchos beneficios al pais.

Siempre buscar una mayor variedad en nuestro producto para que el cliente siempre

este trabajando con nosotros y siempre cumplir con sus expectativas.

Brindar mayores plazas a trabajo a nivel nacional.
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Anexo 2

SECTOR AGRO - INDUSTRIAL DEL ECUADOR

En el Registro Oficial del dia martes 19 de mayo de 1998, se publica la Ley de
Propiedad Intelectual con el objeto de que el Estado Ecuatoriano regule, garantice la
propiedad intelectual adquirida de conformidad con las disposiciones de esta Ley, y los

compromisos internacionales asumidos mediante convenios y demas instrumentos

juridicos legalmente suscritos por el Estado.

Cuando se habla de propiedad intelectual se refiere basicamente a invenciones, marcas
de fabrica, dibujos y modelos comerciales, secretos comerciales e industriales, nombres
comerciales, apariencias distintivas de los negocios y establecimientos de comercio y

cualqguier creacion intelectual que se destine a un uso agricola, industrial 0 comercial.

Cabe destacar que esta Ley, también, abarca a la propiedad intelectual a las
obtenciones vegetales.

En este instrumento juridico se reafirma el principio de territorialidad e igualdad de la

ey, pues el articulo 2 indica que las disposiciones se aplican a ecuatorianos como
xtranjeros domiciliados o no en el pais.
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Registro de Patentes de Invencion.-

Se otorga patente de invencion, sea de productos o procedimientos, en todos los

campos de la tecnologia, siempre que sea nueva, tenga nivel inventivo y sea de aplicacion
industrial.

Para la concesion de Patentes se toma en cuenta la primera solicitud de patente de
invencion presentada ante un pais miembro de la OMC, de la Comunidad Andina, del
Convenio de Paris para la propiedad Industrial , asi como de otro tratado o convenio que
sea parte el Ecuador y, que reconozca un derecho de prioridad con los mismos efectos
que el previsto en el Convenio de Paris o en otro pais que conceda un trato reciproco a las

solicitudes provenientes de los paises miembros de la Comunidad Andina, conferira al
solicitante 0 quien tenga derechos legitimos de la patente a la prioridad por el término de

un ano. contado a partir de la fecha de esa solicitud, para solicitar en el Ecuador un
patente sobre la misma invencion.

La solicitud para obtener una patente de invencién se presenta ante la Direccion

Nacional de Propiedad Industrial y contendra los requisitos que establezca el Reglamento.

Un extracto de la solicitud se publicara en

la Gaceta de Propiedad Industrial
correspondiente al mes siguiente de la inscripcion. La Patente tendra una duracién de 20
anos, desde la presentacion de la solicitud.

El orden y clasificacion de las patentes sera el mismo que se utiliza en la Clasificacion

Internacional de Patentes de Invencion del Arreglo de Estraburgo de 24 de marzo de 1971.
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Modelos de Utilidad.-

Se concede patente de modelo de utilidad a toda nueva forma, configuracion o
disposicion de elementos de algun artefacto, herramienta, instrumento, mecanismo u otro
objeto o de alguna de sus partes, que permita un mejor o diferente funcionamiento,
utilizacion o fabricacion del objeto que lo incorpora o que le proprcione alguna utilidad,
ventaja o efecto tecnico que antes no tenia; asi como cualquier otra creacion nueva

suceptible de aplicacion industrial que no goce de nivel inventivo suficiente que permita la
concesion de la patente.

El plazo de proteccion de modelos de utilidad sera de diez afos contados desde la fecha
de la solicitud de patente.

Dibujos y Modelos Industniales.-

Seran registrables los nuevos dibujos u modelos industriales. Se considera como dibujo
industrial toda combinacion de lineas, formas o colores y como modelo industrial toda
forma plastica, asociaciada o no a lineas o colores, que sirva de tipo para la fabricacion de

un producto industrial o de artesania y que se diferencie de los similares por su
configuracion propia.

Los dibujos y modelos industriales no son nuevos si antes de la fecha de la solicitud o

e la prioridad validamente reivindicada. se ha hecho accesibles al publico mediante una

escripcion, una utilizacion o por cualquier otro medio.
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El registro se lo hace ante la Direccion Nacional de Propiedad Industrial, llenando el
formulano disefiado para este efecto. El registro tiene una duracidon de 10 afnos . contados
desde la fecha de presentacion de la solicitud. El orden y clasificacion de los dibujos y

modelos industriales se utilizara el establecido por el Arreglo de Locarno de 8 de octubre
de 1968.

La pnmera solicitud presentada anteriormente en pais miembro de la OMC, del
Convenio de Paris, Comunidad Andina o de otro tratado o convenio que sea parte el
Ecuador y que reconozca un derecho de prioridad con los mismos efectos que el previsto
en el Convenio de Paris o en otro pais que conceda un trato reciproco a las solicitudes
provenientes de los paises miembros de la Comunidad Andina, conferira al solicitante o a

quien tenga derechos legitimos a la prionidad por el término de seis meses, contados

partir de |la fecha de esa solicitud, para solicitar en el Ecuador el correspondiente reqistro.

El registro de un dibujo o modelo industrial otoraa a su titular el derecho a excluir

<

terceros del uso y la explotacion del correspondiente dibujo o modelo. El titular del registro
tendra derecho a impedir que terceros sin su consentimiento fabriquen, importen, ofrezcan

en venta, vendan, introduzcan en el comercio o utilicen comercialmente productos que
reproduzcan el dibujo 0 modelo.

Se entiende por marca cualquier signo que sirva para distinguir productos o servicios en
I mercado.
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Podran registrarse como marcas los signos que sean suficientemente distintivos y
susceptibles la representacion grafica.

Tambien podran registrarse como marca los lemas comerciales, siempre que no

contengan alusiones a productos o marcas similares o expresiones que puedan perjudicar
a dichos productos o marcas.

Las asociaciones de productores, fabricantes, prestadores de servicios, organizaciones

0 grupos de personas, legalmente establecidos podran registrar marcas colectivas para

distinguir en el mercado los productos o servicios de sus integrantes.

La primera solicitud de registro de marca validamente presentada en un pais miembro
de la OMC, del Convenio de Paris, Comunidad Andina o de otro tratado o convenio que
sea parte el Ecuador y que recozca un derecho de prioridad con los mismos efectos que el
previsto en el Convenio de Paris o0 en otro pais que conceda un trato reciproco a las
solicitudes provenientes de los paises miembros de la Comunidad Andina, conferira al

solicitante o quien tenga derechos legitimos a la prioridad por el término de seis meses.
contados a partir de la fecha de esa solicitud, para solicitar en el Ecuador el

correspondiente registro de la misma marca. Dicha solicitud no podra referirse a productos

0 servicios distintos o adicionales a los contemplados en la primera solicitud.

Igual derecho de prioridad existira por la utilizacion de una marca en una exposicion
econocida oficialmente, realizada en el pais. El plazo de 6 meses se contara desde la

cha en que los productos o servicios con la marca respectiva se hubieren exhibido por

imera vez, lo cual se acreditard con una cerificacion expedida por la autoridad
mpetente en la exposicion.



La solicitud de registro de una marca debera presentarse ante la Direccion Nacional de

Propiedad Industrial, comprendera una sola clase intemacional de productos o servicios

Para determinar la clase internacional en los registros de marcas se utilizara la
Clasificacion Internacional de Niza de 15 de junio de 1957, con sus actualizaciones y

modificaciones.

El derecho al uso exclusivo de una marca se adquirira por su registro ante la Direccion

Nacional de Propiedad Industrial.

El registro de marca confiere a su titular el derecho de actuar contra cualquier tercero
que la utilice sin su consentimiento y, en especial realice, con relacion a su productos o
servicios identicos o similares para los cuales haya sido registrada la marca, alguno de los

actos siguientes:

a. Usar en el comercio un signo idéntico o similar a la marca registrada. con relacion a

productos o servicios idénticos o similares a aquellos para los cuales se le ha registrado.

Vender, ofrecer almacenar o introducir en el comercio productos con la marca u

ofrecer servicios con la misma.

Importar o exportar productos con la marca; y

Cualquier otro que por su naturaleza o finalidad pueda considerarse analogo o

imilable a lo previsto en los literales anteriores.
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Sera motivo de cancelacion de la marca a solicitud de cualquier persona interesada
cuando sin motivo la marca se haya utilizado por su titular o por su licenciatario en el
menos en uno de los paises de la Comunidad Andina o en cualquier otro pais con el cual
el Ecuador mantenga convenios vigentes sobre esta matena, durante los tres afos

consecutivos precedentes a la fecha en que se inicie la accion de cancelacion, recurso que

se interpone en el Instituto de propiedad Intelectual..

Obtenciones vegetales.-

Se protege mediante el otorgamiento de un certificado de obtentor a todos los géneros y
especies vegetales cultivadas que impliquen el mejoramiento vegetal heredable de las

plantas en la medida gque aquel cultivo y mejoramiento no se encuentren prohibidos por

razones de salud humana, animal o vegetal.

No se otorga proteccion a las especies silvestres que no hayan sido mejoradas por el
hombre.

Una variedad sera considerada nueva si el material de reproduccion o de multiplicacion,

0 un producto de su cosecha no hubiere sido vendido o entregado a terceros de una

manera licita, para su explotacion comercial.

| L4 novedad se pierde en los siguientes casos:

Si la explotacion en el territorio nacional ha comenzado por lo menos un afio antes

la fecha de la presentacion de la solicitud o de la prioridad reivindicada:
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b. Si la explotacion en el exterior ha comenzado por lo menos 4 afos antes de la fecha

de la fecha de presentacion de la solicitud o de la prioridad reivindicada; y,

. En el caso de arboles y vides, si la explotacion en el exterior ha comenzado por lo
menos seis afnos antes de la fecha de presentacion de la solicitud o de la prioridad

reivindicada

La presentacion en cualquier pais de una solicitud para el otorgamiento del derecho de
obtentor hara notoriamente conocida dicha variedad a partir de esa fecha, si tal acto

condujera a la concesion del derecho o la inscripcion de la variedad, segln fuere el caso.

La notoriedad de la existencia de otra variedad podra establecerse por diversas
referencias, tales como: explotacion de la variedad ya en curso, inscripcion de la variedad
en un registro de variedades mantenido por una asociacion profesional reconocida, o

presencia de la variedad en una coleccion de referencia.

No existe un derecho relativo a la designacion registrada como denominacion de la
variedad obstaculizara su libre utilizacion, incluso después del vencimiento del certificado

del obtentor.

La designacion adoptada no podra ser objeto de registro como marca y debera ser

uficientemente distintiva con relacion a otras denominaciones anteriormente registradas.

El Reglamento a la Ley determinara los requisitos para el registro de las designaciones.
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Tendra derecho a solicitar un certificado de obtentor, el obtentor o su derecho habiente,
sean personas naturales o juridicas, nacionales o exiranjeras. En el caso de que varias
personas hayan creado y desarrollado en comun una variedad, el derecho a la proteccion

les correspondera en comun. Salvo estipulaciones en contrario entre los coobtentores, sus
cuotas de participacion seran iguales.

Cuando el obtentor sea un empleado, el derecho a solicitar un certificado de obtentor se
regira por el contrato de trabajo en cuyo marco se ha creado o desarrollado la variedad. A

falta de estipulacion contractual se aplicara lo dispuesto en el articulo 129 de la ley, es

decir del mandante o contratante del trabajo, sera el obtentor.

El registro para el otorgamiento de un certificado de obtentor de una nueva variedad

vegetal debera presentarse ante la Direccion Nacional de Obtenciones Vegetales

El obtentor gozara de proteccién provisional durante el periodo comprendido entre la

presentacion de la solicitud y la concesion del certificado

El titular de una solicitud para el otorgamiento de un certificado de obtentor presentada
en un pais miembro de la UPOV, en un pais miembro de la comunidad Andina o en otro
pais que conceda un trato reciproco a las solicitudes provenientes de los paises miembros

e la Comunidad Andina, gozara de un derecho de prioridad por un plazo de 12 meses,

ara solicitar la proteccion de la misma variedad en el Ecuador. Este plazo de 12 meses

ara solicitar la proteccion de la misma variedad en el Ecuador.



La aprobacion del registro se publicara en la Gaceta Judicial. Mientras la publicacion no
se realice, el expediente sera reservado .

Para aquellas variedades que aun no hayan sido comercializadas en el pais, el plazo de
duracion del certificado de obtentor, registrado inicialmente en el pais de origen, durara el

tiempo que falte para completar el periodo de vigencia del primer registro de aquel pais.

El titular de una obtencion tendra derecho de impedir que terceros realicen sin su

consentimiento los siguientes actos respecto del material de reproduccion, propagacién o
multiplicacién de la variedad protegida:

Produccion, reproduccion, multiplicacion o propagacion:
Preparacion con fines de reproduccion, multiplicacion o propagacion;

Oferta en venta, venta o cualquier otro acto que implique introduccion en el mercado

de material de reproduccion, propagacion o multiplicacion con fines comerciales:
Exportacion e importacion;
Posesion para cualquiera de los fines mencionados en los literales precedentes;

Los actos indicados en los literales anteriores respecto al producto de la cosecha,

incluidas plantas enteras y partes de plantas, obtenido por el uso no autorizado del
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material de reproduccion o multiplicacion de la variedad protegida, a menos que el titular

hubiese podido razonablemente ejercer su derecho exclusivo en relacion con dicho

material de reproduccién o de multiplicacion; vy,

g. Utilizacion comercial de plantas ornamentales o partes de plantas como material de

multiplicacion con el objeto de producir plantas ornamentales, fruticolas o flores cortadas.

Las disposiciones anteriores se aplican también a las variedades derivadas
esencialmente de la variedad protegida.

El Estado reconoce el derecho de los agricultores que proviene de la contribucion
pasada, presente y futura por la conservacion, mejora y disponibilidad de recursos
fitogenéticos. Estos derechos incluyen el derecho a conservar sus practicas tradicionales,
a conservar, mejorar e intercambiar sus semillas, acceder a tecnologia, créditos y al
mercado y, a ser recompensados por el uso de las semillas que ellos han desarrollado.

Para este efecto una Ley Especial regulara los casos de aplicacion de este principio.

s actos y contratos sobre propiedad industrial y obtenciones vegetales.-

Los derechos de propiedad industrial y sobre obtenciones vegetales son transferibles
or actos (contratos) entre vivos o transmisibles por causa de muerte, antes o después de
registro de concesion. Los titulares de derechos de propiedad industrial y de obtenciones
vegetales podran otorgar licencias a terceros para su explotacion o uso, mediante
| cantratos escritos. Las sublicencias requeriran autorizacion expresa del titular de los

|derechos. Estos contratos se inscriben en los registros respectivos adjuntando la solicitud.
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La Competencia desleal .-

Se considera competencia desleal a todo hecho, acto o practica contrano a los usos o

costumbres honestos en el desarrollo de actividades economicas.

Se consideran actos de competencia desleal, entre otros, aquellos capaces de crear

confusion, independiente del medio utilizado. respecto del establecimiento, de los

productos, los servicios o la actividad comercial o industrial de un competidor. las
aseveraciones falsas en el ejercicio del comercio capaces de desacreditar el
establecimiento, los productos o 10s servicios, o la actividad industrial o comercial de un
competidor, asi como cualquier otro acto susceptible de danar o diluir el activo intangible o
la reputacion de una empresa; las indicaciones 0 aseveraciones cuyo empleo sobre la

naturaleza , el modo de fabricacion, las caracteristicas, la aptitud en el empleo o la calidad

de los productos o la prestacion de los servicios, o la divulgacion adquisicion 0 uso de

informacion secreta sin el consentimiento de quien las controle.

Se considera también acto de competencia desleal, independientemente de las acciones
que procedan por violacion de informacion no divulgada, todo acto o practica que tenga

lugar en el ejercicio de actividades econdmicas que consista o tenga resultado:

El uso comercial desleal de datos de pruebas no divulgadas u otros datos secretos
uya elaboracion suponga un esfuerzo considerable y que hayan sido presentados a la
toridad competente a los efectos de obtener la aprobacion de la comercializacion de

oductos farmacéuticos o de productos quimicos, agricolas o industriales;
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b.

La divulgacion de dichos datos, excepto cuando sea necesario para proteger al

publico y se adapten medidas para garantizar la proteccion de datos contra todo uso
comercial desleal; y,

C. La extracciébn no autorizada de datos cuya elaboracion suponga un esfuerzo

considerable para uso comercial en forma desleal.
Responsabilidades civiles y penales por violar la propiedad intelectual.-

En material civil, se ventilaran en el procedimiento verbal sumario ante uno de los
Juzgados y Tribunales Distritales de Propiedad Intelectual (transitoriamente. hasta tanto se
creen los indicados juzgados y tribunales, conocen los de junsdiccion civil 0 contenciosos,

segun sea el caso, y que se encuentran funcionando). El afectado puede demandar el

pago de dafos y perjuicios, suspension de la actividad, clausura del local, o cualquier otra

medida acorde con la naturaleza de la demanda.

En matena Penal, se prescribe prision desde un mes a tres anos ., dependiendo la

gravedad de la falta ( ver capitulo Ill art. 319 y siguientes) y multas calculadas en unidades
de valor constante.

i\ El Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual.-

La Tutela administrativa de los derechos de propiedad intelectual el Estado Ecuatoriano
encarga al Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual, que se crea a través de esta

| Ly como persona de derecho publico, patrimonio propio, autonomia administrativa, con
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sede en Quito, organismo que tiene la responsabilidad mayor el de coordinar la aprobacion

de solicitudes de registro, y velar el cumplimiento de esta Ley.

Para el campo agropecuario, en lo que a propiedad intelectual se refiere, se crea la

Direccion Nacional de Obtenciones Vegetales, con posibilidad de descentralizarse a traves

de las Subdirecciones Regionales.

Anexo 3

TOTAL INVENTARIO

“Tipos. 2009 T 2010 2011 2012 2013
cides 147.000 | 148.470 151.410 216.300 242550
Erppadadoras 120.000 | 60.600 61.800 | 103.000 147.000
Cpechadoras | 100.000 75.750 103.000 77.250 105.000
Cohivaforas | 15.000 15.150 15.450 15.450 | 21.000

382.000 299.970 331.660 412.000 515.550

laboacion: El autor.




