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RESUMEN

En nueslro pais no se incentiva mucho la parte producliva y por este motivo no hemos

desarrollado algunos seclores de la economia que son muy ¡mportante para el crecim¡ento

económ¡co nacionel.Un ejemplo de eslo es lo suced¡do con el Seclor Agro - lndustrial de

nues1ro país, el cual no ha sido desenollado de una manara ópt¡ma.Además, podemos

argumentar que uno de los problemas más graves de nuefro pais es que deslina gran parte

del Presupuelo Fiscal a otros sectores de la economia y una gran parle al pago de la

Deuda externa que lenemos. Por este mot¡vo no se han desarrollado muchos sectores

¡mpoñentes de nuestra economia como el Sector Agro - lndushal que es de gran relevancia

para el crecimiento de nueslfo pais.

En años recientes hemos sido testigos del crecimiento de las Empresa lmportadoras en

nuestro pais. Eslo debido a lá conectividad de los Mercados lntemacionales y a la

Globalización que fac¡l¡tan el intercambio de bienes y serv¡c¡os a nivel mundial con una gran

facilidad.

Por este motivo creo convenienle la ¡mplementac¡ón de una Emptesá lmportadora de

Maquineria Agro - lnduslrial que fac¡lite y provea al mediano y gran productor del sector con

maquineria de gran tecnología y rapidez para mejorar los Procesos productivos a n¡vel

nac¡onal y generar un crecim¡enlo sostenido del sector. Además de le generac¡ón de empleo

tanto para traba¡adores d¡rectos como ind¡rectos lo cual va a contribuir en mucho con el

sector y con el desanollo económico e nivel nacjonal.



INTRODUCCIÓN

Ecuador es un pais que depende directa e indirectamente de la explotac¡ón de Petróleo y

del nivel de ventas hacia distlntos sectores del mundo. Con la Crisis Financiera Global.

recesiones económicas en las principeles economias mundiales y con una caída sostenida

en el precio del baril de Pelróleo a núel mund¡al es de suma ¡mporlancia ¡mplementar una

Refoma Agraria ópt¡ma que le permita generar un crec¡m¡enlo económico soslenido a

nuestro país, generando un incremento en la tesa de empleo y buscer nuevos Mercados

lnlernac¡onales que nos permiten mejorer el Saldo de la Balanza Comerc¡al y que nos

permita mejorar el nivel de vida de nueslra población

La dependencia de nuestra economia onginada por la extracción de crudo nos he

generado elemal¡dades a lo largo del t¡empo, lanto posil¡vas como negativas. En la

aclualidad, la Pro forma F¡scal para el sigu¡ente año. ha generado un Déficit muy significativo

en nueslra economia, debido a la c¿¡da insolenida del preció del beril de Petróleo. la cual

es generada por la Cr¡sis Financiera y Económica Global y por las recesiones económices

que v¡ven en estos momentos las polenc¡as económ¡cas mundiales.

Por esle mol¡vo se plántea le cteac¡ón de una Empresa lmportadora de Maquaneria Agro

- lndustrial, que perm¡ta generar fuenles de empleo y ayude a crear una Reforma Agraria

que genefe fuentes de lngresos a nueslro pa¡s. en la cual se ayude a cubr¡r la demandad

nac¡onal de productos agricolas y que el Excedente sea exportado a Mercádos

¡nternac¡onales que eslén ¡nteresados en edquinr alimentos agricolas de primera cal¡dad.
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Las c¡fras registradas de los produclos egroindustriales (cons¡deredos por la Organización

Mund¡al del Comercio a más de insumos ágropecuarios y maquinaria agro¡ndustrial)

importados por el Ecuador, pera el eño 2007 fueron de 755.2 millones de dólares CIF y un

volumen de 1 55 millones de toneladas métricás, representendo estos datos una

partic¡pac¡ón del 17 .5o/o en velot y 42o/o en volumen con respecto al total imporlado.

Comparendo el valor total de las importaciones efecluadas por el país entre el 2007 y el

2008. se observó un crecimiento del 14.2o/o. mientras que en el volumen pfesentó un

descenso del 1.6o/o, para el sector agroinduslrial. durante este mismo periodo la variación fue

de 4.Sok y -7.3o/o, en el mismo orden.

Los principales países proveedores al Ecuador de productos de origen agrícola y

pecuario, así como también de insumos y maquinaria delinada para el agro: del valof CIF

total agroindustrial se trajo de Estados Unidos el 23.4olo (productos como el trigo, maíz

amarillo, etc), de Colombia el 16.4010 (fungic¡das, herbicidas, otros productos), procedente de

Ch¡le el 10.1% (preparaciones compueslas para elaborar bebidas. menzenas, torta de soya,

etc.). el 7.3% provino de Canadá (pr¡ncipalmente triJo y lente¡a), la diferenoa de 42.8o/o

contribuyen otros países.



CAPíTULO 1

1. CARACTERISTICAS DEL SECTOR AGRO

INDUSTRIAL EN EL ECUADOR

1.1 Antecedentes de lmportación de Maquinaria Agro -

lndustrial en el Ecuador

Durante e¡ per¡odo 1990 - 2001, el Ecuador ha rcel¡zedo imporlectones con una lasa

promedio anual de crecimiento del 'f 3.4%, regilrándose su pico más alto en el año 200'l con

un monto de 5,362 millones de dólares CIF por un volumen cercano a los cinco millones de

toneládas métricas. S¡n embargo, en el lapso anali¿ado, las ¡mportaciones totales en 1999

ceyeron en el 46% con respecto a lo registrado en 1998.

Para el 2001, lenemos que del tolal impoftado, el 9.4olo conespond¡ó a productos

considerados agroindulriales por la Organ jzación Mundial dBl Comeroo -O.M Ci el 5.1 o/o

conformado por insumos destinados para la egroindustria como son feñil¡zantes.

I
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¡nsectic¡das, fungic¡das, herbic¡das. otros egroquímicos. insumos veterinarios, sistemas de

riego. maqu¡nar¡a agroindustrial y traclores.

Es necesario señalar, que tanto los ¡nsumos agropecuados como maqu¡nsrie para la

agroindustria, no se encuentran bajo las part¡das arancelaries considersdas por la (O.M.C).;

e pesar de esto, se les ha tomado en considerec¡ón para el anális¡s, por ser produclos

relevanles para el desanollo agropecuerio del país, además de que generan un crecimtento

económ¡co soslenido a largo plazo.

La balanza comerc¡al en el 2001 se presentó negativa para el país, con un sáldo rojo de

257.6 millones de dólares. Pare el 2002,la balanza comerc¡al se presenta deficÍaria para et

Ecuador

Para el caso de las imporlac¡ones agro¡ndustr¡ales, a Io que se áñade insumos y

maquinaria delinada para la agroindustria, tenemos que en valores ellas han crec¡do a un

ritmo del 11.6% promedio anual entre 1990 y 2001, reg¡strando sus picos en 49.80/o y -44.3o/o

para los años de 1994 y 1999 respeclivamente. En el 2000, año de transac¡ón monetaria, la

impoñación de productos agroinduslriales crecieron on 6.2o/o, y para el 2001 se observó un

aumenlo del 25.4o/o,lo que dejó ver, que en algunos cultivos resultó más renteble importar

que producir.

Como se puede observar, el país adolece de producción de abonos quim¡cos y de

pesticidas. esí como también de mequinaria agro¡ndustr¡al. por lo que se debe recurrir a ¡a

importación de estos productos. Por otro lado tenemos que. la ofeña nac¡onal de trigo

aprox¡madamente cubre el 5% de la demanda doméstice. razón por la que se traen

contingenles del grano pará el subsector molinero princlpalmente; de igual forma. se traen



productos como lorta de soya y maiz amerillo, destinados para el seclor avÍcola y

ca ma ronetc

La balanza comercial agroindustrial del país, pera el 2005 registró un superávit de 1,530

millones de dólares: y se prevé. gue pera los años posteriores generen un ¡ncremenlo debido

al apoyo gubernamental y e que se incrementado el presupuesto para el Sector Agro -
lndustrial de nuelro peis debido a que se quaere ¡nvertir mucho más en este sector tan vital

para la economia nacionel.

Tablal : Ecuad PIB: Aoricultura. Caza. Silvi ultura v Pesca.

20 00 2 001 200? 2003 2004

lecnrcur-tu RA,
GANAOERIA, CAZA 1.465.7E3 1.523.636 1.619.503 1.5E1 .176 1 .684,463

SILVICULTURA

Cultlvo de Benano.
café, caceo 442.940 418.863 471.577 512.038 484.100

ultivo de cereeles 136.530 1ffi.472 150.152 1s6 s75 164.491

Cultivo de flores 220.998 249.961 291 .015 27't.670 287 .471

Otros cu ltivos 211.0E9 224.788 231.380 247.030 243.283

Cr¡a de an¡males 278.807 289.901 298.266 312.645 318.678

Silvicultura y
extracción de
madera

186.440175.419 173.651 177.113 181 .218

Pesca 159.457 156.322 153.196

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2003(sd). 2004 (p)

Elaboración: El autor

't62.387

88.200

2 55,98 3

'1 58 021

97.962

PESCA

Cria de camarón 67.405 74.310 76.066

226.862 230.632 225.262 250.587
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Gráfico 1: lmportac¡ón Agro - lndustial, lnsumos y Maquinaria por Producto

Elaboración El autor

1.2 Estadísticas de lmportación de Productos Agro

lndustriales.

Durante muchos años Ecuador se ha ded¡cedo á importar maquinaria agrícola debido e

que somos un país netamente agrícola pero en nuetro país no se ha invert¡do lo necesario

para poder produc¡r maquinaria Agro - lndustrial.

urp ont¡c¡óx AcnoruDusrRrAr., r§Sutfos y
uAquriaRr¡ PoR PR.ODUCTO

pgnfooo: gf,tRo - DrcrEuBRE / zoo:-
(vALOR Crr ??6,?90,363 UsD]

ro.6r
6. rl

6. Ot

5.6+

55. O1 4.4\

J. J<
5-_ff

J.l--a

! fr9o
Ir Fuñgicldls
tl Herbú61'd.;
r Aos¡tc orudo i rcri'¡¡do dP ro{q
El lnscotlo¡drr

I orll de ro9¡
El Pi.parao¡ofp3 el!óora. botadaj
g ú¡r
E M¡q¡rr-¡¡ ¡rdJgt i¡ re¡til
E Otros p.odr¡ctos agroindustri¿lqs



16

Por este motivo nuestro pais ha ¡mportado maquinaria de diferente procedenc¡a. la cual a

sid0 d¡stribuide en el Merc€do locál a empresas ded¡cadas al Sector Agricola. Además es

¡mportánte deslacar que en los últimos años el Gobiemo e decidido incrementar el

porcentaie dirigido as Seclor Agro - lndusilrial por el aporte al PIB y por la generac¡ón de

empleos d¡rec;tos e indirectos que aporta el sector

En el período de enero a nov¡embre del 2005, las exporlac¡ones del Ecuador se

mo§raron favorables con respecto a noviembre del 2004 presenlando un incremento del

24.1 o/o en el valor FOB. situación que obedeció nuevamente al prec¡o pagado por berril de

crudo ecuator¡eno.

De los 8.846.0 m¡llones de dólares exportados, el petfoleo crudo contribuyó con el 59.7

%, el sector Agropecuario (incluido P¡scícole) participó con et 38.4 o/o.

Mientras que el Sector Agropecuario y Agroindustrial, de enero a nov¡embre del 2005

registró la exportacion de 5.603.9 m¡l toneladas métricás por un valor de 3,401.7 m¡ ones de

dólares FOB, cifra que se mostró mayor en 14.3 o/o a lo exporlado de enero a nov¡embre del

2001.

En lo concerniente a los princ¡pales productos agropecuarios exportados, tenemos en

primer lugar el benano. seguido por camarones y langost¡nos, los que representan un valor

FOB de 953.4 y 405.6 millones de dólares respectivamenle, se puede ademas observar una

gran variac¡ón en le expoñecjón de extracto de café entre el p€ríodo enero-noviembre /2005

y enero -noviembre /2004, donde se redujo su exporlación en el 2005 en 5.5 millones de

dólares (FOB) , por otro lado, se muestra un ¡ncremento en la exportacion de cacao en grano

en el periodo analizado para el 2005, de 6.4 millones de dólares con respec{o al 2004.
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Con respecto e la maquinaria Agro - lndustrial que se ¡mporta a nuelro país se a pod¡do

observar un ¡ncremenlo del 7olo coñ respeclo el últ¡mo año y se espera que la misma s€

incremente por el apofe e ¡ncremento del Presupuesto F¡scál dest¡nado al Sector Agricola

que e prometido el Gob¡emo Nacjonal.

Entre la principal amquinariá agricola imporlada a nuestro país tenemos: tractotes,

cosechadoras, lransporladora de granos, equipo de labranza y cult¡vadora de campos.

Tabla2: lmponacrón de Maquinaria Agro - Industrial por País de Procedencia

I\lP()R]'.\('tO\ I)[_ ]t \Qt' l\,\RlA,\(;Rol\l)t s't Rt.\l.t._s poR p\ts l)[]
PROCEDE¡iC!A

-I'OI'A L AGROIN DTISTRIAI,
AÑo: 2oo7

VALOR CtF (M|LES DE USO)

VALOR FOB (M|LES DE USD)

VOLUMEN (Tm)

776,79

699,833

1,755,438
PAiS DE

ORICE;!-

v^r.oR clF
(MII,f S DE

USD)

PART. v.{LoR roB
(MILfS DE

USD)

VOLTJ MEN

(TM)
ESTADOS UNIDOS lt .067 2i 1tf\, t6l.2l6 5l lt.( x )$

COLO¡,,1BIA lll.l95 11 .21Pti' 127. t68 l5t.7il
CHILE lol .129 I l lt7,,,i 9lt. i (, I I16 l

CANADÁ 57.97(, 1 t6\ro .t9.ili il6.i7t
ARGENTINA ro.597 ló. ill ll.r.+t
ALEMAN IA I7.51{l I5.i".í, l5.6lr I jo.02l
HOLANDA (PAiSES BAJOS) lti r)f)9 2.32'\, I 5.77¡ l r.lt9tt
REINO UNIDO li,l-li 212"/" 15.907 I 99lt
RUSIA l.i.lili I 1.0{",t, |].:]l B 3.05

VENEZUELA t5.726 I ot,,.,, t .t. rl9 l l.9 }l
ITALIA t.1.7 7l I 9(fri, ll.5{r7 .t. i l(.)

I
I
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OTROS PAISES

ll.51r i ttt7,)i, Il'r7l{ r.9-l

PERU t2.lelt l.(¡ l'li, lt.lt6 i r.252

I\¡EXICO D..tl1 I 5tt,)i, I l.t-l 5.5r)5

BÉLGIcA I 1.61¡{ I 5( )o,1) l0 7t{ I 7.ot9

ESPANA .tet t{1,),i, I ( ).: l(, t.{) Il
CHINA 9.501 t2l'ti, l,t. ( )i<il 7.9tt.t

ISRAEL 9.1)l l. tdri 8.( )(.)7 l.(r2l
LETONIA 7.{9 i {) 96,ri, ó.15 5 .i6.(r.19

UCRANJA 6. iJ7 {) 82i'.¿) l.9l(, 51.76

COSTA RICA .l.l26 0.579i, l.ll.l ¡l I

BOLIVIA .1. r l5 t) 56'fi j.9tI 12. t57

AUSTRALIA 1.+07 0 t{",1, l. t{t{l l7.oi5
FRANC IA 1. Il{t 0 + lqi, 2. t-1 I l'(r-l

CAMERU N .i. 176 0 -l t,l, l.l{i l LH,
URUGUAY .i. t69 0 + t,l" I I l()-l
SU IZA l. el5 o it{,,,, l.ltf) i ll{l
TAIWÁN (FORMOSA) 2.12 t 0 .i 50/ú :. _5 87 (,('J

PANAMÁ :.5 tl 0 12 0.,i¡ l.rll 1.006

JAPON 2.i l 0l()9,;, 2.2(l I ll('
LITUANIA 2.12 I 0l()9i, t.l{5 I lt.6r) I

GUATEMALA l-?l¡2 ( ).2:¡,t1, l.Í,56 t,ll
SRI LANKA t.61,t6 0 2t,li, l.Ji ItTi
SINGAPUR l.i6l t) 2{),}i) t,157 l¡l(I
PAISES NO DECLARADOS a/ l.5l I o 2{ lr; l.ti9 lJ.6llt
PUERTO RICO 1.176 ( | I 9.11, l .l( )r Ltri
ESLOVENIA 1..1., ().l9',i, l. i0i 6.tt I

COREA DEL SUR t.l5l r) I 7,'.¡ I .7',7 t ll9 t{

SIRIA r .l5 0 16,,n I.I7J l6l
TURAU iA l.llH {) 16,ri, IlI{
TOGO I l8l {) l5(11, loll 6.611
AGUAS INTERNACIONALES .
NAVES ¡2(' o I 5({¡ lI t.5.lli
D INAI\,,1ARCA i{-l t{ o I 10,i, 7t5 9 ¡(,
PARAG UAY Itl(¡ 0 | lolo 19l,t 1t)

SUDÁFRICA sll 0 I lo,i, s05 I Itr

IND IA It( l{ o 10,,.,1 (,{l (,lt 5

NUEVA ZELANDA 6ll 0 ( )tt,t; 5(;5 I r.l

¡/ALAS IA 598 0 {r8,li, 5( '-l 761

REPÚBLICA CHECA o l)6,1.1, j9

ESTONIA r 9:.1 () r)i¡r; 221

i 117 I lsl
Fuente. Banco Central del Ecuador
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1.3 Análisis de lmportación por Tipo de Maquinaria Agro -

lndustrial y Procedencia.

En el conlexto de la intemacionalizaoón de la econom¡a, la frutícola es considerada una

de las actividades agrícolas más promisor¡as del Ecuador. Si bien el País es cons¡detedo

como uno de los más importantes produclores agticolas en Latino América se considera

también que podría generar un gran crecim¡ento eonóm¡co en el Sector Agrícola, generando

empleo directo e ind¡reclo y un alza en el saldo de la Balanza Comerc¡el.

§ector Fruticola.

Ecuador se const¡tuye en uno de los princapeles exportadores mundiales de benano

fresco hacia la Un¡ón Europea y los Elados Unidos. El área cultivada de fruta. incluidos los

bananos y el plátano (t¡po especial de banano) alcanzó el 2005 el 17.60/o (7OO.OO0

hectáreas) de la superficie total, habiendo perticipado el banano y et plátano con el 75olo det

área ded¡cáde ál sector frulícola. La fruta con mayor partic¡pac¡ón en el área cultivada,

excepto el banano, se encuenlra tepresentada por los cítricos (5.60/o). el e (2o/o), el mango y

le guayaba (1.8olo).

Cull¡vos como el benano y el dátano se concentÍeton en áreas elratégicas loc¿lizadas

cerca a los puertos maritimos facilitando las exportac¡ones y conformando en algunas

regiones, ¡mporlantes núcleos agro empresariales tipo cluslers, como es el caso de la región

de la Costa. Las otras frutas tienden a producirse en reg¡ones donde lá producción es

estable, s¡ bien predom¡na una gran d¡spersión geográfica de pequeños cultivos que

presentan lim¡táciones tecnológicas, finencieras y de gestión.
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Por este mot¡vo y por el crecimiento económico que genererá e$e Sector a la economia

necional se plantea este Proyedo, ye que no exisle Maqu¡naria Agro - lndustr¡al que fecilile

y mejore los procesos en este Sector

lmportación / Exponación

Los principales produclos corresponden a los sub seclores de frula fresca (440 millones

de US$). alimentos pfeparados (18.1 millones de dólares), vegetales (17.5 mi ones de

dólares), fruta en conseNa (8.8 millones de US$), y otras teguminosas deshidratadas

(lentejas, arvejas, frijoles, garbanzos. vegelales congeledos, salsas, pulpa y jugos de fruta).

que elcenzáron los 26.6 millones de dólares.

Los productos agrupados en Ios sub sectores eslán concentrados en pocas variededes.

En el cáso de la fruta fresca, el 95o/o del promedio anual de las exportec¡ones corresponden

únicamente a 2 productos (banano y plátano tipo "cávend¡sh Vatery" y banano y ptátano t¡po

'platain").

Tamb¡én en el caso de las importaciones, el indice más alto se presentó en la fruta

fresca, aunque en el totel lss exportac¡ones superaron las impoñaciones.
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A continuación una labla que nos muestra Ia ¡mpodación de Maqu¡naria Agrícola al

Ecuador por país de origen, donde los principales son: alemania, Bras¡1, Colombia, Chtn¿

Estados Unidos entre otros

Tabla 3: T¡po de l\raquinaria Agro - lndustrial por País de Procedencia

IMPORTACIONES OE MAQUINARIA AGROINDUSTRIAL POR PAiS DE
ORIGEN

I'URIOIX): 2(X)(r - 2lX)7

PAIS

,{LEMANIA

ALEMANIA

ALEMANIA

ALEMANIA

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

coLo¡¡BtA

COLOMBIA

CHILE

CHINA

CHINA

EE-UU

EE-UU

EE-UU

CAN'TIDAD
(Tlt)
7,75

31 9.92

12.17

15,63

50,19

323, 15

24,18

3,1 5

0,23

116,19

5.96

9,38

60,00

432.84

17 .48

39,95

8,96

8,96

\r \Qt r\.\Rr\
CULTIVADORES (ROTOCULTORES)

COSECHADORAS Y TRILLADORAS

MAOUINAS Y APARqTOS PARA LA PREPARACION DE
CARNE

LAS DEMAS JERINGAS. INCLUSO CON AGUJAS

ARAOOS

GRADAS

SEMBRAOORAS

ESPARCIADORES DE ESTIERCOL Y DISTRIBUIDORES
DE ABONO

DESGRANADORA DE MAIZ

REJAS Y DISCOS

DESCASCARILLADORAS Y DESPULPADORAS

MAO, PARA LA LIMPIEZA, CLASIF. CRIAD, DE SEMILLA

MAQUINAS Y APARATOS DE LA INDUSTRIA LECHERA

MOTOCULTORES

LAS DEMAS MAQ, PARA EL TRAT, DE ARROZ

INCUBADORAS Y CRIADORAS

PARTES OE MAO. Y APARATOS PARA LA
AGRICULT.HORT, SILVIC,

MAQ. Y APARATOS PARA LA INDUSTRIA AZUCARERA
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EE - UU TRACTORES

EE - UU ESCARIFICAOORES Y EXTIRPADORES

FF _ r I PARTES DE ORDEÑADORAS PARA LA |NDUSTR|A
LECHERA

EE - UU MAQUINAS Y APARATOS PARA LA AVICULTURA

TRACTORES DE CARRETERAS PARAEE - uu 
sEMTREMoLouES

FRANCIA GUADAÑADoRAS

ITALIA TRITURADORAS Y MEZCLA DE ABONO

Fuente: Banco Central del Ecuador.

21,00

10,21

2,95

150.87

655.44

6,03

1.4 Contribución al PIB

El Sector Primario de la Economía "comprende, la egriculture, silvicultura, cáza y

pesca'proveedora de "alimentos, materias primas ¡ndustriales y de excedenles exportables

pare el intercamb,o internacjonal con bienes de cap¡tal, malerias primas y bienes de

consumo ¡mportados". En el Ecuador el Seclor Agrícola es una parte d¡námice y vital de la

economia, empleadora de uná fuerte proporción de la fuer¿a laboral, que provee de ingreso

para casi el 40% de la población y aporta casi con el 50o/o de div¡sas pare el pais. Así m¡smo

produce une gran variedad de alimentos. flbres y otros produclos que permiten al¡mentar y

vesl¡r e lá población y además dota de los insumos esenciales para el proceso ¡ndustriel.

Con sus variados climas, y eltiludes estas tienas eslán en cond¡ciones de producir casi todos

los productos agrícolas del mundo, desde los de clima tropical pasando por el serano hasta

aquellos de cl¡ma templado.

La producción agricola se na destinado pnncipalmente para la exportac¡ón. c¿racrerÍstica

que se ha manlenido durente buena parte de este siglo; este seütor fue el principal
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proveedor de divisas hafa bien entrada la década de los 70 y solo es a partir de 1972

cuando empieza la gran extracc¡ón y exportación petrolera, que cemb¡a le eslructura del

seclor primario y se diversifice las expoñeciones.

Esta produccrón agrícola exportable compuesta por unos pocos productos ha mantenido

un compoflamiento cicl¡co con altos y bajos: movimientos que se han originado por la caida

de los precios, por la disminuc¡ón del volumen exporteble. fenómenos naturales y por los

desfavorables lérm¡nos de intercambio que se hen ido dando en el comercio internacional.

Es el caso del cacao que en principio de siglo contribuyó en gran medida al desarrollo del

país y del sector, mismo que fue efeciado en 1920 por la competencja internacional de

precios, seguido por el baneno con le sigatoc€ negra 1987 y el camarón con la mancha

blanca 1998, etc.

El país no puede depender de la expans¡ón del área cultivable. la mayoria de la tierra

está ya ingresade a la pro'ducción por lo que para cubr¡r la demanda de alimentos deberá el

gobierno tomer med¡das urgentes, cabe señalar que la mano de obra agrícole escasea a un

rilmo acelerado aunque aún el 38,7olo de la fuerza laborel está empleeda en este seclor.

Anal¡zando los ingresos de los trabajadofes ágrícolás según el lnforme del Banco Mundial

señalan que encontraron mas pobreze en el área rural que en la urbana. El desafío para

cualquier economia agrícola es el de desenollar una efic¡enle politicá que ¡mpulse el cemb¡o

tecnológico y que sirva como base para el crecim¡ento económico acelerado; es dec¡r debe

ser capaz de superar la limitac¡ón naturel, estruclural y coyuntural que obstacul¡za el

crec¡miento y hacer un eficiente uso de los fecursos naturales, debe ser capaz de enfocar

politicas pare el desarrollo de nuevos conoc¡mientos, tecnologias y sustituilos por los

escasos feclores de la producc¡ón.



Varios son los problemas que enfrenta el seclor, pues posee una deficiente bese

científica agricola, sector que debe ser el pilar fundamental de la economia, esla siluación de

deficiencia se debe a que la inversión pública es muy pobre y a la escesa o nula prioridad de

la investigación cientifcá agrícola.

Las invers¡ones en invest¡gac¡ón han ¡do reduc¡éndose conslantemente a lal punto de n¡

s¡quiera cumplir con la norma ¡ntemac¡onel de invert¡r el lolo del plB agrícola en

invesl¡gación, como resullado el aporte del secfor al PIB ha sido restring¡do y

samultáneamente las plantac¡ones se han visto atacadas por plagas. enfermedades,

inestáb¡lidad de los precios y el "deterioro de los tém¡nos de ¡ntercámbio entre productos

agrícolas y no agricolas"'lE: faclotes que en lo principal han contribuido a generar bajos

ingresos en la agr¡cultura.

De eslo se puede entender el porqué del empobfec¡miento y que ¡unlo con el aumento de

la demanda agregada ha originado que muchos campesinos destruyan bosques tropicales.

desaparezcan manglares, "los páramos sean invad¡dos y los suelos eslén erosionados"l g.

Esta continua expensión agrícola hacia tienas merginales y la deficiente base científica

existente se ha visto reflejado en niveles beros de productividad, ¡nclus¡ve más baros del

estándar ¡nternacional.

La contribución de la agroindustria al Producto lnterno Bruto (plB). en los úllimos c¡nco

años, ha sido del 15,5olo. representado en el 25o/o de las exportaciones tolales y el 34olo de

las ¡mporlaciones Aclualmente. el sector agroindutrial ocupa el 27o/o de la población

Económrcamenle Activa (PEA). fac¡l¡tando el trabaro en el ámbito agrícola a 1'675.000

personas.
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Eslas cifras nos dan a entener que el sector agro¡ndustrial ha s¡do delerrnrnante e la

economta ecuatoriana y en los últlfnos áños ha expenmentado un importante crecimiento

Tabla 4: Principales lndicádores del Seclor - Agro - lndustr¡al del Ecuedor

Producto lnterno Bruto

PIB Total (Millones de USS
)

200ú

2 3.635 23.255 16.674 15 934 26 745

PIB Total Per Cápila (En
US$.)

2.111 2.03 5 1 429 1.338 1.729 1.959 2.112

total Millones de S de
2000)

PIB Aaricola (% del PIB
I.1o/" 7 ,5o/o 9.10/o I,204 I 80k I ,1vo 9.00%

Sector Externo

Exportaciones Total fob
(Millones de uss)./2 5.264 4 203 4.451 4 927 4 678 5.0 30 4.305

lnternaclonal (Millones de
USS) /3

2.09 3 1.698 1 .276 1 180 1 074 1008 1318

Deuda Enerna Nacional
( 96 del PIB) l3 63,88% 7 0,52o/o 97 .65./. 84,46% 68.47% 64.48v. 61,53%

Tipo de Cambio

Efectivo
Real

de Cambiondice de Ti
97.5 97.1 't 

3 7.0 147 4 tuo I o,¡,) 95,4

lnd¡cadores Económicos

Tipo de Camb¡o

Tasa de lnflac¡ón o/o 30.70/a 36,10lo 60.74/a 96,8% 37 ,7% I.40/o 7 ,sva

Déf¡c¡t Fiscal C) o
Suoerav¡t (+) Global

RR n con el PIB
-0.6% -0.60k -O.1o/o 1 ,90/a 0.67" 1 .2o/o

I

mtM2003

I

llmoorlác¡ones Total crf I I I I I I I I

lr.¡rro',es oe uss-¿ I ¿ gssl s.s76l 3.0171 3.721 I 5.3631 I +.arzl
I lmDorlaclones Aorícolas I I I I I I I I

l("/" de lmoorracro,res I s.s"u, I s,aoal o.o"zo I o.+",0 | s,o%l 4.2,/.1 4,6"/"1

lrotarr¡2 I I I I I I I I

lR!§elvilUslclerElllll¡ll

I
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Tasa Pasiva de lnterés en
dólares/8

Salario Minimo Vrlal y
Remuneractones
Promed¡o M nsuSl

USS)/7

lPoblac ¡ón (en mtllones

Fuente: Benco Central del Ecuador
Elaboración: El arrtor

Grafico 2: Comparacion de principales productos exportebles

¡¡¡,-
¡¡¡J¡¡

2a.!'o
¡rr¡lt
ra.É,t

ECútDOe
cptf¡la.*cró]l DB pR¡¡acrpA¡¡Es p8orrucroa ExpoRr¡Dr¡86

TRADICfOI'AI,ES Y I¡O ARIDTCIOIIALE9

L, d. ú. l- to /5r Lr ¡.¡ ¿¡¡ b tr Gi k

Tasas de lnteés

Tasa Activa de lnterés./s 42.55"/. 62.79% 55.7'lo/o 29,830A

Tasa Pasrva de ¡nterés./s 33,32% 48,'190/o 38.85%

Tasa Activá de lnterés en
dólares/8

7.7Qo/o 5,05olo

Tasa Inlernecionál Pnme-
New York/6 8.50% 7 .7 5"/. 9.50% 4,7 5L 4,00/0

TaSa lnternacrona I Lrbor/6 5.974/o 5.09% 6,50% 6.00% 2.440k 1.450k '1 .30%

Salarios y Población

152 141 EE E,1 131 138 '158

't '1 .9 't? 2 12.4 1 2.6 12.8 12 12

Area del S lo con Uso
Aqropecuar¡o 31/o 3'tva 48v" 48./. 48%

lnversión en el Sector Aoropecuario

lnverción Exlraniera eo
Aoncullt¡ra{Millones de
USSI

65 1 5.0 1.9 1.3 18 .7 150 355

Eqresos del G obierno
Cenlral (% del Pl B)

'l ,20k o,80a 1 ,0o/o 1 .00k 0.6?% 0.70% 0.26v"

a P.irlL. l/ oBú l/ AC.E¡¡¡ afbÉ y CTiI¡. oJI. ¡ U.ftrri

9,287o1

1 4.52o/o | 1 5.1 Oyo | 1 2.7 1 
o/o 

| 1 2,060/0

5,07% | 5,05"/" 
I

I

48,,/o



1.4.1 Aportación Fiscal

El sector egricole ha tenido y t¡ene gran importanc¡a en el desanollo del pais. Algunos de

los principales indicadores que cert¡f¡can su importancia son: un aporle del '17.3% al plB

total equ¡valente a 1 .944 millones de dólares, la ocupación del 31olo y el mantenimiento de

una balanza comerc¡al s¡empre posit¡va.

Entre los eños 1995 al 2003 la tasa promedio del crecimiento det ptB generat fue de

0.960/0, mientras que en el sector agricola solamente el 0.76% estas tásas de crec¡mienlo del

PIB son poco alentedoras si cons¡deramos que el crecim¡enlo de la población en los últimos

'10 años fue del 2 O9o/"

En los eños 1999 y 2000 existieron d¡ferenles faclores inlemos que afeclaron al sectot

agricola como la crisis financiera. inestabilidad política y económica y entre los externos la

dism¡nución de Ios precios de los productos de exportación.

El sector agrícola concentra el 31olo de le PEA lo que ha permitido que la producc¡ón

agropecuaria sea ópt¡ma en nuestro pais. El empleo en el seclor rural se orienta en un 600/o

a la agricuttura. sin embargo, es en este sector donde se concentrá el 600/0 de hogares

pobres del pais. Por otra parte la produclividad del sector agricola es la más bala comparada

con los otros sectores de la economÍa nacional. Le superfic¡e total del Ecuador es de

27.000.000 de hectáreas de las cuales el 30% son de uso agropecuarjo que pera 1998 ltegó

a 10 m¡llones de hectáreas de las cuales el 630/0 es destinado para patos, el Z4o/o para

cultivos tanto transilorios como permanentes y otros el 13ol0, seoún el lll Censo Nacional

Agropecuerio.

I
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El Ecuador eslá representado por tres fegiones definidas de acuerdo a su extensión que

son: Or¡ente, Coste y Sierra con 50%, 25.50k y 24.5o/o respectivamente.

El total de la superficie cult¡vada del E4% esta representsda por 17 produclos. Los

princ¡pales cultivos de c¡clo corto son: arroz, maiz. algodón, cebada, fréjol, trigo, soya, papa,

yuca, hortalazas y frutales en generel. Y en cultivos permanentes los más importantes son:

caña de azúcar. banano, café, cacao, plátano y palma afncana

Por otra parle el país cuenta con una d¡versidad biológicá y fto y ¿oogenét¡ca que le

permite su explotación y utilización de una gran diversidad de act¡vidades agropecuar¡as; se

cueola con el 10olo de todas las espec¡es de plantas del planeta, lo que significá que el

Ecuador es el paÍs con meyor numero de especies por área en Américe del Sur.

Los cultivos aliment¡cios más importantes en la Costa son: el arroz con (349.726) ha), el

maíz duro (270.000 ha), la soya (55.979 ha) Ia yuce (21.000 he), et mani (9.000 ha), et

plátano (87.000 ha); además tienen importancia relevante los cullivos industriales y/o

exportación como el cáfé (395.000 ha), el cacao (350.000 ha), la caña de azúcar (110.000

ha) y la palma afncána (94.000 ha).

En la Sierra. óuya estruclura soc¡oeconómic¿ es dilinta de la Costa, Ios pr¡nc¡peles

cullivos el¡ment¡c¡os incluyen: el maíz suave (247.000 ha), ta papa (49.250 ha). el fréJot

(70.000 ha), los cereales menores como et trigo. la cebada y lá avena (100.000 ha), las

leguminosas como arveja, heba y lentera (32.000 ha), y los cultjvos endinos como oca.

melloco, quinua, mashua. etc. (10.000 ha).
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I'¿bl:r 5: E(ltiADOR: PRODT'('TO lf 'IflR\O BRt TO

1.5 Las economías campes¡nas en los procesos de

modernización agraria.

Los progremes de ajufe estructural y de liberalización económica, se orientaron a

favorecer al sector de exportación. promoviendo una integración más d¡nám¡ca del sector

egrícola en el merc¿do internec¡onal. Se produce Ia dism¡nuc¡ón del rol económico del

eslado en el agro y su retiro progresivo como protagonisla de los procesos de desarrollo

rural, la el¡minac¡ón de subsidios a la producción de alimentos para los mercados internos y

la liberalizac¡ón de los precios de los productos agfícolas y de los mercados de tierras

Como se adivierte en algunas economias latinoamer¡casnas, estas priofidades han sido

"perjud¡ciales para la producc¡ón de elimentos básicos y han afecisdo negat¡vamenle la

economia cámpes¡na", incremenlando le dependencia de las ¡mportec¡ones de alimentos de

los paises del Norte y socavando la seguradad alimentaria en los paises de América Latina.

2001 2002 2003 2004 2005 2006

PIB TOTAL (Millones
de dólares de 2000) 15.934 16.784 '17.497 18132 19.5'1 8 20.285

PIB PERCAPITA (En
dólares)

PIB Agric ultura,Gaza,
Pesca (En millones de
d óla res )

Banco Central del Ecuador

1.296 1.342 1.368 '1 .385 1.460 1.487

'1.692 't 754 1.849 1.932 1.940 2.032
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En el conlexto de e§a elrategie de desanollo orienlada hac¡a el exlerior. únicemente los

produclores altamente cap¡telizados tienen la posibilidad de maniener su competilividad en

los mercados ¡nternac¡onales, para lo cual tienen que efeduar allas anvers¡ones. mientras las

agriculluras familiares deben enfrentar enormes testticciones y observan d¡smunuídas sus

posibil¡dedes de dinam¡zac¡ón económice y de acceder en forma más equitat¡va a los

recursos productivos, especialmente la tiefra.

A pesar de que el modelo de desarrollo impulsado implicó el fomento de Ias

exportac¡ones de productos agricolas de Amér¡ca Latina, paradójicámente se observa una

tendencia a la declinación reletiva de la agricultura lat¡noamericána en la economía mundial.

Las flucluac¡ones de los precios de los productos agrícolas en los mercados

internacioneles han delerminado que el ¡ncremento de los volúmenes de exportaciones

agricolas de los paÍses latinoamericenos no se vea necesariamente reflerado en ¡ncremenlos

sustantivos de los ingresos de d¡v¡sas por este rubro. A ello se egrega la dependencia

creciente de un s¡stema agroelimentario intemacional¡zado en el que tienen preeminencia les

políticas de las corporaciones trasnac¡onales egricoles. las cuales suslentan su eslrategia

económica en el desanollo de la b¡otecnología y la ingeniería genética, para mantener el

control sobre los mercados y la producción de al¡mentos en el mundo.

Los cámbios producidos en el agro latinoamericano en el merco de los procesos de

globalizac¡ón han acentuado la brecha ex¡slente entre las agriculturas familiares y la

agricuttura empresáial, orienlada preponderantemente a la expodación.

Esta constatec¡ón lleva a caraclerizar le estructura agraria en Américs Lat¡na como una

estructura b¡modal, marc,,de por diferentes patrones de especial¡zación produclivá, por la
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diferenc¡ac¡ón en el uso de tecnologías y por transformac¡ones en las relac¡ones de

producción y en la composición de la fueea de trabajo rural. La modem¡zac¡ón capilálista en

el campo, he deleminado cualro cambios substanciales en la compos¡ción de la fuer¿a de

trabajo rural:

a) El predomin¡o del lrebaro asalariado y el remplazo de la mano de obra errendslaria

b) El incremento del trabajo temporal y estacional,

c) La femini¿ación de ¡a mano de obra

d) La urbanización de los trábajadores rurales

El fortelecimienlo de la agricultura empreserial orientada hacia e¡ exterior y las tendenc¡es

señaledes en los mercados labofales rurales, no han elado acompañadas de una

substanc¡al decl¡nac¡ón o desaperic¡ón de las agriculluras familiares en Améric¿ Latina. En

términos económicos, éstas cont¡núan teniendo relevanc¡a en la medida en que representan

las cuatro quintas partes de las unidades agrícolas, ocupan e las dos terceras parles de la

mano de obra rural y contribuyen sign¡ficativamente en le producción de al¡menlos para el

consumo ¡ntemo. Sin embargo, las tendencias dominanles en el agro lat¡noamericano, han

agudizado las presiones a las que las economias campesinas están somet¡das.

Se destaca la pres¡ón sobre le tieffa y la pres¡ón sobre el empleo. Asi. observa la

paulatine disminución de la superf¡c¡e de t¡ena a la que lienen acceso los cámpes¡nos y el

hecho de que el crecimiento de las oportun¡dedes de empleo rural no han crecido ál mismo
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ritmo del incremento de la pobleclón cempesine. a lo que se agrega la competenc¡a de

aseler¡ados urbanos que recuren al lrabajo rural.

Este conlunto de condic¡ones en Ias que se debaten las agriculluras familiares determinan

la persistencia de la pobreza rural y marcan la princ¡pal tendencia del campesinado

latinoamericáno: la sem¡yoletar¡zacón. En este senlido, se conslata la importancia creciente

de los ingresos obten¡dos fuera de la parcela en le composic¡ón del ingreso familiar. llegando

a ser muchas veces superiores e los provenientes de la producción agrop€cuaria de la

unidad domésticá. As¡st¡rÍamos de esta manera a un proceso en el que debido a les

limitac¡ones en la oferla de empleo urbano y rural, las parcelas fam¡liares se consitituirian en

una especie de últ¡mo refugio para los c€mpesinos, somet¡dos a dinámicas económicas

caráclerizadas por la exclus¡ón y el empobfecim¡ento.

A diferenc¡a de otros paÍses de Américá Letina. el Ecuador todavia mantiene un

porcentaje sign¡ficát¡vo de la población (42'/ol en los especios rurales. Esta cifra, de una u

otra manera. es ind¡cat¡va tanto de la ¡mportancia cuant¡taliva de las agriculturas familiares

como del peso del seclor egrícola vinculado al mercado externo en la economía nac¡onel.

Las transformaciones agrarias durante las dos últimas décadas en el Ecuador han estado

marcadas, por un doble proceso por "el desplazamiento del eje produclivo hac¡a la

agro¡ndustria y la expoiación"; y por "la heterogene¡dad social y la d¡versificación

ocupac¡onal".
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1.5.1 Los Productos Agro - lndustriales en el Ecuador.

Los producfos no tradic¡onales o nuevas agroexporlaciones cumplen con una serie de

caracleríst¡cas, entre las pr¡nc¡peles:

Son productos nuevos en la canasta de exporlaciones de un peis,

Son productos que at¡enden a una nueva demanda de los mercádos ¡nlernac¡onales: es

dec¡r. que son produclos frescos o de fácil preparación,

Cada vez la demanda de estos es más exigente, en el senl¡do de requer¡r productos que

cumplan con estándares de calidad y con las normas inlemacionales de protección

amb¡ental. Estos produclos son llamados al¡mentos orgánicos.

Se aumentan les pos¡b¡lidades de crec¡mienlo no sólo háciendo que el consumidor tenga

más conc¡encia de los problemas de la salud y el medio ambiente, s¡no también mediante

una promoción sumamente acliva y orientade e objetivos concretos organ¡zada por los

principales grupos minoristas.

También ayudará a aumefitar le demánda mund¡al el desarrollo de productos y las

innovac¡ones en materia de envasado, que ¡ntroduzc€n los elaboradores y fabricantes de

alimentos, asi como una polít¡ca oficial de epoyo en muchos países.
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A breve y med¡eno plazo, el problema fundamental no será la fátte de una demanda sino

una olerta ¡nsuficiente de productos orgánicos. Aunque en muchos mercados, por ejemplo

en Franciá, la producción interna está aumentando rápidamente, la demanda parece

aumentar e un ritmo mayor, lo que ofrece opoñun¡dedes a los abaslecedores, incluidos los

expofadores de los paises en desarfollo, no sólo para los que aclúan ya en esla esfefa sino

también pera otros que desearían poner en marcha una producción de este t¡po.

Los países en desarrollo producen ya una gran veriedad de productos orgán¡cos, muchos

de ellos con bastanle éx¡to. Sin embargo, con frecuenc¡a la mayoria t¡ene que hacer frente

todavía a algunos obstáculos. por e.lemplo, la falta de conoc¡m¡entos técnicos como en el

caso de práclicas de agriculture ofgánic¿ y mélodos de producc¡ón, y una falla de

¡nformac¡ón sobre el mercado, por ejemplo, qué productos deben cultivar, qué mercados y

qué canales de distr¡bución deben escoger. así como ¡nformac¡ón sobre la competencia,

acceso al mercedo. etc.

Un problema ¡mporlante, que comparten con los productores de los países desanollados,

es el de la certifcac¡ón, que no sólo planlea un probleme técnico s¡no que contribuye

considerablemente el aumento del coslo del producto, aumenlo que de una u otre menera

t¡ene que ser pagedo por el consum¡dor. Sin embargo, los importadores, los fabr¡cántes de

alimentos, les organizaciones de minoristes y los consumidores necesitan una garantia del

or¡gen orgánico.

Los frulos citricos orgánicos, tanto frescos como elaborados, han encontrado ye su sitio

en el mercádo y lodo ind¡cá que en la mayoría de los mercados existen buenas perspeclvas

para un eumento cons¡derab¡e de lás ventes tanlo a plazo med¡o como e más largo plazo.
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Uno de los productos de o(portacion que nos caracteriza, el b¿nano ecuatonano es

demandado a n¡vel mundial por su buena cal¡dad y bajo precio, este producto se cult¡va por

10 general en la provincia del oro, donde es su lugar de origen como producto exportador.

Tabla 6: ECUADOR - SUPERFICIE PRODUCIVA Y RENDIMIENTO EXPORTABLE

SUPERFICIE EXPORTACION PROMEDIO
AÑO

TM

2,654,336

2,511,131

2,632,7s6

3,307,624

3,736,s33

3,84.2,442

4,456,275

3,848,059

3,86s,042

3,947,002

1.6 Gomercio Bilateral del Ecuador con países del Resto

del Mundo. Comercio Bilateral.

Japón es actualmente para el Ecuador. el mercado más imporlante de Asia, con una

población de alrededor de '127 millones de habitantes c€racteri¿ados por un elevado poder

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

20u
2005

2006

HAS

99,118

134,504

1r9,425

L24,4L7

125,603

127,740

127,126

138,230

138,230

143,961

TtiUHA

26.78

18.67

22.05

26.58

29.75

30.27

35.05

27.83

27.96

27.42
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de compra ($28,700 al eño) pero al mismo tiempo por una alte exigencia en la calidad y

presentac¡ón de los produclos demandedos

Japón posee la segunda economia más grande del mundo, su producto intemo bruto de

Japón asciende a $3,7 tr¡llones de dólares, crece a un O.2o/o anuel y se suslenta

princ¡palmente en agricultura 1.4%, industria 30.9% y serv¡cios 67.7010. Las exportaciones de

Japón crecieron en un 17.060/o e0tre el 2001 y el 2003 y sus 3 pnncipales tubros de

exportación fueron maquinarias eléctr¡cas, vehículos y artefacfos eléctricos los cuales

manlienen un crec¡mienlo sostenido a través de los años.

Hoy en dia, Jepón es uno de los meyores ¡mpoftadores de alimentos del mundo. Es

interesante conocer que. según un estudio desarrollado por el Centro de Desarrollo del Oc¡o

de Jepón, el principal pasatiempo de los ¡aponeses consiste en cener fuera de su cása,

hecho que estimula la impoñeción y el consumo de productos alimentic¡os desde los más

veriados orígenes. entre los que destacan las horlal¡zas y frutas. Adicionalmente, los hábitos

alimenticios de los raponeses determinan que ese país sea un gran impolador de meriscos y

pescados. Todo esto configura un mercado potencial muy ¡mporlanle para productos de la

oferta exportable ecuatoriana.

El mercado japonés abastece por sí m¡smo un 40o/o de su consumo inlemo y el 600/0

proviene de les importac¡ones. en el 2003. En térm¡nos de comerc¡o global (¡mportaciones +

exportaciones). Japón fue en el 2003 el séplimo socio comercial en ¡mporlancia para el

Ecuedor (luego de Estados Unidos, Colombia, Panemá, Venezuela, perú, Chile y Corea). La

importanc¡a de Japón, como socio comercial, radica fundamenlalmente en la magnitud de las

¡mportaciones, las mismas que represenlaron alrededor de un 4.Z3o/o del total ¡mportado por

Ecuador durante ese año.

I
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El desbalance exislente entre las impolac¡ones y expolaciones con Japón, determana la

generación de un fuerte déficit en la relación comercial, el m¡$no que se incrementó

notablemente hesle 1994 (año en el que se registra un récord en la importación de

vehículos), para luego caer sensiblemenle durante 1995, f996 y espec¡almente en 1999. En

1998, nuevamente las importaciones crecieron en mayor proporción con releción a los tres

años anteriores, debido fundamentalmente a las compras de partes y piezas de vehículos,

realizada por el Ecuador. Asimismo, en 1998 ocunió un descenso en las exportaciones,

caraclerizado por le disminución de las exportaciones de camarón a Jepón. En 1999, las

importeciones descendieron prec¡p¡tademente, debido a los problemas polit¡co económico

por los que atravesaba el Ecuador en ese momento (congelamiento de fondos). pare el

periodo 2000 - 2003 la tendencia de la balanza comercial, es a manlenerse en los n¡veles

generales de la última década.

Tab|a 7: BALANZA COMERGIAL ECUAOOR . JAPON
(millones de USS)

ANO EXPORTACIONES
FOB

IMPORTAC ION ES
CIF

BALANZA
COMERC IAL

1991 bl 2 34.3 -1 71 .30
1992 61 .8 321 .7 -25 9.90
1993 52.6 330.7 -27I.10
1994 76 51 1,4 -435,40

1995 118,4 329.2 -210,E0
'1996 203.4 -64,60

1997 )o^ 1 -140.?0

1998 124.4 481 .3 -356 90

1S99 112.1 142 -29.90
2000 '130,6 296.1 - 165,50
2001 293.1 -170,1

2002 I7,9 391.6 -293 7
2003 87 .s -188

24O4', 17 .2 74.5

Fuente: Banco Ce¡lral del Ecuador i S¡stema de lnteligenc¡a de Mercados

lr 38.B
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La tendenc¡a que ha segu¡do la balanza comerc¡al bilateral durante le últ¡ma década, ha

sido bastanle ¡negular. Como puede observar en el cuadro a continuación, las exportaciones

han crecido a un ritmo constante, mientras que las importaciones han ten¡do importanles

veriaciones, dando como resultado un saldo ¡gualmente variable, pero sin llegar a ser

positivo para el Ecuador.

Gráfico 3: Balanza Comercial Ecuador - Japón.

Fuente: Sistema de lnteligencia de Mercados
Elaborado por. Centro de lnformación Comercial

1.6.1 Las Exportaciones.

Las exportac¡ones ecualorianas a Japón presentan un compolamiento

considerablemente estable durante la úttima décade. Este dinamismo se basa en variac¡ones
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de las expoñaciones de productos tradic¡onales (baneno, pescedo, camarón, café, cacao

madera) anles que en una ampliac¡ón de la game de exportaciones ecuatorianas.

En lá aclualidad Japón constituye et sépt¡mo mercado de exportación más importanle

para el Ecuador captando el 2.62o/0 de las exporlaciones totales en 2003. Ecuador exportó

en el 2003 una vededad de 2063 parl¡das erancelanas, de las cuales 89 paft¡des

arancelarias se exporlaron hac¡a Japón. ela última c¡fra equivale a 4.31%o del total de

parl¡das aranceláriás.

La escasa diversiflc€c¡ón y concentración de las exportac¡ones ecuetorianas a Japón se

demuestra al conocer que alrededor del 957o de las exportaciones no pelroleras, pertenecen

al rubro alimenlos. entre los que dominan las exportaciones de banano, productos del mer -

camarón, atún, langofinos. tiburón. enlre olros. Otros produclos de importanc¡a son: cefé y

elaborados de cefé; harina de pescado: cecáo y elaborados de cacao; jugos y concenlrados

de frutas. elc. Oentro de las materias primas y productos induslrial¡zados. destácan las

exporlaciones de mádera en bruto e industrializade: y, fibras de abacá.

En el cuadro que se delalla a continuac¡ón. se encuentran los princ¡peles productos

ecuatoñenos de exporlac¡ón al Japón, donde se destacan les exportac¡ones en volumen,

valor FOB y peso relat¡vo de cada producto, en el valor totel de exportación. en el año 2003.
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Tab|a E: PRINCIPALES PROOUCTOS EXPORTAOOS A JAPON
2OO3 MILES US$FOB

No NA\IJIN q DE SCI lI PC T O\ ON I-OB

l 80310 r 100 3a rano 151,0t71? 3E,S65 31 45 56

2 301 201000 -la'rrra d: pescado lJ,.¿ I f ou l_i t 14 A5

3 r BrI 00 1000 -a-a0 en qrano 4,86: 4S 88E t7 r03r
4 ..]LIb'IIJUJUU -a T¡aro n t .l ui rJU / cb_J !B U J1

) 21011r0000
=xlractos 

d: cafÉ s8t l 3 00i :2
tl 704 1ütll0 0 Jrúcolr r8: 40 284) i7 c tD

¡ 803t01100 rl¿tano 3,81 1 79 I /bl:b 216
603! 0010 0 :lores : .i 'l- 1 41) a7 llb

.l 53052r 0000 :rbra le abaca 1 365 49 110
:I 603104l0 0 114 41 1t72 E1 125
t1 30341 0100 Atun ¿66 I 1 051 :0 124

2,74;84 ¡ 5)2
TCTAL :tl2,gI I 7.1 n4 6lq t? 100 00

Fuente: S¡stema de lnteligencia de Mercados

Elaboración: Cenlro de lnformación Comercial

Gráfico 4: Prancipales exportaciones del Ecuador a Japón.

Fuenle: S¡stema de lntel¡genoa de Merc€dos.

Elaboración: Centro de lnlormación Comercial
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1.6.2 Las !mportaciones.

En lo consemiente a las importac¡ones, Japón es actualmenle el sétpimo proveedor de

Ecuador, superado por Estados Unidos, Colombia. Venezuela. Brasil, Chile, Panamá y

Ch¡fia. Pera el 2003. el 4.23ok del tolal de ¡mportaciones ecuatodanas prov¡no de Japón,

siendo los productos importados principalmentei vehiculos. tractores y equapo de lransporte;

maquinaria agrícola y sus parles; eparetos y malerial eléclrico y sus partes; caucho y

manufaduras de caucho; alumin¡o y sus menufecluras; fundición. hieno y acero; etc.

Por otro lado, es ¡nteresante constatar que casi el 100o/o de las importaciones son

produclos ¡ndustrial¡zádos y materias primas ¡ndustriales, s¡tuación totelmenle diferente a la

composición de les exportaciones ecuatorianas, en la que predominan los productos

primarios.

Tabla 9: PRINCIPALES IMPORTACIONES DESDE JAPON
Año 2oo3 MTLES us$ctF

Na NA NDIM OESCR]PCION NAI'¡DIM ctF TON ctF
1 -:t 8528 7 : I I 7.lE l4 ,-:, 

I

,,,:ll
-l ,.. : .:r: .': ,-- - '

-,¡lr, I,

.11
I 4

¡
4

'i 1 ,

g7tl:r0r0.q0 ,,. I l:.: ;, : ll :], I7!E 8P
5 g7¡8Egqg ]lt
I 848130!ü!!

' r,l - -.- | .r rl .

t77 n3 077
'í i,i_ l, l1063 2

r- -t
-. -t t- I' ll- t.:, lll L 6?8 41 0l?---1.-r' I Ei5 6: lr '-

'¡5 I 13 l_:i, 0 r¡
l0 3808101S00 

lrnsel:frOdas
l: I I 022

L'tn.(J5 -'-.1 l- , r -rl

TOTAL 56 7t4i a-r l. r l-

Fuente: Banco Central del Ecuador

I

I
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Gráf¡co 5: Pr¡nc¡pales lmportaciones desde Japón.

Fuenle: Banco Ceolrál del Ecuador
Elaborec¡ón: Centro de lnformac¡ón Comercial

1.6.3. Perspectivas Comerciales.

Las oporlun¡dades de exportación eslán abiertas en Jápón para frulas y vegetales

frescos, deshidratados o procesedos con bajo valor agregado. Así también los productos

acuicolas, especialmenle cemarón, y produclos orgánicos de origen an¡mal. El metcado

japonés de al¡menlos y bebidas orgán¡cas es el más importanle del conlinente ásiático, las

ventas de estos produclos asc¡enden a 350 millones de dólares. este mercado tiene

perspeclivas de crecimiento que lleger¡an a los 3 billones de dólares, considerando las

exigenc¡as del mercado ,aponés en relación a las regulaciones gubernamentales y

eslándares de calidad JAS - Japanese Agricuttural Standars.

El mercado de orgánicos en Japón se encuenlra en una etapa de formal¡zacrón en cuanto

a estándares. certifcación y regulaciones se refiere. No obstante, de acuerdo al Directorio de
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Cerl¡fcec¡ones Orgánicás 2003 de una base de datos de 83 organismos. 65 están

localizadas en Japón.

Dada la importancia de Japón como imporlador de alimentos. seria beneficioso para el

Ecuador una diversrfic¿ción de sus exportaciones, tomando en cuenta que el S¡stema

General¡zado de Preferencias del Japón, se he extendido a partir de marzo de 2001, por un

período adic¡onal de diez años. Algunos de los rubros que se he detectedo, tienen

posib¡lidades de colocáción en ese mercado son:

- Legumbres, hortalizas y granos: cebollas, calebazas, coles, zanahorias. coles, espánagos.

brócoli. grano de soya, frijoles. jengibre. okra, ajo, hongos, elc Entre tos productos

congelados se encuentren: patalas, el grano de soya lierno, los fréjoles, arveje china,

vainitas, maiz dulce espinacás, espárragos verdes, colaflor, brócol¡ y las zanehorias.

- Frutes: pfinc¡palmente en melones, sandías y mangos. asi como también jugos de frulas y

bebidas de narenja, toronja, limón. piña, l¡ma, coco. manzana y mezclás de frutas tropicales.

Además. frutas secas.

- Pescádo y mariscos: camarones, atún/bonito, salmónltrucha, cangrejo, angu¡la, calamar,

picudo, aleta de tiburón, meduses. a¡mejas, etc.

. Ciertos productos leliles y de calzado



1.6.4 Programas lnternacionales.

Este programe cuente con el apoyo de JETRO y busca promover lá ¡mportac¡ón de

produclos orgánicos sudamericanos en Jepón. El programa consiste en presenlar produclos

sudamericanos a importadores y dastribuidores jeponeses; proveer de ¡nformaclón de

mercado a exporladores sudameric€nos y buscár contraparles comerciales. Por el momento

se hen desarrollado las s¡guientes act¡vidades:

- En octubre de 2002 tuv¡mos la vis¡ta de los expertos Yulaka Maruyama y Julia Yamaguch¡.

quienes dictaron un seminar¡o ecercá de oportun¡dades de mercado y la normativa JAS

organ¡c.

- Durante la Feria Biofach Tokio 2006 se envieron muelras de cáfé, cacao, qu¡nua y hierbes

para que sean exhibidas y promocionadas en Japón. Ourante el año 2003. JETRO llevó a

cabo una Feria ltinerante por verias ciudades iaponesas presentando dichos produclos.

1.6.5 Sistema Generalizado de Preferencias de Japón

El princ¡pal mecánismo preferenc¡al que pueden utllizar los productos ecuatorianos al

mercado japonés, es el denom¡nado Sasteme Generalizado de Preferencias (SGp). Este

mecan¡smo, impulsado originalmente por la UNCTAD, liene como objetivo contribuir con el

crecim¡enlo económ¡co y el desanollo de les exporteciones de los países en vías de

desarrollo.
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El Ecuádor, al ser benefictario del esqueme SGP de Japón, tiene derecho a

disminuciones arancelarias. inc]uyendo tratamiento libre de derechos, para los produclos

cubiertos baio este esquema. La lista de productos incluidos es limilada, generalmente

¡ncluye productos industnales, agricolas y pesqueros, y es sujete a una inspección anual.

Por otfo ládo, ex¡ste una serie de lechos y lím¡tes para los diversos productos o grupos de

productos cons¡derados sensibles, de manera de que su importación no emenace la

producción nacional. En lérminos generales, los crilerios que aplica Japón para le inclus¡ón

de países en su esquema SGP. son los s¡guientes:

- La economia del pais debe estar en fase de desarrollo

- El pais debe ser miembro de la UNCTAD

- Oebe tener arencel propio y sistema organizado de comercio exterior

" Debe sol¡c¡tar se le cál¡f¡que para recib¡r un benef¡cio especial, como la exoneración de los

impuestos de eduanas.

- Debe demostrar cápac¡dad de proveer artículos al mercado ¡aponés desde su tenitor¡o

Los productos exportados desde un determinado país beneficiario, deben ser observados

como originarios de ese pais pera ser elegibles (de acuerdo con los criterios de origen del

SGP Japonés ) y tresladados al Japón de acuerdo a reglas de transporlac¡ón que garantizan

que los b¡enes guarúen su idenlidad y no son menipulados en el transcurso del emberque.
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Es importante citar que el '13 de diciembre de 2000, el Conseio de Aranceles Aduaneros

del Japón, luego de esludiar el S¡stema Generalizado de Preferencias (SGP) japonés, el cuat

expiró el 31 de merzo de 2001, informó sobre la necesidad de extender el periodo de

aplicac¡ón del SGP iaponés por un periodo adicionale de diez años, asi como tamb¡én

empl¡er la l¡sta de produclos con tratemiento especial para los Países Menos Desarrollados

(PMDS), de los cuales Ecuador forma parte Entre las razones que se arguyeron para la

renoveóión están:

(1) El SGP japonés ha contribuido a la promoc¡ón de las exportaciones así como lambién al

aumento de ¡ngresos por concepto de exportaciones de los países en vias de desarrollo.

(2) Hay un consenso generalizado entre la comun¡dad ¡nternac¡onal en el sentido de que el

SGP debe ser manlenido.

(3) El meioramiento del acceso a los mercados para los pMDs, es uno de los temas en

común que deben ser discutidos y tratados por los países desanollados. incluyendo el

Japón.

1.6.6 Exigencias Sanitarias y F¡to-sanitar¡as de Japón

Les imporlaciones que realiza Japón eslán regulades por le Ley de San¡dad Al¡menteria

(Food Sanitat¡on Law) cuyos requis¡tos se pueden esquemat¡¿ar en les siguientes etapas:
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- De acuerdo al arlículo 27 de Ia esta ley, Ios importadores deben presentar un cuest¡nerio de

notifcac¡ón para ¡mportac¡ón de alimenlos sometido a la Estación de Cuerentena del

M¡nisterio de Salud del puerto de destino.

- Otros documentos solicitados son: cert¡ficado san¡tario, informeción de ingredientes.

maler¡ales y método de manufacturac¡ón.

- Toda lá documentac¡ón y la carga son somet¡dos a inspección de acuerdo a los elánderes

de csl¡dad para un anális¡s de sus componenentes en materia de: preservantes.

saborizanles, colorantes. químicos. pest¡cidas, etc.

- Los elimentos genéticamenle mod¡ficados o que conlengan ingredientes capaces de

producir alergias tales como: selmón, naranja, langosta, cangrejo. cernes, nueces, sardinas.

soya, pollo, cerdo. hongos, ciruelas. manzanas y gelat¡nasi deberán conlener un av¡so en la

etiquela.

- Posteraormente el producto es rechazado o aprobedo en cuyo cáso se le otorga el

cert¡ficado de ¡nspección lo cual indica que se encuentra l¡slo para su distribución y

consumo

I
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CAPITULO 2

z. PLANEAcTó¡r esrnarÉclce

En este cepitulo vamos a establecer los parámetms que determinarán la fact¡bilidad de

mercado de llever a cabo este proyeclo, a través de un estudio de las fortalezas.

oportunidad, deb¡lidades y amenazas que lenemos en el Mercado Agro - Industrial

Ecuatoriano.

2.1 Análisis del Entorno Agro lndustrial en Latino

América.

El comercio mund¡al agropecuario contemporáneo presenla las s¡guientes caraclerist¡ces:

mayor ineslab¡lidad y más amplias fluctuac¡ones en los prec¡os de sus productos.

fuerlemenle subvenc¡onados en los países de alto desarrollo; perecibilided más rápida de

sus productos; y, normas y mecenismos técnicos partaculares y especif¡cos. A las personas

de fuera del seclor se les hace d¡fíc¡l aceptar estas características, espec¡almente las de que

este comerc¡o t¡ene normas y mecan¡smos específicos, que son solo propios del comerc¡o
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agropecuario. Por eJemplo, la famose franjá de precios que rige solamente pare el sector

egropecuario, o los normal¡vas f¡tozoosen¡ter¡as, el IASA, son mec¿nismos especieles, que

consliluyen idiomas desconocidos para el resto de los negoc¡adores comerciales.

No solamente que en ouestras negociaciones comercieles agrícolas han s¡do escasos los

técnicos agropecuarios, sino que algunás veces ni siquiera al propao M¡nisterio de Agricultura

se le ha permil¡do cabalmente contribuir para adoptar las pos¡ciones ecualorianas. Eslo es

un eror, en primer lugar por que la coniente mund¡al cada dia expresa más - y así debe ser

- que lo egricolal debe negociarse aparle por sus cerecterílicas únicás y particulares, en

una mese especial, así ha sido en el GATT, así fue en el NAFTA, asi se negocia en la

Comunidad Europea, y cada psis se cuida de que así sea por tratarse de un universo de la

más alta sensibilidad sociopolÍtica, pues un gobierno de un pais dific¡lmenle se verá

pres¡onado si el mercedo queda sin televisores, pero, por ejemplo, puede tener problemas

muy serios si se queda s¡n anoz.

La tendencia a liberalizar el comerc¡o mund¡al eslabs compensada por otra tendenc¡a de

s¡gno opuesto: la búsqueda de autosuflcienc¡a agroalimentaria por parte de los paises que

emergieron como vencedores o vencidos de la Segunda Guerra Mundial. Todos buscában

no depender en lo más elemental - la alimentación de su pueblo - del aprovis¡onamiento

originado en olros países. Enlonces. los países del hemisferio norte se lanzaron a una

búsqueda de la seguridad y el autoabastecimiento alimentario, impaclados por la

conflagración. Lo curioso fue que a pesar de que rápidamente alcanzaron los n¡veles de

autosufic¡enc¡a buscados, continuaron acrecentándose las subvenciones inlemas á le

producción. Mas aún, se instaureron nuevas subvenciones a las exportaciones de los

excedentes que también ráp¡damente aparec¡eron. De tal manera que el GATT avanzó en

las siete primeras Rondes. sunque poco, en la l¡berelizeción y normal¡vidad del comerdo de

I



productos industriales. Pero solamente en su décima y última Ronda logró crear una

inst¡tucrón para edm¡n¡strar el Acuerdo: La Orgen¡zación Mundial de Comercio (O[¡C). Logró

normer el comercio de servicios que se estime tiene un valor 26 veces mayor al comercio de

bienes, y logró establecer un Acuerdo para la Agricullura y un Acuerdo para las normas

fitozoosanitarias.

¿Cuáles fueron las razones para que fecién en la década de los 90 se neces¡te llegar a

un Acuerdo sobre el tema agricolá? En primer lugar, que el peso de las subvenc¡ones ya

llega a ser muy gravoso para los presupueslos estalales y pare los consumidores de los

países desarrollados: tengamos pesenle que la pert¡de más volum¡nosa denlro del

presupuesto comuniterio de la Comunidad Europes es la referente a la politica Agropecueria

Común. El valor total de las subvenc¡ones a la agricultura en los paises de lá OCDE alcanzó

los 301 mil millones de dólares en 1991 y los 354 m¡t millones de dólares en 1992. según

cifras ¡nsospechables del Fi/l y el Banco Mund¡al, lo cual se eslima se¡s veces más que la

sume total de las ayudas económ¡cas que dan todos los pa¡ses deserollados a todos los

paises en desanollo. Es decir, no tiene sent¡do tratar de tomar ventaia sobre otros que

neutralizan esas venta¡as con medidas s¡mileres, const¡tuyéndose as¡ cargas inútiles para la

pugna entre los paises en desarrollo, que tienen un alto componente egropecuário en la

esltuclura de sus exporlac¡ones. Ahí radicó la segunda razón: ese "club de ricos" que

formaron los 23 paises fundadores del Acuerdo, para lgg3 se había transformado en un

Acuerdo Mullilateral con más de '120 adherentes. la mayoría de ellos países en desarrollo o

no desanollados.

Luego de graves dif¡cultades pere lograr consenso iustamente en el tema agrícola. en

dic¡embre de 1993 se f¡rmó el Acta Final, conteniendo el Acuerdo agrícota que pretendió dfar

solución a las lres graodes distorsiones propias del mercado mundiel agropecuar¡o: barreras
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arancelarias altas y variadas med¡das festrictivas no arancelar¡as: apoyos ¡nternos,

generalmente en base a sacrificios flscáles o a cargas al consumidor, destinados a ¡ncentivar

la producc¡óo; y. subvenciones o premios en razón de la pelormance exporladora.

Para la primerá distorsión, el Acuerdo Agricole del GATT dispone que todas las medides

no aranceláries deberán d¡sminuirse a un equivalente arancelario. esto es, "arancelizarse",

convertirse lécnicamente en un número sumable al arancel ad-veloren. Una vez establec¡do

asi el valor arancelario real y total de los productos, deberán los países adherentes al GATT,

miembros de la OMC. ir disminuyendo en porcentajes iguales duranle el período de

aplicac¡ón del Acuerdo que es de 6 años para los peises desarrollados y de 10 años pára los

pa¡ses en desanollo. Estas reducciones se estiman en promed¡o iguales e un 360/0 por

debajo de las bafferas actuales, sin que ninguna partida pueda reducirse en menos del .l 
S%;

para los países en desarrollo en 24o/o y 'l0o/o.

Finalmenle, quedaron como obligadas la d¡sminuc¡ón de 6 cleses tipicas de subvenc¡ones

a la exportación: pagos en especies o dinero según volumen exportado: colocación de

ex¡stencias a prec¡os inferiores de los del propio mercado: pagos a la expoñación por

simples disposiciones gubemamentales: subvención a productos agropecuarios a condición

de que se ¡ncorpofen e productos exporlablesi tafifes diferenciales en transpones y fletes; y,

subvenciones a los costos de comerc¡al¡zación en transformaclón, manipulación. empaque y

embelaje.
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2.1.1 Análisis FODA

FORTALEZAS

Aptltud agrícola del Ecuador y Crecimienlo Económico sostenido del Secotr

Generador masivo de empleo de mano de obra direcla y de mano de obra ¡ndirecla

Oesarrollo de la agroindustria para apofar valor agregado el seclor agropecuaflo

Sislema de informac¡ón (para que sea fortaleza tiene que aclualizarse constantemente)

Crecim¡ento en la demanda de productos orgánicos con sello verde. socialmente justos.

limp¡as, enlre otras en los países desanollados.

. Estabilidad económica gracias a la adopción del dólar como moneda, además de la

internalización de los costos y elevación de los salarios que minimizaron los salarios.

OPORTUNIDADES

Procesos de apertura comerc¡el con terceros países, que finalmente pueden ser

traduc¡dos como potenc¡eles merc¿dos para los productos agrícolas ecuatorianos.

Aumenlo de demanda de productos del Seclor Agro - lnduslr¡al del Ecuador
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Posición geográf¡camente eslratégica en el mercado andino hac¡a mercados externos

PfoducciÓn permanente con consecuentes ventanas de expoftac¡ón.

Oportun¡dad por parte de los productores agricolas en lo concemiente a la asociativided

como mecan¡smo pefá mejoraf su poder de negoc¡ación obtener economíes de escala

en la provisión de servic¡o§

. El sector agrícola ecuatoriano no cuente con una agenda ¡nterna consensuada y def¡nida

pafa los próximo§ años.

¡ Cr¡s¡s de product¡v¡ded del agro ecuatoriano, que taene como principales causas: poc¿

utilización de semillas cert¡f¡cadas. sistemas produc;tivos son poco tecnificados, baio n¡vel de

educac¡ón de los productores agricolas

Poca pr¡oridad e insuf¡ciente inversión por pañe del gobierno para el sector agrico¡a

. Marco legal confuso. En algunos cásos existen vacios ¡egales y en otros casos existen

leyes que se contraponen además de la existencia de la no apl¡cación de normas.

Felte de apoyo financ¡ero por parte del Estado al sector agropecuario

DEBILIDADES
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AMENAZAS

. lngreso de produclos agricolas proven¡entes de lerceros palses, a precios más bajos

que los producidos nac¡onalmente.

Excesivo proteccionismo en países desarollados

lnestabilidad pol¡tice y económica

Subsidios de otros países en sus sectores agricolas

Altos n¡veles de corrupción

2.2 Estudio de Mercado

El presente capítulo comprende un anál¡sis de mercado, en donde se ¡dentificarán las

oportunidades, el mefcedo potencial y la aceptac¡ón del seN¡c¡o que se pretende ofrecer,

infomación que se obtendrá en una encuesla a una mueslra poblacional determinada, y as¡

poder en el próximo capítulo establecer metas de venta y determ¡nar la fadibilidad del

Proyecto, etc.

2.2.1 Caracterización de la Encuesta



La encuesta a elaborar. busca determinar una impresión óptima de las preferencias y

edicionalmente la dispos¡ción máxima a pagar del demandanle f¡nal, por la adquisición de la

diferente gama de Maquineria Agricola.

ldent¡f¡cación del mercado potencial Global.- Al consulter la disposición a adqu¡rir

maquinar¡e egricola en el pa¡s. se pretende ldentificar el mercado potencial de ind¡viduos que

planeen hácer una compra y que a su vez incluyen el n¡cho de mercado al cual deseamos

atacar, siendo el más ¡mportente las empresas agro - industrieles y los empresarios

dispueslos a ¡nvelir en el sector agrícola.

ldentificación del Mercado Potenc¡al Espec¡f¡co (veh¡culos usados).- Una vez

identif¡cado el mercado potencial Global, se procede la cuantif¡cac¡ón del nicho de mercado

de maquinaria agricola. De ahi que se consulta a los demandántes finales las

especil¡caciones y tipos dñ-e maquinarie agricola que desean adqu¡r¡r. por e¡emplo: tipo de

marca, procedencia, descripc¡one§ especÍf¡cás, etc.

Precios Minimos y Máximos.- Con una pregunta que perm¡ta delerminar las bandas de

precios mín¡mos y máximo de venta que estarían d¡spuestos a págar los consum¡dores

fneles e implic¡tamente los precios de compra de las maqu¡narias, las cuales van a ser

impotradas en su lotalidad.

Marcas de Preferenc¡a.- Se debe consultar s¡ ex¡sle algune preferencia por alguna marce

en especial que se encueñlre oferlándose en el mercado nacional o alguna en especial que

se encuentre en mercados intemacionales, esto es de suma ¡mporlancia para tratar de

establecer alianzas estretég¡cas con empresas consolidadas en mercados a nivel mund¡al.
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El tipo de establec¡miento.- Esto se eslablece con el propós¡to de establecer e¡ tamaño

óptimo de la empresa que de desea conslituir y las oportunidades de acceso al mercado, se

debe observaf s¡ exislen incenlivos o garantíes preconcebidas para el usuarios si adqu¡ere

su maquinaria en un concesionerio grande, concesionario medieno o concesionar¡o

peq ueño.

Foma de Pago.- Adic¡onalmenle para identificar que tipo de clientes son nuestro

mercado, es conveniente consultar sobre la forma como pretende adquirir la maqu¡naria,

siendo las alternalivas Efectivo y Financ¡am¡ento Bancario.

2.3 Formulario de la Encuesta

Se ¡denlificaron les preguntas a ser consultádas, siendo las que cubren la información

necesitada 7 (seite). preguntas que despejan al máximo cualquier necesidad del oferlante

fnal. además que nos ayudan a establecer en la menor cantidad de consullas imprestones

conc¡sas de perte del mercado potenc¡al y de esla manera imporlar la maqu¡naria agricola.

La encuesta estuvo conformada por las preguntas en el s¡gu¡ente orden:

ENCUESTA

1. ¿Estaria usted dispuesto a adquar¡r una maquinaria agricola en los próximos doce
meses?

NO

Contestac¡ón afirmativa. continuar con la encuesta
Contestación negative, muchas grac¡as finalizó la encuesla

I
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2. ¿Cuánlo estaria dispuesto a pagar por su maquinaria agticola nueva?

us $ 10.000 - 20.000

us $ 20 000 - 30.000

us$30.000-40.000

us$41.000-55.000

US$55.000omas
3. ¿Tiene usted preferenc¡a por alguna de las sigu¡enles marcas?

Batlle Lamborghini

Deutz Fahr Keve rla nd

4. ¿En qué t¡po de establecimiento concesionar¡o preferaria hacer le compra de su
vehiculo usado?

Conces¡onaria Grande

Concesionaria Med¡ana

Concesionaria Pequeña

5. ¿Qué t¡po de Maqu¡naria es de su agrado mayoritariamente?

fractor Empacadora

Cosechadoras Cultivador

5. ¿Al comprar su maquinaria, como ejecutorÍa la transacc¡ón?

Efectivo F¡nanciamienlo

Muchas Gracias por su colaborac¡ón

tl

E
E

tt

tt

tl
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2.3.1 Cálculo del número de Encuestas

De acuerdo a la Fórmula del cálculo de Poblac¡ón finila les encuelas a desanollarse, con

una probabilidad de éxito p del 50o/o (0.50) y una prohb¡lidad de error de (1 - p¡ = 59o7"

(0.50), con un nivel de conf¡anza del 95 %, es decir er= (O O5)r se encontró que el número

de encuestas es de 400.

I pq 4(0 5N0 5)__- .---: = . -------:--:. = +u0 encueslase' (0 05)-

2.3.2 Desarrollo de las encuestas

El propósito de las encuestas cons¡ste en la presentac¡ón de los gráf¡cos finales producto

de las 400 encuestas para delerminar la demenda de mercado ex¡stente en el Ecuador y la

mejor manera de llevar a cábo un Plan de lvlárkel¡ng para segmentar el producto y ganar una

part¡c¡pación sign¡ficalrva de mercádo, que es lo que queremos lograr en el menor palzo

posible

Pregunta 1: En esta se pudo observar que el 370lo de los encuestados demoslraron un

interés por adqu¡rir maqu¡naria agricola en Ios próximos 12 meses.
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Gráfico 6: Pre nta I Encuesta

63

¡sr ¡No

Fuente: Encuestas desarrolladas
Elaboración: El autor.

Pregunta 2: El rengo de precio más popular pera lá compra de un maquinaria agricole es

entre US$ 30.000 y 40.000. s¡gu¡éndole el rengo enrre US$ 2O.OOO y 30.000, esto podria

inlerpretarse como una preferencia de mequinaria agr'¡cola de marcas que son conocidas ya

que estas presentan precios un poco elevados. pero también podemos decir que durebilidad

de las mismas es muy álta.

Gráfico 7: Pregunta 2 Encuesta

try
Rango de Prec¡os

¡ us $ 10.000 - 1s.000

o us $ 25.000 - 30.000

r us $ 15.000 - 20.000 tr us s 20.000 - 25.000

r us $ 30.000 o mas

uente: Encueslas desarrolladas
laborac¡ón: El autor

I



Pregunta 3: En esle se puede apreciar que existe una preferencia marcada pof la Merce

Oeutz Fahr. m¡entres que las que le siguen en popularidad son Lemborghin¡ y Baflee y por

ultimo tenemos la marca Keverland.

Gráfico 8: Pregunta 3 Encuesta

60f

¡O*
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Marcas de Auto

I Batlle lLamborghin¡ tr Deutz Fahr O Keverla nd

t_

--

Fuente: Encueslas desarrolladas
Elaboración: El autor.

Pregunta 4: En esla pregunla se pudo observar las preferenc¡as de los consumidores por

establecimiento que le generan más conflanza y donde qu¡eren efecluar la adquisic¡ón de le

diferente gama de maqu¡naria agrÍcola. De acuerdo a la encuesta nos dice que el 50%

prefiere comprar en un establecimiento grande, el 27ok en un establecimiento mediano y el

23% en un establecimeinto peque:o. De acuerdo a las encuestas vamos a vender nueslro

produclo en un estbblac¡m¡ento grande.

/
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Gáfico 9: Pregunta 4 Encuesta

t0!t

&x
mx

0!(
Establecimiento

I Grande I Med¡ana 0 Pequeño

Fuente: Encuestas desarrolladas
Elaboración: El autor.

Pregunta 5: En este se puede apreciar que tipo de vehiculo es más etractivo a ojos de los

clientes potenc¡ales, s¡endo el esl popular el auto y s¡gu¡éndole las 4 x 4, y así

suces¡vamenle las camionetes y las furgonelas.

e0*

¿Of

m*
0f

lipos de vehículo

ITractores IEmpacadoras DCosechadoras E)Cult¡vadoras

Fuenle: Encuestas desarrolladas
Elaboración: El autor

^-

Gráfico '10: Resultados Pregunta 5 Encuesta
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Pregunta 7: Aqu¡ se puede observar que el tipo de clientes a quienes va dirigida la

encuesla prefiere apalancarse por med¡o de ¡nstiluciones financieras

Gráf¡co 1l: Resultados P unta 6 Enc uesta

! Efectivo I F¡nanc¡amiento

Fuente: Encuestas desarrolladas.
Elaborac¡ón: El autor

2.4 Mercado Potencial.

En la prov¡ncia ex¡slen en la aclual¡dad 3.256.763 personas de ecuerdo con información

proporcionada por el Jefe del Departamenlo de Odenamiento e lnfraestruclura Territorialde

la Prefectura del Guayas y se encuentra distribuido de la s¡guiente manera:

35 o/o menores de 16 años.

9.7 % de 18 a 20 años

21 .3 ok de 20 a 30 eños

34olo mayores de 30 años.
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Según información el 30o/o corresponde al segmenlo socioeconómico Med¡o, medie ette y

alta (Clase Soc¡al)

43.3 o/o BAa

26,7 o/o Media Baja

23.3o/o Media

6,7 o/o Media alla y atta

Es importante señalar que pof ¡nformación brindada por el Minisleria del Litoral y por el

Ministerio de Agricullura y Ganaderia del Ecuador un 7.3o/o de la poblac¡ón de la

Provincla del Guayas se encuentra ligada e actividades agricolas por lo cual es una

informac¡ón valiosa para tratar de secer la futura Demanda de Mercado y ayuder a

calcular la Segmentac¡ón del mismo.

Por lo cual la cuanliflcac¡ón del mercado potencial queda de la siguiente menera

3 256 763

237.743
3.019.020

Total de la Poblac¡ón
7.3 % de la población de la Provinc¡a del Guayas que trabaja en la Agriculture
Personas no ligasdas a act¡vidad Agricola en la Provincia del Guayas.

2.5 Oferta y Demanda

En le provincia, exislen 12 (doce) concesionarios que venden mequineria agricola. saendo

las más importantes plas que menc¡onamos a continuac¡ón:
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L Triari S.A.

2. Agripac.

3. Chevrolet

4. lndusur.

5. Mecanos S.A

Estas empresas venden aproximadamenle 47 maqu¡narias al mes. De ahi se puede partir

para calcular el número de maquinada agrícola que se vende y que conslituyen la demanda

aclual cubierta, siendo el mercádo no cub¡erlo mucho muy ampl¡o y muy s¡gnif¡cativo para

nuestra empresa.

Adicionalmente a las empresas que están bien eslablecidas, exislen aproximadamenre

unas 5 empresas más que venden maqu¡nár¡á usada y eso es muy imporlante para la

empresa ya que tienen una venta de 70 maquinarias al mes, lo cual es muy sign¡fcativo.

Oe esto, se puede determinar entonces que lá demanda/oferla actual es la suma de los

anteriores: 564 + 76 = 640 mequtnarias.

El mercedo es eflacionario, siendo los meses donde ex¡slen más rolación de maqu¡naria

agrícola los s¡guientes:

. Enero.

. Junio.

. Dioembre

Por lo lanto 'f 2 meses mult¡pl¡cados por los 640 aproximados dan un total de 7.6g0, de ahi
que estaria bien cons¡derar les flucluac¡ones por lo que se puede considerar una venta de
7.700 maquinarias que consl¡tuyen la venta anual de maqu¡nar¡a agrícola.

La demanda actual de maqu¡naria agricole puede ser considerada también le oferta del
mefcedo, que por sus condiciones y lim¡tantes, reslringen el acceso a los usuarios que



65

conforman el mercedo latente insatisfecho. Este se lo puede deducir a part¡r de la encuesta

realizada, se obtiene que:

Por los resultedos obtenidos en las encuestas en la pregunte número 1 el 37olo del total de

nuestro mercado potenc¡al estaria d¡spuesto a compraf uná maquinaria agrícola al corto

plazo por lo que nos da un valor de 87.965. De este resultado apenas el 25olo estaria

dispuesto a adquirir maquinaria agricole en una empresa grande, que en esle caso sería la

nuestra, por lo que tenemos un valor de 21 .991 personas.

Desarrollando los cálculos oblenidos llegamos a la conclusión que las empresas

compet¡dores venden anualmente 7.700 mequinerias agrícolas enlre lractores,

empacedoras, cosechadoras, etc Después efectuando una resta del valor encontrado en les

encuestas nos queda un valor de 14.291 personas, que podemos dec¡r que es un sector

insal¡sfecho de Ia soc¡eded el cual queremos explotar y el cuel se va a converl¡t en nuestro

princ¡pal n¡cho de mercado.

A parlir del párrafo anterior queremos ser líderes en el mercado de maquinaria agrícola.

con la expectaliva de competir con 15 empresas ad¡cionales que tengan nuestras mismas

característicás y cabe destacer que las empresas consolidadas también podrian llegar a

nuevos n¡chos de mercado mencionando que tienen un asegmentación ¡mportente del

mismo. Debido al crecim¡ento que va a tener el sector porque el Ecuador deberá invertir más

en el Seclor Agropecuacuario para generar un mayor Crecimiento Económico y generar

muchas plazas de Empleo tenemos la ¡ntenc¡ón de conveñirnos en lideres del Mercedo por

lo que queremos llegar a tener un 5olo de la Segmentación lotal del mercado potenc¡al,

siendo entonces nuestra expectat¡va de venles en los 5 años próx¡mos la cántidad de 715

maquinarias donde la espectal¡ve anual de ventas es de 143 maquinarias.

I
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CAPITULO 3

3. ESTRUCTURAORGANIZACIONAL

En este capitulo, a partir del desanollo de la Planeación Estratég¡cs se hace el esludio de

todo Io necesario para la conformación de la Organización desde el punto de vista

estruclural, func¡onal y legal

La Estruclura Organ¡zacionel se encuentra divid¡da en tres ejes, los mismos que

constiluyen la base fundemental de la compañia. a part¡r de le prem¡sa de Ia max¡mización

de ventas, tratar de min¡m¡zar los costes pero s¡n perder la cal¡dad en el Servicio y en el

produclo y ganar la mayor participac¡ón de mercado que sea posible.

Estos ejes son

Eje Financiero.- Confomado por una Gerencia Financ¡era, encargada de elaborar tos

Balances F¡nancieros de la Empresa, también de determinar la Factibil¡dad del proyeclo y de

desarrollar las Proyecciones necesarias pafa tener un control tota¡ de la Compañie.

Eje Administrat¡vo y de Marketing.- Conformádo por un Departamento de Marketing que

se encargue que efectuar toda la Publ¡cidad necesaria para la Empresay un/a asislenle que

cubrirá todo lo que constiluye a logística admin¡straliva
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Eje Com€rcial.- Conformado por la Gerencia por un lado las ventas masivas y por otro la

¡mplementeción de estrategias de segmentac¡ón de melcádos y asi mejorar el nivel de

rotac¡ón de maquinaria agrícola y cubrar la demanda local.

3.1 Características de la empresa

El presente proyecto t¡ene como propósito los primefos cinco años manlener una

eslructura de cobertura pequeña. para caplar un nicho de mercado no cubierto, además de

posicionarse en el mercádo como lider en su segmento. brindando un servic¡o de Calidad en

alenc¡ón al diente.

De acuerdo a las necesidedes y las caracter¡sticas de las metas que se pretenden

alcanzar, es más conveniente optar por la constitución de una Sociedad Anónima. La razón

soc¡al de le empresa es fac¡litarle nueslro produclo a las personas que esten d¡spuestas a

generár empleo y ¡ncrementar el aporte del Sector Agrícola a la economia nacional.

3.1.1 Normativa Legal de Constitución de la Compañía

De acuerdo a la Ley de Compañ¡as los fequisitos para la constituc¡ón son los sigu¡entes

coMPAñrAS ANoNtMAS

I
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La compañia deberá constituirse con dos o más accionistas. Si contratare compañía una

inst¡luc¡ón de derecho público o de derecho privado con nnalidad social o pública

(sem¡pública). por excepclón, puede formarse una compañia de esta especie con esa

sola ent¡dad (Art. 147 de la Ley de CompañÍas).

2. El nombre.- En esta especie de compañ¡as puede cons¡slir en una razón social, una

denominación objetiva o de fantasía. Deberá ser aprobado por la Secretafie General de la

Oficina Matriz de la Super¡nlendenc¡a de Compañías. o por la Secretaría General de la

lntendencia de Compañias de Guayaquil, o por el func¡onerio que para el efecto fuere

designado en las intendenc¡as de compañias de Cuenca, Ambato, Machala y Portoviejo

(Art. 92 de la Ley de Compeñias y Resolución N'. 99.1.1.3.0013 de 10 de noviembre de

1 999. publiceda en el R.O. 324 de 23 de noviembre de 1999).

3. De conformidad con lo prescrito en el Art. 293 de le Ley de Prop¡edad lntelectual, el titular

de un defecho sobre marcas. nombres comerciales u obtenciones vegetales que

constetáre que la Superintendencia de Compeñíes hubiere aprobado uno o más nombres

de las sociedades baio su control que incluyan signos ¡dénlicos a d¡chas marcas,

nombres comerc¡ales u obtenciones vegelales, podrá sol¡citar al lnstituto Ecuatoriano de

Propiedad lnteleclual -lEPl-, a través de los recursos correspondientes, la suspens¡ón del

uso de le refeida denominación o razón social para eliminaf todo riesgo de confusión o

utilización ¡ndeb¡da del signo protegido.

4. Solicitud de aprobación.- La presentación al Superintendente de Compañias o a su

delegado de tres copias certificadas de la escritura de constitución de la compañia. á las

que se adjuntará la solicitud, suscrita por abogado, con que se p¡de le aprobación del

contrato coostilutivo (Añ. 136 de la Ley de Compañias). Si se estlmare conveniente,

puede presentarse un proyecto de m¡nuta junto con la petición antes refer¡da, f¡rmadss



por abogado, para efectos de revisión previa. Si así se procediere se eslará a lo

dispuesto en la Resolución No. 99.1.1.3.0009 de 30 de septiembre de 1999. pubticada en

el R.O. 297 de 13 de octubre del mismo año. No obslante lo dicho, se aclara que lá

compañia anónima no puede tener por nombre una razón social, n¡ por objeto la act¡vidad

de consultoria.

5. El capital suscrito mínimo de la compañia deberá ser de ochoc¡entos dóleres de los

Eslados Unidos de Amér¡ca. de conformidad con las normas puntualizedes en el numeral

4 de los requisrtos pera la consttlución de la compañ¡a de responsabilidad lim¡tada. El

capilal deberá suscribirse integramenle y pagarse en al menos un 25olo del valor nominal

de cada acc¡ón. D¡cho cepital puede integrarse en numerario o en espec¡es (bienes

muebles e ¡nmuebles) o, incluso, en d¡nero y especies, siempre que éstas. en cualquier

caso, correspondsn al género de actividad de la compañía.

6. Sin embargo, si se tralare de constituir una compañía cuyo objeto sea la explotec¡ón de

los servic¡os de transporle aéreo ¡nterno o intemacional, se requerirá que tal compañia

especif¡camente se dedique a esa activided con un cap¡lal no inferiof a veinte veces el

monto señalado por la Ley de Compañías para las sociedades enónimas, según lo

dispueslo en el Art. 46 de la Ley de Aviación Civ¡|, reformeda por ta Ley No. 120,

publ¡cada en el R.O. 379 de I de agosto de 1998.

7. La sociedad anónima perm¡le establecer un capital aulorizado. que no es sino el cupo

hasta el cual pueden ¡legar tanto el cepitel suscrilo como el cap¡tal pagado. Ese cupo no

podrá exceder del doble del ¡mporte det cap¡lat suscr¡to (Art. 160 de ta Ley de Compañías.

en concordancia con las resoluc¡ones números 93.1.i.3.009 publicada en el R.O. 266 de

1 de sepliembre de 1993 y 99.1.1.3.0006 de 2 de agoslo de 1999, pubticada en el R.O.

252 de 11 de los mismos mes y eño). Lo expresado para el caso de aportes consislenles
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en inmuebles sometidos al régimen de propiedad horizontal para la const¡tución de la

compeñia limitada, es válido para le constitución de la anónima.

8. El origen de la inversión: Si en la const¡tución de la compañia invierten personas

naturales o juríd¡cas extranjeras es indispensable que declaren el tipo de invers¡ón que

real¡zan. esto es. elranjera directa, subregional o necional, en los términos de la

Dec¡sión 291 de la Com¡sión del Acuerdo de Certagena, publicada en et Suplemento det

R.O. 682 de 13 de mayo de 1991 . Si se tratere de esta últ¡ma deberán declarerlo enle et

M¡nisterio de Comerc¡o Exterior, lndustrialización y Pescs, pera que esa secretaria de

Estado en respuesla les confera el oficio en que conste tal decláración, oficio que será

entregado en la Superintendencia de Compañias (Art. 19 de ta Ley de promoción y

Garantía de las Inversiones, publ¡cáda en el R. O. 219 de 19 de dic¡embre de 1997, en

concordancia con el Art. 13 de su Reglamento de aptic€ción, publ¡cado en el R.O. 346 de

24 de junio de 1998).

L La ¡nversión extranjera d¡reda en laboratorios de larvas y centros de ¡nvestigac¡ón

ecuÍcola será aulorizade por el Consejo Nacional de Desárrollo pesquero, previo informe

del lnstiluto Nac¡onal de Pesca (Art. 36 de la Ley de promoción y Garantía de las

lnvers¡ones).

3.2 Ventajas Competitivas

Oebido a la baja segmentación de mercado por parte de les actuates empresas que se

dedican a le dislribución de la maqu¡naria agricola, se pretende ofrecer un servic¡o innovador

apoyado en las s¡guientes ventaias compelitlvas:
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Rapidez, d¡námica y eficiencia que permitará dasm¡nuir el tiempo de espera al cliente. en

cuanto a los ánálisas que se edsafrollarán (en caso de crédito) en el menor liempo

posible como a prestac¡ón de los servic¡os conlratados adicionales.

Cal¡dad y seguridad en los bienes vend¡dos con la garantía que protege su maquinaria

con un determinado tiempo est¡pulado.

Tener un inventario de acuerdo a la demanda existente pare evitar el deterioro de

maquinaria en existencia.

3.3 Metas Estratégicas

Setisfacer de modo personelizado a nuestros cl¡entes brindando un servac¡o de Cal¡dad

siempre pensando en la salisfacc¡ón y atención al cliente.

Maxim¡zar nuestros beneficios para esi, ampliar nueslra gama de servicios y

expand¡rnos nacionalmenle.

Ser cons¡derados como une empresa ág¡1, moderna y de vanguardia que cubra

ampliemente las ex¡genc¡as de un mercádo d¡vers¡ficado y en constanle evolución

comeroalmenle.

La estrategia f¡nenciera de este establecim¡ento en consideración con sus ventas,

consiste en ventás a crédito primord¡almenle (debido al segmento al que se apunta) para
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el mecanismo de crédilo. se va a analizar la inst¡tuc¡ón f¡nanciere local más sólida y que

brinde mayor flexib¡lidad para los cl¡entes. y con esle establecer una alianza estralégica

con lnstiluc¡ones F¡nancieras y Bancos que tengan una importanle part¡c¡pación del

mercado para que maneien el finenciamiento para la adquisición de maquinaria agricola

a una baja tasa de interés.

Con el propósito de ganar segmentación de mercado y de captar en la mayor medida los

clientes que pertenecen el segmento que se quie[e atacar, es de vital ¡mporlancia

establecer le enlrada más compet¡t¡va y asequible pos¡ble al cl¡ente, por ¡o tanto seria

mesurado exigir el 10% al 15olo de entrada y lo demás financiado por el banco.

Las comisiones a ser canceladas a los vendedores de la compañía flucluarán de

ecuerdo e su volumen de venlas mensual que esten generendo, el mecanismo de cupos

de producción (ventas) es el más ¡nd¡cádo para es¡ obl¡gar al vendedor a maxim¡zar sus

ventas para meiofar sus ingresos. La tabla de com¡s¡ones responde a ¡ncremento

progresivos def¡n¡dos por cupos o niveles de cáptactón, los que van desde el 1o/o al 3o/o

del valor de a base de la maquinaria agrícola excluido impuestos.

3.4 Recurso Humano

La Compeñía que se desea inslaurar, estefá confomado por 10 personas indiferenles de

su género. Los mismos que de acuerdo a la estruclura organizac¡onal eslarán ub¡cados de

acuefdo a su preparación académica y exper¡encia en el ámbito de ventas previo
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seleccionam¡ento m¡nuc¡oso y asi maximizar el aprovechamiento del recurso humano y

alcanzar rend¡mientos óptimos, lanto Administrativa como Comerc¡almente.

La compañía estará conformada por 3 d¡v¡siones que agrupan los dos e.ies mencionados

al inicjo. dando apertura meyormente a la planeación y elrategia comercial, pues el 600/0 del

Personal se dedlcárá a la atención al cl¡ente y la promoc¡ón de los productos giro del

negocio.

Oiv¡sión Financ¡era: Encargado básicamente de la admin¡straclón operativa del negocio,

lo cual incluye el análisis financiero y la negociación de plazos, garanlias tiempos de entrege

y plan¡ficación económicá de la compañ¡a. Por olro lado también, de la importeción de los la

maquinaria agricola de d¡ferentes empresas a nivel internac¡onal con las que se

desarfollerán álianzas eslratégicas como primera etapa, adicionalmente el establecimienlo

de una estralegia financiera adecuede de epelancamienlo y por otro lado el flujo de las

cobranzes y las garantias de la maqu¡nef¡e agrícola que es un plus que queremos brindarle a

nueslros demandantes.

O¡v¡sión Ventes: Departamento que cubre el elemento más impoñente del negocio "Los

clienles". el mismo que tendrá como meta maxim¡zar las venlas y minimizar los costes tanto

de personal como de logística pero sin perder calidad y además de brindar un servicio

ópt¡mo mediante una adecuada atenc¡ón, por un lado minimizando el número de pasos para

efedivizar el negocio y por otro generando la mas completa ¡nformáción y asesoria técnica

para que e cl¡ente adopte su mejor opc¡ón. ofrec¡éndole una amplia gama que en nuestro

c¿so es maquinaria agr¡cola.

I

I
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División de Publicidad: Deparlamento que liene la labor de generar impacto y un nivel

de publicidad alta en el mercedo. sd¡cionalmente estandarizar el serv¡cio post-venta de

manera mas¡va pafa diferenciar el servicio y fidelizar los clientes ganados y generar rotación

conlinua con clientes presentes y futuros a diferencie de lo que se hace actualmenle. que

consiste en copar mefcado y no en mantenerlo.

3.5 Organigrama

3.6 lnstalación y Ubicación

Como estraleg¡a comercial, por el n¡cho de mercado al que se prelende llegar, se

considera ubicar las instaleciones del estableclmiento en la zona Norte de la c¡udad con el

propósito de captar el meyor número de cl¡entes que peflenecen al estrato socioeconóm¡co

medio, medio . alto y elto

PRESIOENTE

OEPARTAMENfO
FINANCIERO

DEPARTAMENTO D€
PUALlcIOAD

O€PARTAMEiÍTO f)€
VEMfAS

G€rente F¡nana¡ero Garerite dE Publicidad Gerente de Ventas

As¡ste¡te Contable As¡de¡te de PuUlcrdad Vendedor 1

Aa¡dente de Cobrañ¿as Vendedor 2

3 - Pc6l Venta

I

I
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3.7 Plan del Consumidor

En este subcepitulo se detallan los pasos a segu¡rse, es decir el procedimiento desde

que el cliente ingresa al establecimeitno, hasta la final¡zación de la negoc¡eción que resutla

en la venta de la maquinaria agr¡cola

A la visita de un cliente, un vendedor le ofrecerá con cord¡alidad todas las opciones de le

cuales dispone la Compañia, con una expl¡cación delallada de las caraclerísticas, as¡

c0mo las debidas sugerenc¡as previo estud¡o de su perf¡1, de manera que atienda

plenamente a sus necesidades

2. Luego de eslablecer la decisión hacia la altemativa que más le gusto, será alend¡do por

un of¡cial de soporte administrat¡vo, el mismo que le instruirá sobre las opciones de

ñnanc¡amiento, esto por supueslo ¡mpl¡c€ la máx¡me colaboración de los mencionados

oficiales pere que la transacc¡ón se desarrolle con total normalidad y que el cl¡ente sienta

que t¡ene una alenc¡ón de primera calidad.

3. Luego de que las condiciones de compra-venta han sido expuestas y les formas de pago

han s¡do debidamente aceptadas por el Cliente - Banco o lnstitución Finenciera (que

hace el préstamo) se procede a la entrega de la maquinaria agrícole escog¡da por el

cliente.

4. Adic¡onalmente dentro de los primeros 6 meses después de la compra se hará un

segu¡m¡ento quinenal ¡nicialmente hasta ser mensual en los meses cos¡gu¡entes a part¡r

del tercero.
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5 Si el cl¡ente tiene planeado algún tipo de Proyecto la empresa podría ofrecerle elgún l¡po

de Consultorie y determinar la Factibilidad Privada del mismo.

3.7.1 Plan de Comercialización

En este teme se buscarán las soluciones planteadas a las necesidedes del mercado para

afianzaÍ la participac¡ón de la Compañia en el mercado y de esta manera ganar la mayor

segmentación de mercado posible. Este tipo de negoclos se caracteriza por le existencia de

una prestación de servicio posterior a la venta que puede ser evaluado fácil y concretamenle

por el d¡ente y que a su vez se delermina la sat¡sfacc¡ón del mlsmo.

El escenedo actual muestra que las Empreses Nacionales t¡enen algunos fallos en los

siguientes parámetros que m¡den la cal¡dad del servicio:

Accesib¡lidad del Servicio de Post-ventá: en lo que es los liempos de espeta y la

loca[zación de los centros de servicio.

Comun¡caciones: No se at¡ende al cl¡ente como este se lo merece y de esta manera no

se logra la f¡del¡dad del mismo.

Credibilidad: Se vincula con la falta de información y le no atención a los intereses del

consumidor. Asi, como de brindarle otro tipo de altemativas.

F¡abil¡dad: comprefide la no se desarroltan las act¡vidades en el momenlo oportuno y a

veces por estos motivos se pueden llegar a perder clientes.
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Conocer y comprender al cliente: mal manejo de la ¡nformac¡ón, ya que no se traduce en

servicios.

Por otro lado la lendenc¡a del sector muestra

Gran competencia entre Compañías, no sólo que se dedican a la Dislribuc¡ón de

Maqu¡naria Agrícola.

Tendenc¡a hacie le concentración del mercado y o lratar de d¡vers¡fcar algunos seclores

e general de le economia.

Desaparic¡ón de pequeñas Empresas porque no pueden competir con Compeñías

mucho más esttucturadas y con una mayro participación en el mercado.

Mayor ¡mportanc¡a en la prestación del servicio como elemento diferenc¡ador

Compañias que tratan de lener una gran diversidad de marcas, pare faciliter la selecc¡ón

por pane del cl¡ente.

Por lo menc¡onedo anleriormente se determinó un propósito global de d¡señar un plen de

cambio que permita efcienl¡zar y mejorar la calidad de la prestac¡ón de los servic¡os del

seótor. Pára lograrlo se ha def¡n¡do un plan integral de mejore que tiene en cuenla cualro

propuestas de las cuales será desarrollada con mayor delalle.

Se planlea como elemento princ¡pal, y a partir del cual comenzar el camb¡o, el

conocimiento y comprensión del cliente ya que no se pueden tomar medidas adecuadas a

I
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las neces¡dades del mismo s¡ no se empieza por conocerlas. Oe esta manera se logrará

d¡sm¡nuir o anular la brecha existente entre lo que valora el cliente y lo que la empresa

supone que éste valore.

Los cursos de acción planteados son

Profesionalización del personal de conlaclo y de atención al clienle

Comunicación de la empresa hec¡s el cl¡ente como base primord¡al para ganar la

fidelidad de los clientes.

Accesib¡lidad al servic¡o y de atención al cliente

Sistema de informac¡ón adecuado para conocer y comprender al cliente

3.7.2 ¿Por qué fidelizar al cl¡ente?

La fidelización ¡mplicá un trato especial a largo plazo con el cliente. Este vínculo traerá

como consecuencia una serie de beneficios y venlaias tanlo para la empresa como para el

cliente. La f¡delización del consumidor se logrará brindándole valor agregado en el produclo

y ofrec¡éndoles olro l¡po de servicios. Esto es así ya que actualmente el cliente no actúa de

la misma manere que lo hacÍa antes. Por este razón su fidelización no se logra con s¡mples

promoc¡ones o descuentos que son fác¡lmente ¡mitables por la competenc¡a y no conslituyen

ventajas competitivas sostenibles en el tiempo.
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Por otro lado, debido a la lealtad de los consumidores, la empresa trabajará sobre le

m¡smá bese de clientes. los cuales generán la mayor proporción de sus ingresos. Eslo

implica que la empresa debe ¡dent¡f¡car los cl¡enles adecuados y mantene os mediante un

tralado en les que ambas partes se encuentren benef¡ciadas.

En las encuestas efecludas se pudo diluc¡dar ad¡cionalmente a las concultes que eran el

propósito de nueslras encuestas, un vacío en la satisfacción del cliente de un 45%. El

mismo se debe f undamentalmente á fallas en Ia interacción con el mismo. en la caladad de

atención y prestac¡ones de servicios ad¡c¡onales. El presente trabajo pretende, a través de la

¡mplementac¡ón del producto desanollado, completar el 30% de satisfacción ausente en el

consumidor.

3.7.2.1 Producto Final:

Plan de cambio pára implementar una Emprese que venda maquinaria agricola que

posibil¡le mejorar le calidad de los servic¡os prestados, basándose en un sistema de

infomac¡ón pare conocer y comprender el cl¡ente. Este sistema de información consliluirá la

base de un sislema fundamentado en el markeling y de la adminilrac¡ón bien elructurade

de le Compañía, la cual buscefá. a través del servicio de posventa, mantener el contacto con

el cl¡ente logrando su fidelización.



CAPITULO 4

4. Ar.¡Ár-rsrs Eco¡ró¡¡rco DE u¡¡e En¡lpResA IMpoRTADoRA

oe Maour¡¿¡nra AonÍcola

En este capítulo se detallan los balances y estados financ¡eros proyectados para un

período de 5 años de durac¡ón, el mismo que refleja los mov¡m¡enlos y las est¡mac¡ones de

ventas para cada uno de los eños, con su respectivo ¡ncremenlo de acuerdo el impacto en el

mercedo debido princ¡palmente a la estrateg¡a de servicio posl venta.

4.1 Balance de Estado o Situación lnicial

Para in¡c¡er las actividades comerc¡ales, se cuenta con el cápilal destinado a la invers¡ón

de la siguiente manera y de las s¡guientes fuentes:

1. La inversión lnac¡al es de USD$ 750.000

?. El 50ok es flnanciado con fondos propios. es decir $375,000

3. El otro 50o/o se fnancia a través de una ¡nstituc¡ón flnanciera local
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Tabla 10; Balence de S¡tuación lnicial

Elaboración: El autor

4.2 Proyección de Estado de Pérdidas y Ganancias

Al efecfuar el Estado de Pérdidas y cananc¡as de esle proyecto pare los siguientes 5 años

cluyendo el 2008, se obtiene que esle genera ul¡¡¡dades positivas y de gradiente constante

urante el periodo del análisis mencionado aoleriormente. A lo largo de la v¡da del mismo

ingresos provienen de las ventas de la diversa gama de maquinaria agricola de las

rentes vefsiones siendo los volúmenes de compra-venla los siguientes

BALANCE INCIAI.

ACTIVOS

Banco

lnventarios

TOTAL ACTIVO

51s0.000,00
5 600.000,00

s 7s0.m0,00

PASIVO§

Cuentas por Pagar

Documentos por Pagar

TOTAT PASIVO

5 3 7s.000,00

s 375.m0,00

PATRIMONIO

Cap¡tal

TOTAL PATRIMONIO
s 37s.000,00

s 37s.000,00

TOrAL PASTVO y pATRtMONtO S 7s0.000,00
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Tabla 11: Cantidad de Maqu¡nar¡a Agricola Comprada.

Elaboración: El autor

Tabla l2: Cantidad de Maquinaria Agricola Vendida.

CANTIDAD DE MAQUINARI AGRICOLA COMPRADOS
T¡pos 20'11 2012Precio

13.500

'13.000 47
38

36

i

I

20'13

41

54
44

3638

51

41

16.000
3.100

143Total

20 09 2010

38

44

146

30

37

34

29

154 163 175

CANTIDAD DE MAQUINARIA AGRiCOLA VENDIDOS
T¡pos Precio 20 09 2010 2011 2012 2013

21.000

Total 123 r 30 137 142

Elaborac ¡ón: El autor

Tabla l3: [\4ontos facturados en USD$

borac¡ón: El autor

omo se puede obseñar en la tabla '13 el volúmen de ventas es crecienle, hasta alcanzar

36
43

37

35 37 40 4'1

20 000 34 35
25.000 30 34

s 000 )A 27 28 30 JI

VENTAS
T¡pos

750.000
130.000

2 009 2010 20'11 2012

886 830

2013
865 200 948.150

777.O00

735 000

640.000 721.000

875.500

784.770
686.800

I08.000
136.350 144.200 154 500

111]6,0.0
901.250 971 .250

168 000
rOTAL 2.255.000 2.415.920 2.6 05.9 00 2.684.180 2.864.400

al n del periodo un 27o/o de incremenlo en relación al período inic¡al, lo cual es muy positivo

l

14s 
I

I
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4.3 Proyección de Flujo de Caja

El flujo de efect¡vo determina la cantidad y la capacidad de generar efectivo para solvenlar

pagos y gastos 3si como también identif¡car si hay falta de efectivo. En esle proyecto el flu¡o

de ceie refleia el flujo de efectivo real proyectado y presupuestado durante el presente año y

los c¡nco años s¡guientes. Este flujo es el resultado de los ¡ngresos, acliv¡dades

operac¡onales y de inversión. el cual genera valores positivos a lo largo de la vida del

proyecto. Esto permitirá cumplir con las operac¡ones y obligeciones normales de la empresa

durante los s¡guientes años. Estas proyecciones para cada año servirán para poder

determinar el VAN y el TIR del proyecto.

Además, vamos a determinar que tan rentable es el proyecto y la solvenc¡a que va a generar

el mismo.

I
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4.4 Proyección de Balance General

El Balance General es un eslado fananciero en el cual se puede observar la ecumulec¡ón

de act¡vos, pasivos y patrimon¡o del proyecto. Med¡ante este, se puede observar el eslado

de la empresa en un período determ¡nado de t¡empo. Para poder hacer su proyección a 5

años se deberian lomer en consideración los flujos financieros a través del tiempo como por

ejemplo, que la estructura del cápital de operac¡ón siempre va a ser constanle. Con esta

proyección se puede lener un cr¡terio de evaluac¡ón de las variac¡ones de los act¡vos,

pasivos y cápital.

Tal y como se pude apreciar en la labla 18. donde se detalla la proyección del Belance

General Clasif¡cado y proyectado el éxito del negocio radica en la maximización de los

recursos y lo podemos aprecier que el tolal de los activos crece a un ritmo ¡mporlanle

generando rentabal¡dad ál proyecto.
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§188 849 20

$267 536 36

f825.859.09 i845.3'14.49
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efrde

crón utrirdades lrá adores

,s1 454 360.97

ac¡onal después de lmpueslos y

-s48 967 33

eracronales

eraoón

$150 526 9r
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s712.37 2.A9
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Caprtal de lrabaJo

750 000 -3206.871,60 3693.¡105.56 3758.6,{6.,r3 s889.307,57

4.5 Factibilidad Privada

Se representerá como faci¡b¡lidad privada, al anális¡s de la toda Ia información que

oenominamos fluio neto, a través de los dos métodos más utilizados, como son el Valor

Actual Neto que nos proporc¡ona la información de cuanto es mi total de dinero ¡nvertido si lo

lraigo a valor presente y la Tasa lnlerna de Retorno, que me representa la tasa min¡ma a la

puedo eslar dispuesto a inverlir.

Tabla l9: Fact¡b¡lidad Privada

FACTIBILIDAD PRIVADA

$191 603 41

$271 438 16

,§67 212 66

¿da uento kwacc

:rqd

e

2013

s208 557.;

¡

s295 456 t

$906.370.t
lo

tac
l -$23 026 t

51 317 620 I
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-1?7 .230,0 362.665,1 337 .432.9 336.379,6 707.978.

$867.226

17.59%

-750 000

!

Elaboración: El a utor
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Como se puede apreciar en los resullados, las pfoyecciones arrgan un VAN posil¡vo y

muy atractivo ten¡endo en cons¡deración qúe el monto de invers¡ón lniciel es de USDS

700,000 Io que ¡ndica que el valor del negocio al daa de hoy es muy conveniente y una

allernat¡va muy viable de inversión a corlo plazo. Adicionalmente debemos considerar que su

Tasa lnterna de Retorno es muy buena también pues en términos netos genera un 55.48olo

versus no hacer nada. En resumen usar el dinero desde los dos puntos de vista del análisis

de rentabil¡dad arroJan una decisión posit¡va por el proyecto.

En lo que respecla a la tasa del acc¡oniste y le del preslamo osea el Ke y el Kwacc se lo

calcula de la sigu¡ente forma:

ke= Rf+&(Pmdo) + Rlesgo Pais, donde Ke=5.57o+1 .3(8.6o/ol+9o/o.... .ke=25.680/o que es to

que vamos a encontrar en la tabla del accionisla, donde Rf es el valor de los bonos de los

Estados Unidos, & es el beta de Triari y el 9olo es el r¡esgo peis del Ecuador, ya que anda en

los 900 puntos.

Ahora el Kd:11.5% que es la tasa de inleres del prestamo de nuestra deuda. donde

Kwacc=0.5 (1 1. 5%) (1 -0.25) +25.68%(0.5)... .....Kwacc= 1 7. 1 5%

El primer 0.5 es de BA/, donde (0.25) es tc y ese 0.5 es SA/. donde en resumen dec¡mos

que el Ke es la tasa del acc¡on¡sta y el Kwacc es de todos osea det accionista y del benco.



CONCLUSION ES Y RECOMEN DACIONES

CONCLUSIONES

Luego de efectuar un estud¡o m¡nucioso sobre la facl¡bilidad de este proyecto y de cómo

va a mejorar la economia ecuatoriana el invertir más en el ámb¡to agricola y las futuras

plazas de lrabajo que podria llegar a generar se llegó a las sigu¡entes conclus¡ones.

Lo más importante de nuestro proyecto es explicar los benefcios ecónomicos que va a

generar un aumenlo de la inversión en ámbito agrícola ya que esto va a generar un

crecimiento económ¡co ¡mporlante para el Ecuador y va a ayudar a generar muchos

empleos a nivel nac¡onal. También es ¡mportante mencionar que nuestro pais al

depender d¡rectamenle de la producción de petróleo no se invertido o elaborardo planes

económicos que nos permilan ir a otros ámbitos y seclores naciones los cuales son muy

importantes para la economía y que podfien eyudar a meiorar el Producto lnterno Bfuto

de nuestro país a un mejor nivel. genererndo un aumnelo del biesneslar de las personas,

generendo empleos y lrabajando con economíás de escala para mandar los prec¡os de

los diferentes porduclos más baratos a los mercados del país.

Nuestro mercado futuro es el de las personas de estrato económico allo y medio alto. En

un futuro se podria incluir a las personas de estrato económico med¡o con la finalidad de

generar mayor producc¡ón a nivel nacional y fac¡litándoles todo tipo e fin¡naciamiento

1
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para que este manera sea más fácil adqu¡rir maquinaria agrícola y que puedan trabajar

de une manera óptima siempre pensando en el b¡enestar nac¡onal.

3. Con el estudjo que se efectuó a nivel de la Provincia llegamos a la conclusión que ex¡ste

en esle momento un sector que no está s¡endo atendido por los ofertantes actueles, lo

que nos ayuda como empresados porque tenemos un nicho impolante de mercado que

puede ser cubierto con mequinarias de alta cal¡dad y br¡ndando un Serv¡cio excelente e

nuestros clienles para creat f¡delización con los mismos. lo cual es muy imporlante para

nuestra empresa.

4. El proyecio muestra que es renlable al mediano plazo lo cual es muy ¡mportanle para

nosotfos y además de tener un nicho de mercado muy imporlante que no eslá cubierto

por los ofertanles actueles.

5. Los Estados Financ¡etos son favorables para nuestra ¡nteociones además de que la

solvencia del proyeclo es buena y que desde el lado contable brinda muchas

expectat¡vas a la empresa.



RECOMENDACIONES

Lo más importante que va a buscar nueslra empresa es efecluar alianzas estretégices

con compañias consol¡dadas a nivel internecionel y eprovechar los convenios

internacionalesde nuestro pais para comprar maquinar¡a agricola de elta calided y e un

prec¡o mÓdico, para de esta manefa oferler en el mercado un producto sofislicádo y de

alta ejecuc¡ón en el ámbito del traba.lo.

2. Lo que se busce es producir una consolidación de la empresa al mediano y largo plazo

para lograr una mayor segmentaclón del mercado y de esta menera ¡r creciendo

paulatiñamente y poder llegar a ser una mepresa reconoc¡da a nivel nacional e

inlemac¡onal.

3. Es de suma importancia la intervención del Gob¡erno en el Sector Agfico¡a ya que ese

puede intervenir con préstamos a largo plazo para que muches persones puedan

trabajar en el sector brindando muchos benef¡cios al peis.

Siempre buscar una mayor veriedad en nuestro producto para que el clienle s¡empre

este trabajando con nosotros y s¡empre cumplir con sus expectativas.

Brindar mayores plazas a trabajo a nivel nacional
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Anexo 2

SECTOR AGRO - INDUSTRIAL DEL ECUADOR

En el Registro Oficial del d¡a mertes 19 de mayo de 1 998, se publica la Ley de

Propiedad lnteleciuál con el obJelo de que el Estado Ecuatoriano regule. garantice la

propiedad intelectual adqu¡rida de conformidad con las dispos¡ciones de esla Ley, y los

compromisos inlemacionales asum¡dos mediante conven¡os y demás inslrumentos

juridicos legalmente suscr¡tos por el Estado.

Cuando se habla de propiedad ¡ntelectual se refiere básicamente a invenciones, marces

de febricá, dibuios y modelos comerciales. secretos comerciales e induslr¡ales. nombres

comerciales, apar¡enc¡as d¡st¡ntivas de los negoc¡os y establec¡mientos de comerc¡o y

cualouier creación intelecluál oue se destrne a un uso aoricola. industrial o comerc¡el

Cabe destacar que esta Ley, también, abarca a la prop¡edad ¡nteleclual a_-la§

obtenc¡ones veoetales.

En esle ¡nslrumento juríd¡co se reaflrma el princip¡o de lerritorialadad e igualdad de la

y. pues el articulo 2 ind¡ce que las d¡sposiciones se apl¡can a ecualorianos como

nranjeros domiciliados o no en el pais

I

I
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Registro de Patentes de lnvención.-

Se otorga patente de invención, sea de productos o procedim¡entos. en todos los

campos de la tecnologia, siempre que sea nueva, tenga n¡vel ¡nventivo y sea de aplicac¡ón

¡ndustrial.

Para la conces¡ón de Patentes se loma en euenla la primera solicdud de patente de

¡nvención presentade ante un pais miembro de la OMC, de la Comunidad And¡na, del

Convenio de París pare le propiedsd lndustrial , as¡ como de otro tratado o convenio que

sea parte el Ecuador y. que reconozcs un derecho de prior¡dad con los mismos efectos

que el prev¡sto en el Convenio de París o en otro país que conceda un trelo reciproco a las

sol¡citudes provenientes de los países miembros de la Comunided Andina, conferirá al

sol¡c¡lante o quien tenga deÍechos legitlmos de la patenle a la prioridad por el término de

un eño, contado a partir de Ia feche de esa solicitud, para solic¡tar en el Ecuador un

patente sobre le m¡sma invención.

La solic¡tud pera obtener una patente de ¡nvención se presenla ante la D¡rección

Nacional de Propiedad lndustrial y contendrá los requis¡tos que establezca el Reglamento.

Un elracto de la solicitud se publicará en la Gacela de Propiedad lndustrial

correspondiente al mes s¡gu¡ente de la inscr¡pción La Patente tendrá una durac¡ón de 20

ños, desde la presentac¡ón de la solicitud

El orden y clasificac¡ón de las palentes será el m¡smo que se ul¡tiza en la Clasificación

ernac¡onal de Petentes de lnvención del Arreglo de Estraburgo de 24 de ma|zo de 1971' .
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Modelos de Util¡dad.-

Se concede palente de modelo de util¡ded a toda nueva forma. conf¡gurac¡ón o

disposición de elementos de algún ertefado. herramienta, inslrumento, mecan¡smo u otro

objeto o de algune de sus partes, que permita un mejor o d¡ferente funcionamiento.

ut¡l¡zación o febricación del objeto que lo incorpora o que le proprcione alguna ut¡lidad,

ventaja o efecto técn¡co que antes no tenía; asÍ como cualquier otra creación nueve

suceptible de aplicación industrial que no goce de n¡vel ¡nventivo suf¡ciente que permita la

concesión de la palente.

El plezo de protecc,ión de modelos de utilidad será de diez años contados desde la fecha

de la solicitud de patenle.

D¡buios y Modelos lndustriales.-

Serán registrables los nuevos dibujos u modelos induslriales. Se considera como d¡bujo

¡ndustrial toda combinac¡ón de línees, formas o colores y como modelo industrial toda

forma plástic€, asociac¡ada o no a lineas o colores, que sirva de tipo pera la fabncación de

un produclo industriel o de artesanÍa y que se diferencie de los s¡milares por su

conf¡gurac¡ón prop¡a.

Los dibujos y modelos ¡ndustriales no son nuevos s¡ antes de la fecha de la sol¡c¡tud o

e la pr¡oridad válidamenle reivindicadá. se ha hecho accesibles al públ¡co med¡ante una

escripc¡ón, una ut¡lización o por cualquier otro med¡o.



El registro se lo hace ante la Direcc¡ón Nacional de Prop¡eded lndustnal, llenando el

fomulario diseñado para este efecto. El registro t¡ene una duración de 10 años , conlados

desde la fecha de presentación de la sol¡citud. El orden y clasificac¡ón de los dibu,os y

modelos ¡ndustraales se ut¡lizará el establec¡do por el Arreglo de Locarno de 8 de octubre

de 1968.

La primera solic¡tud presentada anteriormente en peís miembro de la OMC, del

Convenio de París, Comunidad Andina o de otro tratado o convenio que sea parle el

Ecuador y que reconozca un derecho de prior¡ded con los m¡smos efectos que el previsto

en el Convenao de París o en otro peís que conceda un trato reciproco a las solic¡tudes

provenientes de los paises m¡embros de la Comunidad And¡na. conferirá al sol¡citente o a

quien tenga derechos legílimos a Ia pr¡oridad por el térmano de se¡s meses, contados a

partir de la fecha de esa sol¡c¡tud, para sol¡citar en el Ecuador el correspondiente reg¡stfo.

El registro de un dibu.lo o modelo industr¡al ototpa á su titular el derecho a excluir e

terceros del uso y la explolación del correspondiente d¡bujo o modelo. El titular del reg¡stro

tendrá derecho a ¡mpedir que terceros sin su consent¡miento fabriquen, importen. ofrezcan

en venla. vendan, introduzcan en el comerc.lo o ulil¡cen comerc¡almente produclos que

reproduzcan el dibujo o modelo.

arcas.-

Se eoliende por marce cuelquier signo que sirva para d¡st¡nguir productos o servicios en

lmercado.
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Podrán registraGe como marc¿s los signos que sean suficientemente distintivos y

susceptibles la representación grárice.

También podrán registrarse como marc€ los lemás comerc¡ales, siempre que no

contengan alusiones a productos o marcas similares o expresiones que puedan perjudicar

a d¡chos productos o marcas.

Las asociac¡ones de produclores, fabricanles, prestadores de servrcros, organizaciones

o grupos de personas, legalmente establecidos podtán registrar marcas colectivas para

distingu¡r en el mercado los produclos o serv¡c¡os de sus integranles.

La pramera sol¡c¡tud de registro de marcá válidamenle presentada en un pa¡s miembro

de la OMC, del Conven¡o de Paris, Comunidad Andina o de olro lralado o convenio que

sea parte el Ecuador y que recozca un derecho de prioridad con los mismos efecfos que el

prev¡sto en el Convenio de Paris o en otro peis que conceda un trato recíproco e las

soliciludes provenientes de los países m¡embros de la Comunidad Andina. conferirá el

solicitante o quien tenga derechos legít¡mos e le prior¡dad por el tém¡no de se¡s meses,

conlados a partir de la fecha de esa solicilud, pára solicitar en el Ecuador el

correspondiente registro de la misma marce. Dicha solacitud no podrá referirse e productos

o servic¡os d¡stintos o adic¡onales a los contemplados en la primera solacitud.

lgual derecho de prioridad existirá por la ulil¡zación de una marca en una expos¡c¡ón

conocida oflcialmente, realizada en el país. El plazo de 6 meses se contará desde la

ha en que los produclos o servic¡os con la marca respecl¡va se hubieren exhibido por

mera vez. lo cual se acreditará con una certiflcación exped¡da por la aulor¡dad

mpetente en la expos¡c¡ón.

I
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La solicitud de feg¡stro de una marca deberá presenlarse ante la Dirección Nacional de

Propieded lndustrial, comprenderá una sola clase intemac¡onal de productos o servictos

Para determinar la clase ¡nternac¡ooal en los registros de marces se utilizará la

Clasificación lntemacional de Niza de 15 de junio de 1957, con sus aclualizac¡ones y

mod¡ficaciones.

El derecho al uso exclus¡vo de une marca se adqu¡rirá por su registro anle la Djrecc¡ón

Nacronal de Propiedad lndustnal.

El registro de marca confiere a su t¡tular el derecho de ácluar conlra cualquier tercero

que la utilice sin su consent¡miento y, en especial realice, con relación a su productos o

servicios ¡dénticos o s¡m¡lares pera los cuales haya sido regislrada la marca, alguno de los

aclos s¡gu¡entes:

Usar en el comercio un signo idént¡co o similar a la marca regislrada. con releción á

produclos o serv¡c¡os ldénticos o similares a aquellos para los cuales se le ha registrado.

Vender. ofrecer almacenar o inlroducir en el comerc¡o productos con le mefce u

ofrecer servicios con la m¡$re.

lmportar o exporlar produclos con la marcá; y

Cualquier otro que por su naturaleza o finalidad pueda consaderarse enálogo o

milable a lo previsto en los lilerales anleriores.

a

d

b

c
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Será motivo de canc€lación de la marca a solicitud de cuelquier persona interesada

cuendo s¡n molivo la marca se haya utilizedo por su titular o por su licenciatar¡o en el

menos en unO de los países de la Comunidad And¡na o en cualquieÍ otro país con el cual

el Ecuador manlenga convenios vigenles sobre esta maleria, durante los tres años

consecutivos precedenles a la fecha en que se inic¡e la acción de cancelac¡ón, recurso que

se ¡ntefpone en el lnstituto de prop¡edad lnteleduel..

Obtenciones vegetales.-

Se protege mediante el olorgamiento de un cerl¡f¡cado de obtentor a todos los géneros y

especies vegetales cullivsdas que impl¡quen el meiorem¡ento vegetal heredable de las

plantas en la medida que aquel cultivo y mejoremiento no se encuenlren prohibidos por

razones de salud humana. animal o vegetel.

No se otofga prolecc¡ón a las especies silvestres que no hayan s¡do meioradas por et

hombre.

Una variedad será considerada nueva si el material de reproducción o de multiplic€ción,

o un producto de su cosecha no hubiere s¡do vendido o entregado a terceros de una

manera lícita, para su explotación comerc¡al.

novedad se pierde en los siguienles casos

Si le explotación en el terrilorio nác¡onal ha comenzado por lo menos un año anles

la feche de la presentación de le solicitud o de la prioridad re¡vind¡cáda:

a



b. Si la explotación en el exter¡or ha comenzado por lo menos 4 años antes de la fecha

de la fecha de presentación de le solicitud o de la prioridad reivind¡cade: y,

c. En el caso de árboles y v¡des, si la explotac¡ón en el exterior ha comenzado por lo

menos se¡s años antes de la fecha de presentación de la solicitud o de la pr¡oridad

re¡v¡nd¡cade

La presentac¡ón en cualquier país de una solicitud para el olorgamiento del derecho de

obtentor hará notoraemente conocida dicha var¡edad á pertir de esa fecha, s¡ tal acio

conduiera a la concesión del derecho o la ¡nscr¡pción de la variedad, según fuere el caso.

La notoriedad de la existencia de otra variedad podrá establecerse por diversas

referenc¡as. tales como: explotac¡ón de la varieded ya en curso, inscripc¡ón de la variedad

en un reg¡stro de variedades manten¡do por una asociac¡ón profesional reconocida, o

presencia de la variedad en una colección de referenc¡a.

No ex¡ste un derecho relat¡vo a la designación reg¡strada como denominación de la

variedad obstacul¡zará su l¡bre ulilizaclón, incluso después del vencim¡ento del cerliflcado

del obtentor.

La designac¡ón adoptada no podrá ser objelo de registro como marca y deberá ser

uf¡cientemente distintiva con relación a otras denominaciones antetiormente registradas.

El Reglamenlo a la Ley determ¡nará los requisitos para el registro de tas des¡gnaciones
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Tendrá derecho a solicitar un certif¡csdo de obtentor, el obtentor o su derecho habiente.

sean personaS natureles o iurídicss, nacionales o extran.¡eras. En el caso de que varias

personas hayan creado y desanollado en común una variedad, el derecho a la protecc¡ón

les corresponderá en común. Selvo est¡pulac¡ones en contrario entre los coobtentores, sus

cuotas de particrpación sefán iguales.

Cuando el obtenlor sea un emdeado. el derecho a soliciter un certificado de obtentor se

regirá por el contrato de trabero en cuyo marco se ha creado o deserrollado la variedad. A

falta de est¡pulac¡ón contráólual se apl¡cará lo dispuesto en el erticulo 129 de la ley. es

decir del mandante o contratanle del trebajo, será el oblentor.

El registro para el otorgamiento de un certifcado de obtenloÍ de une nueva variedad

vegetal deberá presentarse ante la Dirección Nac¡onal de Obtenciones Vegetales

El obtentor gozará de protección prov¡sional durante el per¡odo comprend¡do entre la

presenteción de la solicitud y la concesión del certif¡cado

El titular de una solicitud para el otorgamienlo de un cert¡ficado de obtentor presentada

en un país m¡embro de la UPOV, en un país m¡embro de le comun¡dad Andina o en otro

país que conceda un tralo recíproco a las solicitudes provenientes de los países miembros

la Comunidad Andine, gozará de un derecho de pr¡oridad por un plazo de 12 meses,

rá solicitar la protecc¡ón de le misma variedad en el Ecuador. Este plezo de 12 meses

ra solicitar la protección de la misma variedad en el Ecuador.

I
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La aprobación del regislro se publ¡cará en la Gaceta Jud¡cial. M¡entras la publicación no

se realice, el expedienle será reservado .

Para aquellas variedades que aún no heyan s¡do comerc¡al¡zadas en el paÍs, el plazo de

duración del cerliflcado de obtentor, registrado inicialmenle en el país de origen, durará el

tiempo que falle pare completar el periodo de v¡gencia del primer registro de aquel peís.

El lilular de una obtenc¡ón tendrá derecho de impedir que lerceros realicen s¡n su

consenlimienlo los siguientes actos respecto del meterial de reproducción. propagación o

multiplicac¡ón de la variedad proiegida:

a Producción. reproducc¡ón. multiplicec¡ón o propagación,

b. Preparación con fnes de reproducción, multiplicación o propagación,

Ofeña en venta, venta o cualquier otro ecio que implique introduccjón en el mercado

de material de reproducción, propagac¡ón o multiplic6ción con fines comerciales,

Exportación e importac¡ón.

Posesión pera cualquiera de los fines mencionados en los literales precedentes:

Los aclos indicados en los literales anteriores respeclo al producto de la cosecha,

u¡das plantas enleras y partes de plantes, obtenido por el uso no autorizado del

d

e

I

I
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material de reproducción o mult¡plicac¡ón de la variedad protegida, a menos que el litular

hub¡ese pod¡do razonablemenle ejercer su derecho exc¡us¡vo en relación con dicho

mater¡al de reproducción o de multiplicac¡ón: y,

g. Util¡zac¡ón comerc¡al de plantas omamentales o pañes de plantas como material de

mult¡pl¡cac¡ón con el objelo de producir plantes omemenlales. fruticolas o flores corladas.

Las disposic¡ones anteriores se aplican temb¡én a les variedades derivadas

esenc¡almenle de la variedad protegida.

El Estado reconoce el derecho de los agricultores que prov¡ene de le contribución

pasada, presente y futura por le conservación. mejora y d¡sponibilidad de .ecursos

fitogenéticos. Eslos derechos incluyen el derecho a conservar sus pracl¡cas tradicionales.

a conservar, mejorar e inlercamb¡ar sus sem¡llas, acceder a tecnologia, créditos y al

mercádo y, á ser recompensados por el uso de las semillas que ellos han desarrollado.

Para este efecto une Ley Especial regulará los casos de aplicación de esle princ¡pio.

s actos y contratos sobre prop¡edad industr¡al y obtenc¡ones vegetales.-

Los derechos de propiedad ¡ndustr¡al y sobre obtenciones vegetales son transferibles

aclos (contratos) entre vivos o transm¡sibles por causa de muerte, antes o después de

istro de concesión. Los litulares de derechos de propiedad ¡ndustr¡el y de obtenciones

eteles podrán otorgar l¡cencias a terceros para su explolac¡ón o uso, mediánte

retos escritos. Las sublacencias requer¡rán autorización expfesa del titular de los

d os. Estos contralos se inscriben en los registros respectivos adjuntando la solic¡tud

I
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La Competencia desleal .-

Se cons¡dera compelenc¡a desleal a todo hecho, ecto o prácl¡ca contrario a los usos o

costumbres honeslos en el desarrollo de actividades económices.

Se consideran actos de competencia desleal, entre otros, aquellos capaces de crear

confusión, independiente del medio ut¡¡izado, respecto del eslablecim¡ento. de los

productos, los servic¡os o la act¡v¡ded comerc¡al o industr¡al de un competidor. las

eseveraciones falsas en el e,erc¡c¡o del comercio capaces de desacred¡lar el

establec¡m¡enlo, los productos o los servicios, o la acl¡vidad industr¡al o comerc¡al de un

compet¡dor, asi como cualquier otro aclo suscept¡ble de dañar o diluir el activo intang¡ble o

la reputac¡ón de une emprese: las indicec¡ones o aseverec¡ones cuyo empleo sobre la

naluráleze , el modo de febric¿ción, les característices, la eptitud en el empleo 0 la c€l¡dad

de los productos o la prestac¡ón de los servicios, o le d¡vulgación adquisic¡ón o uso de

¡nformación secreta san el consent¡maento de quien las controle.

Se considera tamb¡én acto de competenc¡a desleal, ¡ndependienlemente de las acciones

que procedan por v¡olación de información no divulgada, todo acto o práct¡ca que tenga

lugar en el ejercicio de actividedes económ¡cas que consista o tenga resultado:

El uso comerc¡al desleal de detos de pruebas no d¡vulgadas u otros datos secretos

uya elaborac¡ón suponga un esfuezo cons¡derable y que hayan s¡do presentados a la

a

oridad competente e los efectos de obtener la aprobación de la comerc¡alización de

uctos farmacéut¡cos o de productos quim¡cos, agricolas o industriales,
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b. La divulgac¡ón de d¡chos datos, excepto cuando sea necesario pare proteger al

públ¡co y se edapten med¡das para garanlizar la protección de datos contra todo uso

comercial desleal; y.

c. La extrección no eutorizeda de datos cuya elaboración suponga un esfuezo

cons¡derable para uso comercial en forma desleal.

Responsab¡lidades civiles y penales por violar la propiedad intelectual.-

En maler¡al cjvil. se vent¡larán en el procedim¡enlo verbal sumario ante uno de los

Juzgados y Tribunales D¡stritales de Propiedad lntelecluál (transitoriamenle, hasla tanto se

creen los ¡ndicados juzgados y tribunales, conocen los de rurisdicc¡ón c¡v¡l o contenciosos,

según sea el caso. y que se encuenlran funcionando). El afededo puede demandar el

pago de daños y pe0uicios. suspensión de Ia aclivided, clausure del local, o cualqu¡er otra

medida acorde con la naturaleza de la demanda.

En meterie Penal, se prescribe prisión desde un mes e lres años. depend¡endo la

gravedad de la falla ( ver cap¡tulo lll art. 319 y siguientes) y multas celculadas en unidades

de valor constante.

lnstituto Ecuatoriano de Propiedad lntelectual.-

La Tutela adm¡nislrativa de los derechos de prop¡edad inlelectual el Estado Ecuatoriano

encarga al lnslituto Ecuatoriano de Propiedad lntelectual, que se crea a través de esta

y como persona de derecho públ¡co, patrimonio propio, autonomía administrativa, con
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sede en Quito. organismo que tiene la responsab¡lidad mayor el de coordiner le aprobación

de solicitudes de registro, y velar el cumplimiento de esta Ley.

Para el cámpo agropecuario. en lo que a propiedad inleleclual se refiere. se crea la

Direcc¡ón Nacional de Obtenc¡ones Vegetales. con pos¡bilidad de descentralizarse e través

de las Subd¡recc¡ones Reg¡onales.

Anexo 3

laboación: El autor.
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