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RESUMEN

El Proyecto Educativo Institucional de la Unidad Educativa Legos es una
propuesta educativa innovadora, construida e implementada con la
participacion de todos los agentes educativos de la institucion, sustentado
en una metodologia que tenga en cuenta la concepcién curricular, apoyado en
un proceso de diagnostico en funcién de propiciar la formacién integral de
los estudiantes que se forman en la Institucion en correspondencia con las

aspiraciones de la sociedad contemporanea.



UEL®

LEG®S

INTRODUCCION

ICH

e

FACUL




p

UEL®

LEG®S

INTRODUCCION

La globalizacion de la economia y la revolucion tecnologica estan dando lugar a
la consolidacion de un nuevo orden socioeconomico mundial. Los paises en el
mundo se van haciendo cada vez mas interdependientes, ya no se puede
concebir su desarrollo o el de las instituciones educativas de manera aislada;
los mercados son cada vez mas abiertos, estan desapareciendo las fronteras en
las economias, la creciente complejidad y competitividad hacen en los paises
subdesarrollados mas tragica la tarea de solucionar los graves problemas de la

pobreza, la desocupacion, la desnutricion y el deterioro de la calidad de vida !

La ciencia y la tecnologia del siglo XXI han de tener una perspectiva
universalista y humanista con la superacion del reduccionismo cientifico y de
las ideologias exclusivistas y dogmaticas. Se aumentara lo multidisciplinario, lo
holistico y los procesos integrativos. En lo social y educativo, se impondra la
exigencia de promover la calidad estimulando talentos en las diferentes
manifestaciones culturales, respondiendo a la exigencia de los recursos
humanos con mente integradora, asi como dando plena vigencia al desarrollo
sustentable, que implica la recuperacion del equilibrio ecolégico en muchos
ambitos, retos que le conciernen cada vez un valor irrefutable a la mision de

las Instituciones Educativas en la Sociedad Contemporanea.

En este ambito es oportuno senalar que un factor importante para el desarrollo
y progreso de los pueblos es sin duda La Educacion, puesto que es uno de los
instrumentos que le permite al hombre desarrollarse en el proceso de la
socializacion; y ademas se lo considera como un proceso vital, complejo,
dinamico y unitario que, debe descubrir, desarrollar y cultivar las cualidades
en el individuo, formar integralmente su personalidad para que se baste a si

mismo y sirva a su familia, el Estado y la sociedad.

" Gil, Malcola Guillermo (1998). Bases v propuestas par la reestructuracion curricular. Peru.
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El desarrollo de la educacion es importante porque promueve el bienestar y
reduce las desigualdades sociales, dandoles a las personas la oportunidad para
alcanzar una vida libre y digna.

A lo largo de la historia ecuatoriana, el sistema de educacion ha sufrido
modificaciones que han mejorado los niveles de instruccion y educacion de los
ecuatorianos, estos cambios han dependido también del ambiente politico y

economico, en el contexto historico concreto.

Desde esta perspectiva, la educacion tiene una funcion civica y liberadora del
ser humano. Los denominados "pilares del aprendizaje del siglo XXI", definidos

por la UNESCO, y replanteados por el PRELAC (Regional Education Project for

Latin America and the Caribbean) constituyen una excelente guia para

interrogarse acerca de los sentidos y contenidos de la educacion: Aprender a
ser para conocerse y valorarse asi mismo y construir la propia identidad para
actuar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de responsabilidad
personal en las distintas situaciones de la vida. Aprender a hacer
desarrollando competencias que capaciten a las personas para enfrentar un
gran numero de situaciones, trabajar en equipo, y desenvolverse en diferentes
contextos sociales y laborales. Aprender a conocer para adquirir una cultura
general y conocimientos especificos que estimulen la curiosidad para seguir
aprendiendo y desarrollarse en la sociedad del conocimiento. Aprender a vivir
juntos desarrollando la comprension y valoracion del otro, la percepcion de las
formas de interdependencia, respetando los valores del pluralismo, la
comprension mutua y la paz. A ellos, hay que anadir "Aprender a emprender’,
para el desarrollo de una actitud proactiva e innovadora sustentado en
modelos de formacion por competencias, haciendo propuestas y tomando
iniciativas. Los aprendizajes senalados han de capacitar a cada persona para
construir su proyecto de vida y han de orientar la accion de las instituciones

educativas para que esto sea posible.
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Bajo estos presupuestos la Institucion Educativa LEGOS, y teniendo en
cuenta las caracteristicas de la comunidad educativa le ha dado prioridad a la
consolidacion Proyecto educativo institucional, replanteado desde sus tres
dimensiones: instructiva, formativa y desarrolladora y estos pilares planteados
por la UNESCO como puente de las expectativas de la sociedad y de los
estudiantes que enfrentan una etapa clave en su transicion a la vida adulta,
en un tiempo que estan revolucionados por cambios sociales donde esta

institucion desempena un rol importante.

En el marco del presente estudio se han revisado algunos Proyectos Educativos
Institucionales, entre los que podemos citar; Los Colegios; Funguirola, Maria
Guerrero y La Salle de Espana y en el ambito latinoamericano, los Colegios San
Agustin-El paraiso, Venezuela, Colegio San Pedro, de Peru, Colegio Nacional de
Argentina, Colegio Latinoamericano de Chile, entre los mas significativos,
cuyos documentos reportan su caracter formativo, la dimension participativa y
dialéctica, y en su contenido reflejan su proyeccion en funcion del curriculo

escolar, sustentado en una filosofia institucional.

En este ambito es oportuno precisar que la planificacion del Proyecto educativo
institucional es un proceso complejo, que aparece en primera instancia como
un ejercicio prospectivo que requiere de las interacciones de los distintos
actores de la organizacion escolar y que involucra relaciones de poder donde el
equipo de conduccion que ejerce la funcion directiva, aparece como un actor
mas del proceso y debera consensuar su participacion en el planeamiento

institucional.

El proyecto educativo institucional es la herramienta que tiene la institucion
escolar para explicitar su propuesta general. Debe entenderse como un proceso
que siempre se esta construyendo colectivamente, donde la institucion perdura
fortaleciendo su identidad y no como la formulacion de un documento que

exige la burocracia y demanda cualquier autoridad competente.
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El proceso de planificacion del proyecto educativo institucional cobra sentido
en tanto permite una participacion genuina de todos los actores de la
comunidad educativa, por lo que es necesario convocar a todos sus actores:
directivos, docentes, padres, alumnos, ex - alumnos, personal de la docencia y

organizaciones representativas.

En el proceso de elaboracion del proyecto educativo institucional, tiene como
referente un modelo, que parte de la realidad institucional mediante la
elaboracion de un diagnoéstico que permita priorizar opciones. Se utilizan
evaluaciones de proceso por lo que las acciones son flexibles. A partir de la
situacion integral, se avanza hacia un objetivo con etapas intermedias
claramente formuladas. El cambio y la transformacion cuentan con un lugar

de privilegio.

El proyecto educativo institucional, es la propuesta que cada institucion
elabora para dar cumplimiento a los propositos establecidos. Se crea desde la
propia identidad de cada institucion y de la construccion colectiva permanente
y adquiere existencia objetiva mediante la planificacion. Contiene los acuerdos
basicos que encuadran la vida de la institucion por lo que se convierte en un

instrumento orientador que enmarca todas las acciones educativas.

Problema Cientifico, definido desde el siguiente planteamiento: sCémo

organizar el proyecto educativo de la institucion educativa LEGOS, de manera
que de respuestas a las exigencias actuales de formacion del estudiante de este

nivel?

El objeto de investigacion: es el proyecto educativo institucional y como

campo de accidon: componentes que forman parte del proyecto educativo

institucional. El objetivo que se persigue con esta investigacion es: la
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organizacion de un proyecto educativo institucional; sustentado en una
metodologia que tenga en cuenta la concepcion curricular y la participacion de
todos los agentes educativos de la institucion, sustentado en un proceso de
diagnostico, en funcién de propiciar la formacion integral de los estudiantes que

se forman en la Institucién Educativa LEGOS

Con el fin de cumplir con el objetivo propuesto y brindar una solucion al

problema se plantea la siguiente Idea a Defender: la organizacion de un

proyecto educativo para a formacion integral del estudiante en la Institucion
Educativa LEGOS, puede instrumentarse a partir de una metodologia
participativa, que emerge de un proceso de diagnostico, teniendo como referente
la dimension curricular, y la participacién de todos los agentes educativos de la
institucion, concebido desde la institucion y en la instituciéon, debe propiciar la
formacion integral del estudiante de acuerdo a las exigencias actuales de la

sociedad ecuatoriana.

Para el logro del objetivo de esta investigacion se ejecutaron las siguientes

tareas cientificas:

¢ Determinar los referentes tedricos que fundamentan la concepcion del

proyecto educativo institucional.

Elaborar una metodologia para el diseno del proyecto educativo en la

Institucion Educativa LEGOS

e Someter a criterio de especialistas la metodologia disenada para la
elaboracion del proyecto educativo en la Institucion Educativa LEGOS, con
el objetivo de retroalimentarnos desde diferentes perspectivas

e Caracterizar la Institucion Educativa LEGOS, precisando fortalezas,
oportunidades debilidades y amenazas.

e Determinar los objetivos generales por los diferentes niveles de ensenaza en

la institucion
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e Disenar el proyecto educativo, a partir de las exigencias actuales en la
formacion integral del estudiante en la educacion preescolar y la educacion

basica

Como toda investigacion asume un modelo tedrico, en esta se considero los
modelos cualitativos de la propia practica educativa, sustentada en un proceso
de investigacion accion. Esencialmente se trata de un proceso de reflexion,
valoracion y reelaboracion de acciones y decisiones a partir de la exploracion y

discusion grupal y basada en la experiencia practica de la autora.

De acuerdo al alcance de la investigacion los métodos del nivel teorico
utilizados fueron; el analitico sintético; la induccion - deduccion, el historico
logico, esencialmente en el estudio del campo de accion y el problema de
investigacion. y la modelacion, que ha permitido modelar la metodologia en
etapas, a partir de las cuales se consolida el proceso participativo de toda la
comunidad educativa, lo que permitié garantizar la contribucion de éstos en el

proyecto educativo institucional.

Dentro de los métodos del nivel empirico a utilizar encontramos; Analisis de

documento; la entrevista y el grupo de discusion.

El andlisis de documento, se utilizo para el analisis y reconstruccion de la
realidad y del problema donde se incluye la revision del proyecto curricular
base y otras propuestas curriculares que traten la formacion de los
estudiantes; asi como los documentos normativos, donde se haga referencia a
la problematica de la educacion basica. De igual manera se analizaron
documentos de produccion personal de los docentes en funcion de valorar sus
percepciones con relacion a las fortalezas, debilidades, oportunidades vy
amenazas de la institucion, y con relacion a la autovaloracion personal en la

organizacion didactica de la clase.

10
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La entrevista, se desarrollo con el personal directivo de la instituciéon con el
objetivo de valorar sus percepciones con relacion a la concepcion de metas,

estrategias y politicas de desarrollo institucional.

Se realizaron ademas grupos de discusiéon con profesores de experiencia, con
el objetivo de conocer sus criterios acerca de la formacion integral de
estudiante y la organizacion del proceso de ensenanza-aprendizaje y tener en
cuenta sus opiniones acerca de los aspectos a priorizar a la hora de la

organizacion del proyecto educativo.

Asi mismo se realizaron también grupos de discusion, con el objetivo de tener
presente en el trabajo los puntos de vista, criterios, opiniones y juicios acerca
del proyecto educativo; asi como el grado de aceptaciéon o rechazo de los
implicados al respecto. De forma general la metodologia que sustenta el
presente estudio es la investigacion accién, como proceso de comprension y

mejora del proyecto educativo institucional

Los estudios al respecto? vislumbran una vision amplia del proyecto educativo,
cuyo marco contextual ofrece, los principales fundamentos del caracter
prioritario del proyecto, desde juicios educativos, economicos, politicos,

sociales y teoricos.

En los proyectos propuestos en estos trabajos se plasma la necesidad del
diagnostico de los involucrados y de la practica educativa, permitiendo la
construccion del modelo logico conceptual de la realidad que se aspira; pero
resulta novedoso la organizacion del proyecto educativo en la formacion

integral del estudiante de la Institucion Educativa LEGOS; el que por su

* Este trabajo se ha apoyado en la revision de los trabajos de los siguientes autores; Zafiga (1996), Lopez (1998); Alvarez
1999): Quifiones ( 1999 ); Alvarez (2000); Pedate (2001); Hernandez (1998) y (2001); Vazquez (2003); Veloz ( 2002).

11
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caracteristicas, asume un nuevo tipo de formacion en la educacion ecuatoriana

en nuestros dias.

De lo anterior se puede inferir que nuestro aporte practico: se concreta en el

proyecto educativo de la Institucion Educativa LEGOS en funcion de la
formacion integral del estudiante, sustentado en la dimensién curricular, y la
participacion de todos los agentes educativos de la institucion.

La Novedad Cientifica de esta propuesta se materializa en la concepcion de

una metodologia participativa para la elaboracion del proyecto educativo
institucional y su transferibilidad a otras instituciones con intereses a fines. Ha
sido considerado novedoso la capacitacion de los profesores sustentado en la
dimension curricular, concebido en la institucion y para la institucion en

coherencia con las exigencias actuales de la sociedad ecuatoriana.

Constituyeron fuentes teodricas de esta investigacion, los trabajos de la
pedagogia y la psicologia contemporanea; tanto nacionales, como extranjeros,
que abordan la formacion integral del estudiante, y al proyecto educativo como
una via de organizar el proceso de ensenanza aprendizaje desde una dimension

instructiva, educativa y desarrolladora.

La estructura del informe final de la investigacion seguira el orden logico
seguido en la misma. En €l capitulo I se tratara la formaciéon integral del
estudiante; los fundamentos de la dimension curricular, haciendo énfasis en
dos aspectos esenciales a tener en cuenta para la organizacion del proceso
docente educativo; el proyecto educativo y sus dimensiones; y la definicion de

formacion valores que asume el proyecto educativo institucional.
En el capitulo II se abordan los referentes que motivaron el desarrollo del

estudio, la fundamentacion metodologica asumida en la investigacion,

explicando como se llevo a cabo desde el punto de vista metodologico la

12
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organizacion del proyecto educativo, para la formacion integral del estudiante
de la Institucion Educativa LEGOS y el analisis critico de la valoracion de la
pertinencia del proyecto para el logro de la misién de la Institucion Educativa
LEGOS, asi mismo se fundamenta lo referente al proyecto educativo sus

dimensiones y las recomendaciones practicas para su implementacion.

En el capitulo IIl retoman los criterios emitidos por los especialistas en torno a
la metodologia asumida para la elaboracion del proyecto educativo

institucional, el criterio del profesorado en cuanto al Proyecto Educativo de la

Institucion Educativa LEGOS.

Cuenta ademas el informe con conclusiones y recomendaciones a tener en

cuenta para futuras lineas de investigacion.

13
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CAPITULO 1

1. APUNTES SOBRE UNA REFLEXION TEORICA DEL CURRICULUM EN
EL CONTEXTO DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

"Relacionar el curriculum escolar, los profesores y los alumnos, supone uno
de los cruces tematicos mds interesantes en el pensamiento educativo, no
solo porque pone en contacto tres componentes bdsicos del mismo, sino
porque toca muy directamente la prdctica educativa, siendo esencial
considerar esta interaccion para entenderla y poder cambiarla. El curriculum
es la partitura de la cultura escolar en contenidos y formas pedagégicas, que
se concretan en el proyecto Educativo, y los profesores y los alumnos son los
intérpretes que lo desarrollan manifestando su estilo personal”

(Gimeno Sacristan, 1989).

1.1. CONCEPTO DE CURRICULUM: DELIMITACION EN EL CONTEXTO DE
ESTUDIO

El estudio del curriculum no puede hacerse mas que considerando éste como
un producto histérico y social que cambia (como todas las construcciones
sociales) como varian las circunstancias, como son reformuladas las ideas y los
ideales, como cambia el orden de los discursos y la ordenacion de la vida social

en general.

Es muy importante y oportuno hacer una pequena reflexion sobre el término
curriculum, derivado de su homoélogo latin “curriculum” que significa carrera,
corrida, también del verbo currere, correr, recorrer, rodar, ademas significa
una pista circular de atletismo (Kemmis, 1988). Este significado nos sugiere la
idea de un camino, direccion, de intencionalidad en la direccion de esa carrera:
implica que existe un inicio y una meta a la que dirigirse. Incluso este
significado etimologico nos recuerda las visiones vulgares que miran a la
escuela y al periodo de escolarizaciéon como una carrera, como unos cursos que
vamos recorriendo sucesivamente hasta llegar a la meta, como un ciclo, paso a

paso, para lograr una finalidad, la obtencion de alguna titulacion o diploma.
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Es un vocablo bastante moderno ya que su primer registro data del siglo XIX,
en concreto de 1833, de acuerdo a lo que especifica el Oxford English
Dictionary. Durante la Edad Media se utilizaron términos como studium, ordo,
ratio, formula e institutio para referirse a la secuencia en los estudios. En el
siglo XVI y XVII se empleo el término curriculum para referirse a un proceso o
secuencia temporal que se repetia todos los anos. El término curriculum de
alguna manera incorporaba ambos significados indicando un ciclo completo y
una secuencia ordenada de estudios. También se utilizo el término "plan de
estudio” en un sentido algo mas restringido para referirse a los estudios

incluidos en cada curso, sustituyendo al término "curriculum”.

El origen del curriculum como campo de estudio e investigacion no es fruto de
un interés meramente académico, sino de una necesidad social y educativa en
materia de ensenanza, pues analiza las diferentes formas de trabajo del
profesorado y otras personas relacionadas con la educaciéon y las escuelas,

valorando el sentido de las practicas educativas en el contexto social.

Al tratar de acercarnos al concepto de curriculum no podemos olvidar que es
una realidad historica, y que como tal ha sufrido una evolucién en su practica
y en la forma de concebirlo. De hecho es un campo propicio a la critica, por lo
que no se puede hablar de un concepto acabado, absoluto de curriculum; a lo
sumo podemos hablar de opiniones mas o menos justificadas que no llegan a

ofrecer una definicion de la naturaleza del curriculum en su amplitud.

En este sentido recurrir a dicho concepto puede ser un camino de inicio para
las reflexiones en este ambito. Sin duda el analisis de estas definiciones y el
contexto donde se desarrollaron constituyen una aportacion para conocer su

evolucion, sin embargo, es una aportacion limitada porque en muchos casos
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resultan aclaraciones ambiguas, que pueden dificultar la profundizacion

necesaria para su interpretacion adecuada en la practica.

Los fundamentos del curriculum ocupan un lugar destacado en el campo de la
educacion, no obstante el concepto del mismo es muy relativo, donde cada
autor ajusta su definicion en vinculacion con su campo de accion. Podemos
conseguir tantas definiciones como escritos encontremos sobre €él, pues en

cierto sentido la bibliografia consultada asi lo ha demostrado.

En general, la referencia al término puede estar asociada a la estructura de
unos contenidos de ensenanza-aprendizaje; o puede concebirse como plan de
instruccion e incluso asumir que es un conjunto de experiencias o todo un
plan de accion para la construccion/reconstruccion de los conocimientos. Cada
una de estas perspectivas conciben el proceso con una connotacion diferente,
pero parece existir coincidencia en caracterizarlo como un proceso asociado a
la toma de decisiones y al planteamiento (mas o menos explicito) de los
contenidos, meétodos, procesos y resultados que se han convertido en
instrumento de trabajo y de control de la ensenanza y el aprendizaje. Desde
esta generalidad, algunos son partidarios de ver el curriculo como el “arte”, de
planificar y abordar los problemas que se plantean en las diferentes
situaciones de aprendizaje; mientras que otros lo relacionan con los factores
subjetivos que el profesor introduce, considerandolo el modelador del proceso
de ensenanza-aprendizaje e incluso no son pocos los que asocian el término a
la planificacion del proceso como plan que informa paso a paso del como se
garantiza la adquisicion de conocimientos, las modificaciones de las actitudes y

el desarrollo de valores.
Lo cierto es que, detras de esas concepciones, hay un modo de entender la

relacion teoria-practica en el marco de la educacion en un contexto social

determinado, en nuestro caso ajustado a las intenciones educativa de la

17



p

LEL®

LEG®S FACULTAD

f—
]
=
3

Institucion Educativa LEGOS, donde quedan precisos las aspiraciones a lograr
y los contenidos propios del proceso de ensenanza-aprendizaje que son
seleccionados desde una adecuada relacion de la escuela con la vida, con su
comunidad, ademas de las formas de organizacion, los medios y la manera en
que seran valoradas o juzgadas las actividades desarrolladas para cumplir los

objetivos planteados, asi como los resultados.

Con estas concepciones se identifican diferentes posiciones: unas, que definen
el curriculo como el conjunto de experiencias de aprendizaje que, planificadas
o no, tienden a suceder en la ensenanza, mientras que otras centran su
atencion en lo que debe ser ensenado, entendiendo el curriculo como el
conjunto de contenidos de aprendizaje y precisando los principios para su

seleccion y organizacion.

A nivel mas concreto, la seméantica curricular ha ido centrandose en una serie
de componentes generalmente presentes en la mayoria de los autores, los

cuales resumimos a continuacion a través de tres reflexiones parciales:

1. El curriculum como normativa oficial sobre la estructuracién de los
estudios a realizar por los alumnos en los diferentes niveles de
ensenanza. Se recoge aqui la idea de organizacion de los estudios, donde
se integra el marco general de preinscripciones y orientaciones del quehacer
didactico en la practica de la ensenanza. Aspectos curriculares como la
planificaciéon educativa, el disefio y evaluacién de programas,
pertenecen a este espacio de definicion de curriculum, cuyo eje estructural

esta en la planificacion a nivel proyecto educativo institucional.
2. El curriculum como conjunto de oportunidades de aprendizaje que se

pretende ofrecer a los alummnos. Desde esta perspectiva el curriculum

recoge y especifica (con un grado de concrecion que variara de unos
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planteamientos teodricos a otros, desde las modalidades mas conductistas
que propugnan la especificacion de los resultados pretendidos en términos
de conductas observables) lo que se pretende hacer, en una situacion dada
de ensenanza para alcanzar ciertos propositos formativos. En este caso no
se trata ya de marcos generales sino de procesos concretos y referidos a
situaciones concretas. La palabra clave es disefio: proyectar, desde unos
determinados supuestos de partida, las metas que se desean lograr y los
pasos que se van a dar para alcanzarlas. Aspectos curriculares como la
determinacion de los objetivos de aprendizaje, la seleccion y organizacion de
los contenidos, la prevision de las actividades a realizar o experiencias a
ofertar a los alumnos, el disefno y manejo de materiales didacticos, la
evaluacion de resultados, etc; forman los ejes de organizacion del

curriculum.

3. El curriculum como proceso educativo que se esta desarrollando en un
contexto particular de ensefianza. Esta idea de curriculum trata de
superar la desconexion y frecuente ruptura entre las previsiones (lo que se
programa, lo que se pretende hacer, etc) y lo que realmente se hace: hay
un curriculum formal (nominal, teérico) y un curriculum real (lo que
profesores y alumnos hacen en clase al margen de qué fuera lo que estaba
previsto o se deberia hacer). La cuestion fundamental estriba no en lo que el

curriculum formal es, sino en como se usa.

Desde nuestra perspectiva a partir de una reflexion desde la practica
consideramos al curriculo de la Institucion Educativa LEGOS “como un
proyecto abierto, integrador y flexible que ofrece una fundamentacion
integradora y dialéctica del proceso de ensenanza-aprendizaje, en
coherencia con el contexto histérico-social y ajustado a las condiciones
institucionales, a los avances del conocimiento cientifico, a la atencién

de las diferencias individuales, a la educacién en valores en funcién de
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las aspiraciones de la sociedad contemporanea en torno a la formacion
integral de los estudiantes”.

En este ambito se puede entender, como una construcciéon estructurada y
ordenada de contenidos y experiencias de aprendizajes que, al articularse en la
dinamica del proceso de ensenanza-aprendizaje, debe ajustarse a los
problemas que plantea la sociedad ecuatoriana a las instituciones educativas
en funcion de las particularidades del ciudadano que necesita el pais .

De esta forma en el curriculo se concreta tanto la concepcion didactica, como
los enfoques y experiencias educativas del sistema y régimen académico, asi
como el caracter de su estructura, ademas de la implicaciéon epistemologica,
didactica, organizativa y de regulacion normativa en todos sus sentidos

Ahora bien, para entender el significado y sentido del término “curriculo” hay
que analizar la relacion de los modelos o enfoques curriculares con la manera

en que en ellos se expresa la vision del profesor y de la educacion.

1.2. ENFOQUES CURRICULARES

Segun un discurso teorico ampliamente difundido, se suelen identificar
tres enfoques curriculares que responden a tres visiones distintas acerca
de proceso de ensenanza-aprendizaje. Basicamente se alude a ellos con
el sobrenombre de enfoque “técnico”, “practico” y “critico”, de acuerdo a

los presupuestos que le sirven de base

1.2.1. EL ENFOQUE TECNICO
El modelo técnico esta orientado al producto, sobre la base de intenciones bien
determinadas y previamente establecidas, es decir, esta preocupado por los
resultados de aprendizaje deseados en los estudiantes.
En este tipo de diseno, el curriculum es entendido como un plan de instruccién
en el que se explicitan los objetivos de aprendizaje y las estrategias de accion

que debe seguir el profesor para conseguir los resultados esperados. El
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profesor es considerado un ingeniero, un técnico que pone en marcha el
curriculum para conseguir los objetivos fijados socialmente, por lo que su

papel es esencialmente reproductivo.

Podemos considerar dos momentos muy significativos en el disefio y desarrollo
del curriculum, ya que es un proceso pensado por especialistas en la materia y
puesto en practica por los profesores, existiendo un hiato entre los mismos,
que desencadena una gran responsabilidad en los docentes en la puesta en

practica de ese producto disenado.

El desarrollo curricular se convierte en un mero proceso de aplicacién o
puesta en practica, quedando la toma de decisiones curriculares en manos de
los disenadores o expertos de la educacion. Este modelo de desarrollo
curricular asume una relacion jerarquica entre teoria y practica. La teoria

determina como actuar a través de prescripciones practicas.

El curriculum se concibe como una guia para seguir las “reglas” establecidas
para la ensenanza y evaluarlas en funcion de los objetivos predeterminados. La
ensenanza -por tanto- se entiende como un proceso de aplicacion de técnicas
educativas, que incluye acciones instrumentales o procedimentales regidas por
“técnicas”; es precisamente en el cumplimiento de éstas donde descansa su
implementacion, lo que no deja de suponer una cierta eliminacion o supresion

de la capacidad del juicio critico reflexivo de los docentes.

Estebaranz en su obra "Didactica e Innovacion curricular” hace referencia muy
oportunamente, al referirse al curriculum técnico, a que Bobitt fue el primero
en plantear como hacer mas técnicos los procesos de ensenanza, en su obra "El
Curriculum" (1918), y como respuesta a dicha obra tenemos el modelo
propuesto por Tyler, llamado por "objetivos", "racional’, o modelo "medios-

fines”, porque fue el primero en aparecer (1949), en el cual esta implicito el
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interés por el control del aprendizaje del alumno, de modo que, al final del
proceso de ensenanza, el producto se ajustara a lo expresado en los objetivos
originales. Es un modelo normativo y prescriptivo sobre como construir un
curriculum (Estebaranz, 1994:218). En dicho modelo se revela un interés por el

control y la eficacia que se materializa en la practica educativa.

1.2.1.1. CRITICA A LOS MODELOS TECNOLOGICOS
El planteamiento tecnologico no puede ser neutro nunca y, mucho menos, en
la interpretacion tecnicista que hace la pedagogia por objetivos, al destacar este
modelo como una forma de entender la educacion y de guiarla en su desarrollo.
Estebaranz (1994:219) sintetiza las criticas al modelo de Tyler (como ejemplo
de los modelos tecnologicos), que pueden referirse también a los otros modelos

basados en él.

Reconoce algunos elementos positivos:

e Se puede aplicar a alguna materia y a algun nivel de ensenanza.

e Proporciona una serie de procedimientos muy faciles de seguir y que
parecen muy logicos y racionales.

* En su momento enfatizo las conductas del estudiante y las experiencias de

aprendizaje, lo que supuso una innovacién, y ademas oriento la evaluacion.

En cambio considera negativo que:

¢ No da orientaciones claras sobre por qué unos objetivos deben ser elegidos
sobre otros. Este problema puede darse a nivel de concrecion pero no en las
orientaciones generales sobre objetivos, en las que recomienda que se debe
tender a desarrollar el pensamiento, adquirir conocimientos, formar valores,
adquirir actitudes sociales y suscitar intereses. Estos cuatro tipos de
objetivos se justifican por si mismos si consideramos que estamos hablando

de educacion, y desde cualquier vision se consideran importantes.
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La investigacion sobre el pensamiento de los profesores pone de manifies
que pocos planifican sobre los objetivos considerados en primer lugar, 1
siguen la secuencia lineal indicada por Tyler. En el caso concreto de los
profesores de Ciencias, Sanchez Blanco (1993:35) resume los
planteamientos metodolégicos para el tratamiento de una unidad didactica,

donde destaca:

“Analisis cientifico, andlisis didactico, seleccion de objetivos,
seleccion de estrategias diddcticas y seleccion de estrategias de

evaluacion”.

Se preocupa de la evaluacion de los resultados pretendidos pero olvida los
aprendizajes no intencionados que de todas formas ocurren..

Al separar los cuatro pasos de la actividad de planificacion desestima las
interrelaciones entre ellos.

El modelo también da demasiada importancia a los resultados que se

pueden medir en detrimento de otros resultados no facilmente modificables.

1.2.2. EL ENFOQUE PRACTICO

La racionalidad en la que se pueden situar los enfoques practicos resulta mas

confusa a nuestro juicio que la expuesta para los enfoques técnicos, los cuales

se encuadran en la racionalidad positivista tanto en su vertiente epistemologica

como soclologica. Sin embargo, la forma general de pensamiento dentro de la

que pudiéramos situar a los enfoques practicos suele definir sus practicas y

concepciones por contraposicion a los enfoques técnicos. Este enfoque a

diferencia del técnico, considera el desarrollo del curriculum sobre una base

cualitativa.
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En el diseno curricular practico, a diferencia del técnico, su interés esta
centrado en el proceso de ensenanza-aprendizaje y no en el producto,

aprendizaje basado en una interaccion adecuada entre sus participantes.

Decir que el curriculum pertenece al ambito de lo practico es, en un nivel,
afirmar que pertenece al campo de la interaccion humana y reconoce desde
una concepcion cualitativa la interaccion entre profesor y alumno, y alumno-
alumno; es decir la interaccion entre sus participantes. Cuando en el marco del
desarrollo curricular aceptamos que éste es un asunto practico, todos los
participantes en el desarrollo curricular habran de ser considerados sujetos y
no objetos, donde el curriculum esta comprometido con la construccion de

significados compartidos en el aula.

Desde esta perspectiva curricular los objetivos se determinan atendiendo a las
necesidades sociales; la practica se entiende como un proceso de
representacion, formacion y transformacion de la vida social renunciando por
tanto a los modelos instrumentales y poniendo de manifiesto su dependencia
respecto a la logica de los procesos, los medios y los fines que tiene. Desde este
enfoque, el curriculo se entiende como forma sintética y comprensiva de
presentar las perspectivas disciplinares desde la concepcion, condiciones y
experiencia de los sujetos; es considerado, la obra de Stenhouse (1994),
cuando enfatiza en que constituye una tentativa para comunicar los
principales rasgos acerca de como se conciben y fundamentan las decisiones
acerca de las practicas de ensenanza, aunque éstas quedan abiertas a la

discusion y reconceptualizacién critica.

De igual manera Schwab puede considerarse como un exponente del modelo
naturalista porque acepta la realidad del curriculum, afronta las cuestiones de
valor y es escéptico en cuanto a la oportunidad de prescribir teoria para la

practica.
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En cuanto al contenido apunta Estebaranz (1994:224) que Schwab, considera
que las disciplinas académicas y cientificas son el fundamento de la mayoria de
las materias escolares. Y describe las dos estructuras basicas de las disciplinas
que deberian respetarse a la hora de organizar el contenido de las materias de
ensenanza: la estructura sustantiva (los conceptos de las disciplinas), y la
estructura sintactica (los métodos que utiliza para producir conocimiento). Las
relaciones entre ambas son de caracter dialéctico e integral ya que los
conceptos y su acumulacion o expansion no pueden separarse de los medios
por los que se ha llegado a adquirir este conocimiento.

La Didactica como ciencia moral es una forma de reflexion en la practica de
caracter ético y filosofico al mismo tiempo. Es una forma de deliberacion acerca
de qué tipo de acciéon emprender en un conjunto particular de circunstancias,
con el objeto de realizar los valores docentes. Desde este punto de vista se

promueve un modelo procesual o practico (Grundy, 1991).

1.2.2.1. CRITICA A LOS MODELOS PRACTICOS
La perspectiva de la construccion teorica del curriculum basada en la practica
supone un mundo en el que los profesores deben participar activamente en la
toma de decisiones educativas y aceptar la responsabilidad derivada de
hacerlo. Reid (1978:42) en su obra “Thinking about de Curriculum”, senala
siete caracteristicas de los problemas practicos o “inciertas cuestiones

practicas”:

“En primer lugar, son cuestiones que han de ser respondidas, aun
cuando las respuestas sean para decidir no hacer nada. En esto
difieren de las cuestiones académicas, tedricas, que no exigen una
respuesta en absoluto. En segundo lugar, los fundamentos sobre los
que toman las decisiones son inciertos. Nada puede decirnos
infaliblemente qué intereses habria que tener en cuenta, qué pruebas

deberian considerarse o a qué tipo de argumentos habria que dar
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preferencia. Tercero, al responder a cuestiones practicas, siempre
hemos de tener en cuenta el estado de la cuestién actual. Nunca
estamos en situacion de partir completamente de cero, fuera del legado
del pasado historico y de la situacion presente. Cuarto, y a partir de
esto, cada cuestion es en cierto sentido unico, que pertenece a un
tiempo y a un contexto especificos, cuyos aspectos concretos no pueden
ser exhaustivamente descritos. Quinto, nuestra cuestion nos obligard
ciertamente a escoger entre objetivos y valores en competencia.
Podemos escoger una solucion que eleve al mdaximo nuestra
satisfaccién a través de un abanico de posibles objetivos, pero alguno
sufrira menoscabo en beneficio de otros. Sexto, nunca podemos
predecir el resultado de la solucion particular escogida, y todavia
menos el resultado que habria tenido una eleccion diferente.
Finalmente las bases sobre las que decidimos las respuestas a una
cuestion prdactica de una manera concreta no son fundamentos que
indiquen la deseabilidad de la accién escogida como acto en si mismo,
sino que nos llevan a suponer que la accién conducird a un deseable

estado de cuestion”.

Reflexionando sobre estos planteamientos ofrecidos por Reid, podemos apuntar
que: los medios y los fines son igualmente problematicos; los valores han de
tomarse en cuenta (pero no pueden determinar la accién); se requiere una
accion meditada y reflexiva, pero no siguiendo reglas, principios o
procedimientos establecidos; la responsabilidad de la direccion recae en el
actor, quiza concertado con otros, pero no precisamente ante quienes es
responsable. En todos estos sentidos, el razonamiento practico puede
contrastarse con el técnico, donde los profesores siguen siendo actores
fundamentales activos en el proceso educativo, pues son conscientes de que la
educacion es una tarea practica que expresa valores y una vision clara de la

relacion entre la educacion y la sociedad.

26



A

FACUL]

o
m
L

™
m
]
e
7]
3

Al respecto Kemmis (1988: 71), senala:

‘La practica como perspectiva del curriculum, requiere que los
profesores y los otros trabajadores que tiene relacién con el mismo
estén bien educados e informados sobre los valores, teoria y practicas
educativas. Se considera a la persona como un sujeto activo,
conocedor, moralmente responsable de sus decisiones, y no solo de

actuar, sino de actuar sensatamente”.

A través de este planteamiento se ratifica la responsabilidad del profesor en la
toma de decisiones curriculares, no dejando espacio a agentes externos a la
clase o a la escuela; lo que justifica el desarrollo del curriculum por profesores

responsables de su actuacion en la practica diaria.

1.2.3. EL ENFOQUE CURRICULAR CRiTICO
El diseno curricular critico tiene muchos puntos de contacto con el practico al
considerar al docente como el unico investigador valido de su propia practica,
surgiendo la investigacion-acciéon como planteamiento alternativo en la mejora

del proceso educativo (Elliott, 1991:51).

Se ha venido defendiendo la existencia de un enfoque sobre el curriculum vy la
educacion que va mas alla de lo que permite el enfoque practico: se trata de la
perspectiva critica (Carr y Kemmis, 1988; Carr, 1990; Grundy, 1991; Kemmis,
1988; Popkewitz, 1988).

Desde la concepcion curricular critica los postulados que se defienden son
incompatibles con el interés técnico, pero compatibles con el practico, ya que
en cierta medida es un desarrollo de éste, donde los profesores y alumnos
aprenden de su propia practica (Braga 1995:95). El curriculum esta dirigido a

la construccion conjunta del conocimiento entre los participantes activos del
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mismo a través de la praxis, con una explicita orientacion a la transformacion,
en la que la accion y la reflexion, la teoria y la practica, se unifican en un
proceso dialéctico vinculado al contexto social, retomando las aspiraciones de

la sociedad en la formacion integral de los estudiantes.

Teniendo en cuenta un interés critico, un curriculum no consistirda en un
conjunto de planes a desarrollar, sino en un proceso interactivo en el que la
planificacion, la accion y la evaluacion estan relacionadas reciprocamente e
integradas en un proceso de investigacion-accion, por lo que podemos ubicarlo
en un peldano cualitativamente superior que nos permite avanzar hacia la
transformacion del proceso de ensenanza-aprendizaje, mediante la critica que

permite el método dialéctico (Braga, 1995:95).

‘La construccion teédrica critica del curriculum trata de trascender los
logros las limitaciones de las teorias técnicas y prdcticas. Aporta los
recursos de la ciencia critica social a la ejecucion de andalisis histéricos
y sociales de la forma y de la sustancia contemporanea del curriculum
Yy a la organizacién de los procesos cooperativos de autorreflexion
mediante los que los educadores pueden elaborar criticas de la
educacion actual y, simultaneamente, sumarse a la lucha histérica,

social y politica para transformarla” (Kemmis, 1988:94).

Sin duda esta concepcion curricular implica la colaboracion de docentes,
padres, estudiantes e investigadores en el proceso de reflexion vy
transformacion colectiva donde las relaciones jerarquicas se diluyan en favor
de la cooperacion y la transformacion de las condiciones que limitan o

restringen la autonomia individual o colectiva de pensamiento y accion.
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1.2.3.1. LA PRACTICA Y PROBLEMAS DEL ENFOQUE CURRICULAR
CRITICO

La mayor parte del trabajo de la teoria critica del curriculum esta centrado en
un analisis de la escolarizaciéon en interaccion con la sociedad, asi como en las
relaciones caracteristicas de la vida social en un momento historico concreto.
El desarrollo del mismo, informado por un interés emancipador, es
problematico y requiere reflexion y acciones arriesgadas de los participantes,
analizando si las practicas educativas estan centradas en una perspectiva
diferente  de razonamiento, basada en la relacion teoria-practica
cualitativamente superior. Al respecto Kemmis plantea: "La teoria social critica
ha sido capaz de superar las limitaciones del razonamiento practico y técnico
en la teoria social en parte porque utiliza una forma distinta de razonamiento:
el razonamiento dialéctico” (Kemmis, 1988:80). Este tipo de razonamiento puede

ser considerado también a nuestro juicio razonamiento reflexivo.

Dentro del marco de desarrollo curricular el razonamiento dialéctico tiene como
interés central la nocion de la unidad de los opuestos, segiin la cual se trata de
comprender las dos posturas y de como se relacionan entre si. Esta cuestion

ha sido analizada con profundidad por Kemmis cuando senala:

"El razonamiento dialéctico empleado por la teoria critica de la
educacién trata de iluminar los procesos sociales y educativos,
primero, mostrando cémo los simples dualismos limitan nuestra
comprension,; segundo, mostrando como las oposiciones planteadas en
estos dualismos nos llevan a la contradiccion; tercero, mostrando cémo
estas ideas o posturas opuestas interactuan, y cuarto, mostrando cémo
los procesos dinamicos de interaccion entre las ideas o posturas

opuestas constituyen los patrones y las consecuencias de la accién e
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interaccién que observamos en los escenarios sociales y educativos que

esperamos comprender y mejorar” (Kemmis, 1988:80-84).

Durante el desarrollo del curriculum la praxis constituye uno de los problemas
fundamentales, la cual esta dirigida hacia un interés emancipador, (centrado
en el diseno y desarrollo del curriculum) donde la cuestion fundamental radica
en si los profesores se plantean sus practicas curriculares a favor de la
emancipacion de los alumnos a través de la participacion de éstos en los

procesos de aprendizaje.

"‘Dado que la emancipacion esta implicita en el acto del habla, como
profesores debemos examinar constantemente el habla que se

desarrolla en la situaciéon pedagoégica” (Grundy, 1991:37).

En este sentido el profesor debe aplicar su maestria pedagogica en funcion del
establecimiento de determinadas estrategias que caractericen sus practicas
sobre la base de una comunicacion asertiva entre profesor-alumno, alumno-
profesor, dejando de ocupar un papel autoritario en el proceso de ensenanza y
provocando la accion de hablar de una forma equitativa entre todos los

participantes.

"A través del dialogo, el profesor -de-los-alumnos y los alumnos-del-
profesor dejan de existir y surge una nueva expresion: profesor-alumno
con alumno-profesor. El profesor deja de ser meramente quien-enseria,
para pasar a ser alguien que es ensenado en el didlogo con los
alumnos, quienes a su vez, al tiempo que son ensenados, también

ensenan" (Freire, 1972).

Esto no significa que el profesor haya perdido su papel de ensenar, al contrario

el proceso de ensenanza-aprendizaje ocupa un lugar cualitativamente superior
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basado en la colaboraciéon profesor-alumno en la praxis curricular,
pudiendo ocurrir en un momento concreto que sean los propios alumnos los
que decidan sobre la forma y el contenido del curriculum, estando éstos en
mejor posicion para controlar la construccion de su aprendizaje, con vistas a
lograr paulatinamente el desarrollo de un aprendizaje autonomo. "La idea del
curriculum negociado constituye un ejemplo del concepto de colaboracion en la

praxis curricular” (Grundy, 1991).

Debemos senalar que no siempre los esfuerzos para desarrollar de este modo
los procesos de ensenanza-aprendizaje con los estudiantes reciben el apoyo de
estos, ya que historicamente la ensenanza tradicional ha dejado marcada la
relacion profesor-alumno durante el mismo y cualquier otra forma de enfocarlo,

siempre al inicio, puede provocar resistencia.

1.3. EL PROYECTO EDUCATIVO: UNA CONCEPTUALIZACION NECESARIA

En la esfera de la educacion, los procesos de reforma, innovacion,
perfeccionamiento y cambio que se vienen promoviendo a nivel mundial, han
apostado por los proyectos educativos como alternativa para privilegiar el
protagonismo de los miembros de la institucion docente en los procesos de
transformacion a lograr desde la propia base, en la dinamica de su practica
pedagogica. Se ha pretendido de esta forma, remover los cimientos de la
educacion tradicional, con vistas a potenciar un proceso transformador
participativo, que se traduzca en la calidad de los estudiantes a formar a partir

de una dimension instructiva, educativa y desarrolladora.

Los proyectos educativos pueden ser conceptualizados desde muy diversos
enfoques, aunque como examinaremos a continuacion, los especialistas
coinciden en identificar algunas de sus caracteristicas y componentes

esenciales. Asi, predomina el consenso de que el proyecto es un plan de accién
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o propuesta que se elabora en funcion de lograr determinados objetivos y
finalidades, mediante el empleo de recursos materiales y humanos, todo ello
enmarcado en un periodo de tiempo. Se considera igualmente que los proyectos
deben tener un caracter participativo, involucrando a todos los actores del
contexto educativo escolar, y en semejante medida, han de ser flexibles y
operativos, con vistas a adecuarse permanentemente a las caracteristicas y
necesidades de cada escuela y a las posibilidades reales de alcanzar las metas

propuestas.

Al mismo tiempo, un elemento fundamental en la concepciéon y puesta en
practica de los proyectos educativos radica en su intencionalidad ultima, la
cual, dado el caracter clasista que siempre tiene el fenomeno educativo, nos
conduce a la cuestion del modelo del ser humano a formar, y por supuesto, del
modelo de la educacién y del tipo de escuela que se requiere para ello.

Desde tales supuestos, proponemos una definicion de proyecto educativo, que
es consecuente con la filosofia de la Institucion Educativa LEGOS, en cuyo
contexto se desarrollan actualmente procesos de transformacion dirigidos a
elevar la calidad educativa con vistas a alcanzar los objetivos formativos
generales de cada grado en un adecuado vinculo con la familia y la

comunidad. Por lo que se define como:

” una propuesta educativa innovadora, construida e implementada con la
participacion de la comunidad educativa, donde se anticipan e integran las
aspiraciones curriculares en cada grado, con vistas a alcanzar objetivos que
contribuyan a los procesos de cambio educativo, potenciando una educacion
desarrolladora, contextualizada segun las necesidades institucionales, y en

correspondencia con las aspiraciones de la sociedad contempordnea”.
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1.3.1. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO EDUCATIVO. ASPECTOS A
CONSIDERAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA LEGOS

A partir de la conceptualizacion antes presentada, pueden comprenderse las
caracteristicas esenciales del proyecto educativo de la institucion educativa
LEGOS, cuya singularidad esta dada en el hecho de que su campo de accion lo
constituye precisamente, la educacion, y de manera mas explicita; la
formacion integral de todos sus estudiantes, como fenomeno complejo de la
vida de la sociedad, de caracter interactivo y relacional, donde intervienen
multiples agentes e influencias, implicando de forma especial a seres humanos,
lo que apunta a la relevancia que aqui adquieren los factores vinculados con la

subjetividad individual y social.

Consecuentemente, se considera que el proyecto educativo tiene una finalidad
desarrolladora, para lo cual deben comprometer a todas las personas que
interactuan en el escenario de la vida escolar, desde posiciones abiertas a la
diversidad, planeando de forma sistémica y flexible determinados objetivos,
resultados y tareas que sean viables, con vistas a garantizar la calidad en el
proceso de ensenanza aprendizaje en funcion de las transformaciones

educativas que se promueven.

1. Finalidad desarrolladora

En primer lugar, el proyecto constituye una propuesta de accion educativa
que se concibe y ejecuta con el proposito de desencadenar procesos de
cambio en las concepciones, actitudes y practicas, de modo que la escuela y
su comunidad educativa se acerquen cada vez mas a una educacion
desarrolladora, entendiendo que: “la educacion desarrolladora es aquella
que conduce al desarrollo, que va delante del mismo — guiando, orientando,
estimulando -, que tiene en cuenta el desarrollo actual para ampliar

continuamente los limites de la zona de desarrollo proximo o potencial, y
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por lo tanto, los progresivos niveles de desarrollo del sujeto”. (Castellanos,

Doris, 1999)

Desde esta optica, todo proyecto educativo se inspira en el reto de promover
transformaciones y desarrollo. Para lograrlo, debe partir del nivel actual que
tienen las escuelas, los y las estudiantes, asi como los demas actores de la
comunidad educativa del centro, y sobre estos fundamentos, se
planificaran los sucesivos transitos hacia escalones superiores, que superen
las metas que ya alcanzadas y posibiliten el despliegue de las
potencialidades de todas las personas involucradas en las

transformaciones.

Segun se profundizara con posterioridad, resulta esencial al implementar
proyectos desarrolladores, conocer la diversidad de necesidades, demandas,
situaciones y contextos que gravitan sobre los fenomenos educativos en
cada escuela, a partir del diagnéstico de los niveles de desarrollo actual y
potencial de la instituciéon como organismo vivo y de sus miembros como
individualidades y como grupo, lo que posibilita a su vez el planteamiento
de objetivos, resultados y acciones educativas que sean alcanzables -
viables - en determinados periodos de tiempo y con los recursos humanos y

materiales disponibles.

La idea esencial para comprender cualquier proyecto de mejoramiento
descansa en la perspectiva desarrolladora, concibiéndolo como una
experiencia pedagogica que se encamina a promover transformaciones
conducentes desde una situacién actual (en la cual se presentan problemas
en ciertas esferas), hasta llegar a una situacién deseable (donde se
solucionan tales dificultades y se plantean nuevas metas y propésitos). Con
ello, continua de forma permanente el proceso en pos del logro de nuevos

niveles de desarrollo, lo que asegura la sostenibilidad de los cambios.
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2. Proceso sistémico y flexible

El proyecto educativo no es un simplemente el documento donde se
planean de forma inteligente las transformaciones esperadas, sino que
constituye un proceso dialéctico y dinamico, que se extiende a lo largo de los
diferentes momentos de su ciclo de vida, que se inicia en la fase de
exploracion de la realidad educativa, a partir de la cual se disenan las
acciones para el cambio, que han de ser ejecutadas y evaluadas de forma

sistematica.

Una de las caracteristicas mas importantes en la concepcion e
implementacion del proyecto es su caracter sistémico e integrador, que
implica examinar desde una perspectiva global los problemas afrontados en
el contexto de la institucién, las diversas estrategias disponibles para
solucionarlos, los recursos reales materiales y humanos disponibles para
emprender las transformaciones, los plazos temporales en que éstas
pueden irse alcanzando progresivamente, las responsabilidades y tareas
que deberan afrontar las personas participantes, entre otros.

Como proceso sistémico abierto y en permanente desarrollo, el proyecto
educativo constituye una propuesta orientadora general, pero flexible, ya
que contempla la posibilidad de ir replaneando las acciones educativas vy
reconduciendo los procesos de modo sucesivo, en correspondencia con
diversos factores como son por ejemplo: situaciones imprevisibles o no
previstas inicialmente, nuevas necesidades y demandas que pueden
emerger al fragor de la ejecucion, cambios que se producen en los

escenarios de la educacion, etc.
3. Participacion de la comunidad educativa escolar

Las potencialidades de un proyecto educativo para promover cambios,

descansan en la participacién activa y comprometida de toda la comunidad
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educativa escolar en el proceso de diseno, ejecucion y evaluacion de las
transformaciones.

La participacion, no la podemos asumir como un instrumento eficaz para
resolver problemas por parte de un grupo o colectivo, sino que constituye
una necesidad humana, y al mismo tiempo un derecho humano universal
que tiene cada individuo de ser parte, tomar parte y tener parte en las
actividades y las decisiones que se relacionan con su propia existencia
personal y social en el contexto en que vive. (Diaz Bordenave, Juan, 1985)
Al participar protagonicamente en un empefno comun, COmo €s un proyecto
educativo, las personas se relacionan y comunican entre si, experimentan
la satisfaccion de emprender soluciones creativas ante sus necesidades
inmediatas y perspectivas, desarrollan su pensamiento reflexivo vy
adquieren nuevos saberes y experiencias, se revalorizan a si mismas,
fortalecen su autoestima y alcanzan especiales niveles de autorrealizacion.
Simultaneamente, se ha comprobado que los procesos de empoderamiento y
de apropiacién de conocimientos y herramientas operativas para transformar
la realidad, nutridos de las poderosas fuerzas afectivas y motivacionales
que se vinculan con el fenémeno de la participacion, influyen de modo
significativo en el cambio en las concepciones, actitudes y practicas
individuales, grupales e institucionales.

De ahi la significacion que adquiere el desarrollo de proyectos educativos
basados en las propuestas metodologicas de la investigacion-accion-
participativa, entendida como “un proceso creador permanente en el que los
integrantes del grupo participan como protagonistas, produciendo
conocimientos para la transformacién de si mismos y de su propia realidad”
(Castellanos Beatriz, 1996).

Hoy en dia, la investigacién-accién-participativa se considera una via
importante para promover la profesionalizacion docente, lograr
transformaciones educativas y mejorar la calidad de la educacion, ya que se

trata de una forma de actividad o practica investigativa en la cual la
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comunidad educativa escolar organiza sus actividades con la finalidad de
perfeccionar los procesos y aprender de las experiencias.

Las personas, comprometidas con el logro de determinados fines,
emprenden innovaciones pedagogicas permanentes a partir del analisis
conjunto de sus problemas prioritarios, la elaboraciéon y puesta en practica
de planes de accion que se van observando dia a dia, para finalmente
reflexionar acerca de los resultados alcanzados: se cierra entonces un ciclo
y comienzan otros sucesivamente.

Se trata de una investigacién en la educacién, y no acerca de o sobre la
educacion, porque son las mismas personas interesadas en mejorar sus
condiciones, las que, en calidad de sujetos activos, transforman la practica
y se autotransforman, lo cual contribuye a desbrozar el camino hacia la
urudad entre la actividad investigativa y la actividad educativa, que

tradicionalmente han estado separadas

4. Viabilidad de objetivos, resultados y tareas

Un proyecto educativo es viable cuando su implementacion resulta factible,
ya que los objetivos y resultados propuestos, asi como las tareas previstas
para lograrlos, pueden ser implementados a partir de los recursos
materiales y humanos disponibles y en los tiempos establecidos.

Si retomamos la idea del proyecto educativo examinado desde una
perspectiva desarrolladora, tal como explicamos con anterioridad, podemos

valorar su viabilidad preguntandonos:

cCual es el nivel de desarrollo potencial o deseable que podemos alcanzar
a partir de nuestro nivel de desarrollo real o actual?.

cQue fortalezas y debilidades pueden favorecer o entorpecer el transito
proyectado?

c¢Cuales son las amenazas y las oportunidades del entorno educativo que

actuan como facilitadores o como barreras de los cambios?
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No podemos olvidar, apelando al simil del proceso evolutivo de la psiquis
individual, que cuando las influencias educativas pretenden sobrepasar
sensiblemente los limites de una zona de desarrollo préximo actuante,
resultan inoperantes por cuanto no se apoyan en las premisas minimas -
tanto internas como externas- que resultan indispensables para promover

los cambios.

Por tanto, al concebir el proyecto, la comunidad educativa debe partir de
una exploracion del marco institucional, las politicas vigentes, el contexto
en que se inserta la escuela, los recursos con que se cuenta, entre otros
elementos basicos, que ademas de la informacién suministrada por el
diagnostico, coadyuvara al establecimiento de objetivos, resultados y tareas

viables.

5. Sostenibilidad de las transformaciones educativas

Las caracteristicas que hasta aqui se han analizado, constituyen
condiciones determinantes para garantizar que los procesos de
mejoramiento de la educacion escolar que han de promover los proyectos,
se conviertan en un eje del trabajo cotidiano de todas las personas
involucradas.  Ciertamente, un proyecto no puede potenciar
transformaciones educativas profundas y permanentes en las
concepciones, actitudes y practicas de la comunidad educativa escolar,

cuando:

e Responde a presiones de la inmediatez, sin plantearse una aspiracién

desarrolladora de amplio horizonte,

» Es concebido y ejecutado al margen de la participacion comprometida

de la comunidad educativa,
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Su planeacion no toma en cuenta las auténticas necesidades y

demandas diversas de las personas participantes y el contexto,

e Los objetivos, resultados y tareas previstos resultan inviables, dadas
las condiciones objetivas y subjetivas operantes,

e Es disenado desde sus partes o elementos aislados, sin partir de un
marco global integrador,

e Se comprende como un plan formal y cerrado, sin posibilidades de ser

remodelado en el curso de su implementacién practica.

Tal como hemos analizado, las caracteristicas de los proyectos educativos,
responden a una concepcion de sistema, donde la finalidad desarrolladora
asegura, en ultima instancia, la sostenibilidad. Pero al mismo tiempo,
dadas las interdependencias dialécticas existentes, el proyecto se convertira
en promotor de cambio y desarrollo cuando ofrece espacios para la
participacion, atiende a la diversidad de intereses y demandas y se planifica
en funcion de ello, de manera dinamica, estableciendo metas y propdsitos

alcanzables.

1.3.2. EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Denominado también proyecto educativo de centro, proyecto educativo
institucional o proyecto de la unidad educativa, este tipo de proyecto
constituye a nuestro entender: una propuesta global que abarca las
diferentes facetas de la vida de la escuela, estableciendo los fundamentos
Yy principios que identifican a la institucién y orientan la prdctica de la
comunidad educativa en aras de promover procesos de cambio educativo
para alcanzar determinados objetivos de cardcter estratégico en funcion de

una educacion desarrolladora .
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Briones senala al respecto que “el proyecto de la unidad educativa es, en la
prdctica, un proyecto social que se aplica a una poblaciéon determinada con la
finalidad de conseguir unos objetivos mediante el uso de diversos recursos
materiales y humanos y de una metodologia o estrategia que se considera
adecuada”, destacando que el documento del proyecto pretende dar
respuesta a las siguientes preguntas:

cDe qué centro de trata?

cDénde esta situado y qué influencias tiene el entorno sobre el centro?

cQué caracteristicas tienen sus alumnos?

¢Como se educa a los estudiantes en el contexto institucional?

¢Para qué se educa, es decir, cudles son los principales valores que se

espera logren los ninos?

cCual es la fundamentacion teorico-pedagdgica de la ensenanza que ofrece

el centro? (Briones, Guillermo, 1995)

Por otra parte, el Centro Boliviano de Investigacion y Acciéon Educativas
(CEBIAE) entiende el proyecto educativo como: una propuesta integral para
dirigir el proceso de intervencion educativa en una institucién escolar, y
considera que es producto del dialogo y la convergencia entre las distintas
posiciones de la comunidad educativa, abarca todos los componentes de la
gestion educativa, posee un elemento anticipador de la accién y representa
un conjunto de acciones que contribuyen a modificar una situacion educativa

inicial hacia el logro de determinados propésitos. (Briones, Guillermo, 1995)

Desde nuestra perspectiva el proyecto educativo institucional, representa la
estrategia para lograr las transformaciones deseadas en la institucién, y es al
mismo tiempo la expresion de los cambios que se van alcanzando
progresivamente, por cuanto: “modela cémo debe ser la institucion
educativa al cabo de un periodo de tiempo para alcanzar su mision social,

pues establece lo que desea lograr, el camino para llevarlo a cabo. Se
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elabora y se desarrolla desde una perspectiva participativa, articuladora de
todas las potencialidades institucionales y comunitarias, donde participan la
direccion institucional, el colectivo de maestros, el colectivo de estudiantes,
padres y otros factores de la comunidad, bajo la convocatoria y el estimulo
de la direccion institucional. Por lo que la Institucion Educativa LEGOS,
considera el Proyecto Educativo como; “una propuesta educativa
innovadora, construida e implementada con la participacion de la
comunidad educativa, donde se anticipan e integran aspiraciones en
cada grado, con vistas a alcanzar objetivos que contribuyan a los
procesos de cambio educativo, potenciando wuna educacion
desarrolladora, contextualizada segiun las necesidades institucionales,
Yy en correspondencia con las aspiraciones de la sociedad

contemporanea”.

1.4. FUNDAMENTOS PARA PROMOVER LA EDUCACION EN VALORES A
TRAVES DEL PROYECTO EDUCATIVO

“La busqueda humana mas importante

es la de esforzarse por la moralidad de nuestra accion.

Nuestro equilibrio interno y el de la existencia dependen de eso.

Solo la moralidad en nuestras acciones puede dar belleza y dignidad a la vida.
Hacer de eso una fuerza viva y consciente es, tal vez,

la tarea principal de la educacion.”,

Albert Einstein.

1.4.1. DEFINICION DE VALOR: UNA APROXIMACION CONCEPTUAL

Desde una perspectiva historica logica a partir de la literatura revisada,
diferentes son las definiciones de valor que se refieren, y a partir de un analisis
profundo y contextualizado al objeto de estudio de la presente investigacion,

relacionamos a continuacion algunas de ellas:

“Es aquella forma de significacion social que desempernia un papel positivo en el

desarrollo social en estrecha relaciéon con el progreso social, depende de las
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propiedades de los objetos y fenémenos de la realidad y de su capacidad de
insertarse en la prdctica histérico social de los hombres, no existe en forma pura
sino interpenetrado por otras formas subjetivas de la conciencia como los
sentimientos, emociones, conocimiento, concepcién del mundo, las experiencias

vitales y siempre tiene un cardcter positivo. (Fabelo, 1989:12).

“...Los valores en tanto que autoconcepciones que un sujeto tiene de si mismo, de
los demas y del mundo social adquieren el cardcter de sistema de creencias
personal, mediatizado por el contexto social que ayudan al sujeto a tener un
sentido de identidad, ya no sélo a nivel individual, sino también de su propia

comunidad social.” (Fabelo, 1989).

En esta direccion Garzon y Garcia, 1989, enfatiza esta concepcion precisando

que:

“..Los valores suponen modos de orientarse en el mundo social y tales modos
parecen relacionarse con autorientaciones (logros personales) o bien con
orientaciones centradas en la dimensién de interaccién con otras personas;...
son marcos orientativos de comunidades culturales por los que se transforman

los proyectos en realizaciones ;...” (Garzon y Garcia, 1989)

“Los valores son cualidades de la realidad material y humana que nos permiten
preferir aquellas manifestaciones de dicha realidad que son o nos parecen mds
optimas...los valores y su ordenacion jerdrquica nos dan criterios para orientar
moralmente nuestras vidas: para enjuiciar la realidad y para actuar en
consecuencia.” (Puig Rovira, 1995: 122-123)

Vazquez Cedeno (2003) realiza un analisis historico logico de diferentes
definiciones de valor que han emitido varios autores, entre los que refiere a

Adela Garzon y Jorge Garcés, Parson y Kluckhohn, Garcia Maurifio, Victoria

42



p

LEL®

LEG®S FACULTAD

Camps, entre los mas significativos y destaca cuatro dimensiones acerca de los

valores, y nos reporta que:

e Los valores son proyectos ideales de comportarse y de existir que el ser
humano aprecia, desea y busca.

e Los valores son opciones personales que se adquieren desde las

posibilidades activas de la voluntad.

e Los valores son creencias que se integran en la estructura del
conocimiento.

e Los valores son caracteristicas de la accion humana que mueven la

conducta, orientan la vida y marcan la personalidad.

Segun este autor cada una de estas dimensiones tiene claras consecuencias
pedagogicas que en el contexto de nuestro estudio tienen una aplicacion en el

diario acontecer en nuestras aulas.

Por su parte el psicologo Fernando Gonzalez Rey (1996:46) al referirse a los
valores los define “como los motivos que se constituyen en el proceso de

socializacion del hombre”

Y de manera coherente Gilberto Garcia Batista (1996:59) en su obra, ¢Por qué
la formacion de valores es también un proceso pedagdgico?, los define
como; “guias de conducta que se derivan de la experiencia, le dan sentido a la
vida, propician su calidad y fomentan el bien comun. Estas definiciones no se
contradicen, se compensan Yy enriquecen segun el objeto de estudio de cada
ciencia, pudiéramos resumir, que esa significacion social se concreta en los
motivos de conducta que guian la actuaciéon del hombre”

En este ambito muy oportunamente José R. Fabelo (1996:.7), plantea tres

planos de analisis, los cuales abordaremos a continuacion:
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El Objetivo: Depende de las cualidades concretas de los objetos, fenémenos y
procesos de la realidad; tiene un cardacter cambiante, dindamico, dependiente de
las condiciones histérico concretas y estructurado jerarquicamente. Asi cada
resultado de la actividad humana, tendencia, objeto, fenémeno, proceso, sujeto
conducta, idea, adquiere una u otra significacion social, en la medida en que
favorece u obstaculiza el desarrollo progresivo de la sociedad. Llama a estos
valores objetivos y al conjunto de todos ellos “sistema objetivo de valores”.
Considera este sistema como dinamico, cambiante, dependiente de las
condiciones histérico-concretas y estructurado de manera jerdrquica. A su

conjunto le denomina sistema objetivo de valores.

El Subjetivo: Se refiere a la forma en que ese sistema objetivo se refleja en la
conciencia de cada sujeto conforma su propio sistema subjetivo de valores que
puede corresponderse o no con el sistema objetivo, en dependencia de los
intereses individuales y generales de la sociedad en que viven. Su funcion es
la de reguladores internos de la actividad humana. Forma en que esas
significaciones sociales que son esos valores objetivos son reflejados en la
conciencia individual o colectiva, y también de las influencias educativas y
culturales que dicho sujeto recibe, tanto como de las normas y principios que
prevalecen en la sociedad en que vive. Un sistema de valores instituido y
reconocido oficialmente, ¢l cual es resultado de las condiciones historico
concretas, de la generalizacion de los sistemas subjetivos que predominan en la
sociedad o de la combinacion de ambos y en tal sentido puede tener mayor o

menor grado de coincidencia con el sistema objetivo de valores.

Desde esta perspectiva podemos plantear que en el ambito social es posible
encontrar ademas del sistema objetivo de valores, una gran diversidad de
sistemas subjetivos (de individuos y grupos sociales) y un sistema socialmente

instituido.



Aunque el segundo plano alude directamente al proceso de subjetivacion o de
transmision de valores es preciso senalar que este no es ajeno a los restantes.

Desde esta perspectiva los valores corresponden en mayor o menor medida con
los sistemas subjetivos, las tradiciones, idiosincrasia, costumbres de los
pueblos y estan codificados en la obra de pensamiento y acciéon de sus
hombres mas ilustres, los que por su situacion en la sociedad, su liderazgo y
capacidad expresan en sus reflexiones y actuacion los valores que han

rectoreado a la nacion en los distintos momento

Oportunamente retomamos los fundamentos que aporta Vazquez Cedeno
(2003:47), en su tesis Doctoral “La Educacién en Valores en la Universidad”,
cuando enfatiza que; “los valores no existen fuera de las relaciones sociales,
que surgen en la relaciéon prdctica entre sujeto-objeto, que poseen un cardacter
historico concreto, que estan determinados por las necesidades sociales, que
tienen el progreso social como criterio universal para su determinacién, todos
giran alrededor del valor principal que es el hombre y se subjetivizan en
correspondencia con las necesidades e intereses sociales de cada clase o grupo

social”

Por todo lo anterior podemos senalar que al estudiar la problematica de los
valores se alude a la necesidad de considerar que estos se organizan formando
sistemas a nivel individual y grupal, atendiendo a un orden jerarquico y
preferencial, lo cual se traduce en el contexto pedagogico de las aulas de
estrategias educativas holisticas que promuevan la integracion grupal hacia la
educacion en valores y que estos se traduzcan en modos de actuar y pensar de

maestros, directivos, estudiantes y de la comunidad educativa en general.
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1.4.2. FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS DE LA EDUCACION EN VALORES
DESDE EL ENFOQUE HISTORICO CULTURAL

La psicologia de enfoque historico-cultural desarrollada por L.S. Vigotsky y
continuadores constituye un marco teérico y metodolégico adecuado para la
comprension, diagnoéstico y direccion del proceso de formacion y desarrollo de
los valores morales, ya que, a partir de sus principios, categorias y métodos
fundamentales, en particular los que abordan la problematica del desarrollo
socio-cultural del hombre, posibilita un analisis cientifico acerca de qué son los
valores, el lugar que ocupan en la personalidad y como operan en el proceso de

la relacion individuo-sociedad-escuela.

El hombre es el productor de valores en tanto crea la riqueza material y
espiritual, que a su vez, se constituye en fuente de su desarrollo. Es
precisamente esta la idea central que sustenta la psicologia de enfoque
histérico-cultural a partir de los planteamientos basicos de L.S. Vigotsky y A.N.
Leontiev acerca del problema de la humanizacion del hombre, su caracter
historico-cultural y el papel que juega la actividad material y la comunicacion.

Leontiev. AN. (1981:79), en su obra; Actividad, Conciencia y Personalidad,
retomando los aportes fundamentales de Vigotsky, al referirse a la conciencia

plantea:

“En el proceso de la producciéon material los hombres producen también su
lengua, que les sirve no solamente como medio de comunicacién, sino también

como portadora de los valores socialmente creados fijados en ellas”.

Esta concepcion psicologica pone el acento en el caracter historico-social y en
el papel de la actividad y del lenguaje en el proceso de desarrollo psicologico del
hombre, considerando como valor, todo aquello creado por el hombre, tanto de

caracter material como espiritual, en lo que se reconoce y a la vez se reproduce.
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Esta idea general acerca de los valores descansa en los postulados de la
filosofia del materialismo dialéctico e histérico que, basicamente, plantea el
caracter de la unidad dialéctica entre lo objetivo y lo subjetivo y su naturaleza
historico-concreta, unica via de explicacion cientifica de los procesos de la

psiquis humana.

L.S. Vigotsky retomé los principios y categorias de la filosofia marxista para
explicar la génesis de las funciones psiquicas superiores, en particular la
conciencia, lo que nos brinda la clave acerca de cual es la esencia de los
valores humanos y como estos se forman. En este sentido, aborda la dialéctica
entre lo externo y lo interno, entre lo objetivo y lo subjetivo a partir de la
formulacion de la ley genética del desarrollo y principio de la interiorizacion
que plantean, como toda funcion psicolégica inicialmente adopta la forma de
operacion externa, la cual pasa a ser interna a partir de la asimilacion de una
serie de acciones externas que devienen en ideales, demostrando asi la relacién
genética entre lo objetivo y lo subjetivo. Esta ley constituye, la base teorico-
metodologica general sobre la cual se explica y da solucion al problema de la
naturaleza objetivo-subjetiva del valor y sus contradicciones, desde una

perspectiva psicologica.

A partir del principio formulado por Vigotsky de la interiorizacién, como
mecanismo explicativo de la formacion de las funciones psiquicas superiores y
que se expresa en la ley genética general del desarrollo cultural, explica el
desarrollo moral como un producto de la interiorizacion de las normas y reglas
morales, a partir de lo cual ocurre la formacion de determinadas “instancias
morales internas” que, como un sistema de formaciones psicologicas, regulan
desde un plano interno la conducta del individuo. Investigaciones posteriores

realizadas en esta direccion por sus continuadores (A.N. Leontiev, L.S.
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Rubinstein y otros), condujeron a revelar las regularidades fundamentales que

explican este proceso y el papel que en €l juega la actividad y la comunicacion.

Estas ideas encierran el aporte fundamental del enfoque historico-cultural a la
comprension de las regularidades psicologicas del proceso de desarrollo moral
y la formacion de valores. Este no consiste en el simple aprendizaje o
reproduccion de conductas sociales a partir de reforzamientos, ni la
introyeccion o interiorizacion de valores, como el paso de normas morales
externas a internas, sobre la base de mecanismos de naturaleza biopsicologica

o intelectual.

Para Vigotsky, al interiorizarse las normas se produce el desarrollo de
formaciones psicologicas estrechamente vinculadas entre si y a todo el sistema
de la conciencia, que orienta y regula la conducta del individuo, lo cual ocurre
a partir de etapas iniciales del desarrollo (tres-cuatro anos) y que culmina, en

sus aspectos fundamentales, a finales del periodo juvenil.

Esta concepcion sistémica de la conciencia, como nivel superior de integracion
de lo psiquico y sus funciones de reflejo, orientacion y regulacion de la
actuacion del hombre, sienta las bases de una explicaciéon cualitativamente
diferente acerca de la naturaleza de los valores morales y las regularidades de
su formacion. Los valores se consideran como formaciones psicologicas
complejas, donde intervienen una serie de procesos psicologicos que se

integran, estructural y funcionalmente.

De esta manera los valores existen en la subjetividad no como simples
reproducciones de significados (reflejo cognitivo) ni tampoco como motivos
aislados de actuacion (reflejo afectivo), sino que constituyen complejas
unidades funcionales cognitivo-afectivas a través de las cuales se produce la

regulacion de la actuacion. Ello significa que para que un valor regule la
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actuacion no basta con que el sujeto conozca el contenido del valor sino que es
necesario ademas que el sujeto sienta la necesidad de actuar en

correspondencia con el referido valor.

Por ejemplo, decimos que un estudiante es responsable no sélo porque conoce
el significado del valor responsabilidad, sino también y fundamentalmente
porque siente la necesidad de actuar responsablemente aun cuando nadie se lo
exija.

Esta integracion estructural-funcional tiene lugar sobre la base de un nucleo
central: las formaciones psicologicas de la personalidad, a partir del cual
ocurre todo el desarrollo del sistema y que varia en cada etapa en funcion de la

situacion social de desarrollo caracteristica de dicha etapa o periodo.

El concepto de Situacion Social de Desarrollo, planteado por Vigotsky y
retomado por sus continuadores, apunta al hecho que el desarrollo psicologico
no e€s un proceso espontaneo, determinado unilateralmente bien por factores
de caracter interno; biologico (psicoanalisis) o cognitivo (cognitivismo), bien por
factores externos (conductismo), sino que es el resultado de la unidad
dialéctica entre lo interno y lo externo, entre lo individual y lo social, pero en
ultima instancia, determinado por lo social.

A cada periodo le corresponde una forma particular de esta relaciéon o situacién
social de desarrollo, alrededor de la cual se organiza todo el proceso de

desarrollo de la personalidad y de sus diferentes esferas.

L.I. Bozhovich (1976), continuadora de la obra de L.S. Vigotsky, considera que
este nucleo central, a partir del cual se explica el desarrollo de la personalidad
en sus distintas etapas, esta constituido por las necesidades y motivos. Plantea
que “el desarrollo moral, intimamente vinculado a todo el desarrollo de la

personalidad como sistema, se explica por las variaciones que sufre la esfera de
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los afectos y necesidades, lo que determina la tendencia o direccion de su

desarrollo”.

Desde nuestra perspectiva esta concepcion del desarrollo psiquico como
unidad dialéctica de lo objetivo y lo subjetivo, de lo individual y lo social, de lo
particular y lo general da la posibilidad de comprender el proceso de formacion
de valores como parte del desarrollo de la personalidad del individuo y explica
el lugar que estos ocupan en la orientacion y regulacion del comportamiento

del hombre en su relacion con los demas.

En este ambito, desde el punto de vista metodolégico, nos conduce a abordar el
estudio de la formacion de valores, no a partir del analisis unilateral de un
aspecto o componente psicologico o de varios, pero que actuan con
independencia uno de otro o con una total supeditacion o reduccion de uno
con respecto al otro, sino como un proceso complejo de formaciones psicolégicas
que se estructuran de manera diferente en cada periodo del desarrollo, 1o que
implica conocer, por una parte, cuales son estos componentes psicologicos, qué
dinamica se establece entre ellos, qué relacion tienen con toda la estructura y
el contenido de la personalidad y cuales son los “centros” fundamentales
alrededor de los que se organiza este desarrollo en cada edad (regularidades
del desarrollo), a partir de una forma particular de relacion que establece el
individuo con las exigencias que emanan de la sociedad, fundamentos
esenciales a considerar en la educacion basica pues trasciende en su

formacion para toda la vida.
Este enfoque, a su vez, brinda la clave de cémo organizar el proceso de

ensenanza-aprendizaje, precisando la  educacion de valores de manera

cientifica, a partir del conocimiento de estas regularidades.
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A partir de estas ideas centrales se han elaborado modelos tedricos y
experimentales para explicar, de forma integral, sistémica, los diferentes
niveles de desarrollo de la regulacion moral que se van alcanzando
sucesivamente, asi como de las formaciones psicologicas en ellas implicada.
Entre estos estudios rescatamos los fundamentos abordados por Bozhovich,
L.I. (1976); Ojalvo, V. (1981); Fernando Gonzalez, B. (1988); entre los mas

significativos.

Tres son los principios en que se concreta esta concepcion general del enfoque
historico-cultural y que han constituido el fundamento teérico-metodologico

basico de estos modelos son:

1.4.3. PRINCIIPIOS TEORICOS METODOLOGICOS DEL ENFOQUE
HISTORICO CULTURAL

1.4.3.1. LA UNIDAD DE LO AFECTIVO Y LO COGNITIVO
Con este principio Vigotsky enfatiza que sélo la unidad de estas dos funciones
permite esclarecer la verdadera esencia del desarrollo de los procesos
psicologicos superiores y de la personalidad como un sistema.
Plantea que el cambio del afecto y el intelecto esta en dependencia directa del
cambio de sus relaciones funcionales y del lugar que estas funciones ocupan

en la conciencia en las diferentes etapas de su desarrollo.

Este principio tedrico nos permite comprender el caracter de la
autodeterminacion como una funciéon de nivel superior de la personalidad, de
concebir al hombre como sujeto activo que llega a autodeterminarse,
manteniendo una relativa autonomia con respecto al sistema de influencias

externas a las que esta sometido.
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Lo cognitivo, se integra activamente a la funcion reguladora de la personalidad
a traves de elaboraciones intelectuales de un sistema de (significados)
conceptos que forman parte fundamental de la esfera de los motivos y a su vez
estas elaboraciones tienen en su base, necesidades y motivos fundamentales
de la personalidad que conforman los sentidos (sentidos personales) que estas

nociones tienen para el individuo.

Los significados contribuyen a potenciar el elemento dinamico de los motivos al
enriquecer su contenido, lo que conlleva a elevar el componente afectivo de la
motivacion y al mismo tiempo, la relacion afectiva hacia la realidad, es decir,
los sentidos personales, estimula la busqueda de conocimientos, de
argumentos que permitan al individuo fundamentar sus decisiones, su
posicion respecto a los comportamientos ajenos y los propios, componente

esencial de los valores morales.

A partir de los conceptos de significado y sentido planteados por L.S. Vigotsky,
A.N.; Leontiev (1981) elaboré la categoria de “sentido personal”’, que fue
desarrollada por otros autores de la psicologia de enfoque histérico-cultural y
que expresa la relacion existente entre motivo y objetivo y nos permite revelar
la compleja naturaleza subjetiva de la esfera de los valores y su proceso de

formacion a partir del estudio de la actividad humana.

Este aporte teorico-metodologico nos permite comprender los valores como
reguladores de la actuacion del sujeto y determinar en qué nivel opera esta

regulacion.
Los valores como reguladores de la actuacion se expresan como formaciones

psicologicas de la personalidad que integran en una unidad estructural-

funcional lo cognitivo y lo afectivo en tanto que para que el valor regule la
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actuacion del sujeto es imprescindible su conocimiento por parte del sujeto y

su expresion como motivo de actuacion.

Los valores como formaciones psicologicas de la personalidad se expresan
como una unidad funcional en los dos planos de la actuacion del sujeto, el

plano interno: reflexivo, vivencial y externo: conductual.

La relacion entre la expresion del valor en ambos planos de la actuaciéon del
sujeto es compleja y se manifiesta de diferentes formas en dependencia del
nivel de desarrollo del valor como regulador de la actuacion. Las
contradicciones en la expresion interna y externa de los valores en la actuacion
del sujeto, es decir, entre lo que piensa y siente y lo que hace, constituye un

indicador de conflicto en la existencia subjetiva del valor.

Por otra parte la relacion entre el objetivo y el motivo de un comportamiento
moral (sentido personal), el grado de correspondencia que exista entre ellos,
constituye un indicador de, en qué medida, el valor regula la actuacion en

relacion a determinado contenido moral.

Asi, plantearse ser responsable u honesto en una situacion determinada,
puede responder a motivos no precisamente morales. Con su actuacion el
individuo puede satisfacer necesidades de diferente orden, individuales o
sociales, pero que no se corresponden con el contenido moral del objetivo que

se ha planteado y que orienta sus acciones.

El analisis de la relacion entre el objetivo y el motivo, en el proceso de
regulacion moral y sus formas de expresion en el plano interno y externo de la
actuacion del sujeto posibilita delimitar el nivel de desarrollo que alcanzan los

valores.
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La expresion de los valores como reguladores de la actuacion del sujeto es
compleja y se manifiesta en la existencia de diferentes niveles de desarrollo que
transitan desde niveles superiores, donde el valor existe como valor
personalizado, que constituye una verdadera expresion de la
autodeterminacion del sujeto en la regulacion de su actuacion, hasta niveles
inferiores donde los valores se expresan solo bajo situaciones de presion

externa.

Entre los niveles extremos existen niveles intermedios que caracterizan el
transito de una regulacion formal de los valores, centrada en lo externo a una
verdadera autorregulacion, la autodeterminacion, centrada en lo interno y que

se expresa en el caso de los valores morales, en la autonomia moral.

Un valor moral comienza a regular a un nivel superior (autodeterminacion)
cuando se integra a una formacion de sentido en su expresion superior
consciente, es decir, cuando se logra una relacion adecuada entre objetivos
generales de caracter social y particulares, cuando la persona selecciona el
objetivo a alcanzar y los procedimientos para lograrlo, tomando en cuenta los
intereses sociales mas amplios, con relacion a sus intereses personales mas
estrechos, de manera que se comporta en correspondencia con el contenido del
valor como un fin en si mismo y no como un medio para lograr objetivos no

directamente relacionados con este contenido.

Partiendo de estos presupuestos teorico-metodologicos, la psicologia de enfoque
historico-cultural considera que una personalidad moralmente desarrollada no
solo es aquella donde se han formado un conjunto de procesos y propiedades
psicologicas que regulan a un nivel superior el comportamiento del sujeto, sino
aquella donde el contenido de las necesidades y motivos que estan en la base
de este comportamiento se corresponda con los valores mas generales de la

sociedad.
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Los valores de hecho se convierten en reguladores de la actuacion del sujeto
cuando existe una tendencia a la correspondencia entre la existencia objetiva y

subjetiva del valor.

La autonomia moral solo tiene sentido real bajo esta interpretacion de la
relacion personalidad-sociedad, en tanto resultado de un proceso de caracter

historico concreto y no abstracto, desligado de la realidad.

Los valores como formaciones psicologicas complejas de la personalidad,
regulan de forma individualizada la actuacion del sujeto. Es por ello que los
valores en la subjetividad tienen una existencia individual, en la medida que
expresan el sentido personal que tiene para el individuo el hecho a valorar, en

funcion de su historia personal, de sus conocimientos y motivos.

El estudio de los diferentes niveles de desarrollo del valor como regulador de la
actuacion del sujeto tiene importancia pedagégica toda vez que permite, a
partir del establecimiento de los indicadores que definen la existencia de cada
nivel de desarrollo, no solo al caracterizar a cada estudiante y a cada grupo
clase, en cuanto a la expresion del valor en cuestion, sino también vy
fundamentalmente conocer sus potencialidades de desarrollo y elaborar a
partir de este conocimiento una estrategia para la educacion de valores en el
proceso de ensenanza desde una perspectiva integradora para todas las
asignaturas del grado o nivel, basada en la integracion de lo afectivo y lo

cognitivo.

1.4.3.2. PRINCIPIO DEL REFLEJO ACTIVO DE LA CONCIENCIA

Otro de los principios fundamentales en que descansa la concepcion

psicologica del enfoque histérico-cultural es el principio del reflejo activo, el
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cual plantea que el hombre en el proceso de su desarrollo llega a
autodeterminarse, en la medida que asume una posicién activa en el propio
proceso de su formacion, manteniendo una relativa autonomia con respecto al

mundo que lo rodea, fuente de su desarrollo.

L.I. Bozhovich (1976) plantea que la tendencia general del desarrollo consiste
en que el nino se transforma paulatinamente de un ser sometido a las
influencias externas, en un sujeto capaz de actuar de forma independiente

sobre la base de objetivos conscientemente planteados.

Concibe el logro de la autonomia moral como un proceso complejo y paulatino,
que no es privativo de etapas tardias del desarrollo como consideran la mayoria
de los enfoques antes expuestos, sino que aparece de forma incipiente ya desde
edades tempranas del desarrollo, alcanzando su nivel superior de expresion a

finales de la edad juvenil.

Sobre la base de esta idea central brinda una caracterizacion del desarrollo de
la personalidad en sus distintas etapas, considerando en cada una de ellas,
diferentes niveles de autonomia hasta alcanzarse, en la edad juvenil, la
autodeterminacion como “centro afectivo de su situacion de vida, alrededor del

cual comienza a girar toda su actividad e interés”. Bozhovich, L.I. (1976:251).

Si analizamos las regularidades del desarrollo moral en cada una de las etapas
del desarrollo psiquico y de la personalidad, vemos corroborada esta tesis de
Vigotsky y sus continuadores acerca de niveles progresivos de autonomia moral
y el correspondiente desarrollo paulatino de diferentes formaciones psicologicas

reguladoras.

Desde la edad preescolar se observa la formacion de las primeras instancias

morales internas, vinculadas en esta etapa a la necesidad del nifo de
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aprobacion de los adultos conocidos y vinculados afectivamente a €l, lo cual se

extiende al final del periodo a circulos mas amplios de personas.

En la etapa escolar se forman ademas, vivencias y motivos morales, los
conceptos mas generales y basicos del bien y el mal, lo que unido a la
posibilidad de valoracion y autoevaluacion del comportamiento, hacen surgir

los primeros juicios morales reguladores de la conducta social.

Varias investigaciones realizadas han demostrado que el desarrollo de los
juicios morales se adelanta al desarrollo de la conducta moral, lo cual
constituye una regularidad durante toda la infancia y en gran medida en la
adolescencia Piaget J. (1932); Ojalvo. V, (1981); Eligio de la Puente M, (1983);
Kraftchenko, O. (1990). En estos estudios se pudo constatar que la falta de
correspondencia entre ambos tipos de conducta constituye una manifestacion
del desarrollo aun incipiente de la autonomia moral y del déficit de estabilidad

moral.

Toda la personalidad sufre una transformacion significativa bajo la influencia
del marcado desarrollo de las esferas motivacional e intelectual. Ocurre un
proceso intensivo de asimilacion de las reglas sociales que sustenta el grupo en
el cual se desenvuelve el nino y adolescente, aunque no se logra formar todavia
el nivel superior de autonomia moral, en tanto que, las formaciones
psicologicas que regulan el comportamiento moral, aun no han alcanzado

suficiente grado de generalidad y estabilidad.
Al igual que en la edad escolar, los sentimientos morales ocupan un lugar

importante como impulsores de la conducta, quedando algo rezagado el

desarrollo de la conciencia moral.
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En la edad juvenil, sobre la base de los logros psicologicos del periodo anterior,
a partir de favorables condiciones de vida y educacion, se arriba a un nivel

superior de desarrollo de la esfera moral.

El joven es capaz de concientizar en categorias morales generales su
experiencia y la de los demas. El desarrollo de la autodeterminacion le permite
ser mas flexible y efectivo en su conducta, en tanto que el desarrollo de la
esfera motivacional posibilita la subordinacion estable a valores activamente

asimilados.

Sobre esta base, surge la posibilidad, al final del periodo, de desarrollo de
formaciones psicologico-morales internas, las cuales autorregulan su

comportamiento de manera estable.

Con respecto al caracter consciente de las formaciones psicologicas de la
personalidad que regulan la actuacion del sujeto, Bozhovich, L.I. (1976:43), al
estudiar las formaciones motivacionales como unidades psicologicas complejas
de regulacion de la actuacidon, las define como “formaciones psicolégicas
cualitativamente nuevas por su estructura”, las que distingue por la

“mediatizacion de la conciencia en la satisfaccién de las necesidades”.

En este sentido expresa: .."en este caso tenemos que ver no ya con las
necesidades sino con sus nuevas formaciones funcionales, especie de unidad
indisoluble de la necesidad y la conciencia, del afecto y del intelecto” Bozhovich,

L.I. (1976:48)

Los valores como formaciones psicolégicas expresan su funcion reguladora de
la actuacion a través objetivos de caracter mediato que se elaboran con la
participacion de un proceso complejo de reflexion por parte del sujeto en el que

tiene lugar la valoracion y autovaloracion de las posibilidades objetivas y
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subjetivas de lograr dichos objetivos y en el que se realizan esfuerzos volitivos

para su consecucion.

De esta manera el valor “compromiso social de la actuacion profesional” en su
funcion reguladora de la actuacion en un estudiante universitario se expresa
en la elaboracion de sus objetivos profesionales que se manifiestan a través de
planes y proyectos de accion, con un caracter mediato, construidos a partir de
un complejo proceso de reflexion; en la valoracion de en qué medida su
actuacion en la busqueda de soluciones a los problemas reales del diario

acontecer, tiene en cuenta su vinculacion con las necesidades de la sociedad.

Reconocer que los valores regulan conscientemente la actuacion del sujeto
significa, en el orden pedagogico, tener en cuenta la necesidad de utilizar la
reflexion y la perseverancia de maestros y directivos como vias para potenciar

el desarrollo de los valores.

Enfocar el estudio de la formacion de valores a partir de la unidad de lo afectivo
y lo cognitivo y del principio del reflejo activo y mediatizado de la conciencia,
presupone abordar su estudio desde uno de los subsistemas mas importantes
de la personalidad que es la autoconciencia, por el rol que esta juega en la

regulacion de la conducta del individuo.

La autovaloracion, que tiene en su base la autoconciencia, se encuentra
intimamente relacionada con las principales tendencias motivacionales de
contenido moral que determinan la posicion activa ante la vida, su actitud

hacia lo que lo rodea, los demas y hacia si mismo.
En particular, el sentido de identidad y la autoestima personal, dos de sus

componentes fundamentales, participan en el nivel superior de regulacion

moral (autodeterminacion).
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El sentido de identidad puede considerarse como aquella formacion que
garantiza la constancia y estabilidad necesaria de la personalidad para su
diferenciacion de los demas, a pesar de las variaciones que experimenta el
individuo en su desarrollo, en tanto que la autoestima personal apunta a la
apreciacion que el individuo tiene de si mismo, de lo cual se deriva satisfaccion

o insatisfaccion personal.

Cuando un valor moral forma parte estable de la personalidad del individuo,
forma parte de su sentido de identidad, la persona orienta su conducta,

internamente, a partir del contenido de este valor.

Cuando la autoestima personal se alcanza no a través de la satisfaccion
prioritaria de necesidades de orden individual como la necesidad de realizacion
personal, de beneficio personal, de posesion de bienes materiales, sino
fundamentalmente, por el hecho de que el comportamiento sistematico de la
persona se corresponda con sus valores morales, lo cual genera el sentido de
auto respeto, dignidad personal, auto aprobacion, vivenciado intensamente; es
que podemos hablar de formacion de valores a un nivel superior de regulacion.

Al alcanzar este nivel de desarrollo de los valores, decimos que el individuo ha
logrado el nivel de autonomia moral del que hablaba J. Piaget, ya que se hace
capaz de mantener un comportamiento moral estable independiente de las
presiones externas y se hace capaz, al mismo tiempo de ser un agente activo en

el enfrentamiento de toda violacion de lo moralmente establecido.

Es precisamente a la autovaloracion, como componente psicologico de los
valores como formaciones psicologicas complejas, al cual le otorgamos un papel
central en la educacion de la personalidad de los estudiantes en la Escuela Luz

y Saber, porque permite diferenciar con precision aquellas personas que solo
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han alcanzado el nivel de la “moral convencional” o simplemente socializadas,

de aquellos que han logrado el nivel de autodeterminacion moral.

Las personas “socializadas” se comportan de acuerdo a los valores establecidos
y reconocidos socialmente por un sentido de respeto a lo constituido, a la
autoridad, lo cual, no se debe violar. Dentro de este nivel de desarrollo, estos
individuos estan en un nivel mas alto, que aquellos que se comportan
moralmente por motivos puramente individuales, es decir, como via para
preservar sus intereses personales sin entrar en contradiccion con lo normado,
con la reprobacion de los demas (opinion social) lo cual constituye, en estos

casos, el mecanismo que regula el comportamiento moral.

En el nivel superior de desarrollo de los valores, cuando estos alcanzan un
funcionamiento autonomo, el mecanismo principal que moviliza el
comportamiento moral, (aun cuando el individuo pueda estar en contradiccion
con presiones externas) es la busqueda de auto aprobacion, la satisfaccion de
su sentido de autoestima personal, ya que €l dejaria de ser él mismo, es decir,

iria en contra de su propia identidad, si transgrede la norma.

1.4.3.3. PRINCIPIO DE LA RELACION ENTRE ENSENANZA Y DESARROLLO

El principio de la relacion entre ensenanza y desarrollo en el que se basa la
investigacion y el proceso de direccion y formacion de los valores, desde el
enfoque historico-cultural, se encuentra estrechamente vinculado a los dos
primeros. Fue formulado por Vigotsky, y en la actualidad, mas que nunca, se
revela como uno de los principios basicos en que se fundamenta todo trabajo
que reivindique al hombre como persona, sus necesidades, valores,

aspiraciones, su potencial de desarrollo.
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Poder entender como ocurre el desarrollo de los valores en determinada etapa
del desarrollo, sus regularidades y como organizar el proceso de educacion, nos
conduce inevitablemente a este principio general del desarrollo y al concepto de
zona de desarrollo proximo (ZDP), que es expresion precisamente de la relacion

entre ensenanza y desarrollo.

Por una parte nos ayuda a comprender que el proceso de formacion moral de
un individuo tiene un caracter historico, que parte desde las etapas iniciales de
la vida y que en cada nuevo periodo, en cada momento de nuevos aprendizajes,
los individuos arriban con una historia personal que va a condicionar, de
alguna manera, la accion del sistema de influencias que va a actuar sobre é€l,
pero no para adaptarse o detenerse en el nivel de desarrollo alcanzado por el
sujeto hasta ese momento, sino para tener en cuenta esos logros y conducir al

individuo hacia niveles superiores de desarrollo.

Esta idea da la posibilidad de fundamentar que la educacion moral no puede
consistir en un sistema de recetas que se pongan a funcionar, sino que hay
que partir de las necesidades, intereses y posibilidades de los sujetos en
formacion y al mismo tiempo, abre el camino para el trabajo de educacion de
valores, en cualquier etapa del desarrollo de la personalidad en que el

individuo se encuentre.

Los valores no son asimilados pasivamente por el individuo, sino que este
construye sus valores a partir de su historia individual y de sus necesidades,

en funcion de las influencias educativas.
Por otra parte, el concepto de ZDP nos permite abordar, de manera

verdaderamente cientifica, tanto el problema del diagnostico como el de la

educacion de valores.
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Vigotsky planteaba que el diagnostico no debia dirigirse tanto a constatar el
nivel de desarrollo alcanzado en determinada esfera o proceso psiquico
(desarrollo real), sino a las posibilidades que tiene el individuo (desarrollo
potencial) de, con ayuda de los otros, (adultos, coetaneos con mas desarrollo)
alcanzar un nivel de desarrollo superior. Esta idea aparentemente simple, ha
hecho posible un cambio de mirada acerca de coémo abordar la caracterizacion
psicologica, la tipologizacion moral o intelectual, echando a un lado el

voluntarismo, las clasificaciones rigidas, la discriminacion, la segregacion.

Todo ser humano tiene potencialidades, solo hay que partir de ellas para
elevarlo a una mejor condicion. Esta es precisamente, la clave para el estudio
de los valores y para la instrumentacion de su educacion y de manera muy

particular retoma el centro de atenciéon de nuestra estrategia metodologica.

Debemos buscar, investigar, donde radica, en qué consisten estas
potencialidades del desarrollo moral en cada etapa del desarrollo y sobre esta
base organizar el proceso de actividad y comunicacion en el sistema educativo
que contribuya a que el estudiante construya sus valores a partir de estas
potencialidades y en aquellos casos que no se han logrado desarrollar estos
“capullos” del desarrollo, como planteara Vigotsky, implementar estrategias

educativas que contribuyan a desarrollarlos.

La concepcion de desarrollo y de personalidad que hemos expuesto nos permite
pensar que en la edad infantil el desarrollo de estas potencialidades debe estar
dirigido a implicar la autovaloracion de los estudiantes con contenidos morales
que posibiliten movilizar la autoestima y el sentido de identidad personales en
la direccion de los valores, que como sociedad e institucion educativa, nos
hemos planteado formar, lo cual es solo posible si se parte de las necesidades y
motivos fundamentales de estos estudiantes de cuarto ano basico de la

“Escuela Luz y Saber”, que muestran nivel de agresividad marcado en su
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conducta, resorte que los maestros y directivos deben poner a funcionar como

primera condicion para la educacion de valores en el nivel basico.

Por otra parte, y muy vinculado a lo anterior, el concepto de ZDP nos conduce
a pensar que solo es posible educar en la grupalidad, por lo que una ensenanza
desarrolladora de potencialidades humanas, de valores morales, debe
realizarse en grupo y con el grupo, via realmente auténtica que garantiza el
desarrollo del estudiante como persona comprometido con su entorno social. El
grupo es el espacio de interseccion entre la estructura individual y la
estructura social. Es el lugar de génesis y transformacion de la subjetividad. La
formacion moral transcurre en lo fundamental, en los grupos primario (familia)
y secundario (escuela) por los que transita el individuo, a partir de los valores
que rigen estos grupos, la comunicacion que establece en ellos, sus
aprendizajes y vinculos, asi como de la direccion educativa que recae en los
adultos y coetaneos de mayor experiencia y formacion (maestros, directivos y la

comunidad educativa en general).

La comprension de la existencia de los valores en la subjetividad como
formaciones psicologicas complejas, de caracter consciente, construidas
individualmente por el sujeto en el proceso de su actividad y comunicacion en
un medio socio-historico concreto, que expresan la unidad de lo cognitivo y lo
afectivo, de lo interno y lo externo en la regulacion de la actuacion desde una
perspectiva historico-cultural del desarrollo humano, permite explicar la
complejidad de la formacion y desarrollo de los valores como reguladores de la
actuacion y la necesidad de tener en cuenta al estudiante como sujeto en la

educacion de sus valores.
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1.5. CONCLUSIONES PARCIALES DEL CAPITULO

Los fundamentos tedricos que sustentan la concepcion general del Proyecto
Curricular, han permitido considerar las aportaciones del enfoque técnico, el
practico y el critico en su integracion al Proyecto educativo institucional, donde
la dimension formativa del curriculo no solo tiene una orientacion al
estudiantado, sino a los profesores y sujetos implicados con la actividad

pedagogica.

Se ha considerado el Proyecto educativo institucional como un proceso
participativo en funcion del logro de las transformaciones institucionales, por
lo que modela como debe ser la institucion educativa, precisa su mision social,
se desarrolla desde una perspectiva participativa, articuladora de todas las
potencialidades institucionales y comunitarias, donde participan la direccion
institucional, el colectivo de profesores, el colectivo de estudiantes, padres y
otros factores de la comunidad, bajo la convocatoria y el estimulo de la

direccion institucional.

Es a través del Proyecto educativo institucional que se precisan los valores
éticos a formar en la comunidad educativa, de manera explicita en los
estudiantes, rescatando los fundamentos psicologicos que propician el proceso
de formacion de valores como complejas unidades funcionales cognitivo-
afectivas a través de las cuales se produce la regulacion de la actuacion. Ello
significa que para que un valor regule la actuacion no basta con que el sujeto
conozca el contenido del valor sino que es necesario ademas que el sujeto

sienta la necesidad de actuar en correspondencia con el referido valor.
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CAPITULO II

EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL EN EL
PROCESO DE LA INVESTIGACION
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CAPITULO II

2. EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL EN EL PROCESO DE LA
INVESTIGACION

A través del presente capitulo se refieren las razones que desencadenaron el
estudio y los fundamentos metodologicos que han sido concebidos para el
desarrollo del mismo, en busca de una coherencia en la comprension del
proceso de investigacion, el cual se ha apoyado en los recursos de la

investigacion accion.

2.1. RAZONES QUE DESENCANDENARON EL ESTUDIO

Es oportuno senalar que desde mi posicion personal y profesional son muchas
las razones que me han motivado a estudiar el tema, las cuales se me hacen
dificil mencionar, pero haré todo lo posible por no dejar de precisar aquellas
que de manera muy particular movilizaron todas mis fuerzas para el desarrollo

del mismo.

La autora del trabajo como coordinadora general de la Institucion Educativa
LEGOS, ha analizado profundamente la realidad educativa ecuatoriana, la cual
ha propiciado una reflexion profunda, sobre algunos de los elementos que
caracterizan el contexto en el que se han de desenvolver los centros educativos
y nos situa ante la tarea ineludible de profundizar en la descripcion de un
marco de referencia potente y comprehensivo desde el cual se puedan pensar,
disenar e implementar las propuestas relativas a la mejora de la calidad de la
educacion en la Institucion Educativa LEGOS y a la elevacion de su nivel de
funcionamiento a través de la elaboracion del Proyecto educativo institucional.
En este punto, hacemos nuestra la posicion de Kurt Lewin cuando afirmaba:

"no hay nada mas practico que una buena teoria" (Lewin, 1991).
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Sin 1gnorar la singularidad de la educacion como tarea, ni su elevado cometido
social, ni la cuota de especificidad propia de las instituciones educativas, lo
cierto es que sin un cambio profundo en el seno de los centros escolares en
tanto que organizaciones, en su concepcion de la gestion y en las practicas
correspondientes, la Educacion ecuatoriana, tendra serias dificultades para
adaptarse a los nuevos tiempos, lograr mejores estandares de calidad para
todos y contribuir sustancialmente al progreso personal, social y economico,
supuestos a partir de los cuales se erige el proyecto educativo institucional de
la Institucion Educativa LEGOS, en funcion de promover una transformacion
institucional orientada hacia la busqueda de estandares de calidad. A partir de
la experiencia en el trabajo en el plantel, durante nuestras observaciones
diarias, se ha podido apreciar las siguientes dificultades que han incidido de
forma no favorable en el proceso docente educativo que se desarrolla en

nuestra institucion, entre las que podemos mencionar las siguientes:

e No se cuenta con los fundamentos teoricos que sustentan la

dimension curricular del Proyecto Educativo.

e No se potencia la participacion colectiva en la toma de decisiones

institucionales

e No se cuenta con un profesorado que consolide una practica
pedagogica analitica, reflexiva y critica.

¢ El alumno no siempre ha sido protagonico dentro del proceso.

e No se logra, en la mayoria de las ocasiones, un proceso de ensenanza
aprendizaje interactivo, donde la relacion no sea solo profesor—

alumno, sino ademas alumno-profesor y alumno-alumno, que

potencie el desarrollo de sus valores.

En esta misma linea de pensamiento es oportuno senalar que a partir de la

experiencia en la institucion, podemos inferir que estas dificultades estan
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dadas en gran medida por no contar la Institucion con un Proyecto educativo
institucional como sustento cientifico hacia la busqueda de la calidad en la
organizacion, que permita la formacion integral del estudiante en coherencia

con las aspiraciones contemporaneas.

Por todos estos fundamentos y otros que emergen de la propia teoria educativa,
es que hemos concebido la concepcion del Proyecto Educativo de la Institucion

Educativa LEGOS, considerando las aportaciones de la investigacion-accion.

2.2. LA INVESTIGACION-ACCION COMO MARCO METODOLOGICO DE LA
INVESTIGACION

Clarificar la posicion metodologica que se asume en la investigacion no es un
acto formal desconectado de la propia logica de este tipo de actividad. Al iniciar
un proyecto de investigacion, cualquiera que este fuese, se supone que el
investigador se ha de plantear los marcos en que €l intervendra y precisar con
cierto rigor las posibles interacciones con los sujetos de su investigacion de
acuerdo al contexto y la naturaleza de la misma. Sin embargo, legitimar las
rutinas seguidas durante el proceso, es aqui una exigencia que da cuenta del

rigor y de la logica de la investigacion que sigo ante el problema seleccionado.

Desde el punto de vista metodologico, el modelo cualitativo de investigaciéon se
centra en la descripcion y comprension de las interacciones mas que en lo
general, desarrollando un conocimiento ideografico de la realidad,
comprendiendo lo dinamica y diversa que ésta puede ser. Por ello, desde el
punto de vista epistemologico, toma en consideracion los aspectos de la

investigacion etnografica, se apoya en técnicas relacionadas con el analisis de
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datos y adopta los criterios de credibilidad y confiabilidad para la evaluacion de

la misma.3

Desde el inicio del presente trabajo se seleccionaron los recursos del modelo de
la investigacion-accion en funcion de llevar a cabo todo el proceso investigativo.
Por lo tanto se realizo una labor de busqueda de los elementos que caracterizan

ese método que se expondran a continuacion.

La investigacion-accion se asume por los teoricos criticos, como una forma de
desarrollar el curriculum con el fin de mejorar la practica educativa,
considerando €sta como una tarea que requiere de un continuo proceso
reflexivo en la accion y sobre la accion, fundamentos que condicionan el
desarrollo del proyecto educativo institucional en la Institucion Educativa
LEGOS, donde la reflexion constituye el inicio que marca un proceso de
analisis reflexivo de la practica educativa. Este proceso de reflexion no tiene un
final preestablecido, pues cada momento de reflexiéon conduce a otro momento
de experimentacion en la accion, sobre el que nuevamente hay que reflexionar,
lo que le confiere al Proyecto educativo institucional, un caracter dialéctico en

su desarrollo.

La mayoria de los autores que han estudiado acerca de este tema senalan a
Kurt Lewin (Caceres Mesa, 1998) como el creador de esta linea de investigacion
cientifica, surgida de las ciencias sociales. Este autor concibe la investigacion-

accion siempre seguida por una reflexion autocritica objetiva y la evaluacion de

" El término credibilidad alude a la confianza en la veracidad de los descubrimientos realizados en una investigacion y
hace referencia a la necesidad de que exista un isomorfismo entre los resultados de la investigacion y las percepciones
que los sujetos participantes poseen de la realidad estudiada (Rodriguez Gémez, 1996). Constituye una referente clave
en la calidad de la investigacion y se encuentra asociada al modo en que es narrada y en las evidencias que se
presentan para apoyar su autenticidad. A través del informe de investigacion se debe demostrar la veracidad de los
argumentos, demostrando que existen datos que fundamentan dichos criterios. Supone atender a la coherencia entre las
interpretaciones, los resultados y la realidad: significa incluso que una existencia objetiva del hecho, todo lo que
plantea la exigencia, incluso, ética de no olvidar hasta que punto lo que refleja, registra y expresa se corresponde con
esa realidad, es decir, hace referencia a no olvidar que todos los datos de la investigacion sean aceptables, es decir
creibles,
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resultados, donde no puede haber accion sin investigacion ni investigacion sin
accion, ciclos que situan a la practica educativa institucional en una espiral
autorreflexiva, como condicionante del analisis introspectivo de todos los
participantes en la institucion, los cuales tienen una responsabilidad directa

en la formacion integral de todos los estudiantes.

La investigacion-accion se caracteriza por un conjunto de normas vy
procedimientos metodologicos que consideran la colaboracion entre los
participantes, lo que a su vez propicia el logro de conocimientos colectivos para
transformar determinada realidad, es un proceso de busqueda de
conocimientos, pero en este caso los conocimientos se adquieren de forma
colectiva, donde las aportaciones individuales son enriquecidas,

contextualizadas y comprendidas, en funcion de los modelos de actuacion.

En este modelo el objetivo esencial es incrementar el conocimiento colectivo
mediante el control del proceso de investigacion, sigue una estrategia
metodologica apropiada para mejorar el conocimiento colectivo de los que

participan.

Su teoria esta basada en los principios que lleven gradualmente hacia la
independencia, la igualdad y la cooperacion. Esta investigacion tiene cuatro

fases:

» Planificar
» Actuar
» Observar

- Reflexionar

Estas fases han constituidos los referentes en la metodologia asumida para la

elaboracion del Proyecto educativo institucional, como proceso participativo de
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toda la comunidad educativa, la investigacion accion lleva implicita una
perspectiva democratica y comunitaria a la hora de trabajar. No se puede hacer

de forma aislada; es necesaria la implicacion grupal.

En coherencia con estos fundamentos, Carr y Kemmis, (1988), plantean la
siguiente definicion:
"La investigacion-accion puede definirse como una forma de indagacion
introspectiva colectiva emprendida por los participantes en situaciones
soclales concretas con objeto de mejorar la racionalidad, la justicia de sus
prdcticas educativas, asi como la comprensién de las mismas y la

situacion en la que éstas tienen lugar”.

Oportunamente de una manera mas breve Kemmis (1988) senala:
“La investigacién-accién es una forma de investigacion llevada a cabo por

los practicos sobre sus propias prdacticas”.

Es por eso que los participantes pueden ser profesores, estudiantes, directivos
y otros miembros de la comunidad educativa, que estén interesados en la
formacion del profesional, fundamentos que hemos tenido en cuenta en la
constitucion de nuestro grupo de investigacion en el contexto del presente

estudio.

En el proceso de desarrollo de la espiral de ciclos de experimentacion reflexion
propuesta por K. Lewin (Caceres Mesa, 1998), se transforma la practica al
transformarse los participantes y la situacion. El proceso de investigacion-
accion permite al profesor transformar el escenario del aprendizaje;
curriculum, meétodo de ensenanza y el ambiente de la institucion educativa, asi
como, los participantes al desarrollar su capacidad para determinar y
discriminar las diferentes situaciones problémicas y conflictivas que se

presentan en la practica pedagogica en cada institucion educativa.
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El modelo Investigacion-Accion es una concepcion que estima la ensenanza y el
aprendizaje, como actividades de investigacion y de innovacion, buscando
asegurar el desarrollo profesional del docente y la formacion de los estudiantes,
es un modelo pedagogico que surge como alternativa frente a concepciones
pedagogicas tradicionales y que se ajusta a las aspiraciones planteadas en el
presente estudio, donde el Proyecto educativo institucional, condiciona un

espacio de crecimiento personal y profesional de todos los sujetos implicados.

Para la elaboracién del Proyecto educativo institucional, de la Institucion
Educativa LEGOS, la elaboracion de la metodologia para su diseno emerge del
cuestionamiento de la situacion explorada, orientando la identificacion de lo
que quiere ser explicado, comprendido y transformado en el marco del Proyecto
educativo institucional, como proceso que condiciona una evaluacion
sistematica en su implementacion en busca de la calidad educativa

institucional.

Considerando que su existencia esta basada en una accion critica colectiva de
cooperacion individual, en el terreno de la educacion, la investigacion-accion
puede ser utilizada en el desarrollo de los disenos curriculares y proyectos
educativos en todos los niveles de ensenanza, en el desarrollo de programas de
mejora escolar, y en otros temas del ambito educacional que lo posibiliten. En
nuestro caso concreto la hemos considerado teniendo en cuenta la
organizacion del Proyecto educativo institucional en la Institucion Educativa
LEGOS, desde una dimension participativa en la concrecion de etapas, donde
se involucran activamente todos los participantes, como un flujo
multidireccional y dinamico, constituye una red viva de intercambios, creacion

y transformacion de significados en una instituciéon educativa contemporanea.
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Los resultados que se obtengan con la aplicacion de la metodologia para la
elaboracion del Proyecto Educativo, puede convertir a la Institucion Educativa
LEGOS; en un referente para cualquier institucion de la educacion basica que
se proponga construir un proyecto educativo de nuevo tipo, donde la praxis es
el punto de llegada y generadora del analisis de cada actividad educativa

institucional en los diferentes niveles de concrecion.

El problema central que se plantea en este enfoque y que se ira recogiendo a lo
largo de las diferentes aportaciones es como generar un conocimiento en los
profesores que lejos de imponer restricciones mecanicistas al desarrollo de la
practica educativa, emerja de ella para facilitar su transformacion en el modelo

de actuacion pedagogica en las aulas y en la institucion en general.

Por ello, asumir la reflexion sobre la practica como elemento esencial en la
organizacion del Proyecto Educativo, es reconocer que la reflexion entendida
como meditacion o accion de pensar en o sobre algo indica que el sujeto vive en
la accion, la examina delibera, combina, razona sobre ella y de esta manera
también incide sobre €l, luego, un profesor reflexivo es aquel, que reconoce la
existencia de dilemas, busca alternativas de solucion alternando el desarrollo
teorico, la experiencia de otros docentes, reformula sus decisiones y saberes
para luego corroborar su utilidad en la practica como parte de su desarrollo
permanente y de la autoafirmacion profesional, lo cual se traduce en la calidad

educativa institucional.

Significa entonces, que el profesorado de la Institucion Educativa LEGOS,
combine la indagacion y el pensamiento flexible, responsable y entusiasta; se
cuestione sus metas, sus practicas y resultados, observe y evalue su propia
accion. Supone ademas, que considere que su saber aun no esta acabado y

que son las exigencias sociales, escolares y las necesidades de sus estudiantes
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las que guian el proceso de busqueda y reflexion sobre las opciones

pedagogicas que pueden existir para resolver un problema educativo.

Un profesor reflexivo (Rozada y Arrieta, 1989) debe entonces, formarse en el
ejercicio del analisis critico de su saber, e incluso de como aprende y de lo que
aprende, por eso debe adquirir un bagaje cultural de clara orientaciéon politica
y social a través de las disciplinas humanas, que son portadoras de este tipo de
conocimiento. Debe también formarse la capacidad de reflexion acerca de los
flujos que han sustentado las practicas cotidianas en el aula, revelando asi el
sustento ideologico que las animo y las razones de su trascendencia a la
contemporaneidad. A esto se une que, la reflexion, es también una actitud
comprometida del docente como intelectual, en la transformacion de la escuela
y el contexto social. Supuestos que en el contexto del presente trabajo se
traducen en el analisis reflexivo colectivo de los directivos y profesores de la
Institucion Educativa LEGOS, sobre el tratamiento metodologico de contenidos
relativos a la formacion integral de los estudiantes en funcion de las

aspiraciones concretas de cada nivel de ensenanza.

Segun Grundy (1991) este proceso de investigacion-accion se basa en dos
principios fundamentales: mejora de las condiciones humanas de existencia y la
participacion de los implicados en cualquier situacion, con lo que pasan a ser los
controladores de su proceso de perfeccionamiento y mejora. Esto depende de la

comprension de lo que quede en el momento por los que participan en el proceso.

Las definiciones de investigacion accion manejadas por diferentes
investigadores la caracterizan como un proceso que, a través de la
planificacion, actuacion, observacion y reflexion, propicia un mayor
conocimiento de la realidad social y una transformacion cualitativa de mejora
en la misma, por lo que se puede senalar que es un proceso orientado al

cambio y en el que es necesario que se interrelacionen dialécticamente
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conocimiento y accion, teoria y practica. En esta interaccion esta la naturaleza

educativa de la investigacion accion.

Estos criterios han sido valorados por directivos y profesores que integran esta
investigacion, y se ha puesto de relieve la importancia de la investigacion-
accion como estrategia metodologica que favorece la elaboraciéon y comprension
del proyecto educativo institucional, y de manera particular el analisis reflexivo
de la practica pedagogica y la toma de decisiones en el colectivo como
respuesta necesaria ante las dificultades detectadas. La utilizacion de este
meétodo ha permitido en contexto del presente estudio, el dialogo abierto con los
demas profesores del colectivo, la integracion de la teoria con la practica y la
importante reflexion colectiva que llevdo a mejorar la aplicacion de esta
propuesta. Especificamente en el presente trabajo estas decisiones han estado
dirigidas a emprender una tarea rapida y dinamica para propiciar un Proyecto
educativo institucional que condicione la formacion integral del estudiante de

la Institucion Educativa LEGOS.

Elliott (1991) revela una descripcion mas clara de la investigacion accion que
Justifica esta estrategia metodologica en el contexto del proyecto educativo y
refiere:

1. Se centra en la identificacion, clarificacién, resolucion de los problemas
con los que se enfrentan los profesores a la hora de poner en prdactica sus
valores educacionales.

2. Implica la reflexion conjunta de medios y fines con los colegas
profesionales. Los fines son los valores educativos que se ponen en
marcha a través de la interaccioén de profesores y alumnos.

3. Integra teoria y prdactica. Las teorias educacionales son entendidas como
sistemas de valores, creencias e ideas que estan representadas no tanto

en forma proposicional, sino de forma practica. Dichas teorias se
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desarrollan mejorando la prdctica reflexivamente. El desarrollo de la
teoria y la mejora de la prdactica no son vistos como procesos separados.
4. Implica dialogo con los colegas profesionales.Profesores y maestros,
entonces, deben desarrollar un proceso reflexivo para construir una
teoria educativa, la cual estara fundamentada sobre la base de su

propia practica pedagogica.

Por lo tanto, la investigacion accion en la presente investigacion se puede
resumir como un proceso gue:

e Propone cambio, transformacion y mejora el nivel de la gestion de la
calidad educativa en la Institucion Educativa LEGOS, y de manera
particular en la formacion de profesores, estudiantes, directivos, padres
de familia, etc.

e Es un proceso complejo y arduo, condicionado por la reflexion
sistematica del docente de la practica curricular.

e Es un proceso en el tiempo, se hace necesaria su aplicacion sistematica.,
los cambios se producen lentamente, a veces imperceptibles.

e Es un proceso de transformaciéon sistematica, en la medida que se
implica cada vez mas a los estudiantes, como sujetos activos de su
propio aprendizaje y a los profesores en el cambio de su modo de
actuacion.

e Tiene un enfoque metodolégico amplio y flexible que favorece la reflexion
de los profesores y condiciona la estrategia metodologica adoptada.

e Requiere de una participacion activa de los integrantes, tanto en la
reflexion de sus practicas como en la organizacion de la investigacion. La
reunion sistematica del equipo de investigacion genera una reflexion
colectiva sobre su trabajo.

¢ Exige participacion y colaboracion de todos los integrantes del equipo,

los cuales deben estar implicados como sujetos de su propia actividad, lo
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que favorece que se tengan conocimientos acerca del tema, en nuestro
caso, el desarrollo del Proyecto educativo institucional.

e El grupo es el instrumento de cambio: los directivos y los propios
profesores del equipo de investigacion son la base de la reflexion colectiva
de su practica diaria (en este caso todos los profesores de la Institucion
Educativa LEGOS), estos plantean, ademas, nuevas estrategias de
actuacion.

e Utiliza la espiral autoreflexiva, pues la organizacion de las actividades se
apoya en las etapas de planificacion, acciéon, observacion y reflexion,
como estrategia de trabajo de todos los profesores, donde el analisis y la
reflexion colectiva favorece el establecimiento de un criterio de actuacion,

iniciandose un nuevo ciclo de trabajo.

La aplicacion de este método, en cualquier contexto lleva implicita una tarea
ardua y sistematica. No obstante, en el contexto de esta investigacion, los
profesores asimilaron la necesidad de garantizar la calidad educativa, donde la
organizacion del Proyecto educativo institucional, constituye la palanca que
mueve toda la institucion, en busca de dar respuestas a las exigencias sociales
contemporaneas. La observacion y la reflexion a lo largo de toda la
investigacion serian etapas que habria que tener en cuenta, durante todo el

proceso de implementacion practica del proyecto educativo institucional.

Evidentemente, la investigacion-accion puede resultar un recurso
metodologico esencial para la renovacion del Proyecto educativo institucional,
si se tiene en cuenta que, en primer lugar, supone, incorporar a los sujetos
que intervienen en la realidad educativa desde diferentes perspectivas y que
participan en la toma de decisiones de forma conjunta. En segundo lugar,
porque la orientacion basica de éste tipo de método es la creacion de
comunidades autocriticas con un objetivo transformador. A esto se une, en

tercer lugar, que su punto de partida es el estudio de la realidad educativa
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institucional, donde los profesores y los estudiantes constituyen los
protagonistas del procesos, asumiendo en ello un papel activo todos los sujetos

implicados, rompiendo asi la dicotomia entre teoria y practica.

Por lo que el proyecto educativo institucional es la propuesta que cada
institucion educativa elabora para dar cumplimiento a los propésitos
establecidos. Se crea desde la propia identidad de cada institucion y de la
construccion colectiva permanente y adquiere existencia objetiva mediante la
planificacion, accion, observacion y reflexion. Contiene los acuerdos basicos
que encuadran la vida de la institucion por lo que se convierte en un
instrumento orientador, sustentado en la reflexién en la acciéon, que enmarca

todas las acciones educativas.

2.3. METODOLOGIA PARA DISENAR EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

La metodologia que se propone para la elaboracion del proyecto educativo de la
Institucion Educativa LEGOS; esta concebida en etapas, como base
orientadora para la construccion de un Proyecto educativo en instituciones de
educacion basica, y requiere la participacion de la comunidad educativa

institucional en un trabajo coordinado por la Direccion de la Institucion.

El proyecto educativo institucional se construye a través de diferentes etapas, a
partir del momento en que los miembros de la institucién se constituyen en un
equipo de trabajo. Cada uno de los actores compartira desde sus diferencias,
los objetivos de la tarea educativa institucional. La evaluacion, de proceso y
permanente, mostrara los problemas intrinsecos del proyecto lo que permitira,
a través del tiempo, la construccion y reconstruccion de estos aspectos

conflictivos para la viabilidad del proyecto.
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Es oportuno enfatizar en la necesidad de conformar equipos de trabajos que
impliquen a una representacion de toda la comunidad educativa en funcion
garantizar un compromiso colectivo en el diseno y desarrollo del proyecto

educativo institucional.

2.3.1. ETAPAS PARA SU ORGANIZACION:

2.3.1.1. Indagacion y analisis del Contexto

Es necesario tomar conocimiento de las caracteristicas de las familias de los
estudiantes que se encuentran matriculados en la escuela y de las familias que
conforman la comunidad donde se encuentra ubicada la unidad educativa
LEGOS, enfatizando en el nivel de escolaridad de los padres y miembros del
nucleo familiar, vinculacion laboral de los padres, en funcién de rescatar los
niveles de satisfaccion de las necesidades basicas, aspectos sociodemograficos
como el tipo de viviendas, nivel de urbanizaciéon, instituciones socioculturales
vecinas (gubernamentales y no gubernamentales), etc. Todos estos datos y
otros que se consideren significativos deben ser analizados en funciéon de la
comunidad y su cultura.

También es necesario el relevantamiento de las expectativas que tiene la
comunidad educativa sobre el servicio educativo que debe brindar la escuela,

en funcion de la formacion integral de las nuevas generaciones.

2.3.1.2. Reconocimiento de la Entidad Institucional

Es preciso conocer que los aspectos relacionados con la constitucion de la
organizacion escolar como la historia de la institucion, leyes relativas a la
educacion, normas internas, estatutos, reglamento docente, disciplinario,
administrativo, identidad institucional, mision, vision, valores a formar en la

institucion, relacion entre los cambios intra y extra-institucionales de la
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comunidad, el concepto de formacion, aspiraciones del proyecto curricular
institucional, concrecion del plan de estudios en el curriculo en los diferentes
niveles, elementos a desarrollar en el curriculo, la evaluacion del aprendizaje
en el curriculo, caracteristicas del personal docente y no docente, propositos
institucionales, organizacion institucional (distribucion de roles y funciones),
distribucion del tiempo diario, caracteristicas del espacio fisico, recursos
materiales y no materiales internos y externos de la institucién (uso y
aprovechamiento) y todos aquellos aspectos sobresalientes que contribuyan a
la construccion de su identidad, donde se deben rescatar las actividades
socioeducativas que se promueven en el desarrollo del curso escolar. Precisar

las funciones sustantivas de docencia y extension o proyeccion social.

2.3.1.3. Diagnostico Institucional o Deteccion de Problemas

Relevantes:

A partir del analisis de las etapas anteriores, se podran identificar las fortalezas
de la institucion y las debilidades o problematicas de urgente tratamiento Se
deben seleccionar los problemas diagnosticados, en funcion de analizar sus
causas y condiciones de desarrollo y luego debatir sobre las posibles
soluciones. Asi mismo se identificaran las oportunidades y amenazas de la
institucion, las que le confieren la posibilidad de precisar acciones estratégicas

que atenuen su influencia en la institucion.

2.3.1.4. Objetivos o propédsitos a lograr
Esta etapa requiere la capacidad para seleccionar aquellos aspectos relativos a
los ambitos del proceso de ensenanza, y del aprendizaje, de la gestion

institucional, de la administracion y de la comunidad educativa en general,

sobre los que hay que precisar acciones estratégicas para su intervencion.
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2.3.1.5. Elaboracion de propuestas de accion

Deberan formularse teniendo en cuenta la definiciéon clara y precisa de las
acciones, los roles de los actores involucrados y su grado de participacion, el
tiempo para cada accion mediante la confeccion de un cronograma que facilite

la evaluacion constante de las acciones y los resultados o productos esperados.

2.3.1.6. Evaluacion y reelaboracion del proyecto

Esta etapa resulta transversal al proyecto por lo que no es la ultima. Debe
tener un caracter sistematico y su maxima responsabilidad esta a cargo de los
responsables del proyecto. Permitira el aporte de nuevos elementos para el
analisis de las nuevas situaciones. Por otra parte, también existe una estrecha
vinculacion entre los conceptos de calidad, cambio y evaluacion. Desde
cualquiera de las formas de entender el concepto de calidad en educacion
(como excelencia, en funcion de los recursos, como valor anadido, como
perfeccion o mérito) se puede percibir la necesidad de analizar la realidad
existente para llegar a un grado en el que el fenomeno, sujeto u objeto sea
aceptable. La calidad, para ser determinada y para lograr alcanzarla, empieza
por la evaluacion, ya que cualquier proyecto, fenémeno o sujeto mejorable

requiere del analisis, contraste y valoracion de sus rasgos y caracteristicas.

Desde esta perspectiva, la evaluacion se convierte en la herramienta para
gestionar la calidad educativa. En el plano institucional, supone articular
procedimientos que posibiliten tender a la esencia de la institucion con un
caracter multidimensional; para garantizar la pertinencia, eficacia y eficiencia

de las instituciones educativas.

Derivado de todo este analisis llegamos a la conclusion de realizar la
evaluacion del Proyecto educativo institucional a partir de las siguientes

dimensiones:
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Dimension Contexto:

FAC

1.1. Contexto socioeconomico de la Institucion Educativa LEGOS.

1.2. Caracterizacion de la Institucion y su relacion con el entorno

1.3. Misién
1.4. Vision

1.5. Objetivos Institucionales

Dimension Plan de estudios
2.1. Metas y objetivos.
2.2. Estructura.

2.3. Organizacion de la ensenanza.

Dimension Implementacién del curriculo
3.1. Estrategias transversales

3.2. Trabajo didactico de las asignaturas
3.3. Trabajo de los estudiantes.

3.4. Modificaciones al plan de estudios

3.5. Evaluacion del aprendizaje.

3.6. Resultados de la ensenanza.

Dimension Alumnos:
4.1. Composicion de los grupos clases
4.2. Resultados del aprendizaje

4.3. Atencion a los alumnos.

Dimensiéon Profesores:
5.1. Cualidades de educador
5.2. % de profesores/as con formacion docente

5.3. Experiencia docente
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5.4. Experiencia profesional en el area de conocimientos y perfil de

formacion.

5.5. Estructura de la plantilla.

Dimension Infraestructura:

6.1. Aseguramiento bibliografico.

6.2. Laboratorios de Computacion y uso de las NTIC

6.3. Instalaciones deportivas.

6.4. Instalaciones docentes (aulas, departamentos, catedras, etc.)

6.5. Instalaciones de servicios varios.
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2.4. LA PLANIFICACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL,
UNA MIRADA INTEGRADORA DE TODOS LOS SUJETOS, LA
INSTITUCION Y SU ENTORNO

2.4.1. CARACTERIZACION DE LA INSTITUCION

85



UELS yON

LEG®S FACULTAD

bzl
=
o~

2.4.1.1. Presentacion
La Unidad Educativa LEGOS, N 245, se encuentra ubicada en la Ciudadela
Comegua MZ | solares 13- 18 y 19, de la parroquia Ximena, del Canton
juayaquil, de la Provincia Guayas. Es una institucion educativa mixta, y su
jornada pedagogica es matutina. En la actualidad cuenta con 160
estudiantes organizados en 12 aulas, una para educacion especial, se
cuenta con 15 docentes, cinco de ellos dictan materias especiales como:
idioma ingles, computacion, educacion fisica, musica, ademas contamos con

una psicopedagoga, para el apoyo a la formacion integral del estudiante.

La Instituciéon cuenta con amplias instalaciones y una infraestructura que
garantiza el desarrollo de un proceso de ensenianza aprendizaje instructivo,
educativo y desarrollador. Se presenta el organigrama de la institucion donde

se integra la concepcion organizativa.

ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD EDUCATIVA "LEGOS”

Arg. Martha Aguilar
Coordinadora General
Area
Administrativa
Colecturia
Bar
' , }

Lcda. Jenny Moscoso Lcda. Patricia Aguilar Lcda. Lourdes Moreira
Directora de Primaria Rectora Directora de Preescolar

l
! | - ~

rtamento de
Personal Dacent Depa
'ersona e Profesores por Area 0 ” Personal Docente
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2.4.1.2. Referentes historicos
En los ultimos 10 anos los guayaquilenos hemos sido testigos del crecimiento
acelerado de la ciudad hacia el norte, poblandose este sector en un mayor
porcentaje de familias jovenes, las cuales tienen nifios de edad preescolar,
surge entonces la necesidad de crear un Centro Educativo que responda a las
necesidades de esta poblacion, se crea asi el Jardin Particular LEGOS M. 353,
en jornada matutina, con alumnado mixto, y con maestras parvularias
altamente capacitadas, en un ambiente agradable y, concientes de que la
educacion de este nivel tiende al desarrollo del nino y sus valores en aspectos
motriz, biologico, psicologico, éticos y social, asi como a su integracion a la

sociedad.

Es asi que el Centro Educativo LEGOS, abre sus puertas en el ano de 1997
con la seccion preescolar y un ciclo de primero a tercer ano de basica, con
sujecion a las regularidades y disposiciones de la Ley de Educacion del

Ecuador.

Posteriormente en 1998, se obtiene el permiso de funcionamiento de la Escuela
Completa, es decir hasta séptimo ano de Educacion Basica contando para ello

con la infraestructura necesaria.

En el periodo lectivo, 2003 2004, se crea el Colegio Particular LEGOS, de
octavo a décimo ano de Educacion Basica, y el 1 de Diciembre del ano 2004

mediante acuerdo ministerial se obtiene el permiso de constitucion de la

Unidad Educativa LEGOS.
Este nuevo reto ha sido enfrentado con una practica educativa y con una alto

nivel de gestion institucional contando con un colectivo pedagogico profesional

que sustenta el quehacer diario en las aulas.
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2.4.2. IDENTIDAD INSTITUCIONAL
2.4.2.1. FORTALEZAS

e Alto sentido de pertenencia de profesores y estudiantes

e Infraestructura amplia y funcional

e Directivos, personal docente y administrativo capacitado y con
experiencia

e Estilo de direccion participativo

e Buena organizacion en el quehacer educativo

e Prestigio en la comunidad por su labor y proyeccion

e Atencion a las diferencias individuales en el proceso de ensenanza
aprendizaje

e Control de tareas dentro de la Institucion

e Clases de inglés, musica y danza

e Adecuada interaccion profesor alumno, grupos con menos de 15
estudiantes

e Actos civicos, deportivos, culturales y sociales bien organizados, que
brindan la oportunidad de integrarse a los miembros de la comunidad

educativa

2.4.2.2. OPORTUNIDADES

e Aprovechar la experiencia de los docentes y directivos que integran la
Institucion para desarrollar las capacidades, destrezas y potencialidades
de los educandos

e Realizacion de talleres con estudiantes y padres de familia para mejorar
la comunicacion dentro del hogar

e Realizacion de talleres con los docentes para optimizar el proceso
ensenanza-aprendizaje

e Aula de computacion especialmente construida y bien equipada
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Adecuada interaccion profesor alumno, grupos con menos de 15
estudiantes

Intercambio con instituciones nacionales e internacionales

Mejorar la calidad de vida del personal docente, estudiantes y de la
comunidad a través de diversas actividades educativas, sociales, charlas
medicas y otros.

Capacitarnos para obtener la certificacion de calidad NORMA ISO 9001 -
2000

2.4.2.3. DEBILIDADES
Limitada de colaboracion por parte de los padres de familia

Inasistencia e impuntualidades de los estudiantes a las actividades

docentes

2.4.2.4. AMENAZAS
Conflictos familiares que ocasionan bajo rendimiento y desadaptacion en
el estudiante
Incremento de situaciones negativas en el entorno natural (videos,
television, etc.)
Incumplimiento del reglamento interno del colegio por parte de padres de
familia y alumnos
La existencia de instituciones educativas que funcionan a escasos metros
de nuestro Centro Educativo

Falta de control policial en el sector

2.4.2.5. MISION

La mision de la Unidad Educativa LEGOS, consiste en educar a sus

estudiantes con conocimientos, habilidades y valores éticos, mediante un

proyecto educativo de calidad, que les permita participar activamente como

agentes de cambio en el desarrollo de la sociedad.
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2.4.2.6. VISION

El Centro Educativo “LEGOS” con su personal: directivo, docente y
administrativo se propone ser un referente en la ciudad de Guayaquil,
como una institucion que brinda un servicio de calidad, trabajando en el
desarrollo conocimientos, habilidades, valores éticos y ¢jes
transversales, para formar estudiantes creativos, analiticos, con una
buena capacidad de comprension, investigacion, de manera que puedan

desenvolverse positivamente en el entorno natural, social y cultural.

OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO EDUCATIVO

Lograr una Educacion preescolar y basica de calidad, equitativa,
pertinente y relevante para ninos y ninas, en el marco del proceso de
ensenanza aprendizaje.

Definicion, actualizacion e implementacion del marco legal institucional y
los principios que garantizan estandares de la calidad del proceso de
ensenanza aprendizaje de la educacion preescolar y la educacion basica.
Fortalecer el desarrollo de un aprendizaje donde se personalicen los
valores institucionales tanto en estudiantes como profesores
Formulacion e implementacion de modelos de organizacion para la
participacion de la comunidad educativa en la gestion de la escuela.
Revision y ajuste del curriculo - métodos, materiales, evaluacion del
aprendizaje en funcion de la calidad del aprendizaje

Mejorar la expresion oral y escrita mediante el uso correcto del lenguaje
Dotar a los alumnos de solidos conocimientos en las diferentes
disciplinas

Fortalecer su autoestima

Aplicar la transversalidad del curriculo en cada una de las areas de
estudios, mediante la practica cotidiana para que haya una conciencia

clara y profunda de su entorno
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Promocion e implementacion de métodos que promuevan un aprendizaje
significativo en los estudiantes.
Formulacion e implementacion de proyectos de investigacion para el

mejoramiento de la calidad de la Educacion Institucional

2.6. METAS

Desarrollar procesos de transformacion dirigidos a elevar la calidad
educativa con vista a alcanzar los objetivos formativos generales de cada
grado, en un adecuado vinculo con la familia y la comunidad

Actualizar permanentemente a todo el personal docente, administrativo y
de servicio

Adquirir modernos equipos de video, computacion y comunicacion
Arreglo y mantenimiento de los diferentes espacios fisicos

Elaborar instrumentos curriculares adaptados a la realidad, necesidades
e intereses de los alumnos y de la comunidad

Ejecutar jornadas de orientacion familiar (Escuela para Padres)
Participar en competencias de estudios y deportivas a nivel interno,
externo y a nivel de zona

Realizar todas las actividades sociales y culturales que contempla el
calendario civico

Incrementar el numero de estudiantes por aula

Adaptar en el terreno contiguo canchas deportivas y espacios verdes

Lograr la certificacion de calidad de la NORMA [SO 9001-2000

2.7. ESTRATEGIAS

Elaborar el PCI y el Plan de Unidad Didactica apuntando a los
contenidos minimos y obligatorios que exige la Reforma Educativa

vigente.
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e Actualizar al personal docente mediante seminario taller sobre
planificacion y evaluacion

e Lograr que el pénsum académico cumpla sus objetivos pedagogicos, cual
es el desarrollo de pensamiento y destrezas

e Organizar con el Comité Central de Padres de Familia, profesores y
directivos académicos culturales, sociales, deportivos para difundir la
cultura y los valores

e Realizar visitas a. los diferentes lugares de la ciudad: Parque Historico,
Jardin Botanico, Planetario, Museos, Teatros y otros lugares que nos
ayuden a reafirmar los contenidos teoricos y practicos impartidos en las
horas de clases

e El trabajo en clase sera realizado con estudio dirigido, desarrollo y
control de tareas

e El eje transversal de acciones practicas cubrira dibujo, musica y arte

e Caracterizar psicopedagogicamente los estudiantes de cada grupo clase

e Considerar los conocimientos antecedentes como fundamentos basicos

de cada clase en funcion del desarrollo de un aprendizaje significativo.

2.8. POLITICAS

e Optimizar los recursos humanos, materiales y economicos para el logro
de los objetivos institucionales enmarcado en el Reglamento General de
la Ley d Educacion

e Regirse al Reglamento Interno y normas establecidas en la Institucion

e Velar por el buen prestigio de la Institucion

e Llevar un registro completo de cada profesor y estudiante
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2.9. OBJETIVOS GENERALES DE LA EDUCACION BASICA

2.9.1. DE LA EDUCACION PREESCOLAR

Estudiantes de Educacion Pre-escolar

La educacion del nino preescolar es un proceso integral, cuyos fundamentos se
sustentan en los enfoques psicologicos y pedagogicos, a partir de los cuales se
consolidan las necesidades de aprendizaje en una adecuada relacion del nino,

la familia, la escuela y la comunidad.

La optimizacion del desarrollo del nino desde las edades mas tempranas
supone la necesidad de buscar formas organizativas y de direccion de todas
sus actividades propiciando que estimulen al maximo sus potencialidades y
garanticen un proceso de aprendizaje a partir de los conocimientos y
experiencias anteriores, retomando lo que el nino ya sabe, en funcion de
promover ambientes de aprendizajes naturales, que fortalezcan motivos e

intereses propios de la actividad cognoscitiva de la edad.

La edad preescolar constituye una etapa significativa en la vida del individuo,

pues en ella se estructuran las bases fundamentales del desarrollo de la
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personalidad, se forman y regulan una serie de mecanismos neurofisiolégicos
que influyen en el desarrollote la actividad cognoscitiva, el desarrollo fisico, el
estado de salud y en el grado de adaptacion al medio. Por lo que el curriculo
tiene como centro de atencion el nino, en funcion de su contribucion al
desarrollo integral acorde con sus necesidades individuales y caracteristicas

evolutivas.

El perfil de desarrollo del nino de edad preescolar se centra en el curriculo en
una adecuada integracion de la dimension instructiva y educativa, donde se
potencie el desarrollo personal, el conocimiento del entorno, la expresion y
comunicacion creativa, como fundamentos basicos de la formacion integral,
donde se promueve un espacio de interaccion en una atmosfera ludica, que les
propiciara la posibilidad de conocerse, expresar ideas, descubrir
acontecimientos, como formas iniciales de desarrollo de la personalidad del

educando.

Objetivos Generales del Ciclo Preescolar

e Desarrollar integralmente sus capacidades y fortalecer su identidad y
autonomia personal como sujetos cada vez mas aptos para ser
protagonistas en el mejoramiento de su calidad de vida.

e Desarrollar actitudes y sentimientos de amor, respeto y aceptacion de si
mismo, de las personas y su cultura.

e Interactuar y descubrir su entorno fisico, natural, social, y cultural para
lograr un mejoramiento de sus capacidades intelectuales.

e Desarrollar una comunicacion clara, fluida y creativa de acuerdo con su
etapa evolutiva
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2.9.2. DE LA EDUCACION BASICA:

Estudiantes de Educacion Basica

* Reconocer y comprometerse con los valores universales expresados en las
declaraciones internacionales de los derechos humanos, asi como
desarrollar el respeto al pluralismo de las valoraciones segun las culturas.

 Potenciar el estudiante el desarrollo de una conciencia clara y profunda del
ser ecuatoriano, en el marco del reconocimiento de la diversidad cultural,
€tnica, geografica y de la diversidad del pais

» Potenciar el estudiante la formacion de valores éticos, y el desarrollo de una
conciencia de sus deberes y sus derechos en relacion a si mismo, a la
familia, a la comunidad y a la nacion

e Contribuir al desarrollo de la personalidad de los estudiantes desde la
vinculacion de la teoria con la practica, en funciéon de potenciar un
pensamiento creativo del pensamiento creativo, practico y teorico

e Promover el desarrollo de la capacidad de comunicarse con mensajes
corporales, estéticos, orales, escritos y otros.

¢ Desarrollar un proceso de ensenaza aprendizaje sustentado en conocimiento
y el dominio de habilidades en funcién de aplicar los conocimientos en la
vida

e Contribuir a la formacion de una personalidad auténoma vy solidaria con su
entorno social y natural, con ideas positivas de si mismos, con actitudes

positivas frente al trabajo y al uso del tiempo libre.

95



LEL® A

LEG®S FACULTAD

e Comprender y expresar el mundo natural y simbélico

e Reconocer y valorar la diversidad humana, linglistica y cultural

e Utilizar el lenguaje como un medio de participacion democratica en la vida
social y en el trabajo

e Entender y dar una respuesta critica a los mensajes transmitidos por los
diferentes medios

e Aprovechar diversos lenguajes como fuentes de conocimiento, de
informacion y de placer

¢ Utilizar lenguas como medios de expresion, creacion y entretenimiento

e Desarrollar los conocimientos y habilidades matematicas relativas a la
comprension explicacion de los conceptos y enunciados matematicos

e Utilizar los procesos y conocimientos matematicos que involucran los
contenidos de la educacion basica y la realidad del entorno, para la
formulacion, analisis y solucion de problemas teéricos y practicos

e Utilizar la matematica como herramienta de apoyo para otras disciplinas y
su lenguaje para comunicarse con precision

e Desarrollar las estructuras intelectuales indispensables para la
construccion de esquemas del pensamiento logico formal, por medio de
procesos matematicos

e Comprender la unidad de la matematica por medio de sus métodos y
procedimientos

e Desarrollar las capacidades de investigacion y de trabajo creativo,
productivo independiente o colectivo

e Alcanzar actitudes de orden, perseverancia y gusto por las matematicas
mediante juegos

e Alcanzar los conocimientos matematicos para contribuir al desarrollo del
entorno social y natural

e Conocer y comprender la anatomia y fisiologia humana para mejorar su
calidad de vida con habitos de higiene, alimentacion balanceada y ejercicio

fisico y mental que permitan el bienestar personal y social.
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¢ Desarrollar respeto por la naturaleza y una actitud critica frente a la
utilizacion de los recursos naturales y al deterioro al medio

e [dentificar y explicar los fenomenos fisicos y quimicos, espontaneos o
inducidos que actuan como agentes de cambio en la naturaleza

e Aplicar en la vida cotidiana los conocimientos teorico-practicos para dar
soluciones validas y concretas

e Comprender la interaccion entre ciencia, tecnologia y sociedad para sumir
una actitud critica y participativa frente a ellas

e Utilizar el meétodo cientifico en pequenos proyectos de investigacion y
fundamentalmente como habitos de la vida individual con proyecto social

e I[dentificar, respetar y valorar las interpretaciones cientificas de la
naturaleza desde la cosmovision de las diversas culturas

¢ Analizar y valorar los elementos naturales y humanos que integran el
Ecuador como pais, en el marco de reconocimiento de una nacion diversa

¢ Identificar sus raices historicas y valorar las manifestaciones, saberes y
conocimientos de las diversas culturas que forman parte del Ecuador

e Valorar la diversidad geografica del pais, ser respetuosos, vigilantes y
responsables de la gestion, proteccion y cuidado de los recursos naturales,
patrimonio de los ecuatorianos

e Analizar criticamente la realidad socioeconomica y cultual del Ecuador en
el contexto de América Latina y del mundo

e Distinguir las relaciones de causa-efecto en los diferentes fenomenos
naturales y sociales

e Contribuir a la resolucion de problemas cotidianos

e Practicar sus derechos y deberes como integrantes de una sociedad
democratica

e Comunicar por medio de diversas expresiones, la comprension alcanzada

sobre los fenomenos sociales.
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EL ENFOQUE INTEGRAL PARA LA LABOR EDUCATIVA
INSTITUCIONAL

2.10.1. LOS VALORES EN EL PROYECTO EDUCATIVO

El Enfoque Integral para la Labor Educativa Institucional se sustenta en
la formacion psicopedagogicas de los docentes para llevar a via de hecho
la formacion de valores, por tanto es imprescindible que el docente
reciba la preparacion psicopedagogica necesaria para disenar, ejecutar y
dirigir un proceso de ensenanza-aprendizaje que propicie la formacion de
valores, en este ambito deben considerar. Concepcién del proceso de
ensefanza-aprendizaje como un proceso dialégico, participativo. En
el que docentes y estudiantes asumen la condicion de sujetos de

ensefianza y aprendizaje.

En la medida que el estudiante deja de ser un objeto de aprendizaje que
repite mecanicamente la informacion que recibe y se convierte en un
sujeto que procesa informacion y construye conocimientos a partir de
sus intereses y conocimientos previos, sobre la base de un proceso
profundo de reflexion en el que toma partido y elabora puntos de vista y

criterios, esta en condiciones de formar sus valores.

Por otra parte el desarrollo del estudiante como sujeto de aprendizaje y
de la educacion de sus valores es posible en la medida que el docente
disene situaciones de aprendizaje que propicien que el estudiante asuma
una posicion activa, reflexiva, flexible, perseverante, en su actuacion.
Por ello es importante el caracter orientador del docente en la educacion

de los valores.
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Utilizacion de métodos participativos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje como via importante para el desarrollo del caracter
activo del estudiante como sujeto del aprendizaje y de la educacion
de sus valores.

La utilizacion de meétodos participativos en el proceso de ensenanza-
aprendizaje propicia la formacion y desarrollo de la flexibilidad, la
posicion activa, la reflexion personalizada, la perseverancia y la
perspectiva mediata en la expresion de los valores en la regulacion de la

actuacion del estudiante.

Una comunicacion profesor-alumno centrada en el respeto mutuo, la
confianza, la autenticidad en las relaciones que propicie la
influencia del docente como modelo educativo en la formaciéon de

valores en sus estudiantes.

El docente debe ser un modelo educativo para sus estudiantes. En la
medida que el docente exprese en su actuacion profesional y en sus
relaciones con los estudiantes valores tales como la responsabilidad, el
amor a la patria y a la profesion, la honestidad, la justicia entre otros

propiciara su formacion como motivo de actuacion en los estudiantes.

Solo creando espacios de reflexion e intercambio en el proceso de
ensenanza-aprendizaje en los que el estudiante aprenda a valorar,
argumentar sus puntos de vista, defenderlos ante los que se oponen a
ellos, en los que el estudiante tenga libertad para expresar sus criterios,
para discrepar, para plantear iniciativas, para escuchar y comprender a
los demas, para enfrentarse a problemas con seguridad e independencia,
para esforzarse por lograr sus propositos, espacios en el proceso de
ensenanza-aprendizaje en los que sean los docentes guias de sus

estudiantes, modelos de profesionales, ejemplos a imitar, solo en estas
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condiciones se estara contribuyendo a la educacion de valores del

estudiante.

DIAGNOSTICO DEL APRENDIZAJE FORMATIVO

El Enfoque Integral para la Labor Educativa Institucional, se fundamenta

en el diagnostico del aprendizaje formativo

2.11.1. Principios del diagnéstico:

El diagnostico del aprendizaje formativo parte de concebir el aprendizaje como

un proceso personologico, responsable y consciente de apropiacion de la

experiencia historico social que ocurre en cooperacion con el maestro y el

grupo, en el cual el alumno transforma la realidad y logra su crecimiento

personal.

En el diagnostico del aprendizaje formativo se cumplen los siguientes

principios:

Valor preventivo y prondstico: expresa la necesidad de utilizar sus
resultados para pronosticar las posibles tendencias del desarrollo y
proyectar las influencias educativas en funcion del aprovechamiento de
las potencialidades y de la modificacion de las limitaciones como via para
el crecimiento personal y grupal.

Integralidad: se refiere al estudio del fenomeno en su integridad e
interrelacion con lo que le rodea.

Relacion entre el desarrollo actual y potencial: destaca la importancia
de estudiar el aprendizaje como fenomeno que expresa la unidad
dialéctica entre el desarrollo alcanzado y el desarrollo potencial y la

importancia de tenerla en cuenta al realizar el diagnostico. No es
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suficiente diagnosticar el desarrollo alcanzado, sino, apoyandonos en
éste, estudiar las posibilidades de desarrollo que cada uno posee.

Unidad dialéctica entre las exigencias sociales y el desarrollo
individual y grupal: alude a las exigencias sociales como referentes para
llevar a cabo el diagnostico, considerando su unidad dialéctica con las
particularidades de la etapa del desarrollo psiquico y con la personalidad
de los sujetos. Se requiere estudiar la correspondencia entre las
exigencias que la sociedad plantea y el desarrollo existente, no para
tratar de llevar a todos a ser iguales, sino para atender las diferencias y
posibilitar las vias idoneas para alcanzar las metas de desarrollo y la
realizacion personal en el contexto historico social concreto en que se
desenvuelve.

Protagonismo estudiantil: plantea la necesidad de que el alumno y el
grupo participen en todo el proceso de diagnostico, tanto en su
planificacion como en la ejecucion y analisis de los resultados; lo que
posibilita el desarrollo de su autoconciencia y autovaloracion y le
compromete plenamente en el proceso de su autoperfeccionamiento.
Unidad del desarrollo, la actividad y la comunicaciéon: precisa la
necesidad de realizar el diagnostico en las actividades que el sujeto
realiza en interaccion con los otros, es decir, en las tareas que lleva a
cabo en los espacios de intersubjetividad, en los que se manifiesta tanto
su Zona de desarrollo actual como la Zona de desarrollo proximo. Esto
no limita el empleo de otros procedimientos para obtener informacion
diagnostica.

Continuidad: expresa la necesidad de que el diagnostico no se limite a
un momento inicial, sino que se realice de modo sistematico y continuo.
Solo asi pueden evidenciarse los cambios que se van produciendo y, de
acuerdo a ellos intervenir en aras de propiciar el desarrollo del fenémeno

estudiado.
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Estos principios se manifiestan siempre en el diagnostico del aprendizaje
formativo. Su aprovechamiento optimo depende del maestro, el que tendra
la posibilidad de lograr su idoneo cumplimiento o no, durante todo el

proceso de realizacion del diagnostico.

2.11.2. Etapas del diagnostico:
El diagnostico del aprendizaje implica tres momentos:
¢ Diagnostico inicial
e Diagnostico sistematico

e Diagnostico final

El diagnostico imicial es el momento inicial, tiene el proposito de
comprobar el estado en que se encuentra el alumno para comenzar el
aprendizaje, asi como su ensenabilidad, es decir sus potencialidades, con el
fin de planificar el proceso de ensenanza aprendizaje atendiendo de manera

diferenciada, la diversidad.

El diagnéstico sistematico persigue el fin de constatar la marcha y el
resultado del proceso de aprendizaje de la nueva materia. Se identifica con
el control y la evaluacion sistematica y ofrece informacion decisiva para

lograr una adecuada direccion de este proceso.

El momento final permite analizar los cambios ocurridos desde el momento
en que comenzo la asignatura hasta el momento en que termina. Ofrece
informacion importante acerca del logro de los objetivos previstos y se

convierte en el diagnoéstico inicial de la asignatura que vendra después.
En los tres momentos el alumno participa a partir de su autocontrol, de su

autovaloracion y autoevaluacion, la que ha de ser confrontada con la de sus

companeros de grupo y con la del maestro.
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El fin del diagnostico es poder dirigir, desde un conocimiento del alumno su
proceso de aprendizaje, a partir de su autoconocimiento, de su
autodesarrollo y de su autoperfeccionamiento. Ahora bien ¢Qué

diagnosticar? ;Como diagnosticarlo?

2.11.3. Aspectos a diagnosticar:
En esta concepcion se propone diagnosticar los siguientes aspectos:
e La dinamica del proceso de aprendizaje.
e La Zona de desarrollo proximo.
e La Zona de desarrollo actual y dentro de ésta:
o Conocimientos y habilidades.

e Las caracteristicas del aprendizaje formativo.

Analicemos cada uno de ellos:
e La dinamica del proceso de aprendizaje.
Para diagnosticar el aprendizaje formativo debe tenerse en cuenta que se trata
de un proceso, por lo tanto, hay que diagnosticar su propio devenir, los
momentos por los que transcurre y la dinamica de su movimiento. Si somos
consecuentes con la concepcion materialista dialéctica del desarrollo humano,
consideraremos que este proceso ocurre como una espiral, es decir, va
propiciando cambios cuantitativos que indican un enriquecimiento, una

incorporacion de experiencia, que va siendo cada vez mayor.

Este proceso esta lleno de contradicciones: contradicciones entre lo que se sabe
y lo que no se sabe, entre lo que se quiere aprender y lo que se ensena, entre lo
que es referente personal y el nuevo referente que se ofrece, etc. Estas
contradicciones se van agudizando en la medida en que alumno intenta
apropiarse de lo nuevo, lo que genera ansiedades cuyas causas fundamentales

residen, por un lado, en el temor a cambiar un referente teorico, o metodologico
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que se ha estado utilizando como guia en la vida y en la actividad practica, por
otro que nunca se ha utilizado y que no se sabe como funcionara y queé
consecuencias traera; y por otro lado, en el temor a perder su referente
anterior, con el que estaba identificado, que le parecia el mejor y que hasta
ahora le daba seguridad, por uno nuevo con el que no se ha identificado aun y
que no le ofrece absoluta confianza ni le agrada totalmente. Esta etapa de
agudizacion de las contradicciones se manifiesta en resistencias al maestro, al
cumplimiento de lo acordado en el encuadre inicial, a la realizacion de la tarea
de aprendizaje, etc. de modo que comenzamos a observar que el alumno que
iba aprendiendo muy bien, muy facilmente y muy implicado, comienza a
estancarse y no avanza. Exactamente se esta evidenciando el momento de
aparente retroceso, que nos anuncia el proximo salto en su desarrollo, el
momento de cambio cualitativo, de crisis. Esto lejos de ser negativo, nos refleja
la logica dialéctica del proceso de aprendizaje. El alumno nos esta mostrando
la unidad y lucha de contrarios, la conversion de los cambios cuantitativos en
cambios cualitativos. Finalmente, este momento se vence, en la medida en que
el alumno reduce sus temores, su ansiedad es y asume lo nuevo como
referente que se anade y complementa el suyo anterior, o como nuevo
referente que sustituye al que tenia, que ya resulta obsoleto e ineficaz. En
cualquiera de los dos casos, se apropia activamente y de modo personal de un
nuevo referencial, de una nueva experiencia historico social que le transforma
y le hace crecer. Se ha producido un nuevo nivel de regulacion y
autorregulacion comportamental, en el que se manifiesta la ley de la negacion

de la negacion.

Es importante que el profesor observe el comportamiento de cada alumno y
pueda identificar, a partir de sus manifestaciones verbales, gestuales,
posturales, etc. qué esta sucediendo, en qué momento del proceso se

encuentra, para, a partir de una interpretacion de estos fenomenos, actuar en
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correspondencia con ello, posibilitando una dinamica que estimule el cambio,

el avance, el desarrollo, en la direccion deseada.

e La Zona de desarrollo proximo:
El diagnostico de la Zona de desarrollo proximo permite conocer las
potencialidades del alumno para aprender, su ensenabilidad. Se refiere a
aquello que el alumno no es capaz de hacer solo, pero que con una pequena

ayuda de otro puede lograr.

Si se tiene en cuenta que el aprendizaje ocurre en situaciones de cooperacion,
de intersubjetividad, en espacios de interaccion del alumno con el maestro o
con otra persona mas capaz, existen las condiciones para realizar el
diagnostico de esta Zona, a partir del analisis de las ayudas que se le ofrezcan
al alumno para poder avanzar en ese proceso complejo que es el aprendizaje.
Esto exige un diagnéstico que ha de incluir no sélo el resultado correcto al que
el alumno llego, sino la cantidad y los tipos de ayuda que necesito para llegar a
ese resultado, lo cual solamente puede ser analizado en la dinamica de las
situaciones de cooperacion. Por ello, no basta con estudiar en qué momento se
encuentra el devenir del proceso de aprendizaje, sino que hay que estudiar

como esta transcurriendo cada uno de esos momentos.

Esto resulta esencial para diagnosticar la Zona de desarrollo proximo de cada
alumno, o sea sus potencialidades de aprendizaje. Cuanta mas ayuda necesite
un alumno, tanto menor seran sus potencialidades, tanto mas largo y dificil
sera el proceso de apropiacion de la experiencia historico social; y por el
contrario, cuanta menos ayuda haya que ofrecerle, mas potencialidades de

aprendizaje mostrara.

No se trata solamente de conocer las ayudas que el maestro o la persona mas

capaz tenga que brindar, sino de conocer como el alumno logra orientarse a
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partir de estas ayudas, como las asimila, qué acciones de orientacion forma,
cual es la Base Orientadora de la Accion (BOA) que logra elaborar a partir de
esas ayudas. La BOA resulta esencial para poder ejecutar la tarea sin
dificultades. Ella constituye el modelo que guia al alumno en la realizacion de
cada paso de su ejecucion. Por ello, el diagnostico del aprendizaje no puede
obviar qué base orientadora de la accion tiene el estudiante para poder ejecutar

la tarea de aprendizaje.

Es muy importante que el alumno tenga conciencia de:

o El objetivo de la tarea.

o Su objeto o contenido.

o El proceso para llevarla al cabo: vias, estrategias, algoritmos,
metodologias, procedimientos, operaciones, etc. que le permitiran
alcanzar el objetivo.

o Las condiciones en que la realizara: exigencias de la tarea, medios o
recursos que necesitara, tiempo de que dispondra, con quiénes la
realizara, donde se llevara acabo, como sera evaluada, etc.

o Recursos personales de que dispone para enfrentar la tarea: base de
conocimientos, habilidades, estrategias y estilos de aprendizaje y

recursos personologicos.

El maestro debe conocer muy bien si cada alumno ha logrado formar una
Base Orientadora completa de la accion que llevara a cabo, s1 ha sido
capaz de reflexionar en las condiciones de la tarea, en sus propias
condiciones o recursos personales para enfrentarla y si ha planificado
como la resolvera antes de su ejecucion. Con ello evitara la tendencia
negativa a la ejecucion inmediata de las tareas, sin previa reflexion ni
planificacion. Vigotsky fue muy preciso al resaltar la importancia de

estudiar las potencialidades del nino en los espacios de interaccion con el
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adulto, asi como al senalar que las funciones psiquicas se forman a
partir de transitar de un plano intersubjetivo a un plano intrasubjetivo.
De este modo, las habilidades, las estrategias, los algoritmos, las
metodologias, se dominan cuando han logrado interiorizarse mediante un
proceso de aprendizaje que requiere el intercambio y la colaboracion con

otro.

Ahora bien, no basta con la comunicacion con el otro para aprender. Es
necesario también considerar, al realizar el diagnostico del aprendizaje,
como el alumno ejecuta las acciones que le permitiran interiorizar esas

habilidades, estrategias, etc.

De este modo, el diagnoéstico del aprendizaje debe incluir como se van
ejecutando las acciones, si se corresponden con la BOA formada, si las
estrategias y los estilos de aprendizaje utilizados por los alumnos estan
siendo efectivos, si se van alcanzando los resultados esperados. Aqui la
observacion del maestro es esencial, pues le permitira darse cuenta de
las desviaciones, de los errores, de las diferencias en la realizacion de la
tarea por cada alumno, de las necesidades de ayuda que se manifiestan y
de la conciencia que tienen los estudiantes de todos estos aspectos. Si se
observan errores, puede acercarseles y preguntarles si creen que todo
esta bien, senalarles el error si no logran percatarse y exigirles
reflexionar en la causa de los errores, para rectificarlos

convenientemente, desde la plena conciencia del proceso.

Las preguntas acerca de como esta ejecutando el proceso, cuales pasos
estan realizando y por qué, son muy importantes, pues permiten que el
alumno exprese verbalmente el sistema de operaciones que conforman la
accion que esta ejecutando y con ello tome conciencia del proceso y

ademas, de qué factores estan incidiendo en €l. Galperin denomino a esta
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situacion, etapa verbal externa en el proceso de interiorizacion de la

accion.

e La Zona de desarrollo actual:
Conocer el desarrollo alcanzado por el alumno, los referentes que posee, los
recursos de que dispone para aprender, las estrategias de aprendizaje que
posee y los estilos que prefiere utilizar resulta imprescindible para dirigir
acertadamente el proceso de aprendizaje. La Zona de desarrollo actual se
refiere a todo aquello que €l es capaz de hacer por si mismo, sin ayuda de otro.
En esta zona se incluyen los conocimientos y habilidades, las estrategias de

aprendizaje y los estilos para aprender.

e Los conocimientos y habilidades:

Todo nuevo aprendizaje requiere de una base previa de conocimientos y
habilidades que permita la comprension del nuevo material y su
correspondiente aplicacion. Se entiende por habilidad el dominio de la accion,
que permite la regulacion consciente de la actividad. Cuando se habla de
conocimiento se hace referencia a los conceptos, leyes, teorias, principios,

regularidades, etc.

Es muy importante conocer qué conocimientos posee el alumno, en qué nivel
los domina: reproductivo, productivo o creativo, qué marco conceptual y
operativo tiene como referente, asi como las habilidades que posee y en que
plano domina la accion correspondiente a la habilidad: en el plano externo,
practico, en el plano verbal o en el plano interno, mental. Esto permite saber si
el estudiante ha logrado el dominio de los objetivos previos y posee la base
necesaria para continuar el proceso de aprendizaje o si es necesario darle una

atencion y ayuda especial para alcanzar el nivel requerido, también ofrece
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informacion sobre las concepciones y referentes metodologicos de los que parte,
lo que hace posible entender cuan cerca o lejos se encuentra del nuevo

referencial teorico -metodologico y prever las posibles resistencias al cambio.

La mayoria de los maestros tienen claridad de la importancia de este
diagnostico y lo realizan al inicio y durante la marcha del proceso de
aprendizaje. Este diagnostico coincide con la comprobacion de los objetivos de
las materias objeto de aprendizaje y no representa una gran dificultad para el

maestro.

No obstante, aun se manifiestan posiciones contrapuestas en cuanto al modo
de realizar este diagnostico, que tienen en su base concepciones diferentes del
aprendizaje. Para algunos se debe dominar primero los conocimientos y
después, la habilidad para aplicarlos; para otros, los conocimientos se dominan
en la medida en que se pueden aplicar en la solucion de las tareas. Nuestro
supuesto teorico parte de que los conceptos solo se dominan cuando logran
aplicarse y se aprenden en la medida en que se van aplicando (Galperin, 1983,
Talizina, 1988). En el proceso de interiorizacion de las acciones, en el cual se
van formando las habilidades, se interiorizan a su vez los conceptos asociados
a ellas.

Ellos se aprenden en el proceso de ejecucion de las acciones, primero en un
plano externo, luego verbal y por ultimo mental o interno. Una vez
interiorizados, pueden ser utilizados en la practica, mediante su aplicacion en
las acciones a partir de las cuales ellos se interiorizaron, pero ya, de un modo
superior, con una calidad superior a como fueron utilizados en el proceso de
formacion de las habilidades y del propio concepto. Por todo lo anterior se
propone diagnosticar los conocimientos y las habilidades durante la propia
ejecucion de la tarea y no separarlos en momentos o preguntas diferentes e

independientes.
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e Las caracteristicas del aprendizaje formativo:
Otro aspecto muy importante en el diagnostico del aprendizaje formativo
consiste en conocer como se manifiestan sus caracteristicas esenciales:

personologico, consciente, transformador, responsable y cooperativo.

 Personolégico:
Es importante conocer en qué medida el alumno aprovecha sus recursos
personales en funcion de su aprendizaje, posibilitando su caracter
personologico, en qué medida se implica y se siente a gusto aprendiendo de la
manera en que lo hace. Es conveniente saber cual es su grado de satisfaccion
con el proceso y la motivacion que manifiesta por el propio proceso de
aprender. Se requiere conocer si el objetivo, contenido y proceso de aprendizaje
tiene un sentido personal para el alumno. Si esto ocurre el aprendizaje debe
ocurrir con menos dificultades y mejores resultados, ya que sera un estimulo
para mantenerse en el proceso y vencer los obstaculos que se le puedan

presentar.

e Consciente:
Es muy importante que el estudiante sea consciente de la tarea, de sus
posibilidades y recursos personales para resolverla y de la marcha y resultado
del proceso de su realizacion. No basta con conocer sus conocimientos,
habilidades, estrategias y estilos de aprendizaje, sino que debe ser capaz de
darse cuenta de qué caracteristicas personales estan incidiendo en la marcha y
resultados de este proceso, por ejemplo, su organizacion, su laboriosidad, su
timidez, su pulcritud, su cuidado, su exigencia, su responsabilidad, etc., asi
como tomar conciencia de los temores y ansiedades que le genera el proceso de
aprender para tratar de minimizarlos. Si esto no ocurre, no es posible atacar

las causas de las dificultades y eliminarlas.
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¢ Transformador:
El proceso de interiorizacion de las acciones y los conceptos, durante el
aprendizaje, no es un proceso mecanico, rigido y estatico, por el contrario, es
un proceso en el cual se transforma la informacion, a partir de la reflexion,
valoracion, elaboracion y produccion de la informaciéon por parte de cada
individuo, por lo que tiene su especificidad distintiva en cada uno de ellos. Esta
manera activa y transformadora, personal, de seleccionar, procesar, conservar,
actualizar y aplicar la informacion es de especial relevancia para lograr un

aprendizaje formativo.

El maestro debe conocer cuan reproductivo o cuan productivo es cada alumno
durante este proceso, cuanto pone de si en sus reflexiones, valoraciones y
propuestas o proyectos a partir de la informacion y de los modos de aplicarla
que se le proponen. Si solo es capaz de reproducir los conceptos y acciones de
aprendizaje, sin incorporar a estos sus criterios, estilos y enfoques personales,
el aprendizaje sera meramente reproductivo y no propiciara el crecimiento
personal que se pretende alcanzar en un aprendizaje formativo. Debera actuar
en consecuencia, estimulando y posibilitando la actividad transformadora del

estudiante que genere cambios en el medio y en su propia persona.

¢ Responsable:
El diagnostico del aprendizaje formativo no debe dejar de considerar la
responsabilidad del alumno en este proceso, su grado de implicacién y
compromiso personal en ¢l. Esto es facilmente observable, si consideramos su
participacion en las decisiones que se toman en relaciéon con los objetivos,
contenidos, proceso y evaluacion del aprendizaje, si analizamos el esfuerzo,
dedicacion, sacrificio y la responsabilidad que asume ante el resultado y

proceso de su aprendizaje.
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Es necesario que cada alumno sienta que el aprendizaje es su responsabilidad
personal, es parte de su desarrollo personal y que es ademas un compromiso
que €l asume con su grupo, con su profesor, con su familia, con su escuela y
con la sociedad; y que esto se convierta en algo que le estimule y le mantenga
con persistencia en el proceso, a pesar de los obstaculos y barreras que puedan

surgir.

Si esto no se logra, el estudiante no se siente comprometido y por tanto, su
esfuerzo es mucho menor, su sacrificio es minimo y el proceso y sus resultados
no son valorados a partir de su propia responsabilidad, lo que
indiscutiblemente redundara en una menor calidad del aprendizaje y del

desarrollo personal.

e Cooperativo:
La cooperacion es otra caracteristica que debe ser diagnosticada. Es
importante conocer como interactiia cada alumno con los demas, como se
relaciona con los otros: si coopera o compite, si aporta o se acomoda
pasivamente a lo que aportan los demas, si es capaz de interrelacionarse
positivamente con los que le rodean, si se interesa por el resultado comun o se
preocupa solo por el suyo, si intercambia con los otros facilitando el avance en

la tarea, es decir, como transcurre su aprendizaje en el contexto grupal.

Es necesario que cada uno sienta que puede contar con la ayuda de sus
companeros y de su profesor para enfrentar juntos las dificultades inherentes
al proceso y que el resultado final sera algo importante no solo para €l, sino
también para su colectivo. Esto favorece la dinamica del aprendizaje, que esta
condicionada por el grupo y por el modo en que cada miembro interactua con

los demas.
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2.12. LA CONCEPCION CURRICULAR: PRINCIPIOS DEL PROYECTRO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL:

2.12.1. El centro de todo proceso educativo lo constituye el

estudiante

El Proyecto educativo institucional, en su concepcion y desarrollo tiene el
objetivo central de potenciar el desarrollo educativo del estudiante, el cual no
puede logicamente alcanzarse sin que el mismo participe activamente en todo

el proceso pedagogico organizado institucionalmente.

Considerar al educativo como centro de la actividad pedagogica, significa que la
organizacion de su vida en la institucion - familia, la estructuracion de las
actividades que se planifican, los métodos y procedimientos de trabajo
didactico, las relaciones que se establecen entre los ejecutores, €l y sus
companeritos tiene que estar en correspondencia con las particularidades de
su edad, con sus intereses y necesidades, y fundamentalmente tener un

verdadero significado y sentido personal.

Ademas, considerar el papel protagonico del educativo en el proceso de
ensenanza -aprendizaje significa, que pueda participar activamente en la
determinacion de qué hacer y como hacerlo, es decir, que comprenda la

finalidad de sus acciones.

2.12.2. El adulto desempeiia un papel mediador en la educacién del
estudiante.

Este principio implica que cada docente, a partir de los objetivos planteados en
el Programa Educativo, las particularidades de los estudiantes en esta edad y
muy en especial del grupo que atiende, es la responsable de organizar,
estructurar y orientar el proceso pedagogico que ha de conducir al desarrollo.

La consideracion del papel mediador del adulto tiene necesariamente que
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conjugarse con el lugar central que el estudiante tiene que ocupar en todo el
proceso. No se trata de una direccion en el que el docente dice y hace y el
estudiante oye y reproduce, sino un proceso orientado hacia la participacion
conjunta del docente y los estudiante en el que estos, al implicarse en la

actividad desarrollan sus estructuras cognitivas.

Hay que considerar ademas, que el adulto o docente constituye en si mismo
como un elemento de formacion, no solo por los procesos de identificacion
inherentes, sino por las posibilidades de practica de valores inscritos en la

cotidianidad de su practica.
Estos dos principios encuentran su expresion en otro que los sintetiza.

2.12.3. La integracion de la actividad y la comunicacién en el

proceso educativo.

Mediante la realizacion de actividades y la comunicacion con los adultos y
otros estudiantes se produce, para cada uno, el proceso de apropiacion de la
experiencia historico—cultural, en correspondencia con las particularidades

especificas de su edad.

En el transcurso de los diferentes tipos de actividad y en las formas de
comunicacion e interrelacion que se establece entre los ninos/as y los que los
rodean, se forman diversas capacidades, propiedades y cualidades de su
personalidad. Aunque las diferentes actividades contribuyen al desarrollo
infantil, existen algunas que resultan mas significativas en una determinada
etapa: la comunicacion emocional con el adulto, en la lactancia, la actividad
con objetos, en la edad temprana y el juego, en la edad pre-escolar
propiamente dicha, por lo que devienen medio esencial al estructurar su

ensenanza y educacion.

114



La comunicacion esencialmente afectiva del docente con sus estudiantes
constituye un fundamento psicopedagogico del proceso educativo; La libre
comunicacion entre los estudiantes, no solo cuando el adulto lo propicie, sino
cuando ellos sientan la necesidad de hacerlo, es un elemento importante a
tener en cuanta durante toda su vida en la institucion y no solo en las

actividades independientes.

La afectividad en todos los momentos del proceso, en la actividad, en la
comunicacion, en toda la vida del estudiante, constituye la piedra angular de la
educacion en esta etapa del desarrollo. Sin amor, sin afecto, no hay lugar para

el desarrollo.
2.12.4. La vinculacion de la educacién con el medio circundante.

Este principio que se encuentra en la base de todo proyecto educativo
institucional, deviene del elemento central en la etapa pre - escolar y la
educacion basica, ya que en este periodo de la vida el estudiantes aprende, se
forma y desarrolla mediante las experiencias que vive, y las relaciones directas
que establece con los objetos, con las personas. Es en el contacto con su
medio, con su tiempo y con su espacio que el estudiantes, en un acercamiento
a su realidad siente el deseo de comprenderla, hacerla suya, amarla y al

apropiarse de ella se enriquece y se desarrolla.

Es necesario que se entienda que no se trata de sobre cargarlo con una serie de
conocimientos acerca de su medio natural y social, sino de vincular todo el
proceso educativo con el medio donde el estudiantes vive y se desarrolla;
aprovechar las posibilidades de ese medio para estructurar el proceso resulta

imprescindible.
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2.12.5. La unidad entre lo Instructivo y Educativo.

Es en la etapa pre — escolar y escolar primaria, donde se sientan las bases para
el desarrollo de cualidades personales, por lo que este principio, que expresa la
unidad entre lo instructivo y lo educativo del proceso docente - educativo,

cobra particular importancia.

En todos los momentos de la vida del estudiantes deben propiciarse la
formacion de sentimientos de amor y respeto a su familia, sus companeros, sus
educadores; hacia su patria, y los simbolos que la representan; hacia el trabajo
que realizan las personas que lo rodean y la satisfaccion de cumplir con
sencillas tareas, asi como cualidades personales como la bondad, la veracidad,

la honestidad y la perseverancia, entre otras.

La formacion de estos sentimientos debe estar en correspondencia con las
particularidades y posibilidades de los ninos de acuerdo con su edad,
explotando las situaciones de la vida cotidiana y las relaciones interpersonales,

para que todo esto cobre una verdadera significacion en la vida del estudiante.

El proceso de ensenanza aprendizaje desde una dimension instructiva

educativa y desarrolladora

2.12.6. La vinculacion de la institucion educativa y la familia.

Un encuentro con la famiha
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A lo largo de la formacion de los estudiantes en la Institucion Educativa LEGOS;
es necesario mantener una estrecha comunicacion entre la escuela y los padres de

familia.

La participacion institucional de los padres de familia en la institucion, debe
complementarse con la relacion mas directa entre éstos y los profesores/as que

intervienen en la educacion de sus hijos.

Esta relacion debe favorecer la conjuncion de intereses y actuaciones
educativas que, desde el ambito familiar y escolar, inciden sobre cada
estudiante y resolver, mediante el dialogo y la actuacion coordinada, los

problemas que puedan plantearse.

A traves de entrevistas individuales o de reuniones colectivas, padres y profesores,
deben mantener un intercambio de informacién acerca de la programacion que
se propone y de los progresos individuales y de grupo que se van produciendo, asi
como de las dificultades que surjan. En un clima de confianza y apoyo mutuo se
facilita la toma de decisiones, a veces compleja, acerca de los procesos de
ensenanza y aprendizaje sobre todo en los casos de alumnos/as con

dificultades especiales.

La vinculacion familia - institucion, presupone una doble proyeccion: la
institucion proyectandose a la familia para conocer sus posibilidades y
necesidades, las condiciones reales de la vida del nino y orientar a los padres
para lograr la continuidad de la tarea educativa. La familia proyectandose a la
institucion para ofrecer informacion, apoyo, sus posibilidades como potencial
educativo. Se trata de una vinculacion que se plasme en un proyecto de
intervencion comun, con objetivos y estrategias similares; en una conjugacion

de intereses y acciones.

La formacion pedagogica de los padres, insoslayable tarea de la institucion,

resulta en el Proyecto educativo institucional, un medio esencial que garantiza
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la estrecha comunicacion entre ambos padres y docentes como via para lograr

un desarrollo pleno y una mayor satisfaccion y alegria en los estudiantes

2.12.7. La atencion a las diferencias individuales.

Atencion diferenciada en el curriculo

Este principio, que es general para todas las etapas de educacion del
estudiante se considera fundamental en la etapa pre - escolar y escolar
primaria. Ello esta determinado por ser en esta edad, donde el desarrollo se
produce de una forma mas abrupta y acelerada. Por tanto, se dan mayores
posibilidades para la existencia de diferentes ritmos en el desarrollo y en
aprendizaje de los estudiantes, en sus distintas edades dentro de la etapa y
aun entre estudiantes de un mismo grupo. Es importante destacar que el
trabajo diferenciado siempre resulta necesario, pues cada nino/a tiene sus
propias particularidades que lo hacen unico. Se trata pues de potenciar las
posibilidades para alcanzar el maximo desarrollo en cada uno. Significa la
realizacion de actividades generales y especificas para cada estudiante, donde
cada actividad de aprendizaje condicione diferentes niveles de complejidad en

las tareas que resuelva el estudiante

La atencion a las diferencias individuales se realiza de manera natural, de
modo tal, que los estudiantes reciban el nivel de ayuda sin hacerse conscientes
de que sus tareas o las preguntas a ellos dirigidas son mas sencillas o0 mas

dificiles o complejas.
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El tratamiento diferenciado no tiene que realizarse necesariamente de forma
aislada, aunque esta variante puede ser utilizada para estudiantes con
mayores posibilidades y con los que presentan algunas deficiencias o ritmo

mas lento.
2.13. LOS METODOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE EN EL CURRICULUM

Es responsabilidad del profesor/a de cada asignatura, aplicar una metodologia
que propicie la participacion de los estudiantes en forma individual, equipo y
en grupo-clase; por lo que se recomienda aplicar durante el desarrollo de
docencia métodos de la ensenanza problémica, técnicas de aprendizaje
cooperativo, constructivismo, y otras estrategias metodolégicas que situen al

estudiante como sujeto activo de su propia aprendizaje.

Para ello se plantean las siguientes orientaciones que guiaran la actuacion del

docente:

» Se fomentara la elaboracion y maduracion de las ideas de los estudiantes
de manera que generen un pensamiento critico, reflexivo, analitico y
argumentado, en coherencia con las caracteristicas psicologicas de la
edad.

. Se buscaran ejemplos de la vida real, promoviendo un debate entre los
estudiantes, como metodologia fundamental para el desarrollo del proceso
de ensenanza-aprendizaje,

. Se organizaran tareas para desarrollar el aprendizaje escolar, teniendo
como sustento el trabajo independiente de los estudiantes de forma
individual o en equipos, bajo la orientacion del docente.

. Dinamizar las discusiones tematicas, y generacion de interrogantes que
promuevan la reflexion permanente de los estudiantes, de acuerdo a las
demandas individuales y de grupo-clase.

. Estimular la revision de bibliografica como referente que promueve la

indagacion y busqueda del conocimiento de forma independiente
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El sentido de la ensenanza es fomentar y propiciar la reflexion y la
comprension de los contenidos que se trabajan en cada asignatura,
promover el desarrollo de la interdisciplinariedad; para ello se tendran en
cuenta los objetivos curriculares, el perfil de egreso y el objetivo de la
asignatura que imparta.

Que los estudiantes aprendan a trabajar individual y grupalmente,
construyendo relaciones reciprocas de aprendizaje compartido y respeten

la diversidad humana.

2.13.1. Aspectos que sustentan el desarrollo de aprendizajes
significativos en el proceso pedagogico.

A continuacion se consideran un grupo de aspectos que potencian el

aprendizaje significativo en los estudiantes, entre los que podemos referir,

Asegurar la relacion de las actividades de ensefianza y aprendizaje
con la vida real del alumnado partiendo, siempre que sea posible,

de las experiencias que posee.

Esto significa que la intervencion educativa no debe basarse
principalmente en informacion transmitida de modo verbal, sino en las
experiencias de acontecimientos del mundo externo y en los datos de la
realidad a que tienen acceso los estudiantes. La vida de los estudiantes
dentro y fuera de la escuela ha de ser el punto de partida, siempre que
sea posible, de las actividades de ensenanza y aprendizaje. Con este
criterio no se pretende, sin embargo, descartar la posibilidad de que el
profesor o cualquier otra persona puedan ofrecer a los alumnos, la

informacion necesaria en €l momento oportuno, de forma verbal.

También es necesario que la institucion educativa facilite a los
alumnos experiencias que compensen las posibles carencias de

determinados entornos naturales y socioculturales, ofreciendo de este
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modo a los estudiantes las oportunidades de aprendizaje que no han
tenido antes por deficiencias debidas al medio en el que viven. Es
preciso determinar esas necesidades en relacion con un analisis

detenido del medio en el que esta enclavado el centro educativo:

Facilitar la construccion de aprendizajes significativos disefiando
actividades de ensefanza y aprendizaje que permitan a los
estudiantes establecer relaciones sustantivas entre los

conocimientos y experiencias previas y los nuevos aprendizajes.

En esta etapa merece particular atencion la utilizacion consciente y
planificada de estrategias de asimilacion comprensiva, que relacionen los
esquemas de conocimiento del alumno con la nueva informacién, y que,
de ese modo, contribuyan a un aprendizaje significativo. El profesorado
tiene que facilitar la construccion del significado, favoreciendo una
relacion no arbitraria de esa nueva informacion con la informacion ya
poseida, presentandola de forma organizada y haciendo asequibles los
conceptos que se le transmiten de forma que promueva su desarrollo
cognitivo. En ocasiones hay una gran distancia entre el significado
cultural establecido, que se desea transmitir, de un hecho, de un
concepto o una actitud, y el significado que el nifio o la nina le atribuyen.
Por eso, los conceptos y significados nuevos no se aprenden de una vez
por todas; antes bien, van evolucionando, a medida que son capaces de
acercarse, desde sus propios significados, a los significados sociales que

la escuela trata de transmitir.

En este sentido, es importante la reflexion sobre la funciéon del lenguaje
como vehiculo de transmision de significado social y el uso que los
adultos, y especialmente los profesores, hacen de él en su interaccion

con los alumnos y alumnas.
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La interaccion estudiante-profesor y estudiante - estudiante es
esencial para que se produzca la construccion de aprendizajes
significativos y la adquisicion de contenidos de claro componente
cultural y social.

El estudiante es quien construye sus aprendizajes. Sin embargo, este
proceso no se lleva a cabo de forma aislada en la interaccion entre el
estudiante y los contenidos de aprendizaje. Por el contrario, este proceso
se realiza en un contexto social tanto en el sentido de la intervencion de
las otras personas que rodean al estudiante (profesores, otros alumnos,
padres, etc.) como del significado cultural de los contenidos de

aprendizaje que el estudiante debe compartir.

Por tanto, es necesario promover situaciones de interaccion profesor-
estudiante en las que se produzca un intercambio de informacion y
experiencias. En este intercambio el profesor debe aportar la orientacion
del aprendizaje en funcion de las intenciones educativas explicitadas en
los objetivos educativos, sistematizar las actividades, detectar las
necesidades concretas de cada estudiante, programar las estrategias de
aprendizaje mas adecuadas a cada estilo de aprendizaje de sus
estudiante y a los contenidos que pretende ensenar, seguir el proceso y
evaluarlo, introducir las adaptaciones necesarias, etc. Para ello es
preciso organizar situaciones de aprendizaje que permitan la expresion
por parte de los alumnos y alumnas de sus intereses, motivaciones,
dificultades y logros. Se debe favorecer la comunicacién interpersonal y
fluida entre el profesor y el estudiante mediante el dialogo cotidiano y

entrevistas poco formalizadas.

De la misma forma la interaccion entre los estudiante les permite

confrontar 1deas, intercambiar informaciones, modificar conceptos
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previos, conocer y compartir estrategias de aprendizaje distintas de las
personales, confrontar puntos de vista diferentes. Todo ello requiere la
organizacion por parte del profesorado de un ambiente distendido en las
relaciones personales en el Centro y en las aulas que faciliten la
comunicacion entre alumnos y profesores y de los alumnos entre si. A
ello pueden contribuir distintos factores y actividades. Entre ellos la
disposicion del mobiliario en las aulas, el agrupamiento de alumnos en
grupos heterogéneos, la resolucion de tareas en grupo, la aportacion de
estrategias de distintos alumnos o alumnas para resolver problemas
concretos, la organizacion de debates sobre los temas de estudio, la
aportacion de informaciones y puntos de vista diferentes por parte de

personas ajenas al grupo del aula, etc.

Tener en cuenta las peculiaridades de cada grupo y los ritmos de
aprendizaje de cada estudiante concretos para adaptar los métodos
y los recursos a las diferentes situaciones, e ir comprobando en qué
medida se van incorporando los aprendizajes realizados vy
aplicandolos a las nuevas propuestas de trabajo y a situaciones de la
vida cotidiana.

La atencion individualizada puede ejercer una gran influencia educativa,
al mismo tiempo que hace mas compleja y dificil la funcién pedagogica, le
condiciona un caracter dialéctico en la replanificacion de actividades en
funcion de los objetivos propuestos. El profesor o la profesora han de
desarrollar estrategias de actuacion de conjunto, para todo el grupo, a la
vez que estrategias que atiendan a la diversidad del alumnado, una
diversidad positivamente valorada, y a la individualidad de cada uno de
ellos. Esta valoracion positiva de la diversidad, entendida en su
sentido mas amplio (intereses, distinto grado de capacidad, motivacion...)
es una intencionalidad basica de la educacion. La exigencia de ajustar el

modo de intervencion educativa a las diferentes necesidades comporta,
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por un lado, un trato personal con cada alumno y alumna y, por otro,
una organizacion compleja del trabajo en el aula, a menudo con la
coexistencia de procesos metodologicos diferenciados dentro de ella.
Entre estas necesidades, deben tenerse en cuenta tanto las que pueden
derivarse de discapacidades en el ambito cognitivo, como aquellas otras
que provengan de los ambitos afectivos, motrices o de relacion social. Es
frecuente considerar a los alumnos con dificultades cognitivas como
aquellos que necesitan ayuda especial y desatender a aquellos otros que,
teniendo un alto desarrollo de estas capacidades, ni se les ayuda a
progresar en ellas, ni, lo que es mas grave, se les ayuda a desarrollar los

otros tipos de capacidades para las que estan menos dotados.

Por otra parte, es importante respetar los distintos ritmos de aprendizaje
de cada estudiante, manteniendo un equilibrio entre lo que el estudiante
es capaz de hacer de forma natural y la exigencia de aumentar el grado

de aprendizaje, sin sobrepasar “la zona de desarrollo proximo”.

En relacion con el aprendizaje de actitudes, es necesario mantener a lo
largo del proceso de aprendizaje y ensenanza el mayor grado de
coherencia posible entre los mensajes que el alumno recibe tanto en las
actividades sistematicas de aprendizaje en las aulas, a través de los
contenidos de las areas, como de las actividades escolares mas

informales que se desarrollan en el centro o fuera de él.

Proporcionar continuamente informacion al estudiante sobre el
momento del proceso de aprendizaje en que se encuentra,
clarificando los objetivos por conseguir, haciéndole tomar
conciencia de sus posibilidades y de las dificultades por superar, y
propiciando la construccion de estrategias de aprendizaje

motivadoras.
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Es necesario comunicar a los estudiantes los objetivos de las actividades
de aprendizaje que se les proponen, el “para queé” se hacen las cosas. A
veces lo que es evidente para el profesor que ha programado determinada
actividad no lo es tanto para el alumno. Este necesita conocer la
funcionalidad de lo que esta haciendo para implicarse activamente en

ello.

Por otra parte, debe facilitarse a los estudiantes el conocimiento de las
propias posibilidades y limitaciones de percepcion, de memoria, de
razonamiento, afectivas y de relacion, motrices, etcétera, que configuran
su autoestima y les da la confianza necesaria para abordar los
aprendizajes que se les proponen. Los estudiantes deben sentirse
competentes para realizar las actividades; por tanto, éstas deben
programarse de acuerdo con el momento de desarrollo y aprendizaje de
cada uno de ellos. Es importante que la profesora o el profesor mantenga
vy transmita a los alumnos y alumnas unas altas expectativas acerca de
los progresos que espera de ellos y, de forma especial, en los casos de los

alumnos que tienen mayores dificultades de aprendizaje.

Asimismo es importante que las actividades sean motivadoras para que,
ademas de saber y poder realizarlas, los alumnos y alumnas quieran
hacerlas. Se precisa estar atento a sus intereses, a que participen en las
propuestas de trabajo que puedan modificar las que se les hacen...; en
definitiva, no a que hagan lo que quieran, pero si a que “quieran lo que

hagan”.

Igualmente la realizacion de planes de trabajo y su revision sistematica
por parte de alumnos y profesores es una estrategia que favorece la
reflexion sobre los procesos arriba senalados. En estos planes se perfilan

los objetivos y contenidos de trabajo junto con las actividades y los
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criterios de evaluacion. Esta estrategia, a la vez que da informacion a los
alumnos acerca de lo que van a aprender y de su evaluacion, permite
desarrollar las capacidades de autonomia en el trabajo y de organizacion

personal y prevision de recursos.

Impulsar las relaciones entre iguales proporcionando pautas que
permitan la confrontacion y modificacion de puntos de vista, la
coordinacion de intereses, la toma de decisiones colectivas, la ayuda
mutua y la superacion de conflictos mediante el dialogo y la

cooperacion.

Los analisis y debates colectivos realizados en clase son positivos si
permiten el intercambio de informacion, la confrontacion y modificacion
de puntos de vista y la reestructuracion de los esquemas de
conocimiento. Esto puede conseguirse cuando hay propuestas u
opiniones distintas, que son alternativamente argumentadas por sus
defensores y cuando, ademas, se quiere llegar por consenso a decisiones
colectivas. La necesidad de pasar a la accion para lograr un objetivo
colectivo o de establecer normas de funcionamiento aceptadas por todos
es un ejemplo de situacion que exige el citado consenso y que favorece la
interaccion. Los profesores, por tanto, organizaran el aula de forma que
permita el trabajo cooperativo entre los alumnos e impulsaran la
confrontacion de puntos de vista diferentes acerca de los distintos
problemas planteados, el intercambio de posibles procedimientos para
resolverlos, asi como la propuesta de posibles actividades para realizar.
Asimismo se favorecera la reflexion conjunta sobre los acontecimientos e
interacciones sociales que estan sucediendo en el grupo y sobre el
comportamiento propio y el de los demas, abriendo posibilidades de
superacion de los conflictos o de los problemas gracias al dialogo y al

debate razonable entre los distintos puntos de vista.
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El profesor o la profesora propondran metas colectivas que sean
atractivas y estimulantes y para las que se requieran distintos modos de
organizacion y cooperacion. En relacion con ello, puede proponer:
agrupaciones flexibles de estudiantes para tareas concretas, distribucion
de funciones y responsabilidades en el grupo, diferentes disposiciones del
mobiliario en el aula en funcion del tipo de actividad a realizar, etc.
Junto con ello, ha de facilitar la conciencia de grupo, eliminar los
comportamientos y juicios desvalorizadores y crear un clima de
aceptacion, de ayuda mutua y de cooperacion. Es importante en este
aspecto que el profesorado dedique una atencion preferente a potenciar
actitudes que favorezcan la igualdad de trato con los ninos y ninas,
evitando la distribucion de tareas o grupos en funcion del sexo y todas
aquellas actuaciones que puedan implicar una discriminacién basada en

cualquier tipo de diferencia (cultura, capacidad, raza, religion, etc.).

2.14. LA EVALUACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Derivado de todo este analisis llegamos a la conclusion de realizar la
evaluacion del Proyecto educativo institucional a partir de las siguientes

dimensiones:

1. Dimensién Contexto:
1.1. Contexto socioeconomico de la Institucion Educativa LEGOS.

.2. Caracterizacion de la Institucion y su relacion con el entorno

2. Dimension Plan de estudios
2.1. Metas y objetivos.
2.2 Estructura.

2.3. Organizacion de la ensenanza.

127



LEG®S FACULTAD

3. Dimension Implementacion del curriculo
3.1. Estrategias transversales
3.2. Trabajo didactico de las asignaturas
3.3. Trabajo de los estudiantes.
3.4. Modificaciones al curriculo
3.5. Evaluacion del aprendizaje.

3.6. Resultados de la ensenanza.

4. Dimension Alumnos:
4.1. Composicion de los grupos clases
4.2. Resultados del aprendizaje

4.3. Atencion a las diferencias individuales.

5. Dimension Profesores:
5.1. Cualidades de educador
5.2. % de profesores/as con formacion docente
5.3. Experiencia docente

5.4. Estructura de la plantilla.

6. Dimension Infraestructura:
6.1. Aseguramiento bibliografico.
6.2. Laboratorios de Computacion Instalaciones deportivas.
6.3. Instalaciones docentes

6.4. Instalaciones de servicios varios.

En esta misma orientacion la Institucion Educativa LEGOS, considera la
evaluacion del aprendizaje a partir de tres tipos, lo cual permite redisenar la

ayuda pedagogica en funcion de las caracteristicas individuales de los alumnos
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con una vision de proceso, aspecto importante que se ha considerado, a través

de la evaluacion diagnostica, formativa y sumativa.

1. Evaluacion diagnédstica.- Considerada como un recurso didactico
recomendable, pues ademas de aportar informacion util al profesor,
proporciona los elementos necesarios para replantear el curso, a
partir de las caracteristicas individuales de cada estudiante en
particular y del grupo en general. Es conveniente mencionar que los
resultados obtenidos por los alumnos en este tipo de evaluacion no se
toman en cuenta para integrar la calificacion final, por lo que tiene

una funcion de diagnostico.

2. Evaluacion formativa. Permite el seguimiento de los avances y
dificultades de los estudiantes en el proceso de ensenanza y
aprendizaje. Mediante este tipo se puede apreciar y cuantificar el
cumplimiento de los objetivos del programa de forma sistematica y
redisenar la ayuda pedagogica a las necesidades individuales y de
grupo, en constante retroalimentacion, por parte del profesor y de los

alumnos.

3. Evaluaciéon sumativa.- Comprueba los resultados del aprendizaje en
los estudiantes al termino de cada semestre, en funcion del
cumplimiento de los objetivos propuestos en los programas de las
asignaturas del plan de estudios, como garantia de que han adquirido
los conocimientos y las habilidades que permitan abordar con éxito

los contenidos de cursos posteriores..
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2.15. CONCLUSIONES DEL CAPITULO

La concepcion del proyecto educativo institucional como una propuesta
educativa innovadora, construida e implementada con la participacion de la
comunidad educativa, donde se anticipan e integran las aspiraciones
curriculares en cada grado, con vistas a alcanzar objetivos que contribuyan a
los procesos de cambio educativo, potenciando una educacion desarrolladora,
contextualizada segun las necesidades institucionales, y en correspondencia
con las aspiraciones de la sociedad contemporanea. Se concreta a partir de la
metodologia asumida que emerge desde las siguientes etapas o momentos,
indagacion y analisis del contexto, reconocimiento de la identidad
institucional, diagnostico institucional o deteccion de problemas relevantes,
Objetivos o propositos a lograr y evaluacion, a partir de los cuales se consolida
una construccion colectiva reflexiva de todos los directivos, docentes y padres
de familia, en funcion de rescatar las diferentes visiones y condicionar un

proceso de comprension de la mision institucional.
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CAPITULO III

UN ENCUENTRO CON LA METODOLOGIA PARTICIPATIVA
PARA EL DISENO DEL PROYECTO EDUCATIVO. ANALISIS E
INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
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CAPITULO 111

3. UN ENCUENTRO CON LA METODOLOGIA PARTICIPATIVA PARA EL
DISENO DEL PROYECTO EDUCATIVO. ANALISIS E INTERPRETACION DE
LOS RESULTADOS

El presente capitulo presenta los criterios de rigor de la investigacion y los
resultados del proceso del diseno del Proyecto Educativo, asi como los criterios
emitidos por los profesores y especialistas, que han emitido sus juicios con

relacion al valor de la propuesta.
3.1. CRITERIOS DE RIGOR EN LA INVESTIGACION DESARROLLADA

Cuando hablamos de calidad de la investigacion aludimos al rigor metodologico
con que ha sido disenada y desarrollada y a la confianza que, como
consecuencia de ello podemos tener en la confiabilidad de los resultados

obtenidos.

En este apartado nos dedicaremos a resumir los aspectos que hemos
considerado apoyan los criterios de rigor en el marco del presente trabajo,
resaltando aquellos de caracter general que lo caracterizan, como proceso
participativo de construccién colectiva permanente y adquiere existencia

objetiva mediante la planificacion, accion, observacion y reflexion.

Uno de ellos alude a la rigurosidad metodologica en la concepcion integradora
de la investigacion y en la propuesta de la metodologia para elaborar el
Proyecto Educativo de la Institucion Educativa LEGOS; en la cual se revelan
criterios de fiabilidad que propician la replicabilidad de la investigacion a partir
de la transferibilidad de los fundamentos teéricos que sustentan el estudio y de
los métodos utilizados para su elaboracion, sustentado en las etapas de

indagacion y analisis del contexto, reconocimiento de la identidad institucional,
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diagnostico institucional o deteccion de problemas relevantes, objetivos o
propositos a lograr, elaboracion de la propuesta de accion y evaluacion, que en
su concepcion permiten ser aplicados por otros investigadores interesados en
esta tematica, considerando el caracter unico e irrepetible de los resultados

obtenidos en el contexto seleccionado.

Por otro lado, el trabajo prolongado en el mismo lugar, durante los ultimos 10
anos, nos permitio disponer de tiempo suficiente para integrarse al escenario
de la Institucion Educativa LEGOS; toda la metodologia que tedricamente
sustenta el desarrollo del proyecto educativo, lo cual propicié la consolidacion
de grupos de discusion en los cuales se identificaron las fortalezas vy
debilidades, oportunidades y amenazas de la institucion, desde una
perspectiva participativa, en funcion de garantizar su comprension en la

implementacion practica y en los modos de actuacion del profesorado.

El trabajo de campo de esta investigacion tuvo un primer momento que
podemos declarar como etapa de diagnéstico y caracterizacién, donde se
revisaron todos los documentos normativos que legalmente rigen el desarrollo
educativo de la institucion, de los programas curriculares de cada nivel de
ensenanza, preescolar y educacion basica respectivamente. Esta informacion
sirvio como marco de referencia para identificar las necesidades y proponer
algunos cambios en la filosofia de trabajo institucional en cuanto a la

formacion integral de los estudiantes.

A partir de la metodologia participativa propuesta se aplicaron encuestas, se
analizaron documentos y se realizaron grupos de discusion, la triangulacion
como ejercicio basico de reflexion condicioné los fundamentos de la concepcion
de la propuesta metodologica para el diseno del Proyecto Educativo de la

Instituciéon Educativa LEGOS.
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La comprension del curriculo como proceso vy producto, permitio desde una
dimension participativa de todos los sujetos que intervienen en el mismo,
precisar las relaciones en los diferentes niveles de concrecion y orientar la

metodologia

El proyecto educativo institucional en su implementacion abraza todas las
areas sustantivas de la institucion es una dimension que forma parte de todos
los momentos del diseno y desarrollo curricular constituyendo las experiencias
vividas por los sujetos implicados en el mismo, los fundamentos que permiten
precisar el rigor y la validez del disenno en su conjunto, mediante el cual se
determina en qué medida su proyeccion, implementacion practica y resultados

satisfacen las demandas que la sociedad plantea a las instituciones educativas.
3.2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

3.2.1. Primer momento: Hacia la basqueda de referentes para el
Diseinio del Proyecto Educativo

En una primera fase de la investigacion se realizo el estudio del proyecto
curricular, para lo cual nos apoyamos en la Técnica de Analisis de
Documentos, buscando un encuentro que permita retroalimentar el Proyecto
Educativo de la Institucion, en funcion del analisis de los objetivos

curriculares.

Asi mismo se revisaron proyectos educativos de otras instituciones educativas
en funcion de valorar cualitativamente la concepcion curricular en los
diferentes niveles de concrecion curricular y de manera particular en la
Educacion Preescolar y Educacion Basica, como referentes que permitieron un
analisis asi el interior de los procesos sustantivos en la Institucion Educativa
LEGOS; desde los fundamentos de la investigacion accion, permitio el analisis
y reconstruccion de la realidad y del problema donde se incluye la revision del

proyecto curricular base y otras propuestas curriculares que traten la
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formacion de los estudiantes; lo cual debe tener un caracter sistematico por
parte de todos los docentes y directivos, desde la retroalimentacion en la

practica pedagogica.

Entre los proyectos educativos revisados podemos citar algunos de ellos, los
que han sido seleccionados por sus referentes teoricos que lo sustentan, entre
los que podemos citar: Los Colegios; Funguirola, Maria Guerrero y La Salle
de Espaifia y en el ambito latinoamericano, los Colegios San Agustin-El
paraiso, Venezuela, Colegio San Pedro, de Peria, Colegio Nacional de
Argentina, Colegio Latinoamericano de Chile, entre los mas significativos,
cuyos documentos reportan su caracter formativo, los objetivos curriculares,
explicitando los del grado, las actividades de aprendizaje fundamentales que
sustentan el aprendizaje formativo de los estudiantes, los procesos de
formacion de los docentes, la dimension participativa y dialéctica de toda la
comunidad educativa, y en su contenido reflejan su proyeccion en funcion del

curriculo escolar, sustentado en una filosofia institucional.

Asi mismo se reviso con detenimiento, el documento base del Curriculo
Ecuatoriano para la Educacion Preescolar y Basica, precisando los objetivos
curriculares, el perfil de egreso que aspira, el sistema de conocimientos y
habilidades, aspectos que fueron compartidos con los docentes de la
institucion, a partir de un seminario de capacitacion que se les ofrecio y

emitieron criterios tales como:

“El curriculo ecuatoriano es un documento que se ajusta a las condiciones
concretas de la institucional, dentro de sus caracteristicas esta la flexibilidad,

nosotros hacemos una adecuacién a nivel meso y micro”.

“Con relacion a los objetivos generales a partir del seminario que se nos ha
ofrecido nos quedo claro que el nivel de intencionalidad debe quedar expresado
en terminaos de aprendizaje, eso me ocasionaba dudas, pues no sabia como

expresar el objetivo, la destreza y la evaluacion”.
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“Estamos trabajando en la definicion de los objetivos a nivel de grado, eso nos
facilita el trabajo, creo haber aprendido como hacerlo, y asi mismo considerar las
caracteristicas psicopedagégicas del grupo en funcién de la atencion a las

diferencias individuales”.

“Ha sido muy bueno que en este espacio de capacitacion a los docentes se haya
tocado la planificacién de la clase de manera detallada, a veces entramos en
contradicciones, pero he quedado clara, sobre todo en la seleccion de los métodos

para organizar la actividad cognoscitiva”

“Ahora me queda muy claro el valor del documento del curriculo base, he
aprendido como derivar hasta la clase, como ultimo nivel, al que le hemos
dedicado mucho tiempo y creo que ha sido de gran utilidad para todos, ha sido

un tema muy aplicado a la practica”.

“Me parece muy coherente valorar en cada contenido lo que le corresponde a los

valores, hora veo como hacerlo en el aula”.

“Yo trabajo el area de matematicas, me gusta seleccionar los contenidos del
curriculo y buscar algunos juegos diddacticos que le llamen la atencién a los
estudiantes, pues la motivacién en esta edad es dificil y he notado que a través

del juego puedo lograrlo”.

Al valorar las percepciones ofrecidos por los docentes podemos inferir que
tienen un dominio de la dimension curricular, y a partir del seminario ofrecido
como parte del proceso de capacitacion que promueve el proyecto educativo
institucional han podido intercambiar experiencias como espacio que promueve
la reflexion grupal y la toma de decisiones relacionadas con el caracter
prospectivo de la formacion integral del estudiante de la Institucion Educativa

LEGOS.
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Asi mismo se le entrega a los docentes una encuesta abierta (anexo 1), con el
objetivo de rescatar sus percepciones con relacion a la actividad docente, en
funcion de diagnosticar sus necesidades formativas y considerar sus

aportaciones en el Proyecto educativo institucional.

De i1gual manera como parte del proceso participativo del diserio del Proyecto
educativo institucional, esta la etapa de diagnostico institucional o deteccién
de problemas relevantes, donde se hace necesario identificar las fortalezas de
la institucion y las debilidades, asi mismo se identificaran las oportunidades y
amenazas de la institucion, donde ha sido considerada la dimensién
participativa de todos los implicados en la institucion, por lo que se le entrego
al profesorado que emitieran sus criterios a través de una carta de elaboracion
personal donde precisen también, la mision, la vision y los valores a formar en

la institucion. (anexo 2)

3.2.2. Segundo momento: Anilisis del criterio emitido por los
especialistas sobre la metodologia para diseiar el proyecto

educativo institucional.

La aplicacion de la validacion de la metodologia para elaborar el Proyecto
educativo institucional por parte de los especialistas, tuvo en su primer
momento una etapa de seleccion de los mismos, este proceso estuvo
sustentado en criterios cualitativos entre los que podemos senalar:
e Experiencia Pedagogica en la docencia
e Profesional capacitado cientificamente desde una dimension disciplinar y
pedagogica, con grado cientifico de Doctor y Magister en Ciencias
Pedagogicas.
e Experiencia superior a 10 anos en el ejercicio de la docencia y como

directivos de instituciones educativas

137



A
UEL® ICHE

LEGe®eS FACULTAD

Es oportuno senalar que en el anexo 3 se encuentra el modelo del documento
entregado a los especialistas para validar desde la perspectiva subjetiva e
individual, la interpretacion ofrecida por los especialistas del proyecto
curricular que se les ha confiado considerando los criterios de seleccion antes

referidos.

Donde se precisa que en la presente investigacion se ha elaborado una
metodologia para elaborar el Proyecto educativo institucional, en funcion de
resolver el problema cientifico definido, gcomo organizar el proyecto
educativo de la institucion educativa LEGOS, de manera que de
respuestas a las exigencias actuales de formacion del estudiante de este
nivel? Se plantea que el diseno del Proyecto educativo institucional, por parte
de las Instituciones Educativas se desarrolla desde diferentes perspectivas, no
hay una metodologia aceptada universalmente por lo que presentamos una
metodologia concebida en etapas, como base orientadora para la construccion
de un Proyecto educativo en instituciones de educacion basica, y requiere la
participacion de la comunidad educativa institucional en un trabajo coordinado
por la Direccion de la Institucion, dicha metodologia sustenta el trabajo
desarrollado durante el diseno del Proyecto Educativo de la Institucion

Educativa LEGOS.

A continuacion analizaremos cada apartado del documento que fue entregado a
los especialistas desde una dimension integradora, retomando en cada caso las
aportaciones subjetivas que a nuestro juicio sean significativas para compartir
con la comunidad académica de la carrera y a su vez condicione el papel del
investigado al referirse a la importancia que le confiere al Proyecto educativo

institucional.

138



p

UEL®

LEG®S PacOiTAR

Retomando los criterios emitidos por los especialistas, hemos seleccionados los
que refieren a los aspectos de mayor significatividad e importancia en el

presente estudio. Y al respecto se plantea:

“La concepcion integradora del proyecto educativo institucional propicia que se
consolide la formacién de un estudiante integralmente, donde se tengan en
cuenta aspectos como el encargo social en la formacién de los estudiantes en la
sociedad contempordnea, se consolidan estas aspiraciones en un nivel daulico, a
partir de la incorporaciéon de todas las aspiraciones macro al proceso de
ensernanza, es por eso que supone un proceso de este tipo, la capacitacion
pedagdgica de todos los profesores de la institucion en funciéon que dominen los
fundamentos didacticos que subyacen en el modelo de actuacién en las aulas, y
se condiciones espacios de aprendizajes, donde el crecimiento personal y
profesional, le confieran al curriculo de la formacion preescolar y bdsico una

distincion cualitativa en sus estudiantes y profesores”.

“Organizar los fundamentos que subyacen en el proyecto educativo institucional,
condiciona que se tenga en cuenta las necesidades de la sociedad, para que dé
respuesta a su objeto social. Consideramos un proceso muy relevante el haber
identificado esta problemadtica del contexto educativo que constituye una
regularidad pues en la mayoria de las instituciones encontramos aspiraciones de
cardacter general que no tienen fundamentos en la organizacion de sus
asignaturas por area de conocimiento, y mucho menos expresan con precision
las aspiraciones institucionales en la formacién integral de sus estudiantes, todo
lo cual le confiere al profesorado un gran reto en la organizacién cientifica del
proceso, en funcion de la contribucion de su asignatura en el estudiante en

término de conocimientos, habilidades, actitudes y valores”.

“En la concepcion del proyecto educativo, los fundamentos curriculares
condicionan un proceso de andalisis desde la dimension sociolégica, filoséfica,
epistemologica, psicolégica, pedagégica, entre las mas relevantes, a partir de

las cuales se desencadena un proceso de definicion de aspiraciones concretas
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en el proceso de ensenanza aprendizaje para el desarrollo de un aprendizaje
significativo en los estudiantes, donde se debe limitar el sistema de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que deben distinguir al
estudiante en su proceso formativo, que los distinga cualitativamente en el

contexto social nacional e internacional”.

Los especialistas de forma general expresan criterios favorables en cuanto a la
importancia que toda institucion educativa cuente con su proyecto educativo
institucional donde se concretan las aspiraciones de la institucion redactadas
en un lenguaje pedagogico. Es oportuno senalar que en el proyecto educativo
institucional en su contextualizacion en cada Institucion, expresa las
aspiraciones curriculares las que consideramos, un sistema de tareas y
actividades que eduquen e instruyan al estudiante y le ofrezcan la suficiente
cultura general para participar y actuar en el desarrollo de nuestra sociedad,
definiéndose los objetivos y contenidos del nivel y se desarrolla y evalua en la
escuela por los maestros, segun el diagnostico de los estudiantes. Las acciones
de la familia, mediante las cuales tienen participacion los alumnos, la
comunidad y sus instituciones y los medios de comunicacion en su relacion

con la escuela tienen un importante papel.

De igual manera cuando expresan sus criterios considerando cada una de las
etapas, que en su integracion permitan la elaboracion de un Proyecto

Educativo cualitativamente integrado refieren:

“En la etapa de Indagaciéon y Andalisis del contexto, se precisa el proceso de
caracterizacion general de la institucién, donde se propone tener en
consideracion las caracteristicas de las familias de los estudiantes, con el
objetivo de su transferibilidad en la compresion de los modelos de
comportamientos de los estudiantes, se precisa que se debe tener conocimiento
de la comunidad sociocultural donde se encuentra situada la escuela en funcién

de rescatar las potencialidades educativas del entorno”.

140



“En la etapa de Indagacion y Andlisis del contexto, se tienen en cuenta las
caracteristicas de la institucién, como referente que permita conocer a las
familias de los escolares, y el nivel de satisfacciéon de los padres en cuanto al

proceso formativo de sus hijos en la institucion”.

“Me parece de manera muy acertada que en el proyecto educativo institucional
se tenga en cuenta para su disenio un primer momento orientado a la
caracterizacion institucional donde se rescaten las caracteristicas de las
familias, de la comunidad educativa en general y asi mismo las potenciales de la

comunidad donde se encuentra situada la institucion educativa”.

No se refieren nuevos aspectos a considerar en esta primera etapa de la
metodologia propuesta, pues se han limitado a expresar criterios sobre la
importancia de la misma. Se hace necesario conciencia de las caracteristicas
de las familias de los estudiantes en funcién de organizar la actividad

cognoscitiva de los estudiantes en una adecuada vinculacion con la familia.

Con relacion a la segunda etapa orientada a al reconocimiento de la

identidad institucional expresan:

“El reconocimiento de la identidad institucional permite que la comunidad
educativa concientice las aspiraciones que ha tenido la institucion a través de su
historia, las leyes relativas a la educacion, las normas internas, los estatutos, el
reglamento docente, disciplinario, y administrativo, como referentes de obligada

consulta en el proceso dinamico de cada curso escolar”.
“De manera importante en esta etapa se precisa la mision, la vision y los valores

a formar en la institucion, como aspectos sustantivos que le imprimen una

imagen institucional en el entorno a través de sus estudiantes y profesores”.
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“De igual manera se consideran las funciones sustantivas de docencia y
extensiéon o proyeccién social, como espacios socioeducativos que consolidan la

formacién integral de los estudiantes”.

“Me parece muy significativo que se haga referente a la consulta del proyecto
curricular, en funcion del concrecion del plan de estudio en los diferentes niveles
educativo, el proceso de evaluacion del aprendizaje y las caracteristicas
generales del personal docente, pues para hablar de calidad educativa tenemos
que considerar entre los aspectos fundamentales los antes senalados”.

De forma general los especialistas emiten criterios que refuerzan los aspectos
que la metodologia propone sean tenidos en cuenta en la elaboracion del
proyecto educativo institucional. Se trata de los muchos saberes a los que hay
que rescatar como punto de partida, los familiares, los que emergen de la
interaccion con padres y hermanos, incrementados luego con los propios del
barrio en que viven. Su importancia radica en que esos saberes constituyen la
matriz sobre la cual se construira el otro conocimiento, el de los contenidos de
la cultura. Y que los estudiantes se apropien de estos contenidos es

especificamente la misiéon del proyecto educativo.

Los especialistas al referirse a la etapa de diagnostico institucional o

deteccion de problemas relevantes, precisan:

“El identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, le permite
a la institucion proyectar su trabajo prospectivamente en funcion del momento

histérico en que se desarrollo el proceso formativo”.

“Nos parece muy interesante que se trabaje desde la concepcion estratégica el
analisis interno y externo de la organizacién, lo cual le confiere la proyeccién de
acciones concretas que sustenta de manera coherente el proceso docente

educativo”.
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“El proceso de andalisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
debe tener un cardcter participativo, no se deben listar mas de diez para poder

organizar coherentemente el trabajo de la organizacion”.

“Es muy importante que se tenga presente en este diagnostico las debilidades
identificadas en funciona de atenuar su incidencia en la calidad formativa de los

estudiantes”.

“La solucién no es simple, pero vale la pena hacer el intento y concretar en el
proyecto educativo institucional. Se trata de un proceso dialéctico que me lleve a
analizar, en primer lugar, qué necesidades de cambio en alguna de las areas o
en todas ellas. El trabajo de diagnéstico es importante. Debemos conocer las
peculiaridades del entorno social, porque se impone tomar a la realidad como

punto de partida”.

“No siempre he encontrado el andlisis interno y externo de la organizacién en su
proyecto educativo, lo cual me parece muy coherente, ya que constituye un
documento de consulta sistemdatica y de comprension de todos los miembros de

la comunidad educativa”.

Desde nuestra perspectiva, valoramos positivamente los criterios que emiten
los especialistas ya que estan en la misma linea de pensamiento con el trabajo
desarrollado en la Institucion Educativa LEGOS, no precisan aspectos nuevos
de relevancia a considerar en la metodologia, pero enfatizan en la
consideracion de las debilidades. El proyecto educativo institucional es la
herramienta que tiene la institucion escolar para explicitar su propuesta
curricular en funcion de la formacion integral del estudiante, debe entenderse
como un proceso que siempre se esta construyendo colectivamente, donde la
institucion perdura fortaleciendo su identidad y con un nivel de compromiso de

los docentes para su accionar practico.
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Con relacion a los Objetivos o propésitos a lograr, los especialistas precisan:

“Es importante tener en cuenta que los objetivos deben expresar aspiraciones
integradoras y de cardcter general que se materializan en el tiempo a partir de la
integracion académica, de cada clase en particular por lo que tiene una
derivacion gradual de lo macro a los micro,, de igual manera se pueden expresar
integrando en un solo objetivo la dimensién instructiva y educativa, pues los mas
importante es que el profesorado concientice esta aspiracion y transfiera un

modelo de actuacién en el aula en consecuencia con estos”

"Los objetivos pueden ser considerados desde una dimension instructiva y
educativa, asi mismo consideramos que tienen que ser conocidos por todos los
profesores de la institucion, y/o grado, para que se tenga en cuenta la derivaciéon
gradual de estos donde, en los objetivos especificos de la clase es donde se

concreta estos niveles de aspiracion”.

“De igual manera se debe enfatizar que todos los profesores de la institucion,
redacten los objetivos de su clase en términos de aprendizaje, que significa que
se tenga en cuenta las habilidades que permiten operar con el conocimiento, por
lo que recobra vital importancia que los estudiante asimile el conocimiento y
domine las habilidades, en funciéon que éstas le permiten operar con el
conocimiento, y este trasciende a un conocimiento para toda la vida, es decir un

conocimiento significativo”.

“Los objetivos como aspiraciones macro a nivel del Curriculo Base es importante
que se tenga en cuenta que en la medida que se desarrolle la derivacion gradual
hasta cada una de las clases, siempre tienen que estar en funcién de los
alumnos y su cardcter orientador debe estar presente en todos los momentos de

la clase para que el alumno sepa que es lo que tiene que aprender”
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“Dentro de los objetivos generales es importante considerar el proceso de
crecimiento personal la dimensién intelectual, emocional, social de los
estudiantes y desarrollar los procesos de reflexion, andlisis critico, resolucion de
problemas y toma de decisiones, como referentes que condicionan una formacion

integral del estudiantes”.

Desde nuestra experiencia, esta etapa requiere la capacidad para seleccionar
aquellos aspectos relativos al Proyecto Curricular Base, a los ambitos del
proceso de ensenanza, y del aprendizaje, de la gestion institucional, de la
administracion y de la comunidad educativa en general, sobre los que hay que
precisar acciones estratégicas para su intervencion, estos fundamentos son los
que sustenta la practica del Proyecto Educativo en la Institucion Educativa

LEGOS.

Con relacion a la elaboracion de propuestas de accion, los especialistas,

senalan:

“Coincido que es importante considerar de manera explicita las acciones que
sustentan el proyecto educativo institucional, los principios que sustentan un

proceso de ensenanza aprendizaje instructivo, educativo y desarrollador”.

“El proyecto educativo a nivel de concrecion de aula tiene que ser evaluado
sistemadticamente, prestando especial atencién al proceso de evaluacion del
aprendizaje, potenciar asi mismo el proceso de atenciéon a la diwversidad de

estudiantes”.

“Creo que el organizar un cronograma no me dice mucho, puede ser algo formal,
lo que si es muy importante que cada docente haga suyo el proyecto educativo, lo
personalice en su modelo de actuacién, para lo cual el nivel de exigencia de la

direccion institucional constituye un aporte importante”.
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“Cada aspiracién declarada en el proyecto educativo institucional debe ser de
obligado cumplimiento por todos los docente y, directivos institucionales, nos
parece muy acertado que de manera sistemdtica se controle el proceso docente
educativo, y se de a conocer a la familia las principales dificultades
identificadas, asi como los aspectos positivos para consolidar un proceso de

actuaciéon conjunto”

“Es muy importante considerar en el proyecto educativo como se va a trabajar la
educacion e valores y el diagnostico para el aprendizaje formativo, en funcién de
consolidar acciones que permitan la atencién a las diferencias individuales en el

curriculo”.

“Consolidar acciones en el proyecto educativo orientadas a lograr un clima
organizacional en el que se favorezcan las relaciones humanas de calidad,
generando asi satisfaccion, entusiasmo, solidaridad y confianza, como aspectos

que condiciona un crecimiento de toda la comunidad educativa”.

Consideramos de manera muy acertada las aportaciones de los especialistas,
han emitido criterios que han permitido un analisis reflexivo, colectivo en
funcion de la consolidacion de éstos en el Proyecto educativo institucional de

nuestra institucion.
Al emitir juicios sobre la Evaluacion del proyecto educativo, enfatizan en:
“La evaluacion tiene un cardcter sistemdtico, es el ojo avizor del proceso docente

educativo pues involucra todas las actividades sustantivas orientadas ala

formacion integral”.
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“El proceso de evaluaciéon comienza desde el momento que se inicia el diseno del
proyecto educativo, la implicacion de los docentes y directivos, los padres de
familias, todos son criterios a considerar en la evaluacién integral durante su

proceso de implementacion”.

“Es importante que se tenga en cuenta el cardcter dialéctico del proceso
evaluativo, como los resultados que se obtengan en las diferentes dimensiones a
evaluar son susceptibles de redisenar, por lo que considero que en esta etapa se

tenga en cuenta la replanificacion del proyecto educativo”.

“Es muy importante implicar a toda la comunidad educativa y de manera
particular a los profesores en una cultura de la auto evaluacion no vista como
una critica sino como un referente para hacer mejores las cosas y que todos los
aspectos comprometidos en nuestras practica pedagoégica tengan un sustento

desde la evaluacion y la toma de decisiones desde la practica como referente”.

“El considerar la evaluacion del proyecto educativo me sugiere uno de los
momentos mas importantes, pues a partir de los resultados que se vayan

obteniendo se va perfeccionando el accionar pedagégico en la institucion”.

“El Proyecto Educativo es un instrumento que enmarca, da coherencia y orienta
la especifica accion educativa. Debe constituirse, por tanto, en elemento
integrador, en documento de identidad corporativa, en referencia obligada, en
reivindicaciéon comin, en eje en torno al cual giren las acciones de todos los
integrantes de la Comunidad Educativa. El Proyecto Educativo, asi entendido, se
convierte en instrumento primordial de gestion de la institucion, en termometro

indicador de la calidad del logro educativo”.

“La evaluacion del proceso de aprendizaje de los estudiantes debe ser

concebida teniendo en cuenta los siguientes aspectos”:
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e La evaluacion individualizada, centrandose en la evoluciéon de cada
alumno y en su situacion inicial y particularidades.

« La evaluacion integradora, para lo cual contempla la existencia de
diferentes grupos y situaciones y la flexibilidad en la aplicacién de los
criterios de evaluaciéon que se seleccionan.

e La evaluacién cualitativa, en la medida en que se aprecian todos los
aspectos que inciden en cada situacion particular y se evaluan de
forma equilibrada los diversos niveles de desarrollo del alumno, no sélo
los de cardcter cognitivo.

e« La evaluacién orientadora, dado que aporta al alumno o alumna la
informacién precisa para mejorar su aprendizaje y adquirir estrategias

apropiadas.

A partir de las aportaciones de los especialistas es oportuno reflexionar que son
muchas las connotaciones para este término, aceptemos de primera mano que
la evaluacion del proyecto educativo institucional es un instrumento de gran
potencia que permite el desarrollo de la institucion y el fortalecimiento de los
procesos de calidad al interior del proceso de ensenanza aprendizaje. Permite
detectar aspectos consolidados en la Institucion y aspectos en desarrollo y

proporcionar informacion para reorientar la accion

Es oportuno senalar que dentro de la metodologia propuesta se considera la
evaluacion entendida como mirada del estado actual en el proceso, con miras a
tomar las medidas correctivas necesarias (en cualquiera de sus componentes)
que garanticen el cumplimiento de los objetivos en el mediano o largo plazo,
donde el mejoramiento continuo de la calidad educativa en la institucion esta

sustentado en el caracter dialéctico de la evaluacion, donde se precisa,

1. La Evaluacion inicial o diagnostica. Proporciona datos acerca del punto
de partida de cada alumno, proporcionando una primera fuente de

informaciéon sobre los conocimientos previos Yy caracteristicas
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personales, que permiten una atencién a las diferencias y una
metodologia adecuada.

2. La Evaluacién formativa. Concede importancia a la evoluciéon a lo largo
del proceso, confiriendo una visiéon de las dificultades y progresos de
cada caso.

3. La Evaluacién sumativa. Establece los resultados al término del
proceso total de aprendizaje en cada periodo formativo y la consecucion

de los objetivos.

Como hemos podido apreciar, los especialistas que han valorado Ila
metodologia propuesta para elaborar el Proyecto Educativo de la Institucion
Educativa LEGOS, han emitidos criterios favorables que le confieren el rigor
para la elaboracion de este tipo de documentos, lo cual puede ser transferido a
otra institucion educativa que trabaje por la calidad del proceso formativo del

estudiante.

3.2.3. Tercer Momento: Un analisis reflexivo del proyecto

educativo institucional con el colectivo de Profesores.

En este tercer momento del estudio nos hemos apoyado del grupo de discusion
con el objetivo de tener presente los puntos de vista, criterios, opiniones y
juicios acerca del proyecto educativo; asi como el grado de aceptacion o rechazo

de los implicados al respecto.

La discusion de grupo es una técnica de investigacion que consiste en reunir a
un grupo de seis a diez personas y suscitar entre ellas una conversacion sobre
el tema que queremos investigar, en este caso sobre el Proyecto Educativo de la
Institucion Educativa LEGOS; la cual debe estar dirigida en nuestro caso por la
autora de la investigacion, con vistas a tomar notas y no dejar escapar ningun

detalle util para el desarrollo del mismo.
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Cuando utilizamos esta técnica, el objetivo general es detectar opiniones y
argumentos de los profesores de la institucion, que justifiquen una adecuada
compresion de los fundamentos que encierra el Proyecto Educativo, en nuestro
caso ajustada a la identidad institucional, precisada en la mision y la vision y
los objetivos generales del Proyecto Educativo, a los objetivos de cada nivel, el
enfoque integral para la labor educativa institucional, la educacion en valores,
el diagnostico del aprendizaje formativo, los principios del proyecto educativo
institucional, el desarrollo del aprendizaje significativo en el proceso
pedagogico, la evaluacion del proyecto educativo, entre los aspectos de mayor
significatividad que consolida un proceso de ensenanza aprendizaje desde una

dimension instructiva, educativa y desarrolladora.

La investigacion a través de los grupos de discusion no esta sostenida por una
estrategia estatica o algoritmica, sino que se organiza estratégicamente de

acuerdo a los intereses del investigador.

Para el tema que nos ocupa, la utilizacion de esta técnica nos posibilita
profundizar en aspectos relacionados con el Proyecto educativo institucional y
la compresion del profesorado como sujeto comprometido en un modelo de
actuacion consecuente con las aspiraciones institucionales en cuanto a la
calidad en la formacion integral del estudiante en la Institucion Educativa

LEGOS.

A través de esta estrategia podemos debatir y analizar diversas opiniones,
llegando a revelar el origen de las mismas, como aspecto significativo para
retroalimentar el caracter de proceso, del proyecto educativo en si, que permita
la replanificacion de acciones concretas orientadas a la consolidacion de una
proceso formativo integral, de acuerdo a las exigencias de la sociedad

ecuatoriana actual.
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Queremos resaltar que la forma en que hemos concebido la organizacion del
grupo, obedece a una estrategia informal e inestable, ajustada por los intereses
del investigador, con vistas a conseguir el objetivo propuesto.

Seguidamente se presenta al colectivo de profesores el Proyecto Educativo de
la Institucién Educativa LEGOS; y en el intento inicial a opinar sobre el tema,

comienzan a surgir varios criterios definitorios:

“Me parece una propuesta viable, ajustada a las caracteristicas de la institucion,
y de manera muy significativa, ya se han comenzado a ofrecer cursos de
capacitacion a los docentes que nos permiten poder llevar a la practica las
aspiraciones declaradas en la misién, visiéon y objetivos generales del proyecto

educativo”

“Es una propuesta pertinente, ya que las exigencias actuales tienen la
orientacion de desarrollar el proyecto educativo de aula, y a partir de qué

referente lo elaboramos, sino existe el proyecto educativo institucional”

“El proyecto educativo presentado, expresa las ideas esenciales que lo
identifican, con una orientaciéon hacia la calidad del proceso de ensenanza

aprendizaje, sustentado en las caracteristicas concretas de la institucion”.

“Desde mi punto de vista los objetivos generales del proyecto educativo
institucional, se concretan en cada una de las actividades que se organizan en la
institucién, llamase una clase, una actividad cultural, una actividad con los
padres de familia, un curso de capacitacion de los docentes, pues en su

contenido llevan implicitas estas aspiraciones de la institucion”.

“A través de este proceso de elaboracion del proyecto educativo he comprendido

como trabajar mds en mis estudiantes la educacion en valores, siempre
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buscando la dimensién educativa en el contenido tratado, y por supuesto con el

ejemplo que cada dia doy en clases”

“El proyecto educativo contiene entre sus principios, la formacion de un
aprendizaje significativo, lo cual hace mas interactiva cada clase, es importante
que se le hagan preguntas a los estudiantes, a veces no los tengo en cuenta, y
me he dado cuenta que es un error mio, pues aportan experiencias interesantes
que llaman la atencién a los otros estudiantes del grupo y se promueve un clima

favorable en el grupo para el tratamiento de los contenidos”:

“Considero como profesora muy importante que la direccién institucional haya
tenido en cuenta la elaboraciéon del proyecto educativo desde una dimension
participativa, pues todos hemos ido interiorizando las aspiraciones
institucionales para concretarlas a nivel de aula, claro esta a partir de las

potencialidades de cada grupo clase”.

Ciertas posiciones discursivas, parece que todos los profesores del grupo son
conscientes de la necesidad del perfeccionamiento de su practica pedagogica,
han asumido con gran responsabilidad la nueva proyeccion de trabajo, lo cual
se traduce en un compromiso con la institucion un compromiso con su

desarrollo profesional, en funcion de las nuevas exigencias institucionales.

Desde nuestra perspectiva los profesores a través del grupo de discusion han
emitidos criterios favorables sobre el proyecto educativo institucional, y
precisan su correspondencia con el contexto actual en que se desarrolla la
educacion ecuatoriana, lo que nos permite inferir la funcionalidad del proyecto
educativo presentado, su nivel de pertinencia al contexto para el cual fue
creado y su claridad por parte de los profesores como ejecutores del mismo

para su aplicacion en la practica educativa en el contexto de su aula.
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3.3. CONCLUSIONES PARCIALES DEL CAPITULO

Parece, pues, posible predecir la probabilidad de que el Proyecto Educativo de
la Institucion Educativa LEGOS, que aqui se presenta promueve la calidad de
la ensenanza y del aprendizaje en los estudiantes, tal y como aqui se ha
convenido consolidar un proceso de ensenanza aprendizaje instructivo
educativo y desarrollador, en aras de propiciar la formacion integral de los

estudiantes que se forman en la Institucion Educativa LEGOS

Es oportuno senalar que asumimos un cierto grado de validez teorica del
proyecto educativo presentando, considerando las aportaciones emitidas por
los especialistas sobre la metodologia asumida para la elaboracion del proyecto
educativo, y las reflexiones emitidas por el profesorado como sujeto de cambio
ante los fundamentos que emergen del proyecto educativo institucional, por lo
que proponemos su implementaciéon a partir de la investigacion accion, como
modelo que permite una reflexion instrospectiva colectiva de los participantes,
en funcién de ratificar la validez tedrica del proyecto educativo desde la

practica.
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CONCLUSIONES

El proceso de investigacion en su proceso dialéctico propicia una comprension
holistica del objeto de estudio, que en nuestro caso ha permitido proponer una
metodologia participativa para la elaboracion del proyecto educativo de la
Institucion Educativa LEGOS; la cual esta concebida en etapas, como base
orientadora para la transferibilidad de dicha metodologia a otras instituciones

educativas interesadas en la elaboracion del proyecto educativo institucional.

Los fundamentos teoricos que sustentan la concepcion general del Proyecto
Curricular, han permitido considerar las aportaciones del enfoque técnico, el
practico y el critico en su integracion al Proyecto educativo institucional, donde
la dimension formativa del curriculo no solo tiene una orientacion al
estudiantado, sino a los profesores y sujetos implicados con la actividad

pedagogica.

La precision del concepto de Proyecto educativo institucional, como una
propuesta educativa innovadora, construida e 1implementada con la
participacion de la comunidad educativa, donde se anticipan e integran las
aspiraciones curriculares en cada grado, con vistas a alcanzar objetivos que
contribuyan a los procesos de cambio educativo, potenciando una educacion
desarrolladora, contextualizada segun las necesidades institucionales, y en
correspondencia con las aspiraciones de la sociedad contemporanea, que es
consecuente con la filosofia de trabajo de la Instituciéon Educativa LEGOS, en
cuyo contexto se desarrollan actualmente procesos de transformacion
dirigidos a elevar la calidad educativa con vistas a alcanzar los objetivos
formativos generales de cada grado en un adecuado vinculo con la familia y la

comunidad.
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RECOMENDACIONES:

o La necesidad de implementar el Proyecto Educativo en la Institucion
Educativa LEGOS, lo cual exige de la participacion responsable de

directivos y profesores.

o Continuar investigando en la propuesta de acciones a desarrollar para
la implementacion del proyecto educativo institucional, visto desde la
replanificacion de nuevas actividades a partir del proceso de
investigacion accion, como metodologia que permite la toma de

decisiones en la practica.
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ANEXO No. 1

AUTOBIOGRAFIA DEL DOCENTE

Estimado profesor de la Unidad Educativa LEGOS, se encuentra en un
proceso de consolidacion de su Proyecto educativo institucional y a través de
esta técnica pretendemos promover y reflexionar sobre las opiniones,
pensamientos, percepciones, vivencias, experiencias y actitudes, de los
profesores sobre sus concepciones de la actividad docente.

Le sugerimos que en su elaboracion tenga en cuenta los siguientes elementos.
Puede incorporar otros si los considera necesario. Gracias

1. REALIDAD DEL AULA:

¢Como percibes el escenario de tu aula?

¢Que contenidos especificos han influido mas sobre la practica habitual de tu
docencia?

¢Como valoras el desarrollo del proceso de ensenanza-aprendizaje en tu grupo
de clase’

¢Que estrategias para la educacion en valores se desarrollan en tu grupo de
clase?

¢Que estrategias para la atencion a las diferencias individuales desarrollas en
tu grupo de clase?

¢Que estrategias para el desarrollo de las tareas en el aula son implementadas
en tu grupo clase?

cQue estrategias para el desarrollo de actividades socioeducativas (actos
culturales, deportivos, etc.), se desarrollan en tu grupo clase?

2. NARRAR LA REALIDAD DE MI AULA:

¢Como pienso y como actuo en el aula?

¢Que me encanta hacer en el aula y que no me gusta y por qué?

¢Con que disfruto mas y menos en la ensenanza y en las aulas?

¢Que percepciones y vivencias estan mas presentes en mi experiencia cotidiana
en el aula?
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3. ANALIZAR “COMO HE LLEGADO A SER ASI COMO DOCENTE”.
EXAMINAR LA PROPIA CARRERA Y VIDA PERSONAL Y PROFESIONAL
PARA ENTENDER:

¢Como soy como docente?

¢Como he llegado a ensenar, como enseno?

¢Como es mi relacion con los padres de familia?

¢Cuando y por que empezaste a entender mejor la vida y la actuacion en el
aula?

¢Que acontecimientos y circunstancias han influido decisivamente en tus
planteamientos y manera de actuar?

¢Que necesidades formativas tengo en funcion de mejorar mi actividad
pedagogica en las aulas?

4. REFLEXIONAR SOBRE:

¢Como quieres construir el propio futuro profesional?

¢Que quieres cambiar en tu actuacion profesional?

¢Que tipo de profesor quieres ser?

¢<Como te gustaria actuar como profesor?

¢<Como te gustaria que fuera tu futuro como docente?

¢Que metas tienes en lo profesional?

¢Que experiencias te gustaria compartir?

¢Que es lo mas importante que quieres hacer como docente de la Institucion
Educativa Legos?
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ANEXO No. 2

DOCUMENTOS DE PRODUCCION PERSONAL DE LOS DOCENTES

Estimado Profesor de la Unidad Educativa Legos, se encuentra en un proceso
de consolidacion de su Proyecto educativo institucional, como proceso
participativo, por lo que a través de esta técnica pretendemos valorar sus
percepciones personales en cuanto a las fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas de la institucion.

Por lo que sugerimos, redacte una carta a un familiar o amigo teniendo en
cuenta los aspectos ant3es senalados.

Agradezco su participacion

Coordinacion General
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ANEXO No. 3
CRITERIO DE ESPECIALISTAS

Estimado Profesor: Usted ha sido seleccionado para participar como experto en
el presente Estudio de Investigacion, atendiendo a su experiencia,
conocimientos técnicos y su alta maestria pedagogica, le pedimos que nos
ayude, ya que con su activa y seria participacion validaremos nuestro trabajo
que responde a la Tesis para optar por el grado de Master en Docencia e

Investigacion Educativa

En la presente investigacion se ha elaborado una metodologia para elaborar el
Proyecto Educativo Institucional, en funcion de resolver el problema cientifico
definido; ¢como organizar el proyecto educativo de la institucion educativa
LEGOS, de manera que de respuestas a las exigencias actuales de formacion del
estudiante de este nivel?

Como es conocido por Usted el diseio del Proyecto Educativo Institucional,
desarrollado por las Instituciones Educativas se desarrolla desde diferentes
perspectivas, no hay una metodologia aceptada universalmente por lo que
presentamos una metodologia concebida en etapas, como base orientadora
para la construccion de un Proyecto educativo en instituciones de educacion
basica, y requiere la participacion de la comunidad educativa institucional en
un trabajo coordinado por la Direccion de la Institucion.

Por lo que resulta para nuestro trabajo de vital importancia que usted,

responda lo mas explicito posible el siguiente cuestionario.

Las respuestas a las preguntas planteadas a usted se mantendran en
anonimato, es decir, cada uno conoce las suyas y por tanto se asegura la
confidencialidad de las respuestas. Se realizaran varias recogidas de
informacion y al finalizar la investigacion se le comunicara a cada uno una

sintesis de los resultados.
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Deseo informarle ademas que se marcara un plazo en la respuesta, es
importante que se responda en el plazo indicado; ya que en la investigacion
estan involucrados un grupo de personas, por lo que le pido que en el caso de
no poder responder las preguntas en el plazo previsto se pongan en contacto

con el investigador.

1.- ¢Qué importancia Usted, le confiere al Proyecto Educativo
Institucional?

2.- Estimado experto:

El proyecto educativo institucional se construye a través de diferentes etapas, a
partir del momento en que los miembros de la institucion se constituyen en un
equipo de trabajo. Cada uno de los actores compartira desde sus diferencias,
los objetivos de la tarea educativa institucional. La evaluacion permanente del
proceso, mostrara los problemas intrinsecos del proyecto lo que permitira, a
través del tiempo, la construccion y reconstruccion de estos aspectos
conflictivos para la viabilidad del proyecto. Por lo que le presentamos cada una
de las etapas en funcion de que nos ofrezca aportaciones en cuanto a la
concepcion y contenido de las mismas, las que en su integracion permitan la

elaboracion de un Proyecto Educativo cualitativamente integrado.

1. ETAPAS PARA SU ORGANIZACION:

1.1. Indagacion y Analisis del contexto: Es necesario tomar conocimiento
de las caracteristicas de las familias de los estudiantes que se encuentran
matriculados en la escuela y de las familias que conforman la comunidad
donde se encuentra ubicada la unidad educativa LEGOS, enfatizando en el
nivel de escolaridad de los padres y miembros del nucleo familiar, vinculacion
laboral de los padres, en funcion de rescatar los niveles de satisfaccion de las
necesidades basicas, aspectos sociodemograficos como el tipo de viviendas,

nivel de urbanizacién, instituciones socioculturales vecinas (gubernamentales
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y no gubernamentales), etc. Todos estos datos y otros que se consideren
significativos deben ser analizados en funcién de la comunidad y su cultura.
También es necesario el relevantamiento de las expectativas que tiene la
comunidad educativa sobre el servicio educativo que debe brindar la escuela,

en funcion de la formacion integral de las nuevas generaciones.

<Qué otros aspectos de interés pueden ser considerados?

1.2. Reconocimiento de la identidad institucional: Es preciso conocer que
los aspectos relacionados con la constitucion de la organizacion escolar como
la historia de la institucion, leyes relativas a la educacion, normas internas,
estatutos, reglamento docente, disciplinario, administrativo, 1dentidad
institucional, mision, vision, valores a formar en la institucion, relacion entre
los cambios intra y extra-institucionales de la comunidad, el concepto de
formacion, aspiraciones del proyecto curricular institucional, concrecion del
plan de estudios en el curriculo en los diferentes niveles, elementos a
desarrollar en el curriculo, la evaluacion del aprendizaje en el curriculo,
caracteristicas del personal docente y no docente, propositos institucionales,
organizacion institucional (distribucién de roles y funciones), distribucion del
tiempo diario, caracteristicas del espacio fisico, recursos materiales y no
materiales internos y externos de la institucion (uso y aprovechamiento) y
todos aquellos aspectos sobresalientes que contribuyan a la construccion de su
identidad, donde se deben rescatar las actividades socioeducativas que se
promueven en el desarrollo del curso escolar. Precisar las funciones

sustantivas de docencia y extensiéon o proyeccion social.

<Qué otros aspectos de interés pueden ser considerados?

1.3. Diagnostico institucional o Deteccion de problemas relevantes: A
partir del analisis de las etapas anteriores, se podran identificar las fortalezas
de la institucion y las debilidades o problematicas de urgente tratamiento Se

deben seleccionar los problemas diagnosticados, en funcion de analizar sus
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causas y condiciones de desarrollo y luego debatir sobre las posibles
soluciones. As mismo se identificaran las oportunidades y amenazas de la
institucion, las que le confieren la posibilidad de precisar acciones estratégicas

que atenuen su influencia en la institucion.

1.4. Objetivos o propésitos a lograr: Esta etapa requiere la capacidad para
seleccionar aquellos aspectos relativos a los ambitos del proceso de ensenanza,
y del aprendizaje, de la gestion institucional, de la administracion y de la
comunidad educativa en general, sobre los que hay que precisar acciones

estratégicas para su intervencion.

1.5. Elaboracion de propuestas de accion: Deberan formularse teniendo en
cuenta la definiciéon clara y precisa de las acciones, los roles de los actores
involucrados y su grado de participacion, el tiempo para cada accion mediante
la confeccion de un cronograma que facilite la evaluacion constante de las

acciones y los resultados o productos esperados.

1.6. Evaluacion: Esta etapa resulta transversal al proyecto por lo que no es
la ultima. Debe tener un caracter sistematico y su maxima responsabilidad
esta a cargo de los responsables del proyecto. Permitira el aporte de nuevos
elementos para el analisis de las nuevas situaciones. Por otra parte, también
existe una estrecha vinculacion entre los conceptos de calidad, cambio y
evaluacion. Desde cualquiera de las formas de entender el concepto de calidad
en educacion (como excelencia, en funcion de los recursos, como valor anadido,
como perfeccion o mérito) se puede percibir la necesidad de analizar la realidad
existente para llegar a un grado en el que el fenomeno, sujeto u objeto sea
aceptable. La calidad, para ser determinada y para lograr alcanzarla, empieza
por la evaluacion, ya que cualquier proyecto, fenomeno o sujeto mejorable

requiere del analisis, contraste y valoracion de sus rasgos y caracteristicas.
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Desde esta perspectiva, la evaluacion se convierte en la herramienta para
gestionar la calidad educativa. En el plano institucional, supone articular
procedimientos que posibiliten tender a la esencia de la institucion con un
caracter multidimensional; para garantizar la pertinencia, eficacia y eficiencia

de las instituciones educativas.

Derivado de todo este analisis llegamos a la conclusion de realizar la
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional a partir de las siguientes
dimensiones:
1. Dimension Contexto:
1.1. Contexto socioeconomico de la Institucion Educativa LEGOS.
1.2. Caracterizacion de la Institucion y su relacion con el entorno
2. Dimension Plan de estudios
2.1. Metas y objetivos.
2.2. Estructura.
2.3. Organizacion de la ensenanza.
3. Dimension Implementacion del curriculo
3.1. Estrategias transversales
3.2. Trabajo didactico de las asignaturas
3.3. Trabajo de los estudiantes.
3.4. Modificaciones al plan de estudios
3.5. Evaluacion del aprendizaje.
3.6. Resultados de la ensenanza.
4. Dimension Alumnos:
4.1. Composicion de los grupos clases
4.2. Resultados del aprendizaje

4.3. Atencion a los alumnos.

Dimension Profesores:

FJ\

5.1. Cualidades de educador
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5.2. % de profesores/as con formacion docente
5.3. Experiencia docente
5.4. Experiencia profesional en el area de conocimientos y perfil
de formacion.
5.5. Estructura de la plantilla.
6. Dimension Infraestructura:
6.1. Aseguramiento bibliografico.
6.2. Laboratorios de Computacion y uso de las NTIC
6.3. Instalaciones deportivas.
6.4. Instalaciones docentes (aulas, departamentos, catedras, etc.)

6.5. Instalaciones de servicios varios.

¢Qué otros aspectos de interés pueden ser considerados?

3.- Si ha tenido la oportunidad de analizar un proyecto educativo institucional,
que criterios sugiere sean considerados en la fundamentacion y concepcion del

mismo.

4.- Nos seria muy provechoso que Usted plasmara sus criterios referentes a las
caracteristicas del proceso de ensenanza aprendizaje que deben sustentar el
Proyecto Educativo Institucional en el contexto de la formacion del estudiante

del nivel basico en la sociedad contemporanea.

Por su colaboracion,

Muchas Gracias
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