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RFSUMEN

El Proyecto Educativo Institucional de la Unidad Educativa legos es una
propuesta educativa innovadora, construida e implementada con la
participación de todos los agentes educativos de la institución, susfentado

en una metodolqía que tenga en dtenta la onepción curricular, apoyado en

un proceso de diagnostico en función de propiciar la formación integral de

los estudiantes que se forman en la Institución en correspondencia con las

aspiraciones de la sociedad contemporánea.
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IilTRODUCCIÓX

t a globaliz.ación de la economía y la revolución tecnológica están dando lugar a

la consolidación de un nuevo orden socioeconómico mundial. Los paises en el

mundo se van haciendo cada vez mas interdependientes, ya no se puede

concebir su desarrollo o el de las instituciones educativas de manera aislada;

los mercados son cada vez mas abiertos, están desapareciendo las fronteras en

las economias, la creciente complejidad y competitividad hacen en los países

subdesarrollados más trágica la tarea de soluciona¡ los graves problemas de la

pobreza, la desocupación, la desnutrición y el deterioro de la calidad de vida I

[,a ciencia y la tecnología del siglo XXI han de tener una perspectiva

universalista y humanista con la superación del reduccionismo cientíhco y de

las ideologias exclusivistas y dogmáticas. Se aumenta¡á lo multidisciplinario, lo

holístico y los procesos integrativos. En lo social y educativo, se impondrá la

exigencia de promover la calidad esümulando talentos en las diferentes

manifestaciones culturales, respondiendo a la exigencia de los recursos

humanos con mente integradora, así como dando plena vigencia al desarrollo

sustentable, que implica la recuperación del equilibrio ecológico en muchos

ámbitos, retos que le conciernen cad.a vez un valor irrefutable a la misión de

las Instituciones Educativas en la Sociedad Contemporánea.

En este ámbito es oportuno señalar que un factor importante para el desarrollo

y progreso de los pueblos es sin duda [.a Educación, puesto que es uno de los

instrumentos que le permite al hombre desarrollarse en el proceso de la
socialización; y además se lo considera como un proceso vital, complejo,

dinámico y unitario que, debe descubrir, desarrollar y cultivar las cualidades

en el individuo, formar integralmente su personalidad para que se baste a si

mismo y sirva a su familia, el Estado y la sociedad.

I Cil. Malcola Guiliermo ( 1998). Basss y propuestas par la ¡ce§lrucluiación curicula¡. Pcru
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El desarrollo de la educación es importante porque promueve el bienestar y

reduce las desigualdades sociales, dándoles a las personas la oportunidad para

alcanzar una vida libre y digna.

A lo largo de Ia historia ecuatoriana, el sistema de educación ha sufrido

modificaciones que han mejorado los niveles de instrucción y educación de los

ecuatorianos, estos cambios han dependido también del ambiente político y

económico, en el contexto histórico concreto.

Desde esta perspectiva, la educación tiene una función cívica y liberadora del

ser humano. Los denominados "pilares del aprendizaje del siglo XXI'', definidos

por la UNESCO, y replanteados por el PRELAC fReeionai Education Proiect for

Latin America and the Caribbean) constituyen una excelente guÍa para

interrogarse acerca de los sentidos y contenidos de la educación: Aprender e

acr para conocerse y valorarse asi mismo y construir Ia propia identidad para

actuar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de responsabilidad

personal en las distintas situaciones de la vida. Aprender a hacer

desarrollando competencias que capaciten a las personas para enfrentar un
gran número de situaciones, trabajar en equipo, y desenvolverse en diferentes

contextos sociales y laborales. Aprender a coúocer para adquirir una cultura
general y conocimientos especificos que estimulen la curiosidad para seguir

aprendiendo y desarrollarse en la sociedad del conocimiento. Aprender ¡ vivlr
juntoe desarrollando la comprensión y valoración del otro, la percepción de las

formas de interdependencia, respetándo los valores del pluralismo, la

comprensión mutua y la paz. A ellos, hay que añadir "Aprender a emprender",
para el desarrollo de una actitud proactiva e innovadora sustentado en

modelos de formación por competencias, haciendo propuestas y tomando

iniciativas. [.os aprendizajes señalados han de capacitar a cada persona para

construir su proyecto de vida y han de orientar la acción de las instituciones

educativas para que esto sea posible.

6
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Bajo estos presupuestos la Insütución Educativa LEGOS, y teniendo en

cuenta las características de la comunidad educativa le ha dado prioridad a la

consolidación Proyecto educativo institucional, replanteado desde sus tres

dimensiones: instructiva, formativa y desarrolladora y estos pilares planteados

por la UNESCO como puente de las expectativas de la sociedad y de los

estudiantes que enfrentan una etapa clave en su transición a la vida adulta,

en un tiempo que están revolucionados por cambios sociales donde esta

institución desempeña un rol importante.

En el marco del presente estudio se han revisado algunos Proyectos Educativos

Institucionales, entre los que podemos citar; L,os Colegios; Funguirola, Maria

Guerrero y ta Salle de España y en el ámbito latinoamericano, los Colegios San

Agustín-El pa¡aíso, Venezuela, Colegio San Pedro, de Perú, Colegio Nacional de

Argentina, Colegio Latinoamericano de Chile, entre los mas significativos,

cuyos documentos reportan su carácter formativo, la dimensión participativa y

dialéctica, y en su contenido reflejan su proyección en función del curriculo
escolar, sustentado en una filosofia institucional.

En este ámbito es oportuno precisar que la planificación del Proyecto educativo

institucional es un proceso complejo, que aparece en primera instancia como

un ejercicio prospectivo que requiere de las interacciones de los distintos
actores de la organización escolar y que involucra relaciones de poder donde el

equipo de conducción que ejerce la función directiva, aparece como un actor

más del proceso y deberá consensuar su participación en el planeamiento

institucional.

El proyecto educativo institucional es la herramienta que tiene la institución
escolar para explicitar su propuesta general. Debe entenderse como un proceso

que siempre se está construyendo colectivamente, donde la institución perdura

fortaleciendo su identidad y no como la formulación de un documento que

exige la burocracia y demanda cualquier autoridad competente.

7
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El proceso de planificación del proyecto educativo institucional cobra sentido

en tanto permite una participación ge nuina de todos los actores de la
comunidad educativa, por lo que es necesario convocar a todos sus actores:

directivos, docentes, padres, alumnos, ex - alumnos, personal de la docencia y

organizaciones representativas.

En el proceso de elaboración del proyecto educalivo institucional, tiene como

referente un modelo, que parte de la realidad institucional mediante la

elaboración de un diagnóstico que permita prioñz.ar opciones. Se utilizan

evaluaciones de proceso por lo que las acciones son flexibles. A partir de la

situación integral, se avanza hacia un objetivo con etapas intermedias

claramente formuladas. El cambio y la transformación cuentan con un lugar

de privilegio.

El proyecto educativo institucional, es la propuestá que cada institución

elabora para dar cumplimiento a los propósitos establecidos. Se crea desde la

propia identidad de cada institución y de la construcción colectiva permanente

y adquiere existencia objetiva mediante la planificación. Contiene los acuerdos

básicos que encuadran la vida de la institución por lo que se convierte en un

instrumento orientador que enmarca todas las acciones educativas.

Problema Clentilico , definido desde el siguiente planteamiento: ¿Cómo

organizar el proyecto educatiuo de la institución educatiua LEGOS, de manera

que de respuestas a las exigencias acütales de formación del estudiante de este

niuel?

El obieto de investigación: cs cl proyecto educativo institucional y como

cemDo acclón: componentes que forman parte del proyecto educativo

institucional. El obJetlvo que se persigue con esta investigación es: ia

ICHEEAú@
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organización de un progecto educatiuo institucional; sustentado en una

metodología que tenga en atenta la concepción anrrianlar g la participactón de

fodos los agentes educatiuos de la institución, sustentado en un proceso de

diagnostico, en función de propiciar la formación integral de los estudiantes que

se forman en Ia Institución Educatiua LECfiS

Con el fin de cumplir con el objetivo propuesto y brindar una solución al

problema se plantea la siguiente ldea t Defender: la organización de un

proqecto ed.ucatiuo para a formación integral del estudiante en la Institltción

Educatiua LEC,OS, puede instntmentarse a partir de una metodología

participatiua, que emerge de un proeso de diagnostia, teniendo como referente

la dimensión a nrianlar, g la participación de todos los agentes educatiuos de la

irstihtción, unebido desde la irstitución y en Ia institución, debe propiciar la

fonnación integral del estudiante de acuerdo a las exigencias actuales de la
sociedad ecuatoriana.

Para el logro del objetivo de esta investigación se ejecutaron las siguientes

te¡eas_gleEtífte¡e:

¡ Determinar los referentes teóricos que fundamentan la concepción del

proyecto educalivo institucional.

o Elaborar una metodología para el diseño del proyecto educativo en la
Institución Educativa LEGOS

r Someter a criterio de especialistas la metodologÍa diseñada para la
elaboración del proyecto educativo en la Institución Educativa LEGOS, con

el objetivo de retroalimentarnos desde diferentes perspectivas

¡ Caracteriz¿r la Institución Educativa LEGOS, precisando fortalezas,

oportunidades debilidades y amenazas.

r Determinar los objetivos generales por los diferentes niveles de enseñaza en

la institución

I
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Diseñar el proyecto educativo, a partir de las exigencias actuales en la
formación integral del estudiante en la educación preescolar y la educación

básica

Como toda investigación asume un modelo teórico, en esta se consideró los

modelos cualitativos de la propia práctica educativa, sustentada en un proceso

de investigación acción. Esencialmente se trata de un proceso de reflexión,

valoración y reelaboración de acciones y decisiones a partir de la exploración y

discusión grupal y basada en la experiencia práctica de la autora.

De acuerdo al alcance de la investigación los métodos del nivel teórico

utilizados fueron; el ana-lítico sintético; la inducción - deducción, el histórico
lógico, esencialmente en el estudio del campo de acción y el problema de

invesLigación. y la modelación, que ha permitido modelar la metodologia en

etapas, a partir de las cuales se consolida el proceso participativo de toda la
comunidad educaüva, lo que permitió garantizar la contribución de éstos en el

proyecto educativo institucional.

Dentro de los métodos del nivel empírico a utilizar encontramos; AnáIisis de

documento; la entrevista y el grupo de discusión.

El a¡áticts dc documento, se uülieó para el análisis y reconstrucción de la
realidad y del problema donde se incluye la revisión del proyecto curricular
base y otras propue stas curriculares que t¡aten la formación de los

estudiantes; asi como los documentos norrnativos, donde se haga referencia a

la problemática de la educación básica. De igual manera se analizaron
documentos de producción personal de los docentes en función de valorar sus

percepciones con relación a las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas de la institución, y con relación a la autovaloración personal en la
orgalización didácüca de la clase.

10
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La entrevlgta, se desarrolló con el personal directivo de la institución con el

objetivo de valorar sus percepciones con relación a la concepción de metas,

estrategias y políücas de desarrollo institucional.

Se realiza¡on además gn¡po8 de dlscusión con profesores de experiencia, con

el objetivo de conocer sus criterios acerca de la formación integral de

estudiante y la organización del proceso de enseña¡za-aprendizaje y tener en

cuenta sus opiniones acerca de los aspectos a prionzar a la hora de la
organización del proyecto educativo.

Asi mismo se realizaron también grupos de discusión, con el objetivo de tener
presente en el trabajo los puntos de vista, criterios, opiniones y juicios acerca

del proyecto educativo; así como el grado de aceptación o rechaeo de los

implicados al respecto. De forma general la metodología que sustenta el

presente estudio es la investigación acción, como proceso de comprensión y

mejora del proyecto educativo institucional

L,os estudios al respecto2 vislumbran una visión amplia del proyecto educativo,

cuyo marco contextual ofrece, los principales fundamentos del ca¡ácter
prioritario del proyecto, desde juicios educativos, económicos, politicos,

sociales y teóricos.

En los proyectos propuestos en estos trabajos se plasma la necesidad del

diagnóstico de los involucrados y de la práctica educativa, permitiendo la
construcción del modelo lógico conceptual de la realidad que se aspira; pero

resulta novedoso la organización del proyecto educativo e n la formación

integral del estudiante de la Institución Educativa LEGOS; el que por su

'tiste trabajo se ha apoyado cn la rcvisión de los rr-¿bajos dc los siguicnrcs aurores; Zúñiga (1996). l-ópc¿ (1998): Álvürz
I q99): Quiñones ( 1999 ); Alva¡ez (2000)i Pcñalc ( 2001 )i tlemá¡dez ( l99t) y (20o | )i Váz4ucz (2003 ); Vc loz ( 2OO2't.

tUEL ICHE
t^.úTt¡É
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caracteristicas, asume un nuevo tipo de formación en la educación ecuatoriana

en nuestros dias.

De lo anterior se puede inferir que nuestro aoorte orÉctlco: se concreta en el

proyecto educativo de la Institución Educativa LEGOS en función de la
formación integral del estudiante, sustentado en la dimensión curricular, y la
participación de todos los agentes educativos de la institución.

La Novedad Cientíñca de esta propuesta se materializa en la concepción de

una metodologia participativa para la elaboración del proyecto educativo

institucional y su transferibilidad a otras instituciones con intereses a fines. Ha

sido considerado novedoso la capacitación de los profesores sustentado en la
dimensión curricular, concebido en la institución y para la institución en

coherencia con las exigencias actua-les de ia sociedad ecuatoriana.

Constituyeron fuentes teóricas de esta invesügación, los trabajos de la
pedagogia y la psicología contemporánea; tanto nacionales, como extranjeros,

que abordan la formación integral del estudiante, y al proyecto educativo como

una vía de organizar el proceso de enseñanza aprendizaje desde una dimensión

instructiva, educativa y desarrolladora.

l,a estructura del informe final de la invesügación seguirá el orden lógico

seguido en la misma. En él capitulo I se tratará la formación integral del

estudiante; los fundamentos de la dimensión curricular, haciendo énfasis en

dos aspectos esenciales a tener en cuenta para la organización del proceso

docente educaüvo; el proyecto educativo y sus dimensiones; y la definición de

formación valores que asume el proyecto educativo institucional.

En el capitulo II se abordan los referentes que motivaron el desarrollo del

estudio, la fundamentación metodológica asumida en la investigación,

explicaado como se llevó a cabo desde el punto de vista metodológico la

12
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organización del proyecto educativo, para la formación integral del estudiante

de la Institución EducaLiva LEGos y el anáIisis critico de la valoración de la
pertinencia del proyecto para el logro de la misión de la Institución Educativa
LEGOS, asi mismo se fundamenta lo referente al proyecto educativo sus

dimensiones y las recomendaciones prácticas para su implementación.

En el capitulo III retoman los criterios emitidos por los especialistas en torno a
la metodologia asumida para la elaboración del proyecto educativo

institucional, el criterio del profesorado en cuanto al proyecto Educativo de la
Institución Educativa LEGOS.

cuenta además el informe con conclusiones y recomendaciones a tener en

cuenta para futuras líneas de investigación.
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CAPITULO I

I. APT'I|TES SN)BRE IINA REFLEKIÓTI IPóN¡CN DEL CT'RRÍCULT'M EI{
EL COTTE.'(TO DEL PROYEICTO EDUCATTVO INSTITUCIONAL

"Relacionar el a-trríanlum esolar, los profesores g los alumnos, supone uno
de los cruces temáti@s más interesantes en el pensamiento educ:atiuo, no

sólo porque pone en contacto tres conponenfes tr¿isicos del mismo, sino
porque toca muy directamente la práctica educatiua, siendo esencial

cottsiderar esta interacción para entenderla y poder cambiarla. El anrrícufum
es la partifitra. de la cultura esalar en contenidos g formas pedogógicas, qte
se concreton en el proyecto Mucatiuo, g los profesores y Ios alumnos son los

intérpretes que lo desanollan mani-festando su estilo personal"
(Gimeno Sacristán, 1 989).

1.1. CONCEPTO DE CURRfCUL[IM: DELTMITACIÓT PX EL COI{TE'(TO DE

ESITUDIO

El estudio del curriculum no puede hacerse más que considerando éste como

un producto histórico y social que cambia (como todas las construcciones

sociales) como varían las circunstancias, como son reformuladas las ideas y los

ideales, como cambia el orden de los discursos y la ordenación de la vida social

en general.

Es muy importante y oportuno hacer una pequeña reflexión sobre el término

currículum, derivado de su homólogo latín "curriculum" que significa carrera,

corrida, tambien del verbo currere, correr, recorrer, rodar, además significa
una pista circular de atletismo (Kemmis, 1988). Este signihcado nos sugiere la

idea de un camino, dirección, de intencionalidad en la dirección de esa carrera;

implica que existe un inicio y una meta a la que dirigirse. Incluso este

significado etimológico nos recuerda las visiones vulgares que miran a la
escuela y al período de escolarización como una carrera, como unos cursos que

v¿unos recorriendo sucesivamente hasta llegar a la meta, como un ciclo, paso a

paso, para lograr una frnalidad, la obtención de alguna titulación o diploma.

15
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Es un vocablo bastante moderno ya que su primer registro data del siglo XIX,

en concreto de 1833, de acuerdo a lo que especifica el Oxford English

Dictionary. Durante la Edad Media se utilizaron términos como studium, ordo,

ratio, fórmula e insütuLio para referirse a la secuencia en los estudios. En el

siglo XVI y XVII se empleó el término currículum para referirse a un proceso o

secuencia temporal que se repetía todos los años. El término currículum de

alguna manera incorporaba ambos significados indicando un ciclo completo y

una secuencia ordenada de estudios. También se utilizó el término "plan de

estudio" en un sentido algo más restringido para referirse a los estudios

incluidos en cada curso, sustituyendo al término "currÍculum".

El origen del curriculum como campo de estudio e investigación no es fruto de

un interés meramente académico, sino de una necesidad social y educativa en

materia de enseñanza, pues analiza las diferentes formas de trabajo del

profesorado y otras personas relacionadas con la educación y las escuelas,

valorando el sentido de las prácticas educativas en el contexto social.

Al tratar de acercarnos al concepto de curriculum no podemos olvidar que es

una realidad histórica, y que como tal ha sufrido una evolución en su práctica

y en la forma de concebirlo. De hecho es un campo propicio a la critica, por lo
que no se puede hablar de un concepto acabado, absoluto de currículum; a lo
sumo podemos habla¡ de opiniones más o menos justificadas que no llegan a

ofrecer una definición de la naturaleza del currículum en su amplitud.

En este sentido recurrir a dicho concepto puede ser un camino de inicio para

las reflexiones en este ámbito. Sin duda el análisis de estas definiciones y el

contexto donde se desarrolla¡on consútuyen una aportación para conocer su

evolución, sin embargo, es una aportación limitada porque en muchos casos

16
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resultan aclaraciones ambiguas, que pueden dificultar la profundización

necesaria para su interpretación adecuada en la práctica.

Los fundamentos del currículum ocupan un lugar destacado en el campo de la

educación, no obstarrte el concepto del mismo es muy relativo, donde cada

autor ajusta su definición en vinculación con su campo de acción. Podemos

conseguir tantas definiciones como escritos encontremos sobre é1, pues en

cierto sentido la bibliografia consultada asi lo ha demostrado.

En general, la referencia al término puede estar asociada a la estructura de

unos contenidos de enseñanza-aprend,izaje; o puede concebirse como plan de

instrucción e incluso asumir que es un conjunto de experiencias o todo un
plan de acción para la construcción/ reconstrucción de los conocimientos. Cada

una de estas perspectivas conciben el proceso con una connotación diferente,
pero parece existir coincidencia en caracterizarlo como un proceso asociado a
la toma de decisiones y al planteamiento (mas o menos explicito) de los

contenidos, métodos, procesos y resultados que se han convertido en

instrumento de trabajo y de control de la enseñan?a. y el aprendizaje. Desde

esta generalidad, algunos son partidarios de ver el curriculo como el "arte", de

planificar y abordar los problemas que se plantean en las diferentes

situaciones de aprendizaje; mientras que otros lo relacionan con los factores

subjetivos que el profesor introduce, considerándolo el modelador del proceso

de enseñanza-aprendizaje e incluso no son pocos los que asocian el término a
la planificación del proceso como plan que informa paso a paso del cómo se

gararrtiza la adquisición de conocimientos, las modificaciones de las actitudes y
el desarrollo de valores.

lo cierto es que, detrás de esas concepciones, hay un modo de entender la
relación teorÍa-práclica en el marco de la educación en un contexto social

determinado, en nuestro caso ajustado a las intenciones educativa de la

ICHE¡^auaÍñ6
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Institución Educativa LEGOS, donde quedan precisos las aspiraciones a lograr

y los contenidos propios del proceso de enseñanza-aprendizaje que son

seleccionados desde una adecuada relación de la escuela con la vida, con su

comunidad, además de las formas de orgalización, los medios y la manera en

que serán valoradas o juzgadas las actividades desarrolladas para cumplir los

objetivos planteados, asÍ como los resultados.

Con estas concepciones se identifican diferentes posiciones: unas, que definen

el currículo como el conjunto de experiencias de aprendizaje que, planificadas

o no, tienden a suceder en la enseñanza, mientras que otras centran su

atención en lo que debe ser enseñado, entendiendo el currículo como el

conjunto de contenidos de aprendizaje y precisando los principios para su

selección y organización.

A nivel más concreto, l,a ¡cmáatlca currlcul.¡r ha ido centrándose en una serie

de componentes generalmente presentes en la mayoria de los autores, los

cuales resumimos a continuación a través de tres reflexiones parciales:

I . El cu¡riculum co¡lo nornetlye oflclal ¡obre la estructur¡ción dc los

estudios a reallza¡ por loe alumnos en lo¡ dlferentea nlvele¡ de

enscñ¡nza. Se recoge aqui la idea de orga.nlzaclón de los estudios, donde

se integra el marco general de preinscripciones y orientaciones del quehacer

didáctico en la práctica de la enseñanza. Aspectos curricula¡es como la
plaaillcaclón educatlva, el diseño y evaluaclón de progr¡maa,

pertenecen a este espacio de definición de currÍculum, cuyo eje estructural

está en la planificación a nivel proyecto educativo institucional.

2. El currículurn corno coqiunto de oportualdedes de aprendizqje que ae

pretende ofrecer a log alut¡nos. Desde esta perspectiva el currículum
recoge y especifica (con un grado de concreción que variará de unos
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planteamientos teóricos a otros, desde las modalidades más conductistas
que propugnan la especificación de los resultados pretendidos en términos
de conductas observables) lo que se pretende hacer, en una situación dada

de enseñanza pa;-a alcanzar ciertos propósitos formativos. En este caso no

se trata ya de marcos generales sino de procesos concretos y referidos a
situaciones concretas. La palabra clave es diseño: proyectar, desde unos
determinados supuestos de partida, las metas que se desean lograr y los

pasos que se van a dar para alcanzarlas. Aspectos curriculares como la
determinación de los objetivos de aprendizaje, la selección y organización de

los contenidos, la previsión de las actividades a rea)izar o experiencias a

ofertar a los alumnos, el diseño y manejo de materiales didácticos, la
evaluación de resultados, etc; forman los ejes de organización del

curriculum.

3. El currículum corro proceso educativo que s€ eatá deaarrollando en un
contexto partlcular de enseñanz8. Esta idea de currículum trata de

superar la desconexión y frecuente rarptu¡¡ entre les previalones (lo que se

programa, lo que se pretende hacer, etc) y lo que realmente ee hace: hay

un curriculum formal (nominal, teórico) y un curriculum real (lo que

profesores y alumnos hacen en clase al margen de qué fuera lo que estaba
previsto o se deberia hacer). ta cuestión fundamental estriba no en lo que el

currículum formal es, sino en córno ae u88.

Desdc nuestra perspectiva a partir de una reflexión desde la práctica
consideramos al currículo de la Institución Educativa LEGOS " como un
progccto ablerto, lntegrador g flaxlble que o:frece una fandamentaclón
lntegradora g dlaléctlca d.el proceso de enseño:nzo.aprendlzoJe, en
coherencla con el cont¿¿úo hlstÁrlco-socta.l g qusfudo a la.s condlclones
lnstltuclonales, a los o'oÍr,nces d.el conoclmtento clentíffco, a k at¿nclón
de la.s d.lferenclas lndlvlduoles, q la educaclón en tnlotzs en Junclón de

ICHE
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las asplraclones de la soc.ledad contemporáned en tonto a la forrntclón
lntegrzl de los estttdlaates".

En este ámbito se puede entender, como una construcción estructurada y

ordenada de contenidos y experiencias de aprendizajes que, al articularse en la

dinámica del proceso de enseñanza-aprendizaje, debe ajustarse a los

problemas que plantea la sociedad ecuatoriana a las instituciones educativas

en función de las particularidades del ciudadano que necesita el pais .

De esta forma en el curriculo se concreta ta¡rto la concepción didáctica, como

los enfoques y experiencias educativas del sistema y regimen académico, asi

como el carácter de su estructura, además de la implicación epistemológica,

didáctica, organizativa y de regulación noñnativa en todos sus sentidos

Ahora bien, para entender el sigrrificado y senüdo del término "curriculo" hay

que analizar la relación de los modelos o enfoques curriculares con la manera

en que en elios se expresa la visión del profesor y de la educación.

1.2. ETÍFoQLTES CURRICUL/\RES

Según un discurso teórico ampliamente difundido, se suelen identificar
tres enfoques curriculares que responden a t¡es visiones distintas acerca

de proceso de enseñanza-aprendizaje. Básicamente se alude a ellos con

el sobrenombre de enfoque "técnico", "práctico" y "crÍtico", de acuerdo a

los presupuestos que le sirven de base

t.2.1. EL EilFOQt E TÉCmCo
El modelo técnico está orientado aJ producto, sobre la base de intenciones bien

determinadas y previamente establecidas, es decir, está preocupado por los

resultados de aprendizaje deseados en los estudiantes.

En este tipo de diseño, el currículum es entendido como un plan de instrucción

en el que se explicitan los objetivos de aprendizaje y las estrategias de acción

que debe seguir el profesor para conseguir los resultados esperados. El

ICHE-^-úai 6
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profesor es considerado un ingeniero, un técnico que pone en marcha el

currículum pa-ra conseguir los objetivos ñjados socialmente, por lo que su

papel es esencialmente reproductivo.

Podemos considerar dos momentos muy significativos en el diseño y desarrollo

del currículum, ya que es un proceso pensado por especialistas en ia materia y
puesto en práctica por los profesores, existiendo un hiato entre los mismos,

que desencadena una gran responsabilidad en los docentes en la puesta en

práclica de ese producto diseñado.

El desarrollo curricular se convierte en un mero proceao de apücación o

puesta en pÉctlca, quedando la toma de decisiones curricula¡es en manos de

los diseñadores o expertos de la educación. Este modelo de desarrollo
curricular asume una relación jerárquica ent¡e teoria y práctica. L,a teoria
determina cómo actuar a través de prescripciones prácticas.

El curriculum se concibe como una guía para seguir las "reglas" establecidas
para la enseñanza y evaluarlas en función de los objetivos predeterminados. La

enseñanza -por tanto- se enLiende como un proceso de aplicación de técnicas
educativas, que incluye acciones instrumentales o procedimentales regidas por

"técnicas"; es precisamente en el cumplimiento de éstas donde descansa su

implementación, lo que no deja de suponer una cierta eliminación o supresión
de la capacidad del juicio crítico reflexivo de los docentes.

Estebaranz en su obra "Didáctica e Innovación curricular" hace referencia muy
oportunamente, ai referirse al curriculum técnico, a que Bobitt fue el primero

en plantear cómo hacer más técnicos los procesos de enseñanza, en su obra ,'El

Curriculum" ( 19 l8), y como respuesta a dicha obra tenemos el modelo
propuesto por 'Iller, llamado por "objetivos", "racional", o modelo ,,medios-

ñnes", porque fue el primero en aparecer (1949), en el cual está implicito el
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interés por el control del aprendizaje del alumno, de modo que, al final del

proceso de enseñanza, el producto se ajustará a lo expresado en los objetivos

originales. Es un modelo normativo y prescriptivo sobre cómo construir un

curriculum (Estebaranz, 1994:218). En dicho modelo se revela un interés por el

control y la eficacia que se materi aliza e¡ la práctica educativa.

1.2.I.1. CRÍTTCA A I'§ UODEI{'S TECHOIóGICOS

El planteamiento tecnológico no puede ser neutro nunca y, mucho menos, en

la interpretación tecnicista que hace la pedagogia por objetivos, al destacar este

modelo como una forma de entender la educación y de guiarla en su desarrollo.

Estebaranz (199a:2191 sintetiza las críticas al modelo de Tller (como ejemplo

de los modelos tecnológicos), que pueden referirse también a los otros modelos

basados en é1.

Reconoce algunoc elemento¡ positivos:

. Se puede aplicar a alguna materia y a algún nivel de enseña¡rza.

. Proporciona una serie de procedimientos muy fáciles de seguir y que

parecen muy lógicos y racionales.

o En su momento enÍatizn las conductas del estudiante y las experiencias de

aprendizaje, lo que supuso una innovación, y además orientó la evaluación.

En cemblo considera r¡egatiyo quc:

r No da orientaciones claras sobre por que unos objetivos deben ser elegidos

sobre otros. Este problema puede darse a nivel de concreción pero no en las

orientaciones generales sobre objetivos, en las que recomienda que se debe

tender a desarrollar el pensamiento, adquirir conocimientos, formar valores,

adquirir actitudes sociales y suscitar intereses. Estos cuafo tipos de

objetivos se justifican por si mismos si consideramos que estamos hablando

de educación, y desde cualquier visión se consideran importantes.
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La investigación sobre el pensamiento de los profesores pone de manifies

que pocos planil-rcan sobre los objeüvos considerados en primer lugar, r

siguen la secuencia lineal indicada por '[]ler. En el caso concreto de los

profesores de Ciencias, Sánchez Blanco (1993:35) resume los

planteamientos metodológicos para el tratamiento de una unidad didáctica,

donde destaca:

"Análi.sis científico, andlisis didáctico, selccclórn de obtetirns,

selección de estrategias didácticas y selección de estrategias de

eualuación".

Se preocupa de la evaluación de los resultados pretendidos pero olvida ios

aprendizajes no intencionados que de todas formas ocurren..

Al separar los cuatro pasos de la actividad de planificación desestima las

interrelaciones entre ellos.

El modelo también da demasiada importancia a los resultados que se

pueden medir en detrimento de otros resultados no fácilmente modificables.

I.2.2. EL EI{ÍIOQUE PR(CTICO

La racionalidad en la que se pueden situar los enfoques prácticos resulta más

confusa a nuestro juicio que la expuesta para los enfoques técnicos, los cuales

se encuadran en la racionalidad positivista tanto en su vertiente epistemológica

como sociológica. Sin embargo, la forma general de pensamiento dentro de la
que pudiéramos situar a los enfoques prácticos suele definir sus prácticas y
concepciones por contraposición a los enfoques técnicos. Este enfoque a
diferencia del técnico, considera el desarrollo del currículum sobre una base

cualitativa.

#
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En el diseño curricular práctico, a diferencia del técnico, su interés eslá

centrado en el proceso de en señan ra.-aprendizaje y no en el producto,

aprendizaje basado en una interacción adecuada entre sus participantes.

Decir que el currÍculum pertenece al ámbito de lo práctico es, en un nivel,

afirmar que pertenece al campo de la interacción humana y reconoce desde

una concepción cualitativa la interacción entre profesor y alumno, y alumno-

alumno; es decir la interacción entre sus participantes. Cuando en el marco del

desarrollo curricular aceptamos que éste es un asunto práctico, todos los

participantes en el desarrollo curricular habrán de ser considerados sujetos y

no objetos, donde el currículum está comprometido con la construcción de

significados compartidos en el aula.

Desde esta perspecliva curricular los objetivos se determina¡r atendiendo a las

necesidades sociales; la práctica se entiende como un proceso de

representación, formación y transformación de la vida social renunciando por

tanto a los modelos instrumentales y poniendo de manifiesto su dependencia

respecto a la lógica de los procesos, los medios y los lines que tiene. Desde este

enfoque, el currículo se entiende como forma sintética y comprensiva de

presentar las perspectivas disciplinares desde la concepción, condiciones y

experiencia de los sujetos; es considerado, la obra de Stenhouse (199a),

cuando enfatiza en que constituye una tentativa para comunicar los

principales rasgos acerca de cómo se conciben y fundamentan las decisiones

acerca de las prácticas de enseña¡za, aunque éstas quedan abiertas a la
discusión y reconceptualización crítica.

De igual manera Schwab puede considerarse como un exponente del modelo

naturalista porque acepta la realidad del currículum, afronta las cuestiones de

valor y es escéptico en cuanto a la oportunidad de prescribir teorÍa para la
práctica.
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En cuanto al contenido apunta Estebaranz (1994:22fl que Schwab, considera

que las disciplinas académicas y cientificas son el fundamento de la mayorÍa de

las materias escolares. Y describe las dos estructuras básicas de las disciplinas
que deberian respetarse a la hora de organizar el contenido de las materias de

enseñanza: la estructura sustantiva (los conceptos de las disciplinas), y la
estructura sintáctica (los métodos que utiliza para producir conocimiento). L,as

relaciones entre ambas son de carácter dialectico e integral ya que los

conceptos y su acumulación o expansión no pueden separarse de los medios

por los que se ha llegado a adquirir este conocimiento.

L,a Didácúca como ciencia moral es una forma de reflexión en la práctica de

carácter ético y filosófrco al mismo tiempo. Es una forma de deliberación acerca

de qué tipo de acción emprender en un conjunto parlicular de circunstancias,

con el objeto de realizar los valores docentes. Desde este punto de vista se

promueve un modelo procesual o práctico (Grundy, 1991).

I.2.2.I. CRÍTTCA A LOS DIOI'ELOS PR/iCTICOS

La perspecliva de la construcción teórica del currículum basada en la práctica

supone un mundo en el que los profesores deben participar activamente en la

toma de decisiones educativas y aceptar la responsabilidad derivada de

hacerlo. Reid (1978:42) en su obra 'Thinking about de Curriculum", señala

siete caracteristicas de los problemas prácticos o "inciertas cuestiones

prácticas":

"En primer lugar, son anestiones que Lwn de ser respondidas, aun
cttando las respuestas seon para decidir no hdcer nada. En esto

difieren de las arcstiones académicas, teóricas, c7te no exigen una
respuesta en absoluto. En segundo lugar, los fundamentos sobre los

que toman las decisiones son inciertos. Nada puede decirnos

infaliblemente qué intereses habría que tener en cuenta, qué pruebas

deberían considerarse o a qué tipo de arrymentos habría que dar

^ó.ICHE
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preferencia. Tercero, al responder a cuestiones prácticas, siempre

Lemos de tener en atenta el estado de la atestión acfito,l. Nunca

es¿amos en situación de partir completamente de cero, fuera del legodo

del pasado histórico y de la situación presente. CVarto, y a partir de

esto, cada cttestión es en cíerto sentido único, qte pertenece a un

tiempo U a un contexto específias, alAos asryctos concretos no pueden

ser exhaustiuamente descritos. Quinto, nuestra cuestión nos obligará

ciertamente a escoger entre objetiuos g ualores en competencia.

Podemos escoger una solución que eleue oI máximo nuestra

satisfacción a traués de un abanico de posibles objetiuos, pero alguno

sufrirá menoscabo en beneficio de otros. Sexto, nunca podemos

predecir el resultado de la solución partiatlar escogida, g todavía

menos el resultado que habría tenido una elección diferente.

Finalmente las bases sobre la-s que decidimos ias respues tas d una

ctestión prdctica de una manera concreta no son fundamentos Ete
indiquen la deseabilidad de la acción escogida como o"cto en sí mismo,

sino que nos lleuan a suponer qte la acción conducirá a un deseable

estado de atestión".

Reflexionando sobre estos planteamientos ofrecidos por Reid, podemos apuntar
que: los ñedios y los flnes son igualmente problemáticos; los valoree han de

tomarse en cuenta (pero no pueden determinar la acción); se requiere una
acción meditada y reflexiva, pero no siguiendo reglas, principios o

procedimientos establecidos; la responsabilidad de la dirección recae en el

actor, quizá concertado con otros, pero no precisamente ante quienes es

responsable. En todos estos sentidos, el razonamiento práctico puede

contrastarse con el técnico, donde los profesores siguen siendo actores

fundamentales activos en el proceso educativo, pues son conscientes de que la

educación es una tarea práctica que expresa valores y una visión clara de la
relación entre la educación y la sociedad.

ICHEE@tü6
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Al respecto Kemmis (1988: 71), señala

"La práctica como Wrspectiua del anrríanlum, requiere que los

profesores y ios otros trabajadores que tiene relación con el mismo

estén bien educados e informados sobre los ualores, teoría g prdcticas

educatiuas. Se considera a la persona como un sujeto actiuo,

conocedor, moralmente responsable de sus decisiones, g no solo de

actuar, sino de actuar sensatamente".

A t¡avés de este planteamiento se ratifica la responsabilidad del profesor en la

toma de decisiones curriculares, no dejando espacio a agentes externos a la
clase o a la escuela; lo que justil'ica el desa¡rollo del currÍculum por profesores

responsables de su actuación en la práctica diaria.

r.2.3. EL EIÍTOQUE CrrRRrCrrLAR CRÍTTCO

El diseño curricular critico tiene muchos puntos de contacto con el práctico a1

considerar al docente como el único investigador válido de su propia prácüca,

surgiendo la investigación-acción como planteamiento alternativo en la mejora

del proceso educativo (Elliorr, 199 I :5 1).

Se ha venido defendiendo la existencia de un enfoque sobre el currículum y la
educación que va más allá de lo que permite el enfoque práctico: se trata de la
perspectiva crítica (Carr y Kemmis, l98B; Carr, 1990; Grundy, 1991; Kemmis,

1988; Popkewitz, 1988).

Desde la concepción curricular critica los postulados que se defienden son

incompatibles con el interés técnico, pero compatibles con el práctico, ya que

en cierta medida es un desarrollo de éste, donde los profesores y alumnos

aprenden de su propia práctica (Braga 1995:95). El curriculum está dirigido a

la construcción conjunta del conocimiento entre los participantes activos del
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mismo a través de la praxis, con una explÍcita orientación a la transformación,

en la que la acción y la reflexión, la teorÍa y la prácúca, se unifican en un
proceso dialéclico vinculado al contexto social, retomando las aspiraciones de

la sociedad en la formación integral de los estudiantes.

Teniendo en cuenta un interés crítico, un curriculum no consistirá en un
conjunto de planes a desarrollar, sino en un proceso interactivo en el que la
planificación, la acción y la evaluación eslá¡ relacionadas recíprocamente e

integradas en un proceso de investigación-acción, por lo que podemos ubicarlo
en un peldaño cualitativamente superior que nos permite avanzar hacía la
tra¡rsformación del proceso de enseña¡rza-aprendizaje, mediante la crítica que

permite el método dialéctico (Braga, 1995:95).

"La consttucción teórica crítica del currículum trata de trascender los

logros las limitaciones de las teorías técnicas g prdcticas. Aporta los

recursos de la ciencia crítica sclr:ial a la ejeanción de andli.sis histórias
y sociales de la forma y de la sustancia contemporánea del cu¡rículum

g a la organización de los procesos cooperatiuos de autoneflexión

mediante los que los educadores pueden elaborar críticas de Ia
educación acfital y, simultáneamente, sumarse a la lucha histórica,

social g política para transformarla" (Kemmi.s, 1988:94).

Sin duda esta concepción curricular implica la colaboración de docentes,

padres, estudiantes e investigadores en el proceso de reflexión y
transformación colecüva donde las relaciones jerárquicas se diluyan en favor

de la coope ración y la transformación de las condiciones que limitan o

restringen la autonomia individual o colectiva de pensamiento y acción.
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1.2.9.1. ¡,¡, pnÁctrcA y pRoBLEMAs DEL Ef,FoeIrE clrRRrcrllllR
cnirrco

[,a mayor parte del trabajo de la teoria critica del currÍculum está centrado en

un análisis de la escolarización en interacción con la sociedad, asi como en las

relaciones características de la vida social en un momento histórico concreto.

El desa¡rollo del mismo, informado por un interés emancipador, e s

problemático y requiere reflexión y acciones arriesgadas de los participantes,

anaiizando si las prácúcas educaüvas están centradas en una perspectiva

diferente de razonamiento, basada en la relación teoria-práctica

cualitativamente superior. Al respecto Kemmis plantea: "La teoria social crítica
ha sido capaz de superar las limitaciones del razonamiento práctico y tecnico

en la teorÍa sociai en parte porque utiliza una forma distinta de razonamiento:

el rozonamiento dialéctico" (Kemmis, 1988:80). Este tipo de raeonamiento puede

ser considerado tambien a nuestro juicio razonamiento reflexivo.

Dentro del marco de desarrollo curricular el razonamiento dialéctico tiene como

interés central la noción de la unidad de los opuestos, según la cual se t¡ata de

comprender las dos posturas y de cómo se relacionan entre sí. Esta cuestión

ha sido anaJiza.da con profundidad por Kemmis cuando señala:

"EI razonamiento dialéctico empleado por la teoría crítica de la

educación trata de iluminar /os procesos sooales g educatiuos,

primero, mostrando cómo los simples dualismos limitan nuestra

comprensión; segando, mostrando cómo las oposiciones planteodas en

estos dualismos nos lleuan a la contradicción; tercero, mostrando cómo

estas ideas o posfuras opuestas interactúan, A cuaftq mostrando cómo

los procesos dinamicos de interacción entre las tdeas o posturas

opuestas constitugen los patrones y las consecuenctas de la acción e
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interacción que obsert¡amos en los escenarios socioles g educatiuos que

esperamos comprender A mejorar" (Kemmis, 1988:8O-8a).

Durante el desarrollo del currículum la praxis constituye uno de los problemas

fundamentales, la cual está dirigida hacia un interés emancipador, (centrado

en el diseño y desarrollo del curriculum) donde la cuesüón fundamental radica

en si los profesores se plantean sus prácticas curriculares a favor de la
emancipación de los alumnos a través de la participación de éstos en los
procesos de aprendizaje.

"Dado qte la emancipación está implícita en el acto del habla, como

profesores debemos examinar constantemente et hnbta c7te se

desarrolla en la situación pedagógica" (Grundy, 1 991 :37).

En este senüdo el profesor debe aplicar su maest¡ia pedagógica en función del
establecimiento de determinadas estrategias que caractericen sus prácticas

sobre la base de una comunicación asertiva entre profesor-a1umno, alumno-
profesor, dejando de ocupar un papel autoritario en el proceso de enseñanza y
provocando la acción de hablar de una forma equitativa entre todos los

participantes.

"A traués del diálogo, el profesor de-los-olumnos y los alumnosiel-
profesor dejan de existir y srge una nueua expresión: profesor-alumno

con alumno-profesor. El profesor deja de ser meramente quien-enseña,

para pasar a ser alguien qlte es enseño¡lo en el diálogo con los

alumnos, Etienes a su uez, al tiempo que son enseñadas, también

enseñan" (Freire, 1 972).

Esto no significa que el profesor haya perdido su papel de enseñar, a.l contrario
el proceso de enseñanza-aprendizaje ocupa un lugar cualitativamente superior
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basado en la cotraboración profesor-alumao en la praxis curricular,
pudiendo ocurrir en un momento concreto que sean los propios alumnos los

que decidan sobre la forma y el contenido del curriculum, estando éstos en

mejor posición para controlar la construcción de su aprendizaje, con vistas a
lograr paulatinamente el desarrollo de un aprendizaje autónomo. "La ídea del

curríanlum negociado constifiiye un ejemplo del concepto de colaboración en la
praxis anrrianlar" (Grundg, 1991).

Debemos señalar que no siempre los esfuerzos para desarrollar de este modo

los procesos de enseñanza-aprendizaje con los estudiantes reciben el apoyo de

éstos, ya que históricamente la enseñanza tradicional ha dejado marcada la
relación profesor-alumno durante el mismo y cualquier otra forma de enfocarlo,

siempre al inicio, puede provocar resistencia.

1.3. EL PROYEICTO EDUCATTVO: UI{A CONCEPTUAIIZACIÓN NEICESARIA

En la esfera de la educación, los procesos de reforma, innovación,

perfeccionamiento y cambio que se vienen promoviendo a nivel mundial, han

apostado por los progectos educatluos como alternativa para privilegiar el

protagonismo de los miembros de la institución docente en los procesos de

t¡ansformación a lograr desde la propia base, en la dinámica de su práctica

pedagógica. Se ha prete ndido de esta forma, remover los cimientos de la
educación tradicional, con vistas a potenciar un proceso transformador
participativo, que se traduzca en la calidad de los estudiantes a formar a partir
de una dimensión instructiva, educativa y desarrolladora.

[,os proyectos educativos pueden ser conceptualizados desde muy diversos

enfoques, aunque como examinaremos a continuación, los especialistas

coinciden en identiñcar algunas de sus caracteristicas y componentes

esenciales. Así, predomina el consenso de que el proyecto es un plan de acción

ICHEf.\aúIr^li
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o proryesta que se elabora en función de lograr determinados objetiuos y

finalidades, mediante el empleo de rec¿¿rsos materiales g humanos, todo ello

enmarcado en un período de tiempo. Se considera igualmente que los proyectos

deben tener un carácter participaüuo, involucrando a todos los actores del

contexto educativo escolar, y en semejante medida, han de ser /exrbles y
operatiuos, con vistas a adecuarse permanentemente a las ca¡acterísticas y

necesidades de cada escuela y a las posibilidades reales de alcanzar las metas

propuestas.

Al mismo tiempo, un elemento fundamental en la concepción y puesta en

práctica de los proyectos educativos radica en su intencro nalidad última, la
cual, dado el carácter clasista que siempre tiene el fenómeno educaLivo, nos

conduce a la cuesüón del modelo del ser lutmano a formar, y por supuesto, del

modelo de la educación y del tipo de esanela que se requiere para ello.

Desde tales supuestos, proponemos una definición de progecto educatiuo, que

es consecuente con la filosofia de la Institución Educativa LEGOS, en cuyo

contexto se desarrollan actualmente procesos de t¡ansformación dirigidos a

elevar la calidad educativa con vistas a alcanzar los ob7'etiuos formatiuos
generales de cada grado en un adecuado vÍnculo con la familia y la

comunidad. Por lo que se define como:

.." una propuesta educatiua innouadora, construida e implementada con la

participación de la comunidad educatiua, donde se anticipan e integran las

aspiraciones currianlares en cada grado, con ¿nsfas a alcanzar objetiuos qte
contribugan a los procesos de cambio educatiuo, potenciando una duarión
desanolladora, antextttalizada según las neesid.ades insfituclon ales, g en

cotrespondencia con las aspiraciones de la sociedad contemporanea".

UEL I
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1.3.1. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO EDUCATTVO. ASPECTOS A

CONSIDERAR EI{ LI\ INSTITUCIÓil EDUCATTVA LECTOS

A partir de la conceptualización antes presentada, pueden comprenderse las

caracterísúcas esenciales del proyecto educativo de la institución educativa

LEGOS, cuya singularidad está dada en el hecho de que su campo de acción lo

constituye precisamente, la educación, y de manera mas explicita; la

lormación integral de todos sus estudiantes, como fenómeno complejo de la
vida de la sociedad, de carácter interactivo y relacional, donde intervienen

múltiples agentes e influencias, implicando de forma especial a seres humanos,

lo que apunta a la relevancia que aquí adquieren los factores vincuiados con la

subjetividad individual y social.

Consecuentemente, se considera que el proyecto educativo tiene una finalidad

desanroltadora, para lo cual deben comprometer a todas las personas que

interactúan en el escenario de la vida escolar, desde posiciones abiertas a la
diuersidad, planeando de forma sistémica g flexible determinados objetivos,

resultados y tareas que sean uiables, con vistas a garantizar la calidad en el

proceso de enseñanza aprendizaje en función de las transformaciones

educatiuas que se promueven.

1. Ftnalid¡d deserrolladora

En primer lugar, el proyecto consLituye una propuesta de acción educativa
que se concibe y ejecuta con el propósito de desencadenar procesos de

cambio en las concepciones, acLitudes y prácücas, de modo que la escuela y

su comunidad educativa se acerquen cad,a vez más a :una educación

desarrolladora, entendiendo que: "la educación desarrolladora es aquella
que conduce al desarrollo, que va delante del mismo - guiando, orientando,

estimula¡do -, que tiene en cuenta el desarrollo actual para ampliar
continuamente los limites de la zana de desarrollo próximo o potencial, y
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por lo tanto, los progresivos niveles de desarrollo del sujeto,. (Castella¡os,

Doris, 1999)

Desde esta óptica, todo proyecto educativo se inspira en el reto de promouer

transfonnaciones g desarrollo. Para lograrlo, debe partir del niuel actual que

tienen las escuelas, los y las estudiantes, así como los demás actores de la
comunidad educativa del centro, y sobre estos fundamentos, se

planificarárn los sucesivos tránsitos hacia escalones superiores, que superen

las metas que ya alcanzadas y posibiliten el despliegue de las
potencialidades de todas las personas involucradas en las

transformaciones.

Según se profundizará con posterioridad, resulta esencial al implementar
progectos desarrolladores, conocer la diuersid.ad de necesidades, demandas,

situaciones y contextos que gravitan sobre los fenómenos educativos en

cada escuela, a partir del diagnóstico de los niveles de desanollo acfital y
potencial de la institución como organismo vivo y de sus miembros como

individualidades y como grupo, lo que posibilita a su vez el planteamiento

de objetivos, resultados y acciones educalivas que sean alca nzables -
uiables - en determinados períodos de üempo y con los recursos humanos y
materiales disponibles.

Ia idea esencial para comprender cualquier proyecto de mejoramiento
descansa en la perspectiua desarrolladora, concibiéndolo como una
experiencia pedagógica que se encamina a promover transformaciones

conducentes desde una situación actual (en la cual se presentan problemas

en ciertas esferas), hasta llegar a una situación deseable (donde se

solucionan tales dificultades y se plantean nuevas metas y propósitos). Con

ello, continúa de forma permanente el proceso en pos del logro de nuevos

niveles de desarrollo, lo que asegura la sostenibilidad de los cambios.

^ó.ICHE
F¡eúEf^E
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2. Proceeo slstémlco y flexible

El proyecto educativo no es un simplemente el documento donde se

planean de forma inteligente las transformaciones esperadas, sino que

constituye un proceso dialéctia y dinámico, que se extiende a lo largo de los

diferentes momentos de su ciclo de vida, que se inicia en la fase de

exploración de la realidad educativa, a partir de la cual se diseñan las

acciones para el cambio, que han de ser ejecutadas y evaluadas de forma

sistemática.

Una de las ca¡acterÍsticas más importantes en la concepción e

implementación del proyecto es su carácter sistémico e integrador, que

implica examinar desde una perspectiva global los problemas afrontados en

el contexto de la insütución, las diversas estrategias disponibles para

solucionarlos, los recursos reales materiales y humanos disponibles para

emprender las transformaciones, los plazos temporales en que éstas

pueden irse alcanzando progresivamente, las responsabilidades y tareas

que deberán afrontar las personas participantes, entre otros.

Como proceso sistémico abierto y en pernanente desarrollo, el proyecto

educativo constituye una propuesta orientadora general, pero Jtexibte, ya

que contempla la posibilidad de ir replaneando las acciones educativas y
reconduciendo los procesos de modo sucesivo, en correspondencia con

diversos factores como son por ejemplo: situaciones imprevisibles o no

previstas inicialmente, nuevas necesidades y demandas que pueden

emerger al fragor de la ejecución, cambios que se producen en los

escenarios de la educación, etc.

3. Participación de la comunl,l¡d educ&tlva escol¡r
Las potencialidades de un proyecto educativo pala promouer cambios,

descansan en la participación actíua g comprometida de toda Ia comunidad

ICHE
@
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educaLiva escolar en el proceso de diseño, ejecución y evaluación de las

transformaciones.

La participación, no la podemos asumir como un instrumento eficaz para

resolver problemas por parte de un grupo o colectivo, sino que consütuye

una necesi.dad humana, y al mismo tiempo un derecho lutmano uniuersal

que tiene cada individuo de ser parte, tomar parte y tener parte en las
actividades y las decisiones que se relacionan con su propia existencia

personal y social en el contexto en que vive. (Díaz Bordenave, Juan, 1985)

Al participar protagónicamente en un empeño común, como es un proyecto

educaüvo, las personas se relacionan y comunican entre si, experimentan

la satisfacción de emprender soluciones creativas ante sus nece sidades

inmediatas y perspectivas, desarrollan su pensamiento reflexivo y
adquieren nuevos saberes y experiencias, se revalorizan a si mismas,

fortalecen su autoestima y alcanzan especiales niveles de autorrealización.

Simultáneamente, se ha comprobado que los procesos d,e empoderamiento y

de opropiación de onocimientos y herramientas operatiuas para transformar

la realidad, nutridos de las poderosas .Tirerzas afectiuas g motiuacionales

que se vinculan con el fenómeno de la participación, influyen de modo

significaüvo en el cambio en las concepciones, actitudes y prácücas

individuales, grupales e institucionales.

De ahí la significación que adquiere el desarrollo de proyectos educativos

basados en las propuestas metodológicas de la investigación-acción-

participativa, entendida como "un proceso creodor pemanente en el que los

integrantes del grupo participan como protagonistas, produciendo

conocimientos para la tron sformación de sí m¿smos g de su propia realidad"
(C astellano s Be atriz, 1 9 9 6 ).

Hoy en dia, la inuestigación-acción-participatiua se considera una via

importá¡te para promover la profesionalización docente, lograr

transformaciones educativas y mejorar la calidad de la educación, ya que se

lrata de una forma de actividad o práctica investigativa en la cual la

ICHE
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comunidad educativa escolar organiza sus actividades con la finalidad de

perfeccionar los procesos y aprender de las experiencias.

Las personas, comprometidas con el logro de determinados fines,

emprenden innovaciones pedagógicas permanentes a partir del análisis
conjunto de sus problemas prioritarios, la elaboración y puesta en práctica

de planes de acción que se van observando día a día, para finalmente

reflexionar acerca de los resultados alcanzados: se cierra entonces un ciclo
y comienzan otros sucesivamente.

Se trata de una inuestigación en la educación, y no acerca de o sobre la

educación, porque son las mismas personas interesadas en mejorar sus

condiciones, las que, en calidad de sujetos octiuos, transforman la práctica

y se autotransforman, lo cual contribuye a desbrozar el camino hacia la
unidad entre la actiuidad inuestigatiua y la actiuidad educatiua, que

tradicionalmente han estado separadas

4. Vtabtlidad de obJetivos, reaultf,dos y tareas

Un proyecto educativo es viable cuando su implementación resulta factible,
ya que los objetivos y resultados propuestos, así como las tareas previstas

para lograrlos, pueden ser implementados a partir de los recursos

materiales y humanos disponibles y en los tiempos establecidos.

Si retomamos la idea del proyecto educativo examinado desde una
perspectiua desanolladora, tal como explicamos con anterioridad, podemos

valorar su viabilidad preguntándonos:

¿Cuál es el niuel de desarrollo potencial o deseable que podemos alcanzar

a partir de nuestro niuel de desan¡ollo real o acfital?.

¿Qué fortalezas g debilidades pueden fauorecer o entorpecer el tránsito
progectado?

¿Cudles son las amenazas g las oportunidades del entomo educatiuo Ete
actúan como facilitadores o como ba¡reras de los cambios?

ICHEr¡cEñ¡6
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No podemos olvidar, apelando aI simil del proceso evolutivo de la psiquis

individual, que cuando las influencias educativas pretenden sobrepasar

sensiblemente los límites de una zona de desanollo próximo actuante,

resultan inoperantes por cuanto no se apoyan en las premisas mínimas -
tanto intemas como externas- que resultan indispensables para promover

los cambios.

Por tanto, al concebir el proyecto, la comunidad educativa debe partir de

una exploración del ma¡co institucional, las políticas vigentes, el contexto

en que se inserta la escuela, los recursos con que se cuenta, entre oüos

elementos básicos, que además de la información suministrada por el

diagnóstico, coadyuvará al establecimiento de objetivos, resultados y tareas

viables.

5, Soetenlbllldad de lar tran¡formaclones educat¡vas

Las ca¡acterÍsticas que hasta aqui se han analizado, constituyen

condiciones determinantes para garantizar que los procesos de

mejoramiento de la educación escolar que han de promover los proyectos,

se conviertan en un eje del trabajo cotidiano de todas las personas

involucradas. Ciertamente, un proyecto no puede potenciar

transformaciones educativas profundas y permanentes en las

concepciones, acütudes y prácticas de la comunidad educativa escolar,

cuando:

Responde a presiones de la inmedtatez, sin plantearse una o,spiración

desanrolladora de amplio horizonte,

Es conebid"o y ejeantado al margen de la participación comprometida

de la comunidad educatiua,

a
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*t planeación no toma en atenta las auténticas necesidades g

demandas diuersas de las personas participantes y el conterto,

Las objetiuos, resultados g tareas preuistos resultan inuiables, dadas

la.s condiciones objetiuas g subjetiuas operantes,

Es diseñado desde sus partes o elementos aislados, sin partir de un

marco g lo b al ínteg rador,

Se comprende como un plan formal y cerrado, sin posibilidades de ser

remodelado en el anrso de su implementación practica.

Tal como hemos analizado, las caracteristicas de los proyectos educativos,

responden a una concepción de sistema, donde la finalidad desarrolladora

asegura, en última instancia, la sostenibilidad. Pero al mismo tiempo,

dadas las interdependencias dialécticas existentes, el proyecto se convertirá

en promotor de cambio y desarrollo cuando ofrece espacios para la
participación, atiende a la diversidad de intereses y demandas y se planiñca

en función de ello, de manera dinámica, estableciendo metas y propósitos

alcanzables.

1.3.2. EL PROYECTO EDUCATTVO II{STITUCIOTÍAL

Denominado también proyecto educativo de centro, proyecto educativo

institucional o proyecto de la unidad educativa, este tipo de proyecto

constituye a nuestro entender: una propuesta global que abarca las
diferentes faetas de la uida de la esanela, estableciendo los fundamentos
g príncipios que identífican a la institución g orientan la práctica de la
comunidad educatiua en aras de promouer procesos de cambio educatiuo

para alcanzar determinados objetiuos de carácter estratégico en función de

una educación desarrolladora .

ICHE¡^crllr-6
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Briones señala al respecto q:ue "el progecto de la unidad educatiua es, en la

practica, un proAecto social que se aplica a una población deteminada con la

finalidad de conseguir unos objetiuos mediante el uso de diuersos reolrsos

materiales g futmanos g de una metodología o estrategia que se an sid.era

adeanada", destacando qte el doanmento del progecto pretende dar
resplLesta a los siguientes preguntas:

¿De EÉ entro de trata?

¿Dónde está situado A qué ínfluencias tiene el entorno sobre el centro?

¿Qué característícas tienen sus alumnos?

¿Cómo se educa a los estudiantes en el contexto institucional?

¿Para qté se educa, es decír, andles son los principales ualores E)e se

esryra logren los niños?

¿CuáI es Ia fundamentación teórico-pedagógica de la enseñanza que ofree
el entro? (Briones, Guillermo, 1995)

Por otra parte, el Centro Boliviano de Investigación y Acción Educativas

(CEBIAE) entiende el proyecto educativo como: una propuesta integral para

dirigir el proceso de interuención educatiua en una institucíón escolar, g

consüera cryte es producto del diálogo g la conuergencia entre las distíntas
posiciones de la comunidad educatiua, abarca fodos los componentes de la
gestión educatiua, posee un elemento anticipador de la acción A representa

un conjunto de acciones que contribuyen a modificar una situación educatiua

inicial hacia el logro de determinados propósifos. (Briones, Guillermo, 1995)

Desde nuestra perspectiva el proyecto educatiuo instiütcional, representa la

estrategia para lograr las transformaciones deseadas en Ia institución, g es al

mismo tiempo la expresión de los cambios que se van alcanzando

progresivamente, por cuanto: "modela cómo debe ser la institución
educativa al cabo de un período de tiempo para alcanzar su misión social,

pues establece lo que desea lograr, el camino para llevarlo a cabo. Se
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elabora y se desarrolla desde una persp€ctiva participativa, articuladora de

todas las potencialidades institucionales y comunitarias, donde participan la

dirección institucional, el colectivo de maestros, el colectivo de estudiantes,
padres y otros factores de la comunidad, bajo la convocatoria y el estimulo

de la dirección institucional. Por lo que la Institución Educativa LEGOS,

considera el Proyecto Educativo como; nuna ptopuesta educatiua
lnnovadora, construldq e lmplemcntada coln la part:lclpactón de la
comunldc,d educa,tloa, donde s€ crntlclpan e Tntcgtzn asplrac-lones en

cada grado, con ttlstas a alco;nzar obJethns que contrlhuyan a los
pñocesos de cannblo educo'tülo, potenclando unrr úteclón
des¡olladol.o., contctrtuotlzad;a *gntn las neccsd;da.des lnstltttclonales,

S en cortespond.encla con las asplra.clones de la. *ctedard
contem4toráneao.

.4, FT'NDAUENTOS PARA PROTO\/ER I,/T EDUCACIóX EX VALORES A
TRAVÉ§ DEL PROYEICTO EDUCATTVO

^ó.ICHE
a^euuf^5

1

"La búsqueda humana mas importante
es Ia de esforzarse por la moralidad de nuestra acción.

Nuestro eqtilibrio interno y el de la existencia dependen de eso.
Solo la moralidad en nuestras acciones puede dar belleza y dignidad a la uida.

Haer de eso una fuerua viua g consciente es, tal uez,
la tarea principal de la educación.".

Albert Einstein.

I.4.1. DEr.INICIÓil DE VALOR: UNA APROXIMACIó¡' CONCEPTUAL

Desde una perspectiva histórica lógica a partir de Ia literatura revisada,

diferentes son las definiciones de valor que se refieren, y a partir de un análisis
profundo y contextualizado al objeto de estudio de la presente investigación,
relacionamos a continuación algunas de ellas:

"Es aquella forma de significación social Erc desempeña un papel positiuo en eI

desanrollo socíal en estrecha relación con eI progreso socia( depende de las
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propiedades de los objetos g fenómenos de la realidad g de su capacidad de

insertarse en la práctica história social de los hombres, no exíste en fonna pura

sino interpenetrado por otras formas subjetiuas de la conciencia como los

senümientos, emociones, anocimiento, concepción del mundo, las experiencias

uitales g siempre tiene un carácter positiuo. (Fabelo, 1989: 1 2).

"...Los ualores en tanto que autocon@pciones Ete un sujeto tiene de sí mismo, de

los demás g del mundo social adquieren el carácter de sistema de creencias

personal, mediatizado por el conterto social que ayudan al sujeto a tener un

sentido de identidad, ga no sólo a niuel indíuiduol, sino también de su propia

comunidad social." (Fabelo, 1989).

En esta dirección Garznn y García, 1989, enfatiza esta concepción precisando

que:

"...l,os ualores suponen modos de orientarse en el mundo social g tales modos

parecen relacionarse con autorientaciones (Iogros personales) o bien con

orientaciones centrados en Ia dimensión de interacción con otras personas;...

son marcos orientatiuos de comunidades culfitrales por los que se transforman

Ios progectos en realizaciones ;..." (Garzon y García, 1989)

"Ins ualores son analidades de la realídad material g latmana c9te nos permiten

preferir aquellas manifestaciones de dicha realidad c1te son o nos parecen más

óptimas...los ualores y su ordenación jerárqtica nos dan criterios para orientar

moralmente nues¿ras uidos: para enjuiciar la realidad g para a.cfitar en

conseanencia." (Puig Rovira, 1995: 122-1231

Yázquez Cedeño (2OO3) realiza un análisis histórico lógico de diferentes

definiciones de valor que han emitido varios autores, entre los que refiere a
Adela Garzón y Jorge Garcés, Parson y Kluckhohn, Garcia Mauriño, Victoria
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Camps, entre los más significativos y destaca cuatro dimensiones acerca de los

valores, y nos reporta que:

. Los ualores son progectos ldealr's de comportarse y de existir que el ser

lutmano o,pre,clq desea g busca.

o los ualores son o¡rclones personales que sc adquleren desde las
posibilidades actiuas de la toluntad-
o Los ualores son creenc{;r¡s que se integran en la esttttctu¡a del

conoclmlento.

o Los ualores son características de Ia occlón hum¡¡na que muetren la
cgnducta, orlentzn la vtdq A ,no,rrcoln la personaltda.d.

Según este autor cada una de estas dimensiones tiene claras consecuencias

pedagógicas que en el contexto de nuestro estudio tienen una aplicación en el

diario acontecer en nuestras aulas.

Por su parte el psicólogo Femando González Rey (1996:46) al referirse a los

valores los define "como los mofiuos clue se constituAen en el proceso de

socialización del lwmbre "

Y de manera coherente Gilberto García Batista (1996:59) en su obra, ¿por qué

tra formsción de valores es t¡mblén un p¡oceao pedagógico?, los dehne

corno; " gaías de conducta qte se deriuan de la experiencia, le dan sentido a la
uida, propician su catidad A fomentan el bien común. Estas definiciones no se

contradicen, se compensan g enriquecen según el objeto de estudio de cada

ciencia, pudiéramos resumir, clue esa significación social se mncreta en los

motiuos de conducta que guían la actuación del lrcmbre'

En este ámbito muy oportunamente José R. Fabelo ( 1996: .7), plantea tres

planos de análisis, los cuales abordaremos a continuación:
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El ObJet:tw: Depende de las anolidades concretas de los objetos, fenómenos g

procesos de la realidad; tiene un carácter cambíante, dindmico, dependiente de

las condiciones histórico concretas A estructurado jerárquicamente. Ast cada

resultado de la actiuidad tumana, tendencia, objeto, fenómeno, proceso, sujeto

conducta, idea, adquiere una u otra significación social, en la medtda en cfte

fauoree u obstaculiza el desanrollo progresivo de la sociedad. Llama a esúos

uolores objetiuos g al conjunto de todos elfos "sistemo objetiuo de ualores".

Considera este sisfema como dinamico, combiante, dependiente de las
condiciones histórico-concretas A estructurado de manera jerárquica. A su

conjunto le denomina srbtema objetiuo de ualores.

El §ubJetltm,' Se refiere a la forma en que ese sistema objetivo se refleja en la
conciencia de cada sujeto conforma su propio sistema subjetivo de valores que

puede corresponderse o no con el sistema objetivo, en dependencia de los

intereses individuales y generales de la sociedad en que viven. Su función es

la de reguladores internos de la actividad humana. Forma en que esas

significaciones sociales que son esos valores objetivos son reflejados en la
conciencia individual o colectiva, y también de las influencias educativas y
culturales que dicho sujeto recibe, tanto como de las normas y principios que

prevalecen en la sociedad en que vive. Un sistr;na,. de ualores tnstlf;rlJd,o g
rec,o.noc-ldo oficlalrnentz. el cual es resultado de las condiciones histórico
concretas, de la generalización de los sistemas subjetivos que predominan en la

sociedad o de la combinación de ambos y en tal sentido puede tener mayor o
menor grado de coincidencia con el sistema objetivo de valores.

Desde esta perspectiva podemos plantear que en el ámbito social es posible

encontrar además del sistema objetivo de valores, una gran diversidad de

sistemas subjetivos (de individuos y grirpos sociales) y un sistema socialmente

instituido.

^é.ICHE
EE<EE¡6
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Aunque el segundo plano alude directamente al proceso de subjetivación o de

transmisión de valores es preciso señalar que este no es ajeno a los restantes.

Desde esta perspecüva los valores corresponden en mayor o menor medida con

los sistemas subjetivos, las tradiciones, idiosincrasia, costumbres de los
pueblos y están codificados en la obra de pensamiento y acción de sus

hombres más ilustres, los que por su situación en la sociedad, su liderazgo y
capacidad expresan en sus reflexiones y actuación los valores que han

rectoreado a la nación en los distintos momento

Oportunamente retomamos los fundamentos que aporta Vázquez Cedeño

(2OO3:47), en su tesis Doctoral "l-a Educación en Valores en la Universidad",
cuando enfatiza que; "los ualores no exi.sten fuera de las relaciones soaales,
que surgen en la relación practica entre sujeto-objeto, que poseen un cardcter
histórim concreto, que estdn determinados por las necesidades sociales, que

tienen el progreso social como citerio uniuersal para su determinación, todos
giran alrededor del ualor principal cÍle es el hombre g se subjetiuizan en

corespondencia mn las neesidades e intereses sooales de cada clase o grupo

social"

Por todo lo anterior podemos señalar que al estudiar la problemáLica de los

valores se alude a la necesidad de considerar que estos se organizan formando
sistemas a nivel individual y Crupal, atendiendo a un orden jerárquico y
preferencial, lo cual se t¡aduce en el contexto pedagógico de las aulas de

estrategias educativas holísticas que promuevan la integración grupal hacia la
educación en valores y que estos se traduzcan en modos de actuar y pensar de

maestros, directivos, estudiantes y de la comunidad educativa en general.
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1.4.2. FUNDAME¡TTOS PSICOLóGICOS DE LA EDUCACIÓX CX VALORES

DESDE EL E!ÍFOQIIE HrSIÚRICO CULTURAL

La psicologia de enfoque histórico-cultural desarrollada por L.S. Vigotss y
continuadores consLituye un marco teórico y metodológico adecuado para la
comprensión, diagnóstico y dirección del proceso de formación y desarrollo de

los valores morales, ya que, a partir de sus principios, categorias y métodos

fundamentales, en particular los que abordan la problemática del desarrollo
socio-cultural del hombre, posibilita un análisis cientíl'ico acerca de qué son los

valores, el lugar que ocupan en la personalidad y como operan en el proceso de

la relación individuo- sociedad-escuela.

El hombre es el productor de valores en tanto crea la riqueza material y
espiritual, que a su vez, se constituye en fuente de su desarrollo. Es

precisamente esta la idea central que sustenta la psicologia de enfoque

histórico-cultural a partir de los planteamientos básicos de L.S. Vigotss y A.N.

lrontiev acerca del problema de la human iza.ción del hombre, su carácter
histórico-cultural y el papel que juega la actividad material y la comunicación.
Leontiev AN. (1981:79), en su obra; Actividad, Conciencia y personalidad,

retomando los aportes fundamentales de Vigots§, al referirse a la conciencia
plantea:

"En el proceso de la prod.ucción material los hombres producen también su

Iengua, que les sirue no solamente como medio de comunicación, sino también

como portadora de los uolores socialmente creados fijados en ellas".

Esta concepción psicológica pone el acento en el carácter histórico-social y en

el papel de la actividad y del lenguaje en el proceso de desarrollo psicológico del

hombre, considerando como valor, todo aquello creado por el hombre, tanto de

carácter material como espiritual, en lo que se reconoce y a la vez se reproduce.
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Esta idea general acerca de los valores descansa en los postulados de la
filosofia del materialismo dialéctico e histórico que, básicamente, plantea el
carácter de la unidad dialéctica entre lo objetivo y lo subjetivo y su naturaleza
histórico-concreta, única vía de explicación cientíhca de los procesos de la
psiquis humana.

L.s. Vigots§ retomó los principios y categorías de la filosofia marxista para
explicar la génesis de las funciones psiquicas superiores, en particular la
conciencia, lo que nos brinda la clave acerca de cual es la esencia de los
valores humanos y como estos se forman. En este sentido, aborda la dialéctica
entre lo externo y lo interno, entre lo objetivo y lo subjetivo a partir de la
formulación de la ley genética del desarrollo y principio de la interiorización
que plantean, como toda función psicológica inicialmente adopta la forma de

operación externa, la cual pasa a ser interna a partir de la asimilación de una
serie de acciones externas que devienen en ideales, demostrando así la relación
genética entre lo objetivo y lo subjetivo. Esta ley constituye, la base teórico-
metodológica general sobre la cual se explica y da solución al problema de la
naturaleza objetivo-subjetiva del valor y sus contradicciones, desde una
perspectiva psicológica.

A partir del principio formulado por vigotss de la interiorización, como
mecanismo explicativo de la formación de las funciones psíquicas superiores y
que se expresa en la ley genética general del desarrollo cultural, explica el
desarrollo moral como un producto de la interiorización de las normas y reglas
morales, a partir de lo cual ocurre la formación de determinadas "instancias
morales intemas" que, como un sistema de formaciones psicológicas, regulan
desde un plano interno la conducta del individuo. Investigaciones posteriores

realizadas en esta dirección por sus continuadores (A.N. l¿ontiev, L.S.
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Rubinstein y otros), condujeron a revelar las regularidades fundamentales que

explican este proceso y el papel que en él juega la actividad y la comunicación.

Estas ideas encierran el aporte fundamental del enfoque histórico-cultural a la
comprensión de las regularidades psicológicas del proceso de desarrollo moral
y la formación de valores. Este no consiste en el simple aprendizaje o
reproducción de conductas sociales a partir de reforzamientos, ni la
introyección o interiorización de valores, como el paso de normas morales

externas a internas, sobre la base de mecanismos de naturaleza biopsicológica

o intelectual.

Para Vigots§, al interiorizarse las nornas se produce el desarrollo de

formaciones psicológicas estrechamente vinculadas entre sí y a todo el sistema

de la conciencia, que orienta y regula la conducta del individuo, lo cual ocurre

a partir de etapas iniciales del desarrollo (tres-cuatro años) y que culmina, en

sus aspectos fundamentales, a hnales del perÍodo juvenil.

Esta concepción sistémica de la conciencia, como nivel superior de integración
de lo psíquico y sus funciones de reflejo, orientación y regulación de la
actuación del hombre, sienta las bases de una explicación cualitativamente

diferente acerca de la naturaleza de los valores morales y las regularidades de

su formación. [.os valores se consideran como formaciones psicológicas

complejas, donde intervienen una serie de procesos psicológicos que se

integran, estructural y funcionalmente.

De esta manera los valores existen en la subjetividad no como simples

reproducciones de significados (reflejo cognitivo) ni tampoco como motivos
aislados de actuación (reflejo afectivo), sino que constituyen complejas

unidades funcionales cognitiuo- afecfiuas a través de las cuales se produce la
regulación de la actuación. Ello significa que pa_ra que un valor regule la
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actuación no basta con que el sujeto conozca el contenido del vaior sino que es

necesario además que el sujeto sienta la necesídad de actuar en

correspondencia con el referid.o valor.

Por ejemplo, decimos que un estudiante es responsable no sólo porque conoce

el signilicado del valor responsabilidad, sino también y fundamentalmente

porque siente la necesidad de actuar responsablemente aún cuando nadie se lo

exija.

Esta integración estructural-funcional tiene lugar sobre la base de un núcleo

central: las formaciones psicológicas de la personalidad, a partir del cual

ocurre todo el desarrollo del sistema y que varía en cada etapa en función de la

situación social de desarrollo característica de dicha etapa o período.

El concepto de Situación Social de Desarrollo, planteado por Vigots§ y

retomado por sus continuadores, apunta al hecho que el desarrollo psicológico

no es un proceso espontáneo, determinado unilateralmente bien por factores

de carácter interno; biológico (psicoanálisis) o cogrritivo (cogrritivismo), bien por

factores externos (conductismo), sino que es el resultado de la unidad
dialéctica entre lo interno y lo externo, entre lo individual y lo social, pero en

última instancia, determinado por lo social.

A cada periodo le corresponde una forma particular de esta relación o situación

social de desarrollo, alrededor de la cual se organiza todo el proceso de

desarrollo de la personalidad y de sus diferentes esferas.

L.l. Bozhovich (1976), continuadora de la obra de L.S. Vigots§, considera que

este núcleo central, a partir del cual se explica el desarrollo de la personalidad

en sus distintas etapas, está constituido por las necesidades g motiuos. Plantea

que "el desanollo moral, íntimamente uinculado a todo el desanollo de la
personalidad como sistema, se explica por las uariaciones que sufre Ia esfera de
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los afectos g necesidades, lo que determina la tendencia o dirección de su

desarrollo".

Desde nuestra perspectiva esta concepción del desarrollo psíquico como

unidad dialéctica de lo objetivo y lo subjetivo, de lo individual y lo social, de lo

particular y lo general da la posibilidad de comprender el proceso de formación

de valores como parte del desa¡rollo de la personalidad del individuo y explica

el lugar que estos ocupan en la orientación y regulación del comportamiento

del hombre en su relación con los demás.

En este ámbito, desde el punto de vista metodológico, nos conduce a abordar el

estudio de la formación de valores, no a partir del análisis unilateral de un

aspecto o componente psicológico o de varios, pero que actúan con

independencia uno de otro o con una total supeditación o reducción de uno

con respecto aI otro, sino como vn proceso complejo de formaciones psicológicas

cryte se estntcüfian de manera diferente en cada períod.o del desanollo, lo que

implica conocer, por una parte, cuáles son estos componentes psicológicos, que

dinámica se establece entre ellos, qué relación tienen con toda la estructura y

el contenido de la personalidad y cuáles son los 'centros' fundamentales

alrededor de los que se organiza este desarrollo en cada edad (regularidades

del desarrollo), a partir de una forma particular de relación que establece el

individuo con las exigencias que em¿rn¿rn de la sociedad, fundamentos

esenciales a considerar en la educación básica pues trasciende en su

formación para toda la vida.

Este enfoque, a su vez, brinda la clave de cómo organizar el proceso de

enseñanza-aprendizaje, precisando la educación de valores de manera

cientÍfica, a parlir del conocimiento de estas regularidades.
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A partir de estas ideas centrales se han elaborado modelos teóricos y
experimentales para explicar, de forma integral, sistémica, los diferentes

niveles de desarrollo de la regulación moral que se van alcanzando

sucesivamente, así como de las formaciones psicológicas en ellas implicada.

Entre estos estudios rescatamos los fundamentos abordados por Bozhovich,

L.l. (1976); Ojalvo, V. (1981); Fernando Oorlzález, B. (1988); entre los más

significativos.

, Tres son los principios en que se concreta esta concepción general del enfoque

histórico-cultural y que han constituido el fundamento teórico-metodológico

básico de estos modelos son:

1.4.3. pRrrtrcllplos TFóRIcos MBroIx)LÓcIcos DEL E¡IFOQUE

HISTóRICO CULTURAL

I.4.3.1. LA UT|IDA.D DE LO AÍ.ECTTVO Y LO COGITITTVO

Con este principio Vigots§ enfatiza que sólo la unidad de estas dos funciones
permite esclarecer la verdadera esencia del desarrollo de los procesos

psicológicos superiores y de la personalidad como un sistema.

Plantea que el cambio del afecto y el intelecto está en dependencia directa del

cambio de sus relaciones funcionales y del lugar que estas funciones ocupan

en la conciencia en las diferentes etapas de su desarrollo.

Este principio teórico nos permite comprender el carácter de la

autodeterminación como una función de nivel superior de la personalidad, de

concebir a-l hombre como sujeto activo que llega a autodeterminarse,

manteniendo una relativa autonomía con respecto al sistema de influencias
externas a las que eslá sometido.

UEL I
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Lo cognitivo, se integra activamente a la función reguladora de Ia personalidad

a través de elaboraciones intelectuales de un sistema de (signihcados)

conceptos que forman parte fundamental de [a esfera de los motivos y a su vez

estas elaboraciones Lienen en su base, necesidades y moüvos fundamentales

de la personalidad que conforman los sentidos (sentidos personales) que estas

nociones tienen para el individuo.

I".os significados contribuyen a potenciar el elemento dinámico de los motivos al

enriquecer su contenido, lo que conlleva a elevar el componente afectivo de la

motivación y al mismo tiempo, la relación afectiva hacia la realidad, es decir,

los sentidos personales, estimula la búsqueda de conocimientos, de

argumentos que permitan al individuo fundamentar sus decisiones, su

posición respecto a los comportamientos ajenos y los propios, componente

esencial de los valores morales.

A partir de los conceptos de significado y sentido planteados por L.S. Vigots§,
A.N.; Leontiev (1981) elaboró la categoría de "sentido personal", que fue

desarrollada por otros autores de la psicologÍa de enfoque histórico-cultural y
que expresa la relación existente entre motivo y objetivo y nos permite revelar

la compleja naturaleza subjetiva de la esfera de los valores y su proceso de

formación a partir del estudio de la actividad humana.

Este aporte teórico-metodológico nos permite comprender los valores como

reguladores de la actuación del sujeto y determinar en qué nivel opera esta

regulación.

Los valores como reguladores de la actuación se expresan como formaciones

psicológicas de la personalidad que integran en una unidad estructural-

funcional lo cognitivo y lo afectivo en tanto que para que el valor regule la
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actuación del sujeto es imprescindible su conocimiento por parte del sujeto y

su expresión como motivo de actuación.

Los valores como formaciones psicológicas de la personalidad se expresan

como una unidad funcional en los dos planos de la actuación del sujeto, el

plano interno: reflexivo, vivencial y externo: conductual.

La relación ent¡e la expresión del valor en ambos planos de la actuación del

sujeto es compleja y se manifiesta de diferentes formas en dependencia del

nivel de desarrollo del valor como regulador de la actuación. Las

contradicciones en la expresión interna y externa de los valores en la actuación

del sujeto, es decir, entre lo que piensa y siente y Io que hace, constituye un
indicador de conflicto en la existencia subjetiva del valor.

Por otra parte la relación entre el objeLivo y el motivo de un comportamiento

moral (sentido personal), el grado de correspondencia que exista entre ellos,

constituye un indicador de, en qué medida, el valor regula la actuación en

relación a determinado contenido moral.

Asi, plantearse ser responsable u honesto en una situación determinada,
puede responder a motivos no precisamente morales. Con su actuación el

individuo puede satisfacer necesidades de diferente orden, individuales o

sociales, pero que no se corresponden con el contenido moral del objetivo que

se ha planteado y que orienta sus acciones.

El análisis de la relación entre el objetivo y el motivo, en el proceso de

regulación moral y sus formas de expresión en el plano interno y externo de la

actuación del sujeto posibilita delimitar el nivel de desarrollo que alcanzan los

valores.
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l,a expresión de los valores como reguladores de la actuación del sujeto es

compleja y se manifiesta en la existencia d.e diferentes niueles de desanrollo que

transitan desde niveles superiores, donde el valor existe como ualor

personalizado, que constituye una verdadera expresión de la

autodeterminación del sujeto en la regulación de su actuación, hasta niveles

inferiores donde los valores se expresan solo bajo situaciones de presión

externa.

Entre los niveles extremos eisten niveles intermedios que caracterizan el

tránsito de una regulación formal de los valores, centrada en lo externo a una
verdadera autorregulación, la autodeterminación, centrada en lo interno y que

se expresa en el caso de los valores morales, en la autonomia moral.

Un valor moral comienza a regolar a un nivel superior (autodeterminación)

cuando se integra a una formación de sentido en su expresión superior

consciente, es decir, cuando se logra una relación adecuada entre objetivos

generales de carácter social y particulares, cuando la persona seiecciona el

objeüvo a alcanzar y los procedimientos para lograrlo, tomando en cuenta los

intereses sociales más amplios, con relación a sus intereses personales más

estrechos, de manera que se comporta en correspondencia con el contenido del

valor como un lln en sÍ mismo y no como un medio para lograr objetivos no

directamente relacionados con este contenido.

Partiendo de estos presupuestos teórico-metodológicos, la psicología de enfoque

histórico-cultural considera que una personalidad moralmente desarrollada no

sólo es aquella donde se han formado un conjunto de procesos y propiedades

psicológicas que regulan a un nivel superior el comportamiento del sujeto, sino

aquella donde el contenido de las necesidades y motivos que están en la base

de este comportamiento se corresponda con los valores más generales de la
sociedad.
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Los valores de hecho se convierten en reguladores de la actuación del sujeto

cuando existe una tendencia a la correspondencia entre la existencia objetiva y

subjetiva del valor.

l,a autonomía moral sólo tiene sentido real bajo esta interpretación de la
relación personalidad-sociedad, en tanto resultado de un proceso de carácter

histórico concreto y no abstracto, desligado de la realidad.

Los valores como formaciones psicológicas complejas de la personalidad,

regulan de fonno índiuídualizada la actuación del sujeto. Es por ello que los

valores en la subjetividad tienen una existencia indiuidual, en la medida que

expresan el sentido personal que tiene para el individuo el hecho a valorar, en

función de su historia personal, de sus conocimientos y motivos.

El estudio de los diferentes niveles de desarrollo del valor como regulador de la

actuación del sujeto tiene importancla pedagóglca toda vez que permite, a

partir del establecimiento de los indicadores que definen la existencia de cada

nivel de desarrollo, no sólo al caracterizar a cada estudiante y a cada grupo

clase, en cuanto a la expresión del valor en cuestión, sino también y
fundamentalmente conocer sus potencialidades de desarrollo y elaborar a

partir de este conocimiento una estrategia para la educación de valores en el

proceso de enseñanza desde una perspectiva integradora para todas las

asignaturas del grado o nivel, basada en la integración de lo afectivo y lo
cognitivo.

L,4.3.2. PRINCIPIO DEL REr.LE.IO ACTTVO DE II\ CONCIENCIA

Otro de los principios fundamentales en que descansa la concepción

psicológica del enfoque histórico-cultural es el principio del reflejo activo, el
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cual plantea que el hombre en el proceso de su desarrollo llega a
autodeterminarse, en la medida que asume una posición activa en el propio

proceso de su formación, manteniendo una relativa autonomia con respecto al

mundo que lo rodea, fuente de su desarrollo.

L.l. Bozhovich (1976) plantea que la tendencia general del desarrollo consiste

en que el niño se transforma paulatinamente de un ser sometido a las

influencias externas, en un sujeto capaz de actuar de forma independiente

sobre la base de objetivos conscientemente planteados.

Concibe el logro de la autonomÍa moral como un proceso complejo y paulatino,
que no es privativo de etapas tardias del desarrollo como consideran la mayoria
de los enfoques antes expuestos, sino que aparece de forma incipiente ya desde

edades tempranas del desarrollo, alcanzando su nivel superior de expresión a

hnales de la cdad juvenil.

sobre la base de esta idea central brinda una caracterización del desarrollo de

la personalidad en sus distintas etapas, considerando en cada una de ellas,

diferentes niveles de autonomia hasta alcanzarse, en la eded juvenil, la
autodeterminación como ucentro afectivo de su situación de vida, airededor del

cual comienza a girar toda su actividad e interés". Bozhovich, L.l. (1976:25ll.

si analizamos las regularidades del desarrollo moral en cada una de las etapas

del desarrollo psíquico y de la personalidad, vemos corroborada esta tesis de

Vigots§ y sus continuadores acerca de niveles progresivos de autonomÍa moral
y el correspondiente desarrollo paulatino de diferentes formaciones psicológicas

reguladoras.

Desde la edod preescolar se observa la formación de las primeras instancias
morales internas, vinculadas en esta etapa a la necesidad del niño de
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aprobación de los adultos conocidos y vinculados afectivamente a é1, lo cual se

exüende al final del período a cÍrculos más amplios de personas.

En la etapa escolar se forman además, vivencias y motivos morales, los

conceptos más generales y básicos del bien y el mal, lo que unido a la
posibilidad de valoración y autoevaluación del comportamiento, hacen surgir

los primeros juicios morales reguladores de la conducta social.

Varias investigaciones realizadas han demostrado que el desarrollo de los

juicios morales se adelanta al desarrollo de la conducta moral, lo cual

constituye una regularidad durante toda la infancia y en gran medida en la
adolescencia Piaget J. (1932); Ojalvo. V, (1981); Eligio de la Puente M, (1983);

Kraftchenko, O. (1990). En estos estudios se pudo constatar que la falta de

correspondencia entre ambos üpos de conducta constituye una manifestación

del desarrollo aún incipiente de la autonomia moral y del déficit de estabilidad

moral.

Toda la personalidad sufre una transformación signilicativa bajo la influencia

del ma¡cado desarrollo de las esferas motivacional e intelectual. Ocurre un
proceso intensivo de asimilación de las reglas sociales que sustenta el grupo en

el cual se desenvuelve el niño y adolescente, aunque no se logra formar todavia

el nivel superior de autonomía moral, en tanto que, las formaciones

psicológicas que regulan el comportamiento moral, aún no han alcanzado

suficiente grado de generalidad y estabilidad.

Al igual que en la ed¡d escolar, los sentimientos morales ocupan un lugar

importante como impulsores de la conducta, quedando algo rezagado el

desarrollo de la conciencia moral.
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En la edad juvenil, sobre la base de los logros psicológicos del periodo anterior,

a partir de favorables condiciones de vida y educación, se arriba a un nivel

superior de desarrollo de la esfera moral.

El joven es capaz de concientizar en categorías morales generales su

experiencia y la de los demás. El desarrollo de la autodeterminación le permite

ser más flexible y efecüvo en su conducta, en tanto que el desarrollo de la
esfera motivacional posibilita la subordinación estable a valores activamente

asimilados.

Sobre esta base, surge la posibilidad, al hnal del período, de desarrollo de

formaciones psicológico-morales intemas, las cuales autorregulan su

comportamiento de manera estable.

Con respecto al carácter consciente de las formaciones psicológicas de la
personalidad que regulan la actuación del sujeto, Bozhovich, L.l. (1976:43), al

estudiar las formaciones motivacionales como unidades psicológicas complejas

de regulación de la actuación, las define como "formaciones psícológica.s

cualitatiuamente nueuas por su esttuctura", las que distingue por la

"mediatización de la conciencia en Ia satisfacción de las necesidades".

En este sentido expresa: ..."en este caso tenemos que uer no ya con las

necesid.ades sino con sus nueuas formaciones funcionales, especie de unidad

indisoluble de la necesidad g la conciencia, del afecto g del intelectd Bozhovich,

L.L (1976:48)

Los valores como formaciones psicológicas expresan su función reguladora de

la actuación a través objetivos de carácter mediato que se elaboran con la
participación de un proceso complejo de reflexión por parte del sujeto en el que

tiene lugar la valoración y autovaloración de las posibilidades objetivas y
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subjetivas de lograr dichos objetivos y en el que se reali?an esfuerzos volitivos

para su consecución.

De esta manera el valor "compromiso social de la actuación profesional" en su

función reguladora de la actuación en un estudiante universitario se expresa

en la elaboración de sus objetivos profesionales que se manifiestan a través de

planes y proyectos de acción, con un carácter mediato, construidos a partir de

un complejo proceso de reflexión; en la valoración de en qué medida su

actuación en la búsqueda de soluciones a los problemas reales del diario

acontecer, tiene en cuenta su vinculación con las necesidades de la sociedad.

Reconocer que los valores regulan conscientemente la actuación del sujeto

signihca, en el orden pedagógico, tener en cuenta la necesidad de utilizar la
reflexión y la persevera¡cia de maestros y directivos como vías para potenciar

el desarrollo de los valores.

Enfocar el estudio de la formación de valores a partir de la unidad de lo afectivo

y lo cognitivo y del principio del reflejo activo y mediatizado de la conciencia,

presupone abordar su estudio desde uno de los subsistemas más importantes

de la personalidad que es la autoconciencia, por el rol que esta juega en la
regulación de la conducta del individuo.

[,a autovaloración, que tiene en su base la autoconciencia, se encuentra

íntimamente relacionada con las principales tendencias motivacionales de

contenido moral que determinan la posición activa ante la vida, su actitud

hacia lo que lo rodea, los demás y hacia sí mismo.

En particular, el sentido de identidad y la autoeslima personal, dos de sus

componentes fundamentales, participan en el nivel superior de regulación

moral (autodeterminación).
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El senüdo de ide ntidad puede considerarse como aquella formación que

garantiza- la constancia y estabilidad necesaria de la personalidad para su

diferenciación de los demás, a pesar de las variaciones que experimenta el

individuo en su desarrollo, en tanto que la autoestima personal apunta a la
apreciación que el individuo tiene de sí mismo, de lo cual se deriva satisfacción

o insatisfacción personal.

Cuando un valor moral forma parte estable de la personalidad del individuo,

forma parte de su sentido de identidad, la persona orienta su conducta,

internamente, a partir del contenido de este valor.

Cuando la autoestima personal se alcanza no a través de la satisfacción

prioritaria de necesidades de orden individual como la necesidad de realización

persona-I, de beneficio personal, de posesión de bienes materiales, sino

fundamentalmente, por el hecho de que el comportamiento sistemático de la
persona se corresponda con sus va-lores morales, lo cual genera el sentido de

auto respeto, dignidad personal, auto aprobación, vivenciado intensamente; es

que podemos habla¡ de formación de valores a un nivel superior de regulación.

Al alcanzar este nivel de desarrollo de los valores, decimos que el individuo ha

logrado el nivel de autonomía moral del que hablaba J. Piaget, ya que se hace

capaz de mantener un comportamiento moral estable independiente de las

presiones externas y se hace capaz, al mismo tiempo de ser un agente activo en

el enfrentamiento de toda violación de lo moralmente establecido.

Es precisamente a [a autovaloración, como componente psicológico de los

valores como formaciones psicológicas complejas, al cual le otorgamos un papel

central en la educación de la personalidad de los estudiantes en la Escuela Luz

y Saber, porque permite diferenciar con precisión aquellas personas que solo
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han alcanzado el nivel de la 'moral convencional" o simplemente socializadas,

de aquellos que han logrado el nivel de autodeterminación mora-I.

Las personas "socializadas" se comportan de acuerdo a los valores establecidos

y reconocidos socialmente por un sentido de respeto a lo constituido, a la
autoridad, lo cual, no se debe violar. Dentro de este nivel de desarrollo, estos

individuos están en un nivel más alto, que aquellos que se comportan

moralmente por motivos puramente individuales, es decir, como vía para

preservar sus intereses personales sin entrar en contradicción con lo normado,

con la reprobación de los demás (opinión social) lo cual constituye, en estos

casos, el mecanismo que regula el comportamiento moral.

En el nivel superior de desarrollo de los valores, cuando estos alcanzan un

funcionamiento autónomo, el mecanismo principal que moviliza el

comportamiento moral, (aún cuando el individuo pueda estar en contradicción

con presiones extemas) es la búsqueda de auto aprobación, la satisfacción de

su sentido de autoestima personal, ya que él dejaría de ser él mismo, es decir,

iria en contra de su propia identidad, sí transgrede la norma.

1.4.3.3. PRINCIPIO DE LA RELACIÓN EIÍTRE EI{SEÑAI{ZA Y DESARROLLO

El principio de la relación entre enseñanza y desarrollo en el que se basa la

investigación y el proceso de dirección y formación de los valores, desde el

enfoque histórico-cultural, se encuentra estrechamente vinculado a los dos

primeros. Fue formulado por Vigots§, y en la actualidad, más que nunca, se

revela como uno de los principios básicos en que se fundamenta todo trabajo

que reivindique al hombre como persona, sus necesidades, valores,

aspiraciones, su potencial de desarrollo.
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Poder entender cómo ocurre el desarrollo de los valores en determinada etapa

del desarrollo, sus regularidades y cómo organizar el proceso de educación, nos

conduce inevitablemente a este principio general del desarrollo y al concepto de

zona d.e desarrollo próximo (ZDP), que es expresión precisamente de la relación

entre enseñanza y desarrollo.

Por una parte nos ayuda a comprender que el proceso de formación moral de

un individuo tiene un carácter histórico, que parte desde las etapas iniciales de

la vida y que en cada nuevo periodo, en cada momento de nuevos aprendizajes,

los individuos arriban con una historia personal que va a condicionar, de

alguna manera, la acción del sistema de influencias que va a actuar sobre é1,

pero no para adaptarse o detenerse en el nivel de desarrollo alcanzado por el

sujeto hasta ese momento, sino para tener en cuenta esos logros y conducir al

individuo hacia niveles superiores de desarrollo.

Esta idea da la posibilidad de fundamentar que la educación moral no puede

consistir en un sistema de recetas que se pongan a funcionar, sino que hay

que partir de las necesidades, intereses y posibilidades de los sujetos en

formación y al mismo tiempo, abre el camino para el trabajo de educación de

valores, en cualquier etapa del desarrollo de la personalidad en que el

individuo se encuentre.

[,os valores no son asimilados pasivamente por el individuo, sino que este

construye sus vaiores a partir de su historia individual y de sus necesidades,

en función de las influencias educativas.

Por otra parte, el concepto de ZDP nos permite abordar, de manera

verdaderamente cientifica, tanto el problema del diagrróstico como el de la
educación de valores.
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Vigots§ planteaba que el diagnósüco no debía dirigirse tanto a constatar el

nivel de de sarrollo alcanzado en determinada esfera o proceso psiquico

(desarrollo real), sino a las posibilidades que tiene el individuo (desarrollo

potencial) de, con ayuda de los otros, (adultos, coetáneos con más desarrollo)

alcanzar un nivel de desarrollo superior. Esta idea aparentemente simple, ha

hecho posible un cambio de mirada acerca de cómo abordar la ca¡acterización

psicológica, la tipologización moral o intelectual, echando a un lado el

voluntarismo, las clasificaciones rigidas, la discriminación, la segregación.

Todo ser humano tiene potencialidades, solo hay que partir de ellas para

eleva¡lo a una mejor condición. Esta es precisamente, la clave para el estudio

de los valores y para la instrumentación de su educación y de manera muy
particular retoma el centro de atención de nuestra estrategia metodológica.

Debemos buscar, investigar, donde radica, en qué consisten estas

potencialidades del desarrollo moral en cada etapa del desarrollo y sobre esta

base organizar el proceso de actividad y comunicación en el sistema educativo

que contribuya a que el estudiante construya sus valores a partir de estas

potencialidades y en aquellos casos que no se han logrado desarrollar estos

'capullos" del desarrollo, como planteara Vigots§, implementar estrategias

educativas que contribuyan a desarrollarlos.

[,a concepción de desarrollo y de persona-lidad que hemos expuesto nos permite

pensar que en la eded infantil el desarrollo de estas potencialidades debe estar

dirigido a implicar la autovaloración de los estudiantes con contenidos morales

que posibiliten movilizar la autoestima y el sentido de identidad personales en

la dirección de los valores, que como sociedad e institución educativa, nos

hemos planteado formar, lo cual es solo posible si se parte de las necesidades y

motivos fundarnentales de estos estudiantes de cuarto año básico de la
"Escuela Luz y Saber", que muestran nivel de agresividad marcado en su
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conducta, resorte que los maestros y directivos deben poner a funcionar como

primera condición para la educación de valores en el nivel básico.

Por otra parte, y muy vinculado a lo anterior, el concepto de ZDP nos conduce

a pensar que solo es posible educar en la grupalidad, por lo que una enseñanza

desarrolladora de potencialidades humanas, de valores morales, debe

realiza¡se en grupo y con el grupo, vía rea-lmente auténüca que garantiza el

desarrollo del estudiante como persona comprometido con su entorno social. El

grupo es el espacio de intersección entre la estructura individual y la

estructura social. Es el lugar de génesis y transformación de la subjetividad. La

formación moral transcurre en lo fundamental, en los grupos primario (familia)

y secundario (escuela) por los que transita el individuo, a partir de los valores

que rigen estos gmpos, la comunicación que establece en ellos, sus

aprendizajes y vinculos, así como de la dirección educativa que recae en los

adultos y coetáneos de mayor experiencia y formación (maestros, directivos y la

comunidad educativa en general).

La comprensión de la existencia de los valores en la subjetividad como

formaciones psicológicas complejas, de carácter consciente, construidas

individualmente por el sujeto en el proceso de su actividad y comunicación en

un medio socio-histórico concreto, que expresan la unidad de lo cognitivo y lo
afectivo, de lo interno y lo externo en la regulación de la actuación desde una

perspectiva histórico-cultural del desarrollo humano, permite explicar la
complejidad de la formación y desarrollo de los valores como reguladores de la

actuación y la necesidad de tener en cuenta al estudiante como sujeto en la
educación de sus ualores.
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1.5. CONCLUSIOI{ES PARCIALES DEL CAPITULO

Los fundamentos teóricos que sustentan la concepción general del Proyecto

Curricular, han permitido considerar las aportaciones del enfoque técnico, el

práctico y el critico en su integración aI Proyecto educativo insütucional, donde

la dimensión formativa del currículo no solo tiene una orientación al

estudiantado, sino a los profesores y sujetos implicados con la acüvidad

pedagógica.

Se ha considerado el Proyecto educativo institucional como un proceso

participativo en función del logro de las transformaciones institucionales, por

lo que modela cómo debe ser la institución educativa, precisa su misión social,

se desarrolla desde una perspectiva participativa, articuladora de todas las

potencialidades institucionales y comunitarias, donde participan la dirección

institucional, el colectivo de profesores, el colectivo de estudiantes, padres y

otros factores de la comunidad, bajo la convocatoria y el estimulo de la
dirección institucional.

Es a través del Proyecto educativo institucional que se precisan los valores

éticos a formar en la comunidad educativa, de manera explicita en los

estudiantes, rescatando los fundamentos psicológicos que propician el proceso

de formación de valores como cornplcta.s unldades tanc.lonales cognltlvo-
o,Íectfiras a través de las cuales se produce la regulación de la actuación. Ello

signihca que para que un valor regule Ia actuación no basta con que el sujeto

conozca el contenido del valor sino que es necesario además que el sujeto

slenta la necesldad de actuar en aorrespondencla con el reterldo ualor.
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CAPITULO II

EL PROYEICTO EDUCATTVO INSTITUCIOHAL EN EL

PROCESO DE LA I¡ÍTIESTIGACIÓN
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CAPITULO II

2. EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL EN EL PROCESO DE LA

IT{VESTIGACIÓH

A través del presente capitulo se reheren las razones que desencadenaron el

e studio y los fundamentos metodológicos que han sido concebidos para el

desarrollo del mismo, en busca de una coherencia en la comprensión del

proceso de investigación, el cual se ha apoyado en los recursos de la
investigación acción.

2.1. RAZONE'S QUE DESENCANDENAROTY EL ESTUDIO

Es oportuno señala¡ que desde mi posición personal y profesional son muchas

las razones que me han motivado a estudiar el tema, las cuales se me hacen

dificil mencionar, pero haré todo lo posible por no dejar de precisar aquellas

que de manera muy particular movilizaron todas mis fuerzas para el desarrollo

del mismo.

La autora del trabajo como coordinadora general de la Institución Educativa

LEGOS, ha analizado profundamente la realidad educativa ecuatoriana, la cual

ha propiciado una re flexión profunda, sobre algunos de los ele mentos que

caracteriz.an el contexto en el que se han de desenvolver los centros educativos

y nos sitúa ante la tarea ineludible de profundizar en [a descripción de un
marco de referencia potente y comprehensivo desde el cual se puedan pensar,

diseña¡ e implementar las propuestas relativas a la mejora de la calidad de la

educación en la Institución Educativa LEGOS y a la elevación de su nivel de

funcionamiento a través de la elaboración del Proyecto educativo institucional.

En este punto, hacemos nuestra la posición de Kurt l,ewin cuando afirmaba:
" no hag nada más práctico que una buena teoría" (lx.win, 1991).
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Sin ignorar la singularidad de la educación como tarea, ni su elevado cometido

social, ni la cuota de especificidad propia de las instituciones educativas, lo

cierto es que sin un cambio profundo en el seno de los centros escolares en

tanto que organizaciones, en su concepción de la gestión y en las prácticas

correspondientes, la Educación ecuatoriana, tendrá serias dificultades para

adaptarse a los nuevos tiempos, lograr mejores eslándares de calidad para

todos y contribuir sustancialmente al progreso personal, social y económico,

supuestos a partir de los cuales se erige el proyecto educativo institucional de

Ia Institución Educativa LECOS, en función de promover una t¡ansformación

institucional orientada hacia la búsqueda de estándares de calidad. A partir de

la experiencia en el trabajo en el plantel, durante nuestras observaciones

diarias, se ha podido apreciar las siguientes dificultades que han incidido de

forma no favorable en el proceso docente educativo que se desarrolla en

nuestra institución, entre las que podemos mencionar las siguientes:

o No se cuenta con los fundamentos teóricos que sustentan la

dimensión curricular del Proyecto Educaüvo.

o No se potencia la participación colectiva en la toma de decisiones

institucionales

No se cuenta con un profesorado que consolide una práctica

pedagógica ana.litica, reflexiva y criüca.

El alumno no siempre ha sido protagónico dentro del proceso.

No se logra, en la mayoría de las ocasiones, un proceso de enseñanza

aprendizaje interactivo, donde la relación no sea sólo profesor-

alumno, sino además alumno-profesor y alumno-alumno, que

potencie el desarrollo de sus valores.

En esta misma linea de pensamiento es oportuno señalar que a partir de la

experiencia en la institución, podemos inferir que estas dificultades eslán
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dadas en gran medida por no contar la Institución con un Proyecto educativo

institucional como sustento científico hacia la búsqueda de la calidad en la

organización, que permita la formación integral del estudiante en coherencia

con las aspiraciones contemporáneas.

Por todos estos fundamentos y otros que emergen de la propia teoría educativa,

es que hemos concebido la concepción del Proyecto Educativo de la Institución

Educativa LEGOS, considerando las aportaciones de la investigación-acción.

Clarificar la posición metodológica que se asume en la investigación no es un

acto formal desconectado de la propia lógica de este tipo de actividad. Al iniciar

un proyecto de investigación, cualquiera que este fuese, se supone que el

investigador se ha de plantear los marcos en que él intervendrá y precisar con

cierto rigor las posibles interacciones con los sujetos de su investigación de

acuerdo al contexto y la naturaleza de la misma. Sin embargo, legitimar las

rutinas seguidas durante el proceso, es aquí una exigencia que da cuenta del

rigor y de la lógica de la investigación que sigo ante el problema seleccionado.

Desde el punto de vista metodológico, el modelo cua-litativo de investigación se

centra en la descripción y comprensión de las interacciones más que en lo
general, desarrollando un conocimiento ideográfco de la realidad,

comprendiendo lo dinámica y diversa que ésta puede ser. Por ello, desde el

punto de vista epistemológico, toma en consideración los aspectos de la
investigación etnográfica, se apoya en técnicas relacionadas con el análisis de
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datos y adopta los criterios de credibilidad y confiabilidad para la evaluación de

la misma.3

Desde el inicio del presente trabajo se seleccionaron los recursos del modelo de

la invesügación-acción en función de llevar a cabo todo el proceso invesügativo.

Por lo tanto se realizó una labor de búsqueda de los elementos que caracterizan

ese método que se expondrán a conünuación.

La investigación-acción se asume por los teóricos críticos, como una forma de

desarrollar el curriculum con el fin de mejorar la práctica educativa,

considerando ésta como una tarea que requiere de un continuo proceso

reflexivo en la acción y sobre 1a acción, fundamentos que condicionan el

desarrollo del proyecto educativo institucional en la Institución Educativa

LEGOS, donde la reflexión constituye el inicio que marca un proceso de

análisis reflexivo de la práctica educativa. Este proceso de reflexión no tiene un
final preestablecido, pues cada momento de reflexión conduce a otro momento

de experimentación en la acción, sobre el que nuevamente hay que reflexionar,

lo que le confiere al Proyecto educativo institucional, un carácter dialéctico en

su desarrollo.

l.a mayoria de los autores que han estudiado acerca de este tema señalan a

Kurt Lewin (Cáceres Mesa, 1998) como el creador de esta línea de investigación

cientifica, surgida de las ciencias sociales. Este autor concibe la investigación-

acción siempre seguida por una reflexión autocrítica objetiva y la evaluación de

'] El término crcd¡bilidad alude a la confia¡za en la ver¿cidarl dc los dcscubrimier¡tos rcaliz¡dos en una iovestigación )
hacc rcfercncia a la necesidad dc quc exista un isomorfismo cnt¡c los resultados dc la iñvrstigación y las perccp,cionc.s
quc los sujctos panicipantes poseen de Ia.ealidad estud¡ada (Rodriguez Cómez- 199ó). Constituyc una rcfcrente clave
cn la c¿lidad de la investigación y s€ cilcucnüa asociad¿ al modo cn que es na¡rada y en las evidencias que se
prcs€ntan para apoyar su autenticidad. 

^ 
ti¡v¿s dcl info.ñe de investiSaaión se dcbc dcmoslrár la vcracidad dc los

arSum€ntos. demostra¡rdo que c¡¡stcn datos quc funda¡nenta¡ dichos critcrios. Sufrone atender a la cohsrencia entre las
irterprctacioncs. los resultados y la realidad; signiñca incluso quc una cxistencia objetiya del hecho. lodo lo que
plantc¡ la cxigenci& incluso, ética de no olvidar has:ts quc punto lo quc rcflcja, registra y cxprcsa sc coEEsponde con
esa re¡lid¡d, es dccir. hace ¡cfcrcncia a no olvidar quc todos los datos de la inrcstigación s€an ac¿ptablef es dccir
creibles.
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resultados, donde no puede haber acción sin investigación ni investigación sin

acción, ciclos que sitúan a la práctica educativa institucional en una espiral

autorreflexiva, como condicionante del análisis introspectivo de todos los

participantes en la institución, los cuales tienen una responsabilidad directa

en la formación integral de todos los estudiantes.

l,a investigación-acción se caracteriza por un conjunto de noffnas y
procedimientos metodológicos que consideran la colaboración entre los

participantes, lo que a su vez propicia el logro de conocimientos colectivos para

transformar determinada realidad, es un proceso de búsqueda de

conocimientos, pero en este caso los conocimientos se adquieren de forma

colectiva, donde las aportaciones individuales son enriquecidas,

contextualizadas y comprendidas, en función de los modelos de actuación.

En este modelo el objetivo esencial es incrementar el conocimiento colectivo

mediante el control del proceso de investigación, sigue una estrategia

metodológica apropiada para mejorar el conocimiento colectivo de los que

participan.

Su teoria está basada en los principios que lleven gradualmente hacia la

independencia, la igualdad y la cooperación. Esta investigación tiene cuatro

fases:

z Planillcar
z Actuar

i Obecrver

,. Reflexionar

Estas fases han constituidos los referentes en la metodologia asumida para la

elaboración del Proyecto educativo institucional, como proceso participativo de
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toda la comunidad educativa, la investigación acción lleva implícita una

perspectiva democrática y comunitaria a la hora de trabajar. No se puede hacer

de forma aislada; es necesaria la implicación grupal.

En coherencia con estos fundamentos, Carr y Kemmis, (1988), plantean la

siguiente definición:

"La inuestigación-acción puede definirse como una forma de indagación

introspectiua colectiua emprendida por los participantes en situaciones

soci¿les concretos con objeto de mejorar la racionalidad, la justicia de sus

prdcticas educatiuas, así como la comprensión de las mismas g la

situación en la que éstas tienen lugar".

Oportunamente de una manera más breve Kemmis (1988) señala:

"La inuestígación-ac:ción es una forma de inuestigación lleuada a cabo por

Ios prdcticos sobre sus propias prá.cticas".

Es por eso que los participantes pueden ser profesores, estudiantes, directivos

y otros miembros de la comunidad educativa, que estén interesados en la
formación del profesional, fundamentos que hemos tenido en cuenta en la
conslitución de nuestro grupo de investigación en el contexto del presente

estudio.

En el proceso de desarrollo de la espiral de ciclos de experimentación reflexión

propuesta por K. l,ewin (Cáceres Mesa, 1998), se transforma la práctica al

transformarse los participantes y la situación. El proceso de investigación-

acción permite al profesor transformar el escenario del aprendizaje;

currículum, método de enseñanza y el ambiente de la institución educativa, asi

como, los participantes al desarrollar su capacidad para determinar y

discriminar las diferentes situaciones problémicas y conflictivas que se

presentan en la práctica pedagógica en cada institución educativa.

^ó.ICHEa@[E
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El modelo Investigación-Acción es una concepción que estima la enseñanza y el

aprend izaj e, como actividades de investigación y de innovación, buscando

asegurar el desarrollo profesional del docente y la formación de los estudiantes,

es un modelo pedagógico que surge como alternativa frente a concepciones

pedagógicas tradicionales y que se ajusta a las aspiraciones planteadas en el

presente estudio, donde e[ Proyecto educativo institucional, condiciona un

espacio de crecimiento personal y profesional de todos los sujetos implicados.

Para la elaboración del Proyecto educativo institucional, de la Institución

Educativa LEGOS, la elaboración de la metodologia para su diseño emerge del

cuesüonamiento de la situación explorada, orientando la idenüñcación de lo

que quiere ser explicado, comprendido y transformado en el marco del Proyecto

educativo insütucional, como proceso que condiciona una evaluación

sistemática en su implementación en busca de la calidad educativa

institucional.

Considerando que su existencia está basada en una acción critica colectiva de

cooperación individual, en el terreno de la educación, la invesügación-acción

puede ser utilizada en el desarrollo de los diseños curriculares y proyectos

educativos en todos los niveles de enseñanza, en el desarrollo de programas de

mejora escolar, y en otros temas del ámbito educacional que lo posibiliten. En

nuestro caso concreto la hemos considerado teniendo en cuenta la
organización del Proyecto educativo institucional en la Institución Educativa

LEGOS, desde una dimensión participativa en la concreción de etapas, donde

se involucran activamente todos Ios participantes, como un flujo

multidireccional y dinámico, constituye una red viva de intercambios, creación

y transformación de significados en una institución educativa contemporánea.
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Los resultados que se obtengan con la aplicación de la metodologia para la

elaboración del Proyecto Educativo, puede convertir a la Institución Educaüva

LEGOS; en un referente para cualquier institución de la educación básica que

se proponga construir un proyecto educaüvo de nuevo üpo, donde la praxis es

el punto de llegada y generadora del análisis de cada actividad educativa

institucional en los diferentes niveles de concreción.

El problema central que se plantea en este enfoque y que se irá recogiendo a Io

largo de las diferentes aportaciones es cómo generar un conocimiento en los

profesores que lejos de imponer restricciones mecanicistas al desarrollo de la

práctica educativa, emerja de ella para facilitar su transformación en el modelo

de actuación pedagógica en las aulas y en la institución en general.

Por ello, asumir la reflexión sobre la práctica como elemento esencial en la
organización del Froyecto Educativo, es reconocer que la reflexión entendida

como meditación o acción de pensar en o sobre algo indica que el sujeto vive en

la acción, la examina delibera, combina, ra?,ona sobre ella y de esta manera

también incide sobre el, luego, un profesor refleúvo es aquel, que reconoce la

existencia de dilemas, busca alternativas de solución alternando el desarrollo

teórico, la experiencia de otros docentes, reformula sus decisiones y saberes

para luego corroborar su utilidad en Ia práctica como parte de su desarrollo

permanente y de la autoafirmación profesional, lo cual se traduce en la calidad

educativa institucional.

Significa entonces, que el profesorado de la Institución Educativa LEGOS,

combine la indagación y el pensamiento flexible, responsable y entusiasta; se

cuestione sus metas, sus prácticas y resultados, observe y evalúe su propia

acción. Supone además, que considere que su saber aún no esta acabado y

que son las exigencias sociales, escolares y las necesidades de sus estudiantes

ICHE
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las que guian el proceso de búsqueda y reflexión sobre las opciones

pedagógicas que pueden exisür para resolver un problema educativo.

Un profesor reflexivo (Rozada y Arrieta, 1989) debe entonces, formarse en el

ejercicio del análisis crítico de su saber, e incluso de cómo aprende y de lo que

aprende, por eso debe adquirir un bagaje cultural de clara orientación política

y social a través de las disciplinas humanas, que son portadoras de este tipo de

conocimiento. Debe también formarse la capacidad de reflexión acerca de los

flujos que ha¡r sustentado las prácticas cotidianas en el aula, revelando así el

sustento ideológico que las animó y las razones de su trascendencia a la
contemporaneidad. A esto se une que, la reflexión, es también una actitud

comprometida del docente como intelectual, en la transformación de la escuela

y el contexto social. Supuestos que en el contexto del presente trabajo se

traducen en el análisis reflexivo colectivo de los directivos y profesores de la

Institución Educativa LEGOS, sobre el tratamiento metodológico de contenidos

relativos a la formación integral de los estudiantes en función de las

aspiraciones concretas de cada nivel de enseñanza.

Según Grundy (1991) este proceso de inuestígación-acción se basa en dos

principios fundamentales: mejora de las condiciones humanas de existencia g la

participación de los implicados en cualquter situación, con lo que pasan a ser los

antroladores de su proceso de perfeccionamiento g mejora. Esto depende de la

comprensión de lo que quede en el momento por los que participan en el proceso.

l,as definiciones de investigación acción manejadas por diferentes

investigadores la caracterizan como un proceso que, a través de la
planificación, actuación, observación y reflexión, propicia un mayor

conocimiento de la realidad socia-l y una transformación cualitativa de mejora

en la misma, por lo que se puede señalar que es un proceso orientado al

cambio y en el que es necesario que se interrelacionen dialécticamente
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conocimiento y acción, teorÍa y práctica. En esta interacción está la naturaleza

educaúva de la investigación acción.

Estos criterios han sido valorados por directivos y profesores que integran esta

invesügación, y se ha puesto de relieve la importancia de la investigación-

acción como estrategia metodológica que favorece la elaboración y comprensión

del proyecto educaLivo institucional, y de manera particular el análisis reflexivo

de la práctica pedagógica y la toma de decisiones en el colectivo como

respuesta necesaria ante las dificultades detectadas. l,a utilización de este

método ha permitido en contexto del presente estudio, el diálogo abierto con los

demás profesores del colectivo, la integración de la teoría con la práctica y la
importante reflexión colectiva que llevó a mejorar la aplicación de esta

propuesta. EspecÍficamente en el presente trabajo estas decisiones han estado

dirigidas a emprender una tarea rápida y dinámica para propiciar un Proyecto

educativo institucional que condicione la formación integral del estudiante de

la Institución Educativa LEGOS.

Elliott (1991) revela una descripción más cla¡a de la investigación acción que

justifica esta estrategia metodológica en el contexto del proyecto educativo y

refiere:

1 . Se centra en la identificación, clarificación, resolución de los problemas

con fos que se enfrentan los profesores a Ia lnra de poner en prdctica sus

u alore s edu cacionale s.

2. Implica la reflexión anjunta de medios y fines con los colegas

profesionales. Los fi.nes son los ualores educatiuos que se ponen en

marcha a traués de la interacción de profesores y alumnos.

3. Integra teoría g práctica. Las teorías educacionales son entendid.as como

sisfem¿s de ualores, creencias e ideas que estdn representadas no tanto

en forma proposicional, sino de forma práctica. üchas teorias se
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desa¡tollan mejorando la prdctica reflexiuamente. El desanollo de la
teoría g la mejora de la práctica no son uústos como proesos separados.

4. Implica didlogo con los colegas profesionales. Profesore s y maestros,

entonces, deben desarrollar un proceso reflexivo para construir una

teoría educativa, la cual estará fundamentada sobre la base de su

propia práctica pedagógica.

Por lo tanto, la investigación acción en la presente investigación se puede

resumir como un proceso que:

. Propone cambio, transformación y mejora el nivel de la gestión de la

calidad educativa en la Institución Educaüva LEGOS, y de manera

particular en la formación de profesores, estudiantes, directivos, padres

de familia, etc.

o Es un proceso complejo y arduo, condicionado por la reflexión

sistemática del docente de la práctica curricular.
. Es un proceso en el tiempo, se hace necesaria su aplicación sistemática.,

los cambios se producen lentamente, a veces imperceptibles.

o Es un proceso de transformación sistemática, en la medida que se

implica cada vez más a los estudiantes, como sujetos activos de su

propio apren dizaje y a los profesores en el cambio de su modo de

actuación.

¡ Tiene un enfoque metodológico amplio y flexible que favorece la reflexión

de los profesores y condiciona la estrategia metodológica adoptada.

¡ Requiere de una participación activa de los integrantes, tanto en la
reflexión de sus prácticas como en la organización de la investigación. [.a

reunión sistemática del equipo de investigación genera una reflexión

colectiva sobre su trabajo.

o Exige participación y colaboración de todos los integrantes del equipo,

los cuales deben esta¡ implicados como sujetos de su propia actividad, lo
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que favorece que se tengan conocimientos acerca del tema, en nuestro

caso, el desarrollo del Proyecto educativo institucional.

El grupo es el instrumento de cambio: los directivos y los propios

profesores del equipo de investigación son la base de la reflexión colecüva

de su práctica diaria (en este caso todos los profesores de la Institución

Educativa LEGOS), estos plantean, además, nuevas estrategias de

actuación.

Utiliza la espiral autoreflexiva, pues la organización de las acüvidades se

apoya en las etapas de planificación, acción, observación y reflexión,

como estrategia de trabajo de todos los profesores, donde el aná1isis y la
reflexión colectiva favorece el establecimiento de un criterio de actuación,

iniciándose un nuevo ciclo de trabajo.

La aplicación de este método, en cualquier contexto lleva implícita una tarea

ardua y sistemáLica. No obstante, en el contexto de esta investigación, los

profesores asimilaron la necesidad de garantizar la calidad educativa, donde la

organización del Proyecto educativo instituciona.l, constituye la palanca que

mueve toda la institución, en busca de dar respuestas a las exigencias sociales

contemporáneas. l,a observación y la reflexión a lo largo de toda la

investigación serían etapas que habría que tener en cuenta, durante todo el

proceso de implementación práctica del proyecto educativo institucional.

Evidentemente, la investigación-acción puede resultar un recurso

metodológico esencial para la renovación del Proyecto educativo institucional,

si se tiene en cuenta que, en primer lugar, supone, incorporar a los sujetos

que intervienen en la realidad educativa desde diferentes perspectivas y que

participan en la toma de decisiones de forma conjunta. En segundo lugar,

porque la orientación básica de éste tipo de método es la creación de

comunidades autocríticas con un objetivo transformador. A esto se une, en

tercer lugar, que su punto de partida es el estudio de la realidad educativa
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instituciona.l, donde los profesores y los estudiantes constituyen los

protagonistas del procesos, asumiendo en ello un papel activo todos los sujetos

implicados, rompiendo así la dicotomía entre teoría y práctica.

Por lo que el proyecto educativo insütucional es la propuesta que cada

institución educativa elabora para dar cumplimiento a los propósitos

establecidos. Se crea desde la propia identidad de cada institución y de la
construcción colectiva permanente y adquiere existencia objetiva mediante la
planihcación, acción, observación y reflexión. Contiene los acuerdos básicos

que encuadran la vida de la institución por lo que se convierte en un

instrumento orientador, sustentado en la reflexión en la acción, que enmarca

todas las acciones educativas.

2.3. METOTX)IDGIA PARA DISEÑAR EL PROYECTO EDUCATTVO

INSTITUCIONAI,

La metodología que se propone para la elaboración del proyecto educativo de la

Institución Educativa LEGOS; esta concebida en etapas, como base

orientadora para la construcción de un Proyecto educativo en instituciones de

educación básica, y requiere la participación de la comunidad educativa

institucional en un trabajo coordinado por la Dirección de la Institución.

El proyecto educativo institucional se construye a través de diferentes etapas, a

partir del momento en que los miembros de la institución se constituyen en un

equipo de trabajo. Cada uno de los actores compartirá desde sus diferencias,

los objetivos de la tarea educativa institucional. La evaluación, de proceso y

p€rmanente, mostrará los problemas intrÍnsecos del proyecto lo que permitirá,

a través del tiempo, la construcción y reconstrucción de estos aspectos

conflictivos para la viabilidad del proyecto.
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Es oportuno enfatizar en la necesidad de conformar equipos de trabajos que

impliquen a una representación de toda la comunidad educativa en función

garantizar un compromiso colectivo en el diseño y desarrollo del proyecto

educativo institucional.

2.3.1. ETAPAS PARA SU ORGATIZACIóN:

2.3.1.1. Ind¡gaclón y anállsls del Contexto

Es necesario tomar conocimiento de las características de las familias de los

estudiantes que se encuentran matriculados en la escuela y de las familias que

conforman la comunidad donde se encuentra ubicada la unidad educativa

LEGOS, enfatizando en el nivel de escola¡idad de los padres y miembros del

núcleo familiar, vinculación iaboral de los padres, en función de rescatar los

niveles de satisfacción de las necesidades básicas, aspectos sociodemográlicos

como el tipo de viviendas, nivel de urbanización, instituciones socioculturales

vecinas (gubernamentales y no gubernamentales), etc. Todos estos datos y

otros que se consideren significativos deben ser analizados en función de la

comunidad y su cultura.

También es necesario el relevantamiento de las expectativas que tiene la
comunidad educativa sobre el servicio educativo que debe brindar la escuela,

en función de la formación integral de las nuevas generaciones.

2.3.1.2. Reconoclmlento de la. Enttdad. Instltttclonr¡l

Es preciso conocer que los aspectos relacionados con la constitución de la
organización escolar como la historia de la institución, leyes relativas a la
educación, normas internas, estatutos, reglamento docente, disciplinario,

administrativo, identidad institucional, misión, visión, valores a formar en la
institución, relación entre los cambios intra y extra-institucionales de la
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comunidad, el concepto de formación, aspiraciones del proyecto curricular
institucional, concreción del plan de estudios en el curriculo en los diferentes

niveles, elementos a desarrollar en el curriculo, la evaluación del aprendizaje

en el curriculo, características del personal docente y no docente, propósitos

institucionales, organización institucional (distribución de roles y funciones),

distribución del üempo diario, caracteristicas del espacio fisico, recursos

materiales y no materiales internos y externos de la institución (uso y
aprovechamiento) y todos aquellos aspectos sobresa-lientes que contribuyan a
la construcción de su identidad, donde se deben rescatar las actividades

socioeducativas que se promueven en el desarrollo del curso escolar. Precisar

las funciones sustantivas de docencia y extensión o proyección social.

2.3. f .3. Diagnostico Institucionel o Detecclón de Problem¡s

Relevantes:

A partir del análisis de las etapas anteriores, se podrán identificar las fortalezas

de la institución y las debilidades o problemáticas de urgente tratamiento Se

deben seleccionar los problemas diagnosticados, en función de analizar sus

causas y condiciones de desarrollo y luego debatir sobre las posibles

soluciones. Así mismo se identificaran las oportunidades y amenazas de la
institución, las que le confieren la posibilidad de precisar acciones estratégicas

que atenúen su influencia en la institución.

2.3.1.+. ObJettvos o propóeitos a lograr

Esta etapa requiere la capacidad para seleccionar aquellos aspectos relativos a

los ámbitos del proceso de enseñanza, y del aprendiz.aje, de la gestión

institucional, de la administración y de la comunidad educativa en general,

sobre los que hay que precisar acciones estratégicas para su intervención.
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Derivado de todo este análisis llegamos a la

evaluación del Proyecto educativo institucional

dimensiones:

conclusión de realizar la

a partir de las siguientes

^ó.ICHE
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2.3.1.5. Elaboración de propuestae de acclón

Deberá,¡r formularse teniendo en cuenta la deflnición clara y precisa de las

acciones, los roles de los actores involucrados y su grado de participación, el

tiempo para cada acción mediante la confección de un cronograrna que facilite

la evaluación constante de las acciones y los resultados o productos esperados.

2.3.1.6. Evaluación y reelaboración del proyecto

Esta etapa resulta transversal al proyecto por lo que no es la última. Debe

tener un carácter sistemático y su máxima responsabilidad esta a cargo de los

responsables del proyecto. Permitirá el aporte de nuevos elementos para el

análisis de las nuevas situaciones. Por otra parte, también existe una estrecha

vinculación entre los conceptos de calidad, cambio y evaluación. Desde

cualquiera de las formas de entender el concepto de calidad en educación

(como excelencia, en función de los recursos, como valor aiadido, como

perfección o mérito) se puede percibir la necesidad de analizar la realidad

existente para llegar a un grado en el que el fenómeno, sujeto u objeto sea

aceptable. ta calidad, para ser determinada y para lograr alcanzarla, empieza

por la evaluación, ya que cualquier proyecto, fenómeno o sujeto mejorable

requiere del análisis, contraste y valoración de sus rasgos y caracterísücas.

Desde esta perspectiva, la evaluación se convierte en la herramienta para

gestionar la calidad educaüva. En el plano instituciona,l, supone articular
procedimientos que posibiliten tender a la esencia de la institución con un

carácter multidimensional; para garantizar la pertinencia, eficacia y eficiencia

de las instituciones educativas.
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Dlnenelón Contcxto:

1. 1. Contexto socioeconómico de la Institución Educativa LEGOS.

L.2. Caracterización de la Institución y su relación con el entorno

I.3. Misión

1.4. Visión

1.5. Objeüvos Institucionales

Dlmensión Plar¡ de estudlos

2. 1. Metas y objetivos.

2.2. Estructura.

2.3. Organíza,ción de la enseñanza.

Dimensión Implernentaclón del curículo
3. 1. Estrategias transversales

3.2. Trabajo didáctico de las asignaturas

3.3. Trabajo de los estudiantes.

3.4. Modificaciones al plan de estudios

3.5. Evaluación del aprendizaje.

3.6. Resultados de la enseñanza.

Dlmenslón Alumnoe:

4.1. Composición de los grupos clases

4.2. Resultados del aprendizaje

4.3. Atención a los alumnos.

Dlmenslón Profcsores:

5.1. Cualidades de educador

5.2. o/o de profesores/as con formación docente

5.3. Experiencia docente

2

3

4

5
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5.4. Experiencia profesional en el á¡ea de conocimientos y perfil de

formación.

5.5. Estructura de la plantilla.

6. Dl¡¡ensióa Infraestructure:

6. l. Aseguramiento bibliográfico.

6.2. Laboratorios de Computación y uso de las NTIC

6.3. Instalaciones deportivas.

6.4. Instalaciones docentes (aulas, departamentos, cátedras, etc.)

6.5. Instalaciones de seruicios varios.
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2.4. LA PL/\ITIFICACIÓN DEL PROYECTO EDUCATTVO INSTITUCIONAL,

rrNA MIRADA INTEIGRÁIX)RA DE TODOS LOS SUJBTOS, LA

IUSTTTUCTÓX Y SU EIiITI)RNO

2.4.1, CARACTERIZACIOT DE LA INSTITUCIÓN

ICHE
tÁeúrTÁ6
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2.4.1.1. Pre¡cnt¡ción
ta Unidad Educativa LEGOS, N 245, se encuentra ubicada en la Ciudadela

Comegua MZ I solares 13- 18 y 19, de la parroquia Ximena, del Cantón

Guayaquil, de la Provincia Guayas. Es una institución educativa mixta, y su

jornada pedagógica es matutina. En la actualidad cuenta con 160

estudiantes organizados en 12 aulas, una para educación especial, se

cuenta con 15 docentes, cinco de ellos dictan materias especiales como:

idioma ingles, computación, educación fisica, música, además contamos con

una psicopedagoga, para el apoyo a la formación integral del estudiante.

La Institución cuenta con amplias instalaciones y una infraestructura que

garantiza el desarrollo de un proceso de enseñanza aprendiz-aje instructivo,

educativo y desarrollador. Se presenta el organigrama de la institución donde

se integra la concepción organizativa.

ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD EDUCATTVA 'LEIGOS"

U ICHE
E¡EúI",rO

Arq i¡¿.lha Agurlar

coordinador¿ Geneial

Area

Administraliva

Coleduria

8ar

Lcda Lourdes li¡orera
oi.ectoG de Prr€ccolar

Lcda. PaüÉia ¡€ufar
Ractor¿

Lcda Jenny iroscoso

D¡rrctora de Priñerie

Persoñal oocentePersonal Docente Profusores por Area
DeparlarEnto de

Onenteón
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2.4. 1.2. Referente¡ hlgtórlcos

En los últimos 10 años los guayaquileños hemos sido testigos del crecimiento

acelerado de la ciudad hacia el norte, poblándose este sector en un mayor

porcentaje de famiiias jóvenes, las cuales tienen niños de edad preescolar,

surge entonces la necesidad de crear un Centro Educativo que responda a las

necesidades de esta población, se crea así el Jardín Particula¡ LEGOS M' 353,

en jornada matutina, con alumnado mixto, y con maestras parvularias

altamente capacitadas, en un ambie nte agradable y, concientes de que la

educación de este nivel tiende al desarrollo del niño y sus vaiores en asp€ctos

motriz, biológico, psicológico, éticos y social, asÍ como a su integración a la

sociedad.

Es así que el Cent¡o Educativo LEGOS, abre sus puertas en el año de 1997

con la sección preescolar y un ciclo de primero a tercer año de básica, con

sujeción a las regularidades y disposiciones de la Ley de Educación del

Ecuador.

Posteriormente en 1998, se obtiene el permiso de funcionamiento de la Escuela

Completa, es decir hasta séptimo año de Educación Básica contando para ello

con la infraestructura necesaria.

En el periodo lectivo, 2OO3 2OO4, se crea el Colegio Particular LEGOS, de

octavo a décimo año de Educación Básica, y el 1 de Diciembre del año 2OO4

mediante acuerdo ministerial se obtiene el permiso de constitución de la

Unidad Educaüva LEGOS.

Este nuevo reto ha sido enfrentado con una práctica educativa y con una alto

nivel de gestión institucional contando con un colectivo pedagógico profesional

que sustenta el quehacer diario en las aulas.
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2.4.2, IDENTIDAD IHSTITUCIONAL

2-4-2.t. FORTALEZAS

o Alto sentido de pertenencia de profesores y estudiantes

. Infraestructura amplia y funciona.l

o Directivos, personal docente y administrativo capacitado y con

experiencia

o Estilo de dirección participativo

o Buena organización en el quehacer educalivo

. Prestig¡o en la comunidad por su labor y proyección

r Atención a las diferencias individuales en el proceso de enseñanza

aprendizaje

¡ Control de tareas dent¡o de la Insütución

. Clases de inglés, música y danza.

r Adecuada interacción profesor alumno, grupos con menos de 15

estudiantes

o Actos civicos, deportivos, culturales y sociales bien organizados, que

brindan la oportunidad de integrarse a los miembros de la comunidad

educativa

2.4.2.2. OPORTUNIDADES

Aprovechar la experiencia de los docentes y directivos que integran la

Institución para desarrollar las capacidades, destrezas y potencialidades

de los educandos

Realización de talleres con estudiantes y padres de familia para mejorar

la comunicación dentro del hogar

Realización de talleres con los docentes para optimizar el proceso

enseñanza- aprendizaj e

Aula de computación especialmente construida y bien equipada
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. Adecuada interacción profesor alumno, grupos con menos de 15

estudiantes

. Intercambio con instituciones nacionales e intemacionales

. Mejorar la calidad de vida del personal docente, estudiantes y de la
comunidad a través de diversas actividades educativas, sociales, charlas

médicas y otros.

. Capacitarnos para obtener la certilicación de calidad NORMA ISO 9001 -
2000

2.4.2.3. DEBILIDAI'ES
o Limitada de colaboración por parte de los padres de familia

r Inasistencia e impuntualidades de los estudiantes a las actividades

docentes

a

2.4.2.4. A.DIEIIAZAS

Conflictos familiares que ocasionan bajo rendimiento y desadaptación en

el estudiante

Incremento de situaciones negativas en el entorno natural (videos,

televisión, etc.)

Incumplimiento del reglamento interno del colegio por parte de padres de

familia y alumnos

["a existencia de instituciones educativas que funcional a escasos metros

de nuestro Centro Educativo

Falta de control policiat en el sector

a

a

2.4.2.5. MrSrOil

La misión de la Unidad Educativa LEGOS, consiste en educar a sus

estudiantes con conocimientos, habilidades y valores éticos, mediante un

proyecto educativo de calidad, que les permita participar activamente como

agentes de cambio en el desarrollo de la sociedad.
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2.4.2.6. VISION

El Cent¡o Educativo "LEGOS" con su personal: directivo, docente y

administraLivo se propone ser un referente en la ciudad de Guayaquil,

como una institución que brinda un servicio de calidad, trabajando en el

desarrollo conoclEieÍtoa, habllidades, valoree éticos y ejes

transversales, para formar estudiantes creaLivos, analÍticos, con una

buena capacidad de comprensión, invesligación, de manera que puedan

desenvolverse positivamente en el entorno natural, social y cultural.

2.5, O&IETTVOS GENERALES DEL PROYBCTO EDUCATTVO

. l,ogra¡ una Educación preescolar y básica de calidad, equitaLiva,

pertinente y relevante para niños y niñas, en el marco del proceso de

enseñanza aprendizaje.

. Definición, actualización e implementación del marco legal institucional y

los principios que garantizan eslá¡dares de la calidad del proceso de

enseñanza aprendizaje de la educación preescolar y la educación básica.

. Forta-lecer el desa¡rollo de un aprendiz:.je donde se personalicen los

valores institucionales tanto en estudiantes como profesores

. Formulación e implementación de modelos de organización para la

participación de la comunidad educativa en la gestión de la escuela.

o Revisión y ajuste del curriculo - métodos, materiales, evaluación del

aprendizaje en función de la calidad del aprendizaje

. Mejorar la expresión oral y escrita mediante el uso correcto del lenguaje

. Dotar a los alumnos de sólidos conocimientos en las diferentes

disciplinas

. Fortalecer su autoestima

. Aplica¡ la t¡ansversalidad del currÍculo en cada una de las áreas de

estudios, mediante la práctica cotidiana para que haya una conciencia

clara y profunda de su entorno
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Promoción e implementación de métodos que promuevan un aprendizaje

significativo en los estudiantes.

Formulación e implementación de proyectos de investigación para el

mejoramiento de la calidad de la Educación Institucional

2.6. METAS

. Desarrollar procesos de tra¡sformación dirigidos a elevar la calidad

educativa con vista a alcanzar los objetivos formativos generales de cada

grado, en un adecuado vÍnculo con la familia y la comunidad

. Actualizar permanentemente a todo el personal docente, administrativo y

de servicio

. Adquirir modernos equipos de video, computación y comunicación

r Arreglo y mantenimiento de los diferentes espacios fisicos

. Elaborar instrumentos curriculares adaptados a la realidad, necesidades

e intereses de los alumnos y de la comunidad

o Ejecutar jomadas de orientación familiar (Escuela para Padres)

. Participar en competencias de estudios y deportivas a nivel interno,

externo y a nivel de mna

. Realizar todas las actividades sociales y culturales que contempla el

calendario civico

. Incrementar el número de estudiantes por aula

r Adaptar en el terreno contiguo canchas deportivas y espacios verdes

o Lc.gra¡ la certilicación de calidad de la NORMA ISO 90Ol-2OO0

2.7. ESTRATEGIAS

. Elaborar el PCI y

contenidos minimos

vigente.

el Plan de Unidad

y obligatorios que

^ó.ICHE

Didáctica apuntando a los

exige la Reforma Educativa

E
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. Actualizar al personal docente mediante seminario talle r sobre

planificación y evaluación

o l,¡¡grar que el pénsum académico cumpla sus objetivos pedagógicos, cual

es el desarrollo de pensamiento y destrezas

r Organizar con el Comité Central de Padres de Familia, profesores y

directivos académicos culturales, sociales, deportivos para difundir la

cultura y los valores

. Realiza¡ visitas a. los diferentes lugares de la ciudad: Parque Histórico,

Ja¡dÍn Boánico, Planetario, Museos, Teatros y otros lugares que nos

ayuden a reafirmar los contenidos teóricos y prácticos imparLidos en las

horas de clases

r El trabajo en clase será realizado con estudio dirigido, desarrollo y

control de tareas

r El eje t¡ansversal de acciones prácticas cubrirá dibujo, música y arte

¡ Caracterizar psicopedagogicamente los estudiantes de cada grupo clase

. Considerar los conocimientos antecedentes como fundamentos básicos

de cada clase en función del desarrollo de un aprendizaje significativo.

2.A. FOLÍTICAS

. Optimizar los recursos humanos, materiales y económicos para el logro

de los objetivos institucionales enmarcado en el Reglamento General de

la tey d Educación

. Regtrse al Reglamento Interno y nornas establecidas en la lnstitución

o Velar por el buen prestigio de la Institución

o Llevar un registro completo de cada profesor y estudiante

o,
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2.9. OBJETWOS GENERALES DE LA EDUCACIÓN BASICA

2.9,I. DE L/T EDUCACIóN PREESCOL/IR

Estudiantes de Educación Pre-€scolar

[,a educación del niño preescolar es un proceso integral, cuyos fundamentos se

sustentan en los enfoques psicológicos y pedagógicos, a partir de los cuales se

consolida¡r las necesidades de aprend izaje en una adecuada relación del niño,

la familia, la escuela y la comunidad.

La optimización del desarrollo del niño desde las edades más tempranas

supone la necesidad de buscar formas organizativas y de dirección de todas

sus actividades propiciando que estimulen al máximo sus potencialidades y

garanticen un proceso de aprendizaje a partir de los conocimientos y

experiencias anteriores, retomando lo que el niño ya sabe, en función de

promover ambientes de aprendizajes naturales, que fortalezcan motivos e

intereses propios de la actividad cognoscitiva de la edad.

La edad preescolar constituye una etapa significativa en la vida del individuo,

pues en ella se estructuran las bases fundamentales del desarrollo de la
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personalidad, se forman y regulan una serie de meca¡rismos neurofisiológicos

que influyen en el desarrollote la actividad cognoscitiva, el desarrollo fisico, el

estado de salud y en el grado de adaptación a-l medio. Por lo que el currículo

tiene como centro de atención el niño, en función de su contribución al

desarrollo integral acorde con sus necesidades individuales y características

evolutivas.

El perfil de desarrollo del niño de edad preescolar se centra en el currículo en

una adecuada integración de la dimensión instructiva y educativa, donde se

potencie el desarrollo personal, el conocimiento del entorno, la expresión y

comunicación creativa, como fundamentos básicos de la formación integral,

donde se promueve un espacio de interacción en una atmósfera lúdica, que les

propiciara la posibilidad de conocerse, expresar ideas, descubrir

acontecimientos, como formas iniciales de desarrollo de la personalidad del

educando.

Objetivos Generales del Ciclo Preescolar

Desarrolla¡ integralmente sus capacidades y fortalecer su identidad y

autonomía personal como sujetos cada vez más aptos para ser

protagonistas en el mejoramiento de su calidad de vida.

Desarrollar actitudes y sentimientos de amor, respeto y aceptación de sí

mismo, de las personas y su cultura.

Interactuar y descubrir su entorno fisico, natural, social, y cultura-l para

lograr un mejoramiento de sus capacidades intelectuales.

Desarrolla¡ una comunicación clara, fluida y creativa de acuerdo con su
etapa evolutiva
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2.9.2. DD rt\ EDUcAcróx sÁstce:

Estudiantes de Educación Básica

o Reconocer y comprometerse con los valores universales expresados en las

declaraciones internacionales de los derechos humanos, así como

desarrollar el respeto al pluralismo de las valoraciones según las culturas.
r Potenciar el estudiante el desarrollo de una conciencia clara y profunda del

ser ecuatoriano, en el marco del reconocimiento de la diversidad cultural,
étnica, geográhca y de la diversidad del país

r Potenciar el estudiante la formación de valores éticos, y el desarrollo de una
conciencia de sus deberes y sus derechos en relación a si mismo, a la
familia, a la comunidad y a la nación

o Cont¡ibuir al desarrollo de la personalidad de los estudiantes desde la
vinculación de la teoria con la practica, en función de potenciar un
pensamiento creativo del pensamiento creativo, práctico y teórico

¡ Promover el desarrollo de la capacidad de comunicarse con mensajes

corporales, estéticos, orales, escritos y otros.

o Desarrollar un proceso de enseñaza aprendizaje sustentado en conocimiento
y el dominio de habilidades en función de aplicar los conocimientos en la
vida

. Contribuir a la formación de una personalidad autónoma y solidaria con su

entorno social y natural, con ideas positivas de si mismos, con actitudes
positivas frente al trabajo y al uso del tiempo libre.

l! -:- -.:-,,LEG'S ICHE
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. Comprender y expresar el mundo natural y simbólico

o Reconocer y valorar la diversidad humana, lingüística y cultural
. Utilizar el lenguaje como un medio de participación democráüca en la vida

social y en el trabajo

o Entender y dar una respuesta crítica a los mensajes transmitidos por los

diferentes medios

. Aprovechar diversos lenguajes como fuentes de conocimiento, de

información y de placer

r Utilizar lenguas como medios de expresión, creación y entretenimiento

. Desarrollar los conocimientos y habilidades matemáticas relativas a la
comprensión explicación de los conceptos y enunciados matemáticos

r Utiliza¡ los procesos y conocimientos matemáticos que involucran los

contenidos de la educación básica y la realidad del entorno, para la
formulación, análisis y solución de problemas teóricos y prácticos

. Utilizar la matemática como herramienta de apoyo para otras disciplinas y

su lenguaje para comunicarse con precisión

¡ Desarrollar las estructuras intelectuales indispensables para la

construcción de esquemas del pensamiento lógico formal, por medio de

procesos matemáLicos

o Comprender la unidad de la matemática por medio de sus métodos y

procedimientos

o Desarrollar las capacidades de investigación y de trabajo creativo,

productivo independiente o colectivo

t Alcanz.ar acütudes de orden, perseverancia y gusto por las matemáücas

mediante juegos

. Alcanzar los conocimientos matemáticos para contribuir al desa¡rollo del

entorno social y natural

. Conocer y comprender la anatomía y fisiología humana para mejorar su

calidad de vida con hábitos de higiene, alimentación balanceada y ejercicio

ñsico y mental que permitan el bienestar personal y social.
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r Desarrollar respeto por la naturaleza. y una actitud critica frente a la
utilieación de los recursos naturales y al deterioro a.l medio

o Identificar y explicar los fenómenos fisicos y químicos, espontáneos o

inducidos que actúan como agentes de cambio en ia naturaleza

. Aplicar en la vida cotidiana los conocimientos teórico-prácticos para dar

soluciones válidas y concretas

. Comprender la interacción entre ciencia, tecnologia y sociedad para sumir

una actitud criüca y participativa frente a ellas

r Utilizar el método cientifico en pequeños proyectos de investigación y

fundamentalmente como hábitos de la vida individual con proyecto social

o Identificar, respetar y valorar las interpretaciones cientificas de la

naturaleza desde la cosmovisión de las diversas culturas

r Analizar y valorar los elementos naturales y humanos que integran el

Ecuador como país, en el marco de reconocimiento de una nación diversa

. Identificar sus raíces históricas y valorar las manifestaciones, saberes y

conocimientos de las diversas culturas que forman parte del Ecuador

. Valorar la diversidad geográfica del pais, ser respetuosos, vigilantes y

responsables de la gestión, protección y cuidado de los recursos naturales,

patrimonio de los ecuatorianos

o Analiza¡ críticamente la realidad socioeconómica y cultual del Ecuador en

el contexto de América l,atina y del mundo

o Distinguir las relaciones de causa-efecto en los diferentes fenómenos

naturales y sociales

¡ Contribuir a la resolución de problemas cotidianos

o Practicar sus derechos y deberes como integrantes de una sociedad

democrática

o Comunicar por medio de diversas expresiones, la comprensión alcanzada

sobre los fenómenos sociales.
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2.1O. EL EHFOQUE II{TEiGRAL PARA LA LABOR EDUCATryA

INSTITUCIONAL

ICHE
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2.1O, 1. LOS VALORES EN EL PROYDCTO EDUCATTVO

El Enfoque Integral para la l"abor Educativa Institucional se sustenta en

la formación psicopedagógicas de los docentes para llevar a vÍa de hecho

la formación de valores, por tanto es imprescindible que el docente

reciba la preparación psicopedagógica necesaria para diseñar, ejecutar y

dirigir un proceso de enseñanza-aprendizaje que propicie la formación de

valores, en este ámbito deben considerar. Concepclón dcl proceso de

enseñaEza-aprendizde como un p(rceso dialógico, partlclpetivo. En

el que docentes y estudiantea eauñen la conüción de eujetoe de

enscñanza y aprendizqie,

En la medida que el estudiante deja de ser un objeto de aprendizaje que

repite mecánicamente la información que recibe y se convierte en un

sujeto que procesa información y construye conocimientos a partir de

sus intereses y conocimientos previos, sobre la base de un proceso

profundo de reflexión en el que toma partido y elabora puntos de vista y

criterios, está en condiciones de formar sus valores.

Por otra parte el desarrollo del estudiante como sujeto de aprendizaje y

de la educación de sus valores es posible en la medida que el docente

diseñe situaciones de aprendizaje que propicien que el estudiante asuma

una posición activa, reflexiva, flexible, perseverante, en su actuación.

Por ello es importante el carácter orientador del docente en la educación

de los valores.
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Utilizaclón de métodos participativos en el proceao de en¡eñanza-

aprendizaJe como vía import¡nte para el deserrollo del carácter

ectivo del estudiante como sujeto del aprendizaje y de la educación

de ¡uc valore¡.

La utilización de métodos participativos en el proceso de enseñanza-

aprendizaje propicia la formación y desarrollo de la flexibilidad, la
posición activa, la reflexión personalizada, Ia perseverancia y la

perspectiva mediata en la expresión de los valores en la regulación de la

actuación del estudiante.

Una comunicaclón profesor-alumno centrada en el respeto mutuo, l,a

confl¡nz¡, ta autenticldad en las relacloues que propicie lg
influencla del docente como modelo educatlvo en [a formación de

valorea en aua eetudiantes.

El docente debe ser un modelo educativo para sus estudiantes. En la
medida que el docente exprese en su actuación profesional y en sus

relaciones con los estudiantes valores tales como la responsabilidad, el

amor a la patria y a la profesión, la honestidad, la justicia entre otros

propiciará su formación como motivo de actuación en los estudia¡tes.

Sólo creando espacios de reflexión e intercambio en el proceso de

enseñanza-aprendizaje en los que el estudiante aprenda a valorar,

argumentar sus puntos de vista, defenderlos ante los que se oponen a

ellos, en los que el estudiante tenga libertad para expresar sus criterios,

para discrepar, para plantear iniciativas, para escuchar y comprender a

los demás, para enfrentarse a problemas con seguridad e independencia,

para esforzarse por lograr sus propósitos, espacios en el proceso de

enseñanza-aprendizaje en los que sean los docentes guías de sus

estudiantes, modelos de profesionales, ejemplos a imitar, sólo en estas
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condiciones se estará contribuyendo a la educación de valores del

estudiante.

2. 1 1. DIAGilÓSI¡CO DEL APRENDIZAJE FORI}ÍATTVO

El Enfoque Integral para la Labor Educativa Institucional, se fundamenta

en el diagnostico del aprendizaje formativo

2. 1 f . l. Priacipioe del diagaóstico:

El diagnóstico del aprendizaje formativo parte de concebir el aprendizaje como

un proceso personológico, responsable y consciente de apropiación de la
experiencia histórico social que ocurre en cooperación con el maestro y el

grupo, en el cual el alumno transforma la realidad y logra su crecimiento

personal.

En el diagnóstico del aprendizaje formativo se cumplen los siguientes

prlnclploe:

. Valor pregentlvo y pronóstico: expresa la necesidad de utiiizar sus

resultados para pronosticar las posibles tendencias del desarrollo y
proyectar las influencias educativas en función del aprovechamiento de

las potencialidades y de la modificación de las limitaciones como vÍa para

el crecimiento personal y grupal.

r Integralidad: se refiere al estudio del fenómeno en su integridad e

interrelación con lo que le rodea.

. Relaclón eatre el dessrrollo actual y potenclal: destaca la importancia

de estudiar el aprendizaje como fenómeno que expresa la unidad

dialéctica entre el desarrollo alcanzado y el desarrollo potencial y la

importancia de tenerla en cuenta al realizar el diagnóstico. No es
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suficiente diagnosticar el desarrollo alcanzado, sino, apoyándonos en

éste, estudiar las posibilidades de desarrollo que cada uno posee.

Untdad rlleléctlca entre l,as exigenciaa ¡ocieleg y el deserollo
inüvidual y gmpat alude a las eúgencias sociales como referentes para

llevar a cabo el diagnóstico, considerando su unidad dialécüca con las

particularidades de la etapa del desarrollo psiquico y con la personalidad

de los sujetos. Se requiere estudiar la correspondencia entre las

exigencias que la sociedad plantea y el desarrollo existente, no para

trata¡ de llevar a todos a ser iguales, sino para atender las diferencias y

posibilitar las vías idóneas para alcanzar las metas de desarrollo y la
realización personal en el contexto histórico social concreto en que se

desenvuelve.

kotagonlsmo e¡tudlantll: plantea la necesidad de que el alumno y el

grupo participen en todo el proceso de diagnóstico, tanto en su

planificación como en la ejecución y análisis de los resultados; lo que

posibilita el desarrollo de su autoconciencia y autova-loración y le

compromete plenamente en el proceso de su autoperfeccionamiento.

Unid¡d del desanrollo, la actlvldad y l¡ comu¡lc¡clón: precisa la

necesidad de realizar el diagnóstico en las actividades que el sujeto

realiza. en interacción con los otros, es decir, en las tareas que lleva a

cabo en los espacios de intersubjetividad, en los que se manifiesta tanto

su Zona de desarrollo actual como la Zona de desarrollo próximo. Esto

no limita el empleo de otros procedimientos para obtener información

diagnóstica.

Coatlnuldad: expresa la necesidad de que el diagnóstico no se limite a

un momento inicial, sino que se realice de modo sistemático y conlinuo.

Sólo así pueden evidenciarse los cambios que se van produciendo y, de

acuerdo a ellos intervenir en aras de propiciar el desarrollo del fenómeno

estudiado.

ICHI
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Estos principios se manifiestan siempre en el diagnóstico del aprendizaje

formativo. Su aprovechamiento óptimo depende del maestro, el que tendrá

la posibilidad de lograr su idóneo cumplimiento o no, durante todo el

proceso de realización del diagnóstico.

2.11.2. Etapaa del dlagnóetico:

El diagnósüco del aprendizaje implica tres momentos:

. Diagnóstico inicial

. Diagnósticosistemático

. Diagnóstico ñnal

El dlagnogtlco lniclal es el momento inicial, úene el propósito de

comprobar el estado en que se encuentra el alumno para comenzar el

aprendizaje, así como su enseñabilidad, es decir sus potencialidades, con el

lin de planificar el proceso de enseñanza aprendizaje atendiendo de manera

diferenciada, la diversidad.

El dtagnóstico sisteaático persigue el fin de constatar la marcha y el

resultado del proceso de aprendizaje de la nueva materia. Se identifica con

el control y la evaluación sistemática y ofrece información decisiva para

lograr una adecuada dirección de este proceso.

El ñoaento flual permite analiza¡ los cambios ocurridos desde el momento

en que comenzó la asignatura hasta el momento en que termina. Ofrece

información importante acerca del logro de los objetivos previstos y se

convierte en el diagnóstico inicia.l de la asignatura que vendrá después.

En los tres momentos el alumno participa a partir de su autocontrol, de su

autovaloración y autoevaluación, la que ha de ser confrontada con la de sus

compañeros de grupo y con la del maestro.

ICHEa?@
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El lin del diagnósüco es poder dirigir, desde un conocimiento del alumno su

proceso de aprendizaje, a partir de su autoconocimiento, de su

autodesarrollo y de su autoperfeccionamiento. Ahora bien ¿Qué

diagnosticar? ¿Cómo diagnosticarlo?

2.1 1.3. Aspectos a diagnorticar:

En esta concepción se propone diagnosticar los siguientes aspectos:

o ["a dinámica del proceso de aprendizaje.

o La ?¡¡na de desarrollo próximo.

o La Tnna de desarrollo actual y dentro de ésta:

o Conocimientos y habilidades.

. Las caracteristicas del aprendizaje formativo.

Analicemos cada uno de ellos:

r La dinÁmlca del proceso de apreadlzaJe.

Para diagnostica¡ el aprendizaje formativo debe tenerse en cuenta que se trata

de un proceso, por lo tanto, hay que diagrrosticar su propio devenlr, los

momentos por los que transcurre y la dtnámice de su movimiento. Si somos

consecuentes con la concepción materialista dialéctica del desarrollo humano,

consideraremos que este proceso ocurre como una espiral, es decir, va

propiciando cambios cuantitativos que indican un enriquecimiento, una

incorporación de experiencia, que va siendo cada vez rnayor.

Este proceso está lleno de contradicciones: contradicciones entre lo que se sabe

y lo que no se sabe, ent¡e lo que se quiere aprender y lo que se enseña, entre lo

que es referente personal y el nuevo referente que se ofrece, etc. Estas

contradicciones se van agudizando en la medida en que alumno intenta

apropiarse de lo nuevo, lo que genera ansiedades cuyas causas fundamentales

residen, por un lado, en el temor a cambiar un referente teórico, o metodológico

103



UELI
LEE'S

que se ha estado utilizando como guía en la vida y en la actividad práctica, por

otro que nunca se ha utiliz¿do y que no se sabe cómo funcionará y qué

consecuencias traerá; y por otro lado, en el temor a perder su referente

anterior, con el que estaba identificado, que le parecia el mejor y que hasta

ahora le daba seguridad, por uno nuevo con el que no se ha identificado aún y

que no le ofrece absoluta confianza ni le agrada totalmente. Esta etapa de

agudización de las contradicciones se manifiesta en resistencias al maestro, al

cumplimiento de lo acordado en el encuadre inicial, a la realieación de la tarea

de aprendizaje, etc. de modo que comenzamos a observar que el alumno que

iba aprendiendo muy bien, muy fácilmente y muy implicado, comienza a

estancarse y no avanza. Exactamente se está evidenciando el momento de

aparente retroceso, que nos anuncia el próximo salto en su desarrollo, el

momento de cambio cualitativo, de crisis. Esto lejos de ser negativo, nos refleja

la lógica dialéctica del proceso de aprendizaje. El alumno nos está mostrando

la unidad y lucha de contrarios, la conversión de los cambios cuantitativos en

cambios cualitativos. Finalmente, este momento se vence, en la medida en que

el alumno reduce sus temores, su ansiedad es y asume lo nuevo como

referente que se añade y complementa el suyo anterior, o como nuevo

referente que sustituye al que tenia, que ya resulta obsoleto e ineficaz. En

cualquiera de los dos casos, se apropia activamente y de modo personal de un

nuevo referencial, de una nueva experiencia histórico social que le transforma

y le hace crecer. Se ha producido un nuevo nivel de regulación y

autorregulación comportamental, en el que se manifiesta la ley de la negación

de la negación.

Es importante que el profesor observe el comportamiento de cada alumno y

pueda identihcar, a partir de sus manifestaciones verbales, gestuales,

posturales, etc. qué está sucediendo, en qué momento del proceso se

encuentra, para, a partir de una interpretación de estos fenómenos, actuar en

^ó.ICHE
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correspondencia con ello, posibilitando una dinámica que estimule el cambio,

el avance, el desarrollo, en la dirección deseada.

t La,7.o¡a, de desarollo pr6xlmo:

El diagnóstico de la Zona de desarrollo próximo permite conocer las

potencialidades del alumno para aprender, su enseñabilidad. Se refiere a

aquello que el alumno no es capaz de hacer solo, pero que con una pequeña

ayuda de otro puede lograr.

Si se tiene en cuenta que el aprendizaje ocurre en situaciones de cooperación,

de intersubjetividad, en espacios de interacción del alumno con el maestro o

con otra persona más capaz, existen las condiciones para realizar el

diagnóstico de esta 7-ona, a partir del anáIisis de las ayudas que se le ofrez*an

al alumno para poder avanzar en ese proceso complejo que es el aprendizaje.

Esto exige un diagnóstico que ha de incluir no sólo el resultado correcto al que

el alumno llegó, sino la cantidad y los tipos de ayerda que necesitó para llegar a

ese resultado, lo cual solamente puede ser analizado en la dinámica de las

situaciones de cooperación. Por ello, no basta con estudiar en qué momento se

encuentra el devenir del proceso de aprendizaje, sino que hay que estudiar

cómo eslá transcurriendo cada uno de esos momentos.

Esto resulta esencial para diagnosticar la ?.ona de desarrollo próximo de cada

alumno, o sea sus potencialidades de aprendizaje. Cuanta más ayuda necesite

un alumno, tanto menor serán sus potencialidades, tanto más largo y dificil

será el proceso de apropiación de la experiencia histórico social; y por el

contrario, cuantá menos ayuda haya que ofrecerle, más potencialidades de

aprendizaje mostrará.

No se trata solamente de conocer las ayudas que el maestro o la persona más

capaz tenga que brindar, sino de conocer cómo el alumno logra orientarse a
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partir de estas ayudas, cómo las asimila, qué acciones de orientación forma,

cuál es la Bsse Orient¡dor¡ de [a Acclón (BOAf que logra elaborar a partir de

esas ayudas. La BOA resulta esencial para poder ejecutar la tarea sin

diñcultades. Ella constituye el modelo que guía al alumno en la realización de

cada paso de su ejecución. Por ello, el diagnóstico del aprendizaje no puede

obviar qué base orientadora de la acción tiene el estudiante para poder ejecutar

la tarea de aprendizaje.

Es muy importante que el alumno tenga conciencia de:

o El objetivo de la tarea.

o Su objeto o contenido.

o El proceso para llevarla al cabo: vias, estrategias, algoritmos,

metodologías, procedimientos, operaciones, etc. que le permitirán

alcanzar el objetivo.

o l"as condiciones en que la realizará'. exigencias de la tarea, medios o

recursos que necesitará, tiempo de que dispondrá, con quiénes la

realiza.rá, dónde se llevará acabo, cómo será evaluada, etc.

o Recursos personales de que dispone para enfrentar la tarea: base de

conocimientos, habilidades, estrategias y estilos de aprendizaje y

recursos personológicos.

El maestro debe conocer muy bien si cada alumno ha logrado formar una

Base Orientadora completa de la acción que llevará a cabo, si ha sido

capaz de reflexionar en las condiciones de la tarea, en sus propias

condiciones o recursos personales para enfrentarla y si ha planificado

cómo la resolverá antes de su ejecución. Con ello evitará la tendencia

negativa a la ejecución inmediata de las tareas, sin previa reflexión ni

planihcación. Vigots§ fue muy preciso al resaltar la importancia de

estudiar las potencialidades del niño en los espacios de interacción con el
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adulto, asi como al señaiar que las funciones psíquicas se forman a

partir de t¡ansitar de un plano intersubjetivo a un plano intrasubjetivo.

De este modo, las habilidades, las estrategias, los algoritmos, las

metodologias, se dominan cuando han logrado interiorizarse mediante un

proceso de aprendizaje que requiere el intercambio y la colaboración con

otro.

Ahora bien, no basta con la comunicación con el otro para aprender. Es

necesario también considerar, al realiza¡ el diagnóstico del aprendizaje,

cómo cl alumno eJecuta las acciones que le permitirán interiorizar esas

habilidades, estrategias, etc.

De €ste modo, el diagnóstico del aprendizaje debe incluir cómo se van

ejecutando las acciones, si se corresponden con la BOA formada, si las

estrategias y los estilos de aprendizaje utilizados por los alumnos están

siendo efectivos, si se van a-lcanzando los resultados esperados. Aquí la

observación del maestro es esencial, pues le permitirá darse cuenta de

las desviaciones, de los errores, de las diferencias en la realización de la

tarea por cada alumno, de las necesidades de ayuda que se manifiestan y

de la conciencia que üenen los estudiantes de todos estos aspectos. Si se

observan e¡Tores, puede acercárseles y preguntarlee si creen que todo

está bien, señalarles el error si no logran percatarse y exigirles

reflexionar en la causa de los errores, para rectiltcarlos

convenientemente, desde la ple na conciencia del proceso.

Las preguntas acerca de cómo eslá ejecutando el proceso, cuáles pasos

estrán realizando y por qué, son muy importantes, pues permiten que el

alumno exprese verbalmente el sistema de operaciones que conforman la

acción que está ejecutando y con ello tome conciencia del proceso y

además, de qué factores están incidiendo en é1. Galperin denominó a esta

^ó.ICHE
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situación, etapa verbal extema en el proceso de interiorización de la

acc10n.

r La Zona de desarrollo actual:

Conocer el desarrollo alcanzado por el alumno, los referentes que posee, los

recursos de que dispone para aprender, las estrategias de aprendizaje que

posee y los esülos que prefiere utilizar resulta imprescindible para dirigir

acertadamente el proceso de aprendizaj e. la. Tnna de desarrollo actual se

rehere a todo aquello que él es capaz de hacer por si mismo, sin ayuda de otro.

En esta zona se incluyen los conocimientos y habilidades, las estrategias de

aprendizaje y los estilos para aprender.

Los conocimientos y habilidadee:

LE-G-os ICHE@i-re

Todo nuevo aprendizaje requiere de una base previa de conocimientos y

habilidades que permita la comprensión del nuevo material y su

correspondiente aplicación. Se entiende por habilidad el dominio de la acción,

que permite la regulación consciente de la actividad. Cuando se habla de

conocimiento se hace referencia a los conceptos, leyes, teorías, principios,

regularidades, etc.

Es muy importante conocer qué conocimientos posee el alumno, en qué nivel

los domina: reproductivo, productivo o creativo, qué marco conceptual y

operativo tiene como referente, así como las habilidades que posee y en que

plano domina la acción correspondiente a la habilidad: en el plano externo,

práctico, en el plano verbal o en el plano interno, mental. Esto permite saber si

el estudiante ha logrado el dominio de los objetivos previos y posee la base

necesaria para continuar el proceso de aprendizaje o si es necesario darle una

atención y ayuda especial para alcanzar el nivel requerido, también ofrece
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información sobre las concepciones y referentes metodológicos de los que parte,

lo que hace posible entender cuán cerca o lejos se encuentra del nuevo

referencial teórico -metodológico y prever las posibles resistencias al cambio.

La mayoría de los maestros tienen claridad de la importancia de este

diagnóstico y lo realizan al inicio y durante la marcha del proceso de

aprendizaje. Este diagrróstico coincide con la comprobación de los objetivos de

las materias objeto de aprendizaje y no representa una gran dificultad para el

maestro.

No obstante, aún se maniñestan posiciones contrapuestas en cuanto al modo

de realizar este diagnósüco, que tienen en su base concepciones diferentes del

aprendizaje. Para algunos se debe dominar primero los conocimientos y

después, la habilidad para aplicarlos; para otros, los conocimientos se dominan

en la medida en que se pueden aplicar en la solución de las tareas. Nuestro

supuesto teórico parte de que los conceptos sólo se dominan cuando logran

aplicarse y se aprenden en la medida en que se van aplicando (Galperin, 1983,

Talízina, 1988). En el proceso de interiorización de las acciones, en el cual se

van formando las habilidades, se interiorizan a su vez los conceptos asociados

a ellas.

Ellos se aprenden en el proceso de ejecución de las acciones, primero en un

plano externo, luego verbal y por último mental o interno. Una vez

interiorizados, pueden ser utilizados en la práctica, mediante su aplicación en

las acciones a partir de las cuales ellos se interiorizaron, pero ya, de un modo

superior, con una calidad superior a como fueron utilizados en el proceso de

formación de las habilidades y del propio concepto. Por todo lo anterior se

propone diagnosLicar los conocimientos y las habilidades durante la propia

ejecución de la tarea y no separarlos en momentos o preguntas diferentes e

independientes.
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¡ Las ca¡acteú¡ticas del apreadizaJe fonnatlyo:

Otro aspecto muy importante en el diagnóstico del apre ndizaje formativo

consiste en conocer cómo se manifiestan sus características esenciales:

personológico, consciente, transformador, responsable y cooperativo.

o Peraonológlco:

Es importante conocer en qué medida el alumno aprovecha sus recursos

personales en función de su aprendizaje, posibilitando su carácter

personológico, en qué medida se implica y se siente a gusto aprendiendo de la

manera en que Io hace. Es conveniente saber cuál es su grado de satisfacción

con el proceso y la motivación que manifiesta por el propio proceso de

aprender. Se requiere conocer si el objetivo, contenido y proceso de aprendizaje

tiene un sentido personal para el alumno. Si esto ocurre el aprendizaje debe

ocurrir con menos dificultades y mejores resultados, ya que será un estimulo

para mantenerse en el proceso y vencer los obstáculos que se le puedan

presentar.

o Consciente:

Es muy importante que el estudiante sea congclente de la tarea, de sus

posibilidades y recursos personales para resolverla y de la marcha y resultado

del proceso de su realización. No basta con conocer sus conocimientos,

habilidades, estrategias y estilos de aprendizaje, sino que debe ser capaz de

darse cuenta de qué características personales están incidiendo en la marcha y

resultados de este proceso, por ejemplo, su organización, su laboriosidad, su

timidez, su pulcritud, su cuidado, su exigencia, su responsabilidad, etc., así

como tomar conciencia de los temores y ansiedades que le genera el proceso de

aprender para tratar de minimizarlos. Si esto no ocurre, no es posible atacar

las causas de las dificultades y eliminarlas.
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r Transformador:

El proceso de interiorización de las acciones y los conceptos, durante el

aprendizaje, no es un proceso mecánico, rígido y estático, por el contrario, es

un proceso en el cual se transforma la información, a partir de la reflexión,

valoración, elaboración y producción de la información por parte de cada

individuo, por lo que tiene su especificidad distintiva en cada uno de ellos. Esta

manera activa y transformadora, personal, de seleccionar, procesar, conservar,

actualizar y aplicar la información es de especial relevancia para lograr un

aprendizaje formativo.

El maestro debe conocer cuán reproductivo o cuán productivo es cada alumno

durante este proceso, cuánto pone de si en sus reflexiones, valoraciones y
propuestas o proyectos a partir de la información y de los modos de aplicarla
que se le proponen. Si sólo es capaz de reproducir los conceptos y acciones de

aprendizaje, sin incorporar a estos sus criterios, esülos y enfoques personales,

el aprendizaje será meramente reproductivo y no propiciará el crecimiento

personal que se pretende alcanzar en un aprendizaje formaüvo. Deberá actuar

en consecuencia, estimulando y posibilitando la actividad tr¡n¡formador¡ del

estudiante que genere cambios en el medio y en su propia persona.

. Reeponsable:

El diagnóstico del aprendizaje formativo no debe dejar de considerar la

respoúBabllldad de I alumno en este proceso, su grado de lnpllcaclón y
cornpromiso personal en é1. Esto es fácilmente observable, si consideramos su

participación en las decisiones que se toman en relación con los objetivos,

contenidos, proceso y evaluación del aprendizaje, si analizamos el esfuerzo,

dedicación, sacrificio y la responsabilidad que asume ante el resultado y
proceso de su aprendizaje.
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Es necesario que cada alumno sienta que el aprendizaje es su responsabilidad

personal, es parte de su desarrollo personal y que es además un compromiso

que él asume con su grupo, con su profesor, con su familia, con su escuela y

con la sociedad; y que esto se convierta en algo que le estimule y le mantenga

con persistencia en el proceso, a pesar de los obsláculos y barreras que puedan

surgir.

Si esto no se logra, el estudiante no se siente comprometido y por tanto, su

esfuerzo es mucho menor, su sacrificio es minimo y el proceso y sus resultados

no son valorados a partir de su propia responsabilidad, lo que

indiscutiblemente redundará en una menor ca-lidad del aprendizaje y del

desarrollo personal.

o Cooperativo:

La cooperación es otra característica que debe ser diagnosticada. Es

importante conocer cómo interactúa cada alumno con los demás, cómo se

relaciona con los otros: si coopera o compite, si aporta o se acomoda

pasivamente a lo que aportan los demás, si es capaz de interrelacionarse

positivamente con los que le rodean, si se interesa por el resultado común o se

preocupa solo por el suyo, si intercambia con los otros facilitando el avance en

la tarea, es decir, cómo transcurre su aprendizaje en el contexto gr-upal.

Es necesario que cada uno sienta que puede contar con la ayuda de sus

compañeros y de su profesor para enfrentar juntos las dificultades inherentes

al proceso y que el resultado final será algo importante no sólo para é1, sino

también para su colectivo. Esto favorece la dinámica del aprendizaje, que está

condicionada por el grupo y por el modo en que cada miembro interactúa con

los demás.
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2.t2. LA COIÍCEPCIÓN CURRICULI\R: PRIIYCIPIOS DEL PROYEICTRO

EDUCATTVO INSTITUCIOIIAL:

2.12.1, El centro de todo proceso educatlvo Io constltuye el

estudiente

El Proyecto educativo institucional, en su concepción y desarrollo tiene el

objetivo central de potenciar el desarrollo educativo del estudiante, el cual no

puede lógicamente alcanzarse sin que el mismo participe activamente en todo

el proceso pedagógico organizado institucionalmente.

Considerar al educativo como centro de la actividad pedagógica, significa que la

organización de su vida en la institución - familia, la estructuración de las

actividades que se planilican, los métodos y procedimientos de trabajo

didáctico, las relaciones que se establecen entre los ejecutores, él y sus

compañeritos tiene que estar en correspondencia con las particularidades de

su edad, con sus intereses y necesidades, y fundamentalmente tener un

verdadero significado y sentido personal.

Además, considerar el papel protagónico del educativo en el proceso de

enseñanza -aprendizaje sigrrifica, que pueda participar activamente en la
determinación de qué hacer y cómo hacerlo, es decir, que comprenda la

finalidad de sus acciones.

2.12.2. El adulto desempeña un papcl medlador en la educación del
estudiante.

Este principio implica que cada docente, a partir de los objetivos planteados en

el Programa Educativo, las particularidades de los estudiantes en esta edad y

muy en espe cial del grupo que atiende, es la responsable de organva.r,

estructurar y orientar el proceso pedagógico que ha de conducir al desarrollo.

L,a consideración del papel mediador del adulto Liene necesariamente que
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conjugarse con el lugar central que el estudiante tiene que ocupar en todo el

proceso. No se trata de una dirección en el que el docente dice y hace y el

estudiante oye y reproduce, sino un proceso orientado hacia la participación

conjunta del docente y los estudiante en el que estos, al implicarse en la
actividad desarrollan sus estrLrcturas cognitivas.

Hay que considerar además, que el adulto o docente consütuye en si mrsmo

como un elemento de formación, no solo por los procesos de identificación

inherentes, sino por las posibilidades de prácüca de valores inscritos en la
cotidianidad de su práctica.

Estos dos principios encuentran su expresión en otro que los sintetiza

2.12.3. La integración de la activldad y la comunicaclón en el

p¡oceao educativo.

Mediante la realización de actividades y la comunicación con los adultos y

otros estudiantes se produce, para cada uno, el proceso de apropiación de la

experiencia histórico-cultural, en correspondencia con las particularidades

específicas de su edad.

En el transcurso de los diferentes üpos de actividad y en las formas de

comunicación e interrelación que se establece entre los niños/as y los que los

rodean, se forman diversas capacidades, propiedades y cualidades de su

personalidad. Aunque las diferentes actividades contribuyen al desarrollo

infantil, existen algunas que resultan más signilicativas en una determinada

etapa: la comunicación emocional con el adulto, en la lactancia, la acüvidad

con objetos, en la edad temprana y el juego, en la edad pre-escolar

propiamente dicha, por lo que devienen medio esencial al estructurar su

enseñanza y educación.

ICHE
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[,a comunicación esencialmente afectiva del docente con sus estudiantes

constituye un fundamento psicopedagógtco del proceso educativo; ta libre

comunicación entre los estudiantes, no solo cuando el adulto lo propicie, sino

cuando ellos sientan la necesidad de hace rlo, es un elemento importante a

tener en cuanta durante toda su vida en la institución y no solo en las

acüvidades independientes.

La afectividad en todos los momentos del proceso, en la actividad, en la
comunicación, en toda la vida del estudiante, constituye la piedra angular de la

educación en esta etapa del desarrollo. Sin amor, sin afecto, no hay lugar para

el desarrollo.

2.L2.4. La viaculación de la educación con el medio circundante.

Este principio que se encuentra en la base de todo proyecto educativo

institucional, deviene del elemento central en la etapa pre - escolar y la

educación básica, ya que en este periodo de la vida el estudiantes aprende, se

forma y desarrolla mediante las experiencias que vive, y las relaciones directas

que establece con los objetos, con las personas. Es en el contacto con su

medio, con su tiempo y con su espacio que el estudiantes, en un acercamiento

a su realidad siente el deseo de comprenderla, hacerla suya, amarla y aI

apropiarse de ella se enriquece y se desarrolla.

Es necesario que se entienda que no se trata de sobre cargario con una serie de

conocimientos acerca de su medio natural y social, sino de vincular todo el

proceso educaüvo con el medio donde e[ estudiantes vive y se desarrolla;

aprovechar las posibilidades de ese medio para estructurar el proceso resulta

imprescindible.
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2.L2.5. La unidad entre lo Instructlvo y Educativo.

Es en la etapa pre - escolar y escolar primaria, donde se sientan las bases para

el desarrollo de cualidades personales, por lo que este principio, que expresa la

unidad entre lo instructivo y lo educativo del proceso docente - educativo,

cobra particular importancia.

En todos los momentos de la vida del estudiantes deben propiciarse la

formación de senümientos de amor y respeto a su familia, sus compañeros, sus

educadores; hacia su patria, y los símbolos que la representan; hacia el trabajo

que realizan las personas que lo rodean y la satisfacción de cumplir con

sencillas tareas, asi como cualidades personales como la bondad, la veracidad,

la honestidad y la perseverancia, entre otras.

La formación de estos sentimientos debe estar en correspondencia con las

particularidades y posibiliclades de los niños de acuerdo con su edad,

explotando las situaciones de la vida cotidiana y las relaciones interpersonales,

para que todo esto cobre una verdadera significación en la vida del estudiante.

El proceso de enseñanza aprendizaje desde una dimensión instructiva

educativa y desarrolladora

2.12.6. La vinculación de le iuetitución educativa y la familia,

Un encuentro con la familia
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A 1o iargo de la formación de los estudiantes en la Institución Educativa LEGOS;

es necesario mantener una estrecha comr¡nicación ent¡e la escuela y los padres de

familia.

La participación insütucional de los padres de flamilia en la institución, debe

complementarse con la relación más directa entre éstos y los profesores/as que

intervienen en la educación de sus hijos.

ICHE
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Esta relación debe favorecer la

educativas que, desde el ámbito

estudiante y resolver, mediante el

problemas que puedan plantearse.

de intereses y actuaciones

escolar, inciden sobre cada

Ia actuación coordinada, los

conjunclon

familiar y

diálogo y

A través de entreüstas indiüduales o de reuniones colecLivas, padres y profesores,

deben mantener u¡ htercrnblo de lnformaclón acerca de la programación que

se propone y de los progresos indiüdua.les y de grupo que se van produciendo, así

como de las dilicultades que sudan. En un clima de conñanza y apoyo mutuo se

facilita la toma de decisiones, a veces compleja, acerca de los procesos de

enseñanza y aprendizaje sobre todo en los casos de alumnos/as con

dificultades especiales.

[,a vinculación familia - institución, presupone una doble proyección: la
insLitución proyectándose a la familia para conocer sus posibilidades y
necesidades, las condiciones reales de la vida del niño y orientar a los padres

para logra-r la continuidad de Ia tarea educativa. La familia proyectándose a la

insürución para ofrecer información, apoyo, sus posibilidades como potencial

educativo. Se trata de una vinculación que se plasme en un proyecto de

intervención común, con objetivos y estrategias similares; en una conjugación

de intereses y acciones.

La formación pedagógica de los padres, insoslayable tarea de la institución,

resulta en el Proyecto educativo institucional, un medio esencial que garantiza
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la estrecha comunicación entre ambos padres y docentes como vía para lograr

un desarrollo pleno y una mayor saúsfacción y alegria en los estudiantes

l0[E
f Acutf,Ao

2.L2,7. La atencióu a las diferencias lndivlduales,

Atención diferenciada en el curriculo

Este principio, que es general para todas las etapas de educación del

estudiante se considera fundamental en la etapa pre - escolar y escolar

primaria. Ello está determinado por ser en esta edad, donde el desarrollo se

produce de una forma más abrupta y acelerada. Por tanto, se dan mayores

posibilidades para la existencia de diferentes rilmos en el desarrollo y en

aprendizaje de los estudiantes, en sus distintas edades dentro de la etapa y

aun entre estudiantes de un mismo grupo. Es importante destacar que el

trabajo diferenciado siempre resulta necesario, pues cada niño/a tiene sus

propias particularidades que lo hacen único. Se trata pues de potenciar las

posibilidades para alcanzar el márximo desarrollo en cada uno. Significa la

realización de actividades generales y especílicas para cada estudiante, donde

cada actividad de aprendizaje condicione diferentes niveles de complejidad en

las tareas que resuelva el estudia¡te

La atención a las diferencias individuales se realiza de manera natural, de

modo tal, que los estudiantes reciban el nivel de ayuda sin hacerse conscientes

de que sus tareas o las preguntas a ellos dirigidas son más sencillas o más

dificiles o complejas.

Lt'''»' t.t
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El tratamiento diferenciado no tiene que realizarse necesariamente de forma

aislada, aunque esta variante puede ser utilizada para estudiantes con

mayores posibilidades y con los que presentan algunas deficiencias o ritmo

más lento.

2.13. LOS DTETODOS DE EISEHAfiZA-APR.EI{DIZAJE EN EL CURRICULTIM

Es responsabilidad del profesor/a de cada asignatura, aplicar una metodología

que propicie la participación de los estudiantes en forma individual, equipo y

en grupo-clase; por lo que se recomienda aplicar durante el desarrollo de

docencia métodos de la enseñanza problémica, técnicas de aprendizaje

cooperativo, constructivismo, y otras estrategias metodológicas que sitúen al

estudiante como sujeto activo de su propia aprendizaje.

Para ello se plantean las siguientes orientaciones que guiarán la actuación del

docente:

. Se fomenta¡á la elaboración y maduración de las ideas de los estudiantes

de manera que generen un pensamiento critico, reflexivo, analitico y

argumentado, en coherencia con las características psicológicas de la
edad.

. Se buscaran ejemplos de la vida real, promoviendo un debate entre los

estudiantes, como metodologÍa fundamental para el desarrollo del proceso

de enseñanza-aprendizaje,

. Se organizaran tareas para desarrollar el aprendizaje escolar, teniendo

como sustento el trabajo independiente de los estudiantes de forma

individual o en equipos, bajo la orientación del docente.

. Dinamizar las discusiones temáticas, y generación de interrogantes que

promuevan la reflexión permanente de los estudiantes, de acuerdo a las

demandas individuales y de grupo-clase.

. Estimular la revisión de bibliográfica como referente que promueve la

indagación y búsqueda del conocimiento de forma independiente
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El sentido de la enseñanza es fomenta¡ y propiciar la reflexión y la

comprensión de los contenidos que se trabajan en cada asignatura,

promover el desarrollo de la interdisciplinariedad; para ello se tendrán en

cuenta los objeüvos curriculares, el perfil de egreso y el objetivo de la

asignatura que imparta.

Que los estudia¡tes aprendan a trabajar individual y grupalmente,

construyendo relaciones recíprocas de aprendizaje compartido y respeten

la diversidad humana.

Esto significa que la intervención educativa no debe basarse

principalmente en información transmitida de modo verbal, sino en las

experiencias de acontecimientos del mundo externo y en los datos de la

rea-lidad a que tienen acceso los estudiantes. [,a vida de los estudiantes

dentro y fuera de la escuela ha de ser el punto de partida, siempre que

sea posible, de las actividades de enseñanza y aprendizaje. Con este

criterio no se pretende, sin embargo, descartar la posibilidad de que el

profesor o cualquier otra persona puedan ofrecer a los alumnos, la
información necesaria en el momento oportuno, de forma verbal.

También es necesario que 1a institución educativa facilite a los

alumnos experiencias que compensen las posibles carencias de

determinados entornos naturales y socioculturales, ofreciendo de este

2,13.1. Aspectos que auatentan el desarrollo de aprendlzajes

siguificativoe en el proceao pedagógico.

A continuación se consideran un grupo de aspectos que potencian el

aprendizaje significativo en los estudiantes, entre los que podemos referir,

Asegurar la relación de las actlvidades de enseñanza y aprendizaJe

con la vlda real del alumnado partiendo, eiempre que aea posible,

de laa experienciaa que poaee.
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modo a los estudiantes las oportunidades de aprendizaje que no han

tenido antes por deficiencias debidas al medio en e I que viven. Es

preciso determinar esas necesidades en relación con un análisis

detenido del medio en el que está enclavado el centro educativo:

Facüitar la construcción de aprendlzaJes signiflcativoe diseñando

activld¡dee de enaeñanza y aprendizqic que permltan a los

estudiantee eetablecer relaclones susteativas entre log

conoclmientoe y er¡rerieaclas previes y los uuevos aprendizajes.

En esta etapa merece particular atención la utilización consciente y

planilicada de estrategias de asimilación comprensiva, que relacionen los

esquemas de conocimiento del alumno con la nueva información, y que,

de ese modo, contribuyan a un aprendizaje significativo. El profesorado

tiene que facilitar la const¡ucción del significado, favoreciendo una

relación no arbitraria de esa nueva información con la información ya

poseida, presenándola de forma organizada y haciendo asequibles los

conceptos que se le transmiten de forma que promueva su desarrollo

cognitivo. En ocasiones hay una gran distancia entre el significado

cultural establecido, que se desea t¡ansmitir, de un hecho, de un

concepto o una actitud, y el significado que el niño o la niña le atribuyen.

Por eso, los conceptos y signilicados nuevos no se aprenden de una vez

por todas; antes bien, van evolucionando, a medida que son capaces de

acercarse, desde sus propios significados, a los significados sociales que

la escuela trata de transmitir.

En este sentido, es importante la reflexión sobre la función del lenguaje

como vehículo de transmisión de significado social y el uso que los

adultos, y especialmente los profesores, hacen de él en su interacción

con los alumnos y alumnas.
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La i¡teracción eatudiante-profeeor y eatudiante - estudia¡te es

esencial pa¡a que ee produzca la construcción de aprendizaJes

slguificativos y la adquisición de conteaidoe de claro componente

cultu¡al y cocial.

EI estudiante es quien construye sus aprendizajes. Sin embargo, este

proceso no se lleva a cabo de forma aislada en la interacción entre el

estudiante y los contcnidos de aprendizaje. Por el contrario, este proceso

se realiza en un contexto social tanto en el sentido de la intervención de

las otras personas que rodean al estudiante (profesores, otros alumnos,

padres, etc.) como del significado cultural de los contenidos de

aprendizaje que el estudiante debe compartir.

Por tanto, es necesario promover situaciones de interacción profesor-

estudiante en las que se produzca un intercambio de información y

experiencias. En este intercambio el profesor debe aportar la orientación

del aprendizaje en función de las intenciones educativas explicitadas en

los objetivos educativos, sistemaüzar las actividades, detectar las

necesidades concretas de cada estudiante, programar las estrategias de

aprendizaje más adecuadas a cada estilo de aprendizaje de sus

estudiante y a los contenidos que pretende enseñar, seguir el proceso y

evaluarlo, int¡oducir las adaptaciones necesarias, etc. Para ello es

preciso organizar situaciones de aprendizaje que permitan la expresión

por parte de los alumnos y alumnas de sus intereses, motivaciones,

dificultades y logros. Se debe favorecer la comualcaclón lnterpersonal y

fluida ent¡e el profesor y el estudiante mediante el diá-logo coüdiano y

entrevistas poco formalizadas.

De la misma forma la interacción entre los estudiante le s permite

confrontar ideas, intercambia¡ informaciones, modificar conceptos
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previos, conocer y compartir estrategias de aprendizaje distintas de las

personales, confrontar puntos de vista diferentes. Todo ello requiere la

organización por parte del profesorado de un ¡mbiente dietendido en las

relaciones personales en el Centro y en las aulas que faciliten la
comunicación entre alumnos y profesores y de los alumnos entre si. A

ello pueden contribuir disüntos factores y actividades. Entre ellos la

disposición del mobiliario en las aulas, el agrupamiento de alumnos en

grupos heterogéneos, la resolución de tareas en grupo, la aportación de

estrategias de distintos alumnos o alumnas para resolver problemas

concretos, la organización de debates sobre los temas de estudio, la

aportación de informaciones y puntos de vista diferentes por parte de

personas ajenas al grupo del aula, etc.

Tener eu cuenta las pecullarldades de cada grupo y los rltmoa de

aprendizqie de c¡da estudiante concretos para adaptar los métodoa

y los recur*os a lae diferentee situacionee, e ir comprobando en qué

medida a€ van Incor¡rorando los aprendlzaJes realizadoe y

aplicándolos a lag nuevas propuestaE de trabaJo y a situacioues de la

vida cotidiana.

La atención individualizada puede ejercer una gran influencia educativa,

al mismo tiempo que hace más compleja y dificil la función pedagógica, le

condiciona un carácter dialéctico en la replanilicación de actividades en

función de los objetivos propuestos. El profesor o la profesora han de

desarrollar estrategias de actuación de conjunto, para todo el grupo, a la

vez que estrategias que atiendan a la diversidad del alumnado, una

diversidad positivamente valorada, y a la individualidad de cada uno de

ellos. Esta valoraclón posltlva de la dlversidad, entendida en su

sentido más amplio (intereses, distinto grado de capacidad, motivación...)

es una intencionalidad básica de la educación. [,a exigencia de ajustar el

modo de intervención educativa a las diferentes necesidades comporta,

ICHEEUit&
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por un lado, un trato personal con cada alumno y alumna y, por otro,

una organización compleja del trabajo en el aula, a menudo con la
coexistencia de procesos metodológicos diferenciados dentro de ella.

Entre estas necesidades, deben tenerse en cuenta tanto las que pueden

derivarse de discapacidades en el ámbito cognitivo, como aquellas otras

que provengan de los ámbitos afectivos, motrices o de relación social. Es

frecuente considerar a los alumnos con dificultades cognitivas como

aquellos que necesitan ayuda especial y desatender a aquellos otros que,

teniendo un alto desarrollo de estas capacidades, ni se les a¡,r-rda a

progresar en ellas, ni, lo que es más grave, se les ayuda a desarrollar los

otros tipos de capacidades para las que están menos dotados.

Por otra parte, es importante respetar los distintos ritmos de aprendizaje

de cada estudiante, manteniendo un equilibrio entre lo que el estudiante

es capaz de hacer de forma natural y la exigencia de aumentar el grado

de aprendizaje, sin sobrepasar "la zona de desarrollo próximo".

En relación con el aprendhle d,e actitudes, es necesario mantener a lo

largo del proceso de aprendizaje y enseñanza el mayot grado de

coherencia posible entre los mensajes que el alumno recibe tanto en las

actividades sistemáticas de aprendizaje en las aulas, a través de los

contenidos de las áreas, como de las actividades escola¡es más

informales que se desarrollan en el centro o fuera de é1.

Proporclonar contlnueme nte información al estudiante sobre el

morlento del proceso de aprendlzaje en que ae encuentra,

clarlflcando los obJetlvos por conseguir, haciéndole tomar

conciencia de sue posibiltdadee y de las üficultadee por superar, y
proplciando la construcción de estrategies de aprendizaje

motivadorae.
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Es necesario comunicar a los estudiantes los objetivos de las actividades

de aprendizaje que se les proponen, el "para qué" se hacen las cosas. A

veces lo que es evidente para el profesor que ha programado determinada

acüvidad no lo es tarlto para el alumno. Éste necesita conocer la

funcionalidad de lo que está haciendo para implicarse activamente en

ello.

Por ot¡a parte, debe facilitarse a los estudiantes el conocimiento de las

propias posibilidades y limitaciones de percepción, de memoria, de

razonamiento, afectivas y de relación, motrices, etcétera, que configuran

su autoestima y les da la confianza necesaria para abordar los

aprendizajes que se les proponen. Los estudiantes dcbcn seatirse

conlrctcntes para realizar las acüvidades; por tanto, éstas deben

programarse de acuerdo con el momento de desarrollo y aprendizaje de

cada uno de ellos. Es importante que la profesora o el profesor mantenga

y transmita a los alumnos y alumnas unas altas expectativas acerca de

los progresos que espera de ellos y, de forma especial, en los casos de los

alumnos que tienen mayores dificultades de aprendizaje.

Asimismo es importante que las actividades sean motivadoras para que,

además de saber y poder realizarlas, los alumnos y alumnas quieran

hacerlas. Se precisa estar atento a sus intereses, a que participen en las

propuestas de trabajo que puedan modificar las que se les hacen...; en

definitiva, no a que hagan lo que quieran, pero si a que *quieran lo que

hagan".

Igualmente la realización de planes de trabajo y su revisión sistemática

por parte de alumnos y profesores es una estrategia que favorece la

reflexión sobre los procesos arriba señalados. En estos planes se perfilan

los objetivos y contenidos de trabajo junto con las actividades y los
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criterios de evaluación. Esta estrategia, a la vez que da información a los

alumnos acerca de lo que van a aprender y de su evaluación, permite

desarrollar las capacidades de autonomia en el trabajo y de organiz.ación

personal y previsión de recursos.

ICHE
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Impulsar las

permitan la

coordin¿ción

mutua y la

cooperación.

rel,aclones entre igualee proporcionando pautas que

confrontacióu y modilicación de puntos de vista, la
de intereeee, [a toma de decieiones colectivae, La a¡rda
superacióu de c-onllictoe mediante el diálogo y la

[.os análisis y debates colectivos realizados en clase son positivos si

permiten el intercambio de información, la confrontación y modilicación

de puntos de vista y la reestructuración de los esquemas de

conocimiento. Esto puede conseguirse cuando hay propuestas u

opiniones distintas, que son alternativamente argumentadas por sus

defensores y cuando, además, se quiere llegar por consenso a decisiones

colectivas. [a necesidad de pasar a la acción para lograr un objetivo

colectivo o de establecer norrnas de funcionamiento aceptadas por todos

es un ejemplo de situación que exige el citado consenso y que favorece la

interacción. Los profesores, por tanto, organizarán el aula de forma que

permita el trabqjo cooperatlvo entre los alumnos e impulsarán la

confrontación de puntos de vista diferentes acerca de los distintos

problemas planteados, el intercambio de posibles procedimientos para

resolverlos, así como la propuesta de posibles actividades para realizar.

Asimismo se favorecerá la reflexión conjunta sobre los acontecimientos e

interacciones sociales que están sucediendo en el grupo y sobre el

comportamiento propio y el de los demás, abriendo posibilidades de

superaclón de los conflictos o de los problemas gracias al diálogo y al

debate raznnable entre los distintos puntos de vista.
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El profesor o la profesora propondrán metas colectivas que sean

atractivas y estimulantes y para las que se requieran disüntos modos de

organización y cooperación. En relación con ello, puede proponer:

agrupaciones flexibles de estudiantes para tareas concretás, distribución

de funciones y responsabilidades en el grupo, diferentes disposiciones del

mobiliario en el aula en función del tipo de actividad a realizar, etc.

Junto con ello, ha de facilitar la conciencia de grupo, eliminar los

comportamientos y juicios desvalorizadores y crear un clima de

aceptación, de ayuda mutua y de cooperación. Es importante en este

aspecto que el profesorado dedique una atención preferente a potencier

actitude¡ que favorezcan le igualdad de trsto con los niños y niñas,

evitando la distribución de tareas o grupos en función del sexo y todas

aquellas actuaciones que puedan implicar una discriminación basada en

cualquier tipo de diferencia (cultura, capacidad, raz^, religión, etc.).

2.I4. LA EVALUACIOII DEL PROYECTO EDUCATTVO INSTITUCIONAL

tUEL
asLEG

Derivado de todo este análisis llegamos a la

evaluación del Proyecto educativo institucional

dimensiones:

conclusión de realizar la
a partir de las siguientes

l. Dfune¡slón Coatexto:

1. 1. Contexto socioeconómico de la Institución EducaLiva LEGOS

.2. Caracterización de la Institución y su relación con el entorno

2. Dimensión Plaa de estudios

2.1. Metas y objetivos.

2.2 Estructura.

2.3. Organización de la enseñanz-a
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Dlr"ensló¡ Implementaclón del currículo

3. l. Estrategias transversa-les

3.2. Trabajo didáctico de las asignaturas

3.3. Trabajo de los estudiantes.

3.4. Modificaciones al currículo

3.5. Evaluación del aprendizaje.

3.6. Resultados de la enseñanza.

Dtl' enslón Alumnos:

4.1. Composición de los grupos clases

4.2. Resultados del aprendizaje

4.3. Atención a las diferencias individuales.

Dl'neuslón Profegoree:

5. 1. Cualidades de educador

5.2. '/o de profesores/as con formación docente

5.3. Expe riencia docente

5.4. Estructura de la plantilla.

Dlme¡elón Inf¡se¡tructure:
6. 1. Aseguramiento bibliográfico.

6.2. Laboratorios de Computación Instalaciones deportivas.

6.3. Instalacione s docentes

6.4. Instalaciones de servicios varios.

En esta misma orientación la Institución Educativa LEGOS, considera Ia

evaluación del aprendizz.je a partir de tres tipos, lo cual permite rediseñar la

a)'uda pedagógica en función de las caracteristicas individuales de los alumnos

If,HEf,\CUlf,\D
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con una visión de proceso, aspecto importante que se ha considerado, a través

de la evaluación diagnóstica, formativa y sumaüva.

i . Evaluación diegnóatice. - Considerada como un recurso didáctico

recomendable, pues además de aportar información útil al profesor,

proporciona los elementos necesarios para replantear el curso, a

partir de las caracteristicas individuales de cada estudiante en

particular y del grupo en general. Es conveniente mencionar que los

resultados obtenidos por los alumnos en este tipo de evaluación no se

toman en cuenta para integrar la calillcación final, por lo que tiene

una función de diagnóstico.

2. Esaluaclón formatlva. Permite el seguimiento de los avances y

dificultades de los estudiantes en el proceso de enseñ anza y

aprendizaje. Mediante este tipo se puede apreciar y cuantificar el

cumplimiento de los objetivos del programa de forma sistemática y

rediseñar la ayuda pedagógica a las necesidades individuales y de

grupo, en constante retroalimentación, por parte del profesor y de los

alumnos.

3. EValu¡clón ¡umatlva. - Comprueba los resultados del aprendizaje en

los estudiantes al termino de cada semestre, en función del

cumplimiento de los objeüvos propuestos en los programas de las

asignaturas del plan de estudios, como garantía de que han adquirido

los conocimientos y las habilidades que permitan abordar con éxito

los contenidos de cursos posteriores..

129



UEL I ^6.ICHE
EA=EIjLo'LEG'S

2.15. COilCLUSIONES DEL CAPITULO

La concepción del proyecto educativo institucional como una propuesta

educativa innovadora, construida e implementada con la participación de la

comunidad educativa, donde se anúcipan e integran las aspiraciones

curriculares en cada grado, con vistas a alcanzar objetivos que contribuyan a

los procesos de cambio educativo, potenciando una educación desarrolladora,

contextualizada según las necesidades institucionales, y en correspondencia

con las aspiraciones de la sociedad contemporánea. Se concreta a partir de la

metodología asumida que emerge desde las siguientes etapas o momentos,

indagación y análisis del contexto, reconocimiento de la identidad

institucional, diagnostico institucional o detección de problemas relevantes,

Objetivos o propósitos a lograr y evaluación, a partir de los cuales se consolida

una construcción colectiva reflexiva de todos los directivos, docentes y padres

de familia, en función de rescatar las diferentes visiones y condicionar un

proceso de comprensión de la misión institucional.
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CAPÍTULO III

3. UI{ ENCT'EIÍTRO CON I,1T METOT}OIPGÍA PARTICIPATTVA PARA EL

DISEÑO DEL PROYPCTO EDUCATTVO. AN/iLISIS E INTERPRETACIÓN DE

LOS R.ESI,TLTADOS

El presente capitulo presenta los criterios de rigor de la investigación y los

resultados del proceso del diseño del Proyecto Educativo, así como los criterios

emitidos por los profesores y especialistas, que han emitido sus juicios con

relación al valor de la propuesta.

3.1. CRITERIOS DE RICTOR EN LA INVESTICACIóN DE.SARROLLADA

Cuando hablamos de calidad de la investigación aludimos al rigor metodológico

con que ha sido diseñada y desamollada y a la conhanza que, como

consecuencia de ello podemos tener en Ia conliabilidad de los resultados

obtenidos.

En este apartado nos dedicaremos a resumir los aspectos que hemos

considerado apoyan los criterios de rigor en el marco del presente trabajo,

resaltando aquellos de carácter general que lo caracterizan, como proceso

participativo de construcción colectiva permanente y adquiere existencia

objetiva mediante la planificación, acción, observación y reflexión.

Uno de ellos alude a la rigurosidad metodológica en la concepción integradora

de la investigación y en la propuesta de la metodología para elaborar el

Proyecto Educativo de la Institución Educativa LEGOS; en la cual se revelan

criterios de fiabilidad que propician la replicabilidad de la invesügación a partir

de la transferibilidad de los fundamentos teóricos que sustentan el estudio y de

los métodos utilizados para su e laboración, sustentado en las etapas de

indagación y análisis del contexto, reconocimiento de la identidad institucional,
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diagnostico institucional o detección de problemas relevantes, objetivos o

propósitos a lograr, elaboración de la propuesta de acción y evaluación, que en

su concepción permiten ser aplicados por otros investigadores interesados en

esta temática, considerando el carácter único e irrepetible de los resultados

obtenidos en el contexto seleccionado.

Por ot¡o lado, el trabajo prolongado en el mismo lugar, durante los últimos l0
años, nos permitió disponer de tiempo suñciente para integrarse al escenario

de la Institución Educativa LEGOS; toda la metodología que teóricamente

sustenta el desarrollo del proyecto educativo, lo cual propició la consolidación

de grupos de discusión en los cuales se identil-tcaron las fortalezas y

debilidades, oportunidades y amenazas de la institución, desde una
perspectiva participativa, en función de garantizar su comprensión en la
implementación práctica y en los modos de actuación del profesorado.

El trabajo de campo de esta investigación tuvo un primer momento que

podemos declarar como etape ¿6 dloguórtlco y caracterizaclón, donde se

revisaron todos los documentos normativos que legalmente rigen el desarrollo

educativo de la institución, de los programas curriculares de cada nivel de

enseñanza, preescolar y educación básica respectivamente. Esta información

sirvió como marco de referencia para identil'icar las necesidades y proponer

algunos cambios en la filosofia de trabajo inslitucional en cuanto a la

formación integral de los estudiantes.

A parrir de la metodología participativa propuesta se aplicaron encuestas, se

analizaron documentos y se realizaron grL¡pos de discusión, la triangulación

como ejercicio básico de reflexión condicionó los fundamentos de la concepción

de la propuesta metodológica para el diseño del Proyecto Educativo de la
Insütución Educaüva LEGOS.
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La comprensión del curriculo como proceso y producto, permitió desde una

dimensión parücipativa de todos los sujetos que intervienen en el mismo,

precisar las relaciones en los diferentes niveles de concreción y orientar la

metodología

El proyecto educativo institucional en su implementación abraza todas las

áreas sustanüvas de la institución es una dimensión que forma parte de todos

los momentos del diseño y desarrollo curricular constituyendo las experiencias

vividas por los sujetos implicados en el mismo, los fundamentos que permiten

precisar el rigor y la validez del diseño en su conjunto, mediante el cual se

determina en qué medida su proyección, implementación práctica y resultados

satisfacen las demandas que la sociedad plantea a las instituciones educativas.

3.2. ANÁLISIS DE LOS RESULTAIX)S

3.2.1. Primer momeDto: Hacía la búsqueda de referentes para el

Dleeño del Proyecto Educativo

En una primera fase de la investigación se realizó el e studio del proyecto

curricular, para lo cual nos apoyamos en la Técnica de Análisis de

Documentos, buscando un encuentro que permita retroalimentar el Proyecto

Educativo de la Institución, en función del análisis de los objetivos

curriculares.

Así mismo se revisaron proyectos educativos de otras instituciones educativas

en función de valorar cualitativamente la concepción curricular en los

diferentes niveles de concreción curricular y de manera parücular en la
Educación Preescolar y Educación Básica, como referentes que permitieron un

análisis asi el interior de los procesos susta¡üvos en la Institución Educativa

LEGOS; desde los fundamentos de la investigación acción, permitió el análisis

y reconstrucción de la realidad y del problema donde se incluye la revisión del

proyecto curricular base y otras propuestas curriculares que traten la
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formación de los estudiantes; lo cual debe tener un carácter sistemático por

parte de todos los docentes y directivos, desde la ret¡oalimentación en la
práctica pedagógica.

Entre los proyectos educativos revisados podemos citar algunos de ellos, los

que han sido seleccionados por sus referentes teóricos que lo sustentan, entre

los que podemos citar: Los Coleglos; F-ungulrola, Marla Guer¡ero y La Salle

de España y en el ámblto latlnoamerlcano, los Colegioc §an Aguatin-El

paraíeo, Veuezuela, Coleglo §an Pedro, de Perú, Coleglo Ifacional de

Argentina, Coleglo Latinoamericeno de Chile, entre los mas significativos,

cuyos documentos reportan su carácter formativo, los objetivos curriculares,

explicitando los del grado, las actividades de aprendizaje fundamentales que

sustentan el aprendizaje formativo de los estudiantes, los procesos de

formación de los docentes, la dimensión participativa y dialéctica de toda la

comunidad educativa, y en su contenido reflejan su proyección en función del

curriculo escolar, sustentado en una filosofia institucional.

Así mismo se reviso con detenimiento, el documento base del CurrÍculo

Ecuatoriano para [a Educación Preescolar y Básica, precisando los objetivos

curriculares, el perfil de egreso que aspira, el sistema de conocimientos y

habilidades, aspectos que fueron compartidos con los docentes de la

institución, a partir de un seminario de capacitación que se les ofreció y

emitieron criterios tales como:

"El atrríalo eanatoriano es un doanmento Erc se ajusta a las condiciones

concretas de la institucional, dentro de sus característica-s esta la flexibilidad,
r¿osotros harymos una adeanación a niuel meso g micro'.

"Con relación a los objetiuos generales a partir del seminario que se nos h.a

ofrecido nos quedo claro Ete el niuel de intencionalidad debe Etedar expresado

en terminaos de aprendizaje, eso me ocasionaba dudas, pues no sobia amo
expresar el objetiuo, la destreza y la eualuación".
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" Estamos trabajando en la definición de los objetiuos a niuel de grado, eso nos

facilita el trabajo, creo haber aprendid.o como haerlo, g así mismo mnsiderar las

características psicopedagógicas del grupo en función de la atención a las

diferencias indiuíduales'.

"Ha sido mug bueno que en este espacio de capacitación a los docentes se haya

tocado Ia planificación de la clase de manera detallada, a ueces entramos en

contradicciones, pero he quedado clara, sobre todo en la selección de los métodos

para organizar la actiuidad cognoscitiua"

"Ahora me EEda muy claro el ualor del documento del anrrículo base, Le

aprendído amo deriuar hasta Ia clase, como ultimo niuel, al que le Ltemos

dedicado mucho tiempo g creo que ha sido de gran utilidad para todos, ha sido

un tema mug aplicado a la practica".

"Me parece mug coherente ualorar en cada contenido lo que le corresponde a los

valores, hora ueo mmo hac:erlo en el aula".

'Yo trabajo el úrea de matemáticas, me gusta seleccionar los contenidos del

cur¡iculo y buscar algunos juegos didácticos que le llamen la atención a los

esfitdiantes, pues la motiuación en esta edad es dificil g he notado que a traués

del juego puedo lograrlo".

Al valorar las percepciones ofrecidos por los docentes podemos inferir que

tienen un dominio de la dimensión curricular, y a partir del seminario ofrecido

como parte del proceso de capacitación que promueve el proyecto educativo

institucional han podido intercambiar experiencias como espacio que promueve

la reflexión grupal y la toma de decisiones relacionadas con el carácter

prospecúvo de la formación integral del estudiante de la Insútución Educativa

LEGOS.

ICHE
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Así mismo se le entrega a los docentes una encuesta abierta (anexo l), con el

objetivo de rescatar sus percepciones con relación a la actividad docente, en

función de diagnosticar sus necesidades formativas y considerar sus

aportaciones en el Proyecto educativo institucionai.

De igual manera como parte del proceso parlicipativo del diseño del Proyecto

educaLivo institucional, esta la etapa de diagnostico institucional o detección

de problemas relevantes, donde se hace necesario identificar las fortalezas de

la institución y las debilidades, asi mismo se identificaran las oportunidades y

amenazas de la institución, donde ha sido considerada la dimensión

participativa de todos los implicados en la institución, por lo que se le entrego

al profesorado que emitieran sus criterios a través de una carta de elaboración

personal donde precisen también, la misión, la visión y los valores a formar en

la institución. (anexo 2)

3.2.2. Scgundo momento: AnáIiels del criterio emitido por los
especlallstae eobre la metodologia para dleeñar eI proyecto

educativo instltucioael.

La aplicación de la validación de la metodologia para elaborar el Proyecto

educativo institucional por parte de los especialistas, tuvo en su primer

momento una etapa de selección de los mismos, este proceso estuvo

sustentado en criterios cualitativos entre los que podemos señalar:

. Experiencia Pedagógica en la docencia

¡ Profesional capacitado científicamente desde una dimensión disciplinar y

pedagógica, con grado cientifico de Doctor y MagÍster en Ciencias

Pedagógicas.

. Experiencia superior a lO años en el ejercicio de la docencia y como

direcüvos de instituciones educativas

137



UEL, ^ór
il|:..-...:

LEE'S

Es oportuno señalar que en el anexo 3 se encuentra el modelo del documento

entregado a los especialistas para validar desde la perspectiva subjetiva e

individual, la interpretación ofrecida por los especialistas del proyecto

curricular que se les ha confiado considerando los criterios de selección antes

referidos.

Donde se precisa que en la presente investigación se ha elaborado una

metodologia para elaborar el Proyecto educativo institucional, en función de

resolver el problema cientíllco definido; ¿cómo organlzar el proyccto

educatluo de ta lnstltttc'lón educatlua. ¿ECOS, de maners. que d.e

nespuesfas o los exlgenclas qctuales de tonnoclón del estudla t¿ de estc

ni¡¡el? Se plantea que el diseño del Proyecto educativo institucional, por parte

de las Instituciones Educativas se desarrolla desde diferentes perspectivas, no

hay una metodología aceptada universalmente por lo que presentamos una

metodología concebida en etapas, como base orientadora para la construcción

de un Proyecto educativo en instituciones de educación básica, y requiere la

participación de la comunidad educativa institucional en un trabajo coordinado

por la Dirección de la Institución, dicha metodologia sustenta el trabajo

desarrollado durante el diseño del Proyecto Educativo de la Institución

Educativa LEGOS.

A continuación analizaremos cada apartado del documento que fue entregado a

los especialistas desde una dimensión integradora, retomando en cada caso las

aportaciones subjeüvas que a nuestro juicio sean significativas para compartir

con la comunidad académica de la carrera y a su vez condicione el papel del

investigado al referirse a la importancia que le conhere al Proyecto educativo

institucional.

ICHE
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Retomando los criteriqs emitidos por los especialistas, hemos seleccionados los

que refieren a los aspectos de mayor significatividad e importancia en el

presente estudio. Y al respecto se plantea:

"l,a conepción integradora del progecto educatiuo instítucional propícia que se

consoliáe la fonnación de un estudiante integralmente, donde se tengan en

atenta aspectos como el encargo social en la fonnación de los estudiantes en Ia

sociedad contemporánea, se consolidan esfas aspiraciones en un niuel áulico, a

partir de la incorporación de todas las aspiraciones macro al proceso de

enseñarlza, es por eso c[ue supone un proceso de este tipo, la capacitación

pedagógíca de todos los profesores de la institución en función Ete dominen los

fundamentos didácticos que subyacen en eI modelo de actuación en ias aulas, g

se undiciones espacios de aprendizajes, donde el crecimíento personal g

profesional, le confieran aI anrríanlo de Ia formación preescolar g básico una

distinción cualitatiua en sus estudiantes y profesores".

"Organizar los fundamentos que subyacen en el proyecto educatiuo institucional,

condiciona Erc se tenga en anenta las neesidades de la sociedad, para que dé

respuesta a su objeto social. Consideramos un proceso muy releuante el haber

identificado esta problematica det contexto educatiuo que anstituge una

regularidad pues en la mayoria de las instituciones encontramos aspiraciones de

carácter general que no tienen fundamentos en Ia organización de sus

asignaturas por drea de conocimiento, y mucln menos expresan con precisión

las aspiraciones institucion ales en la formacíón integral de sus estudiantes, todo

lo anal Ie confiere aI profesorado un gran reto en Ia organización científica del

pro@so, en función de la cantribución de su asignatura en el esfitdiante en

ténnino de conocimientos, habitidades, actitudes g ualores".

"En la conepción del progecto educatiuo, los fundamentos cwriaiares
condicionan un proceso de análisis desde la dimensión sociológica, filosófica,
epistemológica, psicológica, pedagógica, entre las mas relevantes, a partir de

las anales se desencadena un proceso de definición de aspiraciones concretas

^ó.ICHE
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en el proceso de eruseñanza aprendizaje para el desanrollo de un aprendízaje

significatiuo en los esfitdiantes, donde se debe limitar el si-stema de

conocimientos, habilidades, actitudes g ualores Ele deben dtstingair al

estudiante en su proeso fonnatiuo, que los distinga cualitatiuamente en el

conterto social nacional e intetnacional".

[,os especialistas de forma general expresan criterios favorables en cuanto a la

importancia que toda institución educaüva cuente con su proyecto educativo

instituciona-l donde se concretan las aspiraciones de la insLitución redactadas

en un lenguaje pedagógico. Es oportuno señalar que en el proyecto educativo

insütucional en su contextualización en cada Institución, expresa las

aspiraciones curriculares las que consideramos, un sistema de tareas y
actividades que eduquen e instruyan a.l estudiante y le ofrezcan la suñciente

cultura general para participar y actuar en el desarrollo de nuestra sociedad,

deñniéndose los objetivos y contenidos del nivel y se desarrolla y evalúa en Ia

escuela por los maestros, según el diagnóstico de los estudiantes. ["as acciones

de la familia, mediante las cuales Lienen participación los alumnos, la

comunidad y sus instituciones y los medios de comunicación en su relación

con la escuela tienen un importante papel.

De igual manera cuando expresan sus criterios considerando cada una de las

etapas, que en su integración permitan la elaboración de un Proyecto

Educativo cualitativamente integrado refieren:

"En la etapa de Indagación y AnáIi-si-s del contexto, se preci.sa el proceso de

caracterización general de la institución, donde se propone tener en

consi.deración las caracteristicos de las familias de los estudiantes, con el

objetiuo de su transferibilidad en la compresión de los modelos de

comportamientos de los esütdiantes, se precisa que se debe tener conocimiento

de la comunidad sociocultural donde se enatentra situada la esanela en función
de rescatar las potencialidades educatiuas del entorno".

ICHEt \--úri,\:6
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"En la etapa de Indagación y Análisis del conterto, se tienen en anenta las

características de la institución, como referente que permita conocer a las

familias de los escolares, y el niuel de satisfacción de los padres en atanto al
proceso fonnatiuo de sus hijos en la institltción".

'Me parece de manera muy acertada que en el proyecto educatiuo institucional

se tenga en atenta para su diseño un primer momento orientado a la

carocterización institucional donde se rescaten las características de las

familias, de la comunidad educatiua en general g así mismo las potenciales de la

comunidad donde se enatentra situada la institución educatiua".

No se relieren nuevos aspectos a considerar en esta primera etapa de la
metodología propuesta, pues se han limitado a expresar criterios sobre la

importancia de la misma. Se hace necesario conciencia de las características

de las familias de los estudiantes en función de organizar la actividad

cognoscitiva de los estudiantes en una adecuada vinculación con la familia.

Con relación a la segunda etapa orientada a al reconocimiento de la
ldentided i¡gtltucional expresan :

nEl reconocimiento de Ia identidad institucional permite que la comunidad

educatiua concientie las aspiraciones que ha tenido la institución a traués de su

hi.storia, lo.s leyes relatiuas a la educación, Ia.s nonnas intentas, los estaüttos, eI

reglamento docente, disciplinario, g administratiuo, como rekrentes de obligada

consulta en eI proceso dinámico de cada curso escolar".

"De manera importante en esta etapa se preci.sa la misión, la uisión g los ualores

a formar en la in"stitución, como aspectos susfanfiuos que Ie ímpimen una

imagen institltcional en el entorno a traués de sus estudiantes y profesores".

^6.ICHE
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"De igtal manera se consideran las funciones susrdnfiuas de docencia g

extensión o progección social, amo espacios socioeducatiuos que consolidan la

formación integral de los estudiantes".

"Me paree mug significatiuo qte se hnga referente a la consulta del progecto

anrrianlar, en funcíón del concreción del plan de esftidio en los diferentes niueles

educatiuo, eI proeso de eualuación del aprendizaje g las características

generales del personal doente, pues para hablar de calidad educatiua tenemos

que considerar entre los asryctos fundamentales los antes señalados".

De forma general los especialistás emiten criterios que refuerzan los aspectos

que la metodología propone sean tenidos en cuenta en la elaboración del

proyecto educativo institucional. Se trata de los muchos saberes a los que hay

que rescatar como punto de partida, los familiares, los que emergen de la

interacción con padres y hermanos, incrementados luego con los propios del

barrio en que viven. Su importancia radica en que esos saberes constituyen Ia

matriz sobre la cual se construirá el otro conocimiento, el de los contenidos de

la cultura. Y que los estudiantes se apropien de estos contenidos es

específicamente la misión del proyecto educativo.

Los especialistas al referirsc a la etapa de diaguostico institucional o

deteccióu de problemas relevantes, precisan:

"El identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades A amenazas, le permite

a la institución progectar su trabajo prospectiuamente en función del momento

histórico en que se desanrollo el proceso fonnatiuo".

"Nos paree muy interesante Ete se trabaje desde la concepción estratégica eI

anrilisis intento g externo de la organizoción, lo anal Ie confiere la proyección de

acciones @ncretas que sustenta de ma nera coherente el proceso doente

educatiuo".
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*EI proceso de análísis de fortalezas, debilidades, oportunidades A amenazas

debe tener un caracter partiapatiuo, no se defun lisfar mrÍs de diez para poder

organizar coherentemente eI trabajo de Ia organización".

"Es mug ifitportante que se tenga presente en este diagnóstico la.s debilidades

identificadas en finciona de atenuar su incidencia en la calidad formatiua de los

esütdiantes".

"La solucíón no es simple, pero uale la pena hacer el intento A concretar en el

proyecto educatiuo institucional. Se trata de un proceso dialéctico que me lleue a

analizar, en primer lugar, qué necesidades de cambio en alguna de las dreas o

en todas ellas. El trabajo de diagnóstico es importante. Debemos conocer las

peculiaridades del entorno social, porqte se impone tomar a la realtdad como

punto de partida".

'No siempre te encontrado el análisis intemo A externo de la organización en su

proAecto educatiuo, lo cual me pare@ mug mlerente, Aa que constituye un

doatmento de consulta sistemática g de comprensión de todos los miembros de

la comunidad educatiua".

Desde nuestra perspectiva, valoramos positivamente los criterios que emiten

los especialistas ya que están en la misma linea de pensamiento con el trabajo

desarrollado en la Institución Educativa LEGOS, no precisan aspectos nuevos

de relevancia a considerar en la metodología, pero enfatizan en la

consideración de las debilidades. El proyecto educativo institucional es la

herramienta que tiene la institución escolar para explicitar su propuesta

curricular en función de la formación integral del estudiante, debe entenderse

como un proceso que siempre se eslá construyendo colectivamente, donde la

institución perdura fortaleciendo su identidad y con un nivel de compromiso de

los docentes para su accionar practico.
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Con relación a los ObJetivoe o propósitos a lograr, los especialistas precisan:

'Es importante tener en cuenta que los objetiuos deben expresar aspiraciones

integradoras g de carácter general que se materializan en eI tiempo a partir de la

integración académica, de cada clase en partiatlar por lo que tiene una

deriuación gradual de lo macro a los micro,, de igual manera se pueden expresar

integrando en un solo objetiuo la dimensión instructiua g educatiua, pues los mas

importante es clie el profesorado concientice esta aspiración y transftera un

modelo de actuación en el aula en corlsecuencia con estos"

'Los objetiuos pueden ser consid.erados desde una dimensión instructiua g

educatiua, así mismo consideramos que tienen que ser qnocidos por todos los

profesores de la institución, y/ o grado, para Erc se tenga en cuenta la deiuación

gradual de estos donde, en los objetivos específias de la clase es donde se

concreta esfos niueles de aspiración".

"De igaal manera se debe enfatizar que todos los profesores de la institttción,

redacten los objetiuos de su clase en términos de aprendizaje, que significa que

se tenga en aienta. las lnbilidades que permiten operar on el conocimiento, por

lo que recobra uital importancia qte los estudiante asimile el conocimiento y

domine las habilidad.es, en función que éstas le permiten operar con el

conocimiento, g este trasciende a un conocimiento para toda Ia uida, es decir un

conocimiento significatiu o ".

" Los objetiuos como aspiraciones macro a niuel del Currícttlo Base es imporlante

ER se tenga en atenta que en la medida Ete se desarrolle Ia deriuación gradual

ha-sta cada una de las clases, siempre tienen que estar en función de los

alumnos g su caró.cter orientador debe estar presente en todos los momentos de

la clase para que el alumno sepa que es lo que tiene que aprender"
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" Dentro de los objetiuos generales es imporlante considerar el proceso de

crecimiento personal la dimensión intelectttal, emocional, socíal de los

estudiantes g desarollar los procesos de reflexión, anállsis crítico, resolución de

problemas g toma de deci.siones, amo referentes qte andicionan una formación

integral del estudiantes".

Desde nuestra exp€riencia, esta etapa requiere la capacidad para seleccronar

aquellos aspectos relativos al Proyecto Curricular Base, a los ámbitos del

proceso de enseñanza, y del aprendizaje, de la gestión institucional, de la

administración y de la comunidad educativa en general, sobre los que hay que

precisar acciones estratégicas para su intervención, estos fundamentos son los

que sustenta la práctica del Proyecto Educativo en la Institución Educativa

LEGOS,

Con relación a la elaboración de propuestaa de acclón, los especialistas,

señalan:

"Coincido que es importante ansiderar de manera explicita las acciones que

sustentan el progecto educatiuo institucional, los principios que sustentan un

proceso de enseña nza aprendizaje instructiuo, educatiuo y desanollador".

"El proyecto educatiuo a niuel de rcncreción de aula tiene que ser eualuado

si.stemáticamente, prestando especial atención aI proceso de eualuación del

aprendizaje, potenciar así mi.smo eI proeso de atención a la diuersidad de

estudiantes".

"Creo que el organizar un cronograma no me dice muchq puede ser algo fonnal,
lo que si es mug importante que cada docente haga suyo el proyecto educatiuo, lo

personalice en su modelo de acfiiación, para lo anal eI niuel de exigencia de la

dirección institucional constituge un aporte importante".

LEE'S
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'Cada aspiractón declarada en el proAecto educatiuo institttcional debe ser de

obligado cumplimiento por tod.os los docente y, directiuos institucionales, nos

parece mug acerfado que de manera sistemática se controle el proceso docente

educatiuo, A se de a conocEr a lo familia las principales difianltades

identificadas, así como los aspectos posifiuos para ansolidar un proceso de

actuación conjunto"

"Es mug importante consid.erar en el proyecto educatiuo como se ua a trabajar la

educación e ualores A el diagnosti@ para eI aprendizaje formatiuo, en funcíón de

consolidar acciones que permitan la atención a las diferencias indiuiduales en el

atrríatlo".

"Consolidar acciones en el progecto educatiuo orientadas a lograr un clima

organizacional en el cfie se fauorez*an las relaciones humanas de calidad,

generando así satisfacción, entusiasmo, solidaridad g anfianza, como a.spectos

que condiciona un crecimiento de toda la comunidad educatiua'.

Consideramos de manera muy acertada las aportaciones de los especialistas,

han emiüdo criterios que han permitido un aná.lisis reflexivo, coleclivo en

función de la consolidación de éstos en el Proyecto educativo institucional de

nuestra institución.

Al emiti¡ julclos sobre la Evaluación del proyecto educativo, enfatizan en:

"La eualuación tiene un carácter sistematico, es el ojo auizor del proeso docente

educatiuo pues inuolucra todas las actividades susfanfiuas orientadas ala

formación integral".

ICHE¡^eüúÁ6
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aEl proceso de eualuación comienza desde el momento que se inicia eI diseño del

proAecto educatiuo, la implicación de los doentes g directiuos, los padres de

familias, todos son criterios a considerar en la eualuación integral durante su

proeso de implementación".

"Es importante que se tenga en a.rcnta eI cardcter dialéctico del proceso

eualuatiuo, amo los resultodos que se obtengan en lo's diferentes dimensiones a

eualuar son susceptibles de rediseñar, por lo que considero que en esta etapa se

tenga en cuentd la replanificación del proyecto educatiuo".

"Es muy importante implicar a toda la comunidad educatiua g de manera

panticular a los profesores en una cultura de la auto eualuación no uista como

una critica sino como un referente para hacer mejores las cosas g que todos los

osryctos comprometidos en nuestras practica pedagógica tengan un sustento

desde la eualuación g la toma de decisiones desde Ia practica como referente".

"El consid"erar la eualuactón del proAecto educatiuo me sugiere uno de los

momentos mas importantes, pues a partir de los resultados que se uaAan

obteniendo se ua perfeccionando el accionar pedagógi@ en la institttción".

"El Proyecto Ed.ucatiuo es un ínstrumento que enmarca, da coherencia g oienta

la específica acción educatiua. Debe constiatirse, por tanto, en elemento

integrador, en doanmento de identidad corporatiua, en rekrencia obligada, en

reiuindicación común, en eje en torno aI anal giren las acciones de todos los

integrantes de la Comunidad Educatiua. El Proyecto Educatiuo, así entendido, se

canuierte en ittstrumento primordial de gestión de la institución, en termómetro

indicador de la calidad del logro educatiuo".

'La euoluación del proceso de aprendizaje de los esfitdiantes debe ser

concebída teniendo en dtenta los siguientes aspectos":
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La eualuación indiuidualizada, entrándose en la euolución de cada

afumno A en su sitl;.ación inicial g particularídades.

La eualuación integradora, para lo anal contempla la existencia de

diftrentes gntpos y situactones g la Ílexibilidad en la aplicación de los

criterios de evaluación que se seleccionan.

La eualuación cualitaüua, en la medida en Ete se aprecian todos los

aspectos que inaden en cada sifitación particalar y se eualúan de

forma eqtilibrada los diuersos niueles de desarrollo del alumno, no sólo

los de cardcter cognitiuo.

La eualuación orientadora, dado que aporta al alumno o alumna la

información precisa para mejorar su aprendizaie g adqtirir estrategias

apropiadas.

ICHE
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A partir de las aportaciones de los especialistas es oportuno reflexionar que son

muchas las connotaciones para este término, aceptemos de primera mano que

la evaluación del proyecto educativo institucional es un instrumento de gran

potencia que permite el desarrollo de la institución y el fortalecimiento de los

procesos de calidad al interior del proceso de enseñanza aprendizaje. Permite

detectar aspectos consolidados en la Institución y aspectos en desarrollo y

proporcionar información para reorientar la acción

Es oportuno señala¡ que dentro de la metodología propuesta se considera la

evaluación entendida como mirada del estado actual en el proceso, con miras a

tomar las medidas correcüvas necesarias (en cualquiera de sus componentes)

que garanticen el cumplimiento de los objetivos en el mediano o largo plazo,

donde el mejoramiento continuo de la calidad educativa en la institución esta

sustentado en el carácter dialéctico de la evaluación, donde se precisa,

1. La Eualuación inicial o diagnostica. Proporciona datos acerca del punto

de partida de cada alumno, proporcionando una primera fuente de

infonnación sobre los conocimientos preuios y características
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personales, que permiten una atención a las diferencias g una

metodología adecuada.

2. La Eualuación formatiua. Concede importancia a la euolución a lo largo

del proeso, confiriendo una uisión de las difianltades g progresos de

cada caso.

3. la Eualuación sumatiua. Establee los resultados al término del

proceso total de aprendizaje en cada periodo fonnatiuo y la conseanción

de los objetiuos.

Como hemos podido apreciar, los especialistas que han valorado la
metodologia propuesta para elaborar el Proyecto Educativo de la Institución

Educativa LEGOS, han emitidos criterios favorables que le confieren el rigor

para la elaboración de este tipo de documentos, lo cual puede ser transferido a

otra institución educativa que trabaje por la calidad del proceso formativo del

estudiante.

3.2.3. Tercer Momento: Un análisis reflexivo del proyecto

educativo lnstitucional con el colectivo de Profesores.

En este tercer momento del estudio nos hemos apoyado del grupo de discusión

con el objetivo de tener presente los puntos de vista, criterios, opiniones y
juicios acerca del proyecto educativo; así como el grado de aceptación o rechazo

de los implicados al respecto.

La discusión de grupo es una técnica de investigación que consiste en reunir a

un grupo de seis a diez personas y suscitar enLre ellas una conversación sobre

el tema que queremos investigar, en este caso sobre el Proyecto Educativo de la

Institución Educativa LEGOS; la cual debe estar dirigida en nuestro caso por la

autora de la investigación, con vistas a tomar notas y no dejar escapar ningún

detalle útil para el desa¡rollo del mismo.
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cuando utilizamos esta técnica, el objetivo general es detectar opiniones y

argumentos de los profesores de la institución, que justifiquen una adecuada

compresión de los fundamentos que encierra el Proyecto Educativo, en nuestro

caso ajustada a la identidad institucional, precisada en la misión y la visión y

los objetivos generales del Proyecto Educativo, a los objetivos de cada nivel, el

enfoque integral para la labor educativa institucional, la educación en valores,

el diagnostico del aprendizaje formativo, los principios del proyecto educativo

institucional, el desarrollo del aprendizaje significativo en el proceso

pedagógico, la evaluación del proyecto educativo, entre los aspectos de mayor

signilicaüvidad que consolida un proceso de enseñanza aprendizaje desde una

dimensión instructiva, educativa y desarrolladora.

L,a investigación a través de los grupos de discusión no está sostenida por una

estrategia estática o algorítmica, sino que se organiza estratégicamente de

acuerdo a los intereses del investigador'

para el tema que nos ocupa, la utilización de esta técnica nos posibilita

profundizar en aspectos relacionados con el Proyecto educaüvo insütucional y

la compresión del profesorado como sujeto comprometido en un modelo de

actuación consecuente con las aspiraciones institucionales en cuanto a la

calidad en la formación integral del estudiante en la Institución Educativa

LEGOS.

A través de esta estrategia podemos debatir y analizar diversas opiniones,

llegando a revelar el origen de las mismas, como aspecto significaLivo para

retroalimentar el carácter de proceso, del proyecto educativo en si, que permita

la replanificación de acciones concretas orientadas a la consolidación de una

proceso formativo integral, de acuerdo a las exigencias de la sociedad

ecuatoriana actual.
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Queremos resaltar que la forma en que hemos concebido la organización del

grupo, obedece a una estrategia informal e inestable, ajustada por los intereses

del investigador, con vistas a conseguir el objetivo propuesto.

Seguidamente se presenta al colecüvo de profesores el Proyecto Educaüvo de

la Institución Educativa LEGos; y en el intento inicial a opinar sobre el tema,

comienzan a surgir varios criterios delinitorios:

"Me parece unrr propuesta uiable, ajustada a las característicos de la institttción,

g de manera mug significatiua, ya se lwn comenzado a ofreer anrsos de

capacitación a los docentes cryte nos penniten poder lleuar a Ia práctica las

aspirociones declaradas en la misión, uisión y obietiuos generales del progecto

educatiuo'

"Es uno propuesta periinente, ya cqe las exigencias acütales tienen la

orientación de desanollar eI progecto educatiuo de aula, g a partir de qÉ
referente lo elaboramos, sino eriste el progecto educaüuo institucional"

"El progecto educatiuo presentado, expresa las ideas esenciales que lo

identifican, con una orientación hacia la calídad del proceso de enseña nza

aprendizaje, sustentado en las caracterísfícas concretas de la institución".

"Desde mi punto de uista los objetivos generales del progecto educatiuo

institucional, se concretan en cada una de las actiuidades que se organizan en la

institución, llamase una clase, una actividad culfi¡al, una actiuidad con los

padres de familia, un curso de capacitación de los docentes, pues en su

contenído lleuan implícitas es¿a-s aspiraciones de Ia instituctón".

"A traués de este proceso de elaboración del proyecto educatiuo he comprendido

como trabajor más en mis estudiantes la educación en ualores, siempre
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buscando la dimensión educatiua en el contenido tratado, A por stpuesto con el

ejemplo que cada día dog en clases"

"EI progecto educatiuo contiene entre sus principios, la formación de un

aprendizaje signíficatiuo, Io anal hae mas interactiua cada clase, es importante

Ete se le hagan preryntds a los estudiantes, a ueces no los tengo en cuenta, A

me he dado caenta Ete es un error mío, pues aportan experiencias interesantes

que llaman la atencíón a /os of ros estudiantes del grupo A se promueue un clima

fauoroble en el grupo para el tratamiento de los contenidos":

"Considero como profesora mug importante que la dirección institucional haga

tenido en cuenta la elaboración del proyecto educatiuo desde una dimensión

participatiua, pues todos lemos ido interiori"zando las aspíraciones

institucionales para concretarlas a niuel de aula, claro esta a partir de las

potencialidades de cada grupo clase'.

Ciertas posiciones discursivas, parece que todos los profesores del grupo son

conscientes de la necesidad del perfeccionamiento de su práctica pedagógica,

han asumido con gran responsabilidad la nueva proyección de trabajo, lo cual

se traduce en un compromiso con la institución un compromiso con su

desarrollo profesional, en función de las nuevas exigencias institucionales.

Desde nuestra perspectiva los profesores a través del grupo de discusión han

emitidos criterios favorables sobre el proyecto educativo institucional, y

precisan su correspondencia con el contexto actual en que se desarrolla la

educación ecuatoriara, lo que nos permite inferir la funcionalidad del proyecto

educativo presentado, su nivel de pertinencia al contexto para el cual fue

creado y su claridad por parte de los profesores como ejecutores del mismo

para su aplicación en la práctica educativa en el contexto de su aula.
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3.3. CONCLUSIONES PARCIALES DEL CAPITULO

Parece, pues, posible predecir la probabilidad de que el Proyecto Educativo de

la Institución Educativa LEGOS, que aqui se presenta promueve la calidad de

la enseñanza y del aprendizaje en los estudiantes, tal y como aquí se ha

convenido consolidar un proceso de enseñanza aprendizaje instructivo

educaüvo y desarrollador, en aras de propiciar la formación integral de los

estudiantes que se forman en la Institución Educativa LEGOS

Es oportuno señalar que asumimos un cierto grado de validez teórica del

proyecto educativo presentando, considerando las aportaciones emitidas por

los especialistas sobre ia metodología asumida para la elaboración del proyecto

educativo, y las reflexiones emitidas por el profesorado como sujeto de cambio

ante los fundamentos que emergen del proyecto educativo institucional, por lo

que proponemos su implementación a partir de la investigación acción, como

modelo que permite una reflexión instrospectiva colectiva de los participantes,

en función de ratilicar la validez teórica del proyecto educativo desde la

práctica.
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CONCLUSIONES

El proceso de invesLigación en su proceso dialéctico propicia una comprensrón

holistica del objeto de estudio, que en nuestro caso ha permitido proponer una

metodología participativa para la elaboración del proyecto educativo de la

Institución Educativa LEGOS; la cual esta concebida en etapas, como base

orientadora para la transferibilidad de dicha metodologÍa a otras instituciones

educativas interesadas en la elaboración del proyecto educativo institucional.

t¿s fundamentos teóricos que sustentan la concepción general del Proyecto

Curricular, han permitido considerar las aportaciones del enfoque técnico, el

práctico y el critico en su integración al Proyecto educativo insütucional, donde

la dimensión formativa del curriculo no solo tiene una orientación al

estudiantado, sino a los profesores y sujetos implicados con la actividad

pedagógica.

l,a precisión del concepto de Proyecto educativo institucional, como una

propuesta educativa innovadora, construida e implementada con la

participación de la comunidad educativa, donde se anticipan e integran las

aspiraciones curriculares en cada grado, con vistas a alcanzar objetivos que

contribuyan a los procesos de cambio educaüvo, potenciando una educación

desarrolladora, contextualizada según las necesidades institucionales, y en

correspondencia con las aspiraciones de la sociedad contemporánea, que es

consecuente con la fllosofia de trabajo de la Institución Educativa LEGOS, en

cuyo contexto se desarrollan actualmente procesos de t¡ansformación

dirigidos a elevar la calidad educativa con vistas a alcanzar los objetiuos

formatiuos generales de cada grado en un adecuado vínculo con la familia y la

comunidad.
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RECOMENDACIONES:

o l,a necesidad de implementar el Proyecto Educativo en la Institución

Educativa LEGOS, lo cual exige de la participación responsable de

directivos y profesores.

Continuar investigando en la propuesta de acciones a desarrollar para

la implementación del proyecto educativo institucional, visto desde la

replanilicación de nuevas actividades a partir del proceso de

investigación acción, como metodologia que permite la toma de

decisiones en la práctica.

o
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ANEXO No. 1

AUTOBIOGRAFI.A DEL IX)CENTE

Estimado profesor de la Unidad Educativa LEIGOS, se encuentra en un
proceso de consolidación de su Proyecto educativo institucional y a üavés de
esta técnica pretendemos promover y reflexionar sobre las opiniones,
pensamientos, p€rcepciones, vivencias, experiencias y actitudes, de los
profesores sobre sus concepciones de la actividad docente.
Le sugerimos que en su elaboración tenga en cuenta los siguientes elementos.
Puede incorporar otros si los considera necesario. Gracias

1. REALIDAD DEL AUIIT:

¿Como percibes el escenario de tu aula?
¿Que contenidos especificos han influido más sobre la practica habitual de tu
docencia?
¿Como valoras el desarrollo del proceso de enseñanza-aprendizaje en tu grupo
de clase'
¿Que estrategias para la educación en va-lores se desarrollan en tu grupo de
clase?
¿Que estrategias para la atención a las diferencias individuales desarrollas en
tu grupo de clase?
¿Que estrategias para el desarrollo de las tareas en el aula son implementadas
en tu grupo clase?
¿Que estrategias para el desarrollo de actividades socioeducativas (actos
culturales, deportivos, etc.), se desarrollan en tu grupo clase?

2. NARRAR LA REALIDAD DE MI AULA:

¿Como pienso y como actúo en el aula?
¿Que me encanta hacer en el aula y que no me gusta y por qué?
¿Con que disfruto más y menos en la enseñan"a y en las aulas?
¿Que percepciones y vivencias están mas presentes en mi experiencia cotidiana
en el aula?
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¿Como quieres construir el propio futuro profesional?

¿Que quieres cambiar en tu actuación profesional?
¿Que tipo de profesor quieres ser?
¿:Como te gustaria actuar como profesor?

¿Como te gustaría que fuera tu futuro como docente?
¿Que metas tienes en lo profesional?
¿Que experiencias te gustaría compartir?
¿Que es lo mas importante que quieres hacer como docente de
Educativa kgos?

^6.ICHELEG'S r eI]ET 6

3. ANALIZAR 'COUO HE LLEIGADO A SER ASÍ COMO DOCEITTE'.
ETA,UIITAR L/T PROPIA CARRERA Y VIDA PERSOIÍAL Y PROFESIOI|AL
PARA EI{TEI{DER:

¿Como soy como docente?
¿Como he llegado a enseñar, como enseño?

¿Como es mi relación con los padres de familia?
¿Cuando y por que empezaste a entender mejor la vida y la actuación en el
aula?
¿Que acontecimientos y circunstancias han influido decisivamente en tus
planteamientos y manera de actuar?
¿Que necesidades formativas tengo en función de mejorar mi actividad
pedagógica en las aulas?

4. REFLEXIONAR SOBRE:

la Institución
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ANEIKO No. 2

DOCI,IHEITITOS DE PRODUCCIÓN PERSOI{AL DE I.OS DOCEI{TES

Estimado Profesor de Ia Unidad Educativa [.egos, se encuentra en un proceso
de consolidación de su Proyecto educativo institucional, como proceso
participativo, por lo que a través de esta técnica pretendemos valorar sus
percepciones personales en cuanto a las fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas de la institución.
Por lo que sugerimos, redacte una carta a un familiar o amigo teniendo en
cuenta los aspectos ant3es señaiados.

Agradezco su parücipación

Coordinación General
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ANEXO No. 3

CRITERIO DE ESPEÉIALISTAS

Estimado Profesor: Usted ha sido seleccionado para participar como experto en

el presente Estudio de Investigación, atendiendo a su experiencia,

conocimientos técnicos y su alta maestria pedagógica, le pedimos que nos

ayude, ya que con su activa y seria participación validaremos nuestro trabajo

que responde a la Tesis para optar por el grado de Master en Docencia e

Investigación Educativa

En la presente investigación se ha elaborado una metodología para elaborar el

Proyecto Educativo Institucional, en función de resolver el problcma cientíIico

defrnido; ¿cómo organízar el proAecto educatiuo de la institución educatiua

LECTOS, de monera que de respuesras a las eigencias acütales de formación del

estudiante de este niuel?

Como es conocido por Usted eI discño del Proyecto Educatlvo Inetituclonal,

desarrollado por las Instituciones Educativas se desarrolla desde diferentes

perspectivas, no hay una metodologia aceptada universalmente por lo que

presentamos una metodología concebida en etapas, como base orientadora

para la construcción de un Proyecto educativo en instituciones de educación

básica, y requiere la participación de la comunidad educativa institucional en

un trabajo coordinado por la Dirección de la Institución.

Por lo que resulta para nuestro trabajo de vital importancia que usted,

responda lo más explicito posible el siguiente cuesüonario.

[,as respuestas a las preguntas planteadas a usted se mantendrán en

anonimato, es decir, cada uno conoce las suyas y por tanto se asegura la

confidencialidad de las respuestas. Se realizarán varias recogidas de

información y al ltnalizar la investigación se le comunicará a cada uno una

síntesis de los resultados.
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Deseo informarle además que se marcará un plazo en la respuesta, es

importante que se responda en el plazo indicado; ya que en la investigación

eslán involucrados un grupo de personas, por lo que le pido que en el caso de

no poder responder las preguntas en el plazo previsto se pongan en contacto

con el investigador.

1.- ¿Qué importancia Usted, le confiere al Proyecto Educativo

Institucional?

2.- Eetlmado experto:

El proyecto educativo institucional se construye a través de diferentes etapas, a

partir del momento en que los miembros de la institución se constituyen en un

equipo de trabajo. Cada uno de los actores compartirá desde sus diferencias,

los objetivos de la tarea educativa institucional. La evaluación permanente del

proceso, mostrará los problemas intrínsecos del proyecto lo que permitirá, a

través del tiempo, la construcción y reconstrucción de estos aspectos

conflictivos para la viabilidad del proyecto. Por lo que le presentamos cada una

de las etapas en función de que nos ofrezca aportaciones en cuanto a la
concepción y contenido de las mismas, las que en su integración permitan la

elaboración de un Proyecto Educativo cualitativamente integrado.

1. ETAPAS PARA SU ORGANIZACIÓN:

l.l. Indagaclón y AnúlLsls del contocto; Es necesario tomar conocimiento

de las caracteristicas de las familias de los estudiantes que se encuentran

matriculados en la escuela y de las familias que conforman la comunidad

donde se encuentra ubicada la unidad educativa LEGOS, enfatizando en el

nivel de escolaridad de los padres y miembros del núcleo familiar, vinculación

laboral de Ios padres, en función de rescatar los niveles de satisfacción de las

necesidades básicas, aspectos sociodemográficos como el tipo de viviendas,

nivel de urbanización, instituciones socioculturales vecinas (gubernamentales
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y no gubernamentales), etc. Todos estos datos y otros que se consideren

significativos deben ser analizados en función de la comunidad y su cultura.

También es necesario el relevantamiento de las expectativas que tiene la

comunidad educativa sobre el servicio educativo que debe brindar la escuela,

en función de la formación integral de las nuevas generaciones.

¿Qué otroe aspectos de inteÉs pucden ¡er con¡ldersdos?

1.2. Reconrc4mlento de la ldentldad lnstltttclonql: Es preciso conocer que

los aspectos relacionados con la constitución de la organización escolar como

la historia de la institución, leyes relativas a la educación, noñnas internas,

estatutos, reglamento docente, disciplinario, administrativo, identidad

institucional, misión, visión, valores a formar en la institución, relación entre

los cambios intra y extra-institucionales de la comunidad, el concepto de

formación, aspiraciones del proyecto curricular institucional, concreción del

plan de estudios en el curriculo en los diferentes niveles, elementos a

desarrollar en el currículo, la evaluación del aprendizaje en el currículo,

caracteristicas del personal docente y no docente, propósitos institucionales,

organización institucional (distribución de roles y funciones), distribución del

tiempo diario, caracteristicas del espacio fisico, recursos materiales y no

materiales internos y externos de la institución (uso y aprovechamiento) y

todos aquellos aspectos sobresalientes que contribuyan a la construcción de su

identidad, donde se deben rescatar las actividades socioeducativas que se

promueven en el desarrollo del curso escolar. Precisa¡ las funciones

sustantivas de docencia y extensión o proyección social.

¿Qué otros arpcctoe de lnterés pueden s€r conslderados?

1.3, D{cgnostl co lnstltttclo¡al o De:tecclón de problemas relcvanteg: A

partir del análisis de las etapas anteriores, se podrán identificar las fortalezas

de la institución y las debilidades o problemáticas de urgente tratamiento Se

deben seleccionar los problemas diagnosücados, en función de analizar sus

UELI ICHEr aú¿t ó
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causas y condiciones de desarrollo y luego debatir sobre las posibles

soluciones. As mismo se identificaran las oportunidades y arnenazas de la

institución, las que le confieren la posibilidad de precisar acciones estratégicas

que atenúen su influencia en la institución.

1.4. ObJettws o pro¡tosltos a lograr: Esta etapa requiere la capacidad para

seleccionar aquellos aspectos relativos a los ámbitos del proceso de enseñanza,

y del aprendizaje, de la gestión institucional, de la administración y de la

comunidad educativa en general, sobre los que hay que precisar acciones

estratégicas para su intervención.

1.5. Elal'onu.ctón de propucstas de acclón: Deberán formularse teniendo en

cuenta la definición clara y precisa de las acciones, los roles de los actores

involucrados y su grado de participación, el tiempo para cada acción mediante

la confección de un cronograma que facilite la evaluación constante de las

acciones y los resultados o productos esperados.

1.6. Elualuaclón: Esta etapa resulta transversal al proyecto por lo que no es

la última. Debe tener un ca¡ácter sistemáLico y su máxima responsabilidad

esta a cargo de los responsables del proyecto. Permitirá el aporte de nuevos

elementos para el análisis de las nuevas situaciones. Por otra parte, también

existe una estrecha vinculación entre los conceptos de calidad, cambio y
evaiuación. Desde cualquiera de las formas de entender el concepto de calidad

en educación (como excelencia, en función de los recursos, como valor añadido,

como perfección o mérito) se puede percibir la necesidad de analizar la rea-lidad

existente para llegar a un grado en el que el fenómeno, sujeto u objeto sea

aceptable. La calidad, para ser determinada y para lograr alcanzarla, empieza

por la evaluación, ya que cualquier proyecto, fenómeno o sujeto mejorable

requiere del análisis, contraste y valoración de sus rasgos y caracteristicas.
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Desde esta perspectiva, la evaluación se convierte en la herramienta para

gestionar la calidad educaüva. En el plano insütucional, supone arlicular

procedimientos que posibiliten tender a la esencia de la institución con un

carácter multidimensional; para garantizar la pertinencia, ehcacia y eficiencia

de las instituciones educativas.

Derivado de todo este a¡áIisis llegamos a la conclusión de realiza¡ la

evaluación del Proyecto Educativo Institucional a partir de las siguientes

dimensiones:

l. Dimensión Contexto:

1.1. Contexto socioeconómico de la Institución Educaüva LEGOS.

1.2. Caracterización de la Institución y su relación con el entorno

2. Dimensión Plan de estudios

2.1. Metas y objeüvos.

2.2. Estructura.

2.3. Organización de la enseñanza.

3. Dimensión Implementación del curriculo

3. 1. Estrategias transversales

3.2. Trabajo didáctico de las asignaturas

3.3. Trabajo de los estudiantes.

3.4. Modificaciones al plan de estudios

3.5. Evaluación del aprendizaje.

3.6. Resultados de la enseñanza.

4. Dimensión Alumnos:

4.l. Composición de los grupos clases

4.2. Resultados del aprendizaje

4.3. Atención a los alumnos.

Dimensión Profesores:

5. 1. Cualidades de educador

.)
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5.2. Vo de profesores/as con formación docente

5.3. Experiencia docente

5.4. Experiencia profesional en el área de conocimientos y perlil

de formación.

5.5. Estructura de la plantilla.

Dimensión Infraestructura:

6. l. Aseguramiento bibliográfico.

6.2. Laboratorios de Computación y uso de las NTIC

6.3. Instalaciones deportivas.

6.4. Instalaciones docentes (aulas, departamentos, cátedras, etc.)

6.5. Instalaciones de servicios varios.

¿Qué otros aspectoa de lnterée pucden s€r conslderados?

3.- Si ha tenido la oportunidad de analizar un proyecto educativo institucional,

que criterios sugiere sean considerados en la fundamentación y concepción del

mlsmo.

4.- Nos seria muy provechoso que Usted plasmara sus criterios referentes a las

caracteristicas del proceso de enseñanza aprendizaje que deben sustentar el

Proyecto Educativo Insütucional en el contexto de la formación del estudiante

del nivel básico en la sociedad contemporánea.

Por su colaboración,

Muchas Gracias
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