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INTRODUCCION

Ecuador se caracteriza por tener diversidad debido a que tiene zonas
geograficas como Sierra, Costa y Oriente; y si a esto se le suma que el
arroz es uno de los principales componentes en la dieta de todos los
ecuatorianos ya que este esta al alcance de casi todos, es rico nutricional
mente, y se lo consume en todas las regiones del pais; se ve que el sector
arrocero es muy importante para los ecuatorianos. Ademas que a pesar de
que el sector arrocero es un sector muy competitivo debido al gran numero
de piladoras que existen, por lo cual se deben buscar nuevas alternativas
para poder competir y esto se lo logra tratando de satisfacer las
necesidades de los consumidores las cuales son diferentes entre todas las
personas, pero se puede ver mayor diferencias entre los gustos vy
preferencias de personas de un mismo pais, pero de diferentes regiones
como la Costa con la Sierra, debido a que se tiene distinta costumbres,
gustos y que las condiciones atmosféricas de cada zona son muy distintas
por lo cual se tiene diferentes necesidades. Es por esto, que en la sierra se
consume un tipo de arroz mas seco, a diferencia de la costa en donde se
consumen arroces frescos, y esto se debe principalmente a que debido a
las condiciones atmosféricas que tiene la sierra, un arroz fresco quede

pastoso al cocinarlo, mientras que un arroz seco se cocina normalmente y



queda graneado; por lo cual tradicionalmente en la Sierra se consume arroz
envejecido, el cual cumple con las requisitos necesarios para ser consumido
en la sierra.

Ese tipo de arroz envejecido se lo consigue mediante un proceso utilizado
desde décadas atras, por lo cual se ha investigado y se ha logrado
desarrollar un meétodo alternativo para producir una arroz de similares
caracteristicas pero utilizando un proceso productivo el cual logra disminuir
los costos y el tiempo de produccion, este proceso que es poco conocido
se llama Proceso de Envejecimiento Artificial del Arroz. Con este nuevo

proceso tratara de competir con el arroz envejecido natural.

Con la realizacién de este proyecto se quiere demostrar si el proyecto es 6 no
rentable, detallando todos los requisitos necesarios para la implementacion de una
planta productora de este producto, y mediante los estudios necesarios para que el
proyecto pueda ser puesto en marcha, para luego analizarlo financieramente para
determinar si es rentable realizarlo y pueda ser realidad, ya que mediante este
proceso se da un valor agregado al arroz y se busca un segmento de mercado que

es atractivo.
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CAPITULO1

PRODUCTO

1.1. IMPORTANCIA DEL CONSUMO DE ARROZ EN LA CANASTA

BASICA DE LOS ECUATORIANOS.

El arroz es uno de los principales componentes en la alimentacion diaria en muchos
paises del todo el mundo, debido a su alto contenido nutritivo, ya que brinda gran parte

de las calorias que el cuerpo humano necesita para su normal funcionamiento. Es por



1

esto que para los ecuatorianos, al arroz se lo ha considerado en un alimento infaltable en
su alimentacion, ya que brinda las energias que las personas necesitan para realizar sus

actividades diarias, y esto se logra mediante los carbohidratos que contiene esta

graminea.

A esto se suma el bajo precio que tiene este producto, lo cual hace que sea accesible para
casi toda la poblacion del pais, ya que en familias de bajos ingresos, se sustituye las
proteinas que se las encuentran en las carnes y sus derivados que tiene un valor muy alto
y que no pueden pagar estas personas, por los carbohidratos que brinda el arroz. Es por
esto, que el ecuatoriano puede prescindir de la came, pero por lo menos se alimenta

siempre con arroz.

1.2 PRODUCTOS DERIVADOS DEL ARROZ QUE SE OFRECEN.

El arroz en cascara es un producto del cual se pueden sacar muchos productos derivados,
que pueden ser utilizados en diferentes areas. El mas conocido, es el arroz pilado o
simplemente llamado arroz, que es el cual se lo utiliza para comer. Pero alrededor del
mundo, principalmente en los paises asiaticos que son los mayores productores de esta
graminea, se producen licores como el saque, harina de arroz, fideos de arroz, aceite de

arroz, y u sinnimero de productos derivados.
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En Ecuador la produccion de arroz en céscara se la destina en su totalidad a pilarlo para
venderlo para el consumo humano; lo unico que varia es el tipo de tratamiento que se le
de al producto antes de venderlo, para venderlo como arroz fresco, arroz viejo o arroz
parboiled. De estos procesos de produccion o de pilado se sacan productos derivados
como lo son: el arrocillo, que son partes de los granos partidos que resultaron del pilado
del arroz, es decir, solo tiene granos pequefios pero al igual que el arroz normal, es apto
para el consumo humano y es regularmente utilizado en la preparacion de sopas. Tiene
un precio mucho menor que el arroz entero, ya que es considerado de menor calidad,

incluso es utilizado para alimentar aves de corral.

Otro producto derivado del proceso de pilado de arroz es el llamado polvillo, que es una
harina que se obtiene luego de descascarar el grano de arroz, se lo pule mediante
maquinas especiales para darle el color cristalino que tiene el arroz; es decir que la harina
o polvillo son los residuos que se dan por la pulida del grano de arroz. Este subproducto
es utilizado principalmente para la elaboracion de alimentos de animales, y en la
produccion de alimentos balaceados, por lo cual este subproducto tiene su precio de

mercado.

Otro producto que se deriva del proceso de pilado es la ciscara del arroz, que es utilizado
como abonos en ciertos casos y es empleado en cultivos hidropénicos. En algunos casos
es utilizado como combustible al ser quemado, pero esto no se da mucho debido a que es

muy contaminante, pero como es muy barato ahorra costos a los productores en el
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proceso de secado del grano. Debido a que la céscara no tiene una demanda, mas bien, es
un desperdicio o basura para el productor, la cascara no tiene valor en el pais, muchas
veces le representa un gasto deshacerse de tanta cdscara, por lo cual no tiene un precio.
Es por esto que se deben buscar usos alternativos de la cascara, para que si bien no les
represente utilidades a los productores, tampoco le represente perdidas por deshacerse de
sus desperdicios, y no llegue al extremo de quemarlos, ya que esto provoca
contaminacién. Como se ve, hay muchos usos alternativos que se pueden desarrollar en
el pais tomando como ejemplo los paises asiaticos; ademas los subproductos que resultan
del pilado del arroz pueden ser aprovechados eficientemente por los productores ya que
este sector es muy competitivo, en donde se deben aprovechar al maximo los recursos

que se tienen.

Tabla 1 o
Usos del Arroz
Arroz
Pilado: Alimento
Cascara: Abono

Alimento
Polvillo: Balanceado

Arrocillo: Alimento
Otros Varios usos

Fuente: Corpcom
Elaboracién: El autor
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1.3 VARIEDADES Y TIPOS DE ARROCES QUE SE OFRECEN EN EL PAIS.

1.3.1 Variedades de arroz.

En el pais existen diferentes variedades de arroz que se siembran en las diferentes zonas
productoras de arroz en cascara. Las variedades difieren por las caracteristicas propias
que tiene cada tipo de arroz en cascara como el tamafio del grano, porcentaje de
humedad, cantidad de manchas que tiene, y las impurezas que tenga el arroz. La
percepcion que tiene el consumidor con respecto al arroz que consume depende del
tamaiio del grano, el porcentaje de granos partidos o quebrados, y el grado de impurezas
que exista en el producto. Segin estos parametros, el consumidor final usualmente
clasifica al arroz en dos tipos de calidades: Arroz flor, que es arroz de primera calidad
con granos grandes y casi sin impurezas ni granos partidos; y el arroz corriente que es el
arroz de menor calidad con granos mas pequefios y con mayor impurezas y mas granos
quebrados. A medida que el arroz cumpla con los gustos del consumidor antes
mencionadas, mayor va a ser el precio que el consumidor este dispuesto a pagar por ese

producto.
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Tabla 11

Variedades de Arroz en el Pais
Variedad Calidad
Conejo Grano Largo
INIAP 12 Grano Largo
Arroz 1001 Grano Largo
Arroz 415 Grano Corto
INIAP 14 Grano Corto
INIAP 11 Grano Corto
Fuente: Corpcom
Elaboracién: Fl autor

1.3.2 Tipos de arroz

Dentro de las variedades de arroz que se ofrecen en el pais, se ofrecen diferentes tipos de
arroces de acuerdo a los gustos y necesidades de los consumidores. Estos tipos de arroces

son:

Arroz fresco: es el arroz de cualquier variedad que es pilado pocos dias después de
haber sido cosechado del campo. Es el arroz que mas se ofrece en el mercado y es el
consumido en la mayoria de hogares. Se caracteriza por su color blanco y es consumido

en la costa.
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Arroz Envejecido: es aquel arroz que es almacenado o guardado durante mas de siete
meses antes de procesarlo para comercializarlo.  Este arroz adquiere ciertas
caracteristicas, como la humedad del grano es menor que la que se presenta en arroces
frescos. Este tipo de arroz tiene un precio mayor al arroz fresco, debido a que debe ser
almacenado durantes varios meses antes de comercializarlo, lo cual aumenta su costo de
produccion. El arroz envejecido es ofrecido principalmente en la sierra, ya que debido a
las condiciones climaticas y atmosféricas sumado a sus costumbres culinarias, esta zona
del pais necesita granos mas secos para que al cocinar el arroz, este quede mas graneado
que es lo que le gusta al consumidor de la sierra ecuatoriana y que no logra conseguirlo

con los arroces frescos.

Arroz Parboiled: también conocido como arroz precocido. Este tipo de arroz tiene un
distinto proceso de produccion, el cual se lo realiza antes de pilar el grano de arroz. Este
proceso consiste en precoser el grano que aun estd en cascara a través de agua y vapor,
logrando tener un grano de mayor tamafio y con menor porcentaje de granos partidos.
Este tipo de arroz se lo puede reconocer por su color amarillento y un pequefio aroma

propio de este tipo de arroz que tiene al cocinarlo.

Su olor caracteristico se debe al proceso de coccién que tiene su proceso. Este tipo de
arroz es muy utilizado en otros paises debido a que contiene un mayor valor nutritivo que

los otros tipos de arroces, pero en el pais, este producto tiene un mercado relativamente
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pequefio debido a que la poblacion aun no se acostumbra a su aroma y a que su precio

esta por lo regular por encima del precio de los otros tipos de arroz.

Tabla 111
Tipos de Arroz
Tipo Consumo
Fresco o
Pilado: ' Consumo General
Envejecido: Consumo en la Sierra
Consumo en la Sierra y

Parboiled: costa
Fuente: Corpcom
Elaboracion: El autor

1.4 SITUACION ACTUAL DEL SECTOR ARROCERO.

Historicamente en Ecuador se cultivan las suficientes hectareas de arroz para cubrir la
demanda nacional, y aun tener un excedente que usualmente se lo exporta a los paises
vecinos debido a los convenios existentes firmados entre paises como el de la CAN
(Comunidad Andina de Naciones) en la cual se determina que hay preferencias
arancelarias entre los paises miembros. Colombia ha sido el pais que ha comprado gran

parte del excedente de la produccion ecuatoriana, debido a su situacion politica y social
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que vive, lo cual no les permite utilizar todas sus zonas de siembra de arroz, por lo cual

tienen un déficit de este producto.

En el pais, la produccién se ve afectada por los fendmenos climéticos como los inviernos
muy fuertes, el nifio, la nifia y las sequias. Estas alteraciones climaticas destruyen gran
parte de la produccion de arroz sembrado. Otro factor que afecta la produccion son los
prondsticos de ciertas organizaciones o institutos especializados en el clima, ya que si
pronostican que en un afio se va a presentar el nifio o la nifia, los agricultores disminuiran
sus hectareas sembradas, debido a que existe una mayor probabilidad de perder lo
sembrado; y muchas veces los prondsticos son falsos o no se cumplen, por lo cual en un
afio puede haber déficit de arroz. Otro factor que afecta a los agricultores son los altos
costos que tiene para sembrar, debido a que no estdn tecnificados tienen altos costos de
produccion, y pocas fuentes de financiamiento; y ademas pueden muchas veces vender
su producto a un precio menor que su costo, debido que en ciertos meses del afio existe
sobreoferta de arroz. Todas estas situaciones afectan directamente a la produccion de
arroz pilado, por lo cual algunas veces el pais se ha visto obligado a importar arroz para
cubrir la demanda local o para regular los precios de la graminea. Estos arroces se
importan desde Estados Unidos, Guyana, Peri, Tailandia; ya que en estos paises existe

gran produccion de arroz a un buen precio y de buena calidad.



1.5 POLITICAS GUBERNAMENTALES DEL SECTOR

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia es el organismo encargado de tomar las
politicas respecto al sector arrocero cuando existe algin tipo de problema. Este
ministerio puede ofrecer dar préstamos a los agricultores a través del Banco Nacional de
Fomento, para que ellos puedan sembrar arroz. Pero el Ministerio de Agricultura
Ganaderia no puede regular el precio del arroz, ya que el precio se mueve dependiendo

de la libre oferta y demanda del producto en el mercado.

Los productores industriales o piladores, estan organizados en un gremio llamado
CORPCOM, que es la que se encarga de realizar las importaciones y exportaciones de
arroz en el pais, con la ayuda del Ministerio de Agricultura, que ayuda a realizar las

negociaciones a nivel diplomatico con otros paises.

Las politicas gubernamentales son de no intervenir, a no ser que existan conflictos como
sobreprecio, especulacién del producto, 6 precios muy bajos que afecten al agricultor.
Ademas da apoyo al sector arrocero ayudando a controlar que no ingrese arroz de
contrabando que puede afectar a todo el sector y del cual dependen muchas familias del
pais, y ayuda a exportar los excedentes cuando hay sobreproduccion para evitar las

caidas de los precios.
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1.6 EL PRODUCTO. ARROZ ENVEJECIDO ARTIFICIALMENTE.

1.6.1 Inicios del Producto.

El consumo de arroz de tipo envejecido se ha presentado en el pais desde hace varias
décadas atras, por lo cual se ha creado una costumbre a consumir este tipo de arroz. La
idea de producir un arroz envejecido artificialmente nace como una alternativa para hacer
arroz del tipo envejecido; ya que el envejecido natural que es el arroz que se lo almacena
por més de 7 meses, tiene un costo alto, y un proceso de produccion prolongado debido
al tiempo que demora su proceso. A esto hay que sumarle el hecho de que se tiene que
tener invertido el capital durante esos meses, sin tener oportunidad de rotar su inventario
o trabajar el capital, pagar los intereses al banco, que en la actualidad son muy elevados.
También tenemos los costos de almacenamiento y mantenimiento del grano para evitar
los riesgos de plagas sobre la graminea, y el riesgo de que el precio de mercado de ese
arroz esté muy bajo cuando el productor lo quiera vender, por lo cual tendria que
venderlo a un precio menor si tiene la necesidad de venderlo, o tendra que esperar a que

el precio suba y luego venderlo.
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Como se puede observar, hay muchos posibles problemas en este proceso de produccion
del arroz envejecido natural. Por estas razones nace la idea de buscar una alternativa
menos riesgosa de lograr producir un arroz del tipo envejecido, lo cual se logro con el
proceso de produccion del arroz Envejecido Artificialmente, ya que mediante un proceso
mucho més corto de produccion se consiguid obtener similares caracteristicas que el
arroz envejecido Natural, y que tiene aceptacion tanto en la sierra como el oriente, ya que
por sus condiciones climéticas y atmosféricas, consumen arroces envejecidos; por lo
cual, los dos tipos de arroces envejecidos son considerados de buena calidad, tengan un

mejor precio, y sean preferidos sobre los arroces frescos.

1.6.2 Caracteristicas Generales del Producto.

El arroz envejecido artificialmente tiene similares caracteristicas que el arroz envejecido
natural o guardado; ya que mediante su proceso de produccién que consiste en disminuir
la humedad o secar los granos de arroces frescos, que es lo que sucede en el
envejecimiento natural, ya que al guardar el arroz durante tanto tiempo, los granos
pierden o disminuyen su humedad y se vuelven mas secos. Mediante ambos procesos de
envejecimiento se logra transformar la amilasa que es el almidon que tiene el grano del
arroz y que determina la gelatinizacion del arroz cocinado, en amilo pectina que son los
carbohidratos pero modificados de tal manera que permita absorber mayor cantidad de
agua y por ende mayor rendimiento de arroz cocido. Con el proceso de envejecimiento

artificial de arroz que consiste en someter al arroz a calor mediante homos, se logra



deshidratar el grano del arroz, lo cual se consigue también guardando el arroz fresco
durante varios meses como se hace para en envejecimiento natural; pero al final ambos

procesos tienen los mismos resultados.

El proceso artificial se lo realiza en arroz pilado fresco, logrando disminuir su porcentaje
de humedad a menos de un diez por ciento, utilizando hornos de calor, y luego
enfriandolo mediante el reposo de la graminea. Como el proceso se lo realiza sobre arroz
pilado, la calidad final del producto (granos partidos e impurezas) dependera del tipo y
calidad de arroz que se utilice en el proceso, ya que el unico cambio que sufre el arroz se
refleja en la humedad del grano y en su color crema 6 amarillo que toma, pero estas

caracteristicas se presentan en los dos tipos de arroces envejecidos.

Por las caracteristicas de este tipo de arroz, es demandado en la sierra ecuatoriana, en
donde es percibido como arroz de calidad; ya que por su baja humedad del producto,
tiene una mejor coccién en zonas donde hay mayor presion atmosférica debido a la altura
que existe en esta region del pais, por lo cual tienen otras costumbres culinarias que

hacen al arroz envejecido ideal para este tipo de clima.
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1.7 ANTIGUO METODO DE ENVEJECIMIENTO DEL ARROZ.

El antiguo método de envejecimiento que se ha utilizado desde hace décadas, y conocido
como envejecimiento natural, consiste en almacenar el arroz en cascara o pilado, en
bodegas o silos durante por lo menos siete meses, protegiéndolo de la humedad, lluvias,
y controlando las plagas que pueden afectar al grano como el gorgojo, los roedores, y
otros tipos de hongos y animales que puedan dariar el producto. Para evitar las plagas se

utilizan distintos pesticidas durante el tiempo de almacenamiento del grano.

Este tipo de proceso es usualmente empleado por agricultores, que observando que el
precio del arroz en el mercado esta bajo, prefieren guardarlo hasta que el precio de este
sea mas atractivo para ellos, en donde puedan venderlo a un mejor precio que el arroz

fresco debido al tiempo que tiene guardado.

Pero la desventaja de este proceso esta en los costos que se tienen que incurrir. Primero,
se deben considerar los costos de alquiler de bodegas o lugar de almacenamiento, luego
los costos de mantenimiento para conservar el grano libre de plagas, y por ultimo el costo
del capital que se tiene invertido durante los siete meses, tiempo durante el cual el capital
esta congelado; por lo cual hay que considerar el costo alternativo del capital y los
intereses que se tienen que pagar por tener el dinero en esta inversion, lo cual se ve
reflejado en el precio que tiene que pagar los consumidores. En la actualidad las tasas de

interés estan alrededor del 15%; por esto es que se tiene que tener un gran capital para
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hacer este tipo de procesos, lo cual es un problema para los agricultores que piden
prestado al Banco Nacional de Fomento, pero este solo otorga prestamos de corto plazo
debido a que el cultivo de arroz es de ciclo corto, por lo cual no tienen el capital

necesario para este tipo de negocios.

1.8 PROCESO DE COCCION DE ARROZ PILADO NORMAL VS. ARROCES

ENVEJECIDOS

El arroz pilado normal o fresco es muy distinto a los arroces envejecidos, debido a que
mediante los procesos de envejecimientos se cambia la estructura del arroz, convirtiendo
la amilasa (almidén) en amilo pectina (carbohidratos de arroz modificados), lo cual
permite absorber mayor cantidad de agua y soportar mayores temperaturas que el arroz
fresco; ya que mediante el proceso de produccion que consiste en secar el arroz
mediante calor, se logra de cierta manera deshidratar al gramo, lo cual lo hace mas
resistente al calor. El proceso de coccion de estos dos tipos de arroces es muy similar,
debido al empleo de ollas arroceras, y métodos tradicionales similares en todo el pais.
Para cocinar el arroz fresco se empleo una taza de agua por taza de arroz; mientras que
en el arroz envejecido se aplican dos tazas de agua por taza de arroz, por lo cual se
obtiene un rendimiento casi el doble que el arroz fresco, ya que arroz envejecido absorbe

mayor cantidad de agua y ambos quedan con una estructura similar, graneado que es lo
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que prefiere el consumidor. Ademés de esto, se aplica sal y aceite al gusto de cada
consumidor. El tiempo de coccion es de aproximadamente 20 minutos, pero en la sierra
se puede demorar unos minutos mas debido a la temperatura que hace demorar que
hierva el agua, pero los resultados deben ser iguales en cuanto a textura del grano, pero

en cuanto al rendimiento, el arroz envejecido rinde el doble.

Tabla IV
Rendimientos del Arroz
Tipo Rendimiento
Normal o
Fresco: Una taza agua por taza de arroz
Dos tazas de agua por taza de

Envejecido: arroz B
Fuente: Nersa
Elaboracién: El autor
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CAPITULO I

MERCADO

2.1 CONSUMO DE ARROZ EN ECUADOR

El arroz es uno de los componentes mas importantes en la nutricion de los ecuatorianos;
se lo consume en todas las regiones del pais debido a su contenido nutricional que aporta
los almidones que tiene este producto y a su precio que es relativamente bajo en
comparacion a otros tipos de alimentos que no rinden como lo hace el arroz. Es por esto
la dieta de un ecuatoriano en promedio esta compuesta de arroz acompafado por algun

otro tipo de alimento.



Tabla VI

Produccion Arroz

Afio Superficie (Has.)
1991 283.246,90
1992 309.673,10
1993 356.328,40
1994 380.068,60
1995 395.709,50
1996 387.889,10
1997 320.199,00
1998 262.487,90
1999 179.500,00
2000 180.000,00
2001 272.416,00
2002 244.000,00
2003 300.000,00

Fuente: Sica, Anexo |

Elaboracion: El autor
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En Ecuador se cultivan 300.000 hectdreas de arroz, las cuales son suficientes para cubrir
el consumo de sus habitantes e incluso tener un excedente de produccion que se los
exporta a paises vecinos (ver Anexo I). Es asi, que de total de produccion nacional
700.000 toneladas se consumen en todo el territorio nacional, el resto de la produccion se

la exporta.

2.1.1 Importaciones y exportaciones de arroz pilado.

La mayor parte del excedente de produccion de arroz de Ecuador, se lo exporta hacia su
vecino Colombia, debido a que ese pais no tiene la capacidad de cultivar las hectdreas
necesarias para satisfacer su demanda nacional. Esto se debe principalmente a sus
problemas politicos y sociales como los grupos irregulares armados, que no les permiten
utilizar toda la tierra cultivable para sembrar este producto. A esto se suma los convenios
firmados en el Pacto Andino en donde los paises miembros tienen preferencias
arancelarias entre sus productos; y ademas los costos de transporte son menores al estar
los paises cerca. Por todo esto se ha logrado en los Gltimos afios exportar el producto, lo
cual ayuda a Colombia a cubrir su déficit de arroz, y a Ecuador deshacerse de su
excedente de produccion para poder regular y estabilizar los precios de este producto en
el mercado local. Cuando hay sobreproduccion de arroz, el precio de este producto es
muy bajo, lo cual perjudica principalmente a los pequefios agricultores que muchas veces
no logran cubrir sus costos de produccion; por lo cual la exportacion ayuda a que al haber

menos oferta del producto, se cobre un mejor precio (ver Anexo 2).
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Las importaciones de arroz pilado al pais son muy pequefias, como se ha presentado en
los tres ultimos afios. Esto se debe a que no se han presentado problemas en las cosechas
como el Fenomeno del Nifio o sequias; por lo cual la produccion ha alcanzado para
cubrir la demanda local. Cuando se realizan importaciones, el pais lo realiza desde Peru,
Estados Unidos de Norteamérica, o de Guyana Francesa; que son los paises que tienen
gran produccion de este producto y ofrecen precios competitivos en comparacion al arroz
ecuatoriano (ver Anexo 3); pero normalmente esta cerrada la frontera y prohibido el

ingreso de arroz extranjero, para proteger a los agricultores del pais.

Tabla VII

Exportaciones e Importaciones de Arroz Pilado

Aiio | Exportacién Ton. Importacién Ton.
2001 74.510,99 538,13
2002 26.091,13 22,4
2003 31.970,20 1,26

Fuente: Sica ¥ Beo, Central

Elaboracion: El autor
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2.2 CONSUMO DE ARROZ EN PROVINCIAS DE LA SIERRA
ECUATORIANA.

El consumo de arroz en la cada provincia del Ecuador varia de acuerdo a sus condiciones
climaticas y a la densidad poblacional que tiene cada provincia. Otro factor que influye y
que hay que considerar es las costumbres alimenticias que tienen por ejemplo en la
sierra, donde se consume una menor cantidad de arroz debido a que utilizan otros
carbohidratos en su dieta, como mayor consumo de maiz, mote y papa. Ademas, se
considera el ingreso de cada individuo, ya que una persona con mayores ingresos puede
consumir arroz de mejor calidad, pero una persona de escasos recursos puede consumir
mas carbohidratos que los encuentra en el arroz, que proteinas que se encuentran en las

carnes y que tienen un precio mayor.

2.2.1 Caracteristicas de las principales provincias de la sierra.

2.2.1.1 Azuay

Azuay, con una superficie aproximada de 6.072 km2., se encuentra a 2.800 metros sobre
el nivel de la mar, ubicada el sur de la sierra ecuatoriana, parte de la Cordillera de los
Andes. Su capital y principal cuidad es Cuenca, considerada como la tercer principal
cuidad del Ecuador, considerada patrimonio cultural, debido a sus construcciones

antiguas. . Su poblacion es de 599.546 habitantes que representa el 4,9% de la poblacion
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total del Ecuador; Cuenca concentra a 319.754 habitantes que representa el 69.7%. En la
provincia el 48% de su poblacion vive en el area rural el 52% en area urbana. El 46.7%
de su poblacion es masculina, y el 53.3 son mujeres. Su temperatura media anual es de
13 grados centigrados. Sus cantones son Cuenca, Girén, Gualaceo, Nabon, Paute, Pucara,
San Fernando, Santa Isabel, Sigsig, Ofia, El Pan, Sevilla de Oro y Guachapala (ver

Anexo 4).

En esta provincia se presenta un consumo per capita mensual de arroz de 2.8122 kilos,
que es una cantidad menor que el promedio de consumo de arroz en la costa, esto debido
a sus costumbres en cuanto a su alimentacion. En esta provincia se consumen arroces
frescos y principalmente son demandados los arroces viejos y precocidos. En cuenca, no
existen muchos supermercados, por lo que sus habitantes realizan sus compras de
alimentos principalmente en los mercados 6 plaza, en donde existen tiendas mayoristas
en donde se ofrece este y otros productos. El principal mercado que hay es el mercado
llamado el Arenal, donde se concentran la gran parte de mayoristas de varios productos.
En los demas cantones existen tiendas donde comprar los alimentos, usualmente son

llevados desde Cuenca, o habitantes cercanos hacen sus compras en esa cuidad.



Tabla VIII

Datos de la Provincia

Provincia: Azuay

Capital Cuenca

Altitud: 2800 m.s.n.m

Poblacion: 559.546 habitantes 4,90%
Temperatura: 13%

Superficie: 6.072 km2

Consumo mensual per capita: 2,81 kilos

Fuente: Inec, Mag

Elaboracién: El autor

2.2.1.2 Bolivar

34

Bolivar, provincia que se encuentra todo el centro de la sierra ecuatoriana tiene como

capital la cuidad de Guaranda. Se presentan temperaturas que fluctuan entre los 8 a 20

grados centigrados, debido a que limita con la provincia de Los Rios hacia el oeste, y se

encuentra en la cordillera de los Andes. Esta provincia tiene una superficie de 3.939.9

km?2.
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Presenta una poblacion de 169.370 habitantes, lo cual representa el 1,4% de la poblacion
del Ecuador; de los cuales el 49,1% son hombres y el 50,9% son mujeres. La poblacion
se distribuye el 74% en el 4rea rural y el 26% en el 4rea urbana. Guaranda, su principal
cuidad alberga a 81.643 habitantes que es el 48,2% de la poblacion de toda la provincia;
es decir, en esta cuidad se encuentra casi la mitad de la poblacion de toda provincia. Sus
cantones son: Guaranda, Chillanes, Chimbo, Echeandia, San Miguel, Caluma y Las
Naves (ver anexo 5). El consumo promedio mensual de arroz en esta provincia es de
2,7621 kilos. A pesar de ser una provincia con pocos habitantes, tiene sus propios
mercados en donde se realizan la mayoria de compras de productos. Se consumen arroces
frescos que los lleven desde la provincia de Los Rios, y arroces envejecidos

principalmente en la cuidad de Guaranda.



Tabla IX

Datos de la Provincia

Provincia: Bolivar

Capital Guaranda

Altitud: 1,000 m.s.n.m

Poblacion: 169.370 habitantes 1,40%
Temperatura: 8-20°%

Superficie: 3.939 km2

Consumo mensual per cépita: 2,76 kilos |

Fuente: Inec. Mag

Elaboracion: El autor

2.2.1.3 Caiiar

36

La provincia del Caifiar, cuya capital es Azogues, se encuentra en el centro- sur del

Ecuador y es parte de la sierra, ya que se encuentra en la cordillera de Los Andes. La

provincia se encuentra a 2.518 metros sobre el nivel del mar, con una temperatura media

anual de 13 grados centigrados. Alberga una poblacién de 206.961 habitantes, que

representa el 1,7% de la poblacion del pais. Los cantones mas habitados son con 64.910

habitantes se encuentran en Azogues que es el 31,4%, Cafar tiene 58.185 habitantes 6 el

28,1%, y La Troncal con 44.268 habitantes 0 el 21,4% del total de la provincia. Esta
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poblacién se encuentra dividida de la siguiente manera: 63% vive en el area rural y el
37% en 4rea urbana concentrada en los cantones antes mencionados. Ademds de los
cantones ya nombrados, Caiiar tiene otros cantones mas pequefios que son Biblian, El
Tambo, Déleg y Suscal (ver anexo 6). Esta provincia al igual que la provincia de Azuay
se caracteriza por tener gran cantidad de emigrantes, por lo cual reciben remesas de
familiares que trabajan en el exterior.

Se consumen todo tipo de arroz, debido a que uno de sus principales cantones como lo es
La Troncal, se encuentra en la costa donde se consumen arroces frescos; mientras que los
otros cantones se encuentran a una mayor altura, por lo que se consumen arroces
envejecidos, frescos y precocidos. El consumo promedio per capita mensual es de 2,76
kilos, lo cual es casi la mitad que el promedio de consumo de arroz en la costa. Sus
habitantes compran principalmente en los mercados o plazas, debido a que no existen

supermercados sino grandes tiendas mayoristas que venden todo tipo productos.
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Tabla X

Datos de la Provincia

Provincia: Cafiar

Capital Azogues

Altitud: 2518 ms.n.m

Poblacion: 206.961 habitantes 1,70%
Temperatura: 13%

Superficie: 3.908 km2

Consumo mensual per capita: 2,70 kilos
Fuente: (nec, Mag

Elaboracion: E1 autor

2.2.14 Chimborazo

La provincia de Chimborazo se encuentra en el centro de la parte andina del Ecuador
limita con el oriente. La capital de esta provincia es la cuidad de Riobamba, y se
encuentra aproximadamente a 2.750 metros sobre el nivel del mar, con una temperatura
promedio de 13 grados centigrados; que son caracteristicas comunes en las provincias de
la sierra. Chimborazo tiene una superficie de 6.569 km2, con una poblacion de 403.632
habitantes, que representa el 3,3% del total de la poblacion de Ecuador; de los cuales el
47,2% son hombres y el 52,8% son mujeres. Esta parte de la poblacion se distribuye con
el 39% en el area urbana y el 61% vive en el area rural. Su principal cuidad es su capital
Riobamba, que alberga a 193.315 habitantes que es el 47,9% del total de la provincia; es

decir, casi la mitad de la poblacion de esta provincia vive en esta cuidad. Los principales
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cantones son Riobamba, Alausi, Colta, Chambo, Chunchi, Guamote, Guano, Pallatanga,
Penipe y Cumanda; pero los otros cantones son pequefios en comparacion con Riobamba
(ver anexo 7).

En cuanto al consumo de arroz en esta provincia, se consume en promedio 2,74 kilos de
arroz mensual por persona, debido a que se encuentra en la sierra, consumen también
otros tipos de alimentos sustitutos de arroz que los encuentra principalmente en
tubérculos y en el maiz. Pero igual se consume arroz, ya que es uno de los principales
alimentos que hay en todo el Ecuador; por lo cual se consumen arroces frescos y
principalmente arroces envejecidos, por los cuales el consumidor esta dispuesto a pagar
un precio mayor que el arroz fresco, ya que el arroz envejecido tiene propiedades que
ayudan a una mejor coccién en este tipo de ambiente. En cuanto a los mercados, estos se
concentran en Riobamba debido a su densidad poblacional; por lo cual sus habitantes
realizan sus compras de alimentos en tiendas grandes 6 en las plazas o mercados. En los
otros cantones, existen tiendas pequenas y medianas que traen sus productos desde la

capital de su provincia, por lo cual tiene precios més altos.
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Tabla X1

Datos de la Provincia

Provincia: Chimborazo

Capital Riobamba

Altitud: 2.750 m.s.n.m

Poblacion: 206.961 habitantes 3,30%
Temperatura: 13%

Superficie: 6.569 km2

Consumo mensual per cépita: 2,79 kilos
Fuente: Inec, Mag

Elsboracién: El autor

2.2.1.5 Cotopaxi

La provincia de Cotopaxi que limita con la Provincia de Pichincha al norte, con los Rios
al oeste, con Napo al este, y con Bolivar y Tungurahua al sur; se encuentra en la sierra de
Ecuador. Se encuentra a una altitud de 2.800 metros sobre el nivel del mar, con una
temperatura promedio de 13 grados centigrados. Esta provincia tiene una superficie de
6.072 km2, y una poblacion de 349.540 habitantes, que representa tan solo el 2,9% de la
poblacién de todo el pais. Esta poblacion se distribuye de la siguiente manera: 48.2% son

hombres y el 51.6% son mujeres; los cuales el 73% vive el area rural y el 27% en area
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urbana. Su principal cuidad y capital de la provincia es Latacunga, con 143.979
habitantes que representa el 41.2% de poblacion de la provincia. Sus cantones son
Latacunga, La Mana, Pangua, Pujili, Salcedo, Saquisili y Sigchos; de las cuales
Latacunga, Pujili y Salcedo son los mas importantes en ese orden (ver anexo 8).

En esta provincia se consumen en promedio 2,76 kilos de arroz por persona
mensualmente, principalmente de arroces envejecidos ¢ arroces bien secos debido a que
por sus condiciones climéticas se requieran este tipo de arroz para una mejor coccion.
Sus habitantes realizan las compras en tiendas y mercados en las ciudades mas grandes, y
en tiendas de barrio o pequefias en los poblados pequefios.

Tabla XIT1

Datos de la Provincia

Provincia: Cotopaxi

Capital Latacunga

Altitud: 2.800 m.s.n.m

Poblacion: 349.540 habitantes 2,90%
Temperatura: 13%

Superficie: 6.072 km2

Consumo mensual per capita: 2,75 kilos
Fuente: Ince, Mag

Elaboracion: El autor
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2.2.1.6 Imbabura

La capital de la provincia de Imbabura es Ibarra, que se encuentra al norte del pais, parte
de la sierra de Ecuador. Esta provincia se encuentra aproximadamente a 2.214 metros
sobre el nivel del mar, con una temperatura promedio de 16,8 grados centigrados. Esta
provincia tiene una superficie de 4.986 km2, con una poblacion de 344.044 habitantes
que representa 2,8% del total del pais. De esta poblacion, el 48,8% son hombres y el
51,2% son mujeres; ademas la mitad de esta poblacion vive en 4rea rural y la otra mitad
en area urbana. Sus principales ciudades son Ibarra con 153.256 habitantes, y Otavalo
con 90.188 personas; es decir, estas ciudades albergan casi el 70% de poblacion de la
provincia. Otros cantones pequefios son Antonio Ante, Cotacachi, Pimampiro, y San
Miguel de Urcuqui (ver anexo 9).En esta provincia, al igual que en las otras provincias
de la sierra, se consume arroz como parte de la alimentacion de toda la poblacion. Por
esto se consume aproximadamente 2.8 kilos de arroz por persona mensualmente;
principalmente arroces secos como lo es el arroz envejecido y el parboiled, los cuales
tiene un precio superior que el arroz fresco. En las ciudades més grandes los habitantes
realizan las compras en mercados y grandes tiendas, mientras que los poblados pequefios
realizan compras en tiendas de barrio que a su vez compran sus productos en las ciudades

mas grandes.
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Tabla X111

Datos de la Provincia

Provincia: Imbabura

Capital Ibarra

Altitud: 2.214 m.s.n.m

Poblacion: 344.044 habitantes 2,80%
Temperatura: 16,8°

Superficie: 4.986 km2

Consumo mensual per capita: 2,7 kilos

Fuente: Inec, Mag

Elaboracion: El autor

2.2.1.7 Loja

La provincia de Loja, que se encuentra al sur del pais y que limita con Peru al sur, tiene
como capital a la cuidad de Loja. Esta provincia se encuentra a 2.317 metros sobre el
nivel del mar, con una temperatura de 16 grados centigrados. Tiene una superficie de
40.793 km2, con una poblacion de 404.835 habitantes que son el 3.3% del pais. Esta
poblacion esta dividida en 48,8% de hombres, y el 51,2% de mujeres, de los cuales el
55% vive en area rural y el 45% en 4drea urbana. Su principal ciudad es Loja con 175.077

habitantes 0 el 43,2% de la provincia; los otros cantones son pequefios, y estos son:



Calvas, Catamayo, Celica, Chaguarpamba, Espindola, Gonzanama, Macara, Paltas,
Puyando, Saraguro, Zapotillo, Pindal, Quilanga, Olmedo (ver anexo 10). En cuanto al
consumo de arroz, se consumen 2,79 kilos de arroz mensualmente por persona. Se
consumen arroces frescos y arroces secos, los cuales son distribuidos desde Loja, en el
mercado de mayoristas 9 de octubre y sus alrededores; hacia el resto de la provincia,
ademas existe mercado de minoristas donde los habitantes realizan sus compras. En los

cantones pequefios, las compras se realizan en tiendas pequefias que traen sus productos

desde Loja.
Tabla XIV
Datos de la Provincia
Provincia: Loja
Capital Loja
Altitud: 2.317 m.s.n.m
Poblacion: 404.835 habitantes 3,30%
Temperatura: 16°%
Superficie: 10.793 km2
Consumo mensual per céapita: 2,74 kilos
Fuente; Inec, Mag
Elaboracién: El autor
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2.2.1.8 Pichincha

Pichincha es una de la principales provincias del pais, debido a que en ella se encuentra
la capital del Ecuador y de esta provincia que es Quito. Esta provincia se encuentra en la
sierra, en el norte del pais y limita tanto con provincias de la sierra, costa y oriente
ecuatoriano. Esta provincia se encuentra a una altitud de 2.816 metros sobre el nivel del
mar, con una temperatura promedio de 13 grados centigrados, temperaturas propias de la
region, con una superficie de 16.559 km2 haciéndola una de las provincias més grandes
del pais. Esta provincia es la segunda mas grande en cuanto a la poblacion que alberga
con 2.388.817 habitantes, que representa el 19,7% de la poblacion del pais. Esta
poblacion se distribuye con 48,9% de hombres y con 51,1% de mujeres. Quito, capital de
Ecuador y segunda ciudad mas poblada, alberga a 1.839.853 habitantes que es el 77% del
total de la provincia; por lo cual en esta provincia el 72% vive en el area urbana y solo el
28% lo hace en el drea rural. Otro canton muy importante es Santo Domingo, en donde
viven 287.018 habitantes; ademas hay otros cantones como Cayambe, Mejia, Pedro
Moncayo, Rumifiahui, San Miguel de los Bancos, Pedro Vicente Maldonado, y Puerto
Quito (ver anexo 11).

En esta provincia se consumen en promedio 3,0355 kilos mensual por persona, que es un
poco superior al promedio de las otras provincias de la sierra, pero aun inferior al
promedio de la costa. Aqui, al tener una gran ciudad como lo es Quito, se ofrecen gran
variedad de productos procedentes de todas las regiones del pais y de otros paises; por lo

cual la dieta es muy variada pero igual es muy demandado el arroz como uno de los
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principales alimentos. El tipo de arroz que compra depende del gusto del consumidor, ya
que se ofrecen todo tipo de arroz. Quito, al tener tantos habitantes cuenta con grandes
cadenas de supermercados como Mi comisariato y Supermaxi, ademas de tener varios
mercados publicos donde se pueden comprar los viveres. A esto hay que sumarle muchas
tiendas de barrio, en donde muchos habitantes hacen sus pequefias compras. En los otros
cantones existen pequefios mercados y tiendas pequefias, donde sus habitantes realizan

las compras de sus viveres.

Tabla XV

Datos de la Provincia

Provincia: Pichincha

Capital Quito

Altitud: 2.816 m.s.n.m

Poblacion: 2.388.617 habitantes 19,70%
Temperatura: 3%

Superficie: 16.559 km2

Consumo mensual per capita: 3,03 kilos
Fuente: Inec, Mag

Elaboracién: El autor
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2.2.1.9 Tungurahua

La provincia de Tungurahua tiene como capital a la ciudad de Ambato, ubicada en el
centro este de la sierra ecuatoriana. Esta provincia se ubica en una altitud de 2.801
metros sobre el nivel del mar, con una temperatura promedio de 12,3 grados centigrados;
con una superficie de 2.896 km2, haciéndola una de las mds pequefias provincias del
pais. Esta provincia tiene una poblacion de 441.034 habitantes, que representa el 3,6% de
la poblacion del pais. De esta poblacion, el 48,4% son hombre, y el 51,6% son mujeres;
los cuales el 43% viven en le 4rea urbana y el 57% en el area rural. Ambato es la ciudad
principal de la provincia y alberga a 287.282 habitantes que es el 65,1% del total de la
provincia, seguida por Pelileo con 48.988 personas. Los otros cantones, que son

pequefios son: Bafios, Cevallos, Mocha, Patate, Quero, Pillaro, Tisaleo (ver anexo 12).

Se consumen aproximadamente 2.896 kilos de arroz mensual por persona, lo que indica
que el arroz es un componente importante en la dieta de esta parte de la poblacion
ecuatoriana. Los habitantes van a los mercados para realizar sus compras, asi como hacia
ciertas tiendas en donde pueden encontrar los productos que necesitan comprar para su

alimentacion



Tabla XV1

Datos de Ia Provincia

Provincia: Tungurahua
Capital Ambato
Alntud: 2.801 m.s.n.m

441.034
Poblacion: habitantes 3,60%
Temperatura: 12,3%
Superficie: 2.896 km2
Consumo mensual per 29
capita: kilos
Fuente: Inec, Mag

Elaboracion: El autor
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2.2.1.10 Carchi

La provincia de Carchi tiene como capital la ciudad de Tulcén, y se ubica en el norte del
pais, en la frontera de Ecuador con Colombia. Tiene una superficie de 3.699 km2, con
una temperatura promedio de 14 grados centigrados y a 2.600 metros sobre le nivel del
mar. Tiene una geografia con relieve accidentado, y un 80% es plano; pero en general
tiene las caracteristicas propias de la sierra. Tiene una poblacion de 141.482 habitantes,
de los cuales el 49,8% son hombres y el 50,2% son mujeres. Esta poblacion vive en zona
rural en un 65%, y en la zona urbana el 35% de la poblacién. Su principal ciudad es
Tulcan, pero tiene otros cantones que son Bolivar, Espejo, Mira, Montifar, y San Pedro
de Huaca. Se consume arroz en toda la provincia; en promedio 3,9 kilos mensual por
persona. La poblacién concurre a los mercados que hay en las principales ciudades,
donde se encuentran todo tipo de productos, incluso se ofrecen productos colombianos; y
productos ecuatorianos que se llevan hacia el vecino pais. En los poblados pequefios, al
igual que en todas las poblaciones pequenas del Ecuador, los habitantes realizan sus
compras en tiendas pequefias, 6 acuden a ciudades mas grandes en donde se consiguen

productos a un menor precio.



Tabla XVII

Datos de la Provincia

Provincia: Carchi

Capital Tulcan

Altitud: 2.600 m.s.n.m
Poblacion: 141.482 habitantes
Temperatura: 14°¢

Superficie: 3.699 km2

Consumo mensual per capita:

2.9 kilos

Fuente: Inec, Mag

Elaboracion: El autor

2.2.2 Tipos de arroces que se consumen

50

En el mercado de la sierra se comercializan tres tipos de arroces que son arroz fresco,

arroz envejecido y arroz parboilizado 6 precocido. Dentro de cada tipo de arroz, existen

distintas calidades que dependen del tamafo del grano, apariencia del grano y el

porcentaje de arroz partido; por lo cual se clasifica en dos categorias: arroz corriente y



51

arroz especial 6 flor; los cuales tienen distintos precios, un arroz corriente cuesta menos
que el arroz flor.

Por esto existen distintos clientes para cada tipo de arroz, de acuerdo a su capacidad
economica para destinar que porcentaje de su ingreso a los alimentos. Es decir, una
persona con mayores ingresos, puede consumir arroz flor 6 especial que es de mayor
calidad, mientras que personas de bajos ingresos buscaran comprar arroz mas barato
como lo es el arroz corriente.

El arroz envejecido es percibido como arroz de mayor calidad en toda la sierra, por lo
cual los consumidores estan dispuestos a pagar un precio superior que el arroz fresco, y
un precio ligeramente mayor que el arroz parboiled; a esto hay que sumarle la calidad del
grano (corriente ¢ flor), que hace que un mismo tipo de arroz tenga distintos precios.
Esto se debe a que el arroz envejecido tiene ventajas al cocinarlo en la sierra, ya que al
hacer esto, el arroz rinde mas que el arroz fresco, queda mas graneado; y queda bien,

como al consumidor de esta zona del pais le gusta prepararlo.

2.2.3 Marcas mas conocidas en la zona.

Dentro de cada tipo y calidad de arroz existen diferentes marcas comerciales que se
ofrecen en el mercado de la sierra, debido a que existen vanas piladoras y
comercializadoras que ofrecen sus productos bajo un nombre en particular. Las marcas
que utilizan usualmente son los nombres de las compaiiias, de la zona de procedencia del

arroz, ¢ el nombre de la piladora. Cuando una misma empresa tiene varios productos, se



52

utilizan nombres parecidos para que le consumidor relacionen los productos.
Normalmente el consumidor emplea los nombres de las marcas mas conocidas 6 mas
vendidas para pedir un producto de un mismo tipo y de la calidad similar al producto que
esta nombrando, y los vendedores de los mercados utilizan estos nombres para
promocionar el producto, aunque sea de otra marca. Por ejemplo si se pide arroz Mil Uno
que es una marca comercial, se estd pidiendo arroz fresco de la calidad especial. El
nombre que se emplee para identificar un producto varia de ciudad en ciudad,
dependiendo de que marcas se venden en cada ciudad y cual de estas marcas es la mejor
para los consumidores; por lo cual no hay una marca preferida en toda la sierra debido a
que el mercado es muy grande y muchas marcas no se ofrecen en todas la ciudades de la
sierra.

Dentro de las marcas mas conocidas en la Sierra tenemos arroz Mil Uno, Americano,
Juma, Osito, Saper Extra, San Luis, Grano de Oro, El Patrén, Macarefio, Palma,
Cnistalino, Carla Maria, Margarita entre otros.

Mucha veces las marcas que se ofrecen en presentaciones para supermercados, no se
ofrecen para los mercados y tiendas, debido a que en los supermercados se venden en
presentaciones de fundas de arroz ya pesadas y envasadas, mientras que en mercados y
tiendas se vende el arroz por libra de acuerdo al requerimiento del consumidor se pesa y

envasa en ese momento el producto.
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Las marcas de la sierra son distintas que las marcas que se ofrecen en la costa, debido a
que ciertos productos como el arroz envejecido solo se comercializan en la sierra, ya que

no es demandado en la costa debido a los gustos y costumbres propias de esta region.

2.2.4 Consumo en el oriente ecuatoriano.

En las provincias del oriente ecuatoriano se consumen similares productos que en la
sierra, debido a que al estar juntas estas dos regiones tienen similares costumbres en
cuanto a su alimentacion, ya que gran parte de los alimentos que ellos compran
provienen de la sierra ¢ son vendidos por los grandes comerciantes que hay en las
ciudades cercanas al oriente. Todo esto se debe a que la mayor parte de las ciudades del
oriente no tienen poblaciones grandes, por lo cual concurren a ciudades grandes vecinas
de la sierra.

Dentro de las provincias del oriente tenemos a Zamora Chinchipe con 76.601 habitantes,
Morona Santiago con 115.412 personas, Napo con 79.139 habitantes, Orellana con
86.493, Pastaza con 61.779 habitantes y Sucumbios con 128.995. Todas estas provincias
se encuentran a una altitud entre los 500 y 1.070 metros sobre el nivel del mar, con
temperaturas entre 20 y 24 grados centigrados (ver anexos 13 al 18).

En cuanto al consumo de arroz, en esta region se consume todo tipo de arroz; por lo cual
es un mercado atractivo para arroz envejecido artificialmente, aunque la poblacion sea
pequefia en cuanto en nimero, ya que historicamente compran este tipo de arroz a las

ciudades de la sierra. Por esto es importante considerar el consumo de esta poblacion ya
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que en conjunto puede ser un mercado alternativo y que puede influir en la demanda del

producto que se va a lanzar al mercado.

Tabla XVII

Poblacién de Oriente Ecuatoriano

Provincia Poblacién | Altitud Superficie | Temperatura
Zamora Chinchipe 76.601 | 924 m.s.n.m 23.110 km2 |25°%

Morona Santiago 115,412 {1.070 m.s.nm {25,690 km2 |21°%

Napo 79.139| 527 m.s.n.m 79.139 km2 |23°%

Orellana 88.493 | 527 m.s.n.m 21.676 km2 |23°%

Pastaza 61.779 1950 m.s.n.m 29.520 km2 |20,6%
Sucumbios 128.995 | 300 m.s.n.m 20.210 km2 |23°%

Fuente: Inec, Mag

Elaboracion: El autor
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2.3 PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS DE ARROZ PILADO.

Es muy importante determinar las zonas productoras de arroz pilado ya que esta va a ser
la principal materia prima para poder elaborar el arroz envejecido artificialmente; ya que
las calidades, precios y ciclos de cosecha varian de acuerdo a la zona en que se produce y
vende.

Las principales zonas productoras son Los Rios y Guayas, en las cuales se cultivan cerca
de 244.000 hectareas lo que rinde 775.088,80 toneladas de arroz, es decir tiene un
rendimiento de 3.2 toneladas por hectirea. Del total, se exporta cada afio 88.000
toneladas a Colombia, ya que existe un excedente de produccion.

Las hectareas cuitivadas en los Gltimos afios ha variado de acuerdo a ciertos fenomenos
como la lluvia, capacidad de conseguir créditos por parte de los agricultores, y el precio
que se este pagando por este producto que hace o no atractivo cultivar este producto.
Segiin los especialistas y estudios realizados, Guayas tiene mejor calidad de arroz que
Los Rios, ya que tiene mejores variedades de granos cultivados y son mas uniformes, con
menor calidad y menor cantidad de impurezas; por lo cual es preferido especialmente
para el proceso de envejecimiento artificial de arroz. Las zonas del cultivo son
Samborondon, Daule, Montalvo, Babahoyo, Quevedo, Yaguachi; zonas en donde se

concentra la mayor parte de produccion de arroz en cascara en el pais.
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2.3.1 Variacion del precio de acuerdo al ciclo de cosecha.

El precio del quintal de arroz varia de acuerdo a varios factores. Uno de ellos es el ciclo
de cosecha en que se encuentre la produccion de arroz. En el ciclo de invierno que se da
en abril y mayo, usualmente se produce un excedente de arroz, ya que se cultiva un
equivalente a 14 meses de consumo nacional, por lo cual el precio del arroz es mds bajo
debido al exceso de oferta del producto, ya que los pequefio agricultores tienen que
cubrir sus deudas y no pueden guardar el producto. Esto es importante de considerar
debido a que un aumento del costo de la materia prima influird directamente sobre el
precio del producto terminado que en este caso se refiere al arroz envejecido
artificialmente; lo cual ayudara a predecir el precio futuro al cual se va a ofrecer el
producto. En los meses de enero a marzo, se da un incremento en los precios de arroz
debido a que en estos meses existe incertidumbre acerca si la cosecha va a ser buena o
mala, por lo cual el precio del quintal de arroz puede subir hasta $4 mas que el precio
normal; precio que luego baja con la cosecha y se mantiene sin mayores variaciones en el

resto del afio, a menos que se presente por algun motivo una nueva escasez.

2.3.2 Otros factores que influyen en la produccién.

Existen otros factores que influyen en el precio del arroz, como el método de siembra vy
cosecha que se emplee, los suministro que se utilizan en cada cultivo de arroz, que
maquinas o0 mano de obra, y si el terreno es propio 6 alquilado. Todos estos factores

hardn que los productores tengan distintos costo de produccion, por lo cual pueden cobrar



57

otros precios. Pero en general, se ha estimado un costo promedio por hectarea de $561,02
lo que da un costo de saco de arroz de $12,41 (con rendimiento de 45 sacos por
hectarea); a lo cual se deben sumar los costos de transporte y el de pilado del grano, lo
cual influira en el precio del producto final que es el arroz pilado. Estos costos estimados
estan considerando los siguientes factores: Mano de obra, aplicacion de fertilizantes,
herbicidas, insecticidas, semillas, urea, preparacion del suelo, riego, cosecha, trasporte,
insumos de cosechas, envases, costos administrativos, intereses, costos de imprevistos, y
reposicion de la infraestructura (ver anexo 19). El costo y el rendimiento que tenga un
agricultor pueden variar de acuerdo al tipo de arroz que esta cultivando, ya que ciertas

variedades de plantas de arroz dan mas granos por planta que otras variedades.

2.4 DEMANDA POTENCIAL.

Para establecer la demanda potencial del arroz envejecido hay que considerar toda la
provincia de la sierra, que es el mercado para el cual fue creado este producto, ya que en
esta region se consume arroz envejecido natural que tiene similares caracteristicas que
este nuevo producto. Se ha considerado toda la poblacion de las 10 provincias de la sierra
que tienen una poblacion de 5449281 habitantes, en las cuales se consumen en
promedio 2,81 kilos por persona mensual, lo que representa alrededor de 340.000
quintales mensuales para satisfacer la demanda de la sierra, esto sin contar la poblacion
del oriente que compra su arroz a las ciudades de la sierra; ademas de meses en donde

hay dias festivos donde aumenta la demanda del producto como en navidad, fin de afio,
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carnaval, y otras fiestas de cada ciudad. De esa cantidad, el 85% de arroz que se
comercializa es el arroz de tipo envejecido debido a que este arroz se cocina de mejor
manera en esta region del pais, por lo cual los arroces frescos tienen poca acogida en la
actualidad. Lo que se espera es con el arroz envejecido artificialmente entrar a competir
ese 85% del mercado que existe y que en la actualidad lo tiene el arroz envejecido
natural, debido a que con este nuevo proceso se obtendran ventajas competitivas con
respecto al antiguo método de envejecimiento como se explico anteriormente.

El mercado de la sierra es muy grande para ser abarcado por una sola compaiiia; por lo
cual no se espera captar todo el mercado de una sola vez, sino ir ganando mercado poco a
poco haciendo frente a la competencia ya establecida (arroz envejecido natural) mediante
el posicionamiento de la marca en las principales ciudades de la sierra que sirven como

distribuidoras al resto de la region.

2.5 CANALES DE DISTRIBUCION Y COMPRA QUE SE UTILIZARAN.

2.5.1 Parala compra de materia prima.

Para conseguir la materia prima de este producto que es el arroz pilado, se necesitaran
establecer contactos y contratos con piladoras para asegurar tener la materia prima
durante todo el afio y no interrumpir la produccién. Para esto se visitara a piladoras

ubicadas preferentemente en la zona de Samborondon debido a que ofrecen arroces de
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mejor calidad y a la cercania a la planta procesadora, lo cual hard incurrir a menores

costos por transporte.

Se hardn convenios para que estas piladoras lleven muestras semanalmente del arroz que
estan ofreciendo para ver si cumple con los requisitos del proceso de envejecimiento
artificial, y estos proveedores tendran preferencias sobre otros posibles proveedores; ya
que por el acuerdo ambas partes tendran asegurado vender y recibir el producto
respectivamente si es que este es de buena calidad y de un precio que sea conveniente y
acordado por las dos partes. Para la compra de materia prima se aceptaran ofertas de
otras piladoras 6 comerciantes si es que ofrecen productos de igual calidad y un mejor
precio que las piladoras que funcionan como proveedores, pero en tiempo de crisis como
escasez O subida de precio del arroz en el mercado, la compaiiia se compromete a dar
preferencias a sus proveedores mas antiguos.

Para la compra del arroz pilado, la compafiia lo hard puesto en su féabrica, es decir, el
precio debe incluir el costo de transporte y seguro del producto ante cualquier accidente.
Con esto se evitara tener posibles problemas en contratar 6 comprar un camion, ya que
ante el volumen que se plantea producir, se necesitarian varios vehiculos, lo que
representaria una gran inversion;, y a su vez evitar el control de camiones en las

carreteras.
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El arroz debe pasar un examen de laboratorio para verificar que cumple con las

condiciones negociadas en el producto, caso contrario se devolvera el producto 6 se

negociaré otro precio con los dueflos del producto.

Grifico I

Procedimiento de Compra de Materia Prima

Busqueda

Materia

Prima

Negociacion

Analisis

Pago

v

Planta

2.5.2 Para la venta del producto terminado.

Para la venta del arroz envejecido artificialmente, esta se lo hara directamente hacia los

mayoristas de las principales ciudades de la sierra; los cuales se encuentran en los

principales mercados de esas ciudades. Se ofrecerd el producto a dos 6 mas comerciantes

mayoristas, dependiendo del tamafio de cada ciudad; ya que se busca tener clientes fijos

pero sin que estos tengan el control absoluto en el precio, ya que si lo suben demasiado,

este arroz se vendera en menor cantidad. Se ha decidido vender a mayoristas ya que se lo
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que se busca es vender en grandes volumenes (quintales), y no por unidad ya que
complicaria mucho la distribucion y cobro de créditos a los clientes; ya que los
mayoristas al estar en la misma ciudad tienen la facilidad de cobrar los créditos que dan a
los minoristas, y se le facilita entregar el producto en cualquier momento; cosa que la
compafiia no podria hacer debido a que necesitaria varios locales en toda la sierra. Los
mayoristas distribuirdn el arroz envejecido hacia los minoristas por quintal, y ellos a su
vez lo venderan por libra al consumidor final. En épocas se escasez de arroz, tendran
preferencia los clientes que compren durante todo el afio, los cuales se les dara un mejor
precio dependiendo de la cantidad de quintales que compre.

Se negociara con las cadenas de supermercados para poder vender el producto en
presentaciones mas pequefias, de acuerdo a los requisitos que ellos tengan.

En cuanto al despacho de la mercaderia, se lo hara desde la planta en la presentacion
acordada con el cliente. Cada mayorista debe enviar su camién para retirar el producto,
ya que la compaiiia no se hace responsable ante riesgo que sufra el cargamento despues
de salir de la planta. Esto se hace debido a que todos los mayoristas tienen sus propios
camiones v prefieren utilizar estos vehiculos, por lo cual la compaiiia se evitara los

problemas de logistica en cuanto a la distribucion del producto e inversion.



62

Grdfico Il

Procedimiento de Venta de Materia Prima

Salida del
— > —+ | Consumidor
Producto Mayorista Minorista Final
de la planta

2.6 Precios a nivel de mayoristas y minoristas.

Para establecer el precio de venta para los clientes mayoristas del arroz envejecido
artificialmente, se deberan considerar primero cual es el costo de produccion por quintal
de este producto. Luego se calculard un margen de ganancia que debe tener la empresa y
fijar el precio del quintal. El precio puede variara de acuerdo al costo de la materia prima,
que es lo que mas influye en el costo final del producto, por lo cual el precio puede variar
en cualquier dia, pero se respetara los precios pactados ¢ negociados antes de la subida

de precios. También se debe tomar en cuenta que el precio del arroz envejecido artificial
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este por debajo del precio del arroz envejecido natural, ya que al tratarse de un producto

nuevo, el precio debe ser atractivo para el consumidor.

Se aplicaran descuentos a los clientes que paguen por anticipado, ¢ hagan pedidos
superiores a los mil quintales; a los cuales se les darén rebajas hasta de 50 centavos por
quintal, lo cual es significativo cuando se manejan grandes volumenes y permite ofrecer
un mejor precio que la competencia (ver anexo 20 ).

Los mayoristas a su vez aumentan el precio al venderlo a los minoristas, dependiendo del
precio que ellos hayan pagado por quintal, pero normalmente suben el precio entre 1 y 3
dolares. Esto depende de cada mayorista ya que ellos tienen distintos costos de transporte
de acuerdo a que ciudad van; pero se tratard de controlar que el precio no sea muy alto,
ya que subiria mucho para el consumidor final, haciéndolo poco atractivo para ellos.

Los minoristas luego de comprar el arroz por quintales, lo venden a los consumidores
finales (poblacion en general) por libras, por lo cual aumentan el precio otros 3 dolares
por quintal; por lo cual la libra de arroz que un consumidor pague puede ser 5 6 mas
centavos mds caros que el precio de fabrica; pero lo que se busca es que el precio se
atractivo y competitivo de acuerdo a los precios de mercado.

Ademas, el precio en presentacion de quintal cuesta menos que la presentacion en
arrobas, ya que se incurren en mayores costos porque se utilizan mas saquillos, por lo
que el costo es mayor al envasar 100 libras; pero en aumento es solo en unos cuantos

centavos. En las presentaciones de fundas, el precio de venta es mayor, debido al costo



de los envases, y la mano de obra necesaria para realizar esta labor; ademds de la
mercaderia que es regresada por los supermercados debido a los dafios en los envases que
se dan; y la mercaderia debe ser mejor seleccionada. A esto se suma que el segmento de
mercado que compra en este tipos de tiendas, son de un nivel socioeconomico mas alto
que la gente que compra en los mercados, por lo cual se establecen precios mas altos que

el mercado.

2.7 COMERCIALIZACION DE ARROZ ENVEJECIDO.

2.7.1 Estrategia de Marketing.

Al tratarse de un nuevo producto, hay que realizar una estrategia de penetracion en el
mercado, que en este caso es la sierra. Para esto se ofrecerd inicialmente el producto a un
precio inferior al de la competencia, para crear habito de consumo e identifiquen al arroz
envejecido artificial con la marca comercial de la empresa. Se emplearan distintas marcas
para ofrecer los dos tipos de arroces envejecidos que se venderan, arroz envejecido
corriente, y arroz envejecido especial 6 flor, pero bajo un mismo logotipo de la
compaiiia. Con esto se lograra demostrar a los consumidores que este arroz tiene las
mismas propiedades que el arroz envejecido natural. Su distribucion se lo hara
inicialmente en los mercados, ya que es aqui en donde la mayor parte de la poblacion
realiza la compra de vivieres. Una vez que la marca este posicionada en el mercado y se
tenga una mayor produccion, se lo distribuird en los mercados de dichas ciudades bajo la

misma marca comercial. Para este tipo de productos no es necesario hacer publicidades
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en television, pero lo que se hara es colocar afiches de la marca en los locales de los
minoristas, para promocionar el producto; y a esto se suma el precio atractivo del
producto, ya que por estudios realizados en los mercados de la sierra, el precio es uno de
los factores que mas considera el consumidor final a la hora de comprar el producto.

I.as marcas que se utilizaran para comercializar el arroz son: Arroz Milenario, para dar
énfasis y que el producto se identificado de que se trata de un arroz de tipo viejo, ya que
ese tipo de arroz es normalmente procesado mediante el almacenamiento del mismo
durante algin tiempo. También se puede lanzar otra marca como alternativa, la cual
puede ser llamada Arroz Ancestral, ya que tiene similares caracteristicas a la anterior
marca propuesta para este producto. Estas marcas seran patentadas en el registrador de la
propiedad, para asegurar que las marcas sean de uso exclusivo de la compafiia. En los
sacos se utilizara la imagen de un sefior anciano, el cual tiene sus manos con arroz; ya
que con esta imagen se trata de relacionar tanto el nombre como la imagen con el arroz

envejecido.

2.7.2 Presentaciones del Producto.

Hay dos calidades de arroz que se van a ofrecer a los clientes; arroz envejecido corriente
y arroz envejecido especial, cada una de las calidades tendra su propia marca y logotipo
que identificara al producto.

Las dos variedades de arroz se venderan en quintales (100 libras) para los mayoristas, ya

que es lo que los minoristas utilizan esta presentacion para vender el producto por libra al



consumidor final. También se ofrecera el producto en saquillos en arrobas (25 libras),
porque existe demanda de este tipo de presentacion en mercados, tiendas y
supermercados, aunque solo se envasara el producto en esta presentacion bajo el pedido
de clientes.

Para comercializar el producto en supermercados, se lo envasard en empaques fundas
platicas selladas transparentes de 1, 2 y 5 kilos, para que los consumidores puedan
apreciar la calidad del arroz. Aparte se ofrecerdn las arrobas en este tipo de
establecimiento en saquillos transparentes, ya que una de las caracteristicas de este tipo
de arroz es su color cremoso, lo cual ayudara al cliente a identificar el producto. Cada
empaque tendra el logotipo y marca del producto, ya que es importante posicionar la
marca en el mercado. Estas son las presentaciones mas vendidas segin un estudio de

mercado realizado.

2.8 ANALISIS FODA.
2.8.1 Fortalezas
Este tipo de compaiiia va a tener muchas fortalezas si se estructura bien antes de empezar
su proceso de produccion. Entre las fortalezas tenemos:
- Conocimiento de la tecnologia y técnicas necesarias para implementar el proceso
de produccion de arroz envejecido artificial, que permitira obtener un arroz igual

al arroz envejecido natural; y que no es conocido por la competencia.
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Bajo costos de produccion debido a que la inversion inicial de este proyecto es
relativamente baja; y los otros costos son mas bajos que el proceso tradicional de
envejecimiento. Esto permite conseguir fuentes de financiamiento, se recupera
mas rapido la inversion y se puede salir del negocio sin muchos costos de cierre.
Proceso de produccion corto, dura menos de dos dias. Esto es una ventaja, ya que
se puede producir bajo pedido en un tiempo prudente para los compradores. Con
el otro método se debia esperar meses para que el arroz este listo; es decir, mayor
rotacion de inventarios.

Poco personal requerido para la produccion del producto, ya que es un proceso
relativamente de facil manejo del producto. Esto evitara altos costos de personal,
facilidad en contratar al personal, y facilidad en el manejo, y se evita los

sindicatos. También se les podra dar una mejor preparacion del personal.

Debilidades

Recurso humano no calificado. Por ser un nuevo proceso de produccion se
necesitara capacitar totalmente al personal para el adecuado funcionamiento de la
planta; ya que no existe en el mercado laboral personal con conocimientos acerca
del proceso. Este problema solo se presentara al inicio, ya que se debera escribir

un manual de funciones para cada puesto en la compaiiia.
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No se puede tener el capital necesario para cubrir la demanda de todo el mercado
potencial que es la sierra, ya que esto significaria una millonaria inversion. Para
esto, se debera iniciar con lanzamiento del producto en las principales ciudades,
para luego poco a poco ir aumentando la produccion y llegar a todas las ciudades
de la sierra.

La compra de materia prima depende de los proveedores debido a que no se
cuenta con una piladora propia. Para esto se deberd establecer contactos con
varios proveedores de distintas zonas, para asegurar el abastecimiento de arroz
pilado durante todo el afio.

La calidad del arroz envejecido puede variar dependiendo de la calidad de arroz
pilado (materia prima) que se emplee en el proceso de produccion; ya que muchas
piladoras emplean diferentes variedades de granos al pilarlo. Para evitar esto, se
pediran muestras previas a la compra del arroz para tratar de ofrecer un arroz de

calidad homogénea.

Oportunidades

Ingresar a todos los mercados de la sierra ecuatoriana, lo cual representa un
mercado muy grande. Posibilidad de penetrar en el mercado del oriente, que
tienen similares costumbres que en la sierra. El mercado arrocero es muy

competitivo
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debido a gran numero de piladoras existentes en el pais, por lo cual esta es una
buena alternativa para ingresar a este mercado.

Al tratarse de una nueva marca que se lanzara al mercado, se tiene la oportunidad
de posesionar la marca de nuestro producto, de tal manera que se identifique al
arroz envejecido con el nombre de nuestra marca.

Existe apoyo por parte del gobierno hacia el sector arrocero, debido a que este es
uno de los principales productos que consumen los ecuatorianos, por lo cual se
estan otorgando créditos que permitiran recuperar y desarrollar a todo este sector.
Oportunidad de lanzar diferentes presentaciones y calidades de acuerdo a las
preferencias, gustos y capacidad de compra de los consumidores. Se puede
ingresar a los supermercados, con lo cual se podria llegar a otras regiones del

pais.

Amenazas

El ingreso de nuevos productores de arroz envejecido artificial, los cuales
entrarian a competir directamente con el producto. Para esto se debera patentar el
producto y ademas posesionar la marca que se lanzard al mercado para

contrarrestar la competencia.
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Falta de materia prima por algin fendmeno natural que dafie las cosechas de
arroz, debido a que no se puede tener grandes inventarios de arroz debido al alto
costo que esto significa. Para esto se debera establecer contratos con los
proveedores para establecer preferencias en las épocas de escasez del producto,
para asegurar la produccion durante todo el aflo.

Lanzamiento de otros tipos de arroces envejecidos mediante otros procesos de
produccion que pudiesen ser mads econdémicos. Para esto se deberd tener un
pequefio departamento de investigacion, y renovando la tecnologia empleada para
buscar ser mas eficiente.

La variacion de precios es un problema en el sector arrocero, debido a la
especulacién del precio de la graminea. Es imposible predecir una variacion del
precio, por lo cual una caida del mismo puede generar perdidas a la compaiiia,
pero una alza de precios puede beneficiarla si es que se cuenta con inventarios.
Esto se da debido a que no existe un precio oficial, ni un organismo que pueda
cotizar el precio del arroz; ya que precio es fijado por las piladoras y que a su vez

dependen del precio del arroz en cascara.
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2.9 Posibles efectos sobre productores de arroz envejecido natural.

El lanzamiento de arroz envejecido artificialmente tendra efectos sobre la produccion de
arroz envejecido natural a largo plazo; ya que este nuevo producto le quitard ventas al
otro producto, debido a que ambos tienen las mismas caracteristicas pero el nuevo arroz
envejecido es mas economico de producir, por lo cual se lo puede ofrecer a un menor
precio, que es lo que busca el cliente al momento de elegir el producto que va a comprar,
La calidad del producto es similar en los dos productos, pero el arroz envejecido artificial
tiene un proceso de produccion mas corto, lo cual es otra ventaja ya que se puede
producir grandes volimenes durante todo el afio. Con esto, los productores de arroz
envejecido natural que casi siempre son agricultores o duenos de piladoras, poco a poco
van a ir dejando de producir menor cantidad, ya que no podréan competir contra los costos
del otro producto, por lo cual tendran que vender su producto como arroz fresco, o

procesarlo y venderlo como arroz envejecido artificial.
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CAPITULO I

PROCESO TECNICO DE PRODUCCION

3.1. COMPRA DE MATERIA PRIMA
Para comprar la materia prima necesaria para producir el arroz envejecido artificial, se
deben considerar los siguientes requisitos y pasos que se deben seguir y que el arroz

fresco debe tener, para conseguir un producto de calidad.
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3.1.1 ANALISIS DE MATERIA PRIMA

El arroz fresco que se empleard en la produccion debe pasar el siguiente proceso de
andlisis realizado con los equipos de laboratorio; el cual se lo realizarda mediante
muestras tomadas a la materia prima que llega a la planta, para comprobar la calidad del
producto comprado. Estos equipos son faciles de utilizar, por lo cual todo el analisis se lo

puede realizar en menos de 5 minutos.

3.1.1.1 Humedad del grano

El arroz pilado fresco que se compre para la produccion de arroz envejecido artificial
debe tener un porcentaje de humedad menor a un 11%, ya que con una humedad mayor a
esta, el arroz se tostard al momento de secarlo con los hornos, debido que el proceso
busca secar aun mas el arroz. Por esto se debe tener siempre en cuenta la humedad de

grano para evitar la perdida del producto.

3.1.1.2 Porcentaje de Impurezas.

El porcentaje de impurezas es indispensable en el momento de compra de arroz fresco,
debido a que esto influye directamente en el precio del producto, ya que mayor cantidad
de impurezas, menor el precio que paga el consumidor. Para ofrecer un producto de

calidad.
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El arroz que se empleara debe tener un porcentaje de impurezas menor al 1%, desde 0.5
al 1%, lo cual se lo determinard mediante muestras realizadas cuando la materia prima

llegue a la planta.

3.1.1.3 Porcentaje de granos partidos.

El arrocillo o granos partidos que tenga el arroz también influyen en la calidad del arroz;
a menor porcentaje de ellos, mayor la calidad percibida por el producto. Por esto el arroz
empleado en el proceso debe tener como maximo un 8%, ya que también se puede
disminuir este porcentaje cuando el arroz pase a la zaranda, pero en ese caso se pagara un

menor precio por la materia prima.

3.1.1.4  Oftros factores
También se tiene que considerar el tipo de grano, ya que se comprara granos largos para

ofrecer producto de calidad, ya que de esto depende el producto terminado.

3.1.2. RECEPCION DE LA MATERIA PRIMA

Una vez que el arroz fresco cumpla con los requisitos necesarios, el supervisor procedera
a ordenar le desembarco del camion y ubicarlo en la zona de almacenamiento de materia
prima, donde se ubican los quintales en lotes de 10 quintales uno encima del otro para

facilitar el conteo y el movimiento de la materia prima hacia el area de envase. El
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supervisor debe entregar el reporte de quintales recibidos y tomar muestras en el peso de
quintales para comprobar el peso adecuado que es de 100 libras; con este reporte se

puede autorizar el pago de la materia prima de acuerdo a lo negociado con el proveedor.

3.2. PROCESO DE PRODUCCION

Una vez que se cuente con la materia prima calificada, se puede iniciar el proceso de
produccion, el cual es controlado por el supervisor pero bajo la orden del departamento
de compraventa, ya que es la que coordina la produccion necesaria. Este proceso tiene las

siguientes fases:

3.2.1 Envase de la materia prima

El proceso de produccién se inicia con movimiento de los quintales de materia prima
hacia el area de envase, en donde se abren los sacos y se los envasan en los recipientes o
latas; los cuales tienen una capacidad de almacenar 33 libras y son metélicos para
aguanten el calor. Los recipientes son ubicados a 2 metros del horno donde va a ser
procesados para facilitar su ubicacion dentro del horno, por lo cual las latas son apiladas

hasta esperar que puedan ser ubicadas dentro del horno.
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3.2.2 Proceso en hornos

Una vez que se compruebe que el homo este sin ningun tipo de falla, se procedera a
ubicar las latas llenas de arroz en los hornos. Un horno puede procesar latas. Luego se
procede a cerrar la puerta del horno, prender los quemadores a gas que son los que
generan el calor necesario para quitar la humedad del grano. El calor es controlado por
quemador, que es el encargado de controlar la temperatura con los termémetros y regular
los generadores de calor para mantener una temperatura de 70 grados centigrados por 12
horas ¢ mads; ya que el quemador debera abrir los hornos para comprobar el estado del
producto, por lo cual el proceso puede durar menos mas tiempo, dependiendo de la
humedad del grano, pero la calidad final del producto debe ser homogénea. Una vez que
termina el proceso, el quemador procedera a abrir la puerta del horno para que se enfrie

el horno, para luego poder retirar los recipientes.
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3.2.3 Enfriamiento del producto

Una vez pasados uno minutos de haber abierto la puerta del horno, el personal de
produccion procedera a retirar las latas con arroz procesado con el equipo necesario para
evitar que se quemen. Los recipientes son vaciados el drea de enfriamiento, en donde se
vacian todas las latas de un horno en una loma de arroz al granel; y las latas son
regresadas al 4rea de envase. E| personal debe mezclar el producto con palas de madera
para enfriar el producto y tener un producto homogéneo. No se pueden emplear maquinas
mezcladoras porque el producto se encuentra caliente, por lo cual es mis conveniente
emplear las palas. Luego de todo esto, se dejara reposar el arroz para que se enfrie

totalmente y poderlo envasar en los nuevos sacos.

3.2.4 Envase del producto.

Una vez que se enfrie totalmente el arroz, se procedera a envasar el producto en los
quintales con la marca de la compaiiia. Esta labor es realizada por el personal de
produccion bajo el control del supervisor, el cual debe controlar el peso de los quintales
sea el correcto (100 libras), y que sea cerrado correctamente con la maquina cosedora
con piolas, para asegurar que el producto terminado no se riegue al manipularlo. Luego

de todo este proceso se enviara el producto terminado al drea de almacenamiento del
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producto procesado, colocandolo en rumas de 10 quintales, para esperar la orden de

despacho del producto.

3.2.5 Proceso para arroces quebrados

Cuando se compren materia prima que tenga un porcentaje alto de granos partidos, el
arroz antes de ser envasado en los recipientes metilicos, debe pasar por la zaranda, la
cual separa parte de los granos partidos y los granos enteros, haciendo disminuir el
porcentaje hasta el nivel que se requiere para este proceso. Estos arroces con mayor
porcentaje de arrocillo tienen un precio menor, debido a las perdidas de peso en que se
incurren al disminuir dicho porcentaje para conseguir un arroz de calidad. Una vez
pasado este proceso, el arroz es envasado en los recipientes metélicos y luego siguen el

mismo proceso de produccion antes explicado.

3.3 ENTREGA DEL PRODUCTO

Una vez terminado todo el proceso de produccion, el arroz envejecido artificial es
almacenado en el area destinada para dicho producto, la cual se encuentra cerca de la
puerta de entrada para facilitar el despacho del producto. El arroz se lo coloca en rumas
de 10 quintales, por lote de produccion, para tener muestra de cada lote para comprobar

que cumpla con los requisitos establecidos por la compaiiia. Para la entrega se entrega
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una orden de despacho al supervisor, el cual deberd ordenar el personal de produccion
embarcar el producto y distribuir la carga de acuerdo al gusto del chofer. Luego de esto
el supervisor notifica de la entrega a la administracion para poder facturar el producto y

dar los permisos correspondientes para movilizar el producto.

3.4 CONTROL DE PROCESO DE PRODUCCION

El control del proceso de produccion debe ser llevado por parte de los supervisores de
produccion, los cuales deben tomar muestras de materia prima y del producto terminado
y entregarlas al departamento de compra y venta, el cual realizard los andlisis de
laboratorio para comprobar la calidad del producto, y en el caso de compra poder
negociar el precio de la materia prima. También debe tener control del quemador, para
que cumpla con los parametros de secado del grano; asi como verificar que los sacos se
encuentren bien sellados. El supervisor tiene la tarea de controlar a todo el personal de
produccion, por lo cual es el responsable directo de la calidad del producto. El supervisor
debe estar en constante movimiento entre todas las dreas de produccion, y cualquier

observacion puede ser dada por le departamento de compraventa.



80

LOLZ00:

Recpentes Metahcos

L 0 & Oy

L ]

[ N Haramienta%

hcmas

Almacenamiento del
Matena Pima

m Almacemanento
088 de Producte
TES Teminado
n-2 2
o
q 0 o

PITERTA

PARQUEOS

Euarnaa




Grifico 3

Proceso de Produccion

g1

Compra de

Mat.
Prima

Analisis de
Mat. Prima

Recepcion
de Mat.
Prima

Inicio del
proceso

Envase

Hornos

Enfriamiento

Envasado en
sacos

Entrega del
producto
terminado

v

.

Impurezas

Zaranda

.

% Arrocillo
v

Otros




82

CAPITULO IV

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

4.1. INVERSIONES

Para la implementacion del proyecto se deberd invertir en tres tipos de activos como

inversion inicial: activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo

Tabla XIX
INVERSIONES DEL PROYECTO
TOTAL
1. ACTIVOS FLJOS
Terreno $15.000
Edificaciones $80.000
Equipos
Equipos de hornos $3,200
Cosedoras £1.360
Balanzas $£1,200
Laboratorio $ 1,200
Zaranda $ 2,000
Implementos $ 5,750
Mucebles vy enseres $1,960
Equipos de computacion $1.880
Total Activos Fijos $112,350
INVERSIONES DEL PROYECTO
TOTAL
2. ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de constitucion $2,000
Gastos preoperacionales $3,000
Total de Activos Diferidos $5,000
3. CAPITAL DE TRABAJO $ 1.543
Fuente: Anexo 21
\Elaborado por el autor
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4.1.1. ACTIVOS FIJOS

4.1.1.1. Terreno

El terreno en donde se deberd establecer la planta procesadora de arroz envejecido
artificialmente estara ubicado en una zona alejada de centros poblados en la ciudad de
Guayaquil para evitar dificultades en el ingresos y salida de camiones a la ciudad; por
lo cual se buscara instalarla en una zona cerca del campo de donde provienen las
materias primas, y cerca para los compradores, para disminuir los costos de
transportacion del producto, no tan lejos de la ciudad para tener un control mas
eficiente y para facilidad para el personal. Por esto se eligi6 la zona de Samborondén,
ya que en esta zona existen varias piladoras y no se encuentra en medio de poblados,
y a su vez a pocos minutos de la ciudad. Las medidas tentativas seran de 5,000 m2, lo

cual sera suficiente para construir la planta actual, y para futuras ampliaciones.
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Segun la investigacion de realizada en el Municipio de Samborondon y por consultas
realizadas a duefios de terrenos en esa zona, el costo promedio de un terreno de 5,000
m" en el sector de Samborondon es de $ 15,000, debido a que muchos de los terrenos
disponibles son utilizados para el cultivo, y existe ofertas de terrenos al pie del
carretero que facilitara el ingresos de vehiculos pesados. El precio promedio es de
$15,000 debido a que se ofrecen terrenos de diferente precios de acuerdo a su
ubicacién, por lo cual se considera el mayor precio posible, como una estrategia

conservadora ante variaciones en los precios en los terrenos de ese sector.

4.1.1.2. Edificaciones

Para poder obtener la inversion necesaria en edificaciones elaboramos un presupuesto
considerando los costos de construccion del galpéon 6 planta de procesamiento
necesaria. Los equipos, materiales, estudios y de la mano de obra necesaria para la
construccion de las instalaciones estan incluidas en el presupuesto total de
construccion, ya que se realizo un presupuesto general hecho por un arquitecto. El
area total de construccion es de 1,000 m” con un costo total de edificacion es de
$80,000 que incluye area de procesamiento, area de oficinas y areas de servicio (ver

Anexo 22). Las caracteristicas de cada una se detallan a continuacion:
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Area de Procesamiento

Corresponde al area en donde se llevara a cabo la recepcion,
almacenamiento y procesamiento de la materia prima que en este caso es
el arroz fresco. Para evitar la caida de polvo, plagas y mantener la calidad
sanitaria del producto se deberd construir un galpén completamente
cerrado, pero con la ventilacion debida para evitar el exceso de calor
propio de este proceso de produccion. El piso serd de cemento alisado y
las paredes estaran enlucidas y pintadas, excepto en los cuartos de de calor
6 también llamados hornos, y de empacado; con esto se lograra tener un
facil manejo del producto. La iluminacion sera tanto de fuente natural
como artificial para que los obreros puedan laborar comodamente, ya que
se trabajard en turnos de la mafiana y a veces en turnos nocturnos.
También se instalard un sistema de ventilacion-extraccion de calor para

mantener la calidad del aire al interior del area.

Toda el area de procesamiento debera permanecer lo mas aislada posible
de fuentes de contaminacién externa para evitar las plagas que pudiesen
dafiar el producto, por lo que todo tragaluz o ventana sera sellada y se
realizardn los controles respectivos para eliminarlos. A continuacion

describiremos las diferentes divisiones de esta area:
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» Area de almacenamiento de la materia prima

Se construird una zona dentro de la planta que tenga una altura de 30
centimetros sobre el nivel del piso, para evitar que se daiie el producto
ante inundaciones y dafio por parte de plagas. Su construccion deberé
ser de cemento para que pueda soportar el peso de varios quintales de
arroz. Esta division asegurara que el producto sea separado y
facilmente diferenciado con los quintales de arroz procesado. Su
ubicacion sera cerca de la puerta para facilitar la descarga de caminos

que traen la materia prima.

» Hornos 6 cuarto de calor

Construido para aislar el calor y los gases generados por el
funcionamiento del horno, para tener un optimo funcionamiento de los
mismos. Sus dimensiones seran de 4 x 2.5 metros, e inicialmente se
construirdan 12, pero a medida que se aumente la produccion se
deberan construir otros nuevos homos. Cada hormo poseera un
termometro para controlar el calor, y una puerta por donde se metera la
materia prima en recipientes y por donde puedan salir los vapores. Los
hornos deberdn ser construidos de cemento para que soporte altas
temperaturas, v deberd ser ubicada al final de la planta, para que el

calor no afecta la las demas dreas y tener mayor espacio para
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manipular el producto. También se deberd dejar espacio libre al frente
de cada puerta de los hornos, para poder mover los recipientes

necesarios para el proceso de produccion.
» Area de enfriamiento y envasado.

Estara destinada para que el producto procesado repose durante varias
horas para que el arroz procesado se enfrie y vuelva a la temperatura
normal del arroz y luego pueda ser envasado. Debe ser un érea abierta
para poder mover el producto para facilitar el enfriamiento. Debe ser
un area plana, con suficiente espacio para poner el producto por lotes,
o de la misma calidad, y cerca del area de almacenamiento del
producto terminado. Luego, cuando el arroz este a temperatura
ambiente, se lo envasard en sacos, pesandolo mediante balanzas

moviles, y cosiendo con maquinas.

» Area de almacenamiento del producto final

Servira para almacenar el producto terminado que en este caso es el
arroz envejecido artificialmente. Debe tener similares caracteristicas

que ¢l area de almacenamiento de materia prima, para que el producto
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se conserve en perfecto estado hasta el momento de su venta a los
distintos compradores de la sierra ecuatoriana. El producto se
almacenara en lotes de produccion para mantener la misma calidad por
lote, en las diferentes presentaciones de acuerdo con los pedidos de los
clientes. Debe estar situado cerca del area de carga para facilitar el

despacho de camiones.
» Bodega

Se utilizara para guardar en orden y con seguridad implementos de
trabajo, material de empaque, utiles de limpieza y otros materiales
necesarios para el proceso productivo. Sus dimensiones seran 2 x 2.5

metros y estara bajo el cargo del supervisor de produccion.

e Area de Oficinas

Todas las oficinas tendran piso de ceramica, tumbado y aire
acondicionado, las paredes estardn enlucidas y pintadas; ya que en esta
area se recibiran a los clientes y a los proveedores. Se construird una sola
oficina en donde se estaran todo el personal del 4rea administrativa y
demas areas, separadas por escritorios y por paredes. El departamento de
produccion estard conectado con el drea de quemado y recibira al jefe de

produccion y al supervisor que tendran un escritorio en dicha zona. El
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departamento administrativo financiero y de comercializacion compartird
un solo ambiente, con unas oficinas para cada gerente y una para el

contador, la secretaria y la tesorera.

Areas de Servicio

» Comedor y bafos

El comedor tendra capacidad para 22 personas. Las dimensiones del
comedor seran de 4 x 12 m.

El 4rea de baiios tendra dimensiones de 4 x 6 m, tumbado de yeso y
pisos de cemento alisado. En cada bafio habrd dos servicios, 2

lavamanos y 2 duchas para uso de los empleados.

Garita y cuarto de guardidn

Se construiré una garita para los guardias de seguridad al exterior de la
planta. Son necesarias para mantener la seguridad de las instalaciones,
de los equipos y de los materiales almacenados; mediante el control de
ingreso y salida de personas a la planta. Se contratara a un guardian
que haré el turno de dia y a otro que haga el turno de la noche. El
segundo guardidn vivir en las instalaciones con el fin de mantener la
vigilancia las 24 horas del dia; pero se prohibira el ingreso de

particulares en las horas de la noche.
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» Areas verdes y de Parqueadero

El resto del terreno se destinara a parqueos de camiones que esperan el
despacho y un jardin como area verde. Tendra capacidad para cuatro
camiones del tipo mula y para autos del personal de la compaiiia. Esta
area debe ser grande debido a que se necesita suficiente espacio para
que los camiones puedan maniobrar y colocarse adecuadamente para
ser atendidos. Se considera el costo de esta area como incluido en el

valor de la construccion.

4.1.1.3. Equipos
» Harnos

Se ordenara la compra de 10 hornos industriales a gas para la empresa,
los cuales se instalaran en los hornos de cemento. Esta maquina tiene
la funcion de generar calor, que es necesario para el proceso
productivo. Esta fabricado en acero inoxidable, con un ventilador para
calentar todo el horno. Tiene una vida Gtil de 5 aflos pero si se realiza
un adecuado mantenimiento. La temperatura para el proceso en
caliente es alrededor de los 70° C por lo que debera tener incorporado
un termostato para controlar que no exceda esa temperatura, ya que el

encargado puede regular el calor mediante una valvula. Su costo es de



91

$ 320 cada unidad, como se necesitan 10 hornos, esto representa una

inversion de $ 3,200.

» Magquina separadora de granos.

Llamada también zaranda ¢ chocolatera; tiene la funcién de separar el
arrocillo en el arroz, para tener un arroz de mayor calidad con menor
porcentaje de arrocillo. Esta maquina sera empleada principalmente para
procesar el arroz de calidad especial, y para granos de menor calidad para
mejorarlos. El valor comercial de esta maquina es de § 2,000, y debe ser

previamente pedida para que sea entregada dentro de dos semanas.
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» Cosedoras

Sirven para coser los sacos con piolas especiales para sacos. Se
compraran dos cosedoras para tener en caso de daflo de alguna de
ellas. El modelo es DZ-400 marca Newlong de acero inoxidable.
Tendr4 cosedura especial para sacos, que evita el riego del producto y
es facil de abrir para el consumidor final. Funcionard con corriente
eléctrica de 110 voltios y utilizard agujas de 5 mm, las cuales son
cambiables. Su costo unitario es de $ 680, lo cual significa una

inversion de $ 1,360.

» Equipo de laboratorio
Se debera contar con un laboratorio en donde se realizard los anilisis
de muestras tomadas a la materia prima antes de comprarla, y para

verificar la calidad al recibir el producto. También se realizaran
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pruebas al producto terminado, para tener un control de calidad del
producto. Los analisis consistiran en la humedad del grano, porcentaje
de arrocillos e impurezas, que son los parametros que determinan la
calidad del arroz. Para realizar estos analisis se necesitardn los
siguientes equipos: una bandeja medidora de granos partidos que
cuesta $ 350, una balanza de precision OHAUS de 2kg a § 400, y un
medidor de humedad marca SAKATE a $ 450, lo cual nos da una
inversion requerida para equipos de $ 1,200.

Balanzas

Se compraran dos balanzas manuales de suelo con precision de pesaje
de hasta 200 libras. La marca cotizada es Detecto, con pesas que
permiten regular distintos pesos de acuerdo a lo que se desea pesar. El
costo de cada una sera de $ 600. Servirdn para pesar los quintales y
verificar que cumplan los requisitos, es decir no pesen menos de 100

libras en caso de los sacos, y de 25 libras en las arrobas. Esto

representa una inversion de $ 1,200.

o
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4.1.1.4. Implementos

» Palas

Se compraran 8 palas de madera para mover el producto, para lograr
un enfriado mas rapido y tener un producto homogéneo. Se compraran
8 palas que tienen una vida atil de 1 afo. Cada pala cuesta $ 15y cada

El costo total de este rubro es $ 120 anuales.

» Recipientes

Se comprardn 2,000 recipientes de lata (aluminio) capacidad de 30
libras de arroz cada una, es decir un | quintal por cada tres
recipientes. Los recipientes deben ser metalicos para que se calienten
facilmente y resistan altas temperaturas. El costo unitario es de $ 1.90
dando un total de $ 3,800, y los pedidos de latas deben ser de por lo

menos 500 latas, y se entregan luego de una semana.

» Termémetro

Se adquiririn diez termémetros de mercurio para verificar y
monitorear constantemente la temperatura de los homos y asi evitar
que el arroz se queme y se dafie debido al experimento de cambios

drasticos de temperatura. Su costo unitario sera de $105.
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» Lonas y extintores

Se deberan comprar 10 lonas de tendal para proteger el producto ante
posibles dafios como el agua, plagas y polvo; y para colocar el arroz
procesado a enfriar antes de envasarlo. El costo de dichas lonas es de $
360.

También se necesitardn 4 extintores para seguridad ante posibles
incendios, ya que se trabaja con calor; los cuales son requisitos para
conseguir el permiso de funcionamiento por parte del cuerpo de
bomberos. El costo de estos es de $ 420, y deben ser comprados antes

de iniciar el funcionamiento de la planta.

Tabla XX
IMPLEMENTOS
DENOMINACION  |CANTIDAD, et i | TOTAL
Palas 8 $ 15 $ 120
Recipientes metalicos 20000 $1.9 $ 3,800
Termometros 10 $105 $ 1,050
Lonas 10 $ 36 $ 360
Extintores 4 $ 105 S 420
TOTAL $ 5,750
Fuente: Investigacién de costos, Anexo 20y 23
laborado por: el autor
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4.1.1.5. Muebles y Enseres

Para el 4rea de procesamiento:
» Mesas y banquillos de trabajo
Se comprardn un pequefio escritorio para el supervisor, ademas de un
banco para el descanso del personal de produccion.
Para el area de oficinas:
» Escritorios:
v Un escritorio rectangular pequefio.(para el supervisor)
¥" Seis escritorios en L. (para el resto del personal administrativo)
» Archivadores:
v Tres archivadores grandes
v Dos archivadores de 4 gaveta
» Sillas:
v" Tres sillones ejecutivos.
v Ocho sillas

v" Un sofa pequefio
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Tabla XX1
MUEBLES Y ENSERES
DENOMINACION CANDTIDA UNITARIO TOTAL
[E-scritorio de Supervisor 1 $ 80 $ 80.00
Banquillos de trabajo 2 S 3500 | $ 70.00
Escritorio 1 $ 150.00 $ 150.00
Escritorios en L 2 $ 18000 | § 360.00
Archivador grande 3 $ 14000 | § 420.00
IArchivador 4 gavetas 2 $ 100,00 | § 200.00
Sillon ejecutivo 3 $ 8000 | $ 240.00
Sillas 8 3 40.00 $ 320.00
Sofa 1 $ 120.00 $ 120.00
TOTAL $ 1,960.00

Elaborado por el autor

Fuente investigacion de costos

1.6. Equipo de Computacion:
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» Computadoras.- Se destinara una para cada Jefe departamental y una para el

Contador. Las caracteristicas incluyen: procesador Pentium IV de 1.7

Gigahertz, disco duro de 60 Giga bites y 128 MB de memoria RAM.

» Impresoras.- Se compraran dos impresoras. La primera tendrd un costo de

$50 y se usara en el area de Contabilidad. La segunda costard $150, estard

compartida en red y la utilizara el resto del personal administrativo.
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Tabla XXII
EQUIPOS DE COMPUTACION
COSTO
DENOMINACION CANTIDAD| -\ b1l TOTAL
Computadora 4 $ 440003 1,760.00

Impresoras dos (distinta marca) global [$ 120.00($ 120.00
TOTAL $ 1,880.00

Fuente: ANEXO 20, Inversion Inicial
Elaborado por: El autor

4.1.2. Activos Diferidos

4.1.2.1. Gastos de Constitucion

Agrupa los gastos en que incurre toda empresa antes de iniciar sus actividades
para cumplir los requisitos dispuestos en la ley. Asi, tenemos permisos de
funcionamiento del municipio, gastos de afiliacion a camaras de la
produccion, certificados sanitarios, licencias. Se estimé un costo de $ 2,000

para cubrir dichos gastos.

4.1.2.2.Gastos Pre operacionales

Incluye otros gastos necesarios que estdn relacionados con el inicio de un
negocio como el software que se usard para el sistema de contabilidad y
gestion, asi como el pago de los derechos de marca de nuestro producto, sacos

con logotipo creado. El monto aproximado de estos gastos es de $ 2,150.
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4.1.3. Capital de Trabajo

El capital de trabajo es la diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante;
que en términos reales representa el dinero necesario para mantener en marcha las
operaciones diarias de la empresa. Esto implica cubrir con todos los costos de
produccion, costos administrativos y de ventas; y tener dinero para otorgar créditos y
pagar las deudas. Las depreciaciones no son consideradas al calcular el capital de
trabajo porque no generan una salida real de efectivo. En este proyecto, el capital de
trabajo es de $1,543 y se lo contabiliza como el saldo de caja del balance general
inicial del primer afio, ya que se debe tener este dinero disponible para empezar las

operaciones.

4.2. FINANCIAMIENTO

El monto necesario para cubrir el costo de la inversion inicial en activos fijos, activos
diferidos y capital de trabajo sera de $1,543, los cuales son necesarios para iniciar las
operaciones de la compaifiia. (4nexo 21 ). El financiamiento de la inversion inicial se
hara internamente a través de la aportacion de capital de los socios de la compafiia en
un 30% de activos fijos mas capital de trabajo y activos diferidos; y externamente con
endeudamiento a entidades financieras en un 70%; ya que es lo que los Bancos tienen
como politica financiar solamente hasta este porcentaje, para no correr con todo el
riesgo. Cuando empecemos a producir también recibiremos crédito en la compra de

materiales directos de nuestros proveedores, que en este caso son las piladoras de
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arroz fresco, que otorgan créditos de hasta 7 dias cuando o no existe escasez del

producto. Tabla XXIIT
FIANACIAMIENTO

3. CAPITAL DE TRABAJO b} 1.543
FINANCIAMIENTO

1. DEUDA C.F.N. h] 78.645
2. CAPITAL SOCIAL b 41.448
Fuente: Anexo 20

Elaborado por el autor

4.2.1. Capital Social

Ascenderd a $ 41,448 y cubrira el 30% del financiamiento necesario para activos fijos
de este proyecto. El capital social serd aportado por personas naturales o juridicas
interesadas en la compaiiia, y por las personas que emprendan la idea de iniciar este
negocio. Las empresas que nos proveen la materia prima podran invertir en la
compafifa si es que no se logra recaudar el capital necesario. Estard dividido en
participaciones no transferibles ni negociables propias de una compafiia de
Responsabilidad Limitada. Debera cubrir el monto de activos fijos y capital de trabajo
no financiado a través del crédito o de proveedores respectivamente. Ademas ayudara
a correr los gastos iniciales de constitucién y otros activos diferidos como marcas,

permisos, certificados de calidad, etc.

4.2.2, Endeudamiento

El endeudamiento ascenderd a $ 78,645 y cubrird el 70% del financiamiento total

requerido para activos fijos valorados en $ 112,350. Para esto solicitaremos un
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crédito a través de la linea FOPINAR de la Corporacion Financiera Nacional, que
realiza a través de bancos privados; de la que pueden ser beneficiarios las personas
juridicas, legalmente establecidas en el pais y cuyos activos fijos, excluidos terrenos y
edificios, no superen los $150,000, es decir, que esta linea de crédito estd enfocada
hacia pequefias y medianas empresas, pero solo cubre el 70% como se presupuesta en
este proyecto; y ademas presentar un proyecto en el cual se muestre que el proyecto
es rentable y que pueda pagar la deuda. Es mejor conseguir este tipo de préstamos ya
que los intereses son menores que pedir préstamos por la linea privada a bancos o
cooperativas de créditos; ya que estos prestamos estan dirigidos a promover el sector

productivo del pais.

El destino de este financiamiento debera ser para la compra de activos fijos tales
como terrenos, inmuebles y bienes raices, directamente vinculados al proyecto y para
asistencia técnica; los cuales pueden ser dejados como garantias. EI monto méximo
del préstamo es de $150,000 bajo esta linea de crédito. El plazo para financiar activos
fijos es de hasta 2,160 dias, es decir 6 aros. Se concede un periodo de gracia de 360
dias en el cual el cliente tiene la opcion de pagar solo los intereses sobre el capital de
la deuda, sin embargo los flujos de efectivo del proyecto permiten ir amortizando el
capital de la deuda desde el primer afio. La tasa de interés sera la establecida por la
CFN mas un margen de la Institucion Financiera Intermediaria (IFI) que puede ser de

hasta cuatro puntos porcentuales.

Se acordara una amortizaciéon a través de cuotas mensuales. Las garantias seran

negociadas entre la empresa beneficiaria y la institucion financiera intermediaria
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segun lo dispuesto en la Ley General de Instituciones Financieras, que establece tener
garantias avaluadas en un 130% del valor de la deuda. El aporte del beneficiario final
no deber4 ser menor al 20 del valor del proyecto, pero en la actualidad se pide el 30%
de participacion.

El proyecto se financiara la linea FOPINAR el 70% del valor de sus activos fijos, es
decir el maximo porcentaje permitido por la Corporacion Financiera Nacional. Esto
equivale a un crédito de § 78,645 el cual serd amortizado en 72 cuotas mensuales de
$1,537.52 a cancelarse en los seis primeros afios, sin acogernos al periodo de gracia,

para pagar cuotas mas bajas. La forma de pago se resume en el siguiente cuadro:

Tabla XXIV
TABLA DE AMORTIZACION RESUMIDA
PAGO
FECHA ANUAL INTERES | AMORTIZACION SALDO
$78,645.00

2005 $18,450.30 $8,924 79 $9,525.51 $69,119.49
2006 $18,450.30 $7,716.72 $10,733.58 $58,385.91
2007 $18,450.30 $6,355.43 $12,094.87 $46,291.04
2008 $18,450.30 $4,821.50 $13,628.80 $32,662.24
2009 $18,450.30 $3,093.02 $15,357.27 $17,304.96
2010 $18,450.30 $1,145.34 $17,304 .96 $0.00

TOTAL $110,701.79 $32,058.79 $78,6845.00

Fuente: Anexo 24

Elaborado Por el autor

4.2.3. Crédito de Proveedores

Otra via de financiamiento sera a través de nuestros proveedores de materiales
directos, pero se hara efectivo una vez que el negocio esté en marcha. Se negociara la
cancelacion del 20% en efectivo en el momento de la adquisicion y acuerdo de

compromiso de pago o cheque a fecha para cancelar el otro 80% dentro de 7 dias. Se
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podra aumentar o disminuir estos porcentajes de acuerdo a los acuerdos llegados
entre las partes. Este crédito estara considerado en las Cuentas por pagar, ya que son
créditos recibidos sin tener un documento de por medio que exija su pago y es de

corto plazo.

4.2.4. La Corporacién Financiera Nacional

La CFN pertenece a la banca de segundo piso, es decir que no presta directamente
al inversionista, sino que le acredita el dinero a un banco comercial o banca de
primer piso quien cumple la funcion de intermediario y por lo cual tiene un spread
financiero. Mas tarde, la Corporacion Financiera se encarga de cobrar dicho
dinero al banco debitandolo de la cuenta que este tiene en el Banco Central del
Ecuador. Esto se mantiene en la actualidad, aunque la CFN esta buscando
constituirse legalmente como banca de primer piso para otorgar créditos directos,
pero mientras esto no se de, se debera recurrir a la banca privada.

Esto implica que el inversionista debera pactar la tasa final del préstamo con los
bancos privados, los plazos y otras condiciones de pago; ya que los pagos se
realizaran a través de ese mismo banco. El establecimiento de las garantias
entendidas como el derecho de un prestamista es denominado comunmente
colateral. Estos colaterales sirven de proteccion al banco en caso de que la
empresa se declare en mora o bancarrota y ya no esté en condiciones de seguir
pagando la deuda. Pueden incluirse como garantia terrenos, edificaciones,
vehiculos o maquinaria u otros bienes que tenga la persona que realiza el

préstamo. Las garantias que pida el Banco privado dependerdn del tipo de
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proyecto, si es de mayor o menor riesgo; y si se trata de un cliente con buenas
referencias en el banco.

En la actualidad el CFN solo realiza préstamos a proyectos hasta por § 100.000,
ya que debido a la crisis econdmica que atraviesa, no cuenta con los recursos
necesarios para financiar proyectos mas grandes. La CFN cuenta con un
departamento de estudio de proyectos, los cuales analizan los proyectos
presentados antes de otorgar los créditos, y a su vez da asesoria a los

inversionistas sobre posibles mejoras en sus proyectos.

e (Crédito de Proveedores en la compra de materia prima

Debido a la situacion actual del sector arrocero, se otorgan créditos de hasta 7 dias
por parte de los proveedores de arroz pilado fresco. El crédito que se nos otorgue
dependera del tamafo de la empresa, ya que si se trata de una piladora pequefia no
contara con el capital necesario para otorgar un mayor crédito. Se puede
aprovechar el pago al contado de la materia prima si es que se da un descuento a
la compaiiia en la compra de ese lote. En ciclos de escasez de arroz, se debera
pagar de contado, por lo cual también disminuye la produccién. Los créditos que
se otorgan a los clientes son mayores que los que nos otorgan nuestros
proveedores, ya que nuestros clientes son mayoristas que a su vez venden a
minoristas, lo cual dificulta el cobro de sus cuentas. Se daran créditos de hasta

maximo 12 dias.
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CAPITULO YV

RESULTADOS CONTABLES Y PRESUPUESTOS

5.1. ASPECTOS PRELIMINARES

5.1.1. Asignacién De Gastos Del Edificio

Existen en el proyecto varios activos que son utilizados por varios departamentos al
mismo tiempo por lo que debiamos recurrir a una asignacion de los recursos para
poder obtener el gasto total de cada departamento (ver 4nexo 25). Entre estos gastos

tenemos los siguientes:
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e Gastos de empleados que ofrecen directamente servicios al edificio que
incluye a los dos guardianes (Ver anexo 35). Estos trabajadores no recibiran
beneficios sociales debido a que seran contratados por hora. La ndmina
correspondiente al resto de empleados no necesita asignacién, porque trabajan

para un departamento en particular.

e Servicios bdsicos, como agua, luz, teléfono, etc., que son utilizados por todos
los departamentos de la empresa, aunque en diferentes porcentajes,
dependiendo de la actividad que realizan. Estos gastos son necesarios para el
normal funcionamiento de la compaiiia, aunque no sea totalmente utilizada en

el proceso de produccion.

l.a mejor técnica para realizar una asignacion se basa en la regresion de los saldos
historicos de cada cuenta de gasto en relacion a una determinada variable de
referencia que se juzgue como mas adecuada para dicha cuenta; pero debido a que no
poseemos datos historicos de las cuentas se optd por asignar dichos gastos de acuerdo

reglas empiricas, que son aceptables cuando se presenta este tipo de caso.
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Tabla XXV
ASIGNACION DE GASTOS POR DEPARTAMENTOS
RUBRO Parametro de Asignacién
NOMINA
Guardian nocturno Necesidades de seguridad
Guardian diurno Necesidades de seguridad
SUMINISTROS
GENERALES
Energia eléctrica Necesidades de energia eléctrica
Agua potable Necesidades de agua
Teléfono Necesidades de teléfono
Uso aproximado carro de compra y
venta por parte departamento de
Combustible vehiculo omercializacion.
Fuente: ANEXO 25, Asignacién departamental de Gastos del Edificio
\Elaborado por el autor

5.1.2. Asignacién De Activos Fijos Y Diferidos

Antes de seguir con la elaboracion de presupuestos de costos y gastos es necesario
realizar una asignacion de los activos fijos y diferidos a los tres departamentos, para
determinar que monto de la depreciacion o amortizaciéon debe ser asumida como

gasto en cada departamento.

Debemos distribuir el costo total de edificacién ($ 80,000) en cada uno de las
diferentes areas del edificio, para lo cual se utilizé un prorrateo basado en la cantidad
de metros cuadrados que ocupaban dichas areas en relacion a la superficie total de

construccion (ver anexo 21).
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Los activos fijos fueron sujeto de asignacion a los departamentos de produccion,
comercializacion o administrativo-financiero, que son los departamentos con los que

cuenta esta compaiiia; y fueron asignados segun los siguientes parametros:

Tabla XXVI1

ASIGNACION DEPARTAMENTAL DE ACTIVOS

1. FLJOS

[Parimetrn de asignacion

Terreno

Superficie de construccion de cada
departamento

Edificaciones

Area de procesamiento

No necesita asignacion

Area de oficinas

Metros cuadrados de cada oficina

Areas de servicio

Comedor y bafios

Numero de trabajadores directos en cada
gpartamento

Garita y cuarto

guardidn Necesidades de seguridad
Equipos
Hornos No necesita asignacion
Cosedoras No necesita asignacion
Balanzas No necesita asignacion
Equipos de Laboratorio No necesita asignacion
Zaranda No necesita asignacion

Implementos

No necesita asignacion

Muebles y enseres

Mesas y banguillos de
trabajo No necesita asignacion
Escritorios No necesita asignacion
Archivadores No necesita asignacion
Sillas INo necesita asignacion
Equipos de computacion INo necesita asignacion
2. DIFERIDOS

Gastos de constitucion

Asignados por igual a cada departamento

Gastos preoperacionales

signados por igual a cada departamento

Elaborado por: el autor

Fuente: ANEXO 20, Distribucion Departamental de Activos




5.1.3. Depreciaciones, Amortizaciones, Mantenimiento y Seguros

Depreciaciones

109

Para realizar el calculo de la depreciacion de los activos fijos se utilizo el

método recomendado por la ley; es decir, el método de linea recta que

distribuye el valor depreciable por partes iguales a lo largo de la vida Gtil de

los activos, dejando un valor de salvamento. Las tasas de depreciacion y afios

de vida util considerados son:

Tabla XXVII

TASAS DE DEPRECIACION ACTIVOS F1JOS

Tasa Depreciacion Vida qatil
Activo Fijo Anual (afios)
Edificaciones 5% 20
Magquinaria y equipo 10% 10
Herramientas e
implementos 20% 3
Muebles y enseres 20% 5

\Elaborado por el autor

\Fuente: Ley de Régimen Tributario

No se considera el terreno como un bien depreciable aunque sea un activo

fijo, debido a que este no sufre desgaste ni dafio, ni se vuelve obsoleto; por lo

cual debe mantener su valor durante el tiempo, por lo que su valor final en

libros debe ser igual al precio que se pago por el mismo.



110

¢ Amortizaciones del proyecto

Los gastos anticipados, como lo son los activos diferidos, son no imputables a
un solo periodo econémico por lo que deben amortizarse a lo largo de la vida
del proyecto, ya que se realizaron al inicio del proyecto pero duran para el
funcionamiento durante todo el proyecto. Van a ser amortizados linealmente,
es decir al 10% anual durante 10 afios que se evalua el proyecto. Estos gastos
corresponden a los gastos de constitucion y gastos preoperacionales que se

detallaron en el capitulo anterior.

e Mantenimiento y Seguros de activos fijos

Los gastos por seguro y mantenimiento de activos fijos se determinaron como
un porcentaje estimado de su valor, ya que los activos sufren dafios por su uso
diario, y riesgo de daflarse completamente; por lo cual se debe dar el
adecuado mantenimiento para asegurar su funcionamiento en todo momento,

lo cual representa un gasto para la compaiiia.

5.2. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

5.2.1. Costos de Produccion

Los costos de produccion son aquellos vinculados a la produccion que se emplean
para transformar el arroz pilado fresco en arroz envejecido artificialmente. (Ver anexo

26). Todos los gastos que se deben incurrir para poder producir el producto
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terminado. Estos costos seran descritos considerando que producimos a la maxima
capacidad de la planta, es decir produciendo 156,000 quintales de arroz envejecido en

el afio:

e Mano de Obra Directa

Son los salarios correspondientes a los 10 obreros que estan ligados directamente
con la produccion de la planta; es decir, el personal que trabaja 0 procesa el arroz
envejecido. Dentro de la remuneracion también se consideran los rubros de
seguridad social, fondo de reserva, décimo tercer y décimo cuarto sueldo y
vacaciones, que es lo que se dispone legalmente. El personal requerido para poder
producir los 13.000 quintales mensuales es de 2 clasificadores, 6 estibadores, y 2
horneros; los cuales tendran salarios distintos dependiendo de la labor que
cumplan. Estos salarios seran superiores al minimo legal, establecido de acuerdo a

un criterio de evaluacion de las funciones que realizaran.

Se ha considerado emplear mano de obra para la produccién debido a que la
implementacion de un proceso de produccion automatizado es demasiado costosa,
por lo cual no se lograria conseguir el financiamiento requerido; pero aun asi, no
se pudiese eliminar completamente al personal, ya que este proceso productivo

requiere de ciertas actividades que solo se pueden realizar manualmente.
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e Materiales Directos
Son aquellos materiales que pueden ser facilmente identificados con una unidad
de producto final (4nexo 27). Este grupo tiene un costo total de $19,55 por quintal

y esta formado por:

» Arroz pilado fresco. Constituye la materia prima directa de nuestro producto y
es el costo de produccion mas importante pues representa un 99% del mismo,
ya que representa la mayor inversion requerida en este proceso productivo. Se
ha estimado un precio promedio en base a precios historicos, ya que el precio
puede subir o bajar en cualquier momento del afio; por lo cual un promedio
histérico servira en este caso. El monto del gasto en arroz pilado fresco para

lograr la produccion esperada es de $211,900.

» Sacos. Se utilizaran sacos de polietileno resistentes para envasar el arroz
envejecido artificialmente, con sacos que tengan la marca de la compafiia, por
lo cual no se podran reutilizar los sacos de la materia prima. Este costo seré de

$23,4000 anuales.

» Piolas. Sirven para coser los sacos para evitar que se riegue el producto. Este
costo no es muy alto, pero hay que considerarlo para tener una evaluacion real

de los costos. El costo anual es de $ 312

o Materiales Indirectos
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Son aquellos costos que a diferencia de los anteriores, no pueden ser identificados
facilmente; ya que intervienen en el proceso de produccién pero no se los ve
fisicamente en el producto terminado. (Ver Anexo 27). Este grupo tiene un costo

total de $9,242.40 y esta formado por:

» Equipos para empleados. Consiste en guantes, cinturones para carga, botas,
Se gastaran $60 anuales por cada trabajador directo, lo que da un monto total

de $ 600 al aflo.

» Gas, combustible. Es el material mas importante para el proceso productivo
del arroz envejecido artificial, ya que sin el, no se podria generar el calor
necesario para secar el arroz y lograr obtener el producto final. Es un costo
elevado pero necesario por la calidad del material de combustién que se use
en el horno. Si bien el gas es un bien subsidiado por el gobierno, hay formas
de comprarlo si este; y en el futuro se pueden buscar alternativas de
combustibles no contaminantes. El costo aproximado por quintal procesado es

de $0.0554. El costo anual sera de $ 8,642.40 por este rubro.

o Mano de Obra Indirecta

Corresponde a los sueldos del supervisor y del gerente de produccion, que
intervienen en el proceso de produccion pero no directamente. Este ltimo y todos
los ejecutivos de la empresa no recibirian beneficios sociales, por trabajar a

sueldo. El gasto anual por este concepto es de $ 9,111.41 (NOMINA).
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Gastos del edificio asignados al departamento de produccion

Este gasto asciende a $5,124 que significan un 47.4% del total de gastos de
némina y suministros generales asignados del edificio. Este costo es tomado en

cuenta como costo, porque pertenece al area donde se procesa el producto.

Depreciaciones, mantenimiento y seguros del departamento de produccién

Corresponden a la depreciacion de los activos fijos que no necesitan asignacion y
de las éreas de servicio asignadas, asi como también a los gastos de seguro y
mantenimiento de las instalaciones, equipo y mobiliario. Suman $ 6,294 (Ver

Anexo 23).

Amortizaciones

Incluyen los cargos anuales para amortizar los activos diferidos como gastos de
constitucion, operacionales y preoperacionales. La reserva anual por este
concepto es de $ 3,000, que es el monto preoperacional que se tiene en este

proyecto.

Imprevistos

Es necesario establecer un fondo para imprevistos, ya que esto constituye un
fondo de reserva que trata de compensar todos aquellos gastos menores o que no
han podido ser previstos en el andlisis del proyecto. Se estimé conveniente

reservar el 2% de los costos de produccion ya que la inversion en materiales de
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produccion es muy alta, pero tiene una rapida rotacion de inventarios; es decir de

$31,406 para imprevistos, trabajando al maximo de la capacidad.

Las comparaciones de la participacion de cada uno de estos costos en el costo
total de produccion, trabajando a maxima capacidad, se indican en el siguiente

cuadro:

Tabla XXVHI
Porcentajes de Costos de Produccion

Mano de Obra Directa 1.4%
Materiales Directos 95.5%
Mano de Obra Indirecta 0.3%
Materiales Indirectos 0.3%
Gastos edificio asignados 0.2%
Depreciaciones 0.2%
Mantenimiento 0.0%
Seguros 0.0%
Amortizaciones 0.0%
Varios e imprevistos (2%) 2.0%
Costo Total de Produccién 100.0%|
Fuente Anexo 29

[Elaborado por el autor

Esto nos permite observar que los materiales directos es el mayor costo, debido a que
la materia prima que es el arroz fresco, tiene un precio elevado y que el negocio se
base en la venta en grandes volumenes debido a la rotacién de los inventarios; por lo
cual se debe tener un buen capital de trabajo a través de créditos de proveedores para

un optimo funcionamiento del proyecto.
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5.2.2. Gastos Administrativos y de Comercializacion

Los gastos de los departamentos de Administracion y Comercializacion fueron
considerados constantes para todos los afios porque no dependen del nivel de
produccion, ya que son gastos fijos; y que hay que cubrir independientemente del
volumen de produccion. Hay ciertos gastos que se presentan en los dos
departamentos, pero otros son exclusivos del departamento de comercializacion.

Estos son:

5.2.2.1. Los gastos de ambos departamentos:

e Personal de ambos departamentos. Son los sueldos correspondientes al
salario del contador, secretaria, gerentes comercial y administrativo-
financiero; que son indispensables para el funcionamiento de la compaiiia. El
gasto anual conjunto es de $ 17,652.78, correspondientes a los departamentos

administrativos y de comercializacion.

e Suministros de oficina. Por concepto de papeleria, suministros y otros,
necesarios para el control y contabilidad de las actividades de la empresa. El

gasto conjunto es de $ 1,100 por estos conceptos.

e Gastos del edificio. Equivalentes a $5,676, representando el 36.3 % del total
de gastos de nomina de seguridad y suministros generales asignados que

afectan a todo el edificio o planta.
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Depreciaciones, mantenimiento y seguros. Corresponden a la depreciacion
de los activos fijos de la oficina de administracién y ventas, y las
depreciaciones de los activos del edificio asignadas, asi como también los
gastos de seguro de dichos bienes y con su respectivo mantenimiento. Estos
rubros asciende a $ 1,456 anuales, ya que estan distribuidos de acuerdo al uso

de dichos por parte de cada departamento citado.

Amortizaciones. Incluyen los cargos anuales para amortizar los activos
diferidos como gastos de constitucion y preoperacionales; que se realizaron al
inicio del proyecto pero que se lo amortiza poco a poco, correspondiente a
estos departamentos. La reserva anual por este concepto es de $ 333 entre los

dos departamentos.

Imprevistos. Se estimo6 un gasto equivalente al 3% del costo total de ventas y
2% para el departamento de administracion, para imprevistos que no se
estimaron al hacer el proyecto y para otros gastos. Es por esto que se designa

$ 2,636 como gastos en el proyecto.

5.2.2.2 Gastos del Departamento de Comercializacion

Viajes y vidticos. Tendran gran importancia ya que para introducir el
producto al mercado de la sierra, el gerente de comercializacion tendra la
labor de visitar las distintas ciudades de la sierra para establecer contactos con
los comerciantes mayoristas de estas ciudades, ya que las ventas se las

realizaran al por mayor; ya que una vez realizado el contacto, los pedidos
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podran ser hechos via fax ¢ teléfono. Se ha considerado los gastos del gerente
comercial en $300 mensuales por concepto de estadia y otros gastos
necesarios cuando realice las gestiones con los clientes. Asciende a $3,600 al
afio, e incluye los gastos para conseguir materia prima que son menores, ya
que esta se encontrara cerca de la planta por lo cual no requerird de tantos

gastos.

e Promocién. Es fundamental realizar una promocion del producto, para poder
establecer nuestra marca en el mercado, que en este caso es toda la sierra
ecuatoriana. Con esto se busca lograr la participacion del mercado de arroces
envejecidos esperada y luego para mantener el volumen de ventas. Se invertira
un monto anual de $ 12,000 para realizar las estrategias de publicidad

necesarias para captar parte del mercado.

5.2.3. Gastos Financieros

Son los valores que hay que pagar a nuestros acreedores por habernos prestado el
dinero necesario para invertir en el proyecto; es decir, el costo del capital Los gastos
financieros deben reconocer el gasto generado por el uso de la deuda, es decir
unicamente sus intereses. En este proyecto este rubro consiste en el pago de los
intereses de la deuda contraida con la Corporacion Financiera Nacional con el fin de

financiar la construccion de las instalaciones y la adquisicion del equipo, maquinaria,
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vehiculos, ttiles de oficina y demas activos fijos del proyecto, que fueron necesarios

para iniciar el proyecto .

5.3. ESTADOS DE RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA ESTIMADA

5.3.1. Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectados

Para la elaboracion del Estado de Resultados 6 de Pérdidas y Ganancias se considerd
una Utilidad Bruta calculada mediante la diferencia entre las Ventas menos el costo
de produccion del arroz envejecido. El supuesto para determinar el ingreso por ventas
es que el comportamiento del precio local es constante durante el tiempo de analisis
del proyecto, y los costos de la materia prima se los estim6é mediante una proyeccion
del precio futuro basado en el precio actual, el precio historico y perspectivas futuras
de produccion de arroz en el pais (Ver anexo 30. Del saldo obtenido, deducimos los
gastos de Ventas y gastos Administrativos para obtener la Utilidad Operativa del
proyecto. Para finalmente llegar a la Utilidad Neta del proyecto se consideraron los
Gastos Financieros, el 15% de participacion de los trabajadores en las utilidades de la

empresa y el Impuesto a la Renta cuya tasa es del 25%, que deben ser calculados por

ley.

Como lo muestra el siguiente cuadro, los resultados son crecientemente positivos a

partir del segundo afio
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Tabla XXIX
Resumen de Utilidades
UTILIDADES NETAS
Afio Utilidad Neta
2004 S 85,742
2005 § 86,361
2006 $ 87,229
2007 § 88,207
2008 § 89,309
2009 90,550
2010 § 91,280
2011 8 91,280
2013 § 91,280
Fuente: Anexo 30
Elaborado por el autor

5.3.2. Balance General

El Balance General sirve para mostrar la situacion financiera de una empresa en una
fecha determinada, que en este caso es el de la compaiiia que producird el arroz
envejecido. En este caso el balance general es provisional, ya que sirve para solo
intentar aproximar los estados futuros que tendra en todas las cuentas la compaiiia,
como resultado de las operaciones que debera realizar para poder funcionar. Siempre
se presentan los balances a finales de afio contable, es decir luego de haber
contabilizado las partidas de cierre, se transfieren los saldos de los ingresos, los

gastos y los dividendos desde sus cuentas a la cuenta de utilidades (ver Anexo 31).
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El Activo Circulante Esta conformado por las cuentas caja, cuentas por cobrar ¢

inventarios:

» El saldo de Cuentas por Cobrar serd permanente ya que se otorgan créditos
en todas las ventas, lo cual se refleja que el 70% de los ingresos son por

cuentas por cobrar a dos semanas de plazo.

v

Para la cuenta Inventarios no se ha considerado registrar el inventario de
producto final, pues se asume que el balance es elaborado en una fecha
inmediata posterior al embalaje de la mercancia, momento en el cual este
inventario se encuentra en cero. El saldo de los inventarios de materiales
directos e indirectos indica que mantendremos una provisién minima de

materiales que pueda abastecer la produccion durante una semana.

Los Activos Fijos y Diferidos. Simplemente se registran a su valor en libros,

descontando el valor de adquisicion de la depreciacion acumulada.

El Pasivo Circulante. Aqui se contabilizan todas las cuentas deudoras de corto
plazo, como lo son las nuestra deudas con proveedores de materiales directos e
indirectos, obligaciones con trabajadores y el Impuesto a la Renta. El saldo de la
cuenta proveedores ya que las compras se harin de manera permanente pues se
necesita tener suficiente materia prima para producir; y debido a que refleja el
80% del valor las compras de materia prima, las cuales seran canceladas en

efectivo 1 semanas después de la compra y entrega de la del arroz. De esta se



contara con el efectivo necesario para cubrir las cuentas por pagar, efectivizando

las cuentas por cobrar, para poder cubrir los pagos a los proveedores.

El Pasivo a Largo Plazo. Lo constituye todos los pasivos mayores a un afio plazo
como lo es la deuda con la CFN. El pago de la cuota la cual se paga
mensualmente a la CFN, y que corresponde al afio en curso, ya es considerada en

el Estado de Resultados para obtener la utilidad neta como un valor anual.

El Capital Contable. Lo forman el Capital de los socios en forma de
participaciones, las utilidades acumuladas de periodos anteriores y la utilidad neta

del respectivo ejercicio.



BALANCE GENERAL

ANO Inicial (dia 1) 2008 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Capacidm] utilizada 100 % 104 % 100% 100% 1007, 100%, 100% 100% 100% 100%
ACTIVO
Activo Circulante Capital de trabajo
Caja y Bancos 154340 § 126320 $ 2AM613 S 292555 3 375003 § 456895 § 528570 0§ 627.580 S 726.174 8 824769 § 923 363
Cuentas por cobrar S 155400 % 155400 § 155400  $ 155400 § 155400 § 155400 8 155400 § 155400 § 155400 % 155 410
Inventario
Inventano de matenales directos 000 § 49356 $ 49356 § 49356 § 49356 § 49356 § 49356 § 49356 § 49356 § 49 3% 49.356
Inventano de matenales mdirecios 000 § 178 $ 178§ 178 3% 178§ 178 § 178§ 178§ 178 8 178§ 178
Total de Activo Circu 1.54340 §  331.254 § 414.547 § 497.489 § 579937 § 661829 5§ 73354 S 8325814 § 931108 S 1029703 S 1.128297
Activo Fijo
Terreno 1500000 § 15000 % 13000 § 15000 8 15000 § 15000 § 15000 % 15.000 8 15000 % 15000 § 15.000
Edificio 8000000 § RO.OO  § 8000 § RO000  § RO000  § RO000 S BO000 8 BO.OOK S BOOX 8 ROO(O § RO.O00
Menos Depreciacion Acumulada -3 400 -8 000 -3 12000 -8 16 000 -3 20000 -8 24.000 -8 28000 -3 32000 -5 36 000 -§ 40 0(%)
Equipos BO60.00 § Roel § 3960 § RO60 § 8960 § 8960 § BU60 § R960 § B960) 8 8ot § B 960
Menos Depreciacion Acumulada -5 896 -§ 1.792 -§ 2688 -§ 3584 -3 44580 -8 5576 -§ 6272 -3 7168 -5 &0t4 -5 § 060
Implementos, Muebles v Enseres 559000 § 9590 § 9590 § 9590 % 9590 § 9590 § 9590 8§ 9.590) § 939 § 950 % 9.5%)
Menos Depreciacion Acumulada -5 1915 -8 3836 -8 5754 -8 7672 -3 2590 -§ 1918 -3 3836 -3 5754 -3 7672 -8 9 5510
Total de Activo Fijo 113355000 S 16736 § 99022 % 937108 § 86,204 % 79480 8 82756 5 75442 8 68628 8 6l 814 8 55 000
Activo Diferido
Gastos de constitucson 500000 & 5000 S 5000 § 5000 % 5000 § 5000 S 54000 8 5000 § 5000 $ S50 § 5.0
Menos Amortizacion Acumulada -5 s00 -8 Lo -3 1.500 -§ 2000 -3 2500 -8 Jooo -3 3500 -3 4000 -§ 4500 -§ 5.000
‘Total de Activo Diferido S.000,00 8 4.500 § 4000 § 3500 S 300§ 2500 S 2.000 § 1.500 § 1.000 § 500§ -
Total def Acdtivo 12009340 § 442490 5 513469 S 594097 8§ 669231 5§  T43809 S BI7T60 S 909456 § Jo007ic S Jo¥2¥17 5 1183297
PASIVO
Pasivo Circulante
Proveedores de materiales directos 000 8 197424 § 197424 § 197424 $ 197424 § 197424 § 197424 § 197424 § 197424 § 197424 § 197 424
Obligaciones con trabajadores (15" utihdades) 000 8 20175 S 2320 S 205824 S 20755 § 21014 % 217306 S 21478 $ 21478 § 21478 § 21478
Immpueste a la Renta, por pagar 000 § 28581 $ 23787 § 29076 % 29402 § 29770 § JU183 § 0427 S 30427 8§ 30427 S 3427
Total de Pasivo Circulante 0,00 § 246.179  § 246531 § 247.025 247.581 5 248207 S 248913 § 249329 § 249329 § 249319 § 249,329
Pasivo a Largo Plazo
IDeuda a largo plazo TR64500 8 69.119 S 53386 % 46291 % 32662 § 17305 S8 M - S - < - s -
Total de Pasivo a Largo Plazo TR.645.00 § 69.119 § £3.386 § 46.291 § 31.662 § 17305 § - s - 5 - 5 - 5 -
Total de Pasivo TR645.00 § 318299 § 917§ 203316 § 280.243 § 265512 § 248913 § 249319 § 249329 § 249319 § 249,329
CAPITAL CONTABLE
Capital Social - Participaciones 41 44840 8 41448 S 41448 § 41448 % 4] 448 § 41448 S 41448 § 4] 448 8 41448 S 41448 § 41 448
Utildades acumuladas 0no $ - s 85742 % 172103 § 259332 3§ 347539 S 436H48 S 527.398 § 618679 S 709989 § BO1 240
[ tilidades netas 0,00 § R5.742 § #5361 8 87229 3 88.207 § 89309 § 90 550§ 91280 § 1280 § 9128 § 91.280
Total de Capital Contable 41.448,40 § 127.191 § 211,552 § J00.781 § JRB9R7 5 47HI9% S S6RE6 S 660.127 5§ 751.407 S §42.688 § 933.968
Total de Pasivo y Capital Contable 12009340 § 442490 8 518469 8 594096 8 669230 § 743808 5 KI7Too § V9456 S 000736 5 ] ov24017 S5 ] 1832VT7
DESC. ADRE 400 % a7 2 s N 0 s A 0 5 ¢ 5 o8 5 [/ 1 a

|
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5.3.3. Flujo de Caja Proyectado

El flujo de caja se elabor6 en base al Balance General y al Estado de resultado del

proyecto (ver Anexo 32). Consta de tres flujos diferentes:

Actividades Operativas. Es la primera parte que se contabiliza en el estado de
flujos de efectivo, en la cual se recogen los efectos de las transacciones
originadas en las actividades normales del proyecto; es decir, por el
funcionamiento de la planta de produccion. Para calcular esto se parte del la
utilidad neta del proyecto, a la cual le sumamos las depreciaciones y
amortizaciones de los activos fijos y diferidos, ya que estos son valores que no
implican salidas reales de efectivo. También se registran los cambios
ocurridos en las cuentas por cobrar, inventarios, cuentas por pagar y otras
obligaciones por pagar como los impuestos o la participacion de los
trabajadores en las utilidades que ain no se han cancelan en efectivo; es decir
todo movimiento de las cuentas del balance que signifiquen una salida de

dinero de caja en el proyecto.

Actividades de Inversién. Es la segunda seccion del flujo de caja, en la que se
describe la compra o venta de plantas, inmuebles, equipo y otros activos de
larga vida qtil. Al final del quinto afio se tiene previsto la compra de aquellos
activos hayan que se hayan depreciado totalmente como los implementos,

muebles y enseres, ya que solo tienen una vida util durante ese lapso.
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e Actividades Financieras. Es la tercera seccion del flujo de caja del proyecto,
en donde se describe el flujo monetario desde y hacia los proveedores. Se
incluyeron también dentro de este grupo las amortizaciones del capital de la

deuda.

Con de estos tres flujos podemos armar el flujo de caja proyectado del proyecto, el
cual nos permite conocer cual es el cambio neto de efectivo durante el periodo
determinado. Al sumarlo al saldo inicial de caja obtenemos el saldo final de caja. El

flujo proyectado para los 10 afios es el siguiente:

Tabla XXX
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO
Afio | Act. Operativa | Act. [nversién | Act. Financiamiento | Cambio Neto | Saldo Inicial | Saldo Final
2005 | § 134302 $ : -3 9,526 $ 1247977 $ 1,543 $ 126,320
2006 | & 94,027 $ - -5 10,734 $ 83293 $ 126320 | § 209613
2007 | § 95,036 $ - - 12,095 § 82941 $ 209613 | § 292,555
2008 | § 96,077 $ - -$ 13,629 $ 82,448 $ 292,555 | $ 375,003
2009 | §  97.249 $ - -$ 15357 § 81,892 § 375003 | § 456,895
2010 | § 98570 3 959 -$ 17,305 £ 71,675 $ 456895 | $ 528570
2011 | § 99,010 -$ 9,590 $ - § 99,010 $ 528570 | § 627,580
2012 | § 98,594 -$ 9,590 $ - $ 98,594 $ 627,580 | § 726,174
2013 | § 98,594 -$ 9,590 $ $ 9859 $ 726174 | § 824,769
2014 | § 98,594 -$ 9,590 $ - $  985% $ 824769 | § 923363

Fuente: Anexo 32
Elaborado por el autor
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El saldo inicial de caja del aflo 2005 corresponde al capital de trabajo calculado con el
método del menor flujo de efectivo acumulado; el cual es el valor maximo necesario
para cubrir todos los egresos dados todos nuestros ingresos durante todo el afio. Con
esto se demuestra que el flujo del proyecto es satisfactorio y que luego de financiar el
capital de trabajo del primer mes en el primer aflo, en lo posterior las operaciones

pueden autofinanciarse y seguir funcionado el proyecto durante los 10 afios.



CAPITULO VI

EVALUACION FINANCIERA

6.1. FACTIBILIDAD DEL PROYECTO

Aqui se va a demostrar la conveniencia financiera de poner a funcionar este proyecto
de fabrica procesadora de arroz envejecido artificial, mediante el calculo y analisis de
cuatro indicadores: el VAN, la TIR, los ratios financieros y el periodo de

recuperacion de la inversion.
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8.2, VALOR ACTUAL NETO (VAN)
El primer método empleado es el VAN 6 el Valor Actual Neto, el cual es calculado
mediante el valor presente de todos los flujos de efectivo generados por el proyecto,
utilizando una tasa de descuento que es el costo promedio ponderado del capital
(Wage Average Capital Cost, WACC). Para calcular esta tasa de descuento es
necesario calcular sus componentes que son: el costo del capital y el costo de la

deuda,

e El Costo del Capital. Representa el porcentaje de ganancias o la tasa de retorno
que es exigida por los socios por invertir en este proyecto. Se calculé empleando
el Modelo de Valoracion de Activos de Capital (Capital Assets Pricing Model,
CAPM) para obtener una tasa en la cual se refleje el riesgo que tiene este

proyecto. La ecuacion para este modelo es:

Ri=R¢+ B (Rm—Ry)

Donde:

R, eslatasa exigida por el inversionista
Ry  eslatasa libre de riesgo los bonos de deuda interna del gobierno norteamericano.
B es el beta de una compafia dedicada al sector alimentos(Anexo 37)
(Ra—Rg es la prima por riesgo promedio del periodo 1924-1996 para acciones de pequenias
empresas del mercado norteamericano (Fuente: Principios de Finanzas

Corporativas de Brealey Myers).

Ry = 3.90% + 1.05(13.70%)
Ry =18.3%
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Con esto se muestra que si el proyecto se llevara a cabo en los Estados Unidos la
tasa de retorno exigida seria del 18.3%, pero como es un proyecto que se realizara
en Ecuador debemos sumar el riesgo pais, que actualmente es de 11.7%.

Entonces, la Tasa exigida por los inversionistas es de 30.0%.

Costo de la Deuda. Es la tasa de interés exigida por los acreedores del proyecto,

la cual estd determinada por dos factores:

» La tasa de la CFN que llega a un maximo de 8% para préstamos a largo
plazo, la cual presta a bancos privados para que a su vez realicen los

préstamos a inversionistas.

v

El margen del banco que cumple el papel de institucion financiera

intermediaria, que puede ser hasta 4% por los servicios prestados.
Asi, la Tasa final del préstamo que se realizara sera del 12.0%.

Costo del Capital Promedio Ponderado. Se lo calcul6 con la siguiente formula:
R=—2 «Ry+(1- - )«R
V - A% ) K

Donde:
R es el costo de capital promedio ponderado
D es el valor de la deuda
V es la suma de la deuda con el capital social
RD es la tasa de retorno exigida por la deuda

RK es la rasa de retorno exigida por el capital social
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78,645

78,645
120,093

R= 120,093

*12.0%+ (1 - )* 30.0%

Mediante esta formula obtenemos que el Costo de Capital promedio ponderado

para este proyecto es de 18.2%.

o Cadlculo del VAN. Para calcular el Valor Actual Neto (VAN) se debe emplear la
siguiente formula:

FCI

—-———"-T—(l TR) -To

VAN=L

Donde:
FCies el flujo de caja del afto i

R es el costo nominal de capital promedio ponderado, el cual ya fue calculado.

o es la inversion inicial

Cabe mencionar que para elaborar el flujo de caja del dltimo afio se ha
considerado la venta de determinados activos por diferentes valores de
salvamento. Para el equipo el valor residual ¢ valor de salvamento sera un 20%
del costo original. Las edificaciones se venderan a su valor en libros, es decir a un
50% del costo original pues cuando cancelemos el proyecto ain quedaran 10 afios
mas de vida util. El terreno es un activo no depreciable pues no pierde valor, su

valor residual seré el 100% de su costo original.
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El flujo de caja utilizado para obtener el VAN se resume a continuacion:

Tabla XXXT
Flujo de Caja para calculo del VAN
ANO Flujo Descontado
Preoperacional  -$ 120.093
2004 $ 105.554
2005 $ 59.607
2006 $ 50.211
2007 $ 42.223
2008 $ 35478
2009 $ 26.268
2010 $ 30.696
2011 $ 25.858
2012 $ 21.875
2013 $ 18.505
Elaborado por el autor
Fuente. Anexo 33

Si el VAN mayor o igual a cero, esto indica que el proyecto es rentable y cumple
con los requerimientos de rentabilidad tanto de sus acreedores como de los socios
que financian la compaiiia, por lo cual es atractivo desde todo punto de vista. Si el
VAN es negativo; es decir, menor que cero, entonces el costo de oportunidad es
mayor a la tasa exigida para el proyecto, por lo que no seria factible ni
recomendable invertir en el proyecto evaluado. En este proyecto el VAN obtenido
es de $296,182 por lo que se concluye que el proyecto es rentable, por lo cual se

recomiendo realizarlo.
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6.2.1 Analisis de Sensibilidad del VAN

El Van del proyecto se ve directamente afectado por diferentes variables que
influyen en el total del flujo de caja, como el precio de venta del producto
terminado, el nivel de ventas, el precio de las materias primas, entre otras; por lo
cual se realizo los siguientes analisis:

6.2.1.1. Sensibilidad del VAN ante el cambio del Precio de venta.

El VAN es positivamente sensible ante los cambios del precio de venta del
producto terminado; es decir, ante un mayor nivel de precio el VAN va a ser
mayor, debido a que se tienen mayores ingresos 6 mayor utilidad si es que las
demas variables permanecen igual. Para el analisis de este proyecto se supuso que
solo se varia el precio de venta, y las demas variables permanecen iguales (13.000
quintales mensuales y $16.30 quintal de materia prima 6 arroz fresco), con lo cual

se obtuvieron los siguientes resultados.

Tabla XXXII

Tabla de sensibilizad ante cambio en precio
Precio Van
$ 15,00 -$ 1.933.262,00
$ 15,50 -$ 1.588.884,00
$ 16,00 -$ 1.244 507,00
$ 16,50 -$ 900.130,00
$ 17,00 -$ 555.753,00
$17,50 -$211.376,00
$ 18,00 $ 54.011,00

. $1850 $296.182,00
$ 19,00 $ 538.354,00
$ 19,50 $ 780.525,00
$ 20,00 $ 1.022.697,00
$ 20,50 $ 1.264.868,00
$ 2100 $ 1.507.040,00
$ 21,50 $1.749.211,00
$ 22,00 $ 1.991.383,00

Elaborado por ef autor
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Con estos resultados se puede observar que manteniendo las demas variables
constantes, se necesita un precio de casi $18 para que el proyecto sea rentable,
porque por debajo de ese precio se obtienen perdidas; y por encima del mismo se
tienen ganancias muy altas, debido a que el proyecto maneja altos volimenes de

ventas.

Variacion del VAN

$3.000.000,00
$2.500.000,00
$2.000.000,00
$1.500.000,00
-~ $1.000.000,00
= $500000,00
= $0,00
-$500.000,00
-$1.000.000,00
$1500.00088°
-$2.000.000,00
-$.2.500.000,00

Precio de Venta

_—Van |



134

6.2.1.2. Sensibilidad del VAN ante cambio de nivel de Ventas

El VAN también es sensible ante el cambio del nivel de ventas 6 quintales

vendidos mensualmente, ya que el numero de quintales promedio vendidos por

mes influye en el nivel de ingresos de la compaiiia, debido a que hay un punto

minimo de ventas para poder cubrir los gasto de la compailia, y por encima de de

ese nivel se tienen utilidades. En el caso de este proyecto, se considera que tanto

el precio de venta es de $18,50 y precio de arroz fresco es de $16,30, y las demas

variables iguales; moviendo solamente el nivel de ventas. Con estos datos se

obtiene el siguiente comportamiento del VAN:

Tabla XXXI11
Sensibilidad de VAN ante cambio en Cantidad
Quintales
mes Quintales aflo VAN
9000 108.000 -$3.443.222 00
9500 114.000 -$2.953.147,00
10000 120.000 -$ 2.463.072,00
10500 126.000 -$ 1.972.997,00
11000 132.000 -$ 1.482.922,00
11500 138.000 -$992.847 .00
12000 144.000 -$ 507.772,00
12500 150.000 -$ 48.447 00
13000 156.000 $296.182,00
13500 162.000 $640.811,00
14000 168.000 $ 985.440,00
14500 174.000 $ 1.330.068,00
15000 180.000 $1674.697,00
15500 186.000 $2.019.326,00
16000 182.000 $ 2.363.955,00
Elaborado por el autor
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Como se puede observar, se necesitan entre 12.500 y 13.000 quintales mensuales
para que el proyecto sea rentable, porque por debajo de ese nivel se tienen
pérdidas, y sobre ese nivel se obtienen ganancias, si es que las demds variables

permanecen cosntantes.

Variacion VAN v.s.quintales anuales

§200000000 =

$1.000.00000
00 e

510000 e

$30000000 £
.$4.000.000,00

Quintales Anuales
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6.2.2. Andlisis de Sensibilidad del VAN mediante el método de Escenarios.

Este tipo de analisis se lo realiza elaborando tres posibles escenarios que se

pueden presentar durante la vida del proyecto; un escenario optimista, el mas

probable, y pesimista. Cada uno de estos escenarios tiene una probabihidad de

ocurrencia y un rendimiento esperado, con lo cual se saca un valor ponderado que

sumado entre los tres escenarios da el Rendimiento esperado del proyecto. Para

realizar este analisis y aplicarlo a este proyecto se considerado los siguientes

escenarios:

Optimista: El escenario optimista tiene como caracteristica presentar un
ambiente muy favorable para la empresa, en la cual obtiene los mayores
rendimientos esperados. En este caso se considero que el precio de venta
se encuentre ¢ $24.50, que es un precio muy bueno, ya que se considera
que la material directo (arroz fresco) se lo consigue a $21.50, y que se
tienen ventas anuales de 175.000. Este caso se puede presentar si es que el
producto tiene una gran demanda, donde los consumidores estén
dispuestos a pagar precios altos por el producto.

Mas probable: Es el escenario que mas se acerca a la realidad, ya que es le
que tiene mas probabilidad de que se de ya que es el mas conservador. En
este caso se estima que el precio de venta es de $18.50 y el valor del
material directo es de $16.30, alcanzando unas ventas de 156.000

quintales al afio, lo cual da ganancias al proyecto.
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* Pesimista: Es el escenario en donde se presenta el peor de los casos que se
puede dar en la compaiiia. En este caso se considerd que el precio de venta
fue de $15.50, y que el precio de materia prima fue de $13.40, con ventas

de tan solo 130.000 quintales al ailo.

Tabla XXXIV
Andlisis de Sensibilidad por escenarios
Datos
Quintales afio Precio venta Precio de arroz fresco
Pesimista 130.000| § 15,50 $ 13,40
Mas
probable 156.000| $ 1850 | $ 16,30
Optimista 175.000| $ 2450 | § 21,50
Analisis de Sensibilidad
Probabilidad VAN Valor Ponderado
Pesimista 25% -$£1.328.411 -$ 332.103
Miss
probable 50% $ 296.182 $ 148.091
25% $1.388.709 $ 347.177
_ VAN esperado: $ 163.165
Elaborado por el Autor

Con esto valores se obtiene un VAN esperado de $163.165, el cual muestra que el

proyecto es rentable, debido a que su éxito depende directamente del volumen de

ventas, el cual se espera que sea elevado.
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6.3. TASA INTERNA DE RETORNO PRIVADA (TIR)

La tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de descuento que hace que el valor actual
neto del proyecto sea cero. Calculamos una TIR de 56.53%, que es mayor al costo de
capital medio ponderado obtenido anteriormente por lo que la viabilidad financiera
del proyecto queda demostrada. La cual es mayor que la TMAR (Tasa minima

atractiva de retorno) que es de 18,2%; por lo cual es rentable el proyecto.

Tabla XXXV
CALCULO DE LA TASA MINIMA ATRACTIVA
DE RETORNO
FINANCIAMIENTO Monto Ponderacion | Tasa
Por Deuda b 78.645 65.5% 12,0%
Por Capital Social $ 41,448 34,5% 30,0%
TOTAL $ 120.093 100,0% 18,2%

6.4. RATIOS FINANCIEROS

Para realizar un preciso andlisis del proyecto es necesario emplear los ratios
financieros, que son una forma util de recopilar grandes cantidades de datos
financieros y comparar la evolucién de las empresas. Para este andlisis se utilizardn
tres tipos de ratios que son: apalancamiento, liquidez y rentabilidad, escogiéndose

aquellos que puedan transmitir informacion valiosa y necesaria para la empresa.
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6.4.1. Ratios de Liquidez

Los Ratios de Liquidez miden cuan facilmente la empresa puede apoyarse en su

tesoreria. Cabe recalcar que se utilizaron los balances de fin de afio para su calculo.

Tabla XXXVI

RATIOS DE LIQUIDEZ

ANO izom 2005(2006/2007|2008/2009/2010(2011(2012(2013
Fondo de Maniobra de
Activos 0.19 10.32 0.42 10.50 0.56 0.59 0.64 0.68 0.71 0.74
Ratio de Tesoreria 0.51 0.85 {1.18 {1.51 [1.84 2.12 .52 2.91 (3.31 3.70
Fuente Anexo 36
Elaborado por el Autor

Fondo de Maniobra Sobre Activos Totales. Se calcula mediante la diferencia
entre el activo y el pasivo circulante del proyecto, divididos para los activos
totales. Este indice se va incrementando a lo largo del proyecto hasta llegar a

un maximo de alrededor de 0.70 en los ultimos afios.

Ratio de Tesoreria. Se calcula dividiendo el saldo de caja para el pasivo
circulante. Como se puede apreciar, este indice se mueve en un rango desde
0.51 hasta 3.70 incrementandose cada afio, lo cual se justifica debido a que se
dan utilidades en todos los afios del proyecto. A mayor valor del ratio indica
gran cantidad de efectivo reunido en ese afio, por lo cual en el Gltimo afio el

ratio es mayor porque ahi se liquida la empresa y se venden los activos.
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6.4.2 Ratios de Apalancamiento

Los Ratios de Apalancamiento muestran hasta que punto la empresa estd endeudada.

Hemos considerado analizar los dos ratios mas representativos:

Tabla XXXVII

RATIOS DE APALANCAMIENTO

ANO 2005|2006 | 2007 | 2008 | 2009 20102011 {2012 2013 | 2014
Ratio de Deuda 4
Capital 0.5410.27{0.15/0.080.04| - - - - -
106.4
Cobertura de Intereses ||13.81]15.92{19.30{25.39|39.50] 1 - |- - -
Fuente: Anexo 36

rEIaborado por el autor

¢ Ratio Deuda a Capital Este ratio se obtiene dividiendo la deuda a largo
plazo con el capital contable del proyecto. Se puede observar que este ratio va
disminuyendo a medida que pasan los afios debido a que se va pagando la
deuda. En el quinto afo el ratio es cero debido a que en ese aflo se termina de

pagar la deuda contraida con la CFN.
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e Cobertura de Intereses. Este ratio es calculando la utilidad antes de
impuestos mas gastos por intereses, divididos entre los gastos por intereses. Se
utilizaron los saldos del estado de resultados que recoge los gastos de un
periodo anual y al igual que con el ratio anterior llega a cero cuando termina

de cancelarse la deuda con la CFN lo que ocurre luego de 5 afios.

6.4.3. Ratios de Rentabilidad

Los ratios de rentabilidad se utilizan evaluar cuan eficiente es la empresa en el uso de

sus activos.

Tabla XXXVIII
RATIOS DE RENTABILIDAD

ANO 2005|2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014

Rendimiento sobre 0.03]0.03 [ 0.03|0.03 |0.03 1003|003 |0.03 | 0.03|0.03
10.26/ 6.01 | 5.19 | 4.57 | 4.08 [ 3.70 [ 3.34 | 3.02 | 2.76 | 2.54
55.37155.37/55.37/55.37/55.37/55.37|55.3755.37|55.37/55.37

Rotacion de Activos

Rotacion de Inventarios

, Fuente Anexo 32
Elaborado por el autor




Rendimiento sobre Ventas. Es el ratio que se obtiene de dividir la utilidad
neta para las ventas del periodo. Esto refleja que por cada dolar vendido se
obtiene la cantidad de délares indicada en el ratio. El rendimiento promedio
de los 10 afios es de 0.03 debido a que las ventas son fijas durante los 10 afios
de analisis del proyecto, lo que indica que por cada dolar vendido nos

beneficiamos con 3 centavos de utilidad.

Rotacion de Activos. La rotacion de activos es la razon de Ventas totales
divididas entre el promedio de activos totales disponibles en un afio dado. La
rotacion promedio de este proyecto es de 4.55, lo que indica una buena

utilizacion de los activos en general para generar ingresos por ventas.

Rotacion de Inventarios. Se calcula mediante la determinacion del costo de
articulos vendidos dividido entre el inventario promedio que se tiene durante
el periodo dado. Se consideraron los inventarios de materiales directos e
indirectos, ya que el inventario de productos terminados reflejan un saldo cero
en todos los balances general elaborados. La rotacion es elevada debido a la
frecuencia semanal de venta y a la necesidad de mantener bajos los
inventarios, ya que las ganancias que se obtienen en este tipo de producto se

basa en el gran volumen de ventas.
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6.5. PERIODO DE RECUPERACION

El periodo de recuperacion es el tiempo que tarda un proyecto en recuperar la
inversion inicial total, que en nuestro caso la constituyen los activos fijos, activos
diferidos y el capital de trabajo; que es lo elemental para iniciar el negocio. A pesar
de ser un indicador poco técnico, es muy tomado en cuenta por los inversionistas
debido a su simplicidad, ya que solo basta con observar el flujo de caja proyectado
hasta que este sea positivo. Se determina contando el nimero de afios que deben
transcurrir para que la acumulacion de los flujos de caja previstos iguale al monto de

la inversion inicial realizada. El flujo acumulado de caja del proyecto es el siguiente:

Tabla XXXIX
Inversi6n Iniciall ANO 1 ANO2
-$120,093 $6,227 $215,840

Fuenie: Anexo 32
Flaborado por el autor

Solo se necesita esperar | afio para que los flujos de caja cubran el monto total de la
inversion inicial, debido a la rentabilidad del proyecto y a la poca inversion inicial

requerida.
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6.6. ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Este tipo de llamado analisis del punto de equilibrio tiene como finalidad obtener el
nivel de wventas anual con el que un proyecto cubrird exactamente los
correspondientes costos; es decir, la produccion minima requerida para cubrir todos
los costos de la planta (ver Anexo 33). Para ello hay que diferenciar cuiles son los
costos fijos y cuales son los variables, ya que unos no varian y los otros dependen de

la produccion.

o Costos Variables: Son la mano de obra directa, materiales directos e
indirectos, y la cuenta de varios e imprevistos correspondiente al
departamento de produccion, ya que esta depende de la produccion.

e Costos Fijos: Son considerados como el resto de costos de produccion y los

gastos de ventas y administrativos.

La formula para obtener el punto de equilibrio es:

__CF __ CF
PTG T g, BV
v

Donde:
CF son los costos fijos en dolares
CV son los costos variables en dolares
V son las ventas en ddlares.
MC es el margen de contribucion porcentual
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El punto de equilibrio operacional del proyecto aumenta y disminuye a lo largo del
horizonte del proyecto, comenzando con un maximo de 1,318 quintales.

A partir del segundo aflo, el punto de equilibrio operacional se fija en 1,322 quintales
durante los restantes 9 afios; esto debido a que la produccion es fija durante los 10
aftos de analisis del proyecto. Debido a que se planea producir al 100% durante todo
los afios, se generan utilidades durante todo los afios por lo cual nuestro punto de

equilibrio siempre es superado.

Grafico 4
PUNTO DE EQUILIBRIO
1,500
1,450
—e— Punto de
1,400 Equilibrio
Operacional
g 5 (quintales)
E 1350 B
3 —= Punto de
: Equilibrio
ool Financiero
; (quintales)
1250 fo=
1,200

2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ANO
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También calculamos el punto de equilibrio financiero, al cual se le agrega el gasto por
pago de intereses de la deuda. Como el costo fijo total se hace mayor el punto de
equilibrio también es mayor. Dejando a un lado el primer afo, el maximo punto de

equilibrio financiero es el del segundo afio con 1,456 quintales.

e Para determinar el punto de equilibrio en cantidades se divide el monto
obtenido en ventas y luego se divide para el precio respectivo. A continuacion
se resumen el nivel de ventas para llegar al equilibrio en cada afio, tanto

financiero como operacional:

Tabla XXXX
PUNTO DE EQUILIBRIO VENTAS
(quintales anuales)

Operacional Financiero

1,318 1,473
1,322 1,456
1,322 1,432
1,322 1,406
1,322 1,376
1,322 1,342
1,322 1,322
1,322 1,322
1,322 1,322
1,322 1,322

Fuente: ANEXQ Punto de Equilibrio

\Elaborado por el autor
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CONCLUSIONES

Del estudio realizado al proyecto de una planta procesadora de arroz envejecido
para que comercialice su producto en la sierra se llega a las siguientes

conclusiones:

I. Existe diferentes gustos y costumbres en las diferentes zonas del Ecuador, por
lo cual en la Costa se consumen arroces frescos; mientras que en la sierra se
prefiere el arroz del tipo envejecido, debido a que este es mas seco y se cocina

mejor en esa region del pais.

2. El mercado potencial para el arroz envejecido artificialmente es muy
atractivo, debido a que esta abarca toda la sierra ecuatoriana en donde se
concentra mas de 7 millones de habitantes, los cuales tienen preferencia hacia
este tipo de arroz debido a sus propiedades, lo cual lo hace un arroz ideal para
esa zona del pais. Se puede comenzar con una parte del mercado debido a que

todo el mercado es muy grande para poder abastecerlo.
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3. Se debe lanzar el producto utilizando una marca que sea facilmente recordada
por el consumidor; ya que existe la amenaza de entrada de otros competidores
ofreciendo el mismo producto, por lo cual se debe introducir una marca,
ofrecer un producto empleando estandares de calidad para poder competir con

el producto sustituto que es el arroz envejecido natural.

4. El proyecto es rentable debido a que se requiere una inversion relativamente
pequefia, y a que se va a trabajar con créditos de proveedores de materia
prima. Con esto, al evaluar al proyecto durante una vida atil de 10 afos se
puede ve de que se lograra obtener un VAN y TIR muy atractivos por lo cual
se justifica realizar el proyecto. La inversion de recupera en menos de 4 afios,

por lo que existe una buena rentabilidad del proyecto.

5. A pesar de que el sector arrocero es un sector muy competitivo, se puede
implementar este proyecto debido a que se trata de llegar a un segmento de
mercado que aun es poco explotado y que tiene un gran potencial. A pesar de
tener competencia directa con el arroz envejecido natural, se tiene la ventaja
de que se tiene un menor costo de produccion, por lo cual se puede competir

con este nuevo producto.
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RECOMENDACIONES

Una vez terminado todo el estudio de este proyecto se debe seflalar las siguientes

recomendaciones para garantizar éxito en el funcionamiento de este proyecto:

1. Se debe dar suma importancia al control de calidad debido a que como existe
un producto sustituto que es el arroz envejecido natural; si se ofrece una mala
calidad del producto el consumidor preferira el otro tipo de arroz antes que el

producto que se va a ofrecer como nueva alternativa.

2. Al tratarse de un nuevo proceso de produccién, se debe capacitar
adecuadamente al personal para que este a su vez pueda trabajar
eficientemente, por lo cual se debe tratar de mantener el mismo personal

durante el mayor tiempo posible.

3. Las técnicas de proceso de arroz envejecido artificial no son muy conocidas,
por lo cual se recomienda mantener en secreto el proceso de produccion de

este producto; y a su vez hacer investigaciones para descubrir nuevos métodos
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de produccion mas eficientes y mas economicos; debido a que existe la

amenaza de ingreso de competidores.

Se debe penetrar en el mercado tratando de establecerse en las principales
ciudades de la Sierra, debido a que el mercado entero es muy grande, por lo
cual se debe tener cierto numero de clientes por cada ciudad para tratar de

abarcar tanto mercado como sea posible.

Se recomienda reinvertir las utilidades para ampliar la produccion y asi lograr
aumentar el volumen de participacion en el mercado, llegando a otras
ciudades de la Sierra y hacia ciertas partes del Oriente donde también se

demanda este tipo de producto.

Lanzar nuevas presentaciones del producto de acuerdo a las exigencias de los
consumidores, ya sea en arrobas (25 libras) 6 en fundas de 1y 2 kilos que son
demandados por los supermercados con lo cual se llegaria a otra parte del

mercado potencial.
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Anexo 1

CUADOK: PRODUCCION ANUAL DE ARROZ
EN CASCARA SECO Y LIMPIO

Ten:enci: de |e Sup:ficie ¢ Preducciin de Arroz

Rend.

Afio Superficie (Has.) Produccion (Tm) (Tm/Ha)
1991 283.246,90 69.231,90 25

1002 30967310 844.120,50 2.0

1993 356 328,40 1018 021,50 31

1994 380 068,60 1.169.057.90 3.3

1003 395.709.50 1.057.369.30 7.3

1996 387.889,10 1.113.213,60 3

1007 320.199,00 885 786,20 3

1998 262.487,90 803 060,30 3

1000 179 500,00 538 499,80 3

2000 180 000,00 530 999,80 3

2001 372.416,00 R27 835.00 3

2002 244.000,00 775 088,80 3.2
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PRODUCCION DE ARR OZ CASCARA SECO Y LIMPIO

1.400.000,0 s R e rre mer e e
1.200 000,00 —

1.000.000,0 i S

800.0m,0 y o b | Dvg
hY

&00.0M,0 : \‘._ ‘“,"—
400.000,0

Toneladas métnicas
=
,,

200.000,0

\?ﬁ\ = 3 \‘ﬁﬁ \@F‘- \“fﬁ fu"é\
Atos

Fuente: INEC y Proyecto SICA
Elaboracién: Provecto SICA-BM/MAG - Ecuador (www sica gov ec)

Nota - Cifras 2002 estimadas v pueden verar

Cltima aetalizaeron 21-enero-2003

Por: Responsable de la Cadena Arroz v Prladoras

(Correo electromico: orecalde’@siza gov.es | fanvalodsica.gov.ee
Por: Responsable de la Cadena <rroz v Piladoras

(Correo electromceo: orecalde'@siza.gov.es  fanvalo@sica gov. ec
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CCUADO

NEXO 2

IR-ARROZ MMLADO

EXPORTACIONES PERIGHO 2601-2665

Pais de Valor FOB

Aflo Mes destino Volumen Tm. {miles USD

May COLOMBIA (1081998 3.040,02

May ITALIA 9.5 513

Jun COLOMBIA 1502417 S.5R412
2003 Jul COLOMBIA 1611655 },752.81
Total 2003 31.970.20 10.382.09

Ene COLOMBIA {198 5,28

Abr COLOMBIA 593500 132680

May COLOMBIA (402211 964 4

Jun COLOMBIA [15404 22 4 652,57
2002 Jul COLOMBIA (710 235,72
Tatal 2002 26.091.13 7.184.76

Ene COLOMBIA 22694 52,16

Feb COLOMBIA (545908 1.241.56

Mar COLOMBIA (9821,08 2.984,75

Abr COLOMBIA [624428 241368

May COLOMBIA (i19.401,74 7.487,76

Jun COLOMBIA (1933288 7.384,95

Jui COLOMBIA {12.003,41 4.604,78

Ago COLOMBIA {1.999,99 766,66
2001 Oct COLOMBIA {216 6,46
Tatal 2001 74.510,99 26,942,77

Fuente: Banco Central Ecuador (Idpartda. 1006300000 - Arraz semiblanqueado o blanqueado, incluso pulido o glaseado)

Elaboracion: Provecto Sica-BIRF'MAG - Fcuador (www sica.gov.ec)

Nola: mes que no aparece reglsirado significa que no se realizd exporiaciones en ¢sa fecha

{ inma ocmaohzacion 24-sepnembre-2003

Por Responsable de fa Cadena Arroz y Piladoras

~ . . r
Currva vivcironwo orvowlde d sica gov oo | fare vadon i sica guv ¢
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ANEXO 3

JR - ARRGZ PILADO

IMPORTACIONES PERIODO 2001-2003

Valor CIF
Ailo Mes Pais de origen| Volumen Tm.| miles USD
ESTADOS
I UNIDOS 0,28 0.36
2 ESPANA 0,04 0,21
ESTADOS
2 UNIDOS 0,4 0,54
ESTADOS
3 UNIDOS 0,37 0,3
6 VENEZUELA 0,01 0,01
ESTADOS
2003 6 UNIDOS 0,16 0,19
Total 2003 1,26 1,61
ESTADOS
1 UNIDOS 0.2 0,25
3 PERU 4.5 4,25
ESTADOS
B UNIDOS 0,29 0,25
6 ITALIA 1.43 0,88
ESTADOS
6 UNIDOS 2,26 0,97
7 ITALIA .88 2,28
ESTADOS
B UNIDOS 0,06 0,09
ESTADOS
9 UNIDOS 0.23 0,18
EMIRATOS
ARABES
9 UNID 0 0,01
ESTADOS
10 UNIDOS 6,86 14
11 ITALIA 0,59 0,72
ESTADOS
2002 11 UNIDOS 0,06 0,72
Total 2002 22,4 17,88
ESTADOS
1 UNIDOS 11 0,41
ESTADOS
4 UNIDOS 1.2 1,11
4 ITALIA 0,13 1,86
ESTADOS
6 UNIDOS 0,14 0,15
ESTADOS
7 UNIDOS 2,17 1,64
7 ITALIA 0.3 0,55
ESTADOS
8 UNIDOS 0,01 0,02
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ESTADOS
10 UNIDOS 0 0,07
1 ITALIA 0,98 0,37

ESTADOS
11 UNIDOS 0,64 0,52
12 ITALIA 0,77 038
12 COLOMBIA 530,1 120,62

CHINA REP P

2001 12 OPULAR DE 0,6 0,13
Total 2002 538,13 127,8
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Fuente: Banco Central Ecuador (dpartida: 1006300000 - Arroz semiblanqueado o blanqueado, incluso pulido o glaseado)
Elaboracion: Proyecto Sica-BIRF/MAG - Ecuador {(www sica gav ec)



Anexo 4
Datos de la Provincia de Azuay

PRESENTACION

El INEC es una entidad cientifica y técnica, cuya finalidad
es producir y difundir permanentemente informacion
estadistica que permita un adecuado conocimiento de la
realidad socio-economica del pais.
Los siguientes cuadros y graficos presentan algunos
analisis y evoluciones de la paoblacién y vivienda de la
Provincia del Azuay, segun las cifras definitivas del
Censo del 2001. Y aprovechamos la ocasidén para
agradecer pUblicamente a las autoridades seccionales,
profesores de las escuelas y colegios, asi como alos
estudiantes que hicieron factible la realizacion de este
evento.

Eco Carlos Cortez Castro

Director General del INEC
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POBLACION DEL ECUADOR Y DE LA
PROVINCIA DEL AZUAY
Censo 1950-2001

AZUAY: EVOLUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL
Censos 1350 - 2001

ANO ECUADOR AZUAY %
1950 3.202.757 250.975 7.8
1962 4.564.080 274.842 8,0
1974 6.521.710 367.324 56
1982 8.138.974 442.019 54
1990 9.697.979 508.090 52
2001 12.156.608 599.546 49
expresa la partcipacion de la provincia en relacion

1962

1982

1990

2001

[0 AREA URBANA [3 AREA RURAL

AZUAY: POBLACION POR SEXO, TASAS DE CRECIMIENTO E
INDICE DE MASCULINIDAD, SEGUN CANTONES. CENSO 2001

POBLACION M Cantén/Prov.

GANTORES TOTAL| TCA % HOMBRES % MUJERES % (H/M)*100 %a
TOTAL PROVINCIA 599.546 1,5 279.792 46,7 319.754 53,3 87,5 100,0
ZUENCA 417.632 21 195.683 489 221.949 531 882 89.7
3IRON 12.583 -0.4 5768 458 6815 542 846 21
3UALACEO 38.587 07 17.158 445 21.429 55,5 80,1 6.4
NABON 15.121 0.3 6.826 458 8.185 542 84,5 25
>AUTE 23.108 086 10.638 460 12.488 540 853 39
SUCARA 20.382 1.9 10.571 51,9 9811 48,1 107.7 34
3AN FERNANDO 3.661 07 1.736 438 2225 56,2 78,0 07
SANTA ISABEL 18.015 04 8.680 482 9.335 518 93.0 30
3IGSIG 24835 02 10.914 44 3 13.721 55,7 79,5 41
INA ™ 3231 0.0 1.415 438 1.816 56,2 77.9 05
ZHORDELEG " 10.859 1.0 4.848 446 6.011 554 80,7 1.8
EL PAN ** 3.075 1.7 1.408 457 1.669 543 84,2 05
SEVILLA DE ORO ** 5234 -2,0 2598 48,6 2636 50,4 98,6 09
SUACHAPALA * 3.125 -1.8 1.451 48 4 1674 536 86,7 0.5
[CA = Tasa de Crecimianto Anyal del periodo 1890 - 2001 IM = Indice de Masculimdad
~anton Cuanca = 69 10N de la provinGla H = Hombres Fuente: Inec

" Cantones creados en el periodo intercensal

M

= Mujeres
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Anexo 5

Datos de la provincia de Bolivar

PRESENTACION POBLACION DEL ECUADOR YDE LA
PROVINCIA DEL BOLIVAR
Ei INEC es una entidad cientifica y tecnica, cuya finaiidad

. : . i Cen g50-2001
es praducir v difundir permanentemente informacian Censo 1950-2001
estadistica que permita un adecuado conocimiento de ia ANO | ECUADOR i BOLIVAR ag
realidad socio-econdmica del pais. 1
i

1aQL0 2 202 787 104 10& 14

LOS siguentes cuadros vy graticos presentan &igunos

analisis y evoiuciones de la poblacion y vivienda de fa 1962 4.564.080 139.593 3.1

ProvinGia de Boiivar, segin ids ofras ',iefimiiv‘.:b uel 1974 | 6521710 144 533 22

Censo de! 2001, Y aprovechamas la ocasidn para |

agradecer publicamente 2 la= auicridades seccicnales, | 952 i 5.138.574 152101 1.8 i

profesores de las escuelas y celegios, asi come alos 1980 9.687.8979 163.145 1.7 !

estudiantes gue hicigron factibie ia realizacion de este i i ‘!

——— l 2001 { 12.156.608 169.370 { 1.4 i
Eco Carles Cortez Castro Clpoiiemae (M0 mRpiess o pRIIDAce 08 13 DT0VLS AT Teisr e

Director General del INEC

BOLIVAR: EVOLUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL §
Censos 1950 - 2001 %
1974 |
|
|
i
[ ares umBAMA 3 freanumal B
SOLIVAR: POBLACION POR SEXC, TASAS DE CRECIMIENTC E :
INDICE DE MASCULINIDAD, SEGUN CANTONES. CENSO 2001 |
canTONES | FOBLACION 1 i {CamwonProv.
o TOTAL] TCA% | HOMBRES| % | MUJERES| % | my00 | %
"OTAL PROVINCIA 169.370, 0,8 83.156 49,1 86.214, 509 | 95 | 1000 |
i i | | |
SUARANDA 81843 19 0462, 483 | 2181, s17 | w8 | 482
SHILLANES . 18685 08 9466 507 9218l 403 | 1027 | 110
'HIMBO i 15005 04 | 7287 486 | 778 514 | 944 | 89
:CHEANDIA | 10951) 10 | 5543, 508 ! 5408 494 ! 1025 | 85
JAN MIGUEL # 26747| 04 ‘ 13.059% 48,8 13688 512 g 95,4 : 15,8
ALUMA 1 11.074 1: ' 5.572: 50,3 ! 5502‘ 497 : 1013 ’ 65
AS NAVES '; 5205 03 | 2767, 526 | 2498 474 | tos | 3

o ey WY ne '

LT — H o= Hombres M : Migeres Fuente Inec



Anexo 6

Datos de la Provincia de Canar

PRESENTACION

Ei INEC es una entidad ctentifica y técnica, cuya finaiidad
es producir v difundir permanentemente informacion
estadistica que permita un adecuado conocimiento de la
realidad socio-econdmica del pais.
Los siguentes cualtros y grahicos presentan algunos
analisis y evoiuciones de i{a pobiacion y vivienda de ia
Provincia de Canar, segunias cifras deflinitivas dei
Censo del 2001. Y aprovechamos la ocasidn para
agradecer poblicamente 2 las auteridades seccicnales
profescres de las escuelas y celegios, asi come alos
esiudiantes que hicleron factibie ia realizacion de este
evento.

Ece Carloa Cenez Castro

Director General dei INEC
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POBLACION DEL ECUADOR Y DE LA

Brovasiria ne
LIRS R NI R"Sfall v

Censo 1950-2001

HAKIAD
A" T alAlal il

AN | ECUADOR | CARAR “ i
weg | orr0z7er | erems 10 '
1962 | 4.564.080 i 112,733 25 }
w73 | 6821710 l 146.570 22 |
1382 I 3133874 ! 174510 | 21|
1990 | 9.697.973 } 189,347 20 [
2001 | 12.136.508 L 206.981 l 1.7 }

CANAR: EVOLUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL

Censos 1850 - 2001
(
{
{
|
|
|
|
]
E
1
AN ORES .: - 1'_3\ :: ira iCanténiProv.
| TOTAL| TCA% | HOMBRES| % MUJERES % [ (Hewmpr100 | %
FOTAL PROVINCIA 206.981 08 95.010, 45,9 111.971 541 | 849 100,0
| i
\ZOGUES ' 64910 05 29.180; 450 w730 ss0 | 817 | 314
3BLIAN 20721, 07 89181 430 11.809 57.0 755 10,0
ANAR 58.185, 05 26524, 458 31.661 54.4 838 28
A TRONCAL 44263 23 22184; 501 | 22074, 499 1005 ;214
iL TAMBO 8251, 15 3660 444 : 4591 55,6 797 40
JELEG ‘ 6221 15 | 2546 409 ; 3675 59,1 693 | 30
3USCAL | sa19l 23 | 1988 450 | 24310 550 | s1e 21
LA = Tasa de Crecimiento Anual del panicdo 1890 dice da rwaad

St Aregrime = 1 o d de b Antdes e de o e sy
B t = gt coslesicn e e B

Fuente Inec
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Anexo 7

Datos Provincia de Chimborazo c

PRESENTACION POBLACION DEL ECUADOR YDE LA
£330 siag (b | o\ =i r‘*uux A n’\
— i L, . - ) 5 . % AL R u e [ e L l..rl
£l INEC es una entidad cientifica y técnica, cuya finalidad
es producir v difundir permanentemente informacion Censo 195C-2001
estadistica gque permita un adecuadc conocimiento de ia } ARG { ECUADOR 1 CHIMBORAZO ‘ " :
realidad socio-economica del pais. ! i t t - 1
i 19501 {202 787 2in 190 i AR i
Los siguientes cuadros y gralicos presentan algunos l i ; ‘ i
i i i g v ~ } » |
analisis y evoluciones de fa poblacion y vivienda de |a ] 1962 | 4.564.080 | 276868 | 6.1 |
Frovincia gel Shnnb 3, SePar i fras definitivas del : ¢ ! : i
rFeavincida aw ‘ulll!llbUldLU. DOYUI 1aDd Liitdd Ur-l..l!{l.d ue! ‘; 1874 ; §521.71 : 304.316 ; 4.7 :
Censo det 2001, Y aprovechamos la ocasion para t | -{ i |
agradscer publicaments 2 las autoridades soccicnales i 1382 i 8.138.374 324100 : 4.1 i
g 1 i H i
profesores de las escuelas y colegios, asi comoalies i 1980 i 5.897.878 f 386.838 E 38 :
estudiantes gue hicieron factibie ia realizacidn de este i | i i
! 2001 i 12155608 | 403.632 i 3.3 ‘
evento. { { i | !
Eco Carlos Conter Castro U e hier o $1 erouesala partsnarwn delapisvinns et el

Director Generai del iINEC

CHIMBORAZO: EVOLUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL

e e e e e ey

CHIMBORAZO: POBLACION POR SEXQ, TASAS DE CRECIMIENTO E
INDICE DE MASCULINIDAD, SEGUN CANTONES. CENSO 2001

; ® OBLACION I camenre
CANTONES p——————p——— eyt C

TOTAL{ TCA% | HOMBRES % MUJERES| % [ (Him)*100 | %
TOTAL PROVINCIA | 403632, 1,0 | 190667, 47,2 = 212865 528 = 895 | 1000
RIOBAMBA 193315 15 90519 468 | 102796 532 | 881 479
ALAUSI | 42823 08 | 20200, 472 | 22623 528 | 883 . 106
COLTA 44701 08 | 21004, 470 23697, 530 | 886 | 119
CHAMBO 10541 10 ! 5.002) 475 ss39! %25 | 803 | 26
CHUNCH! 12474, 07 5885 472 gs8el 528 1 893 31
GUAMOTE 352100 21 | 16800! 480 183200 520 | @22 87
GUANO 37888l 02 179520 474 19936 528 | 900 9.4
PALLATANGA 10800, 12 | 5208 491 5502, 508 | 963 27
PENIPE 6485 08 3226) 497 | 3256, 503 | 990 16
CUMANDA ** 9.395 26 4691 489 | 4,704 50,1 ! 997 23

3 Riocamba = 47 = \a 5

rennn Creans e a s et argn R Fuente inec



Datos Provincia del Cotopaxi

PRESENTACION

Anexo 8

Ei INEC es una entidad cientifica y técnica, cuya finaiidad
es producir v difundir permanentemente

P

informacion

estadistica que permita un adecuads conocimiento de ia
realidad socio-econdmica del pais.

LOS siguentes

cuadros y graticos presentan algunos

analisis y evoiuciones de ia pobiacion y vivienda de ia

Frovicia dei Colopax:,

Censo del 2001,
agradece

-
cecer PR el

profesores de las escuelas
estudiantes aue hicteron

evento,

segun ids uiffas defimiivas dei

Y aprovechamas la acasién para

sblicameonte 2 las autoridades

y colegios,

ast come 2 les
factible la realizacidn de este
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POBLACION DEL ECUADOR Y DE LA
PROVINCIA DEL COTOPAX!

Censo 1950-2001

f

ARG ECUADOR | COTOPAXI | “ '
tagn 1 2203787 1 168 &2 ¥ g2
1962 E 4.564.080 i 192.633 42
1974 | 520710 : 236313 | 38
| isee sisssra | 2t | a4
1980 3697875 | 286526 3.0
| 201 | 12156608 ; 3840 | 28 |
. [

COTOPAXI: EVOLUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL

(‘.nnr.ne. ‘Hlﬁﬂ 20014

AOCA | IDDAKA
P =l S PR TR TR

E ADEA O1IEIAS
LEEA RURAL

COTOPAX!: POBLACICN POR SEXQ, TASAS DE CRECIMIENTC E '
INDICE DE MASCULINIDAD, SEGUN CANTONES. CENSOC 2001
1 FOBLACION H i ICanténiProv. |
CANTONES [ : l
TOTAL| TCA% | HOMBRES| % | MUJERES| % | (umy100 % |
"OTAL PROVINCIA 349.540) 21 169.303, 484 | 180237, 518 | 938 | 1000 |
| | i
ATACUNGA 143979 19 6oses, 483 | 74381, s17 | 938 412
A MANA 2118 38 16446 512 | 15669| 488 | 1050 92
'TANGUA 18.877 15 10.320/ 52,0 E 9.545; 48,0 i 1082 57
| | 60728! 29 28499 469 v 51 | 8s4 174
JALCEDO i 51.304 1.1 24 405 478 'é 26.899§ 524 ; 907 147
SAQUISILE ; 20815 44 8762; 470 | 11.023; 530 | 888 | 6.0
HGCHOS | 2072 11 10204 494 | 10488, 506 | 976 | 59
antén | atacunga dmiaz oe ia provrca Hompres Wojerms

Fuente Inec
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Anexo 9

Datos Provincia delmbabura

PRESENTACION

.u
o
S
2.
S
z
o
m
r-.
m
g

B
o
o
py
-

DELA

: i e g s i L L PROVINCIA DE IMBABURA
Ei INEC es una entidad cientifica y tacnica, cuya finalidad

es producir y difundir permanentemente informacion Censo 1950-2001
estadistica gue permita un adecuado conoccimiento de la ! ARG | ECUADOR | IMBABURA | A i
realidad socio-econdmica del pais. 1 i t 1
TaR0 ! 1M TR ] T4AR ®UT t 4R t
Los siguientes cuadros ¥y graficos presentan slgunos ; I i l
analisis y evoluciones de la poblacion y vivienda de la 1962 | 4564080 | 174039 | 3.8 |
FProvincia de mbabura,  segun las aftas defimiivas des 1374 i 6.621.710 i 216,527 i 34 i
Censo del 2001. Y aprovechamos la ocasidn  parg | i | |
agradecer publicamente 2 las autcridades soccionales, iss2 | 3.138.974 | 24287 | 30 :
profesores de las escuelas y colegios, ast como ales 1830 | sesrers i 275943 | 28 %
estudiantes gue hicieron factible la realizacidn de esie ; ! i ! i
; 2001 i 12.156.808 | 344.044 i 2.8 }
evento, { t | | }
Eco Carlos Cortez Castre El poreemtz;e (Mo onpress @ psitcipatn e is prowvRea o ralacsor Y
Director General dei INEC
IMBABURA: EVOLUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL -
Censos 1850 - 2001
2001 §
i 4 a
£ 504 |
L% '_.3! |
i IMBABURA. POBLACION POR SEXD. TASAS OE CRECIMIENTO £ i
INDICE DE MASCULINIDAD, SEGUN CANTONES. CENSO 2001 |
% P OBLACION I M {CantonfProv.|
CANTONES  } = -
| TOTAL| TCA% | HOMBRES % MUJERES| % (HIMY 100 o
T T 1
TOTAL PROVINCIA 344,044 24 | 167.818 48,8 176.226 51,2 95,2 100,0
| . | | :
| | | |
IBARRA 153256 23 | 74468 486 78787, 514 945 445
ANTONIO ANTE 38.053% 25 ; 11473% 85 | 1a.530i 515 94,0 105
COTACACH! 72150 10 | 187730 504 | 184420 496 | 1018 10,8
OTAVALO 90188, 43 | 43368( 481 | 46820 519 | %26 | 262
{ { !
PIMAMPIRO 120511 46 6.494§ 50,1 E 8457 499 [ 1006 38
]
SN. M. DE URCUQUI 14381) 04 | 7241 504 | 71400 496 | 1014 | 42
Canton ibarra = 44 5 % de 13 padiacon Je SnCA o A Fuente Inec




Anexo 10

Datos Provincia de Loja

162

PRESENTACION POBLACION DEL ECUADOR Y DE LA

PROVINCIA DE LOJA

Ei INEC es una entidad cientifica y técnica, cuya finaiidad

es producir v difundir permanentemente informacién Censo 1950-2001
estadistica que permita un adecuadc conoctimiento de la | ARO i ECUADOR Z LOJA i 3 k
realidad socio-econdmica del pais. ! i — i 1
I TQaLn 1 2202 787 216 RN?2 { s R i
LOS siguientes cuadros y gralicos presentan algunos I i !I !
analisis y evoiuciones de la pobiacion y vivienda de ia i 1962 | 4.564.080 285.448 | 6,3 l
Frovincia de Loja, segin das cifras dtfimil‘:ub.dri ; 1974 i 6521710 342.339 i 52 'l
Censo del 2001, Y aprovechamos ia ocasidn para | l | |
agradecar publicamente a lasz zutoridades seccionales ; 1982 1 8.138.974 0767 | 14 !
profesores de las escuelas y colegios, asi comoales ; 1880 ' sgsTars 384658 | 40 i
estudiantes gue hictleron factible ia realizacion de este ¢ E 1 i
2001 I 12.156.608 | 404835 ! 3.3 |
evento. { | | |
Ece Carlos Cortez Castro Eiportetzn (S awprasa o partticectn de e
Director Generaj dei iNEC e e ok
LOJA: EVOLUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL
Coansoag 1950 - 2001
2001 |
= 1~
| E i a8\ |
| = 55 N\ % |
| %\ /|
il
| [] SREA URBANA O AREARURAL ) :
LOJA: POBLACION POR SEXO, TASAS DE CRECIMIENTO £
INDICE DE MASCULINIDAD, SEGUN CANTONES. CENSO 2001 '
i POBLACION | IM { CantoniProv.
CANTONES ¢ T v T ¥ T 1 i i
3 TOTAL] TCA% | HOMBRES! % | MUJERES} %, | {rM)PI00 | 2% i
TOTAL PROVINCIA | 404.835 05 | 197.595 4838 | 207.240| 51,2 | 95,3 100,0
LOJA i 175.077 LIS §83.121, 475 ! 51.856! 525 H 50,4 43,2
CALVAS 27604 06 \ 13.578| 492 | 14 0261 508 96,8 6,8
CATAMAYO 27.000 17 | 13.328] 494 | 13672] 50.6 975 6.7
CELICA i 13.358] 0.6 § 6.772 50.7 H 6.586, 453 ; 102.8 3.3
CHAGUARPAMBA 7.898 -20 { 40121 508 i 3886/ 492 103.2 20
ESPINDOLA 157500 1.3 gots| 509 | 7735 491 1036 39
GONZANAMA 14.887 -1.3 7.563 53,5 | 7424, 485 101.8 1 3.7
MACARA 18.350 0.0 9.229! 503 | 9.121| 487 1012 45
PALTAS 247031 09 12305] 498 | 12.398] 502 99,2 6.1
PUYANGO 15505 0.7 7.864; 508 76811 49,1 1037 | 3.8
SARAGURO 280200 03 130120 484 | 15.017| 53,6 86,6 | 6.9
SOZORANGA 7,994! -18 | 3.924! 491 ! 4.070| 509 96 4 E 20
ZAPOTHLO §10.940; 06 5.813) 54,0 { 5.027) 46.0 1176 27
PINDAL 73510 01 37470 510 | 3.604| 49,0 1040 18
QUILANGA 45821 17 2351] 513 | 22311 487 | 1054 | 1.1
OLMEDO 1 2.707; -1.3 2.831; 456 | 2.876] 50,4 1 98 4 i i,4

oAt . G A1 “ b s naObvacree A o arngrneay ¥ R T PRI SN

Fuente inec



Anexo 11

Datos Provincia de Pichincha

PRESENTACION

Eil INEC es una entidad cientifica y tecrmica, cuya finalidad
es producir v difundir permanentemente
estadistica que permita un adecuadc conocimiento de la

realidad socic-economica del pais.

Los siguientes Cualdros y graticos presentan aigunos

anahsis y evoiuciones de la pobiacion y vivienda de ia

informacion

Frovinicid de Fioiinoia,
Censc del 2CG1 Y
de !as escueias y colegios,
factibia ia reaiizacidén de este

seyur jas vifras defimiivas ded
Y aprovechamos ia ocasion para

agragoCt LenIe 2 182 2WuChnCatad SToCTI0Nats.

prcfeseres asi como alos
estudiantes gue hicleron
evento.

Fr~n Carlna Camay Caagten
ECC Lantsd LOntl Laoiud

Director Generat dei INEC
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C..

POBLACION DEL ECUADOR Y DE LA

Censo 1850-2001

ARO ‘| ECUADOR PICHINCHA | % i
1 - T - 1

1QR0 ! t 202 FRY | the 820 i 171 {
| | | i

1962 | 4.564080 | 587835 | 129 |
! | g

1974 | 6521710 388.306 | 152 |
1382 i 5138574 1 1382125 ! 178 f
i amasieen g | 5 E

1950 f §5.687.578 1.756.225 ‘ 18.1 !
2000 | 12.156.608 ; 187 |

ol
S L
i | 9
&
o
=
~

PICHINCHA: EVOLUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL

1962

Censos 1950 - 2001

1982

1 ascaruea

PICHINCHA: POBLACION POR SEXO,

TASAS DE CRECiMIENTO E

—pim ik

iINDICE DE MASCULINIDAD, SEGUN CANTONES. CENSO 2001
F OBLACION i ™ [cantowProv,
CANTONES T T T T T 1 i i
TOTAL] TCA% | HOMBRES! % | MUJERES % | {HIW)T100 %
TOTAL PROVINCIA | 2.388.817| 28 1.167.332 489 | 1221485 511 | 956 100,0
QUITO 1.839.853 27 892.570 485 : 947.283 51,5 i 94 2 77,0
CAYAMBE 69.800, 38 34235 490 35.565 510 | 96,3 28
MEJIA 62.888, 2.7 312050 496 | 31683 504 | 985 26
PEDRO MONCAYO 25.594, 4.4 12.590 492 { 13.004 50.8 i 958 1.1
RUMIRAHUL 65882) 32 322750 490 } 33607 51,0 i 96,0 28
SANTO DOMINGO i 287.01 8' 37 i 144 450 503 i 142 528 437 ! 101 .4 120
3n.M.DE LOS BANCOS | 10717] 42 5656 528 | 5.061 72 | 1118 0.4
PV.MALDONADO | 0065 24 5200l 532 | 4666/ 468 | 1136 04
PUERTO QUITO i 171000 20 | 9012 527 | 8088 473 | 1114 | 0.7
CA=T3 e Cretirientc Anual del ¥ 1360 20C e fascy 5]

Fuente inec



Anexo 12

Datos Provincia de Tungurahua

164

PRESENTACION POBLACION DEL ECUADQOR Y DE LA
BOAVIAICIA BIED THNGHGAMUA
4 -~ “g g ) 5 i U IR WHITR S drbade AT YAF WA I
El INEC es una entidad cientifica y técnica, cuya finalidad
es producir v difundir permanentemente informacion Censo 1250-2001
estadistica que permita un adecuadc conocimiento de ia 5 alo . ECUADOR 3 TUNGURAHUA (
realidad socio-econdomica del pais. t t % - }
i 1TaRd i 2202 ¥Ry ¢ 1R7 G472 i g4
Los siguientes Cuadros y gralicos presentan aigunos 5 i !
analisis y evoiuciones de la poblacion y vivienda de la 1962 | 4.664.080 214463 | 4,7
Bt tnnie: i T i { i
AQvitiCia el funyguranua, bt'u\.l” ide wifras ‘L.I‘I:H !. vas e 1974 i 552171[‘! H 279.920 ! 43
Censo del 2001, Y aprovechamos la ecasidn para i i
agradecer publicamentes 2 lzs autoridades seccionales, 1352 | 3.138.574 38777 | 46 ;
profesores de las escuelas y colegies. asi comoales 199G ; §.687.576 368.511 i 23
estudiantes gue hicieron factibie ia realizacion de este i i ‘
i v 1 1 12 188 &¢ 1X1 TR |
evento. l 2001 {2 156.608 441.034 i 36 {
Ece Carlos Contez Castro potrs caals asT e wg
Director Generai dei INEC 2
TUNGURAHUA: EVOLUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL ';
§
t
20041

| | CantoniFrov.
CANTONES Y T T T
TOTAL| TCA% | HOMBRES| % } MUJERES| Y% (HIM100 %

[OTAL PROVINCIA |  441.034, 18 | 213513 484 l 227591, 518 938 | 1000

{ i | { { [
\MBATO | zvasy 21 | 138743 483 148539, 517 | w34 | 65
3IANOS i 16.112) 04 | 8.041 499 8.071 50,1 996 } 37
JEVALLOS ; 6.673%‘ 13 t 3399, 495 3474 505 | 978 § 16
AOCHA | 6371 00 | 3142) 483 3299 518 | 52 1.4
JATATE i 1 12 | 5834 498 | 5.037 504 | 982 | 7
AUERO ; 18.187 i 12 E 8993 494 9.194 s06 | 978 | 49
JELILED | 4gess 24 | 237200 484 25 268 516 3 93,8 i 11
*LLARO { 34925 04 | 16522| 473 18.403 527 | 898 | 79
NSALEO | 105250 13 | 5119) 486 5.406 514 947 | 24

de Cresnuento Anus! der pencac 1597 - 2l = Indice e Massunniaad

lanon Ambato = 551 % de 14 poblacdn de 1 pravinca = maoce ! o Fuenta !"EC




Anexo 13

Datos Provincia De Zamora

PRESENTACION

Ei iNEC es una entidad cientifica y tecnica, cuya finalidad
es producir v
estadistica que permita un adecuado conocimien
realidad socic-econdmica del pais.

Los siguientes cuadros y greficos presentan algunos
analisis y evoluciones de ia pobtacion y vivienda de ia

Provinoia de Zaniora Glunoiipe,

informacion
tc de ia

difundir oermanentemente

Segus ids Giras defuplivas del

Censo del 2001.

Y aprovechamos la ocasion para
agradecer publicamente 2 las auteridades

ast como 2 los

profesores de las escuelas y colegios,
estudiantes gue hicieron factibie ia realizacion de este
evento.

Ece Ceres Coriez Castro

Director General dei INEC

POBLACION DEL

165

CUADORYDELA

ZAMORA CHINCHIPE: EVOLUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL

Coaneans 1950 - 2001

PROVINCIA DE ZARMCORA CHIMNCHIRPE
Censo 1950-200

; ARG ECUADOR | ZAMORACH. | % |

!
! ¢
; 1962 4.564.080 11.464 0,3 %
| 1974 6.521.710 34.493 0.5 !
l 1982 | 5133574 | 46831 | 0.5 I
:; 1380 : 3.697.579 : 86.167 } 5.7 5
t 2061 l 12.155.508 ( 76.501 i 06 ﬁ

1940 2001

EA RURAL

FAMORA CHINCRIPE: PORILACION POR SFX0O, TASAS DF CRFECIMIFNTO F !
INDICE DE MASCULINIDAD, SEGUN CANTONES. CENSO 2001
i PoaesciOn ] e | CantoniProw.]
CANTONES i - : : = f
| TOTAL| TCA% | HOMBRES % MUJERES % (HM)"100 | %,
[OTAL PROVINCIA | 76601 13 39.662] 518 | 36.939] 48,2 1074 | 100,0
| { |
TAMORA 21791 02 | 114750 513 106180 487 1053 | 284
SHINCHIPE 8495 18 4558 537 | 383 463 RLY S R TR
VANGARITZA 47977 10 2800f 542 | 2.197! 4538 y 1132 ' 83
fACUAMB! 5229) 38 2648) 506 | 2581 494 | 1028 ! 6.8
ANZATZA | 14 552§ 19 7476 514 ‘ 7076 4886 i 1057 ! 190
EL PANGUI 74410 19 3718l 500 | 3723, 500 | eee | 97
SENTINELA DEL CONDOR 72000 07 3604l 511 | 353! 489 | 1045 | 94
ALANDA 70660 24 | 3792 537 | 3274 463 | 1158 | @2
! ! 1! i i | i |
DA Tasaoe Crepevesin e de peeads 150 - 2 A v B
san camara = 284 Se de g palialior 38 1 oo =




Anexo 14

Datos Provincia de Morona Santiago

PRESENTACION

Ei INEC es una entidad cientifica y técnica, cuya finalidad
es producir v difundir permanentemente
estadistica que permita un adecuado conocimiento de a

realidad socic-econdmica del pais.

Los siguentes Cculdros ¥y graficos presentan alguncs
analisis y evoluciones de ia pobiacion y vivienda de ia

Frovincia de Morona Santago, segor jas cifras definplbivas del

informacian

Censo del 20081, Y aprovechamas ia ocasdn para
agragecsr publicamente a las autondades seccionales,
profesores de las escuelas y colegios, asi como ales

estudiantes aue hickeron factible ia realizacidn de este

evento.
Ece Carlos Corlez Castre

Oirector General del INEC

MORONA SA

1962
-
E.L

O AREA URBANA

1974

1982

166

POBLACION DEL ECUADOR Y DE LA

[»Iata iV TN}
LR AT

iR
rarm

DE MORONA SANTIAGO

Censo 1950-2001

MORONA S. | <

ARO ECUADOR |
!
1asn i 2202 PAY J' { i
o i '
1962 4.564.080 f 25.503 0.6
(]
’ 1974 6.521.710 | 53325 | 0.3
. l, 76217 | 6.9
% i 85.421 i
i 1 i
| } 145 i H 04 H
i I 15.412 | 0,8 i
3Arhs € % et i) A

1990

T =

i
75

ey
©

P

iTIAGO: EVOLUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL

Censos 1962 - 2001

X

2001

™

Ei
&7

[ AREA RURAL

MORONA SANTIAGO: POBLACION POR SEXO, TASAS DE CRECIMIENTO E
NTONES. CENSO 2001

illDl(‘: ~
nvuiLe U

RRAACMIE
IWIMI T

IMIMAN CEriial A
L.lliluAu. DAY Al

e |

i e | POBLACION M CanténiProv.|
CANTONES < 7AIT 7TCA% | HOMBRES| % | MUJERES| % eI : e
TOTAL PROVINCIA i 115.412@ 29 i 57.425 49,8 57.987 50,2 99,0 100,0
t
i I i
AORONA i 31.379) 27 15.498] 494 15.881 506 | 976 | 272
3UALAQUIZA I 15288/ 18 7778l 509 75121 491 | 1035 132
JIMON -INDANZA | 10192} 13 5028, 493 | 5.164 507 | 974 | 8,8
>ALORA 8317} 1.2 3205 507 3.112 493 | 1030 | 55
SANTIAGO : 9841l 14 5432, 521 | 4709 479 | 1090 | 85
3UCUA 14412] 12 7006, 486 | 7408 514 w46 | 125
1UAMBOYA ** : 5965 58 2983 500 | 2982 500 1000 | 52
3AN JUAN BOSCO ** | 3131} 04 15320 489 ! 1599 511 958 | 27
[AISHA ** { 13.073% 112 6345 485 | 67330 515 942 | 13
_OGRORNO ** 4621, 82 2307 499 | 23140 50,1 997 | 40
3ABLO VI ** , 1188 44 6130 516 | 575! 1068 | 10
A = Tasa de Crecements Anual orioug 130 20 Mascunnuaa
ar ? e ) DR a B M = Mujeres Fuente Inec




Anexo 15

Datos Provincia de Napo

PRESENTACION

£i INEC es una entidad cientifica y técnica, cuya finalidad

es producir y difundir permanentemente infaormacién
estadistica que permiia un adecuadc conocimientc deia
realidad socic-2condmica del pais.

LOS 5iguientas Guadros y graticos presentan algunos
analisis y evoluciones de ia poblacion y vivienda de ia
Frovuisia de Napo, segun 1ds cifras deliiiiivas del Ceono del
2001. Y aprovechamos la ocasidn para agradecer

P_:hc:merén - lﬁu 2L .ﬁﬁ"“dﬂs sernc: r\v\‘b'ﬁﬂ! pr:fcscr:: ol

ias escuelas y colegios, asi comoa los estudiantes que

nicieron factible la reatizacidn de este evento,

Eeo. Carlos C

waii0S

= (O
criez Casire

Director General del INEC

C..

167

POBLACION DEL ECUADOR Y DE LA

C)Df"\\'ﬂllf‘in !‘\E
PN, W AR wr U s

fwN

Censo 1562-2001

ArA .C)f‘\

ARO ‘! ECUADOR i NAPC il
1 148 ! 4 Ak4 0RO E 24 2R ! 18 1
i 1974 i 6.521.710 i 62.186 1.0
' 1982 ; 5.138.974 ; 73701 | 0.9
b issor | 5.657.575 | sss83 | 6.6 :
2601 7}7“12 156.608 Jl 7838 or |

NAPO: EVOLUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL

{"onan 1050 Zﬂﬂ"!

ADCA HIDOAMA
Pttt B O o w it R}

NAPQ: POBLACION POR SEXC, TASAS DE CRECIMIENTO E '
- INDICE DE MASCULINIDAD, SEGUN CANTONES. CENSO 2001
# OBLACION M {Cantén/Prov
CANTONES r : |
ToTALl TCA % | HOMBRES | % [ MUJERES! % (1100 | 0, |
[OTAL PROVINGIA E 79.139 3,0 40.284 50,9 : 38.855 491 103,7 : 100,0
’ | | ' i
[ENA 46,007 3.0 232131 505 | 22794 495 1018 | 58.1
ARCHIDONA 185511 28 9.251 499 | 9.300 50,1 995 E 234
| | {
I CHACO 8.133; 29 | 32! 527 | 2.903 473 1M13 77
{ i
quLIos 5505, 33 2.993 544 { 2512 456 119,1 g 7.0
TR 2043 33 | 1597, 543 | 1346) 457 | 1186 | 37
L E 3 TR 2 Fuente Inec
ar 13 de Napae se des ard 13 Cread de (3 F ! rela




Anexo 16

Datos Provincia de Orellana

PRESENTACION

£l INEC es una entidad cientifica y tecnica, cuya finalidad
es producir y difundir permanentemente informacion
astadistica gue permita un adecuado conocimiento de la
realidad socio-econémica del pais.

ios siguienies cuadros y graficos presenian aigunos
analisis y evoiuciones de la poblacion y vivienda de ia
rovincia da Orellana,
Censc de! 2001,

agradecer pablicamente a lzs autaridiades sencionaies

mrmsren by a e - B Al e wd
segin las cifras definitivas del

Y aprovechamos |3 ccasién

par
profesores de las escuelas y colegios, asi comoa los
estudiantes gue hicteron factible la realizacidén de este
evento.

Eco Carlos Cortez Cas

trQ

g
Director General del INEC

168

POBLACION DEL ECUADOR Y DE LA
PROVINCIA DE ORELLANA

CENSOS 1990 - 2001

ARG ECUADGR ORELLANA %

1390° 8697978 | 46781 | 4.5 :
|

2001 12,156 608 86.492 | 0.7

ORELLANA: EVOLUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL

1950

AREA RURAL

AREA URBANA

AREA RURAL

2001

AREA URBANA

ORELLANA: POBLACION POR SEXO E INDICE DE MASCULINIDAD,

cErim

| CA!'T!’\AVC‘C

r‘l:“ﬂ'f"t N4
et NS eV

e psan LR RN L A R,
POBLACION
CANTONES - M Canton/Prov. |
TOGTAL] HOMBRES % MUJERES o (H/M}* 100 %

TOTAL PROVINCIA ‘ 86.493 46.798] 54,1 39.695 45,9 117,9 100.0

{

|
ORELLANA = 42.010; 22853 544 19457, 456 | 1193 | 48§
AGUARICO 4658, 27510 591 1907 408 | 1443 | 54
LA JOYA DE LOS SACHAS 26.363 142010 539 s 12162 461 | 1168 | 305
LORETO 13.462 6993 519 | 6469, 481 | 1081 | 156

i | = ; = i |
anien. G etana R BOLIR 0 T e 00 Mascuinas Fuente inec



Anexo 17

Datos Provincia de Pastaza

PRESENTACION

Ei INEC es una entidad cientifica y técnica, cuya finalidad
es producir v difundir permanentemente informacion
estadistica que permita un adecuado conocimiento de ia
realidad socio-econdmica del pals.

LOs wBiguientes cuadros y graticos presentan algunos
analisis y evoiuciones de la poblacion y vivienda de ia
Frovincia def Fasiaza, segon las oifras deflindivas del
Censo del 2001, Y aprovechamas la 0Casio
profesores de las escuelas y colegios, asi |
estudiantes aue hicleron factibie la realizacidén de este
evento.

co Carlos Cortez Cestro

E
oi

irector General dei iINEC

169

L,

POBLACION DEL ECUADOR Y DE LA

PROVIN

MiA NC

S BN e

Censo 1950-2001

PASTAZA

i | Ecuapor PASTAZA | “
% 1960 ! 2202787 1 i naa i
% 1962 ; 4.564.080 13.693 } 0,3
i 1974 : 6.521.710 23.465 ; 0.4
i 1982 { 8138974 | 31779 I 04
% 1930 | seersTs | 4223 | 04
2001 ( 12.156.605 ; §1.773 ; 0.5

PASTAZA: EVOLUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL

Censos 1362 - 2001

10 UN
% POBLACION iM Canton/Prov.
CANTONES | ey T - : o i
TGT?E‘ ZE&_(:_:‘L__%?MBRES "o MUJERES o L (HIM)100 o
TOTAL PROVINCIA 61779 386 | 31.988 51,8 29.791 48,2 i 1074 | 100,0
i { '. |
PASTAZA ss12) 29 | 23204l 512 2218) 488 | 1048 737
MERA a.oaa| 28 ; 4329 535 3759 465 } 1152 13,9
SANTA CLARA .mzsi 25 1 16170 534 412 66 1145 43
{ 1
ARAJUNO 5150 33 | 2748| 534 2402/ 465 | 1144 | 83
: ! ! 1 | )
| | | | i ]
isa de e wal el cancdn 1950 ¥ M2 Indice de Massulinaad
1Y B G g ‘3 oy R Fuente Inec



PRESENTACION

170

Anexo 18

Datos Provincia de Sucumbios

POBLACION DEL ECUADOR Y DE LA

QEOARINIA NE CHIFTIBRDINC
BA N B 18 b T e e e et e S e e

El INEC es una entidad cientifica y técnica, cuya finaiidad
¥

Censa 1990-2001

es producir v difundir permanentemente informacion OO o4 b
estadistica que permita un adecuado conocimiento de ia i ANO ECUADOR | SUCUMBIOS : o l
realidad socic-econdmica del pais. ‘! _E t 1
LOS SlgiiiEn:P& CUIDTOs ¥ 'grB?iCUS presentan digunos i I E l
analisis y evoiuciones de la poblacién y vivienda de ia i 19%0 9.697.979 | 77.148 g 0,8 |
TPruvisicia e Suewnlios, segan jas wilvas \.i'\’l';‘-l:iiuu:- wci ; 2001 i 12.156.267 i 128,595 i 11 [
Censo del 2001. Y aprovechamos ia ocasion para i | i i
AnryrAacnr mihbramanta 3 lag aidacidadoes cacriansies ' ! I .
profesores de las escuelas y colegios, asi comeales e AR T AT e
estudiantes ave huclefon factibie ia reéalizacidn de easte
evento.
Eco. Cares Cortez Castro
Director General dei INEC
SUCUMBIOS: EVOLUCICON DE LA POBLACION URBANA Y RURAL
Censos 1280 - 2001
; |
; 1890 2001
! \
| !
| |
| 1
| t
% o , :
D DratiRRana E ARFE4 RuiRar
SHCHRIOS: BORIACION POR SEX(, TASAS DE CRECIMIENTO E o ]
INDICE DE MASCULINIDAD, SEGUN CANTONES. CENSO 2001 '
E POoBLACION T CantbriFrov.|
CANTONES ' '
| TOTAL| TCA% | HOMBRES % MUJERES % (H/M}*100 %
TOTAL PROVINCIA | 128.995 47 70.13% 54,4 58.856 4586 i 119,2 L 100,0
LAGO AGRIO 66.783 52 35385 530 | 3403, 470 | 127 E 518
GONZALO PIZARRO 6.964 40 3732 536 3232 46 4 E 1155 | 54
PUTUMAYO 6171, 23 ' 3.305. 538 2.868,; 464 i 1153 ] 4.8
SHUSHUFIND! 32.184 438 18.108 563 14.076% 437 E 1286 E 2459
SUCUMBIOS 2.836, 1.4 1.513; £33 | 1.323 457 : 114 .4 5 22
CASCALES 7.409! 3.5 3.926 53,0 i 3483 470 | 1127 ! 57
CUYABENO ‘ 6643 58 | a170 628 2473 32 | 1886 | 51
| i i { i |
| s ! | ! !
Sl Laga. Mg woees Fuente Inec




COSTOS DE PRODUCCION DE ARROZ POR HECTAREA

NIVEL DE TECNIFICACION:

SISTEMA DE CULTIVO:

RENDIMIENTO:

FECHA DE TOMA DE DATOS:

CONCEPTO

MANO DE OBRA

1.- Aplicacion de herbicidas

2 - Aplicacion de fertilizantes
3 - Aplicacion de Insecticidas
4 - Deshierba mnual

S .- Siembra

SEMILLA

1.- Semilla

FERTILIZANTES
1.- Urea

FITOSANITARIOS

2.- Propanil 500
3 - Hormonal

4 - Insecticida de contacto

MAQUINARIA Y EQUIPOS

I.- Prep. Suelo (arada, rastreada,

fangueada)

Ha

Anexo 19

SEMITECNIF1
CADO

SIEMBRA
DIRECTA

45 SACOS/Ha
CICLO
ANUAL:

I Ciclo

DICIEMBRE
DE 2002

UNIDAD
DE MEDIDA  UNITARIO

jornal 4
jornal 4
jornal 4
jornal 4
jornal 4
Libra 0.29
saco 50 Kg. 8
Litros 5
Litros 523
Litros 9
100

PRECIO CANTIDAD

o

(3 - R S

150

0.5
0,8

TOTAL EN
DOLARES

24,82

15
2,62

1.2

263,3

171



2 - Riego

3 - Transporte UREA v semillar
4 - Cosecha (cosechadora)

5 .- Transporte cosecha (predio)

6.- Transporte cosecha (piladora)
OTROS

1.- Insumos de cosecha
2 - Envases

TOTAL COSTOS DIRECTOS

5% Costo de administracion

20% de interes anual al 80% del capital
en

6 meses

5% de imprevistos

5% Reposicion Infraestructura

TOTAL COSTOS INDIRECTOS

TOTAL COSTO DE UNA
HECTAREA

COSTO DE UN SACO DE ARROZ

Fuente: Informaciéon de campo, levantada por SICA Guayaquil.
Elaboracion: Proyecto SICA-BIRF/ MAG - Ecuador (www.sica.gov.ec)

Ultima actualizacién 07-enero-2003

Por: Respansable de ia Cadena Agroindustrial de Arroz y Piladoras
Correo electronico. orecalde@sica.gov.ec ; farevalo@sica.gov.ec

Ha

saco
saco
vehiculo

sacos

5aco

40

0,3
0.6

02

0.05

0,05

45

172

104,91

561,02

12,41
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NIVEL NACIONAL
Consumidor final

UNIDAD ] VARIACION [ VARIACION - L “»
DE ANUAL MENSUAL
MEDIDA ABRIL 2003
2003-2002 | ABR-MAR | PROMEDIO 1
ARTICULO MAR FEB ENE DIC NOV
Oo0% 060 oy oLk S o)y 0oL
T.70% .00 ~0.00 Uo5 U570 T or
X005 083 0 O ST SR
o0% goR:): 057 0.00 S) ]
o) 003 0.0 0.3/ o1 o)
O o83 o c! o) ¢! ;SN S
T o0% 051 05 .20 pop:ie) O L:;
Nivel Mayoristas
Kilogramos  Arroz grado 1
PRODUCTO| Abr-2002 May-2002 Jun-2002 Jul-2002 Ago-2002 Sep-2002 Oct-2002 Nov-2002 Dic-2002 Ene-2003
Cuenca 0,44 0,44 0.44 0,43 0,43 0,46 0.44 0,44 (.44 0.45
Ambato 047 0.40 0.39 0,38 0.40 0.39 0,38 0,39 0.40 0.42
Tbarra 0.43 0.44 0.43 0.43 0,44 0,43 0,41 042 (.44 0.44
Quito 0.43 0.43 0.41 0,42 0.43 0.42 0.41 0.30 0.41 0.48
Tulcan 0.46 0,42 0.37 0.35 035 0.34 0,34 0.36 037 033
Riobamba 0.39 0.41 0.43 0.39 0,35 0,37 0,40 0.41 0.44 0.46
Quevedo ND 0.29 0.29 0.31 0,31 0.31 0,31 0,33 0.36 0.39
Portoviejo 0,39 0,37 0,13 0,32 0.35 0,34 0,36 0.36 0,36 041
(iua‘vaquil 0,36 0,30 0,20 0.31 0,31 0,30 0,30 0,31 0,33 0,33
Ipiales 0,55 0,56 0,54 0,54 0,54 0,50 0,50 0,51 0,53 0,52
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oo 3 VARIACION 2002 2001
ANUAL PROMEDIO | PROMEDIO
2002-2001 ANUAL ANUAL
0OCT SEP AGO JUL JUN MAY ABR
e D02 002 0.0 [oxsY! o7 ok gl o)A U o4 Uor
o0 0.5 U5 0815 052 0 J4] 0852 o7 055 O
[} o)) sy o5 10R3) o o7 B0% 05 o
R3] Ton 0on 0o 050 o] [0R:'3) 73 oon 0¥:Y4
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Anexo 21

INVERSIONES DEL PROYECTO

TOTAL % PRODUCCION %  COMERCIALIZACION % ADMINISTRACION %
1. ACTIVOS FIJOS
Terreno 5 15.000 100% $ 9167 61% $ 2.917 19% $ 2917 19%
Edificaciones
Area de procesamiento 3 60.500 100% $ 60.500 100%
Area de oficinas 5 11.500 100% $ 2875 25% $ 4313 38% & 4313 38%
Otras areas
Comedor y baflos  $ 4.300 100% $ 3663 85% $ 319 7% $ 319 7%
Garta y cuarto guardian  $ 3.700 100% $ 2220 60% $ 740 20% % 740  20%
Equipos
Eq. Laboratorio $ 1.200 100% 3 1.200 100%
Homos § 3.200 100% $ 3200 100%
Cosedoras $ 1.360 100% $ 1.360 100%
Balanzas $ 1.200 100% $ 1200 100%
Zaranda % 2.000 100% $ 2.000 100%
Implementos 3 5.750 100% $ 5750 100%
Muebles y enseres
Mesas y banquillos de trabajo  $ 170 100% $ 170 100%
Escriforios  $ 490 100% $ 50 10% $ 200 41% % 240 49%
Archivadores $ 620 100% $ 110 18% $ 210 34% % 300 48%
Sillas % 680 100% 3 120 18% § 280 M41% % 280 41%
Equipos de computacién $ 1.880 100% $ 440 23% § 500 31% § B50 45%
Total Activos Fijos $ 113.550 $ 94.025 $ 9.568 $ 9.958
$ 18.550
2. ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de constituciéon $ 2.000 100% $ 6687 33% % 667 33% % 667 33%
Gastos preoperacionales $ 3.000 100% 3 1000 33% § 1.000 33% § 1.000 33%
Total de Activos Diferidos $ 5.000 $ 1.667 $ 1.667 $ 1.667
Total de Activos $ 118.550 $ 95.691 $ 11.234 $ 11.624




PRESUPUESTO DE LA CONSTRUCCION DE LAS INSTALACIONES

CONCEPTO
1.- INSTALACION DE OBRAS

Caseta de guardidn y bodega
Instalacién provisional eléctrica
Instalacién provisional de agua

Limpieza de terreno

Trazado y replanteo de terreno

2.- OBRAS DE SEGURIDAD
Cerramiento perimetral

3.- EXCAVACION Y RELLENO
Excavacién de cimientos
Excavacion cisterna h =2 m
Relteno compactadoh=06m

Relleno compactadoh = 0.2 m

4.- ESTRUCTURAS EN GENERAL
Replantillo

Plintos

Riostras

Columnas

Vigas de amarre

Pilaretes
Dinteles

Estructura de cisterna

5.- MUROS
Muro de piedra de base 0.30 m

6.- CONTRAPISOS
Hormigén simple h = 0.08 m

7.- SOBREPISOS
Cerdmica
Cemento alisado

8.- PAREDES

Blogue lviano

Blogque de fachada

9.- ENLUCIDOS

Filos

Cuadrada de boquetes

10.- REVESTIMIENTO DE PAREDES

Pasta para calor

11.- PINTURA
Interior
Exterior

Empastado

12.- TUMBADOS
Aluminio - yeso

13.- CUBIERTA
Estructura metélica aluminio

14.- PUERTAS Y VENTANAS

Unidad Cantidad Costo unitario

=

i

global
global

m

m

m lin.

B8 8 3

&

o

.3

m’

m

m kin.

c

m"

12
1
1

5000
230

13,06
15
1716
62,8

16,3
3,27

7.9
40

12
38

38

1000

1000

1000
1200

2828
178

985

418,15
65,3
48145

100

4325

o L T B L ]

L I

@ WP D e

18,00
150,00
30,00

0,10
0,50

17,00

3,74

481
10.41
10,41

5,52
263,73

309,97
2124
8,60
1062
8,50

338,83

14,86

7.16

15,68
365

9,49
1161

1.07
1,70

14,41

3,40
3.58
165

16.05

897

M B A O 4n h o A

@ A A

«

“wr

TOTAL

216,00
150,00
30,00

500,00
115.00

1.700,00

48,84
72,15
1.786,36
653,75

89,98
862.40

244876
849 60
4.300,00
4248
102,00

1.287.93

57854

7.160,00

1.31712
365000

9.490,00
13.932,00

302,60
29,92

1.419,329

1.414 91
233,77
794 39

1.605.00

3.879.53

177

1.011,00

1.700,00

2.561,10

9.983,15

579,54

7.160,00

4.967,12

23.422.60

332,52

1.419,39

244308

1.605,00

3.879,53

3.309,12



Puertas metalicas
Puertas de roble 0.8x2
Puertaa de laurel 0.8x2
Puertas de laurel 0.6x2
Puerta comedor

Ventanas de alummnio y vidro

15.- CERRADURAS
Cerraduras principales
Cerraduras secundarias
Cerraduras de bafo

18.- INSTALACION SANITARIA
Acometida de cisterna
Instalacion de bomba automatica
Distribucion de agua fria

Punto de agua fria

{avamanos

Lavatorios empotrados
Lavatorio de dos pozos

Inodoros medievai

Tuberia desague 6"

Cajas de Aguas Servidas

17.- INSTALACION ELECTRICA

Acometida externa y tablero de medidor

Acometida interna

Panei 16-32 crcurtos tnfasico
Puntos de luces (fluorescentes)
Puntos de luz {foco)

Puntos de tomacorrientes
Puntos tomacaorriente trifasico
Punto de toma para bomba agua
Acometida y tomas telefénicas

18.- VARIOS

Puerta entrada instalaciones
Piedra chispa

Tierra vegetal para jardin
Losa de meson

Sistema de ventilacion extraccion olores

impermeabiiizacién cistema

TOTAL

2 eceec

[ S =

m lin.

giobal
puntos
puntos

[ HE S =G <A < -

global
global
giobai

{ =] A il

global
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12,84
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250,00
163,70
86,67
83.04
173,34

62,98

42,09
39,59
2342

1868
506 .89
16,97
30,58
8596
115,36
84 .00
112,56
38,85
57,14

600,00
350,00

55,00
28.00
26,00
150,00
80.00
250,00

380,00
12,94
20,00
4209

1.826,00
13,44

DISTRIBUCION DEL COSTO DE EDIFICACION

ITEM

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

AREA DE PROCESAMIENTO
AREA DE OFICINAS

AREA DE SERVICIOS
Comedor y bafios

Garita y cuarto da guardian
TOTAL

2
m

120
60

72
265

278,56

%

431%
21.5%

259%
9.5%
100,0%

@M PPN

@ @

A A P e L7 A R I I U A I

L . ]

¥ W

500,00
982,20
346 68
49824
173,34

808 66

294 63
197,95
117.10

63512
506.89
339,40
611,60
343 64
461 44

84 00
562,80
97125
285,70

600,00
350,00
800,00
2.255,00
520.00
1.014,00
300,00
80.00
250.00

980,00
120,86
182,00

589 26
1.826,00

248 64

DOLARES

34 470,38
17.23519

2068223
761221
80.000,01

$

$

178

609,68

4.802,04

6.165.00

4.048,76

80.000,01

51.706,57
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DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES, SEGUROS Y MANTENIMIENTO
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

1.1. ACTIVOS FIJOS
Terreno
Edificaciones
Area de procesamiento
Area de oficinas
Areas de servicio
Comedor y bafios
Obras de seguridad

Equipos
Equipos Laboratorio
Homos
Cosedora
Balanzas
Zaranda
Implementos

Muebles y enseres
Mesas y banquillos de trabajo
Escritorios
Archivadores
Sillas
Equipos de computacion
Total Activos Fijos

1.2. ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de constitucion
Gastos preoperacionales
Total de Activos Diferidos

DEPREC. TOTAL PRODUCCION COMERCIALIZACION ADMINISTRACION

3.025,00
575

215
185

120
320
136
120

200
1.150,00

34
a8
124
136
376

200
300

Anexo 23
VALOR TOTAL VIDA
$ 15.000
$ 60.500 20
$ 11.500 20
$ 4 300 20
$ 3.700 20
$ 1.200 10
$ 3.200 10
$ 1.360 10
$ 1.200 10
$ 2.000 10
$ 5.750 5
s -
5 170 5
$ 490 5
$ 620 5
$ 680 5
$ 1.880 5
$ 113.5560
$ 18.550
$ 2.000 10
$ 3.000 10
$ 5.000

$
$

P PP ©w o

" P

3.025,00
143,75

183,15
111,00

120,00
320,00
136,00
120,00
200,00
1.150,00

34,00
10,00
22,00
24,00
88,00
5.687

66,67
100,00
167

@ o

" e ;e o;

“ o ;

21563

15,93
37,00

40,00
42,00
56,00
118,00
525

66,67
100,00
167

$

$
$

“ 9 O B

w9 P

215,63

15,93
37,00

48,00
60,00
56,00
170,00
603

66,67
100,00
167

%

2,0%

2,0%
2,0%

2,0%
2,0%
2,0%
2,0%
1,0%

2,0%
2,0%
2,0%
2,0%
2,0%
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MANTENIMIENTO Y REPARACIONES SEGUROS

PRODUCCION OMERCIALIZACIOADMINISTRACION % PRODUCCION VENTAS ADMINISTRACION
$ 5750 §% B625 $ 8625 04% % 1150 $ 17,25 $ 17,25
$ 7326 $ 637 $ 6,37 04% % 1465 $ 1,27 $ 1,27
$ 4440 $ 1480 $ 1480 04% $ 888 § 296 $ 2,96
$ 64,00 04% $ 12,80

$ 27,20 04% % 5,44

$ 24,00 04% $ 4 80

$ 40,00 04% 8§ 8,00

$ 57,50 02% $ 11,50

$ 3,40 04% $ 0,68

$ 1,00 $ 400 $ 480 04% $ 020 $ 080 $% 0,96
$ 220 $ 420 $ 6,00 04% 0,44 $ 084 §% 1,20
$ 240 % 560 $ 560 04% % 0,48 % 1,12 &% 1,12
$ 880 $ 11,80 $ 1700 04% § 1,76 % 23 % 3,40
$ 406 $ 133 § 141 $ 81 § 27 § 28

."\_/1



FECHA

Enero-05
Febrero-05
Marzo-05
Abril-05

Octubre-06
Noviembre-06
Diciembre-06
Enero-07
Febrero-07
Marzo-07
Abril-07
Mayo-07
Junio-07
Julio-07
Agosto-07
Septiembre-07
Octubre-07
Noviembre-07
Diciembre-07
Enero-08
Febrero-08
Marzo-08
Abrii-08
Mayo-08
Jumo-08
Julio-08
Agosto-08
Septiembre-08
Octubre-08
Noviembre-08
Diciembre-08
Enaro-09
Febrero-09
Marzo-08
Mayo-09
Junio-09
Julio-09
Julio-08
Agosto-08
Septiembre-09
Octubre-09
Noviembre-09
Diclembre-09
Enero-10
Febrero-10

Anexo 24

TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA

PAGO MENSUAL

$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537.52
$1.537 52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537.52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537.52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537.52
$1.537.52
$1.537.52
$1.537,52
$1.537.52
$1.537.52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537.52
$1.537.52
$1.537,52
$1.537 52
$1.537,52
$1.6537.52
$1.637.52
$1.537,52
$1537.52
$1.537,52
$1.537.52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537.52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537,52
$1.6537,52
$1.537.52
$1.537,52
$1.537 52
$1.537 52
$1.537,52
$1.537,52

P AP AN O AP APOO PO OO AP A AN AP APDONO AP ANO AN OO A H NN AN

INTERES

786,45
778,94
771,35
763,69
755.95
748,14
740,24
732,27
724,22
716,09
707.87
699,57
891,19
882,73
674,18
865,55
656,83
648,02
839,13
830,14
621,07
611,91
602,65
593,30
583,88
574,32
564,69
554,96
545,14
535,21
525,19
515,07
504,84
494 51
484,08
473,55
462,91
452,16
441,31
430,35
419,28
408,09
396,80
385,39
373,87
362,23
350,48
338,61
326,62
314,51
302,28
289,93
277,45
264,85
252,13
23027
22629
213,18
199,94
186,56
173,05
159,40

AMORTIZACION

$751,07
$758,59
$766,17
$773.83
$781,57
$789.39
$797,28
$805,25
$813,31
$821,44
$829.65
$837,95
$846 33
$854 79
$863,34
$871,97
$880,69
$889,50
$898,40
$907,38
$916,45
$62562
$934 87
$944 22
$953 67
$963,20
$072.83
$982 .56
$992,39
$1.002 31
$1.012,34
$1.022,46
$1.03268
$1.043,01
$1.053.44
$1.083,97
$1.074 81
$1.085,36
$1.096,21
$1.107.18
$1.118,25
$1.129.43
$1.140,72
$1.152,13
$1.163,65
$1.175,29
$1.187.04
$1.198,91
$1.210,90
$1.223,01
$1.23524
$1.247 59
$1.2680,07
$1.272,87
$1.285,40
$1.298,25
$1.311,23
$1.324,35
$1.337,59
$1.350,97
$1.364,48
$1.378,12

SALDO
$78 645,00
$77.893,93
$77.135,34
$76.389,17
$75.585,33
$74 813,76
$74.024,38
$73.227,09
$72.42184
$71.608,53
$70.787.09
$69.957 44
$69.119,49
$68.273,16
$687.418,37
$66.555,03
$65.683,05
$64 802,36
$63.912.86
$63.014 .46
$62.107.08
$61.180,62
$60.265,01
$59.330,13
$58.385,91
$57.432,24
$58. 469,04
$55.406,21
$54 513 64
$53.521,25
$52.518 94
$51.508,61
$50.484,15
$49.451 48
$48 408 45
$47.355.01
$48.291,04
$45216,42
$44 131,06
$43.034 85
$41.927 87
$40.809 42
$39 679,99
$38.539,27
$37.387 14
$36.223 48
$35.048,19
$33.861,15
$32.862,24
$31.451,33
$30.228,32
$28.993,08
$27.745.49
$26 485 42
$25.212,75
$23.927,35
$22 628,10
$21.317 86
$19.993,52
$18.655,93
$17.304 96
$15.840,49
$14.562 37
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Marzo-10
Abril-10
Mayo-10
Jumo-10
Julio-10
Agosto-10
Septiembre-10
Octubre-10
Noviembre-10
Diciembre-10
TOTAL

$1.537.52
$1.537,52
$1.537.52
$1.637.52
$1.537,52
$1.537,52
$1.537.,52
$1.637.52
$1.537,52
$1.537,52
$110.701,79

41 6 A

145,62
131,70
117,65
103,45
89,11
74 62
59,99
45,22
30,30
15,22
$32.038,79

$1.391,90
$1.405,82
$1.416,88
$1.43408
$1.448 42
$1.462,90
$1.477.53
$1.492,31
$1.507.23
$1.522,30
$78.643,00

$13.170,47
$11.764 64
$10.344.77
$8.910,69
$7.462,27
$5999,37
$4.521.84
$3.028,53
$1.522,30
$0,00
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NOMINA
Guardian nocturno
Guardian diurmno

TOTAL NOMINA

SUMINISTROS GENERALES
Energia eléctrica

Agua potable

Teléfono

Combustible vehiculos

TOTAL SUMINISTROS

TOTAL

%

100%
100%

100%
100%
100%
100%

3

&

A H &P

3.600,00
1.560,00

5.160,00
1.200,00

600,00
1.440,00
2.400,00

5.640,00

10.800,00

100,0%

Anexo 25

ASIGNACION DEPARTAMENTAL DE GASTOS EDIFICIO
TOTAL
IMPORTE

PRODUCCION COMERCIALIZACION ADMINISTRATIVO
%  IMPORTE %  IMPORTE %  IMPORTE

60% $ 2.160,00 20% $ 720,00 20% $ 720,00

60% $ 936,00 20% $ 312,00 20% $ 31200

$ 3.096,00 $ 1.032,00 $ 1.032,00

B0% $ 96000 10% $ 12000 10% $ 12000

90% $ 54000 5% $ 3000 5% $ 3000

20% $ 28800 60% $ 86400 20% $ 28800

10% $ 24000 70% $ 168000 20% $ 48000

$ 2.028,00 $ 2.694,00 $ 918,00

$ 5.124,00 $ 3.726,00 $ 1.950,00

47,4% 34,5% 18,1%

Parametro de Asignacién

Necesidades de seguridad
Necesidades de seguridad

Necesidades de energia eléctrica
Necesidades de agua
Necesidades de telefono

Uso aproximado del camion
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Quintales / afo

MATERIALES DIRECTOS
Arroz pliado fresco

sacos

piola

TOTAL

MATERIALES INDIRECTOS
Uniformes empleados

(Gas (combustible)

TOTAL

Anexo 26

COSTOS A CAPACIDAD MAXIMA

UNIDAD

quintal
u
u

CANTIDAD COSTO UNITARIO

156.000
156.000
156.000

10
156.000

$
$
$

&

16,30
0,15
0,00200

60,00
0,05540

o H H B

“ D A

TOTAL

2.542.800,00
23.400,00
312,00
2.666.512,00

600,00
8.642 40
9.242,40
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Anexo 27

Materiales Directos e Indirectos

INVENTARIO DE MATERIALES DIRECTOS

Arroz pliado fresco quintales
sacos u
piola u
TOTAL

INVENTARIO DE MATERIALES INDIRECTOS

Uniformes empleados u
Material combustion sacos 10 kilos
TOTAL

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO
Arroz envejecido artificial quintales

156.000
156.000
156.000

156.000

$ 16,30 $ 2.542.800,00
$ 005 % 7.800,00
$ 320 $  499.200,00

$ 3.049.800,00
$ 60,00 $ 150,00
$ 005540 $ 8.642 40

$ 8.792,40

$ 156.000,00 $ 6.117.184,80
Costo de produccién unitario
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Anexo 28

Ingresos del Proyecto

INGRESOS

ANO 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Capacidad utilizada 100% 100% 100% 100% 100% 100%
CAPACIDAD DE PRODUCCION

Cantidad quintales producidos 156 000 156 000 156 000 156.000 156.000 156.000

Precio quintal arroz envejecido artificial $ 18,50 % 18,50 % 18,50 % 1850 % 18.50 % 18,50

Ventas $ 2886000 % 2886000 $ 2886000 § 2886000 % 2886000 % 2 886.000

Cantidad Total 156 000 156.000 156.000 156 000 156.000 156 000

_=m_.20 Total $ 2.886.000 §$ 2.886.000 $§ 2,886,000 § 2.886.000 F 2.886.000 $ 2.886.000
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2011 2012 2013 2014

100% 100% 100% 100%

156.000 156.000 156 000 156.C00

S 1850 % 1850 % 1850 § 18,50
$ 2886000 & 2836000 $ 2886000 § 2886000
156.000 136.000 156 000 156 000

§ 2.886.000 § 2.836.000 S 2886000 S 2.886.000
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Capacidad utilizada
Mano de Obra Directa

Materiales Directos

Mano de Obra Indirecta
Materigles Indirectos
Gastos edificio asignados
Depreciaciones
Mantenimiento

Seguros

Amortizaciones

Varios ¢ imprevistos (2%)

Costo Total de Produccion

COSTOS DE PRODUCCION

0,01
0.96

0,00
0.00
0,00
0,00
0.00
0.00
0.00

0.02

1.00

$
$

S

2004

1047
IR.120
2.566.512

9.111
9.242
5.124
5.687
406
81
167
§2.689

2.687.145

GASTOS DE COMERCIALIZACION

ANO

Nomina de empleados
Viajes v Viaticos
Promacion

Suministros de oficina
Gastos edificio asignados

Depreciacioncs

17.652.78
3.600,00
24 000,00
1 100,00
5.676,00
112710

2004

9367
3.600
24,000
400
3.726

525

o

Anexo 29

J
=
n

100%,
38.12¢
2.566.512

9111
9.242
5124
5.687
406
31
167
52.689

2.687.145

2008

9.367
3.600
24000
400
3.726
525

o

o

100°%%
38126
1566512

9111

167
52.639

2.687.145

2006

9.367
3.600
24000
400

3. 726

325

L]

o

-}

oI B R

" o

2007

100%
38126
2.566.512

9111
9.242
5124
5.687

406

81
167
52.6K9

2007

9367
3.600
24.000
400
3.726
525

$

o

& " e wm

o

$

2008

100%
38126
2.566.512

2111
9242
5124
5687
406
K1
167
52.689

2.687.145

2008

9.367
3.600
24.000
400
3.726
525

$
$

o A A oA

2009

100%
38126
2.566.512

9111
9.242
5124
5.687
406
Kl
167
52 689

2.687.145

2009

9367
3.600
24 000
400
3.726
525

b3

o

®" o

o

2010

100%
38126
2.566.512

9.111
9242
5124
5 687
406
&1
167
52689

2.687.145

2010

9307
3.600
24.000
400
3.726
225

%

"

",

e

2011

100%
38126
2.566.512

9111
9.242
5124
5.687
406
8l
167
52.689

2.687.145

2011

9367
3600
24 000

400
3.7

no
-

|l

L
A

)
4

$
%

e o

L]

m

2012

100%
38126
2.566.512

9.111
9.242
5124
687
406

%l
167
52,659

wn

2.687.145

2012

9367
3600
24 0600
400
3726
525

$

203

100%
38.126
2.566.512

9111
9.242
5124
5.687
406
®]
167

52.689

2.687.145

2013

9367
3600
24.600
400
3.726
525
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Mantenmmiento 27384 % 133
Seguros 5477 % 27
Amortizaciones 33333 % 167

Imprevistos (3%) | 852,00 % 1.258

Gasto Total de Comercializacion 43.203
1.455.71

GASTOS DE ADMINISTRACION

Nomina de empleados $ B.285
Suministros de oficina b 700
Gastos edificio asignados 3 1.950
Depreciaciones b 603
Mantenimiento b 141
Seguros h 28
Amortizaciones b 167
Imprevistos (3%) b 356
Gasto Total de Administracion b 12.230

133
27
167
1.258

43.203

B.285
700
1.950
603
141
28
167
594

12.467

L el

133
27
167
1.258

43.203

¥ 285
700
1.950
603
141
28
167
594

12.467

o

w

133
27
167
1.238

43.203

8.285
700
1.950
603
141
18
167
594

12.467

" o e N

133
27
167
1 258

43.203

3 285
700

1 950
603
141
28
167
594

12.467

w

133
27
167
| 258

43.203

3 285
700

| 950
603
141
28
167
594

12,467

8.285
700
1.950
603
141
28
167
594

12,467

LI

@ oh Y Y ot Y vy oM

133
27
167
| 258

43.203

3 285
700

| 950
603
141
28
167
594

12.467

" e -

133
27
167
1.258

43.203

8285
700
1.950
603
141
28
167
594

o v o "

o

133
27
167
1258

43.203

R 285
700
|1.950
603
141
28
167
594

12,467
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Anexo 31

—
& BALANCE GENERAL
ANO Inicial (dia 1) 2008 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Capacidad utilizada 100% 100% 100 % 100% 100% 100% 100°% 100% 100% 100%
ACTIVO
Activo Circulante Capntal de trabajo
Caja v Bancos 154340 5 126320 § 209613 % 192555 % 375003 % 456895 § 528570 $§ 627580 % 726,174 §  K24.769 8§ 923363
Cuentas por cobrar S5 155400 % 155400 % 155400 % 155400 $ 155400 § 155400 $ 155400 % 155400 % 155400 % 155 400
Inventario
Inventario de matenales dircctos 0,00 5 49356 § 44 356 % 49356 % 49356 % 49356 § 49356 $ 49356 % 49356 % 49356 % 49 336
Inventario de materiales indirectos 000 S 178 % 178 % 176 % 178 % 178 % 178 % 178 % 178 $% 178 § 178
Total de Activo Circulante 1.5340 5§ 331254 § 414547 8 497.489 8§ 579937 8§ 661829 S 733504 S5 832514 S 931.108 S 1.029.703 S 1.128.297
Activo Fijo
Terreno 15.000,00 5 15000 § 15000 % 15000 % 15000 § 15000 % 15000 % 15000 % 15.000 % 15000 % 15 000
Edificio 80.000,00 S 80000 § 80000 % BOOOU § 20000 $ 20000 § R0O.000 % B0.000 % %0000 % 20000 % 20000
Menas Depreciacion Acumuiada -5 L0008 ¥.000 -3 12.000 -8 16.000 -8 20,000 -3 24.000 -8 28.000 -% 32000 -8 36.0006 -8 10.000
Equipos 896000 § HO60 & 8960 % 8960 $ 8960 $ 8960 $ 8960 § 8960 % 8960 % 8960 $ 8960
Menas Depreciacion Acumuilada -3 896 -3 1.792 -8 2.68¢ -8 3584 -8 4480 -8 3.376 -8 6.272 -$ 7.168 -3 8064 - 8.960
Implementos. Mucbles v Enscres 959000 S 9590 § 9590 § 959 % 9590 § 9590 % 9590 $ 9590 % 9590 % 9590 § 9590
Menaos Depreciacion Acumuigda -3 (918 -5 3836 -3 5754 -8 7.672 -§ 9500 -8 Lut8 -§ 3H36 - 3754 -8 7.672 -§ 9.590
Total de Activo Fijo 113.550,00 3 106736 § y0.922 % 93.108 % 86.294 3% 79480 % 82.256 3 75,442 % 68.628 % 61.814 § 55,000
Activo Diferido
Gaslos de constitucion 500000 5 5000 § 5000 % 5000 % 5000 $ 5000 % 5000 § 5000 % 5000 % 5.000 % 5.000
Menas Amortizacion Acumutada -3 S00 -8 1000 -3 1.500 -8 2000 -§ 2.500 -8 300 -3 3500 -§ 4.000 -8 4500 -8 5000
Total de Activo Diferido S.000,00 5 4500 § 4000 S 3500 8 3.0 S 2500 S 2000 5 1.500 5 1.000 8 500 S -
Total del Active 120,093,405 442490 § 515469 % S94.097 8 669231 5§ T43809 5 817760 3 900456 5 1.0w0.736 S 1.092.017 § .183.297
PASIVQO
Pasivo Circulante
Proveedores de materiales dirzclos 000 5 197424 & 197424 % 197424 % 197424 $ 197424 8 197424 § 197424 % 197424 % 197424 % 197 424
Obhigaciones con trabajadores (15% 000 5§ 20175 % 20320 % 20524 § 200758 % 21014 % 21306 % 21478 % 21478 % 21478 8 21,478
Impuesto a la Renta, por pagar 000 5 28381 8 24787 % 2907¢ $ 29402 % 29770 $ 30183 % 30427 % 0427 % 30427 § 30427
Total de Pasivo Circulante 000 5 246179 § 246531 S 247.025 8§ 247541 S 248207 5 248913 S 249329 § 249329 S8 249.329 § 249,329
Pasivo a Larpo Plam
Deuda a largo plazo 7864500 5 6U119 § SH386 % 46.291 % 32662 % 17305 § - $ - ¥ - b - $ -



Total de Pasivo a Largo Plazo 7R.645,00 5 69019 S SE386 S 46291 S 32662 S 17305 S - . - - % - % -
Total de Pasivo 78.64500 S 315299 S 304917 S 293316 S 280.243 S 265512 S 248913 § 249329 S 249329 S 249329 § 249319
>

TAPITAL CONTABLE
Capital Social - Participaciones 4144840 § 41448 § 41448 5 41448 5 41448 § 41448 S 41448 § 41448 S 41448 §  41.448 § 41448
Utilidades acumuladas 0.00 § - 0§ B5742 08 172103 $ 259332 % 347539 S 436848 $ 527398 § 618679 $ 709959 §  801.240
Utilidades netas 000 § 85742 § 86361 $  R7229 § 88207 $  K9309 & 90550 § 91280 S 91280 § 91280 § 91 230
Total de Capital Contable 4144840 S 127191 S 213552 S 300781 S 38B9KT S 478296 S S68H46 S 660127 S T51.407 S 842688 S 933968
otal de Pasivo y Capital Contable 120.093,40 3 442490 5 518469 § 504096 $ 669230 5 743808 § 817760 § 909.456 5 1.000.736 $ 1.092.017 § 1.183.297
DESc UADKE o000 3 n 3 v 3 L. ¥ 0 % 0 & o (/BN 008 $ 5 n



Anexo 32
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—

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO
ANO Preoperacional 2008 2006 2007 2008 2009 2010 2011 202 2013 2014
Capacidad utilizada 110 % 100% 100% 100% 114)%% 100% 100% 100% 100%, 1041%%
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Utlidad neta 5 85742 % 86.361 % R7229 § B8.207 $ 89309 % 90.550 § 91280 % 91.280 % 91280 % 91.230
Depreciaciones y amortizaciones 5 7314 % 7314 8 7314 % 7314 8 7314 % 7314 % 7314 % 7314 % 7314 % 7314
Aumento/Disminucion de cuentas por cobrar -5 155400 % - s - $ - $ - $ - $ - $ - $ - b3 -
Aumento/Disminucion de mventarios -5 40534 % - % - $ - $ - $ - 5 - $ - $ - $ -
Aumento/Disminucion de Cuentas por pagar a proveedore 5 197424 § - % - $ - $ . b - s - % - $ - $ -
Aumento/Disminucion de otrus obligaciones (impugstos) 5 48755 & 352 % 492 % 5% % 627 % 706 S 415 & - $ - 5 -
Flujo propordionadoe por actividades operativas 5 134302 § 94.027 S 95.036 8 96.077 §  97.249 5 9YB.5T0 8 99.010 5 95.594 S 98.594 § 98.594
ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra-Venta de terreno -15.000,00
Compra-Venta de edificacionss -80.000.00
Compra-Venta de equipo -8 960,00
Compra-Venta de implementos -5 750,00 -$ 5.750
Compra dc muebles v enseres -3 840,00 =% 3 840
Compra de Activos Diferidos -5.000,00
Capital de Trabajo -1.543 40
Flujo usado por actividades de in: -1200093 40 S5 - 5 - b - b - S - -8 9.590 § - ) - S - 3 B
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Deuda a largo plazo C F.N. 78 645 00 -5 0526 -§ 10.734 -% 12095 % 13.629 -% 15357 -% 17.305
Aportacion de s0c108 41.448 40
Flujo proporcionado por activida, 120.093 40 -5 0516 -§ 10.734 -8 12,095 -§ 13.629 S 15357 -§ 17.305 S - i - 5 - $ -




LAMBIO NETO DE EFECTIV( 0,00 § 124777 § 83.293 S 52,941 S 82448 § B1.892 S 71.675 § 99.010 S 98.594 S 98.594 § 98.594
m,-m_na de Caja inicial 0,00 § 1.543 § 126320 % 209613 % 292555 § 375003 § 456895 § 528570 % 627.580 % 726.174 $ 824 769
SALDO FINAL DE CAJA 0,00 § 126320 § 209613 § 292,555 § 375003 § 456895 S 528570 S 627.580 S 726.174 S 824.769 S 923.363
SALDO RE 'L FIMNAL 5 126320 8§ 29613 8 292855 % 375003 § 456498 & 528 570 62" 580 16174 $ 52476 § 923,63
DIy RENC 4 5 [/ ) s 5 " % 5



195

ANEXO 33

CALCULO DEL VAN Y TIR

FLUJO DE EFECTIVO

0 1 2 3 4 £ 6 7 R 9 10

CONCEPTO Preoperacional  ANO 2004 ANO 2005 ARO 2006 ANO 2007 ANO 2008  ARO2009  ANO 2010 ARNO 2011 ANO 2012 ARO 2013
Flujo de Actividades Operativas b3 - $ 134302 § 94027 % 95036 % 96077 § 97249 % 9R 570 % Q9010 $ 98594 & 98594 F 985S
Flujo de Actividades de Inversion -4 120093 % - % - $ - $ - b - -$ 9590 % - $ - $ - $ -
Flujo de Actividades de Financiamiento 4 120093 -§ 0526 -% 10734 -§ 12095 -% 12629 -% 15357 -$ 17305 § - 5 - % - 5 -
CAMBIO NETO DE EFECTIVO -5 0 $ 124777 % 83293 % 82941 % B2448 % B B92 % 71675 % 99010 % 98594 % 98.594 % 98 554
Saldo Inicial de Caja .4 - $ 1.543 & 126320 % 209613 % 202555 % 375003 % 4S6R95 0§ 828570 0§ 627580 0§ 726174 % R24.769
SALDO FINAL DE CAJA -5 120093 8§ 126320 S 29613 § 292,555 & 375003 § AR6895 S S2RST70 S 627580 8§ 716174 S B24.769 8§ 979918
FACTOR DE DESCUENTO 1.0000 0.8459 0.7156 0.6054 0.5121 0,4332 0.3665 03100 60,2623 0,2219 01877
FLUJO DESCONTADO -5 120093 & 105554 ¢ 59607 % 50211 % 42223 % 35478 % 06208 % 069 % 25858 § 21875 % 18.503
VAN FINANCIERO $ 296182
TIR FINANCIERO 150,9% 56,53%
ANUALIDAD EQUIVALENTE 5 66399
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Anexo 34

PUNTO DE EQUILIBRIO 2
ANO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 013 2014
Capacidad utilizada 100% 104 % 100% 100% 100% 104%% 100% 100% 100% 100%
COSTOS VARIABLES
Mano de Obra Directa $ 38126 $ 38126 § 38126 $ 38126 § 3B126 $ 38126 $ 38126 § 38126 $§ 38126 $ 38126
Matenales Directos $ 2566512 $121566512 § 2566512 % 2566512 § 2566512 $ 1566512 % 1566512 §$ 2566512 $ 2566512 % 2566512
Matenales [ndirectos $ 9242 § 9242 § 9242 % 9242 % 9242 % 2242 % 9242 § 9242 % 9242 % 9.242
Varios ¢ imprevistos, Dep. Produccaon $ 520689 % 52689 § 52689 % 52689 § 52689 8% 52639 § 52689 § S2689 § 52689 % 52 689
Total de Costos Variables 5§ 2.666.569 S 1666569 § 2.666.569 S 2666569 5§ 2.666.569 S 2.666.569 S 1.666.569 8§ 2.666.569 § 2.666.569 S 2.666.569
$ 2751502 $ 2750532 § 2749170
COSTOS FIJOS
Mano de Obra Indirecta $ 91l $ 9111 § 9111 8 9111 § 9111 $ 9111 % 9111 § 9111 §% 2111 $ 9111
(Gastos edificio asignados $ 5124 % 5124 % 5124 8 5124 § 5124 § 5124 % 5124 § 5124 8 5124 % 5124
Depreciaciones $ 5687 $ 5687 § 5687 % 5687 § 687 % 5637 % 5687 $ 5687 § 5687 % 5687
Manienimento $ 406 % 406§ 406 % 400 % 406§ 406 % 406 § 406 % 406 % 106
Seguros $ Bl % 81 3 L8 I b 8 8 31 % 8l § 81 § Bl % 81
Amortizaciones $ 167 $ 167 § 167 $ 167 § 167 % 167 % 167 § 167 § 167 % 167
Gasto Total de Ventas $ 43203 § 43203 § 43203 8 43203 § 43203 § 43203 % 43203 $ 43203 0§ 43203 0§ 43203
Gasto Total de Administracion $ 12230 $ 12467 % 12467 & 12467 % 12467 $ 12467 & 12467 § 12467 § 12467 % 12467
Total de Costos Fijos Operacionales § 76,008 S 76246 5 76,246 S 76.246 S 76.246 S 76,246 S8 76246 5 76.246 § 76246 S 76.146
Gastos Financieros $ 8925 § 7717 § 6.255 % 4821 % 3.003 % 1.145 % - 5 - $ - $ -
Total de Costos Fijos § 84933 S H3962 5§  BL601 S 81067 § 79339 S 77391 S 76246 5 76246 § 76246 S 76.146
VENTAS ($ ) $ Z2BB6000 % 2886000 § 2886000 § 2886000 §  2HE6.000 $ 2ER6.000 % 2886000 § 286,000 § 28R6000 % 2 KR6 000
VENTAS (quintales) 156.000 156.000 156.000 156.000 156.000 156.000 156000 156 000 156.000 156.000
Margen de contribucion (1- Cv/Vias) 7.60% 7.60% 7.60% 7.60% 7.60% 7.60% 7.60% 7.60% 7.60%, 7.60r%
Punto de Equilibrio Operacional (S ) (CF op/ Mg C) 5 999675 S 1.002.799 S 1.002.799 S 1.002.799  §  LO02.799 S 1.002.799 S 1.002.799 § 1.002.799 § 1.002.799 $ 1.002.799
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Punto de Equilibrio Operacional ((uintales) 54.037 79.325 79325 79.325 79.325% 79.325 79.325 79.325 79.325 79.325

Punto de Equilibrio Financiero (& ) (CF/Mg ©) § L117.05 8 1164291 S 1.086.387 S 1.066.212 8§ 1043479 S 1.017.862 $ 1.002.799 § 1.002.799 § 1.002.799 $ 1.002.799
Punto de Equilibrio Financiero (quintales) (P, E Fin/p vta) 60.381 59.691 54.724 57.633 26404 =5.020 24208 24.205 24.205 54,208
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BUELDO RESPECTO EMARKD MibdmO

CARGO

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
MANO DE OBRA [NRECTA
Clasificacor

Estibador

Homero

TOTAL

MANO DEE OBRA INDIRECTA
Buparvisor

Garents ce productién
TOTAL

TOTAL PRODUGCCION

DEPARTAMENTD DE COMERCIALIZACION
Gerente ce Ventas

Eocretaria

TOTAL COMERCMLIZACICN

L Y

P RV

s
$
$

150%

SALARIO
MENSUAL

Baee

280,00
22000
32000
820,00

236.00
450,00
686,00

500.00
210,00
710,00

DEPARTAMENTO ADMINIS TRATIVO-FINANCIERO

Garente sdministratvo-financero
Contador
TOTAL ADMINISTRATIVO FINANCIERO

NOMINA DEL EC#ICIO
Guardidn nocturna
Guardian diumo

TOTAL

TOTAL NOMINA

1
5
$

L

500,00
150,00
650,00

320,00
150,00
470,00

3.336,00

COMPOMNENTES
SALARALES

W T ™ o B

L

16.00
16,00
16.00
48,00

16,00

16,00
84,00

16,00
16,00

ALMUERZO

- A

- -

Ll o o

20,00
20.00
20,00
60,00

20,00
20,00

100,00

20,00
40,00

20,00
20,00

20,00
20,00
40,00

720,00

APORTE

IHDIVIDUAL

L AR )

e » e

LB

2618
2057
2992
76,87

2297
42,08
84,74
14081

46,73
19,64
66,39

46,73
1402
60,78

287,97

ANEXO 35

NOMINA DE EMPLEADOS

A A A

@A - A

A A

H

NETO A
RECIBIR

24982
19543
285,08
731,33

209,93
38793
597.86
1.329,19

43325
186.37
619,62

43325
11598
545,23

300.00
130,00
430,00

2.878,03

13 SUELDO

“ W e o W ™ o N # A

L BN

2333
1833
2667
B33

19.67

1967
B8,00

17,50
17,60

12.50
12,50

14 SUELDO

Lol

"o s

- e

Ll o

10,16
10,16
10,16
30,48

10,16

10,18
40,84

10,16
10,16

10,16
10,16

60,96

APDRTE

PATRONAL

L)

- e -

L Y

3402
26,73
38,88
99,63

28.67
54,68
83,36
182,98

60,75
25,52
86,27

60.75
18.23
78,98

348,22

FONDO DE

B

RESERYA

333
18,33
w67
68,33

19,67

19,67
88,00

17.50
17,60

12,50
12,50

118,00

VACACIONES

i o ta tn ™ tn tnta

o

o

11.67

817
1333
3417

863
18,75
2858
62,76

2063
8r7s
2858

2083
625
27,08

119,42

- en e s

> s e

TOTAL

MENSUAL  TRABAJADORES

352,33
278,15
401,79
1.03227

297.83
481,35
760,23
1.791,85

514.83
285,79
780,62

514,83
17561
690,44

300,00
130.00
430,00

3.692,62

NUPSERO DE

anoON

A A

“w e

L

TOTAL ANUAL

8.455 98
20.026.98
0.642 86
38.126,82

3sms2
5.62.20
9.111.41
4723723

6817300
3.189.47
8.367 47

617800
21073
8.285,31

3.600,00
1.560,00
6.160,00

70.060,01
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ANO

RATIOS DE APALANCAMIENTO
RATIO DE DEUDA A CAPITAL
INTERESES

RATIOS DE LIQUIDEZ

FONDO DE MANIOBRA SOBRE ACTIVOS TOTALE!
RATIO DE CIRCULANTE

RATIO DE TESORERIA

RATIOS DE RENTABILIDAD
SOBRE VENTAS

ROTACION DE ACTIVOS
ROTACION DE INVENTARIOS

ANEXO 36

RATIOS FINANCIEROS

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Promedio
0.54 0,27 0,15 0,08 0,04 - - - - - 011
13.81 1592 19,30 1539 39,50 106.41 - - - - 22,03
0.19 032 042 0.50 0.56 0.59 0.64 0,68 0,71 0,74 .54
1.35 168 2,01 2.34 2.67 2.95 3,34 3,75 4,13 453 2,87
0,51 0.85 1,18 1,51 1,84 212 252 291 331 3,70 2,05
0.03 0.03 0,03 0,03 0,03 0.03 0,03 0,03 0,03 0,03 03
10,26 6,01 5,19 4,57 4,08 3.70 334 3,02 2,76 2,54 4,55
55,37 55,37 55,37 53,37 55,37 5537 5337 55,37 55.37 5537 5537



Anexo 37

CALCULO DEL BETA DEL PROYECTO 200
Las siguientes son las cotizaciones de mercado de los uitimos aflos para el indice Standar & Poors 500,
¥ de 3 empresas dedicadas al procesamiento de alimentos
FECHA S&P 500 % UNF1 % AURF.OB Y VSF %
Jul-03 1.003,86 3.01% 30,08 6,06% 0.14 -60,00% 543 -4, 74%
Jun-03 974,50 1.13% 28,36 1,76% 0,35 -36,36% 5,70 28,09%
May-03 963,59 5.09% 27.87 -4,46% 0,55 1.85% 4,45 9.88%
Abr-03 916,92 8.10% 29.17 14,39% 0,54 42.11% 4,05 0.00%
Mar-03 848,18 0.84% 25,50 10.73% 0,38 -13.64% 4,05 1,00%%
Feb-03 841,15 -1,70% 23,03 9.77% 0,44 -12,00% 4,01 -1,96%
Ene-03 855,70 -2,74% 20,98 -17.24% 0,50 -35,90% 4,09 0,99%
Dic-02 879.82 -6.03% 2535 -1.55% 0.78 25.81% 4,05 -1,94%
Nov-02 936,31 5.71% 2575 5.97% 0,62 12,73% 4,13 -24,22%
Oct-02 885,76 8,64% 24,30 3.31% 0,55 -15,38% 3,45 1.49%
Sep-02 815,28 -11,00% 23,03 13,73% 0,65 -34,35% 3,37 -8.98%
Ago-02 916,07 0,49% 20,25 9.93% 1,43 -1,38% 5,90 0.85%
Jul-02 911,62 -7.90% 18,42 -6.50% 1.45 -3.33% 5,85 -8.59%
Jun-02 989,82 -7.25% 19,70 -13.97% 1,50 -25,37% 6,40 -10.61%
May-02 1.067,14 -0.91% 22,90 -4,38% 2,01 -66,16% 7,16 74.63%
Abr02 1.076,92 -6,14% 23,95 -3,83% 594 41,77% 4,10 10.81%
Mar-02 1.147.39 3.67% 24,91 5.02% 4,19 -0,24% 3,70 -13,93%
Feb-02 1.106,73 -2.08% 3.7 3.18% 4,20 -14.29% 430 0.00%
Enc-02 1.130,20 -1.56% 22,99 -8.04% 4,90 -2,97% 4,30 7.50%
Dic-01 1.148,08 0.76% 25,00 11.06% 5,05 -3.81% 4,00 56.86%
Naov-01 1.139.45 7.52% 22,51 8,74% 525 20.69% 2,55 27.50%
Oct-01 1.059,78 1.81% 20,70 13,86% 435 9,02% 2,00 -14,89%
Sep-01 1.040,94 -8.17% 18,18 0,89% 3,99 -4.77% 2,35 -6.37%
Ago-01 1.133,58 -6,41% 18,02 -18,79% 4,19 -i4.31% 2,51 -0,79%
Jul-01 1.211,23 -1.07% 22,19 5.92% 4,89 -10.77% 2,53 26.50%
Jun-01 1.224.38 -2.50% 20,95 19.31% 5,48 3.40% 2,00 -14.89%
May-01 1.255,82 0.51% 17,56 25,79% 5,30 6.83% 2,35 34.29%
Abr-01 1.249,46 7,68% 13,96 -0,71% 4,96 -28,12% 1,75 6,71%
Mar-01 1.160,33 -6,42% 14,06 10.27% 6,90 62,35% 1,64 2,50%
Feb-01 1.239.94 -9.23% 12,75 -31.78% 425 -11,46% 1,60 15.94%
Ene-01 1.366,01 3.46% 18.69 6.07% 4,80 96.72% 1,38 15.97%
Dic-00 1.320,28 0.41% 17,62 21,52% 2,44 0.00% 1,19 -32,00%
Nav-00 1.314.95 -8.01% 14,50 15.45% 244 -11,27% 1,75 16,67%
Oct-00 1.429,40 -0.49% 12,56 1.43% 2,75 -16,92% 1,50 0,00%
Sep-00 1.436,51 -3.35% 12,38 -18.12% 3,31 -14,69% 1,50 4.17%
Ago-00 1.517,68 6.07% 15,12 6.11% 3,88 26,80% 1,44 -11.11%
Jul-00 1.430,83 -1,63% 14,25 364% 3,06 -23,50% 1,62 8.00%
Jun-00 1.454,60 2,39% 13,75 -9.06% 4,00 12,36% 1,50 0,.00%
May-00 1.420,60 -2,19% 15,12 0.00% 3.56 -25.99% 1,50 20,00%
Abr-00 1.452,43 -3,08% 15,12 0,802 4,81 60,33% 1,25 -33,57%
Mar-00 1.498,58 9.67% 15,00 45.49% 3,00 6,76% 1,94 40,58%
Feb-00 1.366,42 -2.01% 10,31 -4,09% 281 -67,40% 1,38 0,00%
Ene-00 1.394,46 -3.09% 10,75 -10.42% 8.62 -741% 1,38 -26.60%
Dic-99 1.469,25 3,78% 12,00 43.20% 931 3.44% 1,88 31.87%
Nov-99 1.388,91 1,91% 8,38 -4,88% 9,00 -30,12% 1,81 -14.62%
Oct-99 1.362,93 6,25% 8,81 0.34% 12,88 -19.50% 2,12 -10.92%
Sep-99 1.282.71 -2,86% 8,78 -23.65% 16,00 -3.21% 238 26.60%
Ago-99 1.320.41 -0.63% 11,50 -38.67% 16,88 -8,76% 1,88 36.23%
Jul-99 1.328,72 -3.20% 18,75 -24.24% 18,50 3.71% 1,38 18.00%
Jun-99 1.372.71 S d4% 24,75 -7, 48% 17,50 2.94% 1,00 -5.66%
May-99 1.301,84 -2,50% 26,75 6,49% 17,00 14,25% 1,06 -10.92%
Abr-99 1.33518 3.79% 25,12 7 44% 14,88 -9.16% 1,19 -4.80%
Mar-99 1.286,37 3.88% 2338 -6,93% 16,38 1.17% 1,25 23,00%
Feb-99 1.238,33 -3.23% 25,12 -9.05% 16,19 -9.75% 1,00 13.64%
Ene-99 1.279,64 4.10% 27,62 14.51% 17,94 -9.44% 0.88 0.00%
Dic-98 1.229.23 3.64% 24,12 -1,07% 19,81 1.28% 0,88 17.33%
Nov-98 1.163,63 5.91% 24,38 -12,55% 19,56 11,77% 0,75 -25,00%
Oct-98 1.098,67 8,03% 27,88 9.33% 17,50 27.27% 1,00 0,00%
Sep-98 1.017.01 6,24% 25,50 13.94% 13,75 -5.95% 1,00 -38.27%
Ago-98 957.28 -14.58% 2238 -19.53% 14,62 -16.46% 1,62 -13.83%
Jul-98 1.120,67 -1.16% 27,81 -2,42% 17,50 -17.14% 1,88 -3.09%
Jun-98 1.133,84 3.94% 28,50 8.57% 21,12 - 1,94 -3.00%
May-98 1.090,82 -1,88% 26,25 -7,08% ND - 2,00 0.00%
Abr-98 1.111,75 0.91% 28,25 -5.64% ND - 2,00 0.00%
Mar-98 1.101,75 4.99% 2994 10.11% ND - 2,00 -8,68%
Feb-98 1.049,34 7.04% 27,19 10.98% ND - 2,19 -2.67%
Ene-93 980,28 1.02% 24,50 -5.77% ND - 225 30.00%
Dic-97 970,43 1,57% 26,00 8,33% ND - 1,25 -41,04%
Nov-97 955,40 4.46% 24,00 14.29% ND - 2,12 -5.78%
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Oct-97 914,62 -3.45% 21,00 1.84% ND 225 -25,00%
Sep-97 947,28 3.32% 20,62 -4,09% ND - 3,00 -1.96%
Ago-97 899,47 -3.75% 21,50 -10,42% ND - 3,06 -1,92%
Jul-97 954,31 7.81% 24,00 14,29% ND - 3,12 -10,86%
Jun-97 885,14 4.35% 21,00 33,33% ND - 3,50 -6,67%
May-97 848,28 5.86% 15,75 1.61% ND - 3.75 -
Abr-97 801,34 5.84% 15,50 -1,59% ND - ND -
Mar-97 757,12 -4,26% 15,75 8,62% ND - ND -
Feb-97 790,82 0,.59% 14,50 5,45% ND - ND
Ene-97 786,16 6.13% 13,75 -19.12% ND - ND
Dic-96 740,74 -2.15% 17,00 25.93% ND - ND -
Nov-96 757,02 - 13,50 ND - ND -
ANEXO 37
CALCULO DEL BETA DEL PROYECTO
Simbolo Nombre Mercado Industria
UNFI United Natural NasdagNM  Procesamiento de alimentos
AURF.OB Aurora Foods I OTC BB Procesamiento de alimentos
VSF Vita Food Prod AMEX Procesamiento de alimentos
NOMBRE 'RECIMIENT! # DATOS BETA R2
S & P 500 0,49%% 80
UNFI 2,05% 80 1,05 0,14
AURF.OB -3,54% 61 0,91 0,03
VSF 2.70% 74 0,03 0,00
JUSTIFICACION:

El BETA de UNFI fue seleccionado para el BETA de nuestro proyecto por tener el nivel de significancia mds alto
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