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INTRODTIC]CION

Ecuador se caracter¡za por tener diversidad debido a que tiene zonas

geográficas como Sierra, Costa y Or¡ente; y si a esto se le suma que el

arroz es uno de los principales componentes en la dieta de todos los

ecuatorianos ya que este está al alcance de casi todos, es rico nutricional

mente, y se lo consume en todas las regiones del país; se ve que el sector

arrocero es muy importante para los ecuatorianos. Además que a pesar de

que el sector arrocero es un sector muy competitivo debido al gran numero

de piladoras que existen, por lo cual se deben buscar nuevas alternalivas

para poder competrr y esto se lo logra tratando de satisfacer las

necesidades de los consumidores las cuales son diferentes entre todas las

personas, pero se puede ver mayor diferencias entre los gustos y

preferencias de personas de un mismo país, pero de diferentes regiones

como la Costa con la Sierra, debido a que se tiene distinta costumbres,

gustos y que las condiciones atmosféricas de cada zona son muy distintas

por lo cual se tiene diferentes necesidades. Es por esto, que en la sierra se

consume un tipo de arroz más seco, a diferencia de la costa en donde se

consumen arroces frescos, y esto se debe principalmente a que debido a

las condiciones atmosféricas que tiene la sierra, un arroz fresco quede

pastoso al cocinarlo, mientras que un arroz seco se cocina normalmente y



queda graneado; por lo eual trad¡cionalmente en la Sierra se consume arroz

envejecido, el cual cumple con las requisitos necesarios para ser consumido

en la sierra.

Ese tipo de arroz envejecido se lo consigue med¡ante un proceso utilizado

desde décadas atrás, por lo cual se ha ¡nvestigado y se ha logrado

desarrollar un método alternativo para producir una arroz de similares

c¿racterísticas pero ulil¡zando un proceso productivo el cual logra dism¡nulr

los costos y el tiempo de producción, este proceso que es poco conocido

se llama Proceso de Envejecimiento Ar7¡ñcial del Arro2. Con este nuevo

proceso tratará de competir con el arroz envejecido natural.

Con la real¡zación de este proyecto se quiere demostrar si el proyecto es ó no

rentable, detallando todos los requisitos necesanos para la implementación de una

planta produclora de este producto, y mediante los estudios necesarios para que el

proyecto pueda ser puesto en marcha, para luego analizarlo finanoeramente para

determ¡nar si es renlable realizarlo y pueda ser realidad, ya que mediante este

proceso se da un valor agregado al arroz y se busc€ un segmento de mercado que

es atractivo.



tl

CAPITULO I

PRODUCTO

I.I . IMPORTANCIA DEL CONSUMO DE ARROZ EN LA CANASTA

BÁSICA DE ITOS ECUATORIANOS.

El arroz es rmo de los principales c.omponentes en la alimentación diaria en muchos

paises del todo el mundo, debido a su alto contenido nutritivo, ya que brinda gran PartE

de las calorías que el cuerpo humano necesita para su normal funcionamiento. Es por
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esto que pa¡a los ecuatori¿¡nos, al a¡roz se lo ha considerado en un alimento infaltable en

su aliment¡ción, ya que brinda las energías que las personas necesitan para realizar sus

actividades diarias, y esto se logra mediante los ca¡bohidratos que contiene esta

Sfdmine¿

A esto se suma e[ bajo precio que tiene este prducto, lo cual hace que ses sccesible para

casi toda la población det pais, ya que eri familias de bajos ing¡esos, se sustituye las

protelnas que se las encuentran en las cames y sus derivados que tiene un valor muy alto

y que no pueden pagar estas personas, por los carbohidratos que brinda el arroz. Es por

esto, que el ecu¡toriano puede prescindir de la came, p€ro por lo menos se alimenta

siempre con armz.

I.2 PRODUCTOS DERIVADOS DEL ARROZ QUE SE OFRI,CEN.

El arroz en cáscara es un producto del cual se pueden sacar muchos productos derivados,

que pueden s€r utili"ados en diferentes ¡íreas. El mrás conocido, es el arroz pilado o

simplernente amado arroz, que es el cual se [o utiliza psra come¡. Pe¡o alrededor del

mundo, principalmente en los países asiáticos que son los mayores productores de esta

graminea se producen [icores como el saque, ha¡i¡ra de arroz, fideos de arm4 aceite de

aroz, y u sinnúmero de productos derivados.
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En Ecuador la producción de arroz en cáscára se la destina en su totalidad a pilarlo para

vendedo para el consumo humano; lo ünico que varia es el tipo de tratamiento que se le

de al producto antes de venderlo, para venderlo como arroz fresco, annz viejo o armz

parboiled. De estos procesos de produccióu o de pilado se sacan productos derivados

como [o son: el arrocillo, que son partes de los granos panidos que resulta¡on del pilado

del arroz, es decir, solo tienc granos pcqueños pero al igual que el arroz normal, es apto

para el consumo humano y es regularmente utiliado en la preparación de sopas' Tiene

un prccio mucho menor que el arroz entero, ya que es considerado de menor calidad;

incluso es utilizado para aliment¡r aves de corral.

Otro producto derivado del proceso de pilado de arroz es el llamado polvillo, que es una

harina que se obtiene luego de descascara¡ el grano de arroz, se lo pule mediante

maquinas especiales para darle el color cristalino que tiene el arroz; es decir que la harina

o polvillo son los rcsiduos que se dan por la pulida del gra.no de anoz. Este subproducto

es utiliado principalmente para la elaboración de alimentos de animales, y en la

producción de alimentos balaceados, por lo cual este subProducto tiene su precio de

mercado.

Otm pmducto que se deriva del proceso de pilado es la cáscara del arroz, que es utilizado

como abonos en ciertos casos y es empleado en cultivos hidmpónicos. En algunos casos

es utilizado como combustible al ser quemado, pero esto no se da mucho debido a que es

muy contaminante, p€ro como es muy barato ahorra costos a los productores en el
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proc€so de sec¿do del grano. Debido a que la cáscara no tiene una demanda, más bien, es

un desperdicio o basura para el producüor, la criscara no tiene valor etr el pais, muchas

veces le representa rm gÍ¡sto deshacerse de tanta cáscara, por lo cual no ti€ne un pfecio'

Es por esto que se deben busc¿r usos alternativos de la cascara, pará que si bien no les

repres€nte utilidades a los productores, tampoco le represente perdidas por destracerse de

sus despcrdicios! y no llegue ai extremo de quemarlos, ya que esto Provoca

contamin8ción, Como se ve, hsy muchos usos alternativos que se puden desarrollar en

el pais tomándo como ejemplo los paises asiáticos; además los subproductos que resultan

del pilado del arroz pueden ser aprovecb¡dos eficientemente por [os producto¡es ya que

este sector es muy competitivo, en donde se deben aprovechar al máximo los recursos

que se tienefi.

Tabla I
Usos del Arroz

Arroz
Pilado: Alimento

Cáscara: Abono

Polvillo:
Alimeno
Balanceado

A¡rocillo Alimento
CXros Varios usos

ll.¡orEiür: ül ¡¡¡!.r
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13 VARIEDADES Y TIPOS DE ARROCES QUE SE OFRECEN EN EL PAIS.

lJ.l Variedades de ¡rroz.

En el pais existen diferentes variedades de armz que se siembran en las diferentes zonas

productoras de a¡roz en cáscar¿ Las variedades difieren por las características propias

que tiene cada tipo de arroz en cáscara como el tama¡io del grano, porcentaje de

humedad, cantidad de ma¡chas que tiene, y las impurezas que tenga el arroz. La

percepción que tiene e[ consumidor con respecto al arroz que mnsume depende del

tamaño del grano, el porcentaje de granos pertidos o quebrados, y el grado de impurezas

que exista sn el produdo. Según estos panfuneuos, el consumidor final usualmente

clasifica al arroz en dos tipos de calidades: Arroz flor, que es almz de primera calidad

con granos grandes y casi sin impurezas ni granos partidos; y el arroz corriente que es el

arroz de menor calidad con granos más p€queños y con mayor impurezas y más granos

quebrados. A medida que el arroz cumpla con los gustos del consumidor antes

mencionadas, mayor va a ser el precio que el consumidor este dispuesto I Paga¡ por ese

producto.
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Tabla II
V¡ricd¡des de Arroz en el P¡lg

132 Tipos de ¡rroz

f,)enro de [as variedadqs de armz que se ofrecen en el pais, se ofrecen diferentes tipos de

arroces de acuerdo a los gustos y necesidedes de los consumidor€s. Estos tipos de arroces

son:

Arroz fresco: es el arroz de cualquier variedad que es pilado pocos dlas despues de

haber sido cos€chado del campo. Es el arroz que más se ofrece en el mercado y es el

consumido en la mayoría de hogares. St caracteriza por su color blanco y es consumido

en la costa.

Variedad Calidad
Conejo Crano Largo

INIAP I2 Gr¿no Largo

Arroz l00l Grano Largo

Arroz 4l 5 Grano Corto

TNIAP 14 Grano Corto

INIAP I I Crano Cono
fuen¡e: C¡xF¡rn
elaboracón: El a¡to.
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Arroz Envejccido: es aquel Íuloz que es almacenado o guardado durante más de siele

meses antes de procesarlo para comercializarlo. Este arroz adquiete ciertas

caracteristicas, como Ia humedad del grano es meñor que la que se presenta en ür(rces

[rescos. Este tipo de arroz tiene un prccio mayor al armz frcsco, debido a que debe ser

almacenado durantes varios meses antes de comercializa¡lo, lo cual aumenta §u cosüo de

producción. El arroz envejecido es ofrecido principalmente en la sierra, ya que debido a

las condiciones climáticas y atmosféricas sumado a sus cosnrmbrcs culinsriss, esta zona

del país necesita granos más secos p¿¡ñ¡ que al cocinar el atrol eslÉ quede nís graneado

que es lo que te gusta al consumidor de la sierra ecuatoriana y que no logra conseguirlo

con los arroces frescos.

Arroz P¡rboited: también conocido como a¡Toz precocido. Este tipo de arroz tiene un

distinto proceso de produccióru el cual se lo realiza antes de pilar el grano de arroz. Este

proceso consiste er precoser el grano que aun est'á en crásc¡¡a a traves de agua y vapor,

togrando tener un grano de mayor tamaño y son menor porcentaje de granos pa*idos.

Este tipo de a¡mz se lo puede reconocer por su color amarillento y un pequefio aroma

propio de este tipo de arroz que tiene al cocinarlo.

Su olor car¿cterístico se debe al proceso de cocción que tiene su proceso' Este üpo de

a¡roz es muy utilizado en otros países debido a que contiene u¡ mayor valor nutritivo que

los otros tipos de arroc€s, pero en el país, este producto tiene un mercado relativamente
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pequeño debido a que la población aun no se acostumbra a su ¿¡roma y a que su precio

ests por lo regular por encima del precio de los otms tipos de arroz.

Tabla III
de Arroz

I,4 SITUACIÓN ACTUAL DEL SECTOR ARR(rcERO.

Histó¡icamente en Ecuador se cultivan las suficientes hecrá,¡eas de arroz para cubrir la

demanda nacional, y aun tener un excedente que usualmente se lo exporta a los países

vecinos debido a los convenios existerrte firmadm entre países como el de la CAN

(Comunidad Andina de Naciones) en la cual se determina que hay preferencias

arancelarias entre los paises miembros. Colombia ha sido e[ país que ha comprado gran

parte del excedente de la producción ecuatoriana, debido a su situación politica y social

ConsumoTipo
Fresco ó
Pilado: Consumo General

Consumo en la SierraEnvejecido:

Pa¡boiled
Consumo en la Sierra y
costa

tlshrEióói El .rÁor
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que vive, lo cual no les permite utilizar todas slrs zón¿rs de siembra de arroz, por lo cual

tienen trn déficit de este producto.

En el país, la producción s€ ve afectada por los fenómenos climáúcos como los inviernos

muy fuertes, el niño, la niña y las sequías. Estas alteraciones climáticas destruyen gran

parre de la producción de arroz sembrado, Otro factor que afecta la producción son los

pronósticos de ciertas organizaciones o institutos especializados en el clima, ya que si

pronosticsn que en un año se va a presentar el niño o la niña, los agriculmres disminuinin

sus he«áreas sembradas, debido a que exile una rnayo¡ probabilidad de pender lo

sembrado; y muchas veces los pronósúcos son falsos o no se cumplen, por lo cual en un

año puede haber déficit de arroz Otro factor que afecta a los agricultorcs son los altos

costos que tiene pa¡a sembrsr, debido a que no están tecnificados tienen altos co$os de

producción, y pocas fuentes de financiamiento; y además pueden muchas veces vender

su producto a un prccio me¡or que su costo, debido que en ciefos meses del año existe

sobrmferta de arroz Todas estas situaciones afectan directamente a la producción de

arroz pilado, por lo cual algunas veces el país se ha visto obligado a importar a¡roz Pa¡a

cubrir la demanda local o para regular los prrcios de la gramínea Estos arroces se

importan desde Estados Unidos, Cuyanq Penr, Tailandia; ya que en estos países existe

gran producción de arroz a un buen precio y de buena calidad,
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I.5 POL|TICAS GUBERNAMENTALES DEL SECTOR

El Ministerio de Agricultura y Ganadería es e[ oryanismo encargado de tomar las

potíticas resp€cto al sector arrocero cuBndo existe algun tipo de problema. Este

ministerio puede ofrecer dar pÉstamos a los agricultores a través del Banco Nacional de

Fomento, pafii que ellos puedan sembrar afioz. Pero el Ministerio de Agricultura

Ganaderia no puede regular el precio del arrúz, ya que el precio se mueve dependiendo

de la libre oferta y dernanda del producto en el mercado.

Los productores industriales o piladores, esuin organizados en un gremio llamado

CORPCONí, que es la que se encarg,a de rcaliza¡ las importaciones y expolaciones de

añoz en el pais, con la ayuda del Ministerio de Agricultura" que ayuda a realizar las

negociaciones a nivel diplomático con otros paises.

Las políticas gubanamentales son de no intervenir, a no ser que existan conflictos como

sobreprecio, especulación del producto, ó precios muy bajos que afecten al agricultor.

Además da apoyo al secüor a¡rocero ayudando a controlar que no ingrese armz de

contrabando que puede afectar a todo el sector y del cual dependen muchas familias del

pais, y ayuda a export¡¡r los excedentes cuando hay sobrcproducción paa evitar las

caldas de los prccios.



I.6 EL PRODUCTO. ARROZ ENVFJECITX) ARTIFICIALMENTE.

1.6.1 Inicim del Producto.

El consumo de arroz de tipo anvejecido se ha prcs€ntado en el país desde hace varias

décádas atrás, por lo cual se ha creado una costumbre a consumir este tipo de arroz. [¿

idea de producir un amoz envejecido a¡tificialmente nace como una altenrativa pqra hacer

arroz del tipo envejecido; ya que el envejecido natural que es el arroz que se lo almacena

por más de 7 meses, tiere un costo alto, y un pmceso de producción pmlongado debido

al tiempo que demora su proceso. A esto hay que suma¡le el hecho de que se úene que

tener invertido el capiul durürte esos meses, sin tener oportunidad de rotar su inventario

ó trabajar el capital, pagar los intereses al banco, que en la actualidad son muy elevados.

También tenemos los costos de almacenamiento y ma¡lenimiento del grano para evitar

los riesgos de plaga.s sobre la gramlnea, y e[ riesgo de que el precio de mercado de ese

arroz esté muy bajo cua¡rdo el productor [o quiera vender, por lo cual taldría que

venderlo a un precio menor si tiene la necesidad de venderlo, o tendÉ que esperar a que

el pretio suba y luego venderlo.
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Como se puede observa¡, hay muchos posibles problemas en este proceso de producción

del arroz eovejecido natural. Por estas razones nace [a idea de busc¿r una alternativa

menos riesgosa de lograr producir r¡n aroz del tipo envejecido, lo cual se logro con el

proceso de producción del arroz Envejecido A¡tiñcialmente, ya que media¡tc un proceso

mucho mfu corto de producción s€ consiguió obtener similares cs¡acterísticas que el

arroz cnvejecido Natural, y que tiene accptáción tanto en la sierra como el oriente, ya que

por sus condiciones climáticas y arnosféricas, consumen srroces envejecidos; por lo

cu¿l, los dos üpos de arroces envejecidos son consider¿dos de buena calidad, tengan ur

mejor precio, y sean preferidos sobre los arroces frescos.

l.ó.2 Características Gener¡les del Producto.

E[ arroz envejecido a¡tificialmente tiene similares ca¡acterísticas que el arroz envejecido

natural o guardado; ya que mediante su prrceso de producción que consiste en disminuir

la humedad o secar [os granos de arroces frescos, que es lo que sucede en el

envejecimiento natural, ya que al guardar el arroz durante tanto tieñpo, los granos

pierden o divninuyen su humedad y se vuelven más secos. Media¡rte ambos procesos de

envejecimiento se logra transformar l¡ amilasa que es el almidón que tiene el grmo del

arroz y que determina la gelatinización del arroz cocinado, en amilo pectina que son los

carbohidratos pero modificados de tal manera que permita absorber mayor cantidad de

sgua y por ende mayor rendimiento de anoz cocido. Con el proceso de envejecimiento

artificial de arroz que consiste en someter al armz a calor mediante homos, se logra



deshidratar el grano del arroa lo cual se consigue también guardando el arroz fresco

durante varios mes€s como se hace para en envejecimiento natur¡l; pero al final ambos

procesos tiener los mismos resultados.

El proceso a¡tificial se lo realiza en arroz pilado fresco, logrando disminuir su porcentaje

de humedad a menos de un diez por ciento, utilizotldo hornos de cálor, y luego

enfii¿indolo mediante el reposo de la gramínea. Como el proceso se lo realiza sobre arroz

pilado, la calidad finat del producto (granos partidos e impurezas) dependerá del tipo y

calidad de arroz que s¿ utilice en el proceso, ya que el único cambio que sufre el arroz se

refleja en la humedad del gmno y en su color crema ó amarillo que toma. Pero estas

características se presentan en los dos tipos de arroces envejecidos.

Por las características de este tipo de arroz, es demandado en la sierra ecuatoriana, en

donde es percibido como añoz de ca.lidad; ya que por su baja humedad del prcducto,

tiene una mejor cocción en zonas donde hay mayor presión atmosffica debido a [a altur¿

que existe ert esu rcgión del país, por lo cual tienen otras costunbres culinarias que

hacen al arroz envejecido ideal para este tipo de clima.
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I.7 ANTIGUO MÉTODO DE ENVEJECIMIENTO DEL ARROZ

El antiguo metodo de envejecimiento que se ha utilizado desde hace decadas, y conocido

como envejecimiento nafural, consiste en almace¡a¡ el arroz er¡ cáscara o pilado, en

bodegas o silos durante por 1o menos siete meses, protegieridolo de la humedad, lluvias,

y contrclarido las ptagas que pueden afectar al grano como el goryojo, los roedores, y

otros tipos de hongos y animales que puedan dañar el producto. Para evitar las plagas se

utilizan distintos pesticidas durante el tiempo de almacenamiento del grano.

Este tipo de pmceso €s usualmente empleado por agricultores, que observando que el

precio det anoz en el mercado esta bajo, prtñercn guadarlo hasta que el precio de este

sea más atmctivo pam ellos, en donde puedar venderlo a u, mejor precio que el arroz

fresco debido al tiempo que tiene guardado.

Pero la desventaja de este proceso está en los costos que se tienen que incurrir. Primero,

se deben considerar los costos de alquiler de bodegas o lugar de almacenamiento, luego

los costos de mantenimiento para conserv¿¡¡ el grano libre de plagas, y por ultimo el costo

del capital que se tiane invertido durante los siete meses, tiempo durante el cual el capital

esta congelado; por Io cual hay que considera¡ el costo altemativo del capital y los

intereses que s€ tienen que paga¡ por tener el dineto en est¿ inversión, lo cual se ve

rcflejado en el precio que üene que pag¿¡¡ los consumidores. En la actualid¿d las tasas de

interes están alrcdedor del l5%; por esto es que se üene que ten€r un gran capital para
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hacer este tipo de proc€sos, lo cual es un problema para los agricultores que piden

prestado al Banco Nacional de Fomento, pero este solo otorga Prestamos de corto plazo

debido a que e[ cultivo de arroz es de ciclo corto, por [o cual no tienen el capital

necesario para este tipo de negocios.

I,E PROCESO DE C(rcCIÓN DE ARROZ PILADO NORMAL VS. ARROCES

ENVEJECIDOS

El arroz pilado normal o fresco es muy distinto a los arroces envejecidos, debido a que

mediante los procesos de envejecimientos s€ csmbia la estrucfirra del arroa conürtiendo

la amilasa (almidón) en amilo pectim (carbohidratos de a¡roz modificados), lo cual

permite absorb€r mayor cantidad de agua y soportar mayones t€mp€raturas que el arroz

Íiesco; ya que mediante el proceso de producción que consiste efl secar el arroz

mediante cslor, se logra de cierta manera deshidratar al gramo, [o cual lo hace más

resistEnte al calor. El proceso de cocción de estos dos tipos de arroces es muy similar,

debido aI empleo de ollas arroceras, y métodos tradicionales simila¡es en todo el país.

Para cocinar el arroz fresco se ernpleo una taza de agua por taza de al-roz; mientr¿s quc

en el arroz envejecido se aplican dos tazas de agua por taza de arroz, por lo cual se

obüene un rcndimiento casi el doble que el arroz fresco, ya que arroz envejecido abso¡be

mayor cantidad de agua y ambos quedan con una estructura similar, graneado que es lo
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que prefiere el consumidor. Además de esto, se aplica sal y aceite al gusto de cada

consumidor. El tiempo de cocción es de apnrximadamente 20 minutos, Pem eñ la sierra

se puede demora¡ unos minutos más debido a la temp€ratura que hace demorar que

hierva el agu4 pero los resultados deben scr iguales en cuanto a textura del grano, Pero

en cuanto al rendimiento, el arroz envejecido rinde el doble.

Tablo IV
Readimieatos del Armz

Tipo Rendimiento
Normal o
Fresco: Una laza agua por taza de arroz

Envejecido:
Dos tazas de agua por taaa de
aroz

Fucilc: Ncñt¡

El6bo.ei&!: E! !úar
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CAPTTULO tI

MERCADO

2.I CONSUMO DE ARROZ EN ECUAINR

El arroz es uno de los componentes más imponantes en la nurición de los ecuatorianos;

se lo consume en todas tas regiones del pais debido a su contenido nutricional que aporta

los almidones que tiene este producto y a su precio que es relativamente bajo en

comparación a ot¡os tipos de alimeritos que no rinden como lo hace el arroz. Es por esto

la dieta de un ecuatoriano en promedio esta compuesta de arroz acompañado por algún

oüo tipo de alimento.
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Tabla VI

Producción Arroz

Año Superficie (Has.)

1991 283.246,90

t992 309.673,l0

tca3 35ó.328,40

1994 380.0óE.60

1995
1q5 7nq 50

t996 387.889,l0

I997 320.199,00

I998 ?62.487.90

1ry99 179.500,00

2000 180.000.00

200i 272.416,O0

2(W2 244.000,00

2003 300.000,00

FlEflic: Siss. AnGxo I

gla¡oa¡ciór i El r¡lú
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En Ecuador se cultiva¡ 30O.000 hectáreas de arroz, las cuales son suficie¡rtes pera cubrir

el cor¡sumo de sus h¡bita¡rtes e incluso tener un excedente de producción que se los

exporta a países vecinos (ver Anexo I), Es así, que de total de producción nacional

700.000 toneladas se consume'n cn todo el territorio naeional, el resto de la producción se

la exporta.

2.1.1 Importecio[ca y erport¡c¡oneú de ¡rroz p¡¡¡do'

La mayor parte del excedente de producción de armz de Ecuador, se Io exporta hacia su

vecino Colombiq debido a que ese país no tiene la capacidad de cultivar las hectá¡eas

necesa¡ias para satisl'acer su demanda nacional. Esto se debe principa.lmente a sus

pmblemas políticos y sociales como los grupos inegulares armados, que no les permiten

utiliza¡ toda la tierra cultivable para sernbrar este producto- A esto se suma los convenios

fi¡mados en el Pacto Andino en donde los países miembros tienen preferencias

a¡ancelarias entfe sus productos; y ademrás los costos de transpone son menores al estar

los palses cerca. Por todo esto se ha logrado en lo9 ultimos ulos exportar el producto, lo

cual ayuda a Colombia a cubrir su défrcit de arroz, y a Ecuador deshacerse de su

excedeñe de pnrducción para poder r€gular y estabilizff los prccios de esrc producto en

el mercado [ocal. Cuando hay sobreproducción de arroz, el precio de este producto es

muy bajo, lo cual pcrjudica principalmcnte a los pcqueños agricultores que muchas veces

no logran cubrir zus costos de producción; por lo cual la exportación ayuda a que al haber

menos ofena del producto, se cob¡e un mejor precio (ver Anexo 2).
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Las importaciones de a¡roz pilado al país son muy pequeñas, como s€ ha presentado en

los tres últimos años. Esto se debe a que no se han presentado proble¡nas en las cos€úhas

como el Fenómeno del Niño o sequías; por lo cual la producción ha alcanzado pam

cubri¡ la dem¡¡da local. Cuando se rcalizn imPortaciones, el paG [o realiza dede Pcni,

Estados Unidos de Nortea¡néricq o de GuyBna Francesa; que son los palses que tienen

gran producción de este producto y ofrecen prccios competitivos ct comporación al arroz

ecuatoriano (ver Anexo 3); pero normalmente esta cerrada la frontera y prohibido el

ingreso de arroz extranjero, para Pmtcger a los agricultorcs del pais.

Tabla WI

Exportaciones e Importacione de Arroz Pilado

Año Erporteción Ton. Importeción Ton.

200i 74.5 10.99 538,13

2.002 2ó.091 ,l 3 )) Á.

1003 I1.970.20 I,26

frrcrlic Sic¿ y Bso. Ccd,-d

r-lai$rrión: El aulor

I
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2.2 CONST]MO DE ARROZ EN PROVINCIAS DE LA SIERRA

ECUATORIAI\¡A.

El consumo de anoz en la cada proüncia del Ecuador varia de acuerdo a sus condiciones

climátic¿s y a la dcusidad poblacional que tiene cada pmvincia Otro ñctor que influye y

que hay que considera¡ es las costumbres alimenticias que tienen por ejemplo en [a

sierra, donde se consume una me{lor cantidad de arroz debido a quc utilizan otros

carbohidratos en su dieta, como mayor consumo de maiz, mote y papa. Adernás, se

considera el ingreso de cada indiüduo, ya que una Persona con m¿yores ingresos puede

consumir arroz de mejor calidad" p€ro uná persona de es€asos re€ur§os puede consumir

m¡is ca¡bohidratos que los encuentra en el arroz, que ProteínEs que se encuenEan en las

cames y que tienen un precio mayor.

2.2.1 Carasterístic¡e dc las principrles provincias dc la sierra.

2.2.1.1 Azury

Azuay, con r¡na superficie aproxime¡ln de 6.OT2 km2., se encuent¡a a 2.800 me[os sobre

el nivel de la ma¡, ubicada el sur de la sierra ecuatoriana, parte de la Co¡dillera de los

Andes. Su capital y principal cuidad es Cuencq considerada como la tercer principal

cuid¿d del Ecuador, considerada patrimonio cultural, debido a sus consm.¡cciones

antiguas. . Su población es de 599.54ó habit¿ntes que representa el 4,9o/o de la población
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total del fuuado6 Cuenca concentra a 3 19.754 habitantes que repre§enta el 69;lo/o. En la

pmvincia el 48% de su población vive en el ¡irea rural el 52Yo q área urban¿. El 46.7%

de su población es masculinq y el 53.3 son mujeres. Su tefiip€ratura media anual es de

13 grados cenrigrados. Sus canbnes son Cuenc4 Cimr¡, Gualaceo, Nabóq Paute, Pucañá,

San Femando, Santa Isabel, Sigsig Of,a El Pan, Sevilla de Oro y Guachapala (ver

Anexo 4).

En esta provinciu se prEs€rita tm consumo W cá{.ila me¡sual de a¡roz de 2.8122 kilos,

que es una cantidád menor que el promedio de consumo de arroz en la cost4 esto debido

a sus costumbres efl cuaoto a su alimentación. En esta provincia s€ consurnen srro€es

frescos y principalmente son demandadffi los arroces viejos y precocidos. En cuenca, no

existen muchos supermercados, por lo que sus habitantes realiz¡n sus compras de

alimentos principalmente en los mercados ó plaz4 en donde existen üendas mayoristas

eri donde se ofrece este y otros productos. El principal mercado que hay es el mercado

llamado el A¡enal, donde se concentran la gran parte de mayorisus de varios producos.

En los demás caritones existen tiendas donde comprar los alimenos, usualmente son

llevados desde Cuerrca, o habitsntes cercanos hacen sr¡s comPres en esa cuidad.
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Tabla VIII

Datos de la Provincia

Provincia: Anay

Capital Cuenca

Altirud: 280O m.s.n.m

Población: 559.54ó habitantes 4,900/0

Temperatum: I 3'c

Superficie: 6.072km?

Consumo mensual per cápita: 2,8 I kilos

I uentc: lnec, Mry

I:labor!.ión: lil uiü).

2,2.1J Bolív¡r

Bolívar, provincia que se encuenEa todo el cent¡o de la siera ecuatorian& tiene como

c¿pital la cuid¿d de Gua¡-¿¡ld¿ Se presentan temPeraturas que flucttan ent¡e los 8 a 20

grados centígrados, debido a que limiu con la provincia de Los Ríos hacia el oeste, y se

encucntra en la cordillera de los Andcs. Esta provincia tiene una supcrñcic de 3.939,9

km2.

,

I

I

I
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Presenta una población de I ó9.370 habia¡tes, lo cual reprcsenta el I,4%o de la población

del Ecuado¡; de los cuales el 49,lYo son hombrcs y e[ 50,9/o son mujercs. La población

se distribuye el 74!/o e¡ el ¡ire¿ rural y el26Yo en el área u¡bana. Gualanda, su principal

cuidad albcrga a 81.643 habitantes que es el 48,2Vo de la población de toda la provincia;

es decir, en está cuidad se encuenra casi la mitad de la población de toda proüncia. Sus

cantrones son: Gua¡and¿, Chillanes, Chimbo, Echeandia, San Miguel, Caluma y Las

Naves (ver anexo 5). El consumo promedio mensual de arroz en esta provincia es de

2,7621 kilos. A pes¡r de ser una provincia con pocos habita¡rtes, tiene sts propios

mercados en donde se realizan la mayorfa de compras de productos. Se consumen arroces

frescos que los Ueven desde la pmvincia de Los Rios, y armces envejecidos

principalmente en la cuidad de Cuaranda
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Tobla IX

Datos de la Pmvinci¡

Provincia: Bolívar

Capital Guaranda

Altitud: I,000 m.s.n.m

Población: 169.370 habitantes | ,4ú/o

Temperatura: E-2trc

Superficie: 3.939 km2

Consumo mensual per cápita: 2,7ó kilos

l ¡¡¿r¡(¿: lr¡ea ñra¿

Iilsbü&ir»: t'll úrnr

2.2.13 Ceñ¡r

La provincia del Caña¡, cuya capital es Azogues, se encueritra en el centro- sur del

Ecuador y es parte de la sierrq ya que se encuentra en la cordillera de Los Andes. La

provincia se encu¿nEa a 2.5 18 metros sobre el nivel del mar, con una temperah:ra media

anual de 13 grados centígndos. Alberga wra población de 206.961 habitantes, que

represcr¡ta el l,7To de la población del pais. Los ca¡ltoncs mris habitados son con ó4.9[0

habitantes se efcuentran en Azogues que es el 3 I ,4yo, Cafia¡ tiene 5E. t E5 habitantes ó el

28,1%, y La Troncal con 44.2ó8 habitantes ó el 2l,406 del total de la provincia- Esta

I

I

I
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población se encuentra dividida de Ia siguiente manera: 63010 vive en el rárea rural y el

37To en área urbana concsrtrada en los cantones antes mencionados. Además de los

cántones ya nombrados, Caña¡ tiene otros cantones más pequeños que son Biblián' El

Tambo, Déleg y Suscal (ver anexo ó). Esta pmvincia al igual que la pmvincia de Azuay

se carecteriz¡ por tener gran canüded de emigrantes, por 1o cual reciben remesss de

familiarcs que tabajan en el exterior.

Se consumen todo tipo de arro¿ debido a que uno de sus principales cantonm como lo es

La Troncal, se ercuentñr er la cosa donde se consumel arroces frescos; mieriÚas que los

otros cantones se encuentra¡l a tula mayor alturq por lo que se const¡men a¡Toces

envejecidos, frescos y precocidos. El coruumo promedio per cápita mensual es de 2,76

kilos, to cual es casi la mitad que el promedio de consumo de arroz en la costa. Sus

hsbitant$ compran p,rincipalmente en los me¡cados o plazas, debido a que no existen

supormercados sioo grandes tiendas mayoristas quo venden todo tipo productos-
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Tabla X

Dstos d€ le Provincir

Prtrvincia Cañar

Capital Azogues

Altitud: 2.5 l8 m.s.n.m

Población 206.961 habitantes | .1tr/o

Temper¿tura: I l'c

Superficie: 3.908 km2

Consurno mensual per oipita: 2.70 kilos

22.14 Chimbor¡zo

La provincia de Chimborazo se encuent¡a en el c,ent¡o de la parte a¡ldina del Ecuador

limita con el oriente. La capital de esta pmvincia es la cuidad de Riobamba, y se

errcuentra apftrximadfimente a 2.750 metros sobre el nivel del már, con una temPeratura

pmmedio do 13 grados centígrados; que son características comunos en las provincias de

la sierra" Chimbor¿zo tiene una sup€rficie de 6.5ó9 km2, con una población de 443.632

hab¡tantes, que represenla el 3,370 del total de la población de Ecuador; de los cuales el

47,2Vo sn hombres y el 52,Eo/o son mujeres. Esta parte de la población se distribuye con

el 39olo en el rinea urbana y el ól7o vive en el á¡ea nual. Su principal cuidad es su capital

Rioba¡nba, que alberga a 193.315 habitantes quc es el 47,9%o del total de la proüncia; es

decir, c¿ri la mitad de la población de esta provincia vive er¡ esta cuidad. Los principales

I

I

I

I

I
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ca¡tones son Riobámb4 Alausí, Colta, Chambo, Chunchi, Guamote, Guano, Pallatang4

Penipe y Cumandri; pero los otros cantones son pequeñm en comparación con Riobamba

(ver anexo 7).

En cua¡rto al consumo de arroz en esta provincia" se coruurue en promcdio 2,74 kilos de

arroz mensual por persona, debido a qu€ se encuentra en la sierra, consumen también

otros tipos de alimcrrtos susütutos de a¡roz que los encuentra principalmente en

tuberculos y en el maí2. Pero igual se consurne ruroz, ye que es tmo de los principales

alimentos que hay en todo el Ecuado¡; por lo cual se consumen arroces frescos y

principalmente arroces envejecidos, por los cuales el consumidor esui dispuesto a pagar

un precio mayo( que e[ a¡¡oz fresco, ya que el arroz envejecido tiene proPiedades que

ayudari a una mejor cocción efl este tipo de ambiente. En cuanlo a Ios mercados, estos se

concentran en Riobamba debido a su densidad poblacional; por lo cual sus habitantes

realizan sus compras de dimentos en tiendas grandes ó en las plazas o mercados. En los

otros cantones, existefi tiefldas pcquerias y medianas que trasn sus ptoductos desde la

capital de su provincia, por lo cual üene precios más altos.
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Tabla XI

D¡tm de l¡ Pmvinci¡

Provincia: Chimborazo

Capital Riobamba

Altitud: 2-750 m.s.n.m

Población: 20ó.961 habitantes 3,Jtr/O

Temperatura: I3'c

Superficie: 6.5ó9 km2

Consumo mensual per cápita: 2,79 kilos

Iusr¡¿: lne§- iU¿8

Ll.büú-i&: tl úlDr

2.2.15 Cotoperl

La provincia de Cotopaxi que limita con la Provincia de Pichincha al norte, con los fuos

al oeste, con Napo al esre, y con Bollvar y Tungurahua al sur; se encuenÚa en la sierra de

Ecuador. Se encuentra a una a.lüu¡d de 2.800 metros sobre el nivel del ¡¡urr, con una

temperatu¡a promedio de 13 grados centígrados. Esta provincia ti€ne una sup€rficie de

6.07?kmz, y una población de 349.540 habitarites, que rePres€r¡ta tan solo e[ 2,9%o de la

población de todo el país. Esta población se distribuye de la siguiente manera: 4E.2olo son

hombres y el 51.6%o son mujeres; los cuales el 7370 vive el ¿irea rur¿l y el 27o/o en irea

I

I

I

I

I

I
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urbana. Su principal cuidad y capital de la provincia es Latacunga' con 143.979

habitantes que reprÉsenta el 41.2%o de Población de [a pmvincia. Sus c¡nton$ son

Latacunga, La Manq Pangua, Pujili, Salcedo, Saquisilí y Sigchos; de las cuales

Latacunga, Pujilí y Salcedo son los más imPortantes en ese orde¡ (ver ancxo 8).

En esta provincia s€ q)nsumen en promedio 2,?6 kilos de a¡roz por P€rsona

metsualmentc, principalmette de arroces envejccidos ó arroces bien secos debido a que

por sus condiciones climáticas se requieran me tipo de arroz para tma mejor cocción'

Sus habitantes rE¿lizan las compras en tiendas y mercados en las ciudades mas grandes, y

en tiendss de barrio o pequefias en los poblados p€queños.

Tabla )ill

Datos de la Provincir

Provincia: Cotopaxi

Capital l-atacunga

Ahitud: 2.800 m.s.n.m

Población: 349.540 habitantes 2,9ff/o

Temperatura: l3"c

Superficie: 6.072krn2

Consumo mensual per cápita: 2,75 kilos

fucrnc lñr. M¡g

nlstxx-eióoi ti¡ Br¡l.r

I

I

I I

I

I
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2.2.1.ó Imb¡bur¡

La capital de la provincia de Imbabura es lbarr4 que se encuentra al nole del país' parte

de [a sierra de Ecuador. Esta provincia s€ encuenEa aproximadamente a 2.214 metros

sobre el nivel del m¿r, con una tcmp€ratura pmmedio de ló,8 grados centigrados. Esta

provincia tiene una superficie de 4.98ó km2, con una población de 344'044 habitantes

que repr$enta 2,8%o del total del poís. De esta población, el 48,8% son hombres y el

5l,2Yo sott mujeres; además la mitad de esta población üve en á¡ea rural y la oü8 mitad

en ;ire¿ urbana Sus principales ciudades son lbarra con 153.25ó habitantes' y Otava.lo

con 90.188 personas; es decir, estas cir¡ds¡les albergan ca§i el 70% de población de la

provincia" Otros cantones pequeños son Antonio Ante, Cotaca§hi, Pimampiro, y San

Miguel de Urcuquí (ver anexo 9).En esta provincia" sl igual que eri las otras provincias

de la sierr¿ se consume arroz como parte de la alimentación de toda la población. Por

esto s€ consume aproximadamente 2.8 kilos de arroz por p€rsona mensualmente;

principalmcnte a¡roces s€cos como lo es el arroz envejecido y et parboiled, los cuales

tiene un precio superior que el arroz fresco. En las ciudades más grandes los habitantes

realizan las compnrs en mercados y grandes tiendas' mientras que los poblados pequeños

realizan compras en tiendas de barrio que s su vez compran sus pnoductos en las ciudades

más g¡andes.
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Tablo XIII

Datm de la Provincir

Provincia: lmbabura

Capital t barra

Altitud: 2.214 m.s.n.m

Población: 344.044 habitantes 2,$tr/o

Temperatura: I 6,8"c

Superficie: 4.986 km2

Consumo mensual per cápita: 2,7 kilos

I u!'nl¿: lns:. Má€

[¡.búE!ion: t,l .!tar

2.2.1.7 l.-aja

La provincia de Loja, que se cncuentra al su¡ del pais y que limita con Peni ¡l sur, tiene

como capital a la cuidad de Loja. Esta provincia se encuentra a 2.317 metros sobre el

nivel del m¿u, con una temperatr¡r¿ de ló grados centigrados. Tiene un superñcie de

40.793 km2, con una población de 404.835 habit¿ntes que son el 3.3o/o del país. Esta

poblacion esta dividida en 48,8% de homb,res, y el 5l,2Yo de mujeres, de los cuales el

557o vive en área rural y el 45o/o en área urbana. Su principal ciudad es Loja con 175.077

habitantes ó el 43,2Yo de la provincia; los otros caritones son pequeños, y estos son:

I
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Calvas, Catamayo, Celican Chaguarpamba, EspÍndolq Conzanamá, Maca¡á' Paltas,

Puyando, Saraguro, Zapotillo, Pindal, Qrilanga Olmedo (ver anexo l0). En cuanto al

consumo de aroz, s€ consumen 2,79 kilos de arroz mensualmente por persona. Se

co¡¡sunen a¡mces frescos y ¡uroces secos, los cuales son distibuidos desde Loja, en el

merc¿do de mayoristas 9 de octubre y sus alrededores; hacia el resto de la provincia,

adernás existe merc¿do de minoristas donde los habit¡ntes realizan sus compras. En los

cantones pequerlos, las compras se realian en tie*das pequeñas qu€ traen sus productos

desde Loja

TaHa XIV

I)¡toc dc l¡ Provincia

Provincia: Loj a

Capital Loj a

Altitud: 2.3 l7 m.s.n.m

Población 404.835 habitantes 3,30Yo

Temperatura: t ó"c

Superficie: 10.793 km2

Consumo mensual per cápita: 2.74 kilos

!_!¡.-n¡ei lne, M¡8

IrlibordL-i(h: Irl ¡ut,

I
1

I
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22.1J Pichirchg

Pichincha es una de la principales provincias del país, debido a que eo ella se ercueritra

la capital del Ecuador y de esta provincia que es Quito. Esta provincia se encuentra on [a

sierra, en et norte del pais y limita tanto con pmvincias de la sierr¿, costa y orientc

ecuatoriano. Fsta provincia se encuentra a un¡ altitud de 2.81ó metros sobre el nivel del

mar, con una tempcraturs promedio de 13 grados centígrados, tefiperaturas propias de Ia

rrgión, con una superficie de 16.559 km2 haciéndola tma de las provincias más grandes

del país. Esta provincia es Ia segtmda mas grande en cuanto a la población que alberga

con 2.388.817 habitantes, que repres€nta el l9,T/o de la población del país. Esta

poblacion se distribuye con 48,97o de hombres y con 5l,lo/o & mujercs. Quito, capital de

Ecuador y segunda ciudad más poblada, alberga I L839.853 habitantes que es el77a/o del

total de la provinciq, por lo cua¡ en esta provincia el 72o/o vive en el área urbana y solo el

28% lo hace en el área rural. Otro cantón muy importante es Santo Domingo, en donde

üve¡ 287.018 habitantes; adernás hay otros cantones como Cayambc, Mejía Pedro

Moncayo, Rumiñshui, San Miguel de los Bancos, Ped¡o Vicente Maldonado, y Puerto

Quito (ver anexo I l).

En esta provincia se consumen en promedio 3,0355 kilos mensual por p€rsona, que es un

poco superior al promedio de las o*ras provincias de la sierrq pero aun inferior al

promedio de la costa Aquí, a.l tener una gr¿ln ciudad como lo es Quito, se ofrecen gran

variedad de productos procedentes de todas las regiones del país y de otros países; por lo

cual la dieta es muy variada p€ro igusl es muy demandado el sroz como uno de los
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principales alimentos. El tipo de arroz que compra depende del gusto del consumidor, ya

que se ofrecer todo tipo de arroz. Quito, al tefler tantñ habitant* cuerta con grandes

cadenas de supermercados como Mi comisariato y Supermaxi, adem¡is de tener varios

mercados públicos donde se pueden comprar los üvercs. A esto háy que surnarle muchas

tiendas de barrio, en donde muchos habitsntes hacen sus pequeñas compras. En los otros

cantonca existen pequefos merc¡dos y tiendas pequeñas, donde sus habitEntes realizan

las compras de sus víve¡es.

Tabla XV

Datm de la Provincia

Provincia: Pichincha

Capital Quito

Altitud: 2.8 l6 m.s.n.m

Población: 2.388.ó l7 habitantes 19,70%

Temperatura: I l'c

Superficie: 16.559 km2

Consumo mensual per cápita: 3,03 kilos

Iucnta: lnca, M¡g

l-hhrrion: Ll autcr

I

I



22.1.9 Tuogumhue

La provincia de Tungurahua tierie como cspital a la ciudad de Ambato, ubicad¿ en el

centro este de la sierr¿ ecuatoriana. Esta provincia so ubicá en una altitud de 2.E01

metros sobrc el nivel del ma¡, con ur¡a temper¿tura promedio de 12"3 grados centigrados;

con una superficie de 2.896 km2, tlaciéndola una de las m{is p€queñas provincias del

país. Esta pmvincia üane una población dc 441.034 habitant€s, que reprÉscnta el3,60/o de

la población del país. De esu población, el 48,4% son hombre, y el 5l,60A son mujer€s;

los cuales el 43olo viven en le área urbana y el 57%o a el ¿irea rural. Ambato es la ciud¿d

principal de la provincia y alberga a 287.282 h¿bitanres que es el 65,1% del toral de la

provinciq seguids por Pelileo con 48.988 personas, Los otros cantones, que son

pequeños son: Baños, Cevallos, Mochq Patate, Quero, PIllaro, Tisaleo (ver anexo l?).

Se consumen aproximadamente 2.89ó kilos de arroz mensual por persona, lo que indica

que el arroz es un componerlte importa¡ltc en la dieta de esa parte de la poblacion

ecuatoriana. Los habitantes va¡ a los mercados pa¡a re¿lizff sus compnas, así como hacia

ciertas tiendas en donde pueden encontra¡ los productos que necesitan @mpr¿¡r pÍrra su

alimentación
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Tabla XVI

Dstos de la Provincia

Provincia: Tungurahua

Capital Ambato

Aldrud: 2.801 m.s.n.m

Población:

441.034

habitantes 3.ñ%

Temperatura:

Superficie: 2.896 km2

Consumo mensual per

cápita:

2,9

Fucntc: !ncc, Itl¡g

Elebo.¡.ió¿r tl á!¡o.

I

I
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2l.l.l0 C¡rchi

La provincia de Carchi tiene como capital la ciudad de Tulcán, y se ubica etl e[ norte del

país, en la frontera de Ecuador con Colombia. Tiene una superficie de 3.ó99 km2, con

una temperatunr pmmedio de 14 grados centígrados y a 2.ó00 mems soh le nivel del

mar. Tiene una geografia con relieve ac¡identado, ! un 8fflo es plano; pero en general

üene las ca¡acterísticas propias de la sierra. Tiene una población de 141.482 hsbitsntes,

de los cuales el 49,8oA son hombres y el 50,2% son mujeres. Esta población üve en zona

rural en un 65V0, y en la zona u¡ba¡ra el 35Yo de la población. Su principal ciudad es

Tulcán, pero tiene otros cantones que son Bolívar, Espejo, Mirq Montufa¡, y San Pedro

de Huaca. Se consume arroz er toda la pmvincia; en promedio 3,9 kilos mensual por

p€rsona. La población concurre a lo3 mercados que hay eri lss Principales ciudades,

donde se er¡cuentran todo tipo de productos, inclt¡so se ofrecen productos colombianos; y

productos ecuatorianos que se llevan hacia el vecino país. En los poblados pequeños, al

igual que en todas las poblaciones pequoias del Ecuador, los habita¡rtes realizan sus

compras en üendas pequeñas, ó acuden a ciudades más grandes en donde se consiguen

pmductos a un menor precio.



50

Tabla XVII

Dctos de I¡ Provlnci¡

2.2.2 Tipor de arnrcGr quc !€ coi![rrcr

En el mercado de [a sierr¿ se comercializan tres tipos de ar¡oces que son aroz fresco,

armz envojocido y arroz parboilizado ó pracocido. Dentro de cada tipo de arroz, existen

dis¡intas calidades que depcnden del tamaño del Bra¡ro, apariencia del grano y el

porcentaje de anoz partido: por [o cual se clasiñca en do§ c¿te8orias: anoz cordente y

Provincia: Carch i

Capital Tulcán

2.600 m,s.n.m

Población l4l .482 habitantes

Temperatura: I4'c

3 .699 krr¿

Consumo mensual per cápita: 2,9 kilos

tue €: ll*c, M6g

El¡tq*ioÍ: El sülor

Altitud:

¡

I
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arroz especial ó floq [os cuales tienen dis¡intos precios, un arroz corriente cuesta menos

que el arroz flor.

Por esto existen distintos clientes para cada tipo de arro¿ de acuerdo a su capacidad

económica para destinar que porcentaje de zu ingreso a los alimentos. Es decir, una

persona con mayores ingresos, puede consumir arroz flor ó especial que es de mayor

calidad, mientras que p€rsonss de bajos ingresos buscar¿n comprar arroz mrls barato

como lo es el arroz corriente.

E[ arroz orvejecido es perribido como a¡mz de mayor calidad en toda la sien'4 por lo

cual los co¡sumidores está¡r dispuestos a pagar un precio superior que el arroz fresco, y

un precio ligemrnente mayor que el arroz parboiled; a esto hay que sumarle la calidad del

grano (corriorte ó flor), que hace que un mismo tipo de arroz tenga distintos precios.

Esto se debe a que el armz envejecido tiene ventajas aI cocina¡lo en la sierra, ya que al

hac¿r esto, el arroz rinde más que el arroz fresco, queda más g¡aneadot y queda bien,

como al consumidor de esta zona del país Ie gusta prepararlo.

2.23 M¡rc¡s más conocid¡¡ eu I¡ zouc.

Dentm de cada tipo y calidad de arroz existen diferentes marcas comerciales que se

ofrccen en el mercado de la sierrq debido a que existen varias piladoras y

comercializadoras que ofrecen sus productos bajo un nombrc en panicular. Las marcas

que utilizan usualmefite son los nomb¡es de las compañías, de la mna de procedencia del

arroa ó el nombre de la piladora. Cua¡rdo una misma empresa tiene varios productos, se
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utilizan nombres perecidos para que le consumidor relacionen los productos.

Normalmente el consumidor anplea los nombres de las marc¿s más conocid¿s ó más

vendidas para pedir un producto de un mismo tipo y de la calidad similar al producto que

esta nombrando, y los vendedo¡es de los mercados utilizan estos nombres para

promocionar el producto, aunque sea de ora marca. Por ejemplo si se pide arroz Mil Uno

que es una marca come'rcial, sc está pidiendo arroz Íiesco de Ia calidad especial. El

nombrc que se ernplee para identificar un producto varia de ciudad en ciudad,

dependiendo de que marcas se venden en cada ciurtu.l y cual de estas ma¡cas es la mejor

para los consumidores; por lo cual no hay una marca preferida en toda la sierra debido a

que el mercado es muy grande y muchas marcas no se ofrecen eñ todas la ciudades de Ia

sterra.

Denuo de las ma¡cas más conocidas an la Sierra tenemos aroz Mil Uno, Americano,

Juma, Osito, Súper Extra, Sa¡r Luis, Grano de Oro, El Pat¡ó¡r, Maca¡efro, Palm4

Cristalino. Ca¡la Maria" Margariu entre oros.

Mucha veces las ma¡cas que se ofuen en presentaciones pars sup€nnercados, no se

ofrecen para los merc¿dos y tiendag debido a que en los supermercados se venden en

pres€ntaciones de ñmdas de anoz ya p€ssdas y envasadas, mientras que en mercados y

tiordas se vende e[ armz por libr¿ de acuerdo al requerimiemo del consumidor s€ pesa y

envasa en ese momento cl producto.
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[.as marcas de la sierra son distintas que las marcas que se oftecen en la costa, debido a

que ciertos productos como el arroz envejecido solo se comercializan en la siera, ya que

no es demandado en la costa debido a los gustos y costumbres propias de esta rogión.

2.2,4 Co¡¡umo eE €l orietrte ccurtori¡no.

En las provincias del oriente ecuatoriano se consumen similares productos que en [a

siena, debido a que al es¡ar juntss estas dos regiones tienen simila¡es costumbres en

cuznto a zu aliment¿ción, ya que gran parte de los alimentos que ellos compran

provienen de ia sierra ó son vendidos por los grandes comerciantes que hay en [as

ciudades cercanas ai oriente, Todo esto se debe a que la mayor pale de l¡s ciudades del

oriente no tienen poblaciones grandes, por lo cual concurren a ciudades grandes vecinas

de la sierr¿-

Dentro de las provincias del oriente tenemos a Zamora Chinchipe con 76.601 habitántes,

Morona Santiago con 115.412 pemoras, Napo con 79.139 habitantss, Orcllana con

86.493, P&staza con ó1.779 habitantes y Sucumbíos con 128.995. Todas estas provincias

se encuenEan a una altitud entre los 500 y 1.070 mehos sobre el nivel del ma¡, con

temp€raturas ent¡E 20 y 24 grados centígrados (ver ¿¿exos l3al l8\.

En cuanto al consumo de arroz, en esta región se consume tdo tipo de arroz; por lo cual

es un mercado atractivo para arroz envejecido afificíalmente, aunque la población sea

pequeña en cuanto en númem, ya que históricamente compran este tipo de armz a las

ciudsdes de la sierra- Por esto es importánte coruiderar el consumo de esta población ya



54

que en conjunto puede ser un mercado altemativo y que puede influir en la demanda del

producto que se va a lanzar al mercado.

Tabla XVII

Pobl¡ción de Oriente Ecu¡torieno

Provincia Poblsción Altitud Suprrficie Tempe ratu ra

Zamora Chinchipe 76.601 924 m.s.n.m 23.1l0 km2 25'c

Morona Santiago I15,412 1.070 m.s.n.m 25,690 km2

Napo 79.t39 527 m.s.n,m 79.139 km2 23oc

Orel la¡a 88.493 527 m.s.n.m 21.676 krnz :)c

Pastaza 61.779 950 m.s.n.m 29.520 km2 20,60c

Sucumbíos 128.995 300 m.s.n.m 20.210 km2 23"c

Fuc¡le: lnac, M.ag

L l¡¡or¡.¡óo: [] ¿ulo¡

I

I

I

I
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2J PR,INCIPALE§ ZONAS PRODUCTORAS DE ARROZ PILADO.

Es muy importante deteminar las zonas productoras de armz pilado ya que esta va a ser

la principal materia prima para poder elaborar el arroz envejecido artificialmente; ya que

tas calidades, prccios y ciclos de cosecba varían de acuerdo a la zon¿ en que se produce y

vende.

Las principales zonas productoras son Los fuos y Guayas, en las cuales se cultivan cerca

de 244.000 hectáreas lo que rinde 775.088,80 toneladas de arroz, es decir tiene un

rendimiento de 32 toneladas por hectrirea Del total, se exporta c¡d¡ a:ño 88.0(X)

toneladas a Colombig ya que existe un excedente de producción.

Las hectáreas cultivadas en los úlümos a¡1os ha variado de acuerdo a ciertos fenómenos

como Ia uvia, capacidad de conseguir céditos por pane de los agricultores, y el precio

qr¡e se este pagando por este producto que hace o no atractivo cultivar este producto.

Segun los especialistas y estudios realizados, Guayas tiene mejor calidad de arroz que

Los Rios, ya que tiene mejorcs variedades de granos cultivados y son más uniformes, con

menor calidad y menor cantidad de impurezas; por lo cual es preferido especislmente

para el proceso de envejecimiento ¿rtificial de arroz. Las zonas del cultivo son

Samborondón, Daule, Montalvo, Babahoyo, Quevedo, Yaguachi; zonas en donde se

concentra la mayor parte de producción de arroz en cáscara en el pais.



5ó

2J.l V¡ri¡ció¡ del prccb de rcucrdo ¡l ciclo de coserh¡.

El precio del quintal de arroz varia de acuerdo a va¡ios factores. Uno de ellos es el ciclo

de cosecha en qu€ se e cu€nre la producción de arroz. En el ciclo de inviemo quo se da

en abril y mayo, usualmente se prduce tm cxcede¡le de armz, ya que se culüva un

equivalente a 14 meses de consumo nacional, por lo cual el precio del arroz es más bajo

debido al exceso de ofe¡a del producto, ya que los pequeño agricultores tieñen que

cubrir sus deudas y no pueder guardar el producto. Esto es importante de considerar

debido a que u¡ aumento del costo de la mate¡ia prima influira directamente sobre el

precio del producto terminado que en este caso se refiere al arroz envejecido

arti6cialmente; lo cual ayudani a predecir el prccio futum al cu¿l se va a ofrecer el

producto. En los meses de enero a marzo, s€ da un incremento en los precios de arroz

debido a que en esüos meses existe incertidumbre acerca si la cosecha va a ser buena o

mala, por lo cual el precio del quintal de arroz puede subir hasta $4 más que el precio

normal; precio que luego baja con la cosecha y s€ mantiene sin mayorcs variacioncs en el

resto del año, a menos que se prcsente por algun motivo una nueva fficasez.

232 Otroe factorcs que influyeu en le producciór.

Existen otros factorcs que influyen en el prccio del arroz, como el máodo de siernbra y

cosecha que se emplee, los suministro que sc utilizan en cada culüvo de arroz" que

máquinas o mano de obra, y si el terreno es pmpio ó alquilado. Todos estos factores

harán que los pmductores tengan distintos costo de producción, por lo cual pueden cobrar
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otros precios. Pero en general, se ha esúmado un costo promedio por hecuirea de S5ó1,02

lo que da un co€to de saco de arroz de $12,41 (con rendimiento de 45 sacos por

hectáree); a lo cual se deberi sumar los costos de tr¿nsporte y el de pilado del grano, lo

cual influi¡a err el precio del produco ñn?l que es e[ armz pilado. Estos costos estimados

están considerando los siguientes factores: Mano de obrq aplicación de fertilizantes,

herbicidas, insecücid¿s, se¡nillas, urea, preparación del suelo, riego, cosecha, trasporte,

insumos de cosechas, envases, costos a&ninist'ativos, intereses, costos de impreüstos, y

reposición de la infraestructura (ver anexo I9). El costo y el rendimiento que tenga un

agricultor pueden variar de acuerdo al tipo de arroz que esu cultivando, ya que ciertas

variedades de plantas de a¡roz dan mris granos por planta que otras variedades.

2.4 DEMANDA FOTENCIAL

Pa¡a establecer la demanda potencial del arroz envejecido hay que considerar toda la

provincia de la sicrrq que es cl mercado para el cual fue crcado cste producto, ya que eÍr

esta rcgión se consume arroz envejecido natural que tie¡e simila¡es característica.s que

este nuevo producto. Se ha considerado toda la población de las l0 provincias de [a sierra

que tienen una población de 5.,149.281 habitantes, en las cuales se consurnen en

promedio 2,81 kilos por persona menzual, lo que rcprcsenta alrededor de 340.00O

quintales mensuales para satisfacer la demanda de la sie¡ra, esto sin contar la población

del oriente que compra su arroz a l¿s ciudades de [a sierra; además de meses en donde

hay dies festivo,s donde aumenta [a demanda del producto como en navidad, fin de año,
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cí[naval, y otras fiestas de c¿da ciudad. De esa cantidad, el 85% de arroz que s€

comercializa es el arroz de tipo envejecido debido a que este arroz se coci¡ra de mejor

maneftr en esta región del país, por lo cual los anrces frescos tienen poca acogida on la

actualidad. Lo que se espera es con e[ arroz envejecido artifrcial¡nente entra¡ a competi¡

ese 85% del mercado que existe y que en la acrualidad lo tieoe el arroz envejecido

natural, debido a que con este nucvo prsceso se obtendní,n ventajas competitivas con

resp€cto al antiguo método de envejecimiento como se explico anteriormente.

El mercado de la sierra es muy grande para ser abarcado por rma sola compañí4 por lo

cual no se espera captar todo el mercado de una sola vez, sino ir ganando mercado poco a

poco haciendo frente a la competorcia ya establecida (arroz envejecido nahual) mediante

el posicionamiento de [a marca en las principales ciudades de [a sie¡ra que siwen como

disribuidoras al resüo de la región.

2.5 CANALES DE DISTRIBUCIÓN Y COMPRA QUE SE UTILIZARAN.

2J.¡ Psre b compre de meterie prime.

Para conseguir la materia prima de este producto que es e[ arroz pilado, se necesitaran

establecer contactos y contratos con piladoras para as€gun¡r tener la materia prima

durante todo el año y no intemrmpir la producción. Para esto se visitani a piladoras

ubic¿das preferentemente en la zona de Samborondón debido a que ofrecen ar¡oces de
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mejor calidad y a la cercanía a Ia planta procesadora, lo cual hará incurrir a menores

Se harán conve¡ios para qu€ estas piladoras lleven muesras semanalmente del arroz que

están ofreciando pa¡a ver si cumple con los requisitos del proceso de eovejecimiento

a¡tificial, y estos provdores tendrán prefercncias sobre oEos posibles proveedores; ya

que por el acuerdo ambas partes tendnin asegurado vender y recibir el producto

respectivamente si es que este es de buena calidad y de un precio que sea conveniente y

aco¡dado por las dos partes, Para Ia compra de materia prima se acept¿ran ofertas de

otras piladoras ó comerciantes si es que ofiecen productos de igual calidad y un mejor

precio que las piladoras que funcionan como proveedores, pero €n üempo de crisis como

escasez ó subida de precio del arroz en el mercado, Ia compañía s€ compromete a dar

prcfercncias a sus pmveedorcs más antiguos.

Para Ia compra del arroz pilado, la compañía [o hará puesto en su fábrica, es decir, el

precio debe inclui¡ el costo de transpore y seguro del producto ante cualquier accidente.

Con esto se evitará tener posibles problemas en contratar ó comprar un camión, ya que

ante el volumei que se plantea producir, se necesitarian varios vehiculos, lo que

represent¿ría una gran inversión; y a su vez evita¡ el control de camiones en las

catTeteras.

costos por transporte.
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El arroz debe pasar un examcn de laboratorio para verificar que cumple con las

condiciones negociad¡q err el producto, caso contrario se devolverá el producto ó se

negociará otro precio con los dueños del producto.

Gnnfrco I

Proccdimicnto dc Conpr. dc Mrtcrie Prima

Búsqueda

de

Mablb

Prima

---+

Análisis

25.2 Prr¡ h va¡ta dol prodocto tcrminado.

Pa¡a la vent¿ del ar¡oz envejecido artificialmente, esta se lo ha¡á directamente hacia los

mayoristas de las principales ciudades de la sierra; los cuales s€ encuentran en los

principales mertados de es¿s ciudades. Se ofrecerá el producto a dos ó más comefiiantes

mayoristas, dependiendo dcl tamaño de cada ciudad; ya que se busca tsner cliontes fijos

pero sin que estos tengan e[ contml absolulo en e[ precio, ya que si Io subcn demasiado,

este afioz se vendd en melior cantidad. Se ha decidido vender a mayoristas ya que se [o

Negociación Pago Planta

I

I

ll
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que se busca es vender en grandes volúmenes (quintales), y no por unidad ya que

complicaría mucho la distribución y cobro de créditos a los clientes; ya que los

mayoristas al estar en la misma ciudad tienen la facilidad de cobra¡ los créditos que dan a

los minoristas, y se le facilita enl¡egsr el producto en cualquier moureDro; cosa que la

compañía no podría hacer debido a que necesitaría varios locales en toda la sierra. Los

mayoristss distribuirsn el arroz envejecido hacia los minoristas por quintal, y ellos a su

vez Io vendenín por libra al consumidor final. En épocas se escasez de armz, tendrán

preferencia los clientes que compren dur¿nte todo el año, los cuales se les dará un mejor

precio dependiendo de la cantidad de quintales que compre.

Se negociara con las cadenas de supermercados para poder vendet el p,roducto en

pres€ntaciones más pequeñas, de acuerdo a los requisitos que ellos tengan.

En cuanto al despacho de la mercadería, se lo ha¡á desde la planta en la presentación

acordada con e[ cliente. Cada mayorista debe enviar su camión pa¡a retirar el producto,

ya que la compañía no se hace responsable ante riesgo que sufra cl cargamento despues

de sali¡ de la planta. Esto se hace debido a que todos los mayoristas tienen sus propios

camiones y prefiercn utiliza¡ estos vehiculos, por lo cual la compañia se evitara los

problemas de logística en cuanto a la distribución del producto e inversión.
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Grálico II

Procedimiento de Vent¡ de M¡teri¡ Prims

Salida del

Prcducto

de la planta

Mayorista Minorista

Consumidor

Final

---)

2.6 Precioo a nivcl de mayorirtes y minoristas.

Pa¡a establecer el precio de venta para los clientes mayoristas del arroz envejecido

a¡tificial¡oente, se debem considera¡ primero cual es el costo de producción por quintal

de este producto. Luego se calculará un margen de ganancia que debe tener la empresa y

frjar el prccio del quintal. El precio puede variará de acuerdo al costo de la materia prima,

que es lo que más influye en el costo final del producto, por lo cual el precio puede variar

s¡ g¡¡"lqüer día, pero se respetará los precios pactados ó negociados antes de la subida

de precios. También se debe tomar en cuenta que el precio del arroz envejecido artifrcial
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este por debajo del precio del arroz envejecido natural, ya que al tratarse de un producto

nuevo, el precio debe s€r stractivo para e[ consumidor.

Se aplicanán descuentos a los clientes que paguen pqr ¡nticipado, ó hagan pedidos

superiores a los mil quintales; a los cuales se les darán rebajas hasta de 50 c€ntavos Por

quintal, lo cual es significativo cua¡ldo se manejan grandes volúmenes y permite ofrecer

rm mejor precio que la competencia (ver anexo 20 ).

Los mayoristas a su vez aumenbn el precio aI venderlo a los minoristas, dependiendo del

precio que ellos hayan pagado por quinta.l, pero normalmente suben el precio entre I y 3

dólares, Esto depende de cad¿ mayorista ya que ellos tierren distintos costos de tr&nsporte

de acuerdo a que ciudad van; pero se tratará de controlar que el precio no sea muy alto,

ya que süiria mucho para el consumidor final, haciendolo poco afacüvo para ellos.

[,os minoristas luego de comprar el arroz por quintales, lo venden a los consumidores

finales (poblacion en general) por libras, por lo cual aumenta¡t e[ precio otros 3 dólares

por quintal; por lo cual la libra de arroz que un consumidor pague puede ser 5 ó más

cenavos más caros que el precio de fabrica; pero lo que se busc¿ es que el precio se

afactivo y competitivo de acuerdo a los precios de mercado.

Además, el precio en prcsenración de quintal cuesta menos que la prcsentación en

arrobas, ya que se incurren en mayores costos porque se utilizan mrás saqu.illos, por lo

que el costo es mayor al envasar 100 libraq pero en aumento es solo err unos cl¡antos

centavos. En las presentaciones de fundas, el precio de venta es mayor, debido al costo
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de los envasas, y [a mano de obra necesaria pera realizar esta labor; además de la

mercadería que es regr§ada por los supermerc"dos debldo a los daños en lo: ervases que

s€ dan; y la mercadería debe ser mejor seleccionada. A esto se suna que el segmento dc

mercado que compra en este tipos de tie.,da., son de un nivel socioeconómico más aho

que la gente que compra en los mercados, por lo cual se establec€n precios mris altos que

el mercado.

2.7 COMERCIALIZACIÓN DE ARROZ E¡TVE"JECIIX).

2.7.1 Eetrategic de Markcting.

Al tratarse de un nuevo producto, hay que realizar una estrategia de per¡etración en el

mercado, que en este caso es la sierra. Para esto se ofiecerá inicialmente el producto a un

precio inferior al de la competenci4 para crear habito de consumo e identifiquen al arroz

envejecldo artiñcial con [a marca comercial de la emprrsa. Se emplearan distintas marcas

para ofreccr los dos tipos de arroces errvejecidos que se venderán, arroz envejecido

corriente, y arroz envejecido especial ó flor, pero bajo un mismo logoúpo de la

compañi& Con esto se lograra demostra¡ a los consumidores que este arroz tiene las

mismas propledades que el arroz envejecido natural. Su distribución se lo hará

inicialmente en los mercados, ya que es aqui er donde la mayor parte de la población

realiza la compra de vivieres. Una vez que la marca este posicionada en el mercado y se

tenga una mayor producción, se lo distribuini en los mercados de dichas ciudades bajo la

misms marca comercia.l. Para este tipo de productos no es necesario hacer publicidades
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en televisión, pero Io que s€ haná es colocar afiches de la ma¡ca en los loc¡le.s de los

minoristas, para promocionar e[ ptoducto; y a esto 3e suna el Precio atractivo del

produco, ya gue por estudios realizados en los mercados de la sierr+ el precio es uno de

los factores que rarás considera el consumidor ñnal a la hora de compra¡ el Producto.

las marcss que se utilizaran para comercializar el arroz son: Arroz Milenario, para dar

enfasis y que el producto se identificado dc que se tratE de un arroz de tipo viejo, ya que

ese tipo de arroz es noEnalmente procesrido mediante el almacenarniento del mismo

durante algun tiempo. También se puede lanzar otra marca como altemativ4 la cual

puede ser llamad¿ Arroz Ancestral, ye que tiene similares características a la anterior

ma¡ca propuesta par& este prducto. Estas ma¡cas semn Patentsdas en el registrador de la

propiedad, para asegura¡ que las ma¡cas sean de uso exclusivo de la compañía. En los

sacos se utilizará [a imagen de u¡l señor anciano, el cual tiene sus manos con arro4 ya

que con est¿ imagen se trata de relacionar tanto el nombre como la imagen con e[ arroz

envejecido.

2.7J P¡ese¡t¡cio¡es del Producto.

fley dos calidades de arroz que s€ van a ofrecer a los clientes; arroz envejecido corriente

y arroz envejecido especial, cada una de las calidades tendrá su propia marca y logotipo

que identiñcani al pmducto.

Las dos variedades de arroz se venderán en quintales (100 libras) para los mayoristas, ya

que es Io que los minoristas utilizán esta presentación para vender el producto por libra al



6ó

consumidor final. También se ofreceú el producto en saquillos en arrobas (25 libras),

porque existe demanda de este tipo de presentación en me¡cados, tiendas y

supermercados, aunque solo se envasani el pnoducto en esE pr€ssltación bajo el pedido

de clientes.

Para comercializa¡ el ptoducto en sup€Bnercados, se lo envasa¡á en empaques fundas

platicas sclladas transparentes de l, 2 y 5 kilos, para que los consumidorcs puedan

apreciar la calidad del aroz. Aparte se oñec€rán las arrobas en este tipo de

establecimiento en saquillos tr¿¡sparentss, ya que tma de las características dc este tipo

de arroz es su color cremoso, lo cual ayudará al cliente a identificar el producro. Cada

empaque tendrá el logotipo y msrca del producto, ya que e§ importante posiciona¡ la

marca en el mercado. Estas son las presenuciones más vendidas se8,ún un estudio de

mercádo realizado.

2.8 ANÁLI§I§ TODA.

2.a., Fort¡lezas

Este tipo de compariia va a tener muchas fortalezas si se estn¡cu¡ra bien antes de empezar

su proceso de producción. Entre les fortalezas tenemos:

- Conocimierio de la tec'nología y récnicas necesarias para implem€nta¡ el proceso

de producción de arroz envejecido a¡tificial, que permitirá obtener tm arroz igual

al arroz anvejecido natural; y que no es conocido por la competencia.
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Bajo costos de producción debido a que la inversión inicial de este Proyecto es

relativamente baja; y los otros costos son más bajos que el prueso tradicional de

envejecimiento. Esto permite conseguir fuentes de financiamienm, se r€cup€til

mris rapido la inversión y se puede salir del negocio sis muchos costos de cietrc.

Proceso de producción corto, du¡a me¡rcs de dos dias. Esto es una ventaja, ya que

sc puede produck bajo pedido en un tiernpo prudente para los compradorcs. Con

el otro método s€ debía esperar meses pam que el arroz este listo; es decir, mayor

mtzción de invent¿rios.

Poco personal requerido para la producción del producto, ya que es un proceso

relativamente de f,ácil manejo del p¡oducto. Esto evitará altos costos de personal,

facilidad en contratar al personal, y facilidad en el manejo, y se evita los

sindicstos. También se les podÉ da¡ t¡na mejor prtparación del personal.

2.t.2 Dcbilkladcs

- Recurso humano no calificado. Por ser urr nuevo proceso de p¡oducción se

necesitará capacitar üotalmente al pemonal para el adecuado funcionamiento de la

planta; ya que no existe en el mercado laboral persona.l con conocimientos acerca

del proceso. Este problema solo se prcsentará al inicio, ya que s€ deberá escribir

un manual de Íirnciones para cada puesto en la compañla.
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No se puede tener el capital necessrio para cubrir la dernanda de todo el metcado

potencial que es la sierra, ya que esto significaria una millona¡ia inversión. Para

esto, se deberá i¡ici¿r con l¿nzamieoto del producto en las principales ciuda'les,

para luegp poco a poco ir eumenundo la producción y llegar a todas las ciudades

de [a sierra.

La comp¡a de materia prima depende de los proveedores debido a que no se

cuenta con una piladora propia- Para esto se deberá establecer contactos con

varios proveedores de distintas zonas, p¡¡ra as€8,ufar el abastecimiento de arroz

pilado durante todo el ¡¡io.

La calidad del anoz envejecido pude variar dependiendo de Ia calidad de aroz

pilado (materia prima) que se ernplee en el proceso de producción; ya que muchas

piladoras emplean diferentes variedades de granos al pilarlo. Para evita¡ esto, se

pediní¡r muestras prcvias a la comp¡a del arroz para trara¡ de ofrecsr un arroz de

calidad homogénea.

0portunidade,s

Ingresar a todos los merc¿dos de la sierra ecuatoriana, [o cual rcprcsenta un

mercado muy E¡¿nde. Posibilidad de peneta¡ en el mercado del oriertte, que

tiene¡l similares costumbres que en la sierra. EI mercado ¿uroc€ro es muy

comp€titivo
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debido a gran número de plladoras existentes en el pais, por lo cual esta es una

buena alternativa para ingresar a este merc¿do.

Al üaErse de rma nueva mffca que se lanara al mercado, se tiene la oportunidad

de posesionar la ma¡ca de nuestro producto, de tal manera que se identiñque al

arroz envejecido con el nombre de nuestra marcs-

Existe apoyo por parte del gobierno hacia cl sector arroccro, debido a que este es

uno de los principales productos que consumefl los ecuatorianos, por lo cual se

están omrgando cÉditos que permiünám recr-perar y des¿¡rollar a todo este sector.

Opom.¡ni.la.t de tanza¡ diferentes present¿ciones y calidades de acuerdo a las

prcfecncias, gustos y capacidad de compra de los consumidorcs. Se puede

ingresar a los supermercados, con lo cual se podría llegar a otras regiones del

pais.

2.E,4 Amon¡z¡s

- El ingreso de nuevos producrores de a¡roz envejecido artiñcial, los cuales

entr¿rían a competir directamente mn el producto. Para es¡o se debe¡á patentar el

producto y además posesionar la marca que se lonzará al mercado para

contrarrestár la competenc ia-

L
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Falta de materia prima por algún fenómeno natural que dañe las cosechas de

anoa debido a que no se puede tener grandes inveotarios de arroz debido al alto

costo que esto significa. Para esto se debeni esablecer contratos con los

proveedores para establecer preftrencias eD las éPocas de escascz del producto,

para asegurar la producción durante todo el año.

Lanzsmieflto de otros tipm de arroccs cnvejecidos mediante oüos Procesos de

producción que pudiesan ser más económicos. Para esto s€ deb€rá terier un

pequeño departamento de inveligación, y renovando [a tecnología emplearlq pata

buscar ser mÁs eficiente.

La va¡iación de precios es un problerna an el secto¡ atrocem, debido a la

especulación del precio de la graminea. Es imposible predecir una variación del

precio, por lo cual una c¿ida del mismo puede generar perdi.lac a la compañi4

p€rc una alza de precios puede beneficiarla si es que se cuenta con inventarios.

Esto se da debido a que no existe un precio oficial, ni un organismo que pueda

coüzar el precio del afiozi ya que prccio es fijado por las piladoras y que á su vez

dependen del precio del arroz en qhca¡a.
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2.9 P«xiblc¡ efectoo mbre productorec de erroz envejecido n¡tur¡I.

El lanzamient,o de arroz envejecido artificialmente teridÉ efectos sobre la producción de

arroz envejecido natr¡r¿l a largo plazo; ya que este nuevo producto Ie quitani ventas al

olro producto, debido a que arubos tieueo las miqmas gara6¡¿rísticas P€ro el nuevo aroz

envejecido es m¡is económico de producir, por lo cual se lo puede ofrecer I un menor

precio, quc es Io que busca el cliante sl momento de elegir el producto que va a comprar.

La calidad del producto es similar en los dos productos, pero el arroz envejecido artificial

tiene un proceso de producción más corto, lo cual es oEa ventaja ya que se puede

producir grandes volúmenes durante todo el año. Con esto, los productores de arroz

envejecido natural que casi siernprc son agricultores o due¡ios de piladoras, poco E poco

van a ir dejando de producir manor cantidad, ya que no podún competir contra los costos

del otro producto, por lo cual ten&án que vender su producto como a¡mz f¡esco, o

procesarlo y venderlo como a¡toz envejecido artiftcia.l.
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CAPITULO III

PROCESO TÉCNICO DE PRODUCCIÓN

3.I. COMPRA DE MATERIA PRIMA

Para comprar la materia prima necesaria para producir el arroz envejecido artificial, se

deben considerar los siguientes requisitos y pasos que se deben seguir y que el arroz

fresco debe tener, para conseguir un producto de calidad.



3.I.T ANALISIS DE MATERIA PRIMA

El arroz fresco que se empleani en la producción debe pasar el siguiente proceso de

an¡ilisis reálizado con los equipos de laboratorio; el cual se lo realizará mediante

muesFas tomadas a la materia prima que llega a la planta, para comprobar la calidad del

producto comprado. Estos equipos son fáciles de utilizar, por lo cual todo el análisis se lo

puede realizar en menos de 5 minutos-

3.I.I.l Hum¿dad del gmno

El arroz pilado iiesco que s€ compre psra la producción de arroz envejecido a¡tificial

debe tener un porcentaje de humedad menor a un I lYo, ya que con una humedad m¿yor a

esta, el arroz se tostará al momento de secarlo con los hornos, debido que el proceso

busca scca¡ aun más el a¡roz. Por esto sc debe ter¡er siernp're e¡¡ cuenta la humedad de

grano para evitsr la perdida del producto.

3.1.1.2 Porccnlaje de Impweu*

El porcentaje de impure"a" es indispensable en el momerto de compra de arroz fresco,

debido a que esto influye directamente en el precio del producto, ya que mayor canüdad

de impurczas, menor el precio que paga e[ consumidor. Para ofrecer un producto de

cálidad.



E[ arroz que se ernpleará debe tener un porcentaje de impurezas meno¡ a[ I %, desde 0,5

al lYo,lo cual se lo determinani media¡te muestras realizadas cuando la materia prima

llegue a la planta-

3,1.1.3 Porcentajc de granos pañida.

El arrocillo o gmnos partidos que tenga el anoz también influyen en la calidad del arroz;

a menor porcentaje de ellos, mayor Ia calidad percibiü por el producto. Por esto el arroz

empleado en el proceso debe tener como máximo un 8%, ya que también se puede

disminuir este porcentaje cuando el arroz pase a la zaranda, pero eÍ ese c{rso se pagurí un

menor precio por la materia prima.

3.1.1.1 Otmsfactores

Tambien se tieae que consider¿¡ el tipo de grar¡o, ya que se comprará granos largos para

oftecer producto de calidad, ya que de esto depende el producto terminado.

3.I.2. RECEPCION DE LA MATERIA PRIMA

Una vez que el arroz fresco cumpla con los requisitos necesarios, el supewisor procedeni

a ordenar le desembarco del camión y ubicado en la zona de almacenamiento de materia

prima, donde se ubican los quintales en lotes de l0 quintales uno e¡cima del otro para

facilitar el conteo y el movimiento de la materia prima hacia el área de envase. El
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sup€rvisor deb€ entregar el reporte de quintales recibidos y tomar muestras en el peso de

quintal* para comprobar el peso adecuado que es de 100 libras; con este reporte 3e

puede autorizar el pago de la materia prima de acuerdo a lo negociado con el proveedor.

3,2, PROCf,SO DE PRODUCCIÓN

Una vez que s€ cuente con la materia prima calificada, se puede inicia¡ el proceso de

producción, el cual es controlado por el supervisor pero bajo la o¡den del departamento

de compraventa, ya que es la que coordina la producción necesaria Este proceso tiene las

sigüentes fases;

3J.l Envese de le materie prime

El proceso de producción se inicia con movimiento de los quintales de materia prima

hacia el ¿lrea dc eavase, en donde se ab,ra¡ los sacos y se los errvasan en los recipientes o

latas: los cuales tienen una capacidad de almacena¡ 33 libras y son metálicos para

aguanten el calor. Los recipientes son ubicados a 2 metros del homo donde va a ser

procesados para facititar su ubicación denlm del horno, por lo cual las latas son apiladas

hata esperar que puedan ser ubicadas deritm del homo.
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322 Proceso en hornos

Una vez que s€ oompruebe que el homo este sin ningún tipo de fulla, se procederá a

ubica¡ las tatas ltenas de arroz en los homos. Un homo puede procesar [átt§. Luego se

procede a cerra¡ la puerta del homo, prender los quemadores a gas que son los que

generan el calor necesario para quitar la humedad del grano. El c¿lor es controlado por

quemador, que es el encargado de conrolar la temperatura con los termómefos y regular

los generadores de calor para mantener una temper¿tura de 70 grados centígrados por 12

horas ó más; ya que el quemador debeni abrir los homos para comprobar el estado del

producto, por lo cual el proceso puede durar menos más tiernpo, dependiendo de la

humedad det grano, pero la calidad final del producto debe ser homogénea. Una vez que

termina el proceso, el quemador pmcedeni a abrir la puerta del homo para que se enfrie

el homo, para luego poder retira¡ los recipientes.
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3.23 Enfrismiento del producto

Una vez pasados uno minutos de haber abierto la puerta del homo, el penonal de

producción procedera a retir¿r las latas con arroz pmcesado con el equipo necesario para

evitar que s€ quemen. Los recipientes son vaciados el área de enfriamienm, en donde se

vacian todas las latas de un homo an una loma de arroz ai granel; y las latas son

regresadas al á¡ea de envase. El personal debe mezcla¡ el producto con palas de madera

para enfriar el producto y tener un pmduclo homogéneo. No se pueden emplear maquinas

mezcladoras porque el producto se €ncuentra caliente, por lo cual es más conveniente

ernplear las palas. Luego de todo esto, se dejaní reposar el arroz pfira que se enfiíe

totalmente y poderlo envasar en los nuevos sacos.

3.2.4 Envese del producto.

Una vez que se enfiie totalmente el arroz, se procederá a envasar el producto en los

quintales con la ma¡ca de la compañía. Esta labor es realizada por e[ personal de

producción bajo el control del supenrisor, el cual debe controld el peso de los quintales

sea el correcto (100 tibras), y que sea cerrado correctamerte con Ia maquina cosedora

con piolas, p¿rra asegurar que el producto terminado no se riegue al manipularlo. Luego

de todo este pfirceso se enviará el producto terminado al áre¿ de almacenamiento del
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3.2.5 Proteso p¡re err(res quebr¡dos

Cuando se compren materia prima que tenga un porcentaje alto de granos partidos, el

arroz antes de ser envasado en [os recipientes metálicos, debe pasar por la zaranda, la

cual separa parte de los granos panidos y los granos enteros, haciendo disminuir el

porcentaje hast¡ el nivel que se requiere para este proceso. Estos arroces con mayor

porcentaje de arrocillo tienen un precio meno¡, debido a las perdidas de peso en que se

incur¡en al disminuir dicho porceataje para conseguir un arroz de calidad, Una vez

pasado este proceso, el arroz es envasado en los recipientes metálicos y luego siguen el

mismo proceso de producción antes explicado.

33 ENTREGADELPRODUCTO

Una vez terminado todo e[ proceso de producción, el arroz envejecido a¡tificial es

almacer¡ado en el á¡ea delinada para dicho producto, Ia cual se encuentra cerca de la

pueña de entrada para facilitar el despacho del producto. EI arroz se lo coloca sn rumas

de l0 quintates, por lote de producción, pari¡ tener muestra de cada lote para comprobar

que cumpla con los requisitos establecidos por la compañia. Para la entrega se entrega

producto procesado, colocrindolo en n¡¡nas de l0 quintales, pa¡a esperar la orden de

despacho del producto.
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une orden de despacho al supervisor, el cual deberá ordenar el personal de producción

emba¡car el producto y distribuir [a carga de acuerdo al gusto del chofer. Luego de esto

e[ zupervisor notifica de la entrega a la adminisración para poder fucturar e[ producto y

dar los permisos correspondienles para movilizar el producto.

3.4 CONTROL DE PROCESO DE PRODUCCIÓN

E[ cont¡ol del proceso de producción debe ser llevado por parte de los supervisores de

producción, Ios cuales deben toma¡ muestras de materia prima y del producto terminado

y entregarlas al depanamento de compra y venta, el cual realizará los aná[isis de

laboratorio para comprobar la calidad del producto, y en el caso de compra poder

negociar el precio de la materia prima. También debe tener control del quemador, para

que cumpla con los parámetros de secado del grano; así como verifica¡ que los sacos se

encuentren bien sellados. El supervisor Úene la ta¡ea de controla¡ a todo el personal de

producción, por [o cual es el responsable directo de la c¿lidad del pmducto. E[ supervisor

debe esta¡ en constante movimiento enre todas las á¡ess de pnrducción, y cualquier

observación puede ser dada por le departamento de compraventa.
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CAPITULO IV

INVERSIONES Y FINANCIAMI ENTO

4.I. INVERSIONE§

Para [a implementación del proyecto se deberá invertir en fts tipos de activos como

inversión inicial: activos hjos, activos diferidos y capiul de trabajo

Tabla XIX
TNVERSIONES DEL PROYECTO

TOTAL
I. ACTIVOS FIJOS
Terreno $15.000
Edificaqioncs s80.000

Equipos
F4uipos de horaos s3.200

Cosedoras § 1,3ó0

Bolanzo.s $ 1.200

Labor¿torio $ 1.200

Za¡and¿ s 2.000

lmplementos $ 5.750
Mucblqs v cnsc¡es $ l .9ó0

Equipos de computaión $l,880
Tolal Adivos Fiios s r r2Jf)

IN!'ERSIONES DEL PROYECTO
TOTAL

2, ACTIVOS DIFERIDOS
Castos de constitución s2,000
Gastos preoperacionales s3.000

Total dc AcÍiws Dlfeñdos $s.üx)

3. C,APITAL DC TRABAJO s r.543
Fuenle: Anexo 2l
Etoborado por el aulor
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4.1.1. AcTtvos FlJos

1.1.1,1, Terreno

El terreno en donde se deberri establecer la planta procesadora de arroz envejecido

artificialmente estanár ubicado en una zona alejada de centros poblados en la ciudad de

Cuayaquil para evitar dificultades en el ingresos y salida de camiones a la ciudad; por

lo cual se buscani inst¿la¡la en una zoru cerca del campo de donde provienen las

materias primas, y cercá p¿ra los compradores, para disminuir los costos de

transpolación del producto, no tan lejos de la ciudad para tener un conkol más

eficiente y para facilidad para el personal. Por esto se eligió [a zona de Samborondón,

ya que en esta zona existefr varia§ piladoras y no se ercuefltra en medio de poblados,

y a su vez a pocos minutos de [a ciudsd. Las medidas tentativas serán de 5,000 m2, lo

cual será suñciente par¿ constn¡ir la planta actual, y para funrras ampliaciones.
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Segun la investigación de realizada en el Municipio de Samboroadón y por consultas

¡ealizadas a dueffos de terrenos en esa zoná, el costo promedio de un terreno de 5,000

m2 en el sector de Samborondón es de $ 15,000, debido a que muchos de los terrenos

disponibles son utilir:ados para el cultivo, y existe ofertas de terrerios al pie del

carretcro que facilitani el ingresos de vehículos pesados. El precio promedio es de

S15,000 debido a que se ofrecen terrenos de diferente precios de acuerdo a su

ubicación, por lo cual se considera el mayor precio posible, como una estrategia

consewadora a¡¡te variaciones en los Ptecios en los terrenos de ese seclor.

1.L1.2. Edificaciones

Para poder ob,tsr¡er [a inversión necesaria er¡ edificaciones elabor¿mos un presupucsto

considerando los costos de construccióo del galpón ó planta de procesamiento

necesaria. Los equipos, materiales, estudios y de la mano de obra necesaria para la

construcción de las instalaciones están incluidas en el presupuesto total de

construcción, ya que se realiá un presupuesto general hecho por un arquitecto' EI

área total de co$trucción es de 1,000 -2 "on 
u, costo total de edificación es de

$80,000 que incluye área de procesamiento, área de oficinas y áreas de servicio (ver

An*o 22).las caracterfsticas de cada una se detallan a condnuación:



85

Área de Procesamienlo

Corrcsponde al d¡rca cn donde se llevará a cabo la rcccpción,

almacenamiento y procesamiento de la materia prima que en este caso es

el aroz fusco. Para evita¡ la cafda de polvo, plagas y mañtener la calidad

sanita¡ia dcl producto se debsrá construir un galpón complstament€

cerr¿do, pcro con la vcntilación dcbida para evita¡ el cxccso dc calor

pmpio de este proceso de producción. El piso será de cemento alisado y

las paredes estarán enlucidas y pintadas, excepto en los cua¡tos de de calor

ó también llamados homos, y de empacado; con esto se logrará tener un

frícil manejo del producto. La iluminación señi tanto de fuente natur¿l

como artlfici¡l pa¡a que los obreros puedan laborar cómodamente, ya que

se trabajará en turnos de la mañana y a veces en tumos noctumos.

También se instalará un sistema de ventilación-extracción de calor para

mantener la c¿lidad del aire al interior del a¡ea.

Toda et área de procesamiento debcrá psrmanecer lo más aislada posible

de fucntcs de contami¡ración extema para evita¡ las plagas quc p¡r¡li¿3¿n

dañar el producto, por lo que todo ragaluz o ventma será sellada y se

realiza¡án los controles respectivos para eliminarlos. A continuación

describirernos las diferentes divisiones de esta área:
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| Área d¿ almacenumienlo de la maleria prima

Se construirá una zona denüo de la planta que terua una altura de 30

centimetros sobre el nivel del piso, para evitar que se da.f,e e[ producüo

ante inundaciones y daño por parte de plagas. Su construcción deberá

ser d€ c€mento parc que pueda soportar el peso de varios quin6les de

a¡roz. Esta división a§egurañá que el produao sea separ'ado y

fiicilmer¡tc difereociado con los quintales de arroz procesado' Su

ubicacíón será cerca de la puerta para facilitar la descarga de caminos

que raen la materia prima.

'r Hornos ó cuarto de calor

Construido para aislar el calo¡ y los gases generados por el

funcionamiento del homo, para tener un optimo ñrncionamiento de los

mismos. Sus dimensiones serán de 4 x 2.5 metros, e inicialmente se

consruirán 12, pero a medida que s€ aumente Ia producción se

deberán constn¡ir otos nuevos homos. Cada homo posecni un

termómetro para controlar el calor, y una puerta por donde se meterá la

materia prima en recipientes y por donde puedan salir los vapores. Los

homos deberán s€r consmJidos de cemento pa¡a que sopone altas

temperaturas, y deberá ser ubicada al final de la planta" para que el

calor no afcct¿ l¿ las dcr¡vás riueas y tcr¡er mayor espacio para
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manipular el producto. También se debeni dejar espacio libre al frente

dc cada puerta de los homos, para poder mover los rccipicntcs

necesarim para el proceso de producción.

Y Área de enfriamienlo y cnvosado,

Esta¡ri destinada para que el producto procesado rcposc durantc varias

horas para que el arroz procesado se enfríe y vuelva a [a temperatura

normal del arroz y luego pueda ser envasado. Deb€ ser un área abierta

para poder movcr e I producto para facilitar el enfriamiemo. Debe ser

un área plana, con suficiente espacio para poner el producto por lotes,

o de la misma calidad, y cerca del ¿irea de almacenamiento del

producto terminado. Luego, cuando e[ arroz este a temperatura

ambiente, se lo envasará en sacos, pesándolo mediante balanzas

móviles, y cosiendo con maquinas.

b Ár¿o d¿ almacenomienlo del producto Jinal

Servirá para al¡nacena¡ el producto terminado gue en este caso es el

arroz envejecido artifi cialmente. Debc tener simila¡es características

quc el rirca dc almacenamiento de materia prima, para que el producto
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se conserve en pcrfccto estado hasta cl momenüo dc su venta a los

distintos compradores de la sierra ecuatoriana. El producto se

almac€nará en lotes de producción para mantener la misma calidad por

lote, en las diferentes presentaciones de acuerdo con los pedidos de los

clientes. Debe estar situado cerca del á¡ea de carga Pa¡a facilitar el

despacho de camiones.

7 Bodega

Se utilizará para guardar en orden y con seguridad implemenüos de

rabajo, material de empaque, útiles de limpieza y otros materiales

necesarios para el proceso productivo. Sus dimensiones serán 2 x 2.5

metros y esa¡á bajo el cargo del supervisor de producción.

Área de Oliciaas

Todas las ofici¡us tendrán piso de cenimica, tumbado y aire

acondicionado, las paredes estarán enlucidas y pintadas; ya que en esta

área s€ recibirán a los clientes y a los proveedores. Se construirá una sola

oficina en donde se est¿¡án todo el personal del á¡ea admini*raiva y

dcnuis á¡eas, separadas por escritorios y por parcdcs. El dcpartamcnto de

producción estará conectado con el área de quemado y recibirá al jefe de

producción y al supervisor que tendrán un escritorio en dicha zona. El
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deparramento administrativo fmanciero y de comercialización compartirá

un solo ambiente, con unas oficinas para cada gerent€ y una para el

contador, la secretaria y [a tesorcra.

Áreas de Servicio

I Comedor y haños

El comedor tendrá capacidad pars 22 p€rsonas. Las dimensiones del

comedor serán de 4 x [2 m.

E[ área de baños tendrá dimensiones de 4 x ó m, tumbado dc yeso y

pisos dc cemcnto alisado. En cada baño habrá dos servicios, 2

lavamanos y 2 duchas para uso de [os empleados.

D Guita y cuarlo de guardián

Se construirá una garita para los guardias de seguridad al exterior de la

planta. Son necesarias pfira ma¡rtener Ia seguridad de las instalaciones,

de los equipos y de los materiales almacenados; mediante el conrrol de

ingreso y salida de pcrsoruui a la planta- Se contrat¿rá a ut guardiárn

que hará el tumo de día y a otro que haga e[ nrmo de la noche. El

segundo guardián vivirá en las instalaciones con el fin de mantener la

vigilancia las 24 horas del día; pero se prohibirá el ingreso de

paficulares en las horas de la noche.
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Y Áreas verdes y de Parqueadero

El resto del terreno se destinará a parqueos de camiones que esp€ran el

despacho y un jardln como área verde. Tendrá capacidad pa¡a cuatro

camiones del tipo mula y para autos del personal de la compañfa. Esta

área debe ser grande debido a que se necesita suficiente espacio para

quc los camioncs pucdan maniobrar y colocarsc adecuadamcrrtc pa¡a

ser átendidm. Se eonsidera el costo de esta ¿área como incluido en el

valor de la const¡ucción.

4.1.1.3. Equipos

i Hornos

Se ordenani la compra de l0 homos industriales a gas para la empresa,

lo,s cuales se instalarán en los homos de cemento. Esta máquina tiene

Ia función de generar calor, que es necesario para el proceso

productivo. Está fabricado en acero inoxidable, con un yentilador para

calentar todo el horno. Tiene una vida útil de 5 años pero si se realiza

un adecuado mantenimiento. La temperatura para el proceso en

caliantc es alrcdcdor de los 70" C por lo quc dcbcñi tcncr incorporado

un termostato para controlar que no exceda €sa temp€ratura, ya que el

encargado puede regular el calor mediante una válvula. Su costo es de
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$ 320 cada unidad, como se ncccsitan l0 homos, esto represcnta una

inversión de $ 3,200.

/ Maquina separadon de gronos.

Llamada también zara¡da ó chocolatera; tiene la función de separar el

árrocillo en el arroz, par¿ tener un aÍoz de mayor ca.lid¿d con menor

porcentaje de anocillo. Esta maquina será empleada principalmente para

procesar el arroz de calidad especial, y pa¡a granos de menor calidad para

mejorarlos. El valor comercial de esta maquina es de $ 2,000, y debe ser

prcviamente pedida para que sea entregada dentro de dos semanas.

z
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/ Cosedoras

Sirven para coser los sacos con piolas espccialcs para sacos. Se

compmraí dos cosedoras para tener en caso de daño de alguna de

ellas. El modclo cs DZ-400 marca Ncwlong dc accro inoxidablc.

Tendrá cosedura especial p¿ua sacos, que evlta e[ riego del producto y

cs fácil de abrir para el consumidor final. Funcionará con corricntc

elécuica de I l0 voltios y utilizará agujas de 5 mm, las cuales son

cambiables. Su costo unitario es de $ 680, lo cual significa una

inversión de $ I,360.

Y Equlpo de lahoratorio

Se deberá contar con un laboratorio en donde se realiz¿rá los análisis

de muestras tomadas a la materia prima aotes de comprarla, y para

verificar la calidad al rccibi¡ el producto. Tambiár se realizaran

rqif
I

I
t ,

i

(
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pruebas al producto terminado, para tener un control de calidad del

producto. Los análisis consistirán en la humedad del grano, porcentaje

de a¡rocillos e impurczas, que son los parámetros que determinan [a

calidad del arroz. Para realiza¡ estos análisis se necesitarán los

siguientes equipos: una bandeja medidora de granos partidos que

cuesta $ 350, una balanza de precisión OHAUS de 2kg a S 2100, y un

medidor de humedad marca SAKATE a $ 450, [o cual nos da una

inversión requerida para equipos de $ 1,200.

b Balanus

Se comprarán dos balanzas manuales de suelo con precisión de pesaje

de hasta 200 libras. La marca cotizada es Derccto, con pesari que

permiten regular distintos pesos de acuerdo a lo que se desea pesar. El

costo de cada una será de $ 600. Servirán para pesar los quintales y

verific¿r que cumplan los requisitos, es decir no pesen menos de 100

libras en caso de los sacos, y de 25 libras en las arrobas. Esto

repres€nta una inversión de $ I,200.

I



94

4.1.1.1. Implementos

b Palas

Se comprarán 8 palas de madcra para movsr el produclo, par¿ lograr

un enfriado mas ráp1do y tener uri producto homogéneo. Se compraran

E palas que tienen una vida útil de I año. Cada pala cuesta $ 15 y cada

E[ costo total de este n¡b,ro es $ 120 anuales.

Y Recipientes

Se comprarán 2,000 recipientes de lata (aluminio) capacidád de 30

libr¿s de a¡roz cada una" es decir un I quintal por cada tres

recipientcs. Los rccipientcs deberi scr ma'álicos pa¡a qu€ sc calicnten

fácilmente y resistan altas temperaturas. El costo unitarío es de $ 1.90

dafldo un total de $ 3,800, y los pedidos de latas deben ser de por lo

menos 5(X) latas, y se entregen [uego de una semana.

i Termómet¡o

Se adquirirán diez termómetros de mercurio para verificar y

monitorea¡ constarntcmcntc la temperatura de los homos y así evitar

que el arroz se queme y se dañe debido al experimento de c¿mbios

drásticqs de temperatura. Su costo unitario será de $105.
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D lonas y ertinbres

Se deberán comprur l0 lonas de tendal prira proteger el producto ante

posibles daños como el agu4 plagas y polvo; y para colocar el arroz

procesado a e¡friar antes de envasarlo. El costo de dichas lonas es de $

3ó0.

También se necesitarán 4 extíntores para seguridad ante posibles

incendios, ya que s€ trabaja con calor; los cuales son requisitos para

conseguir el pcrmiso de funcionamianto por part€ del cuerpo de

bombc¡os. El costo dc cstos es dc $ 420, y dcbcn scr comprados antcs

de iniciar el funcionamiento de la planta.

Tabla W
TMPLEMENTOS

DENOMINACIÓN CANTIDAD
VAI,OR

UNITARIO
TOTAL

Palus 8 s 15 s r20

Recipientes maálicos 2m0 $ 1.9 s 1.800

l'ermómetfl)s l0 s t05 $ r.050

Lonas t0 s36 s 3ó0

Extintores 4 § 105 s 420

TOTAL s 5.750

Fuente: lnvestigación de costos, Anew 20 y 23

Elaborado por: el autor

I

I
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1,1,1.5. Muebles y Enseres

Para el á¡ea de procesamiento:

Y Mesas y banqulllos de rabaJo

Se comprarán un pequeño escritorio para el supervisor, además de un

banco para el dcscanso dcl pcrsonal dc producción.

Para el rí,r€a de oficinas:

Y Esc¡ilorios:

y' Un escrítorio rectangular pequefro.(para el supervisor)

r' Seis escritorios en L. (para el resto del personal administrativo)

'i A¡chivado¡es:

/ Tres archivadores grandes

/ Dos archivadores de 4 gaveta

/ Sillas:

/ Tres sillones ejecutivos.

/ Ocho sillas

r' Un sofii pequeño
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TaNo fl(I
MUEBLES Y ENSERES

1.1.1.6. Equipo de Computación:

D Compuladorus,- Se destinará t¡na prira cada Jefe departamental y una para el

Contador. Las caracterlsticas incluyen: procesador Pentium lY de 1.7

Cigaherta disco duro de 60 Giga bites y 128 MB de memoria RAM.

Y Impresoros- Se comprarán dos impresoras. La primera tendrá un costo de

$50 y se usará en e[ área de Contabilidad. ta segunda costará $150, estará

compartida en red y la utilizani el rcsto del personal administrativo.

DENOMINACIóN
CANTIDA

D
I.JNITAR¡O TOTAL

I'lscritorio d€ Supervisor 1 1; t0 § 80.00

Ba¡¡Cuillos de &bajo 2 $ 3 5.00 $ 70.00

Esc¡itorio I S 150.00 s | 50.00

Escritorios en t. s 180.00 s I60.00

Archivador grandc l s 140.00 $ 420.00

Ar€hiYador 4 gavetás 2 $ r 00.00 s 200.00

Sillón ejecutivo 3 s 80.00 s 240.00

Sill¿s 8 $ 40.00 s 320.00

Siotá 1 $ I20.00 § 120.00

IOTAL s 1.960.00

Fuente investiBación de costos

Elaborado por el autor

I i

I
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Tobla XXII

EQUIPOS DE COMPUTACTÓN

1.1.2. Activos Dderidos

1,1.2.1 . Gastos de Constltuclón

Agn¡pa los gastos en que incurre toda empresa a¡tes de iniciar sus actividades

para cumplir [os requisitos dispuestos en la ley. Asl, tenemos Permisos de

funcionamienro del municipio, gastos de afiliación a cámaras de la

producción, certific¿dos sa¡rita¡ios, licencias. Se estimó un cosüo de $ 2,000

para cubrir dichos gasto§.

1, L2,2,Gastos Pre operrcionales

Incluye otros gastos necesarios que están relacionados con el inicio de un

negocio como el software que se usará para e[ sistema de contabilidad y

gestión, así como el pago de los de¡echos de marca de nuestro producto, sacos

con logotipo creado. El monto aproximado de estos gastos es de $ 2,150.

DENOMINACIÓN CANTIDAD
cosTo

T]NlTARIO TOTAL

Computadora 4 $ 440.00 § 1.760.00

Impresoras dos (distinta marts) global s 120.00 s 120.00

TOTAL s 1.880.00

FúeÍte ANEXO 20, lnversión Iniciol
Elaborado por: El artor
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1.1.3. Capiral de Trabajo

El capital de trabajo es la difercncia entre el activo circulante y el pasivo circular¡te;

que en términos reales representa el dinero neccsario para m¿rntener en ma¡cha las

operaciones dia¡ias de la emprsa. Esto implica cubrir con todos los costos de

producción, costos administrativm y de veotas; y tener dinero para otorga¡ cr#itos y

pagar las deudas. Las depreciaciones no son considerad¿s al calcular el capiul de

trabajo porque no generan una salida real de efectivo. En este proyecto, el capital de

trabajo es de $1,543 y se lo contabiliza como el saldo de caja del balance general

inicial del primcr año, ya quc ss dcbc tcncr cstc dincro disPonible para empczar las

operaciones.

4.2. FTNANCIAMIENTO

El monto ncccsario para cubrir el costo de la inversión inicial en activos frjos, activos

diferidos y capital de trabajo seÉ de $1,543, los cuales son necesários para iniciar las

opcraciones de la compañía. (Anexo 2l /. El frnanciamiento de la inversión inicial se

hará internamente a través de la aportación de capital de los socios de [a compañla en

un 30% de activos fúos más capital de rabajo y activos diferidos; y extemamente con

erdzudamiento a entidades financieras en un 70olo; ya que es 1o que los Bancos tiene¡l

como política fina¡¡cia¡ solamcntc hasta estc porcentajc, Pa¡ir no corrcr con todo cl

riesgo. Cuando empecemos a producir también recibiremos crédito en la compra de

materiales directos de nuesros proveedores, que en este c¿¡so son las piladoras de



100

arroz fres€o, que otorgan créditos de hasta 7 dfas cuando o no existe escasez del

producto. Tobla )(XIII

FIANACIAMIENTO
3. CAPITAL DE TRABAJO S l.f.l3

FINANCIAMIENTO
I. DEUDA C.F.N. s 7It.615

2. CAPTTAL SOCIAL § { l.{4E
Fuente: A¡tcxo 20
Elabordo pr el autor

1.2,I. Capital Social

Ascenderá a S 4l ,44E y cubrirá el 3tr/o del financiamiento necesario para activos fijos

de este proyecto. El capital social será aportado por personas naturales o jurídicás

intercaadas en la compañía, y por las pcrsonas que ernprcndan la idca dc iniciar este

negocio. Las empresas que nos p¡oveen la materia príma podrán invertir en la

compañla si es que no s€ logra recaudár el capital n€cesario. Estará dividido en

participaciones no transffiibles ni ncgcciables propias de una compañia de

Responsabilidad Limitada. Dcbcrá cubrü cl monto dc activos frjm y capital dc trabajo

no Frnanciado a tavés del cédito o de proveedorcs rcsp€ctivam€nte. Además ayudará

a correr los gastos iniciales de constitución y oEos activos diferidos como marcas,

permisos, certific¿dos de calidad, etc.

1,2,2. Endeudtmiento

El endeudamiento ascerderá a $ 78,645 y cubrirá el 7ff/o del financiamiento total

requerido para activos frjos valorados en $ 112,350. Pa¡a esto solicitaremos un

I
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cédito a Eavés dc la linca FOPINAR dc [a Corporación Firn¡¡cicra Nacional, quc

re hza D tavés de bancos privados; de la que pueden ser beneficiarios las personas

jurldicas, legalmente est¿blecidas en el pals y cuyos activos fijos, excluidos telretos y

edificios, no supereri los $150,000, es decir, que esta llnea de crédito está enfocada

hacia pequeñas y medianas emp(esas, pero solo cubre el 707o como se prÉsupuesta en

este proyecto; y además pres,entar un proyecto en el cual se muestre que el proyecto

es redtáble y que puedá pagar la deuda. Es mejor conseguir este tipo de préstamos ya

que los intercses son menores que pedir préstamos por la llnea privada a bancos o

cooperativas de créditos; ya que estos prestamos esuáur dirigidos a promover el sector

productivo del país.

El dcstino dc estc fi¡ranci¿miarto &berá scr para la compra de activos frjos tales

como tenenos, inmuebles y bienes raíces, directámente vinculados al proyecto y para

asistencia técnica; Ios cuales pueden ser dejados como Barantías. EI monto máximo

del pÉstamo es de $150,000 bajo esta lÍnea de crédito. El plazo para financiar activos

lrjos es de hasta 2,160 días, es decir 6 años. Se concede un periodo de gracia de 360

dlas en el ct¡al el cliente liene la opción de paga sólo los intereses sobre el capiul de

la deuda, sin embargo los flujos de efectivo del proyecto permiten ir amonizando el

capital de la deuda desde el primer afio. La tasa de inteÉs será Ia establecida por la

CFN mas un ma¡gen de la lnstitución Fina¡rciera lntermediaria (lFl) que puede ser de

hasta cuatro puntG porcentuales.

Sc acordará una amortización a través d¿ cuotas m¿nsuales. Las garantías scriáur

negociadas entre la empr€sa beneficiaria y la institución financiera intermediaria
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segú¡r lo dispucsto cn la Ley Gencral dc Instituciones Financicr¿s, quc cstablcce tcncr

garantías avaluadas en un 130"/o del valor de la deuda. El aporte del beneficiario final

no deberá s€r menor al 20 del valor del proyec¡o, pero en la acrualidad se pide el 30olo

de participación.

El proyecto se f,r¡lanciani la li¡ea FOPINAR el 70o/o del valor de sus activos hjos, es

declr el máximo porcentaje permitido por la Corporación Financiera Nacional. Esto

equivale a un crÉdito de Í 78,615 el cual será amortiz¿do er 72 cuotás mmsuales de

91,537.52 a cancelarse en los seis primeros años, sin acogerros al periodo de graci4

para paga¡ cuotas más bajas. La forma de pago se resume en el siSuiente cuadro:

Tabla )(XIV
TABLA DE ATORTIZACIÓN RESUTIDA

1-2.3. Crédilo de Pro¡'eedores

Otra vía dc fi¡ranciamiento será a travcs de nuesúos provecdores de materiales

directos, pero se hará efectivo una vez que el negocio esté en marcha" Se negociará Ia

cancelación del 20Y. en efectivo en el momento de la adquisición y acuerdo de

compromiso de pago o cheque a fecha para cancelar el ot¡o 80o/o dentro de 7 días. Se

FECHA
PAGO

ANUAL INTERES ATORTIZACIÓN SALOO
§78,645.00

2005 s18.450.30 $8,92,t 79 $9,525 51 $69,1 19 49

2006 s18,450.30 §7,716.72 $10,733.58 $s8,385.91
2007 $18,450 30 $6,355.43 $12,094 87 s46.291.04
2008 s18,450.30 $4,821.50 s13.628.80 $32,ffi2.24
2009 918.450.30 s3,093,02 s15,357.27 $17.304.96
2010 $18,450 30 $1,145.34 $ 17,304.96 $0 00

TOTAL $110,701.79 $32,056.79 $78,845.00
Fuenta: Anexo 24

Eleborudo Por el autor
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podni aumenta¡ o dismi[uir estos porccntajcs dc acucrdo a los acucrdos llegados

enre las partes. Este crédito estará considerado en las Cuentas Por Pagar, ys que son

céditos recibidos sin tener un documento de por medio que exija su pago y es de

corto plazo.

1.2.1. La Corporación Financiero Nacionol

La CFN p€rt€nece a la banca de s€guído piso, es decir que no presta directament€

al inversionista, sino que le acredita el dinero a un banco comercial o banca de

primer piso quien cumple la función de intermedia¡io y por lo cual tiene un spread

financiero. Más tarde, la Corporación Financiera se encarga de cobra¡ dicho

dinero al banco debitándolo de la cuenta que este tiene en el Banco Central del

Ecuador. Esto se mantiene en la actualidad, aunque [a CFN está buscando

constituirse legalmente como banca de primer piso para otorgar céditos di¡ectos,

pero micntras esto no se de, se deberá recurri¡ a la banca privada.

Esto implica que el inversionista debcrá pactar la tasa fnal del pltstamo con los

bancos privados, los plams y otas condiciones de pago; ya que los pagos se

realizani.n a Eavés de ese mismo banco. El establecimiento de las garantías

entendid¡" como el derecho de un prestamista es denomir¡ado comúnmeÍte

colateral. Estos colaterales si¡ven de protección al banco en caso de que la

emp¡esa se declare en moftr o barca¡Tota y ya no esté en condiciones de seguir

pagando ta deudá. Pueden incluirse como garantia lefiEnos, edificaciones,

vehiculos o maquinaria u otros bicnes quc tcnga la persona quc realiza el

péstámo. Las garantías que pida el Banco privado dependerán del tipo de
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proyccto, si es dc mayor o mcnot riesgo; y si se trata dc un clicnrc con buenas

referencias en el ba¡rco.

En ta actualidad el CFN solo realiza préstamos a proyectos hasta por S 100.000,

ya que debido a [a crisis económica que atraviesa, no cuenta con los recursos

necesa¡ios para financiar p(oyectos más grandes. La CFN cue¡ta con un

departamento de estudio de proyectos, los cuales analizan los pmyeetos

pres€ntados antes de otorgar los créditos, y a su vez da asesoria a los

inversionistas sobre posibles mejoras en sus proyectos.

o Créd'tto de Proveedo¡a en la comprc de maerla primo

Debido a la situacióo actual del sector arrocero, s€ otorgaD créditos de hast¿ 7 dias

por parte de los proveedores de arroz pilado fresco. El crédito que se nos otorgue

dependerá del tamaño de la empresa, ya que si se trata de una piladora pequeña no

contará con el capital necesario para otorgar un mayor crédito. Se puede

aprovechar el pago al contado de la materia prima si es que se da un descuetrto a

la compañla en Ia compra de ese lote. En ciclos de escasez de arroa se deberá

pagar de contado, por lo cual también disminuye la producción. l,os créditos que

se otorgan a los clientes son mayores que los que nos otorgan nuestros

provecdorcs, ya quc nucstros clicntcs son mayoristas qtrc a su vcz vendcn a

minoristas, 1o cual dificulra el cobro de sug cuentas. Se darán créditos de hasta

máximo l2 días.
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CAPITULO V

RESULTATX)S CONTABLES Y PRESUPUESTOS

5. I. ASPECTOS PRELIMINAR.ES

5.1.1, Asigaacün De Gastos Del Edificio

Existen en el proyeclo varios activos que son utilizados por varios departamentos al

misrno tiempo por lo quc debíamos recurri¡ a una asignación de los recursos para

poder obtener el gasto total de cada departamento (ver Anexo 25). Enae estos gastos

tenemos los siguientes:
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Gaslos de empleaCos que ofrecen directamente servicios al edificio que

incluye a los dos guardianes (Ver anao 35/. Estos trabajadores no recibi¡án

beneficios sociales debido a que serán contratados por hora. La nómina

correspondiente al resto de empleados no necesitá asignación, porque trabajan

para un departamento en particular.

Semicios búsicos, como agu4 lu¿ teléfono. etc., que son utilizados por todos

los departamentos de la empresa, aunque en diferentes porcentajes,

dependiendo de la actividad que realizan. Estos gastos son necesarios para el

normal funcionamiento de la compañía, aunque no ssa totalment€ utilizada en

el proceso de pro'ducción.

La mejor técnica para realizar una asignación se basa en la regresión de los saldos

históricos de cada cuenta de gasto en relación a una determinada va¡iable de

ret'crcncia que se juzguc como nrás adccu¿da para dicha cucntq, Pero dcbido a quc no

poseemos datos históricos de las cuentas se optó por asignar dichos gastos de acuerdo

reglas empíricas, que son aceptables cuando se pres€nta este tipo de caso.
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Tabla )O{V
ASIGNACIÓN DE GASTOS FOR DEPARTAMENTO§

5.1,2. Asignación De Activos Fijos Y Diferidos

Antes de s€güir con la elaboración de presupuestos de costos y gastos es necesario

realizar una asignación de los activos fijos y diferidos a los tres depanamettos, para

d€tcrmina¡ quc monüo dc l¿ dcprcciación o a¡nortización dcbc scr asumida como

gasto en cada depaftsmento.

Debemos distribut el costo total de edificación ($ 80,000) en cada uno de las

diferentes áreas del edificio, para lo cual se utilizó un prorrateo basado en la cantidad

de meüos cuadrados que ocupaban dichas áreas en relación a la zuperficie total de

construcción (ver anao 2l).

RUBRO Perámetro de Asignaclón

ñó¡rrxn
Gua¡dián noctumo Neccsidadcs dc scguridad

Cr¡a¡dián diumo Necesidades de seguridad

SUMINISTROS

GENERAl,f,S

Energía electrica Necesidades de energía electrica

Agua potable Necesidadcs de agua

l cléfono Necesidades de teléfono

Comb¡.stible vehiculo

Uso aproximado carro de compra y

verta por pa¡te depaft¿mento de

comercializ¿ción.

Fuen¡e: ANEXO 25, Asigrwtén dery¡anental & Gastos dcl Mfcto
Elaborado pr el outor

I
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Los activos frjos fueron sujeto de asignación a los departamentos de producción,

comercialización o administr¿tivo'furanciero, que son los depalameotos con los que

cuerta esta compañia; y fueron asignados según los siguientes Parámetrm:

Tabla )O{W

ASIGNACIÓN DEPAR,TAMENTAL DE ACTTVOS

. FIJOS de arignación

Supcrficie de construc¡ión dc c¿d¿

departamento
Tcrreno

Edificaciones
No necesita asignaciónÁrea de procesamiento
Metros cuadrados de cada oficinaArea dc oficinas

A¡eas de serv icio
Número de trabajadores di¡ectos en cada

depa¡t¿mcnto
Comedor y baños

Garita y cuarlo
cua¡dián Necesidades de segurid:rd

Lquifxrs
No necesita asigtaciónHornos

Cose¿loras No necesita asignación
Balarcas No ncccsita asi¡nación
Íiluiws de Laboratorio No necesita asigrración
Z-aranda No nccesita asig¡ración

Implementos No necesita asignación
Muebles y enseres

No ncccsita asig¡¡ación
Mesas y banquillos de

trabajo
kcr¡torios No necesita asignación
A rc hlvadores No necesiu asignación
Si llas No necesita a.signación

Equipos de computación No necesita asignación

2. DIFERIDOS

G&stos de constitución Asignados por igual a cada depanamento
Asig¡ados por igual a cada depañamenloGastos

Fuente: ANEXO 20 , Distribución Deprtamental de Áctivos
Elaborado por: e/ aufo¡

I

I

I

I

I
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5. 1.3. Depreciaciones, Amorlitociones, Mantenimiento y Seguros

Depreciaciones

Parz rcaliza¡ el cálculo de la d+rcciación dc los activos fijos se utiliá el

métdo recomendado por [a ley; es decir, el método de línea recta que

disribuye el valor depreciable por partes iguales a lo largo de la vida útil de

Ios activos, dejando un valor de salvamento. Las tasas de depreciación y años

de vid¿ útil considerados son:

Tabla XXVII

TASAS DE DE,PRECIACIÓN ACTIVOS FIJOS

Actlvo FUo

Trsa Depreclrclón

Anu¡l

Vtdr útll

(¡ño3)

Ediflcaciones 596 20

Maquinaria y equipo t0% 10

[Ienamiantas e

implementos zoo/"

Muebles y erseres 200h 5

Fuente: Ley de Régimen Tributario
Elaborado por el owor

No se considera el tereno como ufl bien depreciable aunque sea un activo

frjo, debido a que estc no sufre desgaste ni daño, ni se vuelve obsoleto; por Io

cu¿l dcbc mantcncr su valor durantc el tiernpo, por Io quc su valor final en

líbros deb€ ser igual al precio que se pago por el mismo.

a

I

I
I

I
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a Amo¡tizac iones del proyecto

Los gastos anticipados, como lo son los activos diferidos, son no imputables a

un solo periodo económico por lo que deben amonizarse a lo larSo de la vida

del proyecto, ya que s€ rslizaron al inicio del proyecto pero duran para el

funcionamicnto dur¿nte todo cl proyccto. Van a ser amortizados lincalmentc,

es decir al l0o/o anual durante l0 años que se evalúa el proyecto' Estos gastos

corresponden a los gastos de constitución y gastos preoperacionales que se

detalla¡on en el capitulo anterior.

Monlenimienlo y Segwos de activos Jiiosa

Los eastos por seguro y mantenimicnto de activos frjos se determinaron como

un porcentaje estimado de su valor, ya que los activos sufren daños por su uso

diario, y riesgo de dañarse completañent€; por [o cual se debe da¡ el

adecuado mantenimie'rito psra asegurar su funcionamiento en todo momento,

lq sr¡el ¡sp¡gscnt¿ un gasto par¿ [a compañía.

5.2. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

5.2.1. Cos¡os de Prcducción

Los costos de producción son aquellos vinculados a la producción que se emplean

para trrrnsformar el arroz pilado fresco en arroz envejecido artifrcialmente. (Ver anexo

26). Todos los gastos que se deben incurrir para poder producir el producto
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terminado. Estos costos serán descritos considerando que producimos a la máxima

capacidad de la planta, es decir produciendo 156,0O0 quintales de arroz envejecido en

el año:

Mano de Ob¡a Directa

Son los salarios conespondientes a los l0 obreros que están ligados dlrectamente

con la producción de la planta; es decir, el personal que trabaja ó p¡ocesa el arroz

envejecido. Dent¡o de la remuneración también se consideran los rubros de

seguridad social, fondo de rcscrva, décimo tercer y décimo cuarto sucldo y

vacaciones, que es 1o que se dispone legalmente. El personal requerido para pder

producir tos 13.0ü) quintales mensuales es de 2 clasificadores, 6 estibadores, y 2

horneros; los cu¿les tendnín salarios distintos depcndiardo de la labor quc

cumplan. Estos salarios serán superiores al mlnimo legal, esublecido de acuerdo a

un criterio de evaluación de las funciones que realizarán.

Se ha considerado emplear mano de obra para la producción debido a que Ia

implementación de un proceso de producción automatizado es demasiado costosa,

por lo cual no se lograría conseguir el financiamiento requerido; pero aun así, no

se pudiese elimi¡ar completamente al personal ya que este proceso productivo

requiere de ciertas actividades que solo se pueden realiz¡¡ ma¡ualmente.
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Maleriales Di¡eclos

Son aquellos materiales que pueden ser fácilmente identihcados con una unidad

de producto final (Anexo 27). Este grupo tiene un costo tolal de $19,55 por quintal

y está formado por:

D Ano¿ pilado/eesca Constituye la matcria prima direcla de ruestro producto y

es el costo de producción más importarte Pues rrepEes€nta un 997o del mismo,

ya que repres€nta la mayor inversión requerida en est€ proceso productivo. Se

ha estimado un precio promedio en base a precios históricos, ya que el precio

puede subir o bajar en cualquier momento del año; por lo cual un promedio

histórico sewirá en este caso. El monto del gasto en afioz pilado fresco para

lograr la producción esperada es de §21 I,900.

F §¿cos. Se utilizad,¡r sacos de polietileno resistentes para enYasar el artoz

envejecido artificíalmente, con sacos que tengan la ma¡ca de la compañí4 por

lo cual no se podrán reutilizar los sacos de la materia prima. Este costo será de

$23,4000 anuales.

Y Piolas. Sirven para coser los sacos para evitar que se riegue el producto. Este

costo no es muy alto, pero hay que considerarlo para tener una evaluación real

de los costos. El costo anual es de $ 312

Materiales Indireclos
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Son aquellos costos que a difercncia de [os anteriores, uo pueden ser identificados

fácilmente; ya que intervienen en el proceso de producción Pero no se los ve

fisicamente en el producto terminado. (Yer Anexo 27). Exe grupo tiene un costo

totál de $9,242.40 y está formado por:

) Equipos para cnpleados. Consiste en gusnlcs, cinturones para carga, botas,

Se gastarán $60 anuales por cada trabajador directo, lo que da un monto total

de S 600 al aio.

F 6¿s, combastihl¿. Es el material más imponante para el proceso productivo

del arroz envejecido anificial, ya que sin e[, no se podrla generar e[ calor

necesario para sesar el arroz y lograr obtenet el producto fural. Es un sosto

elevado pero neces¿¡io por la calidad del máterial de combustión que se use

en el homo. Si bien el gas es un bicn subsidiado por cl gobicrno, hay formas

de comprarlo si este; y en el futuro s€ pueden buscar altemativas de

combustibles no contaminantes. E[ costo aproximado por quintal procesado es

de $0.0554. El costo anu¿l será de $ 8,ó42.40 por cstc rubro.

c Mano de Obra Indirecta

Corresponde a los sueldos del supervisor y del gerente de producción, que

interviener en el proceso de producción pero no directamente. Este último y todos

los ejecutivos de la empresa no recibirían bcneficios sociales, por trabajar a

sueldo. El gasto anual por este concepto es de $ 9,1 I l.4l (NOMINA)
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Gastos del edificio osignados al departomento de producción

Este gasto as€iende a $5,124 que significan fi 47.4yo del total de gastos de

nómina y suministms generales asigrrados del edificio. Este costo es tomado en

cuenta como costo, porque pertenece al á¡e¿ donde se procesa el producto.

Depreciaciones, montenimienlo y segurus del deparlamento de producción

Corresponden a la depreciación de los activos frjos que no necesitan asigrración y

de las are¿s de servicio asignadas, así como también a los gasos de seguro y

mantenimiento de las instalaciones, equipo y mobiliario. Suman $ 6,294 (Ver

Anexo 23).

Anonizaciones

Incluyen los cargos anuales pra amortizar los activos diferidos como gestos de

constirución, operaclonales y preoperacionales. [.a reserva anual por este

concepto es de $ 3,000, que es el monto preop€racional que se tiene en este

proyecto.

Imprevislos

Es necesario establecer un fondo para imprevisüos, ya que esto constituye un

fondo dc rcscrva que trata de comp€nsar todos aquellos gastos menorcs o que no

han podido ser previstos en el análisis del proyeclo. Se estimó conveniente

reservar el 2oA de los costos de producción ya que la inversión en materiales de
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producción cs muy alt4 pcro tienc una ni,pida rotación dc invcnta¡ios; es dcci¡ dc

$3 1,406 para imprevistos, rabajando al máximo de la capacidad.

Las comparaciones de [a participación de cada uno de estos costos en el costo

tot¿l de p(oduccion, trabajando a máxima capacidad se indican en el siguiente

cuadro:

Tahla XXVIII
Porcen de Costos de Producción

Esto nos permite observar que los materiales directos es el mayor costo, debido a que

la materia prima que es el arroz fresco, tiene un precio elevado y que el negocio se

base en [a venta en grandes volúmenes debido a [a rotación de los inventarios; por lo

cual se debe tener uÍ buen capiul de rabajo a través de créditos de proveedorts para

un optimo funcionamiento del proyecto.

t.4%Ma¡¡o dc Obra Dirccta

Maleriales Directos 95.5%

0.3o/oMano de Obra Indirecta

0.39iMatedales Indirectos

0.2%Ga.stos editicio asi g¡ados

0,20/.Deprec iac iones

0.0%Ma¡tenimiento

0.0%Segu¡os

O.ff/aAmotiT¡ciónes

2.U/"Varios e imDrevislos (2%)

Costo Tot¡l dc Producclóo 100.04/0

Fuentc Anexo 29

Elaborsdo por el autor

I
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3.2,2, Gastos Admi¡istrativos y de Comercialixaciin

Los gastos de los departamentos de Administración y Comercialización fueron

considerados constantes para todos los años porque no deperiden del nivel de

producción, ya quc soo gastos fÚos; y que hay que cubrir indcpcnüentcmcntc dcl

volumen de producción. Hay ciertos gaste que se Presentan en los dos

departamentos, p€ro otros son exclusivos del deparramento de comercialización.

Estos son:

5.2.2.1. Los gestos de rmbos departamentos:

Perconal de mbos dcporrarrr¿rrlos. Son los sueldos correspondientes al

salario del contador, secretaria, gerentes comercial y adminisEativo-

financiero; que son indispensables para e[ funcionamiento de la compafiía. El

gasto anual conjunto es de $ 17,ó52.78, correspondientes a los depa¡t¡me¡rtos

administrativos y de comercialización.

Sumhisaos de oJicina. Por concepto de papelería" suministos y otros,

necesarios par¿ el control y contabilidad dc las activi.l"dcs dc la empresa- El

gasto conjunto es de $ 1,100 por estos conceptos.

a

a Gqsns d¿l ediJicio. Equivalentes a $5,676, rcpresentando el 36.J o/o del total

de gastos de nómina de seguridad y suministros generalcs asignados que

afectan a todo el edificio o planta.
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Depreciaciones, monlenimienlo ! scgur6. Corresponden a la depreciación

de los activos f,rjos de [a ohcina de administración y ventas, y las

depreciaciones de los activos del edificio asignadas, así como también los

gastos de seguro de dichos bienes y con su respectivo mantenimiento. Estos

rubros asciende a $ 1,456 anuales, ya que están diseibuidos de acr¡erdo al uso

de dichos por parte de cada departamento citado.

a Aaortittciones. Incluyen los cargos anuales para amolizar los activos

diferidos como gastos de constitución y preoperacionales; que se realizaron al

inicio del proyecto pero que se [o amortiza poco a poco, correspondiente a

estos departamentos. La reserva anual por este concepto es de $ 333 antre lm

dos departamentos.

o ImprcvisTos. Se estimó un gasto equivalente al 3% del costo total de vcntas y

2Yo para el depafamento de administraciór¡, para imprevistos que no se

estimaron al hacer el proyecto y para otros gastos. Es por esto que se desigrra

§ 2,ó36 como gastos en el proyecto.

5,2,2.2 G¡¡tm dcl Dcprrtrmento de Comcrci¡liz¡cióa

. Yiajes y vióticos. Tendrán gran importancia ya que para introducir el

producto al me¡cado de [a sierr¿, el gerente de comercialización tendé la

labor de visitar las distintas ciudades de la sierra para establecer contactos con

los comerciantes mayoristas de estas ciudades, ya que las ventas se las

realizarán a[ por mayor; ya que una vez rea,luado el contacto, los pedidos
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podnh ser hechos vía fax ó teléfono. Se ha considemdo los gastos del gerente

comercial en $300 mensuales por concePto de estadía y ohos gastos

nccesarios cuando realice las gestiones con los clicntes. Asciende a $3,600 al

año, e incluye los gastos para conseguir materia prima que son menores, ya

que esta se encontrará cerca de la planta por lo cual no requeriá de tantos

gsstos.

Pruaoción. Es fundamental realizar una promoción del producto, para poder

establecer nuestra marca en el mercado, que en este caso es tda la sierra

ecuatoriana Con esto se busca lograr la participación del mercado de a¡roces

envejecidos esp€rada y luego para mantener el volumen de ventas. Se invertirá

un monto anual de $ 12,000 pua realizar las estrategias de publicidad

necesarias para cáptar parte del mercado.

5,2.J, Gastos Financi¿¡os

Son los va.lores qr¡c hay quc paga¡ a nuesüos acrecdorcs por habcrnos prcstado cl

dinero necesario para invertir en el proyecto; es decir, el costo del capial Los gastos

financieros deben reconocer el gasto generado por el uso de la deuda, es decir

únicamente sus intereses. En este proyeclo este rubro consiste en el pago de los

intereses de la deuda contraíü con la Corporación Financier¿ Nacional con el fur de

financiar la construcción de las instalaciones y Ia adquisición del equipo, maquinaria.
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vehículos, útiles de oficina y demás activos frjos del proyecto, que fueron necesarios

para iniciar el proyecto .

5.3,1. Estado de Pérdldas y Gonancias Proyectados

Par¿ la elaboración del Estado de Resultados ó de Pérdidas y Ganancias se consideró

una Utilidad Bn¡ta calculada mediante la diferencia entre las Ventas menos el costo

de producción del arroz envejecido. El supuesto para determinar el ingreso por ventas

es que el comportamier¡to del precio local es constante dura¡te el tiempo de análisls

del proyecto, y los costos de la materia prima se los estimó mediante una proyección

del precio fuu¡ro basado en el precio actual, e[ precio histórico y persp€ctivas futuras

de producción de arroz en el pais (Ver anao J0. Del saldo obtenido, deducimos los

gartos de Vcntas y gastos Administ-ativos para obtcncr la Utilidad Opcr¿tiva del

proyecto. Para finalmente llegar a la Utilidad Neta del proyecto se consideraron los

Gastos Fina¡cieros, el l5% de participación de los trabajadores en las wilidades de la

empresa y el lmpuesto a la Rer¡ta cuya tasa es del25o/o, que deben ser calculados por

ley.

Como lo muestra el siguiente cuadro, los resultados son crecientemente positivos a

partir del segundo año

5.3. ESTADOS DE RESULTADOS Y SITI,IACIÓN TINIXCIERA ESTIMADA



120

Tabla XXIX
Rcsumer de Utilid¡des

5,3.2, Balance Cenerol

El Bala¡rce General sirve para mostrar la situación financiera de una empresa en una

fecha determinada, que en este caso es el de la compañía que producirá el arroz

envejecido. En este caso el balance general es provisional, ya que sirve para solo

intentar aproximar los estados futuros que tendÉ en todas las cuentas la compañía,

como resultado de las operaclones que debenl reaÉzar paa poder funcionar. Siempre

se pres€ntan los balances a finales de año contable, es decir luego de haber

contabilizado las partidas de cierre, se kansfieren los saldos de los ingresos, Ios

gastos y los dividendos desde sus cuentas a la cuenta de utilidades (ver Anexo 3 I ).

L

UTILIDADES NETAS

Año Utilid¡d Net¡

2go4 s

2005 $

2006 $

2007 S

200E $

2t09 s

2010 §

20lt s

i2013 s

E5,142

E6,3ól

87.2?9

88,207

89,309

90,550

9l,280

91,280

9t,280
Fuente: Anexo 30
Elaborado por el auor

I
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El Activo Ci¡culanle Está conformado por las cuentas caja, cuenl¿s por cobrar e

lnventartos:

L El satdo de Cuenus por Cobrs¡ sr;rá perm:rnente ya que s€ otorgan créditos

en tdas las ventas, lo cual se refleja que el 70Vo de los ingresos son por

cuentas por cobrar a dos semanas dc plazo.

) Para la cuenta Invenwios no se ha considerado regis[ar el inventario de

producto final, pues s€ asume que el balance es elaborado en una fecha

inmediata posterior al embalaje de Ia mercancí4 momento en el cual este

inventario se encu€rltra en cero. El saldo de los inventarios de materiales

di¡ectos e indirectos indica que mantendrerios uru provisión mlnima de

materiales que pueda abastecer la producción durante un¿ sema¡ul

Los Activos Fijos y Diferidos. Simplemente se registran a su valor en libros,

descontando el valor de adquisición de la depreciación acumulada.

El Pasivo Circulante. Aqul se contabilizan todas las cuentas deudoras de coío

plazo, como lo son las nuestra deudas con proveedores de materiales directos e

indirectos, obligaciones con trabajadores y el Impuesto a la Rent¿. El saldo de la

cuenta proveedores ya que las compras se harán de manera permanente Pues se

necesiu tener suficiente materia prima para produci¡ y debido a que refleja el

80o/o del valor las compras de materia prima, las cuales serán c¿¡celadas en

efectivo I semanas después de la compra y entrga de la del a¡roz. De esta se



11,)

contará con el efectivo necesario para cubrir las cueritas por pagar, efectivizando

las cuentas por cobrar, para poder cubrir los pagos a los proveedores.

El Pasiw a Largo Plazo. Lo constituye todos los pasivos mayores a un año plazo

como lo es la dcuda con la CFN. El pago dc la cuota la cual sc paga

mensualmente a la CFN, y que corresponde al año en curso, ya es considerada en

el Estado de Resultados para obtener la utilidad net¿ como un valor anual.

El Capilal Contabl¿. Lo forman el Capital de los socios en forma de

pa¡ticipaciones, las utilidades acumuladas de pcriodos anteriores y la utilidad neta

del respectivo ejercicio.

a
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5.3.3. Flujo de Caja Proyectado

El flujo de caja se elaboró en base al Balance General y al Estado de resultado del

Foyecto (ver Anao 32l. Consta de tres flujos difercntes:

Acttvldodes Ope¡mlvas. Es la primera paÍe qu€ s,e conrabiliza en el estado de

flujos de efectivo, en la cual se recogen los efectos de las transacciones

originadas en las actividadcs normalcs dcl proyecto; es dccir, por el

funcionsmiento de la planta de producción. Para calcula¡ esto se parte del Ia

utilidad neta del proyecto, a [a cual le sumamos las depreciaciones y

amortizaciones de los activos fijos y diferidos, ya que estos son valores que no

implican salidas reales de efectivo. Tambien sc rcgistran los cambios

ocurridos en las cuentas por cobrar, i¡ventarios, cuetrtas por pagar y otras

obligaciones por pagar como los impuestos o [a participación de los

rabajadores en las utilidades que aún no se han cancelan en efectivo; es decir

todo movimiento de las cuentas del balance que sigrrifiquen una salida de

dinero de caja en el proyecto.

a

a Actividades d¿ Invenión. Es la segunda sección del flujo de caja en la que se

describe la compra o venta de plantas, inmuebles, equipo y otos activos de

larga vida útil. Al fi¡ul del quiato aio se tiene previsto la compra de aquellos

activos hayarr que se hayan depreciado totalmente como los implementos,

mueblcs y cns€rcs, ya que solo tienen una vida útil dura¡rte ese lapso.
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Actividades Flnonclcros. Es la tercera sección del flujo de caja del proyecto,

en donde se describe el flujo monetario desde y hacia los proveedores. Se

incluyeron tambicn dentro de est€ grupo las amortizaciones del capital de la

deuda,

Con de estos tres flujos podemos arma¡ el flujo de caja proyectado del proyecto, el

cual nos permite conocer cuál es el cambio neto de efectivo durante el periodo

daerminado" Al sumarlo a[ saldo inicial de caja obtenemos el saldo final de caja. EI

flujo proycctado para los l0 años es el siguiente:

Tabla XXX

a

FLI-UO DE CAJA DEL PROYECTo

Año AcL Opcrativ. Acc Iuvenión Act Fils¡ci¡Eieuao C¡mbio Ncfo S¡ldo Inicid Saldo f i¡d
2005 s r 34,302 s -s 9,52ó § 1?4,177 s r,543 s l2ó,320

200ó $ -s 10.734 s 83.293 $ 126.320 s 209.6 t3

?007 $ 95.036 $ -§ 12,095 s 82.941 $ 209.613 s 292.555

1008 $ 96,077 $ -s 13.629 $ 82.448 $ 292.555 $ 375,003

2ü» $ 97.249 s -s r 5.357 $ 8r.892 $ 375.003 $ 456.E95

20t0 $ 98.s70 -$ 9.590 -s 17.305 g 7r.675 $ 456.t95 $ 528.570

201 I $ 99.010 -$ 9.590 § $ 99.010 s 528.570 $ 627.580

2012 s 98.594 -§ 9.590 s $ 98,594 $ 627,580 s 726,1't4

2013 $ 98.594 -$ 9.590 S $ 98.594 § 726.174 s 824.769

2014 $ 9E,594 .S q 5S0 s s 98,594 s 124.769 § 923.361

Fuente: Anexo 32
Elaborado por el autor

I

I

I

s 94.ü27
I

I

I
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Et saldo inicial de caja del año 2005 corresponde al capital de trabajo calculado con el

método del menor flujo de efectivo acumulado; el cual es el valor m¡iximo necesario

para cubrir todos los egrcsos dados todos nuestros ingresos durante todo el año. Con

esto s€ demuesüa que el flujo del proyecto es satisfactorio y que lueSo de financiar el

capital de trabajo del primer mes en el primer aflo, en lo posterior las operaciones

pueden autofuunciarse y seguir firncionado e[ proyecto durante los l0 años.



127

CAPÍTULO VI

EVALUACIÓN FINANCIERA

6.I. FACTIBILIDAD DEL PROYECTO

Aquí se va a demostrar la conveniencia financiera de poner a funcionar este proyecto

de fabrica proccsadora de artoz envejecido artificial, mediante el cálculo y análisis de

cuatro indicadores: e[ VAN, la TIR" los ratios furancieros y el periodo de

recuperac ión de la inversión.
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6.2. VALOR ACTUAL NETO (VA¡g

El primer método empleado es el VAN ó el Valor Actual Neto, e[ cual es calculado

mediante el valor presente de todos los flujos de efectivo generados por el proyecto,

utilizando una tasa de descuento que es el costo promedio ponderado del capital

(Wage Average Capital Cost, WACC). Pa¡a calcular esta tasa de descuento es

necesario calcular sus componentes quc son: el costo del capital y el cosro de la

deuda,

El Costo del Capital Representa el porcentaje de ganancias ó la tasa de retomo

que es exigida por los socios por invertir en este proyecto. Se calculó empleando

el Modelo de Valoración de Activos de Capital (Capital Assets Pricing Model,

CAPM) gara obtene¡ una tasa an [a cual se refleje el riesgo que tiene este

proyecto. La ecuación para este modelo es:

Rr=Rr+ p(R--Rr)

Donde

f,¡ es la tasa exigida pot el inversionis¡a

Rl es Iu tosq libre de riesgo los bonos de deuda interno dcl gobierno norleoñericano.

p es el beta de una compañta deücada aJ sector alimanlos(Aaeto 37)

(R--R) es la prima ¡nr riesgo promedio ful periodo ) 924-199ó pa¡a accio¡*s de pequeñas

empresas del mercado tarteamericsno (Fuerrte: Principios de Finanzas

(lorporativas de Brealey hfurs).

& = 3.90plo + t.05 (t 3.70%)

&- 18.3%
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Con esto se muests-a que si el proyecto se llevara a cabo en los Estados Unidos la

tas¿ de rctomo exigida sería del 18.37o, pero como es un proyecto que se realizará

en Ecuador debemos sumar el riesgo pa[s, que actualmente es de ll.706.

Entonces, la Tasa exigida por los invenionistas es de 30.07o.

Costo de la Deada. Es la tass de interés exigida por los acreedorcs del proyecto.

Ia cual estií determinada por dos factores:

) La lasa de la CFN que llega a un má¡imo de 8%o para préstamos a largo

plazo, la cual presta a bancos privados para que a su vez realicen los

préstamos a iwers ionistas.

Y El margen del banco que cttmple el papel de instinción firunciera

intermediaria, quc puede ser hasta 4%o por los servicios prestados.

Asi, la Tasa fuLal del pÉstamo que se realizará será del 12.0%.

Costo del Capilal Promedio Ponderado. Se lo calculó con la siguiente fórmula:

DDR-Y Ro+(l-V).Rx

Dorule

R es el costo de capital promedio pndtrodo

D es el valor de la deuda

V es lo suma de la dewla con el capitol social

RD es la tasa de retorao *igida por la dcuda

R.X. es Ia tasa de relorno exigi¿o lnr el cdpital swial
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R= ' lZ.U/o + (l - )t 30.00/0

Mediante esta formula obtenemos que el Costo de Capital promedio ponderado

para este pfoyecto es de 18.2%.

Ctilculo ¡lcl YAN. Para calcular el Valor Actual Neto (VAN) se debe emplear la

siguiente fórmula:

?8,445
120.093

78,95
r 20,093

vex:» u*q*J--ro
Dondc:

FC t es el Jlujo de caja del año i

R es e! costo nomitul de cdpitol prot¡t¿dio poúerdo, el cwl yofue calculú.

Io 6 le lsvcrrur lnlclel

L

Cabe menciona¡ que pam elaborar el flujo de caja del último año s€ ha

considerado Ia venta de d€{erminBdos activos por diferentes valores de

salvamento. Para el equipo el valor residual ó valor de salvamento seni un 207o

del costo original. Las edificaciones se venderán a su valor en libros, es decir a un

50o/o del costo original pues cuando cancelemos el proyecto aún quedarán I0 años

más de vida úti[. El terreno es un activo no depreciable pues no pierde valor, su

valor residual será el 100% de su costo original.
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El flujo de caja utilizado para obterier el VAN se resume a conrinuación:

Tabla XXXI
de calculo dcl VAN

Si el l?y'f mayor o igual a cer§, esto indica que el proyecto es rentable y cumple

con los requerimientos de rentabilidad tanto de sus acreedores como de los socios

que financian la compañí4 por lo cual es atractivo desde todo punto de vista. Si el

VAN es negativo; es derir, menor que cero, entonces el costo de oportunidad es

mayor a [a tasa exigida para el pmyecto, por lo que no serfa factible ni

recomendable invertü eri el proyecto evalusdo. En este proyecto el VAN obtenido

es de 5296,182 por lo que se concluye que el proyecto es rcnt¿ble, por Io cual se

recomiendo re¿lizarlo.

Flujo Descont¡doAÑo
Preopcracional

2004
2005
2006
2007
2008
2009
20 t0
201 I

2012
2013

_(

§

s
$

s
$

$

$
s
s
s

t20.o93
105.554
59.ó07
50.2r r

a7 )27

35.478
26.268
30.696
25.E5tt
21.875
18.505

Elab"rdo p¡ ¿l aulo?

Fvcnla Anzro Jf



t32

6l.r Auállsis de Scrsibilid¡d dcl VAN

El Van det proyecto se ve directamente afect¿do por difercntes variables que

influyen en el tot¿l del flujo de caja, como el precio de venta del producto

terminado, el nivel de ventas, el precio de las materias primas, entre otras; por lo

cual se realizo los siguientes análisis:

6.2.1.1. §ensibilidrd dcl VAII{ mtc cl c¡mbio dcl Prtcio dc vcnt¡.

El VAN es positivamente sensible ante los cambios del precio de venta del

producto terminado; es decir, ante r¡n mayor nivel de precio e[ VAN va a ser

mayor, debido a que se tienen mayores ingresos ó mayor utilidad si es que las

denr,is variablss pGn¡ranecen igrral. Para el análisis de oste proyecto se suPuso que

solo se varia el precio de venta, y las demás variables permanecen iguales (13.000

quintales mansuales y $16.30 quintal de materia priña ó arroz fresco), con [o cual

se obtuvieron los siguientes rcsultados.

TaNa X)O I
ToHa dc scnslbltl¿od onl. car¡hlo cn

Precio Van
-$ 1.933.262,00s 15,00
-s 1.588 884,00$ 15,50

-§ 1 .244.507,00$ r6,00
$ 16,50 -$ 900 130,00

-s 555 753,00s 17.00

t 17,50 -$ 211.378,00

$ 54.011,00s 18,00

$ 296.182,00$ 18.50

§ 19.00 § 538.354,00

$ 19,50 $ 780.525,00

s 20,00 § 1 022,697,00

$ 20,50 s 1 .264.868,00

s 21,00 $ 1 507.040,00

s 1.749,21'f ,00s 21,50

$ 22.00 s 1.991.383,00

Elaborado por al astor
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Con estos resultados se puede observa¡ que manteniendo las demás variables

constantes, se necesita un precio de casi $18 para que e[ proyecto sea rentable,

porque por debajo de ese prccio se obtienen perdidas; y por encima del mismo se

tienen ganancias muy altas, debido a que el proyecto maneja altos volúmenes de

ventas.

Variación delVAf

$3.0m.0m00

$25000m00

$2.0m000,00

$ 1500.0mm

$10000mm

$ 500 000 00

$000
-$5m00000

-$10m0m

-$15m000m

-$¿0m.0m00

-$ 2 500 000,00

Pr*io de Venta
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6.2.1.2. Sensibilidad del VAN ante c¿mbio de nivel de Vent¡s

El VAN también es s€nsible ante el cambio del nivel de venas ó quinules

vendidos mensualmente, ya que el número de quintales promedio vendidos por

mes influye en el nivel de ingresos de la compañia, debido a que hay un punto

minimo de ventas para poder cubrir los gasto de la compañía, y por encima de de

ese nivel se tienen utilidades. En el caso de este proyecto, s€ considera que tanto

el precio de venta es de $18,50 y precio de arroz fresco es de $16,30, y las demás

variables iguales; moviendo solamente el nivel de ventas. Con estos datos se

obtiene el siguiente comportamiento det VAN:

Tsbla )ffi(Ill
Sensibilidad d¿ YAN ant¿ cambio en Cantidad
Quint hú

ñial
9000
9500
10000
10500
11000
11500
12000
12500
13000
13500
14000
145()10

15000
15500
16000

Qulntrlss eño
108.000
r 14.000
120.000
126.000
132.ü)0
138.000
1¡t4.000
150.0@
156.000
162.000
168.000
'r 74.000
180.000
r86.000
192.0m

VAN
-$ 3.443222,00
-s 2.953 147,00
-s 2.463.072,00
-$ L972 987,00
-t 1 .482.922,00

-s 992.847,00
-$ 507.772.00

-$ 48.¿147,00

$ 296.182,00

s 640.81 1.00

$ 985.,140.00

s 1.330.068,00

$ 1.674.697,00

¡ 2.01S.326,m
$ 2.383.955,00

Elaborado por cl autor
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Como se puede observar, se necesitan entre 12.500 y 13.000 quintales mensuales

para que el proyecto sea rentable, porque por debajo de ese nivel se tienen

pérdidas, y sobre ese nivel se obtienen ganancias, si es que las demás variables

p€rmanecen cosntantes.

Variación VN Y,s,quilttales enuales

$3.mm0m

$2mm00

$1m010,m

30m-
=-$1.mm,00

.$2010m

.$3üt00mm

-$40mm00

0unt¡hhuah

-VAII
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6,2.2. Anólkis dc Scnsibilidad del yAN t r¿didnl¿ el método de Escenarios.

Este tipo de análisis se lo realiza elaborando tres posibles escenarios que se

pueden presentar durante la vida del proyecto; un escenario optimista, el más

probable, y pesimista. Cada uno de estos escenarios tiene una probabilidad de

ocu¡rencia y un rtndimiento esperado, con lo cual s€ saca un valor ponderado que

sumado entre los tres escenarios da e[ Rendimiento esperado del proyecto. Para

realizar este anrirlisis y aplicarlo a este proyecto se considerado los siguientes

escenanos

Oprimista: El escenario optimista tierie como ca¡actedstica presentár un

ambiente muy favorable para Ia eurpresa, en la cual obtiene los máyores

rendimientos esperados. En este caso se considero que el precio de venta

sc cncuenúe e $24.50, que es ¡rn precio muy bueno, ya que se considera

que la material directo (arroz fresco) se lo consigue a $21.50, y que se

ticnen ventas anualcs de 175.000. Este caso se puede pr$ertar si es que el

producto tiene una gran demanda. donde los consumidores estén

dispuestos a pagar precios altos por el producto.

Más probable: Es el escenario que más se acerca a la realid¿d, ya que es le

que tiene más probabilidad de que se de ya que es el más conservador. En

este caso se estima que el precio de venta es de $18.50 y el valor del

material dirccto es de $ 1 6.30, alcanz¿ndo un¿ls ventas de l 5ó.000

quintales al año, lo cual da ganancias al proyecto.

a
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Pesimista: Es el escenario en donde se presenta el peor de los c¡sos que se

puede dar en la compañía. En este caso se consideró que el precio de venta

fue de $15.50, y que el precio de materia prima fue de $13.40, con ventas

de un solo 130.000 quintales al año.

Tobla XXXI V
Andlisis de Sensibilidad est¿na¡los

Con esto valores se obrtiene un VAN esperado de $163.165, el cual muestra que el

proyecto es rcntable, debido a que su éxito depende direct¡mente del volumen de

ventas, el cual se espera que sea elevado.

Datoa
Quinblas año Prr'cio Yont¿ Prccio dc aÍo, ¡rasco

130.000 $ 15,50 13,40(Pcsiñisá

18.50$ 16,30t
llás
probeble '156 000

175 000 $ 24,50 21,50$Opümlzto

Análi!ir dc S€n!iUlidad
Valor PonderrdoProb¡bilidad VAN

-$ 332.103Pqermlst 250k -s 1.328.41I

50% $ 296.182 $ 148.091
Itás
p'obable

§ 1.38E-70e $ u7.17725o/o

I 163.165VAN esocndo:
ELbor'do por .l Autot

I

I I
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6.3, TASA INTERNA DE RETOR,NO PRIYADA (TIR)

[¿ tasa interna de retomo (TIR) es la tasa de descuen¡o que hace que el valor actual

neto del proyecto sea cera. C¿lculamos una TIR de 56.53%, que es mayor al costo de

capital medio ponderado obtenido anteriormente por [o que la viabilidad financiera

del proyecto queda demostrada. [,a cual ss mayor que la TMAR (Tasa mínima

atractiva de retomo) que es de 18,2o/o; por [o cual es rentable el proyecto.

Tabla )ffi{V
CÁLCULO DE LA TASA MÍNIMA ATRACTTVA

DE RETORNO
FINANCIAMIENT() Voolo Ponder¡ción T¡se

Po¡ Deud¡ s 78.645 65.5Yo t2,0vo

Por C¡pit¡l Soci¡l § 41.¿f48 34j% 30.0%

TOTAL s 120.093 100,0P/o ü12.h

6.1, RATIOSFINANCIEROS

Para realizar un preciso anrilisis del proyecto es necosario emplear los ratios

financieros, que son una forma útil de recopilar grandes cantidades de datos

financieros y comparar [a evolución de las empresas. Para este análisis se utilizarán

t¡es tipos de ratios que son: apalancamiento, liquidez y rentabilida( escogiéndose

aqucllos quc pu€dan trarismitir inform¿ción valiosa y necesaria para [a ernprcsa.
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ó.4.1. Rarios de Liquidez

Los Ratios de Liquidez mide¡r cuán fácilmente la empresa puede apoyarse en su

tesorería. Cabe recalcar que se utiliz¿¡oo los balances de fin de año para su cálculo.

Tabla XXXVI

RATIOS DE LIQUIDEZ

AÑo 2004 2005 200ó 10{17 2008 2009 2010 201I 2012 2013

Fondo de Maniobr¿ de
Activos 0.t9 0.12 0.42 0.50 0.5ó 0.59 0.ó4 0.ó8 0.71 0.74

Rario de Tesoreria 0.5 r 0.85 Ll8 l.5 t 1.8¿l z.t2 z.5z 2.9t J 3 I 3.70

Fuente Anexo 3ó
Elaborado ¡nr el Autor

a Fondo de Maniobra Sob¡e Activos Tolales. Se calcula mediante la diferencia

entr¡e el activo y el pasivo circulante del proyecto, divididos para los activos

totales. Este índice se va incrrmentando a lo largo del proyecto hasta llegar a

un máximo de al¡ededor de 0.70 en los últimos años.

R¡tlo de Tesorcrl¡. Se calcula dividiendo el saldo de caja para el pasivo

circulante. Como se puede apreciar, este {ndice se mueve en un rango desde

0.51 hasta 3.70 incrementándose cada año, lo cual sejustifica debido a que se

dan utilidades en todos los años del proyecto. A mayor valor del ratio indica

gran ca¡tidad de efectivo reunido en es€ año, por lo cual en el último año el

ratio es mayor porque ahí se liquida la empresa y se venden los activos.

a
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6.1.2 Ratios de Apalancamiento

Los Ratios de Apalancamiento muestran hasu que punto la empresa está endeudada.

Hemos considerado analizar los dos ratios más representativos:

Tsbls XXXYII

RATIOS DE APALANCAM¡ENTO

R¡tio lleud¡ e Cepitel Este ratio se obtiene dividiendo la deuda a largo

plazo con el capital contable del proyecto. Se puede observar que este ratio va

disminuyendo a medida que pasan los añm debido a que se va pagando la

deuda. En el quinto aflo e[ ratio es cero debido a que en ese año se termina de

pagar la deuda contraída con la CFN.

AÑO 2005 200ó zo07 20{r8 2009 2010 201I 2012 2013 201.1

R¡tio de Deuda a

Capit¿l 0.54 0.27 0.15 0.08 0.04

Cobeñura de lnteresca 13.81 15.92 19.30 25.39 3 9.50
106.4

I

Fuente: Ando 36
Elaborodo pr el aulor

-t

I

I
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Cobcrtur¡ de Intcrcre* Este ratio es calculando la utilidad antes de

impuestos más gastos por intereses, divididos entrÉ los gastos por intereses. Se

utilizaron los saldos del estado de resultados que tecoge los gastos de un

periodo anual y al igual que con el ratio anterior llega a cero cuando termina

de cancelarse la deuda con la CFN Io que ocurre luego de 5 años.

6.1.J. Ratios de Rentobilidod

Los ratios de rentabilid¿d se utilizan evalua¡ cuán el'rciente es la empresa en el uso de

sus activos.

Tabla XXXYIII
RATIOS DE Rf,NTABILIDAD

a

AÑO 2005 2ü)ó 2001 200E 2009 2010 20t I 2012 2013 201,1

Rcndimiento sobre 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03

Roüación dc Acüvos 10.26 6.01 5.19 4.57 4.08 3.70 3.14 3.02 2.76 2.54

Rotación de Inventarios 55.37 55.37 55.3 7 55.37 55.3 7 55.37 55.3',1 55.37 55.37 55.37

, Fue\re Ancxo 32
Elaborado por el auor

I
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Rcndimiento sobre Vcnt¡s, Es el ratio que se obtie¡re de dividi¡ la utilidad

neta para las ventas del periodo. Esto refleja que por cada dó[a¡ vendido se

obtiene la cantidad de dólarts indicada en e[ ratio. El rendimiento promedio

de los l0 años es de 0.03 debido a que las ventas son fijas durante los l0 afros

de a¡rálisis del proyecto, lo que indica que por cada dóla¡ vendido nos

beneficiamos con 3 centavos de utilidá¿

Rot¡ció¡ de Activos La rolación de activos es la razón de Ventas totales

divididas entre el promedio de activos totales disponibles en un año dado. La

rotación promedio de este proyecto es de 4.55, lo que indica una buena

utilización de los activos en general para generar ingresos por ventas.

Rot¡cié¡ de lave¡terkrs. Se c¿lcula media¡Tte la determinación del costo de

articulos vendidos dividido enue el inventario promedio que se tiene durante

el periodo dado. §e consideraron los inventarios de materiales directos e

indirectos, ya que el inventario de productos terminados reflejan un saldo cero

en todos los balurces gencral elaborados. La rotación es elevada debido a la

frecuencia semanal de venta y a la necesidad de mantener bajos los

inventarios, ya que las ganancias que se obtienen en este tipo de producto se

basa en el gran volumen de ventas.
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ó.5. PERIODO DE RECUPEK4CIÓN

El periodo de recupcración es el tiernpo que tarda un proyecto en recup€rar la

invenión inicial total, que en nuestro caso la constituyen los activos frjos, activos

diferidos y el capital de trabajo; que es lo elemental para iniciar el negocio. A pesa.

de ser un indicador poco técnico, es muy tomado en cuetta por los inversionistas

debido a su simplicidad, ya que solo basta con observa¡ el flujo de caja proyectado

hasta que este sea positivo. Se dctemina contándo el número de afios que deben

transcurrir pÍ¡ra que la acumulación de los flujos de caja previstos iguale al monto de

la inversión inicial realizada. EI flujo acumulado de caja del proyecto es el siguiente:

Tabla XXXIX

Fuente: Anexo J2
Eloborado por el autor

Solo se necesita esperar I año para que los flujos de caja cubran el monto total de la

inversión i¡iciat debido a la rentabilidad del proyecto y a la poca inversión inicial

requerida.

Inverslón Inlcl¡l AÑO I AÑO 2

-s 120.093 §6,227 $215.840
I
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6.ó. ANÁLISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Este tipo de llamado a¡uá.üisis del punto de equilibrio tiene como ftnalidad obtener el

nivel de ventas anual con el que un proyecto cubrirá exactamente los

correspondientes costos; es decir, la producción mínima requerida para cubrir todos

los costos de la plana (ver Aneta 33). Para ello hay que diferenciar cuáles son los

costos Iijos y cuáles son lm variables, ya que unos no va¡ían y los otros dependen de

la producción.

Costos Va¡iables: Son la mano de obra directa, materiales di¡ectos e

indirectos, y la cuenta de va¡ios e imprevistos correspondieote al

departamento de producción, ya que esta depende de la producción.

Costos Fljos: Son considerados como el resto de costos de producción y los

gastos de ventas y administrativos.

La formula para obtener el punto de equilibrio es:

*",=# = i¿ur-T-

Dorult
CCF son los costosfiJos en dólares

CV son los costos ta¡iables en ¡lólores
Y sol las ven¡as en ülffel
MC es el nugen de con ribución prcenhlal
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El punto de equilibrio operacional del proyecto aumenta y disminuye a lo largo del

horizonte del proyecto, comenzando con un máximo de I ,318 quintales.

A pani¡ del segundo año, e[ punto de equilibrio operacional se frja en 1,322 quintales

durante los restantes 9 años; esto debido a que la producción es lrja durante los l0

años de análisis del proyecto. Debido a que se planea producir al 100% durante todo

los años, se generan utilidades durante todo los años por lo cual nuestro punto de

equilibrio siempre es superado.

Grafico 1

PUNTO OE EOUILIBRIO

1 .500

1 450

1.400

-+Puntode
Equil¡brio
Op€racional
(qu¡ntales)

1,350

I Punto de
Equilibrio
Financioro
(quintales)

1,250

1.200

2005 2006 M1 2W 2@9 2010 2011 201? 2013 2011

Ano

§

o

1,3@
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También calculamos el punto de equilibrio financiero, al cual se le agrega el gasto por

pago de intereses de la deuda. Como el costo frjo total se hace mayor el punto de

equilibrio tambie¡r es mayor. Dejando a un lado el primer año, el máximo punto de

equilibrio f,rnanciero es el del s€gundo año con 1,456 quintales.

Para determinar el punto de equilibrio en cantidades se divide el monto

obtenido en ventas y luego se divide para el precio respectivo. A continuación

se resunerl el nivel dc veritas para llegar al equilibrio en cada año, tanto

f,r¡raociero como operac ional:

a

Tabla )OIXX

PUNTO DE EQUTLIBR¡O VENTA§

uint¡les in u¡les
FinencieroOperecionel

I,318 l.+71

1.322 1.45ó

t.4321,322

t.406t.3?2

I,3761.322

I l.)? 1.342

1.32? 1,322
I 1l? t,322

t.322
t.322I 1r'

Í-vewe: ANLY0 Puruo dc t4ullibrlo
Elaborodo ¡nr el autor

I

I
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CONCLUSIONES

De[ estudio re¿lizado al proyecto de una planta procesadora de arroz envejecido

para qu€ comercialice su producto en la sierra se llega a las siguientes

conclusiones:

l. Existe diferentes gustos y costumbres en las diferentes zonas del Ecuador, por

lo cual en la Costa se consu¡nen arroces frescos; mienü?s que en la sierra se

prefiere el arroz del tipo envejecido, debido a que este es más seco y se cocina

mejor en esa regióu del paG.

2. El mercado potencial para el arroz envejecido a¡tificialmente es muy

atractivo, debido a que esta aba¡ca toda la sierra esuatoriana en donde se

concenEa más de 7 millones de habitantes, los cuales tiener prcferencia hacia

este tipo de arroz debido a sus propiedades, lo cual Io hace un arroz ideal para

esa zona del país. Se puede comenzrr con una parte del mercado debido a que

todo el mercado es muy grande para poder abastecerlo.
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3. Se debe la¡zat el producto utilieando una marca que sea fácilmente record¿da

por el consumidor; ya que existe la amenaza de entrada de otros competidores

ofreciendo el mismo producto, por lo cual se debe innoducir una marca,

ofrecer un producto empleando estándares de calidad para poder competir con

el producto sustituto que es el arroz envejecido natural.

4. El proye«o es rentable debido a que se requierc una inversión relativamente

pequeñ4 y a que se va a kabajar con céditos de proveedores de materia

prima. Con esto, al evalua¡ al proyecto dura¡rte una vida útil de l0 años se

puede ve de que se lograni obtener un VAN y TIR muy atr¿ctivos por [o cual

se justifica realiza¡ el proyecto. La inversión de recupera en menos de 4 años,

por lo que existe una buena rentabilidad del proyecto.

5. A pesar de que el s€ctor arrocero es un sector muy competitivo, se puede

implementar este proyecto debido a que se trata de llegar a un segrrento de

mercado que aun es poco explotado y que tiene un gran potencial. A pesar de

tencr competencia directa con el arroz envejecido natural, se tiene la ventaja

de que se tiene un menor costo de producciór¡ por [o cual se puede competir

con este nuevo producto.
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RECOMENDACIONES

Una vez terminado todo el estudio de este proyecto se debe señalar las siguientes

recomendaciones para garantizár éxito en el funcionamiento de este proyecto:

l. Se debe dar suma importancia al control de calidad debido a que como existe

un producto sustituto que es el arroz envejecido narurali si se ofrece una mala

calidad del producto el consumidor preferirá el otro tipo de arroz antes que el

producto que se va a ofrecer como nueva altemativa.

2. Al ratarse de un nuevo proceso de producción, se debe capacitar

adecuadamente al persooal para que este a su vez pueda trabajar

eficientemente, por lo cual se debe tratar de mantener el mismo personal

durante el mayor tiempo posible.

3. Las técnicas de proceso de arroz envejecido a¡rificial no son muy conocidas,

por lo cual se recomienda mantener en secreto el proceso de producción de

este producto; y a su vez hacer investigaciones para descubrir nuevos métodos
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de producción más eficientes y miís económicos; debido a que existe [a

arner,sza de ingreso de competidores.

4. Se debe penetrar en e[ me¡cado tratando de establecerse en las principales

ciudades de la Sierra" debido a que el mercado entero es muy grande, por lo

cual se debe tener cierto número de clientes por cada ciudad pa¡a tratar de

aba¡car ta¡to mercado como sea posible.

5. Se recomienda reinvertir las utilidades para ampliar la producción y así lograr

aumentar el volumen de participación en el mercado, llegando a otras

ciudades de la Sierr¿ y hacia ciertas partes del Oriente donde también se

demanda este tipo de producto.

6. Laruar nuevas presentaciones del producto de acuerdo a las exigencias de los

consumidores, ye sea en arrobas (25 libras) ó en fundas de ly 2 kilos que son

demandados por los supermercados con lo cual se llegaría a otra parte del

mercado potancial.



Anexo 1
} CII DOIi: PRONT'CC¡ÓN ,\\I-i,\L DE ARROZ

er cÁscn¡ra su(to Y LlttPIO

Tenr encr.: do l.: Supjdice-/ Prc,iucci:n de,Vtoz

,t ño Superficie ( Has.) Producción (Tm)
Rend.

(-l'm/lla )
t 99l 283 2.t6.90 69 ?31.90 2.5

1992 309 671.l0 844 120.50 ?..e

t 99J 56 328.40l 1018.02t.50 3.l

199.1 380 0ó8.60 I tó9.057.90 l.l
1995 395.709.50 t05 36q,30 2.8

t 996 187 889. l0 I I l3 213.60

1991 320 t99,00 885 78ó.20

I99Íi ?62 487,90 80-t 060.10 _1

t 999 179.5 00.00 538 4S9.80

2000 180 000.00 539 999.80 -1

2(Xt I 272 4 t 6,00 82? 835.00 ,1

200? 244 000.00 775 088.30 1.2
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ANEXO 2
r.( t',\txlR - ARRoi¡. l'll..rtx)

[.\P{)R ¡ .-r( t(ir}]s Pt:Rt(i¡r{} 2{x}l-2{¡i}i

^ño
\les

PEis dr
destino Yolumefl TBr.

valol, FOB
miles LlSD

200-]

trla1 coloMH^ t0 $ 19,93 I 010,01

\lav I'IALIA 9,5 5.t1

J Lr¡l ('oLo\,fBI.,\ t(n]¿ t7 i(Qtt)

Jul cor_oMBl.{ 6. I 16.55 I ,7-§2 8 t

Tot¿l 200J ll.970.20 t 0JE2.f),t)

2002

Ene ( oLoMiltA t 9.8 5.28

Abr COLOMBIA 5 e.'i 5.00 t126.80
Muy ( oLollBt.\ 4 02?.il 964,4

Jun COLO]\IBIA t5.404.22 16-(2,57

Jul COLO]\IBIA 7t0 't¡( 7,
'I oral 2(Xl2 zó-091-t3 7- lt{-76

:tlol

Ene (.OI,OMBIA 2ló,94 5?. r6
Feb COT-OMBIA 5.159.08 1.21t.56

iUar ( ()L()ilttslA I i{? I t¡a 2.984,75

Abr COI-OMBIA 6 244.28 2.411.68
\,i ¡v ('or.o|\{Bf A t9.40 t ,74

'¡.48'i.76

Jun COt-OMBIA l9 312.88 7 tf,l q5

Jui COLO!IB¡A ¡2 00i,.r r 4.604.76

Ago COLONlBIA I 999,99 766,ó6

Oct COLOL{BIA ó,46

l otal 2001 7,1,510,99 26.912,,17

\ir¿ tu! qp tui d!tñ.¿ ¡cglrt.*1) stt'tt,r¿ qD út p e¿lt tt ¿r8nak,* ca cta firho

(. tnN ünuti".t l¡t Ia-t¿pn.,nbÉ-2nnJ

Pu Ressnefle & lo (-&r!¡.1^rz I Pilú,úl
Ct,fu ¿ld/eio ña!¡ll'nridsd.< . ,n'{¿d, drr¡ ¿ sd (t

I'u.á..: tt¡n¡r Cr$r.l ¡¡!¡d(Y (¡¡rfÉtur¡. 100ó.rl](XX» - Arr(v raniblú4¡..do o t¡5SEdo. che F¡¡¡do o th.¡,.¿o)

[¡¡bor¡.in, Eorlc¡o S'É -BlRf ¡.{AO- F¡!¡dd (rax Rr.sf,r:cc)



154

ANEXO 3
r_( 1 .\txlR - ARROZ ¡'rr-.r¡X)

l\t P( )R I,\( l(r\t.s Pl_Rl()lx) :trll-:(xlj

Ao )les Pais de oriqen

Valor CIF
mil€s USD

2001

I

ESTADOS
UNTDOS 0.28 0. ió
ESPANA 0.04 0.: I

ESTADOS

UNIDOS 0,.1 0.54

FSTADOS

UNIDOS i) t7 0t

6 VENEZUELA 0.01 0,0i

tr

ESTADOS
UNIDOS 0. t6 0,19

Totsl 2003 r,2ó t.6l

2002

i

ESTADf]S
UN IDOS 0.i5
PL,RI ] 4.54 4.? -§

.1

ESTADOS
UNIDOS t¡ ?§

ó ITALIA 0.88

6

ESTADOS
UNIDOS 0.97

7 ITAI-IA 2.18

s

ESTADOS
I]NIDOS 0.oó 0.09

{)
ESTADOS
tlNlDOS 0.?3 0.l8

9

EMIRATOS
ARABES
UNID 0.0 t

t0
ESTADOS
UNIDOS 6.86 7.3

ll ITAt,IA 0.59 t}17

1i
ESTADOS
UNIDOS 0.06 fi11

'l'otal 2002 22.{ l7.tt

I

I]-STADOS

UNIDOS 0,4 l

.t

ESTADOS

UNTDOS I? I.l I
.1 ITALIA 0.1i I.EÓ

¡
ESTADOS
UNIDOS 0.14 o t5

1

ESTADOS

u)irrxls ?..17 l.ó4
1 I'TALIA 0.1 0.55

8

ESTADOS
UNIDOS 0,01 0,02

votr.n", f,r. I

r.4il

,l

ill
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200t

l0
ESTADOS

UNIDOS 0 007
tl ITAI-IA 0.98 0.17

F,STADOS

TJNIDOS 0.9 0.5 2

11 ALIA o_1'7 0.18

t? COLOMBIA 530.1 tzo,62

t2
CHINA.REP P

OPULAR DE 0,ó 0,l l
'l otrl 2002 53t.r 3 127,t

Fuonlo: 8añco C€rlrol Ecuedor {ldPsrrib:lrtx,,xxxxl) - Ar(, rcrniblÉnquÉdo o bl¡nqu.ado. rnlluso pul¡Jo o tl¿s¡xóo)

El¡boreión: Proyéclo sicá-BlRFn¡{AG - Ecuadoa (,¡v\¡,\v sica gov ec)

L

I

I
(
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Anexo 4
Datos de la Provlncia de Azuay

pResEivracló¡l

El INEC es uná entidad cientifica y técnica, cuya linalidad
és produclr y dltundl¡ permanentemente ¡ntormación
estadistica que p"rmlt¿ un adecuado conocimiento de la
realidad socio-económica drl pais.

Lo§ sigu¡€ntes cuádros y gráticos preaentan algúno6
enál¡¡is y evoluciones de Ia población y v¡vienda de la
Proy¡ncia del Azuay, según las cifras detinitivas del
Cenao dcl 2001. Y aprovechámos la ocarión para

agrad€csr públlcamsnte a las autor¡dad€s §eccionalss,
profe3ores da l¡r escuela¡ y colegios, asi como ¿ los
estud¡antos qüe hicioton tectiblo la rcslización de este
gvento.

Eco Carios Cortez Ca§tro
Director General del INEC

POBLACIÓN DEL ECIJADOR Y DE LA
PROVINCIA DEL AZUAY

Censo 1950-2001

Año ECUADOR AZIJAY

'1950

1962

1911

19E2

1990

200r

3.202.757

4.564.080

6.521.710

8.138.974

9.697.979

t 2.158.608

250.975

274.U2

367.32a

,t42.0r9

soc.ü)o

599.546

7,8

8,0

5.6

5,4

5.2

4,t

Elpor@.tate /^n expresa la pár!c¡p3oó. de la provr..€ eó tel¿crón

AZUAY; EVOLUCION OE LA POBLACION URBANA Y RURAL
Censos 1950 - 2001

32
%

25

1950 .t 962 197 4

EI AREA URBANA EI AREA RUR¡,I

1982 1990 2001

B CION POR SEX .TA MI OE
ínorce oe MAScuLtNtoAD, seoúx cANToNES. cENSo 2001

CANfONES

TOTAL PROVIIICIA
:UEXCA
aRON
SUALACEO
{ Bón
,AUTE

{rcAR^
¡AX FER'IAXDO
¡A}TTA BAAEL
tK¡9ro
lfiA -
}}IORDELEO -
:L PAH -
§€vlLLA DE OnO -
SLACH P l-A *

p oBlnc¡ór.¿ [u
(H / Mr100

Cantón/Prov
v.MUJERESTOTAL TCA % HOMBRES

63,3
53.1
v.?
55,5
*.2
54,0
,|E,1

56.2
5'1,8
55,7
56,2
55,4
54,3
50.¡l
53,6

E7,t
88,2
64,6
80,'1

84,5
85,3
107,7
78.0
93.0
79.6
n.9
80,7
u.?
s8.8
86,7

r00,0
6!).7
2,1

6,4

3.9
3.4
0,7
3,0
¡1,1

0,5
1,8
0,5
0,9
0,5

1,6

2,1
-o.4

o,7
0,3
0,6
1,8
{,7
0.4
{.2
0.0
1.0
-1,7

-2.0
-'1.6

2fg.7g2
195.6{B

5 766
r 7.156
6.S26

10.838
10.571

1.736

8.680
10.91¡l

1.415
4.848
1.48
2.598
145'1

8,7
¿16.9

¡15,8

44,5
45,8
48.0
51,9
43.8
4t|.2
14,3
43,8
44.e
45,7
,19,6

,18,¡l

319.76¡¡
221.g/tg

6.815
21.124

8.195
12.@
0.81't
2.ns
9.335

13.721
't.8 t6
6.011
1.€89
2.638
1.874

999.ú46
417.632

12.583
38.587
'15.121

23.108
20.382
3S1

18.0r5
2¡t.635

3.23!
10.859

3.075
5.231
3.125

rCA : Iása d€ Crecrmlgñlo Anúal áor p€riodo 19S¡l . 2oO1

:enroñ C(¿nc¿ = 69 ; % dB rá po§lsqón ,r€ ia p.ovrnc,¡
' cañtone3 c.E¡dos en er F€nodo ,nl€rcañsál

¡M . lñdrce de Mascul¡^'d¿d
I Uente: lnec

I

I

II



Anexo 5

Datos de la provincia de Bolivar

157

PaBLA0IÓN DEL EoUADo.R Y DE LA
t /Eñtrt^.f,i ¡\ct i,¡\, l\lAi,

Censo 1950.2001

iLrL¡VÁR

PRESEAJIAC'ON

El INEC os una ontidad cientifica y técÍ¡ca, cuya f¡nal¡dad
es producir y difundir permanent€mente irformac¡óñ
estadist¡ca que permha uri ¿decuado conocimiento de la
realidad socio€conómrca del pais.

Los argu¡entgs cuelroa y gtafrcoa Pre9entan alg¡rno§
¿nálisis y evoluciories de la poblacion y vrv¡enda de la
Pruv¡tltió <ir: BOii:¡¡r, següti ,¿s lifr¿s dl,íirriiiv¡s JÉi
Ceñso del 2001, Y aprove,:hamos ia ocas¡ón pira

p¡otesores de la3 escuelas y ccleqios, a!! como a los
c!.:!¡diánte5 o¡]e hic¡aro.r l¿ct¡ble iá réái¡rac¡óri de este
evento.

Direstor General dei lñEC

ts§l

1962

1974

't 990

2001

\.?r2 | 5?

4.66¡t.0S0

tz. ! 55.608

1A§ !04

139,593

r63. r4S

t89.370

'.¡,4

2.2

1.7

!,4

BOLIVAR; EVOIUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL
Censes ! B5O - 2001

-l
1950 .t oA2 ,t oo^

79

,nnt

tr !l ," -."

F CBLACiOii
HIM '100

96,5

CanróñtProv
CANTONES

TOfAL TCA O¿

0,8.OTAL PROMNCIA 169,370 ¡19,15583. I 85.21{ 50,9 100,0

482

11.0

8,9

6.5

15.8

6.5

;UARA'IDA

;HILLANES

:HtfitBo

icHEAND{A

iAI{ HIGUEL

)ALUiTA

A3 TüVES

81 643

18 685

15 005

10.95'l

x.717
11 071

5,265

1.9

-0.8

{,¡l
t.0

-0,4

't ,'t

0,3

39.a62

0.¡ft;6

7 ?87

13.059

5 572

2.707

48,3

50,7

18,6

50.6

4E,6

tl:l

52,0

,12.161

0.2r 0

1718

5.408

13.68E

5 502

2.490

51.7

48.3

51.,(

49.4

512
19,7

17 ,1

93,8

102,7

9,t,1

1tr2.5

+5,4

t0r,3

l t0,6

HoMBRESI I.'IUJERES

á¡,!" 8:cyr. : Á3 : 1¡_ C. 13 E.¡¡2. o- l" l? !.."flr...3 , Fuenae lnec

I

88
% 74

87

%

''

tNoicE DE trrAscuL¡NlDAD, SEGÚN CANTONES. CENSo 2001 I



Anexo 6
Datos de la Provincia de Cañar
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PoBLA9IÓN DEL E3UADoR Y DE LÁ
¡,baat tr^t¡\t 

^ 
,\c /\^t-r^E

Censo 1950-2001

pngse¡¡¡ncló¡¡

Ei INEC €s un8 antidad cront¡fica y técn¡ca. cuyá finai¡dad
es p.oducir y dlundir peínanéntementé i¡formación
estád¡stica que perm¡ta un adecuado coliociíniento de la
realidad socio+conóñica del pa¡s.

LoE a¡gul€ñtes cuadros y grar¡coc preE€ntan algunos
análisis y evolucioneg de ia pobleción y vjvrenda de ia

Pruv¡,i¿is rls Ca:1¡r¡, segú'r lds cií¡as dufirritiva: üei

Censo del ?001. Y aprovechamos la ocas¡ón para

profegcr"! da la: esquelas y colegigg. asi camo a lgg

éstudi¿ntss quii hiclárórr ttciibie la rcálitác¡ór) dlr está
evento.

c-^ a aA. o

Di.ector Genera¡ de¡ INEC

! 9 5r-r

't 96:

1974

?80'1

'!.?0? r5?

r.á64.080

6.521.710

9.68;.9;9

12.156.50€

*16¡r

112.Í37

1{6.Sr0

189,34t

l.11

2,5

2.0

1.7

CAÑAR: EVOLUCION OE LA POBLACION URBANA Y RURAL
CensoE 1950 - 2001

19 50 ,t OA?

86 84

¡ ooñ

tl

,n¡¡r

63

INDicE BE MASCUL¡I.¡iDAo, SEGUN CANTONES, CENSO 2OO1

CANTONES

IOTAL PROVINCIA

IZOGUES

IBLTAN

:AÑÁR

¡ TRONCAL

:L IA}IBO

)ÉLEG

¡USCAL

206.981 0,8 95.010 45,9

45.0

,13.0

45,E

50,í

44,¡t

40.9

¡15.0

t't 1 .971 5,t,'l

CantorlrPróv

100,0

31,'t

't0.0

26.'

21 .1

,t,0

3,0

2,'l

HrMrroo
84,9

54.910

20.727

58.185

.t4.?ü

6.25r

6.4.1

,1,'119

0,f

-0,7

0,5

1.5

-1,5

2,3

55,0

57.0

5..4

.t9,9

55,6

59,1

55,0

81,7

75.5

E3.E

't 00,5

79,7

69,3

81,8

.9

29

8

22

3

2

I

8

52t

660

.54S

.988

35

1

3

3 675

5914

.730

.E09

.661

TOTAL HOI'¡BRES MUJERESI '/¡

"a-A : 'l¡s d. CrÉn€nto A,tr¡ái d¡l *,,,r¿o 19§rl . i0O1

.41

Fuenle lnec

i ¡r.o I ec.r¡oon I cr¡¡rn I .¡ 
i

I

I

I



Anexo 7
Datos Provincia de Chimborazo
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PoBLAC,ÓT.J oEf ECUADOR Y DE LA
,,ó/.i. rltr.. I A r\E¿ i\t¿tttor\o a >r\

Ceoso 1 95C-2001

Ai!¡) ÉC0AtOR i a.iueonrzo I

PRESENTACJOI'J

El INEC es una entidad ci€ntifics y técnica, cuya finalidad
es p.oduc¡. y dilundir permárientemente iñformación
estadistisa que permita i¡n adecuado conoc¡miento de la
reálldad socro4conómica d€l pals.

t-o§ a¡guBnte§ c!¡ad¡or y gra!rco6 Prqae¡tan ?lguño§
an¡lis¡s y evolüciones de lD población y vivienda de 18

Fl'Jvi,lci¿ ti¡i Ciiifllliur¿¿o. ssúúr¡ ids ciíra¡ <ir:íi¡tiliva¡ rjei
Censo @¡ 2001. Y aprovechamos la ocas¡ón para

^..h¡a-..{-^.-
proresores de la! egcuela! y .olegtor. asi cgmo a l9s
Értudi¿¡ilss q{re h¡ciefort t¡ctibie ¡¿ ra¡l¡rác¡ón de esto
6vento.

C-^ a4n6a .^^d-, -..'.^

O¡.ector Genéra¡ del INEC

1ir6:l

i590

\.¿tl lll
4.664.080

6 52i.71ú

2r,t r 14

276.66E

304.316

33¿.100

403.632

6.8

6,1

4,1

1.1

CHIMBORAZO: EVOLUCION DE LA POSLACÉ¡¡ URBAi¡A Y RURAL
Cen-"os !e50 - 2001

I

'!q50 .t oa, ,t ooñ

.a
,^nl

7879
61

21

I I ¡<Fts T¡NA ¡ I 4XEE ts\'FtsI

cAr.lToNEs r--
{H'Mr r00TOTAL HOMBRES MUJERES¡cA 10

COLTA
CHAfIBO
CHUNCHI

GUAtlOfE
OUANO

PALLATATTOA

PEHIPE

cuM r¡oÁ -

/rO3.632

193.3r5
Q.423
11.701

12.471

35 210

37.E66

,0.800

5.,r85

9.395

1,0

t,5
O,E

-0,6

1,0

-0,7

2.1

0,2

12
.0,8

2,6

190-657

90.5 | I
20.200
21.0U
3.@2

5.!05
16 800

1?.S52

5.298

32fr
4 691

a7,2
45,6

17 ,2

17.O

472
,t8.0

47,4

49.1
.a9.7

¡t9,9

2't 2.965

102.796

72.623

23 697

0.589
la 370
1t.936
5.502

3.259
a.7u

52,8

53.2

52.4

53,0

52.0

52,6

50,9

50,3

50,1

E8,5

86, I
ú9,3

8a,6

90,3

89,3

9?.2

90.0

96.3

99,0

s9,7

r00,0
17.9

10.6

Jt.t
2.8

3.1

8.7

s,4

t.6

TOTAL PROVINCIA
RIOBAf*BA

faa j fá¡¿ é6:,{¡.,.i!¡,i¿ ¡n..31 :.j6, * ,:¿¿ ,'J90 l}C'
a¿.r(¡ Rti!ñb¡ : .l: i t! ir$ á pco¿..r. 3. 3 Fr3r,.,cr¡

" l:^r.^.':ñ. - : :--'..'- -'1v..-1.' Fuenle lnec

%

%

I iNDrcE DE MAscuLrNiDAD, sEGUN cANroNes. cENso 2oo1 !l-'-'rl
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Anexo I
Datos Provincia de! Cotopaxi

PPfSErur-¡ClÓ¡¡

Ei INEC es una entidad cient¡fic8 y tócoica, cuys fina¡idsd
es producir y difqndir permanentéménte ¡nfomlac¡ón
est3dislica que parmita u¡i adecuado conosimrento de ja

realrded soc¡o€conómica del pais.

Loa sBurent€s cuadro5 y grátrcos preseman algunos
análisis y evo¡u¿ioms ds is pobiac¡ón y v¡vienda de la

Frsviricir riai Cc'loyaxi, sEUúrr ias Lrfi¿¡ delifliiiv¡¡ dsi
Censo del 2041. Y aprovechamos la ocasi¿n paía

..'k¡:.ié^ñ..

profesores de ,rs esc!e!a! y colggior, as! como a los
éstudiañtés que iricielo.r tácl¡bla U r¿aii¡ációr¡ dé ette
evsnto,

C^^ a-.1^- ¡_^á-- aa-..^

Oirector General del iNÉC

POBLACIÓN DEL ECUADOR Y OE LA
Dóa\t rlrtf-r A ¡.tct iat?r\bivt

Censo l950-2001

Áño EC UACúR COT()PAX r

r95{¡

1962

't97{

t9a2

1990

2001

" 2q2 ',! t?

4.564.080

13. 156.6cts

r65 iio2

't92.633

286.926

349.540

§2

1,2

3.5

3.4

COTOPAXI: EVOLUCION OE LA POBLACIÓN URBANA Y RURAL
CansoÉ 1950 - 2001

1950

89

{ oaa 1990 ?n^l

r-'l .ó-.,,Dói(.i
Ll *' .'-'''"

iNotcE DE MASCULIi¿¡DA0, SEGúN CANToNES. cEtiso 20oi
F O6LACiOi.j

CANTONES
CamóruProv

fOfAL TCA %

2,1 169.303 48,4

,16,3

5l.2

52,0

47.6

47,0

49,,t

I,IUJERES % 100

180.237 5l,6 93,9-OTAL PROVINCIA 3{9.5,r0 100.0

112

9,2

5.7

17.1

1,t.7

6.0

5.9

ATACUiIGA

^ 
MAT{A

IANGUA

,UJU

¡ALCEDO

iAoursrrJ

tKtcHo9

143.978

32.1 15

10.877

ffi 728

51.30¡t

20 8r5

20.72

I,S

3,9

1,5

2C

1,1

4,4

t,1

3r,7

48.8

4A.0

53,1

52.4

53.0

$,6

93,6

f 05,0

10E,2

88.1

90,?

88,8

97,0

58E

1{6

,+9S

.405

69.

f6.

28

24

0.23,{

3811

0 329

15.669

9.5¡18

x2 229

26.899

10.,tEE

.;A : iá!¿ ür C¡Frf, !F:¡ Áñ¡,ai.z.r r,anrdl i'-Ú(l ;:'f r

,rilóF i 3la(uñ!á : 4 l : :.{. jo'r eci r¡f r,ñ iq ie Fra nr. a

HO¡,1tsRES

Fuente lnec

E
87

%

86

%
84 77

f--¡
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Anexo 9
Datos Provincia delmbabura

PRESEAJTACiOfl

EI ll,iEC es una ontid¿d cient¡f¡ca y tócnica, cuyq finaLdad
és prod¡Jcir y d¡fundir permaneñteÍ¡eñte infarmac¡ón
estadistica gue permi¿.' un adecuado conocimienlo de la
rEalldad socro€conóm¡ca del pals.

Lo$ Sigursnt€s cuedroa y glat¡cos pr€se¡lan argunos
anális¡s y evoluciones de la pobiación y vivienda de ¡a

Früvittc¡¿ de in'rb¿ber¿. ¡¿uur la¡ ¡"¡lr.is deíirriiv<s riei
Cefiso del 2001. Y aprovecl'¡amos I¿ oc8sión parE

;t.;Jg.!..

prot?sorgs dÉ lag escuela! y colegios, asl como 3 los
est!¡diaotes gue h;cleroo ttct¡b¡a la ,ca¡¡¿acióñ de ¡rgle

€veñto.
C6^ a 6A-.. a^nr, i_-.r.^

trirecto. General de¡ ¡NEC

POBLACIÓN OELECIJADORY DE LA
óó^r/¡^r,Ála 

^É 
taro 

^ 
a, to 6

Censo i 950-20ir1

ECUiOOR

1362

i'.i
4.5{i4.0a0 r ¡{.039

3.É9;.979

344.041

IMBABURA: EVOLUCIO¡¡ OE LA POBLACTON URBANA Y RURAL '
C€nsos -1950 - 2001

I

1950 { oe, ,t oo^ ,Anr

73
%

7S
o/o

51

%

2f21
J7
oh

tr

CANfONES
tJ TJTSLALIUN II

100

C¿ntónrPfov

trlu.-¡rnrsl ohHOMBRESrorrli rca z. i

r53.256

34.053

37.215

90 r88

12.951

f 1.38!

2,3

1,0

4,3

,1.6

0,1

71.165

17 173

t8.773

¿.3 368

6.194

7 .211

,+8.6

48,5

50,{

48,1

50,4

¡9.787

18.580

18.¡¡t2

,r{i.820

6 157

7.110

5r,4

51.5

a9,6

5r.9

*9.9

49,6

9,1.5

9{,0

101,8

92,6

r 00,6

10r,4

4,5
r0.5

r0,8

262

3.8

1,2

100,0167.818 51,2fOTAL PROVINCIA 48,8 95.22,4 76.344 044

AÑfONIO ANTE

ACACHI

OTAVALO

pnrallptRo

sN. M. DE uRcuouf

Fuente lnec

I

I
Fso

iftioAlitJf.(}{- ,- t.ibr-Al-ll,rli r\Jtf Dtr^v. I AJ,4o tJE \.tlElJr'llE,\ I l, E

i iNDtcE oE MAScuLtNtDAo, SEGúN cAf¡ToNE§. cENSo 2001

I



Anexo 10

Datos Provincia de Loia

162

PaBLAaIÓN DEL EcuADoR Y DE LA
áó¿tttit.fr^ 

^C 
. at ,^

Censo 1950-2001

PRESEAJTACiOT

Ei INEC es una entidad c¡ontif¡cE y tócric8, cuys finalidad
es producir y difundi. permanenterne¡rte infornración
estadist¡ca que permrta uB adecuadg conoctm,ento de la
realldad socio-económ¡ca del pais.

Los stgu¡entes cuÍ¡dros y gaalrcoa pr96entan algunos
análisis y evoiuciones de la poblac¡on y v¡v¡enda de ,a

Froyiricaa dir Luja, Eigúri l¿s cifrdb dlrf iitrvds Jei
Censo del 2001. Y aprovechanlos ia oc¿s¡ón psra

^t.r^r¡r¡+ñ-^a- . 1.. ..,1^^¡r..1ñ.

proterore! de la-. cseuelas y colegios. a3í como a los
é$ludientes que hic¡€lor¡ fect¡ble i¿ .áali¡ációrt de e$t€

svsñto.

Director General dei INEC

¡

I iio:rl'"ji Año ECUAtOR

t '.* ! 2u2 17?

4.55,t.080

6.521.7i0

12. 
' 
56.§08

21ri 802

286.{a¡}

{or.035

r 952

197 4

1990

?o01

r
I
I

I

I

I

I

I
I

I

6,3

LOJA: EVOLUCION OE LA POBLACIOH URBANA Y RURAL
C€nsoE '! 950 - 2001

'195A 1952 '1992

61

Yo

Lf
5567

%

tl

17

%

LOJA: POBLACIÓN POR SEXO, TASAS DE CRECiMIEñTO E

i¡¡otce pe MASCUI-rNrDAo. sEGúN cANToNEs, cENtio zoo r

IM

{}urí )' 10o

C¿nló{rtProv

r00,0
{3,2
6,8

3,6
6,9

TOTAL fc,a -,

TOTAL PROVINCIA
LOJA
caLvts
CAfA,,tAYO
CELICA
CHICUARPA¡T8A
ESPI r,t DOI-A
aot{¿AHrrrÁ
nacaR^
FAIIAA
PUYAñCO
AARAGUNO
SOZORANOA
z PoñLto
PI}IDAL
OUILAI{GA
oLit€m

,t0¿t.835

27.604
27 A@
13.S58
7 69E

15.7f)
,4.667
18.350
24.703
15.505
2E.028

7 9921

r 0.9{0
7 351
1 542

197.595

13.578
13.328
6.¡i2
¡1.012

8.015
7 563
9.22S

12.305
7.89,r

13.0'! 2
3 92a
5.9r3
3.117
2 351

¡18,8

49.2
19.1
50.7
50E
50.9
50.5
50.3
{9.8
50.9
46,4
¿9.1
5.l.0
51 0
51,3

207.2¡O
91.056
1{ 025
17 672
6.5€€
3.886
7.735
7 121
9.121

12.398
7.61 I

13.017
4.070
5.027
3.604
2231
2.876

51,2

508
50.6
.49.3

40,2
49.1
.a9.5

49,7
50.2
,ag.l
53,6
50,9
.t6.0

48,7

95,3
90.4
96,8
97.5
r02,6
103.2
f03.6
t0l.s
101 2
9f1.2
r 03.7
84,6
96.a
| 17.6
1(x,0,r05¡

0,5

-0,6
1.f
{r,6
-2,0
-t,3
-¡.3
0,0

{.7
0,3
,1.8
0.6
-0.1
-'t,7

6.7

3.9
3,;
4,5
6.1

.0

.¡
,8
,t

2
1

I
I-t

P OELACION

F.ronto tno<

86
oh

%

D

i
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Anexo 11

Datos Provincia de Pichincha

pREsg¡¡¡nció¡v

El INEC es uña entidad cr€nt¡fica y tácntca, cuya finalidad
es producir y difundir permanentemente ¡nforrnación
estadist¡ca que plrmita un adecuado conoctmlento de la
realidad socio4conóñ¡ca del pais.

Lo§ §rgu¡entes cvadfos y gfalrco§ presentan algunos
anál¡qis y evoludones de tá poblacion y vivienda de la

Fruvitloi¿ ltu Fir;i'i¡i¿i'rd, súgúri ias vifras i¡ef',tilir.i! liEi
Censo del 2001. Y aProvechamüs la ocas¡ón Fara

prolegores de l!! escuelas y colegio3. asi cor¡o a tor
€strrdiantés qu€ hic¡atoó t¡¿'t¡b¡a le rcai¡záclóó de estc
eventg.

D¡rector General dei liiEC

L

POBLACION AEL ECUADOR Y DE LA
DO/\ifl^111, 

^ 
IIE Da¿aUI¡i¿.! aJ_ .¡l

Censc 1950-2CL-']1

^ño
ECSAOC,E iryrrytj .' lI

1962

_1 2l? , (?

{.56¡1.090

6,52r.7i0

1x6 52r¡

58r.633

96E.306

¡.388.5 t7

T
I

I

I

I

I

I
I

I

121

1¿.9

16.1

19.?

PICHINCHA; EVOLUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL
C€n6os 1950 - 200 !

1950 196? t q7¿ 1982 1990 20 01

36
oh

JJ
% 67

E ÁREA LTFBANA I ne=,1 nuer.,-

t- \Jt1L¡tUt(lr\¡ lfr{

{H/M}'100

CsntónlPrqv
CANTOI.IES

rOTAL PROVINCIA

lt ffo
:AYAHBE

xEJIA
PEDf,O nOflCAYO
RUfitISAHUI

SANTO DOIiN¿GO

9n.M.DE LOS BANCOS
P.V- ttALfXtNAOO
PUERTO OUI?O

2.344.8'17 ¿,o 1.167.332 48.9 1.221.485 5l ,'l

,!UJeRÉS

947.263

35.565

31.683

13.00,r

33.607

ta2 524

5.061
,i.666

E,O8E

100,0

77 ,O

'to
2,6

r 2.0

0,4

0,,t

0,7

95,6

.l.839.853

69.800
52.888

25.591
65.882

287 0r 8

r0.7r 7

9.955

17.100

0v2.570

3,t.235

3r,205

't aa t90
5.656

5.299

9.012

3.6

1.1

3.2

1.2
2.1

2.0

,t6,5

,19.0

49,6

a9,?
,19,0

50.3

53,2

51,5

5 f.0
50,4

a9.f
17,2

47.3

94.2

96,3

98.5

96.0
'101 .¡l

111,8

113.6

I I | .,t

rüÉ : .ás¡ (,€ ¡:.€-Jr',{in1¿ Añt,.r] del orlrooo 13gO .
-.¡.,,!\ iiú l! :7ili r:,Je,¿ !4E¡{tr, rd¡: ,.v',\!ú¡¡.,á

7

Fuente lnec

142Ix

iNDrcF t)E tfiascui rNiDAD, sFci¡x caxroxFs cFt*so 2001 ,

TOTA.LI TCA ".,r I HOMBRESI

I

I

I
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Anexo 12

Datos Provincia de Tungurahua L

PRESEAITAC'ON

El iNEC os una errtidad crentifica y técn¡ca. cuya finalidad
es prodúc¡r y difundir perm¡nénteúente ir¡forrnac¡óñ

estad¡strca que prrmrta un adecuado aonoclmrento de la
real¡dad socro-económica de¡ pais.

Loa Elgu¡entes qu€orgg y gfálrcos pres€nlañ aigunos
análisrs y evoluotones dr la población y vivienda de la

Frov;rlcia rioi iu¡iluráirr.¡¿, reuúrr id' -¡fr¿s dtfirritiv¡; riei
Censo del 2001. 'l aprovechamos ia ocasión Fa¡a

p¡cfesorer de las escuelas y colegios. asi ccñc ¡ !ó3

estud¡ántés q!¡€ i¡¡-ia,on táct¡bL ¡a leálixa.:¡ó^ dé esté
svsnto.

Direcior General dei INEC

PoBLAoION DEL E,qUADOR Y DE LA
ltóatl ll^t¡\t 

^ 
rtE, f,t^rñrtO^Lt,ti

Cens¡ 195J-20i11

AÑO ECUÁmP IÚ\GUR,AHUA

_1§l¡

1962

197 4

¿00,

3 202 15?

t.66¡.080

6.521.t 10

3.6S7.979

r2.I3t.60€

214.453

279.920

t41.03{

a.f

a.G

TUNGURAHUA: EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN URBANA Y RURAL
CansoB 1950 - 2001

't 950 'roa) a don ,)oatl

71

%

59
oln

63
%

67
.yo

21
37

%
4',|
o/o

CANTONES

rOTAL PROVINCIA

ITIBATO

¡AÑOS
}EVALLOS

IOCHA
,ATATE

lUERO
,EL¡LEO
,{LLARo

nSALEO

(HrM 10c,

93,8

93.4

99,6

97 ,8

s5,2

97,8

93.9

8S.8

94.7

aamóorProv

Ya MUJERES

4,{1.034 1,8 213.513i ¡t8,0 591272 51,6 r 00,0

65.1

3.7

1.6

1.4

{,1
It 1

7,9

2.1

287.282
16. t t2
6.873
6.371

,8.'r 87

4a saa

34.925

t 0.525

,l38.7¡13

LO
3.399

3.112
5.4?t

23 7m
16.52.
5.t r9

{8,3
¿QO

as,,5

49,3

4S.6

49,4
.aa ¡
17 ,7

48.6

,{8.539
8.07i
3.171

3.299

9.194

25 264

18.403

5.«)6

51.7

50.1

50.5

51,8

50,6
5f 5

5f ,4

0,1

t.3
0,0

2t
0,4

1.3
¡.1 " r.i.+ oe \irs,:urr,o,.i

TOTAL TCA 9i HO[,IBRES

aÁ . ÍrÉá óé ¿rÉ»ñne¡rc Á¡u,í d", Jer',róc l'-1;l - ¡.i1
¿¡bn AnrErr¡ : 6fi 1 '§ ilé le ü)i1¡.-Í:rl ,lé 1r D..,¡ncá Fuenta lnec

67

%

79
oh

=.r sliuvi \tra llrrl. t I

iNorcE DE ¡IASCULINIDAD, sEGuN cANToNES. cENSo 2001 !

trl



Anexo 13

Datos Provincia De Zamora

PRESENT-ACiOtv

Ei INEC es una entadsd c¡entifica y tóqnica. cuya finai¡dad
es p.odr¡cir y difqndir perrñ¿nentemeñtg informacróñ

estadistica que permit¿ un ¿decuado conocim¡entc de ¡a

real¡dad socio-€conómica del pa¡s.

Los ígu¡entes cualfos y gtat¡cas Pr€s€¡tan algunas
anális¡s y evoluciones de la poDlac¡ón y vlvrenda de la

Pruvirci¿ iii ZAlrIú,á Cl,irtüi!it-'e. b*gu,t i¿E tifra¡ Jr¡li|iiiv¡c tiei
Censo del 2001. Y aprovechamos ia ocasión para

3t!.JCecef F¡,:btrcgr::3:':le 3 l¡s .ls:ctlCJC3: :9aa:onJ!9:.
prolelore! d! lls ercuetas y cqlegios, asi camo a los
€st{¡diantss que hicicron l¿ct¡ble ia re¿i¡:¿c¡óñ do e$t€
6vento.

ñ^dE' a aor.^

D¡rector Gen€ral de¡ INEC

165

poaLAcIÓN DeL EcUAooR Y DE LA
óata\ t rt^r.^. ^ ^ 

¡: 7 
^ 

aal\O 
^ 

?'u,N Í\ U rf,F

Censc 1950-2001

atiú Er- uAfúR TANiORA ¿K

19€2

1SS0

4.5,6{.080

6.521.Íí0

1',|.4u

66. i67

0,3

0,5

0.6

ZAMORA CHIHCHIPE: EVOLLJCiÓN DE LA POBLAC¡OH URBANA Y RURAL
ConEo< '! 950 - 200'!

1962

88

,t oo, I OOn

75

2001

tr.
7ÁTiORA CHiñJCHIPF. POB¡ ¡CiÓ,...- POR STXO. ÍASAS NF CRFC¡M¡E¡¡TO E

iNDIcE DE IASCULINIDAD, SEGÚN GANTONES. CENSO 2OO1

CAÑTOiiES

rOfAL PROVINCIA 601 239.66

p oe!-.lció¡r
(Hi M)'100

107,,r

1r]5.3

1f5.8

102,6

105,7

99,9

101.5

115,8

%

93936.

2i.79r
8.495

1.797

l,r 552

7 .411

7230
7.055

r0.61é

3.936

2.197

7 076

3.723

3_536

18.7

46,3

45.3
49,{
aa6
50,0
,r8.9

46.3

1,3

0,2

f.8
t,0

1,9

1.9

0,?

2,1

51,8

5r.3

50,6

5f 4

50.0

51,'
53,7

48,?. 100,0

n,1
t t,1

5,S

't9,0

9.7

9,4

9.23.271

:v : ill.¿e(:: rj!1.,Jiór,r".r

[r = lrl r e'¿!

NU;rneslfOfAL TCA ¡ri' XOr',reneSI

64

tl

l^irloRl i

:l¡r¿cHtPE i

{ar{cáf,rrzA i

/AcuAMa 
ila¡¡zarz I

I

:L PANOUI I

:ex¡xsrr o¡I- cóxooa I

,ALANDA 
i

i

1r.r75i
I

4.559i
3.600 i
a.ore I

z rzsl
3.718t

I
3.694 !

¡.¡gzi



Anexo 14

Datos Provincia de Morona Santiago

pResg¡¿r¡c¡ó¡r

E¡ INEC os una entidad cientif¡cs y técnica. cuyá finalidad
es producir y difundir p€rmánentémenté info.rnación
estadistica que permita un adecuadc conocirniento de la
real¿d¡d socio+conómrca d€l pais.

Los Brgu¡enles §u¿{t05 y graticos p¡es€otan alg(ln9t
análisir y svolu¿ion¿s dc la poblaoon y vrvrenda de ia

Frt'vilci¿ d€ ülú,r¿ 6rrrl;!ú. utgurr i<r,.ihat ,iriir¡liv¡¡ dei
Censo del 2001. Y aprovecháños ¡a ocatión para

ñÍári^'ñ--r- . 1.. -..r^,..4.¡Á' .ñ-^:^^.1--

p!'of"soree dG l¡s escuelas y celegios. as! ccfllg 3 lca
nctudi¡rltes que h¡cüi.on tácttble iá rÉ¿li2aciórr ds cst€
evento.

Oirector Geoeral del INEC

166

POBLACION DEL ECUADOR Y AE LA
Drt.\t .r.\t^ nc ¡r¡/\at¿1¡.^ éá¡,t¡,t,1r-¡

Censo '1950-?001

A¡iO ECUACT'R lloRo\a s

1962

19i 4

25.503

s5.42r

,'t 5.4I?

1 242 i57

4.564.086

6.571.710

9.697.97S

1:. r56.§08

0.5

0.E

o.9

Ei co.ent',c r',á i .Erri¡.§á ¡3 o¡.tr1:pa.-,cn clé l¡ cJ4Mr'¡.¡ !¡i

MORONA SAñTiAGO: EVOLUC¡ON DE LA POBLACION UR8ANA Y RURAL
aaác^c lqA, - ,nnl

1974 1982 r 990 2ú011962

83
%

17 iat

El iRFA t,R!]¡,4 APFA PI ]RAI

MORO¡iA SANTIAGO: POBLACiON POR SEXO. TASAS DE CRECIMIENTO E
ir¡Al¡..É "\E r ar 

^ 
rl.r¡1rrEc ,\Er¡ér\ .r^^.

CAI,JTOtIES

rOTAL PROVINCIA 115.112 2.9

P OBLACION

¡19.8 57.S87 50.2 100.0

272
11,2

E,E

5,5

6,5

12.5

2,7

I1,3
,1.0

't.0

99_0

IIORONA
]UAIAOUIZA
Jiro - to N¿A
,ALORA

¡allflaoo
¡UCUA
{uuúaoYA -
}AN JUA'i BOSCO "
rA¡SHA'
-ocRoño -
¡ABLO Vt "

31.379

r5 288
't0.192

6.3r7
9.841

11.112

5.965

3.131

13.07E

,1.621

1 .188

2.7

1.8

1,3

't,4

-0.{
lt ?

1,{

,l5.498

7 776

5.026

3.205

5.132

7.006

1.532

6 345

613

49,¡r

50,9

49,3

50.7

52.1

48.6

1E,9

4A,5

49.9

51,6

| 5.88'1

I 512

5.rer
3.112

1.f@
7.406

1.599

6 733

2.314

575

50,6

49,1

50,7

49,3

17,9

51.1

5¡r.0

5r,,
5t.5
50.1

48,4

97.6

103,5

97.,r

103.0

109.0

9,1.6

1@.0

95.8

u.2
99,7

f 06.6
. i.d§e j,. É,!a§.or.4rád

i ftoüErFs tl : ULt6,es

IM Ceotón/P.ov
o-, I ¿u,ú\r. M

aÁ " i¡sn .+ :'e.id,!au;..d¡ ,:ái ¡¡r":áo '?¡ :ii
laqron (l¿(ás : :¡r ? !' !:.r,i lrrtl¡r(r: il'c'a o^\rn,j'¿ Fuente lnec

95

82

t

I



Anexo l5
Datos Provincia de Napo

pREse¡i;-nc¡ór,¡

E¡ i¡-,¡EC es una entidad cientifica y tácnica, cuya finalidad
és paoduc¡r y d¡tund¡r perfnanenterñente ¡nfoñ¡actón
estadist¡cn que permiü un adecuado conoc¡m¡enlo de ia
realidad socro+conómrcá del pals.
t-qa s¡gur€ntas ru:úro5 y graftcas pre6enten algunos
análisis y evoluc¡or¡es da lá población y vivienda de ¡a

Proyi,ir)ió dá iiárrú, d'¿gú!t ¡áÉ,iiíÍi6 r-irilrritiv¿; riei Cr rou dri
2001. Y aprovechaños ¡a ocasión pará agradecer

- rr- r. n^,i¡'¡á-

las egcuelas y colagiog, asi como a lo! estuciantes que
iri¿iaron f¿ct¡b¡e la aeJli2¿c¡ón de oste cventó.

t67

poeLActó¡'t oEL Ecu¡,ooq Y oÉ. LA
oar\r a,tt-t i ,'lE ¡r/lt)¿\

Censo 1962-2001

E¿ !ADOR

L

I

I

i
I

Il

I

I
I

t

r!62

r974

l9E2^

2001

r 16{ 08r_r

6.521.710

2. ?¡: ]

6:.1¿6

7S.t 35

0.5

1,0

0.9

0.6

c^^ aa¡^c a^az- a o.t.^

D¡rector General del iNEC

NAPO: EVOLUCION DE L^ POBLACION URBANA Y RURAL
Censc's 1950 - 2001

a oc.) 10', i

82,6

6,S%

%

!
ecv^ r_al§Ac ns ó(tc^rr.¡c^tf^ c

¡NDrcE DE MAScuLlNrDAo, sEGúN cANToNEs. cENSo2001
P Out.AClOrt¡ tl! Cantórr/PrüY

TOTAL TCA % HOMBRES

rOTAL PROVINCIA 79.

46

39

007

505

9.13

18 551

1

5.

2.

3,0 40.284 50,9 855

.791

.300

.903

38.

22

¡19,1 100,0

58,'

23,4

7.7

7,0

103,7

rEHA

IRCHIDOt'A

:L Cft co

IUUOS

:ARLO8 J, AROAEHEi¿A'

3.0

2.8

2,9

3.3

3.3

50.5

¡49.9

5.t.,t

54.3

49,5

50.r

17.3

45,6

15.7

101.8

99.5

11t.3

119,1

't 18.6

I

2.512

:ü.io r rs.¡ : iri l'l: ,e 'r :x)rt¡r, :,1 ,-rf. a F.ar .a J

.a FrjTri('? J¿ N.pc s. il€sr.]mbr-. ¡r¿.4 l? .rr:ars: dc 13 l' !r nir¡.le :i!€ r¡¡¡

346

Fuente lnef

t %

%
93,f %
%

fr

Mt,.IERESI

a¡.zr ¡l
s.zsr i

I

I

2.993i

r.597i
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Anexo 16

Datos Provincia de Orellana

PRESENTACiON

El ITJEC es una entadad c¡entifica y técnica, cuya finalidad
es produc¡r y difund¡r permanentemenle infomac¡ón
estádistica que p€rrnlta i¡n adecuado ¡onaclmlento de la
realidad socro-€conómica del pa¡s.

LoÉ sigúrentes cuadros y gráiic(Js Freseñtarr aigunos
añá¡isis y evolucion¿§ d€ la población y v¡viénda de lá

*9e¡ ¡úe

Censo del 2001, Y aprovechamos lJ ccasión p¡r-á

¡g.adécer ¡tih¡is¡ñeñtc á ¡á( sr¡tñárlá.leq Fé.nionelnc
profeaores d€ h6escuola6 y col,6gio6, así comoa los
estudiantes cue hicieron fEstible la rca,izac;ón de este
evento.

E."o Cártos G)¡,!ez Caslro
0¡rector 6eñerai del IIJEC

poateaÓ¡'I oEL ECUADOR Y DE LA

PRO Yrl,jCrA D E O R ELLA N A

1-c,c¡

.:¿..:1r-...,.;.. :t ;.., ^.a z n 1.t1.¿.-¿
L, i.icÉr:'"1:¿ 1;ú16:iti lañc !.3!,!:r a. |¿ oiorir.r,ra irri:dr4r¡'

Áro OiELLÁ¡¡A

ORELI ANA: EVOLUCIÓN DE LA POBLA-CION URBANA Y RURAI

I COn 1ñn I

AR€A URAAIIA

AREA FUÉAL AREA RURAL

30,3%

% i (luM

Cantóñ/PmvIM

'100

P OBLACIOÑ

,9.r 57

1.907

t 2.162

6.{69

40.9

46. r

44,1

1,1,1.3

r 16.8

't 08. I

1E,6

5,.4

30.5

!5,6

2.751

t a l!,1

6.993

51.1

59,1

53,9

5r.9

45.9 1 17,9 t 00.0t4,1TOTAL PROVINCIA 86.493

ORELLA!TA

46.798 39. 695

12.510

4.658

26.363

r3..t52

LA JOYA DE LOA SACHAA

LOREfO

\:antoñ ürei:áña. ltl ¡l'( úe iÁ r¡rrrir,.,or, ik.ia pri,¡x-r6 Fuenle lñec

?6,0%

lI ORELLANA: POBLACION POR SEXO E INOICE DE MASCULINIDAO, Ir-l
I crrlrrr¡,ri¡rrrr'\r¡Ec t\Errc¡1 .ñ¡¡. Iirt

IoTALI HoMBRESI .i. i MUJERES

I
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Anexo 17

Datos Provincia de Pastaza
L

PRESENTACiON

Ei INEC es una entidad cientifics y técnica, cuya fina¡iciad

es p¡od!¡cir v difundir pemanentemento ¡nformacrón
estadistica que permita un adecuado conocimiento de ia

rea¡idád socro+conómica del pals.

Lo6 argvr€nles cuadroa y grá?rcos prssentañ algunos
análisis y evoluciones de la poblacion y v¡vienda de la

Frwvilci¿ di¡ Fduta¿A, uúgúo las r,riras rieíjrriirva¡ dei
Censü del 200'1. Y aprovechamos la ocasi¿n para

á.',L¡:-rÉ^^.-

prolesores de !!s escuelas y co,eg!o3. a3! como e log
eit¡.rdlant€r oue ¡¡icleron tacllbid l¡ ráaii¿ációri de e§te
evento.

a^a-- aa-r.^

O¡rector General ciel il.iEC

POALACION OEL ECUADOR Y OE LA
l,Érr1t tr^tr^t A rrg o^cl".,t 7á

Censo 1950-2001

¡io E({rAC¡Oe PAS'¡Á.¿A

rT<¡i

1962

i97:¡

1S90

?001

12\1747

{.564.08o

1?. ! 56.6(xi

f3.693

23..165

3í.779

4.0

0,3

0,4

0.1

0,4

0.§

PASTAZA: EVOLUCION BE LA POBLACIÓN URBANA Y RURAL

77

17
36

%

f-'1 -:;-..;¡¿,,:

PASTAZA: POBL,\CIÓN POR SEXO, TASAS DE CRECIMIENTO E

ir¡nr¡c nc rrc /rcr¡c,1 r^^¡

r (rELAUtL/tv

HO!\¡4PES IViU-IERES

3,6 31.988 51,8 29.791 48,2 107,1 100,0

IM Csntón/Prov

IOTAL PROVINCIA 61.779

PASTAZ

[IERA

SItiTA CLARA

ARAJUHO

45.5'12 3,S

2,6

51.2

53.5

53.4

53.¡l

18,8

46,5

6S
¡t6,6

10,1,8

1 t5,2

f ta.5

i l,a..a

73,7

13,1

1.9

8,3

23

4

f

.284

.329

72.2r9

.088

o29

50

8

5

759

z

102

3

I

2

tCA : Tas.I! i--r¿annÉr.t ¡nual4éL¿€¡'rdD 1g{n.:TIi
::.:;i irai¡¡? : :: : 'i rp :¡ :c!'¿.:':: ac 'r =":'.".: ::

48

Fuente lnec

JD
%

68



Anexo 18

Datos Provincia de Sucumbios

t70

poetacúN oEL EcuADoR Y DE LA
a)af\tnv/\,L a¡E cr r¡^¡ rarorl\c

Censo i99ü 2001

PRESEAJ¡ACiON

El iNEC €s una ent¡d¡d crent¡fics y técnica, cuys finaiid¡d
si producir y d¡fundi. pe.manentemeñta iñformación
estadrstica que permita un adecuado cotlccimienio de la
realtdad socro-econórn¡ca del pars.

LOE Stgü¡§ntes culoros y Ita¡¡cgs pr€5€i;¡an .i¡üt¡¡¡os

análisis y evo¡uc¡oncs da la pob¡ac¡ón y vrvieoda de ia

¡rwrn!;i.' üa §uvuri¡i¡iw¡. +Ésúr! i¿" uí;"" icíi'riüvo¡ rici
Censo del ?001. Y aprovechamos la oc¿sidn parE

3 g-:1Ca.ar. i--¡ira?'ranlr I !:3 :rIa-!.r:t.-r:'t ::'.ai^n?r93.
p!.of"!or.s de lrs escuelaS y colegios. asi corro a lcs
€sludi¿nt€s oue hic¡orsn lact¡t ie ¡¿ ra¿l¡¿¿ción de a§ie

6vgnto.
a 

^iaa 
r.o.r4r

D¡rector Geñeral dei ¡I,¡EC

iatoI E¿ÚAü)E

1990 9.r;97.979

t 2.1t6.¿67

,7.148

1¡8.995

T
I

I

I

I

0.8

t.1

SUCUMBTOS: EVOLUCION DE LA POBLACiOT-¡ URBANA Y RURAL
censos'!gg0 - 2001

1990 2001

d

7 3'Yb

tr ñ

qi ¡¿'i lMPiñ§.. pñpl 
^a¡ñN 

pr}§¡ qFYñ TA§,áq ñE aPE¡-itr¡E¡jTrr E

iNDlcE DE MASCUL|NIDAD. sEcúN cA¡troNES. cENSo 30c1

CAÑTONJES

TOTAL PROVINCIA

(H/Mrr00 %

119.2 't00,0
ÁL

1,7 70. 391 54, ¡l 85658.

t¡eo AoR o
OOHZALO PIZARRO

PUTUIIIAYO

sltusltuFrNDl
BUCU BIO§
CA§CALES

CUYABEIIO

6€.7EE

6.964

32.18,r

2.836
7 409

8.843

3t.3E5

3.7J2
3.305

1E,1OE

't.513

3.926

1.170

53,0

53,6

53.6

56.3

53.3

53,0

82.8

3't.403

3.212
2.3€6

14 076

r.323

3.4E3

2.173

45.6

47,0
,16,4

,16,,1

43.7

16.7

11 ,O

112,1

11S,S

fi 5,3

128,6

114.4

112,7

166.6

5r,E

5.1
.t.8

2,{,9

2.2

5,7

5.r

1,0

2.3
,t.8

't.a

5.E

TCA %

Fuenle lnec

Homanesl mulenesi

BI
%

A
G.

.f 28 g95i
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Anexo 19

cosros oe pnooucclóN DE ARRoz poR HECrÁRrA

ST]1}IITECNIFI
CADO¡itvuL Du tt:crr¡rt:,rcrÓr 

'

stsTlt !t,\ DI- cl'l-nYo:

RENDI}IIITi I O:

¡-ECHA DT] 'TOMA DE D,{'IOS:

CONCEPTO

iuA\o Df oBR.{

L- Aplicación de heóicidas

2 - Aplicación de fenilizantes

3.- Aplicsción de lflsecticidss

4 - Deshierba Írnu8l
5. - Siembra

SEMILL,{
l.- Semilla

FERTILIZ.{n*TES
I - Urea

F'I'I'OSA )i I1'ARIOS

2.- Propanil 500

3 - Hormonal

4.- Insccticids de contacto

JIIAQUINARIA Y EQUIPOS

l.- Prep. Suelo (arsd4 rasrreada,

ftnguesda)

U i\ IDAI)
DE ITIEDIDA

PRECIO CA§.TIDAD
U¡i¡TARIO

jomal

jomal
jomsl

jomal
jomal

SltrMBR.4
DIRt,C TA

45 SACOS/Ha

CICLO
A]I.[LIAL: lCiclo

DICIT]i}IBRI
DE 2002

Libra

saco 50 Kg

Li¡ros
Litros

Litros

C

TO'I'At_ UN

DÓT,ARES

60

I
4

8

2

8

?

I

1

8
1

4

4

4

4

4

0.29 150 ,13,5

?4,E2

l5

't,2

?61.3

8

24

2.1

5.23

9

3

o§

0,8

Ila 100 t00



l't2

?.- Rrcgo

l.- Transporte LTREA y semiliar

4 - Cosecha (coscchadora)

5.- Transporte cosecha (prcdio)

6.- Transporte cos€cha (piladora)

oTR()S

l.- lnsuílos de cos€cha

2 - Envars

TOTAL COS-I'OS DIRECTOS

5% Costo dc adminisración
2fflo de interá a¡ual al 80P/o dcl capital

en

6 mcscs

5% de impr€vistos

59lo Reposición I nfrasstructura

Ha

saco

saco

vehiculo

saco§

sac()

40

0,4

2

fJ,4

I

4,5

45

45

45

40

I.8

90

l i.5

l8

.t0,s

Ha 0.1

0.6

¿i
45

I !,5
2't

o/o

o/o

0.05

i),2

oof

0,05

456,12

2?,01

¡ó 49

1) it

l0.t,9l

561.02

t2,41

TOTA l- COSTOS I ¡" DI Ru(-T0§

TOTTI, ('OS1'O DE T:NA
HT]C:'TiRT]A

COSTO DE IIN SACO t'E ARRO7,

Fuente: lnformac¡ón de c¿mpo, levantada por SICA Guayaqu¡1.
Elaborac¡ón: Proyecto SICA-BIRF/ MAG - Ecuador (www. s¡ca.gov.ec)

Ú ltt m a acl ua I izaci ón 0 7 +ne rv200 3
Por Responseó/e de la Cadena Agrondu§nal de Anoz y Pilado@s
Coneo electñn¡e; orecalde@s¡ca.gov.ec ; farcvalo@sica ]ov ec



r- Anexo 20
N VEL hIACIoNAL

nsumidor

NlvgJ Mavoristas
K¡logramos Arroz grado '1

-

I

oo.3

MAR FE8 ENE Drc NOV

VARIACION
MENSUAL

2003

ABR.MAR PROMEOIO
ANUAL ABRARfcuLo

UNIOAD
DE

MEOIDA

VARIACION
ANUA L
ABRIL

2003-2002

o,62 062 o,b20,630,ou% u.uu%cuencá
0,5ri 0,5É,u,5b o.57 u,56-1,7!',k 1 óOYoAmf,ato

U,5 o,5u,5l uiz o,51 U,5o,oo% 2.Q?"/oQurto
o*tu. t6 u,5tju,00% -3,40% u,5 /Ma6hala

0,53 0,49 0 4ti5,7O"/o 0..:óPortovreJo
u.4 lu,45 0,43 0,4 3'¿.,¿o"h 2,ZtJ"/o 0.46Guayaqurl
o.4eu,51 0,5 0,49 0492,OO"h 0,51 o.52ECUAOOFI 4,0(.)%

PRODI rC"f O Alrr-2002 \l¡v-2002 Jr¡n-2()02 .l ul-2ü)2 ,l go-2{x}2 §rp-20(12 ()c1.2002 liov-2002 Oir'-2002 Dne-2tto3

Cuer¡c¿r 0,44 C).44 0_44 0.,1.3 0.1.1 0.-1ó ú,,14 0,44 (),4,1 0..1-§

Arnb¿¡lo 0..17 0.40 0.19 o iR 0.40 0,lg 0,18 0.1(.) ().40 ¡n1

lbarrs 0.4l o.14 0.4,j 0.4-l 0. {-1 0,{ I ü.4 t 0,4i 0.¿14 0.+1

Quito 0.13 0.41 0.4 t o,42 0.1.1 0..{2 ü.4l 0.19 0,.11 0.48

ltrlca¡t 0..t6 0.42 0.17 0..¡ 5 0.15 0 1¿ (,.ll4 0.36 0,37 o ¡.i

Riob¡nrba 0.ls 0.41 0.4 i 0.J 9 0,15 0,17 (,,40 0,4t tr,u 0..16

Quev erJr r ).r I) 0, ?e 0.29 0.-¡ | 0,] I 0.1I c,,l l o 1-r 0, tó 0.19

Portoviejo 0.I() c).3 7 o l¡ 0..'l2 0. ]5 0,14 (,.16 0,3(l 0,36 0..11

(irravaquil 0,i6 c).:i 0 0.29 0.-t I 0.1 I 0,10 f .l0 0.1l 0,3.1 0.l.r

Ipiales 0.55 0.5 6 0.54 0,54 o§á o§o (.t0 0,5l r) 51

f rrr0
04IrT[ó u,¿E

o,4i- kilo q51| 21 ,ta% a,47
kilo

u5-

TTI q§/g5r
ktto o,5
krlo qs

053 o,63- FiTÓ
- u§"J
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* Co¡r'¡¡rücr+- Hodr¡tcr C o ui¡teflo¡

+

IIII
E¡r Frb M¡¡ lb¡ M¡¡ -¡¡l ful Aco Stp Oct Nov Di

l\'Ies es

(,lr áfi co (-' orn¡rl l a tivo

25Or:

¿.ü
¡r

150r:

100r:

0Dr:

20Dt_

50t:

Fqcnta: Slste.¡a do
lnformecló¡ dq Precios y
M6r¿da

El.bo.el,ón: Proyodo Sica.

BIRF/MAG - E(uádor
(Y!wr.r 6 cá gor oc)
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Anexo 21
INVERSIONES OEL PROYECTO

TOTAL % pnooucc¡ót't oa couencnu¿¡cróx oa ¡omlxlsrRlclóx *
2.917 19% $ 2.917 19%

4.313 38% S 4.313 38Yo

l. AcTtvos FtJos
Teneno
Edlfrc¡cloner
Ar€a de procasamiento
Area de oficinas
Olras aroas

Comodor y baños
Garta y cuafto guardlán

Equipos
Eq. Laboratorio

Ho¡¡tos
Cossdoras

Balan¿as
Zaranda

lmplementog
Mueblss y enseres

Mosas y banquillos de trabajo
Esc-nfo¡bs

Arch¡vadorgs
Silras

15.000 lOoo/o $ 9.167 61% $s

s
$

$

s
$
$
$
ü

s
¡
u
ü

ü

60 500
1 1.500

4.300
3.700

100%
100%

100%
100%

60.500
2 875

100%
25%

$
$

$
$

$
$
$
$
$
s

$
$
$
I
$

$

s
$

7%$
$

7%

1.200
3.200
1 .360
1.200
2 000
5.750

1.200
3.200
1.360
1 .200
2.000
5.750

100%
lOOo/o

100%
100%
100%
100%

lOOo/o

100%
100o/o

100o/o

100o/o

3.663
2.220

170
50

110
120
440

85%
60%

100%o

11Wo
10096

100%
10096
100Yo

100Yo

10%
18%
18%
23%

319
740 ?0%

319
740 207o

49%
48V
41%
45v

170
490
620
680

1.880

200
210
280
590

240
300
280
850

410k
u%
41o/o

31%

$
$
D

$U de com utación
Tol¡l Acdyos

2. ACTTVOS OTFER|DOS
Gastos de consütución

$ I r 3.550
18.550

100o/o

10070

94.025

667
1000

33%
33%

9.568

667
1.000

J J-,,t

33%

9.9 58

oo/
1.000

330h
33%

e 2.000
3.000

$
$

$
$

s
¡Gastos raclonales

Tof,t de Actlvos Otlaridos $ 5.000 {.667 1.867 1.6 67

Tobl de AcWoE I 18.550 $ 95.691 $ 't 1 .234 11.621$ s



PRESUPUESTO OE LA CONSTRUCCIÓI,¡ OE I.TII IIISTALACIONES

Unided C¡ntir¡d Cocto ürit¡.to fOfALCOI'lCEPlO
1,. INSfALACIÓN OE OSRAA

CÉs€ia dé gua.d¿n y bod.g!
lñütalac¡{tn provisiooal eléctica
lnstahc¡ón provisiaoal de ag¡¡a

Limpieza de teneno

Tra¡ado y repl¿ñleo de tereno

2,- OBRAS OE SEGURIOAD
Ceffamignto perim6tal

3.. excAvActóti Y RELLET¡o

Ercav-áción de ciñientos

Ercavac¡ón c.atem€ h - 2 m

Relleno comDactado h = 0.6 m

Relle¡o compsctado h . 0.2 m

¡1.- ESÍRUCTUR S Erl OEt{ER L

Replafltino

Pl¡dos

Rio6ta§
ColJmn€i
Mgas dé amarro
Pileretes
Oinfebs

E¡Gt¡¿!.r¡á de cEtsrna

6.- ituRos
Muro d€ p¡edra de baEo 0 30 m

6.. COHTRTP¡SOE

Horñigóns¡mpl€h=008m

7,.6OBREP§O8

Cérámicá

Cemerno elaado

t.- PAREDES

Bbqrc liviáno

Blcqlrc dé hóddt

9.- Ef{LUCrfrOS
Fdos

Cuad¡ada de boq.¡et€s

IO.. REVESTI IEN1O OE PAREDES

Paala psro c¡lor

I I.- Ptt{fuR

líterior

Efcrid
Empa6lado

r2,- TUmEADO6

Alumirro - yeso

I3.. GUBIER?A

Erüuct¡ra metál¡ca a¡umiio

II,- PUERTA§ Y VETITANA§

m
global
global

s

¡
$

s

§

m

l2
1

I

5000

230

21G m
150,00
30,00

500,00

't 15,00

18,00 $
130,00 3
30,00 $

0,10 $

0.50 §

3,7¿ S

4.81 i
l0.,ll $

10.¡11 $

5.52 ¡
263,73 §

309,e7 ¡
21.24 $
8,60 $

10.62 3
8,50 ¡

338.93 3

89.96

862.,10

2.448,76

849.60
1.300,00

12.18
102,00

1 .287,93

t'77

t 1.011,00

s 1.?00,m

3 2.561.10

I 9-983,15

I 5¡9.5,t

¡ 7-160.00

¡ 4.067,12

a 23.1U,@

t l.{19,39

I 2.¡aa3,o6

¡ r.60ü,(x)

¡ 3.t79,e¡

m lin r00 s 17.00 s 1.700,00

m

m

m

13,6

t5
't71,6

62.4

46,8¿

7?,15

t.786.36

653.75

$

5

$

$

m
j

m

m
u

m ¡n.
u
l¡

m'

16.3

321

7,9

+0

500
I
12

m

m

lTl

m

nl

mLn

nl

nl

t:1

fll

o1

39 ¡ r 1,86 $ 579.54

1000 5 7,16 $ 7160,00

s

sn1

$

S

t

s

§

E4

r 000

1.317.12

3 650,00

15.68 S

3.65 5

1000

1200

9,49 5
r !.6r s

9.490,00

,3 932.00

2A?.8

17 ,A

1.07 §

1,70 t
302.60

4,92

ar6,r5

65,3

481,45

3,40 S

3.58 t
1,65 S

1.41¡1,9,

794,3S

98,5 $ 14,4r § r.4r9.39

r00 ¡ 16.05 5 1.605.00

tn 432.5 5 E,97 5 3.679,53

¡ J.30?,12



Pucrtar m€táli;os
Pr¡ortes de roble 0.812
PuertÉ de ,ñrel 0. 8x2
PL¡rrtEi da leur.l 0 6¿
Puerta comedor

500,00
982.20

194.21
173,3,(

808,66Ventonas de olummo y vrdflo

§
s
§

s
$

s

6
1
6
I

U

U

u

m'

$
s
s
§
§

3
s
§
5

5
$
S

$

s
$

5

s

s

s

s
¡
§

12.U

250,00 $
r63,70 S

83.04 $
't73,34 f
6-2.9E $

178

t 605,G8

I 4r02,s

s 6.169.m

t ¿1.0.16,76

$ 80.000,01

51 705.57

I5.. CERRADURAS
Cerraduaas prlnc¡pales

Cerrad¡Las sec¡Fd¡dá5
CGrrrdrra6 d! báño

$

s

7

5

ll
U

u

12.09 §
39.59 S

23.12 I

1E,6E S

506.89 S

16.97 S

30,5E t
85.36 S

I 15,36 ¡
84.m 3

112,56 S

38,85 s
57, r,t §

600,00 $
350.00 $

55.00 §
26.00 3
26.00 s

150.00 ¡
80.00 s

250.00 §

980,00 §

12,94 3

20,00 T

42,08 ¡
r.926,00 S

13,44 §

294.63
197.95
117.10

63á,12
506.89
339.10
61Í,60
343,84
,161 ,44

84.00
562,80
97r,25
285.70

600.00
350.00
800,00

2.255,00
520,00

1.014,00
300,00

80.00
250,00

16-. rt{sT t ctót¡ s t{ff RI^
Acometda de c§er¡a
¡fr6te¡adón d. bomba a¡romáúca
Oi¡ffiscjóñ de 6gs6 fri6
PtÍto de aoua lrla
Lrvamano§
LavaloÍlqs €mpoúado§
Lavatorto d¿ al6 pozDs

lnodor03 medi€vel
Tuberla desague 6"
Cái!! d. A$rÉ Scrvidr!

r7.- rr{stALAcÉH ELÉ.CIR|CA
Acomsüd. extema y tablero do medidor
Acomelida intemá
Plrl.i lG32 crcuto! trárico
Pur¡tos de luces (Íluorsscrntcs)
P.rtos de k¡z (foco)

P\f,'d.os de tomaconl€ntes
Pwto6 tomacoÍi€ntc útlás¡co
Prr{o dÉ lomo pBra bombE EE[r6

Acometjda y tomas telefón¡cas

TOTAL

¡TEM

DEPARTAI.E].IIO OE PRODUCCIÓN
AREA DE PROCESAMIENTO
AREA DE OFICINAS
AFEA DE SERVICIOS
Cornodor y baño6
Gsrita y dl¿fo d€ g{¡árd¡án

TOTAL

global
globa¡
g{oó61

n1

nt

ml

OISTRIBUCIÓN OEL COSTO OE EOIFICACIÓN
T

m

m ¡¡n

o¡obal
puntos
puntos

U

U

u
u

34
I

20

20
a

4

5

,|

1

I

41

m
39

2
I

Iglobal

t t.- vARloS
Pú6rb eobad¿ irEbhcionga

Pi.ór dEp!
Tlüna v€gctrl prre ja.dln

LGe d€ m€6ón

Sbteme do verdi¡{oión oxbacaió¡ olorg€

lrnpÉfrnÉrbüzació¡ cbtrem¿

I

9,34

9,1

t{
I

,8.5

980,@

120,86

182,00

5€a,2ú
1.926,@

218.61

OÓLARES

60
43,1%
21.50/"

3.1.470.38
17.235.19 $

72

26,5
27E,6

1612.21
4o.000,01

?5.9"/"
0.5%

1qr,01(

s

$

¡

u
u
u

u



r- Anexo 23
DEPREGIACIONES, AIiORTIZ/ACIONES, SEGUROS Y TIIANTENIMIENTO

OEPRECIACIONES Y AHORÍ IZACIONES
vALoR forAt- vtDA DEpREc. TorAL pRoouccló co ERctAUzActó AD tNtsrRÁctóN

1.1. ACTTVOS FTJOS

Teneno $ 15.000
Edlficacione!
Area de procesamienlo S €0.500 20 3.025,00 $ 3.025,00
Area de oficinas $ 11.500 20 575 $ 143,75 $ 215,63 $ 215,63
Arees de servicio

Cottre'dor y baños $ 4.300 20 215 S 183,15 S 15,93 S f 5,93
Obms de segundad 3 3.700 20 185 $ 111,00 e 37,00 $ 37,00

Equipos
Equipos Láboratorio

Hornos
Cosodora
Balenzas
Zannds

lmpl€monto§
Muebles y ensoros

Mesas y bsnqu¡llos de trabalo
Escrrfonos

Atchivsdorcs
Si/rás

Equipos de computación
Íof',l Actlvos Hloa

r.2. ACTTVOS D|FER|DOS
Gastos de conslitución
Gastos p reop e racion a l€s
Totel do Activdr DiÍ".ddos

10
10
10
10
10
5

'120,00

320,00
138,00
120,00
200,00

1 .150,00

t

s
$
$
$
t
t
e

t

$
Q

$
¡
$

$
$
§

1.200
3.200
1360
1.?00
2.000
5.750

170
490
620
680

1.880
t 13.5§0

18.550

2.000
3.000
5.000

120 §
320 $
136 $
120 S

200 $
1.r50.00 $

34
98
124
136
376

200
300

34,00
10,00 s
22,00 $
24,00 s
88,00 s
5.687 3

66.67 $
100,00 $

r07 $

40.00 $

42,00 s
56.00 $

I 18,00 §

s25 S

06,67 $
100,00 $

tG7 §

$

$

$
s
$
s

5
Á

E

5(

48,00
80,00
56,00

170,00
603

66,67
100,00

167

%

2,iYo

?,0%
2,0Y0

?,oYo

2.lYo
2,0%
7,0!o
1,0Y0

2,OYo

2,0Y0
?.oYo

2,iYo
2.OYo

$
t
s

10
10



ca

s

c

$

MAI{TENIIIIENTO Y REPARACIONES
PRODUCCIÓN OMERCIAL¡ZACÚAOUINISTRACIÓN

SEGUROS
PRODUCCIÓN VENTAS

r2,80
5,44
¡t,80

8,00
1 1.50

0,68
0.20 $
0.44 $
0.48 $
1,76 S

81 3

57,50 $ 86,25 § 86,25 0,1% $ 1 1.50 $ r 7,25 $

6,37 $
14,80 $

6,37
14,80

1,1,65 $
8,88 $

1,27 $
2,96 $

AOHINISTFÁCIÓN

17 ,25

1,27
2,96

$
s
$
a

$

Q

t

s
$
$
s

73,26 $
44,40 $

64,00
27 ,?O
24,00
40,00
57,50

3,40
1,00 $
2.20 $
2,40 $
8,80 $
{{¡6 $

¡1,00 ¡
4,20 $
5,60 3

1 1,80 $
r33 ¡

4,80
6,00
5,60

17,00
1a'l

O.¿lYo $
O,lYo S

O.lYo $
O,1o/o $
0,.1% $
0,4% $
0,2Yo $

0,41o
0,4o/o

0,4%
0,4%
0,4%

$
$
$
$
$
$

0,80 $
0,84 $
1,12 S

2,36 S

277

0,96
1,70
1 .12
3,40

28

"

\)
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Anexo 24
TABLA DE auoRrenctóil DE t-A DEUDA

PAGOXENSUA! IT{TERES ArcRf¡ZACIO'{

Encro-O5
F€brÉro{5
Mfl-¿o45
Ab.il-05
Msycos
Junlo{5
Julieo5
A8aÉta45
Scpli.r.¡bre45
Oclubr!4s
tfovi"mN5
OtcirnbrÉO5
E¡¡6ro{X
F6br6ro$
irar¿o$
Abit{6
M!yo{6
Junio#
Juli>00
A{o{CoS
S€pl¡dnbr!-06
frubrs06
Novi{rnbre{6
Dici.rnbr}Oo
Er¡ero47
FBbro.o47
l¡e¡to47
AbriLOT
Mr}!{7
Jun¡ilo7
Juli§07
agoeto{7
Scpdcrnb{+07
kubre-o7
¡lovi€rnM7
Dicimbre-o7
Ensr+O8
F€brwo.Og
Msr¡o08
Abni{8
Msyo-o8
Juo¡lü
JufloOE
Ag061048
S€Df¿flffi
fuubrl0g
NoriüYffi
Dic¡ornb¡e{E
En€.o4e
Fcbmro{g
Msr2o-00
Msyo-og
Junieoo
Juilo{0
Julil$
Aeo6to{S
SagtiámbrÉOg
ffi,üfÜ{g
t{ol/iqnbrE4§
Dh¡o.rü.e4g
Eñ..s l0
Fdr€Ét0

FECHA sALOO
$78 645,00
tr7.893,93
$77.135.v
¡78.Ang.17
975.s95.33
t7,a.813.76
s74.024.38
973 227.09
972.121,U
¡71.808.53
¡70.787.0€
¡69.957.44
$69.'t I9,49
s68.273,16
t47.4',t8.37
¡66.555.03
$65.683.05
§61.802,36
§63.912.86
563.014.46
¡E2.107.@
¡61.190.62
s60.265.01
$59.330.13
558 385.91

t57 132.21

$56.48S,04
3ss.,r96.21
§54.513,64
9s3.521.25
$52 518,94
$5't.50a.61
$o.444,15
148 451,,16

§48.408,,r5
t47 355,0'1

¡46.291,04
¡45 218,42
¡+t.r31,06
$43.034,85
u1 927 .87
w.809,12
939 679,99
¡3E 539,27
¡37 387,14
¡36 223,4E
t35 048,19
t33.Et '1,15

332 eoz,24
331.,{51,33
¡30.228,32
328 S93,08
$27.745,,19
126.Á85,42
§25.212,75
323.927,35
§4.6?s.10
§21 317,ú
§19.9S3,52
¡18 655,93
¡17.30i1,ffi
¡15.S40,40
s14 562,37

$1.s37,52
$r.537,52
$1.537,52
$'r.s37,52
$r.537,52
$1.537,52
¡1.537.52
$1 537,52
s1.537,52
¡r.$7,52
¡1.537,52
31.537,52
$1.537,52
¡1.537,52
¡1.537.52
¡1.537,52
¡1 537 52

$1.537.52
¡1.537.52
¡1.537.52
t1.537,52
sf.537.52
$1.537.52
i1.s37.52
¡1.537,52
s1.537.52
¡1.537,52
¡1.537.52
51.537,52
$1.s37,52
$1.537.52
31.537.52
¡r.537.52
s1.s37.52
t1.537.52
t1.537,52
¡1.537,52
¡1.537.5?
s1.537.52
$1 537.52
¡1.537.52
¡1 537,52
¡1.537.52
¡1 537.52
¡1.537.52
51.537.52
t1 537.52
31 537.52
¡1.537,52
¡1.537.52
$r.537.52
$1.537.52
¡1.537,52
¡1.537,52
¡1.537.5¿
¡1.537.52
t1 537.52
31.537,52
§1.537,52
¡1.537,52
§1.537,52
¡1.537,52

786.45
2E.94
n1,x5
763.69
755.95
7§.14
710.21
7U,27
721,22
716,0e
707,87
69S,57
691,19
882,73
674,18
665,55
656,83
u8,o2
639,13
E30,14
t21.07
611,9't
802,5s
5S3,30
543,86
574,32
564,69
554,96
5,15,14
535.21
525,1S
515,07
fx,84
it94,5l
4A4,06
473,55
482,91
452,16
,t a l,31
430.35
419,28
40E,09
396,80
385,39
373,87
§2.23
350.48
338,61
326,62
31,+,51

302,28

277,45
284,85
252,13
?35.27
2X.29

193,91
188.58
173,05
159,40

s7s1,07
$756,59
¡7ü,17
$ru 3,83
3781,57
s789.39
t797.28
$805,25
s813,31
W1.41
t829,65
3837,S5
¡848.33
8854.79
¡863.34
¡871,97
$880.69
$889.50
5896.40
¡so7.3a
t916.45
3825.6?
$934.87
i944.22
5953,67
¡96320
¡s72,83
¡982,56
¡992,39

$1.(}o2.31
$1 012,34
$r.m2,46
Ir.032,68
01.0¡13,01
$1.053.44
$1.063,97
¡1.074,61
31.085.36
t1.0s.21
t1 107.18
E1.118.25
s1 129,43
t1.140.72
gr.152.13

¡1 163.65
31.175,29
$1 187.04
¡1.1eE.91
¡1.210,90
¡1.223.01
$1.235.24
t1.247.59
$1.260,07
,1.272.87
¡1.285.40
$1.298.25
t1.311.23
t1.324,35
t1.337.59
¡1.350.97
¡1.364,48
t1.378, r2
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Mezo l0
Abril-10
Mayo-10
Juni¡10
Julio-10
Ag6b-10
S€pl¡€flb.e10
Ocluib.!-10
tlovhítbG10
Dic¡qnbrü10

TOT I-

s1.537,52
51.537,52
$1.537,s2
¡1 537.52
$1.537,52
¡1.537,52
¡1.537.52
¡1.537,52
s1 537 52

$1.537,52
gt t0.70t,79

145,62
'131,70

117,65
103,45
89,1'r
74.62
5S.89
45,22
30,30

§32.0{16,70

$ r .391,90
¡1.,r05.82
$1.410.88
91.434.08
¡1.118¡2
11.462.90
¡1.4r/.s3
¡1.4S2.31
s1.507,23
s1.s22.§

t7E.a45,m

¡13170,47
§11 70,t,64
$r0 3,14,77

$8 910.69
t7.4€,2.27
35 99f),37
¡4.521,84
33 02S,53
s1.5?2,30

50,00



@ Anexo 25
nsrc¡¡ncr ór.¡ DEpARTAM ENTAL DE GASToS EDt Ft clo

TorAL PRoDUcctóN
% IIUPORTE 0/6 IMPORTE

ruóurrul
Guardián nccturrÉ
Guard¡án d umo

TOTAL NÓMINA $ 5.160,00 13.096,00

coMERcrALlzACróN ADMrNrsrRATrvo
Parámstro de Asignación

20% $ 720,00 Necssidades de seguridad
20% $ 312,00 Necss¡dades de seguridad

s 1,032,00

100% $
100% $

3.600,00
1560.00

1.200,00
600.00

1.440,00
2.400,00

$ 5.e0,00

$ 10.800,00
1m,0%

60% $ 2160.00
60% $ 936.00

720,N
312,00

$ 1.032,00

$ 120.00
$ 30.00
$ 854.00
$ 1680.00

$ 2.69.1,00

$ 3.726,00
34,5%

20% $
2004 $

SUMINISTROS GENERÁLES
Energía eléctrica
Agua potable
Teléfono
Combustibl€ vehículos

TOTAL SUMINISTROS

TOTAL

1m% $
100% $
100% $
100% $

80%
90%
20%
100A

$ 960.00
$ 540.00
$ 288,00
$ 240,00

10%
5%
609t
TOYo

10%
5%

20o/o

20%

$
$

$

3

120.c0
30 00

288.00
480.00

NBc€sidades de energía eléclrica
N6cesrdades de agua
N6cEsidades de t€léfono
Uso aproximEdo dol camión

t 2.028,00

f 5.124,00
47 ,44/o

918,00

$ 1,950,00
18,1%



ca Anexo 26
cosros A cAPACtDAo uAxlua

UNIDAO CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL
Qu¡ntales / año

MATERIALES DIRECTOS
Anoz pliedo fr6sm
secos
p¡ola
TOTAL

MATERIALES INDIRECTOS
Uniformes empleados
Gas (combust¡blo)
TOTAL

¡ntaqu 156.000 $
156 000 $
156 000 $

10 s
155000 $

16,30
0,15

0,00200

$ 2 542 8C0 00
$ 23 400 00
$ 312.00
3 2.666.5f2,00

u

U

$

$
t

U

u

60,00
0,05540

600.00
I 642 40
s,242,40



)
@ Anexo 27

Materiales Directos e lndirectos
INVENTARO DE MATERIALES DIRÉCTOS
Anoz pliado fresm quintalss
sacos u

p¡ola u

TOTAL

INVENTARlo OE fUATERIALES INDIRECf OS
Uniformes Bmpleados u

Material cornbustióñ sacos 10 kibs
TOTAL

INVENTARIO DE PRODUCTO TERi'INADO
Anoz envejec¡do artificial quintales $ 156 0oo,o0 ¡ 6.117.184,80

Costo de produccióñ unitario

156 000 $
156.000 $
156 000 $

3$
156 000 $

$ 2 542 800,00
$ 7 800,00
$ 49,9.200,00

I 3.0¡19.800,00

'1 6,30
0,05
3,20

60,00
0 05540

150 00
8.&2,40
E.79U,40

$
$

$
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ANII,XO 36
RATIOS T'INANCIEROS

toor' ,007 2o(E 2ü)9 20t{r 201I 101l lf) l.l I0l,l I'romrdioAÑO
RATIO§ DE APAL{NCAUIENTO
RATIO DE DEUDA A CAPITAL
INTERESES

RATI(}S DE LIQUTDEZ
FONDO DE ¡,,I,{NIOBRA SOBRE ACTIVOS TOTALE!
RATIO DE CIRCULANTE
RATIO DE ]'ESORtRIA
RATIOS DE RENTABILIDAD
SOBRE VEN'TAS

ROTACION DE ACTIVOS

ROTACIÓN I)E INl, ENTARIOS

1005
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0,2't
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o i)
1.68

0.fl5
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5_5.i 7

0, t_i
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({ ¡7

0.08 0,M
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0.1 I
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^1, tl
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2,05

I0ó.1 I

0. t9
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0.03
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55.37

r),0-l

5i.t7
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5 5,-¡ 7
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Anexo 37
CÁLcULo DEL BETA DET- PRoYECTo

lat titu¡erdct toi la, cdlzÚiotüt & ,prcdo de 16 tiüirtd d,n pra el bdiee ganb & Poüt 5(n.
y & 3 cnqeta bdicúts al prÉcslri¡c,to & ali,*,t os

200

FECIIA
Jul{l
JutloS
Mry43
Abr43
Ma¡-ol
F.bo3
E,lo{l
Dic{}2
Nor,42
Ocr{2
SeF02
AEo-o?
Jul{2
JuñO2
Mry-o?
Abr42
t\.&r42
FcM2
Eíc-02
Di.4l
Nor{l
Ocr{l
S.Fol
AtGo ¡

Jul{,
Jun{ I

May{ I

Abr{l
M¡r{l
Feb-o1

Enc{¡
Dic40
Nov40
Oct-m
Scp{
Atl>00
,ul{0
,un40
M¡y-oo
Abr40
Ms¡-00
Fcü-00
ED.40
Dtc-99
Nov-99
Oc(-99
SeF99
Ato-99
Jul-99
.hm-99
May-t9
Abr-99
M¡r-94
Fcts99
E¡¡c'99
Dic.9t
Nov.9t
Ocr-9t
S.F9¡
ASo4l
,ul-91
lún-9t
M¡y-9¡
Abr-9t
Mñr-9t
FcE9t
Ij-¡e-9t
Dic-97
Nov.97

Lml,$

963,59
9t692
t4t,I t
t4l, t 5

t{t ?o

879,t2
936,31

tt5,7ó
t ¡ 5.2t
9 t 6.07
9 t ! ,62
9t9,82

1.067,t4
1.016,92

1.1t7,39
1. t06,71
1.r30,20
L t48,08
¡.139.{5
1.0J9.7t
1.0.to,94

l.t3l,5t
t.2t I.23
I.224Jt
1.r55,12
l.?49,4ó
l.ró0,33
1.239.94

t.3óó.0t
t.320,2t
l.l t4,95
L429.40
1.436.5 r

L5 r 7,6¡
r.4l0,tl
1454.ó0
L4?0.ó0
1.452.43

l.{9t,5t
1.3ú,42
r.194,4ó
t.4ó9.?5

r.lEt,gl
1.36¿91
| 282.11

1..3?0.41

1.128.72

1.t12.71
t.l0l.tl
1.33t.t t
t.2ú,37
t.23E,31

L279,64
r.2?9rl
1.163,61

1.09t,67
L0t7.0t
957 2t

1,120.67

L I ll,t4
r.090,t2
t. t ,75
1. t0 r,75

|.049,34
9t0:t
97O:43

9J5,.r0

3.0 t
t.tJ%
5.0995

8. t016
O,E|'A
.1,7F¡
-2.71%

ó.0J%
5.7t%
E,64%

-t l,@.a
0,1Dt
-7.9016
-7.25%
-0,9 t
4, t 4cÁ

3,67%
-2.0896
-¡.5ó%
0.7ó%
7,52%
1,8t,4
-8,17%
4,1¡%
"t.07%
-2.51Pr6

0,5t%
7,&A
.ó.a2%

-9.23%

3.1ó%
0.1r%
¿.0t%
-0.4

-5.35%
ó.07%
.t.6J%
2.J
-2.t
.3.Ot%

9,67%
-2,0t14
.5.0916

5.78'{
I,9loA
6,259l
-2.869{

4.63%
4.2ú9r
5,t¿
-2,t0%
I 7041

3.Et%
-3.tJ%
4. fi)96
5,ó1%
5,91%
E.03%
6,2¿X

-14.58%
-l. t6v.
3.91%
.I,EE

0.9¡%
1.9994

7.01%

t.02%
t,57%
1.1ó

30.0t
2t,3ó

29,17

25,50
23,03

20,98
2533

2.{,.r0

21,03

It.42
| 9,70
22,q)
¡,95
2¡,9¡

21,9
25,00
22.5t
20,70
rt,lt
It,02
22,t9
t0,9J
I7,Jó
l],9ó
I d0ó
t2.15
It.ó9
11,62

t4,J0
t2,56
r2,lt
t5.t2
11,25

t3,75
tJ,l?
t 5,l2
t5.00
t0,3t
10.75

l2,m
t,3t
t,t¡
t,7t
¡ t.50
¡8.75
24,15

26,75

25,12
23,3r

27,62

24.t2
2¿,3t
27,tt
25,50
u3t
27.

2t,50
2623
2t25
29.94
27.t9
24.50
26,00

2{,00

ó.N%
t,7ó
-1,lórt
l4.t*rá
t0,71%
9,7 7rA

-t7,21%
- t.ss%
5.97%

5,5t%
t J,73%
9,91%
.ó,50%

- I J.9n6
-4,3E%
.3,85v"

5,02%
3,lE%
-8.U%
u.N%
8,71'/á
t3,86v.
0,8

- I E.7976

5.92%
t9.t I%
25,799á

4,7¡y.
t0.27

-3 r.789t
ó.07%
2t.s2%
I t,1t%
t.1t%

-tE.¡2%
6.¡ t%
3.ó1%
-9,N%
0.Nr6
0,61].4

1t,197ó
-¿.0cr6
-t0.12%
1),2M
1,E¿H
0,Jt 6

-2J.65%
-JE,67
-2é.21%
-7,*tvo
6,1
7,1lX

-6,93
-9,05%

t1,5t%
- I.07%
-t2,55%

9,31%
13.91

-t9.t3%
-2,42
8.37%
-?,08
-5.61%
10.1t%
t0.9u%
-t,77%
E, JJ%
t 1,2996

0.r4
0,35
0,55

0,54
0,.]t
0,.t4

0,62

0,55

0,ó5
t,4l
t.15
r.50
2,0t
5,9{
4,t9
4,20

4,90
5,05

5,25

4.lJ
3,90
4,t9
1,59

5,{6

4,9ó

125
4.t0
2,U
?.44

3,3 t

3,tt
3.0ó
4,00
3,J6
4,
3,00
2,8t
t.62
9,31

9,00
t2,tt
r 6,00
ró,tt
1t,50
17,50

t 7,00
t4,tt
t6,38
16.19

t 7,94
19,&
t9,56
t7,50
13,75

t4,62
17,50

ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND

4t.ür%
-36, t6%

1.85%
42.' t%

- t J,ó-t
- t 2.urv.
-J5,9
23.8t%
¡ 2,73%

.t 5,JE%
-51,5 5%
- t.J8%
-3.Jt%
)5.r7%
á.tó%
1t,77.Á
-0,2t%
-t1,2996

-1,97%
.J,EI%
20.6916

9,O?%

-t,77%
-l4, J t
- ¡ 0.77%

J.4(m
6.E5

-2E,l2%
ó2.3t%
-l L16%
96.72vo

0,$ütt
-t t,2 /%
- l ó.92%
-t1.ó
26.884
-13.5096
¡2,16%

-2t,9916
ó0,1l%
6,7ó%

-ó7.10%
-7.11%

1,11%
-J0,l20a
.t9,5
-t.2t%
-E.76%
5.7t%

tt,25%
.9, t 6%
t.!7

-9.75%

-9,14o/á

t,2E

27.2r%
-5,95%
.tó.,tó%
- l 7,llYo

5,70
,t,45

{,05
,t,05

4,01

d,09
1,05
,1,t3

5,17
5,90
5,t5
ó.«)
7,16
4,t0
3,70
4,10

4,10
4,00

2.00
2,lJ
2,5r

2,00

1,75

¡,6{
1.60

!.18
I, t9
1,15

lJ0
I.J0
I,44
t,67
I,50
¡,50
r15
¡,94
r,38
rJt
t.tt
I,&
2,tz
23t
t.tt
t,l6
I,00
r,0ó
t,l9
t,25
I,00
0,88
0.tt
0.75
t,00
|,00
t,62
!,tt
I,94
2,00
2,00

2.00
:.19

125
2_12

.1,71%

2E.ofrt
9,EE9É

0.00%
1,00%
-t, %
a.99i6
-1.91%

-21.22%

1,1

-E,9El/5

0.Et%
-8.594
-t0.6t%
71.63%

t0.8t%
.t J.95%
0,01t%
7,5016

5ó,Eó%

?7.50?6
. t4,6»t
-ó,l7%
4,79?6
2ó.5016
.t1.6
J1.2f,6
ó,7tvc
2,5096
t'91%
15.97%
-32.N'%
t6,67%
0,01),6

Ll7
-u. u%
E,tn%
0,oMo

20,tn96
-35,t7%
t0,5E
0,0tts4

-26. m
3,87

- t 1,ó2%
- r0.92%
26.6096
3ó.23%
38.Mt
-t.ú%
-t0.92%
-1.80%
25,00?6

t3.u%
0.qtP/o

t7,JtA
-25,0O9a

0,mt6
.t8.27%
.l l.8J%
-3.0996
-J,UoÁ
0,oo%

0.0096
-6.68%
-2.ó7%
80.M95
-41,01

-t,78

0.78
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Ocl.97
S.p97
Ag._n
,ul-97
Jun-97
MDy-97
Abt47
Mar-Y1
Fcb.97
Frc-97
Dic-9ó
t{ov-96

t,61%
-1.09)ó

-t0.12%
11,2

J3.33%
t,ót%
-t,5
8,62
515e/,

-t9.t2
25.93%

914,6?
9413t
t99,{7
954,3t
Et5.t4
t4trt
t0 | ,34
151,12
7m,t2
7E6,t6
744,74
?s7

-J,15

5.t2%
-5,75%
7,E t%
1.35%

5.8ó%
5.Er
-¿,26%
0,SPlá

ó.It%
-2,t s%

? r,00
?0,62
21,50

2,r,00
2 t,00
t5.75
IJ,JO
15,75

Id,50
13,75

l7,m

-2 5,0096
-1. %
-t.92%

-10,E6%

4,ó7%

3,00
1,0ó
3,12

ND
NT)

Nt)
NT'
ND
ND

ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
t¿D
ND
ND
ND
ND

ANEXO 37

CÁLCULO DEL aETA DEL PRoYEgTo

SfBboIo Noobrt Mcrr.do lEdolr¡
LN.IFI

AURF.OB
vsF

UniEd Nüturrl NaldüqNM
Aurl)rr Food! I OTC BB
vir¡ Food Prod AMEX
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Corporación Financiera Nacional (CFN)
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Ec. Freddy Jiménez. [nstn¡ctor CFN
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Páginas de Internet:

Banco Central Del Ecuador
hnp,i/www.bce. fin.ec/
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http://www. inec.org
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http://www. sica. eov. ec BIc
Arroz com
http://www .aroz.com


