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INTRODUCCION

El objetivo de este proyecto es la creacién de una microempresa
encargada de la reconstruccion de Transformadores Eléctricos de
Distribucion Monofasicos tipo Autoprotegidos. De esta manera
ofreceremos a los distintos demandantes una nueva opcion de
adquirir  un producto que aunque tenga la caracteristica de
“reconstruido”, pueda ofrecer los mismos beneficios y garantias
necesarias que uno nuevo, PEro a un menor costo, y al mismo
tiempo cubrir parte de la demanda insatisfecha que existe en nuestro
mercado por la carencia de industrias  productoras de
transformadores eléctricos, de manera que se opte como segunda

opcion a la importacion.

Se pone a consideracion que el proyecto sera totalmente financiado
con capital propio de un empresario industrial que aportara con el
100% de las inversiones en activos fijos y capital de trabajo. Se ha
optado por recurrir a recursos propios de capital debido al problema
de crédito que afronta actualmente el sistema financiero, Yy que, a
pesar de que el proyecto es factible, la inestabilidad economica y

financiera que atraviesa el pais, impide tener acceso a créditos.



En el estudio se analizan, fundamentalmente, Ia situacion actual del
mercado de  Transformadores  Eléctricos especificamente
Monofasicos Autoprotegidos, los requerimientos técnicos necesarios

para poner en marcha la planta, y finalmente se concluye con la

evaluacion financiera del proyecto.



ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Los origenes del descubrimiento de un transformador se remontan al
ano 1820, cuando OERSTED demostrd que toda corriente eléctrica
se encuentra asociada a un campo magnético. Esta teoria hizo que
muchos cientificos se interesaran en el fendmeno, entre ellos
FARADAY que en el afio 1831 fue el precursor del transformador de
corriente alterna, al que se lo conoce como maquina estatica a
causa de la ausencia de partes moviles. Los transformadores
modernos difieren de los de FARADAY Unicamente en detalles de

construccion.

Desde el inicio de la industria eléctrica en el pais, los
transformadores de distribucion que han venido siendo utilizados,
han sido productos importados. A medida que ha transcurrido el
tiempo se ha dado lugar al desarrollo de una planta industrial en el
pais encargada de la fabricacion de estos equipos, dando como
resultado que en la actualidad el consumo de los mismos tengan

como origen, equipos de fabricacion nacional e importados.

Muchas empresas de energia estan abandonando la costumbre de

hacer calculos de costos de las pérdidas en los transformadores y de



los costos de mantenimiento durante toda la vida atil de los
transformadores, adoptando ahora solo una politica de disminucion
de costos iniciales. Este cambio de actitud, también les obliga a
pensar si vale la pena reparar o descartar los transformadores en
caso de sufrir algun dafio. Existe una gran diferencia de opiniones
entre las empresas eléctricas en Cuanto se refiere a la decision de

cuando se debe descartar el transformador.

Generalmente los nuevos transformadores que las empresas
Ccompran cada afo son dedicados para el servicio de nuevos
usuarios o para reemplazar transformadores en mal estado o
sobrecargados (cuando el consumo sobrepasa su capacidad). Es
importante recalcar que en este pais no se toma en cuenta o no se
da gran importancia al tiempo de vida util de estos aparatos, lo cual
es un factor primordial en el momento de tomar una decisién de

reemplazo, descarte o chequeo integral de los mismos.

Lo que se quiere lograr con este estudio es Ia aceptacion de una
nueva alternativa en cuanto a Ia adquisicion de transformadores se
refiere, los cuales tendran menores costos de manera que puedan
ser ofrecidos a un menor precio, por lo cual se deberia tomar como

opcion la instalacion de industrias alternativas. con tecnologia de



punta, con el objetivo principal de brindarle a la clientela ecuatoriana
un producto de calidad, con una garantia confiable y con una vida

util similar a la de uno recién fabricado.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General.-

Determinar la rentabilidad econdmica y financiera que tendria una

microempresa reconstructora de transformadores eléctricos.

Objetivos Especificos.-

1. Identificacion de la situacién actual de |a produccion.

2. Identificar la demanda existente en el mercado interno

para este producto

3. Determinar los esquemas de las fases técnicas que se

requieren para producir y elaborar este producto.

4. Encontrar la diferencia entre el costo de un Transformador

Fabricado y uno Reparado.

S. Realizar un analisis economico y financiero para

determinar si el proyecto es ejecutable.



CAPITULO 1

1. ESTUDIO DE MERCADO

1.1.Generalidades

En Ecuador, la fabricacion de transformadores eléctricos no
satisface el mercado de consumo interno, es decir gue la
produccion nacional de este bien no llega a cubrir la demanda

existente.

La mayor parte de la oferta de dichos equipos va destinada a las
distintas empresas eléctricas que operan en el pais, ya que estas
son las principales demandantes de estos bienes para su sistema
de operacion, ademas de las areas comerciales areas

residenciales e industrias, que abarcan una oferta menor.

Como mencionamos anteriormente, la existencia de una sola
industria fabricante en el pais, hace que la competitividad de la
comercializacion de este producto sea deficiente, por lo cual uno
de nuestros puntos a favor sera prioritariamente ofrecer precios
bajos aprovechando Ia materia prima reciclada, para de esta

manera lograr la aceptacion de este producto por parte de



demandantes potenciales, evitando que incurran en altos costos

INnnecesarios.

1.2.Descripcion del Producto

Los transformadores eléctricos son dispositivos  eléctricos
que por induccion electromagnética transforma Ia energia
electrica de un circuito a la misma frecuencia, con valores
cambiados generalmente de tension y corriente. Es decir, el
transformador como sy nombre lo indica es un aparato que
transforma las corrientes (amperios) y voltajes (tension) en

valores mayores o menores segun el uso que se les quiera dar'"

En su forma mas sencilla, un transformador consiste

esencialmente de las siguientes partes:

a) Nucleo Magnético, que sirve de soporte mecanico a los

devanados, formado por laminas de aleacion de hierro o

acero especial.

b) Dos Devanados aislados dispuestos mutuamente en of

nelan fAarmadae nor alamhrae ;-gf'rrl::rios v pape! aislante

R y G

0 LANGSDORF. Teona de las Maquinas de Corriente Alter na. 2da Edicion, Capitulo 2,
pp.85



Los devanados descritos se los denomina como: primario, el que
recibe la energia y secundario. el que proporciona energia a la
carga; pero generalmente se los designa simplemente como el

de alta tension y baja tension respectivamente.

Existen diversos tipos de transformadores entre los cuales
tenemos: Monofasicos, Bifasicos, Trifasicos, secos, etc. Nuestro
objeto de estudio sera enfocado exclusivamente a |os
transformadores tipo monofasico de distribucion, ya que estos
son utilizados en zonas urbanas y rurales, donde las cargas son
monofasicas y bifasicas, destinadas a uso residencial, pequefios
talleres, y por las compaiias de electricidad encargadas del

alumbrado publico.

Cuando se usan para las medianas o pequenas industrias se
pueden realizar una gama de combinaciones de conexion con la
cual se puede dar el uso industrial limitandolas hasta una

determinada capacidad.

El transformador monofasico toma este nombre, porque es
conectado por una sola linea de alta tension, estos pueden ser

autoprotegidos cuando cuentan con una proteccion completa
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contra sobrevoltaje (generados por descargas atmosféricas),
sobrecargas, cortocircuito baja tensién y fallas internas del
transformador; mientras que los convencionales vienen sin
proteccion alguna y ésta debe ser seleccionada e instalada
exteriormente durante su montaje. Estos seran disefiados y

construidos para operar en sistemas donde puedan estar

frecuentados por publico.

Sin embargo, no descartamos la posibilidad de entrar en un
futuro en el mercado de transformadores secos y trifasicos, ya
que en el caso de los secos, son aptos para uso en hospitales,
centros comerciales, edificios, hoteles, etc. y estaran disenados

para trabajar en forma continua.

1.3. Analisis de la Oferta
1.3.1. Produccion Nacional de Transformadores
Eléctricos
En el Ecuador la produccién nacional de transformadores
Eléctricos se deriva en su mayoria de una sola empresa

fabricante que a continuacién daremos a conocer.



1.3.1.1. Determinacion y Localizacién de Principales
Oferentes
Como ya se manifesto al inicio de este estudio, no existen

gran cantidad de industrias oferentes de este producto.

Si. nos referimos a industrias reconstructoras de
transformadores eléctricos la unica oferta existente en el
mercado nacional la representan todos aquellos talleres
artesanales dedicados a la actividad de reparacion de
transformadores eléctricos, pero que, por su limitada
capacidad de operacion y tecnologia, no constituirian

competencia para nuestra industria.

En lo que respecta a industrias fabricantes de
transformadores eléctricos, en nuestro pais la oferta se
resume a una sola industria llamada ECUATRAN S A, Ia
cual se encarga de la fabricacion, montaje, instalacion y
mantenimiento de transformadores de distribucion desde
el ano 1981, manteniéndonos hasta la presente fecha,

como lideres en la operacion de esta actividad.



Actualmente cuenta con una planta industrial ubicada en la

ciudad de Ambato, y con oficinas comerciales en Quito y

Guayaquil.

CUADRO N°1.1
PRODUCCION NACIONAL DE
TRANSFORMADORES ELECTRICOS

MONOFASICOS
ANO PRODUCCION (Unidades)
1994 5,603
1995 5,108
1996 5,111
1997 4,040
1998 5,198
1999 3,335
2000 3,218
2001 4,325
2002 5,836

Fuente: ECUATRAN S A
Elaborado por: Las Autoras

1.3.1.2. Existencia y condiciones de diferentes
talleres artesanales de dicho producto

En el pais, existen aproximadamente diez talleres

artesanales encargadas de la reparacion y la

reconstruccion de transformadores eléctricos, pero la

mayoria de las veces estos carecen de la tecnologia



necesaria para lograr un bien que sea de calidad, que a
la vez esté garantizado, y que en una produccién de gran
volumen justifique econdmicamente y competitivamente

Sus operaciones.

Generalmente sus trabajos estan dirigidos casi en un
100% a clientes particulares como: invasiones, edificios
residenciales y ocasionalmente a la pequena industria y
agroindustria, pero el campo de servicio a las companias

de electricidad no esta todavia explotado.

1.3.2. Proyeccioén de Oferta local

La oferta en el mercado local estara determinada por la
capacidad de produccién que tendra la planta y de los
posibles competidores que se decidan ingresar a este
mercado, debido a que aln no existe gran cantidad de

competidores en el mercado local'".

Se ha decidido abrir mercado con una cantidad de produccion
de 60 unidades mensuales, es decir 720 unidades al ano.

Para llegar a este volumen de produccion, se debera

V" Ver 2 4 Capacidad Instalada y Utilizada



combinar los factores de produccion de una manera
determinada, estos incluyen la mano de obra, materia prima y
capital.  En un futuro, se espera llegar a un nivel de
produccion mayor que duplique la oferta antes mencionada,
alcanzando asi niveles superiores de produccion, debido a la
capacidad instalada con Ia que cuenta la planta y la
rentabilidad que posee esta industria, pero para lo cual se

necesitara un estudio posterior.

La empresa producira 5 tipos de Transformadores cada uno
con distintas capacidades (distintos KVA)" pero con las
mismas caracteristicas en cuanto a calidad se refiere. Los
porcentajes de produccion de cada uno de los
transformadores dependiendo de sus capacidades seran de
10 KVA en un 8%, 25 KVA en un 15%, 37 Y2 KVA en un
12%, 50 KVA en un 60% y 75 KVA en un 5%. Los
porcentajes de produccion de cada uno de los tipos a producir
se decidieron en base de datos de la demanda por parte de la
Empresa Eléctrica del Ecuador del afio anterior. Es importante
tomar en cuenta que los transformadores de 50 KVA son los

mas utilizados en nuestro medio especificamente en las areas

(1) KVA = Kilovoltios Amperios



urbanas, punto importante para decidir que sea nuestro
producto con mayor porcentaje a ofertar. En cuanto a

beneficios, el transformador de 50 KVA es el que nos genera

- ,-“_-\7
una mayor utilidad. P \
/*_-' - N L
/ _— -*:.‘.\ \
‘ R | ) 1_‘ ! }
1.4. Analisis de la Demanda By =
=4 - ‘:‘:/
1.4.1. Demanda Nacional del Producto ! T 1;-; .

Para realizar el estudio de viabilidad del proyecto es de gran
importancia: Definir la naturaleza de |Ia demanda del
producto, y determinar Ia posibilidad de participacion de

nuestro producto en la satisfaccion de la demanda.

Gran parte de la demanda de transformadores eléctricos en el
Ecuador segun datos proporcionados por la compafia
ECUATRAN S A muestran que especificamente el 65% de Ia
demanda esta cubierta por las diferentes companias de
electricidad que operan en el pais, el otro 35% lo cubren las
empresas privadas. A continuacion presentamos detalles de
la cantidad de equipos que han sido adquiridos en el periodo
de Enero del 2000 — Mayo del 2002 por parte de las

principales instituciones Eléctricas.
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Este analisis lo vamos a realizar partiendo de un calculo
sencillo, tomando como referencia el control de movimiento de
transformadores eléctricos, informaciéon que ha sido facilitada
por las diferentes empresas eléctricas del pais, las que
hemos tomado como muestra para el estudio de este

proyecto.

Las cantidades adquiridas por las distintas empresas
eléctricas han sido estimadas basandose en la diferencia
entre transformadores Instalados y transformadores
Retirados dando como resultado los transformadores que son

comprados mensualmente.

Se resta el nimero de transformadores retirados de los
instalados, para obtener la  cantidad demandada
mensualmente, ya que los que constan como retirados son

para ser sometidos a mantenimiento (recuperables).

Transformadores Instalados - Transformadores Retirados
|
‘ =Transformadores Nuevos (compra)



Donde los transformadores retirados son aquellos que
generalmente abandonan sus funciones por fallos, ya que
actualmente en este medio no se toma en cuenta la vida util

de estos, si no que se espera a que estos tengan alguna

falla técnica.

Luego de ser retirados, estos son sometidos a pruebas en el
departamento de mantenimiento, donde son clasificados en
transformadores quemados, inservibles y otros que son
recuperables. En el caso de los transformadores
recuperables  estos son  aquellos que  califican
satisfactoriamente para ser vueltos a instalar, pero esto no
significa que hayan sido reconstruidos, simplemente han
sido sometidos a mantenimiento en donde se ha corregido
algun fallo minimo. Finalmente todos estos resultados nos
muestran la cantidad de transformadores comprados
mensualmente'”. Ademas, también obtenemos la cantidad
de tanques que son desechados ( quemados e inservibles),
los que posteriormente seran parte de nuestra materia

prima.

" Ver anexo N° 3 Materia Prima Reciclada



CUADRO N° 1.2
DEMANDA NACIONAL DE TRANSFORMADORES
ELECTRICOS MONOFASICOS

ANO CANTIDAD DEMANDADA
1994 7,564
1995 6,896
1996 6,900
1997 5,454
1998 7,017
1999 4,502
2000 4,344
2001 5,839
2002 7,879

Fuente: Empresas Eléctricas del Ecuador y Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Las autoras

1.4.2. Perspectivas del mercado

La informacion suministrada por ECUATRAN S A, Unica
empresa  productora de transformadores eléctricos
monofasicos en el pais y las principales empresas
importadoras de este producto muestran que el nivel de
demanda ha tenido un crecimiento promedio del 35% en los
ultimos afios y que la empresa ECUATRAN S.A no ha sido
capaz de cubrirla, ademas, se estima que la tendencia de la

demanda para los proximos afios sera aun mayor, debido a
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que existen nuevos proyectos de electrificacion a nivel

nacional.

El Fondo de Electrificacion Rural Urbano Marginal (FERUM)
encargado del financiamiento de los mismos provee la
cantidad de 1,386 proyectos a desarrollarse en el afio
2003'", lo cual justifica un considerable incremento en Ia
demanda anual de los préximos afios, razén por la cual la
planta tipo puede abarcar un segmento del mercado dentro de

los transformadores eléctricos monofasicos.

Sin embargo, existe otro factor que incide, que es el
comprador; por lo cual resulta ventajoso para el proyecto,

imponer un precio mas bajo que el de la competencia.

Segun el analisis de oferta realizado, el nivel de produccion
que alcanzara la empresa anualmente sera de 720
transformadores eléctricos monofasicos autoprotegidos, que

es aproximadamente el 11% de la demanda actual @

e
Mo oo g
(1) Ver Anexo N° 4. Proyectos de Electrificacion f - %
(2) Informacion proporcionada por ECUATRAN S A : v Hk*!i .

\ _J; ' - :/_
Mg s M
(U N o
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1.5. Niveles de Importacién del Producto

El analisis de las iImportaciones se realizé sobre |a base de
informacion proporcionada por el Banco Central del Ecuador, Ia
cual muestra el nivel de importaciones de Transformadores
Eléctricos Monofasicos, en un periodo comprendido entre Enero
de 1990 hasta Septiembre del 2002, cifras que han sido

expresadas anualmente y en miles de délares.

Las importaciones analizadas en su mayoria fueron realizadas
para las diversas Empresas Eléctricas que operan en el pais. Es
necesario hacer una diferenciacién en cuanto a la finalidad de la
importacion de transformadores eléctricos monofasicos, ya que
existen empresas que se dedican a su comercializacion,
mientras que otras importan para remplazar sus equipos, es

decir para consumo interno.

Entre las principales empresas importadoras existentes en el
mercado vy significativas por el monto de sus importaciones se

encuentran: INPROEL, ELECTROLEG y FORMUTECH.

De lo anterior, se debe indicar que las empresas que Importan

para comercializar son consideradas otra posible competencia



para efectos de nuestro estudio, ya que empresas clientes
podrian preferir adquirir los transformadores eléctricos nuevos y
de una marca preestablecida en lugar de los reconstruidos que

ofrece la planta tipo.

Por otro lado, empresas que importan para consumo interno,
podrian ser consideradas demandantes potenciales del producto
y. por lo tanto, las importaciones realizadas por estas empresas
se traducirian posteriormente en posibles ingresos para nuestra

empresa a partir del inicio de sus operaciones.

De igual manera, a continuacion Sé muestra el monto total de
Importacion Transformadores Eléctricos Monofasicos por ano en

miles de dodlares y los paises de los cuales se requirio dichas

importaciones.



CUADRO N° 1.3
IMPORTACION DE TRANSFORMADORES
ELECTRICOS MONOFASICOS
(EN MILES DE DOLARES)

ANO Valor FOB Valor CIF
1990 205.98 236.533
1991 467.48 606.776
1992 1255.49 1389.506
1993 756.921 837.691
1994 542.298 622.172
1995 4423 603 4793.568
1996 1389.154 1519.43
1997 1599.076 1761.601
1998 2485.971 2641.237
1999 1147.024 1222.032
2000 2408.369 2495174
2001 1185.083 1238.938
Sep-02 1112.157 1153.323

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por:: Las Autoras
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1.6. Estrategia Comercial

Nuestra estrategia comercial S€ concentrara en la fijacion de
precios, siendo este uno de nuestros puntos a favor, puesto que
estamos desarrollando un producto en donde los costos seran
relativamente mas bajos que los de la competencia debido a que

aprovecharemos la materia prima reciclada.

Hemos seleccionado como estrategia comercial introducir el
producto en el mercado local con un bajo precio, ofreciendo a
nuestros clientes un producto de calidad y con una garantia de
12 meses contra fallas de fabricacion  similar a Ia de la

competencia.

Dado que los principales compradores son conocidos, la
determinacion de un bajo precio lograra Captar la aceptacion casi
iInmediata por parte de nuestros demandantes. Pero nuestra
estrategia de bajos precios se complementara con las
condiciones de crédito en |a que la empresa exigira un cobro de
contado con un maximo de crédito de 15 dias. Este credito no
sera a un plazo mayor debido a que las personas y empresas
demandantes de este producto tienen un potencial poder

adquisitivo.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS.-

Nuestro principal objetivo es USTED. Somos una Empresa

ORIENTADA HACIA NUESTROS CLIENTES.

Nuestros objetivos estratégicos estaran basados en tres aspectos
fundamentales: Cliente, Financiero, Procesos, Aprendizaje y

Desarrollo.

CLIENTE -

¥" Identificacion de segmentos rentables

FINANCIERO -
v Rentabilidad

¥" Margen de utilidad positivo

APRENDIZAJE Y DESARROLLO -
v" Trabajo en equipo.

v" Desarrollo de competencias y tecnologias estrategicas.
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- P \ F ‘
VISION- s mwd e

Ser una empresa lider en la industria electromecanica a nivel
local por la calidad de sus productos y servicios, soportada con

personal altamente competente y motivado.

MISION.-

Ser una empresa competitiva en la reconstruccion y
mantenimiento de transformadores de distribucion en el mercado
ecuatoriano, utilizando sus recursos eficientemente para

satisfacer con oportunidad y calidad a los consumidores y

beneficiarios.

POLITICA DE CALIDAD.-

Satisfacer las necesidades de nuestros clientes a través de una
atencion  oportuna, aplicacion de normas técnicas y el

mejoramiento continuo de nuestros procesos internos.

1.7. Analisis de Precios
El precio de los transformadores eléctricos de cada tipo ha sido
determinado en base a los costos incurridos para cada uno de

los productos mas el 40 % de margen de utilidad que la empresa

ha decidido tener



[ PRECIO UNITARIO
TIPO DE TRANSFORMADOR )
(EN DOLARES)

10 KVA 441 =
25 KVA 560

37 ¥ KVA 690
50 KVA 795
75 KVA | 1,120

Los valores observados fueron establecidos tomando como
referencia los precios de los productos de nuestro mayor
competidor; En este caso los precios que ofrece ECUATRAN
S.A en comparacion con los nuestros son mayores, razon por la
cual los clientes podran obtener un ahorro del 30%
aproximadamente: Estrategia que ayudara a obtener una ventaja

para poder competir limpia y fuertemente



1.8.

Analisis FODA

MATRIZ FODA

Actores estratégicos claves:
Productores de
Transformadores Eléctricos
Monofésicos.

Demandantes

FORTALEZAS:

» Conocimiento del proceso
productivo.

» Conocimiento de |a
Capacidad de produccion
de la competencia

~ Unica planta
reconstructora de
transformadores eléctricos
en el Pajs.

» Costos reducidos por la
utilizacion de materia
prima reciclable

DEBILIDADES:

» Iniciacion con bajo nivel de
produccion.

~ Inexistencia de puntos de
venta y distribucion

» La caracteristica de
‘reconstruidos” del
producto de la planta.

OPORTUNIDADES:

» Posibilidad de importar la
materia prima.

» Mercado con tendencia a
mejorar desde el punto de
vista demanda local.

» Existencia de Mano de
obra aprovechable

» Influencia sobre los
precios.

ESTRATEGIAS FO:

» Ofrecer la seriedad como
unica planta reconstructora
del producto para fijar
negociaciones de corto y
mediano plazo.

~ Aprovechamiento de
costos reducidos para asi
ofrecer menores precios al
mercado.

ESTRATEGIAS DO:

~ Captar parte de Ia
demanda ocupada por el
mercado internacional
mediante mejores precios.

»~ Apoyarse en programas de
asistencia técnica y de
Capacitacion continua a
operadores, para
incrementar la
productividad.

AMENAZAS:

~ Entrada de plantas
reconstructoras de
transformadores eléctricos
(competidores locales).

~ Posicionamiento de |a
competencia sobre los
consumidores locales.

~ Dificultad de adquisicion
€n cuanto a la materia
prima a reciclar.

ESTRATEGIAS FA:

~ Hacer un seguimiento de
las empresas que entran g
este mercado para medir
Su impacto en el mismo y
tratar de fijar las
respectivas estrategias.

~ Realizar negociaciones de
adquisicién a largo plazo
con empresas proveedoras
de materia prima
reciclable.

ESTRATEGIAS DA-

~ Ofrecer un producto de
igual calidad a uno
fabricado por Ia
Competencia, acompanado
de un servicio
personalizado.

—

— ]
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CAPITULO 2
2. FASE TECNICA

2.1. Tamaiio y Localizacién del Proyecto
2.1.1. Descripcion de la Materia Prima
La materia prima a ser utilizada para la reconstruccion de los
transformadores eléctricos tiene como fuente de suministros
los  equipos desechados por Ias diferentes empresas
eléctricas del pais. los mismos que resultan de los cambios en

mal estado que son retirados.

Al mencionar materia prima basicamente se esta hablando de

las partes el cual lo componen:

Materia prima reciclable:

1. Tanque metalico

Existen distintas clases de tanques metalicos clasificados por

Su tamario, entre los cuales podemos encontrar:

o 10 KVA *
- 25 KVA *

- 37 % KVA*
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- 50 KVA *
e 75 KVA*
(*) KVA: Kilovoltios amperios, indica la Capacidad de un

transformador.

2. Tapa superior del tanque
Se encuentra ubicada en |Ia parte superior del tanque, la

misma que es puesta a presion.

3. Nucleo Magnético
Estos, estan disefiados de acuerdo a la capacidad de los
transformadores, poseen distintas caracteristicas, segun las

necesidades del aparato.

A continuacion se describe en un cuadro las cantidades
aproximadas de materia prima disponible en |a actualidad

para el proceso.



, CUADRO N° 2.1
ESTADISTICA DE MATERIA PRIMA RECICLABLE

DISPONIBLE
TRANSFORMADORES
ANO QUEMADOS/ INSERVIBLES
1998 743
1999 813
2000 896
2001 760
Ene - Mayo 827

Fuente: Empresas eléctricas del Ecuador
Elaborado por: Las Autoras

La materia prima mencionada a continuacion es aquella que
no puede ser reutilizada sino que sera material nuevo,
importados en su mayoria directamente de sus respectivos

fabricantes:

* \\
MATERIA PRIMA NO RECICLABLE:

* Materia prima Importada: \ - /

\\./
1. Alambre Conductor (esmaltado) L ILB

s

L

El embobinado del transformador gque va alojado en el nucleo,
generalmente se lo fabrica con alambre esmaltado, cuyo
calibre o diametro depende de la capacidad del
transformador, tal es asi que existen distintas medidas para

cada uno de los aparatos a reconstruir:



- Transformador  Eléctrico  de 75KVA  —  alambre
esmaltado # 12 AWG — 200°¢c

- Transformador Eléctrico de 50 KVA - alambre
esmaltado # 14 AWG — 200°c

- Transformador Eléctrico de 37 %2 KVA — alambre
esmaltado # 15 AWG — 200°c

- Transformador Eléctrico de 25 KVA — alambre
esmaltado # 16 AWG — 200°¢c

- Transformador Eléctrico de 10 KVA - alambre

esmaltado # 18 AWG — 200°¢c

El diametro del alambre es inversamente proporcional a su
numero de especificacion, ya que el # 12 es el que mayor
grosor posee, y mientras mayor sea el numero mas fino es el

alambre.

2. Papel Aislante tipo Diamante

Existen dos tipos de papel aislante con espesor diferente que
es lo que los identifica el uno del otro ya que, las demas
Caracteristicas son iguales:

~ 0.13 mm de espesor

» 0.25 mm de espesor



-

Generalmente se usa un tipo de espesor para todos los
aparatos, con el fin de estandarizar el uso del papel, en este
caso usaremos el de 0.13 mm ya que no abulta mucho la

bobina.

3. Empaques para tapas y para Bushings
Sirven  como impermeabilizante para  proteger gl

transformador contra cualquier factor externo.

4. Pernos de puesto a tierra
Estos son conectores donde va alojado el alambre que fija el

tanque del transformador a un potencial de referencia cero (0)

a la tierra.

El uso de este material es estandar ya que no existe

diferencia entre los requerimientos para los distintos tipos de

transformadores

5. Valvulas de Sobre presion

Estos son dispositivos que evitan la acumulacion de gases en

el interior del transformador.

Estas valvulas tienen Caracteristicas diferentes



~ Transformadores de 75 KVA, 50 KVA y 37 % KVA — 28
PSI(Y
~ Transformadores de 25 KVA y 10 KVA - 15 PSJ(*)

(*) PSl es la medida de presion del dispositivo.

6. Aisladores (bushings) de porcelana de Alta tension
Los Aisladores de porcelana de alta tension, estan compuesto
de dos elementos: |a porcelana y el herraje.

Los utilizaremos todos de un mismo tamafio para los distintos
tipos de aparatos, ya que se conserva un mismo nivel de

voltaje en alta tension.

7. Aisladores (bushings) de porcelana de Baja tension

Estos aisladores, a diferencia de los anteriores son

Compuestos de dos partes, Ia porcelana y el herraje, pero con

pernos de distintos diametros:

~ Transformadores de 50 KVA 'y 37 ¥ KVA — porcelana con
Perno de %2 pulgada de diametro.

~ Transformadores de 25 KVA y 10 KVA — porcelana con

perno de 3/8 pulgada de diametro.



8. Breakers
Son dispositivos de proteccion que sirven para proteger al
transformador de eventuales fallas exteriores Y por

sobrecarga, es decir cuando el consumo supere la capacidad

del transformador.

Es importante recalcar que unicamente los transformadores

autoprotegidos poseen Breakers.

Existen distintos Breakers para cada tipo de transformador,

yaseade 10, 25 37 % . 50 KVA y 75 KVA.

9. Pararrayos

Este es el elemento que protege a los transformadores contra

las descargas atmosféricas como: sobrevoltaje, rayos, etc.

Los pararrayos seran adquiridos todos con una caracteristica

estandar para un mismo nivel de voltaje (alta tension).
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10. Aceite dieléctrico

En cuanto a este producto existen varios tipos, con
Caracteristicas muy similares, entre los cuales podemos
encontrar:

~ Shell

~ Diala

~ Celta

~ Puramin

~ Havoline

Para uso de nuestro proyecto, se adquirira aceite dieléctrico

PURAMIN, por ser de excelente calidad y bajo costo.

11. Papel crepé

El papel crepé sirve como forro de las lineas de interiores, asi

protege a la bobina del transformador.

12. Cambiadores de taps

Este es un elemento del transformador que sirve para regular
los voltajes de salida.

Este elemento lo vamos a necesitar con una caracteristica
estandar para las distintas Capacidades de transformadores

de distribucién a reconstruir.



* Materia prima adquirida localmente:

Existe materia prima Que va a ser adquirida localmente a
traves de los distintos distribuidores y mayoristas, ademas de
otros materiales especificamente adquiridos en ROCHEM del
Ecuador, SPARTAN S.A Comercial Murillo, Comercial
Mosquera y Geroneto SA los cuales son enumerados a
continuacion:

1. Cinta Filamento 3m

2. Pegamento

3. Limpiador

4. Zuncho

5. Grapas para Zuncho

6. Pernos para sujetar nucleos

7. Lijas

8. Detergente desengrasante

9. Diluyente

10. Pintura para fondo (laca).

11. Pintura para acabado (laca).

12. Masilla plastica

13. Masilla Verde

14. Cinta masking
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2.1.1.1. Estimacién del Rendimiento de la Materia
Prima

Para obtener un mejor aprovechamiento de la materia

prima antes mencionada, hemos estandarizado el uso de

algunos de los componentes, ya que no existe gran

diferencia entre las caracteristicas de uno u otro tipo de

material como el papel aislante, empaques de tapas,

Pernos, Bushings Alta Tension, etc.

Sin embargo existen también otros factores que inciden
en el rendimiento de la materia prima como son:
» Funcionamiento éptimo de las maquinarias

~ Mano de obra calificada !
~ Numero éptimo de operadores

~ Capacitacion continua.

2.1.1.2. Disponibilidad y Abastecimiento de la Materia
Prima

Para que el proyecto tenga éxito, es necesario poder

disponer como minimo de 60 tanques o transformadores a

reciclar mensualmente y de acuerdo a los datos

estadisticos recopilados de las diferentes empresas



(1

eléctricas', y al programa de produccion  minimo
estimado anualmente, se provee que existe la suficiente
materia prima reciclable lo que hace en este aspecto

viable el proyecto.

En cuanto al resto de materia prima recurriremos a |a
importacion, en su mayoria de los paises que conforman
el Pacto Andino, en especial de Colombia y Venezuela.
Una de las ventajas de importar de estos paises, es que
nuestro pais por ser miembro del Pacto Andino, en Ia
mayoria de materia prima pagamos cero salvaguardia y
Cero arancel. También realizaremos importaciones de
EEUU por la diversidad de material que es ofrecido en

ese pais.

A continuacién podremos observar un mayor detalle del
origen de cada una de |a materia prima importada y
adquirida localmente, con sus respectivos proveedores.
Cantidades requeridas y precios en el cuadro N° 2.2 y en

el cuadro N° 2 3-

" Ver Anexo N° 3 Materia Prima Reciclada



CUADRO N° 2.2
MATERIA PRIMA IMPORTADA

10 KVA 25 KVA

PRODUCTO PROVEEDOR CANTIDAD PRECIO ($) | CANTIDAD |PRECIO ($)
Papel aislante 0.13 diametro E.E.U.U (ALPHA INC. IND.) 4 Lbs. 6 6 Lbs. 9
Alambre esmaltado para 200°C  [Colombia (FADALTEC) 25 Lbs. 375 30 Lbs. 45
Aceite dieléctrico Venezuela (PURAMIN.CA) 6 gl 28.2 15 gl. 63
Aisladores de Baja tension Colombia (COM. LEOSAN Ltda.) 3 un. 24 3 un. 24
Aisladores de alta tension Colombia (COM. LEOSAN Ltda.) 1un. 12.77 1un. 12.77
Cambiadores de Taps interiores [E.E.U.U (ALPHA INC. IND.) 1un. 10 1un. 10
Empagues de tapas y Bushings |E.E.U.U (ALPHA INC. IND.) 1un. 2 1un. 2
Papel crepe. E.E.U.U (ALPHA INC. IND.) 10 mts. 3 10 mts. 3
Valvula de Sobrepresion Colombia (COM. LEOSAN Ltda.) 1un. 2.54 1un. 2.54
Pernos Puesto a tierra Colombia (COM. LEOSAN Ltda.) Tun. 1 1un. 1
Pararrayos E.E.U.U (ALPHA INC. IND)) 1un. 22 1un. 22
Breakers E.E.U.U (ALPHA INC. IND.) Tun. 18 fun. 18

164.01 212.31

Oy



37 1/12 KVA 50 KVA

PRODUCTO PROVEEDOR CANTIDAD | PRECIO ($) | CANTIDAD |PRECIO ($)
Papel aislante 0.13 diametro E.E.U.U (ALPHA INC. IND.) 8 Lbs. 12 8 Lbs. 12
Alambre esmaltado para 200°C  [Colombia (FADALTEC) 35 Lbs. 52.5 38 Lbs. 828
Aceite dieléctrico Venezuela (PURAMIN.CA) 20 gl. 84 25 gl. 105
Aisladores de Baja tension Colombia (COM. LEQOSAN Ltda.) 3 un. 24 3 un. 24
Aisladores de alta tension Colombia (COM. LEOSAN Ltda.) Tun. 1277 1un. 1&.77
Cambiadores de Taps interiores |E.E.U.U (ALPHA INC. IND)) 1un. 10 1un. 10
Empaques de tapas y Bushings |E.E.U.U (ALPHA INC. IND.) 1un. 2 1un. 2
Papel crepe. E.E.UU (ALPHA INC. IND)) 10 mts. 3 10 mts. a
Valvula de Sobrepresion Colombia (COM. LEOSAN Ltda.) 1un. 2.54 1un. 2.54
Pernos Puesto a tierra Colombia (COM. LEOSAN Ltda.) 1un. 1 1un. 1
Pararrayos E.E.UU (ALPHA INC. IND.) 1un. Py 1un. 22
Breakers E.E.U.U (ALPHA INC. IND)) 1un. 18 Tun. 18

243.81 264.81

¥



PRODUCTO

PROVEEDOR

Papel aislante 0.13 diametro
Alambre esmaltado para 200°C
Aceite dieléctrico

Aisladores de Baja tension
Aisladores de alta tension
Cambiadores de Taps interiores
Empaques de tapas y Bushings
Papel crepe.

Valvula de Sobrepresion
Pernos Puesto a tierra
Pararrayos

Breakers

E.E.U.U (ALPHA INC. IND.)
Colombia (FADALTEC)
Venezuela (PURAMIN.CA)
Colombia (COM. LEOSAN Ltda.)
Colombia (COM. LEOSAN Ltda.)
E.E.U.U (ALPHA INC. IND.)
E.E.U.U (ALPHA INC. IND.)
E.E.U.U (ALPHA INC. IND))
Colombia (COM. LEOSAN Ltda.)
Colombia (COM. LEOSAN Ltda.)
E.E.U.U (ALPHA INC. IND.)
E.E.UU (ALPHA INC. IND))

75 KVA
CANTIDAD | PRECIO ($)
12 Lbs. 18
60 Lbs. 90
40 gl. 168
3 un. 24
1un. 12.77
Tun. 10
Tun. 2
10 mts. <
1un. 2.54
1un. 1
1un. 22
1un. 18
371.31




CUADRO N° 2.3
MATERIA PRIMA LOCAL

PRODUCTO PROVEEDOR CANTIDAD | PRECIO UNITARIO | PRECIO TOTAL
Cinta Filamento 3M Com. Mosquera/ Delta Rebobinajes |1/8 rollo $ 300|S 0.38
Pegamento Com.Mosquera 1/8 Lt. $ 8.00]|8S 1.00
Removedor de Pintura Spartan/Roche 1/4 Lt. 3 3.00]8 0.75
Zunchos metalicos (Fleje) Geroneto S A 2 Kg. $ 09313 1.86
Grapas para Zuncho (venta por milar) |Geroneto S.A 8 un. 3 500]|8 0.01
Pernos para sujetar nucleos Com. Murillo SR, S 0.03]8S 0.15
Lijas Com. Murillo 1 un. S 064]% 0.64
Detergente desengrasante Spartan/Roche 112 Lt. $ 40018 2.00
Diluyente Com. Murillo 1/2Lt. S 30018 1.50
Pintura fondo de laca gris Com. Murillo 112 L. 3 45018 2.25
Pintura acabado laca blanca Com. Murillo 1/2 Lt $ 400189 2.00
Masilla plastica Com. Murillo 1/4 Lt. $ 300]% 0.75
Masilla Verde Com. Murillo 1/4 Lt $ 6.00]8S 1.50
Cinta masking Com. Mosquera 1/8 rollo S 068189 0.09
Chatarra Empresa Electrica del Ecuador 1 Un. $ 3000]% 30.00
TOTAL $ 44.88

ty
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Tramite de Importacion.-

Los tramites de importacion se inician a partir de la entrega
de una Nota de Pedido proforma dirigida a cada uno de los
proveedores de los materiales y maquinaria a adquirir, luego,
una vez que obtenemos la Factura Comercial de dichos
proveedores, contrataremos el servicio de un agente de
aduana, que para nuestro proyecto hemos seleccionado a
Torres &Torres (Agentes Nacionales de Aduana), quienes se
encargaran de realizar todos los tramites aduaneros y de
importacion requeridos, de manera que nuestros productos
adquiridos del exterior lleguen oportunamente vy en

perfectas condiciones a las bodegas de nuestra planta.

De acuerdo a normas impuestas por la Corporacion
Aduanera Ecuatoriana, la mercaderia importada debe ser
previamente asegurada y debidamente revisada por las
verificadoras. Habiendo logrado tener toda esta
documentacion, el intermediario enviara los documentos a
los proveedores para la respectiva revision. En su mayoria
la compra se hara en forma de prepago, se realiza la
transaccion por el valor negociado y la mercaderia sera

entregada 30 dias a partir de la recepcion de toda la



documentacion correspondiente. Finalmente se realizan los
pagos de los impuestos de desaduanizacion de mercaderia
y del Impuesto al valor agregado (12% IVA.). Todos estos
pasos a seguir seran asumidos por la compania Torres &

Torres, la cual nos facilitara la llegada de la mercaderia a su

destino.

2.1.2. Programa de Produccion

El' proyecto de acuerdo a como esta concebido, tiene
programado una produccion estimada actual de 720 unidades
anualmente, es decir un promedio de 60 transformadores
mensuales, con un tiempo estimado de horas hombre
nominales diarios de 8 por cada elemento. Se espera que la
planta funcione de lunes a viernes desde la mafana hasta la
noche, por lo tanto se requeriran cambios de turno, los cuales
seran en horario rotativo de 8 am. a4 p.m. el primer turno y
el segundo de 4 P. m a 12 pm. Se ha considerado un

numero de 20 trabajadores, es decir cada turno contara con

10 trabajadores.

S ikedDe
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2.1.3. Ubicacion Geografica del Proyecto

El sitio donde se instalara la planta, ha sido seleccionado, de
tal forma que el proyecto contribuya en mayor medida a lograr
la mayor tasa de rentabilidad. Para lograr este objetivo se
han tomado en cuenta varios factores, estos son de tipo

geograficos, sociales y econdmicos.

De acuerdo con los factores antes mencionados, la planta
estara ubicada en la ciudad de Guayaquil, en una ciudadela
semi - industrial llamada “Los Vergeles”, ubicada en la parte
norte de la ciudad entre la urbanizacion “Los Samanes” y la
urbanizacion “Las Orquideas’, en las calles 3ro. Pasaje y
23A, la cual goza de todos los servicios basicos: Energia

electrica, agua potable, alcantarillado, servicio telefonico.

Esta zona es propicia para el desarrollo de nuestra actividad
debido a que posee vias rapidas de acceso, como son: la Via
Perimetral y la Av. Fco. De Orellana, las mismas que hoy se
encuentran en excelente estado, lo cual es una ventaja ya
que se reduciria al minimo el costo de transporte de producto

terminado y materia prima.
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Otro punto a favor el cual consideramos importante es |a
facilidad de adquisicién de los terrenos en este sector, ya que
existe gran cantidad de terrenos disponibles Y a un costo

econdmico en relacion con otros sectores industriales.

El area de instalacion de la planta, incluida sus oficinas

administrativas, se ha estimado en 900 mts.z, estando

avaluado el lote de terreno en $9,000, es decir $10 cada m2.

2.2. Proceso de Produccion

Para el respectivo proceso de produccion de transformadores
eléctricos monofasicos se requiere de la siguiente maquinaria
Y equipos, los mismos que hemos clasificado en equipos

pesados y equipos de pruebas; A continuacién detallaremos

cada uno de ellos:

Maquinaria que la planta requiere:

. Maquinas Rebobinadoras

. Horno Eléctrico de gas

» Tablero de Pruebas

. Equipo de llenado de Aceite

. Bandas/ rodillos transportadores



. Camara de secado y pintado al Horno

] Tablero de Pruebas

Equipos Pesados que la planta requiere:

" Montacargas

. Taladro de Banco

. Compresor de Aire

. Tecles de 2 toneladas
. Filtradora de aceite

. Taladro manual de 1/2"
. Pulidora Eléctrica

] Soldadura Eléctrica 120/220 voltios

Equipos de Prueba que la planta requiere:

. Amperimetro Digital

. Multimetro Digital

. Probador de relacion de Espiros (TTR)

. Probador de Alislamiento (Megger)

. Probador de Rigidez  Dieléctrica del
(Chispometro).

. Medidor de Resistencia (Puente Kelvin)

Aceite
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El proceso de produccion a sequir para la reconstruccion de
un transformador eléctrico monofasico es enumerado paso a

paso a continuacion:

1. - Seleccion de la materia prima.

2. - Re disefio de las unidades a producir.

W

- Desensamble de las unidades o materia prima.

4. - Limpieza y seleccion de los nucleos magnéticos.

5. - Limpieza y pintada de tanques y tapas metalicas.

6. - Fabricacion de las bobinas de alta tension y baja tension.
7. - Ensamble de las nuevas bobinas en el nucleo magneético.
8. - Montaje de los nuevos nucleos en el tanque.

9. - Montaje de accesorios en tapas y tanques, como

aisladores de alta y baja tension, breakers. pararrayos.
10. - Colocacion del aceite
11. - Sellada y hecha del vacio en el tanque
12. - Pruebas técnicas Y control de calidad

13. - Empagque final.

Los pasos dados en el proceso de produccion que se expuso

anteriormente pueden ser agrupados en las cuatro siguientes
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secciones con que cuenta la planta para el desarrollo de sus

operaciones:

METALMECANICA (3 — 5)

Todas las unidades previas a ser pintadas se someten a un
proceso de granallado con el fin de eliminar impurezas, y
obtener una superficie Optima para la perfecta adherencia de
la pintura, garantizando la proteccion del tanque en

condiciones de extrema salinidad e intemperie.

BOBINAJE Y NUCLEQS (6 - 8)

Para las bobinas contamos, con maquinas bobinadoras de
control numérico por computador, que permiten obtener un
minimo margen de error. Los devanados de alta tension se

fabrican con conductores esmaltados redondos de cobre (Cu)
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mientras que los de baja tension, se elaboran con laminas
conductoras principalmente de cobre (Cu). En cuanto al
aislamiento, utilizamos materias primas (papel) de gran
calidad, recubiertas con resina epoxica, que permiten a la
bobina compactarse, brindando de esta forma al
transformador gran resistencia mecanica frente a los
cortocircuitos, y que sumado a la alta rigidez dieléctrica,

garantizan el aislamiento de |la misma.

En los nucleos de nuestros transformadores utilizamos
laminas magnéticas de acero al silicio de grano orientado
laminado en frio, con bajo nivel de pérdidas, ensamblados de
acuerdo al tipo de transformador. Para recuperar |las
propiedades de la lamina magnética y eliminar los esfuerzos
mecanicos durante el proceso de corte y prensado, los
nucleos monofasicos, se someten a un proceso de recocido
en la atmosfera de nitrdgeno, garantizando de esta forma un

nivel de pérdidas optimo.
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ENSAMBLAJE (9 — 11)

Elaboradas las bobinas y nucleos se procede a ensamblarlos para
formar la "PARTE ACTIVA" del transformador. Posteriormente,
previo a un proceso de secado que garantiza la total ausencia de
humedad, ésta es introducida en el tanque y llenada con aceite

dieléctrico al vacio.
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PRUEBAS FINALES (12 — 13)

Finalmente, el transformador completamente ensamblado
pasa al laboratorio de pruebas, donde es sometido a los mas
rigurosos controles de calidad, para satisfacer a nuestros

clientes.

2.3. Vida Util del Proyecto

La vida util del proyecto se la ha estimado considerando
principalmente la vida util de la maquinaria, que produciendo
al maxmo de su capacidad y con el respectivo
mantenimiento, podria durar hasta 15 afios. Pero por motivos
de facilidades de calculo se asignara una vida Gtil de solo 10

anos a este proyecto.
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2.4. Capacidad instalada y utilizada

La capacidad instalada del proyecto permitiria producir hasta
90 transformadores eléctricos monofasicos mensuales, es
decir 1080 unidades anuales sin problema, sin embargo
hemos estimado utilizar un 67 % de esta capacidad, debido 3
Que por tratarse de una planta nueva, no se esperan unas
ventas muy elevadas desde el principio.  Naturalmente, se
€Spera que, durante el transcurso de la vida atil de la planta
se de un aumento de |a capacidad de operacion debido a un
incremento en Ia demanda de nuestro producto, pero por
facilidad del calculo de sensibilidad se supondra que la

demanda se mantendra estable a lo largo del tiempo

2.5. Requerimientos

2.5.1. Descripcion de Maquinaria y Equipos

La maquinaria comprende todos aquellos equipos que se
utilizan para la produccion de los transformadores. Estos

equipos deben ser de |3 mejor tecnologia posible para poder

proveer de calidad a nuestros clientes.

En los cuadros siguientes se muestran las diversas

maquinarias, asi como los equipos pesados y de prueba
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requeridos para el proceso de fabricacion de transformadores

eléctricos monofasicos.




CUADRO N° 2.4
DESCRIPCION DE MAQUINARIA

Nombre | _ Especificacion
* Capacidad de rebobinado: 5 un./dia.
* Tipo: Rotativas/ semiautomaticas.
Maquinas | = Motor: 5 HP - Monofasico - 240 Volteos - 60
Rebobinadoras = ciclos.
* Velocidad: Variables, tipo pifiones con embragues
v frenos de zapatas.

Local 4

| Fabricacion | Cantidad | Costo Unitario |

$1,700

* Tipo: rectangular
* Formado con planchas aceradas de espesor de

1/16 mm.
'* Aislamiento térmico (lana de vidrio entre
planchas).
- Horno Eléctrico * Dimensiones: 4,8 mts. X 1.20 mts. X 2.00 mts.
gas * Volumen: 11.52 m"3,
‘= Sistema de calentamiento, tipo resistencias de
6 Kw.-240 V.

* Control de temperatura: variable ( 0° - 90°).
* Proteccion: Audible y visual.
* Proteccion: Alarma audible y Visual.

R

[Local

$1,300

|

56,800

52,600

Costo Total

L}>
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DESCRIPCION DE EQUIPOS PESADOS

CUADRO N° 2.5

:Nombre_ - - Especificacib’j{l Fabricaci()—é;: Téantidad | Cg_S_tQ li_J__niitiarifo w Edéto Total
= Tipo:Manual CP205107. |
'* Volumen: 2 toneladas LGl
Montacargas . L ) Comercial 2 $1,27560 | $2,551.20
Dimension:107cm .
Zunino
- e Local -
Taladro de banco Hipe: LZ] S5l6. Comercial 2 $404.80 $809.60
| - - 3 S ~ Zunino I
* Tipo: Jaguar con cabezal simple. Local
d " -
C“’“*’A‘;‘;Z"" ¢« 110V - 60 ciclos Comercial 2 $369.60 $739.20
- ‘ e ~ Zunino I
* Tipo: Tiger de 2 toneladas i
Tecles de cadena po- g - ' Comercial 3 $244.77 $734.31
- 1 - B ~ Zunino - o
Local
Taladro Manual ' = Tipo: 10RPERC. Super 1020W Comercial 2 5150 $300
L S S ~Zunino - .
. G = Local
Pu’hdc.)ra = Tipo: Amoladora A 506. T 5 5175 5350
Eléctrica .
Zunino .




Nombre Especificacion Fabricacion = Cantidad Costo Unitario  Costo Total
= |

»  Marca: Lincoln - ‘ w i
|

'* Tipo: MOD 15725 AC-225 Lol |
Soldadora = 220V . Comercial | 2 $502.32 - 51,004.64
= K 1170 . Zunino |
‘ | |
Enzunchadora | Logal | . ‘
* De?% RS- 210 (rollo) - Comercial 2 $143.14 $286.28
para metal . .
I Zunino
Equipo de ' Local
‘Oxicorte '*  Tipo: cortadora - COMMUR 1 | $220 $220
; R R o SA | B B | ]
Jorar | 00000 I B $6,995.23

OY
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. Herramientas

Ademas de Ia maquinara anteriormente mencionada, también
se utilizaran algunos implementos para el total funcionamiento
de la planta. En los cuadros siguientes se presentan las
diversas herramientas seleccionadas para el proceso a
realizar en la planta tipo. Estas herramientas son adquiridas
localmente en algunas distribuidoras de materiales electricos
€ industriales como son: Comercial Zunino (CONETOL) y
PROINFE S A Las cantidades a utilizar en el proceso seran

de 3 unidades de cada una.

—
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CUADRO N° 2.7
DESCRIPCION DE HERRAMIENTAS

Tipo: Plana - Paralela
Modelo: GG de 107

NOMBRE ESPECIFICACIONES | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
Marca STANLEY |
Remachadora MOd?loz LT $23.39 : $70.17
Cabeza giratoria ‘
- Marca NAREX - | -
JG. Machuelos v Tarrajas Modelo M2-] $527.89 $1,583.67
- Marca STANLEY ) !
Pelacables Modelo: N.84 203 . £5.97 $17.91
- ; ] _ : $17.52
- Sy Tipo: Boca Curva 10
. p 584
:”m de Presion Modelo: N. NTO - 01136 3 )
o . - N o B o - R - -‘7 :_ .S‘\Oéq__
Arco de sierra para metales Modelo: NGWH - 01 , $10.25 ’
- Marca: BELLOTA B | N
Lima Tipo: Redonda _— '
; $3.28 $9.84
Modelo: GG de 107 ' 3
1
[ Marca: BELLOTA N
Lima ' $3 76 $11.28 5
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* MANO DE OBRA

a) Mano de Obra Directa.-

Este requerimiento se descompone en las necesidades para
el proceso de elaboracion del producto. Este proceso debe de
cumplir con dos requisitos importantes para el proyecto que
son: El de productividad y Eficiencia: Por estos motivos se

laborara en horarios diurnos y nocturnos.

Se considera como Mano de Obra Directa a los obreros que
estan relacionados directamente con el proceso de

produccion del producto.

Se ha considerado un numero de 20 trabajadores, los mismaos

que operaran en forma rotativa en dos turnos.



CUADRO NO. 2.8

MANO DE OBRA DIRECTA

66

SUELDO TOTAL
PERSONAL CARGO CANTIDAD | MENSUAL | MENSUAL
(%) ($)
_ Rebobinador
Operativo 4 120 480
Limpiador de
nucleos y
2 120 240
Ensamblador
de bobinas.
Pintor y
Preparador de P 120 240
tanques.
Ayudantes de
_ 2 100 200
Pintores.
Ensamblador
total del 2 120 240
Producto.
TOTAL DE
$ 1,400
SUELDOS

b) Mano de Obra Indirecta.-

En este grupo se incluyen los técnicos especializados que

Contratara la planta entre ellos estan: Supervisores de planta

y disefo,

los Jefes de planta y demas personal

indispensables en el proceso productivo de Ia compania.




CUADRO NO. 2.9
MANO DE OBRA INDIRECTA

67

SUELDO TOTAL
PERSONAL CARGO CANTIDAD | MENSUAL | MENSUAL
($) ($)
Clasificador y
Técnico preparador de 2 120 240
Materia Prima.
Probador y
Control de 2 120 240
Calidad.
Jefe de Planta
1 200 200
Supervisor de
Planta. Z 180 360
Bodeguero 2 100 200
TOTAL DE
SUELDOS ¥1:240

* MATERIALES DIRECTOS

Los materiales directos de fabricacion son aquellos que van

directamente relacionados o incluidos en el proceso de

produccion de los Transformadores Eléctricos.
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Son considerados Materiales Directos todos los que se
detallaron como materia prima tanto importada como local en

el capitulo 1.

* MATERIALES INDIRECTOS DE FABRICACION

Se requieren también materiales que no estan directamente
relacionados en el proceso de Ia produccion, estos materiales
son utilizados para el buen funcionamiento de Ia maquinaria,
especificamente de |a maquina filtradora de aceite que
consiste en el uso de filtros, que para nuestro caso
utilizaremos un promedio de 5 filtros por cada Transformador,
es decir 3600 unidades al ano, los mismos que tienen un

costo de $0.10 cada filtro.

Otros  materiales son utilizados para el embalaje vy
aseguramiento del producto terminado como son- Pallets,
Zunchos y Grapas. Se ha estimado que el requerimiento de
estos materiales representa un gasto de §$ 180 por

Transformador Eléctrico producido.



CUADRO N° 2.10

MATERIALES INDIRECTOS DE FABRICACION

6O

MATERIALES COSTO ANUAL ($)
Filtros 360
Pallets 1,080
Zunchos 180
Grapas 36
TOTAL 1,656 N

* SERVICIOS BASICOS.-
La planta también requerira de servicios basicos como:

Energia Eléctrica, Agua Potable, Teléfono e Internet.

El servicio de Energia eléctrica es el de mayor importancia ya
que de este depende el funcionamiento de Ia magquinaria y el
total funcionamiento de Ia planta. El costo de este servicio se
ha estimado que ascendera a $1,080 mensuales, es decir

$12 960 anuales

En Agua Potable se ha estimado un gasto de $3,360 anuales,
mientras que los Servicios Telefénico y de Internet tendran un

costo de $2,160 anuales.
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CUADRO N° 2.11
SERVICIOS BASICOS

SUMINISTROS Y SERVICIOS | COSTO ANUAL (USS)
ENERGIA ELECTRICA 12,960
AGUA POTABLE 3,360
TELEFONO E INTERNET 2,160
TOTAL . 18,480

2.5.2. Distribucién de la Planta

La planta contara con todas las obras civiles necesarias para
Su normal y optimo funcionamiento. El disefio, la distribucion
y la extension de |a planta fue obtenido como dato referencial
mediante la observacion de la planta ECUATRAN SA

hechos por técnicos especializados en Ingenieria industrial,

eléctrica y civil.

Se detallan a continuacion las principales areas que debe

tener la planta:

A. AREA DE OFICINAS. Lugar donde se encuentra la
gerencia, oficinas del personal de ventas, administrativo,
financiero, etc . las Cuales ocuparan un area de 140 m?, y

contaran con los servicios basicos necesarios.
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B. AREA DE PROCESOS. Es ¢ lugar de proceso del
producto, el cual a su vez esta subdividido en las

siguientes 4 areas o secciones:

" SECCION METALMECANICA.- Cuenta con un area
total de 110 m> En esta area se realiza el
desensamble de |as unidades o materia prima, la
limpieza y seleccién de los nucleos magneticos vy la

pintada y preparacion de tanques y tapas metalicas.

* SECCION DE BOBINAJE Y NUCLEOS.- Esta seccion
S€ encuentra encerrada en un area total de 190 mz, en
donde se realizan los trabajos de fabricacion y

ensamble de bobinas y nucleos.

* SECCION DE ENSAMBLE - Cuenta con un area total

de 150 m?%, y es el lugar en donde se desarrollan las
actividades de ensamble total de bobinas, nucleos,

montaje de accesorios y llenado de aceite al vacio.

* SECCION DE PRUEBAS FINALES.- En esta seccion,

el transformador completamente ensamblado pasa al



laboratorio de pruebas. donde es sometido a las mas
rigurosas pruebas y controles de calidad, con los mas
avanzados equipos tecnoldgicos. Esta actividad se

realiza en un area total de 100 m?

C. AREA DE BODEGAJE. Es e lugar de almacenamiento,

que cuenta con un area total de 150 m?, la cual a su vez

esta subdividida en-

* Area de Bodegaje de Materia Prima, ( 80m2) y

* Area de Bodegaje de Producto terminado (70m?).
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2521, Organigrama de la empresa

| GERENTE GENERAL |

GERENTE ‘ JEFE DE
ADMINISTRATIVO : i PLANTA
FINANCIERO SECRET ARIA‘)

SUPERVISOR
t\YUI)AN'I‘liJ {‘ JEFE DE DEPLANTA

CONTABLE VENTAS

f

SECCION SECCION SECCION
BODEGAJE METALMECANICA BOBINAJE

SECCION

SECCION
ENSAMBLAJE

PRUEBAS Y
CONTROL DF
CALIDAD
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CAPITULO 3

3. INVERSION Y FINANCIAMIENTO

3.1. Determinacién de Ia Inversion Inicial
Se comprende como inversion inicial, aquella cantidad de dinero
que se necesita para adquirir los factores de produccion,

requeridos para poner en marcha el funcionamiento de la planta.

La inversion inicial sera una aportacion de capital, que para
nuestro proyecto sera propia y que cubre |a totalidad de los
requerimientos de Capital como son: Activos Fijos y Capital de
Trabajo, necesarios para que el proyecto se ejecute. El aporte
propio de Capital en efectivo, equivalente al 100% de las

Inversiones y asciende a un valor de $200,000 00

3.1.1. Inversién en Activos Fijos

Se consideran como Activos Fijos, aquellos que han sido
dados mediante el aporte de capital y que estan relacionados
con el terreno, obra civil, maquinaria Y equipo, equipo de
oficina y vehiculos, que seran necesarios para el desarrollo de

las actividades de la empresa, tal como se detalla a

continuacion:
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. TERRENO.-
Elterreno donde se instalara la planta consta de 900 m? aun

costo de $10 /m? Por Io tanto el gasto en Terreno equivale a

$ 9,000

. OBRA CIVIL.-

El edificio donde se realizaran las operaciones de la planta
tipo, estara constituido por dos plantas, cuya construccion y

adecuacion suman un monto de $ 45,750.

CUADRON°3.4
GASTO DE OBRA CIVIL EN DOLARES

B EDIFICACIONES COSTO ($) |
Galpon industrial 18,000
Oficinas administracion 5,000
Bodegas 8,000
Cerramiento hormigén armado 3,850
Baterias sanitarias 4,800
Infraestructura eléctrica 4,100
Garaje de vehiculos 2,000
TOTAL DE OBRA CIVIL 45,750
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. VEHICULO.-
Se considera necesaria |a adquisicion de 1 camion, para el
transporte de materia prima y la distribucion del producto

terminado.
El vehiculo a adquirir es un camién con chasis cabinado de 2
toneladas, modelo NHR-55, marca Chevrolet del afio 2003

El vehiculo tiene un costo de $18,290 al contado.

. MAQUINARIA Y EQUIPO.-

La maquinaria Y equipo requerido para las oOptimas
operaciones de la planta se encuentra detallado en el
capituloll. El monto total asciende a $ 79,7743.23 el cual se

encuentra distribuido de |a siguiente manera:

CUADRO N°3.2
INVERSIONES EN MAQUINARIA Y EQUIPOS

RUBRO VALOR ($)
MAQUINARIA (%) 30,940
EQUIPO PESADO 6,995.23
EQUIPO DE PRUEBA (*) 41,808
COSTO TOTAL 79,743.23

(") Incluyen costos de importacion e instalacion.
Elaborado por [ as Autoras



° HERRAMIENTAS .-

Adicionalmente se utilizaran algunos implementos para el total
funcionamiento de |3 planta. Estas herramientas son
adquiridas localmente en algunas distribuidoras de materiales

eléctricos e industriales Yy Sumonto asciende a $ 4,193.85.

El proyecto se inicia en Julio del afo 2.003, mediante |a
aceptacion de la factura proforma Ccorrespondiente a |a
maquinaria y equipos y la preparacion de Ia nota de pedido
para obtener el DU aprobado y la solicitud de verificacion pre-
embarque que seran enviadas a los fabricantes, en este caso
a PFEIFFER de Alemania, AVO Internacional, AEMC

Instruments. Hipotronics Co y Vanguard instruments, Co de

EE.UU.

Se ha considerado cinco meses de periodo pre-operacional
Para el funcionamiento de la planta, ya que durante el
transcurso de este, se inicia la obra civil requerida y debido g
que el periodo de fabricacion y embarque de los equipos y de

la maquinaria se extiende a tres meses
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Las condiciones de pago pactadas con los proveedores, son
de contado, desembolsado en dos partes: la primera, para
prefabricacion que sera el 15% del valor total de la maquinaria
y la segunda, que es el 85% concluido el trabajo de

fabricacion, lista para ser embarcada.

. EQUIPOS DE OFICINA.-

La planta tipo consta de dos oficinas principales: Gerencia
General y la Gerencia Adrninistrativa—Financiera, las cuales
requieren de todos los implementos basicos de oficina.
Ademas se requerira de equipos de oficina destinados al uso
del resto del personal Administrativo y Técnico, con el que
Cuenta la empresa.

La inversion destinada a este rubro asciende a $ 10,228.05.

Cabe recalcar que el equipo de oficina tiene una vida util de
10 anos.

A continuacion se Mmuestra el detalle de los implementos de
oficina necesarios para el funcionamiento administrativo y

tecnico de la planta.



CUADRO N° 3.3
INVERSION EN EQUIPOS DE OFICINA
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EQUIPOS CANTIDAD | cOSTO | cosTo |
DE EN UNITARIO| TOTAL

OFICINA UNIDADES ($) (%)
Escritorios T 260.00 1,820.00
Sillas 15 62 00 930.00
Archivadores 4 85.00 340.00
Maquina de Escribir 1 150.00 150.00
Sumadora / calculadora 3 70.00 210.00
Computadorafimpresora 5 900.00 4,500.00
Teléfono / fax 3 147.00 441.00
Teléfonos 3 50.00 150.00
Acondicionador de Aire 3 400.00 1,200.00
Otros Equipos (5%) 487.05
COSTO TOTAL $ 10,228.05
Elaborac;o por: Las Autoras
3.1.2. Inversién en Activos Diferidos
. Gastos de Organizacion vy Constitucion de |Ia

Empresa.-

Comprenden aquellos gastos relacionados con |a

constitucion y legalizacion de la empresa.

que el

monto total asciende a $ 400,

Se estima

segun la

informacion proporcionada por el Estudio Juridico del

Abogado Zavala del Cantoén Guayaquil.
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3.1.3. Capital de Trabajo
Se comprende COmo capital de trabajo, aquella cantidad que
S€ necesitara al inicio de las operaciones para poner en

marcha la empresa.

Se requerira de $32,394.87 para el Inicio de las operaciones,
los cuales seran financiados mediante el aporte de capital
propio al igual que el resto de la inversion. Este comprendera
el financiamiento para cubrir los desembolsos monetarios
representados por la adquisicion de Ia materia prima, pago de
mano de obra directa e indirecta, costos indirectos de
fabricacion, gastos administrativos Y servicios basicos

durante los tres primeros meses de operacion de la planta.

El resto del primer afo asi como cada uno de los anos
siguientes de operacion del proyecto seran financiados por

fondos propios que generen la empresa.
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CUADRO N°3.4

INVERSION TOTAL

INVERSION 2.003 EN DOLARES (%)
ACTIVO FI1JO:
Terreno 9,000
Obra Civil 45,750
Maquinarias y Equipos 79,743.23
Herramientas 4,193.85.
Vehiculo 18,290
Equipos de Oficing 10,228.05
Total de Activo Fijo Neto 167,205.13
Capital de Trabajo 32,394.87
INVERSION TOTAL 200,000.00

Elaborado por: Las Autoras

3.2.Financiamiento

La nueva empresa cuenta como Unico y principal accionista gl Sr.
Ingeniero Carlos Almandoz, Propietario de DISEIN CIA Ltda., el
cual realizara |a aportacion propia de Capital equivalente al 100%
de las inversiones, las cuales suman la cantidad de $200,000.00
al momento de implementar el proyecto, razén por la cual no se

recurrira al crédito del sector financiero.




CAPITULO 4
4. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

El proyecto incurre en ingresos y gastos a partir del afio 2.004,
puesto que el afio 2.003 es pre-operacional por lo cual la planta no
eéntra en funcionamiento sino hasta Enero del 2.004, momento en el
cual la maquinaria requerida para el desarrollo de las actividades de

la planta se encuentra en estado optimo para operar.

4.1. Depreciaciones, Mantenimientos y Seguros

Para calcular las depreciaciones de |a maquinaria, equipos, obra
civil, vehiculo Y €quipos de oficina se ha seleccionado el método
de depreciacion en linea recta para una vida Gtil de 10 anos, a

excepcion de la obra civil Cuya depreciacion es calculada para 20

anos.

El valor de mantenimiento ha sido calculado como un porcentaje
del valor de cada activo, el cual asciende al 10% del valor en el
caso de la maquinaria Y equipos, del 5% para el vehiculo y del
2% para la obra civil y el equipo de oficinag durante cada afio de

vida util del proyecto.
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En lo que se refiere a seguros, se ha considerado asegurar a Ia
maquinaria y equipos con un porcentaje del 10% durante los
diez anos del proyecto, y a la obra civil y vehiculo con un

porcentaje del 5% de su valor.

A continuacion se muestra un cuadro con el detalle de los valores

correspondientes a cada arfio por concepto de depreciacion,

mantenimiento y seguros:



CUADRO N° 41
DEPRECIACIONES, MANTENIMIENTO Y SEGUROS

%Dep. | %Mant. | %Seg. Valor Depreciacion Valor Mantenimiento Valor Seguro
(Miles) (Miles) (Miles)

RUBROS: 2.004-2.012 2.004 -2.012 2.004 - 2.012
Obra Civil - 2,00 5,00 ]45,750.00 2,287.50 | 45750.00 915.00 |45,750.00 2,287.50
Maquinaria y Equipos LR 10,00 10,00 | 79,743.23 7,974.23 |79,743.23 7,974.32 |79,743.23 7,974.32
Vehiculo L.R 500 500 18,290.00 1,829.00 | 18,290.00 914.50 |18,290.00 914.50
Equipo de Oficina L.R 2,00 0,00 10,228.05 1,022.80 | 10,228.0 204.56 |10,228.05 -~
TOTAL 13,113.54 10,008.38 11,176.32

b8



85

4.2.Costos de Produccion
4.2.1. Costos Indirectos de Produccion
A continuacion se detallan los costos indirectos de

produccion:

Los principales rubros de los Costos Indirectos de Produccion
estan dados por la Mano de Obra Indirecta y los suministros y
servicios, juntos constituyen el 43% de estos costos; Otros
rubros importantes son los concernientes a las depreciaciones
Yy seguros de la maquinaria representados por el 34% de los

Costos Indirectos de Produccién.

El costo de materiales indirectos ha sido calculado en$ 23
por Transformador Eléctrico producido indistintamente de su
tipo, los suministros y servicios en $20.5 / transformador Y los

combustibles y lubricantes en $ 2.7 / transformador.

El' mantenimiento de la  maquinaria se Io efectuara
mensualmente y se ha calculado un 10 % del valor total de Ia

maquinaria como costo anual de mantenimiento.



CUADRO N° 4.2
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

RUBROS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Mano de obra indirecta 14,880.00 14,880.00| 14,880.00] 14,880.00] 14,880.00] 14,880.00| 14,880.00| 14,880.00] 14.880.00
Materiales indirectos 1,656.00 1,656.00] 1,656.00] 1,656.00f 1656.00] 1656.00] 1,656.00] 1,656.000 1.656.00
Suministros y Servicios 14,784.00 14,784.00] 14,784.00] 14,784.00| 14,784.00 14,784.00| 14,784.00| 14,784.00| 14,784.00
Combustibles y Lubricantes| 1,820.00 1,920.00] 1,920.00] 1,920.00f 1,920.00f 1,920.00 1,920.00f 1,920.00] 1,920.00
Reparacion y Mantenimientq 9,803.82 9,803.82| 9,803.82| 9,803.82] 9,803.82] 9.803.82] 9,803.82] 9.803.82| 980382
Seguros 11,176.32 11.176.32] 11,176.32] 11,176.32] 11,176.32] 11,176.32] 11.176.32] 11.176.52] 11178.32
Imprevistos (5%) 2,711.01 2,711.01 2711.01] 2711.01| 2711.01| 2,711.01] 2711.01] 2711.01] 2.711.01
Depreciaciones 12,090.74 12,090.74] 12,090.74] 12,090.74| 12,090.74| 12,090.74]| 12,090.74| 12,090.74| 12.090.74
TOTAL 69,021.89 69,021.89| 69,021.89| 69,021.89| 69,021.89| 69,021.89| 69,021.89| 69,021.89 69,021.89

()3
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4.2.2. Costos de Produccion, Fabricacion y Ventas

El cuadro No. 4.3 muestra el costo de ventas. Dentro de
estos rubros el costo de materia prima consumida es el que
representa la mayor parte, aproximadamente un 71% del
total. El costo de la materia prima se lo ha manejado
dependiendo de los distintos tipos de transformadores que se
ofrecera al mercado. Estos Costos son detallados en el

capitulo 2.

La Mano de obra directa de la planta industrial esta
compuesta por 12 personas Yy Sus ingresos mensuales se

detallan en el capitulo No. 2, especificamente en el cuadro

No. 2.7.

Los costos indirectos de Produccion se detallan en el cuadro
No 4.2. De los rubros que se detallan en este cuadro. los que
tienen mayor incidencia es la mano de obra indirecta y

suministros y servicios, que representan aproximadamente el

43% del valor total de estos costos.

El costo total de Fabricacion, produccion y Ventas de la planta

tipo equivale a $ 299 338 61 anuales.



CUADRO N° 4.3
COSTOS DE FABRICACION, PRODUCCION Y VENTAS

CONCEPTO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Materias primas consumidas

Transformadores de 10 KVA 12,031.78] 12,031.78] 12,031.78] 12,031.78] 12,031.78] 12,031.78] 12,031.78f 12,031.78] 12,031.78
Transformadores de 25 KVA 27,775.98] 27,77598) 2777598 2777598) 27,77598] 27,77598| 27,775.98| 27,775.98| 27,775.98
Transformadores de 37 1/2 KVA | 24,942.38| 24,942.38] 24,94238| 24942.38| 2494238 24,94238| 24,942.38| 24,9042.38] 2494238
Transformadores de 50 KVA 133,783.92] 133,783.92] 133,783.92]| 133,783.92] 133,783.92] 133,783.92] 133,783.92] 133,783.92] 133,783.92
Transformadores de 75 KVA 14,982.66] 14,982.66| 14,982.66] 14,982.66| 14982.66] 14,98266] 1498266 14,98266] 1498266
Subtotal 213,516.72] 213,516.72| 213,516.72] 213,516.72] 213,516.72] 213,516.72]| 213,516.72] 213,516.72] 213,516.72
Mano de Obra Directa 16,800.00f 16,800.00] 16,800.00] 16,800.00] 16,800.00f 16,800.00] 16,800.00] 16,800.00f} 16,800.00
Costos indirectos de fabricacion 69,021.89] 69,021.89] 69,021.89] 69,021.89] 69,021.89] 69,021.89| 69,021.89] 69,021.89] 69,021.89
COSTO DE FABRICACION 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61
(+) inv. Ini. Productos en proceso 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) inv. Fin. Productos en proceso 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COSTO DE PRODUCCION 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61] 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61
(+) inv. Ini. Productos terminados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) inv. Fin. Productos terminados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COSTO DE VENTAS 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61| 299,338.61

x
o




4.2.3. Diferencia entre los Costos de Fabricacion entre un
Transformador Reconstruido y uno Nuevo.
La diferencia entre los costos de un transformador Nuevo y
uno reconstruido esta dada basicamente en la elaboracion del
tanque, en donde se necesitan de maquinarias especiales y
varios dias para su elaboracion. En este caso el incremento
€N cuanto a inversion inicial se refiere, aumenta notablemente
por la maquinaria adicional que se tendria que adquirir para

la elaboracion de los mismos.

También podemos decir que la cantidad de Mano de Obra
necesaria se incrementaria aproximadamente en un 30% en
comparacion con los requerimientos de Mano de Obra para

nuestro proyecto.

El costo de la materia prima reciclada, tiene un valor de $30
por unidad, el mismo que se refiere especificamente al tanque

del transformador eléctrico.

Otro punto importante es que en varias ocasiones tendremos

la ventaja de reciclar otras partes que componen el
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transformador que de una u oOtra manera representarian un

ahorro en el costo de elaboracion del mismo.

4.3. Gastos de Administracién y Ventas

Dentro de los Gastos de Administracion y Ventas se encuentran
los Gastos de Personal Administrativo y Ventas, que se refiere a
las remuneraciones del personal que desempeiia sus labores en

esta area, el cual se detalla en el cuadro N° 4.4

Los Gastos de Administracion y Ventas se detallan en el cuadro
N® 45 en donde encontraremos todos los desembolsos anuales

de dinero por gastos administrativos y de ventas de la empresa.



CUADRO NO. 4.4
GASTOS DE PERSONAL ADMINISTRATIVO
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PERSONAL CARGO CANTIDAD | SUELDO TOTAL
MENSUAL | MENSUAL
($) ($)
Gerente
Administrativo General 1 400 400
Jefe
Administrativo 1 250 250
financiero
Ayudante
contable, 1 130 130
Jefe de
Ventas 1 200 200
Secretaria/ 1 120 120
Recepcionista
Mensajero 1 100 100
Guardian 2 100 200
Chofer 1 100 100
TOTAL DE
SUELDOS . $ 1,500
— __J_..+___..__.__J P S ——




CUADRO N° 4.5
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

RUBROS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ADMINISTRACION

Remuneraciones 15,600.00 15,600.00 | 15,600.00 | 15,600.00 | 15,600.00 | 15,600.00 | 15600.00 | 15,600.00 | 15.600.00
Gastos de oficina 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Movilizacion y viaticos 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,5600.00 1,500.00
Suministros y servicios 3,696.00 3,696.00 3,696.00 3,696.00 3.696.00 3,696.00 3,696.00 3,696.00 3,696.00
Otros 204.56 204 .56 204.56 204.56 204 .56 204 .56 204,56 204 .56 204.56
Depreciaciones 1,022.80 1,022.80 1,022.80 1,022.80 1,022.80 1,022.80 1,022.80 1,022.80 1,022.80
Amortizacion Act. Diferido 119.33 119.33 119.33 119.33 119.33 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL GTOS. ADM. 22,742.69 22,742.69 | 22,742.69 | 22,742.69 | 22,742.69 | 22,623.36 | 22,623.36 | 22,623.36 | 22,623.36

VENTAS
Remuneraciones 2,400.00 2.400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Comisiones sobre ventas 4,234.06 4,234.06 4,234.06 4.234.06 4,234.06 4,234 06 4,234.06 4,234.06 4,234.06
Fletes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00
TOTAL GTOS. VENTAS 6,959.06 6,959.06 6,959.06 6,959.06 6,959.06 6,959.06 6,959.06 6,959.06 6,959.06
TOTAL 29,701.75 29,701.75 | 29,701.75 | 29,701.75 | 29,701.75 | 29,582.42 | 29,582.42 | 29,582.42 | 29,582.42

O




Como podemos apreciar en el cuadro N°4.5 el rubro principal de
este presupuesto lo constituyen los gastos por remuneraciones
tanto del area administrativa como de ventas, que juntas alcanzan

un 61% del total de los costos.

Ademas se ha considerado Como otros rubros importantes los
Suministros y Servicios. que se refieren a los distintos Servicios
publicos y, ademas a las Comisiones sobre ventas, que juntas

equivalen al 27% del total de los costos.

4.4.Ingresos

Tomando en consideracion el volumen de produccion de cada
uno de los afos de vida util del proyecto, se calcularon los
ingresos generados anualmente, para esto se ha adoptado cifras
conservadoras en lo que respecta a precios, los cuales han sido
fijados tomando los costos incurridos en la elaboracion y en la

comercializacion del producto, y adoptando un 40% de utilidad

marginal.

Es importante recalcar que en el analisis en cuanto a precios,
obtenemos un 30% aproximadamente de ventaja en relacion con

nuestro mayor competidor,
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Los Ingresos por ventas del proyecto se muestran en el siguiente

cuadro:;

CUADRO N°4.6
INGRESOS POR VENTAS (US$)
ANOS EN DOLARES ($)
2004 529,257.60
2005 529,257.60
2006 529,257 60
2007 529,257.60
2008 529,257 60
2009 529,257 60
2010 529,257.60
2011 529,257 60
2012 529,257.60

Elaborado por: Las Autoras

4.5.Determinacion del Punto de Equilibrio
Para la determinacion del punto de equilibrio de nuestro proyecto
hemos utilizado el Punto de Equilibrio Global y el Punto de

Equilibrio en Unidades de Produccion, para lo cual hemos hecho

uso de las siguientes formulas-
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Punto de Equilibrio Global

PEG = CF
1 - CV
VTAS

PEG 72,974.24

1 -_252910.78

929,257 60

PEG= $ 139,759.78

Donde:

CF= Costos Fijos

CV= Costos Variables

VTAS = Ventas Totales.

El resultado arrojado por el Punto de Equilibrio Global nos
indica que debemos tener Ventas Netas equivalentes a $
139,759.78, para que nuestra empresa pueda absorber todos

Sus costos variables y sus costos fijos totales y en donde I3

Utilidad Operacional sea igual cero.

Punto de Equilibrio de Unidades Producidas

PEUP=___ _ CFT

PVU - CvU
Dado a que nuestra fabrica produce 5 distintos tipos de
productos, hemos tomado los distintos porcentajes de

produccion para poder asi calcular los costos unitarios que
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Son necesarios, y de esta manera hacer un analisis individual,
donde obtenemos puntos de equilibrio de unidades
producidas por tipo de transformador, para luego poder
analizar el numero de unidades totales en equilibrio. A
continuacion  mostramos los calculos para obtener las

unidades en equilibrio de cada producto:

Para transformadores de 10 KVA:

PEUP = 5,837.94 = 33 Unidades.
(@37~ 26360)

Para transformadores de 25 KVA:

PEUP = 10,946.14 = 44 Unidades.
(560 ~ 311.90)

Para transformadores de 37 172 KVA:

PEUP = 8,756.91 = 25 Unidades.
(690 — 343.40)

Para transformadores de 50 KVA:

PEUP = 43,784.54 = 102 Unidades.
(795 - 364.40)

Para transformadores de 75 KVA:

PEUP = 3,648.71 = 6 Unidades.
(1,120 - 470.90)
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Donde:

CFT = Costos Fijos Totales

PVU = Precio de Venta Unitario

CVU = Costos Variables Unitario
El Total de unidades producidas que deben ser vendidas de
manera que nuestros Ingresos Totales igualen a nuestros Costos
Totales y el Ingreso Operacional sea cero equivale a 210

Unidades, es decir el 29% de nuestra produccion total anual.

Para mayor detalle ver el anexo N° 5 8

4.6. Determinacion de la Tasa de Descuento

Se ha estimado una tasa del 15% considerando los siguientes

criterios:

* La tasa de descuento fue estimada basandose en la tasa
establecida para proyectos similares propuestos por la

Corporacion Financiera Ecuatoriana (CFN).

* Debido a que los equipos y maquinarias adquiridos son de
facil comercializacion en el mercado, el riesgo para la

gjecucion de este proyecto es minimo.



0%

El proyecto ha sido evaluado sin inflacion en vista de no tener

deuda, debido a que el financiamiento es propio como aporte

de capital a la empresa.
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CAPITULO 5

5. RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA ESTIMADOS

5.1 Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado

En el cuadro N° 5.1 se encuentra un resumen del detalle del

Estado de Resultados correspondiente a los 9 afios productivos

del proyecto. En el anexo N° 5 1 Se puede observar con mayor

detalle. El calculo tuvo como base las siguientes expectativas:

Ventas Netas: Relacionado con la cantidad y precios

explicados en el capitulo de Mercado.

Costos de Produccion: Concernientes a todos y cada uno de

Sus componentes expuestos en el cuadro N° 4.3.

Gastos de Administracién y Ventas: Incluye pago por
remuneraciones y todas las erogaciones exigidas por la
funcion de administracion y ventas, cuyo detalle se observa

en el cuadroN° 4.5

Reparto de utilidades e Impuestos. Se refiere 2 los

porcentajes que por ley corresponde a los trabajadores (15%)

y al Impuesto a la Renta (25%).
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Se deduce de este analisis que el proyecto generaria utilidades a
partir de su primer afio de produccion (2004). El indice de
Utilidad  Neta/Ventas presenta resultados satisfactorios,
manteniéndose a niveles del 24% durante toda la vida Util del

proyecto.



CUADRO N° 5.1

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

CONCEPTO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ventas 529,257.60( 529,257.60 [ 529,257.60 | 529,257.60] 529.257 .60 529,257 60| 529,257.60[ 529,257 60| 529,257.60
Costo de ventas 299,338.61) 299,338.61[ 299,338.61] 299,338.61| 299.338.61 | 299 338.61 299,338.611 299,338.61| 299,338.61
Utilidad bruta en ventas [ 229,918.99| 229,918.99 229,918.99| 229,918.99| 229,918.99 | 229,918.99 | 229,918.99 | 229,918.99 229,918.99
Gtos. Adm y de Ventas 29,701.75 | 29.701.75 | 29,701.75 | 29,701.75 | 29,701.75 | 29.582.42 | 29 582 42 29,582.42 | 29,582.42
Utilidad operacional 200,217.25 200,217.25| 200,217.25| 200,217.25{ 200,217.25 200,336.57 | 200,336.57 | 200,336.57 | 200,336.57
Gastos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ctros ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilidad antes participacio| 200,217.25| 200,217.25 | 200,217.25 200,217.25] 200,217.25 200,336.57 | 200,336.57 | 200,336.57 200,336.57
15% Empleados y Obreros | 30,032.59 | 30,032.59 | 30.032.59 | 30.032.59 30,032.59 | 30,050.49 | 30,050.49 | 30,050.49 | 30.050.49
Utilidad antes de impuestq 170,184.66 | 170,184.66 | 170,184.66 170,184.66 | 170,184.66 | 170,286.09 | 170,286.09 | 170,286.09 | 170,286.09
Impuesto a la renta (25%) | 42,546.16 | 42,546.16 | 42.546.16 | 42 546 16 42,546.16 | 42,571.52 | 4257152 | 4257152 | 4257152
Utilidad Neta 127,638.49 | 127,638.49 127,638.49| 127,638.49 | 127,638.49 127,714.56 | 127,714.56 | 127,714.56 | 127,714.56
Costo operacion / ventas (%4 56.56 56.56 56.56 56.56 56.56 56.56 56.56 58 56 56.56
Utilidad / ventas (%) 2412 24 12 2412 2412 2412 2413 2413 2413 2413

LI
¥
'

[O]
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5.2.Flujo de Caja Proyectado

En el cuadro N° 5.2 se presenta un resumen del flujo de caja, el
detalle de este se muestra en el anexo N° 5.2 apreciandose
saldos finales de caja positivo en todos los afios de analisis, los
mismos que se van incrementando. Estos ingresos posibilitaran
cubrir las operaciones y obligaciones normales de la empresa

desde el inicio de su produccion.

Los Ingresos Operacionales estan comprendidos por el total de
ventas realizadas en cada uno de los afios de operacion de la

planta.

Los Egresos Operacionales corresponden a todos los gastos de
fabricacién, gastos de pago a proveedores incurridos en el

proyecto, asi como también las remuneraciones de la mano de

obra directa e indirecta.

Entre los Ingresos no Operacionales solo vemos reflejado en el
ano 2003, afo pre-operacional, las aportaciones de capital por un

monto de $200,000.00.
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Los Egresos no Operacionales estan compuestos por los
siguientes rubros:

Los Gastos de Administracion y Ventas incurridos desde el
primer afo de operaciones de la planta.

Los pagos correspondientes por concepto de impuestos y reparto
de utilidades, correspondientes a un 25% el impuesto a la renta y
el 15% por participacion de los trabajadores de las utilidades de
la empresa, en cumplimiento a la legislacion tributaria y laboral
ecuatoriana.

El reparto de utilidades, el cual ha sido calculado como un
porcentaje del 40% de la utilidad neta después de impuestos y
se lo realiza a partir del primer afio de operacion normal de la
planta.

Adquisicion de Activos Fijos durante el afio 2003, necesarios

para poner en funcionamiento la planta.



CUADRO N° 5.2

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

CONCEPTO 1 al12-2003 | 1al12-2004 | 1al12-2005 | 1al12-2006 | 1 al 12-2007 1 al 12-2008 1 al 12-2009 1 al 12-2010 1 al 12-2011 1al 12-2012
Ingresos Operacionales 0.00 529,257 60 | 529,257.60 | 529,257.60 | 529.257 60 529.257 60 | 52925760 | 529 257 60 529,257 60 ) 529,257 .60
Egresos Operacionales 0.00 287,247 87 | 287,247.87 | 287,247 87 | 287,247 87 | 287.247.87 | 287.247.87 | 287 247 87 | 287 247 87 287 247 .87
Flujo Operacional 0.00 242,009.73 | 242,009.73 | 242,009.73 | 242,009.73 | 242,009.73 | 242,009.73 242,009.73 | 242,009.73 | 242,009.73
Ingresos No Operacionales | 200,000 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Egresos No Operacionales 167,605.13] 29.701.75 | 153,335.90 | 153,.335.90 | 153,335.90 | 153.335.90 | 153 259 83 153,290.25 | 153,290.25| 153,290.25
Flujo No Operacional 32,394.87 | -29,701.75 | -153,335.90 | -153,335.90 -153,335.90 -153,335.90 [ -153,259.83| -153,290.25| -153,290.25| -153,290.25
Flujo Neto Generado 32,394 87 | 212.307.99| 8867384 | 8867384 | 8867384 | 8867384 | 88749 91 88,719.48 | 88,719.48 | 88,715 48 ;
Saldo Inicial de Caja 0.00 3239487 | 244,702.86 | 333,376.69 | 422,050.53 | 510,724 37 | 599.358.20 | 688 148.11 776,867.59 | 865,587.07
Saldo Final de Caja 32,394.87 | 244,702.86 | 333,376.69 | 422,050.53 | 510,724.37 599,398.20 | 688,148.11 | 776,867.59 | 865,587.07 | 954,306.55

rol



CUADRO N° 5.3
BALANCE GENERAL PROYECTADO

CONCEPTO Dic-03 Dic-04 Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10 Dic-11 Dic-12
Activo Corriente 32.394.87 244,702 86 333,376.69 42205053 | 510724.37| 599,39820| 688.14811 776.86759 | 865587.07| 954.306.55
Activo Fijo 167,205.13 154,091 59 140,978 .05 127,864 .51 11475097 | 10163743 | 8852389 75.410.35 62,296 .81 49.183.27
Activo Diferido 400.00 34067 272.45 193.99 103.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL DE ACTIVOS 200.000.00 399,135.12 474 627.19 550,108.03 | 625579.10 | 70103563 | 77687200 | 85227794 | 92788288 | 1.003 48982
Pasivo Corriente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pasivo a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Patrimonio 200.000.00 399,135.12 474,627.19 550,108.03 | 62557910 | 701.03563 | 776672.00 | 85227794 | 927.883.88 | 1.003,48¢ 82
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 200.000.00 399.135.12 474627.19 55010903 | 625579.10 | 70103563 | 776672.00 | 852.277.94 | 927.883.88 | 1.003.489.82
INDICES FINANCIEROS
Patrimonio / Activo Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital de trabajo 32,394 87 244.702.86 333.376.69 422.05053 | 51072437 | 599,39820 | 688.148.11 | 776.86759 | 865587.07 | 95430655

901
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CAPITULO 6

6. EVALUACION FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

6.1.Indicadores Financieros y Economicos

El proyecto fue evaluado utilizando los indicadores financieros del
Valor Presente Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR),
considerando los flujos de caja con base al efectivo generado por

el proyecto.

Los resultados obtenidos de Ia evaluacion financiera fueron los

siguientes:
CUADRO N° 6.1
EVALUACION FINANCIERA
VAN (Td 15%) TIR
$ %
1,979,287.08 151

Estos indicadores son considerados satisfactorios y ratifican la
factibilidad del proyecto. La TIR supera la tasa de oportunidad

del capital a la cual se podria financiar el proyecto.

El VAN producido por el flujo de caja, con base al efectivo

generado por el proyecto, descontado a partir del afo 1, con una
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tasa de descuento del 15% vy considerando un tiempo de vida util

del proyecto de 10 afios, fue positiva arrojando un resultado de

$1,979,287.08.

Segun el resultado obtenido y considerando las premisas de
este criterio de evaluacion financiera, el proyecto es rentable

bajo esas condiciones.

6.2.Analisis de Sensibilidad

Con el proposito de analizar los distintos eventos futuros que
puedan alterar los resultados finales del proyecto, se ha
sensibilizado el proyecto con diferentes parametros, entre los que
incluimos: Precio del producto final, Capacidad de produccion de
la planta, costo de la materia prima, costo de materiales

indirectos. La tasa minima de retorno es del 15%.



CUADRO N° 6.2
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

109

VAN
FACTORES TIR (USDS)
2 = e 5

1. Situacion Inicial 151% 1.979 287 08
2. Disminucion del precio del transformador de 50 KVA

15% 0
en 64.1% ( Maxima variacion que soporta el proyecto)
3. Disminucion de las cantidades vendidas de|
transformadores de 25 KVA en un 100% de su| 120% | 1,435.914.87
cantidad original.
4. ~ Disminucion de las ~cantidades vendidas de -
transformadores de 37 % KVA en un 100% de su| 120% | 1,443,677.33
cantidad original.
5. Disminucion de las cantidades vendidas de| -
transformadores de 50 KVA en un 64.1% de su

15% 0
cantidad original ( Maxima variacion que soporta el
proyecto).
6. Aumento del precio del producto final en un 10%

155% | 2,033,624.30
(transformador 25 KVA).
7. Aumento del precio del producto final en un 10%)]

155% | 2,032,848.06
(transformador 37 1% KVA).
7. Aumento del précio del prbducto final en un 10% 7

169% | 2,287,844 .87

(transformador 50 KVA).
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9. Aumento de los precios de todos los productos en

un 10%.

10. Disminucién del precio del producto final en un|

10% (transformador 25 KVA).

11. Disminucién del precio del producto final en un
10% (transformador 37 1% KVA).

12 Disminucion del precio del producto final en un

10% (transformador 50 KVA).

13. Disminucion de los precios de todos Ios productos |

enun 10%.

14. Aumento de iafpfodu'c_cic')nrdé transformadores del|

25 KVA en un 10%.

15. Aumento de Ia_b}bdu_ccfién_dé transformadores de
37 72 KVA enun 10%.

_16.7A_um§hi6 de la pfbauc(:iéh de iranéférmaﬂdfes de
S0 KVA enun 10%.

17. Aumento de la produccién de todos Ios productos
en un 10%.

18. Disminucion de la produccion de transformadores

de 25 KVA en un 10%.

179%

148%

148%

2,454,789.51

1,924,949 86

1,925,726.11

1,670,729.29

1,503,784.65

2,008,468.20

2,010,258.28

2,166,679.68

2,261,412.05

1,950,105.96
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19. Disminucion de la produccion de transformadores

de 37 %2 KVA enun 10%.

20. Disminucion de la produccion de transformadores |

de 50 KVA en un 10%.

21. Disminucion de la produccién de todos los

productos en un 10%.

22. Aumento en el costo de la materia prima en 10%.

23. Disminucion en el costo de la materia _prirr{anen "

10%.

24. Aumento en el Costo de Su ministros y Servicios en
un 100% de su valor original.

25. Aumento en el Costo de la Mano de Obra Directa e

Indirecta en un 100%

150%

141%

1,948,315.88

1,791,894 49

1,697,162.11

1,785,909.62

2,162,664 54

1,838,696.83

1,685,629.95




6.3. Indices Financieros

A continuacion en el cuadro N° 6.3, presentaremos las indices de

rentabilidad y actividad consideradas como esenciales e

importantes a efectos de obtener informacion sobre la situacion

de la empresa.

CUADRO N° 6.3
INDICES FINANCIEROS

INDICES 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2010 2011 2012
Indices de
_ Rentabildad | S S N
23'0 gi;lNEtalcap' 64% | 64% | 64% | 64% | 64% | 64% | 64% | 64% | 64%
2. UL Neta/Capital | ooq | 300, | 309 | 25% | 219% 19% | 16% | 15% | 13%
de Trabajo. | ) S - I B -
3. Ut Neta/ Ventas. | 24% | 24% | 24% | 24%  24% | 24% | 24% | 24% | 24%
INDICES
_ FINANCIEROS | | ,
1. Patrimonio / 100 (100 [100 [100 |100 100 [100 |100 |100
ACtiVOS Totales % % % | % : % % ’ % % %

De los indices expuestos en el cuadro se observa que el proyecto es

factible en términos econdmico — financiero, situacion que nos indica

que con un adecuado manejo técnico que garantice la calidad

eficiencia de los transformadores monofasicos, la ejecucion del

proyecto permitira al

inversionista recuperar la

Inversion inicial y

asegurar una rentabilidad adecuada a nivel de riesgo incurrido.




6.4.Criterios de Evaluacion social

a)

c)

Generacion de Empleo

Para su funcionamiento normal, la planta requiere de 21
personas para atender los requerimientos de esta. Las areas
de administracion y ventas generaran ademas empleo para 9
personas. Esto sin mencionar los empleos indirectos que se

generan en el sector electromecanico.

Valores de Sueldos y Salarios

Los valores asignados para pagos de todas las
remuneraciones, incluyendo beneficios sociales y comisiones
a partir del primer afo de funcionamiento normal de la planta

ascienden a $53,914.00.

Medio Ambiente

Nuestro proyecto tiene como punto importante y primordial la
contribucion a mantener el ecosistema, a través del sistema
de reciclaje de materia prima, especificamente de los tanques
de los transformadores eléctricos. por cuanto el perjuicio al
medio ambiente es disminuido al ahorrarse la elaboracion de
los mismos, ya que el proceso de su construccion emana

gases toxicos y otro tipo sustancias.
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En la planta existira una minima cantidad de desperdicios, los
cuales seran totalmente reprocesados, razon por la cual no
representaran ingresos, ni costos adicionales al proyecto.
Ademas en el proceso productivo no se generaran desechos
toxicos que pudieran dafar el ciclo de vida en el entorno. De
esta manera se busca aportar para el desarrollo sostenible del

pais y sus nuevas generaciones.
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CONCLUSIONES

Luego del estudio realizado en este proyecto sobre la creacion de
una microempresa encargada de la reconstruccion  de
transformadores eléctricos de distribucion monofasica, hemos

podido extraer las siguientes conclusiones:

* Se puede abarcar un segmento del mercado en la region costa
de transformadores eléctricos monofasicos, puesto a que no
existe ningin competidor, y las oportunidades de ofertar el
producto son factibles debido a la calidad del producto y la

diferencia de precios.

* Una de las caracteristicas del mercado de transformadores
eléctricos monofasicos es la demanda Insatisfecha, de acuerdo
con el estudio realizado, ha quedado claramente demostrado que
esta demanda tiene un crecimiento promedio del 35% anual. Por

tanto nuestro proyecto cubrira esta demanda en un 11%.

* El proyecto es viable desde el punto de vista financiero. Los
indicadores econdmicos — financieros obtenidos, reflejan que el
proyecto esta en capacidad de retornar la inversion, con un

excedente de efectivo de $1,979.287.00. Ademas su éxito estara
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vinculado con la experiencia del inversionista, quien debera

atender todo el proceso productivo y de comercializacion.

Desde el punto de vista social un proyecto de esta naturaleza
generaria empleos en la planta para la realizacion de las

operaciones de la planta y crearia puestos de trabajo indirectos.

Se ha considerado que se podra tener un abastecimiento normal

de tanques durante todo el afio, para cada tipo de transformador

que va a ser procesado.
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RECOMENDACIONES

* Buscar un mayor acercamiento con los consumidores finales de
transformadores eléctricos de distribucion monofasica, con lIa
finalidad de que el producto sea identificado por la mayor parte

del publico consumidor.

* Se debe garantizar un producto de calidad al comprador, en vista
que la mayor empresa proveedora de transformadores eléctricos
mantiene una ventaja de posicionamiento por ser unica en el
mercado, lo cual es posible con la tecnologia adoptada vy

efectuando los debidos controles de calidad.

* Se deberia establecer una politica permanente de capacitacion y
asesoramiento técnico al personal del area de proceso industrial,
para evitar desperfectos en el equipo utilizado, y a fin de estar en

igualdad de condiciones con el avance de la tecnologia.

* Se deberia promocionar el producto a través de los diferentes
medios de comunicacion y en las distintas ferias nacionales e
internacionales de productos relacionados, con el fin de dar a
conocer a clientes potenciales la nueva opcion de adquisicion de

este tipo de producto.
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Se recomienda mantener un monitoreo constante de los
procesos productivos y controles de calidad, con el fin de
mantener nuestros estandares de calidad y brindar a los clientes

un producto garantizado.
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ANEXO N° 1
UBICACION Y DISTRIBUCION DE LA

PLANTA
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DIAGRAMA DE DISTRIBUCION DE LA PLANTA ALTA DE EMPRESA
RECONSTRUCTORA DE TRANFORMADORES ELECTRICOS
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A- RECEPCION

B.- DEPARTAMENTO DE VENTAS

C.- DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO - FINANCIERO
D.- GERENCIA GENERAL

E.- AREA SANITARIA

F.- SECRETARIA



ANEXO N° 2

ESPECIFICACIONES DE LA MAQUINARIA



AVO INTERNATIONAL

BRINGING RELIABILITY I'O AMPS + VOLTS » OHMS

MEGGER
M7000/M8000
Series

* 4,000 and 40,000 count
* Dual display

* Analog bargraph updates
128 times every second

* True rms d.c. + a.c. and
Average Responding

¢ Basic accuracy from
0.08%

Dual Display Digital Multimeters

DESCRIPTION

The MT000/M8000 Series of advanced
analog/digital multimeters from AVO
use thelatest microprocessor technol-
0gy to provide the most comprehen-
sive measuring ranges and features in
a hand held instrument,

There are four instruments in the
range, the two M7000 models are for
more general applications yet still
incorporate many advanced features,
whereas the M8000 models have been
designed to provide greater accuracy
with additional extensive measuring
capabilities.

The M7000 units offer rugged depend-
ability for use in the most severe field
conditions. Both the M7027 and M7029
are supplied in rugged yellow cases
with wrap around rubberized holsters
for added protection against mishan-
dling. The main difference between the
models is that the 7027 has a basic
accuracy of 0.3% and the M7029 has a
basic accuracy of 0.2%. Both models
have dual displays and the choice of
operation in the 4,000 count or the
higher resolution 40,000 count mode.

BULLETIN: ' MFOO/MB000 SERIES 2/97

The M8000 models provide more
advanced features for applications
requiring more extensive measuring
capabilities. The M8037 is the is the
top-of-the-line instrument. It measures
TRMS de and ac which will allow more
accurate measurements of various
wavelorms: sine, sawtooth, square,
pulse trains, triangle, spikes. etc., as
well as distorted waveforms with the
presence of harmonics. The MR037
also features a backlight display for
easier reading in poorly illuminated
areas. Both the M8035 and M&037 have
basic accuracies of 0.08%, dual
displays and the choice of operation
in the manual or autoranging mode.

Capacitance, frequency, conductance
and diode test facilities are included
as standard features, plus for more
advanced measurement applications
the ability to record, store, sort and
compare results is also provided.

4,000/40,000 Counts

To ensure maximum speed, accuracy
and resolution, the fast 3 /4 digit 4,000
count display updates five times per
second nominal. The user selected
ten times higher, resolution mode 4 /4
digit count display updates every /4
second nominal and is available in
most measurement functions.

Analog Bar Graph

The 43 segment analog bar graph
updates 128 times per second in dc
voltage and resistance functions
enabling the user to easily detect
faulty contacts, identify potentiometer
clicks and indicate signal spikes dur-
ing adjustments. In other modes and
other functions, the bar graph updates
twenty times per second, showing
excellent trending characteristics.

Dual Display

Innovative LCD and microprocessor
technology has been utilized to
provide a dual display mode to simul-
taneously display ac volts plus
frequency, ac amps plus frequency,

| conductance plus resistance, duty

cycle plus frequency, dbm plus
frequency, and values plus events.

AVO INTERNATIONAL IS REGISTERED TO 1ISO 8001 STANDARD



EGGER M7000/MB000 SERIES

lelative Functions

here are three different relative
1des to choose from: Relative Zero,
elative Percentage and Relative Per
nit. In Relative Zero mode, the user
rallowed to offset the meter measure-
ients with a relative reference value,
werefore subtracting this reference
‘om any further measurement. [n
elative Percentage change mode the
ar graph automatically indicates
200% or £20% for full scale changes
ith respect to the relative reference
alue which becomes center zero
oint. This simplifies zero, peaking and
alling measurements and is excellent
it fine adjustments. The final relative
nge is Relative Per Unit which shows
1e ratio of measuring values to the
dative base value. For example, mea-
iring the parallel capacitance of co-
<ial cable or parallel wire in
mjunction with the Relative Per Unit
ode, helps estimate the total cable
ngth or pinpoint cable breakdown
cations.

ecord Max, Min, Max-Min and
ve

sing the Record mode you can easily
ack intermittent signals, capture
ron-on/turn-off surges and monitor
e voltage changes over a much
der dynamic range with the highest
solution. The faster the sampling
eed, themore accurate the measure-
ent of surges, spikes and sags will
.. The true average continually cal-
lates all readings taken over time.

Data Store & Recall {MEM)

This feature stores the complete dis-
play data, in memory, for later recall,
The memory will be retained even
when the instrument is in auto power-
off mode and can be recalled while
being operated in another measuring
function.

APPLICATIONS

The MT7000 and MS8000 series
multimeters are uniquely flexible
instruments, ideal for use in the
workshop and in the field, but also
suitable for the laboratory. The preci-
sion of the digital reading, combined
with the ability to follow trends on the
analog scale, ensures that the techni-
cian or engineer is fully equipped for
all testing requirements with just one
instrument.

SPECIFICATION

Display

4,000 count (updated every ().2s)
40,000 count (updated every 1).8s)
Bargraph (updated every 8 ms)
Dual display: 10,000 counts

Features
Data Hold

Data Record: 50 ms response,
autorange max, min, max-min span,
average

Store and Recall
Relative zeroing with center-zero
auto-zoom bargraph:
relative units
relative % change
relative per unit change

Quick Continuity Test: response - 150
us, turn on <10 Q, turnoff =60 ()

Line Frequency Filter: 60/50 Hz
switchable

Diode Test: 4,000 count V range, test
current (typical) 0.8 mA open cir-
cuit <3.5 V de

Automatic Power Off:
5 minutes (default), 5 sec. or off

Input Wamning: on incorrect connec-
tion (M80OO only)
Safety

M7000 rated to IEC 1010 Cat 11 600 V,
Cat 11 1000 V

MB000 rated to IEC 1010 Cat 11 1000 V

EMC

The meters all comply with EN50031-1
and EN50082-1



Item (Qty)
True RMS ac+dc

0.08% accuracy

0.2% accuracy

0.3% accuracy

Analog/Digital Multimeter

Analog/Digital Multimeter
Analog/Digital Multimeter

Analog/Digital Multimeter

MEGGER M7000/MB000 SERIES

muzg MTU??

Average wspummq Avemue respmnqu

NA o N/A o
T - RET o

NA R L .

NA . e

|40 Ranges ) JdoRanges
400 mVto 1 kV |n 5 rmges 400 mVto 1 kVin 5 ranges

| 10 pv 10pV

+0.2% + 1 digil (+2 digits ac. 1kV) [£03% 1 digit { +2 digils ac 1 kV)

> 60 dB
>120dB@dc & 50/60 Hz

> 60 dB
>1ZUdE@dC &50/60HI
400 mV to 750 Vin 5 ranges

400 mV 1o 750 Vin 5 ranges -

10V 10y

+ 0 7% + 3 digits 50-60 Hz + 1% + 3 digits 50-60 Hz

40 Hz - 1 kHz, 15 0B @ 30 k 40 Hz - 1 kHz

>60dB > 60 0B

4000 pAto 10 Ain 3 rangb;/ | 4000 pa YAt 10AIn3 mmié-&.__ a
01pA 0.1pA

+1% +3dig. @ 60 Hz +0 4% +2 dig @ dc

HL}‘wJGMS@&]FZ-H&q@dC

400 to 40 M <2 in 6 ranges
0010

wﬂloddMulanmges
001
<400 kg2 +0.3% +2 dig.. 40 M2 2% +5dg

400nSin 1 ranqe
0.1nS
+ 1% + 5 digits

400 nS in | range

D1nS

+ 0.7% ¢ 5 digits

40F 1040 mF in B ranges
1 pF

40 nF -4 yF 0 B% +5 dig <40 nF >4 uFfd"

Mndel No. M8037 | M8035
AC Cunwsmu Tvp_e_ Tu,e RMS S [ Averaqe rc:,_pun_lrua )
Bakit (CD | Yes - LT -
Crest/Peak Tosms F{'.SD?ISE Mixjn‘l?n o - 08 m;fespm:srrm:. Min
Max-Min Max-Min
TSt [ Aute- rmgmg Max, Min, | Auta-ranging, Max, Min, |
B Im;ui W:a;;i.m_ Auu‘:l_e & Vmbfe _77 "_7 o o ___ﬁ o - 1
-E{Fulﬂilﬂii | 55 H.'mﬂes L o
DoV 40mVio 1 kVin b ranges
Best Resolution 1V
Basic Accuracy +0.08% = 1 digit (0.5% + 6d on 40.00 mV)
NMRR @ 50/60 Hz > 60 dB
__CMRR@DC >10dB@dc &50B0H: B - ol
AV [ 400mVito 750 Vin 5 ranges - o
Best Resolution 10V
Basic Accuracy + 0.5% + 3 digits 50-60 Hz
Bagic Bangwiiith 40 Hz - 20 kHz
CMRR @ DC, 50/60 Hz >60dB
 DCA/ACA 400 yA 10 10 Ain 6 ranges . B
Best Resolution 001 pA
Basic Accuracy from ¢ 02% + 2 digits 1o 1% + & digils
Resistance | 40 10 40 Ma2in 7 ranges - - -
Best Resolution 0001 Q
Bask: Accuracy <A00KC1+ 0.15% + 2 digils: 40 Mg ! 9% + 5 digils
* Comductance 400051 range - -
Best Resolution D1nS
Baskc Accuracy + 0.7% + 5 digits
" Capacitance AnFlo40mFin Branges T
Best Resolution 1 pF
Basic Accumcy 40 nF - 4 uF: 0.8% 5 digits; <40 nF, >4 F + 4‘
Frequency 100 Hz o d MHZ in6 ranges
Best Resolution 0001 Hz
Basic Accuracy + 0002% + 3 digits
~ Duty Cycle [ to0eintrange B [ -
Best Resalution 0.1%
Basa(: Accurac: Y + 05 vigits/kHz + 2 digits
(AT OC) V AV 750Vind anges wa
Best Resolution D1 my
Basi¢ Accuracy + 0. 8% « 8 digits (40 Hz - 20 kHz)
l @m | 607cBmioBl4dEm Auto valh 20 reference 0 INA N
Best Resolution 0.01 dBm
Basi¢ Accuracy + 0 25 dBm ¢ 2 cllqnls @ 4D H} o 20 kh‘z

Cat. No. Item (Qty) Cat. No.
Included Accessories
- M7027  Battery (9V DEC6LRGY) oo
Test leads oossammummme
.......................................................... M7029 Protective holster (yellow)
Instruction manual
........................................................... M8035 Optional Accessories
. FERBiused testileans:  mmmpmmenran 6111-218
""""""""""""""""""""""""""""""" M8037 Replacement lead set ORI 1 1 ¢ | - L
Lead set ¢/w crocodile clip ... 6220-562

100 Hz 10 250 kHz in § ranges

0.001 Hz

*UDS«-Hiblgllﬁ B o )

NA NA

NA - NA o -
NA - [ -

ORDERING INFORMATION




AVO INTERNATIONAL

I MEGGER*
§$1-5010

* High specification 5 kV tester

* Automatic test sequences

* PC control and display option
* On-board results storage

* Heavy Duty, mains/battery operation

* User defined test procedures

MEGGER® $1-5010
DIAGNOSTIC INSULATION TESTER

The S1-5010 is an advanced insulation tester for measurement of insulation resistance of all types of electrical equipment.
The instrument performs automatic tests. enabling consistent operation without operator input, plus stores results and can be
operated from a PC. Flexible power supply options and robust, portable construction allow the instrument to be used in a

wide variety of applications. It is particularly suitable for analysing the insulation of large machines, HV generators and
cables.

OWIER SUPP
MEASURERMENTS * Mains and batttery powered
* Insulation resistance measured to >5 T} * Battery can be charged during testing

* Also measures voltage, (test) current and capacitance * Automatic charge voltage selection
* Superb guarding circuit for removing surface leakage * Atleast 8 hours testing with a fully charged battery

from the measurement * Battery voltage is constantly monitored and displayed
* Fast measurement circuit, new reading every second * Backup battery for data memory storage
* Testcurrent measurement down to 0,01 nA

RESULTS ANALYSIS & CONTIROL
OPLIRATION

* Results displayed in digital, analogue and graphic form
* 500V, 1000V, 2500 V & 5000 V standard test voltages * Large, backlit, dot-matrix LCD visible in all light

* Variable test voltage 25 V to 5000 V conditions

* Test timer up to 90 minutes can be used to stop the test * Internal storage for up to 75 test results
without operator input * Results are numbered and date/time stamped

* Polarisation index test gives a figure for the amount of * Isolated RS232 output

moisture & dirt in the insulation

* Step voltage test allows the level of cracks and holes in
the insulation to be assessed

*+ Dielectric discharge test shows up moisture absorbed in
the insulation

ODITHER TEATURES

= Display can be set to English, French, Portuguese or
Spanish

CONSTRUCTION * Switchable digital filter to remove induced noise
UNSTRUCTION

* Robust tester for field use
*  Weatherproof to IP54

* Safety to IEC 1010-1 for maximum user protection from
electric shock

* Interference rejection up to 4 mA

* Coded protection prevents unauthorised use of
instrument

* Operation from PC with optional Windows software



MEGGER™ $1-5010 Diagnostic Insulation Tester

SPECIFICATION Guards out parallel resistance
down to 250 k2

Maximum additional error 5% @

| Guard terminal

Test Voltages
500, 1000, 2500, 5000 V

100 MQ
2510 5000 V in 25 V steps
Operational supply 90-280V a.c.
Test Voltage Accuracy 12-15V d.c.

+5% on 10 M2 load & above

Test time 1 second to 90 minutes
Neminal Test Current Limit
2 mA or 5 mA (Selectable)
Charge time: <5 s per pF at 2mA Battery

<2.5 s per pyF at 5mA Internal rechargeable 12 V. 7 Ah lead acid battery

Measurement Ranges Battery life

Digital Atleast 8 hours from a fully charged battery
Resistance 10 k2 to 500 GQ @ 500 V
10kQto1TQ @ 1000 V Battery Indicator
10k to 2,5 TQ2 @ 2500 V Bargraph style level indicator (10 segments)
10 kQ2to 5 T2 @ 5000 V
Display
Voltage 50 to 1000 V a.c/d.c. Backlit dot matrix LCD (256 x 128 pixels)
(5000 V when testing)
Safety
Current 0.01 nA to 999 pA Conforms to IEC 1010-1 (1995)

| Voltmeter rated for use on 300 V phase to earth systems,

Capacitance category |l

0,01 pF - 10,0 pF

Analogue
Resistance

Environmental Protection

10kt 1TQ IP54 with side door closed

Accuracy (0 to 30°C) EMC

Resistance +5% of reading Meets EN50081-1 and EN50082-1 (1992)
(1 MQ 1o 1TQ @ 5kv)

Temperature Coefficient

Voltage +2% +1V | Measured current (>100 nA) 0,2%/°C

| Measured voltage 0,1%/°C

Current +5% +0,2 nA
Temperature Range

Capacitance +5% +0,01 pF Operating -10°C to 50°C
Storage -20°C to 60°C

Altitude Maximum 2000 m
Interference rejection 4 mA at 50/60 Hz for <5%

additional error Humidity Range 95% RH non condensing at

40°C
Maximum capacitance discharge rating 20,0 uF
Weight 9 kg
Dimensions 327 x 316 x 196 mm

(+60 mm pouch)

The Company reserves the right to change the specification or design without prior notice. AVO and MEGGER are Registered Trade
Marks of AVO INTERNATIONAL LIMITED.

ORDERING INFORMATION
Description Code

Optional Accessories Code
Diagnastic Insulation Tester $1-5010 Fused test lead set 6320-240
25ft (8 m) test leads (3 required) 6220-543
501t (15 m) test leads (3 required) 6220-588
Included Accessories Shielded test lead set 15m (50ft) 6311-080
(10 ft) 3 m test leads (3) 6121-403 12 V d.c. automotive charging lead 6231-584
RS232 communication lead 25955-025 51-S1 PC software for remote
PC download software 6220-594 operation & data storage 6220-644
Test record cards (5) 6172-112 CB101, 5 kV Calibration Box 6311-077
Accessory pouch 6420-116
User guide 6172-283

UNITED KINGDOM

ARCHCLIFFE ROAD, DOVER, KENT CT17 9N
ENGLAND

PHONE  +44 (0)1304- 502100

FAX +44 (0)1304-502300:207 342

EMAIL avossles dover @avointl com

UNITED STATES

4651 5. WESTMORELAND ROAD
DALLAS, TX 75237 1017 USA
PHONE . (214) 330-3203

FAX: (214) 333-3533

EXPORT FAX. (214) 137 30038

AVO INTERNATIONAL




ANEXO N° 3

MATERIA PRIMA RECICLADA



DATOS GENERALES TRANSFORMADORES MONOFASICOS

A H VOLUMEN DE ACEITE PESO ACEITE PESO NETO
FOTENCIA D
CONV cspP CONV csp CONV cspP CONV csp CONV csp
(KVA) {mm) { mm ) (mm) {mm) {mm) (Its) (Its) (Kg) (Kg) (Kg) (Kg)
3 335 470 500 770 800 s 10 i19 B4 | 73 87
5 335 500 560 800 860 a5 10 19 3G 4 92 102
10 335 560 GO0 860 900 40 43 G4 391 110 122
15 355 570 610 870 910 42 49 382 44 6 128 139
25 405 660 660 960 960 55 GO 501 546 170 189
37.5 459 760 760 1060 10G0 68 74 619 67 3 230 240
50 459 860 860 1160 1160 85 90 74 819 265 275
75 507 970 b 1270 E 110 L 1001 e 410 e
100 507 1007 e 1307 ok 480 o 436.8 b 130 o
167 558 1007 b 1307 e 570 o 5187 o 175 e
N A aln
Pav g o o
[ = !
=2 5
== = e e
= =
nm y Burs ety '
& o !
l‘lﬂ'h;hrm - iu-:cl e bre sy
ferveiesy ‘
- ar My e
!
' |
R 3a75KVA P—
' - L)
' '
Bum e ans Bup o ata
Pasirays sta ot Pammayo s ok

=E=

I
it

i

J
|

P ] I PR

wlap i | edap ;
» "-':’.IDII | » Turmca para
|
I | ‘ :
100 KVA I i 167 KVA I
| |
— 2 - iy [¢] -
OTAS: a- CONV El transformador es convencional, es decir sin protecciones
b-CSP Eltransformador es autoprotegido

e

La fabrica no construye transformadores autoprolegidos para polencias superiares a 50 KVA
d - Cuando se requiera accesoios adicionales, consultar con nuestias oficinas
e - Estas dimensiones y pesos estan sujetas a cambios sin previo aviso



TRANSFORMADORES
Mes / ario INSTALADOS RETIRO/FALLAS QUEMADOQOS | A.) DESTINADOS A REVISION B.) NUEVOS

2002
Enero 107 82 22 104 25
Febrero 106 66 29 95 40
Marzo 150 69 48 iy 81
Abril 179 104 43 147 75
Mayo 129 88 28 116 a1

2001
Enero 138 88 31 119 50
Febrero 103 71 26 97 32
Marzo 105 62 42 104 43
Abril 86 57 24 81 29
Mayo 126 76 24 100 50
Junio 78 52 14 66 26
Julio 103 60 10 70 43
Agosto 123 88 12 100 35
Septiembre 97 52 12 64 45
Octubre 137 51 11 62 86
Noviembre 86 50 15 65 36
Diciembre 91 62 13 7o 29

2000
Enero 120 76 39 115 44
Febrero 92 45 41 86 47
Marzo 129 71 45 116 58
Abril 95 53 37 30 42
Mayo 109 76 31 107 33
Junio 67 45 7 62 22
Julio 69 50 13 63 19
Agosto 81 59 12 71 22
Septiembre 64 43 11 54 21
Octubre 79 62 13 75 17
Noviembre 95 59 16 75 36
Diciembre 125 85 14 99 40

Aproximadamente un 80% de los retirados por fallos resultan ser inservibles/quemados, por tanto sirven como materia prima



ANEXO N° 4

PROYECTOS DE ELECTRIFICACION
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2.1.

5.2.

Db,

5.4

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

ANEXO N° 5
PROYECCIONES FINANCIERAS

Estado de Perdidas y Ganancias

Flujo de Caja

Balance General

Costo de Fabricacién, Produccion, y Ventas
Composicion de Materia Prima por tipo de
transformador.

Gastos de Administracion y Ventas
Amortizacion de Activos Diferidos

Punto de Equilibrio



£t ELre (38 f1Ee ez il 74 (g - ol MR
9595 9% 9% 95 9y G95°0% 95795 9595 9505 95 9%
St 95 FIL LTI St 9 HIL LTI ot 9ETILLTI Sorl 95 HIL LT %t 6TREDLTL %t 68 819°LT1 %t 6H8E9°LT1 %t 61 REY LT L e 6t BEY'LT
“ok TSUSTE %08 s 408 suser Sk TEILETE %E LIR A9 o8 909t5 T oo 9Lors iy %8 91'9ts'TH %8 9l ors e
%aly G0V9BT 0L %Zf 60°987°0L1 *olf 60'982°0L1 °olf 60°987°0L1 L 9981041 %l f{ 9981001 LTeY 9 rRI0LL %It 99 t81'0L1 %l SITRIDLL
99 6F 050 0F %Y 61705008 %9 61 050°0€ %9 6+ 050°0€ %9 68 TE0'08 %4 65 TE0°0F %9 65 1000 %09 65 TED'0E 99 65 °TE0'0E
0ok L5 91102 “okE LS 9E€'00T SoRE L59E€°00T o8¢ L5798 00T So8E $TLIT'00T %8 sTLI'00T 9ngE $TLLT00T %08 STLIT00T %8t ST LIT00T
L) - o) - agl) - Ggl) - a0 - () - Gy - a0 - L -
pﬂ_u - L] - asl) - nua_ - D.vA_ - fu - -GD - n_uc . nﬂﬁ -
“afY L5 96 00T 908t L3 91E'00T %oRE L57981'007 GoR{ L3'911'00C Se81{ [Ataiin %081 sTLi1T o0 “oBE ST L1008 Gl $ELIT'o07 pgE STLIT 00T
%69 TrIBy 6T oY I it 99 Tt 785'62 569 TrI8s el %Y sLInLes %9 SU10L6T %9 SC10L62 %9 §L10L'67 %9 SL10L°61
ooft 66816637 %kt 66 B16617 Soft 66 816°612 Saft  66BI66IT %EY 66 K667 Sf ¥ 66'B16'60T Bt 66 816'617 Seft 66 816'62C %ft 66 816'61T
oL} 19 8£€ 667 “ol§ 19°REC 667 ol 19 /L6670 %l$ 19°8EE 667 onLf 19°8EE 660 Peld 19°REET66T %%L5 19°BEE 667 elf 19868660 %5 19891660
AiM)| 09°L§2 638 2001 09 L8T615 LN 09'L$T'675 opl)1] SOl 09LET6TS 9001 09 LST6LS %001 09 L8765 001 09 L5761 %001 09 L5T6T5
g ojuogy oquapy muogy L7 ooy % ojuopy %% U0y ojuogy ouapy
Toz-ivl 10z-71el [TUSHL 0077171 Q00T-T1%] S00T-Z1%1 ro07 7

1'g oxaue

(8y) sTIEAN - prpIN)

{ag) sTauan  wovsesdo ooy
AN ORI

(8557) 12Ul ¥ ¢ Opsanduny
sasandun sp s1ur pEPIN;
#UG0) 4 sopeadury oyg |
uoredmuwed saur pepim )
sosasBu son()
BOIMITUCUL | SOISTL )
fFeuontado prpim;)
STIUD A 3P A WPY' SOK)
ST U3 FIIQ PEPITH;)
FTIuas 3p 0180

sTIua Y

(sasmiop uap opesaidxe)

SOQIONIHdNOD SOQ0IHId SO ¥0d

SYOV.LO3AOHL SYIDNVYNVD A SYQIOH3d 30 O0VLisS3

SODISYJONOW SC1E10313 STHOOVWHOISNYYEL 30 YHOLINYLSNODIY YSIHAWIONIIN YN 30 NOIDVIND V1 YaVd OLO3AONd



95 0(Ts6 TLO0 LRY S9N TBRS LIR9LL T601 REIRRD FIOT R6T665 L¥9ETILOlS T6Iy 0507y PT69 9LETTT 9SRTOLITT LEFGTIC
1290 L8S$98 TEBSL989LL T601 R | 3KRY £T07 ROE 665 LS9ETTLOLS T6L5°050TTr STE9ILELLE DSRTOLEES LETOITE ]
LRBLTGILRE LEBLYG1L8R LB 6ILER $0L06 6FLRY 65918 £L988 659€8 TL988 650TR TL988 659¥8 £L9RK 986 LOETIT LR E6ETH
TIPS 06TES - P57 067851 ST 06TES 1 6578 6508 1- TR STTESI- TO6R FEEYS L. FOGR STEES ] T8 SEves |- W6 L8 F6ETY
IF5T06TEST 1+ 06TEST 6ETR 6STES ro68 seiis | FUORSTTES] TR SELES TO6R'SLEEST CoLrL ToL6l el SOl
0 0 0 (0 o 0 [} 0 0 0
0 0 (4] 0 1] 1] 0 n 0 oor
0 0 0 ] Q o 0 0 0 £1°607491
(] 0 0 0 0 [i] o 0 0 0
16578 $8015 165C8 $80E5 1638 5RO1S CLLGESS TLL6T 85015 TLLBE 85018 JLL6Y SS018 CLLGE §5015 0 (1]
65108 1L8CT [T rE VT4 o 65188 1LsTY 6517571457 Lirolorset LLrOL9rsTtr LLT9L 9FsTt LLYGL 9P$TF (1] 0
8581 05008 £8581 05008 {858t 0500€ CHERT 05008 6985 TEO0E 6985 TE00S 6985 JE00E 6988 TE00T 0 0
O 0 V] 0 0 0 0 0 0 ]
0 ] 4 0 0 0 0 1] 0 0
0 0 0 [ ] 0 0 0 0 0
9EETIT L Tl Lo Yl 9t EC9TT CTIMOTPLTT CTYRYTLLTT TT9R9TrLIT TT989°Trilt CIIRGTHLIL a
ROX 6569 BO90 6569 BOYD 6369 8090 6569 R0 6569 0% 6569 RO 6569 0% 635 8090 6569 0
1] 0 0 (] 0 o 0 (4] D 00000
n 0 0 0 0 [ 0 a 0 0
0 0 0 0 [i] (1] (1] o 0 0
0 ] 0 4 [} o ] (] 0 (]
0 0 0 1] (i} (i} 0 a 0 0
a 0 0 0 0 0 0 0 0 [LLLY Py
0 [ 0 0 (] 0 a 1} o 1]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
£8L 6000TT FEL 60OTHT EEL 6O0GTHT EEL 60078 €L 60021 fEL 6O0CTT 5L 6OOCTT EEL 6OOTHT 1L 600TFT 0
LORLYILES LYR L¥CLRT LO8 LPILRT LB LYTLST LIRLNTLET L9 LYTLET LOBLPTLET L9RLRTLET L9BLITLRT [
Lrisetor Lrlsaetor LrIseE0t Lyl sotor I s6E0r LE1S6E0T I'setor Lrls6tor LEL S6EDT ]
NE8rl 088t1 OREY] UERE [EFE A OB8t[ ORBE 08Br1 088t 0
00821 R91 BOR9| (891 D09 DOE9| 00891 0x9] 00891 0
LTSIz CLeLIsIe SLTUISIT LLwlste CLTLISIT L1SIT CLTLISIT LS IT 0
9L5T6IS 2LsT6T8 Lsi6ts 9 L5T635 9 LSTHTS 9187635 9 L5268 9L8T6LE 957628 0
0 0 0 0 0 0 [i] 0 0 0
QLS 9 LET6TS FLST6Ts 9 L8060 9 L5T6LS YDLETOTS 9 L8T6TS D LsT6TS 9 L3765 4]
roz-grel 010771 = | 600L-TIm] BOOZ-TL LoaT-TI Y 0TI 00771 1% FOOT-TLI®] foor-zim 1

falrard WL

7’5 oxaue

(H + D) efe) 2p reurf oppes |

fe2 ap o) oppes §y

d = )) oprsauany may ofnyy 1)

(3 () iruoprsad) ox ofngy 4

im0

1efied sod srusns seno op ofie
sopu3jIp sofey

soff] sansy’ 3p uorsmbpy
saEIodis | s3UOIU3AL] 3P uotssbpy
s2pepin. 2p ourdas

nu ] e osandun ap offeg

%o§ | frqen v ' ap uoedisured ofeg
orryd ofar] ap sopas spofiry

ozvid 0u0> 2p sONpAIs 3p ofe ]
sasau] ap ofiey

UGITSURLPY 2] SOISEN)

STIUS | P SOISTE)

sapruopriad () oy sosasy -

tqmog

sosafu) song)

ITIQO> X FT1D SENO 9P Uoteiadnoay
s3priodwa | au ap uoideiadnasy
SOALSE s ) 3p uoreasdnaay

endr 3y op sapody’

ozryd odir | sceienuos ¢ soupal)
orEpd pall 0 DU SULIENLOS T aNpas))
sruoeIad() ox) sosaadug (]

{f - v pruoeady ofngg )

fimo]

UOIEIUGT | AP SOJSTE)
FIOIpUL TIG) Ip OUTY
CY3AUD AGC) AP OUTEY
sajopaazosd ¢ ofe,g
sajruomiad() sosaiy g
Y moL

)

sTjusn sod uotesdnoay

sapruoead() sosaalu| oy

(saUmiCp Uap opesasd




PROYECTO PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA RECONSTRUCTORA DE TRANSFORMADCRES ELECTRICOS MONOFASICOS

BALANCE GENERAL PROYECTADO

(expresado den dolares)

wtnvo Comente
caja hancos
Active Fiyo
Actno [hfendo

TOTAL DE ACTIVOS

Pasivo Comente
Pasivo a Largo Plaso
PATRINONIO
resena legal

capilal propio

unhdad del gpercicio
utihdades retemidas
unbdad o perdids neta

TOTAL PASIVO + PATRINONIO

INDICES FINANCIEROS
Patnmonio Actvo Total

Caputal de trabajo

anexo 5.3
31-Dic-03 31-Dic-04 31-Dic-0% J1-Dic-u6 31-Dic-07 31-Dic-08 31-1ic-09 31-Dic-10 J1-Die- 11 31-Dic-12
12394 §7 244702 8%6 133376 6926 $22050.5292 510724 3657 599398 2023 HRB14R 1094 776867 4882 865587 0671 954306 §46
16720513 15409159 14978 0% 127464 51 114750 97 101637 43 KES21 8y 7541018 62296.81 49183 27
400 33673779 272 HEB6249 193 9896976 376193113 -2.984281-13 [}] 1] a 0
200000 3991351198 474627 1912 $50109 0289 625579 0977 701035 6323 766719994 8522779332 9ITHEIATTI 103489 816
0 [V 0 0 0 (4] 0 J )] 0
Y] 0 0 1] i} o 0 4] ] u
JOKHHO 3991351198 4746271912 480109 1289 6285791977 010346323 TI66T1 9994 452277 5332 927883 8771 1003489 K16
0 12763 B4M3 25537 69886 33291 84829 5108539772 63819.24716 TH590 70361 893162 lewdl 1 102133 6166 114908 0731
200000 200000 200K 200000 RCETEY] 000K 2000400 p EELT] 2000040 2000
a 127638 4943 27638 4943 127638 4943 127638 4543 127638 4941 127714 5648 127714 5648 127714.5648 1277145648
0 T1496.62845 134224 8474 196942 B187 259649 0551 312340.7403 1851381874 447972 6698 5108071522 $73641.6336
0 114874 6449 114874 6449 114874 6449 114874 6449 114874 6449 114943 [083 114943 1083 114943 1083 114943 1083
2006000 1991351198 474627 1912 3501090289 625579 0977 7010356323 776671 P94 852277 9382 927883 8771 1003489 816
1 1 1 1 1 1 1 I 1 1
32394 87 244702 856 313376.6926 422050.5292 $10724 3657 599398 2023 638148 1094 TI6867 48R 863587 0671 954306 546



LO09 BEE66T

0

LO9BETH6T
0
0

RTF66T

LBE 12069
00891

LLolseil

LO9'BTE66T
0
0
LI REYGGT
n
0
LU BEE66T
LRY 17069
DORG1L

CLOLSELT

LO9RTEO6T

LOYRETH6T
n
0
LO9RET66T

LAY 1T06Y

(LU

LO9RETRGT
0
0

LO9 BETo6

0
LD9REER6T
LER 12069

00891

cL 915t 1L

LO9REE66T
0
0
LO9RET66T
0
0
LO9BIT6AT
LY 17069
DOEYL

CLOISEIT

0
LO9RET66T
0
0
L09 REE66T
LRE 12069
00891

<L ¥ISEIT

LOYREFE6T
0
0

LOVRETE6T

LO9RETO6T
LER 1T069
DOK9 |

TL9sEIT

LOYRTT66T

L9 REER6T

n

L9 REERGT
LRR 12069
(891

cL9sEIT

LO9ETT66T

L9 BEER6T

LO9REEH6T

LRE 11069

o891

CL9lsEIL

flirard B LY

6007 T1I%1

ROT-T1 e}

Lo T

LU AL

$00T-T1 |

rooT-I1 w1

+'5 oxaue

SVINAA 40 0150
SOPCUILLIA] SOIMPOU] W (=)

SONCUTLLY) sOE3NPOL| AU i)

NOLY Y WO ] 40 01800
§053%00d U3 SOINPaL] U] oA (-)
sonasoad ua SOPINPO | R A ()

AU OIS0y

AOIOVOIHAY

1EIE] 3P SOI3NPI Sa

EIANC] BRy) A our)y

STPILMSUOD STLILC seUsje]y

SYIN3IA A NOISONAOHd NOIDYIINEYY 30 OLSOD

SOJISYIONOW SODHLID3T3 SIHOTVWHOISNYHL 30 VHCLONHLSNCOIN YEINdWIONIIW VNN 30 NOIDVIH) ¥ vHYd OL2TADHd



I18°+97 18°€+T
9] un | 8] un | siayealg
il un | ZT un | SOARLIRIE
I un | l un | L1211 B 01Sany SOUIA
ST un | +S'C un | uoisaidaiqog ap enaje s
¢ SIW ¢ ¢ sl ¢ adauo jadey
4 un | z un | sauysng A sede; ap sanbedws
01 un | 01 un | sa1oudu sde | ap salopeiquie )
] un g T ung UQISUD] BB ap SAIOpR[SIYy
+Z unz +7 un g uolsual eleg ap salopesIy
S0l 13 71 +8 13 0] 0JLI123[AIP Al120Y
¢'7S $qQ7 81 G178 SQT 81 J-007 eied opeijewsa aiquuiepy
Cl SqT ¢ Zl sq1 ¢ OIIPWEIP ¢1°() 2uesie [adey
O1D3ud AVAILNYD OlDTHd AVALINYD 01)1a0¥4d
VAM 0§ VYAM U/ L€
I€°71T 10°F91
81 un | g1 un | siayealq
rors un | ZZ un | SOABLIBIR]
I un | l un | B1131] B 01S3N] SOWIa
s'C un | ST un | uoisaidaiqog ap enaje A
¢ S ¢ ¢ S g adain jadey
rd un | Z un | saumsng A sede; ap sanbedwy
01 un | 0l un | saioudul sde | ap SAIOPRIQUIRY)
LLZ] un g LLTI ung UOISU] BJ[E 2P SAIOpE[SIY
+Z un gz +Z un g uorsual eleg ap salopesiy
£9 R i g I3 ¢ 0211123]21p ANy
Ct Sq1 61 SLE $Q7 71 J-00C ®red opeiewsa aiquey
6 SQT ¢ 9 Sq7 ¢ onaweip ¢ ¢ Auejsie [pdey
OlDddd AVAILILINYD O1Ddud AVALINY) OLIONaodd
VAM ST YAM 01
S'S OX3INY

SONSYAONOW SODI¥10313 SIHOAVWNOISNYYNL 30

ViNINd YINILViN 30 37Tv130

YHOLONULSNOI3Y YSIdWIOUDIW VNN 30 NOIDVIND ¥ VHVd OL23A0Hd



88°tt b TVLOL
00 0¢ § 1000¢ g un | BLIRIRY)
600 $1890 g o]0 g/] Junysew e
051 $1009 by 14/l APIIA B[[ISEIN
§LO $100¢ $ 1¢/1 vonse|d episepy
00¢C Sl100+ $ 171 BOUR|Q BIB] OPEQEOE BINIUIY
GC-C Sloct $ 1T /1 SU3 Boe| 2p Opuoj vINMUI]
0s'l s]oo¢ $ 1T/l awakniiq
00T Sloot S 1T/ QUBSEIFUISIP AUaFIAIa(]
90 S1+t90 g un | selin
S1O §]1¢00 $ un g soa[anu Je1ains ered sousayg
100 $lo00s S un g (2ejiw Jod v1uaa) oyounyz ered sedein
I $1¢60 g ) i (al311) soaieIaw soyduny
Sloo¢ g 1T ¢/1 BIMUL] 3P I0PIAOWIAY
[ $1008 $ 11 8/1 oawesa g
8¢ 0 Sjoo¢ g OJ|0d §/1 N E Oluawe1] B1ui)
IVLOL O1D74d OIMV.LIN O1D34d AVALINY) 012100dd
TVOOT VINIYd VIMALVIN

1€ 1Le
81 un | slayepalg
ZT un | soAeleIeg
| un | BLII B 0183N SOUIa
+8'T un | uoisaudaiqog ap ejnajeA
¢ Sl ¢ adaio jadey
z un | sBulysng A sedel ap sanbedwy
01 un | sajouajul sde | ap sasopeiquie)
LLTI un gz UOISUD) BI[E 2P SAIOPR[SIY
Pz ung uotsua) eleq ap salope|sry
801 1307 0JL1123J31p U0y
06 Q7 0¢ D.00¢ eaed OpEl|BWSD 2IqUUBY
81 SqT9 o1pweIp ¢ Auesie pdey
O1D3dd AVALINYD OLONaoud

VAN SL




COSTOS DE MATERIA PRIMA POR TRANSFORMADOR

TIPO DE TRANSFORMADOR COSTO M.P IMPORTADA COSTO M.P LOCAL TOTAL DE COSTO DE M. P
10 KVA 164 0] 44 88 208 89
25 KVA 21231 44 88 257.19
37 1/2 KVA 243 8] 44 88 288 69
50 KVA 264 R| 44 ¥R 30969
TS KVA 371 3] 44 Ry 416 19

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION

TIPO DE TRANSFORMADOR

10 KVA
25 KVA
37 1/12 KVA
50 KVA
75 KVA

% DE PRODUCCION UNIDADES A PRODUCIR
8 57.6
15 108
12 86 4
60 132
5 36
100%% 720

PRECIOS DE MATERIA PRIMA INMPORTADA

DETALLE

PRECIO UNITARIO ()

Papel aislante 0.13 diametro
Alambre esmaltado para 200°C
Aceite dicléctnco

Ausladores de Baja tension
Aisladores de alta tension
Cambiadores de Taps intenores
Empaques de tapas v Bushings
Papel crepe

Valvula de Sobrepresion
Pernos Puesto a tierra
Pararravos

Breakers

1.5




PROYECTO PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA RECONSTR ucTol

GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ VENTAS

RA DE TRANSFORMADORES ELECTRICOS MONOFASICOS

(expresado den dolares) anexo 5.6
RUBROS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ADMINISTRACION
Remuneraciones 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00
Gastos de oficina 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Movilizacion y viaticos 1.500.00 1.500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1.500.00 1.500.00 1,500.00 1,500.00
Suministros y servicios 3.696.00 3,696.00 3,696.00 3,696.00 3,696.00 3.696.00 3,696.00 3.696.00 3,696.00
Otros 204 .56 204 .56 204 .56 204 .56 204.56 204 .56 204.56 204 56 204 56
Depreciaciones 1,022.80 1,022.80 1,022.80 1,022.80 1,022.80 1,022.80 1,022.80 1,022.80 1,022.80
Amortizacion Act. Diferido 119.33 118.33 119.33 119,33 119.33 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL GTOS. ADM. 22,742.69 22,742.69 22,742.69 22,742.69 22,742.69 22,623.36 22,623.36 22,623.36 22,623.36
VENTAS
Remuneraciones 2.400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2.400.00 2,400.00
Comisiones sobre ventas 4,234 06 4,224 06 423406 4,234 .06 4,234 06 4.234 .06 4,234 .06 4,234 06 4,234 06
Fletes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00
TOTAL GTOS. VENTAS 6,959.06 6,959.06 6,959.06 6,959.06 6,959.06 6,959.06 6,959.06 6,959.06 6,959.06
TOTAL 29,701.75 29,701.75 29,701.75 29,701.75 29,701.75 29,582.42 29,582.42 29,582.42 29,582.42
Call '“\\
e .
et | ' *




PROYECTO PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA RECONSTRUCTORA DE TRANSFORMADORES ELECTRICOS MONCFASICOS

AMCRTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS

{expresado den dolares) anexo 5.7
ANO PAGO ANUAL INTERES SOBRE SALDOS AMORTIZACION SALDO
2003 e | 400.00
2004 119.33 60.00 59.33 34067
2005 119.33 51.10 68.23 272.45
2006 119.33 40.87 78.46 193.99
2007 119.33 29.10 90.23 103.76
2008 119.33 15.56 103.76 0.00

TOTALES 596 63 196.63 400.00
Capital 400

Pago anual 119.33
Interés 15%

Numero de Afos 5
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COSTOS VARIABLES POR TIPO DE TRANSFORMADOR

CONCEPTO 10 KVA 25KVA 37 1/2 KVA 50 KVA 7S KVA
Materias primas consumidas $ 20889 s 25719]8 28698 30969 8 416.19
Mano de Obra Directa anual S 134400 |8 252000 | S 2,016.00 | S 10,080.00 | 8 840.00
Mano de Obra Directa unitaria $ 2333]s 23338 2333 % 2333]% 2333
Mateniales Indirectos $ 230]s 23008 2308 230]s 230
Suministros y Servicios (totales) | s 11827208 221760 s 1,774.08 | $ 887040 s 739.20
Suministros v Servicios unitarios [ 2053]s 205318 205308 205318 20.53
Combustibles y Lubricantes (Totd s 153.60| 5 28800 8 230.40) 8 1152.00)s 96.00
Combustibles v Lubricantes (unitaf s 267]s 267]5 2678 267]s 2,67
Comisiones sobre Vias. (Totales)| s 338.721s 635118 508.09|s 254044 5 211.70
Comisiones sobre Vtas. (unitariasy s sssls EELY ES 8808 SH8 L% 5 88
TOTAL DE COSTOS VARIABLES / U] § 263.60 | s 3L9nfs 343,404 s 36440 s 470,90
ASIGNACION DE COSTOS POR TIPO DE TRANSFORMADOR
% unidades costo fijo precio venta Casto Variable
TIPO DE TRANSFORMADOR de producion en produccion total unitario unitario

10 KVA 8% SR 5,837 94 44] $ 263 60

25 KVA 15% 108 10,946 14 560 3 31190

37 112 KVA 12% 86 8.756 91 690 $ 343 40

50 KVA 60% 132 43,784 54 795 g 164 40

75 KVA 59 3 3,648 71 1120 g 470,90

72,974.24

PUNTO DE EQUILIBRIO

EN UNIDADES DE PRODUCCION

TIPO DE TRANSFORMADOR PEUP
10 KVA 33
25 KVA 44
3712 KVA 25
50 KVA 102
7S KVA 6
TOTAL 210
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