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CAPITULO I

MARCO DE DESARROLLO

I.I AN'TECEI)ENTES DE,I, I]STI.]DI()

Foto 'l .'l

Fruto del cacao

F.tenle: Proyecto SICA - MAG

La pepa de cacao es originaria del continente americano. La domesticación,

cultivo y constuno del cacao fue iniciada por los indígenas toltecas, aáecas y mayas

en México y Centroamérica. Más tarde este producto ya es consumido por los

conquistadorcs. quicncs lo llcvaron al viejo continente, cuya bebida fue inicialmentc

requerida por la cofe y realeza europea; pronto se difundió y originó el aumento de la

demanda de la pepa.

A partir de la segunda mitad del siglo XVI en vista de la rentabiliüd del

negocio de cacao, algunos empresarios guayaquileños empezaron a cultiva¡ este
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produclo, el mismo que inicialmentc era ex¡xrrtado a tfavés de otros puertos como

Callao, hasta que en 1789, se consiguió a través de Cédula Real la facultad para el

cultivo 1, la exporlación tle este producto desde la costa ecuatoriana.

F.n 1630 ya se rcgistraron envíos de hasta 40.000 lanegas (ll0 libras).

crccicndo en 1775 a 50.000 cargas (81 libras); en lE09 aumenla la producción a

150.000 quintales y llega en I82l a 1ti0.000 quintales. Estos daros indican que,

durante [a colonia, pese a las prohibiciones rcales, hubo un importante incremento de

áreas de siembra y exporlación de cacao, la mayor pafe por vía de contrabando.

f)urante los años de lucha por la independencia ( I tt00-1822), la producción de

cacao lue la fuente más importante para su financiamiento. Signilicaba cntrc el 40 al

60% dc las ex¡xrrtacioncs tolalcs del país y pagaba hasta el 68% de los impuestos del

Estado.

Fln base a las nuevas leyes de la República sobre concesiones tle tierras,

muchas familias adineradas de la costa ecuatoriana adquirieron grandes propiedades y

las destinaron a cacao. A estos latifundios se denomina¡on los Grandes Cacaos. l_as

iireas prefcridas fucron las llamadas de arriba en la actual provincia de [,os Ríos

lVinces, Babahoyo. Palenque, Baba, Pucblo Viejo, Catarama y Ventanas). al sur dc la

provincia del Guayas (Naranjal, Balao, 'l-enguel) y en ftl Oro (Machala v Santa Rosa).

Entre l9l5 y 1920 aparecen y se expanden en toda la zona cacaotera las

enfermedades de la Ilscoba de Bruja y la Monilla, que destruyen el cultivo, causando

una reducción de la producción de 40.000 TM entre l9t5 a 1919, a 15.000 TM en

1930. A cste desastre económico, social y técnico se sumó los efectos de falta rle

transporte y mercados intemacionales durante la Primera (iuerra Mundial v la

consecuente depresión económica de esos años.
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l-a crisis descrila promovió el abandono y venta dc la mayoría de grandcs

haciendas (lotización), las cuales fueron compradas por pequeños y medianos

propictarios. Estos comen:¿a¡on. desde fines de la década de los años 30 y 40, a

renov¿rr y sembra¡ nuevas hucrtas, utilizando semillas dc los ¿irboles quc habían

tolerado las enfermedades, lo cual dio origen al actual complejo varietal, denominado

híbrido nacional x venezolano.

I.a producción de csta etapa llega hasta 33.000'l-M en 1960. En esta década se

produce un nuevo incremento de ¿ieas de siembra en ba-se a repartición de tierras

valdias y de haciendas improductivas por la Reforma Agraria, lo cual en los años

sucesivos producc nivcles de producción crecientes, hasta estabiliz¿rse al flnal de la

décarla de los 80 con producciones que fluctúan alrededor de las 80.000 TM por año

en promedio hasta la presente, en un área aproximada dc 360.000 has.

La actividad agricola dedicada al cultivo de cacao tiene una historia relevante

en la economia nacional; este producto conocido además como la pepa de oro,

dominó va¡ios siglos en la generación de divisas para el pais, dando lugar al

aparecimiento de los primeros capitales y desarrollando sectores importantes como la

banca. la industria y el comercio. Originalmente el cultivo de cacao tuvo su apogeo en

la zona de Vinces, en la provincia de los Ríos.

A partir de la segunda mitad del siglo XX, el Ecuador ya no solamente

produce cacao en grano. si no también semielaborados de cacao. En la provincia del

Guayas se inslala¡on algunas plantas de semielaborados de cacao, cuyos productos de

igual manera tienen una gran acogida cn el mercado internacional.

Iln la actualidad este cultivo se ubica a nivcl nacional. Segun los datos del

último Ccnso Agropecuario realizado cn el año 2002, existen 241,059 hcct¿1¡eas de

cacao, como cultivo solo y I90.919 hcctáreas de cultivo asociado. En la superficie

únicamente de cacao, la provincia de l,os Ríos abarca el 24.1%, Guayas el 21.08% y

ri



Manabí el 21.63Vo, en tanto que la provincins de Esmeraldas y Iil Oro paficipan con

el 10.09% y 7.62A, respectivamente; la difercncia se encuentra en el resto de

provincias del callejón interandino y la amazonía. En lo referente al cultivo asociado,

casi de manera simila¡, alrededor del 80% sc cncuentra ubicado en el Litoral y la

dilerencia en el resto de provincias. De las 58.466 upas de cultivo solo de cacao, el

507o son pequeñas, es decir que van de I hasta las l0 hecuí¡eas, el 17% upas de hasta

f0 hectiirea^s, el 20% hasta 50 hecuíreas y la diferencia mayores de 50 hectireas- En

cuanto al cultivo asociado, de las 38.360 upas, el 49% son de I a 10 hcct¿í¡eas, cl

20.35% de l0 hasta 20 hectáreas, el 20.66%o de 20 a 50 hectáreas y la difercncia son

unidades de producción agropecuaria de cacao superiores a esta última extensión.

Figura 1.1

Mapa cacaotero del Ecuador
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De la producción nacio¡al, aproximadamente el 70oA sc expola en grano, el

257o en producto semielaborado de cacao (manteca" pasta licor, polvo y chocolate) y

un 57o es consumido p,or la industria artesanal chocolatera en el país. En el período

2004- 1006 las exponaciones de cacao en grano se incrementaron en un 17.5%o,

pasando de 69,202'fMa8l,l39'IM,porcuyoconceptoingresóalpaísl0l.óy130.0

millones de dóla¡es FOB, en estos años, respectivamenlc. Los precios intemacionalcs

del cacao en grano en estos dos últimos años han sido muy significativos, conta¡do

con premios sobre el precio de Bols& especialmente para el ASS y ASSS. En el 2005,

se ex¡xrló 74,000 TM por un valor FOB de 108.4 milloncs de dóla¡es.

En el mismo período de análisis, Ias exportaciones de cacao elaborado pasaron

de 2l ,434 'l'M a 9,t124.8 TM, significando un decremento del 54%, con valores de

50.1 y 25.7 millones de dtila¡cs cn el 2004 y 2006. respe ctivamente. En el 2005, se

expoñó 22,282'l'M, por un valor FOB de 53.7 millones de dólares.

En el 2006, las ex¡rortaciones de cacao en grano y elaborados contribuyeron

con el 3olo al valor de las exportaciones no petroleras del país.

Según el último Censo Agnrp«uario del 2002, se encuentran vinculadas a la

actividad cacaotera alrededor de 100,000 UPAS, de lo que se desprende que en el país

se encuentran involucradas alrcdedor de 100.000 familias; si tomamos en cuenta que

en cada turidad productiva existen al menos 5 miembros por fzunilia. el número de

personas vinculadas es de alrededor de 500.000. A esta actividad debemos añadir. los

comerciantes, los industriales, el personal de las plantas transformadoras del cacao y

los cxponadores de cacao en gr¿rno. f)e acur:rdo con esta cifra" la Población

Económicamenle Activa del cacao es de aproximadamente el l27o de la PEA agricola

y e[ 47o aproximaümenle de la PEA total del país.

t1



I-a cadena del cacao en el Ecuador involucra a los productores primarios'

comercia¡tes. industriales, ex¡rrtadores, Brokers, ONG's, institucioncs de

investigación, universidades, prestadores de servicios, elc.

Figura 1.2

Cadena de distribución del cacao
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La producción de cacao aporta al PIB agropecuario en alrededor del 77o y con

el O.40zo del PIB total.

t.2 PROIILEI\,IA A RE,SOI.VER

La producción de cacao en el Ecuador es de aproximadamente I10.000 TM

anuales, cuyo volumen varia específicamente cn función de los factores de orden

climático; en el 200ó, la producción alca¡zó una cantidad de 130,000 TM, en una

supcrficie de aproximadamente 400,000 has. Uno de los problemas fundamcntalcs es

el bajo rendimiento, estimado entre 5 a 6 qq/ha al año, considcrado uno de los más

Fuente y olaborado por: Proyecto SICA - MAG
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bajos comparado con otros países productores, debiéndose en gran partc a la falta de

tecnificación del cultivo, envejecimiento de las plantaciones, limitaciones de créditos'

falta de capacitación y transferencia de tecnología a los productores' ausencia de

organización y lortalecimiento gremial, entre otros factores. F,n alrede<lor dcl 90%, la

superficie de cultivo es mancjada bajo el sistema tradicional.

Del volumen total exportado de cacao en grano durantc el 2006, el 27%' y el

43%o se exportaron bajo la denominación comercial ecuatoriana de ASE y ASS'

respectivamente, en tanto que el ASSS fue del 28%. El cacao ASIS exportado, es el de

menor calidad comercial, por lo que es necesario mejorar estos estándares de calidad

a ñn de exportar los of.ros tipos comerciales como ASS, ASSS, ASSPS. que de hecho

tienen precios superiores en el mercado intemacional. Aparte se exporta cl CCN5I .

Pero en el presente proyecto, nos enfoca¡emos exclusivamente en el tema de

la capacitación administraliv4 de mercadeo, contable y financiera para los pequeños

productores de las regiones colindantes al cantón Milagro, Provincia del Guayas' que

saben como sembrar y cosechar los granos de cacao pero desconocen los tópicos de

administrar y comercializar, de lorme eficiente y sin inlermedia¡ios, sus pequeña

producción cacaotera-

I.] JIiSTIFICACIÓN DEL PROYN,CTO

Los hechos !' circunstancias acontecidos en la agricultura del Ecuador han

sido de interés nacional y, de forma muy parlicular, para ciertas personas calificada-s

que se dedican a la investigación a fondo del porque cl pequeño agricultor ha sido

sometido a politicas que no beneficicn a su sector; por tal motivo, du¡ante la

investigación del presenle estudio, se logrará obtener un punto a favor para este sector

desprotegido, siendo cste uno de los pilares lundamentales de Ia economía rlc la

l9



ciudad de Milagro que se encuentra en abandono. l-os siguientes puntos clarifican la

justifi cación deI presente esludio:

l. Reducir la pobreza mediante la supcración de las comunidades campesinas. Para

csto cs necesario refor¿a¡ las organizaciones de agricultores en c[ mercado ante el

Fxrder de mercado de las grandes empres&s multinacionales que dominan la cadena de

comercialización. Las sociedades eficaces son aquellas que se establecen enlre

iguales ,v hoy día los agricultores son socios en situación desigual. Se dan muchos

casos cn que la desreglamentación y la liberalización han tenido por consecuencia

presiones sobre los precios de los productores y aumentos en los márgenes de

contribución de los comerciantes y exportadores de cacao nacional.

2. Ofrecer a los agricultores y a largo plazo un acceso seguro a los recursos

adquiricndo capacidad para gestionarlos efectivamente. Iin particula¡ a través de la

concesión a los agricultores de tenencias seguras de la tierra, derechos seguros al

agua, acceso a créditos y recursos genéticos tales como semillas mejorados. Iistas

medidas no requieren un alto nivel de gasto gubernamental pem tienen un impacto

signilicativo en [a motivación de los agricultores.

Frente a este panorama. es importante la ado¡rción de ¡rolíticas encaminadas al

progreso de este subsector agrícola, a fin de mejorar las tareas administrativas de los

pequeños produclores de cacao para quc obtengan un precio final justo por este

producto y, por lo tanto, mejorar el nivel de vida de los productores. Es importánte

olrecer un producto dc excelente calidad en el mercado internacional, ya quc en el

caso ecuatoriano se ha perdido prestigio y se puede recuperar la imagen de ser

exportador de cacao fino y de aroma, conforme lo efecluó durante siglos. Es

importante mejorar la competitividad e incrementar los ingresos provcnientes de las

exportaciones, tomando en consideración que el ingrcso de divisas es uno de los

pilares fundamentales para el mantenimiento del proceso de dolarización en nueslra

economta

t{.)



l.{ ot}.tuTtvos DI.ll- PR0YU("1'o

l..l.l Ohjrtivo (Je ne ral

Apoyar cl desarrollo de las microcmpresas campesinas - agrícolas ruralcs dc

la ciudad de Milagro mediante una capacitación administrativa y funcional, y la

gestión de recursos monetarios orientada a la comercializ¡ción óptima del cacao con

valor agregado, como alternativa para el incremento de los ingresos de las familias.

1.1.2 Objetivos especilicos

/ Reali:ra¡ un breve diagnóstico de la situación actual de las familias campesinas

asenladas en los alrededores del canlón Milagro.

r' Canalizar recursos de crédito a las microempresas rurales a través de la

presentación de proyectos al BNF (Banco Nacional de Fomento), Corporación

Financiera Nacional (CFN) o el BID (Banco lnteramericano de Desarrollo)

/ Articula¡ y coordinar las actividades de provisión de servicios integrados de

asistencia técnica, capacitación, crédito y ga¡antías a los microempresarios

rura.les en forma opoluna y adecuada-

/ El desarrollo de este programa consiste en que el agricultor de dicho cultivo,

debe manejarse de una manera más tecniliceda para así abaratar costos de

producción.

/ Ilvaluar la factibilidad ñnanciera de aplicar esta capacitación en el cacao fino

de aroma

I.5 ANÁLISIS DEL ENTORNO DEL CAN'I'ÓN MILAGRO

1.5.1 llistoria
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Figura 1.3

Mapa del cantón Milagro
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Fuente y elaborado por: Mun¡c¡pio de Milagro

Según el arqueólogo Julio Viteri Camboa Milagro fue habitada desde hace miles dc

años por una numerosa población aborigen perteneciente a la cultura Cayapa -
Colorado, que ocupaba ademis las jurisdicciones de las que son hoy provincias de

l,os Ríos y Guayas. En la zona de Milagro, esta cultura estaba integrada por

parcialidades aborígenes de los Chirijos, los Chobos. los Chilintomos, Yaguachis y

Bolichis.

La población se levantó y debe su nombre a un acontecimiento muy curioso

sucedido en e[ año 17841 en ese año llegó a la zona de los Chirijos el ex Oidor de la

Real Audiencia de Quito, Don Miguel de Salcedo, con su esposa Marí4 quien a los

pocos días cayó enferma de paludismo agudo; viendo que no mejoraba, su esposo

inició una novena en honor a San Francisco de Asís. al tiempo que empezó un

tratamiento a base de un puñado de raíces que le entregó un indio Chirijo

asegurándole que tenían virtudes dc cu¡ación. Luego de diez días de tratamiento [a

cnferma sc rccuperó totalmenle, por lo quc Migucl de Salcedo, en agradecimiento,

soticitó al Gobemador de Guayaquil que en ese lugar se f-undara una villa con el

nombre de San Francisco de Milagro.

En po,co tiempo la población logró un gran desarrollo, sobre todo durante la

colonia y los primeros años de la República. En I tt20 pasó a ser recinto de la entonces

?)



parroquia Yaguachi. y el 24 rle octubre de l84l gracias a su desarrollo 1'crecimiento.

sus habilantes reunidos en Asamblea Popular solicitaron al Municipio de Guayaquil

su parroquialización.

Don Vicenre Rocafuerte intervino ante el (lobiemo del General F'lores. en

aquel entonces presidcnte de la República del Ecuador, y consiguió que el 15 de

octubre de 1844 sea resuelto favorablemente por el gobiemo central, el petitoio justo

de los ciudadanos de Milagro. Sin embargo, es mencslcr aclarar que el l7 de octubre

de 1842 se ubicó jurídica y politicamenle a recinlo dentro de la categoría de

parroquia.

Pa¡a lllfi4 Milagro había crecido notablemcnte y se habia convertido ya en

una de la-s poblaciones más próspera.s, ricas y productivas de la región, y el 17 de

abril de ese año, al crea¡ el cantón Yaguachi la Convención Nacional la designó

parroqüa rural del mismo. Milagro fue elevado a cantón el l7 de septiembre de l9l 3

1.5.2 Datos (icográficos de Milagro

San Francisco de Milagro se cncuentra ubicado al sur oesfe de la República del

Ecuador a 35 kilómetros de la ciudad de Guayaquil. Su extensión terrilorial es de 330

Kml. el clima es húmedo ardiente y su temperatura oscila entre los 5 y 32 grados

cenlígrados, su altura máxima es de 13.06 metros sobre el nivel del mar, y por todo su

territorio es atravesado p,or el río Milagro que tiene 40 kilómetros de cxtensión hasta

su desembocadura en el río Yaguachi.

1.5.-1 DistribuciónGcográfica

Milagro liene una población estable de 150-M9 habitantcs en total, siendo la urbana

de I I I .090 y la rural de I 8.959, cifra que la consideran como una de las más pobladas

de la costa ecuatoria¡a (según proyecciones de Ia población al 2006 del lnstituto



Nacional dc Ilstadísticas r L'cnsos).

Se rlistribu¡te geográfic¿Imenle en parroqu¡as rurales y urbanas, las mismas que

son:

Parroquias Ru¡ales:

. Roberto Astudillo

. Mariscal Sucre

. Chobo

. Chimbo

Parroquias Urbanas:

. Camilo Andrade

. Los Chirijos

. Cruel. Enrique Valdcz

r Emesto Semina¡io

Rut¡s de acceso e Milagro:

Para ingresar a Milagro existen cuatro vías de acceso que son:

. Kilómetro 26 - Milagro y la Autopista Guayaquil - Milagro

. Yaguachi - Milagro

. Naranj ito - Milagro

. Simón Bolíva¡ - Milagro

[-as dos primeras coneclan a esta ciudad con Guayaquil y otras ciudades del

país. t-a tercera es utiliz¿da por quienes van y vienen de la región interandina" -v la

cuarta unc a la ciudad con las poblaciones agrícolas de la provincia del Guayas y tle

[,os Ríos.

Sus principales vías de acceso se encuentran en muy buen estado debido a la

gestión que ha desa¡rollado el Consejo Provincial del Cuayas con las concesionarias

l.l



CONORTE y CONCE(ltJA.

1.5.¡ AmbienteEconrimico

Figura 1.4

Zafra del lngenio Valdez

Fuente y elaboredo por: Munapio de M¡lagro

HIDROGRAFiA.- Milagro es una tierra fértil, bañada por el río Milagro. Al su¡ cl

río Chimbo rccibe las aguas del Chancha y al oeste los eslcros Carrizal, Chirijos y De

la (lorra, fertilizán también sus campiñas.

Su principal río el Milagro, permile que se rieguen exlensos cultivos de caña de

azúcar, banano. café, papaya, melón. Por la calidad de su fruta miis impolante,

ostenta orgullosa el título de Capital

l-os ríos Milagro y Chimbo la recorren de Este a Oeste, el río Chague o Amarillo nace

en Bucay. Los esteros Canizal, Chirijos, de la Gon4 riegan al sector oeste del

ca¡tón.

PRODUCCION.- Es un cantón digno de admiración por su progreso en la

agricultura, industria v comercio. C)cupa una importante zona agricola- especialmente

apta psra la producción de piñas y caña de azúca¡, ademiis produce arroz, banano,

café. cacao, plátano, .v toda clase de frutas tropicales.

2-5
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CAPITULO 2

ESTTIDIO DE MERCADO

2.I SITI.JACIÓN ACTT,IAI, DE,I, CACAo E,CT-IATORIANO

Durante los últimos años, la exportación dc cacao se ha mantenitio bast¿ntc

eslable: el promedio de producción oscila entre tt5.000 y 96.000 TM/año, quc

corresponde al séptimo lugar entre los paises exportadores de cacao cn el mundo. Con

excepciones dc los años en que por motivo del fenómeno climático El Niño, los

nivcles de producción se vieron seriamente afectados (1982-1983. 1997-l99lt).

El cultivo del cacao se haya establccido cn aproximadamente 400.000 has,

distribuidas en 65.000 unidades productivas (up&s), mayoritariamentc en manos de

pequeños y medianos agricultores. El promedio de producción ¡xrr hectzirea a nivel

nacional, oscila entre 5 y 7 quintalcs (l quintal = 100 libras = 45.2 Kg.), que

corresponde a uno tle los mas bajos del mundo.

De acuerdo al análisis del diagnóstico de la situación cacaotera ecualoriana. sc

consideran los siguientes aspcctos generales para mejorar las condiciones de la

actividad cacaolera:

Obtcnción de varicdades dc cacao nacional que poscan las ca¡acterísticas de

sabor arriba y con buena producción y multiplicidad clonal.



i Fortalecimiento de las organizaciones campesinas dedicadas a la

comercialización asociativa de cacao con capacitaciones inlcnsivas en

administración, contabi I idad y trámitcs aduaneros.

Aplicación de un proyecto de mantenimicnto, rehabilitación y renovación de

huertas cacaoteras en beneficio de los pequeños y medianos agricultores.

2.1.1 Zonas favorables para el cacaol

Las condiciones ambientales favorables para una buena producción de cacao

son las siguientes: I 1.200 - I.500 mm lluvias por año, m¿is 1.500 horas luz por año;

suelos prolundos y fértiles (alto nivel de materia orgrinica: (nitrógeno) N' (Sodio) P'

(Polasio) K, y algunos microelementos como Boro, Zinc, Magnesio, etc.)

Adem¡is, se debe considera¡ que la presencia de meses con humedad

relalivamente alta y poco brillo sola¡ favorece el desa¡rollo de enfermedades y

complica al beneficiado tle cacao (fermentación y secado), lo que resulta en la

disminución de la renubilidad del cultivo.

Bajo esta-s condiciones se puede afirma¡ Io siguiente:

Los suelos en el Oriente Ecuatoriano son generalmente Fabres en elementos

nutritivos (con la excepción de algunos s€ctores que contienen tierra negra de

banco), lo que limita los rendimientos del cullivo de cacao (en ausencia de

fertiliz¿ción).

Sin riego adicional. no se puede cultivar el cacao, en las zonas sur de la

Provincia de Manabí, y occidental de la Provincia del Guayas.

I www.sica.gov.ec

21



Iin la z¡na de Quevedo - Santo Domingo, hay pocas horas de luz en relación

con lo que requiere el cacao p¿ra una buena producción.

Algunos sectores a pie de monte de la cordillera ecualoriana presentan suelos

pedregosos y un clima nublado con humedad relativamente alta,

ca¡acteríslicas poco favorables.

Actualmente los sectores mís favorables para el cultivo de cacao se

cncucntran en:

/ Los Ríos: Ventanas, Puebloviejo, San Juan, Gua¡e. Vinces

/ Guayas: Naranjal, Balao, Milagro

r' Manabí: Chone, Calceta, Quiroga, Junín, Río Chico (todos con riego)

Para una mejor identificación de las ¿ireas de cacao cultivadas, se pueden

ubica¡ cuaro zonas:

ZONA NOR'fll

L¿ característica de esta zona es que los suelos son de origen volciinico .v

existe un régimen de precipitación que supera los 2000 mm. Se aprecian dos

estaciones marcadas, una de dicicmbre hasta abril con un alto volumen de lluvias y

otra de mayo a noviembre, casi sin precipitaciones.

2lt



PROVINCIA POBLACIÓN ÁREA ESTIMADA

(h¡sJ

Esmeraldas San Lorenzo, EIoy Alfaro,

F,smeraldas, Muisne y

Quinindé

24.000

M¿rnahí Ponoviejo, Santa Ana,

Rocafuerte, Bolívar,

Calceta. Pichincha

40.000

Cotopaxi La Man¿i El Corazón y

San Miguel

7.000

Tabla 2.1

Provincias y poblados corrospond¡entes a la zona norte

Fuente: ANECACAO

Elaborado por los Autores

Z-ONA CENTRAT-

Esta zona tiene óptimas condiciones de suelo y representa lo mris importante en lo

que respecla a [a producción nacional; sus precipitaciones alcanzan los 1000 mm

distribuidas en su mayoría entre diciembre y julio.

29
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PROVINCIA POBLACIÓN ÁRBl rcsrnvr,lon

(hrs.)

(iuayas Yaguachi, Simón Bolíva¡, Urbina Jado,

Santa Lucía, El Empalme. El Triunfo

+ ver zona sur

Los R ios Vinces, Baba, Babahoyo, Montalvo,

Urdaneta Quevedo, Pueblo Viejo,

Balzar, Colimes, Palenque, Gua¡e, Isla

de Bejucal, Sa¡ Juan, Su¡ de Ventanas,

Cata¡ama, Orillas de Ricaurte, Pimocha,

Ca¡acol

95.000

Chimborazo Alausí 1.000

Cañar La l-roncal 3.000

Il o lír'ar Eceandía, Caluma, Chimbo, Chilla¡es,

San Miguel

11.(xx)

f abla 2.2

Provincias y poblados que corresponden a la zona cenffal

FUENTO: ANECACAO

Elabondo por los Autores

ZONA SUR

En esta zon4 las precipitaciones fluviales oscilan entre 500 a 1000 mm

anuales y se presenta una influencia de brisas provenientes del Golfo de Cuayaquil.

Esta última árrea se la considera como de alto potencial debido a que las

condiciones climáticas son aparentemente menos favorables para el desarrollo cle

enfermedades.

i0
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La existencia de grandes ¿ireas dedicadas al cultivo, de banano, dotadas de

riego, drenaje 1'buena fertilización permite suplir en espccial las necesidades hídricas

del cacao en la época seca.

Tabla 2'3

Provincias y poblados que corresponden a la zona sur

FUENTE: ANECACAO

Elaborado pot los Autores

ZoNA ORIt'N'I-AI,

Aba¡ca las provincias de Napo, Pastaza, Morona Santiago y Zamora

Chinchipe, en general. las plantaciones ocupan menos de una hectá¡ea y raramente

m¿is de cinco; en su totalidad provienen de plantaciones hechas por los colonos en los

últimos cuarenta años, con semilla traída de la costa. En suma cubren una superficie

total esfimada de 6.000 hectáreas.

PROVINCIA POBLACION Ánr¿rsnuenr
(h¡sJ

(iua¡-as

l:l Oro

Milagro, Naranj ito, Naranjal,

Balao, Balao Chico, 'l'enguel

(luabo, Machala, Santa Rosa,

Pasaje, Arenillas, Piñ4 Zaruma

75.000 (incluvendo

zona central)

r 5.000

it

I
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ZONA PROvINCIAS AREAESTIMADA

(hacJ

PORCENTAJE

Nortc 6rr¡g¡¿ldas, Manabí,

Pichincha y Cotopaxi

ni.000 l8 90

L'entral [-os Ríos, Chimborazo, Cañar

y Bolívar

107.000 37.27

Sur Guayas, El Oro 9t.t00 I t.73

Oriental Napo, Pastaza, Morona

Santiago y -lamora Chinchipe

6.000 l 09

Tabla 2.4

Distribución de áreas culüvadas por zonas

FUENTE: ANECACAO

Elaborado por los Autores

Como se podrá observar la mayor concentración de cultivo se encuentra en las

zonas central y sur, no se ha encontrado un mayor incremento de producción o

dcsarrollo de cultivo en los últimos años, debido a la falta de tecnología y a una

adecuada rehabilitación de las plantas con el fin de combatir las enfermedades que

afectan al cacao ecuatoriano, así como e[ bajo rendimiento de las misma-s.

2.1.2 Acciones para cl mejoramiento ¡!c la calidad del cacao

El Ecuador se camcteril¿a por producir cacao flno y de aroma y para manlener

esta calidad se debe cumplir las siguientes meus:

Pagar por calidad de cacao, para incentivar a los agricultores que realicen las

labores de cosecha, fermentación y secado adecuadamente. Esto implica

corregir el sistema de comercialización defectuoso para que los pequeños

il



productores reciban un pago adecuado con la calidad de cacao que presentan a

la venta.

2. Ciapacitar a los agricultores con un buen manejo de poscosecha, difundiendo

la tecnol«rgía de las operaciones de beneficio del cacao en tod&s las áreas

cacaoteras del país y procurar que se establezca como una práctica rutinaria.

3. Intensifica¡ las demostraciones de fermentación y secado dcl cacao.

4- lmplcmentación de un reglamenlo de comercializ¡ción del cacao y aplicación

de los estiitrda¡es de calidad con otorgamiento de premios a las mejores

calidades frcr parte de ANFICACAO.

2, l.-1 Transfcrcncia de lecnologia

El tipo de tecnología a aplicarse en el agro, se le debe diferenciar según sus

costos. su aplicabilidad y rentabilidad de acuerdo a los diferentes tamaños del predio.

Ils decir, la aplicación de un paquete tecnológico, por su costo puede dificultar o

hacer imposible su adopción en predios pequeños, sicndo un factor limitante en la

transferencia y adopción de tecnología.

Ceneralmente los riesgos para los pequeños productores son menores;- las

posibilidades de financiamiento mayores si es miembro de una Unidad asociativa

(pueden ser asociaciones, cooperativas, comun¿Ls. cmpresas campesinas, etc.).

realizándose la transferencia dc las innovaciones técnicas a nivel grupal.

El desa¡rollo de [a activirl¡rl cacaolera no solo depende de la generación de

tecnologia, sino también decisivamentc del proccso de transferencia" difusión y



adopción. En la mayoría dc los casos, se considera a este proceso como el problema

central en el sector.

Muchas veces las tecnologías exislen pero est¿in desconectadas con la realidad

cconrimica y social de los productores. o no csuín difundidas debido a sistemas

inadccuados de extensión. Lo cual también es deficicnte cn nueslro país.

Exisle consenso rcspecto a quc la mctodologia de transferencia de tecnología

se debe modificar. de tal lorma que csle se integre a un sistema de producción

dinámica y con más agresividad tecnológica que la mantenida hasta ahora.

La extensión debe organizarse de tal forma que cualquiera que sea [a via de

translerencia se obtenga resultados positivos, para muchos uno de los camiones mas

idóneos es el de aprender haciendo; es dificil. Ienlo, se necesita paciencia y sacrificio.

pero es la mejor posibilidad de capacitación.

Para la generación, transferencia de tecnología y para la organización de

extensión. consideramos los siguicntes Í¡sp€ctos:

i El ti¡ro de beneficiario, no debe aplicarse una tecnología igual para todos los

niveles, para la transferenci4 difusión y adopción sea aplicable.

't La generación y transfercncia debe ser de técnicas altemativas, es decir, estar

dirigidas a solucionar problemas básicos y prioritarios que son limitantes a la

producción del cacao.

i Transferencia dc tecnologías debe ser para los sectores mayoritarios, es decir,

los que mas lo necesitan, en esto deben considerarse a los pequeños y

medianos produclores cacaoleros. Por consiguiente, debc considcra¡se el

aspecto socioeconómico-
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[¡ translerencia y arlopción de la lecnología debc ser la de más ba.io costo.v-

segura; las recomendaciones lécnicas deben tener un respaldo técnico y

económico con sus respectivas validacioncs en zonas de producción con

resultados satisfactorios y que no sean peligrosas para el medio ambiente.

En Ia translerencia dc tccnología" deben participar todos los seclores

involucrados en [a actividad cacaotera del país, solo con la participación y

ponencia de las necesidades prioritarias de los sectores relacionados a csta

actividad se tendrá el éxito esperado.

i Finalmente, la asistencia técnica de difusión -v adoprción para la tecnologia

cacaoter4 debe estar dirigida a grandes grupos de pequeños y medianos

productores, es decir, solo scrá posible mediante el concepto dc Grupos, sin

embargo, debe contarse con las condiciones cumtitativ¿¡s y cualit¿tivas, como

infraeslructu¡as, equipos, herramientas y materiales en general para csta

actividad.

2.2 ET, ]!IERCAD0 DI.]I, CACAO

2.2.1 Oferla y Demanda

La producción nacional cstá creciendo de manera regular hace m¿is de 45 años

pasando de I ' I 72.000 toneladas en el año I 960 a 3'300.000 toneladas estimadas para

el año 200ó. Igual para la molienda con t¡n volumen de l'002.000 toneladas entrc

1960 y l96l y 3'000.000 toneladas estimadas para el año 2006.

Las cxistencias superaron las mil toncladas después de los años l9tl8 y 1989.

y Íicron las m¿is altas durante los años 199l/1992 y 1992/1993 cuando llcgaron al

nivel de l'500.000 toneladas, que representaban el 6U0/o dc la producción mundial.
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Consecuentemente s€ eslima que para el año 2007, las existencias muldiales

representarán el 45% de la producción, pero aquello estará sujeto a las siguientes

consideraciones:

o Con el descenso de los precios, para no perder dincro sobre las exislencias. los

industriales tuvieron que disminuir sus reserv¿ts y por consecucnc¡a aumentar

la disponibilidad del producto.

Un potencial aumento de la producción mundial de cacao du¡anle el año 2005,

a pesar de la caída de producción en Brasil y Malasia.

o

L)

o

Un cambio importante en cl mercado del cacao, con 8 cmpresas dentro de las

cuales las 3 mayores (Cargill, ADM y KJS). se compartirán [a mayor parte del

mercado de la molienda; con una concentración importante del mercado de la

elaboración de chocolate, donde 5 empres¿§ (Nestlé, KJS, Ferrero, Mars,

Cadbunl') se compartirán el 7U/o de la producción, esto es pocos compradores

pero muy poderosos.

I labr¿in cambios im¡rortantes también en la organización rlel mcrcado del

cacao, principa.lmente en los países de mayor producción, donde las empresas

grandes dc molicnda tienen su representación propia. Estas empresÍ§

actualmente se encuentran exponando directamente su propio cacao sin

utilizar los servicios de los exportadores tradicionales.

2.2.2 I'roducción I)xportahle

El Ectrador sc ca¡ac¡eriza por ser un neto exportador dc cacao fino y de aroma.

pucsto que cn promedio el 93.2%o de [a producción cacaotera nacional se destina a Ia

expofación. destinando m 6.2oA al consumo inlerno.
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En el Ecuador, la oferta cacaotera exportable, puede ser prescntada de dos

formas: cacao en gmno, y cacao industrializado, como se expone a continuación.

2.2.2.1 C'acao I nd ustrializado

Dcntro del cacao industrializado se puede a su vez identifica¡ dos categorías:

Cacao semi-elaborado y cacao elaborado.

Cacao Semi-el¡borado

Comprende el tratamiento del cacao en grano p¿ua convertirlo en matcria prima

destinada a la elaboración del chocolate, estas a su vez pueden ser:

Liutr o nastu de cacuo: Representan en promedio el 48.60/o de las exportaciones de

cacao semi-elaborado. Constituye la base para la elaboración del chocolate, puesto

que es esta la que definirá el sabor del mismo. El cacao "arriba" es demandado por las

firmas productoras de chocolates finos a nivel mundial, sin embargo, cabe recalcar

que en sus fórmulas el mismo no representa el 100% de la composición de [a pasta de

cacao.

Manleca de cocao: Representa en promedio el 3ll.0l% de las exportaciones de cacao

semi - elaborado. Constituye una materia grasa de color blanco - amarillento, la cual

es extraida de la prensa de la pasta o licor de cacao. Cabe recalcar que ésta no sólo

puede ser utilii¿ada para la elaboración de productos farmacéuticos y cosméticos.

Desde el punto de vista de la elaboración de chocolates finos, es importante

considerar el hecho de que la manteca de cacao a utilizarse no necesa¡iamente debe

de provenir del cacao fino, sino que puede ser extraída del cacao ordina¡io sin esto

afecte al producto linal.
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l'olw¡ cle cucru¡ representa el I I .95yo de las exportaciones del cacao semi-elaborado

Sc comercializa en forma de polvo corriente y polvo solubilizado. Es utilizado en la

elaboración dc dulces y postres dc chosolate, y en platos de repostcría.

Cecao Eleborado

Representa la elaboración y comercialización de chocolates (producto

terminado). Iin el Ecuador representa alrededor del 5% de Ia producción del cacao

industrializado, sin embargo, solamente el 1.4?oh se destina a la exportación, y el

resto al consumo intcrno.

2.2.3 (hr¿rctr:rísticas dcl mcrcado

El mercado ecuatoriano del cacao generalmente exporta las calidades ASSS ( l0%),

ASS (30%) y ASE (60%), a los mercados de Alemania, Ilolanda, Japon, Italia,

F'rancia, Bélgica y España, mientras que a los EE.tjU., su mayor mercado, es de la

calidad ASE.

[:n cuanto a la exportación de cacao en grano, esta equivalc al 65% y'la dc

cacao industrializado al 35%. Al rcspecto dcl volumen de cacao en grano. según

reportes presentados ¡xrr la Corporación Nacional Bolsa dc Productos Agropecuarios,

tan solo cl 60% del cacao en grano es exportado dentro de normas, mientras que el

40%o restante, se lo expnrta fuera de norma, eslo es, sin ajustarse a los parámetros que

establece la tabla intemacional de calidad de cacao.

El mercado del cacao es muy amplio.v.. en telrminos gencrales, para satisfacer

la demanda mundial, se espera que la producción se incrementc a uná rÍ¡sa a¡ual del

1.7% hasta alcan¿tr los 3.5 millones dc toncladas métricas en el año 2007 con lo cual

se cubrir¿in [as expectativas crcadas en e[ mercado intemacional, al mismo tiempo que

se incrementa¡án los volúmenes de cacao fino de aroma.



Por varias décadas. el cacao Arriba del Ecuador ha sido líder indiscutible en

proveer grandes cantidades de cacao con ¿úoma altamente deseado y Iibre de defcctos

dc comercialización; sin embargo, últimamente algunos fabricantes dc chocolatc

consider¿¡ que el cacao ccuatoriano está perdiendo parte de su aroma natural, aducen

que esk) posiblemente se debe al descenso de la producción en plantacioncs dc cacao

de tipo Nacional, al deficicnte tratamiento poscosech4 resultado de una mala

lermentación y secado; y al manejo incorrccto del grano en el manipuleo de

comercialización, donde se descuida e[ control dc impurezas, que le hace perder las

propiedades de fino a¡oma al producto al momento de llegar al mercado.

Esta situación muy preocupante se piensa esfá bajo control. pues actualmente

se cjecutan acciones a través de ANIICACAO, que ejerce el control dc calidad del

cacao dc exportación. A mas de eso. Ia intervención de UNOCACIi, dirigido al

desarrollo de pequeños y medianos productores cacaoteros, para fomentar la

organización y administración empresarial, incentiva la siembra y producción del

cacao Nacional tipo aromático en los lugares tradicionales de siembra (no en

Milagro), con un eficicnle manejo cultural y tralamiento poscosecha, lo que permite

obtener un producto final de alta calidad.

2.2.{ Comcrcialización

En el esquema actual, se cstablece una cadena de comercialización, dondo los

principales destinatarios de la producción de cacao en Ecuador son los inlermediarios,

a quines se los define en tres niveles:

r' Intermedi¡rio Primario: Es el comcrciante más cercano al productor

(pequeño y mediano), ca¡acterizado por su sislema volante, esto es, que

compra cl producto a nivel de finca en cualquier condición (húmedo o seco),

y luego lo vende en los recintos o poblados.
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/ lntermediario de recinto o poblado: Esla asentado en los poblados donde

tiene su tienda dc compra y donde recibe el cacao de manos del intermediario

primario o de los propios agricultores. Ilste tipo de intermediarios en épocas

quc no hay producción dc cacao, fomenta a pequeños y medianos cacaoteros,

compromotiéndolos la cosecha futura para obtener beneficios personales.

r' Intermediario de ciudad: Es el comerciantc metropolitano ascntado en la

ciudad de Cuayaquil, se lo dcnomina comisionista y comercializa el cacao

que recibe de los intermediarios de pueblos, dircctamcnte con el industrial o

exportador.

Seguidamente se ubica el nivel superior, constitu¡do por industriales y

cxponadores, bajo el siguiente esquema:

o Industri¡l: Es un importante comprador de materia prim4 por la magnitud de

la capacidad industrial instalada en el país, pero no desempeña un rol acorde

con tal función, en materia de frjación de precios.

o Erportador: [Ia sido históricamente la figura principal de la comercialización

de cacao, especialmente por su papel en la determinación de los precios, pese

a que con cl auge de la industrialización, el exportador tradicional de cacao en

grano, ha perdido importancia, y se ha convertido paulatinamente en

industrial, desde donde opera la comercialización extema dc los productos

semi-elaborados de cacao.

2.2.{. I Canalcs de comercialización

La participación de los agentes mencionados depende del tipo de produclor, el

cual se define por el tamaño de su finca" caracterizándose 3 estructuras dt:
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comercia.liiá.ión, que establecen la participación porcentual de cada una de ellas en

el mercado:

Gran Productor: Iis aquel que mantiene una unidad de producción con más

de tlO ha, quc en conjunto rcpresentan el l0% de la superficic roÉl del país l/

que comercializan su producto directamente con los intermedia¡ios de ciudad,

industriales o exportadores-

Mediano Productor: Su unidad de producción se ubica en el rango de 2l a

ll0 has., representa el 25Yo de la superlicic tof.al sembrada, ¡, comercializa su

cacao con intermediarios de poblados y dc ciudad.

Pequeños Produclores: Constituyen el estrato mas representativo del sector,

con el 65% del total de cacao sembrado, y sus fincas est¿in el rango de I a 20

has., es el sector mas débil de la comercialización y su producción es transada

con inlermediarios primarios de poblados y ciudades, estos últimos en mínimo

porcentaj e.

2.2.5 El Precio

El mercado del cacao, como muchos otros me¡cados libres, varía a lo largo del

tiem¡ro como resultado del juego entre la ofeta, la demanda y el precio. Estas tres

variables del mercado s5¡iin s¡lazad¡s de tal manera que todo cambio de una variable

tiende a afectar a las otros dos; estas tres relaciones claves pueden resumirse de la

siguiente manera:

. Los precios ascendentes tienden a estimular [a inversión en la producción

(oferta), mientras que los precios descendenles lienden a deprimir tal

inversión

. l-os precios ¿scendentes tienden a deprimir la demanda, mientras que los

precios descendentes tienden a estimula¡ la demanda; y
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Los precios tienden a subir si la demanda sobrepasa la oferta, pero ticnden a

descendcr si la oferta sobrepasa la demanda

Considera¡do estas relaciones, se podría afirmar que los precios son

inmediatamente scnsibles a las variaciones en el equilibrio oferta/demanda; es más, es

el precio del mercado el que tiende a reaccionar anticipadamenle a las probables

variaciones de este equilibrio.

La relación oferta./precio es la m¿s compleja y tiende a operar en más de un

mecanismo, sin embargo. el miis importanle de estos es la capacidarl del nivel de

precios de estimular o deprimir nuevas plantaciones de cacaoteros, cuyo efecto larda

varios años en reflcjarse en el nivel de la producción

Existe además un retraso entre la variación del precio 1, la consiguiente

variación de la dcmanda. Se estima que los precios tardan un año en atravesa¡ el

sistema hasta alecta¡ el consumo final.

Después del máximo histórico durante el año 1978, con un promedio superior

a los US$ 3.000 /'IM, los precios bajaron considerablemente. Hubo alz¡s durante los

años 1983, 1985, 1993 y 1998. Sin cmbargo, durante el año 2006 los precios se

ubica¡on por debajo de los US$ E00 en la bolsa de Nueva York. siendo los más

depresivos en un siglo de historia del cacao. En lo que comp€te al saco de cacao de

45.36 Kg., su precio intemacional promedio en el 2005 fue de US$ 67.69, mientras

que en el 2006 fue de US$ 68.67, registrándose un ligero incremento del I.45% entre

los precios recibidos.
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Tabla 2.5

ÉCtTADOR: PRECIOS INTERNACIONALES DELCACAO BOLSA Df, NUtl!A YORK

( t)S§/Saco {5Jó Kg¡

Año 2005

Mescs/S¿m¡nrs Primer¡ S*gunde Tercer¡ Cuerta Promedio

Scma¡¡ Sem¡nr Sem¡n¡ S€m¡tr,

Enero 69.10 69.70 6E.05 6E.50 68.99

Febrero 70.80 72.27 70.62 72.50 71.-f 5

Mar¿o 75.EE 78.96 80.12 81.73 79.17

Abril 72.?6 72.21 7l.l I 69.47 'l t.26

Mayo 67.S1 67.09 66.91 65.99 66.97

Junio 64.92 64.92 65.21 69.77 óó.21

Julio 70.00 67.43 63.1'1 64.53 óó.2E

Agosro 64.89 67.6Q 6ó.ó4 62.29 ó5.35

Sepriembre 62.98 66.61 6'1.49 63.0ó ó5.05

ocrubre 6t.94 64.35 ó3.09 63.66 ó1.26

Noviembre 63.80 6l .82 61.21 63.10 ó2,53

Diciembre 63.91 ó5.ó3 66.46 6ó.59 65.ó5

Año 200ó

Meses/Srm¡n¡s Primera Segunda Tercer¡ Cu¡rta P¡omedio

SemrD¡ §emana S€matr¡ Sem¡n¡

Enero 6E.11 70.01 69.92 70.21 69.72

Febrero 67.53 67.62 ó9.10 67.19 67.EG

Marzo ó5.91 ó5.4-§ 66.23 66.05 66.41

Abril ó8.12 68.30 67 .04 66.21 67 .42

Mayo 68.69 69.12 70.14 69.77 69.51

Junio 67.19 67.38 67.21 ó9.73 67.E8

Julio 73.45 77.91 '14.31 6E.76 73.ól

Agosto 68.38 69.69 7t.03 69.t4 69.56

Septiembre 66.57 ó6.3,1 65.7 66.37 66.25

Octubre óE.ó0 67 .48 óó.45 65.73 67.07

Noviembre 6'1.70 68.28 69.28 ó7.08 68.09

Diciemb¡e óó.52 6t.58 '12.18 75.01 70.6-5

Fuente.- Actas de Fijación de Precios de Cacao MAC-MICIP

Elaboración.- MACiDPDA-EVR.
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2..] EVALTIACION (]0}f PETI-I'IVA I)}II, SECTOR

Antes de plantear una capacitación administrativa y organizativa para los pequeños

productores del cantón Milagro, es nccesario que podamos evalua¡ las características

dc su situación actual para enlonces refor¿a¡ o cambiar los planes que nos lleven a

desarrollar una mejor competitividad, que nos lleve a ganar y relorzar mercados que

nos permitan como productores, obtener mayores recursos.

2.-1.1 Posición actual frente a factores claves dc competitividad

Productores

Ln el Ecuador, existen alrededor de 50.000 lamilias de pequeños y medianos

agricultores dedicados al cultivo de casi 300.000 hect¿iea-s de cacao, a las cuales no

se les realizar las m¿is elementales pnícticas culturales, ni ¡roseen una tecnificada

gestión administrativa2.

Como se anotó a¡teriormente, el cacao en nucstro pais es cultivado

predominantemente por pequeños y medianos agricultores, los cuales tienen unidades

productivas menores de 30 has (86% del total de productores). La superñcic

promedio de las unidades productivas est¿i en alrededor de 21.97 has

El cacao representa para los agricultores cacaoleros un 80% de sus ingresos.

En cantones como Santa Rosa y Yaguachi, el cacao significa m¡is del 90% del

sustento familiar. En Milagro y Ventanas, representa un 40%o y 70oá, respectivamenlc

del ingreso familia¡3.

: Estudio realizado por el Programa USE CACAO - CORPEI, Actores de la cadena Pág. 4l S.S.
' Esta información es tomada del documento elabomdo por el proyecto ECU 87-3010/03/ 176
denominadas "Principales caraclerislicas de los sistemas de prodücción de cacao en la ¿ona de alcance
del proyecto"
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Las condiciones de los pequeños productores en la provincia del Guayas son

precaria^s debido a la pobreza e ignorancia en la cual viven muchos dc ellos. La falta

de infraestructura vial, de comunicaciones, lanto rural como urbana, hace que ellos

tengan que disminuir el verdadero costo de producción del cacao. Estos problemas

generan una falta de criterio empresarial.

Con el fin de defender sus derechos, los productores se han unidos en algunas

asociaciones o gremios. La mris importante es UNOCASE; sin embargo, falta una

mayor organización gremial cn Milagro para estos cacaoteros que los ayude a

aprovechar los recu¡sos que pose€n y que ademiis, salgan a la delensa de sus

l ntürcses

Come rcianles e ialerm¿diarios

Existe un canal de comercialiiación intemo: comerciantes e intermedia¡ios, a través

del cual el cacao llega a su destino final, sea que el mercado fuere el extranjero o el

infemo.

Antiguamente existía el Programa Nacional del Cacao que regulaba la

comercialización intema del cacao a t¡avés del reglamente que en aquella época

existía. Desafortunadamente, esle organismo dejó de existir por falta de recursos

cstatalcs que cubrieran las exigencias de dicho organismo.

l-os comerciantes intermediarios son los grandes triunfadores que,

aprovechando en muchos casos la situación del pequeño y mediano productor, lo

explotan generando grandes utilidades para ellos, a través dc una seric dc costos que

van desde el bodegaje en el centro de acopio hasta la transportación.

Indust¡iales

De los centros de acopio, muchas industrias compftur lo que seni su materia prima

para la elaboración del chocolale o los derivados del cacao. La industria cacaotera se
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divide en aquella que producen semielaborados de cacao, en aquellas que fabrican

chocolate y otras que real izan ambas actividades.

Exportadores

F,xisten quince exportadores de cacao en grano que estiin ubicados en la Costa,

sobretodo en Guayaquil y Mantaa.

Bro*en y empresos mallinacionoles

lin L,uropa, las ventas estiin concentradas en cinco grandes compañías: Nestlé, Mars,

KJS. Cadburry y Ferrero, reprcsentando el 75oA de las ventas. Sin cmbargo, los

ingresos dc la industria chocolatera europea corresponden a los grandes mercados

individuales de Inglaterra, Alemania v Francia.

l-os principales compradores de cacao 
"n 

gr-o ,ont,

o Barry Callebaut Sourcing AG.

o E.D.F. Man Cocoa lNC.

o Blommer Chocolate Co.

o Atlantic Cocoa Co.

o M&M Ma¡s

o Atlantic Coflee (USA) INC.

o Nestles France

o Touton S.A.

o Comelder's Controle & Veembedrjt

o Mitsui & Co. Ltd.

o Tomen Corporation

o Taloca A.G.

o Wilhelm Meyer & Cons.

¡ 
Página web de la CoRPLI

' Programa USE CACAO - CORPtjl
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2.-1.2 lliagnóstico de las ¡ctividades de la cadena dc comercialización

Según la Figura No. 3, se va a dar un diagnóstico según cada uno tle los pasos quc se

dan dentro de la cadena de comcrcialización del cacao ccuatoriano.

Iln cuanto a la investigación. el INIAP es el organismo encargado de realizar

todas las investigaciones referentes al cacao y olros productos agrícolas. En Ia

estación de Pichilingue se realiz¿ la siembra de viveros que permitiriin incenlivar Ia

siembra poslerior del cacao así como la renovación de las plantaciones mavores a la

de la edad recomendada.

Las investigaciones que este organismo estatal rcaliza, lañcntablemente no

son aprovechadas por todos los productores cacaotcros, a pesar de contar con

investigadores especializ-ados que suelen venir de otros paises. Esto se dehe a la ¡xrca

capacitación que éstos reciben y a la escasez de recu¡sos económicos para solventar

Io que implicaría una inversión para su propio beneficio.

En lo que respecta a la siembra, cl cacao necesila ser sometido a un proceso,

que bien llevado, puede Barantizar una excclente producción. [,as pnicticas agrícolas

que se requieren, deben realizarse de una manera ordenada, sistemática y cabal para

lograr un objetivo. [Jn esle aspecto, conviene anotar que el cultivo de cacao presenla

diferentes etapas, las cuales muchas veces son descuidadas por los pequeños

productores. Esto se debe a Ia falta de capacitación en la que mucha-s veces se

encuentra el pequeño y mediano agricultor. Las siembra-s de cacao en el cantón

Milagro se realizan, cn muchos casos, con proccdimientos muy arcaicos y su

crecimiento y cuidado poslerior se realiza de mancra silvestre.

También ha1,un problema de carencia de estimación de costos ya que estos

inclu-ven rubros de ma¡tenimiento, poda, recuperación, rehabilitación y fumigación.
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La cosecha implica, posteriormente, la palida y desgranada de las mazorcas.

la fermentación, el secado y la clasificación. Dentro de este paso se sabe que el

producto tiene un bajo rendimiento y productividad. Esto se debe a que Ia materia

prima es susceptible a las enfermedades y no se aprovecha la tecnología ya existenle.

El secado del cacao es el proceso durantc el cual las almendras terminan de

perder el exceso de humedad que contienen y esuin listas pa¡a ser vendidas. Por lo

general, los ¡requeños agricultores nunca miden los niveles de humedad, lo cual

genera en mucha-s ocasiones pórdida de granos por almendras mohosas, o porque se

dañan por la influencia de insectos que son atraidos por la humedad.

Domina¡ eficientemente cada una de estas operaciones, garantirará los

beneficios económicos que se esperan alcanz¿¡ en una producción cacaotera

¿dgguada.

[,os intermediarios almacenan el producto una vez comprado al productor y

luego lo venden a las industrias y al exportador. Otro problema es que el

intermediario, al almacena¡ el cacao, lo mezcla d¿indole al exportador un producto de

baja calidad.

Los industriales compran a los intermedia¡ios, a pesar de que, en muchas

ocasiones, éstos tienen sus propios sembríos de cacao.

l,os exportadores, por lo general. se quejan de la mez¡la del cacao que se

produce en el almacenamiento, reduciendo la calidad, por lo que últimamentc algunos

ex¡xrrtadores eslá¡ buscando superar los obsáculos de infraestructura creando centros

de acopio que ellos mismos administran, con el fin de manejar ellos mismos la

compra del producto. Si los exportadores incremenlaran esle tipo de obras, los

intermediarios quedarían fuera de la caden4 beneficiando al productor quien debería

ser. en principio, mejor remunerado por su producto.
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Los expoñadores, a través dc las verificadoras locales sacan el prorluclo fuera

del país. ANECACAO es la asociación que interviene directamente en la garantía de

calidad junto con dichas verificadoras.

lin lo que respecta a la comercialización, no existe un organismo reclor de una

polÍlica cacaotera, todo esto ha implicado no tener tampoco representatividad del

sector exportador ante la ICCO.

I-a negociación intemacional se realiza con el broker con quien pactan el tipo

de transportación y las condiciones respectivas. El broker, después de [a verificación

de calidad intemacional, vende el producto a las empresas industrializ¿doras del

cxtcnor.

En general, la cadena en si misma no tiene problemas, salvo las falt¿u

respectivas que involucran los procesos de investigación, de administración y

selección. l,os intermedia¡ios son los grandes responsables del bajo precio que

reciben los productores y de la baja calidad del producto.

Se posee cierta tecnología la cual no es mejorada ni tampoco explotada al

máximo. Es necesario generar otras iniciativas que ayuden al productor a

comercializar su producto de una manera eficiente, capacitrindolo en áteas

administralivas, contables v de trámites aduaneros para que genere un cacao con un

precio justo ¡ror su trabajo.
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CAPI'I'TJLO 3

ESTUDIO TÉCNICO, ORGANIZACIONAL Y LEGAL

.1.I [rE]'()|X)LO(;iA t)]tt. ES'ttit)t() TÉ('\I( ()

En cl desarrollo de las actividades de organización y capacitación campesina se

ulilizáron diversos instrumentos como son: I.a l,ey de Fomento Agropecuario, la l-ey

de Cooperativas, Acuerdos y Resoluciones Ministeriales. tanto del Ministerio de

Agricultura y Ganadería, como del Ministerio de Bienesta¡ Social; estalutos y

reglamentos intemos de cada una de las asociaciones y Cooperativas, documentales.

afiches ¡, boletines divulgativos con inlormación para fortalecer las asociaciones

campesinas y su procedimiento parlamentario, impulsar la formación de la pequeña

empresa campesina, Ia contabilidad empresarial, las comisiones de trabajo, la

tccnificación en el cultivo y siembra del cacao, etc., y otros tem&s inherentes a su

gestión.

Junto con personal de ANECACAO y de la CIORPEI, se definió que en la

pafe de capacitación campesina se trabajaría con los agricultores en forma

secuencial. y exponiendo con cla¡idad todos los objetivos y metas que se debían

cumplir en los núcleos por formarse.

En estas promociones, los técnicos y ¿¡sesores de ANECACAO se reúnen con

los cacaoteros interesados y explican las ventajas que ofiecía el forma¡ una

organización unida, haciendo que el productor tome conciencia de lo importante que



es la coparlicipación de todos los núcleos para alcaruar el éxito productivo con una

clara visión empresarial, hecho que era realmente un reto si se considera el ma¡cado

tradicionalismo que ha caracterizado por muchos años al pequeño productor de cacao.

Para esto se dio importancia a la capacitación, adiestrando en primera

instancia al personal técnico de campo en [o referente a las leyes y requisitos

necesarios para formar núcleos tanto de primer nivel como de segundo nivel.

Con la capacitación recibida. el personal de técnicos del proyecto organizará

talleres para la formación de "Líderes", cuyo propósito es de que los delegados

elegirios de cada gru¡xr, convencidos de la idoneidad de la propuesla, motiven el

cambio al interior de sus organizaciones ),expongan sus experiencias, a [a vez que en

estas reuniones se ¡rodian evaluar los avanccs del núclco, situación que pcrmitirá

consolida¡ el movimiento gremial despertando el interés de nuevos grupos que se

sumen a la propuesta.

Luego de los primeros resultados se continuarán realizando talleres, conhndo

con la asistencia de los socios de basc, quienes se convencerán de que solamente

mcdia¡tc una comcrcialización asociativa (partiendo de una capacitación tecnificada)

podrían obtener mejores precios y trato por sus productos con valor agregado.

Otro elemento impolante es Ia realización de boletines divulgativos, con

temas b¿ísicos de aprendizaje sobre administración agrícola, expresados en lenguaje

sencillo, para facilitar la comprensión y a-similación de información a los interesados.

La participación en días de campo donde sc demostrarán los conocimienlos de

interes que serían replicados por los asistentes en sus organizaciones, serán también

valores destacados.
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-i.2 LOS SISTE,MAS CACAOTEROS E),1 EL E,CLIADOR

El cacao es un cultivo tradicional en el Ecuador. Iin la región litoral se estima existen

350.412 has dedicadas a este rubro cn manos dc alrededor 74.594 (INEC 2002). Del

total nacional cultivado (434.418 has) hasta el 2005 sc han reportado alrcdedor de

7.000 has con cartificado orgánico6. Los Rios, Guayas y Manabí son las provincias

que mas aportan al á¡ea nacional cultivada.

En estas zonas generalmente se manejan sistemas complejos; por ejemplo, en

la zona de Quevedo se mantienen junto con el cacao, especies como café robusla,

cítricos, plátano y más frutales de menor im¡xrrtancia. A ello se suman especies

maderables como (lc¡r¿li¿¡ ullit¡dt¡ru, I'ripluris cumingianu y Schizohbium puruhyba.

En esta misma zona, Borbor (1976) cncontró una media de 7l ¿i¡boles por hectiirea

as'ociados a.l cultivo de cacao, representados en 43 especies (un total de 777

individuos en I I parcelas de una hectá¡ea cada una). [-as especies miis predominantes

en número dc individuos fueron guabo y laurel.

En las zorus dc Ventanas, La Troncal y Babahoyo se ha encontrado una media

de 2l ¿irboles de sombra por hectárea en huertas que combinan cacao y café. Una

evaluación realizada por Boa et ul. (20001 en diversas áreas cacaoteras del Ecuador,

reporta que entre ¿i¡boles fiutales y maderables que los agricultores conservan en sus

hueñ¿s, sc incluyen especies exóticas de alta valor. Segun el estudio, solo una cspecie

parece haber sido sembrada directamente como sombra (lnga sp.), mientras que otruis

especies ll'ersea umericana. Ochrt¡ma pyramidule, Custillu elasticu, Artocurpus

ultilis, Pou¡eriu -supotu, etc.\ se scmbraron con difcrcntcs objctivos.

Con pocas excepciones, hasta ahora la información existenle sobre las

especies asociadas a los sistemas cacaoteros del Ecuador es más bien cualitativa. Es

r' Ramirez Pedro. Proyecto GTZ, componente PAC. Quito, Ecuador 2005
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nccesario dcsarrollar mayor información cuantitativa en [a que se incorpore el

conocimiento del productor. Los productores est¿in fuertemente familia¡iz¿dos con los

sistemas agrícolas que manejan. Sus conocimientos pueden ser una valiosa fuente de

información del estatus y tendencias en cuanlo al manejo de las especies que forman

partc de sus sistemas ([Jcllier at a/., 1999)

-1.2.1 E,l conocimiento local como base para entender los agroecosistemas

Según Quiroz ( 1996, PGR Newsletter 200ó), el conocimiento agrícola local es el que

generan los agricultores, hombres y mujcres, a lo largo del tiempo; contiene

información acerca de las preferencias y prácticas de los cultivos y se transmite de

generación en generación mediante tradición oral. Este conocimiento represcnta una

reserva im¡rortante de experiencias y saberes para la toma de decisiones a¡te los

distintos problemas y retos que enfienta una comunidad (Quiroz 1996 en PGR

Newsletter 2006).

Aunque en los últimos tiempos, el desanollo de practicas agrícolas y

forestales orientadas al mercado ha adquirido mayor relevancia; el conocimiento

asociado a prácticas tradicionales también se le esla asignando gran valor. En este

contexto, el entender los sistemas manejados de forma tradicional puede ser el punto

dc partida para gBnerar tecnologías que beneficien la producción animal y

agroforestal en las zonas tropicales (Leal y Lok 1999; Grenier 1999).

Las principales r.tzones que se esgrimen paJ? poner atención al conocimiento

local y sus prácticas son (Zwahlen 1996):

Quc emanan de un contexlo cultural de la-s personas involucradas; por

ejemplo, el campesino costarricense, conoce muy bien la importancia

ecológica y' económica de conservar y manejar rirboles en sus fincasl ,v
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ll. Que ha sido desarrolladas en contacto cercano con condiciones ambientales

específicas, basadas en sociedades tradicionales íntimamente conocedoras de

su ambiente

El documenta¡ e incorpora.r formas de conocimiento local dentro de los

procesos de investigación y desarrollo agrícola puede contribuir a conserva¡lo v.

sobretodo, a desa¡rollarlo en beneficio de los propios agricultores (Trujillo y Carcía

2001 ; Rajasekaraa et ul.; 1993).

-1.2.2 [ Ibicación

[.a investigación se desanolló en fincas de agricultores cacaoteros de los cantones

Yaguachi y Milagro, en [a Provincia del Guayas (Recinto Los Monos, Km.9 a

Barcelona. El Deseo, La Inmaculada, lll Progreso, [a Eugenia" Villa Carmen y Río

Chimbo). El sector Yaguachi-Milagro está ubicado a aproximadamente l7 msnm; la

precipitación promedio mensual es de I 289 mml y tiene una topografia plana. La

formación ecológica de este sector está clasificada, segun Holdrige, como bosque

seco Tropical (lGM l99tl)

El cstudio prcvio constó de dos fases que se ejecularon paralelamenle:

l. Ilntrevistas con agricultores cacaoteros

2. Sondeo en mmpo de las técnicas de siembr4 cosecha y poscosecha

1. Entrevistas con agricultores ctcaotrros

En cada sitio de evaluación se realizron entrevistas personales,

semiestrucluradas y con preguntas abiertas (Anexo l; adaptado de Guiracocha 2001).

Para la selección de los individuos a entrevislarse se recurrió a líderes de las

agrupaciones agrícolas dc los sectores elegidos y a listas de agricultores cacaoteros
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miembros y no miembros de las organizaciones cacaoleras. Se considcra¡on los

siguientes criterios:

a) Que el informante viva en Ia huerta o que la visite frecuentemente, con

el fin de &segur¿u una mayor consistencia de la información.

b) Que la cdad de la huelá sca superior a los ocho años, cr¡roca en que

generalmente la estructura de las plantaciones cacaoteras esta mas o

menos definida

En total se efeclua¡on 2l entrevistas en Milagro y 35 en Yaguachi

considerando estros criterios de selección. No fue posible disponer de un mayor

númcro de informantcs debido a que gran parte de los cacaoteros cuyas fincas eran,

en términos de distancia, accesibles han emigrado a otras zonas del país y,al exterior,

sin embargo los espacios dedicados a.l cultivo se mantienen.

Con base a sondeos iniciales, se realizaron ajustes al formato b¿isico de las

entrevistas para asegrr¿u que las pregunlas resultaban cla¡as a los productores. Luego

de los ajustes, se los con.sultó por espacio de entre 45 a 60 minutos sobre aspectos de

criterio pcrsonal, antecedentes de la finca y de la huerta cacaotera; sus percepciones

sobre la comercialización actual del cacao que producen, el manejo y la importancia

de la cosecha y poscosecha de los granos de cacao, y la imponancia de estos para la

familia y la huerta. Los grupos entrevistados incluyeron a los propietarios de las

huertas donde se evaluaron las características del sistema.

-1.2.-1 Organizarión y análisis dc los datos provcnicntcs de las entrevistas

La información se ordenó c introdujo en una ba-se de datos. Para aquellas preguntas

que lo ameritaban, se establecieron frecuencias y rangos de respuestas. Los datos se

analiz¡¡on mediante estadística descriptiva. Los resultados se compararon mediante

resúmenes, 
-Iablas y gráficos.
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-3.2.{ Rcsultados

Sc realiz¿ron 2l cntrcvistas en Milagro y 35 en las comunas de Yaguachi. Las

entrevistas se efectuaron entre el mt:s de noviembre y diciembre del 2007. Et grupo

de muestreo estuvo constituido por 54 hombres y 2 mujeres. Excepto cua¡do se

indique, todas las secciones de la entrevista fueron consultadas a los 5ó informantes.

-1.2.{.1 Antccedentes del informante cac¡otero

El 65.7% de los productores informantes (n : 5ó. sumatoria de las dos localidades).

tuvo edades superiores a los ó0 años. Solo cuatro productores luvieron edades iguales

o mcnorcs a los 42 años. El tamaño del grupo familiar fue variable: 19 productores

( l0 en Milagro ), nueve en Yaguachi) tienen un grupo familiar compuesto por un

número igual o mayor a cinco individuos; mientras que 8 viven solos en sus

propiedades. En promedio, la familia de un cacaotero está compuesta por 7 miembros

(conso)idado los dos sectores).

De los agricultorcs entrevistados, 34 han recibido solo educación básica

(parcial en la mayoría de los casos); los reslantes (22) han estudiado un nivel medio,

en algunos casos también parciales.

[Jna buena parte de los productores (23 de Yaguachi y 8 de Milagro) han

vivido en Ia finca por un tiempo igual o superior a 35 años. Tres produclores tienen

menos de l0 años de habitar en sus propiedades.
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Tabla 3.1

Tiempo de vida en finca de los agricultores de Yaguachi-Milagro

lNlAP, Boliche (2006)

Años de vivir en fincal,ocalidad

Promedio Rango

Yaguachi - Milagro 39.3 3 - 8l

FUANTE: ANECACAO

Elaborado por los Autores

Algunos agricultores cacaoteros complementan sus ingresos con actividades

adicionales al manejo de la huerta. Nueve agricultores en Milagro tiencn como única

actividad agrícola el manejo de su cacaotal. Los restantes (12 y 35, respectivamente)

adem¿is dc cultivar cacao asociado a otras especies, se dedican a cultivos agrícolas de

ciclo coto y semiperenne (maí2, verduras, tabaco, arroz, pastos, plátano y/o yuca).

Adicionalmente, del total de ent¡evistados, doce se dedican a otras actividades

comerciales y de venta de fuerza (ornaleros).

-1.2.4.2 Características rle la finca v la huerta cacaotera

En Milagro, l6 productores poseían propiedades que no superaban las cinco has, los

restantes (5) tuvieron posesiones de entre nueve y 20 has. En contraste, cinco de los

ent¡evistados en Yaguachi tuvicron fincas con áreas mayores a 20 has.. y solo cuatro

menores a cinco has.

De eslas propiedades 42 productores (36 en Yaguachi y 6 en Milagro) poseían

huertas de cacao nacional de un tamaño inferior a cinco has. Ocho tuvieron huertas

que sobrepasaron las I I has. Seis productores tuvieron hucrtas cuyo tamaño oscilaba

entre seis y nueva has.
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Si bien en ocasiones un mismo productor puedc posecr huertas dc tliferentes

edades, las huertas con cacao nacional sobre las que hizo relerencia en la entrevista

tuvieron edades relativamente avanzadas en el sector. El 8l% de las huertas tuvo

edades superiores o iguales a los 30 años de establecidos. Una de las huertas fue

reportada como mayor de 80 años. Respecto a la edad de los á¡boles dc cacao los

productores indicaron que no todos eran viejos puesto que se han renovado a través

del tiempo.

Algunos productores cultiva¡ tanto variedadcs de cacao tradicionales como

mejoradas; sin embargo, la variedad tradicional lconocida como nacional) es la que

mas se cultiva. El 69V:o de los productores cultivan exclusivamentc cacao nacional,

mientras que el porcentaje restante repoló poseer otra va¡iedad (CCNSI) pero en

pcqueñas á¡eas. De estos últimos, solo dos dijeron poseer más de tres hectá¡eas

sembradas.

-1.2.1.-i Comercializ¡ción actu¡l drl cacao producido

42 de los 5ó agricultores encuestados vende su producción a los intermedia¡ios

(grandes compradores), mientras que el porcentaje restante [e vende su producción a

los grandes productores, muchos de los cuales también actúan como intermediarios,

especialmente los de Yaguachi.

F,l 7 syo de los productores entrevistados se encuentra insatisfecho por el

precio que reciba ¡lr el grano de cacao vendido, mientras que el porcentaje reslante

no se encuentra ni satisfecho ni insatisfecho por sus ventas.

Todos los productores scñala¡on que no tienen posibilidades de vendcr su

pequeña producción directamente a los industriales y/o exportadores, por lo que se

ven obligados a vender su producto a los intermedia¡ios dcl scctor.
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El 100% de los agricultores entrevistados indicaron que si les guslaría ventler

su producción directamente a los industriales y/o exportadores, siendo el precio que

recibirían la principal razón para hacerlo, scguido del reconocimiento de la calidad de

su cosecha cacaotcra.

De los 56 productores entrevistados, 47 si estarían dispuestos a agrcmiarsc

para constituir una empresá campesina que le venda su producción en conjunto

directamente a los industriales y a los exportadores; I dijo que no estaba seguro, y 8

respondieron que no, porque ya si intentó hacerlo en el sector hace 30 años y el

proyeclo fracasó por falta de apoyo del Gobierno de tumo.

-1.2.4..f Requerimientos de capacitación

De to.las las opciones presentadas, los productores escogieron mayoriwiamente (45)

la materia de Herramientas de comercialización para el cacao producido por ellos,

mientras que Contabilidad, Finanzas y organización campesina quedaron en segundo

lugar con una votación conjunta de 21. Los productores señala¡on que ellos si saben

sembra¡ y cosechar gralquier variedad de cacao, pero que no sería malo que técnicos

del INIAP o de ANECACAC) los capacitaran para mejorar la producriviüd y calidad

del cacao C--CNS I sembrado.

tJn 83.93% de los entrevistados (47) indicó que ntr les molesta¡ia recibir

clases en la casa comunal o en cuirlquier finca cercana del sector con tal de prepararse

en áreas que ellos no conocen como la comcrcializ¡ción, y el mismo porcentaje sc

demostró dispucsto a pagar una cuota por forma¡se en esta área de la mercadotecnia.

Los 9 restantes productores solo se mostraron indecisos por las malas

experiencias que luvieron anteriormente pero no rechazanon del todo [a capacitación.

por Io quc será nesesario convencerlos de otra forma para que participen activamente
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en el proyecto. y la úurica lorma de hacerlo cs que cllos comprueben que sus otros

compañeros han empc:rado a hacer tmtos directamente con los exportadores. Solo así

se convencerán de los beneficios del proyecto.

.3..3 CAPACITACION

Pa¡a obtener una verdadera aceptación de los agricultores con las propuestas

enunciadas por el proyecto, se definió que mediante la capacitación intensiva se

lograría consolida¡ a los grupos lormados y a los que se crearía- asignándoles

responsabilidades y obteniendo conciencia asociativa, obteniendo la confianz¿ de Ia

organización sin la cual no se hubiera conseguido el desarrollo de la propuesla

empresarial.

En primer lugar se debe aborda¡ la caraclerizáción de Ia población rural y en

paficula¡ la de los agricultores con los que se supone se desea trabajar. A pesar de la

heterogeneidad del sector se deben intentar algunos agrupamientos que permitan

analiza¡ ca¡acterísticas de esos gn¡pos, para establecer ahemativas de acción y

eventua.lmente definir límites éticos de la prestación dc un servicio tle desarrollo.

aunque sea con un enfoque empresarial orientado al autofinanciamiento del servicio

mismo, como propone el prescnte proyecto.

En ese sentido se planteañin dudas acerca de donde se producirá el corte de

interés, en la medida que crece el volumen de recursos (son más ricos) los

agricultores lipificados. Esto llevaría a descarlár como ¿imbito dc acción a las

empresas que esuin altamente desanolladas, y aquellas que sin serlo tienen una

dot¿ción suficiente de recurso tierra que permite la generación de excedenles

sistemáticos para beneficio de srls pequeños propietarios.
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Por el contra¡io en cl otro cxtremo, habrá límites inferiores de carencia de

recuñios, ¡nr debajo de los cuales encontrar estrategias de desarrollo empresarial

puede ser totalmente utópico y evcntualmente dilatorio de otras acciones más

adecuadas para lograr impactos. En aquellos pobladores ruales que viven en tuta

parcela. dondc la mayoría de las veces trabajan la mujer y los niños para su consuno

o eventualmente algri,n monocultivo comercial, mientras los hombres obtienen fuera

de su parcela u¡ salario en una lógica dondc se intenta maximiz¡¡ el rendimiento del

trabajo lamiliar, ]', no es posible por ca¡encia absoluta de recursos tiena y capital

plante'arse otra forma m¿is empresarial, m¿¡s organizativa.

Es imp,ortante concentrar cl csfuer¿o en lo que podemos llamar empresas

agrícolas familia¡es, quc cst¿fur enca¡adas como un conjunto de recursos productivos,

(tien4 capital, trabajo, tccnologí4 etc.) al servicio de la satisfacción de l¿¡s

necesidadcs de la familia. En este grupo de empresas familia¡es existe una escala que

va desde la supervivencia precaria de las familias a la acumulación de excedenles;

algunas de esas unidades esüin tolalmente integradas a la economía de mercado en

transacciones monetarias o no, pero también en otro cxtrcmo existcn aquellas que

destínan una parte importante de su producción al auloconsumo. Lo importante es que

en el centro de la lógica de funcionamiento de estas unidades es1¡i el resultado de la

aclividad productiva en su conjunto en un enfoque empresarial no muy alejado del

cual se encuentra en la pequeña empresa u¡bana donde la acumulación de cxccdentcs

y la supervivencia familia¡ interactúan en un confuso esquema de prioridades.

Pero para encarar la acción de capacitación es necesa¡io también comprender

las pautas de comunicación de esta población que en general tiene muy bajos niveles

de alfabetiz¡ción y manificsta poca valoración al conocimiento abstracto. pero se

va.lora la capacidad de resolución de problemas; ¿,cuailes son las formas de

relacionamiento entre los individuos, las empresa-s y la comunidad rural? quc

permitiriín definir estrategias de ejecución de los sr-rvicios; también se debe acumular

experiencia en ¿,cuiiles son las motivaciones al logro que tiencn esos grupos
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empresariales?, aunque sin duda no se autoidentifican como empresarios sino que son

"agricultores" y la gestión de sus empresas maniflesta en general una indivisibilidad

cntre la economía familiar y. la economia de la empresa.

La capacitación permanente que técnicos -v asesorcs de ANIICACAO brindcn

a los productores desde el inicio y durante todo el período de intervención del

proyecto, es parte esencial para el cumplimiento de los objetivos trazados.'Iemas

como el procedimiento aduanero, manejo de siembras, así como cultivo tecnificado,

son claves. Por otro larlo, la im¡xrrtancia de la participación conjunla en el desarrollo

de las habilidades empresariales y su gestión, la capitalización de la empresa" la

altemación tle las directivas y cl funcionamiento de las comisiones de compra,

construycn un mafco garantizado de capacitación, frecuente y en forma secuencial.

[,a favorable respuesta ohtenida cn los gremios campesinos de Milagro a esta

estrategia presentada asegurará la continuidad y fortalecimiento del movimiento

gremial y empresarial de los grupos formados por el proyecto y es la verdadera base

de articulación de la cmpresa piloto que se forma¡ía mas tarde.

33.1 Bascs para el diseño tle acciones de capacitacirin

A. Supuestos operativos

Con respecto a las capacidades personales no es posible su¡xrncr cambios radicales

importantes a colo plazo, ya que la situación no responde sólo a la ausencia de

conocimientos de técnicas de gestión a nivel del agricultor, sino que también est¿i

afectado por una falta real de información y conocimiento empírico de temas

tecnológicos, comerciales, etc. Un segundo aspecto a considerar es la importancia de

los ciclos de la natura.leza en la producción agrícola que determinan períodos de seis

meses a un año para cumplir el proceso que se inicia en Ia decisión de producir y se
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desarrolla con el aprovisionamiento de insumos. la plantación o cría de animales. el

manejo del cultivo, [a cosecha, su comercialización y finalmente la evaluación de la

zafra. lncluso a veces en actividades vinculadas a la ganadería suele ser mayor a

períodos anuales.

Otra consideración importante con relación a la capacitación, es que para una

población con alto nivel de analfabetismo, debe diseñarse el proceso de forma tal que

no se base sólo en Ia participación del aduho representativo de Ia emprcsa, sino que

permita incluir a otros miembros de Ia familia, fundamentalmente jóvenes y mujeres,

que es probable que hubieran alca¡z¿do niveles mayorcs de alfabetiz¡ción y por Io

lanto mayor posibilidad y rapidez de los aprendizajes. Iisto no excluye la

profundización cn instrumentos técnicos que sc usen en el proceso de capacitación

empresarial, que disminuyan al mriximo posible el nivel de allabetización necesario,

no obstante desde ya puede decirse que aunque se logre capacitar en algo a un

analfabeto, el mercado posteriormente plantearii barreras insalvables; en esas

siluaciones es conveniente dedicar un esfuerzo a la alfabetización básica en forma

independiente a la capacitación empresarial, técnica y organizativa.

Otra consideración importante para el proceso de capacitación, se refiere a

considera¡ las formas de vinculación del agricultor con el mundo exterior a su

comunidad. Si no se tienen en cuenta los canales de comunicación con otros actores

sociales que el agricultor acepta para actividades vl¡c¡l¡d¡s a [a actividad productiva

o comunitari4 se corre el riesgo de no-aceptación de la propuesta de capacitación, sin

la menor disposición a comprometerse en Ia actividad. Programas de crédito o

asistencia técnica en funcionamienlo. asociaciones de agricultores o cooperativas,

ferias o mercados, pueden ser los medios para relacionarse con el agricultor en un

canal de sintonia referido a sus actividades normales y así lograr que aceptc la

actividad de capacitación de la forma en que se tiene planificado.
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Il. Objetivos dc impacto

El proceso debe realizarse progresivamente a partir de acciones de sensibilización con

los agricultores familia¡es que logren comprometcr a éste en el intento dc

transformación"

Este proceso de sensibiliz¡ción y compromiso debería apoyarse en los

siguientes aspectos:

Reconocimiento de los dos procesos que conflu¡ren en la unidad productiva:

o supervivencia de la famili4

" sostenibilidad de la actividad económica - productiva.

Desarrollo de una visión sistémica de la empresa donde se reconozca que la

misma puedc ser analizada por iireas especificas (mercadeo, producción,

registros - ¿¡spectos financieros y recursos humanos) y manejada con técnicas

especiales en cada área; pero que existe una interacción entre las áreas que

generándose un cambio en alguna de ellas repercule en las otras y en los

resulhdos globales.

Comprensión que [a capacidad de emprendimiento y logro es una forma de

comportamiento quc está presente en todos los órdenes de la vida y forma

parte sustancial del desempefro exitoso en función a los valores de cada uno y

no necesa¡iamente con relación a un enfoque consumista.

Estas actividadcs de sensibilización serian también un apoyo para aquellos

que vieran agotado su proceso en la agricultura y deban dcsplazarsc a otros scctores.

Luego de logrado el compromiso de los agricultores o en una actividad que

vaya interactuando con el proceso de sensibilización se deberí a avrtTar

simult¿i¡eamente en varias líneas de crecimiento de las capacidades del agricultor:
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a. En el volumen de información que maneja el agricultor sobre Ia situación de

los mercados y productos, no tanto información estadístic4 sino cualitativa

de los mismos.

b. lin el conocimiento y manejo de las tecnologías para producir y procesar esos

productos y cómo se adaptan ¡'sc incorporan a la empresa familia¡.

c. En el conocimienlo y capacidad para geslionar formas de organizarse para

procesar,v comercializar la producción y cómo acceder a financiarse (fuentes

y mecaflismos de negociación).

d. En el conocimiento de los elementos que necesila disponer y las técnicas para

medir qué situacióo le resullani más conveniente y adoptar decisiones, si

quedarse como está, si integrar una nucva emprcsa. si impulsar la acción de su

coopcrativa. si contratar su producción con alguna industria o empresa

comercializadora.

I-a posibilidad de tomar decisiones con la rapidez necesa¡ia y adecuadas a su

capacidad de riesgo, permitiní,n una integración dinámica de los agricultores

familia¡es al complejo de producción, industrializ¿ción, comercialización y

exportación del cacao clonal procesado, hacia mercados extranjeros como la Unión

Europa.

El agricultor debc impulsar el proceso y asumir los riesgos que ello implica

para poder maximiza¡ su palicipación en el resultado de las acciones, cambiando así

su comportamiento relativamente pasivo en la relación con el mercado a una

participación m¿is din¿irnica y crcativa para su propio beneficio y de su colectividad.

C. Hipótesis sobre l¡ estrategia de aprendizaje

Lo cxtenso del ciclo productivo, y la ausencia de prácticas de abso¡ción de

conocimiento abstracto en la mayoría de los agricultores indican que no seria posible

concentrar en un determinado momento la-s acciones de capacitación para que cl

agricultor Frosteriormente ponga en práctica los conceptos, técnicas y
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comporltu¡lcntos ri I') lunción dc sus necesidatlcs

I'lsto conducc a a.sumir

a. que el proceso de capacilación será largo, por lo menos uno o dos años;

b. que la entidad de capacitación asunc un compromiso en el impacto último dc

la actividad m¿is allá del resultado inmediato de la misma:

c. que es necesario combinar las acciones de capacitación con las de otros

progr¿rmas que aseguren la relación con el agricultor en forma sistemática

m¿is allá de las actividades de capacitación, para monilorear el proceso de

desarrollo de varios círculos de aprendizaje que operan fuera de la actividad

de capacitación propiamente dicha.

Consideramos que es necesario organizar la capacitación sobre la hase del

ciclo productivo dominante en los distintos tipos de empresa agrícola (seis meses, un

año o más) como la ba-se de un círculo de aprendi;,aje global. Iiste círculo más amplio

permitirá el crecimiento del agricultor en la visión global de su empresa, el

cumplimiento tle melas y la proyección al futuro.

El proceso de capacitación se sustenla en la diferenciación de cuatro etapas

que se repiten sistemáticamcnte a Io largo del ciclo productivo en las que el agricultor

aplica tlistintos tipos de conceplos y técnicas, que ofrecen distinto potencial de

aprendizaje en tanto generan requerimientos distintos al empresario. Estas etapas,

pueden ser consideradas en forma exclusiva por una acción de capacitación, pero a su

vez permiten la coordinación con actividades de crédito y asistencia técnica

productiva.

Etapa l. PIan de producción. En ella va implícito un diagnóstico de Ia

microempresa y dcl emprcsario, definición de uno o varios objetivos, la definición dc

un plan de acción para lograrlos y una estimación de recursos necesarios para ejecutar

el plan de acción. Si la capacitación esüi coordinada con acciones crediticias, en esta
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etapa sc concreta la solicitud de crédito necesa¡ia para la siembra, cosecha 1'

poscosecha del cacao nacional.

Etape 2. La eplicación de los recursos a las actividades previstas para lograr los

objetivos, y el monitoreo de la aplicación p¿¡ra que se cumplan los requerimientos

de calidad y cantidad. Es la etapa dondc se realiz¿ la producción en rl caso rle

empresas productivas. En el campo gercncial es donde el empresario debe aplicar la

conEbilidad para monitorear sus costos, Ia coordinación de equipos de trabajo, el

relacionamicnlo con proveedorcs de insumos y asegurar la tecnología que Ie permita

obtener las metas dc producción y conservación. lln esta etapa es posiblc la

integración de capacitación en técnicas de gestión con la asistencia técnica productiva

que le permitirá adoptar y aplicar las técnicas productivas más convenientes.

Etepa 3. Orienfeción de la producción u oferta de mercaderias al mercado. Con

esta acción logra reconstruir su capital de trabajo y reF)ner el desgaste de sus equipos

y otros medios de producción, mediante Ia venta a sus clientes. El empresario utiliza

en esta etapa todos sus conocimientos: del mercado, de la competencia, de sus

clientes y aplica las ¡nlíticas de comercialización que mejor sirvan a las condiciones

de su empresa.

Etapa {. Ev¡luación de lo planeado, Io realizado y lo logrado. Aquí sc utilizan las

técnicas de análisis de resultados económicos de la empresa,v se sac¿xr conclusiones

para encarar un nuevo ciclo. El empresario debr identifica¡ cuales son sus fortalez¡-s,

debilidades, oportunidades y amenazas a pa¡tir de las cuales formulará sus nuevos

objetivos .,- planes. reiniciando nuevarnente el ciclo de las cuatro etapas.

Cada una de estas etapas dará lugar a actividades parciales de capacitación en

las que se plantean como objetivos específicos, la comprensión de conceptos, manejo

de técnicas y desarrollo de actitudes necesa¡ias al desempeño du¡ante la etápa. Estas

actividades parciales facilita¡ del desarrollo de un conjunto de cí¡culos de aprendizaje
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propios de cada actividad donde el agricultor podrá contraslar directa e

inmediatamentc las mejoras en sus capacidades para gestionar su empresa. Este ciclo

no siemprc cs posible lograr en las actividades de capacitación orientadas a

empresarios urbanos o por lo menos no es fácilmente verificable dada la síntesis

temporal que tienen las actividades u¡banas. En el caso de agricultores, constituye un

p.§o muy importanle de la estralegia de aprendizaje, por lo que deberá ser verificado.

Aquí vuelve a ser de gran importancia la coordinación con otros programas que

posibiliten la verificación o incluso no resulta imposible pensar en sentido inverso y

que el responsable de capacitación realice una acción complementaria de seguimiento

técnico.

Con el criterio general de no acumular gran cantidad de información en cada

actividad de capacitación, estas se concentran básicamente en un tema que se debería

ejecular en un tiempo máximo de 5 horas. para que la actividad no interfiera en todo

un día de trabajo del agricultor.

[-as jomadas en cada etapa se desanolla¡:in en función de los objetivos a

lograr en cada una dentro de un programa global con este esquema de temas:

litapa I

o Jom. I . Rol empresario y gestión empresarial.

o Jorn. 2. Plan de acción y requerimientos de recurso materiales y

financieros

Pueden ser complementadas por charlas de información sobre

antecedentes de :¿afras anteriores y persp€ctivas para ésta, así como

información sobre créditos.

Irtapa 2

o

o

Jorn. 3. Registros contables

Jom. 4. Costos y punto

Deberían complementarse con información y

técnicas productivas

de equilibrio.

capacitación sobre
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Utapa 3

I:tapa 4

o Jom. 5. Mercado. An¿ilisis de la estructu¡a del mercado.

c Jom. ó. Mercadeo. F-strategias de mercadeo

Deberían complementarse con información sobrc comportamiento

hislórico de los agentcs quc interviencn en el mercado cspecífico. Así

como capacitación en temas de est¿inda¡es de calidad, clasificación,

empaque y manipuleo de productos

o Jom.7. Análisis de resultados

o Jom.8. Evaluación de posibilidades de la Empresa. FODA

Debería complementarse con información macro con análisis de

resultados de la cosecha y perspectivas futuras.

Cada una de las jornadas de capacitación en gestión empresarial,

contemplarían en su diseño el desarrollo de un círculo de aprendizaje para cada una

de las ¿ireas temáticas que se desanollan en la jomada dentro de la comunidad

cacaotera de Milagro y sus alrededores.

Con la operación de estos tres conjuntos de círculos de aprcndizajc. considcro

que es posible desarrolla¡ un pro{eso altamente interactivo entre las acciones de

capacitación y las de aprendizaje, sin apartarse de la realidad de la empresa de cada

agricultor como hilo conductor de la temática del proceso. Por otra parte es posible

así su¡rrar buena parte de los obsuiculos planleados al inicio de este apartado,

concentrando la din¡irnica en la experiencia especifica del ciclo productivo de cada

agricultor, cn actividades de corta duración.

También el diseño de la actividad dcberá permitir la participación dc otros

miembros de la familia además del agricultor, asegurando así un mayor impacto del

proceso r:n la aplicación posterior de los conocimientos y evitando que la instancia de

capacitación genere g,ran inseguridad en el agricultor al aisla¡lo totalmente de su



lamilia.

I). La operación de acciones dc capacitación

Brevementc se dar¿ln algunas reflexiones adicionales acerca dc los

instrumentos para la acción de capacitación y de las consideraciones más específicas

sobre los parámetros institucionales para facilitar la agremiación de los cacaoteros.

Rtspetlo dt los ¡nslrumenlos

Dada la brecha de alfabetización, la din¿irnica del aprendizajc empírico y la extcnsión

en el tiem¡r de los procesos nalurales que pcrmiten el aprendizaje de los agricultores,

los instrumentos que se u-sen serán mis dcfinitorios dc la calidad tlel proceso dc

capacitación que aún el papel del facilitador y la organización de las actividades.

La experiencia que he recogido me indica la necesidad de cuatro instrumentos

operando en forma simult¿i¡ea en el proceso de capacitación:

EI manual del facilitador que sería simila¡ al dcsarrollado para la capacitación

urbana, donde se incorpora el diseño de cada jomada" pero que debe ser

mucho más explícito en la interrelación entre las distintas jornad¡s! ya que es

importante el hilo conductor que ayude al agricultor a sintetiza¡ el aprendiilaje

que va reali:zando a partir probahlemente de jomadas conducidas ¡rrr

facilitadores distintos. También estos manuales debenín prestar espccial

atención a los elementos de comunicación que se utilizanin en cada jomada.

I-as cartillas para cl participante tendrían que diseñarsc de tal forma que

recojan lo que se realiza durante la jomada en el ¿irnbito de lo que vimos como

el círculo de aprendizaje pequeño que actúá como detonador, v también serían

el instrumento para organizar el círculo del aprcndizaje quc cl agricultor

i]
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deberá realiz¿¡ sólo o que cl apoyo de otro asesor si existe, a partir de la

aplicación del conocimiento adquirido en su propia empresa.

c. En tcrcer lugar es necesario un instrumento que permita al agricultor ver el

desarrollo de su actividad a Io largo del tiempo tanto en la fase de

planificación como en la registración de las actividades que realiza y de la

información que requiere para el análisis de resuhados. Una especie de

almanaque con elementos gráñcos que ayuden a la clasiñcación de la

información y la definición de símbolos simples para el registro, fue la forma

miis precisa que hemos encont¡ado para este instnrmento. Esle instrumento cs

importante en tanto sería el eje comú,r¡ de acciones de capacitación, asesoría y

crédito en el que se prdría constatar la evolución de la empresa.

d. Por último, como el proceso incluye acciones de capacitación grupal con

algunas instancias de asesoría individual, que eventualmente serán realizados

por técnicos distintos a los facilitadores, ya sea asesores lécnicos específicos o

asesores de programas de crédito, es neccsario compatibilizÁr esas acciones

con el proceso global de capacitación mediante un manual de asesoría que

aporte los elementos para ello. I)e esta forma esle manual apoyaÁ y facilitará

la posibilidad incluso de realiza¡ instancias de asesoría grupal, aportando al

asesor apoyos metodológicos para ello. También el manual será un

instrumento para la rea.lización de un diagnóstico dc la empresa y el

emprcsario, así como para realizan el seguimiento visita a visita de la

evolución de [a empresa y las capacidades del empresario.

Re.rptcttt u lo.s purúmefros inslitucionulu

En primer lugar se plantea la duda acerca dc como enfrenla¡ los costos de

programas de mediana duración y orientados a población dc escasos recursos. Las

dificultades de autofinanciamiento a través de los propios usuarios, plantca serias

dificultades generando así un problema de financiamiento. No he encontrado pistas

de solución al tema pero cualquicra intento debc contemplar cl no-renunciamicnto a

la duración de [a intervención y a la especificidad de la acción hacia los agricultores
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familiares. La cooperación intemacional todavia puede ofrecer altemativas en este

sentido, 1, debeni planteame el an¿ilisis del tema en aquellos organismos o

instituciones que manifiestan clara preocupación por el crecimiento de las brechas

sociales y la marginación, aunque los rccrrsos aparentan ser cada vez menorcs. Por

parte de los gobiemos, si bien éstos tienden a no acluár directamente, sc han abicrto

espacio para la subcontratación a agencias privad¡s de desarrollo para la ejecución de

progr¿¡mas. Aquí también se abre un espacio importante de aprendizaje de nuevas

formas de asociación, que sustituyan las tradicionales de la cooperación al desarrollo.

En segundo lugar, las formas institucionales de acercamiento a los clientes o

población objetivo debenín contemplar la búsqueda de impaclos reales y [a

estructuración de paradigmas alternativos de desarrollo, pam lo cual será necesario

priorizar la concentración en lerritorios con presencia importante de agricultores

lamilia¡es frenle a eventuales opciones de dispersión y masificación del programa.

También el acercamiento a los clientes debe considera¡ como ya dijimos antes, la

ejecución coordinada de acciones de capacitación, asesoria y crédito, ya sea como

resultado de acuerdos interinstitucionales como por la acción de la misma institución,

para alcanzar objetivos de impacto reales en el proceso de desarro o de los

agricultores.

I-as modalidades institucionales de acercamiento a los clientes, a pesar de ser

una inten'ención extema, deben materializarse a través de los mecanismos propios de

las comunidades rurales, para evitar que acciones inapropiadas alteren negativamente

las estructuras locales y se genersn situaciones que esterilicen las acciones futu¡as.

C)tro elemento de la dimensión institucional se refiere al personal que actuará

en los programas de capaci[ación a agricultores, fundamentalmente como

facilitadores- Dada-s las caractcrísticas de la población objetivo y del conocimiento

que de ella tenemos, es necesario mrís que nunca" que los proglamas se diseñen

contemplando para su propio peruonal el principio de capacitación permanente y se
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proyecten actividades que articulen adecuadamentc la acción y la reflexión

sistemática a partir del intercambio de las experiencias desarrolladas por el personal

de cada programa. Esto cvitará que se puedan repetir errores del pasado mediante la

imposición de instrumentos inadecuados, a beneficiarios quc terminaron empeorando

su situación. También los programas deben capacitar a sus funcionarios cn el

desarrollo de acciones coordinadas con personal de otros progÉm¿¡s, c incluso

avanz¿¡ en la capacitación de asesores técnicos o de crédito en el apoyo a los

procesos de aprendiiaje de los agricultores.

-13.2 Mercadeo para los cacaotcros

Existen muchas lormas de definir 'mercadeo' pcro talvcz una dc las mas

simples es aquella que refierc a 'una serie de actividades que nos llevan a definir [o

que quieren o desean nuestros clientes y como mover esos productos de manera

rentable del punto de producción al punto de consumo'. Para comercializ¿r rentable y

exitosamente nuevos productos, Ios agricultores necesitan conducir una investigación

de mercado, decidir los canales de comercialización mas adecuados, planear su

producción, administra¡ tareas como cmpaque ¡' alma,uenamiento, identiñca¡ mcdios

de transporte y entrega de sus productos y finalmente, calcula¡ sus costos y ganancias

potenciales. El mercadeo o marketing. es una herramienta fundamenlal para

desarrollar y manejar de manera eficiente una empresa, y flor eso es importante que

los asesores de negocios agrícola-s y micro empresas lo entiendan y &sesoren

competentemente sobre e[ tema, sobre todo si sus clientes están asumiendo deudas.

En la mayoría de los países larinoamericanosT se llevan a cabo proyectos de

desarrollo agricola a favor de pequeños productores, cuyo componente de

' MENDOZA, Cilberro. CASO; Una estrategia de comercializción asociativa-- Los Fondos de
"Aprender-tlaciendo". Bogolá, Colombia.
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comercializ¿ción de los productos fomentados suele contener las siguientes

actividades:

o Rcalización de estudios de mercado y comercialización ¡nr productos

r Instalación de centros de acopio y otra infraestructura para el mercadeo

¡ Creación de un servicio de información de precios

. Capacitación en clasificación y manipuleo de produclos

¡ lln ocasiones, una agroindustria de transformación

Cuando se ejecutan cstas actividadcs, es noloria la ausencia de alguna

participación activa de los productores o de sus organizaciones; Ia exclusión es tolal

cn la programación de las ta¡eas y también suclc scrlo como receptoras dc los

estudios, la información y la infraestructura suministrada. [,os cstudios son costosos y

abundantes, ejecutados por profesionales de la ciudad y no pucden ser entendidos por

productores. La información de precios suele referirse al registro de precios de los

mercados may.oristas sin análisis ni orientacioncs para quc los productores accedan a

los mismos, o puedan entcnderla; se dilunden mediante boletines que no llegan al

campo. La difusión radial de los precios es limitada o deficienle. [-a capacitación cn

mercadeo abunda en cursos de academia dictados en recintos cerrado y auscntc dc

aplicación práctica.

¿Por quó necesitamos investigación ¡le mercados?¡

¿,A qué se debe que con frccuencia los proyectos de agroindustria no sean

exitosos'l A menudo, los proyectos de procesamiento no tienen en cuenta el simple

hecho de que el producto tiene que ser vendido. Se empiezan las actividades ¡xrr son

posibles lécnicamente, porque están "de moda" en otros países, y quizis, porque

' SHEPHERD, Andrew. ESTIJDIO DE MERCADOS ag¡oindustriales. Organización de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentación. Roma 2003
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existe abundancia dc materias primas. El hecho de que la gente tenga que comprar el

producto terminado y que hay que desarrollar formas de venderlo y de distribuirlo.

son aspectos que generalmente reciben muy poca atención por los productores

agrícolas.

Más probabilidad dc falla¡ tiencn las instalacioncs hcchas ¡xrr grufrs o

cooperativas con el apoyo de agentes exlernos tales como entidades dcl gobierno,

ONG o donantes. Generalmente, el sector privado empieza pregunt¿indose: ¿,podemos

ganar dinero fabricando este producto, y si es así, crüinto ganaremos'? Una manera

importante de encontra¡ la respuesta es haciendo invcstigación de mcrcados. Los

agentes externos, por otra parte, con frecuencia empiezan con el interrogante: 'i,qué

podemos hacer para ayudar a la gente en esla área?" Tal pregunta raramente conduce

a una investigación detallada del mercado.

La investigación de mercados es esencial antes de da¡ comienzo a cualquier

proyecto de esta clase. Sin ella existe el riesgo de que los consumidores no necesita¡

o deseen el producto, o de que no les guste la forma como est¿i empacado y

prcscntado. Existe el peligro de que los minorislas no quieran vender el producto.

La secuencia de la planeación del ncgocio

I Investigación de Mercados.

Evaluación de las necesidades de información

Investigación de mercados para obtener esla información

Investigación de recursos existentes

Invesligación primaria con mayoristas. minoristas y otros grandes

compradores

Investigación primaria que incluya pregunta^s a los consumidores

Grupos de degustación de los consumidores
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2. Plan de Mercadeo.

- Producto, precio, lugar, promoción

3. Plan de Producción.

- Describir y calcular los insumos requeridos para que el negocio

fahrique el producto, incluyendo las materias primas. los

requerimientos de capital como fábric4 maquinaria y equipo, y las

necesidades de personal.

4. Plan Financiero

- Proyección del flujo de caja

- Proyección de la cuenta de ganancias y perdidas

- An¿iLlisis del punto de equilibrio

- Fuentes de financiación

E,l marco conccptual

La organización de la comercialización a favor dc pequeños productorcs, cn el

presenlc, ya no se sustenta en la intervención directa del Estado en las compras o

venlas de determinados rubros, ni en la acción tutela¡ de algún ente público o privado

de desarrollo. Depende cada día miis de lo que logren las organizaciones de

produclores y las microempresas, que son llamadas a abrir espacios en los canales de

comercialización intemos, e incluso en las agloindustrias y en la exportación.

Por ello, en la coyuntura prcsente y proyectada de desarrollo ru¡al de los

cacaoteros milagreños, un esquema de comercialización con pequeños productores

debe considerar tres supuestos básicos que scrían:

a) Iis condición indispensable, para fortalecer sistemas de comercializ¿ción al

servicio del pequeño productor, el inicia¡ por [a organización de los mismos
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cn entes que aseguren su palicipación y autogestión. huscando que la lorma

asociativa afiance las raíces en la propia comunidad.

b) Las organiz:ciones de productorcs requerirán del apoyo continuado, al menos

por un período de despegue de tres a cinco años, por parte de algún programa

o proyecto dc dcsa¡rollo (puede ser dc origen público, privado u otra luente).

c) [Jna organización de productores trabajando con eficiencia es más útil para el

desa¡rollo rural que la inversión en infraestructura o la capacitación lormal.

()bjetivos propuestos

Como reacción a la ancestral toma de decisiones de "arriba hacia abajo" en los

proyectos,,v la saturación de cursos, tallcres y olros eventos como una estrategia de

tratamiento a la pobreza, se quiere realiz¿¡ un programa sustentado en dos elementos

básicos:

/ Asegurar [a gestión de los agricultores. Deben actuar como sujetos activos

para Ia solución de sus problemas dc comercializ¿ción, y contribuir realmente

a la suslent¿bilidad del proyecto y de la organización.

r' Puesta en ejecución de un concepto difcrente de capacitación, mediante la

crcación de un "fondo de aprendcr haciendo", o fondo de iniciativas

campesinas.

Es un modelo de trabajo dirigido a foñalecer grupos primarios y sin

experiencia para la comercialización. Se sustenta en cuatro pilares esenciales, a saber:

l. Organización de productores

2. Servicios de apoyo

3. Fondo de "aprender haciendo"
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{. Crúdito para comcrcializacron

I-t¡s cualros pasos tiencn orden secuencial y no puedc darse un paso ¡rsterior

sin habcrsc cumplido cl anterior. lis requisito de la estrategia que los pasos 2,3 y 4

estén pcrmancntcmenle oricntados a consolidar cl paso l: la organización dc

productores, la cual debení lograr metas de autonomía y sustentabilidad posproyecto.

En los países rionde ha operado con resultados positivos esta estrategiae, se

han puesto en práctica los procedimientos de la siguiente manera:

l¡aso l. Fomento dc la organización de productorrs

IJs cl punto dc patida y condición necesaria de la cstratcgia. Si en la región o

área objeto de aplicación del programa ya existen formas asociativas campesinas, el

trabajo se facilita y las ta¡e¿s se inician con el forlalecimiento a las organizaciones

más representativas de los productores. Si no hay vestigios de organización, se debe

partir por la promoción de lormas asociativas primarias, las cuales son el embrión de

otras formaciones ma-s avanzadas, cn la medida que [a-s organizaciones dc base

pucdan evoluciona¡. Se recomienda comenz¿r con grupos pequeños (15 a 20), dc

cultivadores relativamente especializados o que dependen de uno o dos rubros

principales. Las organizaciones campesinas exitosas han partido de grupos primarios

que toman las decisiones en el día a día y en asambleas frecuentes.

Paso 2. Servicios de apoyo a las organizaciones

Esta fasc correspondc a la acción del programa o proyecto encaminada a abrir

oportunidades de trabajo para las organizrciones dc productorcs- Este paso se centra

en la posibilidad de programar y cumplir actividades en cabeza de la organiza,ción, cn

e 
Proyectos FIDA en Bolivia: "Fondos de iniciativas campesinas"
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lo cual es clave la disposición del programa o proyccto quc la apoyc la organización a

fin de delegarte tareas, así como el upoyo t.qr"fidos para que la organización pueda

asumir responsabilidades y cumplirla:s con éxito.

Entre los servicios de apoyo quc suelc conceder un pro-vecto de desarrollo a

las organizaciones primarias se recomiendan:

A. Extensión en comercializ¿ción rural. Facilitación de extensionistas de

campo al scrvicio de los grupos organizados con el fin de promover el

mercadeo asociativo y posibilidades de agregar valor a la producción,

buscando mejores precios y opciones de venta.

B. Extensión en distribución y venta. Consistc en la facilitación a los grupos

asociados, de "extensionistas de venla" o "corresponsales de mercado", que

tienen sede operacional en los cenlros urbanos y se cspccialiran cn asistir a

los productores en las concefaciones de venta, en contratos de suministro

con el comercio, la industria y los exportadores y en el manejo de la calera

comercial por concepto de mercadeo.

C. Servicios de iolormación de precios y mercados, pero especialmente de

"oportunidades de venta" para los grupos asociados. El servicio opera con

la participación de los "corres¡xrnsales dc mercado" por el lado de

obtención de la información, y de los "extensionistas de comercialización

ru¡al" en lo referente a la difusión oportuna de los dalos entre los grupos de

productores, para la toma de decisiones.

D. Ilstudios de mercado de rubros lradicionales y de nuevos rubros

altemativos, con el fin de apoyar los plancs de los agricultores a dos niveles

del proceso: l) venta de las cosechas y 2) programación de siembras del

periodo venidero en función de las concertaciones de mercado. No son

cstudios sofisticados, son sondeos de mercado, donde paficipan

representantes de los productores.
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E. An¿ilisis prospectivos y acciones de apoyo a nuevas iniciativas de los

grupos de base, en cuanto a oportunidades de agroindustria rural; a

participación en canales de venta con agroindustrias o exportadores

Ir. Asesoría contable, administraliva y gerencia que contribuya a fortalecer [a

sustenlación de la organización y su evolución hacia formas más avanz¡das

y permanentes.

Paso.1. Fondo de comercialización, con la modalidad de "aprender haciendo"

EI fondo de "aprcnder haciendo" inicia con el traslado a las a-sociaciones de

productores, una parte de los recursos que el programa o proyecto tendrá destinado

para la capacitación, la asistencia, los estudios de mercado y otras accioncs dc

desarrollo. El paso 3 es un proceso de aprender-haciendo la comercialización,

asumiendo riesgos con la ayuda de un fondo que es de viabilización y no de crédito.

El programa o proyecto de fomento en ningún momento deb€rá sustituir (así

fuera de manera parcial), la acción de los asociados en las responsabilidades de

colocar sus cosechas. Ella es competencia, en todo momento, de los grupos

campesinos ascsorados por el proyecto (paso 2) y asislidos por e[ fondo de

viabilización comercial (paso 3).

El fondo se entrcga en usufructo a la organiza,ción campesina; no es

recuperable para el proyecto pero si Io es para la organización. El fondo podría

merrnarse o incluso desaparecer en las distintas acciones de comercializ¿ción de los

asociados; pero será exitoso en la medida en que se alcance la meta fundamental: que

el grupo aprenda a comercializar y a afronta¡ los riesgos de mercadeol0

¡'En Bolivia, dura¡tc 3 años 2000-02 operaron aproximadamente 100 fondos de "aprender haciendo"
en igual númcro de asociaciones (aproximadamente US$ 1,500 cada fondo) y en un 99olo de los casos
se consewaron sin pérdidas.
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Paso {. Credito para comercialización

Es otorgado por el programa o proyecto únicamente a los grupos asociatlos

que se han "graduado" en el proceso de "aprender haciendo" en el mercadeo; solo se

financian operaciones que dcmuestran viabilidad económica y sustcntabilidad en cl

seno de [a organización. No han alcanzado éxito programas que se propusieron

apoyar la comercialización asociativa tomando como punto de pafida el crédito para

mercadeo, sin antcs cumplir las efapas 1,2 y 3. Por el contrario, el crédito sin

asislencia fi¡ ¡ss¡ltad6 en la mayoría de los casos nefaslo para productores

individua.les u organizaciones sin experiencia comerciall l.

.T.{ LE(;AL¡ZA(]I()N

GRUPOS DE ACCION.- Posterior a la ejecución de la promoción. donde ya esta

clara la decisión tomadá por los grupos beneñciarios del Proyecto, se realizó en cada

turo dc los grupos la rcvisión de documentos, eshbleciendo con claridad el tipo de

linea o clase a regirse. Para mayor efectividad en el trabajo, se establecieron dos

grupos de organizaciones:

a) Sin personeria jurídica: A este grupo se le debe dar mayor atención pues

como entidad nueva, no conocen los fundamentos elementales del sistema

organizativo, comenzando desde la agrupación de socios, la realización del

acta constitutiva" la elección de la Directiva provisional y la elaboración

participativa de los estatutos, con ñnes y objetivos que estén en Ia misma

'' Los programas y proyectos de Desarrollo Rural de Ecuador (ej. PRONADER) han sido los pioneros
en la iniciativa de procesos palicipativos y de manejo de fondos de aprender haciendo, especialmcntc
en actividades product¡vas, adquisición y uso de insumos, programas sanitarios y microempresas,
aunquc en menor msdida en comercializ¿ción. En este último aspecto, Bolivia ha sido pionero en
algunos proyectos FIDA.
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dirección a los propuestos por el presente proyecto. hasta la recolección de los

documentos, según los requisitos de l.ey.

b) Con personería jurídica: Para las cooperativas, asociaciones o comités con

vida jurídica antes de la llegada del prcscntc proyccto, se les debe ¿lsesor.u

constantemente en import¿ncia de la actualiz¡ción de los documentos

habilitantes como las Directivas, los balances y listados de socios.

c) Directivas: El personal técnico conjuntamente con los asesores cumplinin una

labor importante de orientar en la realiiación de asambleas que se elige las

Directivas, para luego elabora¡ las actas y mas rlocumentos de apoyo para la

aprobación definitiva en las Direcciones Provinciales que muchas veces se

atra-san por no prcsentar conjuntamente con los balances, o por la indiferencia

de los socios de mantener actualizados sus cuadros directivos, por que como

se dijo anteriormcnte estas organizaciones eran solo membreles.

d) Balances; Deben ser firmados por un profesional en la Contabilidad y afiliado

al Colegio de Contailores de cada provincia.

e) Actu¡liz¡ción de listedos de socios: El común denominador de las

organizaciones, referenle a este caso es que lodos tenían ma¡cados retrasos en

la actualización de la lista de sus socios, sin prcscntar documentos habilitantes

que les acredite ser reconocidos legalmente, y en otras por mantener como

socios activos a los ya fallecidos o retirados. L¿ elaboración de estos

documentos constituye una capacitación constante a los directivos y socios,

con gestión continl¡a para la aprobación en el Ministerio del l-itoral, tanto del

Ministerio de Agricultura como del Bienesta¡ Social.

0 Obtención det Registro (rnico e Contribuyentes (RUC): Debe scr otra

actividad de a.sesoramiento y capacitación a los gremios ya que la mayoría de

estas organizaciones por desconocimiento de las leyes, no ticncn cstc
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documenlo, requisito indispensable que lo exige el SIIRVICIO DII REN'IAS

INTERNAS (SRI ). Ya que es una obligación obtener su inscripción en el

RUC. como sociedades sin fines de lucro.

g) Donación de terrenos: Se asesora¡á cn la toma de decisioncs para donar los

terrenos de cada organización beneficiaria del proyecto con construcciones

para los centros de acopio, trifunite que fue será muy laborioso ya que tiene

instancias intermedias, desde la aprobación en Asamblea Gencral, hasta la

realización de la cscritura. En tolal deben ser 6 organizaciones que completcn

su documentación y tmbajen en las distintas f,ascs del proyeclo, preparando a

los grupos ya legalizados y unificiindolos para que se integren cntre cllos con

la finalidad dc crear una organización superior quc los represente en sus

intereses, para que con el paso dcl ticmpo puedan alcanzan un lugar

preponderante en el contexto de las empresas exporladores de cacao del país.

Cuadro 3.1

Pasos de creación de una empresa campesina

N" ACTI VI I)A I)ES INI)I('AIX)R},S ¡'u ltNl'l;s
I Promoción dc

campesinas
e mprgsas Reuniones organizadas,

número de panicipantes.
zonas involucraüs

lnformes
act¡vidades

tlc

Motivación. estudio de la
zona

Número de miembros
potenciales. capacidad de
producción. estudio

l,ista de productores.
informes

l Asamblca prr: constitu)'enf c Convocación.
participantes

núme ro de Informc de Asamblca

.1 Taller de creación dc la
L'mprcsa

Número de participantes.
elaboración del plan de
actividades 1 de los estátulos

Informe del taller,
estatutos

Asamblea Gr:ncral Convocación. número de
paticipantes, aprobación de

los estalutos

lnforme de Asamblea
y firma de los
documentos legales

6 Legalización de la cmpresa Preparación de Ia
documentación- trámites
administrativos. legalización

Certificado
le ga I i;rac ión

de

7 Organización de la estructura
operacional

Nominación de los
responsables, asentamienlo de
la documenlación

lnformc
actividades.
documentación

dc

8-l

I

I

I

I

I
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administrativa. capacitación tecntca
It Asentamiento de I

fina¡ciamiento.
infraestructuras y logística

Crédilo oblen¡do. conslrucción
de infraestructur¿ compra de
eq uipos

Compatibilidad.
informes
actividadcs

dc

9 Inicio tlc las actividades
comerciales

Productos )
comerciali:¿¿das.
financiera

cantitladr:s
evaluación

Registro del flujo de
productos,
contábilidad

t0 l'lacia la autogostión )
perennidad de las actividades
- Profesionalización del
personal

Peruonal capacitado,
perennidad de las actividades

Rcgistros dc la

empresa. drrcumento
de legalización

FUENTÉ: ANECACAO

Elaborado por los Autores

-1.{.2 Rcquisitos para la certificación de calitlad del cacao en grano

lispccíficos

El cacao beneficiado debe cumplir con los requisitos que se describen a

conlinuación y se presentan en la labla 3.2

Fll ¡xrrcentaje máximo de humedad del cacao bcneficiado será del 89/o (ccro

relativo) el que s€ni determinado o ensayado de acuerdo a lo establecido en [a NTE

INEN I73

El cacao beneficiado no deberá estar inlestado

Dentro del Fnrcentaje de defectuosos del cacao beneficiado no debcni exceder

del porcentaje de granos pafidos.

El cacao beneficiado deberá esta¡ libre de: olores a moho. ácido butírico

(podrido), agroquímicos, o cualquier oúo que pueda considerarse objetable.

itl
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El cacao beneficiado deberá sujetarse a las normas establecidas por la

FAO/OMS, en cuanlo liene que ver con los límites de recomendación de aflatoxinas,

plaguicidas y meules pesados hasta tanto se elaboren las regulaciones ecuatorianas

correspondientes.

Complemcntarios:

I.a bodega de almacenamiento debenlL presentarse limpia, desinfectad4 tanto

intema como externamente, protegida contra el ataque de roedores.

Cuando se asperje plaguicidas, se deberÍin utiliz¡¡ los permitidos ¡xrr la ley

para Ia formulación, importación, comercialización y empleo de plaguicidas y

productos añnes de uso agrícola.

No se deberá almacena¡ junto al cacao beneficiado otros productos que

puedan transmitirle olores o sabores extraños.

[,os env&ses que contienen el cacao beneficiado deber¿in estar almacenados

sobre palets (estibas)

INSPECCION:

Muestreo:

[]l mucstrco sc efcctuará cn lo establccitftr cn la N'fl-l INI'lN 177

Aceptación o rechazo

Si la muestra no cumple con los requisitos establecidos en esta norma, se

considera no clasificado. En caso de discrepancia se repartir¿fui los ensayos sobre la

muestra reservada para talcs efeclos-
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Cualquier resultado no satislactorio en este segundo caso será motivo para

reclasifica¡ el lote.

ENVASADO:

El cacao beneficiado deberá ser comercializado en envases que aseguren la

protección

ll6



ASSPS ASSS ASS ASE§ ASE

100 gramos pcsan mínimo (g)

Buena fermentació¡r Rojo-café

135- t .10

7 5qb

130- I l5

66" 
"

t20- 12.5 r20- r25

350"

t02- I l0

600 
" 2000

[-igeramente morado o _cris-cafe t09 0 l0'o 1"" t5e," 150"

'fotal buena f'crmcntación ri5, 
"

ó5" o 50'" 3 5","

Morado-vro¡eta l0'" t5.o :00 
" I00.¡

Pastoso-pizáffoso 18"." i09;

Tabla 3.2

Patrones de calidad del cacao en grano del Ecuador, según el INEN

Fuente: lnst¡tuto Ecuatoriano de Nomalización, INEN

Desde el punto de vista del cliente, los dos factores más importantcs son:

Calidad Uniformc

Exige ciertas características tánto fisicas como genéticas del grano como son:

Homogeneidad en el tamaño del grano

Ilomogeneidad en el color del grano fermentado

Pureza genética

Sabor y olor característicos

Ausencia dc materias cxlrañas

Seguridad de un suministro

Muchas veces se considera calidad únicamente a las características del

producto final, y se deja de lado la consideración de la calidad en el servicio, lo cual

significa la seguridad de un suministro constante, la seguridad por parte del

comprador de que el producto será entregado a tiempo, etc.

I

I

I

I
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CAPITULO 4

ESTUDIO ECONÓMICO Y FINANCIERO

{.I PI,AN DE INVERSIoN

[-a inversión inicial en el presentc proyecto será capitalizada mediante un

financiamiento mixto, o sea, deuda y aporte propio.

El componente deuda sr:rá adquirido a través del sistema banca¡io nacional

con un préstamo de la Corporación Irinanciera Nacional (CF-N) a una tasa de

financiamiento del 9olo y con pagos trimestrales constantes (incluye pago de capital e

interes).

El com¡xrnente afxlrte propio se lo ha determinado utiliz¡ndo recursos propios

de los inversionistas (ANECACAO y Asociación de cacaoleros de Milagro y

Yaguachi)

[-a inversión inicial esüi constituida por muebles v suministros de oficina,

equipos de computación, y material de capacitación. En la inversión inicial también

están considerados los gastos de constitución de Ia asociación gremial, los gastos por

capacitación de los agricultorcs y por promociones preoperativas anteriores a la

constitución de la misma. Adicionalmente, se ha considerado un capital de trabajo

que cubra los costos operalivos del proyecto y la aportación para los fondos

"aprender-haciendo", que ayude a los cacaoteros en la etapa de comercializ¡ción de



su cacao directamente a los exportadores; no será necesario lener un "colchón" para

el pago de intereses por cuanto el banco nos otorgará un periodo de gracia 1un

trimestre ).

[-a inversión inicial para lleva¡ a cabo e[ presente proyecto, ha sido calculada

en US$ 45,306.90

Tabla ¡[.1

lnversión Inicial

Fuente: Vaios cotizaciones, otros proyectos
Elaborado por los Autores

['recio 'f otalDesc ripc ión (l¡nridad
TNVERSIÓN FIJA
Obra Civil - readecuacion de oficinas e¡ Milagro (m2)
Sillas secreraria coo bas€ metalica tapizadas en cucrina
Estaciones de traba.¡o de I l0 x 60

Sillas seosa con kazotapi2ádas sfl )ute
Computadora Inlel Peot¡um ,l de 2.,1 ghz
Impresora Multifuncirin HP

Teléfono de escritorio
Celulares (plan corporat ivo)
Material didác1ico vario
Suministros va¡ioc de oficina
Articulos de limpieza

2

2

2

2

I

2
,l

I 20 s 15.00

§6'l .25

§235.25

s39.25
$450.00

s 1 70.00

$35.00
s20.00

s 1.223.00

§ I00.00
s50.00

s t.800_00

$ I 3,1.50

s470.50
s78.50

$900.00
s r 70.00

s70.00
s80.00

s t.223.00
§ t00.00

s-r0.00

s5.07ó.50Subtotal

lmprevistos (3%)
TOTAL INVERSIÓX TT¡I

s r52.30
$5,22E.E0

INVERSIÓIi DIFERIDA
Castos de Promoción del proyctto
Castos legales de constitución

s420.00
stt00.00

Suhotal s r.220.00
lmprcvistos (3oo)

IOTÁl- INVt:RSION Dll:ERIDA
$i6.60

$r,25ó.ó0

CAPITAL DE TRABAJO s 38,821.50

l oTAL tNvHRstÓn lntcln¡- s{5.J0ó.e0

II

II-

lJ9
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.I.2 ESTRTICTI.]RA DE, CAPITAL

La tabla de estructura de capital, tal como lo indica su nombre, nos indica la manera

en la que esta estruclurado el capital rcqucrido para llevar a cabo el proyecto. es dccir,

la situación general inicial de la empresa. Asi tenemos que los componentcs dc dicha

estructura de capital son los siguientes:

{.2.1 Activo Corrientr

Esta constituido por el Capital de Trabajo u Opcrativo, y por las obligaciones a pagar

de coño plazo. EI capital de operación representa los tres primeros meses de gastos

operativos en los que incurrirá la empresa campesina. f)e esla manera, est¿i¡ cubierta-s

las obligaciones durante los primeros meses de operación de la emprcsa y se

minimiza al m¿iximo el riesgo de no pago de dichos rubros.

Los gastos operativos mensuales en los que incurrirá la Empresa campesina

Miyacacao son los siguientes:

Gastos dc sueldos y salarios por pago al personal

Gastos de promoción

(iastos por pago a servicios básicos

Gasto por pago de permisos y tasas

A¡nrtación a F'ondo "aprender-haciendo"l:

't Solo una aportación durante el primer trimestre de operación del proyecto, por un monto total de
USS 1.500 para cada uno de los 8 núcleos que se conformarán de los 56 campesinos cacaoteros de la
mna de influencia del prol'ecto.
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{.2.2 Activo Fijo

Eslá conformado ¡xrr toda la inlraestructura, activos y equipos del proyecto; el r.linero

que se invierte en dichos activos será recuperado vía depreciación.

En Ia invcrsión inicial del presente proyecto, están considerados los siguientes

activos lúos:

A) Equipos de ohcina:

. Teléfonos de escritorio

. Celulares

B) Muebles y enseres de oficina:

¡ Sillas para escritorio

. Escritorios

¡ Sillas de espera

C) Equipos de computación

. Computadoras

r ImpresoraMultifunción

E) Obra Civil

¡ Readecuación de oficinas en un local en Milago

F) Otros activos corrientes

r Articulos de limpieza para la oficina tales como escoba, trapeador, cloro,

baldes

. Suministros de oñcina: grapas, lápices, sacapuntas, noms de pedido, hojas A4

membreteadas, plumas, bloc de notas, perforadoras, clips, etc.
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Material didáctico vario: marcadores. cuademos, piiarrones acrilicos

portiitiles, señalador manual, folletos, cartulinas, CDs.

Tabla 4.2

Descripción mensual de los materiales didácücos

Fuente: Varios lúafas comerc,ales
Elaborado por los Autores

4.2.3 Activo Diferido

Constituyen todos los gastos anles de la constitución de la compañia. los mismos que

serán recuperados vía amortización

En la inversión inicial del proyecto de la Empresa Campesina Milacacao,

están considerados los siguientes activos diferidos:

Gastos legales de constitución tle [a Empresa

Castos dc Publicidad a¡rtes de constitución de la Iimpresa

{.2.4 Pasivos

Pa¡a el caso de una empresa campesina, los pasivos estiin representados por la deuda

que se ha adquirido con la Corporación F'inanciera Nacional (CFN), en esle caso el

60% de la inversión inicial.

Descripcióu C¡ntidad Costo ullitsrio Tot¡l en dól¡res
Material diüctico

Cuadernns

PIumas, lápices
Marcadores

Pizarrones acrilicos pequefl os

Cartulinas
CDs
Folletos
Trípticos

60

t00
zo
t0
20

60

ó0

ó0

§r.20
s0.35

§t.00
§45.00
s0.E0
§0.s0
só.50
s3.50

s72.00
s15.00
s20.00

$4-r0.00

s 16.00

§10.00
s3e0.00
§2 t0.00

Cuilo -¡ ot¿l s t.223.00
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4.2.5 Patrimonio

L,l patrimonio está representado por el capital propio que apofan los accionislas al

momento de constituir la compañía, en este caso ambos accionistas (ANECACAO -
limpresa campesina Miyacacao) aportan en igual proporción 50-50, el saldo del 40%

que no cubrc Ia aportación de terceros.

Cuadro de estructura de caDrtal

Activo Corriente

Activo Fiio:

Activo D¡ferido:

$ 38,821.50

$5,228 80

s1,256.60

Pasivo: $27jMj4

Patrimon¡o $18.122.76

TOTAL §45,306.90 TOTAL: S45,3m.90

{.3 DE,PRT]CIACI0N

Los activos fijos se procederán a depreciar de la siguiente mancra

/ Los equipos de oficina y los muebles de oficina se deprecian a una tasa del

I 0% anual, por ende su vida útil es de l0 años.

r' Los equipos de computación y de telecomunicación se deprecian a una tasa

del 33,33% anual, por ende su vida útil es de 3 años.

/ La readecuación de oficinas se deprecia a u¡a tasa del l0o/o anuai, por ende su

vida útil es de l0 años.

En términos contables, se podría anotar que en el momento en que cada uno

de los activos frjos llegue al término de su vida útil, ese valor se reducirá a su valor de

salvamento. que equivaldrá a lo que el mercado quiera dar por esos activos

depreciados.
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El valor de depreciación anual asciende a US$ 655.02, el mismo que será

considerado en el flujo de efectivo.

Tabla 4.3

Depreciación de activos fijos

Fuente: LRTI, Ley de Réginen Tnbutario lnterno
Elabondo por lo.s Autores

{.¡ AMORTIZACIÓN

Los activos diferidos, es decir, torlos los gastos antcs de la constitución legal de la

empresa, s€ amortizañíri a una ta-sa del 20oA anual, de acuerdo a la Ley de Régimen

Tribula¡io Interno.

El valor a¡ual amortirado es de US$ 244.

Tabla 4.4

Amortización de acüvos diferidos

Fuente: LRTI
Elaborado por los Autores

{.5 INGRUSOS

Los ingresos del presenle proyecto están comprendidos por el beneficio adicional que

se crea, gracias a la capacitación administrativa que se les brinda a los pequeños

Descripción Monto Vida útil Oeprec¡ac¡ón
Obr¿ Civil
Muebles de oficina
Equ¡pos de Computac¡ón
Equipos de comunicación

$1.800 00
$683 50

$ 1,070 00
$150.00

10 años
10 años
3 años
3 años

$180.00
$68 35

$356.67
$50.00

Total Depreciación s655.02

0e3cripción Valor Porcenta¡e de
amortización anual

Amortizac¡ón

Gastos legales
Gastos de promoción

$800 00
$420.00

20o/r
20v.

$160 00
$84 00

TOTAL $2¡14.00

9.1



agricultores asociados en la empresa campesina de cacao, en las zonas rurales de

Milagro y Yaguachi para que mejoren la cadena de comercialización de sus cosechas

de cacao en el corto y mediano plazo, así como por el mejoramiento de sus técnicas

de poscosecha con el frn de obtener un producto de ca.lidad internacional.

Gracias a la capacitación técnica y administrativa brindada a los agricultores

asociados en la empresa campesina "Miyacacao", los pequeños produclores de cacao

obtendr¿in un mejor precio ¡ror quintal de producción, y fxrdr¿im da¡le valor agregado a

sus granos de cacao para oblener un mejor precio por el producto final a

comercializa¡ en el exterior.

De acuerdo a experiencias previas en proyectos simila¡es por partc de

ANECACAO, la CORPEI y el INIAPTT, y tomando en cuenta el potencial agrícola de

las zonas de Milagro y Yaguachi para el cultivo de cacao clonal "Nacional", ¡ndemos

afirmar que la mejora en las técnicas de siembr4 cosecha y ¡rcscosecha, gracias a la

capacitación técnica-administrativa br¡ndada a los pequeños productores cacaoteros,

incrementará el precio de su producción aproximadamenle en un l0%o con rcspecto a

los eslánda¡es promedios del sector, estimados por el Ministerio de Agricultura del

&:uador.

l)e acuerdo con esto, el diferencial de precios para los agricultores asociados a

la empresa Miyacacao quedaría de la siguiente forma:

Tabla 4.5

Diferencia de Precios por culüvo de cacao
¡ l ¡ 8 ¡0

Fuente: Proyacto SICNBM, ANECACAO, CORPEÍ. INIAP
Elaboñdo por los Autores

¡r Manejo tccnificado rlcl cultivo rle cacao en zonas agricolas potcnciales del Ecuador, INIAP - 2002
listación tsoliche Durán
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De esta manera. se pasa también de sembra¡ de un cacao tradicional o

"criollo" (cuya producción es de 650 plantas por ha.), a producir un cacao clonal

(cuya producción es de 1,000 plantas por ha.), obteniéndose los siguientes ingresos:

9t:



Tabla 4.6

lngresos para el Proyecto

Fuente: ANECACAO
Elaborado por los Autores

R¡L¡büit¡¡iio dr I l¡ dt rq¡o
lio I 1ño 2 1ño J \ño { 'tño i .tño 6 {io 7 Año i \ño 9 rño l0

I nid¿d \ ¡lor I nid¿d I nid¡d \¡hr t n¡r!¿d \¡lor I nid¡d \ ¡¡or t nid¡d \¡lor L nirl¡d \¡lor t nid¡d \'¡lor I n¡d¡d \ ¡ix t nid¡d \¡lor
Sin prolarto Í,0.0() tl lr) lh 1! .t,r 91 00 {r JL)

5I8U,LT) !720.00 !t,:m u0 fI,56¡r.{xl 9:. tul.{x) fl,{{)0 ún li.lú0.(Jil ft,{{n m
(or Fo!a(lo y,t.u0 t6,J Ul tl !óri.U0 :0 l6 §óó.{x)

,;i l) 9á6 {l{) {ll sóó m .tr 5ó6 {)0
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{.6 U,GRltS0S

Los principales costos en los que incurrirá la Empresa Campesina Miyacacao, son los

siguientes:

{.6.1 ('oslos de Producción

f)e acuerdo a ANECACAO y al INIAP, al pasar de una producción de cacao

tradicional a cacao clonal. los principales rubros de costo de producción se

incrementan considerablemcnte de la siguiente forma:
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El mayor costo de producción del cacao clonal frente al tradicional, se

compensa con los mayores ingrcsos que sc obtienen al aumentar la productividad y el

precio final de las 280 hecui¡eas penenecientes a los 56 productores de cacao

asociados en la empresa campesina Miyacacao.

{.6.2 Costos de Capacitación

El componente esencial en el proyecto, la capacilación técnica, contable, de mercadeo

¡- administrativa a los pequeños productores asociados en la empresa campesina,

también constiluye un costo adicional que hay que considera¡se en el flujo de caja del

proyecto. Aparte del costo de [a mano de obra directa (capacitadores certificados por

ANECACAO), hay que considerar también e I material de capacitación, movilización

v viáticos de los facilitadores-

En el siguiente cuadro, sc resume el costo de capacitación anual:

Tabla 4.8

Costos de capacitación

FUENTE: ANECACAO

Elabotado por los Autores

{,6.-1 (iastos de pcnonal administrativo

El personal administrativo que laborará dentro de [a Empresa Campesina Miyacao,

estará conlormado por:

CoIlc€pto Cartidsd Coslo uDit¡rio Costo mcns¡t¡l Costo ¡nuel
Personal

Técn icos capacitadores

Movilizacion

Viát¡ms

Material didáctico

2

2

2

§200.00

se6.00

$ r0.00

sr.223.00

s400.00

s 192.00

s20.00

s r.223.00

s1.200.00

$ I.536.00

$ t60.00

$e.7E4.00

TOTAL COSToS § I,835.00 sl {.680.00

t00
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Una sec retari a./rec e pc ion ista

Un Administrador del Proyecto

Sc ha estimado que los gastos mensualcs por conccpto dc pcrsonal son de I JS$

{.6.J (Jastos dr Srn icios l}ásicos

Ar¡ua: Los gÍ¡stos por concepto de consumo de agua son bajos, ya que solo se

conta¡á con un baño, un lavamanos y un fi¡trador de agua para consumo del

personal

Luz: I.os gaslos mensuales por consumo de energia elécrrica esuin estimados

en US$ 50 mensuales, debido al uso p€rmanente de aire acondicionado y

equipos de computación du¡a¡rte las horas laborables.

Teléfono: El consumo telefónico mensual está estimado en 20 dólares

mensuales.

.1.6.5 liastos dc Puhlicidarl

Dcntro dc los gastos mcnsuales de publicidad cstán incluidos los siguientcs rubros

Elaboración del arte de un díptico

Impresión de 60 dípticos mensuales

Publicación en Diario local sobre las actividades de la empresa

Sc han estimado los ga.stos mcnsuales cn publicidad en l,S$ l2ll

A continuación, se presenla un cuadro resumen de los gastos explicados en los

puntos anotados:

r0l



Descripción Cantidad
Costo
unltarlo

Co3to
menaual

CoBto
anual

Personal
Administrador del proyecto
Secretaria/recepcionista

Public¡dad
Elaboración del arte del dipt¡co
lmpres¡ón de 60 df pticos
Publicación en Diano local

Geatos Seruic¡oa Báa¡cos
Luz Oficina
Teléfono Oficina
Agua oficina

Permlsos, taaaa

$ 500 00
s 220 00

$ 30.00
s 0.30
$ 8000

$ 50.00
$ 20.00
s 1000

s 500 00
$ 220.00

$ 30.00
s 18.00

$ 8000

s 50.00
$ 2000
I 10 00

$ 4,000 00
$ 1,760.00

240.00
144.00
M0 00

400.00
160 00
80.00

150.00

$
$
$

$
b
e

TOTAL $ 7,574.00

Tabla 4.9

Resumen de gastos mensuales y anuales

Fuente: I nvesl¡gac¡ón Wrsonal
Elaborado por las Autores

.1.6.ó Gastos financirros

Iistos gastos representan e[ pago de intereses trimestrales por e[ préstamo reaiizado a

la Corporación Financiera Nacional, dentro del Programa del Cobiemo actual para el

incremento de la actividad productiva agrícol4 siendo el cacao r¡no de los productos

agrícolas beneficiados con esla política.

Dentro del Flujo de Caja proyectado, es impolante también anotar el pago de

capital dc la deuda, dado quc también representa salida dc cfectivo.

La l"abla tle Amortización de la deuda se prcsenta a continuación:

l0l
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NUEVO CREDITO CORTO/MEDIANO PLAZO

MONTO INICIAL:
PLAZO (AÑOS)
GRACIA TOTAL
GRACIA PARCIAL
INTERES NOMINAL
PER¡OOO OE PAGO

CUOTA DECRECIENTE
t27,',t8¡'14

3

0
I

?..25%
Trimestral

PERIODO PRINCIPAL AMORT12. CUOTA
1

2
3
4
5

6
7
8
I
10
11

12

$ 27 ,18/..',t4
$ 27 jU.14
$24.712 85
$ 22.241 .57
$ 19,770 2E

$ 17,299 00
$ 14.827.71

s 12,356.43
$ 9.885 14

$ 7,413.86
$ 4,942.57
$ 2,471 .29

611.64
61 1.64
556.04
500 44
444.83
389.23
333.62
278.02
??2 42
166 81

111 .21
55.60

s
$
ü
$
ü

$
ü
ü
ü

0
$ 2.471.29
$ 2,471.29
s 2,471.29
$ 2,471.29
$ 2,471.29
$ 2,471.29
$ 2.471.29
$ 2,471.29
$ 2,471.?9
$ 2.471 .29
$ 2.471.29

$ 61 1.64

$ 3.082.93
$ 3,027 32
$ 2,971.72
s 2,916.12
$ 2,860 51

$ 2,804.91
§ 2,749.30
$ 2,693 70
$ 2,63e.10
$ 2,58? 49
$ 2.526.89

s 4,281.sO I27,184.1.¡t $ 3l,465.64

Tabla 4.10

Cuadro de Amortización

Fuento: CFN
Elafurado por los Autores

{.7 ESTADO DE PÉRDIDAS Y (;ANANCIAS DEL PROYECTO

,r\ q6¡¡i¡r¡¡ci$¡, se presenta el Estado de Resultados proyectado. Vale aclarar que

siendo la empresa promolora del proyecto sin fines de lucro, no tiene la obligación de

pagar impuestos, ni al Estado ni a los trabajatlores.

El estado de Pérdidas y Canancias del Proyecto consolidado se presentan cn el

siguiente cuadro:

l0-l
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flescripción ,1ño I .{ño 2 ,^ño J ¡ño.l Año S {ño ó .{ño 8 '{ño I .{ño l0

VLrtas Brutas

5% devolución Lr vcntü

Vcnlas Ncrss

(Cosl06 dr Capacitacróo)

(C$¡os frireclos Produc.)

$0 00

s0 00

$0 00

$11.680 00

§t{7.728 00

$5 5,.r.10.00

t:.771.00

$5?.6{8.00

$t1.óli0.u)
$189.8ó8.00

fl t0,880.00

$5.5{4.00

$t05.116.00

! t.1,680.00

$t90,568.00

33?1,760 00

$t t.0t8.00

§1r0.672 00

$.00
§178.52[.rm

$3ó9.600.00

$18.1r0.00

$351. t20.00

$o.oo

$ t96, ¡68.00

$.180..r80.00

$21.024 00

s¡56.156 00

$0.00

$205,968.00

$6.{6,t00.00

s32,1{0.00

$6 I .r ,160.00

s0.00

$?-10,468.fi)

$739,200.01)

t3ó.9ó0.00

$703,240.00

$0.00

s?47.t28.00

$719.200.00

s.ló.960.00

§70!.240.00

t0.00

$247,l!8.00

$719100.00

sló.9ó0.00

$702,210.00

$0.00

$217, r28.00

t tilirhd Brula - 6:.¡08 00 -$ 151.880.tx) -sgJ.9 t:.00 $3:.1.1-l 00 §15{.952.00 §110 J88 00 $t8,r,992.00 ${r5.r t2.00 §rJ5. 2 00 s.l5J.lr2.00

(C¡.§tos Adr¡i¡isústi!o§ ) s7.57.r 00 §7.57{.{X) $7,J71.00 $7,J74.00 $7.571.00 §i.574 00 $7,J7.1.00 s7.5 71.rXJ s7.571.fi.) s7.J71.00

t tild¡d oprr¡tira -s169.98? 00 -$159.r5{ 00 ,110?.186.00 $2{.J?0 00 $ t17.378.00 §tl2 91100 sl76.l18.00 s.rJ 7.518.00 s117.5i8 00 s.l.r7.5t8 00

(DWrrcia!óol

(^mon¡?¡ción)

(Castos Fi¡sncicro6)

só55 0?

s21¡ 00

$2.21916

t655.02

t214.fi)

§ t,¿r5.70

s655.02

!1..l4.00

sJ56.01

$65J 0?

$1,11.00

s0.00

$ó55.02

$:4.1.00

$0.00

1655 02

t0 00

¡0 00

$655.02

s0.00

$0.00

$ó55 02

10.00

s0.00

$65J.02

$0 00

s0 00

$6J5.02

$0.00

§0.00

I tilid¡d snles d. lInpucslos -st7.l.tó0 78 -§ t6l. ?911 7l -s108,9.11.06 st.¡.67iJ.9tt s 116.17't.98 §It.258 9ri $17f,76?.98 t-{J6.r12.9lr §1.+6.tlt] 9t §.116.881.98

( Pafl ¡cipación trabsj¡dores)

(lmpucslo s la Rrrlr)
§0 00

t0 00

t0.tx)

$0.tx)

$0.00

f0.00

yl 00

gl ul
§0

$o

it0
(10

t0 00

l0 ffl
s0.00

t{}.00

s0 00

s0.00

s{l 00
g0 00

!o
So

00

00

T TIl,ID1D \I]TA -5t lJ.160.18 -§ t 6 t.?9t.12 -stM.9{r,06 s:J,6r0.98 §l tó,{r6.98 sl{!,2f8.98 s.]r5.r62,98 s{16.882.98 §{J6.88:.S8 s¡¡ó.8¡:.9E

Tabla 4.11

Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado

Elaborado por los A,utores
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{.tl.l }'lujo dc Caja del ProYecto

Iil flujo de caja del proyecto a dicz años, ticne dos observaciones imponantL's:

Se realiza una reinversión de equi¡ros de computación y de

comunicación cada tercer año por el mismo monto original del año

cero, dado que no se considera el factor inflacionario cn nuestros

cálculos.

Ill Valor de Salvamento o desecho se lo estimó considerando el valor

en libros de los activos frjos de la empresa al término de diez años, y

sumándole la recuperación del capital de trabajo

A continuación, se presenta el Flujo de Caja del proyecro:

l0-i
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-l.ll.2 F lujo rle Caja de l I'roductor

Se elabora este flujo de caja para ver la convenicncia del productor agricola de

invertir y g¿star su escaso capital en capacitación técnica y, sobretodo, administrativa

y de mercadeo, frente a la inversión en otras altemativas de producción agrícola v/o

capacitación técnica.

Para este caso se ha considerado a un pequeño productor con 5 hectá¡eas de

cacao, que afronta¡á los mismos ingresos. costos v Bastos qus el proyecto pero de

forma proporcional a su tamaño de producción.

Una diferencia fundamental es que al productor no se le reconocerá el valor de

la depreciación de activos f,rjos e intangibles que no son de su propieüd, aunque si

intervendrá en su parte proporcional en Ia inversión del proyecto, sobre todo ¡xtrque

debe cancelar los fondos prestados dura¡rte la fase preoperativa del proyecto para que

comercialice su producción, en conjunto con los otros productores cons¡derados,

frente a los grandes exponadores e industriales del país.

El valor de capacitación mensual que cobra la empresa capacitadora durante

todo el año, sení de US$ 75.00, considerando que se dictanin I módulos al año.

E[ productor pago el impuesto a la renta, pero reciba parte de la participación

de trabajadores que la empresa promotora del proyecto rcconoce a cada uno de los

paficipantes (beneficiarios) del presente proyecto.

Su tasa de capital será del l2%o, considerada como la tasa de costo de

oportunidad y calculada por la ST|NPLADES para este tipo de proycctos.

A continuación. se presenta el !'lujo de Caja dcl Productor:

107
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.l.li.-l Flujo de Caja de la empresa Miyacacar¡

l-a empresa que se encargará de ür los cursos de capacitación, aporta¡do con su

logÍstica" operat¡vidad y expcriencia" también es un factor muy importante en el

pres€nte estudio, y descaría vcr si el proyecto también les es rentable o no,

considerando que apafe de los talleres administrativos, ellos correrán con el riesgo de

pagar el préstamo concedido por la ClN, y aportarán de su capital para ejecutar el

F'ondo "Aprender haciendo", lo cual constituye tambiún una salida de efectivo.

Ellos percibinin ingresos por los cursos de capacitación que tendrán un costo

de US$ 75 por mMulo y por paficipante (que como se obsenó en el Flujo de Caja

dcl Productor es conveniente), cubriendo así sus costos frjos y variables y obteniendo,

además, un poco de utilidad.

Como la capacitación se impatirá durante rres años, la vida útil de esle flujo

seni de t¡es períodos. El valor de salvamento está conformado ¡ror el valor de desecho

de los activos hjos adquiridos y la recuperación del capital de trabajo.

lfr9



l)errrin(ión o I .¡

lnEr.so Nctor
Cur«)s de copscitacióni 56 r S75 x 8

('uslor dirG..o!¡
(Pa8o d4 hoñoror¡os 6 copscitadrres)
(Mo\ il¡)r-ación dc capacita(t)r§)
( Vi¡iticos dc capEcit8Lk)res)
(Adqu¡sici(in de r¡rat.r¡ol diüic:'tico)

(Caslog Administralivo$ ) (]mdtr¡lcs)
(DepreciBci¿)n)
( ,^rfx)n ¡z¡c ión )

(Castos I'_¡nsncieros)
lJtilld¡d.nta! lmptoi.

$31.600.oo

s,1.200.00
s r.53ó.OO
stóo.00

s9.78.1.OO
37,57.t.OO
§655.02
$24.r.00

s2,279.76
§8,1ó7.22

t 3 -1 ,6fir . o{}

$3.200.o0
$ r . J,36.OO

$tó0.o0
$9.78.t.00
$7.57.1.O0

$ó.5 5 02
$244.OO

$ I,4.t5.70
t9.00r.28

$.]].600.0o

$3.2o,0.o0
$t,5-1ó.O0
$!ó000

$9.78{.O0
$7.5 7r.00
$655 02

$¡.1,¡.oo
s5 só.04

s9,890.9{
(Parlicipñción lraba.jod(tre3)

{lmpul:sk) e ls Re¡r¡a)
s0.00
$0.oo

§0.00
so.fi)

fi0
s0

o(l
o0

( lilidñd \ct¡r sE.l ó7.22 $r).oo l.2a $9.89{r.9.1
De?rc.iación

(lh\ssión Inicial)
(Rcinversi(}nL:s)
(Capilol dc l'rabojo)
Pr&tsmo
(Psgo de Capitsl)
Valor de S8ha¡nerito:

Recupcracii)n ln\ crsión Fúo
Rccuposción capital dc trabajo

-$6..185 -tO

-s,]8.82 ! .5t)

s27,184

s655.02
s2.¡.1.o0

57.J ll 86

$6-S5 02
$2.t{.oo

19.It85 t.r

só55.02
s2.l.l o0

se.8 ti5. l.r

§r.7.r8..r5
s-]8.821.50

rt,t,I() \t.: I() t)l.t [][u( tt\() -s 18.121.76 s L652.-lta It5.t6 s4l.¡6.t.77
§9.877.70

I IR 3¡.i)o o/"

Tabla 4.14

Flujo de Caja de la empresa

Elaborado por los Autores
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{.9 E VALI.IACION ¡-I NANCI I'RA I)T],L PROY I]CT0

{.9.1Cálculo dr: lndicadorcs de Rentabilirlad

.1.9.1.1 Valor Actual Neto del Proyech (VAN)

Fll Valor Actual Neto IVAN), requiere de una tasa de descuento, conocida como

TMAR (tasa mínima atractiva de retorno), Ia cual se ha calculado de la siguiente

mancra:

K, = R¡+ f IE(R,- Rl]
Donde:

Rl Mrixima Tasa pagada a los bonos del Estadora (Bonos del Estado Ley 9817 -
Vencimiento Diciembre 201 2)

E (Rn) Tasa M¿ixima de Rentabilidad de Inversionistas'5 1Bono. Globales 2012 en

el Mercado Internaciona.l)

/. Riesgo del sector agrícolar6

Ke = 4.2M'Yo + 1 .054 (8.954% - 4.204%) + 7oA (Ries+o Puís\tl

Ke = l6.2lYo

Así, el costo de la deuda será igual a 9olo, que es la tasa que ofrece el Banco.

mientras que el costo de capital propio es de 16.21%o.

l)c csta manera trncmos que

CPPO : (0.6 * 0.09) + (0.4 * 0.1621 )

tt 
Bolsa de Valor.s rJe Cuayaquil. Dep. de Estadísticas

" SuperintEndencia de Compaiia
ró Intemet - Yahoo Fina¡ce
r? Banco Central del Ecuador

t



CPPO=0.054+0.0648

CPPO= 0.11884

CPPO = 11.88%

Con ssta tasa ( I 1.88%), sc obluvo un Valor Actual Neto tic tlSD 198.¡179,93

-1.9.1,2 Tasa lnterna de Retorno del Pro¡-ecto (TlR)

La Tasa lnterna de Retorno (TIR) ohtenida sobre la inversión es de 2E.467o, valor

que es mayor a la tasa de descuento ( I I .88%) aplicada en los flujos del Proyecto, lo

cual indica que invertir en la capacitación de los cacaoteros es viable y factible para

los inversionistas.

{.9.1.-1 Periodo r.lc rccuperación de la lnversión

Sin desconta¡ los flujos de efectivos estimados, la inversión inicial se recupera en el

séptimo periodo de evaluación. Para ser más precisos, la inversión se recuperará en 7

años.
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CAPITI.]LO 5

EVALUACIÓN SOCIAL Y AMBIENTAL

5.1 REStTL'tAtX)S

A través del presente proyeclo, du¡ante los diez años de evaluación se pretende lograr

los siguientes resultados:

r' En el cumpo de lu lnvestigación - Apoyat al INIAP ( lnstituto Nacional de

Investigaciones Agropecuarias), junto con la asistencia de ANECACAO y la

CORPEI, para reforzar algunas actividádcs prioritarias del Programa Nacional

de Cacao, entre las que destacan la capacitación de invesligadores nacionales,

validación de técnicas de siembra y resiembra, rehabilitación y renovación de

cultivos solos y asociados, y propagación de material de siembra de tipo

Nacional. Esta situación permitirá mejorar la producción de cacao en Milagro

y Yaguachi en los próximos años.

r' En el me.¡orum¡enlo de lu culidud.- Lograr que los productores adopten un

tratamiento poscosecha aplicando un adecuado beneficiado del grano, y

u¡iformiz¿ndo los criterios sobre la calid¿d. Flslo permitirá producir .v

comercializ¿r cacao de buena calidad, favoreciendo a Ia recuperación de la

fama del cacao ecuatoriano en el mcrcado extemo.



{ Ln la comerciulizución asociutivu - Se logrará incrementa¡ cl precio pagado a

los pequeños productores dc cacao en Milagro y Yaguachi, y se iniciará la

expor[ación de cacao de calidad dircctamcnte por los pequeños y medianos

productores locales a través de su empresa campesina, situación que beneficia

sus ingresos consitlerablemcnte

/ En Orgunizución Cumpcsin¿.- Concienciar a los pequeños y medianos

agricultores cacaoteros de Milagro y Yaguachi para integrarlos en

organizaciones gremiales de primer y segundo nivcl, logrando fortalecerlos cn

asp€ctos gremiales y empresariales.

5.1.1 Rcsultados a nivel gremial rkl proyrcto

I. l,egalización de 56 núcleos que aceptan comercializ¿¡ asocialivamcntc

a) Actualización de documentos habilitantes de 6 organizaciones

b) Elaboración de cstatutos y su aprobación en asambleas

c) Acopio de documenlos y requisitos para [a formación de núcleos

2. Capacitación campesina

a)

b)

c)

d)

e)

Ilncuentro de lideres para intercambiar experiencias

F-ormación de [íderes

Procedimiento aduanero

Manejo y gestión empresarial

Técnicas de cosecha y poscosecha

3. Ilslructuraci(rn institucional de la organización campcsina

a) Organigrama de Ia empresa campesina

lll



b) Organigrama del centro de acopio

c) Descripción de funciones

d) Reglamcnto

5.2 INTPAC'I'O AMI}IENTAI,

Iil riesgo pemanenlc de depredación que sufi'e la naturalez,a exige la ejecución tle

planes y proyectos que aporten positivamente a la protección ambiental y ecológica,

beneficiando directa o indirectamentc al buen sentido dc la arborización,

reforestación, restauración y protección de los sitios verdes naturales existentes y de

las quc sc puedan establecer. Apartc de s€r esta una necesirlad elemental, la mayoría

dc los apotes sólo son fruto del buen deseo de la ¡nblación, de efectos nobles de la

naturaleza y de aportes aislados de los Cobiemos de turno; pero en ningún caso dc

planes o proyectos específicos orientados a la preservación agroecológica.

Las plantaciones de cacao en el país const¡tuyen una imFnrt¿nte capa vegetal

superior que a más de da¡ nombramiento, protege [a capa superficial del suelo,

conservando su nivel de humedad y apofando gran cantidarl de materia orgrinic4 útil

para la vida vegeral y micro fauna; considerando que cuando esta bien regulada

provoca un micro clima favorable para disminuir el problema de patógenos causantcs

rie plagas y enfermedades.

Ill cacao, a más de constituir un cultivo productivo de orden económico

rentable, muy bien puede servir como agente reforestador de ciertas área-s quc

presenta¡ condiciones lavorablcs para su desarrollo; puesto que además puede ser

combinado con otr&s cspccics, ya que p¿ra su protección requiere de ¿i¡boles de

sombra, ¡nr excelencia leguminosas que actúan como reguladores amhientales y

aportadores de nitrógeno. Esta sitt¡ación es favorable porque da lugar a la

conservación del equilibrio biológico, además no produce altcraciones perjudiciales al
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ccosistcma porque se trala de un cultivo considerado orgrhico, dondc práclicamente

eslá descartado el uso de pesticidas-

l-os bajos nivcles de productividad, especiaJmente en los huertos de

pequeños y mcdianos productores. du¡ante los últimos 20 años ocasionaron una seria

devastación de los cacaotales, que fueron reemplazados p,or cultivos de ciclo corto,

elimin¿indose con ello una importa¡Ie capa vegetal. Esta situación indiscutiblemente

puede mejorar con la implementación del presente proyecto en el á¡ea de Milagro -

Yaguachi.

Así pues la nueva concep,ción conservacionista de la ecologia y de sus

reservas forestales, con especies nativas de la región y elemenlos preservantes del

medio ambiente como t:s el cultivo del cacao, aseguran a futuro no solarnente un

mejor equilibrio agroecológico, sino un rubro de producción que a mas de dar

sustento a los pequeños productores, constituye un significativo soporte económico

para el país.

lJno dc los problemas mayores que ha sulrido el pais en materia

conservacionisla y agroecológica, es el no haber poder insertar en lorma conjunta las

acciones interinstitucionales con las de la población al dcs¿¡rollo del manejo del

medio ambiente, por Io que en esle caso Ia participación del proyecto con Ia

intervención de los agricultores y cl cultivo de cacao como medio natural, presentan

una gran oportunidad para poder desarrolla¡ este objetivo.

Finalmente vale anotar que la calidad dc vida de la población rural en las

condiciones actuales, empe¡rada incluso por enornes brechas en los niveles de

consumo, hace más evidente el deterioro del medio ambiente, además que aumentan

la entropía en el ecosistema, manifesühdosc un desordcn o dispcrsión energética;

inclusive algunos indicadores son muy explicativos sobre todo por los altos indices de
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conláminación ambiental que incrementan el problema ccológico, por lo que en esta

oportunidad se considera importante la intervención del presente proyecto.
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coNCLtrsl()NEs

Fil proyecto resultó ser financicramente rentable, dcnotando altos

índices de rentabilidad. Pa¡a los pequeños productores es también

invertir su dinero en cl mismo.

2. l,a empresa quo se va a crear con la implementación del proyecto

también rcsulta beneficiada con [a cjecución del mismo, dado que su

VAN es de US$ 9,877.70 con una TIR del 34.90%. IIay que tomar cn

cuenta quc la empresa es sin fines de lucro, y las ganancias que

obtienc las reinvierle en el proyccto, con el fin de ayudar a los

pcqueños productores para quc comercialicen su producción cacaotera

directamente con los expoñadores

3. Iil estudio de mercado demostró que los cacaoteros de las zonas

ru¡ales de Milagro y Yaguachi si cst¿in interesados en que sc llevc a

cabo el proyecto, pcro pidcn a cambio una mejor tccnificación en

campo, técnices de mercadeo y facilidad para la obtención de créditos,

con el ñn de incrcmentar su productivida<l d¿indole un valor agregado

a su producción para incrementar sus inBresos netos,

4. La capacitación práctica y en campo, acompañada de un aprcndizaje

en técnicas de comercializ¿ción, y un fondo de "aprender - haciendo",

propone un cambio radical en las técnicas ancesfales de siembra y

cosecha, con el fin de que el pequeño agricultor se sienta identificado

con los cambios propuestos y pueda asimilar de mejor manera lo que

va a aprender en los cursos de capacitación.
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R EC() l\'l EN I)Af l O.\* [.S

Ill Gobiemo debe brindar un apoyo constante al s€ctor cacaotcro,

puesto que esta rama productiva tiene un crecimiento del l2% anual,

según información del Banco Central del licuador, no solo para evitar

posibles inundaciones con su.s consecuentes perdidas, sino ayudando al

agricultor a que consiga nuevos fuentes de financiamiento y contactos

intemacionales, mucho mas ahora que [:uropa, China, Japón, Estados

LJnidos y Canadá, estiín incremenlanrlo su dcmanda <Ie chocolate.

2. La agremiación de los cacaoteros es importante para el clcctivo

funcionamiento dcl proyecto, por lo que se dcbc contar con el apoyo

estratégico dc la CORPIII, ANECACAO y LINOCACIi, que ya han

establecido contactos con los pequeños productores, y cuyas

expericncias pueden ser lundamentales para no cometer errores. Una

fuerte agremiación, es la clave rlel éxito del presente proyecto.

3. Es importante monitorca¡ el precio intemacional del cacao, para que el

productor reciba un precio justo por su producto, mucho mas si se

aiusta a los parámetros de calidad intcmacional cxigido por los

mayoristas/exportadores, y vende en un gran volumen su producción

4. Hay que da¡le continuid¡.I al proceso de comercialización del cacao

clonal, para que su calidad y precio intemacional no disminuya" dado

que el principal afectado en este caso, seria el pequeño productor.
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ANEXO 3.1

GT]iA t)E I)IALOGO CON AGRICI.]LTORES CACAOTEROS
ACERCA DE LAS NECESIDADES DE CAPACITACIÓN

Frcha:

Scctor:

l. ,,\ ntcccdentts dcl informantc .la finca i" el agrosistrmi¡ en tstutlio

l. I ¿Cu.id es su nombre?

I .2 ¿,Cuántos son los miembros de su familia?

I .3 ¿Cuántos años tiene de vivir en la finca?

L4 ¿,Fue a la escuela o colegio?

Si _ No_ Grado o curso 

-

I .5 ¿Cuál es el tamaño total de su propiedad'/

I .6 ¿;Cuánto tiene sembrado con cacao? ¿Todo es nacional o tiene otra variedad?

1.7 Adem¡is de cultivar cacao, ¿a que otros cultivos se dedica y cual es el ¡irea de

cada uno?

Arca Cuál cs cl más im rt ¿r nte l,o uó?

1.8 Además de trabajar en su parcela, ¿trabaja en otro lugar p,or salario'/ Por

ejemplo, en otra finca, donde ;', haciendo quó

I .9 ,,Cuál cs Ia eüd de su huefa dc cacao'l

il. Situacirin actual dc la comercial ización dc su cacao

2. I ¿,A quión lc vcnde actualmente su producción dc caca,.r','

_ uNocACE
_ Medianos productores

_ Grandes productores

_ Intermediarios

_ Industrialcs / Exportadores

( ultir o

2.2 ¿,Cuál es el nivel de satisfacción por el precio que recibe ¡mr su producto:



Muy satislecho
Satisfccho
Ni satisfecho ni insatisfecho
Insatisfecho
Muy insatisfecho

2.3 Actualmentc, tiene ¡xrsibilidadcs de vender su producción directamcnte a los

industriales o exportadores sin la intervención de intermediarios

Si No

2.4 ¿Le gustaría vender su producción cacaotera dircctamente a los industrialcs o

exportadores sin intervención de los intermediarios?

Si No

2.5 Si en la pregunta 2.4 escogió la opción SI, señale la razón fundamental de su

sclccción:

_ Recibo mejor precio sin intermediación

_ Demuestro que mi producto es de calidad

_ Puedo acccdcr a financiamiento banca¡io

_ Todas las anteriores
Otra:

2.6 ¿,Esuría dispuesto a formar parte de una agremiación campesina que facilitaría
la comcrcialización de su cacao directamente con los mayoristas'/

Si No sabc No

lll. Necesidad de canacitacirin

3.1 Señalc en qué iireas cree usted que necesite capacitarse para poder enlregarle al

industrial o al exportador un cacao que el demande

_ Organización campesina

_ I lerramientas de Comerci alización
Técnicas dc siembra, cosecha
Técnicas de poscosecha
Contabi I idad, Finanz¿s

3.2 ¿Estaría dispuesto a capacitarse durante algunas jomadas en su centro comunal

más cercano por personal técnico capacitado?

Si No sabe No

3.3 ¿,Pagaría una cuota mínima por la capacitación que se le brindaría?

Si No sahe No



CCt'P (Costo Promedio Ponderado rle ('-apital)

tJna vez que se ha calculado el CAPM. se procede a calcular el Costo Promedio

Ponderado de Capital

Dentro de este punto se define e[ costo del Préstamo (kd) y la rentabilidad

exigida al capital propio (Kp).

El Costo Promedio Ponderado de Capiral es un promedio ponderado de los

costos relalivos a cada una de las fuentes de financiamiento que la empresa utiliza" los

que se pondera de acuerdo con la proporción de los costos dentro de la estructura de

capital deñnida.

CCPP = (L) Kd (l-t) + (l-1.) Kp

Dondr

Por tanto cl valor cs dc:

CCPP= I l.Etl%

Deuda / lnversión: (L)= 60.00%
% Deuda: (Kd)= 9,00%

%Patrimonio: (Kp)= 16,21%



CAPM (Modclo de Valoración de Activos de Capital)

f)entro dc este modelo, cabe recalcar que la única luente que afecta la rentabilidad de

las inversiones es el riesgo de Mercado, el cual es medido mediante la Beta que

relaciona cl riesgo del proyecto con el riesgo del mercado-

Para el cálculo se tomo como referencia los bonos del tesoro de IjU'UU' a l0

años, lo cual según inlormación obtenida en la pagina web de la superintendencia dc

Bancos del Ecuador es del 4.20%

El valor del Beta para nue§tro Cálculo es del 1.05, ya que acorde con

información reciente obtenida en la página web Yahoo Finance, es cl estimado para

i ndustrias agropecuari as.

Iil riesgo país, según infamación estadística del BCE, se considera del 7 00%

rlebiclo a que el calculo no se lo realiz¿ con el valor dc los bonos ecuatorianos

Se procede al cálculo, cuya formula es:

R" : r¡+ (r," - rt) 0

Donde:

R*= to.ztx

I ¡ = 4.20o/o

(r.n - rJ - Premio Por riesgo= 8'407o

B - r.o5

Riesgo Pals= 7.0%

CAPM = 16,21%



Tabla 4.11

Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado

Elaborado por los Aulores

Dercrip.ióa 'I ño I {ño 2 .{ ño J Año { .\ño 5 Año ó Año l .\ño t Año I \ño l0

Vcntas Brut¿s

5'lo dnolución c¡ ventas

Vülms Nct¡s

lc.,slos dc Capa.ila. iónl

(CoskE Dire(106 Prurucc)

$0 00

s0 00

$0 00

§ t{,680.00

$117.728 00

$55,1.r0.00

$2,772 00

§52.668 00

$1.r.610 u)
s t9.8ó8 00

§ 0.880.00

$5,51{.0t}

Í105,.86.00

st{.ó80.00

$190.J68.00

$2: t,7fl.00

1 ,0t8.00

$! t0,ó7:.«)

$0.00

$t7E.518.00

3169,ó00 00

$ lft,480 00

s35r.120.u)

§0 00

$196.r68.00

s{80.180.00

12.r.024.00

$.r5ó,J5ó.00

t0 00

$20J.968.00

$6.16.800 00

$31.3.r0.00

$611..160.00

$0.00

$230,468.00

l7-19,100.00

sló.9ó0.00

¡70t.210.ü)

$0 00

$217.t28.00

$739.100.00

$16.960.00

s702.:{0.00

91.00

$241.1:8.00

$7-',¡9.:00.00

$r6.9fo.00

$702.240.00

s0 00

s24?.ltt.00

I lilidÁd Eruts -st61.108 f)0 -$ 15 t.t80.fi) -s$,9l] 00 $31. t{-{.u) 1r 51.952.00 §150..188 00 $.18I.99r.00 sr55.l t: {xr ${Ji.lt2.t}u 5.r55, t 12.00

(Castos A&ninisrrati\os) 37.57{ 00 f7,57{.00 $7.5r{.1r0 !7.5i.r.{x) s7,571 00 §7.574.00 $7.5i{ 00 $7,J71.00 $7.57{.00 §7,571.U0
I tilid.d Op.r¡tiv¡ -§ l69.9lll00 -tr J9..1J1 r - 07.¡86.00 3:1.570.00 §117,178 00 §212,914 C)r.) st76..¡ r8.00 s-u7.53 8.00 st17.518.00 §.+l j,j.l I {x)

(Depreciaqk')rl)

(Anoñ iz¡ción )

(C&slor Fir¿mc¡üos)

$655.02

$21.100

$2,2't916

$655 0l
fl11 00

$ r,{45.70

$6r5.02

$11¡.00

$556.0{

$ó55.02

S2.{,1.0{.,

$00

16J r.02

st{{ 00

fo oo

$6J5 0:
s0.00

$0 00

$6i5.02

$0.00

10.00

sói5.02

$0.00

§0 00

f655.02

fo.oo

t0.00

sóiJ.02

t0.00

t0.00
t tilid¡d snlc§ de lmpu.stos .3 t 7l. t ó0 7lt -l t6t.79tt rl -f108.91r.06 s1.r.670 98 $l.ló.{r8 9lt ll1r.l58 98 §375,762 98 s.u6.ltt] 98 s-1.16. H,{l 9,i t{.16 8t2 9't

(Ponicipación trahaladorus ¡

(lmpucsto o la Rrnta)

s{)00

§0 00

t0.{x)

$0 00

t0 0t)

s0.0{)

${1 (xl

g) (xl
$o

$o

()f)

00

$0 00

t0 (J0

$oo
s0 00

s0 00

$0.00

$.oo
50 00

$o

to

()t]

00
t 'Ilt.tD tt) \¡_ I.\ -§t]J.t 60.78 -stó 1,r9t.,2 -s t0t,9{ 1.06 §2J.ó?0.98 § I {ó..t'tt.9E st¡t.:58.9E §J?5,7ót.98 $¡J6.882.98 s.l{ó.tt:.9r s¡1ó.8t2.98


