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RESUMEN

En la actualidad muchas empresas desconocen los procedimientos de
control tributario. De todos los tipos de industrias que funcionan en el
Ecuador, se ha especializado este trabajo en el analisis al Sector de la
Industria de Plasticos que fabrican Fundas al Vacio para la Exportacion y
que compran sus materias primas tanto en el mercado local como en el
extranjero, este Ultimo se importa bajo el Régimen de Depdsitos Aduaneros

Industriales.

Otro problema que hemos podido notar, es que en muchos casos las
empresas de este ramo, contratan personas que no estan totalmente
capacitadas sobre los reglamentos y procedimientos para el pago de
tributos, y que ademas solo tienen una idea general del manejo de Régimen

de Deposito Industrial.

Estos problemas de falta de conocimiento y capacitacion del proceso,
ocasionan inconvenientes en el desempeno del trabajo y en otras ocasiones
un mal manejo de la informacion que puede derivar en multas para las

Empresas de este sector.



Esta industria se enfoca en el abastecimiento de fundas para los
mercados de la exportacion de Banano y otros productos como por

ejemplo: productos congelados.

Otra razon para el analisis de este sector es la importancia que esta
tomando el mismo con el creciente aumento en las exportaciones tanto de
banano como de otros productos, por lo cual es conveniente evaluar cual es
la incidencia de los flujos generados por ventas, siendo contribuyentes

especiales o sociedades anonimas.

Por esto resulta atractivo evaluar los flujos de efectivo de ambos grupos
y como se ven afectados los mismos por los procesos tributarios de este

tipo de industrias.

En el siguiente cuadro podemos observar que las exportaciones de cajas
de banano se encuentran en continuo incremento, esto sin duda significa
que las ventas en el sector que estamos analizando creceran o disminuiran
de acuerdo al comportamiento de las exportaciones, dado que este
(exportacion de banano) es uno de los productos de mayor demanda y
también se puede decir que es uno de los mas importantes para esta

industria y para el pais.



EXPORTACIONES DE BANANO

Expresado en Cajas mensuales

Mes 2004 2005 2006

Cajas Cajas Cajas
Enero 22.001.591,00 20.773.479,00 21.105.136,00
Febrero 17.662.443,00 18.881.846,00 19.973.146,00
Marzo 19.461.672,00 22.308.406,000 23.454.439,00
Abril 23.188.329,00 22.973.638,000 23.319.471,00
Mayo 19.646.878,00 20.359.774,000 21.053.444,00
Junio 17.714.772,00 17.211.698,000 17.639.474,00
Julio 19.986.709,00 18.954.473,000 17.746.749,00
Totales|139.662.394,00 | 141.463.314,00 | 144.291.859,00

Fuente: Asociaciéon de Exportadores de Banano del Ecuador

Elaborado por: Las Autoras
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Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador

Elaborado por: Las Autoras

Claro esta que el producto en consideracion al estudio realizado (Fundas
al Vacio) no solo es utilizado en el mercado de la exportacion de banano,
sino también en la exportacion de otros productos ecuatorianos que

contribuyen a que el sector en mencion, se haya visto incrementado en



relacion hace unos anos atras, y que por ende, generan un crecimiento en

el mercado de la venta de plasticos, especificamente el de fundas al vacio.

Consideramos que para las empresas es importante evaluar y analizar
como estan manejando el pago de sus tributos, debido a que cualquier
error cometido y no detectado a tiempo puede generar pagos de multas, y
en otras ocasiones pueden provocar el cierre de funciones de una
compafnia, creemos que si se siguen los lineamentos propuestos, las
Empresas podran mejorar sus procesos en el analisis y pago de tributos, con
el fin de que estos se realicen con exactitud, de una manera mas eficiente
y en el tiempo reglamentario, que den como resultado una Mejora Continua
y evitar asi que se generen los problemas ya mencionados para los

contribuyentes.

Se busca también que el personal entienda claramente que la
responsabilidad en la declaracion a los Organismos de Control, depende no
solo del area de control tributario, sino que es un proceso que incluye areas
que van desde la definicion de requerimientos a Compras al Exterior hasta

la Declaracion de los Impuestos.

Un buen control y el pago a tiempo de los tributos, no solo generaran un
beneficio para la empresa, sino también para el pais, por las recaudaciones

que se obtienen de los mismos.
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INTRODUCCION

En la actualidad muchas empresas desconocen los procedimientos de
control tributario. De todos los tipos de industrias que funcionan en el
Ecuador, se ha especializado este trabajo en el analisis al Sector de la
Industria de Plasticos que fabrican Fundas al Vacio para la Exportacion y que
compran sus materias primas tanto en el mercado local como en el extranjero

y que se importan bajo el Régimen de Depositos Aduaneros Industriales.

Esta industria se enfoca en el abastecimiento de fundas para los mercados
de la exportacion de Banano y otros productos como las frutas, vegetales, en

fin alimentos congelados.

El objetivo de este proyecto sera el de analizar como afecta en el Flujo de
Efectivo de una compaiia el tipo de contribuyente, especificamente vamos a
evaluar, cuando se es un Contribuyente Especial o una Sociedad, teniendo en
cuenta que la compania evaluada tiene la especialidad de adquirir parte de su

materia prima bajo el régimen de Deposito Industrial.
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Comparar el efecto causado en el Flujo de Efectivo por los tributos

segun el tipo de contribuyente (Sociedad y Contribuyente Especial).

Llevar a Valor Presente Neto los Flujos de Efectivo de los tipos de
contribuyente evaluados para comprobar cual obtiene un valor mas

rentable.

Informar acerca de las regulaciones existentes y procedimientos a

seguir para cumplir con lo establecido por los organismos de control.

Minimizar tiempos de entrega de declaracion de impuestos, basados en

la correcta aplicacion del proceso del pago de tributos.

Dar a conocer el proceso de como importar bajo el régimen de Deposito
Industrial y como las areas de involucradas en el proceso, que va desde
la planeacion de compras de materias primas hasta la generacion de
reportes, contribuyen a un mejor control en la presentacion de

informes.

Optimizar los tiempos de generacion de informes a los organismos de
control, con la puesta en practica y siguiendo los lineamientos
establecidos en la ley, con esto se busca evitar en lo maximo posible

caer en multas.



CAPITULO |

INTRODUCCION AL ENTORNO DEL NEGOCIO

1.1 DESCRIPCION DE LA OPERACION DEL NEGOCIO.

Nuestra empresa “TAMASO S.A.” fue creada para satisfacer los
requerimientos de empaques plasticos que demandan los sectores agro
exportador, industrial y comercial del Ecuador cuya obtencién de materia
prima principalmente es por la importacion bajo el régimen de Deposito

Industrial.

Esta empresa produce y comercializa empaques plasticos, como fundas y
etiquetas tanto para el sector bananero como el industrial. Las fundas

plasticas son fabricadas con resina de polietileno, ya sea de alta densidad,
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baja densidad, lineales o sus combinaciones en diferentes tamanos y colores,

de acuerdo a las necesidades de sus clientes.

También elabora fundas tratadas con insecticida contra plagas, fundas
impresas, mangas perforadas, corbatines y cintas de colores para los racimos
de banano, ademas se fabrican, laminas con o sin impresion para diferentes

aplicaciones, ademas de etiquetas adhesivas impresas.

Para fines de este estudio, nos centraremos en la produccion, elaboracion,

comercializacion de las Fundas de Exportacion o al Vacio.

1.2. DESCRIPCION DE LA MATERIA PRIMA Y SU OBTENCION.

Materia Prima

La principal materia prima que se usa para la elaboracion de las fundas es
el polietileno, el cual se lo obtiene en su mayor parte bajo importacion, de
proveedores en el exterior como por ejemplo Dow Chemical, y en una minima
parte en el mercado local para casos emergentes.

Entre los tipos de fundas para la exportacion que se fabrican estan las

siguientes: polipacks, fundas al vacio en alta densidad, baja densidad y lineal.

1.2.1 Polietileno
El polietileno (PE) es un material termoplastico blanquecino, de
transparente a translicido, y es frecuentemente fabricado en finas laminas

transparentes. Las secciones gruesas son translUcidas y tienen una apariencia
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de cera. Mediante el uso de colorantes pueden obtenerse una gran variedad

de productos coloreados.

Por la polimerizacion de etileno pueden obtenerse productos con
propiedades fisicas muy variadas. Este tipo de polimero se cred para usarlo
como aislamiento eléctrico, pero en la actualidad se han encontrado muchas

aplicaciones en otros campos, especialmente como pelicula y para envases.

Algunas de las propiedades que hacen del polietileno una materia prima tan
conveniente para miles de articulos manufacturados son, entre otras, poco
peso, flexibilidad, tenacidad, alta resistencia quimica y propiedades

eléctricas sobresalientes.

La enorme competencia en el mercado de polietileno ha traido consigo mas
trabajos acerca de la modificacion de polietilenos con propiedades especificas

para aplicaciones determinadas.

1.2.1.1 Tipos de Polietileno

En general, se puede decir que existen dos tipos de polietileno:

e De baja densidad (LDPE), este tipo de resina se extruye a temperatura
inferior a 200 grados centigrados, es de alta claridad muy resistente al

impacto, excelente para fabricar fundas con o sin impresion.
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Figura No. 1

Polietileno de Baja Densidad

e De alta densidad (HDPE), este tipo de resina se extruye a temperatura
superior a 200 grados centigrados, es opaca, crocante al tacto, de gran
resistencia en el sentido de la extrusion y al impacto, con muy poca
elongacion, sirve para fabricar fundas impresas o sin impresion, envases,

termoencogible etc.

Figura No. 2

Polietileno de Alta Densidad
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1.2.1.2 Consideraciones Generales

Las resinas de polietileno son termoplasticas. Los termoplasticos pueden
ser ablandados mediante calor repetidas veces y endurecidos mediante

enfriamiento.

Las propiedades de las resinas de polietileno se deben principalmente, sino
exclusivamente a tres propiedades moleculares basicas: densidad, peso
molecular promedio y distribucion del peso molecular. Estas propiedades
basicas a su vez dependen del tamafo, estructura y uniformidad de la
molécula de polietileno. Algunas de las propiedades que hacen del polietileno
una materia prima tan conveniente para miles de articulos manufacturados
son entre otras, poco peso, flexibilidad, tenacidad, alta resistencia quimica y

propiedades eléctricas sobresalientes.

La enorme competencia en el mercado de polietileno ha traido consigo mas
trabajos acerca de la modificacion de polietilenos con propiedades especificas

para aplicaciones determinadas.

1.2.2 Obtencion de la Materia Prima

La compra de la Materia Prima se la realiza de dos formas:
e IMPORTACION BAJO REGIMEN DE DEPOSITO INDUSTRIAL

e COMPRA LOCAL
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1.2.2.1 Importaciéon de materia prima

Para la produccion de las fundas al vacio se importa la materia prima, en

este caso el polietileno, bajo el régimen de Deposito Aduanero Industrial.

El tiempo que se toma en llegar la importacion una vez que se ha puesto la

orden de compra, oscila entre los 50 y 60 dias.

A fin de mantener un stock que no afecte los inventarios, y, con el objetivo
de mantener la materia prima que se importa bajo el régimen de Deposito
Industrial no mas alla de los 180 dias permitidos, el Departamento de
Abastecimiento o Importacion cuenta con un analisis de las demandas de
producto, con lo cual cada vez que se llega al punto de reorden o cantidad de

reposicion, se solicita la importacion de materia prima.

Ambito de Aplicacion

Este analisis se realizara sobre las Fundas al vacio para la exportacion que
tiene relaciones comerciales con las exportadoras y cuya materia prima puede
comprada en el exterior (importado bajo Régimen de Deposito Industrial o

comprado localmente).

Mas adelante, se describira como se procesa la materia prima, cual es la

situacion de la empresa (Balances), cuales son las politicas de crédito, como
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se lleva a cabo el proceso de produccion (muy general), a fin de tener las

bases para las proyecciones.

1.3 DESCRIPCION DEL PROCESO DE ELABORACION DE LAS FUNDAS

AL VACIO

A continuacion detallamos de manera muy general cual es el proceso de
produccién que se realiza ademas se contara con cuadro (anexo) que describe
la capacidad de las maquinas, y que también nos mostrara cual es la relacion

entre kilos procesados y produccion final obtenida (fundas que se realizan).

1.3.1 Procesamiento de los plasticos

En la industria de los plasticos, participan los manufactureros de las resinas
basicas, a partir de productos quimicos basicos provenientes del petroleo y de
sus gases, y que suelen producir la materia prima en forma de polvo,
granulos, escamas, liquidos 6 en forma estandar como laminas, peliculas,
barras, tubos y formas estructurales y laminados, participan también los
procesadores de plasticos que conforman y moldean las resinas basicas en
productos terminados. En la conformacion y moldeo de las resinas se utilizan
también diversos componentes quimicos o no, que le proporcionan al producto

terminado ciertas caracteristicas especiales.

El proceso de produccion de las fundas se lleva a cabo mediante cuatro

procesos basicos:
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e Extrusion
e Impresion
e C(Corte

e Sellado

Los cuales se detallan de una manera sencilla en el siguiente cuadro:

Figura No. 3

Diagrama del Proceso de Produccién
Materia Prima
Deposito Industrial l

Extrusion

A 4
Impresion

Corte

\ 4
Sellado
|

Producto Terminado
4—

Elaborado por : Las Autoras

Extrusion

Este proceso consiste en transformar el granulo 6 pallet de polietileno en

una pelicula plastica para lo cual se realiza lo siguiente:

La materia prima es colocada en la tolva, luego esta a través de un tornillo

sinfin en el interior de un tinel avanza y se plastifica con la ayuda de
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temperaturas, pasando por una matriz donde se obtiene una pelicula tubular
de acuerdo a las especificaciones requeridas el mismo que es enrollado en una

bobina de carton.

Dependiendo del producto final a fabricarse esta pelicula en rollo puede
ser tubo 6 lamina, de alta 6 baja densidad, natural 6 pigmentada, tratada o
sin tratamiento de corona, tratada con Pyritilene 6 Biflex, 6 producto

terminado en rollos.

En nuestra empresa existen un total de 8 maquinas para extruir. 3 de baja
densidad y 1 de baja y alta densidad y 4 extrusoras mas en otro nivel, algunas

de estas tienen las selladoras en linea.

Impresién
El proceso de impresion de pelicula consiste en plasmar una imagen en un

substrato con la ayuda de un fotopolimero, para lo cual se realiza lo siguiente:

Se realiza el montaje de los fotopolimeros en rodillos, luego son ubicados
en la impresora, la tinta es transportada a través de los rodillos (lamados
“anilox”, hacia el fotopolimero y este transmite al substrato, obteniéndose asi

la impresion.

En la empresa existen: 2 maquinas de impresion. Se reporta el consumo de

color por orden/proveedor.
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Sellado
Este proceso consiste en convertir la pelicula obtenida en extrusion en una

funda, tubo 6 lamina plastica, para lo cual se realiza lo siguiente:

La pelicula es halada por el rodillo de arrastre pasando entre unas
mordazas (cuchillas de sello) las mismas que tienen una temperatura
preestablecida, la que fundira las dos caras de la pelicula sellandola para

obtener una funda.

Las fundas pueden ser de sello lateral 6 sello al fondo dependiendo el

requerimiento y uso que le vaya a dar el cliente.

Ademas hay fundas que llevan perforaciones y que son realizadas con la

ayuda de un banco de perforadores ubicados en el recorrido de la selladora.

Actualmente en la empresa TAMASO se tienen 3 maquinas de sellado,

donde se obtienen fundas impresas.

Corte
En este proceso se obtienen los rollos impresos como producto terminado.

Actualmente se tienen 3 maquinas de corte.
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Reprocesos en la produccion

En la extrusion, no se realiza reproceso.

En el sellado, se lo puede hacer manualmente o en sus maquinas
dependiendo del caso. En el corte, se puede necesitar cambiar el tipo de

enrollamiento.

Desperdicio

El desperdicio sin impresion se peletiza en la planta, mientras que el

desperdicio de fundas impresas se peletiza afuera.

El desperdicio se trata de acuerdo a lo dispuesto en LOA.

Adicional a esto los distintos departamentos de la empresa realizan una
serie de actividades para el mejor control de las importaciones de materia
prima bajo el régimen de Depésito industrial, que van desde la solicitud de
importacion de materia prima hasta la generacion de reportes que detallan la
cantidad de materia prima producida, saldos de inventario, envio de informes

a la CAE, etc.

Como se detallé anteriormente, el proceso de produccion maneja 4 pasos
basicos, los cuales varian dependiendo del producto que se vaya a producir,

como podemos observar en el siguiente diagrama:
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Figura No. 4

Proceso de Producciéon

E = EXTRUSION =

IMPRESCHRA — l

[E PELICLILA

PR b g NN ’
PERFORADC — I—REBOBINADD —1 L— cormpors —
DE CORBATINES

PRODUCTS TERMINADC
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1.3.1.1 Usos y aplicaciones

El polietileno ha encontrado amplia aceptacion en virtud de su buena
resistencia quimica, falta de olor, no toxicidad, poca permeabilidad para el
vapor de agua, excelentes propiedades eléctricas y ligereza de peso. Se
emplea en tuberias, fibras, peliculas, aislamiento eléctrico, revestimientos,
envases, utensilios caseros, aparatos quirdrgicos, juguetes y articulos de

fantasia.

Las primeras aplicaciones del polietileno se basaron en sus excelentes
propiedades eléctricas, y hasta el ano 1945 su uso como aislante en los cables
submarinos y otras formas de recubrimiento de conductores absorbio la mayor
parte del material fabricado. Recientemente, han adquirido mayor
importancia los usos que se basan en su inercia y su resistencia al agua, y hoy
se usa el polietileno en grado cada vez mayor para hacer botellas y otros
envases, tuberias para agua y pelicula para envolver, usos que consumen mas

de la mitad del polietileno producido.

Aplicaciones especificas por tipo de polietileno

Polietileno de Baja Densidad (PEBD):

Bolsas de todo tipo: supermercados, boutiques, panificacion, congelados,

industriales, etc.;
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e Peliculas para agro;

e Recubrimiento de acequias;

e Envasado automatico de alimentos y productos industriales: leche, agua,
plasticos, etc.;

e Stretch film;

e Base para panales descartables;

e Bolsas para suero;

e Contenedores herméticos domésticos;

e Bazar;

e Tubos y pomos: cosméticos, medicamentos y alimentos;

e Tuberias para riego.

Polietileno de Alta Densidad (PEAD):

e Envases para: detergentes, lavandina, aceites automotor, shampoo,
lacteos;

e Bolsas para supermercados;

e Bazar y menaje;

e (ajones para pescados, gaseosas, cervezas;

e Baldes para pintura, helados, aceites;

e Envases tipo tambor;

e Tuberias para gas, telefonia, agua potable, mineria, laminas de drenaje y
uso sanitario;

e Macetas;

e Bolsas tejidas;
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¢ Guias de cadena, piezas mecanicas.

1.3.2 Productos y Servicios

1.3.2.1 Empaques para banano

Dentro de los productos que se pueden elaborar con el polietileno, se

encuentran los empaques para banano, los cuales garantizan la proteccion y

productividad de la fruta, durante la produccion, cosecha, empaque y

exportacion.

Fundas para exportacion

¢ Fundas al vacio

e Polipack
e Politubos
e Laminas

Etiquetas autoadhesivas

Empaques para proteccion de racimos
e Mangas tratadas y no tratadas

e Corbatas

¢ (intas para identificacion

e Panuelos
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1.3.2.2 Fundas y rollos de una y tres capas

Este tipo de empaques aseguran la eficiencia en los procesos de envasado y

garantizan la conservacion adecuada de los productos durante toda la cadena

de distribucion, con 6ptima presentacion, hasta su uso final.

Empaques impresos para Envasado automatico o manual

Alimentos: Lacteos, Arroz, AzlGcar, Pan, Harina, Avena, Sal, Hojuelas de
banano

e Detergentes: En barras o en polvo

e Productos Sanitarios: Toallas femeninas, panales desechables, papel
higiénico, Servilletas

e Productos quimicos: Lacas, Aditivos para la construccion

Empaques sin impresion

Concentrado de frutas tropicales
e Fertilizantes

e Viveros

e Larvas de camaron

e Basura



CAPITULO I

“FUNDAMENTACION TEORICA DEL PROCESO DE IMPORTACION

BAJO REGIMEN DE DEPOSITO INDUSTRIAL”

El objetivo general de este capitulo es dar a conocer las bases legales
sobre la cual se sustenta la adquisicion (compra local o importacion) de
materia prima para la elaboracion de las fundas al vacio, y como esto influye
en la elaboracion y calculos para las declaraciones y pagos; al SRI: de la
afectacion de los calculos y declaraciones del Impuesto a la Renta,
Retenciones en la Fuente, la susceptibilidad en la declaracion y pago del
Impuesto al Valor Agregado (IVA), de esta ultima conocer en que caso se
puede solicitar la devolucion del impuesto, como este es restituido y cual es

el procedimientos vigente para el mismo.
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Adicional a esto conoceremos que leyes y reglamentos rigen la importacion
de materia prima bajo regimenes especiales en nuestro caso cuando la
adquisicion de materia prima es la importacion bajo el Régimen de Deposito
Industrial, asi como los respectivos requisitos y procedimientos que se deben

tomar en cuenta para dicha importacion.

2.1 BASE LEGAL: Leyes, reglamentos

El sector industrial, para la adquisicion de materia prima sea que la compre
localmente o importe, considerando la importacion bajo regimenes especiales
especificamente Deposito Industrial para su posterior transformacion y
exportacion, debe tener en cuenta los requisitos que deben cumplir los
exportadores, procedimientos y leyes a fin de asegurar que su gestion se

encuentre dentro de los ambitos legales.

A continuacion se detalla dichas leyes y reglamentos y los organismos de
control encargados de hacerlos cumplir.

e SRI: Normas Tributarias estipuladas en:

J Codigo tributario

o Ley de Régimen tributario Interno

. Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario
Interno.

Las normas establecidas, facilitan el cumplimiento de las obligaciones

tributarias en las que incurren las empresas tanto para las correctas
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declaraciones y pagos de IVA, Retencidon en la Fuente e Impuesto a la
Renta.
e CAE: Normas establecidas en:
e Ley Organica Aduanera
e Reglamento a la Ley Organica Aduanera

¢ Procedimientos y requisitos que estipula la CAE para la importacion

Dado esto es necesario conocer cuales son las leyes que fiscalizan y regulan
el sector con estas especialidades a fin de determinar que normativa se debe

tener en cuenta en la determinacion de respectivos impuestos.

2.1.1 IMPUESTO A LA RENTA

Un punto importante a considerar en el calculo y declaracion del impuesto
a la renta son las deducciones que se deben realizar por adquisicion de
materia prima, ya sea que se compre localmente (costo MP) o se importen
(pagos que se realicen al exterior), lo expuesto anteriormente esta
sustentado en la Ley de Régimen Tributario Interno, su respectivo reglamento

y en la resolucion de la NAC 182 cuyos articulos se enuncian a continuacion:
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Pagos al exterior.- Son deducibles los gastos efectuados en el exterior que
sean necesarios y se destinen a la obtencion de rentas, siempre y cuando se
haya efectuado la retencion en la fuente, si lo pagado constituye para el
beneficiario un ingreso gravable en el Ecuador.

Seran deducibles, y no estaran sujetos al impuesto a la renta en el Ecuador ni
se someten a retencion en la fuente, los pagos por concepto de

importaciones. "

Los pagos al exterior mencionado anteriormente se refuerzan con lo siguiente:
Deduccién por pagos al exterior.- Son deducibles los gastos efectuados en el
exterior que sean necesarios y se destinen a la obtencion de rentas gravadas

de fuente ecuatoriana.

A mas de las condiciones previstas en la Ley de Régimen Tributario Interno
para los pagos al exterior a que se refiere el Art. 13 de la misma, para gozar
de estas exenciones se observara las siguientes:

“Los pagos por concepto de importaciones, de acuerdo a los valores que
consten en los documentos de importacion respectivos; tales como: el
Documento Unico de Importacion, factura comercial, pélizas de seguros y

conocimiento de embarque.”?

! Ley de Regimen Tributario Interno. Art. 13 No. 1

2 Reglamento de Ley de Régimen Tributario Interno. Art. 23 No. 1
Reformado por el Art. 10 y el Art 12 del Decreto 3316, R.O. 718, 4-X11-2002



38

2.1.2 RETENCIONES EN LA FUENTE

Otro impuesto que se debe retener /pagar cuando se realizan transacciones
comerciales generadoras de ingresos son las retenciones en la fuente, las
mismas que influyen en la determinacion del impuesto a la Renta a pagar en

un determinado periodo.

A continuacion detallamos algunas referencias legales que debemos tener

presentes.

“Toda persona juridica, publica o privada, las sociedades y las empresas o
personas naturales obligadas a llevar contabilidad que paguen o acrediten en
cuenta cualquier otro tipo de ingresos que constituyan rentas gravadas para
quien los reciba, actuara como agente de retencion del impuesto a la renta.

Crédito tributario.- El impuesto retenido de acuerdo con los articulos
anteriores constituira crédito tributario para el contribuyente cuyo ingreso
hubiere sido objeto de retencidon, quien podra compensarlo del total del

impuesto causado en su declaracién anual.”?

“Salvo los casos especificos previstos en la Ley de Régimen Tributario Interno
0 su respectivo reglamento, se establece que todos los pagos no contemplados
en los porcentajes especificos de retencion, sefalados en esta resolucion,

estan sujetos a la retencién del 1%, salvo lo previsto en normas especiales™

3 Ley de Regimen Tributario Interno. Art. 45 - 46
* Resolucién NAC — 182. Art. 2 no. 4
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Como mencionamos anteriormente la determinacion de las retenciones en
la fuente de un periodo fiscal nos sirve para calcular el Impuesto a la Renta a
Pagar de ese mismo periodo y a la vez para el calculo del anticipo para el

siguiente ano.

A continuacion se muestra como se realiza el calculo

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR = + IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO

ANTICIPO PAGADO EN PERIODO ANTERIOR

RETENCIONES EN LA FUENTE

2.1.3 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA
Otro impuesto del cual debemos tener conocer cual es la normativa legal
que sustenta la adquisicion de materia prima por importacion es el Impuesto

al valor agregado - IVA.

Todas las importaciones de materia prima y que luego se exporten gravaran
tarifa 0 (Cero). En las adquisiciones locales e importaciones no seran
aplicables las exenciones previstas en el articulo 34 del Cédigo Tributario, ni

las previstas en otras leyes organicas, generales o especiales.5

Tendran Crédito Tributario por pagos de este impuesto en la adquisicion de
materias primas, insumos utilizados en los productos elaborados y exportados

por el fabricante. Una vez realizada la exportacion, el contribuyente puede



40

solicitar al Servicio de Rentas Internas la devolucion del impuesto siempre que
esta sea acompanada de las copias de los respectivos documentos de
importacion. Este beneficio también ampara a los proveedores directos de

los exportadores.

También tienen derecho al crédito tributario los fabricantes, por el IVA
pagado en la adquisicion local de materias primas, insumos destinados a la
produccién de bienes para la exportacion, que se agregan a las materias
primas internadas en el pais bajo regimenes aduaneros especiales, aunque
dichos contribuyentes no exporten directamente el producto terminado,
siempre que estos bienes sean adquiridos efectivamente por los exportadores
y la transferencia al exportador de los bienes producidos por estos
contribuyentes que no hayan sido objeto de nacionalizacion, estan gravados

con tarifa cero. ¢

Las personas naturales y las sociedades que hubiesen pagado el impuesto al
valor agregado en las adquisiciones locales o importaciones de bienes,
empleados en la fabricacion de bienes que se exporten, tienen derecho a que
ese impuesto les sea reintegrado, sin intereses, en un tiempo no mayor a
noventa (90) dias, a través de la emision de la respectiva nota de crédito,
cheque u otro medio de pago. Se reconoceran intereses si vencido el término
antes indicado no se hubiese reembolsado el IVA reclamado. El Servicio de

Rentas Internas debera devolver lo pagado contra la presentacion formal de la

5 Ley de Regimen Tributario Interno. Titulo II Impuesto al valor Agregado. Capitulo I Art. 55. Numeral 8
6 Ley de Régimen Tributario Interno. Titulo Il Impuesto al valor Agregado. Capitulo | Art. 57
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declaracion del representante legal del sujeto pasivo que debera acompanar

las copias certificadas de las facturas en las que conste el IVA pagado. ’

2.2 REGIMEN ESPECIAL DE DEPOSITO INDUSTRIAL (72)

Antes de revisar los requisitos, normas y procedimientos debemos conocer

que es un Depdsito Aduanero y como se clasifican.

Deposito Aduanero es el régimen suspensivo del pago de impuestos por el
cual las mercancias permanecen almacenadas por un plazo determinado en
lugares autorizados y bajo control de la administracion aduanera, en espera

de su destino ulterior.

Podran ser concesionarios de deposito aduanero, las Personas juridicas,
publicas o privadas, nacionales o extranjeras legalmente establecidas en el

Ecuador. &

Existen dos clases de depositos aduaneros: comerciales e industriales. °
El deposito comercial es privado cuando las mercancias depositadas son
exclusivamente de propiedad del concesionario y publico cuando las

mercancias depositadas son de propiedad de terceros.

7 Ley de Régimen Tributario Interno. Titulo Il. Impuesto al Valor Agregado. Capitulo IV. Art. 72
8 Ley Organica de Aduanas. Art. 60
® Anexo 2: Procedimiento para Deposito Industrial (Regimen 72)
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El depodsito industrial almacena mercancias para transformacion y siempre es

privado.

2.2.1 PASOS A SEGUIR PARA ACOGERSE AL REGIMEN DE DEPOSITO
A continuacion detallamos un resumen de los pasos a seguir para acogerse
al Régimen de Deposito, los mismos que seran ampliados al detalle mas

adelante y en donde se hace referencia al Régimen de Depdsito Industrial:

1. El importador debera registrarse en la pagina web de la aduana
www.aduana.gov.ec, seleccionar el link OCE’s elegir la opcion registro
de datos, automaticamente aparecera el formulario a fin de ser
completado para registro respectivo. Posteriormente debera ingresar a
la Corporacion una carta dirigida a la Jefatura de Atencién al Usuario
solicitando la clave para poder realizar las respectivas transmisiones en

el SICE, la misma sera entregada en la Jefatura arriba mencionada.

2. El agente afianzado debera obtener la autorizacion de acogimiento al
Régimen en el Departamento de Regimenes especiales de la Gerencia

Distrital por la cual ingresan las mercancias.

3. Posteriormente debera obtener una garantia general, la misma que

puede ser bancaria, péliza, depdsito o dinero en efectivo.

' Anexo 3: Requisitos para Importar Exportar
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4. El agente de aduana elaborara, transmitira e ingresara la DAU
adjuntando los siguientes documentos:
e Documento de transporte,
e Contrato entre el deposito e importador,
e Poliza de seguro,
e Certificado de inspeccion
e Garantia,
e Factura comercial,
e Autorizacion para el régimen

e Lista de empaque y Autorizacion previa en caso de ser necesaria.

Para el funcionamiento de los depdsitos aduaneros se requiere de la
autorizacion otorgada mediante resolucion del Gerente General o Subgerente
Regional de la Corporacion Aduanera Ecuatoriana y de la suscripcion del
correspondiente contrato. El plazo de la autorizacion puede ser de hasta cinco
anos renovables. La Autoridad Distrital podra prorrogar el plazo de
permanencia. La resolucion contendra la aprobacién de lo solicitado y el
monto de la garantia que debera rendir el peticionario. Las demas
obligaciones se fijaran en el contrato. La renovacidon se realizara previa
solicitud del deposito dentro del plazo de vigencia de la autorizacion, con

sujecion a las normas vigentes al momento de la solicitud.

Para ser autorizado a realizar la actividad de depdsito aduanero se deben

cumplir los siguientes requisitos:
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e Estar constituida como persona juridica, publica o privada,
nacional o extranjera;

¢ Que su objeto social contemple esta actividad;

e Tratandose de una empresa extranjera, adicionalmente,
demostrar que esta domiciliada en el pais; v,

e Presentar una solicitud de conformidad con lo establecido en el

Manual de Procedimientos dictado para el efecto.

Los depositos Aduaneros deben cumplir las siguientes obligaciones:

* Conservar y custodiar las mercancias;

a)

f)

Llevar el inventario fisico permanente conforme a lo especificado en el
contrato;

Facilitar las labores de inspeccion por parte del Distrito;

Informar al Distrito correspondiente respecto de las mercancias cuyo
plazo de permanencia se encuentre vencido y ponerlas a su disposicion,
asi como en los casos de danos, averias y pérdidas;

Mantener vigente la garantia;

Entregar las mercancias cuando la autoridad distrital lo autorice
mediante el procedimiento establecido por la CAE siendo responsable
por los tributos evadidos en caso de incumplimiento;

Responder ante la Corporacion Aduanera Ecuatoriana por el pago de
tributos a que hubiere lugar en caso de pérdida o dafo de las
mercancias;

En el caso de depdsito comercial publico responder ante el propietario

por los danos y pérdidas de sus mercancias; e,
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h) Mantener vigentes las polizas de seguro que cubran los riesgos de la

mercancia.

La suspension de la autorizacion solo puede ser efectuada/aprobada por el
Gerente General de la Corporacion Aduanera Ecuatoriana cuando se incumpla
una o mas de las obligaciones establecidas en el reglamento y en el contrato.
La suspension tendra un plazo maximo de 60 dias, y se levantara una vez que
se cumplan las obligaciones pendientes. Vencido el plazo de la suspension sin
que la misma haya sido levantada se revocara la autorizacion. Como
consecuencia de la suspension no podra ingresar mercancia al deposito sin

perjuicio de que las que alli se encuentren puedan ser nacionalizadas.

El Gerente General, sin perjuicio de las acciones civiles y penales que
correspondan, revocara la autorizacion de los depositos, cuando el
beneficiario incurra en cualquiera de los casos siguientes:

a) Entregue mercancias sin cumplir con las disposiciones previstas en la ley,
reglamento y contrato correspondiente, aunque no se trate de
reincidencia;

b) Reincida en una de las causales de suspension;

c) Destine el deposito a fines distintos de los sefialados en la autorizacion y el
contrato; vy,

d) Venda, o haga uso indebido de las mercancias importadas al amparo del

régimen suspensivo en el caso de los depdsitos industriales.
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El depdsito al que le hubiere sido revocada la autorizacion, no podra
obtener una nueva sino después de transcurridos cinco anos contados desde la

ejecutoria de la resolucion de revocacion.

Cuando se revoque la autorizacion de los depdsitos industriales, la materia
prima, el producto terminado, los subproductos o sobrantes deberan
reexportarse o nacionalizarse en el plazo de treinta dias siempre que no se
haya dispuesto su decomiso. Cumplido el plazo, las mercancias no

reexportadas o nacionalizadas seran declaradas en abandono.

En los depdsitos industriales se admitiran toda clase de materias primas,
productos semielaborados, envases e insumos compatibles con la actividad del

beneficiario, importados para la produccion de mercancias.

Para acogerse al régimen de depdsito, las mercancias deben estar

manifestadas a un régimen y consignadas al deposito respectivo.

Las mercancias admitidas a depdsito industrial podran permanecer en el
pais hasta por seis meses, prorrogable por igual periodo en casos debidamente
justificados ante el Gerente Distrital. Antes del vencimiento del plazo de
permanencia de las mercancias admitidas a deposito deberan, en forma total
o parcial; reexportarse, declararse a consumo o acogerse a otro régimen

especial, con sujecion a lo regulado en este reglamento.
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Transferencia de dominio.- Las mercancias sujetas al régimen de deposito
podran ser objeto de transferencia, total o parcial, incluidos sus desperdicios
y sobrantes sin que se modifique las condiciones del régimen. El registro de
dicha transferencia se sometera al procedimiento establecido por la CAE para
el efecto. Igual tratamiento tendran los productos y subproductos sometidos

al régimen de deposito industrial.

El traslado de las mercancias manifestadas al régimen de deposito
aduanero se realizara bajo la responsabilidad del transportista y del deposito
en los siguientes casos:

a) Directamente del medio de transporte al depodsito comercial o industrial

b) Del almacén temporal al depdsito. La movilizacion de las mercancias se
efectuara con la correspondiente declaracion al régimen, cuando se trate
de depdsitos ubicados dentro de la circunscripcion territorial del Distrito
Aduanero de ingreso. Si la movilizacion se efectla a un depdsito ubicado
en un Distrito distinto al de ingreso, se efectuara con una declaracion al
régimen de transito, previa al cambio al régimen a deposito en el Distrito
final. Cuando se movilice mercancias a un deposito ubicado en un Distrito
Aduanero del interior del pais, se realizara el traslado por medio de la

respectiva Guia de Movilizacion Interna.

El traslado de las mercancias de un depoésito a otro, de igual clase, dentro
de un mismo Distrito, por revocatoria de la autorizacion, o por causas
debidamente justificadas, requerira de la autorizacion del Gerente Distrital y

se realizara bajo control aduanero.
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Los Bienes no exportados, siempre que no sean de prohibida importacion,
el bien terminado, semielaborado ni sus componentes, y que se encuentren
dentro del plazo concedido, podra autorizarse el cambio de régimen a
consumo, previo el cumplimiento de los requisitos y el pago de los tributos.
Los desperdicios y sobrantes de mercancias importadas bajo el régimen de
deposito industrial, a opcion del beneficiario, podran ser objeto de:

a) Importacion a consumo;
b) Reexportacion; vy,

c) Destruccion total bajo control de la Aduana.™

Como se lo menciond anteriormente para acogerse al Régimen de Deposito

Aduanero se debe cumplir con la presentacion de una garantia.

Las garantias aduaneras son generales y especificas y se otorgaran en la
forma, plazos y cuantia que se determine en el Reglamento de la Ley Organica

de Aduanas.

Clases de garantias:
e Generales

e Especificas

1 Reglamento a la Ley Organica de Aduanas. Art. 88 al 102.
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Garantia General.- Se exigira garantia general para el funcionamiento de
depositos aduaneros y bodegas de almacenamiento temporal o de cualquier
otra actividad aduanera que se realice por contrato o concesion,
2. Garantias Especificas.- Se exigira garantia especifica en los siguientes
Casos:
b) Para la importacion y exportacion temporal de mercancias;
c) Para asegurar el cumplimiento de formalidades aduaneras,
d) Para el despacho de las mercancias cuando exista controversia; vy,
e) Para los medios de transporte internacional de personas vy
mercancias.
Las garantias aduaneras constituyen titulo suficiente para su ejecucion
inmediata, con la sola presentacion al cobro, la mismas se podran constituir

en efectivo, bancaria, péliza de seguro o hipoteca.

Las garantias generales contempladas en la Ley Organica de Aduanas se
emitiran por el plazo de un ano y por los siguientes montos:
Para el funcionamiento de los depositos y almacenes el 100% de los eventuales
tributos por las mercancias a almacenar; El Gerente General o Subgerente
Regional de la Corporacion Aduanera Ecuatoriana aceptara las garantias

generales de acuerdo a sus facultades legales de autorizacion.

Para la aceptacion y ejecucion de las garantias éstas se sujetaran a las
condiciones, requisitos y formalidades senaladas en el procedimiento
establecido por la CAE. Las garantias se haran efectivas si dentro de los plazos

fijados, el sujeto pasivo no demuestra el cumplimiento de la formalidad u
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obligacion aduanera garantizada y cuando la autoridad aduanera determine el
incumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato de concesion, o
autorizacion pertinente. Toda garantia solicitada debera cumplir el plazo
establecido mas 30 dias adicionales. El cobro de la garantia no exime al sujeto
pasivo del cumplimiento de la formalidad u obligacion garantizada. Mientras
no se cumplan dichas obligaciones, la Administracion Aduanera no aceptara al
sujeto pasivo nuevas garantias. El valor de la garantia se aplicara a la
liquidacion tributaria que se derive del hecho garantizado. La falta de
ejecucion de la garantia durante el plazo, obligara en forma solidaria al
empleado que no hubiere ejecutado la garantia, al pago a la CAE de una

prestacion de la misma naturaleza que la garantia no ejecutada.

Toda importacion bajo regimenes especiales suspensivos estara cubierta
por una garantia, en la forma expresada en el reglamento a la Ley Organica
de Adunas. No se aceptaran mercancias al régimen de deposito, a los
almacenes temporales, correos rapidos, consolidadoras ni a los transportistas
cuando los tributos suspendidos o resguardados superen el 80% del valor de la
garantia que se haya rendido. El monto de la garantia debera ser
incrementado por la empresa autorizada o concesionada previa comunicacion

al Gerente General o Subgerente Regional.

"2 Reglamento a la Ley Organica Aduanera. Art. 147 148 149 151 152.
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2.2.2 PROCEDIMIENTO PARA LA DEVOLUCION DE TRIBUTOS

Para la devolucién del IVA se deben tener presente las siguientes normativas
que constan en la resolucion 588 del 12 de julio del 2002, en la cual se
reconoce el derecho que tienen los proveedores directos de los exportadores a
la devolucion correspondiente del IVA pagado en las adquisiciones locales e
importaciones de materias primas, insumos Yy servicios utilizados en los

productos exportados.

Esta norma permite que en la exportacién de productos adquiridos mediante
transferencias locales gravadas con tarifa cero por ciento de IVA, que no
generan crédito tributario y no se incorpore el IVA pagado por el proveedor en

sSus propias adquisiciones y, en consecuencia, no se exporten impuestos;

Art. 1.- Los proveedores directos de bienes exportables cuya transferencia en
el mercado interno esta gravada con tarifa cero por ciento de IVA, pueden
solicitar la devolucion del Impuesto al Valor Agregado pagado en las
adquisiciones locales e importaciones de materias primas, insumos y servicios

utilizados en la elaboracion de tales productos provistos a los exportadores.

La devolucion se sujetara a las siguientes condiciones:

a. Podra solicitarse la devolucion una vez verificada la exportacion por

parte de los exportadores a los cuales se transfirieron los productos.
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b. Debera comprobarse el pago del Impuesto al Valor Agregado por parte
de los proveedores en las adquisiciones locales e importaciones de materias
primas, insumos y servicios, utilizados en la produccion de los bienes
transferidos para su exportacion, conforme el sustento de comprobantes de

venta validos.

C. La devolucion procedera siempre y cuando los proveedores hayan
registrado el Impuesto al Valor Agregado pagado como crédito tributario,

tanto en su contabilidad como en sus declaraciones del referido impuesto.

d. En el caso de que el proveedor también transfiera productos o servicios
localmente, la devolucidon correspondera a la proporcion del IVA pagado
en la adquisicion de materias primas, insumos y servicios utilizados en los

productos exportados.

e. El valor a ser devuelto no podra ser superior al 12% del monto total de
ventas locales realizadas a personas naturales o juridicas exportadoras.
correspondientes al periodo solicitado. El saldo al que se tuviere derecho
y que no haya sido objeto de devolucion, sera recuperado por el
proveedor conforme en el futuro se vayan realizando transferencias de

bienes o servicios a exportadores.

Art. 2.- Para que los proveedores directos obtengan la devolucion del

Impuesto al Valor Agregado pagado en las importaciones y adquisiciones
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locales de materias primas, insumos y servicios empleados en la elaboracion
de bienes vendidos a los exportadores, deberan presentar al Servicio de

Rentas Internas una solicitud a la que acompanaran:

1) Identificacion del solicitante, incluyendo nombre o razén social y numero

del Registro Unico de Contribuyentes.

2) Indicacion del domicilio permanente y del domicilio para notificaciones.

3) Copia del talon resumen de la entrega del anexo de IVA al Servicio de

Remitas Internas.

4) Numero del formulario y fecha de presentacion de la declaracion del
Impuesto al Valor Agregado y de sus retenciones, correspondientes al
periodo por el cual se solicite la devolucidon, en el caso de que esté

obligado a efectuarlas.

5) Numero del formulario y fecha de la declaraciéon por retenciones en la

fuente del impuesto a la renta, correspondiente al periodo por el cual se

solicite la devolucion, en el caso de que esté obligado a efectuarlas.

6) Copias certificadas de las facturas de venta al exportador.

7) Valores del Impuesto al Valor Agregado y sus retenciones asi como de

retenciones en la fuente por impuesto a la renta, causados y pagados.
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8) Denominacion de la institucion financiera en la que se efectud la

declaracién y pago de los impuestos y retenciones.

9) Unidad de medida, cantidad, precio unitario y valor total de los bienes

vendidos a las personas naturales o juridicas exportadoras.

10) Certificacion del exportador o exportadores respecto de las exportaciones

realizadas, en la que se especifique:

NUmeros de los formularios Unicos de exportacion. mes en el que consta la
exportacion en su declaracion de IVA al Servicio de Rentas Internas,
numeros y fechas de las facturas de exportacion, nUmeros de las facturas
de compra al proveedor directo que correspondan a los bienes exportados.

cantidades exportadas de lo adquirido al proveedor.

11)Nombre y cédula de identidad del representante legal del contribuyente.

12)Los documentos seran certificados por el Contador o por el representante
legal de la empresa. El Servicio de Rentas Internas podra disponer que a la
solicitud se acompaie la informacion que antecede en dispositivos

magnéticos.

13)Una vez solicitada la devolucién por un periodo determinado, no se

aceptaran nuevas peticiones respecto de ese mismo periodo, salvo el caso
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de que se hayan presentado las respectivas declaraciones sustitutivas.

El contribuyente presentara sus solicitudes por periodos mensuales y en un
mismo mes no podra presentarse mas de una solicitud. Aquellas solicitudes

que no cumplan con los requisitos sefalados no se les dara tramite.

Adicional a todo lo expuesto anteriormente se incluye como anexo el
desarrollo de un procedimiento para el control de la importacion de Materia
Prima bajo el Régimen de Deposito Industrial, el mismo que se base en un
instructivo a seguir por todas las areas involucradas desde compras hasta

inventarios. '°

'3 Anexo 6 : Procedimiento para el control de la Importacion de Materia Prima bajo el Régimen de Deposito Industrial



CAPITULO llI

ANALISIS FINANCIERO

En este capitulo se revisara los estados financieros del proyecto junto el
analisis realizado a los flujos de caja de proyectados cuando se es una
sociedad no especial y un contribuyente especial, lo cual nos ayudara a
determinar tributaria y financieramente cual es la figura que es mas

rentable, para esto usaremos el método de valoracion VAN.

A continuacion se detallara la informacion financiera referente al proyecto

y que facilito el analisis financiero.
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3.1 REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

3.1.1 Ingresos

Se estima que la tendencia de las ventas es estacional de diciembre a mayo

y disminuye de junio a noviembre'.

Se estima vender aproximadamente el 80% de la produccion a exportadores
y un 20% para consumo local; para la venta al exterior se tomo en cuenta que
la demanda de nuestro producto se basa en la demanda de otros productos
como los vegetales, pescados, frutas congelados y como producto

principalmente la exportacién de banano."

3.1.2 Costos

Los costos estan divididos de la siguiente forma:
85% corresponde a la adquisicion de Materia Prima
10% corresponde a la Mano de Obra Directa que se utiliza en la produccion.

5% corresponde a los costos indirectos de fabricacion.

La adquisicion de materia prima se realizara cada dos meses, cuando se

trata de materia prima importada representa el 95% de la compra total vy

' Esto se verd reflejado en el flujo de caja proyectado
'> Ver Anexo 5. Tendencia de las exportaciones de banano
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pasando un mes cuando se adquiere localmente tanto suministros adicionales

para la produccién como materia prima,'® esto corresponde al 5% restante.

3.1.3 Financiamiento del Proyecto

Para el iniciar las operacion industrial en este sector se determino que se
necesitaria un capital de $300.032, de los cuales el 80% corresponde a un
préstamo realizado a un banco del local y el 20% al aporte de los accionistas o
capital de trabajo que corresponde a los costos proyectados generados por las
compras de materia prima, gastos administrativos, de las ventas del primer

mes de operacion menos mitad de las ventas generadas del mismo mes.

Este aporte cubrird la adquisicion de maquinaria necesaria para la

produccion, la compra de materia prima, contratacion de empleados, etc.

3.1.4 Gastos financieros y Amortizaciones

Se realizd un préstamo por S 240.026, como lo mencionamos

anteriormente corresponde al 80% del total de capital necesario para iniciar

las operaciones.

La tasa a la cual se presto el dinero fue de 12%, la misma se amortizara en

un plazo de 10 afos, con pagos mensuales iguales.'’

' Ver flujo de caja proyectado
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3.1.5 Politica De Pagos y Crédito

Para este proyecto se fijé una politica de pagos de 30 dias sobre todas las
compras realizadas localmente y de 60 dias para las importaciones de materia

prima.

En lo que respecta a la politica de crédito se fijo recaudaciones de maximo

15 para todos los clientes.

3.1.6 Depreciaciones

Como lo mencionamos anteriormente parte de la aportacion de capital se
usara para la compra de maquinaria, la misma que se deprecia anualmente de

acuerdo al siguiente detalle que muestra el tiempo de vida Gtil:

Tabla No. 1

Detalle de Maquinarias
Activo Fijo Vida Util
Maquina Extrusion 10 Afos
Maquina Impresion 10 Afos
Maquina Corte 10 Afos
Maquina Sellado 10 Afos
Vehiculos 5 Anos
Muebles y equipo oficina 10 Anos
Equipos de computacion 3 Anos

Elaborado por: Las Autoras

7 Ver Anexo 7
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3.1.7 Gastos Administrativos

Los gastos proyectados en los que se incurriran durante el primer ano de

operaciones se lo detallan a continuacion.

Tabla No. 2
Detalle de Gastos Administrativos

Arriendo 1.200,00
Agua, Luz 1.000,00
Gastos movilizacion 700,00
Mantenimiento 1.500,00
Sueldos y salarios18 4.000,00

Total $ 8.400,00

Elaborado por: Las Autoras

3.2 ESTADOS FINANCIEROS

3.2.1 Balance General Proyectado

En esta parte se encuentra resumida la situacion de la empresa, expresada

en sus activos, pasivos y patrimonios.

Una de las fuentes de informacion para elaborarlo es estado de flujo de

efectivo."

' Para ver el detalle de los sueldos y salarios remitirse al anexo 8
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En los activos se encontrara el resultado de los créditos que se dan,
reflejados en las cuentas por cobrar, los activos fijos con la correspondiente

depreciacion acumulada, inventarios, etc.

En los pasivos entre otras, se refleja la deuda adquirida con el banco local,

los pagos a proveedores - cuentas por pagar.

En el patrimonio el aporte de capital realizado por los accionistas y la

utilidad de cada periodo, en este caso un afo.

3.2.2 Estado De Pérdidas y Ganancias Proyectado

Este estado muestra los ingresos, egresos y utilidades que genera el

proyecto el periodo proyectado, en este caso 1 afo.

Como se puede observar la mayor demanda esta ubicada en los primeros
cuatro meses del ano ya que el banano es un producto estacional y nuestro
mercado objetivo de mayor venta esta relacionado directamente con este
sector podemos observar que la mayor demanda de la obtenemos en este
periodo?, esto sin desmerecer la demanda que genera los demas productos

que se venden al exterior y que usan fundas al vacio.

% Ver Anexo 9
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3.3 VALORACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Para realizar la valoracion financiera del proyecto se realizé un proyeccion
de 12 meses del flujo de efectivo para el detalle del mismo lo presentamos a

continuacion.

3.3.1 Flujo De Caja Proyectado

La proyeccion del flujo de caja constituye uno de los elementos mas
importantes del estudio de un proyecto, ya que la evaluaciéon del mismo se
efectuara sobre los resultados que en ella se determinen. La informacion
basica para realizar esta proyeccion esta contenida en los estudios que se
realizan por las demandas de otros productos de los cuales los empaques en
este caso las fundas al vacio son bienes complementarios, asi como en el

calculo de los beneficios que va a tener el proyecto.

Para determinar el flujo de caja proyectado a 12 meses se considera las
inversiones, los ingresos, los egresos, depreciaciones, amortizaciones del
préstamo realizado, el pago de intereses generados por el préstamos asi como
los impuestos de ley, adicionalmente se consideran como ingresos las
retenciones que se realizan cuando se es agentes de percepcion y con cuyo
dinero se cuenta durante aproximadamente un mes hasta que el mismo se

declara y entrega al agente de recepcion - SRI.*

20 Ver Anexo 10
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3.3.2 Costo Promedio Ponderado de Capital

Para el calculo del VAN primeramente debemos calcular la tasa con la cual
se descontaran los flujos de efectivo, la misma nos dara el rendimiento

minimo esperado de una inversion.
Para el calculo de la misma usaremos la siguiente formula:

CCPP = Kd (L)(1-T)+Kp(1-L)

KA - Tasa de deuda > 12%

L > Deuda/Activos > 81.7188%

T > Tasa de impuesto > 25%

Kp > Costo patrimonio > se detalla a continuacion

Kp - CAPM (El Modelo de Valuacion de Activos de Capital)
Para el calculo del CAPM debemos usar la siguiente ecuacion:

Kp > CAPM = Rf + B (Rm - Rf)
Donde:
Rf - Tasa libre de riesgo
Rm - Rendimiento de mercado

B - Riesgo del sector del plastico

2l Ver Anexo - 11
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También es necesario que al resultado le sumemos el riesgo pais a fin de
ajustar la tasa a la del mercado ecuatoriano, entonces la formula finalmente

queda de la siguiente manera:

Kp = CAPM = Rf + B (Rm - Rf) + riesgo pais

Entonces para nuestro proyecto.

Rf, es la tasa de los bonos del tesoro de EEUU a 30 anos cuya tasa es igual a

4.78%

(Rm - Rf), es la Prima de Riesgo la cual es igual a 8.4%

B*, para el calculo de la p se tomo la B desapalancada de la industria del

empaque, la misma es igual a 0.61

El Riesgo pais del Ecuador actualmente esta a 678 puntos que podemos

traducir en 6.78%

Entonces Kp > CAPM es igual a 12.1295%

CCPP = 0.12 (0.817188) (1-0.25) + 0.121295(1- 0.25)

CCPP =0.164518 + 0.0678

CCPP =0.2323 > 23.23%
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3.3.3 Método Del Valor Presente

En el ambito empresarial, para los administradores de un empresa es muy
importante conocer como esta funcionando su empresa y cual es la verdadera
situacion de la misma; ya que, con esta informacion se puede determinar si se
encamina positivamente, es decir, si genera utilidades suficientes para
constituir lo que se conoce como una “compafia lucrativa”; o si de lo
contrario existe la necesidad de hacerle algunos ajustes para que esta se
oriente hacia donde la administracion desee; o por ultimo, en el peor de los
casos, para tomar la decision de cerrar la compaiia pues su funcionamiento y

sus resultados no son suficientes para mantenerla en pie.

De ahi que son obvias las razones por las cuales se considera imprescindible
el tema de la valoracién de empresas; ya que, con una valoracion correcta, en

el momento apropiado, se puede contestar preguntas tales como:

e ;Cuanto vale la empresa?
e ;Cual ha sido la rentabilidad sobre la inversion de la empresa?

e ;Qué se puede hacer para mejorar esta rentabilidad?

22 Ver Anexo 12
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En fin, preguntas vitales para la correcta administracion de una compaiia,
cuyo proposito es la de generar utilidades que compensen la inversion en ella

realizada.

Todas las preguntas son hechas con el objetivo de que al ser contestadas
nos permitan hacer una valoracion exacta y objetiva, lo cual facilitara el

proceso de toma de decisiones; especialmente en casos como:

e Adquirir o vender la empresa.

e Fusiones.

e (apitalizacidon de una empresa.

e Valoracion de activos

e Obtencidén de lineas de financiamiento

e Valoracion patrimoniales

Es importante recalcar, que para valorar una empresa es indispensable
poseer informacion de como ha evolucionado econdmicamente la misma, y asi
con esta informacion mezclar los conocimientos de contabilidad,
administracion, ingenieria financiera, economia y otras profesiones ligadas a

este tema.

Un concepto muy comudn de la valoracion de empresas es: “proyectar los
flujos de caja futuros para determinar la generacion de efectivo y dar a

conocer al inversionista la recuperacion de su capital”.
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En muchos casos, entre los empresarios surge una interrogante de gran
repercusion para el futuro de su negocio: jCuanto vale mi empresa?; para
responder esta pregunta se manifiestan diversas opiniones en el mundo de los
negocios, es mas, en ciertos casos dependera del area al cual pertenezca, ya
que, implicara una serie de factores tanto internos como externos, asi como

del tipo economico, social, productivo, tecnolégico, laboral, legal, etc.

Se calcula el Valor Presente, para cada Flujo de Efectivo evaluado,
devengando los valores a la tasa del mercado la cual es determinada al

momento de realizar el flujo de caja.

El método del Valor Presente es uno de los métodos mas eficaces y mas
conocidos para la evaluacion en tiempo presente de la rentabilidad de un
proyecto, en este caso para comparar los dos escenarios planteados por Tipo
de Contribuyente. Mide la rentabilidad del proyecto en valores
monetarios sin considerar la inversion al inicio del proyecto y a una tasa de

descuento determinada, para este caso se calcula la tasa mensual.

El Valor presente se lo calcula con la siguiente expresion:

| Fr. Fliling de raia dal nrnvertn en lns neriodos respectivos
M ,n"( '

"

%) = i
VP L1+ 7" U i lasade descuento, lasa minima atractiva de retorno

H : Horizonte de evaluacion (afios)

A continuacioén detallamos el Valor presente para cada uno de los tipos de

contribuyentes:
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* Sociedad No Especial

Para el calculo del Valor presente, se tomo del Flujo de Efectivo los valores
de los 12 meses del flujo de caja neto, se los trajo a valor presente con la
tasa del 23.23% la misma que siendo anual se la dividio para 12 a fin de
encontrar la tasa mensual 2%. Con esto se calcula el Valor Presente para la

sociedad no especial.

VP = $66.516,38

* Contribuyente Especial

Para el calculo del Valor presente del contribuyente especial se aplico la
misma tasa aplicada para la Sociedad no Especial, se uso los valores
representados en el flujo de caja neto que se encuentran detallados en el

Flujo de Efectivo de esta, con esto el valor que da es:

VP = §66.603,45

Adicional a los cuadros mencionados anteriormente, en los anexos B se

encuentran mas datos sobre las cantidades vendidas y costos asociados al

mismo.

2 Ver Anexo 13



69

3.3.4 Ratios Financieros

Para complementar el analisis se utilizaran ratios financieros.* De los
cuatro grandes grupos en que se encuentra dividido los ratios nos
enfocaremos en algunos indices de rentabilidad, los mimos que detallamos a

continuacion:

indices de Rentabilidad.- Miden la capacidad de la empresa para generar
riqueza rentabilidad economica y financiera). Expresan el rendimiento de la
empresa en relacion con sus ventas, activos o capital. Relacionan

directamente la capacidad de generar fondos en operaciones de corto plazo.

Dentro de esta categoria encontramos el siguiente indice:

1. Rendimiento sobre la inversion:

Lo obtenemos dividiendo la Utilidad Neta entre los Activos Totales de la
Empresa, para establecer la efectividad total de la administracion y
producir utilidades sobre los activos totales disponibles. Es una medida de la

rentabilidad del negocio como proyecto independiente de los accionistas.

24 . fos . , . . ,
Ratios: Matematicamente, un ratio es una razon, es decir, la relacion entre dos numeros.

Son un conjunto de indices, resultado de relacionar dos cuentas del Balance o del estado de
Ganancias y Perdidas. Los ratios proveen informacion que permite tomar decisiones
acertadas a quienes estén interesados en la empresa.

Guia Rapida, Ratios Financieros y Matematica de la Mercadotecnia. Cesar Aching Guzman
www.eumed.net/libros/2006a/cag2/index.htm
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UTILIDAD NETA _

FENDIMIENT O S3CEFE LA INVERSION= ————
ACTTVO TOTAL

b

De para nuestro proyecto el resultado de este indice es igual a:

Rendimiento sobre la inversion = $5.306,00 = 1.3796%

$384.578,00

Esto significa que por cada délar invertido en el 2007 en activos se obtiene el

1.38% de rendimiento sobre la inversion.

Adicional al indice mencionado anteriormente, también se usaran otros que

hacen referencia a Impuesto a la Renta Causado, Ingresos y Gastos.

2. Impuesto a la Renta Causado/Activos

= $14.013,95 = 3.6439%

$ 384.578,00

Esto significa que por cada dolar que se invierta en activos, genera el 3.64%

en impuesto.

3. Impuesto a la Renta Causado/Ingresos

= $14.013,95 = 4.0491%

S 346.100,00
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Esto significa que por cada dolar que ingresa se genera el 4.0191% en

impuesto.

4, Gastos/Ingresos

= 180.820,00 = 52.2450%
$ 346.100,00

Esto significa que por cada doélar que ingresa, el 52.24% se destina a cubrir
gastos que solventan la operacion, en los gastos se tomo en cuenta gastos

administrativos, ventas, gastos por intereses, provisiones y depreciaciones.

3.4 ANALISIS TRIBUTARIO

A lo largo del desarrollo de este tema se ha revisado la parte legal /

tributaria de lo cual podemos mencionar que la obtencion de los ingresos,

gastos, retenciones son vitales para la conciliacion tributaria.

3.4.1 Conciliacién Tributaria »°

La conciliacion tributaria es la determinacion de la base imponible para

posteriormente obtener el impuesto a la renta a pagar.

% Ver Anexo 13
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Para el calculo de la base imponible, se necesita saber cuales son los
ingresos gravables y exentos, el costo de venta, los gastos deducibles y no
deducibles a fin de determinar sobre que valor se aplicara el 25% que es la

tasa de impuesto aplicable para sociedades en Ecuador.

Con estos datos se llega a determinar la base imponible a la cual una vez
aplicado la tasa de impuesto, la deduccion de las retenciones que nos han
realizado en las transacciones comerciales que se realizaron durante todo el
periodo estudiado, obtenemos el valor del impuesto a la renta a pagar del

periodo.

El plazo maximo de declaracion y pago del impuesto a la renta anual es
hasta el mes de abril del ano siguiente, siempre guiandose por el noveno
digito del RUC. En nuestro analisis el impuesto a la renta a pagar asciende a $

13.725,95.

Para el calculo del anticipo del impuesto a la renta se necesita conocer el
impuesto a la renta causado (IRC) del periodo y las retenciones que nos han
realizado. La declaracion de este anticipo se la realiza en la misma
declaracion del impuesto a la renta anual y su pago se lo realiza en dos cuotas
iguales en los meses de julio y septiembre del afo en que se presento la
declaracién anual, el dia depende del noveno digito del RUC. El anticipo que

se debe cancelar es de $ 6.718,98.
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A continuacion detallamos su formula:

Anticipo = IRC * 50% - Retenciones que nos realizaron

3.4.2 Pago y Declaracion del IVA

Las declaraciones y pago del Impuesto al Valor Agregado se realizan

mensualmente, y como se mencion6 en el punto anterior la presentacion y

cancelacion depende del noveno digito del RUC.

Los valores correspondientes al IVA se detallan en los Flujos de caja

proyectada.



CAPITULO IV

TECNICAS DE AUDITORIA

El objetivo de este capitulo es revisar las técnicas de auditoria aplicables al

analisis realizado a lo largo de todo el desarrollo del tema seleccionado.

A continuacion se detalla cuatro sub-temas en los cuales se desarrolla el

analisis desde el punto de vista de auditoria.
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4.1 DETERMINACION DE LOS RIESGOS DEL NEGOCIO Y DE
AUDITORIA
4.1.1 Riesgo el mercado

Como parte de los riesgos del negocio una parte esencial es la vinculacion
que existe del los productos de esta industria con los demas sectores en la
exportacion como banano, productos congelados, etc. Los mismos que se

consideran los sectores de consumo de nuestra industria.

La forma como la empresa debera manejar esta situacion es teniendo
contacto mas cercano con sus clientes es decir asegurar la relacion comercial
implementando convenios de abastecimientos los mismos que pueden basarse
en los consumos histéricos, en las proyecciones de ventas que estos tengan
para el corto, mediano y si es posible largo plazo, pues quien mas que los
clientes para conocer como se comportara el mercado en determinados

momentos con los ciclos de altas y bajas ventas.

Debemos tener en cuenta que esto definitivamente afectara nuestros
ingresos es decir nuestro flujo de efectivo se vera ligera o gravemente
afectado dependiendo de nuestras consideraciones en el analisis de como el

mercado de estos otros productos se comporta.
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4.1.2 Riego Operacional

Dentro de esta categoria podriamos enumerar los siguientes:

4.1.2.1 Dentro de procesos ejecutados operativamente

La operacion diaria que ejecutan en la planta, desde la produccion hasta
los controles de calidad, los despachos, recepcion de materia prima, en la

parte de negociaciones, la compra e importacion de la materia prima, etc.

Para contrarrestar este riesgo o disminuir lo mayormente posible es
necesario que se capacite al personal a todo nivel, como por ejemplo en la
administracion de los inventarios, asi mismo teniendo presente que la compra
de materia prima la misma que se la realiza bajo el régimen de Deposito
Industrial para lo cual se debe tener todas la consideraciones del caso, como
la informacioén actualizada sobre los controles y reportes que se deben emitir,

etc.

Otro punto importante es el conocimiento que tengan los empleados y
gerentes acerca del sistema que se maneja en las empresas desde el inicio del
proceso es decir en la compra, produccion, venta, puesto todo esto repercute
tanto en la determinacion de los costos y por ende en los estados financieros,
en las declaraciones que se realizan a los organismos de control como el SRI,

Superintendencia de Compaiias.
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Asi mismo la confidencialidad que debe existir en el manejo de las
principales operaciones de la empresa. La fuga de informacion es un riesgo
muy alto que se debe disminuir inculcando a todo el personal una cultura
organizacional, y adicionalmente tomando medidas de seguridad sobre la
informacion que se maneja internamente en las empresas, como por ejemplo

a nivel de los sistemas (que persona tiene acceso a que).

e A nivel de las Gerencias, la comunicacion entre las gerencias de
ventas y produccion pues solo asi se tendra la claridad de cual es la
capacidad que se tiene para satisfacer la demanda, y cuales serian las
medidas que se deben tomar para crecer a medida o ritmo del

mercado.

Estos riesgos se consideran altos dado su impacto en la organizacion.

4.2 MATERIALIDAD

De acuerdo a las revisiones realizadas a los estados financieros sean estos
Balances y Estado de Resultados y la proyeccion del Flujo de Efectivo se
determiné el siguiente plan de revision sobre determinadas cuentas

consideradas claves.

1. Analisis de las siguientes cuentas:
Cuentas por Cobrar vs. Valor en cuentas incobrables

Cuentas por Pagar vs. Compra de activos en el ano
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Inventarios vs. Compras, ventas

2. Se realizaran pruebas de control a fin de revisar que las transacciones,

indices, se estén manejando dentro de los estandares establecidos.

3. Se revisaran:

- El nivel de cuentas incobrables sobre las cuentas por cobrar del
ano con esto se obtendra si las politicas de crédito se estan

manejando de acuerdo a la planes estratégicos

- El nivel de endeudamiento por la compra de activos fijos
especialmente para la produccion y como esto se enmarca

dentro de los limites de endeudamiento fijados.

- La rotacion de inventario, basados en las programaciones de
compras, produccion y ventas compras realizadas de acuerdo a
las ventas programadas, con esto se afinaran las proyecciones

para el nuevo ano.

Con esto se monitorea y controla los procedimientos establecidos
ademas ser una herramienta para determinar si se deben implementar

nuevos sistemas 6 procedimientos que ayuden a mejorar dicho control.
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La Opcidon de auditoria a aplicar seria la que enmarca controles en los
procesos claves, teniendo en cuenta un analisis sobre la evidencia de los
resultados de la pruebas (seleccionadas), dado que existe un alto grado de
confianza en los datos y los riesgos asociados se encuentran en gran medida

controlados.

También se realizaran controles sobre las herramientas informaticas, esto
es sobre su uso, accesos a la informacion y también sobre los procedimientos

establecidos.

Adicional, se realizaran pruebas detalladas (minimas) focalizadas en caso

de que existan diferencias en los resultados de las pruebas de control.

4.3 TEMAS REGULATORIOS

Con respecto a los temas regulatorios, la industria se encuentra regulada por:

- La Ley Organica aduanera y sus respectivos reglamentos.

- Procedimientos de la CAE, con respecto a la importacion de
materia prima y en especial lo que se importa bajo regimenes
especiales, en este caso sobre Deposito Industrial

- Cédigo Tributario

- Ley Ley de Régimen Tributario Interno,

- LaLey de Compaiiias.
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A fin de cumplir con las regulaciones de la CAE a través de sus leyes y
reglamentos internamente los distintos departamentos realizan los siguientes

reportes y seguimientos:

- Semanalmente se elabora un reporte de Resumen de existencias por
producto, con los saldos de los productos terminados, con los saldos de

materias primas de depésito.

- También semanalmente se genera informe sobre las materias primas a

deposito que estan en planta, se confirma con el fisico.

- En Produccion semanalmente elabora informe de productos en proceso a

deposito.

- También semanalmente revisa y envia los informes de materias primas en

planta y de productos en proceso.

- En base a los informes recibidos elabora informe a la CAE de saldos
semanales hasta una fecha, detallando : las materias primas en base al
reporte del inventarios, productos en proceso y materias primas en planta en
base al listado del sistema de produccion, productos terminados en base a los

informes de inventarios.
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- En Produccion, a fin de mes realiza inventarios fisicos y se ejecuta el cierre
de fin de mes en el sistema de produccion y elabora el informe de Productos

en proceso para exportacion.

- A fin de mes genera informe sobre las materias primas en planta a deposito,

confirma con su fisico.

- Un supervisor de produccion, a fin de mes revisa y envian los informes tanto

de saldos de materias primas en planta, como de productos en proceso.

- A fin de mes elabora Resumen de existencias por producto con los saldos de

materias primas a deposito, se incluye los saldos de los productos terminados.

- A fin de mes elabora informe de las materias primas nacionalizadas del
periodo (aquellas MP que cambiaron del régimen de D.l. al de consumo - las

mismas que son generadas por los desperdicios).

- Se genera informe detalle de importaciones de materias primas bajo el
régimen de D.l. del periodo analizado y el informe Resumen de ventas para el
mercado de exportacion, para obtener la materia prima consumida vy

desperdiciada de las unidades vendidas.

- Con los saldos iniciales de materias primas, productos terminados no
exportados y productos en proceso no exportados tomados del informe del

periodo anterior, el informe de saldos de productos en proceso y de materias
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prima en planta recibido de produccion, consumos y desperdicios de materias
primas de los productos terminados que se vendieron tomados del informe
resumen de ventas para el mercado de exportacion materia prima
nacionalizada recibida de importacion y los saldos de los productos
terminados recibidos de Bodega, se elabora informe de los Movimientos de
ingresos /egresos de materias primas bajo el régimen de Depdsito Industrial y
se obtiene el nuevo saldo final de materias primas, el mismo es enviado al
Gerente solicitandole la firma y también entrega el mismo informe a los

Auditores externos.

- Con el informe verificado por los auditores externos envia 2 copias de éste a

Importacion (1ra copia para el envio a la CAE y 2da copia para el archivo).

- Se entrega el informe de los movimientos de ingresos / egresos de materias

primas bajo el régimen de Deposito Industrial a la CAE.

- Dado esto se recibirian los informes de la CAE (Providencia), donde
comunican:

- los nUmeros de DAU autorizados a cancelarse.

- los nUmeros de DAU pendientes.

- las cantidades de desperdicio que deben ser nacionalizadas.

- Se gestiona la nacionalizacion de los desperdicios y la cancelacion de los

DAU para lo cual envia una copia de cada uno de ellos.
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- Recibe del despachador de aduana un DUl por cada DAU cancelado por la
aduana, indicando la fecha de cancelacion y verifica a través de la consulta

por Internet el crédito generado a la compaiiia.

- Registra los DAU cancelados, obtiene un nuevo valor del cupo de la

garantia.

Con esto tenemos un detalle de los controles realizados a nivel de aduanas.

Con respecto a la Ley de Régimen Tributario se destaca lo siguientes:

- Las deducciones del impuesto a la renta que se deben realizar por pagos al

exterior siempre que se trate de importaciones de materia prima.

- Asi mismo la declaracion de 0% del IVA por las transacciones de importacion

de materia prima y la retencién del 1% por el mismo concepto.

- La solicitud de devolucion de IVA por compra de material que se use en la
exportacion de algun bien, en nuestro caso de los insumos que se usen para la
fabricacion de las fundas al vacio o cuando se compre materia prima

localmente.

El proceso de declaraciones de impuestos se realiza en el area contable y es

revisado por los supervisores contables antes de ser reportados al SRI.
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4.4 AUDITORIA DE GESTION

A fin de poder medir el desempeno de empresa se han establecido los

siguientes indices en determinados departamentos:

- En Produccién:
e Llegar maximo a 0.5% de produccion defectuosa.

e Produccion en tiempos establecidos.

- En bodega:
e (ierres diarios de inventario con maximo 0.5 % errores en despachos a
terceros.
e Despachos a tiempo.
e Mantener un inventario de 30 dias en productos de importacion y de 1
semana en productos de compra local.

e Registros en el sistema sin errores.

- En Ventas
e Variacion de maximo el 5% entre la planificacion de ventas vs. Real de
cada mes.
e Maximo 1% de devoluciones de todas las ventas realizadas.

e Tener maximo el 0.25% en cobros vencidos en todo el departamento.
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- En Compras
e Compra a proveedores calificados

e Entregas de productos emergentes maximo 48 horas después de

solicitado.
e Entregas de acuerdo a calendario de compras establecido.

e $5.000,00 en ingresos a bodega vs. facturas recibidas por mes.

Normas de gestion del mercado, leyes y reglamentos:

Normas de gestion del mercado

Productos de calidad

Servicio post Venta

Entregas a tiempo.

Normas ambientales de acuerdo a la ley.

Precios competitivos

Normas de gestion de leyes y reglamentos.

- Realizar los pagos y declaraciones de la materia prima importada
a tiempo.

- Informes a la CAE semanales y mensuales de las importaciones
realizadas bajo regimenes especiales en nuestro caso Deposito

Industrial.
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Mantener la materia prima importada bajo deposito industrial
maximo 180 dias.

Realizar las declaraciones de IVA, retenciones a la fuente,
impuesto a la renta en los tiempos establecidos de acuerdo al

calendario de declaracion.



1.

CONCLUSIONES

Se ha establecido que el sector de exportacion de fundas de plasticos al
vacio es un negocio en desarrollo, especialmente en el sector
bananero, ya que situaciones como el crecimiento de las exportaciones
de este fruto aumentan la demanda generando una expansion
considerable en la misma. Para lo cual la empresa debe adaptar la
capacidad ofrecida a fin de mejorar sus flujos de ingresos futuros y

maximizar sus ganancias, aprovechando dicha oportunidad.

En cuanto al analisis de los flujos de efectivos se pudo comprobar que
en el proyecto no afecta en mucho ser o no contribuyente especial o
sociedad ya que el mayor volumen de ventas no graba IVA y esto hace
que no exista mucha diferencia en el tipo de contribuyente. lo que se
pudo apreciar es que ser contribuyente especial tiene mas beneficios
como por ejemplo obtener mayor liquidez debido a que tengo un mes
para cancelar las retenciones de IVA que se realizan, otro beneficio es

que las gestiones se procesan de forma organizada y mas rapido en



cuanto a tramites ya que se lo puede realizar a través de Internet, con
este proceso la empresa no incurre en gasto de compra de formularios,
ademas ser contribuyente especial permite auto-imprimir documentos

tales como facturas, guias de remision, notas de créditos.

. La mayor diferencia al analizar los flujos de efectivo tomando en
cuenta la parte tributaria es sobre las retenciones que nos hacen al

momento de generar gastos administrativos y en la devolucion del Iva.

. De igual forma al traer a valor presente los flujos no se observa mayor
diferencia, pues cuando se es Contribuyente Especial el Valor Presente
es $66.603,45 y cuando se es Sociedad No Especial el valor es de

$66.516,38 lo que refuerza lo indicado en los parrafos anteriores.

. La poca diferencia que existe entre los flujos de Caja proyectados
cuando se es Contribuyentes especiales o sociedades no especiales y los
Valores Presentes calculados, se debe a que el mayor porcentaje de
adquisicion de materia prima lo hacemos bajo el Régimen de Deposito
Industrial, es decir dado que no se cancelan impuestos a la CAE cuando
se compra mercaderia bajo esta modalidad y también es consecuencia
de que el 95% de las ventas no grava IVA cuando se vende a los

exportadores, la diferencia es decir el 5% si grava.



RECOMENDACIONES

Al finalizar esta tesis es importante determinar algunas recomendaciones para
la empresa; que deberan tomarse en cuenta en el momento de pagar los

impuestos.

1. Establecer a la empresa como contribuyente especial, esto proyecta al
mercado que es una empresa comprometida a llevar sus estados
financieros a tiempo y que paga sus impuestos de forma oportuna,
aparte esto genera como beneficio tener acceso a la auto impresion de

comprobantes de retencion, facturas, guia de remision, nota de ventas.

2. Implantar politicas de controles, si se es contribuyente especial la
empresa esta obligada a mantener la contabilidad al dia gracias a los

anexos transaccionales.



3. Mantener vinculos sélidos con instituciones financieras viables, lo cual,
permitira disponer de financiamientos oportuno, y ademas serviran
como apoyo para la ejecucion de las politicas de desarrollo vy

crecimiento.

4. Al mediano plazo se debe programar el desarrollo de procesos vy
automatizacion para la generacion de los reportes que faciliten y
optimicen el tiempo en la entrega de informes sobre la importacion de
Materia prima bajo régimen de depésito Industrial a los organismos de

control.



ANEXOS



ANEXO 1

COMPARACION DE USO ENTRE FUNDAS DE PAPEL Y DE PLASTICO

Se refiere al esfuerzo que hace la Industria en utilizar cada vez menos materia
prima ya sea para fabricar un mismo producto o para transportarlo. Veamos

como colabora el polietileno en esta tarea:

PAPEL POLIETILENO
Altura de 1.000 bolsas apiladas 117,0cm 10,1am
Peso de 1.000 bolsas 63,4Kg. 7,2Kg.
Comparacion del transporte y la energia7 camiones 1 camion

Se comparan bolsas de papel y de plastico. Como vemos, se necesitan siete
veces mas camiones para transportar la misma cantidad de bolsas.
Transportando bolsas de plastico ahorramos combustible, deterioro de
neumaticos y se produce una menor cantidad de emisiones de mondxido de

carbono al aire; en definitiva, ahorramos costos econdmicos y ambientales.
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T T Lde 1
| | I!‘Ll)L i II|l _\ I!'L Procedismde o [t lkj'l-\.'lul‘.\.- Coaercial Priblico LiElL S l}c.'ll\:mlu Caomercial

Privade (T1) v Depdsive Indusirial (72)
DEL ECUADCR w.1.0

GUIA DE TRABAJO
AGC-GU-055

Procedimiento para Deposito
Comercial Publico (70), Deposito
Comercial Privado (71) y Deposito
Industrial (72)

Junio 2005




{ADUANA

JEL BLUADOR

2iel

Procedimseisto [t lh-|n'-:-m- Comeerctal Piblico {709, |J|r|'|l:r\|ll.l Laomercial

Privadi {717 § ]:ll.'|!~|'|:‘|r-|| Il strial (727

v.1.0

HOJA DE RESUMEN
Descripcién del Docamento;
Frocedmento para Depoaite Comercal Pablice (700, Depeato Comercal Povado (V1)
Dgposio Industoial (720
Earablecer las pautas para el proceso de desadusnizicssn de bis mercancis acogsdas al
repEnen de Depasing Aduanenn,
Mombee Eargn Area Fecha Firma
nalista de Proyectos &
Foon. Ficardo Lrova Procesns [ualicy 20004
- I*rocesios ) -
wlugneros
walista de | Provectos &
lng. beka Anron Procesos Proceses | Julic 2004
Yluaneros
Mombre Eargn Arca Fecha Firma
Amalara de Proyectos § -
g Alberio Mesrmmza | Prooesns Abrd 25
o Procesos )
wluanerns
Provectos v
Mavo. Frank Landienn _|u'l'|' Procesns Abrd 2005
YWluaneros
Cnl. BEM. Melson . [esarrallo . B
FEcheverria Loerenie Lnsnrucwonal Abed 20k
ol BV Jonme . {rpaniom
Villepas T Lakrenie Adisanera
e, Kanmro Parra Cerente Asesnria
| verictics
Mombre Eurgﬂ Arca Fecha Firmia
Ll EMO Juan e TEnNT (Erence
Ketnosn Cyeneral Lseneral
Elaborndn Hevimade Apruhalo I Publicadn
Mombee Momhre Mambre Momhre
Prayecion y Procros Adwnres
Fcha (6 /04, 305 [Fecha Fecha




Privado Tl 1.:|I.'P-I.Ih.llvll Inadisarial (721

RDL ih\ Ji Procedimiento para Depdsiio Comerdal Piablieo (010, Depdsitg Comercial i
HJI. ELUADOR v.1.0

Procedimiento para Depdsito Comercial Pablico, Depdsito Comercial
Privado v Depdsito Industrial:

Consderando que la Lev Orginica de Aduanas Ao 11D be 6}, sefirdndose a las
ambuciones  admunisteativas del Gerenre General  considera “Expedi manuales de
operacion v procedmmientn, ciculares e marmiccwones de cacicrer general para la comecta
aplicacion de esta ley y sus seglamentos v difinchelas™, se ha elaborado 1 presente goi de
teabzaye para esrablecer en forma clara v concreta los pasos necesanos para b amportacion al
repmen de Depasing Aduanes.

El presente procedimento ha sido elabomada en sujecion 2 la noemanva sigente:

A Codificacion de la Ley Oreganeca de Aduanas (Publicado en el OG5 Bo219 de
Moviembre 26 de 2003).

b Reglamento General a la Ley Cognca de Aduanas (Publicado en RO Moo 158 de
Seprembee 07 del 20000,

o Reglamento a la Ley Rémmen Tobutare Inteeno v sus reformas.

d. Decreto Ejecutvo Mo 653 (Publcado en el .OL Moo 14 de Apgosm 11 del 2003

e Codificacion del Codign Triburarn (Fublicado en el O Moo 38 de Junse 14 del
20005

Importador

L 5e regstea como Impmrldur -E :-.purrulnr e la ]1,1”“,1 weh woww.aduana govec, .
ver Giuda de Sistemi (3 ; ;

Agente Afianzado de Advuana

2. Realiza el proceso de acepraciin de la garantia general por el 1007 del valor de 1os
tribniros suspendidos, v 1a regsteand en el SICE.

3. Genera el CIDA de Automzacin al Régimen correspondiente, v derva al Jefe de
Rempimenes Especiales del Dhistmm respectovo, ver Guia de Sisrerna GSREU]-

Gerencia General o Subgerencia Regional

4. Aprueha elecredmicamente la gamntia, ver Instctivos de Ssremas O AN e

= FY
[

| i
Unidad de Regimenes Especiales & Garantias
5 1‘.FI|:'III2 ha :Inrrmm amente e CID. ". de \urnwumn al Regrmen, ver Insteuctivo de

SR
6. Monfic al Agenre Afanzado de Adueana [/ Impoctador.

Elaberndn Havimade Apruhacdo I Pukblicadn

Mombee BMeaenbre Mombre FManshre

Proyecics y Procmos Ackanmm

Fucha & /04 /2005 Facha Fecha




dle 4
‘HLDL ih\ jﬁ_ Procedimsento pars Depdaito Comercal Piblco (70}, Depdsitg Comercial
Privade 7l y 1.:|I.'[H'II|.I|:'II Inalusarial (723

DL BCUATOR w.1.0

Agente Afianzado de Aduana

7. Elabora v remsmare la DAL, incluyendo el archove DAUCOMPE, ver Guias de
Setemas EGOMUIZ-Transmissin |.|-.l.r|'l AL -:|-. la Declaracion Adusnera Unica
Al b 1 v Liglondivg- | ]
Lca AU e pag mpariagiones, asi msme, ver Anexe Moo, en los regimenes
especiales que no requieren 1a presentacion del 1AV

& Presenta la DAL impresa unto con mdos los documentos de acompafiamaents”’,
anie el funcronario de recepion del Dhstring corresprndsente.

Unidad de Regimenes Especiales & Garantias (o Unidod de MNacionalizacidn,
segin corresponda )

9. Recepra la DAL v hace enmegn de la Guia de Recepoin de documentos, ver

Inarruchv -:‘Il: |.|:' I|'|.3|l:| L2 -Re SRS i3 rmu 4 cde la LA L-e v Docidnientos -:|x
"!'I I]]I:I'il-] L.

10, Se realiza el proceso operarvo a la DAL

L Denwva declaracion adimnera v documentos de acompafiamento hacia el
Aforador Documental, ver Instrucoivos de Teabajos  LU000E Afon
Documenral v TTEAO5 - Aforo Documental Electrineo.

h. Venfica el demalle de a informaciin l:|.-|‘1. frimea oon lu-. sim LHTHEMIRE
r:-rc senrados, ver Instecrvo de Trabago L X ‘

roclagaoyon ]L|||.|1.u.i|."|.--e

¢, Realiza la devivacion de la decliracion al funcionario gue realiza el sorren de
.|hun prar su posterios dervacion al aforador fsico.

d. Remure la declaracion aduanera con su sespectivo miteme de afoeo, al seea
de aforn documental.

e, Elaforador documenral el clerve de aforo, realiza la bgudacion v deriva
al drea de archivo tempo; al hasta gque se confinme el pago respectvo.

£ Denva la declaraciin, contwmado el pago, al archivo defimoovn, ver
Insteuctive de Trabago ITDM19 - Archivo de Documentos.

Agente Afianzado de Aduana

! Para Deepasitn Comescial Pablico {70), pars Depositn Comeercial Prvado (71 ¢ para Deposite Induserial
T2
“ Lios [asos |:n|1".'j::n: a la mransmisiom de la DAL consn som ] n.'1|n|.||IJ||.'|iu|:||-::n de tormualidades antedores al
cmbasque o & la presentacion de la DAL fisica, continuarin efectrindose tal v como lo establece el Manual
n.‘Iu Diespache Aduarero v ol Mamual de Procedimienios de Intercambio Elecirinico de Datos.

* Para este caso el ]'.f~:1.'u:|51|-::- Comercial Pablico y Povada.
b Detallades en el At 4 de la Ley Orpanica de Aduanas inchryendn en el caso de Deposio Todusirial L
copia del Contrato de Concesion con la CAE v pam Deposito Comescal Pablico la Solicitud previa al
deposin.

Elabscermdn Hevimado: Apeuhacls I Pubdicadn

Mambew P centhire Mambre P orhre
Pryeeics y Pocmon Adeanreos

Ficha (8 /04 3005 Facha Fecha




| ADUANA

| A DEL ECUADOR

Procedimdento para Depdsito Comvercal Piblico (70}, Depdaite Comercial
Privade {T1) v Depdsivo Industrial (72)

11. Renira la mescance del almacen remporal
12, Enreepa b mescancia al Imporrador beneficsnn del régimen especil.

Deposite Aduanero

13, Recibe mercancia declarada.
14. Ingresa al SICE WORKFLOM ¥ comfiema la Marnz Insumo — Peoducto anres de
PrEsSENTr la 12ALD de -:'x|:|'|'|pr|1:-'~.ll.21-:':-:'| :'l'x'l.'?-:pl.-l'r:ll.::u'.-n. L':'.|}:.~|'r.ll.:|.f.':-:|'| A COMEETD,
cambdn de TL"_!‘:_u'l'u.'lL_ mractnalizacicn), ver Guia de Sistema GsBE B COOreE
de Mlarme SACIE de Bépmmen sm teanstormacion. Para el caso de JJ-:|h'|:~'|r- 19

Indusrmales se confecciona la Mamz Insumo — Producto sealeandao el regianm de

los coefwientes de los insimaos [raca los l.:|.-|1'l]'||.'|1.~i:l-:|u|:|'|.'.-'. U e i Ohrener.
15. Dreriva la matre al Inbox del Imposradonr.

FIM DEL PROCESD

Solamente en ] caso de Deposiie Comercial Pullico

Elabsarmdn

Hevimade: Apruhain I

Publicado

Mombes

Proyecics y Procesos Adeanmeoe

Fincha (i /06l /2005

Mombre Mombre P

Farhx Ficha




|ADUANA

| A DEL

ELLADOR

&ie 6

Procedimacito [t lkp{-ul:u Cornercial Priiblico (M}, "".'l'll:l"alll.l Comercial

Privade (T1) v Depdsivo Industnal (72)

AMENC Mo, It

v. 1.0

ARCHIVO DAUCOMPE

LLEMAIINF PFARA

. Tipa che ..
" GRUPD Campe Dieseripeism necivies | osaris
(A1 T T Sl M
1 ADLIARN an. o de Ackiuna de la Ceden M ]
=
2 ANO_ORDEN an_[4 da la Cledan 1| Il
=
1 REGE an.J2 Cidipo del Bdpimm da la Cedan M 1
= !
- I ?_ORDEN an.Jfi Blitmarz de la Cinden M 1
S
5 | IDCRDEN n-|4 Blitmare de Zane da b Cwdan M ]
& an.J3 Crdpo de Aduana de la Matex HiA 1
T ANO LATRI an.|4 Ano de b hlatrese M/A M
B REGI_MATRI an.J2 Codipn del RBipimim e T btz M/A |
S
2 HUME_RATHI an.Jii Cormlatre de T Matex M/A |
1 | IO MATRIZ YERS_MLATHI an.2 Verziin de b Matciz H/A 4
il TIFO_PRODOU an.|2 Tige dr Prochecic 1 | |
s
12 SUTRF_FROIM n_[1L Subpartida anncelany 1 | |
===
13 | 10 PRODCTO SO _PRODU an. & Cidpo del Prodecic M ]
] ] ] [E— 1 . e ] N
1L MDA AMT_PROD n-[1 Canbdad del Prochars: 1 | |
153 § COMFENSAR YALD _PRODOU n_[152 Valor Totl [Frecio Linitarin X CANT PR | ]
16 1 mauevo TIPO_DeCU an.J1 Tipe die documesto del muem benehicans [
17 § EEMEFICIARIC HLUME _DeCsT0 T an. L% Blimare de Diecunimic dil meero bensficiann
i3 PALE_ORIGE an.J2 Codipn del pain de oopen de prechucio [
=== . .
ia OB _COMER an .= nmercal [dal fe= de la ciun [ [
s
X CARA_MERCD an. 1K
==
by | TIFO_MERCD an_[ 1K T
==
] CLAS_MERCD an.| 1K
S
b REFE_SEKIT an [ 1K A o mEmren de srne
24 MARC_COMER an_ | Flazra Cresarcal
=
a5 SUFLEMENTC MOOE_BE] an [ 1K
| DAY LIBILT an_|ii o la Unidad Commcial | !
— — ——
n TIFO_[F an_ [T T die Erumn L L
28 | 1D IMEUMC SUTRF_1R0N n_[1L Hubpartica fiancrlana del [zsumo NA L
= OO _THELM an.f1 Codepo del Ene Hi L
Cantidad Tokl conremida del Inramo: HA [
i ] CAMNT_[WELT n[14% FiCazt. Naia ubpencharic =t
Dmprecion + 4 Flanma
L) CAMT_META n Canhdad Meta oo NA L
1 T ! 5
i | ANTIDWE o |oawrsuem . c HA i
3 isEun CANT_DESFE n[143% Cantidad de Disperdicio NA !
LY CAMT_RE=ID n14% Canhidad de Brvichen HA L
L n-14% Cantidad dis Blfarma HA L
15 an Cchpe: dis la Unidad Comrcial diel Insume HA
Elaboradn Havimade Aprohacdo Publicasdo
Mombee FMoenbre Mambre Banshre
Proywcicn y Procmos Adeanieme
Fiecha {8 /004 /2005 Facha Fiecha JFecha




/

ADUAN,

L

DEL ELUALX

FLLIJCY PARA DEPOSITO COMERGIAL

GUTA DE TRABAJO AGCGU-055 Pigm
TaeT
I!|L Procedimécivio LT lh.'|H.'-:-lrl.l Coaercial Piiblico {70, |}'r|'|l:r\|l-.l Lnmenzal
Privade {717 v ]:IL'|H'|:-||F|| Il sl (72
) w0
213

s PUBLICO, DEPOSITO COMERCIAL PRIVADC Y

DEFOSITO INDUSTRIAL

Presentar solicingd al
Fépimen

(e

evisa v Apnscha solicing

Listnerrackon al I.{I..'J_lil'lll

RE&:

Presenta .||.'|'|"IJI\.'L\-.|.| Cyaranta

Creneral

(e

Levisa y Apnscha scepiacio .
I J Elabora providencia de

acepl Pt dradta

Crarantia General

MO

G
Iransmige 1AL
¢ OCE
Creneera Maine Insum
Producio
O
Elabormdn Havimade: Apruhadn Publica:dn




ANEXO 3.

REQUISITOS PARA IMPORTAR O EXPORTAR

PROCEDIMIENTO INICIAL.-

Tener No. RUC, que esté habilitado por el SRI.

Los importadores y exportadores deberan consignar sus datos en la “Tarjeta
de Identificacion Importador-Exportador”, proporcionada por el BCE y los
bancos corresponsales y ser presentada en el banco en el que el cliente

disponga de una cuenta corriente o de ahorros.

Para el ingreso en el sistema de Comercio Exterior, los bancos corresponsales

solicitaran documentos personales adicionales, segun sus politicas de gestion.

Cabe mencionar que el tramite de registro de importador - exportador se

realiza por una sola vez.

PROCEDIMIENTO DE IMPORTACION.-
El Documento Unico de Importacién DUI, se podra adquirir en los bancos

corresponsales.

En el documento Unico de importacion se deberan consignar los datos de la
importacion, en original y seis (6) copias, al que se acompafaran una (1) copia
de la nota de pedido, y para el caso de mercancias sujetas a licencia previa,

el tramite debera realizarse Unicamente via electronica.



PROCEDIMIENTO DE EXPORTACION.-

El Formulario Unico de Exportacién FUE, puede ser adquirido en el Banco

Central y Bancos Corresponsales.

En el formulario Unico de exportacion se debera consignar los datos de la

exportacion, en original y cinco (5) copias.



ANEXO 4.

IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA - POLIETILENO PRIMER

SEMESTRE DEL 2006 - Cifras en miles

SUBPARTIDA | DESCRIPCION | PESO - KILOS | FOB - DOLAR | CIF - DOLAR (% / TOTAL FOB
NANDINA - DOLAR
3404901100(DE 158.62 351.35 371.50 100.00
POLIETILENO
TOTAL GENERAL: 158.62 351.35 371.50 100.00

SUBPARTIDA | DESCRIPCION | PESO - KILOS | FOB - DOLAR | CIF - DOLAR |% / TOTAL FOB
NANDINA - DOLAR
3901100000(POLIETILENO 27,670.08 35,219.10 37,765.49 100.00
DE DENSIDAD
INFERIOR A
0,94
TOTAL GENERAL: 27,670.08 35,219.10 37,765.49 100.00

SUBPARTIDA | DESCRIPCION | PESO - KILOS | FOB - DOLAR | CIF - DOLAR |% / TOTAL FOB
NANDINA - DOLAR
3901200000(POLIETILENO 20,808.35 25,733.98 27,543.33 100.00
DE DENSIDAD
SUPERIOR O
IGUAL A 0,94
TOTAL GENERAL: 20,808.35 25,733.98 27,543.33 100.00

Cantidad total Importada en el 1er. Semestre 48637.05 Kg.



ANEXO 5

EXPORTACIONES DE CAJAS DE BANANO - PRIMER SEMESTRE DEL

2004 - 2005 - 2006

Una de los principales usos de las fundas al vacio es en las exportaciones de

banano.

EXPORTACIONES DE BANANO

Expresado en Cajas mensuales

Mes

2004

2005

2006

Cajas

Cajas

Cajas

Enero

22.001.591,00

20.773.479,00

21.105.136,00

Febrero

17.662.443,00

18.881.846,00

19.973.146,00

Marzo

19.461.672,00

22.308.406,000

23.454.439,00

Abril

23.188.329,00

22.973.638,000

23.319.471,00

Mayo

19.646.878,00

20.359.774,000

21.053.444,00

Junio

17.714.772,00

17.211.698,000

17.639.474,00

Julio

19.986.709,00

18.954.473,000

17.746.749,00

Totales

139.662.394,00

141.463.314,00

144.291.859,00

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador

Elaborado por: Las Autoras

Esta informacion se tomara en cuenta en la generacion de Ingresos, como con

el aumento en las exportaciones de banano aumenta las ventas y con el

aumento en la importacion de materia prima.




ANEXO 6.

PROCEDIMIENTO PARA CONTROL DE IMPORTACION DE MATERIA

PRIMA BAJO REGIMEN DE DEPOSITO INDUSTRIAL

OBJETO

Establecer las actividades que cada una de las areas involucradas deben
realizar para obtener el informe de movimientos de materias primas bajo el

régimen de deposito industrial.

POLITICAS

Las materias primas Importadas bajo el régimen de deposito industrial deben

ser usadas exclusivamente para fabricar productos que se exporten.

Las bodegas de materias primas y productos terminados deben cuadrar
diariamente los saldos de los productos con respecto a los movimientos que se

realizaron en el dia.

DESCRIPCION

1. Se requiere la materia prima a través del Dpto. de compras, indicando
que la materia prima va a ser importada bajo el régimen de deposito

industrial.



. En Compras, se genera la orden de compra con las mismas

caracteristicas registradas en el requerimiento.

. En bodega se recibe la materia prima en la bodega de Materia Primas

bajo régimen de Deposito Industrial.

. Se registra el pedido para la produccion.

. Produccién, crea la orden de fabricacion con el mismo indicativo que se
registro en el pedido e incluye los tipos y cantidades de materia prima

a consumir, luego de impresa se entrega al supervisor.

. El supervisor de Produccion distribuye la orden de fabricacion a los

jefes de seccion de la planta para que se inicie la produccion.

. Los jefes de cada seccion de Produccion elabora requerimiento de
productos indicando las cantidades aproximadas de materias primas a

consumir en el dia.

. Un supervisor de produccion genera por cada turno el reporte las

entregas de producto terminado y le entrega a Bodega.

. En la bodega de producto terminado se recibe los productos y realiza la

migracion de los productos terminados en la bodega correspondiente.



10. Facturacion, genera la factura de acuerdo a pedido vs. existencias.

11.En la bodega se despacha el producto desde la bodega de donde se

facturo y entrega al Cliente.

12.En bodega, semanalmente se elabora un reporte de Resumen de
existencias por producto, con los saldos de los productos terminados y

los envia a Jefe Administrativo y Analista Financiero.

13.En bodega que administra la materia prima, semanalmente elabora un
resumen de existencias por producto con los saldos de materias primas

de deposito y los envian a Jefe Administrativo y Analista Financiero.

14.También semanalmente se genera informe sobre las materias primas a
deposito que estan en planta, confirma con su fisico y envia a

Supervisor de Produccion.

15.En Produccion semanalmente elabora informe de productos en proceso

a deposito y envia a Supervisor de Produccion.

16. También semanalmente revisa y envia los informes de materias primas

en planta y de productos en proceso al Analista Financiero.

17.Un Analista Financiero, en base a los informes recibidos elabora

informe a la CAE de saldos semanales hasta una fecha, detallando: las



18.

19.

20.

21.

22.

materias primas en base al reporte del inventarios, productos en
proceso y materias primas en planta en base al listado del sistema de
produccion, productos terminados en base a los informes de

inventarios, solicita firma del gerente de unidad y envia a la CAE.

En Produccion, a fin de mes realiza inventarios fisicos y se ejecuta el
cierre de fin de mes en el sistema de produccion y elabora el informe
de “Productos en proceso para exportacion” y envia a un Supervisor de

produccion.

Uno de los jefes de seccion de planta, a fin de mes genera informe
sobre las materias primas en planta a depésito, confirma con su fisico y

envia a un Supervisor de Produccion.

Un supervisor de produccion, a fin de mes revisa y envian los informes
tanto de saldos de materias primas en planta, como de productos en

proceso a Contabilidad.

En bodega de materia Prima, a fin de mes elabora Resumen de
existencias por producto con los saldos de materias primas a deposito y

los envian a Jefe Administrativo y Contabilidad.

En bodega de productos terminados, a fin de mes elabora resumen de
existencias por producto con los saldos de los productos terminados y

los envia a Jefe Administrativo y Contabilidad.



23.

24,

25.

En importaciones, a fin de mes elabora informe de las materias primas
nacionalizadas del periodo (aquellas MP que cambiaron del régimen de
D.I. al de consumo - las mismas que son generadas por los

desperdicios), y envia informe a Contabilidad y Jefe Administrativo.

En contabilidad, se genera informe “Detalle de importaciones de
materias primas bajo el régimen de D.l.” del periodo analizado y el
informe “Resumen de ventas para el mercado de exportacion” para
obtener la materia prima consumida y desperdiciada de las unidades

vendidas.

Con los saldos iniciales de materias primas, productos terminados no
exportados y productos en proceso no exportados tomados del informe
del periodo anterior, el informe de saldos de productos en proceso y de
materias prima en planta recibido de produccion, consumos vy
desperdicios de materias primas de los productos terminados que se
vendieron tomados del informe “Resumen de ventas para el mercado
de exportacion”, materia prima nacionalizada recibida de importacion
y los saldos de los productos terminados recibidos de Bodega, se
elabora informe de los "Movimientos de ingresos/egresos de materias
primas” bajo el régimen de Deposito Industrial y se obtiene el nuevo
saldo final de materias primas, el mismo es enviado al Gerente
solicitandole la firma y también entrega el mismo informe a los

Auditores externos.



26.Con el informe verificado por los auditores externos envia 2 copias de
éste a Importacion (1ra copia para el envio a la CAE y 2da copia para el

archivo).

27.En importaciones, se entrega el informe de los "Movimientos de
ingresos/egresos de materias primas" bajo el régimen de Deposito

Industrial a la CAE.

28.Recibe informe de la CAE (Providencia), donde comunican :
a. los numeros de DAU autorizados a cancelarse.
b. los nimeros de DAU pendientes.

c. las cantidades de desperdicio que deben ser nacionalizadas.

29.Gestiona la nacionalizacion de los desperdicios y la cancelacion de los

DAU para lo cual envia una copia de cada uno de ellos.

30.Recibe del despachador de aduana un DUI por cada DAU cancelado por
la aduana, indicando la fecha de cancelacion y verifica a través de la

consulta por Internet el crédito generado a la compaiia.

31.Registra los DAU cancelados, obtiene un nuevo valor del cupo de la

garantia e informa al Jefe Administrativo y Gerente.



ANEXO 7.

TABLA DE AMORTIZACION: PRESTAMO A INSTITUCION

FINANCIERA LOCAL

TABLA DE AMORTIZACION

Deuda $ -240.026,00
Periodo 12 meses
Plazo 10 Anos
Intereses 12%
Plazo Saldo capital Pago capital Intereses Dividendo
0 -240.026
1 -238.982 -1.043 -2.400 -3.444
2 -237.928 -1.054 -2.390 -3.444
3 -236.864 -1.064 -2.379 -3.444
4 -235.789 -1.075 -2.369 -3.444
5 -234.703 -1.086 -2.358 -3.444
6 -233.607 -1.097 -2.347 -3.444
7 -232.499 -1.108 -2.336 -3.444
8 -231.380 -1.119 -2.325 -3.444
9 -230.250 -1.130 -2.314 -3.444
10 -229.109 -1.141 -2.303 -3.444
11 -227.957 -1.153 -2.291 -3.444
12 -226.793 -1.164 -2.280 -3.444
13 -225.617 -1.176 -2.268 -3.444
14 -224.429 -1.188 -2.256 -3.444
15 -223.230 -1.199 -2.244 -3.444
16 -222.019 -1.211 -2.232 -3.444
17 -220.795 -1.223 -2.220 -3.444
18 -219.559 -1.236 -2.208 -3.444
19 -218.311 -1.248 -2.196 -3.444
20 -217.051 -1.261 -2.183 -3.444
21 -215.778 -1.273 -2.171 -3.444
22 -214.492 -1.286 -2.158 -3.444
23 -213.193 -1.299 -2.145 -3.444
24 -211.881 -1.312 -2.132 -3.444
25 -210.556 -1.325 -2.119 -3.444
26 -209.218 -1.338 -2.106 -3.444
27 -207.867 -1.351 -2.092 -3.444




28 -206.502 -1.365 -2.079 -3.444
29 -205.123 -1.379 -2.065 -3.444
30 -203.731 -1.392 -2.051 -3.444
31 -202.324 -1.406 -2.037 -3.444
32 -200.904 -1.420 -2.023 -3.444
33 -199.469 -1.435 -2.009 -3.444
34 -198.020 -1.449 -1.995 -3.444
35 -196.557 -1.463 -1.980 -3.444
36 -195.079 -1.478 -1.966 -3.444
37 -193.586 -1.493 -1.951 -3.444
38 -192.078 -1.508 -1.936 -3.444
39 -190.555 -1.523 -1.921 -3.444
40 -189.017 -1.538 -1.906 -3.444
41 -187.463 -1.554 -1.890 -3.444
42 -185.894 -1.569 -1.875 -3.444
43 -184.310 -1.585 -1.859 -3.444
44 -182.709 -1.601 -1.843 -3.444
45 -181.093 -1.617 -1.827 -3.444
46 -179.460 -1.633 -1.811 -3.444
47 -177.811 -1.649 -1.795 -3.444
48 -176.145 -1.666 -1.778 -3.444
49 -174.463 -1.682 -1.761 -3.444
50 -172.764 -1.699 -1.745 -3.444
51 -171.048 -1.716 -1.728 -3.444
52 -169.315 -1.733 -1.710 -3.444
53 -167.564 -1.751 -1.693 -3.444
54 -165.796 -1.768 -1.676 -3.444
55 -164.010 -1.786 -1.658 -3.444
56 -162.207 -1.804 -1.640 -3.444
57 -160.385 -1.822 -1.622 -3.444
58 -158.545 -1.840 -1.604 -3.444
59 -156.687 -1.858 -1.585 -3.444
60 -154.810 -1.877 -1.567 -3.444
61 -152.915 -1.896 -1.548 -3.444
62 -151.000 -1.915 -1.529 -3.444
63 -149.067 -1.934 -1.510 -3.444
64 -147.114 -1.953 -1.491 -3.444
65 -145.141 -1.973 -1.471 -3.444
66 -143.149 -1.992 -1.451 -3.444
67 -141.137 -2.012 -1.431 -3.444
68 -139.104 -2.032 -1.411 -3.444
69 -137.052 -2.053 -1.391 -3.444
70 -134.979 -2.073 -1.371 -3.444
71 -132.885 -2.094 -1.350 -3.444
72 -130.770 -2.115 -1.329 -3.444
73 -128.634 -2.136 -1.308 -3.444
74 -126.477 -2.157 -1.286 -3.444
75 -124.298 -2.179 -1.265 -3.444
76 -122.097 -2.201 -1.243 -3.444
77 -119.874 -2.223 -1.221 -3.444
78 -117.629 -2.245 -1.199 -3.444




79 -115.362 -2.267 -1.176 -3.444
80 -113.072 -2.290 -1.154 -3.444
81 -110.759 -2.313 -1.131 -3.444
82 -108.423 -2.336 -1.108 -3.444
83 -106.063 -2.359 -1.084 -3.444
84 -103.680 -2.383 -1.061 -3.444
85 -101.273 -2.407 -1.037 -3.444
86 -98.843 -2.431 -1.013 -3.444
87 -96.387 -2.455 -988 -3.444
88 -93.908 -2.480 -964 -3.444
89 -91.403 -2.505 -939 -3.444
90 -88.873 -2.530 -914 -3.444
91 -86.318 -2.555 -889 -3.444
92 -83.738 -2.580 -863 -3.444
93 -81.132 -2.606 -837 -3.444
94 -78.499 -2.632 -811 -3.444
95 -75.841 -2.659 -785 -3.444
96 -73.155 -2.685 -758 -3.444
97 -70.443 -2.712 -732 -3.444
98 -67.704 -2.739 -704 -3.444
99 -64.937 -2.767 -677 -3.444
100 -62.143 -2.794 -649 -3.444
101 -59.321 -2.822 -621 -3.444
102 -56.470 -2.850 -593 -3.444
103 -53.591 -2.879 -565 -3.444
104 -50.684 -2.908 -536 -3.444
105 -47.747 -2.937 -507 -3.444
106 -44.780 -2.966 -477 -3.444
107 -41.785 -2.996 -448 -3.444
108 -38.759 -3.026 -418 -3.444
109 -35.703 -3.056 -388 -3.444
110 -32.616 -3.087 -357 -3.444
111 -29.499 -3.118 -326 -3.444
112 -26.350 -3.149 -295 -3.444
113 -23.170 -3.180 -263 -3.444
114 -19.958 -3.212 -232 -3.444
115 -16.714 -3.244 -200 -3.444
116 -13.437 -3.277 -167 -3.444
117 -10.128 -3.309 -134 -3.444
118 -6.785 -3.342 -101 -3.444
119 -3.410 -3.376 -68 -3.444
120 -0 -3.410 -34 -3.444




ANEXO 8.

DETALLE DE SUELDOS DE EMPLEADOS: en el primer afo de

operacion

LISTADO DE PERSONAL DE LA EMPRESA

Remuneracion Mensual

Numero
de

Cargo Puestos Unitario Total
Operador Extruccion 7 168,59 1180,13
Operador Impresion 2 168,59 337,18
Operador Sellado 2 168,59 337,18
Operador Corte 2 168,59 337,18
Gerente 1 725,44 725,44
Asistente 1 173,00 173,00
Contador 1 405,00 405,00
Vendedor Ext. 2 112,10 224,20
Vendedor Local 1 112,10 112,10
Bodeguero / Guardia 1 168,59 168,59

Total 20 2.370,59 4.000,00

Elaborado por: Las Autoras

Estos valores no incluyen los beneficios adicionales como décimo tercer,

décimo cuarto sueldo y aportaciones patronales,

los mismos que se

encuentran contemplados en los calculos del flujo de efectivo.



ANEXO 9

Sociedad No Especial

MODELO DE BALANCE GENERAL PROYECTADO
Enero - Diciembre 2007

Enero Febrero Marzo | Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Activo Corriente
Caja 31,858 7,157 27,383 46,364 43,779 67,826 87,288 82,726 91,330 99,094 89,947 97,623 107,656
Inventario 28,384 18,821 10,215 23,437 14,586 5,024 13,616 9,175 5,178 18,428 14,687 10,246 29,067
Cuentas por Cobrar 17,201 17,201 17,201 17,201 21,458 10,643 10,643 10,643 10,643 10,643 10,643 17,201
Retenciones 13 38 63 88 113 138 163 188 213 238 263 288
Crédito Tributario 515 788 1,176 849 718 391 227 - - - - -
Total Activo Corrier 60,242 43,708 55,625 88,240 76,504 95,138 112,075 102,934 107,338 128,377 115,514 118,774 154,212
Activos Fijos 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000
Depreciacion acumulada -3,136 -6,272 -9,408 -12,544 -15,681 -18,817 -21,953 -25,089 -28,225 -31,361 -34,497 -37,633
Total Activos 328,242 308,572 317,353 346,832 331,959 347,457 361,259 348,981 350,249 368,152 352,153 352,277 384,578
Pasivo Corto Plazo
Cuentas por pagar 28,209 1,444 3,000 25,254 3,156 3,044 16,746 4,244 5,288 22,967 6,744 6,644 31,787
Retenciones 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44
IVA por pagar - - - - - - - - - - - -
Part trab por pagar 1,214 2,456 3,700 4,945 7,449 7,628 7,828 8,030 8,233 8,437 8,644 9,892
Impuestos por pagar 1,720 3,479 5,241 7,005 10,553 10,807 11,090 11,375 11,663 11,953 12,245 14,014
Total Pasivo Corto | 28,209 4,422 8,980 34,239 15,149 21,090 35,225 23,206 24,737 42,906 27,178 27,577 55,737
Deuda 240,026 238,982 237,928 236,864 235,789 234,703 233,607 232,499 231,380 230,250 229,109 227,957 226,793
Total Pasivo 268,235 243,405 246,908 271,103 250,938 255,793 268,832 255,705 256,117 273,157 256,288 255,534 282,530
Patrimonio
Capital pagado 60,006 60,006 60,006 60,006 60,006 60,006 60,006 60,006 60,006 60,006 60,006 60,006 60,006
Reserva Legal - - - - - - - - - - - 2,102
Utilidad Retenida - - - - - - - - - - - -
Utilidad del Ejercicio 5,160 10,438 15,723 21,014 31,658 32,421 33,270 34,125 34,989 35,859 36,736 39,940
Total Patrimonio 60,006 65,167 70,445 75,729 81,021 91,665 92,427 93,276 94,132 94,995 95,865 96,743 102,049
Total Pasivo y
Patrimonio 328,242 308,572 317,353 346,832 331,959 347,457 361,259 348,981 350,249 368,152 352,153 352,277 384,578



ANEXO 9
MODELO DE BALANCE GENERAL PROYECTADO

Enero - Diciembre 2007
Contribuyente Especial

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre |
Activo Corriente
Caja 31,823 7,638 28,137 47,506 44,595 68,510 87,646 82,922 91,298 99,062 89,916 97,593 107,626
Inventario 28,384 18,821 10,215 23,437 14,586 5,024 13,616 9,175 5,178 18,428 14,687 10,246 29,067
Cuentas por Cobrar 17,053 16,891 16,891 16,891 21,105 10,356 10,465 10,465 10,465 10,465 10,465 16,958
Retenciones 13 38 63 88 113 138 163 188 213 238 263 288
Crédito Tributario - - - - - - - - - - - -
Total Activo Corriente 60,207 43,524 55,281 87,897 76,160 94,752 111,756 102,724 107,129 128,168 115,306 118,566 153,938
Activos Fijos 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000 268,000
Depreciacion acumulada -3,136 -6,272 -9,408 -12,544 -15,681 -18,817 -21,953 -25,089 -28,225 -31,361 -34,497 -37,633
Total Activos 328,207 308,388 317,009 346,488 331,616 347,071 360,939 348,771 350,040 367,943 351,945 352,069 384,305
Pasivo Corto Plazo
Cuentas por pagar 28,209 1,444 3,000 25,254 3,156 3,044 16,746 4,244 5,288 22,967 6,744 6,644 31,787
Retenciones 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44
IVA por pagar
Part trab por pagar 1,192 2,410 3,653 4,898 7,396 7,586 7,802 8,003 8,206 8,411 8,618 9,856
Impuestos por pagar 1,689 3,414 5,175 6,939 10,478 10,746 11,053 11,338 11,626 11,916 12,208 13,963
Total Pasivo Corto Plazo 28,209 4,369 8,868 34,126 15,037 20,962 35,122 23,142 24,673 42,843 27,115 27,514 55,650
Deuda 239,998 238,954 237,901 236,836 235,762 234,676 233,579 232,472 231,353 230,224 229,083 227,930 226,766
Total Pasivo 268,207 243,323 246,768 270,963 250,799 255,638 268,701 255,614 256,027 273,066 256,198 255,444 282,416
Patrimonio
Capital pagado 59,999 59,999 59,999 59,999 59,999 59,999 59,999 59,999 59,999 59,999 59,999 59,999 59,999
Reserva Legal - - - - - - - - - - - 2,094
Utilidad Retenida - - - - - - - - - - - -
Utilidad del Ejercicio 5,066 10,241 15,526 20,818 31,434 32,239 33,158 34,014 34,877 35,747 36,625 39,795
Total Patrimonio 59,999 65,065 70,241 75,525 80,817 91,433 92,238 93,157 94,013 94,876 95,747 96,625 101,888

Total Pasivo y Patrimonio 328,207 308,388 317,009 346,488 331,616 347,071 360,939 348,771 350,040 367,943 351,945 352,069 384,305



Anexo 10

Sociedad No Especial

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO
Enero - Diciembre 2007

Enero Febrero Marzo Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre Total
Ventas Fundas al Vacio 32,250 32,250 32,250 32,250 40,850 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000 32,250 316,100
Venta local 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
Costo de Ventas -10,750 -10,750 -10,750 -10,750 -10,750 -5,000 -4,788 -4,788 -4,788 -4,788 -4,788 -10,750 -93,438
Costo de Ventas Local -500 -500 -500 -500 -500 -500 -479 -479 -479 -479 -479 -500 -5,894
Utilidad Bruta 23,500 23,500 23,500 23,500 32,100 16,000 16,234 16,234 16,234 16,234 16,234 23,500 246,769
Gastos Administrativos -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -108,000
Gastos de Ventas -695 -695 -695 -695 -867 -430 -430 -430 -430 -430 -430 -695 -6,922
UADIPI 13,805 13,805 13,805 13,805 22,233 6,570 6,804 6,804 6,804 6,804 6,804 13,805 131,847
Depreciaciones -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -37,633
Provision Incobrables -174 - - - -43 109 - - - - - -66 -174
UAIPI 10,495 10,669 10,669 10,669 19,054 3,543 3,668 3,668 3,668 3,668 3,668 10,603 94,040
Intereses -2,400 -2,390 -2,379 -2,369 -2,358 -2,347 -2,336 -2,325 -2,314 -2,303 -2,291 -2,280 -28,091
UAPI I 8,095 8,279 8,290 8,300 16,696 1,196 1,332 1,343 1,354 1,365 1,377 8,323 65,949 |
Part de Trabajadores -1,214 -1,242 -1,243 -1,245 -2,504 -179 -200 -201 -203 -205 -206 -1,248 -9,892
UAI I 6,881 7,037 7,046 7,055 14,192 1,017 1,132 1,141 1,151 1,160 1,170 7,075 56,056|
Impt a la Renta -1,720 -1,759 -1,762 -1,764 -3,548 -254 -283 -285 -288 -290 -293 -1,769 -14,014
Utilidad Neta I 5,160 5,278 5,285 5,291 10,644 763 849 856 863 870 878 5,306 42,042 |




Anexo 10

Contribuyente Especial

Ventas Fundas al Vacio
Venta local

Costo de Ventas
Costo de Ventas Local

Utilidad Bruta

Gastos Administrativos
Gastos de Ventas

UADIPI

Depreciaciones
Provision Incobrables

UAIPI

Intereses

UAPI

Part de Trabajadores

UAI

Impt a la Renta

Utilidad Neta

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

Enero - Diciembre 2007

Enero Febrero Marzo | Abril [ Mayo Junio Julio | Agosto | Septiembre [ Octubre | Noviembre | Diciembre Total
32,250 32,250 32,250 32,250 40,850 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000 32,250 316,100
2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
-10,750 -10,750 -10,750 -10,750 -10,750 -5,000 -4,788 -4,788 -4,788 -4,788 -4,788 -10,750 93,438
-500 -500 -500 -500 -500 -500 -479 -479 -479 -479 -479 -500 -5,894
23,500 23,500 23,500 23,500 32,100 16,000 16,234 16,234 16,234 16,234 16,234 23,500 246,769
-9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -9,000 -108,000
-695 -695 -695 -695 -867 -430 -430 -430 -430 -430 -430 -695 -6,922
13,805 13,805 13,805 13,805 22,233 6,570 6,804 6,804 6,804 6,804 6,804 13,805 131,847
-3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -3,136 -37,633
-323 -161 -86 176 109 -133 -418
10,346 10,508 10,669 10,669 19,011 3,609 3,777 3,668 3,668 3,668 3,668 10,536 93,796
-2,400 -2,390 -2,379 -2,368 -2,358 -2,347 -2,336 -2,325 -2,314 -2,302 -2,291 -2,279 -28,088
7,946 8,118 8,290 8,301 16,653 1,263 1,441 1,343 1,354 1,365 1,377 8,257 65,708 |
-1,192 -1,218 -1,243 -1,245 -2,498 -189 -216 -201 -203 -205 -207 -1,239 -9,856
6,754 6,900 7,046 7,055 14,155 1,073 1,225 1141 1151 1,161 1170 7,019 55,851
-1,689 -1,725 -1,762 -1,764 -3,539 -268 -306 -285 -288 -290 -293 -1,755 -13,963
5,066 5,175 5,285 5,292 10,616 805 919 856 863 870 878 5,264 41,889 |




Anexo 11

Sociedad No Especial

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
Enero - Diciembre 2007

[ Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio [ Julio Agosto | Septiembre | Octubre [ Noviembre | Diciembre | Total |
Recaudacion al vacio 16,125 32,250 32,250 32,250 36,550 29,925 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000 25,625 299,975
Devolucion del IVA - - - 600 490 600 490 578 467 515 467 515 4,721
Recaudacién local
Venta a Cont Especial 625 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 14,375
IVA 75 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,725
Retencion IVA -23 -45 -45 -45 -45 -45 -45 -45 -45 -45 -45 -45 -518
Retencion en la fuente 1% -6 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -144
Venta a Sociedad 625 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 14,375
IVA 75 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,725
Retencion IVA - - - - - - - - - - - - -
Retencion en la fuente 1% -6 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -144
IVA pagado - - - - - - - -78 -140 -242 -110 -242 -812
Costos fundas al vacio
Compras Importadas -26,042 - - -21,399 - - -11,507 - - -16,352 - - -75,299
Compras Nacionales -914 - -914 - -669 - -404 - -404 - -659 - -3,963
IVA -110 - -110 - -80 - -48 - -48 - -79 - -476
Reten IVA - Compras 30% - - - - - - - - - - - - -
Ingreso retencion 1% 9 - 9 - 7 - 4 - 4 - 7 - 40
Retencion en la fuente 1% -9 - -9 - -7 - -4 - -4 - -7 - -40
MOD -1,075 -1,075 -1,075 -1,075 -1,075 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -1,075 -9,450
CIF -538 -538 -538 -538 -538 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -538 -4,725
Costos Local
Compras Importadas -1,211 - - -1,211 - - -1,151 - - -1,171 - - -4,744
Impuestos CAE - - -174 - - -166 - - -169 - - -174 -683
Compras Nacionales -43 - -43 - -43 - -40 - -40 - -41 - -250
IVA -5 - -5 - -5 - -5 - -5 - -5 - -30
Reten IVA - Compras 30% - - - - - - - - - - - - -
Ingreso retencion 1% o - [0} - (o] - o - o - (o] - 2
Retencion en la fuente 1% -0 - -0 - -0 - -0 - -0 - -0 - -2
MOD -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -600
CIF -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -300
Gastos Administrativos -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -90,672
IVA -528 -528 -528 -528 -528 -528 -528 -528 -528 -528 -528 -528 -6,336
Ingreso retencion 1% 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 528
Retencion en la fuente 1% - -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -484
Reten IVA - Servicios 70% - - - - - - - - - - - - -
Reten IVA - Arriehndos 100% - - - - - - - - - - - - -
IESS - -844 -844 -844 -844 -844 -844 -844 -844 -844 -844 -844 -9,284
Decimo Tercero - - - - - - - - - - - -3,667 -3,667
Decimo cuarto - - - -800 - - - - - - - - -800
Gastos de Ventas -695 -695 -695 -695 -867 -430 -430 -430 -430 -430 -430 -695 -6,922
Flujo de Caja Operacional - -21,257 23,670 22,424 859 27,490 22,906 -1,118 12,047 11,207 -5,703 11,120 13,476 117,122
Inversiones -300,032 - - - - - - - - - - - - -
Flujo de Caja de Inversiones -300,032 - - - - - - - - - - - - -
Préstamo 240,026 -
Amortizacion de Capital -1,043 -1,054 -1,064 -1,075 -1,086 -1,097 -1,108 -1,119 -1,130 -1,141 -1,153 -1,164 -13,233
Intereses -2,400 -2,390 -2,379 -2,369 -2,358 -2,347 -2,336 -2,325 -2,314 -2,303 -2,291 -2,280 -28,091
Flujo de Caja de Financiamie 240,026 -3,444 -3,444 -3,444 -3,444 -3,444 -3,444 -3,444 -3,444 -3,444 -3,444 -3,444 -3,444 -41,324
Flujo de Caja Neto -60,006 -24,700 20,226 18,980 -2,585 24,047 19,462 -4,562 8,604 7,764 -9,146 7,676 10,033 75,798
Saldo Inicial - 31,858 7,157 27,383 46,364 43,779 67,826 87,288 82,726 91,330 99,094 89,947 97,623 31,858
Saldo de Caja final 7,157 27,383 46,364 43,779 67,826 87,288 82,726 91,330 99,094 89,947 97,623 107,656 107,656



Anexo 11

Comtribuyente Especial

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Enero - Diciembre 2007

Enero Febrero | Marzo | Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total
Recaudacién al vacio 16,125 32,250 32,250 32,250 36,550 29,925 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000 25,625 299,975
Devolucion del IVA - - - -167 74 216 83 189 87 150 87 150 868
Recaudacioéon local
Venta a Cont Especial 625 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 14,375
IVA 75 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,725
Retencion IVA - - - - - - - - - - - - -
Retencion en la fuente 1% -6 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -144
Venta a Sociedad 625 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 14,375
IVA 75 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,725
Retencion IVA - - - - - - - - - - - - -
Retencion en la fuente 1% -6 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -144
IVA pagado -333 -220 -70 -44 -173 -417 -214 -390 -218 -360 -188 -370 -2,998
Costos fundas al vacio
Compras Importadas -26,042 - - -21,399 - - -11,507 - - -16,352 - - -75,299
Compras Nacionales -914 - -914 - -669 - -404 - -404 - -659 - -3,963
IVA -77 - -77 - -56 - -34 - -34 - -55 - -333
Reten IVA - Compras 30% compro a sociedad 33 24 15 15 24 33
Reten IVA - Compras 30% compro a sociedad P -33 - -33 - -24 - -15 - -15 - -24 - -143
Ingreso retencién 1% 9 - 9 - 7 - 4 - 4 - 7 - 40
Retencion en la fuente 1% -9 - -9 - -7 - -4 - -4 - -7 - -40
MOD -1,075 -1,075 -1,075 -1,075 -1,075 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -1,075 -9,450
CIF -538 -538 -538 -538 -538 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -538 -4,725
Costos Local
Compras Importadas -1,211 - - -1,211 - - -1,151 - - -1,171 - - -4,744
Impuestos CAE - - -174 - - -166 - - -169 - - -174 -683
Compras Nacionales -43 - -43 - -43 - -40 - -40 - -41 - -250
IVA -4 - -4 - -4 - -3 - -3 - -3 - -21
Reten IVA - Compras 30% 2 2 1 1 1 2 9
Reten IVA - Compras 30% pago SRI -2 - -2 - -2 - -1 - -1 - -1 - -9
Ingreso retenciéon 1% o - o - o - o - o - o - 2
Retencion en la fuente 1% -0 - -0 - -0 - -0 - -0 - -0 - -2
MOD -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -600
CIF -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -300
Gastos Administrativos -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -7,556 -90,672
IVA -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -1,382
Ingreso retenciéon 1% 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 528
Retencion en la fuente 1% - -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -484
Reten IVA - Servicios 70% pago SRI -269 -269 -269 -269 -269 -269 -269 -269 -269 -269 -269 -2,957
Reten IVA - Servicios 70% 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 3,228
Reten IVA - Arriehndos 100% pago SRI 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 1,728
Reten IVA - Arriehndos 100% -144 -144 -144 -144 -144 -144 -144 -144 -144 -144 -144 -1,584
IESS - -844 -844 -844 -844 -844 -844 -844 -844 -844 -844 -844 -9,284
Decimo Tercero - - - - - - - - - - - -3,667 -3,667
Decimo cuarto - - - -800 - - - - - - - - -800
Gastos de Ventas -695 -695 -695 -695 -867 -430 -430 -430 -430 -430 -430 -695 -6,922
Flujo de Caja Operacional = 220,741 23,943 22,812 533 27,359 22,579 "1,282 11,820 11,207 75,703 11,120 13,476 117,122
Inversiones -299,997 - - - - - - - - - - - - -
Flujo de Caja de Inversiones -299,997 - - - - - - - - - - - - -
Préstamo 239,998 -
Amortizacion de Capital -1,043 -1,054 -1,064 -1,075 -1,086 -1,097 -1,107 -1,119 -1,130 -1,141 -1,152 -1,164 -13,232
Intereses -2,400 -2,390 -2,379 -2,368 -2,358 -2,347 -2,336 -2,325 -2,314 -2,302 -2,291 -2,279 -28,088
Flujo de Caja de Financiamie 239,998 23,443 23,443 _3,443 °3,443 °3,443 _3,443 23,443 _3,443 73,443 23,443 73,443 23,443 41,319
Flujo de Caja Neto -59,999 -24,185 20,499 19,369 -2,911 23,915 19,136 -4,725 8,377 7,764 -9,146 7,677 10,033 75,803
Saldo Inicial - 31,823 7,638 28,137 47,506 44,595 68,510 87,646 82,922 91,298 99,062 89,916 97,593 31,823
Saldo de Caja final 7,638 28,137 47,506 44,595 68,510 87,646 82,922 91,298 99,062 89,916 97,593 107,626 107,626



ANEXO 12.

EMPRESAS QUE CONFORMAN LA INDUSTRIA DE PACKAGING &
CONTAINER

Las beta de este sector ayudara a calcular la tasa de descuento para calcular
el VAN del flujos de efectivo.

Detalle de empresas de la Insdustria de Packaging & Container

Company Name Ticker Symbol Industry Name
Amer. Greetings AM Packaging & Container
AptarGroup ATR Packaging & Container
Astronics Corp ATRO Packaging & Container
Ball Corp. BLL Packaging & Container
Bemis Co. BMS Packaging & Container
Caraustar Inds. CSAR Packaging & Container
CCL Industries Inc. CCLB.TO Packaging & Container
Chesapeake Corp. CSK Packaging & Container
CLARCOR Inc. CLC Packaging & Container
Constar Int'l Inc. CNST Packaging & Container
Core-Mark Holding Co. Inc CORE Packaging & Container
Crown Holdings CCK Packaging & Container
CTI Industries CTIB Packaging & Container
EarthShell Corp ERTH Packaging & Container
Gibraltar Packaging Group Inc. PACK Packaging & Container
Graphic Packaging Intl Corp GPK Packaging & Container
Greif Inc. GEF Packaging & Container
International Dispensing Corp IDND Packaging & Container
Intertape Polymer Group Inc. ITP Packaging & Container
IPEC Holdings Inc IPEC Packaging & Container
Jarden Corp. JAH Packaging & Container
IMeadWestvaco MWV Packaging & Container
Multi-Color Corp LABL Packaging & Container
Owens-Illinois Ol Packaging & Container
Packaging Corp. PKG Packaging & Container
Pactiv Corp. PTV Packaging & Container
PVC Container PVCO Packaging & Container
RADVA Corp RDVA Packaging & Container
Rock-Tenn ‘A’ RKT Packaging & Container
Rotonics Mfg Inc RMI Packaging & Container
Schawk Inc. SGK Packaging & Container
Sealed Air SEE Packaging & Container
Silgan Holdings SLGN Packaging & Container
Smurfit-Stone Cont. SSCC Packaging & Container
Sonoco Products SON Packaging & Container
Winpak Ltd. WPK.TO Packaging & Container

Fuente: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html
Elaborado por: Las autoras



BETA POR SECTOR

Nombre de la |No. De  |Average Beta [Market D/E Tasa de Unlevered Cash/Firm [Unlevered Beta
Industria Firmas (Promedio) Ratio impuestos [Beta(Desapalancada) [Value corrected for cash
Packaging &

Container 36 0.87 55.22% 25.40% 0.61 3.60% 0.64

Ultima actualizacion Enero 2007

Fuente:

http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html/By Aswath Damodaran
Elaborado por: Las autoras




ANEXO 13.

CONCILIACION TRIBUTARIA

1. Ingresos

Ingresos Gravados

Ventas con tarifa 0% lva 316.100,00
Ventas con tarifa12% lva 30.000,00
Total S 346.100,00
2, Costo
Costo de Venta S 99.332,00
3. Depreciacién
Valor ARos
Vehiculos 50.000,00 5
Muebles y Enseres 25.000,00 10
Maquinarias 168.000,00 10
Equipos de Computacion 25.000,00 3
Total Depreciacion $37.633,00
4. Gastos Financieros
Monto Prestamo Interes
Deuda Local -->Tasa 12% 240.026,00 28.091,00
S 28.091,00
5. Gastos Incobrables $ 174,00

(Ventas realizadas - Cobros realizados) * 1%

6. Gastos Ded. Y no. Deducibles

GASTO DEDUCIBLE
Sueldo S 55.200,00
Provision S 174,00
Gastos de ventas S 6.922,00
Gastos Serv. Basicos S 12.000,00
Gastos movilizaicion S 8.400,00
Gastos arriendo S 14.400,00
Gastos mantenimiento S 18.000,00
Depreciacion S 37.633,00
Gastos Financieros S 28.091,00
Totales S 180.820,00




7. 15% Participacion trabajadores
Utilidad Contable 65.948,00
+ Gatos No Deduc. -

- Amortizacion Perd. T -
Total 65.948,00

15% S 9.892,20

8. CONCILIACION TRIBUTARIA

Ingresos Gravados S 346.100,00
- Costo de Ventas S 99.332,00
- Gastos Deducibles S 180.820,00
Utilidad Contable $ 65.948,00
+ GND S -

- Amortiz. Perd. Trib. S -

- 15% Part. Trabajadores 9.892,20
+15% Trab. Ing. Exentos

BASE IMPONIBLE $ 56.055,80

9. Determinacion del Impuesto a la
Renta

Tasa de Impuesto Valor Valor
25% S 56.055,80 | S 14.013,95
- Anticipos S -
- Ret. Fuente $ 288,00
Imp. Renta Pagar |$  13.725,95

Anticipo prox. Afio S 6.718,98
Formula = Imp. Renta Causado * 50% - Retenciones

* Todos los datos se tomaron del Estado de Resultados
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