ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
L® VICERRECTORADO ACADEMICO - DECANATO DE POSTGRADOS
en p O Escuela de Postgrado en Administracién de Empresas

PROPUESTA SILABO DE LA ASIGNATURA

1. INFORMACION GENERAL DE LA ASIGNATURA

Cdédigo: ESPOL02129 (TEMPORAL)

Nombre: ETICA'Y GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Modalidad de la asignatura Hibrida

Idioma de imparticién de la asignatura: Espafiol

Organizacién del aprendizaje Numero de Horas
Aprendizaje en contacto con el profesor 32.0
Aprendizaje préctico-experimental 32.0
Aprendizaje auténomo 32.0
TOTAL DE HORAS 96,00
CREDITOS DELA ASIGNATURA 2,00

2. PALABRAS CLAVE

conflictos de interés,dilemas éticos,sostenibilidad empresarial

3. OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Integrar teorias de comportamiento ético, gestién organizacional, institucional y ecologia ambiental en escenarios y casos de
gestién empresarial, mediante la discusién conceptual, el método del caso y talleres de resolucién de problemas, para el
desarrollo deHabilidades de pensamiento sistémico y critico que permitan una gestién acorde con las necesidades de los
stakeholders y los desafios del desarrollo sostenible

4. DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

El curso de ETICA Y GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD es una asignatura de formacién disciplinar avanzada disefiada para la
maestria profesionalizante en Administracién de Empresas (MBA) y la Maestria en Administracién y Direccién de Empresas
(EMBA). La asignatura cubre tépicos de ética gerencial como conflictos de intereses, dilemas y fallas éticas. También se
abordan estrategias organizacionales para mitigar incidentes de corrupcién empresarial e iniciativas de gestién de riesgo
reputacional de la empresa. Adicionalmente, se estudian tépicos de andlisis y gestién de relaciones con stakeholders y
latbrmulacién de estrategias de RSE a partir de este tipo de andlisis. Finalmente, el curso estudia cémo los gerentes pueden
esbozar iniciativas de negocios sostenibles a partir de los impactos que el negocio tiene a lo largo de su cadena de valor y la
innovacién de su modelo de negocio.

5. CONOCIMIENTOS Y/O COMPETENCIAS PREVIOS

Los participantes deben conocer conceptos bdsicos de gestion estratégica y emprendimiento como ventaja competitiva,
propuesta de valor, modelo de negocio, gobierno corporativo; asi como conceptos de comportamiento organizacional como
cultura e identidad organizacional.

6. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Nivel de
contribucién
del resultado

Resultados de aprendizaje de las de
Asignatura (Ya declarados Resultado de aprendizaje del programa (Ya aprendizaje
previamente/en funcién de los declarados perviamente) del programa
contenidos) al perfil de
egreso
(Alto/Medio/
Bajo)

Analizar los dilemas éticos y los conflictos de
intereses que pueden surgir en la gestién

1 | empresarial, mediante el uso de marcos éticos y
criterios de gobernanza, con el fin de proponer
soluciones alineadas con los valores

Individuos socialmente responsables en el ambiente

. Alta
de negocios
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6. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Nivel de
contribucién
del resultado

Resultados de aprendizaje de las de
Asignatura (Ya declarados Resultado de aprendizaje del programa (Ya aprendizaje
previamente/en funcién de los declarados perviamente) del programa
contenidos) al perfil de
egreso
(Alto/Medio/
Bajo)

organizacionales.

Analizar los dilemas éticos y conflictos de

1 | intereses presentes en la gestiéon empresarial,
mediante el empleo de marcos éticos y criterios
de gobernanza, para proponer soluciones
alineadas con los valores organizacionales.

Individuos socialmente responsables en el ambiente Alta
de negocios

Aplicar buenas prdcticas anticorrupcién

5 mitigando riesgos reputacionales y de Gerentes competentes en dreas funcionales de la Alta
legitimidad asociados con la corrupcién administracién de negocios
empresarial.
Esbozar estrategias de comunicacién y
rendicién de cuentas basadas en las
necesidades y expectativas de los grupos de . . .
3 y exp grup Comunicadores efectivos Media

interés, incorporando aspectos materiales,
ambientales y sociales para un modelo de
negocio sostenible.

7. LISTADO DE UNIDADES

Horas de componentes

Unidad Nombre de las Unidades y Subunidades Contacto con Prdctico- Aprendizaje
el profesor | Experimental auténomo

1. Conflictos de Interés y Dilemas Eticos

1.1. ; Cémo decidir lo correcto? Enfoques Prescriptivos y
1. Psicolégicos 4 4 4

1.2. Fallas Eticas, Dilemas Eticos y Conflictos de Intereses

1.3. Etica y Cultura Organizacional

2. Prdcticas Empresariales Anti-corrupcién

2.1. Definicién de la Corrupcién desde una Perspectiva
Organizacional

2.2. Causas y Consecuencias de la Corrupcién para la
2. Competitividad del Negocio 4 2 6

2.3. Buenas Prdcticas de Integridad Corporativa para
Mitigar la Préctica de la Corrupcién en las Empresas

2.4. Sistema de Gestién Integrado y Estdndares
Internacionales para la Lucha de la Corrupcién Corporativa

3. RSE, Gestién de Stakeholders y Buenas Prdcticas de
Rendicién de Cuentas

3.1. Metodologias de Didlogos y Actividades Participativas
con Stakeholders

3.2. Andlisis de Necesidades y Expectativas de
Stakeholders

3.3. Estdndares y Buenas Prdcticas de Rendicién de
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Horas de componentes

Unidad Nombre de las Unidades y Subunidades Contacto con Prdctico- Aprendizaje
el profesor Experimental auténomo
3 8 8 8

Cuentas (e.g. SA8000, Estandares GRI, etc.)

4. Andlisis de Materialidad de la Empresa

4.1. Definicién de Materialidad en el Contexto de Reportes
de Sostenibilidad

4. 4.2. Andlisis de Impactos (sociales, ambientales y 4 4 4
econdémicos) de la Empresa.

4.3. Sintesis de Aspectos Criticos desde las Perspectivas de
Impacto y Relevancia para Stakeholders

5. Caso de Negocio de Prdcticas de Responsabilidad y
Sostenibilidad Empresarial

5.1. Ventajas y Criticas del Caso de Negocio sobre
Précticas de Responsabilidad y Sostenibilidad

5. 5.2. Evaluacién del Retorno Social de Inversiones 4 4 4
5.3. Medicién del Valor Compartido

5.4. ESG Ratings y Metodologias de Evaluacién de Impacto
Corporativo (e.g. B LAB impact assessment, Dow Jones
sustainability index, etc.)

6. Desafios complejos en la Responsabilidad y Sostenibilidad
Empresarial

6.1. Nuevos Avances tecnolégicos en Metodologias o
Buenas Prdcticas para Rendir Cuentas a los Stakeholders

6.2. Amenazas y riesgos geopoliticos asociados al cambio
climdtico, la disponibilidad de agua y recursos naturales.

6.3. Nuevos Desafios en Materia de Decisiones Eticas y
Contribucién al Desarrollo Sostenible

7. Modelos de Negocios Circulares

7.1. Introduccién a Conceptos de Economia Circulary
Cadenas de Suministro de Ciclo Cerrado

7.2. Légica de Sistema para Integrar el Concepto de
7. Sostenibilidad en el Modelo de Negocio 4 2 6

7.3. Tensiones y Paradojas entre los Elementos del Modelo
de Negocios y los Aspectos Materiales

7.4. Gestién de las Tensiones y Paradojas en el Modelo de
Negocio

. METODOLOGIA

«[Método del caso D alleres para trabajo en equipo *[Discusién de conceptos en sesién plenarias *[Aprendizaje activo y
colaborativo

©

9. EVALUACION POR COMPONENTES DEL APRENDIZAJE

COMPONENTE Porcfnfqie Tipo de evaluacién
% Diagnéstica | Formativa Sumativa
Aprendizaje en contacto con el profesor 35,00 X X X
2 Aprendizaje prdctico-experimental 40,00 X X
3 Aprendizaje auténomo 25,00 X
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11. RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL SiLABO

Nombre Responsabilidad
RODRIGUEZ RODRIGUEZ JORGE ANDRES Coordinador de asignatura
ZURITA ERAZO SONIA ANALIA Colaborador
RONQUILLO FRANCO CARLOS ALFREDO Colaborador
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