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Guayaquil, octubre 17 de 1984

*

Senor Ing. Qco.-Econ.

Freddy Alvear Gomez

COORDINADOR ENCARGADO DE LA ESCUELA DE
TECNOLOGIA DE ALIMENTOS DE LA ESCUELA
SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
Ciudad. -

De mis consideraciones:

YO, MIGUEL GRIJALVA BUENO, egresado de la Escuela de Tecnolo
gia de Alimentos de la Escuela Superior Politécnica del Lito
ral, a usted atentamente digo:

Que de acuerdo a lo reglamentado, y como regquisito previo, a
la obtencidn del titulo de Tecndlogo en Alimentos, pongo a -
vuestra consideracidn el trabajo desarrolladoc con el titulo
de: "CONTROL DE CALIDAD DEL CAMARON CULTIVADO Y CRIADO EN -
PISCINAS, EN ZONA ALTA", el mismo que recoqe resultados de -
la practica realizada durante ocho meses (de enero a agosto
de 1984), en las instalaciones de la Cia. "PAULI-MAR", empre
sa dedicada al cultivo y cria de camarones, ubicada en la Hg
cienda llamada "MARIA", Parroquia Balao, Cantdn Guayaguil, -
Provincia del Guayas.

En el lapso de la antes indicada préactica, fundamentalmente,
he realizado bajo la direccidn del Ing. Eduarde Posligua, -
las siguientes actividades: control y mantenimiento de los -
criaderos, contaje y recepcidon de semilla, traslado de semi-
lla, a los criaderos, calculo de la poblacidn (biomasa), cap
tura, enhielado, transporte, etc.

Es Obvio, que dichas practicas, me han permitido acumular de
terminadas experiencias gque las considero fundamentales, pa-
ra un Egresado en este campo de la tecnologia como en el prec
sente caso, que he llegade a conocer las principales técni -
cas relativas a la calidad del camarén, proveniente del cul
tivo y cria en piscinas.
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Espero con el presente informe, haber dado mi aporte en pro
vecho, no sélo de la Escuela de Tecnologia de Alimentos, ni
de la Escuela Superior Politécnica del Litoral, sino de 1la

actividad empresarial y colectividad toda, y con la acogida
favorable del mismo, suscribo de usted,

Muy atentamente,

Miguel A. Grijalva Bueno.



A mi abuela
A mi madre

A mi

tio
A mis hermanos

A mis

sobrinos vy,

a mis primos
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Se describen las especies de camarones que mejor se han adaptado
a la cria por el sistema de acorralamiento (Penaeus Vannamei y -

P. Stylirostris) comunmente conocidos como camarén blanco.

Dentro de estas especies bioldgicas se considera el ciclo vital,

reclutamiento y requerimientos alimentarios.

Los aspectos ecolégicos tales como: ecosistema, salinidad, tempe
ratura y oxigeno, se los describe en forma detallada por su im -
portante funcidn en el ciclo de vida del camarén y la interac -

cidén que debe existir entre el organismo y el medio ambiente.

Como base de calculo del estudio econdémico para la construccidn
de este criadero, se ha tomado una extensién de 140 hectdreas en

zona alta.

En los aspectos tecnoldgicos se incluye: ubicacién y condiciones
fisicas del terreno, tipo y tamafio de construccidén de criaderos,
equipos y maquinarias, asi como la industrializacidén del cama -

-

ron.

Se ha estimado la presentacidn de los aspectos econdmicos tales

como: inversiones, financiamiento, estado de pérdidas y ganancias,
frentabilidad, etc. para dar a conocer los datos técnicos econdmi-
cos de un proyecto para la cria y cultivo del camardn. Se han to

mado en este informe valores aproximados.

En lo que se refiere a los aspectos legales referentes a zonas -

propias se adjunta los requisitos que deben cumplir para obtener



autorizacién para dedicarse a la cria y cultivo de especies bio

- .
acuaticas.

La ubicacidn de 140 hectdreas aptas para el cultivo y cria de -
camarones estan en el sitio Hacienda La Maria, parroguia Balao,
cantdn Guayaquil, provincia del Guayas. Esta por lo tanto este
"informe" enfocado al desarrollo de una camaronera en ese lu -

gar.




IBTRODUVUECION g
La cria del camardn en el Ecuador tiene sus comienzos en el ano
1966 por la iniciativa de la empresa privada mediante el siste-
ma de acorralamiento o encierre en criaderos construidos para -

este fin.

Se han logrado avances de importancia gracias a las Optimas con
diciones naturales de diferentes zonas del litoral (provincias

de Manabi, Guayas y El Oro) las que han permitido situar al -
Ecuador dentro del ambito Sui-Americano, como uno de los paises
que han logrado mayor produccién a nivel comercial mediante es

te sistema.

Durante 1983 la exportacidn del camaron constituye para nuestro

pais, el segundo rubro generador de divisas luego del petrdleo.

Condiciones climatéricas excepcionales, abundante fitoplancton
y zooplancton en los mares del Continente Ecuatoriano, crean un
lugar ideal para desarrollar el cultivo del camardn en cautive-

rio.

La situacidn de la economia del pais, asi como su tendencia en
los afios proximos, hacen del negocio de la explotacidn de los -
recursos biocacuaticos destinados a la exportacidén, uno de los -

mas atractivos.

En la actualidad aproximadamente hay 60.000 hectareas en las -
costas e islas que se hallan dedicadas a la actividad camarone-

ra.



El desarrollo tecnolégico ha llevado en los ultimos tres anos

a una mejora en la productividad de las "piscinas'", incorpo -
rando sistemas de construccién mas eficientes y aplicacidn de
sofisticados conocimientos de biologia marina que unidos a mé
todos de nutricidn hacen mds seguro el retorno de la alta in-

versidn requerida en esta empresa.

Un marco legal adecuado cuida del desarrcllo de estas activida

des.

Fundamentalmente podemos citar a: La Ley de Pesca y Desarrcollo
Pesquero y su Reglamento, las Leyes de Seguridad Nacional, C6-
digo de Policia Maritima, Forestal, etc., manejadas por el Mi
nisterio de Recursos Naturales y Energéticos a través de la -
Subsecretaria de Recursos Pesgueros, por el Ministerio de De -
fensa Nacional, a través de la Marina Mercante y del Litoral y
por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia por intermedio del

IERAC y la Direccidn Forestal.

En los 18 anos de vida de esta nueva actividad en el Ecuador, -
las tierras no aptas para la agricultura prdximas a Esteros, -

Manglares y el Mar han sido tomadas asi en su totalidad.

Los proyectos se han desarrollado en tierras propias o en zonas
de playa y bahia, consideradas estas ultimas como bienes naciocna
les bajo el sistema de "concesiones", por un periodo de 10 afios

renovables.



DETALLE DE LA TECNOLOGIA DESARROLLADA

BREVE HISTORIA DE LA CRIA DEL CAMARON EN CAUTIVERIO EN EL

ECUADOR. -

En el Ecuador las variedades de camardn de mayor importancia
son:
a) Peneaus Vannameil

b) " Occidentalys
c) o Stylirostris
d) " Californiensis
e) Zebra

f) Pomada

De éstcs el " Vannamei " y el "Stylirostris" son les mas apropia
dos para su cultivo donde las aguas varian entxre 24°C y 30°C. de
temperatura. Estas variedades se han probado con éxito por mas -

de 12 anos.

ASPECTOS BIOLOGICOS DEL CAMARON EN CAUTIVERIO.-

GENERALIDADES: Las especies que se han adaptado a la Cria de ca

mardn por el sistema de cultivo de las piscinas son los Peneaus
Vannamei y el Peneaus Stylirostris, cominmente conocidos como ca

mardn blanco y que seran los descritos en este informe .

PENEAUS VANNAMEI.- El rostro tiene de 5 a 9 dientes sobre su -

cresta dorsal y 2 dientes en su cresta ventral. El segundo dien-
te de su cresta ventral estd al mismo nivel o delante del primer

diente de la cresta dorsal. (Ver anexo, Fig. # 1)

Los camarones de 25 a 50 mm. de longitud total son dorados con -

pequenas manchas rojas, los anteriores son de color rojo brillan




te y es de una caracteristica que lo permite distinguirse rapi-

damente de los otros camarones blancos.

Ademas, el comportamiento del Vannamei en el escogitamiento de -
la larva es de pegarse hacie el contorno del recipiente que lo -

contienen, lo que facilita su seleccion.

Sin lugar a duda el Vannamei es la especie que mis resiste al -

cautiverio, y el Optimo para ser cultivado.

PENAEUS STYLIROSTRIS: El rosto tiene de 7 a 8 dientes en su i

cresta dorsal, de 3 a 6 en su cresta ventral y es curvado hacia
arriba, el tercioc anterior dorsal del trostro no lleva dientes.

(Ver anexo, Fig. # 2).

Los camarones de 25 a 40 mm. tienen numerosos pigmentos aziles -
de manera que los especimenes frescos parecen ser de este color.

Las antenas son de color azul obscuro.

CICLO DE VIDA.-

El proceso productivo se inicia con la fecundacidn de las hem -
bras maduras, inmediatamente después de haber realizade la Ultima
muda depositando los machos, en la cola de las hembras, paguetes
de espermatozoides que iran fertilizando a los huevos a medida -
gue vayan siendo puestos. Una vez fecundados los huevos (ver -

anexo, Fig. # 3).

El primer estado larvario que aparece es de una fase niaupilo, al
gue sucede una protozea, de unos dos dias de vida cada una, en -
esos cuatro dias de alimentacidn es exclusivamente fitoplanctdni
ca. Sigue un estado misis, también fitoplancténico, y al cabo de

unas tres semanas aparecen las post-larvas.



Durante ese tiempo, los individuos han sido arrastrados pasiva-
mente, lejos de sus lugares de nacimiento, a los que inician el
regreso, para comenzar inmediatamente sus habitos de enterrarse

en el fondo.

El crecimiento es rapido, alcanzando en el plazo de tres a seis

meses, la talla de unos siete centimetros y la talla comercial
durante el primer afo de vida. La talla llega a 28 centimetros -

en las hembras y a poco mencs de 20 centimetros en los machos.

El desarrollo larval comprende 12 estadios: cinco incluidos bajo
el nombre de nauplio, tres de protozoea, dos de misis y dos de -
postmisis (estadios larvales que preceden a la forma verdadera -

adulta). Conforme se detalla a continuacidn:

ESTADO : LARGO (en mm.)
Huevo 0, 2

Nauplio 0.3 0.6
ketewas Protozoea 0.8 246

Mysis 3.2 4.1
Post-larvas 4.6 24.9
Juvenil 25 89.0
Sub-adulto 90 139
Adulto 140

Se usa un término para cada estadio en el transcurso de la vida,
y se define cada unc por tamano.

Bajo estas formas el camardn es plancténico (se alimenta de planc
ton) se ha movido desde los lugares de desove hasta las aguas pro
tegidas constituidas por marismas, esteros y bahia en donde en --

tran en forma de postmisis. Al alcanzar el estado adulto inieia =



el movimiento inverso, es decir hacia mar abierto e influenciado
por la luna y los mares y de este hecho se aprovechan los pesca-
dores. Los ejemplares que logran salir al mar y sobrevive a la -
pesca que se realiza en mar abierto, son los encargados de reini

ciar el ciclo. (Ver anexo, Fig. # 4 y # 5).



ASPECTOS_TECNOLOGICOS Mgt

ESTUDIO DEL TERRENO.-

"PAULI MAR" ha realizado el levantamiento planimétrico y altimétri
ca para determinar exactamente el irea, las diferencias de nivel -
existentes, el tamafio de las piscinas, construccidon de muros, ubi-

cacidn de bomba y compuertas, etc.

DISENO.-

Un Ing. Civil, persona con experiencia en este tipo de trabajo fue
el encargado del estudio planimétrico, altimétrico, diseno de pis
cinas, muros, canales, estaciones de bomebo y suspensidén técnica -

de la obra de infraestructura en general.

CONSTRUCCION DE MUROS PERIMETRALES.-

La obra de movimiento de tierra son las principales para la forma
cidn de muros, que encierra las pozas O piscinas artificiales que

serviran para la cria de camarones.

En esta construccidn se utilizaron tractores ya que es importante
que los muros sean lo suficientemente fuertes y bien compactados,
con un talud adecuado interior y exterior para que resista la ero

sidén. (Ver anexo, fig. # 6).

CONSTRUCCION DE COMPUERTAS.-

Se construyeron compuertas tanto de entrada como de salida, las -
que reunen ciertas caracteristicas indispensables, ya que por =
ellos se impidirdn la entrada de depredadores del camardn como -
son:

la jaiba, la corvian, el pampano, y otros que merman la produccidn.



Ademds son muy necesarias en el momento de la cosecha. (ver ane

xo, Fig. # 7).

SISTEMA DE BOMBEO.-

El sistema de bombeo es de vital importancia, debido a que diaria
mente hay gque renovar del 8 al 10% de agua de las piscinas, se -

tiene un reservorio y un canal de aduccidn adecuada que sirve pa-

ra el efecto, a mas de los canales de drenaje que sirven para sa-
car el agua utilizada y para bajar los niveles de las piscinas -

cuando se trata de recolectar el camardn. (ver anexo, fig. # 8).

Las bombas para agua son el pulmdn de las piscinas camaroneras, -
sirven para oxigenar el agua y enriquecerlas de nutrientes que -

van a favorecer el crecimiento ripido del camardn.

CICLO DE PRODUCCION.-

El ciclo de produccidn se inicia con la captura o compra de semi-

llas.

SEMILLA Y MANEJO.-

El término "semilla" se aplica en la actividad de cultivo de cama
rén, al conjunto de camarones en estado de larvas, post-larvas -
y/o juveniles que sirven para formar una poblacién en una superfi
cie controlada, cuyas condiciones biolégicas y técnicas, permiten
proporciconar una biota Sptima para el desarrollo normal de estos

organismos.

Las especies de camarones peneidos que componen una semilla en la

mayor parte de los lugares de captura, son los siguiente: P. Vanna



mei; P. Stylirostris, P. Occidentalis; P. Californiensis.

PAULI-MAR, tiene la facilidad de auto abastecerse porque sus tie
rras estan rodeadas de manglecillo, lo que resulta Gptimo para -

el habitat del camarédn.

LUGARES DE RECOLECCION.-

La existencia de post-larvas y juveniles especialmente en las -
aguas estuarinas como consecuencia de los efectos-bioldgicos del
ciclo vital de los camarones peneidos, permiten que existan dife
rentes lugares donde se pueden realizar las faenas de captura vy
recoleccidn de las semillas, con lo que facilita la actividad de

la cria del camardn en piscinas.

Los lugares naturales adecuados para la recoleccidn de la semilla

de los camarones peneidos son los siguientes:

a) Semilleros naturales o constrgidos con el propdsito de que la
semilla del camardon al ser conducida hacia estos lugares por
las mas altas mareas (aguajes) se quede depositado en &llos,
en donde permanecera por un determinado tiempo, antes de ser
utilizados para la siembra de los pre-criaderos o piscinas.

Se puede describir como excavaciones en forma de canales o re
quenas depreciasiones naturales o construidos en Areas libres
de vegetales y cerca de la piscina de cria de los camarones.

(Ver anexo, fig. # 9).

b)

Esterillo de poca profundidad son lugares ideales para recolec
tar la semilla, especialmente en la parte terminal de &llos, -

en donde por efectos de la baja mar se queda con un minimo de



c)

d)

e)

£)

g)

agua. Se describe a los esterillecs como ramales peguenos, de
poca anchura y profundidad provenientes de los esteros mas -

grandes y profundos.

Esteros de poca profundidad son también utilizados para la re
coleccidén de semilla, especialmente en la baja mar que se que
dancasi secos y solo presentan charrllos de agua y pequenas

lagunas en donde se quedan detenidos los especimenes de cama-

-
ron.

Canales construidos para obtener volimen de tierra que permi-
ta la construccién de los muros de las piscinas de cria del -
camarén o aquellas que se lo construye =n la finalidad de con
ducir agua hacia la estacidn de bombeo para el aporte necesa-
rio a los criaderos. Son sitios recomendables para la captu-

ra de la semilla en mareas de baja mar.

Ribera de los estuarios de poca profundidad, es decir donde -

hay una buena sedimentacidn y que forma una especie de playa y

por consigiente existe un minimo de corriente. Es un sitio -

muy utilizado por los capturadores de semilla.

Bajos en los estuarios, son lugares formados pora la sedimenta
c¢idn del agua por efecto de las mareas, de poca profundidad, -
incluso en las horas de baja mar guedan al descubierto la par-
te mas alta, quedando rodeados por aguas que es el lugar vtili

zado para la captura de la semilla del camardn.

Pozas naturales de poca profundidad que se forma normalmente -

en el exterior de las drea de manylares, son lugares muy signi

LL



ficativos para la recoleccién de la semilla porque en muchos

casos todas las mareas las banan y por consiguiente hay la po
sibilidad de poder capturar a los especimenes que quedan rete
nidos después de las pleamar; Estos lugares son ideales por-
que la accidén constante de las mareas le permite formar un le
cho adecuado, es decir formar un lugar conveniente para el ca

marén en su fase de post-larva o juvenil.

La empresa se abstece de semilla, mediante la compra y por me-

dio de los literales a y b mencionados arriba.

CAPTURA DE LAS LARVAS.-

Las capturas son efectuadas directamente en los canales.

Las post-larvas y juveniles entran por los canales que nacen en -
los manglares y rodean los estuarios. En estos canales donde se
realizan los trabajos de captura de las post-larvas y juveniles,

utilizando para ello malla o bajio (ver anexo, fig. # 10).

El personal dedicado a la labor de captura de las crias es reduci
do, aproxidamente 6 hombres alcanzando cifras de capturas diarias
gue fluctlan entre 10.000 a 20.000 ejemplares, segin la temporada
de menor y mayor abundancia. Después de cada baja de marea se -
aprovecha para cumplir con las faenas de captura y cuando no es -
posible de trabajar en el canal por efecto de las altas mareas, -
se buscan los semilleros, lagunas gue se han preparado de antema-

no en lugares cercanos donde hay influencia de mareas.

SIEMBRA .-

Una vez construidos los estangues se procede al llenado de los -

mismos con agua salobre proveniente de los estuarios. Para ello



y dado que no es factible emplear otro sistema, se utilizan bom

bas.

Una vez que el estangue alcanza cierto nivel de agua se inicia -
el periodo de siembra, tarea ésta que comprende los siguientes -

pasos:

1. El personal que captura la cria, cada 45 minutos, deposita
los ejemplares obtenidos en recipientes y prosigue con su -
trabajo.

2. Si el estanque se encuentra prdéximo, la operacidn de siembra
es inmediata, en caso contrario, los recipientes con las Semi
llas son transportados en vehiculos.

3. En el momento de introducir las larvas en el estangue se ha-
ce un contaje aproximado de la misma y se eliminan peces y -

otros crustaceos (jaibas) que conjuntamente son capturados -

con los camaroncitos, en donde permaneceranhasta su cosecha.

CONTROL DEL CRIADERO .-

Estimdndose que el tiempo de permanencia de los camarones en el
criadero, desde la siembra hasta que alcanzan tallas comerciales
es de aproximadamente 4 a 5 meses, es evidente que durante este

periodo se debe concentrar la mayor atencidén y cuidado.

El problema consiste en crearle al camardn su habitat propio pa
ra que desarrolle normalmente,por lo tanto se reguiere de las -

siguientes condiciones favorables:

- Salinidad



- Temperatura

- Alimentacidn

- Oxigeno

- Profundidad adecuada de la piscina
- Bombeo constante

- Eliminacidn de depredadores

- Integridad de los muros y,

- Renovacidn constante de agua.

COSECHA. -

Cuando el camardn ha alcanzado una talla comercial aproximadamente
150 mm., se comienza la cosecha, se elimina lentamente el agua de
la piscina, a través de la compuerta y simultdneamente se realiza
la pesca. Se utiliza en la cosehca principalmente dos artes de -

pesca, la atarrayay chinchorro de playa.

La atarraya es empleada en los criaderos pequefos en donde no es -
posible aplicar el chinchorro pof la naturaleza del fondo del es -
tanque, presencia de obstiaculos y canales interiores, lo cual -
trae como consecuencia una prolongada temporada de pesca e inver-

siones mayores.

El chinchorro de playa ha sido utilizado con éxito en el criadero

en el presente trabajo. Es manicbrado por 7 personas desde una ca
noa. La operacidn de pesca en el criadero se lleva a cabo Gnica -
mente a lo largo del muto donde estan ubicadas las compuertas, pa-
ra lo cual previamente se procede a bajar el nivel del agua abrien
do las compuertas de desaque y protegiéndolo por panos de red de -

malla estrecha.



El procedimiento de pesca utilizado para cada lance es el siguien

te:

1. La canoa con la red en su interior sale desde el muro, donde

queda un hombre con el cabo gue une un extremo de la red.

(Ver anexo, fig. # 11).

2. Formando un circulo se va calando la red en el agua hasta lle
gar con el otro extremo al mismo muro.

3. Se procede luego a cobrar la red, maniobrandola desde la 11 -
nea de plomos.

4. La red se cierra uniendo las lineas de flotadores y plomos, -
haciendo que su contenido se acumule en el copo.

5. Se iza el copo a la canoa donde se deposita la captura obteni

da.

El camardn capturado en los estangues es transportado inmediata -
mente de la planta de procesado, donde es sometido al tratamiento

necesario para su clasificacién, embalaje y congelamiento.

CONTROL BIOLOGICO.-

En la camaronera realizamos control bioldgico periddico de los ca
marones, para determinar la concentracidén de la poblacidn y obte-
ner medidas biométricas que ayudan a especificar el grado de cre-
cimiento en relacidn al tiempo de su siembra, hasta obtener la ta

lla comercial.

MANTENIMIENTO POST-COSECHA.-

Luego de la cosecha debe darsele un mantenimiento a la piscina pre



via a una nueva cosecha, el mismo que consiste en arreglo o re
forzamiento de muros, limpieza total, arereacidn y desecacidn de

la superficie para eliminar microorganismos.

Después de cada cosecha debe dejarse la piscina sin agua por 5
a 10 dias a fin de que los rayos solares actilen como bacterici-

da.

SALINIDAD:

El requerimiento por los camarones esta de acuerdo a las dife -
rentes etapas de su vida, necesitan porcentajes menores en sus
comienzos y aumentando progresivamente a medida que crece de -
acuerdo a su ciclo de vida. La salinidad oscila en este lugar

entre 10 a 20 parte por mil.

OXIGENO:

Otro parametro importante es la concentracidon de oxigeno disuel
to en agua, sin embargo, el grado de salubridad de este elemen-—
to es variable dependiente de la temperatura, salinidad y mate-
rial de suspensidn, asi como el ritmo de produccidn por parte -
del organismo fotosint&tico y ritmo de consumo caracteristico -

para cada ecosistema.

El camardon, como organismo vivo necesita del oxigeno para su -

normal funcicnamiento de 5 a 7 parte por mil.

TEMPERATURA :
La temperatura dptima para el crecimiento ripido de los camaro-

nes debe fluctuar entre 26 a 30°C.

C1oLIOl LA
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ALIMENTACION:

fara su alimentacidn, el plancton es el alimento natural de los
camarones, esta compuesto de fito plancton y zooplancton y es -
el ingreso permanente del agua el que ayuda al aporte sufucien-
te del plancton en las piscinas. Ademds de éste, el camardn ne
cesita de una dieta de alimento balanceado que requiere la su -

pervisidn de Bidlogo de la camaronera.

PROFUNDIDAD DEL AGUA:

La profundidad del agua es un factor importante para obtener -
una temperatura adecuada para los camarones. Necesitamos por -
lo menos de 1.40 mts. en la parte . mas profunda y 0.80 mts. en

la parte menos profunda de la piscina.

BOMBEO:

El bombeo constante del agua ayuda a obtener cantidades Optimas
de oxigeno, nutrientes, temperatﬁra y salinidad, que son los pa
rimetros indispensables para el desarrollo de los especimenes.

Esto se consigue con una renovacidn de agua del 8 al 10% diaria.

ELIMINACION DE DEPREDADORES:

La eliminacidén de los depredadores se efect”ua desde el momento
en que se siembrab los juveniles, hasta el dia de la cosecha, -

para evitar la merma en la poblacién de las piscinas.

Para la eliminacidn de estos depredadores, se requiere de perso
nal, que en una forma constante controle y captura los peces y
crustiaceos, con trampas, mallas o atarrayas, y a las aves mari-

nas las aliminan o ahuyentan con armas de fuego.



- 26 -

MUROQOS :

Los muros estdn sometidos a la presidn del agua y soportan el -
oleaje que se forma con los vientos de la zona, se realiza un -
control constante de ellos, con la finalidad de conservar su in

tegridad, especialmente en invierno.

ARTE DE PESCA:

Los artes de pesca empleados en el criadero para la cosecha, -

siembra, eliminacidon de depredadores son las siguientes:

- Red .de playa o chinchorro.- Estd compuesta por tres seccio -

nes, una central denominada copo y dos laterales o brazos (ver -
anexo, fig. # 12). Es de forma rectangular y consta de dos ca -
bos estructurales (relinga) principales, el primero es el borde

superior con flotadores, el segundo en el interior con plomo.

Las dimensiones mas adecuadas de redes de playa utilizadas en -
piscinas de crianza de camarones pueden variar entre 80 a 100 -

mts. de longitud y 1.50 mts. de profundidad.

Es maniobrado por 6 a 10 hombres por traccién y se coloca gene -
ralmente en una embarcacidn gue parte desde el talud interior -
del muro de la piscina dejando en €l un cabo que se trincd pre -

viamente a uno de las uniones de la red.

- Transmallo.- Red constituida por dos cuerpos o paredes de ma -
llas de diferentes medidas unidos en su parte superior a una re
linga de corcho en cuyos extremos se atan los boyarines y hacia

abajo a una relinga de plomo, con sus extremos unidos a un peso
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gue orienta en el fondo de la piscina.

En la relinga superior se encuentra los flotadores de corcho o©
material plastico y 'en el inferior, los plomos fundidos y do -
5lados sobre la relinga. El tamafio promedio del trasmallo es

de 72 mts. de longitud por 1.5 mts. de alto. (Ver anexo, fig.

#13).

- Atarraya.- Es una red que adgquiere la forma circular cuanto
esti extendida o es lanzada al agua y cdnica cuando es sacada

del agua o se encuentra recogida.

La periferia de la red estd provista de plomo (linea de plomos)

recogida en secciones pequenas para formar bolsas sucesivas.

Estd constituida la atarraya de las siguientes partes: el cor-
del o soga, los tirantes, la cabeza, el cuerpo, las colgaduras
el seno y la atarraya con su linea de plomos. (Ver anexo, fig.

# 14).



- 28 -



Razbn social: Camaronera "PAULI-MAR"

Representante Legal: Marcos Zambrano Zambrano

Domicilio de la empresa: Alborada VI Etapa, Ave. II, Herra

dura G, Mz. 625, teléfono No. 272306.

Localizacidn de los criaderos: Sitio: Hacienda La Maria, -

Parroquia Balao, Cantdn Guayaguil, Provincia del Guayas.

Clasificacidon industrial: No tiene clasificacidn industrial

por ser una empresa nueva, La autorizacidn para ejercer la
actividad mediante cria y cultivo de camardn estd en trami-

te.



Durante mi permanencia en la empresa estoy realizando las si -

guientes actividades:

RECEPCION DE SEMILLA:

Recibo semilla de dos maneras:

I

Por pescadores que capturan las semillas en las riberas del
estero U orilla de los canales gue se encuentran cercanos a
los criaderos. (Ver anexo, fig. # 10). Cuando la marea ha
bajado lo cual utilizan chayos, artes de pesca en forma cir
cular o -triangular en su parte anterior de estructura meta-
lica y que tiene una malla de ojo muy fino y una forma coni

ca. (Ver anexo, fig. # 15).

La semilla capturada es depositada inmediatamente en reci -
pientes con agua, para ser transportada en el menor tiempo
posible al interior de la piscinalpara evitar la disminu -
cidn de la vitalidad del camardn, disminuypendo por consi -
guiente el porcentaje de mortalidad. (Ver anexo, fig. % -

16).

Por medio de una embarcacidn con motor viajamos a la Isla -
Pund a comprar larvas a pescadores recolectores de semillas,
asi como a semilleros (descrito anteriormente). Es impor -
tante sefialar que hay gue renovar constantemente el agua, -
de los recipientes que traen la semilla para oxigenar el -
agua y para aclimatarla gradualmente, a la salinidad y tem-—

peratura de las aguas cercanas a los precriaderos y de las



piscinas, de tal modo que cuando éstas ingresen a estos si -
tios, practicamente lo hacen con la misma salinidad y tempera

tura del agua de bombeo.

CALIFICACION DE SEMILLA:

Yo califico 1la semilla de la siguiente forma:

a) Sumerjo un frasquito de 500 cc. en el balde y recojo agua con
semilla del fondo, de la parte media y de la superficie.

b) Cuento el nimero de especimenes.

c) Selecciono por especies, en especial el Penaeus Vannamei y el
Penaeus Stylirostris de acuerdo al nimerc de dientes superio-
res e inferiores del rostro, coloracion de los pigmentos, Yy -
atenas, etu. descritos anteriormente.

d) Ubico el recipiente que trae la semilla.

e) Relaciono el nimero de camarones Vannamei y Stylirostris y -
otros contenidos en 500 cc. (1/2 litro) al volimen de los re-
cipientes.

f) Se paga entonces a S/. 80,00 el millar de las especies Vanna-

mei y Stylirostris.

Durante mu estariia en la esta camaronera, el porcentaje de post-

larvas, como promedio es como sigue:

Penaeus Vannamei 75%
Penaeus Stylirostris 25%

Otros 10%

COLOCACION DE LA SEMILLA EN LOS PRECRIADEROS:

Una vez calificada la semilla es colocada en los pre-criaderos.



Como el nombre lo indica esto permite el almacenar en ellas las
larvas capturadas en los esteros o semilleros luego de cada ma-
rea o aguaje. La densidad de camaroncitos por hectdrea en &s -
tas area es de 1'000.000 como maximo, mayor cantidad trae como

consecuencia mayor mortalidad.

Esto nos permite disponer de especimenes para realizar las pos-

teriores siembras en las piscinas de crecimiento.

El area de estos pequenos criaderos van de 3 a 4 hectareas don-
de se colocan las semillas en estado de post-larvas, por un -
tiempo de 1 a 5 semanas, como maximo o hasta que tengan un peso

promedio de 0,5 a 1,5 gramos cada camardn.

SIEMBRA:

Una vez que la piscina esté debidamente praparada, coOn su respec
tivos niveles hacia el Area de compuerta, revisidn de malla, com
puerta, etc. y cuando se ha logrado en la poza o piscina cuaren
ta centimetros de agua, se comienza con la faena de siembra toman
do la semilla (juveniles) de los pre-criaderos con atarraya de -
ojo muy pequeno y son colocados en baldes eliminando otros orga-
nismos que también se los encuentra junto a.los camarones de -
cria (peces, jaibas, etc.) luego de voltear los tachos con los -
juveniles en la piscina se la llena con agua provenientes de los

reservorios o canales, hasta completar una profundidad de 1.1 -

1.4 mts.

Por lo general se siembra una piscina con un promedio de 10.000



a 14.000 especimenes por hectarea. E1 tiempo de permanencia del
camardn en el interior del criadero es de 10-15 semanas, depen -—
diendo del tamafio que se desea obtener, que por lo general es -
21-25, 26-30, 31-35, (21-25 unidades de colas de camardnes por -

libra, denominacidn comercial para clasificar el camaron) .

CONTROL DE DEPREDADORES:

Este control se lo hace estrictamente durante el tiempo de desa-
rrollo y crecimiento del camardn, considerando que es muy-difi -
cil evitar el ingreso a la pileta de organismos no deseados, en-—
tre los cuales algunos son depredadores'de camardn (Ver anexo,

fig. # 17), las jaibas son capturadas mediante trampas y/o direc
tamente por los trabajadores. Para la captura de los peces se -
utiliza trasmallos de ojo de malla grande o atarraya, realizando
lances periodicmente, aungue mediante este sistema es muy reduci
do el nimero de especies no deseable que se traen; los que para-
lelamente sirven para realizar el muestreo de los camarones y ©ob
tener informacidn sobre su desarrollo, crecimiento, densidad po-
blacional, etc. datos muy necesarios para el control de la acti-

vidad del cultivo del camardn.

para el control de las aves depredadoras se usan disparos con es

copetas de cartuchera o se hace ruidos para ahuyentarlas.

CONTROL DE PESO Y POBLACION:

El control de peso se lo lleva semanalmente de la siguiente for-
ma: se lanza el atarraya a la piscina y se recoge los camarones
que han sido capturados y se los pesca, este peso total se divi-

de para el nimero de camarones que se han obtenido con la ata -



rraya, obteniéndose un peso promedio por camardon, esto se hace en

las esquinas de la piscina y en los alrededores.

CALCULO DE POBLACION (BIOMASA) :

" # de camarones en los lances de atarrayas 2

Poblacion = J ¥ M de la super
# de atarraya lanzada x T x radio atarraya ficie de la -

piscina.

EJEMPLO:

Datos:

# de atarrayas lanzadas = 37

# de camarones sumados en las 37 atarrayadas = 490

radio atarraya = 1.2 mts.

P 2 3 : :
10. hectareas (100.000 M") superficie de la piscina.

490 x 100.000 = 293.000

Poblacidn = >
37 x 3.1416 x 1.2

Son 293.000 camaronés que existen en esta piscina de 10 hectéareas

6 lo que es lo mismo que 2,93 camarones por cada metro cuadrado.

Para este muestreo se lanza el atarraya en la siguiente forma:

Y
{
1
1




Este muestreo se efectila a las seis de la manhana y sin que haya
ingreso de agua a la piscina por bombeo los menos 2 horas an -

tes.

PESCA O COSECHA:

Una vez que el camardn ha alcanzado tallas comerciales se ini-
cia la faena de pesca o cosecha, esta actividad se facilita me-
diante el vaciado de una gran parte de agua de la piscina a tra
vés de la compuerta hasta un nivel conveniente que permita la -
captura de los camarones. A medida que baje el nivel del agua

de la piscina; tienden a concerntarse en los desniveles o cana-
les en donde se facilita su captura total. Para esta faena se

utiliza chinchorro. (Ver anexo, fig. # 11).

Los especimenes capturados son sacados en gavetas de plasticas

con agujeros para ser pesados Yy enhielados.

ENHIELADO:

Luego ser pesado inmediatamente se enhiela. El hielo que se -
usa es del tipo de escamas. En una gaveta se coloca una capa

de hielo en forma de escamasylMego una capa de camardn, posterior
mente una capa de hielo y se lo coloca en el camidn refrigerado

para el transporte hasta el lugar de procesamiento.

Este paso es el mas importante para conseguir una calidad opti-
ma del camardn, por lo que el tiempo que transcurre entre la -
pesca y el enhielado debe ser minimo; caso contrario se corre -

el riesgo de que el camaron empiece a colorearse, es decir a -
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presentar el primer indicio de descomposicidn.

En esta empresa no se escatima la cantidad de hielo usadas pues
con este procedimiento la empacadora recibe un producto en per-
fectas condiciones , he insistido a los trabajadores que el ca-

mardén se encuentre totalmente cubierto con hielo en cada gaveta

justamente para proteger el producto.



ESTUDIO OE MERCADO

La cria y cultivo del camardn, encuentra su mayor mercado fuera de
las fronteras del Ecuador por la extraordinaria y creciente deman-

da externa.
Al camaron se lo conoce como el "Rey de los Mariscos".

Hay estimaciones de que el consumo humanc de camardn en el mundo pa
sa de 1'300.000 kilos diarios en 1982 algo muy cercano a los tres -

millones de libras al dia (Fuente: Emily y Pes.ola D'Av Loine/RD).

A pesar de lo prolifero de la especie gue se compone de 2.000 varie
dades y la mortalidad de cada desoverque aléanza a 600.000 huevos a
la vez, es muy alto, estimandose una pérdida de 70% de larvas naci-
das mar adentro, mortalidad dada por la temperatura, salinidad, co-

rrientes marinas y sobre todo los voraces depredadores.

El camardn desova tres veces en la temporada, lo que le permite gene
rar 1.8 millones de larvas. Esto ocurre en lugares como el Golfo -
de México, Filipinas, Japén, en donde las condiciones climatericas
fijan uaa temperatura de pesca del camardn que normalmente es por -

"arrastre" o sea pesca de alta mar.

Esto hace que la oferta se presente de manera ciclica, estacional,

ante una demanda uniforme, permanente.

Por ello, Ecuador con sus condiciones climatéricas Gnicas puede desa

rrollar, este importante recurso, todo el ano.
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Hasta ahora la provisidn de "semilla" o larvas de camarén se lo ob
tiene fundamentalmente de los esteros y de los manglares, lugares
donde se refugian para sobrevivir lor microorganismos y traslici -

dos camarones.

Hoy existen cuatro laboratorios para obtener larvas de camaron en el

Ecuador.

Algunas empresas como: Ecuadminsa en Ancén, Peninsula de Santa Ele
na, Empacadora Nacional en Manta, Maspons en la Provincia del Gua-
yas, Crespo en la Provincia de Esmeraldas, producen larvas en so -

fisticados laboratorios con tecnologia externa.

Todo esto hard que Ecuador en el futuro inmediato intervenga mas

activamente atn en el mercado mundial de camarones.

1. DEMANDA:
La demanda aumenta con:
- El hectareaje de piscinas en cultivos.
- El1 nimero de cosechas al afno.
- La densidad de siembra por hectdreas.
a) Interna: La empacadora -exportadoras de camardon deben por -
Ley atender primero el mercado interno, separando para ello un
20% de la produccién para consumo en Ecuador, en donde la deman

da anual es tan sdlo de 1.5 millones de libras.

Se estima que la produccidn del pais en 1984 se mantendra en -

los 55 millones de libras exportadas en 1983. Un 20% para el -
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mercado interno daria 11 millones de libra al anho cifra mas allas de

la realidad.

de la produccidn camarcnera ecuatorianas.

b) Externa:

Es por lo tanto el mercado externo el gran consumidor

Habiamos citado que en 1981, el consumo real mundial de

camardén estaba por los tres millones de libras por dia; pero la de -

manda es muy superior a esa cifra, con lascifra anuales de importa -

ciones de Estados Unidos; podemos apreciar la absorcidén inmediata -

ano a ano de la mayor oferta.

Pals de origen

México
Ecuador
India
Thailandia
Panamna
Brasil
Taiwin
Pakistan
Guiana
French Guiana
Canada
Costa Rica
Honduras

El Salvador
Guatemala
Nicarayua
Colombia
China
Burma

Otros paises

TOTAL:

1980

50'000.000 1bs.

18'000.000
11'000.000
1'000.000
12'000.000
9'ouu.vVY
1'000.000
1'000.000

1'000.000
1'000.000
1'000.000

1'000.000
b.

[&]

CC.CCC

0

(o)

o
o
o
o

1

=

6'000.000

1081

24'735.000

18'988.000
6'469.000
15'923.000
1W'933.000
5t519.000
4'526.00C
3'512.060
3'499.000
6'180.000
6'564.000
4'546.000
3*781.000
24159 ..000
4'984.000

28'9066.000

L

70'866.000 1bs.

"

"

"

VOLUMEN DE CAMARON IMPORTADO POR LOS
EE.UU.

1482

80'170.000 1bs.

36'118.000

26'922.000

1

1

7'8B05.000
7'615.000
2'397.000
9'312.000
5'347.C00

5'027.000
4'431.000
6'557.000
7'303.000
4'435.000
2'H5R D00
2'868.000
2'779.000

41'625.000

120'000.000

222'760.000

(V') Estimado hasta fines de

Datos proporcionados por:

Federacidn Ecuatoriana de Exportadores de Camardn

T9R3:

-

"

"

LU

Tt

(Hasta Sep.)

51'172.000 1bsy
38'819.000 ™
19'685.000 "
3*ang.oon
11*371.000 ™

i ‘
atis2.o0nn

.
11'183.000
4*737.000 ™
2'710.000 *
3'250.000 ™
3'220.000 *
1'9%2.000 "
3'g77.000 "
3'048.000 "

1'860.000 ¢

5¢0.000 "

45'414.000 ™

273'869.000

- - - -

(FEDECAM)

"

226'R44 000 o

jostoo0.000 0"



En 1980 y 1983 sus importaciones suben de 120 millones de libra a

305 millones, lo cual indica una demanda muy fuerte.

En afios anteriores, Estados Unidos ha comprado el 80% de nuestras
exportaciones pero esta proporcidon tiende a subir. Otros importan
tes compradores son Japdén, Francia y Espana, pero realmente paises
productores como Brasil, Panami y otros, constantemente solicitan
productos a Ecuador debido a la gran calidad y tamano de nuestros;

crustaceos.

De paso indicamos que Japdbn es el segundo comprador mundial de ca
- . ;
maron y gue representa un mercado potencial muy atractivo para =

nuestra pesca.

OFERTA Y EXPORTACION DEL CAMARON:

La oferta depende:

a) La abundancia de semilla de camardn,en los esteros.

b) El niimero de pescadores de semilla y la eficiencia de sus méto-
dos de pesca.

c) El precio de la semilla.

2.1. Productores: El Ecuador desarrolla la actividad camaronera =
desde hace muchos anos, a pesar de esto su mayor intensidad en cuan
to a volimen se presenta en los Ultimos arnos, debido a la introduc

cidén del cultivo de camarones en piscina.

La exportacidén de camarones corresponde bisicamente a las que se ob
tienen por cultivos en piscinas, pues este método es el factor que

le ha restado importancia a la pesca en mar abierto.
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Como hemos visto la produccidn de camardn en cultivos ha tenido un
crecimiento acelerado en los {iltimos anos y sequira creciendo en -

vista del inicio de cultivos en la Provincia de Esmeraldas.

Entre los productores camaroneros encontramcs personas naturales,

empresas constituidas y cooperativas, a abril de 1984 el total de
hectireas en produccidn ascendia a 59.350 Has., (ver anexo, cuadro
# 1y 2), las que se han incrementado a partir del ano 1976 de la

siguiente manera

HECTAREAS DE PRODUCCION DE CAMARON A ABRIL/84

AROs TOTAL HAS. % GUAYAS
76 63 79
77 297 0
78 651 ' 92
79 2.130 63
80 5. 125 86
81 ' 17.487 74
82 12.760 77
83 12.544 83

Abril 84 7.682 93
59.350 80

Fuente: Subsecretaria de Pesca.

Como se aprecia en el cuadro anterior en lo gque va transcurrido -
del ano 1984, se perfila como el de mayor crecimiento de nuevas au
torizaciones con un total de 7.682 Has. la provincia del Guayas en
cuanto a autorizaciones ostenta el primato pués tiene hasta la fe-

cha el 80% de éstas.

La oferta que hicieron los productores de camarones en el perilodo
1979-83 proveniente de psicinas y captura en el mar es la siguien-

te:
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quera, éste camardn sirve en los EE.UU. para industrializarlo en
un proceso que se inicia convirtiéndole en masa y lo compactan -

para producir "camarones grandes'".

3. POSIBLE INCREMENTO DE LA CAPACIDAD.-

Con un sistema de cultivo intensivo del camardn no necesita-
mos incrementar mucho el area de cultivo. Aplicando el método de
alimentacién se puede facilmente duplicar la actual cosecha =

anual.

El problema estad en el riguroso control técnico necesario, cuidan
do especialmente del oxigeno, la temperatura, el pH, la turbidez
y la salinidad. Esta también en la inversidn importante que se -

debe hacer en alimentos, para conseguir una mayor productividad.

Por otro lado no hay significativamente extensiones adecuadas de
tierras en el continente y los salitrales de las islas estan ocu-

padas.

Seria muy aconsejable que el sector camaronero tecnifique sus ope
raciones, para alcanzar el primer puesto en el mundo, dentro de -
los paises exportadores de camardn. Hoy estamos en segundo lugar
en primero lo ocupa México (pues este pais tiene también pesca de
alta mar). La instalacidn de laboratorios de larvas por cuenta -

del Estado aportaria mucho al desarrollo del sector.

4. LA COMPETENCIA.-

Estaria dada actualmente por México, India, Thailandia, Pana-

ma, Taiwan y sobre todo el potencial dek Brasil que se halla empe
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CRECIMIENTO DE LA EXPORTACION DE CAMARONES CONGELADOS EN PESO Y

EN VALOR DE TERMINOS ABSOLUTOS CON RELACION AL ARQO 1978.

aRo K.N. i us ___§ 3
1.978 4.757.008 100 31.286.200 100
1.979 6.278.577 132 52.090.725 166
1.980 10.160.130 213 66.364.331 312
1.981 12,332,745 255 83.889.457 268
1.982 16.926.168 356 129.726.841 412
1.983 20.137.619 423 161.046.592 515

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE PESCA



Volimen de Exportacion

o B -

EXPORTACION  DE

CAMARON

1970-85

VOLUMEN VALOR OB

AROS T.M. TASA CREC., MILES USS TASVY CR
ANUAL ANUAL

1970 2.2060 1.730
1971 2.941 29.8 4,348 151 +
1972 5.036 73 2 12,924 197.
1973 2.839 -43,6 9,172 =29,
1974 3.593 20,0 11.390 24.
1975 3.754 4.5 14,597 28.
19706 4,708 7.0 24,5067 68,
1977 4.304 -8.5 . 25.507 4,
1978 4,288 -1.7 24,033 -0,
1079 4.043 Y 50,055 28,
1980 8.095 100,2 56.885 83
1081 11,291 3055 77.525 36.
1u8§2 11,718 13.8 184,023 8.
1083 13.481 15.1 97.700 10.
%1084 15.247 13 ) 111 3797 14,
*1985 17.013 11.6 125,054 12.
Tasa promedio crec. 70-81 53
82-85 12.

# [stimados

{5}

— LTI St

—_—

R C L 020

T

JANNTLE: Afos 70-79 Anuarios de comercio cxterior - MilFinanmzas

80-81 Permisos cxportacion Banco Central
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PRECIOS FOB DE EXPORTACION DE CAMARON

US $ por libra

PRECIO FOB TASA DE CRECIMIENTO
hiigs EXPORTACION ANUAL
1970 0.35

71 0.67 91.4
32 1,17 74.6
73 1.47 25.6
74 1.44 -2.0
75 1.77 22.9
76 2.34 32,2
77 2.66 13..7
78 2.55 -4.1
79 3.48 36.5
80 3.19 -8.3
81 3.12 -2.2
JUL. 84 5.30 69.0
Tasa promedio Crec. 70-81

FUENTE: Banco Central del Ecuador
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TAMARO Y LOCALIZACION

La empresa tiene sus criaderos localizados en el sitio "La Hacien
da La Maria", parroguia Balao, cantdn Guayaquil, provincia del -
Guayas. Ademas consta con 140 hectireas en zona alta. Se ha pre
visto dos cosechas al ano, con una produccidén promedio de 800 -
lbs/Ha. de camardn con cabeza de tamano irregular, con una preduc

cién anual de 224.000 lbs.



ESTUDIO_ECONOMICO



ASPECTOS ECONOMICOS

Ts INVERSIONES. -
El monto de las inversiones realizadas es de S/. 31.784.482,00
de los cuales S/. 26.921.475,00 corresponden a inversiones fijas -

con todos los activos y S/. 4.863.007,00 de operacidn.

El capital de operacidon para el caso de la materia prima (semilla),
gastos de mano de obra, carga fabril y gastos de administracidn, se
ha estimado el monto del mismo en seis meses considerandose sufi -

ciente.

2. TFINANCIAMIENTO.-

La actividad camaronera en este dia, exige montos altos de in -

versién. El Gobierno conciente de esta realidad, ha disenadc los
mecanismos de Fondos Financieros, Bonos de Fomento y aceptaciones -
bancarias para acudir en apoyo del desarrollo de este importante -

sector.

La inversidn realizada fué financiada por el capital social de la
compafnia y por préstamo bancario. El préstamo bancario es de tipo
comercial a 5 anos plazo y al 23% anual, pagaderos en dividendos se

mestrales sin anos de gracia.

3. COSTOS GLOBALES.-

3.1. Materia prima: El costo de la materia prima se ha estable

cido a S/. 110,04 cada millar de larvas.

3.2. Costos directos de produccidn: Dentro de este item estan




) G

considerados los materiales directos y mano de obra. La mano de
obra estd considerada como permanente para rubro se ha destinado
S/. 2.203.200,00 incluidos los beneficios sociales.

3.3. Costos indirectos de produccidn: Este item se conside-

rd materiales indirectos, mantenimiento y reparaciones, mano de
obra indirecta, gastos de administracidn, seguros, gastos de ven
tas y depreciacion, todo los calculos de dichos rubros estan con
side-ados dentro de los margenes promedio para este caso, todos

los calculos y cuadros como el resumen de costos y gastos apare-

cen en anexo al final del capitulo.

4, ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PARA EL PRIMER ARO.-

Una vez implementado el proyecto y realizado la produccidn -
efectiva la compania a calculado una utilidad neta antes del im

puesto y otras deducciones de S/. 13.693.367,00.

5. RENTABILIDAD.-

De acuerdo con el estudio técnico-econdmico realizado la ren
tabilidad calculada sobre al inversidn total es de 43.08% que es
ta sobre el indice de inflacidn actual lo que permite establecer

una rentabilidad aceptable.

Igualmente se ha calculado el punto de equilibrio de la empresa

en base al ingreso anual por venta gue representa el 38%.

6. VENTAS.-
La produccién se la venderd a las empacadoras que se encuen -

tran ubicadas en Guayaquil.



El precio tomado como referencia para la venta es el promedio es

tablecido para las calificaciones menores.
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CUADRO # 1

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

1. INVERSIONES:

A. INVERSION FIJA:

- Terreno y construcciones 874
(ANEXO A-1)

- Maquinaria y equipo "
(ANEXO A-2)

Otros activos =
(ANEXO A-3)

- Imprevistos (5%) "

s/.
B. CAP.TAL DE OPERACION:
(ANEXO B). s/.
TOTAL DE INVERSIONES s/.
2. FINANCIAMIENTO:
- Capital social g s/.
- Préstamo bancario "
S/

VALOR (SUCRES)

16.400.000,c0

6.079.500,00

3.160.000,00

1.281.975,00

26.921.475,00

4.863.007,00

31.784.482,00

16.784.482,00

15.000.000, 00

31.784.482 ,00
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CUADRO # 2

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

INGRESO POR VENTA (ANEXO C)

EGRESOS :

- Costos
(ANEXO

- Gastos
(ANEXO

- Gastos
(ANEXO

UTILIDAD
- 15% de

UTILIDAD
IMPUESTO

de produccidn

E) S/. 9.215.836,00

de administracion "
B-4) i "

financieros
C) "

DEL EJERCICIO

Reparto de Utilidad

5/.
2.584.320,00
3.450.000,00

s/.

s/.

NETA DEL EJERCICIO ANTES DE

Y OTRAS DEDUCCIONES

s/

31.360.000,00

15.250, 156,06

16.109.844,00

2.416.477,00

13.693.367,00
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CUADRO # 3

RENTABILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A
LA RENTA

- Sobre el Capital social:

Utilidad Neta del Ejercicio

100
Capital Social

13.693.367 ,00
16.784.482,00

100 - 81.58%

- Sobre Inversidon Total:

Utilidad Netal del ejercicio

100
Inversion Total

13.693.267,00
31.784.482,00

100

43.08%

- Sobre el Ingreso por Venta:

Utilidad Neta del' Ejercicio

x 100 =
Venta Total ‘

13.693.367,00
31.360.000,00

100 = 43.66%
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CUADRO # 4

CALCULO DE PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS VARIABLES:

9.858.422,00

9.858.422,00

1- 5.409.734,00 0.827496

31.360.000,00

l

Materia Prima S/ 1.320.000,00
Mano de Obra Directa " 2.203.200,00
Mantenimiento y reparaciones " 830.385,00
Imprevistos u 519.149,00
Suministros » 537.000,00
s/ 5.409.734,00
COSTOS FIJOS:
Mano de Obra Indirecta s/ 1.731.960,00
Gastos Administrativos " 2.584.320,00
Seguros " 253,192,006
Depreciaciones W 1.838.950,00
Costos Financieros " 3.450.000,00
s/ 9'858.422,00
VENTAS TOTALES: 31'360.000,00
FORMULA PARA HALLAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO: CF _
1-9
A%

11.913.558,00= 38%




CONCLUSIONES
Para la ubicacidén de un criadero se requiere considerar las
siguientes variables: aportacidn suficiente de agua salada
y/o estuarinas, libre de contaminacidn, andlisis del terre
no, determinacién de los desniveles, vias de comunicacién,

existencia suficiente de "semilla".

En el Ecuador existen tamanos de piscinas que fluctlan entre
1 a 60 hectidreas o mas, pero los tamafos Sptimos estdn entre

10 a 20 hectareas.

La construccidn de muros se lo hace utilizando mano de obra -

directa, tractoresy/o retroexcabadora, de acuerdo a las carac-

teristicas del terreno. Para una piscina de 20 hectdreas se
; 3 :

requiere que sus muros tengan de 10 a 12 m , de tierra por me

tro lineal, con una altura minima de 1,80 mts.

El nivel del agua en el interior de las piscinas debe estar en

tre 0.60 y 1,5 mts.

Existen dos tipos de préstamos: interiores vy exteriores con re
lacién a los muros de la piscina, los gque favorecen a la acti-

vidad de cria, conduccidn de agua, recoleccidén de semilla, etc.

Cada piscina tiene una compuerta de concreto la que facilita -
la renovacidén de agua y la cosecha. Para una piscina de 20 -
hectareas se requiere de una compuerta con una superficie de -

salida de 1.0 mtz.
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La eliminacidn del excedente de agua se la realiza mediante

un canal de drenaje.

La centralizacién de bombas facilita su manejo, control y -

mantenimiento.

En una camaronera es fundamental la construccién de semille-
ros para el aprovisionamiento de la semilla. Estos son cana
les poco profundos (no mas de 50 cmts.) y construidos donde

no hay influencia directa de las mareas normales, tan solo -

de las altas mareas o aguajes.

Se ha determinado gue Penaeus Stylirostris y Penaeus Vanna -
mei comunmente conocidos comos camarones blancos, son las es

pecies que mejor se han adaptado a este sistema de cria.

Se puede identificar la semilla por medio de las caracteristi
cas siguientes: Penaeus Vannamei: rostro 8 a 9 dientes en la
cresta dorsal, 2 en la parte ventral, antenas de color rojo -
brillante. Penaeus Stylirostris: rostro de 7 a 8 dientes en
su cresta dorsal y 3 a 6 en su cresta ventral, es curvado ha-

cia arriba. Antenas de color az{l oscuro.

Una vez colectada la semilla es transportada a los criaderos -

en el menor tiempo posible, previa una seleccidn rigurosa.

El nimero de especimenes que se coloca por hectidrea fluctla -
entre 10.000 a 14.000, de acuerdo al tipo de cultivo, se és-

te extensivo o intensivo.
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El tiempo de duraccién de la cria de camardn en piscinas es de

5 a 6 meses.

"La salinidad requerida por los camarones fluctiia entre 5 a =
0] i vy
30 /00. En el Ecuador los rangos de salinidad que se utilizan

en los criaderos es de 10 a 3B O/OO.

La temperatura &ptima del agua para el crecimiento de los camaro

nes esti coprendida entre 26 a 30°C.

El aporte de oxigeno se lo realiza mediante el bombeo, el oleaije
formado por el viento y la renovacidn constante del agua y en -

forma mecdnica por oxidenadores.

La alimentacidn del camarén estd constituida por el placton que
se encuentra en suspensién en el agua estuarina, en forma natu -

ral y en forma artificial por el uso de los balanceados.

Los depredadores del camardn mas comunes son los siguientes: jai
pa, corvina, liza macho, robalo, mojarra, negro, morado, dama, -
mascapalo, pato cuervo, piquero, waco, pataleta, garza, etc. y -

los gue compiten con el alimento son: liza y chame.
La eliminacién de los depredadores se la hace por medio de tram-
pas, mallas, atarrayas, y armas de fuego.

El control de los muros es constante, mediante personal dedicado

a esta labor, para evitar la ruptura o perforaciones, por las -

llamaadas cangrejeras.

Para efectuar la cosecha se elimina lentamente el agua de la pis
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cina a través de la compuerta y simuluaneamente se capturan los

camarones con chinchorro.

Finalmente, después de la cosecha se le da el mantenimiento res
pesctivo a la piscina, el mismo que consiste en arreglo o refor
zamiento de muros, limpieza total, oreoc y desecacidn de la super
ficie para eliminar microcorganismos. El tiempo de descanso de

una piscina debe ser de 5 dias o mas.

La inversidn para el proyecto de 140 hectdreas de cria de cama-
rén es de S/. 31.784.482,00 de los cuales S/. 26.921.475,00 co-
rresponden a la inversidn fija y S/. 4.863.007,00 al capital de

operacidn.

La rentabilidad de este proyecto es el siguiente:
— Sobre el capital social = 81.58%

- Sobre la inversidon total = 43.08%

— Sobre el ingreso por venta 43.66%

La produccidn anual es de 224.000 lbs (en dos cosechas al -
ano) con reguerimiento de m.p de 12.000.000 larvas, con una mor
talidad del 30%.

El empleo generado es de 30 personas, 24 estables y 6 eventua -

les.




= g7 =

RECOMENDACIONES

Durante la permanencia de los camarcones en el criadero, has-

.

ta que alcanzan tallas comerciales darles la mayor atencidn

y cuidado para obtener una mejor produccidn por hectareaje,

es decir, crearle al camardn su habitat propio para que desa

rrolle normalmente, por lo tanto se requiere de:

a)

b)

Mantenimiento post-cosecha luego de cada cosecha debe dar
sele tratamiento especial, el mismo que consiste en arre-
glo o reforzamiento de muros de limpieza total, aereacion
y desecacidn de la superficié por la influencia de los ra
yos solares, para que de esta manera se disminuyan los -
M.O. que probablemente pudieran afectar a la futura siem-
bra; al mismo tiempo se favorece al afloramiento de cier-
tas algas beneficiosas para el camardn.

Salinidad que se ha obtenido mediante el uso del refractd
metro que es un aparato gque al colocarle una gota median
te 1la refraccidn de‘la luz puede determinar la cantidad -
de éales disueltos en el agua. El uso de este refractémg
tro se lo debe realizarse una vez al dia y mediante este
dato se determinari el grado de renovacidn del agua o ni-
vel de piscina. Rango que tiene que tener el agua de los

criaderos es de 10-20 parte por mil en esta zona.
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REFRACTOMETRO

c) Oxigenacidn, controla la concentracidn de oxigeno disuel
to en agua para lo cual se utiliza un aparato llamado =
oxigendnetro.

El rango que necesita el camardn para su normal funciona

miento en una produccidn es de 5 a 7 parte por mil

cuvu.s o
k 8
ALINIDAD
PARTEY Poa MIL
YERFEMATY % 109 M
EUNM ROJA 13 }

QXIGENQMETRO

d) Temperatura, para el control de temperatura debe utili -
zarse un termdmetro con un rango de 0 a 100 grados centi

grados. Normalmente se obtiene este parametro dos veces



- 69 -

al dia, es decir en la manana y en la tarde, con la finali
dad de variacidon por efecto del grado de incidencia de los

rayos solares.

También podran llegar a determinarse el grado de renova -

cidn del agua de la piscina.

Rango para una mejor vivencia del camardn 26°30°C.

26°C

@ | T N T S e e e >

TERMOMETRO

e) El pH., se lo determina mediante el peachimetro o mediante
las cintas indicadoras. Se debe obtener la acidez o alca-
linidad del agua; en forma normal debe ser neutra, es decir

un pH = 7.

PEACHIMETRO



Con la obtencidn de estos aparatos se tiene un mejor control

dentro del proceso de crianza del camardn en piscinas.

Usar alimento balanceado, para asi, poder duplicar la produc

cidn de sus piscinas.
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- El Ciclo vital del camardn
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Fig. # 6 Acarreo de tierra con tractor para la formacidn de un muro

L Nt

Fig. # 6 Construccidn de un muro con tractor, talud poco pronunciado



Fig. # 6 Muro y canal de construccidén, utilizando retroexcavadora
en tierra semi-dulce y arcillosa.

Fig. # 6 Construccidn de un muro y en canal correspondiente con retro
excavadora. Terreno semi-pantanoso. Utilizacidn de empalizado.
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Predadores principales en los cultivos de camarones

Corvina

—CA

Liso macho
Pato cuervo

Robalo

Garza




Hectireas cultivadas en el pals
Zonas de Playa y Bahfa autorizadas al ejercicio de la actividad de cultivos de camarones por provincias

AS0S 1976 - 19084

TOTAL CUAYAS EL ORO MANABI
A0S N Has N Has N Has N - Has
1856 2 65 .25 1 50 1 15.25 - g
i 3 297.45 5 - 2 265,75 1 33.70
8 6 651.45 4 600 2 5143 = e
79 5 255,59 3 113 1 107.28 1 15.31
80 52 2'656.85 27 2'449.50 3 155.35 2 52
gl 86 71482.40 49 5'633.52 34 1.610.48 3 235.40
52 49 3'895.29 50 3'064.69 14 666.47 5 164.13
33 37 3103 56 2.615 4 131 7 341
&+ X i3 1.047.23 G 051 2 59.23 2 57
TEIAL 245 10'133.49 159 15.479.71 63 3'078.24 21 876.54

g .

fuente. Acuerdos autorizaciones ejercicio actividad cultivo crias camarones
Estudics Pesqueros ¥ Estacdisticas, Subsec Rec. Pesqueros

L # O¥avno
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A Abril de 1984, la provincia del Guayas, tiene el 80% de las

Hectircas cultivadas de camardn, siguiéndola en importancia

la Provincia de El Oro y Manabi.

A Dicienbre de 1981 scptn informacién del Banco Central del E

cuador, hace notar que ¢l 46% de la produccidn a esta fecha

se efcctuaba cn drcas que van desde 1 a 50 Has por lo que ve-
mos quc esta actividad no estd concentriada en pocias minos.

CUADRO N° 3

Rango Nimero de hnprbﬁns Total

Has Guavas Pl Oro  Manabi  Tsmeraldas  #lmpresas 5

1-50 13 25 14 1 52 46.4
51-100 9 10 6 . 25 22.3
101-150 5 4 4 1 4 12.5
151- 200 5 1 1 - 7 6.3
F i R 6 7 1 - 14 12.5
TOTAL 38 47 25 2 112 100.0

TUENTTE: Banco Central del Pcuador



ANEXO

A

TERRENO Y CONSTRUCCIONES

CANTIDAD
Terreno 140 Has.
CONSTRUCCIONES:
3
- Muros 120.000 mts.
- Canales 50.000 mts.3

- casa de Guardian
y bomberos

- Edificio Adminis
trativo.

OBRAS DE ARTE:

Compuertas

Base bombas

Cisterna de distribucidn

Aljive para agua dulce

UNITARIO

40.000,00

50,00

45,00

VALOR

TOTAL

5.600.000,00

6.000.000,00
2.250.000,00

120.000,00

400.000,00

1.700.000,c0
200.000,00
80.000,00
50.000,00

S/ 16'400.000,00



ANEXO A -2

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

DENOMINACION VALOR (sucres)
- 3 bombas de 30" S/ 1'900.00 c/u s/ 5'700.000,00
- 1 Grupo electrdgeno
{ 5 KW ) " 90.000,c0
- Gastos de instalacidn
y montaje (5%) " 289.500,00

S/ 6'079.500,00



ANEXDO A-3

OTROS ACTIVOS

DENOMINACION VALOR (sucres)
- Equipos y muebles de oficina S/ 200.000,00
- Herramientas y escopeta " 60.000, 00
- Redes o 120.000,00
- Repuestos y accesorios " 50.000,00
- Vehiculo sin refrigeracidn " 1'200.000,00
- Embarcaciones con motor " 400.000, 00
- Camioneta " 1'100.000,00
- Gastos de puesta en marcha " 30.000,00

S$/3'160.000,00



ANEXO - B

CAPITAL DE OPERACION

DENOMINACION TIEMPO VALOR (SUCRES)

- Materia Prima
(ANEXO B-1) 6 meses s/. 660.000, co

- Mano de Obra Directa
(ANEXO B-2) " " 1.101.600,00

Carga Fabril*
(ANEXO B-3) 1 " 1.809.247,00

Gatos de Administ.
(ANEXO B-4) i " 1.292.160,00

TOTAL s/. 4.863.007,00

* 5in depreciacifén, ni seguros
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MATERIA PRIMA

UNITARIO

s/.110.c/millar

ANEXDO B -2

MANO DE OBRA DIRECTA

DENOMINACTION CANTIDAD
Larvas 12.000.000
DENOMINACION #
Calificados 4
Semi-califi

cados 10
Cargas socia

les (80%)

SUELDO MENSUAL

8.000,00

7.000, 00

VALOR TOTAL

(SUCRES)

s/. 1.320.000,c0

TOTAL ANUAL

s/. 384.000,00

" 840.000, 00

o 979.200, 00

8/ 2.203.,200,00



MANO DE OBRA INDIRECTA :

A N E X O

B~ 3

CARGA FABRIL

DENOMINACION

Administrador
Operador de -
bomba.
Guardianes
Jornaleros
Beneficio so-
cial

DEPRECIACION:

DENOMINACION

Construcciones
Mag. y eguipo
Rep. y acces.
Redes
Embarcaciones
Vehiculos

SUMINISTROS:

DENCMINACION

Diesel
Gasolina
Lubricantes
litros.

ﬁ_ SUELDO MENSUAL TOTAL ANUAL
(sucres) (sucres)
1 20.000,00 240.000,00
3 7.500,00 270.000,00
2 7.200,00 172.800,00
4 7.000,00 336.000,00
(70%) 713.160,00
s/1' 731.960,00
COSTO VIDA UTIL VALOR ANUAL
(sucres) (anos) (sucres)
10.800.000 15 720.000,00
6.079.500 10 607.950,00
50.000 10 5.000,00
120.000 5 6.000,00
400.000 10 40.000,00
2.300.000 5 460.000,co
S/1' 838.950,00
CANTIDAD P. UNITARIO TOTAL
(galones) (sucres) (sucres)
20.000 21 420.000,00
3.000 33 99.000,00
100 180 18.000,00

S/ 537.000,00



REPARACIONES Y MANTENIMIENTO:

- Maquinaria y equipo
(3%)

- Edificios y construc
ciones (6%)

SEGUROS:

- Maquinaria y equipo
(1.5%)
- Edificio (1.5%)

S/ 6.079.500

T " 10.800.000

s/ 6.079.500
" 10.300.000

IMPREVISTOS A LA CARGA FABRIL:

10% aproximadamente de los rubros

anteriores

TOTAL DE CARGA FABRIL

TOTAL DE CARGA FABRIL SIN DEPRE

CIACIONES, NI SEGUROS.

VALOR
(sucres)

S/ 182.385,00
" _648.000,00

s/ 830.385,00

s/ '91:19200
" 162.000,00

S/ 253.192,00

VALOR

S/ 519.149,c0

S/.5.710.636,0cC

S/ 3'618.494,00



ANEXO B-4

GASTOS DE ADMINISTRACION

/4
el Sy
Py

W

LS.ZLIOTECH

DENOMINACION CANTIDAD VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
(sucres) (sucres)
Gerente 1 40.000,00 480.000,00
Sub-Gerente 1 30.000,00 360.000,00
Contadora 1 20.000,c0 240.000,00
Conserje 1 6.600,00 79.200,00
Secretaria 1 8.500,00 102.000,00
Chofer 1 12.000,00 144.000,0c0
Carga social (60%) 70.260,00 843.120,00
Arrend. local 20.000,00 240.000,00
Papeleria 8.000,00 96.000,00

$/2'584.320,00



ANEXO C

VENTAS NETAS

PRODUCTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
(sucres) (sucres)

Camardn con cabe
za. 224.000 140 31.360.000,00

140 Has. en dos cosechas/afio y una produccidn de 800 Lbs Ha.



ANEXDO D

GASTO FINANCIERO

Préstamo a Instituciones
bancarias 23% anual ( S/. 15.000.000,00) S/ 3.450.000,c0




ANEXO E

COSTO DE PRODUCCION

Materia Prima (ANEXO B-1)
Mano de Obra Directa (ANEXO B-2)
Carga Fabril (ANEXO B-3)

ANEXDO F

1.302.000,00
2.203.200,00
5.710.636,00

9.215.836,00

COSTO UNITARIO DEL PRODUCTO

Costo de Produccidén (ANEXO E)

Gastos de Administracidn
(ANEXC B-4)

Gastos Financieros (ANEXO D)

TOTAL

Produccidn: 224.000 Ibs. con cabeza

Costo Unitario: S/ 68.08

s/

9,215.836,00

2.584,.320,00
3.450.000,00

&/.

15'250.156,00



REQUISITOS QUE SE DEBEN CUMPLIR PARA OBTENER AUTORIZACION PARA
DEDICARSE A LA CRIA Y CULTIVO DE ESPECIES BIOACUATICAS, CUARNDO
SE TRATA DE PERSONAS NATURALES, CUANDO VAN A UTILIZAR TIERRAS
EN ZONAS PROPIAS

1.- Presentar una solicitud (por duplicado, en dos carpetas separa
das) para dedicarse al cultivo y cria cde especies bioacuiticas,
dirigida al sefor Ministro de Recursos Naturales y Energéticos
Esta solicitud deberad contener:

- s/ 12,50 en timbres fiscales
- Firmas del Solicitante y de un Abogado en la solicitud

- Senalamiento de domicilio

2.- Anexar a la solicitud los siguientes documentos:

|

Documentacién personal (Cédulas Unica y Tributaria, Certifi
cado de Votacidén y Libreta Militar)

- En caso de que el solicitante sea extranjero, debera presen
tar las autorizaciones del MICEI para invertir en el pais y
del Comando Conjunto de las FF.AA., para adquirir propieda-
des dentro del pais, de acuerdo a lo establecido en los Arts.
50 y 51 de la Ley de Seguridad Nacional y Art. 2 de la Ley
de Extranjeria.

- Titulo de Propiedad de los terrenos y/o Contrato de arrenda-
miento notarizado y registrado.
En estos casos deberd estar incluido como documento habili -
tante, la demarcacidn de zona de playa y bahia, expedida por
la Direccién de la Marina Mercante, si procede de acuerdo al
titulo de propiedad.

- Certificado del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (Depar
tamento Forestal), en el gue se indique que estas tierras no
son aptas para cultivos agricolas.

- En el caso de que los terrenos a ser utilizados en la Provin
cia de Manabi, se deberd presentar un Certificado del C.R.M.
en el que se indique que el Proyecto de cultivo no afecta -
las obras de infraestructura de dicha Institucidn.

- Planos con la firma del profesional responsable con las res-
pectivas coordenadas geograficas y los cortes de murcs, cum-
pliendo con lo dispuesto en el Art. 42 del Reglamento para -
la Cria y Cultivo de Especies Bioacuaticas.

3.- Estudio Técnico Econdmico (plan de inversidn) con la firma de -
responsabilidad del profesional gue elabord, que debe ser enten
dido en proyectos y su correspondiente registro profesional.



- Planos con la firma del profesional responsable, con las -
respectivas coordenadas geograficas y los cortes de muros,
en el gue conste el cumplimiento de lo dispuesto en el Art.
42 del Reglamento de Cria y Cultivo de Especies Bioacuati-
cas.

Estudio Técnico Econdmico (plan de inversidn) con la firma -
de responsabilidad del profesional que lo elabord, que debe

ser entendido en proyectos, y su correspondiente registro -
profesional.




