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INTRODUCCION

Casi toda industria, empresa wu organizacién de servicio se halla

actualmente de un proceso de reestructuracién para lograr un funcionamiento mds
eficiente en un mundo cada vez mds competitivo.

Este proyecto trata de ilustrar a usted (s) la forma adecuada de
organizacién e implementar de mejor manera el sistema de trabajo en los talleres del
Protmec, tratando siempre de cumplir con las normas de seguridad, facilidades de
operacion, costo de operacién, presupuestos etc.

Los problemas que tiene el Protmec, en cuanto al funcionamiento en
babp.ﬁhdcmcrmﬁndcmlpm;’ﬁb‘biﬁm que se dieron porque no existié
una planificacién de los problemas a futuro.

Etporcmmdnqunkm “clmcvodcmbioacidndc
bodega” mhsncjormab:pnbhmam:mmm E:porc.mqucsc
realiza estudios para diagnosticar y encontrar soluciones pensando siempre en la
capacitacién adecuada de las futuras generaciones.

Ademds de la ventaja antes mencionadas existe otras que creemos son
. muy imporiantes como por ejemplo: condiciones adecuadas de trabajo, mayor
conservacién de equipos y herramientas, un eficiente sistema de entrega y recepcion
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del herramental y una ultima ventaja es gue existird mds control sobre el ingreso de los

estudiantes y de los bienes del programa .

ANTECEDENTES Y SELECCION DE PROYECTO

Todo problema bien planteado estd medio resuelto. El problema
claramente propuesto se examina elemento por elemento, para ello utilizamos el
método interrogativo, este método facilita el exdmen de todo el problema sin que

ninguno de sus elementos pase por inadvertido. Es preciso contestar a este sencillo

cuestionario.

¢ ? Quién? (A quién? Con quién?) Donde? Cudndo? Cémo? Cudnto?
qu

Dicho cuestionario es aplicado con el problema que presenta la bodega del Protmec

Qué? Qué se necesita para mejorar el sistema de entrega y recepcion de equipos y

herramientas?
Quién? Quién lo puede mejorar?
Quién lo puede operar?
Dénde? Dénde se lo instalara ?

TECNG. FERNANDO ANGEL PROTMEC
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Cudndo? Cudndo se lo va hacer?
Cudmndo se lo entregard?
Cémo? Cémo se optimizard el sistema entrega y recepcion de
herramientas?
Cudnto? Cudnto costard el proyecto?

Antes de contestar este cuestionario debemos saber desde cuando

empez6 el problema.

La Espol con el fin de modernizarse creé el Campus Prosperina. Con

edificios e instalaciones que en el instante parecian los perfectos, pero los problemas

llegaron después.

Un claro ejemplo, son los talleres del Protmec, que cuando se realizé la
mudanza de equipos no se pensé en la vida itil de los accesorios y herramienta, que se
improvisé una bodega con herramientas malla metdlica que ahora a los ocho aflos se

ven los resultados , como por ejemplo :

& Deterioro de herramientas

& Falta de seguridad

TECNG. FERNANDO ANGEL PROTMEC
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& Mal ordenamiento de los equipos y herramientas
& Sistema inadecuado de entrega y recepcioén de herramientas

& Un antecedente que se considera importante es la improvisacién de una persona que

carecia del uso y conservacién de herramientas asi como las funciones como

bodeguero.

Por todos estos aspectos negativos se realizé estudio y andlisis de

tiempos, métodos para mejora el sistema.

El estudio del sistema del trabajo estd directamente relacionado con la
productividad puesto que sirve para obtener una produccién mayor a partir de una

cantidad de recursos manteniendo constante o aumentando las inversiones del capital.

TECNG. FERNANDO ANGEL PROTMEC
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Obsérvese el grifico No 1
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DESARROLO DE ACTIVIDADES

Este proyecto de (Reubicacién de bodega) es muy importante ya que
traerd beneficios a futuro. Por esta razén es que primero se planificé el desarrollo de
actividades, concluyendo que debiamos empezar dos meses antes del inicio del

semestre es decir que se realizard en periodo de vacaciones.

Esta decisién se tomé porque tecnologia mecdnica es una carrera
prdctica en la cual un 70% es uso de talleres, si empezdramos tendriamos dificultades
al cambiar de lugar la bodega impidiendo el desarrollo normal de las actividades. Es

por ello que tenemos un cronograma de actividades adecuadas a nuestro personal y

horario.

SIMBOLOGIA /5]

PLANIFICACION %////W%//m
EJECUCION LTLBEE
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Después de haber realizado las investigaciones y encontrade las

soluciones mas adecuadas se procedié a la realizacion fisica de la obra.

Desmontaje de cubierta de bodega actual: Para esta primera etapa se
procedié a desprender los cuadro de enmallado ubicados en la cubierta esta actividad

dura una semana ya que la siguiente depende de esta.

Este montaje tiene que ser rdpido y eficaz por cuanto la seguridad de la
bodega es importante para ello se utilizé soldadora eléctrica, cortadora eléctrica,

alicates, equipos de oxicorte.

£n esta etapa lo tnico que se compré fue materiales para el desmontaje

como son clavos , guantes, piedras de cortar, etc.

Desmontados los cuadros de enmallado procedemos a cortar y
desmontar una vida que soportaba dichos cuadros Y que ademds sirva para que tenga
la misma funcién en la cubierta de la bodega Propuesta se dejaria todo listo para la
siguiente actividad como por ejemplo, rollo de malla, viga soporte, tubos galvanizados.

Preparacion de cubierta de la bodega propuesta, y picado de paredes
para su colocacién.- como el material se encuentra listo se empieza cortando los tubos
con las medidas de la bodega propuesta, luego se van armando los cuadros. Un vez
armado el primer cuadro el rollo de mallg se lo tiende Y se lo tiempla con fuerza para
medir y cortar posterior a esto se suelda la malla contra el cuadro de tubos, cabe

indicar que los cuadros que construirdn afuera para facilidades de trabajo para luego

TECNG. FERNANDO ANGEL PROTMEC
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realizar el montaje respectivo, en total Jueron cuatro cuadros de mallas cubriendo un

area de treinta y dos metros cuadrados .

Al mismo tiempo que construiria dos cuadros ei otro preparaba el
alojamiento de dichos cuadros que consiste en perforar o picar agujeros que
abarcaban a los chicotes de cada cuadro, también se preparan el hueco donde se
apoyard la viga que soportara la parte céntrica de la cubierta impidiendo deflexiones

Juturas es decir que serd un medio de seguridad, el tiempo de esta actividad Jue de dos

semanas:

Montaje de cubierta y colocacién de tumbado Jalso: Preparado los

agujeros donde se montarén los cuadros y la viga se procedié a realizar el monje.

Primeramente se colocé la viga soporte de 250 mm x 100mm x 4mm que
agregard dos cuadros, colocada a dicha viga se coloca el primer cuadro asegurando
provisionalmente con puntos de soldadura contra la viga, luego de esto se monté el

segundo cuadro y el tercero. El cuarto cuadro se colocs en lo que serd una pequefia

oficina para el bodeguereo.

Montados todos los cuadros de enmallados se procedié a asegurar todas

las cubiertas para evitar accidentes.

Esta cubierta tiene dos finalidades principales:

TECNG. FERNANDO ANGEL PROTMEC
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La primera es que sirve como seguridad de la mismay la segunda es que

sirve como soporte de lo que serd el tumbado falso .

La colocacién del tumbado falso tiene como finalidad de disminuir la
caida de polvo a los accesorios y herramientas y por otro lado le da un toque de

estética al proyecto o lo que serd la nueva bodega.

El drea que cubrird el tumbado falso es de 32 mts cuadrados, se realizé
el contrato previo a un sin mimero de proformas, decidiéndonos por la proforma de
tumbados Chimboraz por el costo de 14.000 sucres por metro cuadrado la duracion
de este proceso serd un solo dia.

La instalacién eléctrica se realizé el mismo dia que se monté el tumbado
falso por cuanto el sistema de iluminacién es por medio de ojos de buey, esto implica
que las plancha de tumbados se perforardn en la instalacién correspondientes a
interruptores, focos, etc., para mayor entendimiento de estas ultimas actividades
tenemos en anexos los planos ( TM -B-02) (IM-B-03). En los cuales encontramos la

ubicacién de la cubierta y la forma de instalacioén eléctrica.

Construccién de pared para oficina de bodega para crear lo que seria
una oficina de bodega se realizé un acondicionamiento del espacio existente a la salida
del taller, para esto se debia construir una pared de cemento y blogue la cual alojaria
un puerta y una ventana, para habilitar el sistema, se solicité al departamento de
mantenimiento de la Espol no realice esta y la colocacién de la puerta pero como
debiamos esperar que el cemento de la pared se fragtte, aprovechamos para la

colocacién de la linea telefonica que se debia trasladar de la bodega actual a la

TECNG. FERNANDO ANGEL PROTMEC
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colocacién de la linea telefonica que se debia trasladar de la bodega actual a la

. propuesta, ademds se rompié donde serd la ventanilla para la atencién a los

estudiantes.

Luego de esto se colocé la puerta y se procedié a enlucir la pared esta
actividades duraron una semana, ademds nosotros picamos el boquete que seria la
ventanilla del despacho, el mismo dia que se realizé la pared se fundié la loseta para
después resanarla esta pequeha losa tiene el fin de que cuando el estudiante entregue

herramientas. Deposite dicha loza hasta que el bodeguero termine de realizar la

recepcion.

Ademds a esta ventanilla va protegido con una pequefia seguridad con

una puerta que se cierra y se abre cada dia .

Cambio de percha y distribucién de herramientas.- Este proceso lo
dejamos para este momento pues tocaba tener bien segura la propuesta para empezar
a trasladar las herramientas, por cuanto la herramienta propuesta que afuera del
taller en todo el tiempo que realizamos este trabajo el bodeguero se puso a empacar
todo el herramental. Primeramente se trasladaron cuatro perchas para accesorios y
herramientas. Luego se pasaron los armarios, anaqueles, escritorios etc. El orden de
las percha y armarios se lo realizé por medidas normalizadas, realizar lo que antes no

se habia hecho la distribucién adecuada del espacio fisico en el manual del usuario

explicamos sobre este punto.

TECNG. FERNANDO ANGEL —— TS PROTMEC
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Colocacién del pasamano.- En la parte exterior de la bodega los estudiante solicitaran
los accesorios y herramientas, pensando en que debe existir un orden pusimos un
pasamanos con la finalidad de que los solicitantes Jormen una fila esperando asi su
turno. La distancia que existe entre la pared y el pasamano tiene 80 cm que es
normalizado este pasamano se lo construyé con tubo de hierro negro de 2 pulgadas .

que anclo al piso por medio directo al concreto .
Arreglo de muebles para soldadura eléctrica y autogena :

Como dijimos anteriormente el objetivo es mejorar el sistema de bodega

por esta razén acondicionamos dos armarios para las dos dreas de soldadura.

Estos dos armarios llevard en su interior los accesorios mas importante

para cada uno de los puestos de trabajos.

En el area de soldadura bulégena existen habilitados cuatro puestos de

trabajos para cada uno hay:

& Juego de mangueras y manémetros
& Chispero

& Par de gafas

& Cepillo de alambres

% Mandil de Cuero

TECNG. FERNANDO ANGEL , PROTMEC
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De igual forma el armario del drea tiene los accesorios mds importantes
para cada puesto actualmente tenemos habilitados siete puestos de trabajos en los

cuales se necesitan los siguientes.

& Picotas

& Caretas de soldar
& Cepillo de alambre
& Guantes de cuero

& Pechera

Es muy importante que al finalizar una jornada todo quede limpio y
ordenado la funcién antes era de todos estos accesorios debia pedir el estudiante

ahora se reduce a pedir la llave del armario reduciendo asi el tiempo de entrega de

herramientas.

Pintado de todos los muebles de herramientas.- La pintura se realizo por
motivo de evitar la corrosién y estética este proceso se lo realizo por soplete con
muebles de color para crear este proceso duro una semanas por cuanto a las demds
perchas antes de pintar se prepara lisando, puliendo, etc..

Ademds acotamos que antes no se podia pintar por soplete por cuanto
no existia un reductor de presién el cual permitia llegar a la presién de trabajo.

No fiue parte del proyecto pero se implementd este equipo reductor que

ademds servird para futuros trabajos.

TECNG. FERNANDO ANGEL PROTMEC
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Semanas de imprevistos.- Una vez terminado el proceso de ejecucion
llegamos a la semana de imprevistos en la cual tratamos de dar mejora de actividades
en las cuales se nos paso por alto algunas actividades secundarias, por ejemplo se
puso en ejecucion el proyecto al inicio de clases y notamos que los estudiantes cuando
entregan las herramientas y accesorios asientan directamente sobre el cemento |

entonces se pensé en la colocacién de un protector sobre la losa (caucho de espesor 6

mm.) para no deteriorar instrumentos de presicion como son calibraciones, reloj

comparar, etc.

Semana de detalles.- Esta semana sirvié para comprobar el
Juncionamiento de la bodega la colocacién de un resorte en la puerta de entrada al

taller este tiene el fin de controlar el ingreso al taller.

Otro detalle fue el de colocar nombres a cada una de las perchas,

armarios y herramientas para facilitar las funciones del bodeguero e incrementar la

eficiencia del sistema.

Se reforzé la seguridad de la bodega propuesta con una doble chapa.

“,”“:

TECNG. FERNANDO ANGEL PROTMEC
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CONCLUSIONES TECNICAS

La designacién de cada una de las herramientas ayuda de excelente
manera para la ubicacién inmediata cuando se solicite dicha herramienta, de igual

Jorma cuando el estudiante entrega la herramienta el bodeguero encuentra y coloca

mds rdpidamente.

En el interior de la bodega propuesta la presencia de polvo se reduce al

minimo haciendo que la conservacién de equipos y herramientas se alarguen mucho

mds.

La ubicacién del bodeguero es mds adecuada en su oficina por cuanto
cuenta con la ventana que sirve para controlar el ingreso, ademds esa oficina sirve

como informacién para las personas.

Segiin el estudio de tiempos que se realizé concluimos diciendo que la
eficiencia del sistema propuesto aumenta en un 75% al sistema actual. De entrega y

recepcion de herramientas.

TECNG. FERNANDO ANGEL PROTMEC
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MEJORA DE PROYECTOS

En cuanto a la entrega y recepcién de herramientas, se adaptard un
sistema de fichas, las cuales serdn entregadas a los estudiantes en un mimero de 15.

Las mismas que servirdn para retirar herramientas o la llave de unas de las mdquinas.

Estas fichas (cantidad 15) tendré un mimero inscrito, el cual

corresponde al estudiante designado por el profesor.

Las fichas serdn entregadas con preferencia a los estudiantes de

procesos 1-1I- Il - IV, tecnologia en pldsticos, fundicién y proyecto tecnolégico las

cuales le servirdn durante el semestre.

Para un mejor control las fichas serdn de colores y asi designar los

niveles, ejemplo.

ROJO ==> NIVEL 100

VERDE=> NIVEL 300

NARANJA====> NIVEL 400

TECNG. FERNANDO ANGEL PROTMEC
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BLANCO=====> NIVEL 500

Una vez entregadas las fichas, el estudiante es reponsable directo del

uso de estas; en caso de pérdidas el estudiante notificard inmediatamente al bodeguero

y jefe de taller, para tomar las medidas necesarias.

EJEMPLO DE USO DE LAS FICHAS

Previo a la planificacién de trabajo y tienen claro que las herramientas

necesarias se acercan a la ventanilla de entrega de herramientas.

Entrega una ficha la bodeguero a cambio de una herramienta X

El bodeguero recibe la ficha la cual es depositada en el sitio de la

herramienta solicitada, y asi sucesivamente.

El momento de entregar las herramientas el estudiante reclamard su

ficha.

De no entregar la herramienta o una de las herramientas no se le

entregard la ficha .

TECNG. FERNANDO ANGEL PROTMEC
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. ANEXO #1

PLANO # TM-I
' TM-B-01
TM-B-02
TM-B-03
TM-S-04

TECNG. FERNANDO ANGEL PROTMEC
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MANUAL PARA EL USUARIO

ORGANIZACION DE BODEGA

La organizacién de Bodegas se basa en el estudio detallado de los
accesorios y herramientas que han de contener. Primero se registra en fichas todo lo

que exista en bodega, y luego se redacta una nomenclatura que comprenda:

Los accesorios y herramientas especiales que existen en bodegas
(numéricas). Las mdquinas, aparatos y elementos diversos comprados por la
institucion, que se clasifican por naturaleza y tipos (motores eléctricos, accesorios,

etc).

Esta nomenclatura, base de la organizacién, debe estar estrictamente al

dia mediante adiciones y supersiones que se han de anotacién lo mds fécil posible.

Las especificaciones y dibujos, fotos, folletos, etc. De los objetos que se almacenan

hacen la clasificacién mds prdctica.
CLASTFICACION RACIONAL DE LOS ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS.

La eleccién de los accesorios y herramientas que conviene lener en

bodega depende de tres factores:

TECNG. FERNANDO ANGEL PROTMEC
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accesorios y Jag 7 L

La frecuencia de empleo; si €s grande, los

muy solicitadas se colocan cerca de la ventanilla de distribucion

En peso, el Volimeny los medios de aprovisionamienio de bodegs

La codificacién de los, accesorios y herramientas y ka rotekocson de
estanterias, que han de facilitar la localizacion de los articulos por su deromstmn wm

por sus simbolos.

El principio de especializacién de las funciones combuce o comfr |

operaciones materiales de conservacién y de distribucion de ko bodeps gue whe

clasifica y codifica los materiales, mientras que la funcion contable
COrYY a o>
caucionado.
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El profesor estd en la facultad de designar U

herramienkis en kos swoulebore

encargard de controlar la ubicacion de los accesorios y

del area que este trabajando.

El profesor debe asesorarse én el manejo de maquinas y Werrammienis:

con mayor énfasis a los estudiantes del primer nivel.
PARA EL ESTUDIANTE

El estudiante para pedir herramientas o el equipo gue mecesive detu

planificar sobre el trabajo que desea hacer, y asi establecer lo que mecesing peie om
bodega. " "¢

El estudiante debe controlar el estado del equipo

Yo

herramientas, etc. A1 recibir del causionado o del profesor

El estudiente debe Comunicar inmediatamenge
5 wmo

mdquings, /
accesorios, herramientas, elc, se encuentrq
X en mal estado

El estudianz, es
“ en la obligaciin
de “’"P‘m els
o de o

El estudigng,
antes de ’a en
sxd Mismas, 782 debe ltimpiay Y Corciorarse 4
" g

f“,‘,
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CONTROL DE ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS POR MEDIO DE FICHAS.

FICHAS DE ESTANTE.

Cada estante tiene una ficha en la que se indica la cantidad existente de

cada articulo.

El causionado de bodega inscribe en ella las entradas y salidas de

conformidad con los comprobantes de enetrega y los vale sque recibe.

Se recomienda al finalizar el aporte, hacer inventario completo de
bodega, taller y mantenimiento. Ademds por revisiones periédicas se compara el stock

real con el stock que figura en la ficha.

FICHA DE CONTROL }
DESIGNACION
CANT DESCRIPCION CODIGO VIDA
DIMENSIONES UTIL
TOTAL OBSERVACION: |

TECNG. FERNANDO ANGEL PROTMEC
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NORMAS:
PARA EL CAUSIONADO:

$e Aee *

El causionado previo a la entrega de accesorios he rroem serni

seccionarse del estado de estas.

El causionado es responsable de las mdquinas y herramienis: e

en el taller de produccion y drea de mantenimiento.

Deberd presentar un informe del estado de las mAquinas, accesorios herromsens

eic. Para dar de baja si el caso lo amerita.

Debecomprobarenelinstamedelaentrega el funcionamiento y esuads de b

™o

El causionado
debe hacer unqg revision de la existencia del equipo e
) FTYLOM® 3¢~ L ]
accesorios, etc. Fn Igs areas
que le corresponden

PARA EL PROFEg0p,

i




PROYECTO TECNOLOGICO

PATRICIO &

MARCELQ [OBAR G

RECOMENDACIONES

 Serd optimizar el tiempo de

llenardn la hoja de pedido previo a una planificacion, caso

lo atenderd.

contarrio el bodegwer

78 "

entrega de herramienias hos @2 il e ;

En cuanto a la conservacién de las herramientas. ex obligon som e

causionado dar el mantenimiento correspondiente, dando prioridad o los s trwmmens

de precision.

Para evitar pérdidas de accesorios Yy herramientas ¢s

controlar el ingreso de

manufactura.
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ANEXO #3
CONOCIMIENTOS
TECNOLOGICOS
APLICADOS
- PLANIFICACIONY
CONTROL
- PRODUCTIVIDAD
INDUSTRIAL o
- RESISTENCIA DE
MATERIALES
- DIBUJO
- PROCESOS DE
MANUFACTURACION
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CONOCIMIENTOS TECNICOS APLICADOS
Anotamos las materias aplicadas de acuerdo al orden de importancia.
PLANIFICACION Y CONTROL

Esta materia es una de las mas importantes por cuanto es el objetivo principal de este
proyecto. los temas aplicados fueron :

% METODOS DE CONTROL

& ADMINISTRACION

& DIAGRAMAS O CRONOGRAMAS DE ACTIVIDADES
PRODUCTIVIDAD INDUSTRIAL.

Esta materia se aplica para poder controlar y llegar a su porcentaje adecuado de
Jrecuencia y productividad tomando en cuenta los medios, ambientes de trabajo, costos
efc.

PROCESOS DE MANUFACTURA

Los conocimientos de esta materia, aportan con la Jabricacién y construccion, en este
caso para la cubierta y el montaje del resorte para la puerta de bodega.

DIBUJO MECANICO

En esta materia los conocimientos de normas de acotacion Jueron muy importantes.
RESISTENCIA DE MATERIALES

En esta materia se utilizaron temas como por ejemplo:

& VIGAS

% FUERZA DE RESORTES.
% FUERZAS DE TRACCION Y COMPRESION.

TECNG. FERNANDO ANGEL PROTMEC
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ESTUDIO DE TIEMPOS
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] ’

5.55
DECIMO PRIMERQ 2.48
DECIMO SEGUNDO 4.35
TIEMPO TOTAL 46.28 MIN. ‘
Notamos que el primer estudiante se tarda 3 18 min. y luego se Porme a trodag.s-
mientras que el estudignge décimo segundo tiene Que esperar 42 09 myin POra solds ias
herramientas
Acotamos que Iq duracion de clgse rdctica d 2
concluimos diagnost A o 08 &5 de
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COMPRA DE MATERIALES
- 32 M2 DE TUMBADO FALSO 448000
- 5 KILOS DE SOLDADURA DE 6011 17500
- 30 MTS DE CABO 3000
- 2 PARES DE GUANTES 12000
10 LIJAS # 150 4000
- PINTURA ANTICORROSIVA 1 GAL. 23000
- DILUYENTE I GAL. 8000
- 16 MTS CABLE ELECTRICO #14 5440
-3 FOCOS DE 100 W 3000
- 1 INTERRUPTOR SIMPLE 1500
- 1 VIDRIO PARA VENTANA 29000
- UNA CHAPA DE SEGURIDAD 17000
- CAUCHO DE PROTECCION 1 MTIR. 20000
-6 MTRS DE TUBO 2 “ 60000
-2 CODOS DE 2” 10000
- 1 PLYWOD DE 15 mm. 45000
- ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 250000
( 60% DE PROTMEC)
- OTROS 30000
- MOVILIZACION 25000
TOTAL S/. 1011440

TECNG. FERNANDO ANGEL
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ANEXO # 4
(FOTOS)
FOTOGRAFIAS DE
MODULARES DE

- SOLDADURAS
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