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originaria
Sudeste de
iderada como la
n el mundo, por su
or y por sus cualidades
es catalogada como la
de las nueces". Toma su
re en honor al Dr. John
cadam, descubridor de la nuez.




utilizado en mercado

nfitera
cadamia es uno de los mas saludables

ner altos niveles de grasa
noinsaturada(grasa buena), es recomendada para
personas que sufren de colesterol




O MUNDIAL DE
EZ DE MACADAMIA

Australia
18%




RODUCTORES

Paises productores de Nuez de Macadamia

CostaRica _
Guatemala 2.7% Brasil
6,5% 2,5%

ados Unidos A
Sudafrica .
>Kenia
»Guatemala

»Costa Rica m—
»Brasil >

Australia
39,4%




Analisis de la Demanda

NUECES ¥ NUECES TOTAL CONSUMO DE
) ALMENDRAS | FRESCAS O NUECES FRESCAS ¥
ANDS DE PALMA SECAS | IMPORTACIONES | ALMENDRA DE PALMA

2000 554 2.5 174,56 o6 2
2001 2,874 4.63 143.74 3,022
2002 2,356 4.77 173.37 2,034
2003 537,38 5.06 145.61 037,031
2004 233,487 5.32 190,52 233,684
2005 242 079 /.16 153,13 242,269

Importaciones Ecuatoriana de Nuez de Macadamia ™

ANO 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2003

TOTAL DE IMPORTACIONES | 0001 | 038 | 053 | 147 | 012 | 452




Proyeccion
ecuatorianas de Ma

de

X v | Crecimiento
afos consumo importaciones | porcentual
2000 2.62 0.00 34.36%
2001 4 63 038 7B.72%
2002 4 77 059 3.02%
2003 5.06 157 6.08%
2004 6.32 012 24 90%
2005 7.16 452 13.29%

2.65%

PROYECCION
anos CONSUMo consumo Yi
Xi pronostico tendencia

20086 7.35 2.61 2.61
2007 7.54 3.35 3.35
2008 7.74 4.09 4.09
2008 7.95 4.84 4.84
2010 8.16 5.55 5.58
2011 8.37 6.32 6.32
2012 8.60 7.06 7.06
2013 8.82 7.80 7.80
2014 9.06 8.54 5.54
2015 9.30 9.29 9.29
20186 9.54 10.03 10.03
2017 9.80 10.77 10.77
2018 10.06 11.51 11.51
2019 10.32 12.25 12.25




habitantes

onsumidores de nueces o0 almendras

» Clase Social Mediay alta

> Personas de 18 a 64 anos de edad

> PEA




ERCADO

RESULTADOS
ENCUESTA

los encuestados consumen productos
a base de nueces.

7%

93%

@ SImNO




axi (24%)

80,00%

erencia para la compra de viveres esta
e en Mi Comisariato, con una participacion del

60,00%

40,00% A

20,00%

0,00%

Supermaxi
Mi
Comisariato

Santa Isabel

Tienda de

Conquistador

Mercados




20%

nclinan

mirla  en % [

ural, entera 0wl _—
cara y o

v La segunda
preferencia, (20%)

12%

60%

RINCIPALES
NCUESTA

P refileren consumir la ©Natural, entera con cascara B Natural, entera sin cascara O En pedazos o miga

O Cubierta de chocolate B Tostada sin sal

nuez tostada con sal.

O Tostada con sal




ptacion favorable del 98% de las
ron la Macadamia.

] 49%
Buena mﬂwo
49%
Muy buena
/ 7 7 /

0% 10% 20% 30% 40% 50%




RINCIPALES
ENCUESTA

PREFERENCIA D
NUTRICIONALE

0 que si cambiarian su frecuencia de compra,
ontesto que tal vez lo haria, y nadie contesto que no.

stos resultados ratifican la preferencia de los ecuatorianos por
productos nutritivos.

/ 71,43%
80% 1

60% -

28,57%

40% -

20% 1 0

0%

Sl NO TAL VEZ



PRECIO MAXIMO QUE E
A PAGAR

precios de las presentaciones esta

5D 2.50 y USD 3.50 como maximo.

Mas de
Presentacion / USD 25-30(13.0-35|35-4.0 4.0

Natural entera con cascara 90,48% 9,52%

Natural, entera sin cascara | 33,87% | 66,13%
En pedazos o miga 86,84% | 13,16%
Cubierta de chocolate 62,50% | 37,50%
Tostada sin sal 67,57% | 32,43%
Tostada con sal 27,66% | 57,45% | 14,89%




FRECUENCIA DE COMPRA

Unavez a la
semana
21%

Una vez al
mes

53% na vez cada

guince dias
26%




encia de la Macadamia dentro de
S no tradicionales en la economia

lguiente manera:

e la ciudad

sonas de 20 a 60 anos de edad

17 personas (9 mujeres, 8 hombres)

Clase social media y alta

Personas que realizan diferentes actividades

Se conto con la ayuda de un Ingeniero Agronomo y un
Tecnodlogo en alimentos.




tes que impulsan a comprar el producto
or nutricional.

cio, el producto mas influyente es la almendra,
% de aceptacion, seguido de la macadamia con el

de un 80% de las personas que han probado macadamia,
irman que la nuez es sabrosa y nutritiva

El 47% de asistentes, afirm0 que mayor ingreso motiva a
sustituir un producto por otro.

« Reconocen a la Macadamia como un fuerte competidor y
sustituto, sobretodo en nutricion.

« Finalmente un 40% contest0 que indudablemente Ila
macadamia podria sustituir a productos similares.




NCIAL
ECHA

2 296,598
29.2%
: 8.6%
ayaquil entre 18 y 64 ainos: 58.43%
mpleo en la ciudad: 9.6%

06,598 *( 29.2% + 8.6% ) = 868,114
868,114 * 58.43% = 507,729
507,729 * (1 — 0.096 ) = 458,580




Respuestas para calculos Resultados

Poblacian potencial A58 5580
Consumo de productos of nueces 92 59%

424.611
Compra en Wi Comisariato B2 67 %

266090
Preferencia por nuez natural, entera sin cascara B0 00%
Preferencia por nuez tostada con sal 20 00%

212.872
Definitivarmente lo compraria 30,00%
Consumidores potenciales 63.867

Alternativa de consumo

% de preferencia

Tasa mensual de compra

C. Demandada

Una wez al mes 62 BE% 1 JI7E5

lUna vez cada guince dias 26 71% 2 32843

Lnavez a la semana 21 43% 4 od4738

Sumatoria 121337




ANOS Importaciones % Pob. Gye |% consumo |Consumo eh TM | Consumo en Ki. [Consumo en Ibs. | Consumo en onz.
2006 2 61 2T .20% 97 549% 0GR RAT 20 1.445 85 23133549
2007 3,38 27 ,88% 92 59% 087 864,14 1.903,32 30.453 11
2008 4,04 2858% 97 549% 1,08 1.083,07 2382 78 3812415
2009 4,84 29 29% 92 59% 1,31 1.311,36 2884 98 46,149, 70
2010 h,58 30,02% 92 59% 1,45 1.540,38 341083 54,673,231
2011 fi,32 30,77% 92 59% 1,80 1.800,43 3961168 F3.378 54
2012 7,06 31,54% 92 59% 2,08 2062 22 4,536,288 7259003
2013 7,80 32,33% 92 59% 234 233587 h.138,81 82222 48
2014 8,54 33,14% 92 59% 2 62 262191 h.768,20 9229119
2014 424 33,97% 92 59% 2937 282079 f.425 74 102.811 94
2016 10,03 34,82% 92 59% 3,23 3.232 98 T112 47 113.801,04
2017 10,77 35, 69% 92 59% 3,46 3.558 96 782971 126.275,36
2018 11,51 36,58% 92 59% 3,90 3.899 21 8487827 137.262 26
2019 12,24 A7 50% 92 59% 4,25 4.264 75 .359 36 149.74970




POTENCIAL

Demanda glul:ml mensual Kilos ™™ Demanda Anual
Consumidores finales 60 663 2T 6TT 28 331
Empresas, negocios

TOTAL

PROYECCION DE LA DEMANDA

ANOS 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

CANTIDAD | 332 | 333 | 347 | 355 | 363 | 372 | 360 | 389 | 398 | 407 | 417 | 426 | 436 | 446




CIAL

O(L + 1)

O; = Oferta final

O, = Oferta inicial

| = Tasa de crecimiento anual de
los productos no tradicionales

t =Tiempo

O;=0i (1 +i)

O; = 700 Ha * (1+0.035)1

O; = 725 Ha




A

CANTIDAD DE | RENDIMIENTO |RENDIMIENTO| MERCADO
HECTAREAS EN KILOS EN TM. LOCAL
2006 725 2.173.500 2174 217
2007 750 2.249 573 2.250 225
2008 76 2.328.308 2.328 233
2008 803 2.409.798 2410 241
2010 831 2494 141 2.494 243
2011 860 2.581.436 2 581 258
2012 891 2.671.786 2672 267
2013 8922 2.7b65.299 2.765 277
2014 954 2. 8b2.084 2.8b2 286
2015 987 2.962.257 2.962 296
2016 1.021 3.065.936 3.06b 307
2017 1.055 3.173.244 3.173 317
2018 1.091 3.284 307 3.284 328
2019 1.128 3.399 258 3.399 340




Demanda insatisfecha que cubrira el Proyecto

{En TM)

Periodo |D. proyectada |0. ajustada |D. Proyecto
2006 332 217 114
2007 339 225 114
2008 347 233 114
2009 355 241 114
2010 363 249 114
2011 372 258 114
2012 380 267 113
2013 389 277 113
2014 398 286 112
2015 407 296 111
2016 417 307 110
2017 426 N7 109
2018 436 328 108
2019 446 340 107




FORTALEZAS
»Producto
beneficios para la salud.
»Posibilidad de comercializar

con grandes

el producto al mercado
Internacional.

»La alta calidad del producto
garantiza una permanencia en
el mercado local.

»Talento humano disponible y
competitivo.

»Cultivo con una larga vida

util.

OPORTUNIDADES

»Demanda local insatisfecha.
»Precio a nivel del consumidor
local bastante atractivo.
»Zonas potenciales existentes
en el pais .

»Disponibilidad de materia
prima.
>»Producto con excelente

aceptacion internacional
»Posibilidad de captar nuevos
mercados.




DEBILIDADES

»Alta inversion inicial y periodo
de recuperacion alargo plazo.
»Falta de investigacion vy
tecnificacion

»Altos precios de insumos Yy
maquinarias

»Alto porcentaje de desecho del
producto

AMENAZAS
»Inestabilidad
econdémica

» Incremento de competidores
nacionales e internacionales
»Paros, huelgas de trabajadores
»Enfermedades o situaciones
climaticas desfavorables en el
sector agricola

»>Falta de promocion de
cualidades y ventajas
consumo del producto

politica y

las
del




MATRIZ BCG
PARTICIPACION DE MERCADO
ALTA BAJA

ALTA

La Macadamia Colorada

BAJA

CRECIMIENTO DE MERCADO

Estrategia idonea Estructurar




PRODUCTO - “La Ma

8s nutrirse de una manera natural,

strictas normas de calidad.
alimenticio y con grasas limpiadoras de colesterol.
siderada la nuez mas fina del mundo.

»Slogan: “Ahora en el Ecuador, la nuez mas rica y nutritiva del
mundo”.

»Dos presentaciones: Macadamia natural entera sin cascara
Macadamia tostada con sal.



PRECIO DE LOS PRODUCTOS EN EPOCA DE COSECHA

Descripcldn Precio al Precio de
intermediario local |venta al publico
Ervase de 8 onzas de nuez entera sin cascars §2 50 §a 00
Ervase de 8 onzas de nuez tostada con sal §a,00 §a gl




al de distribucion indirecto

Nuez de Macadamia Distribuidores Clientes
procesada L | (Mi Comisariatos potenciales
“La Macadamia de la ciudad) (Consumidor
Colorada” final)

\ 4




$1,942.00

$800.00

$450.00
$2.203.00
$1.155.00
$2,250.00
$1,200.00

$10,000.00




as de 10 especies de macadamia.

ar es la Macadamia Integrifolia, por tener
aptacion a cualquier condicion climatica y por
ta para el procesamiento a gran escala.

rendimiento de 3000 a 4000 kilos de nuez por

RENDIMIENTO EN KILOS POR HECTAREA DE NUEZ EN CONCHA
Afo 5 b i 8 9 10 11 12 13
K.g/arbol 0,5 3 5 g 14 18 21 25 27 28
Kg/Ha 156 78 468 78l 1246 | 2184 | 2808 | 3276 | 3900 | 4212 | 4 3bs




OLORADA”

1 y2 RECEPCION 7 FROCEIAMEINTO S DEECASCARADO 4 SECADO

5.




1 ha planta agroindustrial

anto Domingo de los Colorados, Parroquia Rio Verde,
Gran Napo, a 3 horas y media de distancia de la ciudad
Guayaquil




Terreno {Ha) 50

Vivienda - oficina (80 m2)
Guardiania (40 m2)

Bodega agricola (76 m2)
Galpdn para magquinaria (50 m2)
Galpdn de poscosecha (76 m2)

Silo con atmosfera controlada

Cercas
Caminos

Bateria bafios

Instalacidn eléctrica v equipo de agua

INFRAESTRUCTURA Y

TERRENO

$2.000,00
75,00
$50.00
$52.00
$18.00
$20,00

$100.000,00
$6.000,00
$2.000,00
$3.952.00
$5900,00
$1.520,00
$9.000,00
$11.400,00
%7.600,00
$2.280,00
$11.400,00

20
15
15

10
10
10
15
20

Total

$156.052,00




Labor

10

"

12

13

Muestreo de suelo
Limpieza del terreno
Alineada
Hoyada
Plantacion
Fertilizacion

Fondo

Quimica (4/afia)

Foliar (3/ano)
Formacion de coronas
Fodas y deschuponadas
Deshierbas (3/ano)
Controles fitosanitarios
Cosecha
Poscosecha
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DIRECTA DE

Descripcion Cantidad | C. Unitario | C. mensual| C. anual
Obreros g 5170,00 $1.360,00( $16.320,00
Laboratista 1 5300.,00 $300,00f  %3.600,00




Mano de Obra Indirecta

Ing. Agronomo 1 500 6.000
Asistente de plantacion 2 350 6.400
Tractorsta 1 220 2640
Subtotal 17.040
Administracion
Gerente General 1 a00 9600
Secretana 1 250 3.000
Conserje 2 170 4 0860
Subtotal 16.680
Comercializacion
Chofer 2 200 4300
Ing. Comercial 1 400 4.800
Agentes vendedores 2 220 5 280
Subtotal 14.880




Cantidad

C. Unitario

Valor total

Vida dtil

Tractar

Equipo de fumigacidn

Carretdn

Wehiculo (camidn)

Equipo v herramientas agricolas
Bombas de fumigacidon de mochila
Bomba de fumigacidn de motor
Tijeras podadoras
Machetes
Palas
Sierra
Excavadoras
Carretillas
Balanza romana
Baldes
Barra
Gavetas
Hacha

Maguina, herramientas v equipo para planta industrial
Lavadora de aspersidn
Maguina descascaradora
Maguina de esterilizacion y sellado
Mesdn de trabajo
Estibas para esterilizadora
Equipo para verificar vacio
Wentilador
Ltensilios para empleados

Muebles v enseres de oficina

1
1
1
2
Varios
4
2
10
11

MRwZ2aerooo

Varias

—_ -k & i

1
Varios
Indispensable

59.500

52.500

$2.000
H16.500

565
5520
512
b6
58
511
512
532
5950
B
518
59
513

51.000
$3.500
510,000
5900
5300
5300
5500

59.500
52.500
52.000
533.000

3260
51.040
3120
5671
B48
566
‘558
3128
1950
510
554
$180
526

51.000
53.500
510,000
1900
3300
H300
3500
141
55265

10
5
g
5

L% S S T S I T S T TS S S S Y N N

Total

$71.906




COSTO DE MATERIALES DIRECTOS DURANTE EL PROYECTO (USD/HA)

Rubro 1 - s Wy (e W) [ A T I il IR A | A 5 ) I ) | 2 1)
Planta 1.092] 14
Fertilizante
Inicial 6| 007
Completo 191 37| 56| 75| 94| 112 131 150 168| 187| 206| 225| 225
Foliar Kg. 5 5 5] 101 10| 10| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15
Fungicida K. 45 45| 45| 60| 60| 60 60| 60| 60 60| 60 60| 60
Insecticida It. 26| 26| 26| 39| 391 391 39| 391 39| 39| 39| 39| 39
Herbicida It. 18 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 18] 15| 15| 15| 15
Fijador 7 7 I 14 14 14 14| 14| 14| 14 14| 14| 14
Total 1.215| 149| 154| 213| 232| 250| 274| 293| 311| 330| 349| 368| 368




COSTO ANUAL DE MATERIALES INDIRECTOS

RUBRO 2010 [ 2011 | 2012 | 23 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Cajas de Carton (rejas) de 25 kg 0,29 172 287 459 803 1032 1204] 1433] 1348 1608
Empagues pequefios de cartdn 673 4036 6727 10763 18833 24216] 28252 33634 36324 37670
673)  4.038| 6.730] 10767 18843 24.227) 28.264) 33648 36340 37.686




OR PERIODO

Aiio 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kg/arbol 0.5 3 g b 14 18 21 25 27 28
Kg/Ha 156 [k 468 760 1.248 2.164 2.808 3.276 3.900 41212 4.368
Ha cosechadas 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Produccidn Bruta Kg. 3622 22932 382200  61152] 107.016] 137592 160.524| 191.100] 206388 214.032
Desperdicio (50%) 1911 11466] 13.110] 30.576] 53508 68.796] 80.262]  95.550) 103.194] 107.016
Produccion Neta Kg. 191 11466] 19110 30576 53508] 68796 80.262| 95550 103154] 107.016
Produccion neta TM 1.9 11,5 191 30,6 b3.5 65,8 60,3 95,6 103,2 107,0
Produccion neta |b. 4204 28225 42.042] 67.267) 117718 151.351] 176.576) 210.210] 227.027] 235435
Produccion neta oz. 67.267| 403.603] 672672) 1.076.275| 1.883462| 2421.619) 2.625.222| 3.363.360] 3.632.423| 3.766.963
Cajitas de 8 oz. 6.408) 50450]  84.084] 134534 235435 302702 353153 420420] 454.054) 470870
75% entera sin cascara 6.306) 37.838] 63.063] 100301 A176.576] 227.027) 264.865| 315315 340540) 353153
25% tostada con sal 21020 12613)  2A1.021]  33634] 56859 75.676]  88.288) 105105 113513] 117.718




DETALLE

ES

INVERSION EN ACTIVOS FIJO Y DIFERIDO

FASE PREOPERATIVA (ANOS)

1 | 2 | 3 TOTAL

ACTIVOS FIJOS NETOS
Terreno $100.000 B0 30| $100.000
Fomento Agricola $88.266| $28.160( $29.670| 5146.096
Guardiania (40mz2) $2.000 B0 50 $2.000
Cercas y caminos $19.000 B0 0| $15.000
Bateria de bafios $2.280 B0 50 $2.280
Bodega agricola (120 m2) $3.952 0 30 $3.952
Galpdn para maquinaria (50 m2) 5500 B0 50 3900
Galpdn de poscosecha (120 m2) 50 B0 $1.520 $1.520
Vivienda-oficina (80 m2) $6.000 B0 50 $6.000
Silo con atmasfera controlada 50 B0 $9.000 $59.000
Instalacién electrica y equipo de agua $11.400 B0 0| $11.400
Tractor $9.500 50 50 $9.500
Implementos del tractor $4.500 B0 50 $4.500
Equipo de fumigacidn $2.500 B0 50 $2.500
Carretdn 50 B0 $2.000 $2.000
Vehiculo (camidn) 50 50 $33.0000 $33.000
Equipo y herramientas agricolas $3.000 B0 50 $3.000
Equipo v maquinas para planta industrial 50 30|  $16.500( $16.500
Utensilios para empleados 50 B0 5141 34
Muebles y enseres de oficina $5.265 B0 50 $5.265
Imprevistos (3%) $7.757 3845 2755 $11.357

SUBTOTAL $266.320] $29.004| $94.586) $389.910
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos preoperativos 128400  $12.840( 12840 $38.520
Suministros de oficina $500 3500 $500 $1.500
Intereses preoperativos $67.2000 H67.200( B67.200( 5201.600
Permisos de Funcionamiento 5200 3200 5200 3600
Gastos de Organizacidn 3420 3240 5240 3900

SUBTOTAL $81.160| $80.980] $80.980| $243.120
INVERSION INICIAL EN ACTIVOS FLIO Y DIFERIDO $347.480) $109.984| $175.566) $633.030




INVERSION INICIAL TOTAL

FASE PREOPERATIVA
RUBRO 1 2 3 TOTAL
Activos Fijos Metos $266.520 $29.004 $94 586  §389.910
Activos Diferidos $13.960 $13.780 $13.780 $41.520
Capital de Trabajo $22.718 $22.718 $32.718 $95.155
INVERSION TOTAL $312.998 $75.503] $141.085| $529.586




ICO

PERIODO PREQPERATIVO

FINANCIAMIENTO 1 2 3 TOTAL
PROPIO $162.998 $70.803) H141.085| §379.586
DE TERCEROS

Crédito de proveedores 30 30 ol
Credito de mediano plazo 30 30 ol
Créditos de largo plazo $150.000 50 odll
$150.000 $0 0| $150.000
TOTAL FINANCIAMIENTO $312.998 $75.503] $141.085  $529.586

La inversion a largo plazo se financiara por
crédito de la CFN, a un plazo de 10 afos.




Mano de obra directa (produccion nuez) 12.740 14.700 16.170 18.120 19.110 19.600
bano de obra directa (procesamiento nud 19,920 26.33 34 965 46.325 61.375 81.314) 107.730 142729 189.098 250,531
hlateriales directos de cosecha 10.437 11.368 12.250 13.426 14.357 15.239 16.170 17101 18.032 158.032
hateriales directos de fabricacian 369 2214 3689 5903 10.330 13.281 15.4595 18.446 19.922 20,655
Imprevistos % 1.055 1.339 1 666 2.0594 2654 3.338 4.202 £.339 B.787 5.645

Subtotal 36.654 48.172 B0.901 77792 101.455] 127 871 158 757 2001745 252949 317 467
hano de obra indirecta 17.040 17.040 17.040 17.040 17.040 17.040 17.040 17.040 17.040 17.040
Materiales indirectos B73 4.058 b.730 10.767 18.843 24207 28.264 33.645 J6.340 37 bk
Suministros y senvicios 5.040 5.040 5.040 5.040 5.040 5.040 5.040 5.040 5.040 5.040
hlantenimiento y seguros B.455 B.455 B.455 B.455 B.455 B.455 B.455 B.455 B.455 B.455
Analisis suelo 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Aszesaria técnica ocasional 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Depreciaciones 27 205 27205 27 205 27205 27205 27 205 27 205 27 205 27205 27 205
Amortizaciones 8.304 8.304 0 a a 0 0 0 a 0
Irprevistos % 830 1.031 1.112 1.233 1.475 1.637 1.758 1.920 2.000 2.041

=Subtotal B¢ 445 70.913 B5.352 53,541 /7.858 53.404 87,563 93.108 95,860 97267
Remuneraciones personal 31.560 31.560 31.560 31.560 31.560 31.560 31.560 31.560 31.560 31.560
Fublicidad 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Tasa y Permisos de funcionamiento 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Comisiones sobre ventas locales 1.324 7946 13.243 211849 37.081 47 B7B A5 EX2 BE.215 71513 74135
Movilizacidn y widticos 2N 1.324 2207 3.532 5180 7945 8.270 11.036 11.919 12.356
Irprevistos % 1.365 1.697 1.7582 2.0B0 2617 29587 3.26k 3636 3.822 3.914

=Subtotal 46.870 54.827 B1.193 70741 89.838) 102863 112117 124.849]  131.214 134,367




NUEZ ENTERA NATURAL

Macadamia entera, natural sin cascara
% ventas en el mercado local
% de desperdicios (prod. netadprod. bruta)

100
al0%

Muez entera natural, sin cascara

Produccion bruta macadamia por periodo | Kag. 3.822 22932 382200 B1152| 107.016( 137.592| 160.524( 191.100| 205385 214.032
Froduccion neta producto total g oz, G306 37.838 63063 100901 176.576( 227.027| 264.865( 315.315| 340.540( 352.9589
Precios mercado local 24580 2480 2480 24580 240 2480 2480 2450
“entas mercado local 157 BAE| 252262 441 441| 567 567 | BE2 162[ 785 2588| 851.351| 852 473

Macadamia tostada con sal

% wentas en el mercado local 100
% de desperidicos (prod.

Meta/prod. Bruta) S0

Muez tostada con sal

Produccion bruta macadamia par

periodo kg. 3.822 22932 38.220 51,152 107.016 137.892 160.524 191,100 206.388 214,032
Produccion neta total 5oz 2102 12.613 21.021 33.634 55.859 75 676 55.288 105.105 113.513 117,718
Precios mercado local UsD 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
“entas mercado local UsD £.306 30 37.837 80| B3.063,00|100.20080(176.576 40| 227 026 80| 264 864 60| 31531500 34054020| 353.152 80
Subtotal ventas UsD 5.3065 30 37.837 80| B3.063,00|100.20080(176.576 40| 227 026 80| 264 864 60| 315.31500| 34054020| 353.152 580

MERCADO LOCAL 22072 05| 132 432 30| 220.720,50(353.152 80| 618.017 ,40) 794 5593 80( 927 026,10 1.103.602 50] 1.191.890,70( 1.235.626 06

TOTAL ESTIMADOS POR VENTAS 22072 05| 132 432 30| 220.720,50( 353.152 80| 618.017 ,40) 794 553 80| 927 026,10 1.103.602 50] 1.191.890,70| 1.235.626 06




de:

e = 12.25%

rf = 4.69 %

rm = 13.09%

(rm -rf )= Premio porriesgo = 8.40%
B = 0.90

Riesgo Pais = 7.84 %

CAPM=20.09%




COSTO PROM

CCPP = (L)Kd (1-1) + (1-L) Kp

Deuda / Inversion: (L) = 30 %

% Deuda: ( Kd ) = 12.00 %
Impuestos (t) = 25.00 %
%0 Patrimonio: ( Kp) = 20.09 %

CCPP=16.76%
(TMAR)




Yentas Metas 072 132432 220721 383153 BB 794594 927026 1.105.603| 1.191.891| 1.235.626
Costo de ventas J5.684| 43172 B0.9M1 FE792) 101.455| 127871 15867 201.745 252949 317467
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS A4.612]  84.261] 159.8200 275.360f 516.562| 666.723) 767.259| 901.856| 938.942| 918.159
Costos indirectos 7 448 70913 B5.382 B3.541 77859 53.404 87 563 95.108| 95830 97 267
Gastos de administracidn y de ventas 46,570 54827 B1.193 70.741 89.838| 102869 M2017)  124.849) 131.214]  134.367
UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL 128929 41480 33.245] 135.079] 348.866| 480.750| 567.579) 683901 711.847] 686.525
(Gastos Financieros 14.2400 12767 11.112 5243 7164 4816 2179

Otros ingresos a o o o a a 1l o o o
Otros egresos a o o o a a 1] o o o
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES PARTICIP. 43169 247 22133 125826 341702  475934| 565.400( 683901 711.847| 686.525
15% Participacidn trabajadores 0 o 3.320 18.874 51.255 71.390 84.810| 102585 106777 102579
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES IMP. RENTA| 143.169) 54.247| 18.813] 106.952| 290.447| 404.543| 480.590| 581.316] 605.070] 583.546
Impuesto a la renta (25% 0 0 4.703 26735 J2612) 101136 1200148 145329 151.268| 145.886




OYECTO

Ingresas 2072 132432 ZZ20721| 353153 B18.017| 794.584) 927.026(1.103.603) 1.191.891| 1.235626
Costos directos -J6.654| 48172 -BOB0T| -F7TSZ| -101.455| 127871 (188767 -201.745| 252849 -317 467
Costos indirectos -31.539)  -35.404| 3377 42336 50654 S99 BO35B| -B5903| -BOE7S| 70062
Gastos adm. y venta -46.5870) 54827 -B1.193| -FO741| -89.838| 102569 -112.117| -124.849] -131.214] -134.367
Interés préstamo 788 BT <1855 14.2400 12767 -11M2) 82530 764 -481B) 2178 o o 0
Depreciacian 27205 27205 27205 -A7.205| 27205 27205 27205 27205 27205 -A7205) 27205 27205 27205
Amaortizacidn intang. -8.304| -5.304| -B.504| -83.3504 -8.304 o o o o o o o 0
Utilidad antes imptos 53264 B2 2| -51.088) (143169 -A4247) 22133 125826 341702 475954| AB5400| BE3H01| 711.847)  BOE.5Z5
Fart. trabajadores 0 o 0 o of -3.3200 -18.874| -51.2585) -71.3%0( -84.810( -102.585| -106.777| -102.979
Imp. & la renta 0 o 0 o of -4703 -26.738| 72612 -101.136( -120.148| -145329| -151.263) -145.886
Utilidad Meta -53.264) 622260 -51.0589) -143.169] 54247 14.110] BO.214| 217.835] 303.408| 360445 435957 453.803] 437659
Depreciacian 27205 Z7206| X205 2705 ZF205| 27206 27205 27205 27205 27205 27205 X205 27205
Amaortizacidn intang. 5.304 5.304 5.304 5.304 5.304 0 0 0 0 0 0 0 0
Inwersidn inicial 200,260 -42.784| -103.366
Inversidn de reemplazo
Inversidn cap. trabajo -32.718| .32 -32718| -118.578) 32126
Préstamo 150.000
Amortizacidn deuda -5.4001 9435 -10605| -11.916] -13.388| -15.043| -16.903| -18992| -21.339| -253977
Yalor de desecho 2,707 B53
VAN $400,248
TIR 23, 96%




esdelaTIR
0 28.37%
de los escenarios -5.83%
ejor de los escenarios 79.85%
probabilidad de que el proyecto siga siendo
rentable (TIR > 16.76%), es del 73.96%

Forecast: TIR
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nes del VAN
los escenarios USD -2’848,368

or de los escenarios USD 13’626,328
obabilidad de que el proyecto siga siendo
table (VAN > 0), es del 35.30%
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el desarrollo de frutas no tradicionales.




BIENTAL

seleccionado para el proyecto va a
tivo en la actividad economica de la zona.

TRUCCION: Principales impactos negativos se
ad de aire, construcciones civiles y movimiento de
esta fase se incrementarian los niveles de ruido.

SE DE OPERACION: El principal impacto negativo ocasionado
or el uso de plaguicidas daninos para la salud humana.




agua se sugiere aplicar estrictamente normas
a el uso y almacenamiento de plaguicidas.

calidad del suelo se recomienda el uso apropiado de
Imicos y pesticidas y un manejo integrado del cultivo.

El incremento de ruido en el sector puede ser eliminado
estableciendo una barrera sénica con vegetacion arborea de la
zona.

»Dar buen uso de los desechos vegetales producidos en el
proyecto usandolos como materia organica para el cultivo.




on de degustacion por la nuez.

de acuerdo en comprar la macadamia por
$3.50, dependiendo de la presentacion.

ucion del producto: Mi Comisariato, Supermaxi y

oyecto tuvo un VAN de USD 400,428 y un TIR de 23.96 %, el
es mayor aOy la TIR es mayor ala TMAR (16,76%). Dado esto,
el proyecto se considera rentable.

» Proyecto generara diversos beneficios econOmicos como:
generacion de divisas, generacion de empleo, valor agregado y
nuevas alternativas para las industrias que utilizan nueces como
materia prima.



ONES

S propietarios de tierras y los

e asistencia tecnica alos productores.

mayor acercamiento a los consumidores
s de nuez de macadamia.

ntener un estricto control de todas las variables que
uedan generar una posible contaminacion en el proceso.

»Considerar el impacto social generado.







