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RESUMEN

Dentro de toda Institucion, el manejo y planificacion de una Bodega, son de
gran importdncia, ain mas en una entidad como lo es el Hospital Oncolédgico
“SOLCA", donde la vida humana no es un producto que podemos desechar o
dejar de ensamblar por falta de materiales e insumos de produccion. Esto
obliga a que Instituciones de esta indole, busquen herramientas que le

permitan tener una mejor planificacién dentro de su Inventario.

Actualmente la Institucion (SOLCA), presenta algunos sintomas fruto del
crecimiento producido en los ultimos afos, entre estos sintomas tenemos, el
desabastecimiento de materiales por el manejo inadecuado de los
Inventarios, el exceso de pedidos de emergencia por falta de material,
Inventarios de productos que no son de caracter primordial, falta de
coordinacién de los pedidos con el tiempo de abastecimiento de los
proveedores, entre otros, la Institucién, esta adoptando severos cambios en
el area administrativa con el fin de conseguir resultados a corto plazo que
ayuden a eliminar todas las anomalias que hasta el momento se han

presentado.
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Es por ello que este proyecto, se centra en la aplicacion de una estrategia
que nos permita estratificar los materiales por medio del Sistema ABC de
clasificacion de inventario, determinando asi los productos claves para la
Institucion, habiendo realizado esta clasificacion (Productos Tipo A), se
procede a determinar el Lote econémico de Compra (EOQ) adicionalmente
se define Io‘; Stock de seguridad a utilizar de tal forma que permita manejar
de una manera adecuada a estos items. De esta manera se trata de
minimizar los Costos destinados al Inventario y mantener un Stock de

Seguridad que ayude a brindar un buen nivel de servicio y atencion para el

Paciente.

Las metodologias aplicadas sobre el manejo de los productos, identifican a
los items que representan el mayor costo dentro de un Inventario y nos
proporciona, una estrategia para minimizar los costos y elevar el nivel de
servicio, determinando el momento y la cantidad de compra que nos ayudara

a tener una adecuada administracion del Inventario.

El aporte que se espera tener con el desarrollo de esta Tesis, es brindar un
herramienta que pueda mejorar la situacion actual de la Institucion, ayudando
a minimizar sus Costos y brindando una atencion oportuna a los Pacientes
que en ella se atienden, ademas esta Tesis, pretende generar un documento

de referencia académica, de las metodologias antes descritas.
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CAPITULO 1

1.- ANTECEDENTES

1.1 Breve Historia de la Institucion.

La Historia de desentraiar las causas del cancer, se remota a épocas
muy lejanas. Datan desde el antiguo Egipto, a partir del descubrimiento
del famoso Papiro Ebers (siglo XV antes de Cristo), donde consta una

descripcion de cierto tipo de tumoracion extrana.

En los Tiempo s de Hipocrates (siglo IV antes de Cristo) se lo conocia
como Tumores Incurables y ciento cincuenta anos después de Cristo,
Galeno utilizd la denominacién de Tumores contra la Naturaleza,
diferenciando de este modo aquellos tumores de crecimiento anarquico,
identificados posteriormente como tumores malignos 0 cancerosos (del
latin cancer = cangrejo). Aunque pasarian muchos anos hasta que Bichat
(1851), Schleiden y Virchow (1885), sentaran las bases fisio—patologicas

de la moderna cancerologia.
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Las Primeras tentativas de una accion de Lucha contra el cancer,
partieron de Europa en los afios Iniciales del siglo XIX y antes de la
Primera Guerra Mundial, ya se habian celebrado Tres congresos

Internacionales.

Hasta el siglo XIX, muy poco era lo que se conocia sobre las
enfermegades neoplasicas en el Ecuador, no obstante, cabe mencionar
que en nuestro pais existio gran interés sobre curaciones efectuadas en
enfermos con tumoraciones de estomago. En base a este tema, el Dr.
Honorato Chiriboga, publico un articulo en el afio de 1871, donde daba a

conocer que luego de mas de 15 meses de ensayo habia dado resultado

su uso con un numero significativo de pacientes.

En la primera mitad del siglo actual, los conocimientos de estas
enfermedades en nuestro pais, eran limitadas; sin embrago algunos
distinguidos médicos ecuatorianos como son los doctores Alejo Lascano,
Julian Coronel, José Ma. Estrada Coello, Tedfilo Fuentes, Francisco de
lcaza Bustamante, Alfredo Valenzuela Valverde, Leopoldo Inquieta Pérez,
Juan Tanca Marengo, Teodoro Maldonado Carbo, Abel Gilbert Ponton,
Benites Arregui y Crespo Astudillo, entre otros, ejercieron con eficiencia,

la medicina y cirugia de la época.
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Al finalizar la primera mitad del siglo XIX, las estadisticas sefalaban al
flagelo del cancer como una de las tres grandes causas del fallecimiento
en el Ecuador, pero recién en el afo 1948, la H. Junta de Beneficencia
de Guayaquil, con el espiritu de servicio social, decidié emprender una
gestion de construccion, para un edificio de concreto (1948 — 1949) y
destinarlo exclusivamente a los enfermos del cancer.
w

Desafortunadamente, las dificultades econémicas para la fase del
equipamiento resultaron insuperables, por lo tanto hubo que formar una
comisién, para realizar gestiones ante la American Cancer Society y la
Organizacion Mundial de Salud, pidiendo directamente a esta ultima el
equipamiento del edificio, la concesion de becas para cirujanos
cancerdlogos, clinicos cancerdlogos y radioterapeutas; el envio de una
enfermera y de una visitadora social para iniciar cursos; y una pequena

ayuda financiera, hasta organizar la obtencion de fondos en el pais.

El contacto con la OMS, no reportd ninguna respuesta, por lo que la Junta
de Beneficencia resolvid delegar al Dr. Juan Tanca Marengo, para
gestionar el aval del Gobierno Nacional, obteniéndose el beneplacito del
Presidente de la Republica y del entonces Ministro de Prevencion Social
y Sanidad, Dr. Clodoveo Alcivar Cevallos, a fin de insistir oficialmente

sobre la OMS, lo que tampoco dio resultado. No asi la American Cancer



Society, entidad que respondi6 ofreciendo todo su apoyo y el envio del

material informativo.

Bajo estas y otras premisas, de orden cientifico y humanitario, el Dr. Juan

Tanca Marengo, concibe su idea de crear un organismo dedicado

exclusivamente a la lucha anticancerosa en el Ecuador y con miras a
-

lograrlo, el 8 de Noviembre de 1951, invita a un grupo de colegas , para

intercambiar criterios particulares y proponerles el proyecto.

Instalada la que seria la primera sesion preliminar, el mentalizador,
expone las ideas y todas las gestiones realizadas para dicho proyecto,
resalta las ayudas internacionales que hasta la fecha se han procurado y
la conveniencia de aprovechar el apoyo que brinda la H. Junta de
Beneficencia, en caso de llegar a constituirse un organismo como el que

se pretende estructurar.

Al cerrar la sesion, todos los concurrentes, deciden, que la persona que
deberia llevar el liderazgo de la futura asociacion, deberia ser el gestor de
la misma, nombrando asi como Presidente por unanimidad al Dr. Juan
Tanca Marengo, distincion que el Galeno agradece y aceptando
desempefiar interinamente la presidencia provisional de la Comision

Organizadora, funciones en las que, de acuerdo a votacion, estara




acompafnada por las gestiones de los Senores Augusto Dilon Valdez,
nombrado primer vicepresidente; el Dr. José Rubira como segundo
vicepresidente, el Dr. Raul Clemente Huerta, secretario y los demas

asistentes en calidad de vocales por orden alfabético.

El dia 29 de Noviembre de 1951, bajo la Presidencia del Dr. Juan Tanca
Marengo.\bse instala en sesion la Comision Organizadora, con asistencia
de todos sus miembros, aqui una vez aprobada el acta de la sesion
anterior y revisada la gestion realizada por el Presidente, cada uno de los
presentes recibe copia de un proyecto elaborado por el Dr. Tanca para el
Plan de lucha contra el cancer, consignando voto de aplauso para el
autor. Dentro de esta actividad, quedan definidos de modo cabal los

propositos de la entidad, para la cual se elige por consenso el nombre de

Sociedad de Lucha contra el Cancer vy la sigla "SOLCA”.

La Constitucion de SOLCA, se comunicara a la Presidencia de la
Republica, al Congreso Nacional, a la Direccion de Sanidad, a los medios
de comunicacion colectiva, a los organismos académicos, asistenciales,
sociales, a las personalidades cientificas y humanitarias, al igual que a
todos cuantos manifiesten interés por las causas de este tipo.

Luego de que el proyecto ya habia tenido el ejecutese, el factor

econdmico era uno de los mas importantes que a principio no se le habia



asignado la importancia necesaria, por lo que se designé la Comision de
Finanzas, la misma que estuvo encaminada a juntar contribuciones que

hicieran posible la definicion del proyecto.

Es asi como entra en funcionamiento, la institucion, la misma que en sus

primero anos de existencia, lo hizo en el Instituto Mercedes Santistevan
o

de Sanchez Bruno, la campafna que se habia realizado estaba dando

resultados y se podia apreciar en el nimero de personas que llegaba

diariamente a los consultorios a determinar sospechas sobre esta

enfermedad.

Un aporte importante para SOLCA, fue la creacion del prestigioso comité
de Damas del Voluntariado, esta idea propuesta en principio por el Dr.
Juan Tanca Marengo, fue aplaudida y aprobada, dando asi a la institucion

un organismo que se integraria en forma estable.

Otro de los pasos principales que la institucién lleva consigo es la
expansion o proyecciones nacionales, siendo el primero de ellos el
Nucleo de SOLCA — Quito, hecho que tuvo lugar el 23 de Julio, de 1954
en el Salon de la Ciudad, con la presencia de prestantes ciudadanos y
profesionales capitalinos, entre otros Nucleos que se abrieron para

brindar un buen servicio a la ciudadania tenemos; Nucleo SOLCA -

-6-
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Cuenca el 20 de Noviembre de 1958: Nucleo SOLCA — Loja, el 23 de

Agosto de 1962; Nucleo SOLCA — Portoviejo, el 12 de Marzo de 1970;

Nucleo SOLCA — Machala, el 8 de Septiembre de 1978; El Comité de

Amigo de SOLCA — Chimborazo, fundado el 30 de Agosto de 1983, el

Comité de Amigo de SOLCA - Tungurahua, fundado el 31 de Octubre de

1990; Comité de Amigo de SOLCA - Bolivar, fundado el 19 de Febrero de
=

1994: son los mas importantes Nucleos y Comités que han expandido su

servicio a nivel Nacional, tomando como sede general y principal a

SOLCA — Guayaquil.

Lamentablemente no se podia decir lo mismo, sobre la expansion en la
cuestion financiera, donde aun no se ha podido encontrar sustentacion
adecuada a las crecientes necesidades. Las colectas, los donativos y las
asignaciones del Congreso Nacional que se habian dispuesto en estos

primero afios, no alcanzaban a cubrir todos los egresos que generaba

esta obra.

En el mes de Agosto de 1963, para poder equilibrar un poco estos gastos,
se consiguiod la aprobacioén de un impuesto sobre la sal, el mismo que
favorecia a la institucion y desde Enero de 1958, gracias a un decreto

ejecutivo del Presidente Camilo Ponce Enriquez (No. 08 — R.O. No. 423 -
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1/ 28/ 58), SOLCA empezo a compartir con LEA un impuesto a la venta

del cemento, lo cual contribuia su mas alto ingreso.

Es asi como la idea de construir un edificio funcional destinado a ser un
Hospital Oncologico, fue un anhelo que inspird al fundador y a los
pioneros de la institucion.
e

En dicha edificacion, estaria previsto encontrar cocina, comedor,
lavanderia, sala de maquinas, talleres de mantenimiento, salas de
Hospitalizacion, quirdfanos, Unidad de  Cuidados Intensivos,
Esterilizacion, Emergencia 'y Consulta Externa, Laboratorios,
Departamento de diagndstico por Imagenes incluyendo Rayos X,

cobaltoterapia, aceleradores lineales, y Medicina Nuclear.

A mediados del ano de 1992, cuando la totalidad de los servicios del
Instituto estuvieron inaugurados, la obra no solo constituia un
monumental aporte arquitecténico a la ciudad, sino un hito en
organizacion y en moderno concepto hospitalario, a la vez que un

maravilloso ejemplo del tesonero y tradicional esfuerzo del voluntariado

portefio.
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AREAS CON LAS QUE CUENTA EL HOSPITAL DE SOLCA

NIVEL AREAS

Planta Baja Administracion Anatomia Patologica
Comité de Damas Radiologia
Consulta Externa Medicina Nuclear
Gastroenterologia Radioterapia
Emergencia Braquiterapia

. Laboratorio Clinico Farmacia Intema

Recepcion e Informacion  Lavanderia
Caja Comedor
Trabajo Social Bodegas
Quimioterapia Vestidores
Citologia Mantenimiento

Primer Piso Hospitalizacion Cirugia Quiréfano
Cuidados Intensivos Esterilizacion
Biblioteca

Segundo Piso Hospitalizacion Pediatria

Tercer Piso Hospitalizacién Medicina Interna

Cuarto Piso Hospitalizacion pensionado

Quinto Piso

Auditérium

Docencia - Investigacion

Residentes

Pabellén de Pre - Admision

Planta Baja Consultorios S\ /5
NSRSy
Primer Piso Consultorios "E5p0%
CIB-ESPOL
Pabellén de Oficinas Administrativas b
Planta Baja Oficinas de Administracion
Primer Piso Oficinas de Administracién

Tablal - Areas del Instituto Oncoldgico Dr. Juan Tanca Marengo — Julio 2002




1.2- Importancia de la Tesis

En el desarrollo de las actividades hospitalarias, que genera SOLCA, se
ha tenido una administracion que ha permitido mantener equilibradas las
relaciones entre todas las areas de la Institucion, sin embargo en los
ultimos afos, la situacion se ha vuelto critica, teniendo asi un incremento
o
de exoneraciones por servicios, incremento en las compras y manejo de
los Materiales y Medicamentos, incremento de personal, etc., por esta
razon surge la necesidad de implantar Metodologias que ayuden a la
administracion y que generen un ahorro representativo de tal forma que

permitan a la Institucion mantenerse en el mercado ofreciendo sus

Servicios a los mas necesitados.

En vista a esta problematica, el desarrollo de la Tesis, consiste en la
organizacion y manejo de aquellos productos que representan en
términos monetarios un alto porcentaje de sus costos, lo que ayudara a la
administracion a optimizar los costos y seguir dando su servicio a la

comunidad.

CIB-ESPOL
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1.3- Objetivos de la Tesis

Minimizar los Costos y elevar el Nivel de Servicio, por medio de
Metodologias que nos ayudan a identificar criterios de adquisicion vy
manejo de materiales, con el fin de seguir siendo una institucion que
trabaja en beneficio de la comunidad.

o

Ademas, podemos mencionar como objetivos especificos:

» Determinar los Principales productos del Inventario que representan

en dinero el mayor egreso para la institucion

o Establecer el tamano ideal del lote econdmico de compra de los

productos tipos A.

e Determinar el Stock de Seguridad de los productos tipo A, para la

adecuada administracion del Inventario.

« Identificar los Beneficios y la Rentabilidad que se generara mediante la

implementaciéon de los Sistemas propuestos.

CIB-ESPOL
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1.4- Estructura

Esta Tesis se ha desarrollado, siguiendo los pasos que presentamos a

continuacion:

DIAGRAMA DEL PROCESO DE DESARROLLO DE LA TESIS
Recolectar Informacion del

Grupao de Reactivos que
administra SOLCA

Aplicar la Metodologla de
Clasifiacion ABC, por medio
de los consumos del aho

2002

Depurar, los productos Tipo
A, en funcidn de los
convenios con las casas

comerciales

Leos Productos
estratficados,
seran utilizados
en el 20037

Si

Determinar los Consumos del
2003, por medio de los
Maodelos de Prediccones,
mediante los consumos del

2002

h
terminar el Lote
Econdmico de Compra, para
los consumos de los
productos que se han
pronosticado

Delerminar el Stock de
Seguridad, para cada

Producto Tipo A CIB-ESPOL

>

Figura 1.1 - Diagrama del Proceso de Desarrollo de la Tesis
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Ademas, cada capitulo se ha estructurado de tal manera que se pueda
obtener una comprension y utilizacién de las Herramientas que se estan

manejando.

Por lo tanto, tenemos resumidamente las definiciones con las que se han
-

estructurado los Capitulos que aqui se presentan:

Capitulo 1 - Antecedentes.- En este Capitulo, nos centramos en la
presentacion de la Institucion, por medio de una breve resefa historica

donde enfocamos los objetivos de la Tesis.

Capitulo 2 - Enfoque Metodoldgico de la Tesis.- Aqui determinamos las

metodologias que nos serviran de referencias, en el desarrollo de la

Tesis.

Este capitulo, es una base de apoyo, donde se ilustra, los objetivos de
cada una de las metodologias que se estan utilizando, con el fin de

cumplir los objetivos propuestos.

CIB-ESPOL
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Capitulo 3 - Implementacién de Metodologias.- En este capitulo, vemos

la aplicacion directa de las metodologias y diferentes criterios, que se han

utilizado, para poder desarrollar los temas propuestos.

Ademas presentamos, los resultados que van a generar un Sistema de
Manejo de Bodega adecuado para optimizar recursos y mantener la
w

atencién a los Pacientes, los cuales son puntos de gran importancia y son

los objetivos de esta Tesis que se ha desarrollado.

Capitulo 4 - Conclusiones y Recomendaciones.- En este capitulo,

daremos a conocer ciertos criterios, por medio de los cuales, se lograra la
optimizacion de recursos, mejoramiento en la carga de trabajo y la
elevacion de una cultura y grado de responsabilidad por parte de las

personas involucradas en el manejo de materiales.
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CAPITULO 2

2.- ENFOQUE METODOLOGICO DE LA TESIS

Introduccion
En este capitulo, definiré algunas metodologias, que me serviran de
apoyo, para el desarrollo de esta Tesis, estas que me ayudaran a

optimizar costos, en cuanto a la administracion del inventario.

Algunas de estas herramientas son:

CIB-ESPOL

e Sistema de Estratificacion ABC.
¢ Lote Econdmico de Compra.

e Stock de Seguridad, para el manejo de materiales.

Juegan un papel importante en las actividades de la Institucion, ya que

determinan el monto de inversion que representa la administracion del

inventario.
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También hay que sefalar que existen algunas herramientas, que se
manejan en forma independiente de las antes mencionadas y sirven de
apoyo a las mismas, las que iré defiendo dentro de este capitulo, segun

como se desenvuelva el desarrollo de esta Tesis.

Hay que tener en cuanta que dentro de la administracion de un Inventario,
e

podemos tener tres tipos de Inventarios, que se definen a continuacion:

Materia Prima.- Es el inventario del producto que se encuentra al inicio

de una produccion.

Producto en Proceso.- Son los inventarios que se forman cuando el

material ha pasado por un paso o etapa del proceso de transformacion y

debe de continuar con la ruta de produccion.

Producto Terminado.- Es el inventario que se tiene, luego de que el

producto es totalmente elaborado; por lo tanto, este inventario debe de

ser almacenado, luego ser distribuido directa o indirectamente a los

clientes.

La parte de la administracion del Inventario, en que se enfoca esta Tesis,

hace referencia a la Materia Prime de la Institucion, por lo que definiremos
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metodologias de apoyo que me ayuden a alcanzar los objetivos

propuestos.

2.1- Sistemas ABC para el manejo de materiales

Este sist;ma se basa en el estudio realizado por el Economista Italiano
Vilfrido Pareto, quién aseguraba que un porcentaje pequefo de los
articulos de un grupo, constituye el grueso de lo que corresponde a
Costos. Por ejemplo, que un volumen pequefio de clientes es
responsable del mayor porcentaje en volumen de ventas; es por ello que
este Sistema, suele recibir el nombre de Analisis de Pareto y es muy
usado para el manejo de la Logistica o Toma de decisiones en la

administracion de una Institucion.

Algunos de los usos mas frecuentes del analisis de Estratificacion ABC,
son; la segmentacion de items en un inventario, la clasificacion de
clientes potenciales, etc. esta herramienta, en el caso de segmentacion

de inventarios, que nos permite identificar los items de la siguiente

manera:

CIB-ESPOL
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Los ltems Tipo A, que son el 20% de los Productos, y representan el

80% del consumo en un inventario.

Los ltems Tipo B, son el 30% de los Productos, y representan el 15% del
consumo en el Inventario.
Los ftems Tipo C, son el 50% de los Productos, y representan el 5% del

consumo del Inventario.

Su desarrollo y aplicacion la realizamos a través de los siguientes pasos:

Primero.- Calculo del Volumen anual en Dinero, de cada Articulo del

Inventario.

Sequndo.- Se genera la Informacion secuencial en forma decreciente, en
Dinero, mostrando los numeros de los Articulos, el uso Anual, los Costos

Unitarios, los Volumenes anuales en Dinero, y los conteos del articulo.

Tercero.- Se Calculan los acumulados y porcentajes para el conteo de los

articulos y volumen.

CIB-ESPOL
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Cuarto.- Se establecen las Categorias A, B y C con base a la regla ya
antes mencionada, determinando asi una estratificacion de Productos con
la cual se podra centrar el andlisis en aquellos que la Institucion

realmente lo crea necesario.

Con base a la clasificacion ABC, la Administracion puede ejercer
w

Procedimientos apropiados para Planeacién y Control de cada clase de

Inventario y de ésta manera proyectar metas para cada uno.

Los Articulos Tipo A, reciben la mayor atencion por parte de la
Administracion ya que constituyen el volumen mas grande en Dinero,

aunque son relativamente pocos en Numero.

Por lo tanto, se puede considerar que con la buena administracion de los
items Tipos A se espera reducir la Inversion que realiza la Institucion en el
pago de los consumos de sus productos. Con los items Tipo B, la
Institucion busca un reordenamiento de los Productos y un manejo
Logistico eficaz que ayude a cumplir con los Procedimientos vy
requerimientos establecidos. Con los items Tipos C, se pretende ahorra
tiempo y realizar pedidos con frecuencia, ya que el monto en Dinero no es

de gran significancia, pero el Numero de Productos es alto.

CIB-ESPOL
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2.2- Lote Econdmico de Compra (EOQ)

Es la técnica mas comun para determinar la cantidad de un articulo que
se debe ordenar, para estimar la mejor u 6ptima cantidad que debe llevar
una orden, fue disefiado por Harris, en 1915; quien defini6 a esta
herramienta como la cantidad econdémica de pedido que disminuye al
minimo 1:)5 Costos Totales anuales de mantenimiento y administracion del

inventario.

Generalmente los Costos de Pedido y de Mantenimiento de Inventario, se

calculan de la siguiente manera:

Costos de Posesion o Mantenimiento de Inventario:

e Costo de Capital de Trabajo o de Oportunidad.- El inventario

inmoviliza uno de los activos mas versatiles de la compaiiia, éste es el
efectivo. Como los negocios tienen una cantidad limitada de capital del
que pueden disponer, la parte que se destina para el inventario es un
margen importante dentro del presupuesto de la Empresa. Este costo se
calcula como el costo de dinero o la Tasa de retribucion que podria

haberse generado por medio de la inversion de dicho capital, tales como
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obligaciones, bonos, etc. Por lo general dependen de la economia del

Estado y de los puntos de inversion que maneja la empresa.

e Costo por Almacenamiento.- Es un evidente costo de mantenimiento

que la empresa tiene que pagar anualmente, éste incluye el costo por el
espacio fisico ocupado, la seguridad, los gastos relacionados con los
servicio;de (Luz, Agua, Teléfono, Depreciacién de Equipos, Seguros de
Materiales o Equipos de Bodega, etc.), también se considera la Mano de
Obra que interviene dentro de las actividades y operaciones diarias de la
Bodega y los Costos por Administracion, o Supervision de la misma; estos
costos pueden variar ampliamente dependiendo del tipo de y cantidad de

material que se desea almacenar; asi como la clase de instalacion y la

cantidad de espacio que se requiere.

e Costo de Obsolescencia.- Todo negocio debe encarar el hecho
inevitable de algin grado de obsolescencia. Las piezas llegan a quedar
obsoletas por cambio de tecnologia o modelos, ademas este costo podria
elevarse si la empresa tiene como politica la compra de gran cantidad de
material para mantener en el Inventario, este costo genera el riesgo de
perder dicha inversion si el material no es bien manejado produciéndose

de esta manera su dafo o perdida.
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Costo de Pedido:

e Costo de una Orden.- Este costo es basicamente administrativo, y se

establece como los costos que implican embarques, reabastecimiento,

recepcion, entrega, etc. Cada vez que se realiza una Orden de Pedido

esta serie de variables se pone de manifiesto, produciendo de esta
B

manera un costo para la compaiia; incluyendo el tiempo que genera la

negociacion en si y que por lo general no es tomada en cuenta en

muchas empresas.

e Costo producido por los descuentos.- Este es un costo que va ligado

con el costo de una Orden, ya que muchas veces a nivel comercial las
Transacciones que se realizan suelen derivarse como resultado de
descuentos por compra de un determinado nivel de Stock o cantidad de
pedido, por lo que hace que el costo de una orden varie muchas veces de

acuerdo a la cantidad y descuento que otorgan los proveedores.

Este calculo, es matematico y encierra variables que se deben
determinar de acuerdo a la situacion de la Empresa, el Producto que se
determine analizar y los factores reales de negociaciones entre

proveedores.
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De esta manera el Lote Econémico de compra (EOQ) es igual a:

EOQ= N (2AS/IC)

Donde:

A = Demanda de las Piezas o items.

S = Costo de Preparacion y/o Pedido.

| = Costo anual de Mantenimiento o Posesion de Inventario (en fraccion
decimal).

C = Costo unitario del articulo en dolares.

Es asi como por medio de estas variables, se busca determinar el punto
dptimo de compra, con el cual la institucion minimice sus inversiones para

la administracion del inventario.

CIB-ESPOL
Resumiendo, podemos definir que el Costo Total del manejo del

inventario es igual a la suma entre el costo de Posesion y el Costo de

Pedido.

Costo Total = Costo de Posesion + Costo de Pedido
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Segun esta formula el Punto 6ptimo de reabastecimiento, esta establecido

como el punto de interseccion entre todos estos factores.

COSTO
Costo Total Costo de Posesién
de Stock
B
| Costo de Pedido
' CANTIDAD DE ORDEN
EOQ
Figura 2.1 - Determinacién del EOQ, por medio de las curvas de Costos

Por medio de la ilustracion, podemos definir que:

e A mayor cantidad ordenada, el costo de pedido disminuye, ya que no
se reducen, los tramites administrativos de generar una orden, sin
embargo, el costo de mantener en posesion un alto stock, se incrementa,
ya que al tener un tamano elevado de inventario, se requiere de mayores

recursos para su mantenimiento y almacenamiento.

« A menor cantidad ordenada, el costo de pedido aumenta, ya que los
tramites por generar una orden, se incrementan en numero; sin embargo

el costo de posesion disminuye, debido a que administrar una cantidad




mas pequefa de items, requiere de menos costos en almacenamiento y

mantenimiento de los mismos.

2.3.- Analisis de Correlacion Lineal

-
A medida que se requiere de un indicador o medida de la fuerza con la
que dos variables y y x se encuentren linealmente relacionadas, de modo
que el indicador no dependa de las escalas en la que cada una de las
variables y y x se hayan medido. Un tal indicador o medida se conoce

como la correlacion lineal entre y y x.

La medida de correlacion lineal comunmente usada en la estadistica es el
llamado coeficiente de correlacion de Pearson, esta cantidad se la denota

por medio de la formula:

r= SCxy/ \;SCxSCy
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Donde;

n

SCx= Z xi2 - (£ xi)2/n, la misma formula se utiliza para 'y
i=1 i=1
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SCxy= X xiyi - (£ xi)(Z vyi) /n, donde n es el numero de datos de,
i=1 i=1 i=1

la variable.

Este estudio, implica que los valores de la correlacion se encuentran
determinados por denominadores siempre positivos, donde se tiene como

resultado que:
e

Un coeficiente de correlacion r = 0, significa que hay ausencia de
correlacion lineal, Un valor de r positivo, indica que los valores crecen a
la derecha de la grafica, y un valor negativo, significa que decrecen a la

derecha; es decir, tiene pendiente negativa.
Ademas, r = 0, implica ausencia de correlacion lineal y no de correlacion,
y cuando el valorder=1or = -1, los datos son relativamente de grado o

dependencia lineal.

Ejemplo;

Dado los valore de la siguiente tabla, proceda a calcular la correlacion

lineal variables:
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Mes Gastos de Publicidad | Volumen de Ventas
($)x (10000) ($ x (10000)
1 12 101
2 8 92
3 1.0 110
4 1.3 120
" 5 7 90 o
6 .8 82
7 1.0 93
8 6 75
9 9 91
10 11 105
L
Tabla 2 - Gastos de Publicidad segin el Volumen de Ventas

Se calculan los valores:

SCx = 0.444
SCy = 1600.9

CIB-ESPOL
SCxy = 23.34

Donde r = 0.88

Esto significa que las variables son correlacionadas linealmente.
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2.4.- Modelos de Prediccion

Muchos de los prondsticos que se efectian en la vida cotidiana o en el
ambiente industrial, suelen ser variables dependientes, esto es que la
variable observada tiene relacion con el comportamiento a otra variable,
sin embargo, suelen existir variables que tienen un comportamiento
e
esporadico, que se encuentra en funcion de especulaciones, que se
generan en tiempos determinados, los mismos que tal vez guardan
relacion solo por su frecuencia de ocurrencia o periodos y ciclos de
presentacion, es que siendo la variable dependiente de otra, su

comportamiento se da en el tiempo de acuerdo a los factores estacionales

de la temporada en la que se encuentre.

Hay varias caracteristicas del comportamiento de una variable que se

quiere predecir, entre ellos tenemos:

1.-Variacion Dependiente.- Estas son variables que dependen

estrictamente de otras variables, donde su consumo se basa en las

necesidades diferentes del tiempo en el que se desarrolle el consumo del

mismao.

CIB-ESPOL
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2 - Tendencia a largo plazo.- Se presentan en una serie de tiempo debido

al crecimiento constante en la poblacion, el producto interno bruto, etc.,
una serie de tiempo con una tendencia a largo plazo, es similar al

crecimiento lineal de cualquier variable.

3.- Efecto ciclico.- Aparecen cuando una serie de tiempo tiene rasgos de
-

subir y bajar suavemente, pueden ser causados por cambio en la

demanda, acumulacion de bienes, para algunas series de tiempo
economicas los efectos ciclicos son causados por decisiones

gubernamentales.

4 .- Efecto estacional.- Son aquellos altos y bajos que ocurren en un

tiempo particular del afo, la diferencia entre los ciclicos y los
estacionales, es que los efectos estacionales pueden predecirse y
ocurren a intervalos fijos de la ultima ocurrencia, mientras que los ciclicos

son completamente impredecibles.

5.- Variacion aleatoria.- Esta componente representa los movimientos

ascendentes y descendentes de la serie después de haber ajustado la

tendencia a largo plazo.
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Para determinar prondsticos en el tiempo, se aplican algunos criterios de
suavizacion, todos los modelos de predicciéon, determinan un punto en el
futuro el cual estara sujeto al error circundante del hecho real en ese
punto definido, sin embargo los modelos que utilizaremos en el desarrollo
de esta Tesis, son aquellos que relacionan a variables dependientes y
variables que por su condicién, se manifiestan como una serie numerica

-

de frecuencia a través del tiempo, entre los modelos que se utilizaran

tenemos:

Modelo de Prediccion de Regresion lineal.- Es el procedimiento

estadistico que se utiliza para encontrar una linea recta de ajuste a un
conjunto de puntos. Busca minimizar las desviaciones entre la linea de
ajuste y los datos observados, para de esta manera predecir valores que

caigan dentro de la linea de ajuste con menor error estadistico.

Esta metodologia se enfoca en dos variables dependientes, donde se
debe tener claro que Y, es la variable aleatoria que depende de X. Enla
mayoria de las situaciones, nos interesamos principalmente en la relacion
entre X y la media de la correspondiente distribucion de las Y, y nos

referimos a esta relacion como la curva de regresion de Y sobre X.
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En este caso cuando la linea de ajuste, toma el nombre de regresion
lineal, esto es que para cualquier punto de X, la media de la distribucion
de las Y esta dada por a+Bx., la cual diferira de un valor real, en una
cantidad denotada como el error de la observacion, el cual denotamos
con € y concluimos que:

Y =a+Bx + ¢

Asi, entonces, € es una variable aleatoria y siempre podemos escogerla

de manera que la media de la distribucion sea cero. Por ejemplo:

X1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11

Y| 16 35 45 64 86 96 106 124 134 156 164

= 180 -
E" ww 4+ = . m
3
C‘L 140 =
; 120 n
. m S—
% 100 .
=E 80 L]
‘g 60 n ettty st
& 40 —m
§ 2 "
= | |
a o0 . . : : ~ : v
1 2 3 4 S 6 7 B 9 10 11
Cargas (miles de libras)

Figura 2.2 - Esquema de la relacién Carga - Deflexion

Enunciando el problema de forma matematica tenemos que; hay n
observaciones apareadas (X1,Y1) para las cuales es razonable suponer

que la regresion de Y sobre X es lineal y queremos determinar la linea
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(esto es, la ecuacion de la linea) que en algun sentido proporciona el
mejor ajuste. Hay varias maneras en que podemos interpretar la palabra

“mejor” por lo cual lo presidimos por medio de la ecuacion,

Y=a + bx

Donde a y b son constantes, entonces e, el error al predecir el valor de y

correspondiente a x, es.

el yi-yi

y se debe determinar a y b de manera que esos error sean lo mas

pequefos posibles.

Este método para encontrar la ecuacion de la linea que mejor se ajusta a
un conjunto dado de datos apareados, se llama el método de los minimos
cuadrados, el cual da valores para a y b (estimaciones de a y B), una
condicion necesaria para tener un minimo relativo es que las derivadas

parciales con respecto a (a y b) sean nulas. Teniendo asi,

I
o

n
2 T(yi- (a+bxi))(-1)
=1

I
=

n
2 T(yi- (a+bxi))(-x)
i=1
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y se pueden escribir estas dos ecuaciones como:

n n
I yizan+bZxi
j =4 ,

1=

Este conjunto de ecuaciones, se puede resolver mediante un sistema de

ecuacion, en el cual se obtienen los siguientes resultados:
a =y=bx y b = SxylS¥x

donde x y y son las medias respectivas y la relacion entre Sxy y Sxx,
es la relacion entre las respectivas varianzas de X y Y, el célculo de

Sxy y Sxx, es el siguiente:

n = n
Sxx= I(xi— x)’ = Ixi¢ - (Zxi)/n

i=1 i=1 =

n n n
Syy= Z(yi-y) = Zyi* - (Zyifn CIB-ESPOL
=1 i=1 =

n = o n n n
Sxy= Z(xi - x)(yi—y) = Zxiyi® - (Zxi) (Zyi)/n
i=1 i=1 i=1 i=1
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De esta manera se obtiene la prediccion de la variable Y ligada a X, de
tal manera se genera la curva lineal que da el mejor ajuste a la relacién,

basandonos en el ejemplo tenemos;

= 180 4

| AT — - /‘7/“

& 140 —_

3 120 /

é 1 ) O B /

: w0 . e

E

7. %0 il S

5 40

o

§ 20 - e -

] - =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Cargas(miles de libras)

Figura 2.3 - Esquema de la prediccion Lineal de la relacion
Carga - Deflexion

Modelo de Prediccion de Suavizacion Exponencial.

La Tecnica de suavizamiento, busca disminuir los efectos de la variacion
aleatoria, es una serie de promedios, cada uno calculado de los datos

anteriores disponibles.

El método de suavizacion es muy usado para realizar prondsticos,
suponiendo que se tienen observaciones y1, y2, y3, y4, y5....... , yt de
una serie de tiempo, el objetivo es obtener un valor para el prondstico del
dato yt+T en términos de las estadisticas suavizadas exponencialmente.

Si la serie aparenta un comportamiento constante en el tiempo, el modelo

de prediccion, se simplifica a que el valor St es el valor del prondstico
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yt+T, obteniendo una ecuacion en la cual se puede sustituir los términos y
determinar los prondsticos de la siguiente manera:

YHT = St = ayt + (1 - a ) St-1

Si el proceso es lineal en el tiempo, el pronostico se lo realiza por:

YT = 2+ aT/1-a)St - (1 + aT/1-a)St(2)

Endonde, St(2) = aSt + (1 - a )St-1(2) y a la estadistica St(2), se
la conoce como la estadistica doblemente suavizada, es decir la serie de
los valores St(2), es un suavizamiento de la serie de los valores St, en
donde las observaciones, los valores yt, en la serie St son la contraparte

de los valores St en la serie St(2).

La estadistica St (2), proporciona una indicacién de la tendencia de los

promedios St en el tiempo.

Si la serie no aparente ser constante, ni lineal en el tiempo, es mejor usar
un modelo de suavizacion triple para realizar el pronostico. Estos
modelos de orden mayor existen pero las dificultades computacionales
para encontrar la ecuacion de pronostico para un modelo superior a tres

variables. A menos que la serie de tiempo extremadamente volatil, los
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modelos de prediccion de suavizacion exponencial funcionan muy bien,

para ello se aplica la siguiente ecuacion de tercer orden,

Yir = [6(1 - )’ + (6 = 5a)aT + T Sy2(1 - a )2
[6(1- ) + 2(5-4a)aT + 20°T?] Sy(2)/2(1 - )?

“+2(1-af + (4- 3a)aT + oa?TYS3)2 (1- o)

La estadistica de suavizacion triple St (3), es en cierto sentido una
descripcion de la tasa de cambio promedio de las tasas de cambio

promedio y se calcula, como podria suponerse, de la manera siguiente:

St(3) = aSt(2) + (1 - «)St1(3)

El proposito al usar las estadisticas suavizadas St, St (2) y St (3) en el
metodo de suavizacion o también llamado método de Brown es
desarrollar estimadores para un modelo que describa adecuadamente la
relacion del valor de yt con el tiempo. Esto se lleva a cabo
recursivamente por medio de una actualizacion de los coeficientes en el

modelo a medida que se va disponiendo de mas datos.

La seleccion de la constante de suavizacion a, es arbitraria, sin embargo

la regla de seleccion de esta constante, se puede determinar mediante la
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siguiente premisa; si el proceso es volatil, se selecciona un o pequeno,
si el proceso es estable, se selecciona un « grande para que se

proporcione una prediccion mas precisa.

La ventaja de este modelo es que para cada prediccion, usa un método
recursivo y desarrolla una nueva prediccion para cada uno de las

e
observaciones.

Debe tenerse cuidado cuando se predice para eventos T>1, ya que
pueden darse circunstancias que hagan a la serie comportarse de una
manera distinta al pasado, sin embargo para determinar si el método o las
observaciones que se han pronosticados, son confiables, el error entre las

predicciones y los valores observados, debe ajustarse a cero.

Por ejemplo,

CIB-ESPOL
Tenemos el precio de un producto observado durante 30 periodos de

tiempo, se debera calcular los pronosticos para esos intervalos y

determinar su error, luego se pronostica el futuro.

a = 02 y T = 1, sereemplazan en la ecuacion de yt +T, y se

obtiene:
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yt+T = 3.8125 St — 4.375 St (2) + 1.5625 St (3)

Ent=1, setiene:
S1=71
S1(2)=71

S1(3) =71

Puesto que y1 =71, luego de esto parat=2, 3,4, 5,................. , 30, se

calculan las estadisticas suavizadas de la siguiente manera:

CIB-ESPOL

St(3)=(.2) §1(2) + (1 -.2) S1(3)

Las estadisticas suavizadas se usan ahora en la ecuacion de prediccion y
se obtiene los valores y-pronostico, estos son los valore de la prediccion
en el intervalo de tiempo que se a escogido para el analisis de la variable.

A continuacion mostramos la tabla de la variable pronosticada:
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Tabla3 - Datos de Precios

Compaiiia Color Vision

Precio

Tiempo . Prondstico Error
t b ¥t ol A
1 71
2 0 7100 -1.00
3 & 70.40 1.40
4 68 60,44 1.4
5 B 68.28 428
6 & 6522 0.2
7 7 £4.06 7.94 Fronéslicoch Predcs Qe sin
8 78 67.70 10.30
9 75 7364 136 I [
10 75 75.45 045 £ “ l
11 75 76.42 142 w0 iy 1
12 7 76.84 6,84 E 5 ‘s -
13 75 733 107
14 75 7501 001 Eol— .
15 74 7560 -1.60 z " - l
16 78 7526 274 E
17 . 8 7736 861 0 ,
18 82 8835 £35 1214567839 DNRRUEETBODN2DINEETBD
19 75 B4.42 942 P
2 73 B0.59 7.5 N
2 72 T6.62 am [+ o gotar]
2 7 7383 08
2 7 7261 061
2;5 ; ;g :2 Figura 2.4 - Prondstico de Precios
g 81 7881 219 Compaiiia Color Vision
ri 81 80.73 027
28 85 B81.79 321
2 85 B84.70 02
20 84 #6.29 22

Este modelo es recomendable, cuando la tendencia de los puntos, tiene

un alto cambio en su direccion, para toda serie de tiempo.

Modelo de Prediccion de Promedios Moviles Exponencialmente

Ponderados.

Es un método que para la prediccion de series de tiempo a demostrado
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este método llamado (PMEP), por sus siglas promedios moviles
exponencialmente ponderados, funciona estimando separadamente para
cada punto en el tiempo, el promedio suavizado, la tendencia ajustada y
el factor estacional, para asi combinar estas tres y determinar el
pronoéstico.

e
A cada punto en el tiempo se estiman los componentes de las series de

tiempo para el modelo PMEP como sigue:

1.- el promedio suavizado al tiempo t;

St=(a) yWFtL + (1-a)(St1 + Rt-1)

2 - La tendencia ajustada se calcula para el tiempo t como:

Rt=(B)(St - St-1) + (1-B)Rt-1

3.- El factor estacional se adjunta al tiempo t como.

Ft=(3) yvSt + (1-6)Ft-L
En esta ecuacion las constantes «,B,5, son constantes de suavizacion

seleccionadas arbitrariamente por el estadistico y que satisfacen las

propiedades:
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El indice L en el factor estacional Ft-L es el periodo estacional, o sea el
numero de puntos en el tiempo para que se repita el efecto estacional en
la serie; yt es el valor observado al tiempo t; y las estadisticas St-1 y Rt-
1 son el promedio suavizado y la tendencia ajustada, respectivamente,
estimados para el tiempo (t-1).

Estas ecTJaciones componentes se combinan para obtener el pronostico
al tiempo T periodos en avance del dato mas reciente (periodo t),

determinando asi para el calculo de los elementos a predecir la ecuacion:

Yt+T = [St + (T) R Ft-L+T

En cada una de las ecuaciones componentes, el modelo calcula un
promedio movil exponencialmente ponderado, lo que da origen al nombre
de modelo. Cada ecuacion componente estima un factor, que se usara
en la ecuacion de prediccion, ponderando una estimacion basada en la

observacion mas reciente con el valor previo del factor.

Deben definirse valores iniciales para las estadisticas S y R, para de esta
manera poder determinar St y Rt para el tiempo t = 1. Ademas se
requieren también los valores iniciales para el factor estacional Ft para

cada punto de tiempo.

AT



Los valores iniciales se mejoran normalmente usando dos o mas
periodos estacionales de los datos como periodo de “calentamiento” antes
de calcular cualquier prediccién. Ademas otro factor que se debe
considerar es que por lo general los valore de a y [, son pequenos
cercanos a 0.1 en tanto que la constante 5, se fija cerca de 0.4.

-

Por ejemplo,

Para ilustrar mejor el efecto de este método consideramos el volumen de
ventas en 5 afos, determinado asi los pronosticos a partir el ano 3, y

reflejando asi el error entre el valor real y el pronosticado.

VES VOLUVEN DE VENTAS

912 | 1973 | 1974 | 1975 | 1978
e 187 183 706 | 233 | 246
e 156 176 186 | 201 28
e 183 241 2732 281 84
Al 196 218 245 | 2266 | 272
o 214 23 | 277 | 286 86
o B9 | 287 00 03 23
juio 245 | 200 87 43 B3
agsto 245 | 291 08 20 20 CIB-ESPOL
segbentre | 219 235 51 %4 | 249
octubre 21 216 21 251 7
rodente 179 | 216 218 | 223 22
Goertre 179 198 2009 203 215

Tablad - Datos del Volumen de Ventas anuales

e a=0.1; B = 0.1; s = 0.4.

e Elvalor de So = a la primera observacion, en este caso So = 18.7

s



« El valor de Ro = a la pendiente de la regresion lineal de los datos
observados, en este caso Ro =0.13

e Los factores estacionales mensuales se calculan mediante la
formula;  (ventas observadas en el mes / valor de la tendencia

para el mes)

> F enero = 18.7/21.0 = 0.89
F febrero = 15.6/21.13=0.74

F marzo = 18.3/21.26 = 0.86

Los otros indices mensuales son calculados de manera similar, hasta
tener los 12 factores estacionales, se inician las ecuaciones recursivas,

para el tiempo t = 1, tenemos;

S1 = a(y1/Fenero)+(1-a)(So+Ro) = 19.05

R1=4S1-So0) + (1-f)Ro = 0.15

CIB-ESPOL

F1=&y1/S1) + (1-8) Fenero =0.93

A cada mes sucesivo del periodo de suavizacion (para los 24 meses en el
caso del ejemplo), se calculan las estadisticas:
St = 0.1(yyt/Ft-12) + 0.9(St-1 + Rt-1)

Rt=0.1 (St-St-1) + 0.9 (Rt-1)
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Ft = 0.4(yt/St) + 0.6(Ft-12)

La prediccion empieza en el periodo 24, calculando la prediccion par y25
= (S24 + R24) F13, de ahi la ecuacion siguiente para el calculo de los
pronosticos, por medio de la ecuacion Yt+1 = (St + Rt) Ft-11, esto es
para los periodos t = 28, 26, 27 , 60. Asi podemos apreciar el

error entee los datos y tenemos los prondsticos de los valores que se

desean.
ventas prediccion error
aro 1974 T A Ty
enero 19.6 22.7 -3.1
febrero 186 19.7 A4 Vertas Netas
marzo 23.2 242 -1.0 a8 &
abril 24.5 24.0 05 10 x s
mayo 217 26.0 17 i AYA 7%\ |
junio 300 342 42 i \ N~ L
julio 28.7 30.9 22 ;J' T A/ .
agosto 33.8 30.1 37 EHf————— ==
septiembre 25.1 26.2 -1.1 2 180 — =
octubre 221 239 1.8 gm |
noviembre 21.8 22.0 -0.2
diciembre 209 212 0.3 or ;
LY] il
V.m md'cdén .rror ‘I!lll!lIIﬂllﬂ‘)ﬂ“ﬂlT!::‘:ﬂﬂ
afo 1975 W T - B =
enero 23.3 22.6 0.7
febrero 201 205 0.4 Figura 2.5 - Prondsticos de Ventas
marzo 281 25.4 2.7
abril 26.6 26.2 0.4
mayo 28.6 28.7 -0.1
junio 333 35.0 A7
julio 34.3 325 1.8
agosto 29.0 344 -5.4
sepliembre 26.4 37.4 -11.0
octubre 251 246 Q0.5
noviembre 22.3 24.4 -2.1
diciembre 20.3 22.4 -21
Tabla5 - Datos de Prediccion para las Ventas
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2.5.- Nivel de Inventario o de Servicio

El objetivo de manejar un nivel de inventario que determine las politicas
de cuando poner en marcha una orden o pedido de producto, es
indispensable en la administracion del inventario.
e

A este sistema se lo conoce como sistema de reabastecimiento, el cual
trata de mantener un equilibrio entre la cantidad apropiada de pedido y el
costo que genera tener esta cantidad dentro de una bodega, este costo
muchas veces se ve relacionado con el costo de posesion de inventario
que se ve atado al servicio que podamos generar o al grado de atencion
que se le da al cliente cuando contamos o no con los articulos en

cuestion.

Los niveles de Stock, son importantes para determinar una buena
atencion al cliente, sin embargo el exceso de inventario y escasez del
mismo son perjudiciales en cierta parte para el manejo de la atencion al

cliente.

Entre los problemas mas comunes que se atribuyen a la escasez de

producto por efecto de mantener un bajo inventario, se pueden atribuir
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problemas de atencion que hacen que el nivel de servicio que se da al

cliente disminuya esto puede ser por:

» Las Ordenes de los clientes no son despachadas completas porque se

carece de producto en Stock.

A
» La Pérdida de negocios por no tener capacidad de respuesta con la

demanda del mercado.

» Disminucién de negocios con los clientes, por aumentar los costos de

pedido de producto.

Por otra parte, el mantener un alto nivel de inventario o productos en

existencia, puede ocasionar muchas veces:

» Problemas financieros por amortizar capital de trabajo.

*.

» Falta de liquidez para inversion. CIB-ESPOL

» Peligro de gue los productos sean de una vida util corta y su poca

rotacion produzca obsolescencia en el mismo.

.



» Posibilidad de robo de las bodegas si que se puedan determinar

medidas de control que ayuden a manejar un alto volumen de producto.

» Incremento en el costo que genera el manejo de la bodega.

» Elevacion de precios del producto final por amortizar el costo
e

operativo.

Dentro del sistema de reabastecimiento de materiales tenemos algunos
sistemas que ayudan a determinar el momento en el que se debe poner
una orden en el mercado, sin embargo en el desarrollo de esta Tesis, se
aplicara el Sistema de Punto Fijo de Reorden, el mismo que permite
poner una orden del mismo tamafo en el momento en el que se detecta
que los niveles de inventario, caen a un minimo permisible por la
empresa, este nivel muchas veces esta determinado por el nivel de

atencion o servicio que se desea dar al cliente.

El sistema de Punto Fijo, determina un nivel especifico de Stock (S), y
una cantidad fija Q, que se ordena una vez que ha pasado un periodo T e
tiempo en el cual se han consumido los materiales y sé a genera una
disminucion en el inventario, llegando a limite S, por lo que se debe de

generar un nuevo pedido u orden el cual toma un cierto tiempo de
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llegada, el mismo que se maneja a través del grado de servicio que se

quiere prestar al cliente, graficamente tenemos:

Nivel de
A Inventano
H H .
- - L]
El - L ]
L ] L] -

- : : s 0
s p--¥x---+-X----F------ G s
. - . M . .

. . . - d .
. - = H .
. s 3 . . .
: * 3 . . H
: s : : :
s L % % L 1Y ¢ L
. i . : .
- — I = _— e
* * i * ® B Tiempo
T T
Figura 2.6 - Esquema del Sistema de Punto Fijo de Reorden

Donde;

S = Nivel de Reorden

Q = Cantidad de pedido (constante) CIB-ESPOL

L = Tiempo de Entrega (constante)

T = Tiempo de revisién para el reordenamiento (variable segun demanda)
Por lo tanto determinamos el Stock minimo de Reorden S, como la
cantidad de inventario, indispensable para cubrir las necesidades de los
clientes, esta cantidad se la puede manipular de acuerdo al grado servicio

que se desee tener por parte de la institucion.
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Para facilitar él calculo del Stock minimo de reorden, procedemos a

realizar el siguiente calculo:

S=(D/T)xN%x L

Donde;

S= Stock Minimo

D = Demanda del producto en un tiempo T

T = Tiempo de reabastecimiento para el nuevo pedido

N% = Nivel de servicio o atencion deseado (suele ser 1)

L= Tiempo de entrega del producto en dias

Y el factor (D / T), se lo puede representar practicamente como el
consumo promedio diario de un producto C, y considerando un nivel de

servicio de 100% para satisfacer las necesidades e los clientes, tenemos:

S=Cx(1)xL

S=CxL

Por ejemplo,

CIB-ESPOL

Si se desea determinar el Stock minimo de un producto que tiene un
consumo C de 40 piezas al dia y tiene un tiempo de entrega L de 5 dias

de abastecimiento, el punto de reorden S, se calcula por medio de:
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S = (40 p/d) * (5d) = 200 piezas

Para determinar una mayor precision, se puede determinar un punto de
reorden, estimando un grado de seguridad, debido a las irregularidades
que pueden generarse por las actividades de las aplicaciones real, este
punto se lo determina como Stock minimo de seguridad para el punto de

reorden, ¥y se calcula de la siguiente manera:

Ss=S+S5*i%

Donde, i% = indice de atraso que puede generar el proveedor, para la

entrega del producto, para el ejemplo anterior tendriamos:

Si el proveedor maneja un i% de 0.10;

Ss =200 + 200%(0.10) = 22

CIB-ESPOL

Conclusion

Luego de extraer informacion sobre varias de las metodologias de mejora
para el manejo de materiales y de realizar las comparaciones de sus

beneficios, pudimos apreciar que el uso de dichas metodologias se puede
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priorizar segun las necesidades de la institucion, es asi que para el
desarrollo de la Tesis, se procedié a identificar estas necesidades, y
luego del anélisis previo se concluyd como estrategia a usar, el siguiente

proceso:

Primero.- Estratificacion de Productos del grupo de reactivos, por medio

de la Metodologia de Clasificacion ABC.

Segundo.- Determinacion del Lote economico de compra para los
productos tipo A, para lo cual se tendra previamente que pronosticar los

estimativos del ano 2003.

Tercero.- Determinacion de stock de seguridad para los Inventarios de los
productos Tipo A, considerando los tiempos de abastecimientos, que el
proveedor define como entrega del producto, de esta manera se trata de

cubrir el problema que se mantiene con el desabastecimiento de material.

.



CAPITULO 3

3.- DETERMINACION DE LOTE ECONOMICO (EOQ)

Y STOCK DE SEGURIDAD

Introduccion

En este capitulo, se mostrara la aplicacion de las metodologias que se
han escogido para el analisis de los productos, y el resultado que nos
pueden brindar; cabe resaltar, que los datos recopilados para la
aplicaciéon se han extraido de los diferentes sistemas con que la

institucion cuenta.
3 1- Estratificacion de Productos por medio del Sistema ABC

En vista de que estos productos pertenecen a un grupo con un tamano de
items elevado, se procede a estratificar para determinar el grupo de

productos Tipo A. este analisis se presenta a continuacion.




GRUPO 6 - ESTRATIFICACION 1 - REACTIVO PARA LABORATORIOS - SOLCA GUAYAQI

CODIGO o
R %gt o NOMBRE DEL ARTICULO PRE?;:”‘ CANTIDAD igﬁ:c: REL:TN o|a CUM'SL ADG

603204 |CELLPACK (SIGMEX) Kit 115 $17.132.90 | 4,436% 4.436%
600801 |ETANOL ABSOLUTO (ALCOH litro 2400 $14.304,00 | 3.703% 8,139%
603311 |CORE ANTI-H PYLORI El unidad 38 $12882,16 | 3.335% 11,474%
602970 |CA 15-3 REACTIVO (ELEC caja 45 $12.864,50 | 3.331% 14,805%
603801 |REAGENT PACK B (NOVA) kit 15 $11852,80 | 3,069% 17,873% |
603202 |SULFOLYSER (SIGMEX) kit 16 $10.464,00 | 2.709% 20.582%
603307 |CORE A-HIV 1/2 DAGS El unidad 93 $10.138,40 | 2,625% 23.207%
600804 |XILOL litro 764 $ 8.022.00 2.077% 25,284%
602909 |PSA (ELECSYS) caja 35 $ 6.652,00 1,722% 27,006%
600875 |HEMOCULTIVO PEDIATR.PL frasco 850 $ 6.485,50 1,679% 28,685%
603601 |GLUCOSA CX3 kit 17 $6.213,16 1,609% 30,294%
600811 |REVELADOR cargasX20 65 $6.110,00 1,582% 31,876%
600857 |HEMOCULTIVOS AEROBICOS frasco 800 $ 6.104,00 1,580% 33,456%
600374 |TIEMPO TROMB. + CLO. C deter 10560 $5.834,88 1,511% 34,967%
603201 |STROMATOYSER FD | (SIG unidad 14 $ 5.600,00 1,450% 36,416%
603602 |UREA CX3 kil 14 $ 5.250,00 1,359% 37.776%
602968 |CA 19-9 REACTIVO (ELEC caja 18 $5.149.00 1,333% 39,109%
£00892 |HEMOCULTIVO ANAEROBICO frasco 650 $ 4.959,50 1,284% 40,393%
603501 |ISE BUFFER PARA ELECTR frasco 16 $4917.14 1,273% 41,666%
600876 |HEMOCULTIVO STANDAR AE frasco 700 $ 4.886,00 1,265% 42,931%
602906 |CEA (ELECSYS) caja 37 § 4.845,40 1,254% 44,185%
603903 |STROMATOLYSER - 3WP kit 7 $ 4.503,26 1,189% 45,374%
603502 |SOLUCION ISE REFERENCI frasco 20 $ 4.500,00 1,165% 46,539%
603314 |COBAS CORE REAC TUBES unidad 16 $ 4.287.70 1,110% 47,649%
600843 |POLY-PREP SLIDES.PLACA cajax72 60 $ 4.260,00 1,103% 48,752%
603603 |CREATININA CX3 kit 16 $4.192.30 1,085% 49,838%
600373 | TIEMPO DE PROTOMBINA deter 9060 $ 4.095,00 1,060% 50,898%
600861 |HEMOCULTIVOS STANDAR A frasco 550 $3.839.00 | 0994% 51,892%
603322 |ELECSYS CA72-4 X 10 unidad 10 $ 3.694,50 0,956% 52,848%
600809 |ENTELLAN frasco 204 $3.672,00 0.951% 53,799%
601606  |URILINE ID 100 1am caja 16 $ 3.588,50 0,929% 54,728%
600813 |FIJADOR cargasX20 59 $3.186,00 0,825% 55,553%
600182 |CA 125 ELECSYS caja 11 $3.175,50 0,822% 56,375%
602202 |ORANGE DE 1 LITRO unidad 144 $3.160,00 0.818% 57,193%
600821 |POLICROME frasc 120 $ 3.000.00 0,777% 57,970%
603313 CORE SUBSXTTRATE (TMB) unidad 72 $2816,65 0,729% 58,699%
600856 |PARAFINA GRANULADA HIS funda-kilo 450 $2.619.00 | 0.678% 59,377%
603305 |CORE ANTIHCV EIA 100 unidad 9 $2591,48 0,671% 60,048%
600211 |CAL-PACK (Sodio-Potasi caja 9 $2.524,50 | 0.654% 60,701%
600121 |TIRILLA DE ORINA kit 100 $ 2.484.00 0,643% 61,345%
602935 |AMILASA (HITACHI) kit 8 $243400 | 08630% 61,075%
600815 |HEMATOXILINA DE 25 GR frascx 259 28 $2318,00 | 0.600% 62,575%
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CODIGO

PRESENTA

COSTO

ﬂ/ L]

AREE'JLO NOMBRE DEL ARTICULO cion | CANTIDAD| snuaL | RELATIVO ACUMT]LADO
602961 |PROCELL (ELECSYS) kit 37 $2312.20 | 0599% 63,173%
603803 |INTERNAL QC ECONOPACK kit B $220320 | 0570% 63.744%
502944 |UREA (HITACH) kit 32 $2147.15 | 0.556% 64,300%
601105 |EOS AZ METMAY-GRUNWAL frascx500m 33 $214500 | 0.555% £4.855%
601539 |ATB UR caja 18 $211380 | 0.547% 65.402%
603304 |CORE ANTI HBC IGM EIA unidad 8 $2111,70 | 0547% £5,949%
500402 |REP. INMUNIFIX KIT it 1 $209853 | 0543% 66,492%
603205 |STROMATOYSER FB (SIGME kit 13 $205397 | 0532% 67,024%
600814 |FORMOL litro 340 | $204020 | 0528% 67,552%
£03904 |AMPLICOR MTB kit(96det) 1 $200000 | 0518% 68,070%
502062 |GLEANCELL (ELECSYS) kit 34 $1079.66 | 0513% 68.583%
602003 |TSH (ELECSYS) caja 11 $1973.00 | 0511% 69,093%
§02950 |HDL COLESTEROL (HITACH caja 8 $1950,00 | 0,505% £9,508%
602954 |COPAS DE REACCION ELEC caja 60 $1947.20 | 0.504% 70,102%
500141 |ADA it 2 $1882,00 | 0487% 70,590%
603325 |ELECSYS NSE X 100 unidad 4 $187861 | 0.486% 71,076%
500152 |ANTI TIROGLOBULINA ELE kit 5 $181833 | 0471% 71,547%
§02936 |G.O.T. (HITACH) kit 14 $1746.44 | 0452% 71,999%
602610 |PSA Libre caja 10 $1739.18 | 0.450% 72,449%
602947 |L.DH (HITACHY it 8 $173280 | 0.449% 72,898%
602937 G.P.T. (HITACHI) kit 13 $1617,44 0,419% 73,316%
601551 |LSAB-2 KIT (DAKO) K-06 frasco 3 $158603 | 0411% 73,727%
602905 |ALFA FETO PROTEINAS (E caja 12 $1.568,50 | 0.406% 74.133%
603332 |MINIDIL canceca 6 $1560,00 | 0.404% 74,537%
601536 |PROGESTERONE CLONE 16 unidad 3 $153558 | 0.398% 74,935%
§02904 |HCG (ELECSYS) caja 10 $1477.40 | 0.382% 75,317%
600179 |PRECI-CONTROL TUMOR UN caja 8 $1.43803 | 0372% 75,689%
601602 |ATBG () deter 400 | $141410 | 0.366% 76,056%
600392 |LIPASA kit 7 $137420 | 0.356% 76,411%
602635 |BETA 2 MICROGLOBULINA caja 4 $1371.84 | 0355% 76,766%
600859 |HEMOCULTIVOS MICOSIS B frasco 150 | $1.30050 | 0339% 77.106%
501813 |SOLUCION BUFFER 7384 P frasco 36 $1307.88 | 0.339% 77 444%
602901 |T3 (ELECSYS) caja 7 $124890 | 0323% 77,767%
§02960 |T4 (ELECSYS) caja 7 $124890 | 0.323% 78,001%
602010 |CUBETAS (ELECSYS) caja 18 $124152 | 0321% 78,412%
603203 |STROMATOLYSER FD I ( kit 3 $120000 | 0311% 78,723%
600410 |MEMBRENA CELULOSA PROT kit 4 $1.169.80 |  0.303% 79,026%
600601 |ABRESIVO FINO frasco 11 $1162.40 | 0301% 79,327%
§01102 |EOSINA AZUL DE METILEN frascx25gr 15 $1161,00 | 0301% 79.627%
603315 |CORE CLEANER uridsd 26 $114204 | 0296% 79.923%
602625 |EBSTEIN-BARR VIRUS (EB caja 5 $1.08400 | 0281% 80,204%
502948 |ACIDO URICO (HITACHI) kit 9 $1.080.64 | 0.280% 80,483%
501503 |Mx ESTROGEN RECEPTOR D unidad 1 $1078.31 | 0279% 80,763%
502624 |EBSTEIN-BARR VIRUS (EB caja 4 $1.072,00 | 0278% 81,040%
§00388  |CHAGAS caja 4 $1.019,00 | 0.264% 81.304%
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603302 |CORE ANTI HAV IGM EIA unidad 5 $997.36 | 0.258% 81,562%
§02945 |FOSFATASA ALCALINA (HI kit 19 $97627 | 0253% 81,815%
600803 |ANTITROMBINA Ill KIT 1 unidad 3 $960,00 | 0.249% £2,063%
603802 |GLUCOSE MEMBRANE (NOVA kit 5 $95050 | 0.246% 82,308%
802907 |PROLACTINA (ELECSYS) caja__ 7 $931,00 | 0.241% 82,550%
600227 |HIERRO + TIBC 10X20 ML caja 6 $92400 | 0239% 82,790%
601542 |API20E caja 9 $006.34 | 0.235% 83,024%
600122 |AMONIO / AMONIACO it 7 $80000 | 0.230% §3,255%
503306 |CORE HBS AG. CONF. EIA unidad 8 $872,14 | 0.226% 83,481%
602002 _|FT4 (ELECSYS) caja 5 $866,00 | 0.224% 83,705%
601574 |UNIDAD P'SANGRE TOT.CO bolsa 288 $86400 | 0.224% 83,928%
602628 |HERPES Iy Il IgM caja 5 $84000 | 0217% 84,146%
601812 |SOLUCION FLUSH frasco 24 $81400 | 0211% 84,357%
600120 |CYFRA 21-1 ELECSYS kit 3 $801,00 | 0.207% 84.564%
£01504 |CD 20 BCELL DAKO M-075 unidad 2 78851 | 0204% 54,768%
603503 |SOLUCION CONCENTRADA D frasco 29 $787,00 | 0.204% 84,072%
§02908 |PROGESTERONA (ELECSYS) caja 6 $78500 | 0.203% 85.175%
503310 |CORE TOXO IGM EIA REC. unidad 3 s78494 | 0203% 85,378%
602911 |ESTRADIOL (ELECSYS) caja 6 $778,00 | 0.201% 85.580%
602630 |RUBEOLA IgG caja 4 $74585 | 0.193% 85,773%
502942 |CREATININA (HITACHI) Kit 12 $73528 | 0.190% 85,963%
600306 |ANTID frasco 82 $72895 | 0.189% 86,152%
£00316  |FIBRINOGENO caja 7 $72543 | 0.188% 86,340%
500894 |ATB STAPH caja 6 $71832 | 0.186% 86,526%
§02699 |CD30-KI-1 ANTIGEN VERH feoX 1ML 2 $714.42 | 0.185% 86.711%
602929 |MAGNESIO (HITACHI) caja 9 $683.95 | 0.177% 86,888%
503323 |ELECSYS T.G_X 100 unidad 3 $660,00 | 0.173% 87.061%
500403 |MEMBRANA CELULOSA HEMO kit 2 $66500 | 0172% 87,233%
602704 |BALINES PARA COAGULOME Kit 3 $66225 | 0.171% 87,405%
602623 |CITOMEGAVIRUS (CMV-IgM caja 4 $656,00 | 0.170% 87,574%
602957 |FSH (ELECSYS) caja 5 $651.00 | 0.169% 87,743%
602934 | TRIGLICERIDOS (HITACHI kit 3 $636,00 | 0.165% 87,908%
602701 |C 4 cala 3 $630,00 | 0.163% 88,071%
802702 |C3 caja 3 $63000 | 0.163% 88,234%
500899 |GLUCOSA 6 FOSFATO cajas 5 $620.85 | 0,163% 88.397%
601612 FIBRINA kit 4 $628,23 0,163% 88,560%
500377 |PPD 5 ESTANDARIZADO TW frasco 20 $62510 | 0.162% 88.721%
601502 |CHROMOGRANIN A DAKO M- unidad i $622.44 | 0.161% 88.883%
602626 HERPES | 1gG caja 4 $610.00 0.158% 89,040%
602627 |HERPES Il 1gG caja 4 $610,00 | 0.158% 89,198%
602698 |NEURON-SPECIF ENOL BB feoX 1ML i $609,84 | 0.158% 89,356%
§00235 |CONTROL COAGULOMETRO D kit 2 $601.50 | 0.156% 89,512%
601532 |MEMBRANA PC02 PARA EN caja 3 $57220 | 0,148% 89,660%
603331 |TROP 75 TEST unidad 2 $563.00 | 0,146% 89,806%
600840 |FERRITINA caja 3 $52500 | 0.136% 89,942%
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601512 [CAMS5.2 unidad 1 $ 515,00 0,133% 90,075%
603326 ELECSYS ANTI TPO X 100 unidad 2 $513,00 0,133% 90,208%
602631 RUBEOLA IgM caja 3 $ 504,00 0,130% 90,338%
602933 CALCIO (HITACHI) caja 8 $ 500,00 0,129% 90,468%
6502046 |ALBUMINA (HITACHI) kit 5 $ 494,40 0,128% 90,596%
602952 |PROTEINAS TOTALES (HIT caja 7 $ 483,09 0,125% 90,721%
602943 |GLUCQSA (HITACH!) kit 6 $ 476,00 0,123% 90,844%
600172 |JUEGO DE CUBETAS (HITA caja 3 $ 468,00 0,121% 90,965%
601618 |ATB PSE caja 4 $ 465,16 0,120% 91,086%
600862 RECUBRIMIENTO PARA TEJ frasco 9 $ 455,90 0,118% 91,204%
601354 g‘OMATOSTATlN A-566 frascox1ml 1 $ 453,60 0,117% 91,321%
602949 |FOSFOROQ (HITACHI) caja 3 $ 452,00 0.117% 91,438%
603309 CORE TOXOIGGEIA Il 1 unidad 2 $ 445,00 0,116% 91,554%
602971 CA 15-3 CALIBRADOR (EL caja 5 $ 436,33 0,113% 91,667%
600180 |PRECI-CONTROL UNIVERSA caja 6 $ 436,28 0,113% 91,780%
603333 MINICLEAN frasco 1It 3 $ 435,00 0,113% 91,893%
602622 |CITOMEGAVIRUS (CMV-IgG caja 3 $ 426,70 0,110% 92,003%
602941 |COLESTEROL (HITACHI) kit 3 $424,38 0,110% 92,113%
601353 |S-100 Z-0628 DAKO frascox1ml 1 $ 423,36 0,110% 92,223%
603913 |KERATINA AMPLIO ESPECT unidad 1 $ 423,36 0,110% 92,332%
602611 STANDAR DE COMPLEMENTO caja 2 $ 420,00 0,109% 92, 441%
600234 HDL COLESTEROL DEMATEC kit 1 $ 409,40 0,106% 92,547%
601505 [MOUSE X HUMAN BCL-2 DA unidad 1 $ 408,24 0,106% 92,653%
603911 PAPEL REGISTRADORDE T unidad 300 § 395,88 0,102% 92 755%
602939 |BILIRRUBINA TOTAL (HIT kit 4 $ 394,00 0,102% 92,857%
600405 |HEMO CONTROL AFSC kit 1 $ 383,82 0,099% 92,957%
600408 |HEMO CONTROL ASA2 kit 1 $ 382,80 0,099% 93,056%
603324 ELECSYS CORTIZOL X 100 unidad 2 $ 369,00 0,096% 93,151%
600212 FOSFATASA ACIDA DEMATE caja 2 $ 360,00 0,093% 93,244%
603604 CALIBRADOR STANDARD 2 frasco 9 $ 359,64 0,093% 93,338%
603605 |CALIBRADOR STANDARD 1 frasco 9 $ 359,64 0.093% 93,431%
600201 AMILASA DEMATEC kit 1 § 337,70 0,087% 93,518%
600355 |SANGRE OCULTA deter 750 $ 332,98 0,086% 93,604%
600874 |CK-MB caja 2 $ 327,88 0,085% 93,689%
601535 |MEMBRANA P02 NO ENSAMB caja 2 $ 325,80 0,084% 93,774%
602101 SULFATO DE ALUMINIO Y frasco 12 $ 32577 0.084% 93,858%
603914 [CITOQUERATINA M0631 DA unidad 1 $ 232508 0,084% 93,942%
600305 |ANTI AB frasco 60 § 323,60 0,084% 94,026%
602693 |MIELOPEROXIDASA MPO-7 fcoX 1ML 1 $ 317,52 0,082% 94,108%
601705 KERATIN 903 (30903) unidad 1 $ 315,00 0,082% 94,190%
600415 |HEMO CONTROL AA2 kit 1 $ 306,80 0,079% 94, 260%
601317 |CD68 KPL M-814 frascox1ml 1 $ 304,92 0.079% 94,348%
601397 CD31 ENDOTHELIAL CELL frasco 1 $ 304,92 0,079% 04,427%
600219 MAGNESIO DEMATEC unidad 2 $ 303,60 0,079% 94 506%
600505 |METHANOL frascox2.5 13 § 300,00 0,078% 94 583%
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£03335 |MINOCLAIR frasco 0.5 3 $300,00 | 0078% 94,661%
03320 |CALSET ELECSYS NSE X 1 unidad 3 $20933 | 0,077% 94.738%
600303 |ANTIA frasco 55 $20560 | 0077% 94,815%
602614 |MEDIOS DE TRANSPORTE unidad 650 $29200 | 0,076% 94,800%
603303 |CORE ANTIHBC EIA 100 unidad 1 $288.00 | 0075% 94,965%
601704 |C.D 15 (MXH GRANULOCY unidad 1 $266,11 | 0.069% 95.034%
600181 |CA 125 CALIBRADOR ELEC caja 3 $26233 | 0068% 95.102%
602916 |ALFA FETO PROT.CALIBR. caja 3 $26233 | 0.068% 95.170%
£02922 |FSH CALIBRADOR (ELECSY caja 3 $262,33 | 0,068% 95,238%
602967 |FERRITINA CALIBRADOR ( caja 3 $26233 | 0068% 95,306%
601517 |INMUNOGLOBULINA IGG kit 3 $26000 | 0.067% 95.373%
600207 |CONTROL NORMAL DEMATEC caja 2 $250.60 | 0.067% 95 440%
600208 |CONTROL ANORMAL DEMATE caja 2 $25060 | 0.067% 95,507%
602958 |LH (ELECSYS) caja 2 $259.00 | 0067% 95,574%
601557 |HAM 56 (DAKO) M632 frasco 1 $25452 | 0,066% 95 640%
603317 |CALSET ELECSYS CYFRA X unidad 3 §$25433 | 0066% 95,706%
602938 |G.G.T (HITACHI) it 1 $24700 | 0064% 95,770%
600829 | GIEMSA x 500 frasco 6 §240,00 | 0.062% 95,832%
603902  |COPAS 0,2ml SYNCRON C unidades 2000 $24000 | 0.062% 95,894%
800830 |ATB STREP caja 2 $23004 | 0062% 95,956%
602932 |CALIBRADORES (HITACHI) caja 2 $238.00 | 0062% 96,018%
§02953 |COPAS MUESTRAS ELECSYS unidad 4500 $23355 | 0060% 96,079%
601319 |PSA M-750 frascoximl 1 $23184 | 0060% 96,139%
§00304 |ANTIB frasco 4 $230.72 | 0.060% 96,198%
602300 |BI PETRI PLASTICAS cajas 2000 $22455 | 0.058% 96,256%
600205 |COLESTEROL (CIBA) caja i $224.40 | 0058% 96,315%
601316 |LCA M-701 frascoximl 1 $22176 | 0057% 96,372%
602940 |BILIRRUBINA DIRECTA (H kit 3 $217,00 | 0056% 96,428%
501306 |EMA-EPIT ANT M-613 frascox1ml 1 $21672 | 0056% 96,484%
600835 |SANGRE DE CORDERO frasco 48 $215,16 0,056% 96,540%
600501 |ACEITE DE INMERSION frasco 14 $21000 | 0054% 96,594%
02612 |STANDAR DE COMPLEMENTO caja 1 $21000 | 0.054% 96,649%
503318 |CALSET ELECSYST.G X unidad 3 §20400 | 0.053% 96,702%
602807 |C-CRB-2 ONCOPROTEINA(D frasco2ml 2 $20160 | 0,052% 96,754%
500904 |CLORURO DE ORO (1 GRM ampolla i $20100 | 0052% 96,806%
601347 |MYGLOBIN A-324 frascoximl 1 $19656 | 0051% 96,857%
800123 |CK 20X7 ML kit 3 $19392 | 0.050% 96.,907%
603316 |CALSET ELECSYS CA 72-4 unidad 2 $18133 | 0047% 96,954%
500137 |AGAR COLUMBIA 500 GR kit i $180,00 | 0.047% 97.,000%
600332 |SUERO ANTI HUMANO frasco 21 $17960 | 0.046% 97,047%
600204 |CALCIO (CIBA) caja 2 $17600 | 0.046% 97,092%
602927 |COPAS DE SUERO (HITACH unidad 3000 $176.00 | 0.046% 97,138%
602665 |CALSET PSA (ELECSYS) kit 2 $17400 | 0,045% 97,183%
§02917 |CEA CALIBRADOR (ELECSY caja 2 $17400 | 0.045% 97,228%
502969 |CA 19-9 CALIBRADOR (EL caja 2 $17400 | 0,045% 97,273%
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600908 |CALIBRADOR ELECSYS T4 caja 2 $17333 | 0,045% 97,318%
502912 |13 CALIBRADOR (ELECSYS caja 2 $17333 | 0045% 97 363%
6502915 |HCG CALIBRADOR (ELECSY caja 2 $17333 | 0,045% 97,408%
601570 |API 20 NE caja 1 $160.52 | 0.044% 97,452%
601610 |API 20 A cajas 1 $169,52 | 0044% 97,496%
600886 |FLOXINA B.25G frasco 2 $169.18 | 0044% 97,539%
600878 |ACETONA galon 6 $165,63 | 0,043% 97,582%
600866 |FOSFORO - 32 kit 3 $16500 | 0043% 97 625%
601814 |SOLUCION BUFFER 6840 P frasco 5 $163.80 | 0,042% 97,667%
501331 |ALFA-1 ANTITRYPSIN A-0 frasco i $16355 | 0042% 97.710%
602604 |RPR frasco 8 $16328 | 0.042% 97,752%
601564  |API C AUX unidad 1 $150.76 | 0.041% 97,793%
601534 |MEMBRANA ELECTR/REF caja 1 $156.40 | 0.040% 97 834%
600161 |HEMOGLOBINA GLICOSILAD caja 3 $156,00 | 0.040% 97,874%
502926 |EXTRAN (HITACHI) frasco 2 $ 156,00 | 0040% 97.915%
600351 |ASTO deter 750 $155.19 | 0,040% 97,955%
§00376 |MIELOPEROXIDASA kit 1 $15500 | 0,040% 97.995%
501904 |POTASIO CLORUDO CRISTA frasc 1 $15500 | 0.040% 08,035%
§00203 |ACIDO URICO DEMATEC kit 2 $151,80 | 0,039% 98,074%
600216 |G.P.T. DEMATEC caja 2 §15180 | 0039% 98,114%
600217 |G.G.T.(CIBA) caja 1 $151,80 | 0,039% 98,153%
600222 |TRIGLICERIDOS DEMATEC caja 1 $151.80 | 0039% 98,192%
600223 |BUN (CIBA) kit 2 $15180 | 0.039% 98,232%
600802 |GELATINA PURIFICADA PO frasco 2 $150,00 | 0.039% 98,270%
602504 |SELECTOGENO 1 frasco 3 $14802 | 0038% 08,309%
602664 |RAPID 20 E caja 1 $14520 | 0.038% 98,346%
602680 |TUBOS ESTERILES 15ML P cajaX500 1 $14200 | 0037% 98.383%
602696 |ULEX EUROP.LECT.TYPE 1 feoX2ML 1 $13860 | 0.036% 98.419%
600178 |TESTOSTERONA ELECSYS caja 1 $138.00 | 0.036% 98,455%
500819 |OXIDO ROJO frasco 1 $13500 | 0035% 98,490%
603905 |MARROWMAX BONE MEDIUM fc0.100 ml i $13500 | 0035% 98,525%
600362 |PCR deter 800 $131.60 | 0,034% 98,550%
602425 |AGAR MULLER HINTON fcoX500grs 2 $13000 | 0034% 98.502%
6500701 |ACIDO ACETICO GLACIAL feox2.5its 7 $126.00 | 0,033% 98 625%
00366 | TRIGLICERIDOS deter 600 $12300 | 0,032% 98,657%
601526 | INMUNOGLOBOLINA A (IGA deter 48 $120,00 | 0031% 98,688%
601549  |INMUNOGLOBULINA M (IGM deter 48 $12000 | 0031% 98,719%
600503 |FUCSINA DE 25 GR(B DE frasco 3 $11851 | 0031% 98.750%
602607 FSH caja 1 $118.00 0,031% 98,780%
502608 |LH caja 1 $118,00 | 0.031% 98.811%
600330 |RA. TEST caja 6 $11443 | 0030% 98,840%
500370 |COLESTEROL deter 1600 $11190 | 0029% 98,869%
600858 | TRUTOL 100 frasco 12 $109.20 | 0,028% 98,898%
501710 |PROTEINASE K P-0390 (S frasco 1 $10639 | 0.028% 98,925%
500369 |FOSFATASA ACIDA TOTAL deter 180 $10600 | 0027% 98,953%
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502400 |AGAR MANITOL SAL frasco 2 $103,19 | 0027% 98,979%
603402 |PUNTAS CON FILTRP 1000 unidad 1000 $100,00 | 0.026% 99,005%
503909 |BUFFER DE GURR frasco 1 $0800 | 0.025% 99,030%
500213 |FOSFATASA ALCALINA (CI caja__ i $97.90 | 0,025% 99,056%
602683 |OPTO QUINASA DISCOS TE kit 2 $9470 | 0,025% 99,080%
600218 |LDH.(CIBA) caja 1 $9460 | 0.024% 99,105%
£00210 |BILIRRUBINA DIRECTA DE caja 1 $9130 | 0024% 99,128%
600345 |AMILASA deter 50 $80.00 | 0.023% 99,152%
602913 |FT4 CALIBRADOR (ELECSY caja 1 $8900 | 0023% 99,175%
602914 |TSH CALIBRADOR (ELECSY caja 1 $89.00 | 0023% 99.198%
502918 |PROLACTINA CALIBRADOR caja 1 $8900 | 0023% 99,221%
602919 |PROGESTERONA CALIBRAD. caja 1 $89.00 | 0023% 99 244%
§02020 |PSA CALIBRADOR (ELECS caja 1 $89.00 | 0.023% 99.267%
502921 |LH CALIBRADOR (ELECSYS caja i $8000 | 0.023% 99,290%
602923 |ESTRADIOL CALIBRADOR ( cajn 1 $89.00 | 0023% 99,313%
602065 |CALIBRADOR PSA LIBRE ( caja 1 $89.00 | 0023% 99,336%
§00307 |ALBUMINA BOVINA 22% 10 frasco 20 $8528 | 0,022% 99,358%
600177 |TESTOSTERONA CALIBRADO caja i $8500 | 0,022% 99,380%
603319 |CALSET ELECSYS CORTISO unidad i $8100 | 0021% 99,401%
602674 |SUERO BOVINO FETAL fcoX500ML 1 $8000 | 0021% 99,422%
500409 |BLOTTER PADS 76X102 MM caja 1 $7932 | 0021% 99.442%
600203 |BILIRRUBINA TOTAL (CIB caja i $7590 | 0.020% 99,462%
600214 |GLUCOSA (CIBA) caja 1 $7590 | 0.020% 99,481%
600215 |G.O.T. (CIBA) caja 1 $7590 | 0020% 99.501%
600360 |L.D.H. UV. (ENZIMUN M deter 150 $ 75.81 0.020% 99,521%
600508 |METHANOL frascoxdlt 4 $7244 | 0019% 99,539%
603403 |PUNTAS CON FILTRO 100u unidad 960 $7008 | 0018% 99,558%
500B0S |NITRATO DE PLATA DE 25 frasco 2 $6738 | 0017% 99,575%
6501108 |SAFRANINA O 25 GR P.MI trasco 1 $6419 | 0017% 99,502%
§00905 |CLORURO DE SODIO CRISTALES frasco 6 $6315 | 0016% 99,608%
502682 |BACITRACINA DISCOS TES kit 3 $6188 | 0016% 99,624%
600202 |ALBUMINA DEMATEC caja 1 $6160 | 0.016% 99.640%
600887 |GENERADOR DE ANAEROBIS caja 2 $6000 | 0.016% 99,656%
601711 |PEROXIDO DE HIDROGENO fras 1000 1 $6000 | 0016% 99,671%
02615  |API 20 E RAPID caja 2 $5842 | 0015% 99,686%
800220 |SOLUCION DESPROTEINIZA frasco 1 $5720 | 0015% 99,701%
602001 |FOSFATO DE SODIO DIBAS frasco 4 $5649 | 0015% 99.716%
600206 |CREATININA (CIBA) kit 1 $5610 | 0.015% 99.730%
500365 |PRUEBA DE EMBARAZO deter 200 $5360 | 0.014% 99,744%
600702 |ACIDO CLORHIDRICO frasco 3 $5300 | 0.014% 99,758%
£01541 |COLUMBIA AGAR 500 GR frasco i $5255 | 0014% 99.771%
600384 |AGAR MAC-CONKEY frasco 1 $5000 | 0,013% 99,784%
602424 |AGAR RAMBACH kitxd fcos 1 $5000 | 0013% 99,797%
600812 |FENOL frasco 1 $4500 | 0012% 99,809%
502423 |AGAR BROLACIN CLED fcoX500g7s 0.012% 99,821%
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603901 |MEDIO DE CULTIVO RPMI fras 500ml 1 $ 45.00 0.012% 99,832%
600225 |PROTEINAS TOTALES (CIB Kit 1 $ 44,00 0.011% 99, 844%
502684 |CNA MIXTURE kit 1 $ 38,00 0.010% 99,853%
601604  |POLYVITEX 4X1 ML kit 1 $ 36.29 0.009% 99.863%
600704 |ACIDO PERYODICO frasco i $ 35,00 0.009% 99,872%
603907 |PHITOHEMAGLUTININA M feo.10 ml 1 $3500 | 0.009% 99,881%
603908 |POTASIUM CHLORIDE fc0.500 gr 1 $ 35,00 0,009% 99,890%
600314 ERTH O frasco 6 $3490 | 0.009% 99,899%
502685 |CEFEPIME ATB TEST INDI it 2 $ 34,90 0,009% 99.908%
600363 |PROTEINAS TOTALES ALBU deter 500 $3320 | 0.009% 99.917%
600310 |BRUSELLAS frasco 5 $ 30.20 0.008% 99,925%
602669 |MC COY'S 5A MEDIUM fcoX100m! 1 $ 30,00 0.008% 99.932%
602673 |COLCEMID SOLUCION feoX10ml 2 $ 30,00 0,008% 99,940%
600327 |PARATIFICO B frasco 5 $2880 | 0007% 99,947%
602930 |CINTA IMPRESORA (HI unidad 1 $ 28,40 0,007% 99,955%
600315 |EBERTHH frasco 5 $ 27,40 0.007% 99,962%
§00328 |PROTEUS frasco 4 $2599 | 0.007% 99.969%
601822 |SOLUC.ELECTROLITICA DE frasco i $ 25,00 0,006% 99,975%
601544 |ACEITE MINERAL frasco 2 $2275 | 0.006% 99,981%
600810 |ESOINA AMARILLENTA frasco 1 $ 20,00 0,005% 99,986%
502686 | TEST AMPICILINA SULBAC kit 1 $1745 | 0.005% 99.991%
600340 |PARATIFICO A frasco 3 $ 16.80 0.004% 99,995%
602668 |MONO PETRI cajas 100 $ 10,00 0,003% 90,008%
602617 |PLACAS PARA LECTURA DE unidad 1 $9.00 0.002% 100,000%
TOTAL |5 386.255.71] 100.000%

Tabla6 - Consumo Anual de Reactivos del Grupo 6 en el afio 2002 - SOLCA

Aplicada la metodologia, procedemos a realizar la clasificacion de los

productos, mediante el siguiente criterio:

Criterio Aplicado — Estratificacion

] CIB-ESPOL

) Clasificacion Costo Productos

‘ Tipo A 79.06% 23.28%
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Tipo B ) 15.243% 28.05% *

Tabla7 - Criterios para la Estratificacion ABC del

Grupo de Reactivos

Tipo C k 5.697% 48.67% $

Clasificados los productos determinamos como tipo A a los siguientes

items:

PRODUCTOS TIPO A:

CODIGO .
- gib o NOMBRE DEL ARTICULO PRE?;:TA CANTIDAD iﬂﬂ:ﬁ RELA/:rwo
603204 |CELLPACK (SIGMEX) kit 115 $17.132.90 | 2,478%
600801 |ETANOL ABSOLUTO (ALCOH litro 2400 $14.304.00 | 2,089%
603311 |CORE ANTI-H PYLORI El unidad 38 $12.882,16 | 1.863%
602970 |CA 15-3 REACTIVO (ELEC caja 45 $12.864,50 | 1.860%
603801 |REAGENT PACK B (NOVA) kit 15 $11.852,80 | 1,714%
603202 |SULFOLYSER (SIGMEX) kit 16 $10.464,00 | 1.513%
603307 |CORE A-HIV 1/2 DAGS El unidad 93 $10.138,40 | 1.466%
00804 [XILOL litro 764 $ 8.022,00 1,160%
602909 |PSA (ELECSYS) caja 35 $6.652,00 | 0.962%
600875 |HEMOCULTIVO PEDIATR.PL frasco 850 $6.48550 | 0,938%
603601 |GLUCOSA CX3 kit 17 $6.213,16 | 0.899%
600811 |REVELADOR cargasX20 65 $6.11000 | 0,884%
600857 |HEMOCULTIVOS AEROBICOS frasco 800 $6.104,00 | 0.883%
600374 |TIEMPO TROMB. + CLO. C deter 10560 $5.83488 | 0844%
603201 |STROMATOYSER FD I (SIG unidad 14 $5.600,00 | 0.810%
603602 |UREA CX3 kit 14 $5.250,00 | 0,759%
602968 |CA 19-9 REACTIVO (ELEC caja 18 $5.149,00 | 0.745%
600892 |HEMOCULTIVO ANAEROBICO frasco 650 $4.95950 | 0717%
603501 |ISE BUFFER PARA ELECTR frasco 16 $4917.14 | 0711%
$00876 |HEMOCULTIVO STANDAR AE frasco 700 $4.88600 | 0707%
02906 |CEA (ELECSYS) caja a7 $4.84540 | 0.701%
603903 |STROMATOLYSER - 3WP kit 7 $459326 | 0664%
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CODIGO

s
AR:—)igbLo NOMBRE DEL ARTICULO PRE:?OE:TA CANTIDAD ig:j:i RELJ:TI'IVO
603502 |SOLUCION ISE REFERENCI frasco 20 $ 4.500,00 0,651%
603314 |COBAS CORE REAC TUBES unidad 16 $4.287.70 0,620%
600843 POLY-PREP SLIDES,PLACA cajax72 60 $ 4.260,00 0,616%
603603 |CREATININA CX3 kit 16 $4.192,30 0,606%
600373 |TIEMPO DE PROTOMBINA deter 9060 $ 4.095.00 0,592%
600861 HEMOCULTIVOS STANDAR A frasco 550 $ 3.839.00 0,555%
603322 |ELECSYS CA72-4 X 10 unidad 10 $ 3.694,50 0.534%
600809 |ENTELLAN frasco 204 $ 3.672,00 0,531%
601606 PURILINE ID 100 1am caja 16 $ 3.588,50 0.519%
600813 |FIJADOR cargasX20 59 $ 3.186.00 0,461%
600182 |CA 125 ELECSYS caja 11 $ 3.175,50 0,459%
602202 ORANGE DE 1LITRO unidad 144 $ 3.160,00 0,457%
600821 POLICROME frasc 120 $ 3.000,00 0,434%
603313 CORE SUBSXTTRATE (TMB) unidad 72 $ 2.816,65 0,407%
600856 |PARAFINA GRANULADA HIS funda-kilo 450 $ 2.619.,00 0.379%
603305 |CORE ANTIHCV EIA 100 unidad 9 $2.591,48 0,375%
600211 CAL-PACK (Sodio-Polasi caja 9 $ 2.524,50 0,365%
600121 TIRILLA DE ORINA kit 100 $ 2.484,00 0,359%
602935 |AMILASA (HITACHI) kit 8 $2.434,00 0,352%
600815 |HEMATOXILINA DE 25 GR frascx 259 28 $2.318.00 0.335%
602961 PROCELL (ELECSYS) kit 37 $2.312,20 0,334%
603803 |INTERNAL QC ECONOPACK kit 8 $ 2.203.20 0.319%
602944 [UREA (HITACHI) kit 32 $2.147.15 0,311%
601105 |EOQS.AZ MET.MAY-GRUNWAL frascx500m 33 $ 2.145,00 0.310%
601539 |ATB UR caja 18 $2.113.80 0,306%
603304 |CORE ANTIHBC IGM EIA unidad 8 $2.111.70 0.305%
600402 |REP. INMUNIFIX KIT kit 1 $2.098,53 0.303%
603205 |STROMATOYSER FB (SIGME kit 13 $ 2.053.97 0,297%
600814 [FORMOL litro 349 $ 2.040,20 0,295%
603904 |AMPLICOR MTB kit(96det) 1 $ 2.000,00 0,2858%
602962 |CLEANCELL (ELECSYS) kit 34 $ 1.979,66 0,286%
602903 |TSH (ELECSYS) caja 11 $1.973.00 0.285%
602950 |HDL COLESTEROL (HITACH caja 8 $ 1.950.00 0.282%
602954 |COPAS DE REACCION ELEC caja 60 $ 1.947.20 0.282%
600141 ADA kit 2 $ 1.882,00 0,272%
603325 |ELECSYS NSE X 100 unidad 4 $ 1.878.,61 0,272%
600152 |ANTI TIROGLOBULINA ELE kit 5 $ 1.818,33 0,263%
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Tabla8 - Productos Tipo A del Grupo de Reactivos de SOLCA

CODIGO :

- ;)]Eb " NOMBRE DEL ARTICULO PRE?S:TA CANTIDAD iﬁﬁ;?_ i AATw "
602936 |G.O.T. (HITACH) kit 14 $1746,44 | 0.253%
602610 |PSA Libre caja 10 $1739.18 | 0.252%
602947 |LD.H. (HITACHI) kit 8 $173280 | 0,251%
602937 |G.P.T. (HITACHI) kit 13 $1617.44 | 0.234%
601551  |LSAB-2 KIT (DAKO) K-06 frasco 3 $158603 | 0.229%
602905 |ALFA FETO PROTEINAS (E caja 12 $1568,50 | 0.227%
603332 |MINIDIL canceca 6 $1560,00 | 0.226%
601536 |PROGESTERONE CLONE 16 unidad 3 $153558 |  0,222%
602904 ‘fHCG (ELECSYS) caja 10 $1.477,40 | 0.214%
600179 |PRECI-CONTROL TUMOR UN caja 8 $1.438,03 | 0,208%
601602 |ATBG (1 deter 400 $141419 | 0.205%
600392  |LIPASA kit 7 $137420 | 0,199%
602635 |BETA 2 MICROGLOBULINA caia 4 $1371.84 | 0.198%
600859 |HEMOCULTIVOS MICOSIS B frasco 150 $130950 | 0,189%
601813 |SOLUCION BUFFER 7384 P frasco 36 $1307.88 | 0.189%
602901 |73 (ELECSYS) caja 7 $124890 | 0.181%
602960 |T4 (ELECSYS) caja 7 $124890 | 0.181%
602010 |CUBETAS (ELECSYS) caja 38 $124152 | 0,180%
603203 |STROMATOLYSER FD i kit 3 $1.20000 | 0.174%
600410 |MEMBRENA CELULOSA kit 4 $1169,80 | 0,169%

Totales |$ 305.241.41

Luego de esta estratificacion, el grupo que contaba originalmente con

336 items, se ha simplificado a 78 items Tipo A, que equivalen a un

consumo anual en dolares de $305.241.14.

Una vez realizado este analisis procedemos a depurar este listado,

obteniendo asi los productos que se manejaran durante el ano 2003.




Los criterios para la depuracion son:

e Reactivos que por convenios con las casas comerciales, se van a

cambiar durante el afo 2003.

e Producto que no tienen un dato historico, con el cual se pueda

o

proceder a realizar su pronostico para el 2003, que de dicho

producto se efectuaron solo una o dos compras en el ano.

Una vez depurado el grupo, procederemos a determinar los analisis

necesarios para la determinacion de Lotes de Compra.

A continuacion se presenta el listado de productos tipo depurado el cual

cuenta con 51 items y un valor de

$ 224.471,32;

PRODUCTOS TIPO A - LISTADO DEPURADO

CODIGO
AR-:?iEtJLO NOMBRE DEL ARTICULO PRE?;:TA CANTIDAD igg;? REL:TIVO
603204 |CELLPACK (SIGMEX) kit 115 $17.132,90 2,478%
600801 |ETANOL ABSOLUTO litro 2400 $ 14.304,00 2,069%
603311 |CORE ANTI-H PYLORI El unidad 38 $12.882,16 1,863%
602970 [CA 15-3 REACTIVO caja 45 $ 12.864,50 1,860%
603202 |SULFOLYSER (SIGMEX) kit 16 $ 10.464,00 1,513%
603307 |[CORE A-HIV 1/2 DAGS El unidad 93 $10.138,40 1,466%
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CODIGO

AR%EELO NOMBRE DEL ARTICULO PR%jg:TA CANTIDAD igﬁ:ﬁ RELZ;NO
600804 _|XILOL ltro 764 | $8.02200 | 1,160%
602009 |PSA (ELECSYS) caja 35 $6.652,00 | 0,962%
603601 |GLUCOSA CX3 kit 17 $6.213,16 | 0.899%
600811 |REVELADOR cargasX20 65 $6.110,00 | 0,884%
600374 |TIEMPO TROMB. + CLO. C deter 10560 | $5.834,88 | 0,844%
603201 |STROMATOYSER FD | unidad 14 $5600,00 | 0810%
603602 |UREA CX3 kit 14 $5250,00 | 0,759%
602968 |CA 19-9 REACTIVO caja 18 $5149,00 | 0.745%
603501 WSE BUFFER PARA ELECTROLITO frasco 16 $4.91714 | 0,711%
602906 |CEA (ELECSYS) caja 37 $484540 | 0,701%
603903 |STROMATOLYSER - 3WP kit 7 $459326 | 0,664%
603502 |SOLUCION ISE REFERENCIA frasco 20 $4500,00 | 0651%
600843 |POLY-PREP SLIDES.PLACA cajax72 60 $4.26000 | 0.616%
603603 |CREATININA CX3 kit 16 $4192,30 | 0,606%
600373 |TIEMPO DE PROTOMBINA deter 9060 | $4.09500 | 0592%
603322 |ELECSYS CA 72-4 X 10 unidad 10 $3604,50 | 0,534%
600809 |ENTELLAN frasco 204 | $3.672.00 | 0531%
601606 |URILINE ID 100 1am caja 16 $358850 | 0,519%
600813 |FIJADOR cargasX20 59 $3.186,00 | 0,461%
600182 |CA 125 ELECSYS caja 11 $3.17550 | 0.459%
602202 |ORANGE DE 1 LITRO unidad 144 | $3.160,00 | 0.457%
600821 |POLICROME frasc 120 | $3.00000 | 0.434%
600856 |PARAFINA GRANULADA HIS funda-kilo 450 | $2.619.00 | 0,379%
603305 |CORE ANTI HCV EIA 100 unidad 9 $2501.48 | 0375%
600121 |TIRILLA DE ORINA kit 100 | $248400 | 0359%
602961 |PROCELL (ELECSYS) kit 37 $2312.20 | 0,334%
603803 |INTERNAL QC ECONOPACK kit 8 $220320 | 0319%
601105 |EOS.AZ MET.MAY-GRUNWAL frascx500m | 33 $214500 | 0,310%
603304 |CORE ANTI HBC IGM EIA unidad 8 $2111,70 | 0.305%
603205 |STROMATOYSER FB (SIGME) kit 13 $205397 | 0.297%
600814 |FORMOL ltro 349 | $2.04020 | 0.295%
603904 |AMPLICOR MTB kit(96det) 1 $2000,00 | 0.289%
6029062 |CLEANCELL (ELECSYS) kit 34 $1.979,66 | 0.286%
602903 |TSH (ELECSYS) caja 11 $1973,00 | 0,285%
603325 |ELECSYS NSE X 100 unidad 4 $1.87861 | 0,272%
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CODIGO
AR?[EELO NOMBRE DEL ARTICULO PRE?S:TA CANTIDAD igﬁ;?_ RELZ?TIVG
600152 |ANTI TIROGLOBULINA ELE kit 5 $1.818,33 0,263%
602610 |PSA Libre caja 10 $1.739,18 0,252%
602905 |ALFA FETO PROTEINAS (E caja 12 $ 1.568,50 0,227%
601536 |PROGESTERONE CLONE 16 unidad 3 $ 1.535,58 0,222%
602904 |HCG (ELECSYS) caja 10 $1.477,40 0,214%
600179 |PRECI-CONTROL TUMOR caja 8 $1.438,03 0,208%
601813 |SOLUCION BUFFER 7384 P frasco 36 $ 1.307,88 0,189%
602901 [T3 (ELECSYS) caja 7 $ 1.248,90 0,181%
602960 |T4 (ELECSYS) caja 7 $ 1.248,90 0,181%
603203 |[STROMATOLYSER FD I kit 3 $1.200,00 0,174%
Totales |$224.471,32
Tabla9 - Depuracion de los productos Tipo A del grupo de

Reactivo de SOLCA

3.2- Pronostico de la Demanda para los productos Tipo A para SIS POL

2003.

Luego de la depuracion de los productos Tipo A, continuamos con la
metodologia que se establecid al inicio del proyecto, para realizar la

prediccion de la demanda de cada producto.

La aplicacion de esta metodologia se realizara por medio de los

siguientes criterios:

Primero: Determinamos la correlacion entre los productos que se usan

individualmente por pruebas y el numero de examenes que se han

realizado de la misma.
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Segundo: Luego se establecen grupos de trabajo, los mismos que se

analizaran de la siguiente manera:

» Grupo 1 (Productos de correlacion lineal).- Se determina su

prediccion por medio de una regresion lineal entre el numero de
o

examenes y el consumo; previo a esto se determina la prediccion

para el afio 2003, del numero de examenes que se pueden

realizar, con el producto que se esta analizando. Las técnicas de

prediccion son las estudiadas en el Capitulo 2.

» Productos no Correlacionados.- Se determina el pronostico de

su consumo por medio de series de tiempo.

» Productos sin Historial de Consumo.- Se determinara como

consumo para el ano 2003 el establecido en el ano anterior, esto
se debe a que el producto es de alto costo pero su uso es poco
frecuente, por lo que no se tiene, los suficientes datos para

realizar una prediccién acertada.
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Una vez identificada la metodologia que se va a seguir, y de haber

identificado un numero de 22 items que podrian estar cumpliendo con la

condicion de correlacion, procedemos a realizar los calculos respectivos.

Para la ejecucion de dichos calculos hemos tomado un producto al azary

en este ejemplo, el reactivo elegido es la Creatinina (Cx3).

Teniendo

Producto:
Codigo:

Presentacion:

CRT
603603
Kit

[B-ESPOL

Funcion: Reactivo para Prueba de CRT
Mes Cantidad de | Consumo de
Examenes Reactivo

Variable X Y

Enero 642 2

Febrero 605 1

Marzo 617 2

Abril 590 1

Mayo 678 2 A

Junio 568 1 [l

Julio 603 2 &y

Agosto 566 y

Septiembre 715 3 C

Octubre 592 1

Noviembre 672 2

Diciembre 607 1

Tabla 10 - Cantidad de Exdmenes de Creatinina y

Consumos del afio 2002

estos datos aplicamos la formula de correlacion que

establecio en el Capitulo 2;
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r= SCxy/ \]SCxSCy

Donde;

n n
SCx= ¥ xiZ - (L xi)’/n= 47899 - (555770/12) = 23554.25

i=1 1=1

“h n
SCy= % yi? - (L yi)’/n= 35-(361/12) = 4.9166
i=1

i=1

SCxy= & xiyi - (Z xi)(Z vyi) /n= 12097 - (7455"19)/12 = 293.25
i=1 i=1 i=1

Por lo tanto, tenemos que:

CIB-ESPOL

r= 293.25/ \(23554.25 * 4.9166) = 0.861722

Si analizamos este resultados tenemos que 100r , significa que el

74.25% de los datos del consumo dependen de los examenes.

Esta misma metodologia es aplicada a los productos que se identificaron
con posibilidad de cumplir esta condicion y se tomara como base unr =
0.75, esto se debe a que son muestras pequenas de datos (menor a 50

datos) por lo tanto, el criterio de seleccion sera flexible para los datos
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analizados, este concepto se toma en base a la referencia del libro

Estadistica para Administracion y Economia (Mendenhall).

Teniendo la referencia de comparacion r = 0.75, Y aplicando la

metodologia a los productos que se han considerado adecuados para

cumplir la caracteristica de correlacion, se obtuvo:

o

CORRELACION ENTRE CONSUMO Y PRUEBAS

FACTOR
CODIGO PRODUCTO (r)
602960 T4 -0,185
602904 HCG 0,806
600121 TIRILLAS 0.894
603305 HCV 0,487
603601 GL (CX3) 0,257
603307 HIV 0,823
602909 PSA 0.761
602906 CEA 0,959
600821 POLICROME 0.421
602202 ORANGE 0.849
602610 L PSA 0.123
603325 NSE 0,107
602903 13 -0,055
603602 UREA (CX3) 0277
603603 CRT (CX3) 0.861
603322 Ca72-4 Q775
602968 Ca 19-9 0.842
602970 Ca15-3 0,812
600192 Ca 125 0.824
603311 HP 0,923
601105 MAY GRUNWALL 0,905
Tabla 11 - Correlacién de los Productos Tipo A

CIB-ESPOL
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De esta manera procedemos con el paso dos de la metodologia, que es
la separacion de Grupos de trabajo, de aqui se obtienen los Grupos

conformados de la siguiente manera:

Grupo 1 (Productos Correlacionados).- Dentro de este grupo tenemos:

GRUPO 1

Codigo Descripcion Consumo

603311 |HP $12.882,16
602970 |Ca 15-3 $ 12.864,50
603307 [HIV $10.138,40
602909 |PSA $ 6.652,00
602968 [Ca19-9 $5.149,00
602906 [CEA $ 4.845,40
603603 |CRT (CX3) $4.192,30
603322 |Ca72-4 $ 3.694,50
600192 |Ca 125 $3.175,50
602202 |ORANGE $ 3.160,00
600121 |TIRILLAS $2.484,00
601105 [MAY GRUNWALL $2.145,00
602903 |[TSH $1.973,00
602904 |HCG $1.477,40

Tabla 12 - Grupo 1 de los Productos Tipo A

Grupo 2 (Productos no Correlacionados).- Dentro de este grupo

tenemos los siguientes productos:

s



GRUPO 2

Codigo Descripcion Consumo

603204 |CELLPACK $17.132,90
600801 |ETANOL ABSOLUTO $14.304,00
603202 |SULFOLYSER $ 10.464,00
600804 |XILOL $8.022,00
603601 |GLUCOSA (CX3) $6.213,16
600811 |REVELADOR $6.110,00
603201 |STROMATOLYSERFD | $ 5.600,00
603602 |UREA (CX3) $ 5.250,00
603501 ISE BUFFER $4917,14
603903 |STROMATOLYSER 3WP $ 4.593,26
603502 |SOLUCION ISE REFEREN(Q $ 4.500,00
600809 |ENTELLAN $ 3.672,00
601606 |URILINE ID $ 3.588,50
600813 |FIJADOR $ 3.186,00
600856 |PARAFINA $2.619,00
603305 |ANTIHCV EIA 100 $ 2.591,48
602961 |PROCELL $2.312,20
603205 |STROMATOLYSER FB $ 2.053,97
600814 |FORMOL § 2.040,20
602962 |CLEANCELL $ 1.979,66
602610 |PSA LIBRE $1.739,18
602905 |ALFA FETO PROTEINAS $ 1.568,50
601813 |[SOLUCION BUFFER 7384P $1.307,88
602901 |T3 $1.248,90
602960 |T4 $1.248,90
603203 |STROMATOLYSERFD Il $ 1.200,00

Tabla 13 - Grupo 2 de los Productos Tipo A
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Grupo 3 (Productos sin Historial).- Dentro de este grupo tenemos los

siguientes productos:

GRUPO 3

Codigo

Descripcion

Consumo

600179

PRECI-CONTROL UNIV.

$ 1.438,03

o 601536

PROGESTERONE 16

$ 1.535,68

600152

ANTI TIROGLOBULINA

$1.818,33

603325

NSE X 100

$ 1.878.61

603904

AMPLICOR MTB

$ 2.000,00

603304

ANTI HBC IGM EIA

$2111,70

603803

INTERNAL QC ECONOPAG

$ 2.203,20

600373

TIEMPO DE PROTOMBINA

$ 4.095,00

600843

POLY-PREP SLID. PLACAS

$ 4.260,00

600374

TIEMPO TROMB + CLO. C.

$ 5.834,88

Tabla 14

- Grupo 3 de los Productos Tipo A

CIB-ESPOL

Una vez que se han identificado los grupos de trabajo, definimos la

metodologia de trabajo para cada uno de ellos y de esta manera, se

procede a aplicar las metodologias de prediccién, para cada uno de los

items.

Grupo 1.- Para este Grupo se aplicara el siguiente procedimiento:

e Se predice el nimero de examenes para el ano 2003, en base a

los datos historicos del 2001 y 2002.
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« Se predice el consumo de estos productos para el ano 2003, por
medio de una regresidn lineal, tomando como variables
dependiente el numero de examenes que se proyectaron

anteriormente.

Cabe recordar que el uso de la regresion lineal, para predecir el consumo,
e

se aplica, porque las variables fueron determinadas previamente como

variables que guardan relacion entre si por medio de un analisis de

correlacion.

Aplicando las metodologias se obtiene:

Para el Grupo 1, tomamos como ejemplo el reactivo HP, que es el de
mayor consumo del grupo, luego aplicamos la metodologia que se expuso
en el Cap. 2, de esta manera obtenemos el pronostico de pruebas para el

ano 2003.

A continuacién, aplicaremos cada uno de los métodos de pronosticos
estudiados, y determinaremos, el mejor resultado estimado para la

prediccion.
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Método 1: Regresion Lineal

Producto: HP
Prueba: Helicobacter Pilory
Codigo: 603311
Fecha 2001 2002
Ene 54 141
= Feb 57 113
Mar 88 91
Abr 89 152
May 98 114
Jun 100 149
Jul 108 148
Ago 140 159
Sep 142 77
Oct 161 79
Nov 144 98
Dic 114 73

Tabla 15 - Exéamenes realizados aiio 2001 y 2002 de
Helicobacter Pilory

Aplicamos las formulas estudiadas en el capitulo 2 y tenemos:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
y 54 57 88 89 98 100 108 140 142 161 144 114

X 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

y 141 113 91 152 114 149 148 159 77 79 98 73

1%



n n

-n
Sxx= Z(xi— x)? = Ixi¢ - (Ixi)’/n=4900 -90000/24 = 1150
=1 i=1 i=1

n

(yi—y)? = Zyi® - (ZyiYn = 326035 — 7230721/24 = 24754.9
1 i=1  i=1

Syy =

mn M=

Sxy= T(xi-x)(yi-y) = Ixiyi’ - (Zxi)(Zyi)n
i=1 i=1 i=1 i=1

= 34779 - (300)(2689)/24 = 1166.5

b = Sxy/Sxx=1166.5/1150= 1.014

a=y-bx =112 - (1.014)12.5=99.36

Una vez que se obtiene la ecuacion, Y = 99.36 + 1.014 X, tenemos que

para el afo 2003, el numero de Examenes por Mes sera el siguiente:

Numero de Examenes para el afio 2003

Wes 2003
Ene 125
Feb 126
Mar 127
Abr 128
May 129 CIB-ESPOL
Jun 130
Jul 131
Ago 132
Sep 133
Oct 134
Nov 135
Dic 136

Tabla 16 - Pronéstico de Examenes por Regresién

Lineal para el aiio 2003 de Helicobacter Pilory
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Una vez identificado el prondstico para el afio 2003, calculamos el error
cuadratico, el mismo que nos ayudara a comparar cual es el mejor

pronostico luego de aplicar los métodos restantes.

Se’ = (Syy — (Sxy)* /Sxx) / (n-2)

=(24754.9—(1166.5)' /1150)/22 = 1071.44

e

Método 2: Suavizacion Exponencial

X 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
y 54 57 88 89 98 100 108 140 142 161 144 114

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
y 141 113 91 152 114 149 148 159 77 79 98 73

x

Para la aplicacion de este método, definiremos una constante de
suavizacion pequefia, ya que los datos son altamente volatiles y ademas
es una muestra pequefia (menor a 50 datos), esto se basa tomando como
referencia el libro de Estadistica para Administracion y Economia
(Mendenhall), es por ello que para la aplicacion el valor de la constante

de suavizacion « , sera a = 0.1 y las estacionalidades:

S1=Y1=54 ; S1(2)=54 ; S1(3)= 54

CIB-ESPOL
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Una vez definidas estas variables, aplicamos las formulas estudiadas en
el Capitulo 2, donde procedemos a calcular las estacionalidades para

cada periodo de tiempo t.

S1 = (01)}’[ + (1 -01) SM
S¢(2)=(0.1) Sy + (1-0.1) Se1(2)

Si(3)=(0.1) St (2) + (1 - 0.1) Sta(3)

Calculando parat=23................

resultado la siguiente tabla:

Estacionalidades St ; St(2); St(3)

CIB-ESPOL
t yt St St (2) St (3)
1 54 54 54 54
2 57 54 54 54
3 88 58 54 54
4 89 61 55 54
5 98 65 56 54
6 100 68 57 55
7 108 72 59 55
8 140 79 61 56
9 142 85 63 56
10 161 93 66 57
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11 144 98 69 59
12 114 99 72 60
13 141 104 75 61
14 113 105 78 63
15 91 103 81 65
16 152 108 84 67
17 114 109 86 69
18 149 113 89 71
19 148 116 91 73

o 20 159 121 94 79
21 77 116 97 Fili
22 79 112 98 79
23 98 111 99 81
24 73 107 100 83 CIB-ESPOL

Tabla 17 - Cailculo de las Estacionalidades para Suavizacion

Exponencial

Luego de obtener los St, se calculan los factores para determinar el

prondstico a los t periodos en el futuro, para esto aplicamos la siguiente

formula:
Y, = [6(1 - ) + (6 - 5a)aT +0’T?] Sy2(1-a )’
(6(1 - a)? + 2(5 - da)aT + 20°T7] $4(2)/2(1 -a )
FR(1-af + (4- 3a)aT + a®TIS(3)2(1-0a)
Reemplazando el valor de la constante de suavizacion a = 0.1,

obtenemos como resultado la ecuacién: Y= 3.3456S, - 3.5802 Si (2)

+1.2345 S, (3), y se determina el pronostico de prueba para el ano 2003.
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Por ejemplo para t = 25, esto seria Enero 2003, tenemos un pronostico

de:

Y.s = 3.3456 *(107) — 3.3456 *(100) + 1.2345 *(83) =103 pruebas

Aplicamos la formula para el resto del afo 2003 y tenemos:

-

Numero de Examenes para el ario 2003

Mes 2003
Ene 103
Feb 101
Mar 99
Abr 97
May 95
Jun 93
Jul 90
CIB-ESPOL
Ago 88
Sep 85
Oct 83
Nov 80
Dic 7
Tabla 18 - Pronéstico de Eximenes por Suavizacion

Exponencial para el afio 2003 de Helicobacter Pilory

Luego calculamos el error cuadratico para comparar los resultados de la

prediccion, esto lo hacemos mediante la formula:
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Se? = (yi — y,i)’ : donde y,i es el pronostico de cada periodo t. este

calculo da como resultado:

Calculo del error

t yt yt pronost. error
1 54 54 0

» 2 57 54 3
3 88 55 33
4 89 65 24
5 98 73 25
6 100 83 17
7 108 90 18
8 140 99 41
9 142 115 27
10 161 128 33
11 144 144 0
12 114 152 -38
13 141 148 -7
14 113 153 -40
15 91 147 56 | CIB-ESPOL
16 152 136 16
17 114 145 -3
18 149 140 9
19 148 147
20 159 151 8
Z1 77 158 -81
22 73 138 -59
23 98 123 -25
24 73 116 -43

Se -125
Se2 15546
Tabla 19 - Calculo del Error de la Suavizaciéon Exponencial

g -



Método 3: Promedios Moviles

X 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
y 54 57 88 89 98 100 108 140 142 161 144 114

x

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
y . 141 113 91 152 114 149 148 159 77 79 98 73

Para la aplicacion de este método, definiremos tres constantes de
suavizacion pequefa, ya que los datos son altamente volatiles y ademas
es una muestra pequena (menor a 50 datos), es por ello que para la
aplicacion, el valor de dichas constantes, serana =0.1; p=0.1;, 6§=0.4,
ademas partimos de un valor Sg = y; = 54 ; y el indice L, toma el valor de
L = 12, que representa el periodo de datos que se quiere pronosticar. (Se

toma como referencia el texto de Estadistica de Mendenhall)

Luego se determina los indices Estacionales, mediante las ventas

observadas en el mes dividido para el valor de la tendencia para el mes.

Cabe recalcar que el valor de la tendencia para el mes, se la efectua por

medio de una Tendencia Lineal entre los datos, por lo que se aplica el

Método de Regresion, donde se obtiene la ecuacion Y = 99.36 + 1.014 X
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Aplicando el célculo de los indices Estacionales, para el mes de Enero

2003, tenemos:

F Enero = 54 / (99.36 + 1.0414*(1)) = 0.5379, este procedimiento lo

hacemos para los demas indices Estacionales, y se obtiene:

Indices Estacionales Indices Estacionales
F Ener 0,538 F Jul 1,014
F Feb 0,562 F Ago 1,303
F Mar 0,859 F Sep 1,309
F Abr 0,861 F Oct 1,470
F May 0,938 F Nov 1,303
F Jun 0,948 F Dic 1,022

Tabla 20 - indices de Estacionalidad para el método de Promedios Maviles

Luego Calculamos, el Promedio Suavizado S;; la Tendencia Ajustada Ry

el Factor Estacional F,, mediante las formulas:

Si=(a)y/Fu + (1-a)(Sw + Ru)

Ri=(B)St - Stq) + (1-PB)Rus

Fe=(8) WSt + (1-8)Fu

Para el valor de Ry; tomamos el valor de la pendiente lineal con la que se

calculd los indices Estacionales esto es Rg = 1.014.
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Ademds para t = 1,23,..ccannn. 12, F.., toma el valor de los indices
estacionales Fene — Freb.-vvvvvvvennnn. Fuc recordando que L, toma el valor de

L = 12, para hallar los valores de prediccion, luego desde t = 13.

Por lo tanto, si tomamos para t = 1, el valor del Promedio Suavizado Sy, la

Tendencia Ajustada R, y el Factor Estacional F es:

o

St:(('l) thFt-L + (1 -(1)(81.1 + Rm)

= (0.1*54)/0.538 + (0.9)*(54 +1.014) = 59.55

Ri=(B)St - St1) + (1-P)Ru

= (0.1)%(59.55 — 54) + (0.9*1.014) = 1.4679  CIB-ESPOL

Fi=(@)ySt + (1-0)Fu

= (0.4*54)/59.55 + (0.6*0.538) = 0.6855

De esta manera reemplazamos para los valores t = 2,3,4,

tenemos la siguiente tabla:
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Tabla de la Tendencia St, Promedio Rt y Factor Estacional Ft

1 St Rt Ft

1 59 55 1,47 0,69
2 65 D6 187 089
3 70 48 223 102
4 7577 253 099
5 80 92 279 1,05
3 « 8589 301 103
7 90 £6 3.19 109
8 95 21 332 137
9 99 53 3.42 136
10 103 51 3,49 150
11 107 44 352 132
12 11102 353 1,02
13 123 66 4 A4 0,87
14 13172 480 076
15 131 B84 433 0,83
16 137 97 4 51 103
17 139,12 418 09
18 143,36 418 104
19 146 43 407 106
20 147 0B 373 125
21 141,39 279 1.03
2 135 01 187 1.14
23 130 63 125 109
24 125 82 064 085

Tabla 21

CIB-ESPOL

- Datos de la Tendencia (St), Promedio (Rt) ¥ Factor

Estacional (Ft) para el método de Promedios Moviles.

Una vez calculadas estas variables, procedemos a obtener el pronostico

mediante la férmula; Yu= (St1 +Ri)* Fro
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Es asi que para Enero 2003 tenemos:

Yo5 = (S24 + Raa)'Fis

Yy5= (125.81 + 0.64)*0.85 = 110 pruebas

b

Numero de Examenes para el ano 2003

Fecha 2003
Ene 110
Feb 96
Mar 113
Abr 133
May 123
Jun 134
Jul 138
Ago 164
Sep 136
Oct 150
Nov 145
Dic 113

Tabla 22 - Prondstico de Examenes por Promedio

Mévil para el aito 2003 de Helicobacter Pilory

Seguidamente calculamos el error cuadratico para comparar los

resultados de la prediccion, esto lo hacemos mediante la formula:

CIB-ESPOL
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Se? = (yi — y,i)’ ; donde y,i es el prondstico de cada periodo t. De este

calculo obtenemos el siguiente resultado:

Calculo del error

t y yt error
1 54 30 24
2 &1 34 23
3 88 58 30
4 89 63 26
5 98 73 25
6 100 79 21
7 108 90 18
8 140 122 18
9 142 129 13
10 161 151 10
11 144 140 4
12 114 113 1
13 141 79 62
14 113 88 25
15 91 139 -48
16 152 134 18
17 114 149 -35
18 149 148 1
19 148 160 12
20 159 206 -47

CIB-ESPOL

87-



t y yt error
21 77 204 -127
22 79 217 -138
23 98 180 -82
24 73 135 -62
Se -234
Se2 54550

Tabla 23 - Cailculo del Error por Promedios Maviles

Una vez, |ue se identifican cada uno de los pronosticos, por medio de los
métodos antes estudiados, determinamos el pronostico que escogeremos
para calcular el consumo del producto mediante el Método de Regresion
Lineal y sera aquel que tenga menor error cuadratico, para el caso de
este Reactivo tenemos que el prondstico elegido es el que se obtuvo
mediante el Método 1 (Regresion Lineal) y es el que se presenta a

continuacion:

Numero de Examenes para el ano 2003

Fecha 2003
Ene 125
Feb 126
Mar 127
Abr 128
May 129
Jun 130 CIB-ESPOL
Jul 131
Ago 132
Sep 133
Oct 134
Nov 135
Dic 136

Tabla 24 - Pronéstico Seleccionado de ExaAmenes

para el aiio 2003 - Método de Regresion Lineal
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Con el prondstico del nimero de examenes que se realizara con el

reactivo Helicobacter Pilory (HP); procedemos a realizar una Regresion

Lineal entre el Consumo y el Numero de Pruebas, de esta manera

podremos predecir el Consumo del aflo 2003, que es el objetivo de la

aplicacion que se esta realizando.

Producto: HP
Examenes Consumo
Fecha 2002 2002
Ene 141 3
Feb 113 3
Mar 91 3
Abr 152 4
May 114 3 CIB-ESPOL
Jun 149 4
Jul 148 4
Ago 159 4
Sep 7 2
Oct 79 2
Nov 98 2
Dic 73 2
Tabla 25 - Datos del No. De Examenes de Helicobacter

Pilory y Consumo de Reactivo en el afio 2002

Efectuamos la aplicacion de la Regresion Lineal para determinar la

ecuacion de prediccion, donde X le llamaremos al numero de examenes y

la variable Y sera el Consumo:
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n _n n
Sxx = ¥ (xi— x)’ = Ixi? - (Ixi)f/n = 173520 - 1943236/12 =
11583.66

=1 =1 i=1

n n n
Syy= I(yi-y) = Zyi’ - (Tyi)’/n=116-1296/12=8
i=1 i=1 i=1

Sxy= L(xi-x)(yi-y = Ixiyi® - (Zxi) (Zyi))/n
i=1 i=1 i=1 i=1

= 4463 —(1394*36)/12 = 281

Como resultado tenemos que:

b = Sxy/Sxx =281/11583.66 = 0.2425

a =? - b x = 3-116.2*0.2425=0.1819 CIB-ESPOL

Por lo tanto, la Ecuacién de Prediccion para este producto esta
determinada por, Y = 0.1819 + 0.2425 X, reemplazando X con los

valores que se obtuvieron de la prediccion del No. de pruebas, tenemos:

Producto: HP
Codigo: 603311
Examenes | Pronostico Ajuste
Fecha 2003 2003 2003

Ene 125 3,2 4.0
Feb 126 3,2 3,0
Mar 127 3,3 3,0
Abr 128 3,3 3,0

-9()-



Examenes | Pronéstico Ajuste
Fecha 2003 2003 2003
May 129 3,3 40
Jun 130 3,3 3,0
Jul 131 3,4 3,0
Ago 132 3,4 4,0
Sep 133 3,4 3,0
Oct 134 3,4 4,0
~ Nov 135 3.5 3,0
Dic 136 3,5 40
Tabla 26 - Pronéstico por Regresion Lineal del Consumo de

Reactivo de Helicobacter Pilory en el aiio 2003

El ajuste que se realiza, es basado en que no se puede despachar 3,2 Kit
de Bodega sino 4, por lo tanto se redondea la cifra y se estima como se
comportarian los despachos, considerando que mensualmente habra un
sobrante por el ultimo Kit que se consume; ademas, para la determinacion

del Lote econémico se trabajara con los 41 Kit y no con el valor de 40,1

Kit.

Como consecuencia, se establece el consumo del producto, el mismo que
servira para determinar, el Lote Economico de Compra. A los productos
restantes del Grupo 1, se les aplica la misma metodologia, hasta obtener

el pronostico del consumo , los resultados son presentados en el Anexo 1

de esta Tesis.
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Grupo 2: Tenemos dentro de este Grupo, productos que no presentaron
caracteristicas de correlacion con la variable del Numero de Examenes

realizados; por lo tanto, para estos productos se efectuara el siguiente

procedimiento:

o

e La Prediccion del Consumo para el 2003, se la realiza por medio

de los métodos estudiados en el Capitulo 2.

Para ilustrar, la practica, hacemos referencia en que los metodos que se

aplicaran son:

» Regresion Lineal

» Suavizacion Exponencial

CIB-ESPOL

» Promedios Moviles

Como ejemplo tomamos al Reactivo CELLPACK; a continuacion
presentaremos algunas tablas donde se observara los resultados de los

calculos efectuados y el pronéstico de consumo para el ano 2003 de este

producto.



PRODUCTO: CELLPACK

CODIGO: 603204
Consumo 2002
Enero 0
Febrero 10
Marzo 10
o Abril 10
Mayo 10
Junio 15
Julio 10
Agosto 5
Septiembre 10
Octubre 20
Noviembre 15
Diciembre 10

Tabla 27 - Consumo de Reactivo de CELLPACK afio 2002

Teniendo en cuenta los datos historicos del afio 2002, aplicamos los
métodos que se utilizaron para los reactivos del Grupo 1 y obtenemos
como resultado de cada una de las operaciones, los siguientes

pronosticos:

PRODUCTO: CELLPACK
CODIGO: 603204
Modelos Analiticos
Consumo 2003 Regre. Suav. Promd.
Enero 15,08 1525 12,60
Febrero 15,79 16,13 12,37
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Modelos Analiticos

Consumo 2003 Regre. Suav. Promd.
Marzo 16,51 17,07 12,15
Abril 17,23 18,05 11,94
Mayo 17,94 19,06 17,62
Junio 18,66 20,11 11,56
igjio 19,38 21T 5,69
Agosto 20,09 2226 11,22
Septiembre 20,81 23,37 2212
Octubre 21,53 24,51 16,36
Noviembre 22,24 25,67 10,76
Diciembre 22,96 26,86 8,33

Tabla28 - Pronéstico de Consumo para el 2003 - Métodos de
Regresion Lineal, Suavizacion Exponencial y Promedios Moaviles

Cada uno de estos pronosticos, genera un error cuadratico, el mismo que

se calcula de la misma manera que para el grupo 1, y obtenemos:

Se (Regresion Lineal) = 19.94

Se (Suavizacion Exponencial)= 561 .58

Se (Promedios Moviles)= 310.08

CIB-ESPOL

Por lo tanto, el pronostico con el que se trabajara sera el que se calcula

por medio de una Regresion Lineal, quedando como resultado:
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PRODUCTO: CELLPACK

CODIGO: 603204
Consumo 2002 2003 Ajustado

Enero 0 15,08 16,00
Febrero 10 15,79 15,00
Marzo 10 16,51 17,00
Abril 10 17,23 17,00
Mayo 10 17,94 18,00
Junio 15 18,66 19,00
Julio 10 19,38 19,00
Agosto 5 20,09 20,00
Septiembre 10 20,81 21,00
Octubre 20 21,53 22,00
Noviembre 15 22,24 22,00
Diciembre 10 22,96 23,00

Tabla 29 - Consumo Ajustado de Reactivo para el aiio 2003

Una vez que podemos observar, los resultados de las metodologias
utilizadas, se realiza el mismo procedimiento para cada uno de los
productos de este Grupo, obteniendo asi el pronostico del Consumo para
el 2003, que es el resultado que se desea obtener. (Las tablas de

resultados son presentadas en el anexo 2 de esta Tesis)

Grupo 3: Tenemos que para los productos de este Grupo, identificamos
como consumo para el ano 2003, los que se registraron o descargaron en

el ano 2002.

CIB-ESPOL
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Aplicando este criterio y mediante los datos historicos de la Institucion,

observamos que el pronostico del consumo para el afo 2003 es el

siguiente:
Codigo Producto Presentacion Consumo - 2003
600179 PRECI.CON.TUMOR UN Kit 6
604536 PROG.CLONE 16 Kit 3
600152 ANTI TIROGLOBULINA Kit 6
603904 AMPLICOR Kit 1
603304 CORE ANTI HBC IGM EIA Kit 9
603803 INTERNAL QC ECON. Kit 5
600843 F_’OLYﬁ-E’FE‘EF’ Caja 35
603325 NSE X 100 Kit 3
600373 IIEMF’O DE Determ. 9060
600374 TI_EL‘I—PHO T—ROMB + CLO. Determ. 10560

Tabla 30 - Consumo de Reactivo del Grupo 3 apara el afio 2003

Hay que recalcar como un criterio importante, que para definir como
consumo del 2003 los datos obtenidos en el 2002, se tomo la apreciacion

del personal del area donde se consumen estos productos.

Considerando que se ha obtenido el prondstico de consumo para cada

item de cada Grupo, procedemos a continuar con la aplicacion del Lote

Econdmico de Compra.

CIB-ESPOL
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3.3- Determinacion del Lote Econémico de Compra (EOQ)

Una vez determinados, los prondsticos de los productos estratificados,
procedemos a la aplicacion de la metodologia de orden de compra
(EOQ), la misma que consiste en identificar un lote de compra que sea
6ptimo para el manejo de los mismos dentro de la institucion.

Dentro de la aplicacion de la metodologia, se determinara el Costo de
Posesion de Inventario y el Costo de Pedido que se utilizara para la

determinacion del EOQ de los articulos.

Para el Costo de Posesion de Inventario, se asumira el costo de capital y
el costo por seguro, esto se debe a que no se puede considerar la
variable de costo por almacenamiento, debido a que los productos
estudiados son una estratificacion de todo el global existente; por lo
tanto, no se tienen costos de luz, agua, mano de obra, etc., establecidos
solo para este rango de productos. Este calculo se podria determinar en

un futuro donde se desee aplicar a cabalidad dicha metodologia.

Para el Costo del Pedido, se considerara los costos administrativos y de

reabastecimiento que se pueden generar en la compra de los productos.

CIB-ESPOL
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Aplicando estos conceptos, tenemos:

Costo de Posesion de Inversion:

El primer paso es obtener el Costo del capital, la institucion maneja sus

inversiones, mediante la utilizacion de Fondos o Polizas, a corto y
L

mediano Plazo, entre ellas tenemos:

( Institucion | s W
Poliza Acuerdo % Interés

de Inversion

Retiro a 30 dias —
Produbanco | Produbanco 4.3 %

cualquier monto

Retiro a 30 dias y retiros
Bolivariano Milenio 5.5 %

posteriores cada 15 dias

Disponibilidad de Fondo a
Bolivariano Proactivo 3.46 %

los 5 dias

| l

Tabla 31 - Interés Polizas de Inversion

Para el estudio, que realizaremos, hemos escogido como Costo de
Inversion, el porcentaje que la institucion percibiria mediante la utilizacion
de la Poliza Milenio, del Banco Bolivariano, donde se percibe un

porcentaje de retribucion del 5.5%, del valor o monto utilizado, dicha
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seleccion se efectia tomando en consideracion que ésta tasa 0
porcentaje, nos permite obtener el mayor interés, dando como resultado

mayores beneficios para la Institucion,

Costo de Seguro:

CIB-ESPOL

-

Con respecto al seguro, la institucion tiene algunos tipos de seguro entre

ellos tenemos:

Sequro contra incendio.- La Institucion, se encuentra asegurada por un

valor nominal de 7.535.000 USD, este seguro cubre cualquier dafo de la

institucion incluyendo materiales y equipos, etc.

Sequro para equipos electrénicos.- Aqui estan asegurados, todos los

equipos computacionales y maquinas que tiene la institucion a su servicio.

Sequros contra _robo.- Este seguro esta determinado solo para un

monto general, el cual oscila los 50.000 USD, y no es representativo de

los materiales

Sequros de Infidelidad.- Este seguro cubre un monto de 20.000 USD y

no es representativo de todos los materiales de Bodega.

-99.



Para nuestro estudio, tomaremos el monto que se paga por la prestacion
del seguro contra incendio, debido a que se tiene como clausula, el
reintegro de cualquier producto deteriorado por algun flagelo suscitado.
Este monto, lo calculamos, mediante el total a pagar por la poliza de
seguro (14.792,20 USD) sobre el valor total asegurado de la Institucion, el
cual esta avaluado en (7.535.000 USD), lo que nos da una tasa del 0.2%.
Se considera esta tasa para cada uno de los productos, debido a que el

valor total asegurado no hace distincion por producto.

Costo de Pedido:

CIB-ESPOL

Para determinar este costo, determinamos, el Costo Total generado por el
departamento de Adquisiciones durante el ano 2002, luego procedemos a
identificar el numero de Ordenes generadas a lo largo de ese ano y
calculamos el Costo de realizar un pedido como el resultado de la division

de estas dos variables. Aplicando el desarrollo de esta premisa tenemos:

Previo a determinar el Costo total, primero obtenemos el Costo que
generaria el Comité de Adquisiciones, dicho Comité esta formados por
miembros del Comité Directivo de SOLCA, quienes no perciben

remuneracion alguna, sin embargo uno de los integrantes que percibe
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sueldo por parte de la Institucion, es el Gerente del Instituto, por lo tanto
calculamos el aporte economico de este funcionario para dicha actividad,
para ello tenemos la siguiente informacién que se recolectd en el

Departamento de Adquisiciones:

« Se realiza una reunion todos los Miércoles de cada semana para
e

determinar las Compras que se efectuaran en la Institucion.

« Dicha reunién tienen una duracion promedio de 3 horas.

e En el Mes de Diciembre no trabaja el Departamento de

Adquisiciones, por lo tanto no se registra ninguna reunion de

Comité.

Con esta informacion tenemos:

Costo Generado x el Comité de Adquisiciones

Sueldo Horas de Valor por
Cargo
Mensual Trabajo Hora
" Gerente del Instituto $2800 160 $17.75

Tabla 32 - Costo Hora miembros del Comité de Adquisiciones
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Por lo tanto para cada reunion el estimado del tiempo designado en

términos monetarios es:

Asignado a la Reunion de Comité: (17.75)*2 = $35.5
Numero de Reuniones Anuales: 42
Asignado Anual al Comité de Adquisicion: 42*35.5 =$ 1,491

-

Una vez obtenido este calculo, procedemos a determinar el Costo del

Pedido de la siguiente manera:

Costos Ano 2002 Valor (USD)
Comité de Adquisiciones $1,491
Departamento de Adquisiciones $ 46,623.89
‘Total de Costo Generados 2002 $48114.89 |
Numero de Ordenes Generadas _ 5,372
Costo de Orden/Pedido $8.95 |

Tabla 33 - Costo por Pedido

Determinado este costo que se genera tanto para:

CIB-ESPOL

e Costo de Posesion de Inventario

o Costo de Pedido
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Aplicamos la metodologia del EOQ, para cada items de los grupos
anteriormente pronosticados y determinamos el numero de veces que se
efectuara la compra y la cantidad de articulos que se pediran en cada

pedido.

Al aplicar la metodologia del Lote Economico de Compra, para los

Reactivos, hay que dejar en claro que se usara:

1. El precio actual que maneja la institucion con los proveedores y,

2. La demanda pronosticada para el ano 2003

Con estos antecedentes procedemos a realizar el calculo del EOQ,

mediante la formula que se estudio en el Capitulo 2:

E0Q= N (2AS/IC)

Donde:

A = Demanda de las Piezas o items.

CIB-ESPOL

S = Costo de Preparacion y/o Pedido.

| = Costo anual de Mantenimiento o Posesion de Inventario (en fraccion

decimal).

C = Costo unitario del articulo en dolares.
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Tomando como ejemplo al producto del Grupo 1 que se pronostico

tenemos:

Producto: Helicobacter Pilory (HP)

Cédigo: 0603311

Prondstico Consumo 2003: 39 Kit

£0Q = Y (2AS/IC)

EOQ

I

((2*41*8.95)/(0.057*339))

EOQ 6.16 Articulos

1l

Esto equivale a decir que se realizaran una compra por 6 Articulos, cada

vez que se requiera este producto

Una vez identificado este resultado, procedemos a aplicar la misma
metodologia para los demas items, obteniendo como resultado la

siguiente tabla:

CIB-ESPOL
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COSTO ANUAL MEDIANTE EL LOTE ECONOMICO DE COMPRA (EOQ)

coso rodco | "premacion| Drmntt | Cone [contoPhol veao | Compra |70t
602904 |HCG Kit B $152,00 $8,95 57% 4 2
600121 |TIRILLAS Kit 138 $25.00 $8.95 5.7% 41 3
603307 |HIV Kit 92 $109,00 $8.95 57% 18 6
602909 |PSA Kit M $192,00 $8,95 57% ki 5
602306 [CEA Caja 39 $133,00 $8.95 57% 10 4
602202 |ORANGE Litros 164 $25,00 3895 5 7% 45 4
602903 |TSH Caja 13 $181,00 $8,95 57% 5 3
603603 |CRT (CX3) Kit 22 $193,50 $8.95 5.7% 6 4
603322 |Ca724 Kit 13 $450,00 $8,95 57% 3 4
602968 |Ca 19-9 Caja 20 $290,00 $8,95 5.7% 5 4
602970 |Ca 15-3 Caja 35 $290,00 38095 5.7% 6 [
600192 |Ca 125 ___Caia 11 $290,00 $8,95 57% 3 4
603311 |HP Kit 41 $339,00 $8.95 5.7% 6 6
601105  |MAY GRUNWALL Frasco 32 $65,00 $8.95 57% 12 3
802001 |73 Caja 9 $181,00 $8.95 57% 4 2
602960 [T4 Caja 5 $181,00 $8,95 5.7% 3 2
603203 |STROMATOLYSERFD Il Kit 13 $400.00 $8.95 5.7% 3 L)
601813 [SOLUCION BUFFER 7384P Frasco 49 $36,12 $8.95 5.7% 21 2
602805 |ALFA FETQ PROTEINAS Caja 16 $133,00 $8,95 57% 6 3
602610 |PSA LIBRE Kit 17 $180,00 $8.95 57% 5 3
602962 |CLEANCELL Kit 77 $59,00 $8,95 5.7% 20 4
600814 |FORMOL Litros 504 $4.83 38,95 57% 181 3
603205 |STROMATOLYSER FB Kit 15 $158,00 $8.95 57% 5 3
602961 |PROCELL it 55 $63,00 $8,95 5.7% 17 3
603305 |ANTIHCV EIA 100 Kit 9 $288,00 $8,95 5,7% 3 3
600856  |PARAFINA Kilo 359 $5.86 $8.95 5.7% 139 3
600813 |FIJADOR Cargasx20 52 $54,00 $8.95 5.7% 17 3
601606 |URILINE 1D Caja 21 $236,00 $8.95 5,7% 5 4
600821 |POLICROME Frasco 163 $25,00 $8.95 57% 45 4
BOOB09  |ENTELLAN Frasco 190 $18,00 $8.95 57% 58 3
603502 |SOLUCION ISE REFERENCE Frasco 20 $225,00 $8,95 5.7% 5 4
603203 |STROMATOLYSER IWP Kit B $657,00 $8.95 57% 2 4
603501 |ISE BUFFER Frasco 15 $318,46 $8.95 57% 4 4
603602 |UREA (CX3) Kit 11 $378,00 $8,95 57% 3 4
603201 |STROMATOLYSERFD | Unidad 32 $400,00 $8.95 5,7% 5 6
500811 |REVELADOR Cargasx20 91 $94.00 95 5.7% 17 5
603601 |GLUCOSA (CX3) Kit 15 $366,05 $8,95 57% 4 4
600804 [XILOL Litros 626 $10,50 $8.95 5.7% 137 5
600801 |ETANOL ABSOLUTO Litros 3124 $9,34 $8.95 5.7% 324 10
603202 |SULFOLYSER Kit 24 $654.00 $8.95 57% 3 8
£03204  |CELLPACK Kit 252 $149,00 $8,95 57% 23 11
600179 |PRECI.CONTROL UNIV Kit [ $74,00 $8,95 57% 5 !
601536 |PROGESTERONE 1 6 Kit 3 $133,00 $8,95 57% 3 1
600152 |ANTI TIROGLOBULINA Kil [ $412,00 $8.95 5.7% 2 3
603325 |NSE X 100 Kit 3 $619,00 $8,95 5.7% 1 3
603904  |AMPLICOR MTB __Capa 1 $2.240,00 $8.95 5.7% 1 1
603304 |ANTI HBC IGM EIA Kil 9 $193,00 $8.95 5.7% 4 2

Tabla 34 - Lote Econémico de Compra para los Reactivos Tipo A
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3.4- Determinacion del Nivel de Seguridad para el Inventario de los

Productos Tipo A

Establecido el lote de compra para cada uno de los productos Tipo A, se
tiene como ultimo paso la determinacion de cuando realizar dicha compra.
Para determinar esta variable, se aplicara el concepto de Stock de
Seguridad, que se explico en el Capitulo 2, el cual nos indica, el momento

en que se debe de realizar el pedido con el EOQ obtenido anteriormente.

Este analisis lo determinaremos tomando los dias laborables en que se
realizan cada una de las pruebas, el tiempo de generacion de una Orden

y el tiempo de abastecimiento del proveedor a la Institucion.

Para aplicar esta metodologia empezaremos a analizar, primero el tiempo

interno que se demora la institucion en generar una orden de compra.

Cabe resaltar que se considera el tiempo de una orden o peticion normal
y no de emergencia, debido a que el fin de esta Tesis es, identificar el
Stock de Seguridad que evita realizar pedidos de emergencia. Luego se
procede a calcular el Tiempo de Abastecimiento del Proveedor de dicho

producto, teniendo en cuenta este criterio, tenemos:
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Tiempo de Realizacion de una Orden.- Es el tiempo que se genera,

tomando en consideracion:

Actividad Responsable | Tiempo
Revision de Stock en | Administradores 1 dia
i Inventario de areas
Realizacion de Ordenes| Adquisiciones 1 dia
de Compra
Aprobacion de Ordenes Comité de 1dia
de Compra Compras
Emision de Orden al Adquisiciones 1 dia
Proveedor
Total de Dias 4dia |
L l
Tabla35 - Tiempos para Generar una Orden de Compra

Este tiempo se estima para todos los productos, debido a que es el
tiempo determinado por el procedimiento que realiza la Institucion. Esta
informacion es el resultado de una encuesta realizada al personal del

Departamento de Adquisiciones.

CIB-ESPOL
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Tiempo de Abastecimiento del Proveedor.- Es el tiempo que se toma
el proveedor en traer el producto a la Institucion, luego de que le han
consignado la orden de compra; para determinar este calculo, tomamos
como ejemplo el producto del grupo 1, que seé ha estado analizando en

los calculos anteriores:

Producto: Helicobacter Pilory

Codigo: 0603311

Fecha Emision Fecha de
‘ Tiempo de
No. Ordenes de Orden al Entrega de
Abastecimiento
Proveedor Producto

1 30/04/2003 12/05/2003 12

2 19/03/2003 26/03/2003 7

3 19/02/2003 26/02/2003 7

Tiempo Maximo de entrega 12 dias J

Tabla 36 - Tiempo de Entrega del Reactivo Helicobacter Pilory

Tiempo Promedio de Entrega: 8.66 dias

Tiempo Maximo de Entrega: 12 dias

CIB-ESPOL
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Una vez identificado el Tiempo de Generacién de la Orden y el Tiempo
Maximo de Abastecimiento, procedemos a determinar el Stock de

Seguridad para dicho producto, por medio del siguiente célculo:

Stock Seguridad = Consumo diario * Dias de Seguridad para
Abastecimiento
R
Donde:
Dias de Seguridad para Abastecimiento = Dias de Generar la Orden +

Dias maximos de entrega del proveedor

Aplicando la férmula tenemos los resultados que se muestran en la

siguiente tabla:

Producto: Helicobacter Pilory
Caodigo: 0603311

CIB-ESPOL
Consumo 2003 41 Kit
Dias Trabajo 2003 261 dias
Consumo x dia 0,16 Kit/dia
Dias de generacion de Orden 4
Dias Maximo de Abastecimiento 12
Dias de Seguridad para Abastecimiento 16
Stock de Seguridad 2,51 Kit
Stock de Seguridad Ajustado 3 Kit

Tabla 37 - Determinacién del Stock de Seguridad para el
Reactivo Tipo A - Helicobacter Pilory
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Esto nos indica, que el Stock de Seguridad con el que se procedera a
Administrar el Producto Helicobacter Pilory en Bodega, sera de 3 Kit de

Reactivos.

Este procedimiento, se aplica para cada uno de los productos Tipo A.

o
Los resultados se presentan a continuacién en la siguiente tabla, el
calculo de los dias promedio y de seguridad de una orden se calculan,
tomando la fecha de ingreso de la orden a la Bodega, con la diferencia de
la fecha de emision, este calculo se presenta en los anexo 3 de esta

Tesis.

CIB-ESPOL
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STOCK DE SEGURIDAD PRODUCTOS TIPO A

. o | e Promedin) Stock de Stock de
Cédigo Producto Pr:sentaclon Demanda Dias Der.nanda Tramite de dg Dias Maximo| Seguridad de Seguridad
roducto 2003 Laborables diaria Emitir Orden #::Ibaﬂec:mlenw de Entrega Ihvertads (Ajustado)
el Proveedor

600856 |PARAFINA Kilo 359 261 1,38 4 6,66 12 22,01 23
600813 [FIJADOR Cargasx20 52 365 0,14 4 75 8 1,71 2
601606 |URILINE 1D Caja 21 261 0,08 4 2 2 0,48 1
£00821 |POLICROME Frasco 163 261 0,62 4 5 5 562 6
600809 |ENTELLAN Frasco 190 365 052 4 20 21 13,01 14
603502 |SOLUCION ISE REFERENCE Frasco 20 365 0,05 4 35 5 0,49 1
603903 |STROMATOLYSER 3WP Kit 8 365 0,02 4 22,5 26 0,66 1
503501 |ISE BUFFER Frasco 15 365 0,04 4 2 2 0,25 1
603602 |UREA (CX3) Kit 11 365 0,03 4 6 i 0,33 1
603201 |STROMATOLYSER FD | Unidad 32 365 0.09 4 1 16 1,75 2
500811 |REVELADOR Cargasx20 N 365 0,25 4 533 7 2,74 3
603601 |GLUCOSA (CX3) Kit 15 365 0,04 4 35 -1 0,37 1
600804 [XILOL Litros 626 261 2,40 4 18 21 59,96 60
600801 |ETANOL ABSOLUTO Litros 3124 365 8,56 4 10,66 15 162,62 163
603202 |SULFOLYSER Kit 24 365 0,07 4 13,66 21 1,64 2
603204 [CELLPACK Kit 252 365 0,69 4 10 14 12,43 13
600179 |PRECI-CONTROL UNIV. Kit 6 261 0,02 4 21 21 0,57 1
601536 |PROGESTERONE 16 Kit 3 261 0,01 4 27 27 0,36 1
600152 |ANTI TIROGLOBULINA Kit 6 365 0,02 4 19 19 0,38 1
603325 [NSE X 100 Kit 3 261 0,01 4 17 19 0,26 1
503904 |AMPLICOR_MTB Caja 1 261 0,00 4 5 7 0,04 1
603304 |ANTIHBC IGM EIA Kit 9 261 0,03 4 10 12 0,55 1
603803 |INTERNAL QC ECONOPACK Kit 5 365 0,01 4 5 7 0,15 1
600373 |TIEMPQ DE PROTOMBINA Determ 9060 365 24,82 4 13 14 446,79 447
600843 |POLY-PREP SLID. PLACAS Cajasx72 35 365 0,10 4 26 26 2,88 3
600374 |TIEMPO TROMB + CLO. C. Determ 10560 365 28.93 4 11,66 14 520.77 521

Tabla 38 -

Stock de Seguridad para los Reactivos Tipo A del Hos

HiiE
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3.5- Analisis de Resultados

El determinar el beneficio que trae la aplicacion de las Herramientas
usadas en esta Tesis, es un punto muy importante para la Institucion,
debido a que conlleva a una optimizacion de sus recursos, ademas,
sabiendo que la estructura principal de los resultados que se han
obtenido,w estan basados en calculos matematicos y modelos de
pronodsticos que muchas veces difieren de la realidad, determinaremos
una aproximacion porcentual como grado de error, tomando datos reales
del primer semestre del

2003; Costo

luego estableceremos el
Administrativo anual para el afio 2003 que se genera con la aplicacion de
un Sistema de EOQ, el mismo que sera comparado con el obtenido en el

ano 2002.

Para comprobar la certeza de los pronosticos, adjuntamos las siguientes

tablas donde podremos observar, la diferencia porcentual del Error:

Error menor al 50%

COMPARACION ENTRE CONSUMO PRONOSTICADO Y CONSUMO REAL  CIR.ESPOL
PRIMER SEMESTRE ARO 2003

Caodigo

Producto

Presentaclén
Producto

Pronéstico Afd
2003

Prondstico
Primer
mestre-03

Datos Reales
Primer
Semestre-03

% Error

602904 |HCG

Kit

8

4

4

0%

600121

TIRILLAS

Kit

135

68

55

19%
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Presentacién

Pronéstico Af

Prondstico

Datos Reales

Cédigo Producto Producto 2003 5.:1:::;;-03 sa.;rgl;n;;m % Error
603307__|HIV Kit 92 48 42 9%
602909 |PSA Kit 34 17 15 12%
602906 |CEA Caja 39 20 20 0%
602903 |TSH Caja 13 7 6 8%
602968 |Ca 19-9 Caja 20 10 10 0%
602970 |Ca 15-3 Caja a5 18 19 5%
600192 |Ca 125 _Caja_ 11 6 5 17%
603311 |HP Kit 39 20 18 10%
601105 |MAY GRUNWALL Frasco 32 16 18 1%
6501813 |SOLUCION BUFFER 7384P Frasco 49 25 22 12%
602610 |PSA LIBRE Kit 17 9 8 1%
600814 |FORMOL Litros 504 252 198 21%
600813 |FIJADOR Cargasx20 52 26 27 4%
603502 |SOLUCION ISE REFERENCE Frasco 20 10 8 20%
603602 |UREA (CX3) Kit 11 6 6 0%
603601 |GLUCOSA (CX3) Kit 15 8 g 11%
600804 |XILOL Litros 626 313 404 23%
600801 |ETANOL ABSOLUTO Litros 3124 1562 1350 14%
603202 |SULFOLYSER Kit 24 12 12 0%
600179 |PRECI-CONTROL UNIV. Kit 6 3 3 0%
603904 |AMPLICOR MTB Caja 1 1 1 0%
602304 |ANTIHBC IGM EIA Kit 9 5 4 20%
600373 |TIEMPO DE PROTOMBINA Determ 9060 4530 4325 5%
600843 |POLY-PREP SLID. PLACAS Cajasx72 35 18 20 10%
6502202 |ORANGE Litros 164 82 55 30%
603603 |CRT (CX3) Kit 22 11 7 36%
602960 [T4 Caja 5 3 3 0%
602905 |ALFA FETO PROTEINAS Caja 16 8 6 25%
603205 |STROMATOLYSER FB Kit 15 8 7T 13%
603305 |ANTIHCV EIA 100 Kit 9 5 3 40%
600856 |PARAFINA Kilo 359 180 250 28%
§01606 |URILINE ID Caja 21 11 7 36%
600821 |POLICROME Frasco 163 B2 55 33%
600809 |ENTELLAN Frasco 190 96 70 27%
603903 |STROMATOLYSER 3WP Kit ) 4 3 25%
603501 |ISE BUFFER Frasco 15 8 6 25%
600811 |REVELADOR Cargasx20 91 46 34 26%
600152 |ANTI TIROGLOBULINA Kit 6 3 2 33%
603803 |INTERNAL QC ECONQPACK Kit 5 3 2 33%
600374 |TIEMPO TROMB + CLO. C. Determ 10560 5280 4325 18%
603322 |Ca72-4 Kit 13 7 5 29%
603203 |STROMATOLYSER FOD Il Kit 13 7 6 14%
602961 |PROCELL Kit 55 28 19 33%
601536 |PROGESTERONE 16 Kit 3 2 3 33%
603325 [NSE X 100 Kit 3 2 2 0%
602901 |13 Caja 9 5 40%

Error Promedio de Pronéstico 17%

Tabla39 - Productos Con error de pronéstico menor al 50%
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Error mayor o igual al 50%

COMPARACION ENTRE CONSUMO PRONOSTICADO Y CONSUMO REAL

PRIMER SEMESTRE ARO 2003

Pronéstico Datos Reales
Codigo Producto Pr;::;::;?n {Pmn?ﬂt;go A Primer Primer % Error
Semestre-03 | Semestre-03
602962 |CLEANCELL Kit 77 39 19 51%
603201 |STROMATOLYSERFDI Unidad 32 16 8 50%
603204 |CELLPACK Kit 252 126 62 51%
i Error Promedio de Pronéstico 51%

Tabla 40 - Productos con error de Pronéstico del 50%

Una vez obtenido el grado de certeza, procedemos a calcular, cual seria
el Costo Total, que se genera con la Metodologia del EOQ. Para calcular
este Costo, aplicamos los criterios del EOQ y utilizamos las siguientes

definiciones:

Costo Total = Costo de Posesion + Costo x Pedidos

CIB-ESPOL

Costo de Posesion = No. de Articulos x Precio Unitario x Costo
Inventario/2

Costo x Pedido = No. de Pedidos x Costo del Pedido

Tomando en cuanta esta definicion, calculamos el Costo Total para el

item del Grupo 1, con el cual se ha venido trabajando en esta Tesis:
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Producto: Helicobacter Pilory

Cédigo: 0603311

Costo Anual = (6)*339*0.057/2 = $ 57.9

Costo x Pedido = (6)*8.95 = $ 53.7

Costo Total =57.9 +53.7=%$111.6

También;odemos acotar que los productos con error mayor al 50%, son
productos los cuales A continuacion, se presentan los resultados para

cada uno de los items Tipo A, separados segun el error de pronostico:

CIB-ESPOL
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COSTO ANUAL MEDIANTE EL LOTE ECONOMICO

DE COMPRA (EOQ) PARA EL GRUPO DE ERROR PROMEDIO DEL 17%

Cédigo Producto Pr;::g::‘:i:n De:;:gda Ui:::‘:g Costo Pedido Inf::ttaorio ég:::; No. Pedidos ci:‘r:i:ins L:" i::‘:;: Coto Total
602904 |HCG Kit 8 $152.00 $8.95 57% 4 2 $17,33 $17.90 $35.23
600121 |TIRILLAS Kit 135 $25,00 $8.95 5.7% 41 3 $29.21 $26.85 $56.06
603307 HIV Kit 92 $109,00 $8.95 5.7% 16 6 $49.70 $53.70 $103.40
502909 [PSA Kit 34 $192.00 $8,95 5,7% 7 5 $38,30 $44,75 $83.05
602906 |CEA Caja 39 $133.00 $8.95 5.7% 10 4 $37.91 $35.80 $73.71
602202 |ORANGE Litros 164 $25.00 $8.95 5.7% 45 3 4 $32.06 $35.80 $67.86
602903 |TSH Caja 13 $181.00 $8.95 5,7% 5 3 $25.79 $26,85 352 64
603603 |CRT(CX3) Kit 22 $193.50 58,95 5.7% 6 4 $33.09 $35,80 $68.89
603322 |Ca72-4 Kit 13 $450,00 $8.95 5.7% 3 4 $38.48 $35,80 $74.28
602968 |Ca 19-9 Caja 20 $290,00 $8.95 5.7% 5 4 $41,33 $35,80 §77.13
602970 [Ca 15-3 Caja 35 $290.00 $8.95 5.7% 6 6 $49,59 $53,70 $103.29
600192 Ca 125 Caja 11 $290,00 $8.95 5,7% 3 4 $24 80 $35,80 $60.60
603311 HP Kit 41 $339.00 $8.95 5,7% 6 6 $57.97 $53.70 $111.67
601105 |MAY GRUNWALL Frasco 32 $65.00 $8,95 5.7% 12 3 $22.23 $26,85 $49.08
602901 T3 Caja 9 $181,00 $8.95 5,7% 4 2 $20,63 $17.90 $38,53
602960 |T4 Caja 5 $181.00 $8.95 57% 3 2 $15,48 $17,90 $33,38
603203 [STROMATOLYSER FD Il Kit 13 $400,00 $8.95 5.7% 3 4 $34.20 $35,80 $70.00
601813 |SOLUCION BUFFER 7384P Frasco 49 $36,12 $8.95 5,7% 21 2 $21,62 $17,90 $39.,52
602805 |ALFA FETO PROTEINAS Caja 16 $133.00 $8.95 5.7% 6 3 $22.74 $26,85 $49,59
502610 |PSA LIBRE Kit 17 $180,00 $8,95 5.7% 5 3 $25.65 $26,85 $52.50
600814 [FORMOL Litros. 504 $4.83 £8.95 5.7% 181 3 $24.92 $26,85 $51,77
603205 |STROMATOLYSER FB Kit 15 $158,00 $8.,95 5.7% 5 3 $22,52 $26.,85 $49,37
602961 |PROCELL Kit 55 $63.00 $8,95 5.7% 17 3 $30.52 $26.85 $57.37
603305 |ANTIHCV EIA 100 Kit 9 $288.00 $8,95 5,7% 3 3 $24,62 $26.85 $51,47
600813 |FIJADOR Cargasx20 52 $54.00 $8,95 5.7% 17 3 $26.16 $26.85 $53.01
600856 |PARAFINA Kilo 359 $5.86 £8.95 5.7% 139 3 $23.21 $26.85 $50,06
601606 |URILINE 1D 21 $236.00 $8,95 5.7% 5 4 $33.63 $35.80 $69.43

T10dSd-4IO
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6500821 |POLICROME Frasco 163 $25,00 $8.95 5.7% 45 4 $32,06 $35.80 $67,86
600809 |ENTELLAN Frasco 190 $18.00 $8.95 57% 58 3 $29.75 $26.85 $56,60
603502 |SOLUCION ISE REFERENCE Frasco 20 $225.00 $8,95 5.7% 5 4 $32.06 $35.80 $67.86
603903 |STROMATOLYSER 3WP Kit 8 $657.00 $8.95 5,7% 2 4 $37.45 $35.80 $73.25
603501 |ISE BUFFER Frasco 15 $318.46 $8.95 57% 4 4 $36.30 $35.80 $72.10
603602 |UREA (CX3) Kit 11 $378.00 $8.95 5.7% 3 4 $32.32 $35.80 $68,12
600811 REVELADOR Cargasx20 91 £94.00 $8.95 5 7% 17 L 5 $45.54 $44.75 $90.29
603601 GLUCOSA (CX3) Kit 15 $366.05 $8.95 5,7% 4 4 $41.73 $35.80 $77.53
600804  |XILOL Litros 626 $10.50 $8,95 5.7% 137 5 $41,00 $44,75 $85.75
600801 ETANOL ABSOLUTO Litros 3124 $9,34 $8.95 5.7% 324 10 $86.25 £89,50 $175.75
603202 SULFOLYSER Kit 24 $654,00 38,95 5.7% 3 8 $55,92 $71.60 $127.52
6500179 |PRECI-CONTROL UNIV Kit 6 $74.00 $8.95 5.7% 5 1 $10.55 $8.95 $19.50
601538 |PROGESTERONE 186 Kit 3 $133.00 $8.95 5.7% 3 1 $11,37 $8.95 $20.32
600152 |ANTI TIROGLOBULINA Kit 6 $412.00 $8.95 5.7% 2 3 $23.48 $26.85 $50.33
603325 |NSE X 100 Kit 3 $619.00 $8.95 5.7% 1 3 $17.64 $26.85 $44,49
6503904 |AMPLICOR _MTB Caja 1 $2.240,00 $8.95 5.7% 1 1 $63,84 $8.95 §72,79
603304 |ANTIHBC IGM EIA Kit 9 $193,00 $8.95 57% 4 2 $22.00 $17.90 $39.90
603803 |INTERNAL QC ECONOPACK Kit 5 $275.40 $8.95 5,7% 2 3 $15.70 $26.85 $42,55
600373 |TIEMPO DE PROTOMBINA Determ 9060 $0.47 $8,95 5.7% 2460 4 $32,95 $35.80 $68,75
600843 |POLY-PREP SLID. PLACAS Cajasx72 35 $71.00 $8.95 5.7% 12 3 $24,28 $26,85 $51,13
600374 |TIEMPO TROMB + CLO. C. Determ 10560 $0.59 $8.95 57% 23N 4 $39,87 $35,80 $75.67
Costo Anusal Total $3.130.95

Tabla 41 -

Costo Administrat
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COSTO ANUAL MEDIANTE EL LOTE ECONOMICO DE COMPRA (EOQ

) PARA EL GRUPO DE ERROR PROMEDIO DEL 51%

Presentacion Demanda Costo . Costo Lote de . Costo Anual| Costo x
Stiga EroauEs Producto 2003 Unitario Costo Pedido Inventario Compra No. Pedidos Administ. Pedido Coto Total
602962 |CLEANCELL Kit 77 $59.00 $8,95 5.7% 20 4 $33.63 $35,80 $69.43
503201 [STROMATOLYSERFD | Unidad 32 $400.00 $8,95 5.7% 5 6 $57.00 $53,70 $110,70
803204 |CELLPACK Kit 252 $149,00 $8.95 5.7% 23 11 $97.67 $98.45 $196.12
Costo Anusal Total $376.25
0
D
¥
o}
w0
S
Tabla 42 & i}nﬁrf/strativo Anual generado segun el Sistema de Lote Economico de Compra Productos con 51% de error
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Determinado el Costo Total Anual, para cada Grupo de Productos Tipo A,
calculamos el Costo Total y el error que se genera de la aplicacion de

este Sistema EOQ:

Grupo del 17% de error:  3,130.95 + 532.26

Grupo del 51% de error: 376.25 + 191.88

N

Total Costo Administrativo 3,507.2 + 724.14

Por lo tanto una vez que se obtuvo el Costo Anual para el afo 2003,

procedemos a calcular el Costo que se origino durante el ano 2002.

Para el calculo del costo en el afo 2002, usamos la misma férmula de

Costo Total aplicada para el 2003:

Costo Total = Costo de Posesion + Costo x Pedidos

Costo de Posesion = No. de Articulos x Precio Unitario x Costo

Inventario/2

Costo x Pedido = No. de Pedidos x Costo del Pedido




Sin embargo para este caso, el numero de articulos para el afo 2002,
estara determinado como el promedio entre la diferencia del inventario

final menos el inventario inicial mes a mes, esto es:

Enero = (Inventario final — Inventario Inicial) = Q1
Febrero = (Inventario final — Inventario Inicial) = Q2

-

Marzo = (Inventario final — Inventario Inicial) = Q3, etc.

Este valor se lo calcula hasta el mes de Diciembre y luego el promedio de
s G (i =1: & 3isvsesmnsanes , 12), determinara el numero de articulos con

los que se debe aplicar la formula para el ano 2002.

A continuacion presentamos una tabla donde podemos apreciar el valor Q
mes a mes reflejado por la diferencia entre el Inventario Final e Inicial

correspondiente al ano 2002:

CIB-ESPOL
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Diferencias Mensuales entre Inventario Final e Inventario Incial para el afio 2002

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
CODIGO PRODUCTO Iif-lo If-lo If-lo If-lo if-lo If-lo If4o If-lo If-lo ifdo If-lo Ifdo
602905/ ALFA FETO PROTEINAS 1 0 0 0 0 1 1 1 1 2 1 1
£03904]AMPLICOR MTB 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
600152|ANTI TIROGLOBULINA 0 1 1 0 0 0 0 1 1 2 2 0
600192|CA 125 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 2 0
602970JCA 15-3 3 2 5 1 0 4 3 2 4 3 4 3
602968|CA 19-9 0 1 0 0 0 1 1 % 0 2 0 0
603322|CA 72-4 0 3 0 1 0 2 0 1 1 0 1 1
602906)CEA 1 2 5 1 0 4 1 3 2 4 4 1
603204{CELLPACK 10 10 Q 0 0 0 5 5 0 0 5 5
602962|CLEANCELL 0 3 6 7 0 2 6 0 5 6 8 1
603304|CORE-ANT| HEC IGM EIA 0 b} 0 1 0 0 0 a 0 2 1 1
603305|CORE-ANTI HCV EIA 100 1 0 1 2 0 1 1 1 1 1 0 1
603603|CRT (CX3) 0 1 1 1 0 0 2 1 1 0 1 0
600809|ENTELLAN 13 26 8 13 0 30 4 15 5 15 26 11
600801 |ETANOL ABSOLUTO 275 275 350 150 0 250 250 50 300 350 275 25
£00813|FIJADOR 4 2 6 6 0 B 4 2 2 6 5 2
600814|FORMOL 0 25 100 50 0 0 0 50 50 25 75 25
603601|GLUCOSA (CX3) 1 1 0 0 2 2 1 3 2 1 1 1
602904|HCG 0 0 0 0 Q 1 0 0 1 0 0 2
603307 |HIV 1 2 2 2 0 5 1 4 1 2 4 2
603311|HP 0 2 1 2 0 0 0 2 2 Q 3 3
£03803|INTERNAL QC ECONOPACK 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2
603501|ISE BUFFER 1 1 0 0 1 2 0 3 2 1 4 0
601105|MAY GRUNWALL 2 3 10 8 0 3 0 0 1 2 4 4
603325|NSE X 100 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0
602202|ORANGE 20 20 0 10 0 10 0 10 10 13 10
600856| PARAFINA 25 25 100 100 0 0 0 50 0 25 100 50
£00821|POLICROME 10 0 10 10 0 0 10 10 10 15 10
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10dSd-910

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
CODIGO PRODUCTO if-lo H-lo If-lo if-lo If-lo if-lo if-lo if-lo If-lo if-lo Hf-lo If-lo
600843|POLY-PREP SLID. PLACAS 0 0 0 0 10 10 0 0 ) 20 0
§00179|PRECI-CONTROL UNIVERSAL 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 2
602961|PROCELL 2 3 1 2 0 1 0 0 3 0 8 5
6801536|PROGESTERONA 0 2 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0
602909|PSA 3 1 2 1 0 0 1 2 1 1 2 1
802610|PSA LIBRE 1 0 0 1 4] 2 0 1 1 1 1 0
600811|REVELADOR 4 2 6 6 0 0 2 ’ 6 6 1 0 7
601813|SOLUCION BUFFER 7384P 4 0 4 8 0 0 4 4 4 0 4 0
603502|SOLUCION REFERENCE 2 1 1 2 0 0 Q 3 3 1 3 0
603903|STROMATOLYSER 3WP 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 2 2
603205|STROMATOLYSER FB 0 1 1 2 0 1 1 1 1 1 2 2
603201|STROMATOLYSER FD | 1 1 1 2 0 0 0 0 1 1 2 2
603203|STROMATOLYSER FD I 0 0 2 2 0 1 1 0 0 0 1 2
603202|SULFOLYSER 1 0 1 3 0 1 1 1 1 2 2 0
602901]T3 1 0 1 0 0 1 Q 1 0 0 1 1
602960]T4 1 0 1 0 0 2 0 0 1 0 0 0
600373|TIEMPO DE PROTOMBINA 900 900 0 1800 0 900 900 0 0 1200 300 900
600374|TIEMPO TROMB. + CLO. C. 0 0 1800 0 0 900 0 300 0 300 300 600
800121]|TIRILLAS 15 5 15 15 0 2 5 10 3 10 10
602903|TSH 3 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0
603602|UREA (CX3) 1 1 1 1 0 1 1 1 0 2 1 1
6801606 URILINE ID 1 1 0 0 0 1 1 0 2 2 2 0
600804 XILOL 88 12 88 144 0 12 64 36 72 68 40 128

Tabla 43 - Diferencia (If - lo), para determinar la cantidad Q de Trabajo




Una vez que apreciamos los valores de Q mes a mes, procedemos a

calcular el Costo Administrativo, tomando como Numero de Articulo el

promedio de los Q del afio 2002 y los valores de Costo Unitario y Costo

de Inventario determinados en el calculo del ano 2003, tomando en

cuenta este concepto tenemos:

Costo Administrativo para el ano 2002

Promedio Qr2 Costo Costo Costo
CODIGO |PRODUCTO Q Inventario Unidad Administ
602905 |ALFA FETO PROTEINAS 08 0.4 5.7% $133.00 $2,84
603904 |AMPLICOR MTB 0,2 0.1 57% $2.240,00 $10,64
600152 |ANTI TIROGLOBULINA 0.7 0,3 5,7% $412,00 $7.83
600192 |CA 125 0.5 0,3 5.7% $290,00 $4,13
602970 JCA 15-3 2,8 1,4 57% $290,00 $23,42
602968 |CA 19-9 0.5 0,3 5,7% $290,00 $4,13
603322 |CA724 0.8 0.4 5,7% $450,00 $10,69
802906 |CEA 23 1.2 57% $133,00 $8.84
603204 |CELLPACK 3.3 1,7 5.7% $149.00 $14,16
602962 |CLEANCELL 3.7 1.8 57% $59,00 $6,17
603304 |CORE-ANTI HBC IGM EIA 0.5 0,3 5.7% $193,00 $2,75
603305 |CORE-ANTIHCV EIA 100 0.8 0,4 5.7% $288,00 $6,84
603603 |CRT (CX3) 0.7 0,3 57% $193,50 $3.68
600809 |ENTELLAN 13.8 6,9 5.7% $18,00 $7,10
600801 |ETANOL ABSOLUTO 2125 106,3 5,7% $9,34 $56,57
600813 |FIJADOR 38 1.8 57% $54,00 $5,51
600814 |FORMOL 333 16,7 5.7% $4,83 $4,59
603601 |GLUCOSA (CX3) 1.3 0,6 5,7% $366,05 $13,04
602904 |HCG 0.3 0.2 57% $152,00 51,44
6803307 HIV 2.2 1.1 5.7% $109,00 §6,73
603311 |HP 1.3 0.6 5,7% $339,00 $12,08
603803 |INTERNAL QC ECONOPACK 0.3 0,2 5.7% $275,40 $2,62
603501 |ISE BUFFER 1.3 0.6 5,7% $318,46 $11,35
601105 |MAY GRUNWALL 3.1 1.5 57% $65,00 §5.71
603325 [NSE X 100 0.3 0,2 5,7% $619,00 $5.88
602202 |ORANGE 8,6 43 5.7% $25,00 $6,12
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Promedio Q2 Costo Costo Costo
CODIGO |PRODUTTO Q Tnventario Unidad Administ
600856 PARAFINA 39,6 19.8 5.7% $5.86 $6,61
600821 POLICROME 7.5 3.8 5.7% $25,00 $5,34
600843 POLY-PREP SLID. PLACAS 3.8 1.9 5.7% $71.00 $7.59
600179 PRECI-CONTROL UNIVERSAL 0,6 0.3 5.7% $74.00 $1,23
602961 PROCELL 21 1.0 5.7% $63,00 $3,74
601536 PROGESTERONA 0.6 0.3 5.7% $133,00 $2.21
602909 PSA 1.3 0.6 5.7% $192,00 $6,84
602610 PSA LIBRE 0.7 03 5.7% $180,00 $3,42
600811 REVELADOR 33 1.7 5.7% $94,00 $8,93
601813 SOLUCION BUFFER 7384P 2.7 1.3 5.7% $36,12 $2.75
603502 E?OLUCION REFERENCE 1.3 0.7 57% $225.00 $8,55
603903 |STROMATOLYSER 3WP 0.7 0.3 5.7% $657,00 $12,48
603205 STROMATOLYSER FB 1.1 0,5 5,7% $158,00 $4,88
603201 STROMATOLYSER FD | 0.9 0.5 5.7% $400,00 $10,45
603203 STROMATOLYSER FD Il 0.8 0.4 5.7% $400,00 $8.55
603202 SULFOLYSER 1.1 0.5 5.7% $654,00 $20,19
602901 T3 0.5 0.3 5.7% $181,00 $2.58
602960 T4 0.4 0,2 5.7% $181,00 $2,15
600373 TIEMPQ DE PROTOMBINA 650,0 325.0 5.7% $0.47 $8,71
600374 TIEMPO TROMB. + CLO. C. 400.0 2000 5,7% $0.59 $6,73
600121 TIRILLAS 7.9 4.0 5.7% $25.00 $5,64
602903 TSH 0.4 0,2 5,7% $181,00 $2,15
603602 UREA (CX3) 0.9 0.5 57% $378,00 $9,88
601606 URILINE ID 08 0.4 5,7% $236,00 $5.61
600804 XiLOL 62,7 31,3 57% $10.50 $18.75
Total CostoAdministrativo $420,79

Tabla 44 - Costo de Posesion para el afio 2002

Ahora para el calculo del Costo x Pedido, obtenemos el numero de
pedidos de cada producto y se lo multiplica por el costo de generacion de
un pedido de materiales ($8.95), la informacion del numero de pedidos, la

obtenemos del Sistema de Compras del Departamento de Adquisiciones.

A continuacion presentamos la informacién antes descrita:

CIB-ESPOL
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Costo x Pedido para el afio 2002

No Costo x Costo Total
CODIGO PRODUCTO Pedidos Pedido x Pedido
602905JALFA FETO PROTEINAS 10 $8.95 $89,50
603904]AMPLICOR MTB 2 $8.95 $17.90
600152]ANTI TIROGLOBULINA 3 $8,95 $26.85
600192|CA 125 7 $8,95 $62.85
602970JCA 15-3 9 $8,95 $80,55
602968|CA 18-9 10 $8.95 $89.50
603322|CA 72-4 6 $8.95 $53.70
602906|CEA 8 $8,95 $71,60
60328 |CELLPACK 10 $8,95 $89,50
602962|CLEANCELL 7 $8,95 $62.65
6503304|CORE-ANTI HBC IGM EIA 6 $8.95 $53,70
603305|CORE-ANTI HCV EIA 100 7 $8.95 $62,65
603603|CRT (CX3) 8 $8.95 $71,60
600809|ENTELLAN 7 $8,95 $62,65
600801|ETANOL ABSOLUTO 7 $8,95 $62.85
600813|FIJADOR 8 $8.95 $71,60
600814]FORMOL 7 $8.95 $62,65
603601]GLUCOSA (CX3) 8 $8,95 $71,60
602904|HCG 7 $8,95 $62,65
603307|HIV 9 $8.95 $80,55
603311JHP 9 $8,95 $80,55
603803|INTERNAL QC ECONOPACK 7 $8.95 $62,65
603501|ISE BUFFER 8 $8,95 $71,60
601105|MAY GRUNWALL 6 $8,95 $53,70
603325|NSE X 100 4 $8,95 $35.80
602202]ORANGE 8 $8.95 $71,80
600856 PARAFINA 6 $8.95 $53,70
600821]POLICROME 8 $8,95 $71.60
£00843|POLY-PREP SLID. PLACAS 5 $8,95 $44.75
600179|PRECI-CONTROL UNIVERSAL 6 $8,95 $53,70
602961|PROCELL 8 $8.95 $71.,60
601536|PROGESTERONA 3 $8,95 $26,85
602909|PSA 10 $8.95 $89.50
602610|PSA LIBRE 8 $8,95 $71,60
800811|REVELADOR 9 $8,95 $80,55
601813]SOLUCION BUFFER 7384P 8 $8,95 $71.,80
603502]SOLUCION REFERENCE 9 $8,95 $80,55
603903|STROMATOLYSER 3WP 4 $35.80
603205|STROMATOLYSER FB 6 $53,70
603201|STROMATOLYSERFD | 8 $71.60
603203]STROMATOLYSER FD Il B $35.80
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No Costo x Costo Total
CODIGO PRODUCTO Pedidos Pedido x Pedido
603202|SULFOLYSER 6 $8.95 $53,70
602901]T3 5 $8.95 $44,75
602960 T4 5 $8.95 $44,75
600373|TIEMPQO DE PROTOMBINA 8 $8.95 $71.60
600374| TIEMPO TROMB. + CLO. C. 10 $8.,95 $89,50
600121|TIRILLAS 11 $8.,95 $98,45
602903|TSH 8 $8,95 $71,60
603602|UREA (CX3) 7 $8,95 $62,65
601606JURILINE ID i $8.95 $62,65
600804 XILOL 9 $8.95 $80,55

Total Costo x Pedido $3.275,70

Tahla 45 - Costo x Pedido en el afio 2002

Teniendo estos del Costo, procedemos al calculo del Costo Total el

mismo que esta determinado por:

Costo Total-2002 = 420.79 +3,275.70 = $ 3,696.49

De esta manera podemos concluir que con la aplicacion de este Sistema

EOQ, el Costo Total 2003, disminuye en 5.12% al del Costo Total 2002

Costo Total-2003 = $ 3,507.2

Costo Total-2002 = $ 3,696.49

CIB-ESPOL

137



Tomando en consideracion el error generado por los pronosticos basados

en modelos matematicos tenemos:

Caso 1:
Costo Total 2003: $3,507.2 +$724.14= $4231.34
Costo Total 2002: $ 3,696.49

-

Incremento: 14.46% y Nivel de Servicio: 100%

Caso 2:
Costo Total 2003: $3,507.2 -$72414= $ 2,783.06
Costo Total 2002: $ 3,696.49

Ahorro: 24.7% y Nivel de Servicio: 100%

Conclusiones

Dentro de este Capitulo, la utilizacion de Herramientas Estadistica y
Herramientas de Optimizacion, nos permite darnos cuenta de la
factibilidad que estas tienen al ser usadas facilitandonos la combinacion
de criterios y conceptos basicos de la Administracién de Materiales, que
nos conducen a cumplir el fin propuesto, este es: La optimizacion de

Recursos dentro de una Institucion.
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CAPITULO 4

Introduccion CIB-ESPOL

La presente Tesis, ha sido realizada, basandose en herramientas que
permitan la minimizaciéon de recursos y maximizacion del nivel de servicio

de la Institucion.

Con este propdsito he realizado investigaciones con resultados

alentadores, esperando que llenen las aspiraciones de los directivos de

esta Institucion, cuya unica finalidad es servir al hombre en comunidad.

4.1- Conclusiones y Recomendaciones

Dentro de las mejoras que se buscan para la Institucion, podemos

concluir que el uso de las Herramientas utilizadas en esta Tesis, son de
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facil manejo y ayudan rapidamente a segmentar productos y crear

estrategias de mejora para los mismos.

Dentro de la Estrategia aplicada para los Productos Tipo A hemos
definido los Lote Econdémicos de Compra y Stock de Seguridad (de estos
productos) para que la Institucién no tenga problemas de Abastecimiento

e

ni falta de atencion a los Pacientes en general.

Una vez obtenido estos valores, podemos concluir que la utilizacion de
estas herramientas, presentan una tendencia hacia la optimizacion de
recursos, de $3,696.49.05 en el ano 2002 a $ 3,507.2 en el ano 2003,

solo en lo referente a la administracion del Inventario.

También hay que mencionar que parte importante de la Tesis, es el
desarrollo de Stock de Seguridad para los productos Tipo A, de esta
manera, se pretende evitar los desabastecimientos de material e

incrementar el nivel de servicio al paciente.

Ademas, citaremos algunas Recomendaciones que se basan o0
estructuran bajo los Criterios de Manejo de Materiales en una Bodega,

deseando llegar a la optimizar de recursos tanto monetarios como
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humanos y evitar errores que pueden alterar el funcionamiento de la

Bodega.

Estas recomendaciones se indican a continuacion:

Recomendacion 1:
e
Optimizar el Stock de Seguridad mediante un Negociacion con los

Proveedores.

Esto se refiere a la forma de ahorrar u optimizar la inversion en los Stock
de Seguridad, lo que se consigue mediante la relacion entre Proveedores
y Vendedores. Esta Orientacion esta basada en un compromiso a largo
plazo por el esfuerzo conjunto a favor de la calidad y con respaldo del

comprador que busca el desarrollo administrativo de su empresa.

A medida que el Volumen de los pedidos aumenta, el proveedor se
beneficia con la repetibilidad y alto volumen de ventas, por lo tanto,
cuando los contratos son grandes y de largo plazo, el proveedor puede
incluso construir un sistema nuevo de Abastecimiento solo para ese
cliente, de tal manera que trabaje de una forma o6ptima con las
necesidades del mismo. Este tipo de estrategia conlleva a que el

comprador y vendedor compartan mas informacion.

CIB-ESPOL
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Estos Sistemas de Orientacion Cooperativa con el proveedor, se pueden

llevar a cabo, escogiendo el mejor de los proveedores y el mas importante

en cuanto a consumos se refiere, teniendo en cuenta que se realizd una

estratificacion para seleccionar los productos Tipo A, y luego se

determinaron Lotes de Compra y Stock de Seguridad. Podemos aplicar
e

esta estrategia de tal manera que cada Lote que el proveedor entregue a

la Institucion, sea del tamano del EOQ que se ha determinado.

Facilitando la informacion del Stock de Seguridad basados en nuestro
consumo, podemos determinar que el proveedor maneje dicho Stock y
en casos de presentarse algun problema con el abastecimiento, ellos
deben de contar con el Stock de Seguridad para atender las necesidades

de la Institucion.

Esto conlleva a que tanto SOLCA, como su proveedor con el cual realice
esta negociacion, tengan un mayor grado de seriedad y comunicacion en
cuanto a lo que se refiere el manejo de Bodegas y consumos de los

Productos.

Tomando en consideracién esta estrategia, podemos determinar que de

los Items Tipo A que estamos analizando, el 52.9% pertenecen a la
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compaiiia ROCHE, por lo tanto, es una buena opcién la negociacion con

este proveedor; obteniendo como beneficio que el valor monetario del

Stock de Seguridad sea manejado por el proveedor y no por SOLCA.

Teniendo en cuenta esta aplicacion, calculamos el ahorro que se

generaria, si el proveedor maneja nuestro Stock de Seguridad, aqui se

-

presenta una tabla donde se encuentran los productos que le pertenecen

a ROCHE vy el Stock de Seguridad con su respectivo valor monetario:

STOCK DE SGURIDAD - PROVEEDOR ROCHE

Cadigo Producto Proveedor Pr;: :::::Jén Ss:gocu:::d Costo A;c:;r:rzt::k
(Ajustado)

602904 |HCG ROCHE Kit 2,00 $152,00 $304,00
603307 |HIV ROCHE Kit 4,00 $109,00 $436,00
602909 |PSA ROCHE Kit 2,00 $192.00 $384,00
602906 |CEA ROCHE Caja 3,00 $133,00 $399,00
602903 |TSH ROCHE Caja 2,00 $181,00 $362,00
603322 |Ca72-4 ROCHE Kit 1,00 $450,00 $450,00
602968 |Ca 19-9 ROCHE Caja 2,00 $290,00 $580,00
602970 |Ca 15-3 ROCHE Caja 3,00 $290,00 $870,00
600192 |Ca 125 ROCHE Caja 2,00 $290,00 $580,00
603311 [HP ROCHE Kit 3,00 $339,00 $1.017,00
602901 |73 ROCHE Caja 2,00 $181,00 $362,00
602960 |T4 ROCHE Caja 1,00 $181,00 $181,00
603203 |STROMATOLYSER FD I ROCHE Kit 1,00 $400.00 $400.00
602905 |ALFA FETO PROTEINAS ROCHE Caja 3,00 $133,00 $389.00
602610 |PSA LIBRE ROCHE Kit 2,00 $180,00 $360,00
603205 |STROMATOLYSERFB ROCHE Kit 1,00 $158,00 $158,00
602961 [PROCELL ROCHE Kit 6,00 $63,00 $378.00
603305 |ANTI HCV EIA 100 ROCHE Kit 1,00 $288,00 $288,00
603903 |STROMATOLYSER 3WP ROCHE Kit 1,00 $657,00 $657,00
603201 |STROMATOLYSERFD | ROCHE Unidad 2,00 $400,00 $800,00
603202 [SULFOLYSER ROCHE Kit 2,00 $654,00 $1.308,00
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Stock de
Codigo Producto Proveedor Pr;:::::;;bn Seguridad Costo A;orr:rgl::k
(AJustado) w0

603204 |CELLPACK ROCHE Kit 13,00 $149,00 $1.937,00
600179 |PRECI-CONTROL UNIV. ROCHE Kit 1,00 $74 00 $74,00
601536 [PROGESTERONE 16 ROCHE Kit 1,00 $133,00 $133,00
600152 |ANTI TIROGLOBULINA ROCHE Kit 1,00 $412.00 $412,00
603325 |[NSE X 100 ROCHE Kit 1,00 $619,00 $619,00
603304 |ANTIHBC IGM EIA ROCHE Kit 1,00 $193,00 $193,00

Total Ahorro en Stock Seguridad $14.041,00

Tabla 46 - Stock de Seguridad de los Productos ROCHE

Como podemos apreciar, la aplicacion de este Sistema de Orientacion
Cooperativa, nos deja un beneficio de $ 14,041.00 monto que manejaria

ROCHE vy no el Hospital Oncoldégico SOLCA.

Ademas, genera un ahorro en cuanto a la generacion de ordenes de
compra, de esta manera el Costo que se genera de la administracion del
inventario en base al Sistema EOQ, se minimizaria, ya que se reduce el
Costo por Pedido de la Institucion y dicho costo seria maneja por el

proveedor o en este caso la compafia ROCHE.

Hay que recordar que estas negociaciones, deben de estar a cargo de la
Gerencia General, Direccion Financiera y Departamento de Compras, ya
que involucra el fiel cumplimiento de ambas partes en cualquier contrato

que se realice entre Comprador y Vendedor.
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Si considero la aplicacion de esta negociacion, el resultado entre la
aplicacion del Sistema EOQ vy la negociacion del Stock de Seguridad con

el proveedor, podrian generar el siguiente beneficio:

Beneficio por Aplicacion

2003 Costo EOQ | Ahorro ROCHE Beneficio

-

Costo
$189.29 $14,041.00 $14,230.29
Administrativo

Costo
($534.85) $14,041.00 $ 13,506.15
Administrativo + e

Costo
$913.43 $14,041.00 $ 14,954.43
Administrativo - e

Tabla 47 - Beneficios del Sistema EOQ y negociacion con ROCHE

Podemos observar que los beneficios se encuentran entre ($13,506.15 y

$14,954.43).

Recomendacion 2: CIB-ESPOL
Optimizar la carga de trabajo para los despachos de Productos a las

areas del Hospital.
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Esta es una estrategia que trata de optimizar el trabajo de las personas

dentro de la Bodega.

Para darnos una idea, actualmente las areas realizan los pedidos

mensualmente a la Bodega, lo que ocasiona que se presenten dias picos

en los despachos de los productos y atrasos con el descargo de éstos en
-

el Sistema de Inventario, dando como resultado que los saldos que refleja

el Sistema, en ocasiones no sean reales.

Para mejor comprension, presentamos graficamente un esquema de la
secuencia de los pedidos de productos por parte de las areas del Hospital
a la Bodega, aqui apreciaremos como se acumulan los pedidos en los
Ultimos dias del mes, lo que ocasiona problemas con la actualizacion de

datos y descargos de los productos:
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- et —a b
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18 Pedidos  Pedidos Fin Z
-—
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Pedidos
IPedidos  Mediados de
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- N W et N O
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Figura 4.1 - Carga de Trabajo por Pedidos de fin de Mes en la Bodega
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Como podemos apreciar, los Ultimos dias de cada mes se presentan
mayores pedidos, y a mediados de mes los materiales que se solicitan
son minimo para el trabajo de la Bodega; por lo tanto, una manera de
mejorar el, trabajo y mantener la informacién al dia, es, nivelar la carga de
trabajo y para ello determinamos dias de pedidos para cada una de las
areas a lo largo del mes, de esta manera se equilibra la carga de trabajo

-

segun los pedidos que se presentan.

Aplicando este concepto podemos generar un grafico demostrando lo que

acabamos de acotar, asi se regula la carga de trabajo a lo largo del mes:
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Figura 4.2 - Carga de Trabajo Nivelada en Pedidos Mensuales
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Podemos observar que segmentando los pedidos de esta manera, la
carga de trabajo disminuye en los ultimos dias y se equilibra durante todo
los dias de trabajo, ademas, contablemente los pedidos se siguen
registrando dentro del mismo mes, por lo que no afecta ninguna
transaccion de descargo, sin embargo, hace que se regule la carga de
trabajo y se pueda tener mas holgura para que no se produzcan los
R
problemas que actualmente se dan al fin de mes por la acumulacion de
los pedidos, algunos de ellos lo son; la desactualizacion de datos en el

sistema de inventario, lo cual causa una visualizacion de saldos irreales y

una base de informacion errébnea para la generacion de las compras

futuras.
Esta estrategia es aplicable a cualquier tipo de Bodega y trata de mejorar

la Logistica dentro de la misma, sin afectar ningun otro proceso, sean

estos de la misma area o procesos externos a ella.

Recomendacion 3: Capacitacion para el Manejo y Administracion de

una Bodega.

Dentro del Manejo de Materiales en una Bodega, el conocimiento de

herramientas y el grado de cultura de responsabilidad por parte de las
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personas que conforman un equipo de trabajo, debe de ser siempre

puesto de manifiesto ante cualquier situacion.

Es por ello que una de las recomendaciones que beneficiara a la

Institucion, es fomentar cursos de capacitacion en lo que respecta a

Bodega en el area de Inventarios y Control de Calidad, lo que permitira

-

generar Sistemas de Trabajo que brindaran un mejor servicio a los

Pacientes del Hospital. Algunos de los cursos que se recomienda

promover para el personal son:

Administraciéon de la Cadena de Suministro.- Para fomentar
relaciones entre los proveedores y consumidores de la Bodega,
ademas de identificar los puntos de control_de la Cadena de

Suministros. ( AN

Administracion de Inventario.- Estos %b‘ﬁ@@ﬁﬂ% ayudaran a
desarrollar por parte del personal de Bodega una responsabilidad
tanto en lo que se refiere a despachos, ubicacion, almacenamiento,

etc. mejorando las actividades laborales de la Bodega.

Control y Aseguramiento de la Calidad.- Mediante esta

definicion, se podran generar Sistemas de Calidad, tanto en
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documentacion como en muestreo y aceptacion de productos, y de
esta manera terminar con los problemas que se suscitan por
productos dafados o de baja calidad que suelen entrar en la

Institucion.

e Servicio al Cliente.- Mediante una campana de Servicio al
-

Cliente, se puede mejorar la atencion que se brinda al Paciente,

creando una cultura altamente entrenada y capacitada para dar

solucion a cualquier problema que se pueda presentar por parte de

las personas que demandan nuestro servicio.

e Sistema Justo a Tiempo.- Es una Herramienta, que se utiliza en
la Administracion de Inventario y ayudara a que el personal se dé
cuenta de la importancia que tiene mantener un trabajo y datos
actualizados, que en una Institucion de caracter Hospitalario como
lo es SOLCA, la vida del Paciente depende de que todas las areas
estén abastecidas correctamente, en el tiempo correcto y en la

cantidad precisa.

Estos conceptos buscan abrir la cultura y responsabilidad de las personas
que manejan una bodega, tanto en la parte operativa como administrativa

de la misma.
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ANEXOS

Anexo a Pronostico de Consumo de Reactivo para el
l Afio 2003 de los Productos del Grupo 1

Anexo b Prondstico de Consumo de Reactivo para el
Afo 2003 de los Productos del Grupo 2

Anexo c Tiempos de Entrega de los Reactivos desde

el Proveedor hasta la Institucion

Prondstico de Consumo de Reactivo para el

CIB-ESPOL



Producto:

TIRILLAS

ANEXO a

- PRONOSTICOS DE CONSUMO - PRODUCTOS TIPO A - GRUPO 1

800121

Codigo: Producto: TIRILLAS Codigo 800121
Prusba: EXAMEN DE ORINA
Facha No. de ExAmenas Pradiccikn No. da Exdmenss 2003 sk Exdmenss Consumo Exdmansa ';rm l::':;::'tr'
2001 2002 Ragrasibn | Suavizackn | Promadic 2002 2002 2003 2003 Ajusts - 2003
Ene 784 1098 1053 938 1069 Ene 1096 14 1053 1.0 1
Feb 124 897 1062 937 940 Feb 297 g 1082 10 1
Mar 824 1023 1070 934 1081 Mar 1023 12 1070 1.1 12
Abr 704 957 1079 940 930 Abr 957 10 1079 1.1 1
Mary 793 1007 1088 940 1008 Mary 1007 12 1088 11 11
Jn 594 904 1096 941 888 An 904 ] 1098 12 1
iy 803 ar2 1105 942 948 Jl a72 [} 1108 12 1
Ago 919 981 1113 942 1078 Ago 981 10 1113 113 11
Sep a5y 984 1122 543 1023 Sep 984 1 12 113 12
Oct 1148 1050 13 943 1270 Oct 1050 13 AREL 114 1"
MNov 942 928 1139 943 1071 MNov 928 10 1139 114 12
Dhe 858 M 1148 943 931 Dic 73 L] 1148 1"ns 11
Error 12274.50 19182.26 £2585.91 Error 114.80 135
Producto HIV Codigo: 803307 Producto: HIV Cediga: 803307
Prusba: Ant HIV
Fecha No. de Exé Pradiceidn No. da Exa 2003 Eactw E c Exd g:;bﬁ: m
2001 2002 Regresidn | Suavizacidn | Promedio 2002 2002 2003 2003 Ajusta - 2003
Ene 700 197 861 822 689 Ene 797 10 881 17 )
Feb 458 694 658 811 523 Feb 854 [ a58 17 [
Mar 15 788 055 800 877 Mar 188 [ 855 77 ]
Abr 721 766 652 sa8 863 Abr 768 ] 852 &) 7
Mary 698 694 578 822 May 894 [ 649 18 [}
Jun 807 659 848 564 670 An 859 T 648 18 7
Jul 773 708 551 a7 Jul 708 a 844 76 8
_ Age 895 7 841 538 151 Ago i [ 841 7.8 [
Sep T80 682 638 525 682 Sep 842 8 838 786 7
Oct 748 125 835 511 656 | Oct 125 ] 835 78 8
MNav 208 584 832 497 841 MNov 584 b 832 15 7
Die 810 513 629 482 512 Dic 513 8 629 75 L]
Error 851408 147050.32 157787.60 Error 91.45 92
Producto: PSA Codigo: 602909 Producto: PSA Codigo 802909
Prusha: Anbgeno Prostatico
Faika No. da Exdmenes Pradiceién No. da Exdmenss 20073 i Exdk c Exd ';’;ﬁ mﬁ
2001 2002 Regreaidn | Suavizacksn | Promedio 2002 2002 2003 2003 Ajusts - 2003
Ene 208 270 247 pell 58 Ene 270 4 pall 2.8 3
Feb 175 205 249 232 205 Feb 208 3 pird 28 3
Mar 178 197 50 Pt 202 Mar 197 2 pax) 28 3
Abe 194 242 251 234 Fol) Abr 242 k] Faz) 28 3
Mary 195 215 253 24 220 Mary 215 3 34 28 2
An 185 220 254 235 214 An 220 3 235 28 3
g 247 193 256 28 247 ad 193 1 238 28 3
Ago I 329 257 pall 33 Ago pry] 4 237 28 3
Sep 210 218 38 perd Sep 8 2 23 28 3
Oct 28 213 280 e 243 Oct 213 2 38 28 2
Nov 213 217 281 2% 2% Nov 217 3 pa] 28 3
Dic 191 21 263 280 224 Dic peil 3 240 28 3
Error 1615.06 27.53 j272.62 | Error 33.49 14
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Producto: CEA Codigo: 602908 Producto: CEA Codigo: 8027908
Prusha: CEA
Feche No. de ExAmenes Pradiccktn No. de Exdmenas 2003 Feoha Exdmenes Consumo Exdmanss m F::r:.b:::
2001 2002 Regreaion | Suavizacksn | Promedio 2002 2002 2003 2003 Ajusta - 2003
Ene prd] 290 294 272 282 Ene 290 4 72 31 4
Feb 1682 53 98 74 219 Feb 253 3 274 31 3
Mar 191 28 299 275 227 Mar 28 2 s 32 3
Abr 259 75 301 n 294 Abr 75 3 2717 32 3
May 235 244 303 278 284 Mary 244 2 278 3z 3
Jun 264 in 05 280 283 Jun ] 2 280 32 3
Ky 248 251 307 281 275 Jul 251 3 81 32 4
Ago 02 281 09 283 328 Ago 81 4 283 32 3
Sep 272 293 312 284 310 Sep 293 4 284 32 3
Oct 248 a3 314 288 02 Oct 33 5 288 32 3
MNov n s ne 287 79 Nov 225 2 an7 Az 3
Dic 266 256 318 289 88 Dic 258 3 285 32 4
Error 1018.58 45.50 11665.52 Error 38.20 19
Producto: ORANGE Codigo: 807202 Producto ORANGE Cedigo: 802202
Prusba: Exdrenes Citoldgicos
Fasha No. da Exdmanea Pradicoktn Mo de Exdmenas 2003 Fadki Exdmenss Consumo Exdmenss '::;b::: m
2001 2002 Regresidn | Suavizackin |  Promadio 002 002 2003 2003 Ajusts - 2003
Ene - 5980 8892 8527 4500 Ene 5980 12 8527 135 14
Feb - 3025 6730 8550 3287 Faby 075 10 8550 135 13
Mar - 8472 676’ 8574 9205 Mar 8472 20 8574 138 14
Abe — 7291 8805 6594 7920 Abr 1291 15 8598 138 14
May - 8829 8842 6622 1417 Mary 8429 13 8822 138 13
Jun - 7261 6a80 68848 7885 Jun T281 15 6848 138 14
Sl - 5605 8918 8871 6088 Jul 5805 12 8871 138 13
Aga — 7947 8955 8494 8873 Ago 7987 15 6654 137 14
Sep - 8402 6993 6721 6952 Sep 8402 13 8721 137 14
— 8118 7030 8747 6644 Oct 8118 12 8747 137 13
MNov - 6774 1068 6172 1358 Nov 8774 13 8772 138 14
i - 5627 7106 6799 8114 Dic 5827 1 8799 138 14
Error 213176638 9415415 322252250 | _E_rmr 163.62 164
Producto: TSH Codigo 602903 Producto: TSH Codigo: 602903
Prusha: TSH
. No. de Exik Predicckn No. de £ 2003 foopa | Exémenes | Coneumo | Exemenes '::’m ’g:_"""m”:
7001 002 Ragraaisn | Suavizackn | Promedio 2002 2002 2003 2003 Ajuate - 2003
Ene 120 184 138 1% 141 | Ene 184 2 134 11 2
Feb 129 145 AR H 129 131 Feb 145 1 137 1.1 1
Mar 180 143 137 128 148 | Mar 143 1 137 11 1
Abr 143 144 138 124 137 Abr 144 1 138 1.1 1
Mary 18 iR ]| 1368 122 117 Mary 131 1 138 1.1 1
Jun 138 144 135 120 131 Jun 144 1 135 1.1 1
Jul 167 143 135 117 148 Jul 143 1 135 11 1
Ago 209 205 13 115 193 Ago 705 3 134 1.1 1
Sep 188 141 1M 112 157 Sep 141 1 134 1.1 1
Oct 175 97 13 109 138 Oct 97 0 13 1.0 1
MNov 121 119 133 106 113 Mov 119 1 13 10 1
Dic 155 128 132 103 138 Dic 128 0 132 10 1
Error 808.37 887498 4186.66 Error 12.66 12
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Producto: CRT (Gx3) Codigo: 803603 Producto: CRT (Cx3) Codigo 603603
Prusha: Creatinina
Facha No. da Exim. Prad! Mo, de E 2003 Eacha Exdmenss Consumo Exdmanes Pé::m: '::r::::
2001 2002 Regreaibn | Suavizackin | Promadio 2002 2002 2003 2003 Ajuste - 2003
___Ene 471 842 738 859 I Ene 842 2 138 17 2
Feb w7 605 745 867 595 Feb 805 1 745 1.7 2
Maw 447 817 755 878 883 Mar 817 2 755 18 2
Abr 472 590 784 844 ess Abr 590 1 784 1.8 1
Mary 507 878 77 893 ™ Mary a78 2 773 18 2
Jun 53 588 783 701 704 Jun 568 1 783 18 2
Sl 471 803 792 710 883 oy 803 2 792 18 2
Ago 505 508 801 L] 873 Ago 568 1 801 18 2
Sep 510 715y a10 728 735 Sep 115 3 810 18 1
Oct 819 582 a20 738 73 Oct 582 i 820 18 2
Nov 847 872 829 747 a3 Hov 672 2 829 18 2
Dic 538 607 834 157 712 Dic 807 1 83 18 2
Error 2068.19 19454 44 1241162 Error 21.50 22
Producto: Ca724 Codigo: 803322 Producto: Ca724 Codigo 803322
Prusba: Marcador Tunoral Ca72-4
Facha Mo, de Exd Pradicoiin No. de Exh 003 ol Exi C Ext '::;:::‘ m
2001 2002 Regresién | Suavirackdn | Fromedio | 2002 2002 2003 2003 Ajusts - 2003
Ene 56 88 84 17 85 Ene 88 2 i 10 1
Fab 44 53 84 b} 80 Feb 53 0 78 10 1
Mar xn 54 85 79 50 Mar 54 1 79 1.1 2
Abr 49 a3 a8 a0 74 Abr a3 2 B0 11 1
May 69 72 a7 a1 85 Mary 72 1 81 11 1
Jun 54 87 88 82 Al Jun a7 0 82 11 1
Ry 90 72 88 83 102 Ry 12 1 83 1.1 1
Ago 108 75 a9 A3 117 Ago 75 1 83 i1 1
Sep 98 62 80 84 108 Sep 82 0 84 1.1 1
Oct 78 68 91 a5 91 Oct 88 1 85 1.1 1
Mo, 70 .5 92 a8 95 Nov 85 2 88 11 1
e 47 a2 92 87 73 Dic 82 1 a7 11 1
Error 302.95 171.17 5251.19 Error 12.85 13
Producto: Ca 198 Codigo: 802968 Producto: Ca 199 Codigo: 807988
Prusba: Marcador Tumoral Ca 19-8
Fecha No. da Exdm Pradiccidn No. da Exk 2003 Facha Exdmenss Consumo Exdmenss P:;:::: 2'::.::
2001 2002 Regresitn | Suaviracktn | Promedio | 2002 2002 2003 2003 Ajuste - 2003
Ene 109 155 127 117 113 Ene 155 3 17 1.8 2
Feb 72 124 128 "7 93 Feb 124 2z 17 1.8 2
Mar 84 84 129 117 a8 Mar 84 1 17 1.8 1
Abr 101 115 129 117 108 Abr 115 1 17 18 a
Mary 122 130 130 117 126 | 130 2 "7 18 1
Jn 108 108 130 118 109 109 1 118 18 2
Jul 128 119 13 118 124 Jul 119 2 118 18 2
Ago 164 134 1 118 157 Ago 134 2 118 18 1
Sep 135 107 132 115 128 Sep 107 1 15 18 2
Oct 127 113 132 15 124 | O« 13 1 115 16 1
Mov \F] 120 13 115 13 Mo 120 2 115 18 2
Dic 11 115 134 114 114 Dic 115 1 114 18 2
Error 435.78 294.21 9896 .58 Error 19.17 20
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Producto! Ca 153 Codigo: 802970 Producta: Ca 153 Codigo: 602970
Prusba: Marcador Tumorsl Ca - 153
F i No. da Exé Pradiceién No. de Exi 2003 Feol Exdmenss | Consumo | Exdmenes m":: ':;':::::
2001 2002 Regreaitn | Suavizacitn | Promedio 2002 2002 2003 2003 |Ajusts - 2003
Ene 245 207 223 215 232 Ene 07 3 pee 10 3
Feb 279 49 21 209 pei] Feb 249 2 21 30 3
Mar 284 193 218 202 21 Mar 183 1 218 30 3
Abr 304 78 215 198 278 Abr are 7 215 29 3
May 253 n 213 189 225 My I 3 213 19 3
i 299 251 210 181 227 An 251 3 210 29 3
Ry 303 296 207 174 241 iyl 296 5 207 29 3
Ago 92 155 205 186 191 Age 155 1 205 29 3
Sep 307 346w 202 158 257 Sep 348 E) 202 29 k]
Oct Nz 196 199 150 212 Oct 198 3 199 28 3
Nov 02 198 197 141 208 Nov 198 3 197 28 3
Dic 05 188 194 113 207 Dic 188 1 194 28 2
Error 271779 56125.68 14201.22 Error J4.88 35
Producto: Ca12% Codigo: 600182 Producto: Ca 125 Codigo. 800182
Prusba: Marcador Tunoral Ca 125
Facha Mo, de Exdmaenss Pradiccién No. da ExAmenass 2003 — Exdmenss Conaumnc Extmenes ‘:;..2..._.:::: Pc':.ﬁ::
2001 2002 Regreskin | Suavizackn | Promedio 2002 2002 2003 2003 Ajustas - 2003
Ene 64 109 67 82 79 Ene 109 2 67 09 1
Feb 58 i 67 60 L74 Feb 17 1 87 4] 1
Mar 68 67 68 58 84 Mar 8 0 88 09 1
Abr 51 93 88 58 60 Abr 93 2 88 09 1
May a7 a4 85 54 i) Moy 84 1 1] 09 1
Jun .L] 86 65 52 73 Jun 88 ] 85 09 1
Jul 104 09 84 50 93 i) 99 2 84 09 1
Ago 139 80 83 ar 101 Ago 80 0 83 09 1
Sep a0 62 63 45 s Sep a2 1 63 09 1
Oct 92 57 62 43 73 Oct 57 1 82 08 [
Mov 82 52 82 40 88 MNov 52 0 82 08 1
Dic 568 68 81 38 56 Dic 88 1 81 08 1
Error 459.80 5349.48 1018815 Error 10.37 11
Producto: HCG Codigo: 607904 Producto HCG Codigo: 802904
Prusba: Marcador Tumoral HCG
oy No. de Exmenss Prediocién No. de Exdmenes 2003 runa | Extmenss | Conaumo | Extmenss ';’:E sy
2001 2002 Ragreakin | Suavizecidn |  Promadio 2002 2002 2003 2003 Ajuste - 2003
Ene 34 78 49 43 52 Ene 78 2 49 o7 1
Feb 52 a7 48 41 50 Feb ar ] 48 o7 1
Mar 38 54 4 39 47 Mar 54 1 4 o7 1
Abr a5 52 a8 o) a5 Abr 52 1 44 07 0
May 55 50 & » 50 May 50 1 47 07 1
hn 51 a5 a7 M a8 Jn 45 [} 47 ['RJ 1
Sl 64 43 48 2 55 .y 43 08 0
Ago 110 84 a8 0 a7 Ago 84 o8 1
Sep n 79 4 20 a7 Sep 7 0e 0
Ot 1] k) 45 28 52 Oat » 1] 1
MNov 91 25 45 24 81 Mav 25 oe 1
Dic 73 k] 45 2 56 Dic 39 08 0
Error 400.92 4743.10 15446.02 7.89 8
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Producto:

MAY GRUNWALL

801105

Codigo: Producto:  1AY GRUNWALL Codigo: 801105
Prusha: Exdnenes Citologicos
ki No. de Exdmenss Prediocisn No. de Eximenes 2003 rora | Extmenss | Consumo | Extmenes 2’:_":": iy
2001 2002 | Regresién | Suavizacisn | Promedio 2002 002 2003 2003 |Ajusts - 2003
Ere = 5980 8602 8527 6500 Ere 5080 2 6527 28 3
Feb . 3025 873 8550 1287 Feb 025 1 8550 28 3
Mar — 8472 4787 6574 9205 Mar 8472 4 8574 28 2
Abe - 7291 8805 8598 7920 Abe 1291 3 8588 28 3
Mary e 8429 6842 8622 7417 ﬁ 8a29 3 8822 28 2
Jun — 7261 8AR0 8848 7845 Jun 7261 3 8648 28 3
Jul — 5805 8518 8871 8088 Jul 5805 2 8871 26 3
Ago - 7987 8955 6696 s873 Ago 7987 a 8890 28 2
Sep - 8402 'i 6993 8721 8952 Sg 8402 3 8721 28 3
Oct — 6118 7030 6747 6844 Cet 8118 rd 8747 28 2
Nov —_ 8774 7088 6772 7358 Nov 8774 2 8772 28 3
Die - 5627 7106 6799 68114 Dic 5827 2 8799 27 3
Error 2131766.38 415415 32122522.50 Error 31.49 32
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ANEXO b - PRONOSTICO DE CONSUMO - PRODUCTOS TIPO A - GRUPO 2
PRODUCTO:  STOMATOLYSER FD Il CONGO: 003203 PRODUCTD: STROMATOLYSER-IWP CODIGO:; 803901
Prediccidn x Modslos Analticos Pronost. Apiste Pradiccidn x Modsios Analticos Pronost, Ajusts
Consumeo 2002 Regrs. Suav ., Promd. 2003 2003 Consumo 2002 Regrs, Suav, Promd. 2003 2003
Enero 0 09 10 = | 909 10 Enern 1 08 o7 - 0.7 10
Febrern 1 09 10 — oe 10 F ntrmro 1 o8 o7 - or 10
Marzo 1 10 11 10 1.0 }d_-y 1 [+X:] 07 — (4 10
Apnl 0 10 11 — 10 10 Abril 1 o8 09 — [+X-] 00
Mayo 2) 10 12 - 10 10 Mayo 0 08 oe d 08 10
Junio 0 11 13 — 11 1.0 Junio 1 05 o8 - 08 (-X:]
Jullo 1 11 1.3 - 11 1.0 ’& 1 05 08 — 0o 10
Agosto 1 11 14 1% 20 [Agosto 0 o5 0o = o8 190
Septembre 1 12 15 - 12 10 Seplismbrs 0 05 0.8 - [+X-] 0.0
Ochubre o] 12 i8 - 12 10 Ochuibrs 1 05 4] - 08 10
Novismbre 1 12 18 — 12 10 Noviemtra 1 05 05 -_ 05 00
|Dicimmitrn 1 1.3 17 - 13 1.0 Dicismbrs 1 04 05 — 05 10
ERROR 02 150 — 130 1310 ERROR 02 0.00 — T3 80
PRODUCTO:  SOLUCION BU 7384 CODIGO 801813 PRODUCTO: ISE BUFFER CODIGO:; 801501
Pradiccidn x Modalos Analticos| | Fronosl Austn Pradiccibn x Modelos Analticos| | Pronost. Ajusts
Consumo 2002 Regre, LT Promd. 2003 7003 Consumo 2002 Regre. Suav. Promd. 2003 2001
Enero 5 41 41 48 41 50 Enero 1 10 12 oa 1.2 20
Fsbrarn 5 42 41 48 41 4.0 F sbraro 2 10 12 17 12 10
M arzo 4 42 41 la 41 40 Ll‘__ﬂE Fd oe 1.2 17 12 1.0
Abril 4 432 41 3s 41 40 Abril 1 o9 12 08 1L 10
Mayo 3 42 a1 28 41 40 Mayo 1 o8 12 08 12 10
Junio 3 42 41 28 41 40 Junio 1 o8 12 csa 12 20
Jullo 2 43 40 18 40 40 | Julio 1 [N} 12 o8 1.3 10
|Agosin 4 43 40 s 40 40 Agosto 1 o7 12 09 1.2 10
Seplamira 3 43 40 27 40 40 Sepliambre 2 o7 12 17 12 10
Oc tubrm 5 43 40 45 40 40 Ochtrn 1 07 12 08 12 i0o
Noviembrs i 43 40 s 40 40 Merviembrs 1 08 12 09 1.2 20
Dicimmibre a 44 40 53 40 4.0 Dicinmitrn 1 08 12 o9 12 1.0
ERROR 138 021 38 45 480 45 0 ERROR 020 0.031 420 14.1 150
PRODUCTO:  ALF FET PROTEINAS CODIGO: 807905 PRODUCTO: STROMATOLYSERFDI CODIGO: 0803201
Pradiccién x Modelos Analticos Pronost. Apustn Pradiccidn x Modaios Anallticos Pronosl. Ajusts
Consume 2002 Ragre. | Suav. | Promd. 2003 2001 [ consumo 2002 Regrs. | Suav. | Promd. 2003 200
Enarm 1 12 12 — 12 2.0 lE_n-m 1 22 2.1 2 8293415 20 30
Fatrero 1 12 13 — 12 10 F sbraro 1 23 22 2 4180044 24 20
M arzo 1 12 13 - 12 10 Marzo 1 15 21 2.2531419 23 A0
Abril 2 12 1.3 - 12 10 Abril 1 28 24 21201277 21 20
IMayo 1 13 13 - 13 20 Mayo 2 27 25 4.0200183 40 40
Junio 1 13 14 - 11 10 Junio 1 28 rd-] 1.0180857 10 20
Julo ] 13 14 — 13 10 Jullo 1 28 27 1837121 18 20
Agozto 1 13 14 — 13 10 Agosto 1 a1 28 |17876402 18 10
Sep " 1 13 15 — 13 20 Sepliembrs 1 32 29 17085500 LY 20
Oc hubtwrn 1 14 15 — 14 10 MI 2 33 30 3 304074 33 a0
Moviembre 1 14 1.5 — 14 20 mirs 2 14 32 1.2077248 32 40
Cicismbra  é 14 18 — 14 10 Dicimmirs ) 38 33 4 0807187 47 40
ERROR 0.20 005 — 155 100 ERROR 0.28 911 001 e 32.0
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PRODUCTO:

CLEANCELL

COIGO: 802962 PRODUCTO: REVELADOR CODIGO: 000A11
Pradiccidn x Moedelos Analticos Pronost Ajustn Pradicciin x Modalos Analticos Pronost. Ajusts
Consumo 2002 Ragrs. Suav. Promd, 2003 2003 I Consumo 2002 Rugre. Suay. Promd. 2003 2003
Enarc 2 a7 42 a5 a7 50 Enmro 4 05 04 01 [ k] Te
Fatraro i 50 44 28 50 50 Fabraro 8 87 a0 'K 87 7¢
Marzo 2 53 40 51 53 50 Marzo -] op aa ag LX) 70
Abril a 58 40 T 56 [N} Abril 4 T 10 59 T 70
Maya 2 50 51 44 50 80 yﬂn 4 12 72 58 12 70
Junio 2 02 53 41 a2 80 Jundo L] T4 T4 57 T4 70
| ko 2 85 55 e a5 70 Jullo 4 T8 70 57 78 a0
|Agosto 3 o8 SA 58 aa 60 Agos o -] 78 78 a4 78 40
Sephsmirs 4 T 80 72 71 80 P - a 80 80 ] 80 a9
Ochutrs k) T4 a1 52 74 70 Ochtre -] A2 82 110 a2 AD
mbre 5 77 05 83 .7 a0 Noviemtrs a a3 B4 a1 83 a0
Dicismbre 3 a0 1) 80 A0 80 (icimmtrs a 85 a7 a1 85 90
ERROR 053 1928 1 88 703 710 ERROR 139 8 7% 10 88 90 2 g1 0
PRODUCTO:  FORMOL COoDo; 800814 PRODUCTO:  XILOL CODIO: 800804
Predicciédn x Modalos Analticos Pronost. Apists Predicckdn x Modsios Analticos Pronost. Ajusts
Consumo 2002 Ragra. Suay . Promd, 2001 2003 Consumo 2002 Regre. Sunv Promed. 2003 2003
Enero 25 47 kLR 00 a5 300 Enerc as 508 80 -] 50.8 800
F sbrero 50 41 kR 538 301 Lo Fabraro 80 583 50 500 581 58.0
Marzo 55 e 7 50.0 wr 400 Marzo 78 589 57 578 589 57.0
Abril s 35 403 arae 4012 400 Abril 42 555 55 08 555 560
Mayo 25 3.0 410 N 410 410 a4 54.2 54 803 54.2 540
| unio 35 aze 419 ire 418 420 84 528 52 453 528 530
hilo 40 2.2 423 430 423 420 04 515 50 T 515 510
| Agosin 40 318 429 439 420 410 48 501 48 330 501 50.0
Seplembre 50 314 410 55 4 430 430 80 487 48 540 487 450
Oc hubre 5 10 44 3 280 443 450 .1} AT 4 44 451 47 4 470
MNovismbrs 4 0o 450 RLE] 450 450 50 400 42 325 400 4090
[hcimmbrs 35 301 457 402 45 7 450 78 440 40 483 448 450
ERROR 11062 101.32 5782 94 504 0 504 0 ERROR 227 11 1597 63 | 6AS1AS 8258 0200
PRODUCTO:  STROMATOYSER FB CODIGO: 803205 PRODUCTO:  SLLFOLYSER CODIGO: 0803202
Pradiccidn x Modelos Analticos Fronost. Apusts Pradiccidn x Modelos Analticos Pronost. Apsts
Consumo 2002 Ragrs. Suav. Promd. 2001 2001 Consumo 2002 Ragrs. Buay . Promd. 1003 2003
Enarn 1 1.2 14 1.1 12 20 Enero 1 1 5 18 18 1.8 20
Fetrmro 2 1.2 14 21 12 10 F strarm 1 1.7 10 17 1.7 20
[Marzo 1 12 14 11 12 10 Marzo 1 18 K 1.7 1.7 20
Abxil 1 1.2 14 11 12 10 Abril 1 19 7 108 18 ic
Mayo rd 12 14 22 12 10 (Mary o 1 19 18 10 10 20
Junio 1 12 15 1.4 12 20 Jurdo 1 20 18 10 10 10
Juio 1 12 15 1.9 12 10 2 21 19 31 a1 40
Agnzio 1 12 15 11 12 1.0 1 21 19 15 1.5 1.0
Septiamtre 1 12 18 11 12 1.0 1 22 20 15 15 20
Ochitrn 1 12 16 11 12 10 2 23 2.9 29 29 20
i " 1 1.2 10 13 1.2 20 1 23 1 14 14 20
Diciembrs 2 12 16 22 1.2 10 Diciembre 2 24 r¥d 28 28 10
ERROR 022 039 213 14 5 150 ERROR 0.10 215 002 23.1 240
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FRODUCTO:

PROCELL

COMNGO: 002001 PRODUCTO: CELLPACK CODIGO: 0803204
Pradiccidn x Modelos Anafticos| | Pronost. Austs Pradiccién x Modsios Analticos| | Pronost. Ajuats
Consumo 2002 Regre. Suav. Promd. 2001 2003 Consumo 2002 Ragre. Suwv . Promd. 2003 2003
Enero 3 42 40 44 44 50 Enern ] 151 152 137 153 180
Lbln.-ﬂ- k] 43 41 43 43 40 Fabraro 10 158 182 138 102 180
Marzo J 44 42 43 43 40 |Marza 10 18.5 7.2 135 17.2 i7.0
Abnl 3 45 43 42 42 50 Abril 10 172 182 134 182 180
Mayn 3 47 45 42 42 40 (Mayo 10 17e 02 133 w2 190
Jurio 3 48 40 41 41 40 Junio 15 187 203 197 203 210
| Judo 4 40 a7 54 54 50 Jullo 10 10 4 214 130 214 210
Agosto a 50 48 40 40 40 |Agosto 5 201 225 as 225 23.0
Sepiamirs ] 52 49 40 40 40 Seplsmirs 10 208 238 120 28 230
Oc hubxre 2 53 5.0 28 28 30 Ochirs 20 s 248 255 248 250
Noviemtse i 54 52 52 | 52 50 Movismbrs 15 22 %9 180 250 80
Dicismtre 8 55 53 71 77 80 Dicismbre 10 230 271 128 271 7.0
ERROR 0.84 10.54 028 54 4 55.0 ERROR 19 54 582.00 2558 2518 252.0
PRODUCTO:  CORE ANTI HCV EIA 100 CODIGO: 803305 PRODUCTO T3 CODIGO: 802801
Pradiccidn x Modelos Analticos| | Pronost. Auists Pradiccién x Modelos Analiticos Pronosl. Apats
Consumo 2002 Regre. Suav . Promd. 2003 2003 Consume 2002 Regrs, Suav. Promd, 2003 2003
Enero 1 o7 o8 - (1) 10 Enero 1 0.7 o7 - 0.7 10
F sbemro 1 07 o8 — o8 1.0 Fabraro 1 07 07 - 07 10
Mario 1 0.7 o7 — JT 10 Marzo 1 07 07 e o7 i0
Abril 1 o8 or - 0.7 (1] Abril Q o7 o7 = o7 0.0
P"!u 1 o8 o7 — 07 10 (Mayo 1 o7 o7 o o7 10
Junio 1 o8 07 - o7 10 Junio [ o7 o7 - 0.7 10
Jullo 0 00 o7 - o7 10 Julko ] o8 07 - or 00
Agosto 1 o8 o7 — 07 00 Agosto ] oa a7 - 0.7 1.0
Sepismbra 0 05 o7 — 07 10 Sepbambra 1 X ] 07 - 07 1.0
O hubre 1 05 ['X:] - 08 10 Ochitrs 1 o8 o7 — 0.7 00
Novismbres 1 05 08 - oe 00 Novismtrs 1 oA o7 - or 10
[iciembre 1 05 08 [-X-] 10 Diciembrs 1 0a 07 — 0.7 1.0
ERROR 010 0071 A3 90 ERROR 0327 0018 — 81 00
PRODUCTO:  PARAFINA GRANULAHIS COD0: BOOASH PRODUCTO: T4 COMGO; 802080
Pradiccidn x Modelos Analticos| | Pronost Ajusts Pradiccidn x Modelos Analticos Pronost. Apwin
Consumo 2002 Regrs. Suav, Promd. 2003 2003 Consumo 2002 Regrs. Suav. Promd. 2003 2003
Enero 5 80 10 882485 .2 a0 o |Enero 1 05 08328044 - 05 10
Fatrero 55 305 38 803028 ara 305 aro Fabren 1 05 06110320 et 05 00
Marzo 50 50 37 4080548 39 350 50 Marzo 1 0% 0 588754 - 05 1.0
Abrl 50 15 38 209154 35 35 310 April 1 05 0 5850800 - 05 00
|Mayo 45 321 34015118 208 a2 130 Mayo 1 0.4 05427005 S 04 10
Junio 50 308 31 585949 ar e 300 Junio [+] 04 05189178 — 04 20
Jullo 55 201 32 221847 354 201 200 Julia 1 04 0 4040210 — 04 10
| Agosin 55 217 30 822812 348 217 280 &r.’yb 1] 03 0. 4898415 - 03 00
Sep - 40 202 20 388844 49 202 200 Seplismire i ] 03 0.4445527 — (3] 00
Oc hutxm a5 247 27916841 21.4 24.7 %0 Ochubrs 0 03 04187542 - 03 10
MNoviembre 40 2313 20 41811 240 223 230 Movismbrs 1 0.2 03924815 - 02 00
Diciembre 40 218 24 A77343 215 218 220 Dicismbra 1 02 0 385002 - 02 0.0
ERROR 20 60 1220 78 124 52 3585 3500 ERROR 0.21 0.25 - 45 50
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PRODUCTO:  POLICROME COMIGO: 600821 PRODUCTO:  PSA LIBRE CODIO: 602810
Pr x Modaios A Pronost. | Ajusts Prediccién x Modeios Analticos| | Pronoat. | Ajusts
Consumo 2002 Regra. Suav. Promd. 2001 2003 [ Consumo 2002 Ragrs. Suav, Promd. 2003 2003
Enaro 10 127 122 130 130 130 I&_—m [ 1.2 1.2 1.4 12 20
Fabraro 10 12.0 123 130 130 13.0 Ftrero 1 12 13 12 A5 10
Marzo 10 13.2 125 129 129 130 Marro 1 12 14 12 12 10
Abril 10 135 127 128 128 13.0 Abril 1 13 15 10 1.3 10
Mayo 10 138 1289 127 127 130 Maryo 1 1.3 15 11 1.3 20
Junin 10 141 131 120 128 120 | Junio 1 1.4 10 13 14 10
Juko 10 143 13.4 125 125 130 Jullo 1 14 17 15 14 10
|Agoste 10 140 138 124 124 120 Agosto 1 14 18 1.3 14 20
| Septembre 10 149 138 12.3 123 130 Sepemtrs 1 1.5 10 1.2 15 10
Ochitrs 15 152 140 183 183 1.0 Oc hbre 1 15 20 14 15 20
Movismirs 15 154 143 182 182 18.0 Movismbre 1 1.0 20 14 10 10
[icimmbre 10 15.7 145 121 124 120 Dicismbrs 1 18 21 15 10 20
ERROR 3.05 3304 03 1827 183 0 ERROR 007 291 045 185 17.0
PRODUCTO:  FIJADOR CODIGO. 600813 PRODUCTO:  GLUCOSA (CX3) CODIGO: 003001
Fradiccidn x Modelos Analticos Pronost. Apists Pradicciin x Modelos Analticos Pronast, Ajusts
| Consumo 2002 Regre. Suav, Promd. 2003 2001 Consumo 2002 Reagrs. Suav. Promd. 2003 2003
Enmro 4 40 43 3100 42 50 Enero 1 10 1.3 019 13 20
Fatrero 5 40 43 402 43 40 Fatrarn 2 1.0 1.3 1.57 13 10
Marzo $ e 43 403 43 40 [Marzo 2 09 13 157 13 1.0
Abril 5 e 43 404 43 50 A 2 0.8 13 157 1.3 20
Mayo 4 an 43 372 43 40 [Mayo 1 s 13 o7e 13 10
| Junia 5 a7 43 467 43 40 Junio 2 a7 13 158 1.3 10
Julo 4 a7 43 3rs 43 50 o 1 o7 12 080 12 10
Agosio 5 e 41 (%A 43 40 Agosio 1 1] 12 0.81 12 20
| Septamire k] as 42 284 43 40 Seplismbrs 2 08 1.2 1.03 12 10
Oc tubre 5 s 42 478 42 40 Ochibrs 1 08 12 0.83 12 10
Movismbes 4 34 42 3183 42 50 Hoviamirs 1 04 12 085 12 1.0
Diciembre i 34 42 380 42 40 Uiclamtrs 1 0.4 12 087 12 10
ERROR 044 018 1139 511 520 ERROR 0.24 0105 11.21 15.0 15.0
PRODUCTO: URLINE 1D 100 1am COMGO0: 001000 PRODUCTO:  UREA COMGO: 803802
Prediccibn x Modalos Analticos| | Pronost. |  Ajusts Pradiccién x Modelos Analticos| | Pronost. |  Ajusts
Consumo 2002 Regre. Sunv. Promd. 2001 2003 Consumo 2002 Regrs. Suav Promd. 2003 2003
Ernm 1 1.4 13 —_ 14 20 |Enerc 1 0g 0w e 0e 1.0
Febrar 1 15 14 - 15 10 [F nbemeo 1 09 0@ — (3] 1.0
Marzo 1 15 14 — 15 20 [Marzo 1 1] 00 - 09 1.0
Abnl 1 18 14 — 10 10 April 1 0o 09 - 0w 10
My 1 10 15 - 10 20 Mayo 1 0e 09 - oe 10
L_::p ] 17 15 - 1.7 0 Jurio 1 08 o8 - 08 10
Jullo i) 17 15 - 17 10 | Jubo 1 0.8 os — 08 1.0
Agosto 1 18 10 - 18 20 |Agesto 1 08 o8 — o8 0.0
| Septamtrs 2 18 18 - 18 20 Septiambra 2 (] (1] - o8 1.0
Ochuibrs 1 19 1.7 - 10 20 Octubrs 1 o8 L] - o8 1.0
Noviemtrs 2 10 1.7 - 10 20 Novismbrs 0 o8 o — -1} 1.0
Dicimmbrs 1 20 1.7 - 20 20 Dicismbre 1 08 oa8 - 08 1.0
ERROR 025 1.000 - 20.0 210 ERROR | o020 0 1849 — 101 110
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PRODUCTO:  ENTELLAN COMIGO: 000800 PRODUCTO:  ETANOL ABSOLUTO CODIGO: 800801
Pradiccidn x Modalos Anallticos| | Pronost | Ajusts Pradicciin x Modalos Analticos| | Pronost. | Ajusts
Consumao 2002 Ragra. Suav. | Promd. 2003 2003 [ Consumo 2002 Regrs. Suav. | Promd. 2003 2003
|Enaro 17 158 101 159 10 4 170 Enero 275 2788 2501 A28 1 | 2581 2570
Fetrero 18 15.7 10.1 188 181 180 Fatrero 250 2848 2507 2052 250.7 2560
Marzo 17 158 10.0 159 180 10.0 Marzo 250 009 8574 2024 2574 2580
Abril 10 155 10.0 184 180 180 April 150 2000 2580 1738 258 0 2580
Mayo 15 15 4 150 140 150 100 Mayo 50 3029 7588 574 2588 2580
Junio 15 153 150 140 159 150 | Junio 250 oae 2505 2843 | 2505 200.0
Juko 18 152 158 15.0 158 180 Julo 250 3150 200 4 2810 200 4 200.0
|Agosto 15 151 157 140 157 180 | Agusto 250 3210 2013 2780 || 2613 2020
Saplismbers 17 15.0 157 156 157 10.0 Sapllemtrs 300 a27.0 2022 3318 2022 2020
Ochtrs 15 150 158 140 158 150 Octutrs 250 34 2032 a1as || 2032 2830
| Morvimmbrs 17 149 150 159 150 180 |MNoviemtrs 475 339.1 204.2 5145 204 2 204.0
|Drchmmten 17 148 15.5 159 158 150 Diclnmbrs 125 145 1 2053 134 0 2653 2000
ERROR 1.30 131 228 189 © 190 0 ERROR | 1128708 | 253287 | 901D W 173 11240
PRODUCTO:  SOLUCION ISE REFER CODIGO: 003502
Pradicckdn x Modslos Analticos| | Pronost. Ajusts
Consumeo 2002 Regrs. Sumv. Promd. 2003 2003
Enmro 1 15 15 13 15 2.0
Fabraro 1 15 15 13 15 10
Marzo 2 10 10 28 18 20
Abril 1 10 10 13 18 0
IMayo 2 18 18 25 10 10
Junic 1 18 18 13 1.0 0
| s 1 18 17 13 17 20
Agozto 2z 17 17 25 17 1.0
Sep . 2 17 i 25 17 20
Ochitrs 2 17 18 25 18 20
Novismtrs 1 17 18 13 1.8 20
Oiciamtes 1 17 18 13 18 1.0
ERROR 029 024 103 200 20.0 CIB-ESPOL

-151




ANEX ¢ - TIEMPOS DE ABASTECIMIENTO DE PROVEEDORES - REACTIVOS TIPO A
PRODUCTO: T3 PRODUCTO: TIRILLAS DE ORINA PRODUCTO: STROMATOLYSER FD 1
cODIGO: 602901 cODIGO: 600121 CODIGO: 603201
Fecha Emision de | Fecha Entrega de Dias x Fecha Emision de | Fecha Entrega de Dias x Fecha Emision de | Fecha Entrega de Dias x
No. Ordenes Orden Porveedor Abastecimiento No. Ordenes QOrden Porveedor Abastecimiento No. Ordenes Orden Porveedor Abastecimiento
1 30/04/2003 19/05/2003 19 1 30/04/2003 14/05/2003 14 ! 30/04/2003 12/05/2003 12
2 19/02/2003 10/04/2003 50 2 19/03/2003 02/04/2003 14 2 ; 190372003 04/04/2003 16
3 19/02/2003 25/02/2003 6 3 23/02/2003 28/02/2003 5
4 22/01/2003 29/0172003 7
Tiempa Promedio de Abastecimiento 345 Tiempo Promedio de Abastecimiento 105 Tiempo Promedio de Abastecimiento 11
Tiempo Maximo de Abastecimiento 50 Tiempo Maximo de Abastecimiento 14 Tiempo Maximo de Abastecimiento 16
PRODUCTO: CEA PRODUCTO: ANTIHCV PRODUCTO: TIEMPQO DE TROMBO + CLORO
CcODIGO: 602901 CODIGO: 603305 cODIGO: 600374
Fecha Emisién de | Fecha Entrega de Dias x Faecha Emisién de | Fecha Entrega de Dias x Fecha Emision de | Fecha Entrega de Dias x
No. Grdenes Orden Porveedor Abastecimiento No. Ordenes Orden Porveedor Abastecimianto No. Ordenes Orden Porveador Abastecimianto
1 30/04/2003 10/052003 10 1 30/04/2003 12/05/2003 12 1 30/04/2003 14/05/2003 14
2 19/03/2003 26/03/2003 T 2 19/02/2003 28/02/2003 9
3 19/02/2003 27/02/2003 8 3 29/01/2003 10/02/2003 12
4 22/01/2003 29/01/2003
Tiempo Promaedio de Abastecimianto 8 Tiempo Promedio de Abastecimiento 12 Tiempo Promedio de Abastecimiento 11.66
Tiempo Maximo de Abastecimiento 10 Tiempo Maximo de Abastecimiento 12 Tlempo Maximo de Abastecimiento 14
PRODUCTO: T4 PRODUCTO: PARAFINA GRANULADA PRODUCTO: REVELADOR
CODIGO: 602960 CODIGO: 600856 cODIGO: 600811
Fecha Emisién de | Fecha Entrega de Dias x Fecha Emisién de | Fecha Entrega de Dias x Fecha Emisién de | Fecha Entrega de Dias x
No. Ord Orden Porveador Abastecimiento No. Ordenes Orden Porveedor Abastecimiento Mo. Ordenes Orden Porveador Abastecimlento
1 30/04/2003 11/05/2003 11 1 16/04/2003 22/04/2003 6 1 30/04/2003 07/05/2003 7
2 22/01/2003 29/01/2003 7 2 05/02/2003 170272003 12 2 18/02/2003 23/02/2003 4
04/02/2003 06/02/2003 2 3 22/01/2003 27/01/2003 5
Tiempo Promedio de Abastecimiento 9 Tiempo Pr dio de Ab imiento 668 Tlempo Promedio de Abastecimiento 533
Tlempo Maximo de Abastecimiento 11 Tiempo Maximeo de Abastecimiento 12 Tiempo Maximo de Abastecimiento 7
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PRODUCTO: HBC PRODUCTO: MAY GRUN WALL PRODUCTO: PROCELL
CODIGO: 603304 CcODIGO: 601105 CcODIGO: 602961
Fecha Emision da | Fecha Entrega de Dias x Fecha Emision de | Fecha Entrega de Dias x Fecha Emisién de | Fecha Entrega de Dias x
No. Ordenes Orden Porveador Abastecimiento No: Ordanss Orden Porveedor Abastecimiento No. Ordenes QOrden Porveedor Abastecimiento
1 30/04/2003 12/0572003 12 1 16/04/2003 25/04/2003 9 1 30/04/2003 12/05/2003 12
2 19/03/2003 27032003 8 2 0502/2003 10/02/2003 5 2 19/02/2003 13/03/2003 22
Tiempo Promedio de Abastecimiento 10 Tiempo Promedio da Abastecimiento 7 Tiempo Promedio de Abastecimiento 17
9 Tiempo Maximo de Abastecimiento 22

Tiempo Maximo de Abastecimiento

12

Tiempo Maximo de Abastecimiento

-157
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