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1.1

CAPITULOI

ASPECTOS PRELIMINARES

Antecedentes

La demanda del mercado por las bebidas fabricadas con
insumos naturales tiene una proyeccion de crecimiento alta desde
hace algun tiempo. Estas fueron elaboradas para generar patrones
dietéticos mas saludables debido a que consumir jugos naturales
reduce el riesgo de obesidad, debido a que quienes consumen se
mantienen mas delgados, mantienen mejor sensibilidad a la

insulina, menor riesgo de obesidad y sindrome metabdlico.

Las personas consumen a menudo bebidas naturales,
debido a que tienen una percepcion que relaciona lo natural con lo
saludable, con el verse y sentirse bien. Ademas la influencia de la
moda con la tendencia a lo light, a lo natural, permite llegar a la
mente de los consumidores con la idea de cuerpo sano, mente
sana, ademas de que la mayoria de la gente esta consciente que
una dieta adecuada les permitira prolongar su vida y mantener una

vejez mas segura y saludable.

El contenido de una bebida natural tiene propiedades
terapéuticas, mismas que ayudan a disminuir el riesgo de
desarrollar enfermedades cronicas, como las cardiovasculares;
ayuda a prevenir distintos tipos de canceres (pulmon, boca,
esofago, laringe, pancreas, entre otros); reduciendo la formacion
de colesterol (LDL); y con ello ayudando a normalizar la presion
arterial en personas hipertensas, previniendo la anemia,
mejorando el funcionamiento del sistema inmunolégico y ayudando

a combatir enfermedades.
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1.2

Este proyecto justifica que la mayoria de las materias primas
a utilizarse como son naturales no ocasionan efectos secundarios
dafinos para la salud, en lugar de ello ayudan a reducir un gran
numero de malestares y afecciones que pueden ocasionar
enfermedades, por este motivo se decidié realizar una bebida
hecha a base de frutas naturales como el aguacate y borojo, con
altos contenidos vitaminicos, que son de conocimiento popular y
que en la actualidad son consumidas en los kioscos de la urbe
portena , los mismos que no alcanzan a abastecer la demanda de
la ciudadania y mucho menos les permite diversificarse para tener

un alcance mayor en el mercado local.

Objetivos del Proyecto

1.2.1 Objetivo General
Elaborar un proyecto para la produccion, comercializacion y

lanzamiento al mercado de Guayaquil, de un multivitaminico
natural, mediante el tratamiento adecuado de la materia
prima aguacate y borojo, para obtener una bebida que

garantice la salud de los guayaquilenos.

1.2.2 Objetivos Especificos
1. Elaborar un estudio de mercado para determinar la

cantidad de consumo de bebidas naturales hechas a
base de aguacate y borojo en la ciudad de Guayaquil, y
ver a que grupos se va a enfocarse.

2. Realizar el analisis FODA

3. Realizar un estudio técnico para la produccion vy
comercializacion de la bebida de aguacate y borojo.

4. Realizar la evaluacion del proyecto.

14



5. Elaborar las estrategias de mercado para destacar y
definir los puntos de comercializacion y diversificacion del

producto.

1.3 Caracteristicas del borojo y del aguacate

1.3.1 Borojo'"

El nombre borojoé proviene del dialecto citara®. Su
nombre cientifico es borojo sor bilis cuatrec. Se lo conoce
como borojé en Colombia, Venezuela y Ecuador, como

apuni en Brasil, y como purui en Peru.

Botanicamente, el borojo es una planta arbustiva que
alcanza de 4 a 6 metros de altura, puede durar produciendo

mas de 40 afios, comenzandolo hacer al tercer o cuarto ano.

El fruto es globoso, de 8 a 10 cm de diametro, cuya
coloracion varia de verde en estados jovenes hasta café al

madurar, la pulpa corresponde al 80% del fruto.

Arbol de boroid” Fruta borojé’

?Arbol de cabeza colgante

b borojo.net. (s.f.). Recuperado el 20 de Marzo de 2011, de http://www.borojo.net/whatisborojo.html




El borojé es una fruta altamente energética y nutritiva.
Se utiliza comunmente en Colombia, pero se esta dando a
conocer en otros paises por sus propiedades afrodisiacas,

que es una de las muchas caracteristicas de esta fruta.

Por tratarse de un fruto natural, el borojé no deja
rastros en la sangre, lo que lo hace importante para la practica
de deportes a nivel profesional donde existen controles
constantes de sustancias en la sangre. El efecto energético
que brinda el boroj6 no es igual al de la cafeina o guarana, se

siente una energia mas natural.

El borojé fisiologicamente maduro presenta condiciones
excepcionales para la farmacopea® la industria y la

alimentacion. Ha demostrado efectividad en:

e Lalucha contra afecciones bronquiales
e« Equilibrar el azucar en la sangre

@ Combatir la desnutricion

® Controlar la hipertension arterial®

¢  Aumentar la potencia sexual

El borojé no solo es eficaz en la lucha contra algunas
enfermedades, también ayuda a nutrir al cuerpo debido a su
alto nivel de aminoacidos, especialmente para personas con

dietas vegetarianas.

El borojé también es utilizado bajo diferentes formas
para la alimentacion, tales como chicha (indigenas), jugos
(solo o mezclado con frutas), jaleas mermeladas, bocadillos
(solo o mezclado), helados, paleta, salsa agridulce (para

carne y/o pescado), mezclador de bebidas alcohdlicas,

! borojo.net. (s.f.). Recuperado el 25 de Marzo de 2011, de http://www.borojo.net/whatisborojo.html
® Recetas de productos con propiedades medicinales reales o supuestas

© Padecimiento cronico por el aumento de la presion arterial
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compotas (para nifos), pasas (deshidratado), shampoo y

acondicionador para cabello, mascarillas y extractos en

esencia.

e« Contenido nutricional

Tabla 1.1 fruto de borojé®

COMESTIBLE DEL
FRUTO (100 G)

Agua 64.7
Proteinas i Py
Grasas 24.7
Carbohidratos 8.3
Cenizas i
Otros componentes (mg)
Calcio 25
Foésforo 160
Hierro 1.5
Tiamina 0.3
Ribloflavina 0.1:2
Niacina 2.3
Acido Ascdrbico 3
Calorias 93

2 Boroiodecolombia.com.(s.f.). Recuperado el 21 de Marzo de 2011, de

http://www.borojodecolombia.com/materiasprimas.htm



1.3.2 El aguacate®

El aguacate es originario de México, Colombia vy
Venezuela. Los primeros espafoles que llegaron a América

bautizaron a este

Fruto con el nombre de "pera de las Indias", dada su
semejanza externa con las peras espanolas. El nombre de
este fruto tiene procedencia azteca y deriva de la palabra

ahuacatl, que hace referencia a su forma de testiculo.

Existe la creencia popular de que por su forma y
riqueza en vitamina E (relacionada con la reproduccion),
tiene propiedades afrodisiacas, ademas a la vitamina E, se
le asigna un papel activo en retrasar procesos de
envejecimiento. Ademas de ser un excelente alimento, de
los aguacates maduros se extrae un aceite, similar al de
oliva, que es muy utilizado en la industria farmacéutica y

cosmeética.

El aguacate es un fruto que generalmente se emplea
a modo de hortaliza o verdura, de sabor delicado y de facil
consumo, rico en grasas monoinsaturadas (ayuda a
contrarrestar los efectos perniciosos de las grasas saturadas
contenidas en los aceites animales), antioxidantes vy

minerales; aliadas de nuestra salud.

Teniendo en cuenta dichas propiedades nutritivas, es
muy recomendable para todos los segmentos de la
poblacion: nifos, jovenes, adultos, deportistas, mujeres

embarazadas, madres lactantes y personas mayores.

El aguacate esta indicado en épocas de crecimiento y
desarrollo y para quienes practican deporte de una forma
regular. Su riqueza en grasa no es perjudicial, dado que los

acidos grasos, al ser de origen vegetal, no aumentan la tasa
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de colesterol. Por su alto aporte calérico no es
recomendable para personas obesas, pero su bajo
contenido en hidratos de carbono lo

hacen tolerable para los diabéticos.

El aguacatero, también Illamado
avocado, palta o palto, alcanza unos 20
metros de altura, aunque cuando se

cultiva, no se deja caer mas de 5 metros.

Fruto aguacate®

El aguacate es un alimento perfecto como sustituto
natural vegetariano de las proteinas contenidas en carne,
huevos, queso y aves de corral. Las propiedades de los
aguacates son muy beneficiosas para la salud; contienen los
acidos grasos esenciales y proteinas de alta calidad que se
digieren facilmente sin contribuir negativamente en el

colesterol.

3 Nomecomas.blogia.com. (27 de Abril de 2007). Recuperado el 23 de Marzo de 2011, de

http://nomecomas.blogia.com/2007/abril.php
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Tabla 1.2 contenido nutricional aguacate®

Composicién por 100 g de Procién comestible

Calorias 134,3

Grasas 13,8
Hidratos de carbeno (g) 1,3

_F:bra (g) A 2,4 SR
Potasio (mg) 320

Magnesio (mg)

Provitamina A (mcg) 119
Vitamina E (alfa-tocoferol) (mg) 2,3
Vitamina C (mg) 4 o
Acido folico (mcg) 8
Piridoxina (mg) 0,3

IMCcg = MICrogramaos

El aguacate contiene:

Vitaminas: E, A, B1, B2, B3, D, y en menor cantidad C
Minerales: muy rico con 14 variedades destacan: hierro, fosforo
y magnesio.

Otros: Acido félico®, Niacina®, Biotina®.

Recomendado para:

Diabéticos, por su capacidad equilibrante de azucar en la
sangre.

Esfuerzos fisicos.

Sus grasas no favorecen la formacion de colesterol.

* Consumer.es EROSKI. (8 de Mayo de 2007). Recuperado el Marzo de 21 de 2011, de
http://www.quiminet.com/ar3/ar bcBuAAssRsDF-los-beneficios-del-aguacate.htm

“ Vitamina del grupo B que previene defectos en el nacimiento
‘ Vitamina hidrosoluble necesaria para el metabolismo y la reparacion del ADN

4 vitamina B8 que interviene en el metabolismo de los hidratos de carbono, grasas y otro
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e Durante el embarazo.
e Por su vitamina E como uno de los grandes antioxidantes

aliados contra el cancer.

1.4 Propiedades y beneficios del aguacate y borojo

1.4.1 Aguacate ¥

El aguacate al igual que todas las frutas posee
propiedades que te ayudan a reducir algunas tallas. Gracias

a sus propiedades adelgazantes es que puedes obtener los

beneficios del aguacate para perder peso y ganar salud

comiendo aguacate, una fruta tropical, fresca y deliciosa.

Los beneficios del aguacate para perder peso,
incorporandola diariamente a tu alimentacion habitual.
Puedes consumir aguacate en diferentes formas':
« Entero.

« En ensaladas de frutas o verduras.

« En aceite como condimento.

« Grasas: 15 gr.

« Proteinas: 3 gr.

« Hidratos de Carbono: 9 gr.

«Fibra: 9 gr.

«» Acido Félico:18 % de los requerimientos diarios
« Vitamina B6: 12% de los requerimientos diarios
« Vitamina C : 12% de los requerimientos diarios

«Magnesio : 6% de los requerimientos diarios



1.4.2 Borojo"®

Para empezar cabe decir que el Borojo para surtir
efecto debe estar fisiolégicamente maduro y de esta manera
puede ayudar en la farmacopea, la industria y por supuesto,
lo que mas nos interesa, la alimentacion. Ademas, algo para
destacar es wuna fruta muy importante por sus

caracteristicas afrodisiaco.

Entre otras cosas demostro efectividad en afecciones
bronquiales. Aquellas personas que sufren, por ejemplo, de
asma, pueden hacer que los ataques sean mas esporadicos

y con menos fuerza al consumir Borojo.

También es util a la hora de combatir la desnutricion,
ya que aporta muchas proteinas y nutrientes. Al mismo

tiempo este importante fruto puede controlar la hipertension.

Por ultimo y para aquellos que siempre quieren
mejorar un poco la actividad sexual con su pareja. El Borojo
aumenta la potencia sexual. Mucho no se sabe porque es
que logra este efecto, pero ciertos estudios demostraron que
las personas que consumen este fruto han mostrado

evidentes aumento en su vida sexual.



1.5

Definicion del Proyecto

El negocio se enfocara a la producciéon y comercializacion de
una bebida multivitaminica hecha a bases de frutas naturales
aguacate y borojo, para lograr el objetivo planteado se buscara
invertir en los mejores equipos de procesamiento, asimismo se
tendra una buena funcidon administrativa y se hara una campana
agresiva de publicidad para dar a conocer el producto al mercado

guayaquileno.

obteniendo un producto optimo para el consumidor , mismo
gue contara con el respectivo registro sanitario, que permitira
aumentar la credibilidad y la seguridad hacia el usuario de lo que
estd adquiriendo, proyectando asi en el mercado local una
senalizacion positiva y con ello lograr posicionarlo en la mente de

los consumidores traduciendo en ventas rotables y agresivas.

Los puntos de distribucion seran principalmente en las
tiendas de barrio, que representan uno de los puntos primordiales
para diversificar y dar a conocer el producto, de tal manera que se
encuentre accesible al alcance y comodidad del consumidor, para
posteriormente comercializarlo al por mayor en supermercados y
de acuerdo a la proyeccidon de ventas logrado, wuna posible

diversificacion regional y nacional en lo posterior.

La materia prima para el proceso de produccion sera
obtenida de las haciendas cultivadoras de esta frutas en ecuador,
las mismas que debido a que se cultivan en climas calidos y
humedos existe un gran abastecimiento de estas lo cual nos
permitira cubrir la demanda a la que se esta destinado proyectar,
ademas comprar directamente sin intermediarios permitira incurrir
en menos costos, el procesamiento se lo realizara con la
maquinaria especializada para disminuir el desperdicio

aprovechando al maximo y maximizando los recursos disponibles.
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Con este multivitaminico natural se lograra satisfacer las
necesidades del consumidor al ofrecer un producto natural que no
creara perjuicio al organismo, sino que al contrario le ofrece
beneficios a su salud, seguridad sanitaria, y sobre todo al alcance

del bolsillo del guayaquilefo.



CAPITULO 2

ESTUDIO DE MERCADO
2.1 Estudio de Mercado

2.1.1 Mision
Producir y comercializar en la ciudad de Guayaquil
una bebida multivitaminica de excelente calidad ofreciendo a
los consumidores un producto nuevo, nutritivo y de bajo

costo que satisfaga sus necesidades vitales.

2.1.2 Vision
Posicionarse en el mercado como la mejor bebida

multivitaminica, para de esta mera alcanzar una mayor
proyeccion y rotacion de ventas, presentando un producto

natural elaborado con todas las normas de calidad e higiene.

2.1.3 Organigrama de la Empresa

Cuadro 2.1 Organigrama de la empresa

Gerente General

GERENTE DE l \ l RECURSOS l GERENTE DE l JEFE DE \ l ,
MERCADOTECNIA SUPERVISORES VENTAS PRODUCCION JEFE DE CALIDAD
l ' OPERADORES D l JEFE DE l AUXILIARES DE \
SEGURIDAD MANTENIMIENTO BODEGA
7
AUXILIARES DE
MAQUINA

Elaborado por los autores

[l
1|



2.2

Investigacion de mercado

2.2.1 Objetivo de la Investigacion de Mercado

La investigacion que se va a realizar tiene como finalidad
determinar varios aspectos entre los cuales se puede

mencionar las siguientes:

o |dentificar si las personas conocen la fruta exotica
borojo.

e Determinar a qué area se va estar enfocado y las
caracteristicas del mismo (sexo, situacion geografica,
edad).

e Conocer los potenciales consumidores.

e Determinar si el producto va a tener la aceptacion
esperada en el mercado.

e Identificar el precio que los consumidores estarian
dispuestos a pagar por el producto.

e Conocer las fortalezas y debilidades.

e Conocer los canales de distribucion mas idoneos a
utilizarse.

e Determinar la tendencia de compras de consumidores de
este tipo de producto.

e Determinar los canales de promocion.

« Determinar los beneficios y necesidades que el potencial

consumidor desea satisfacer.
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2.2.2

223

Metodologia

Para alcanzar el objetivo del proyecto se realizara un
estudio que emitira informacidon necesaria acerca del
mercado y del producto, con el fin de establecer datos
veridicos para el posible lanzamiento del multivitaminico en
el mercado de Guayaquil, y para ello se analizara las

siguientes variables:

e Edad

* Motivo de consumo

e Lugar de adquisicion de producto
e Tipo de envase

e Competidores

¢ Alternativas de marcas y precio

Con estas variables se enfocara el proyecto hacia el
segmento de mercado que estara dirigido, el precio del
producto que los consumidores estaran dispuestos a pagar,
es decir se obtendra todas las herramientas necesarias para

poder lanzar el producto al mercado de Guayaquil.

Determinacion de la Muestra'®

Para este analisis se utilizara una formula estadistica
para las poblaciones superiores a 100000 personas a
continuacion se detalla los elementos de dicha férmula.

_4*p*q
_————12



Donde:

p= Factor de ocurrencia; es decir las personas que compran

bebidas multivitaminicas.

q

Factor de no ocurrencia; es decir las personas que no

toman bebidas multivitaminicas.

e= Margen de error el cual se considerod el 7%

Hay que tener en cuenta que no se tiene un estudio previo

por lo que el factor de ocurrencia y no ocurrencia por lo que

ambos seran del 50 por ciento.

B 4 x0.05 = 0.05
=TT 0072

n= 204 personas

Una vez que ya se tiene los datos de la encuesta®

seran tabuladas y analizadas con el uso de programa de
SPSS.

2.2.4 Hipotesis

ci segmenio de mercado esta en el rango de 21 a 30
anos

Las personas estan conscientes de los efectos que
causan el consumo excesivo de las bebidas
multivitaminicas no naturales.

El canal de distribucion va a ser en supermercados y

tiendas del barrio.

*Ver anexo 1



2.2.5

¢ El mayor competidor son los jugueros informales.

e La mayor parte de la poblacion que se ha utilizado como
muestra esta dispuesta a tomar la bebida de aguacate
con borojé.

e El envase que tiene mayor acogida es el de vidrio.

e El nombre con mayor aceptacion en el mercado es

Borocate Vital

Contraste de Hipotesis

Hipotesis No. 1: El segmento de mercado esta en el

rango de 21 a 30 anos de edad

Esta hipétesis se la puede analizar con la primera
pregunta del cuestionario. Como se observa de acuerdo a
los calculos obtenidos casi el 71,57% de la poblaciéon que se
tomo como muestra se encuentra en el rango de 31 a 40
anos, por esta razéon se concluye que la hipétesis es falsa lo
que quiere decir, que el segmento mas grande esta
enfocado a personas ya maduras que saben lo beneficioso
de tomar jugos naturales seguida por el rango de 40 afos en

adelante con un 16.18% de aceptacion.

El grafico a continuacidn muestra el porcentaje de

aceptacion en cada intervalo de edades.

29



Grafica 2.1 Segmentos Dirigidos

edad

W00
@30
31-40
B 41 en adelante

laborado por los autores

Hipotesis No2: Las personas estan conscientes de los
efectos que cusan el consumo excesivo de las bebidas

multivitaminicas no naturales.

El grafico a continuacion muestra que un 67.16% es
decir mas de la mitad de la poblacion encuestada si estan
consciente de dichos danos que ocasiona el consumo
excesivo de multivitaminicos no naturales hechos con
quimicos y un 32.84% no; por lo que esta abierta la
posibilidad de entrar al mercado con un producto natural
cuyo consumo no sea perjudicial para la salud de los

guayaquilefios.
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El resultado de esta hipotesis se obtuvo con la

pregunta numero 2 de la encuesta.

Grafica 2.2 Conscientes de los Efectos

cons_efect

Elaborado por los autores

Hipotesis No 3: El canal de distribucion se lo va a

realizar en supermercados y tiendas del barrio.

Los resultados de la pregunta numero 6 del
cuestionario muestra que esta hipétesis se acepta ya que
gran porcentaje prefiere consumir producto propuesto de
aguacate y boroj6 en la tienda del barrio con una frecuencia
superior al 70% y en supermercados un promedio del 21%
por lo que las tiendas del barrio son puntos de facil acceso
para el consumidor y se encuentran a minimos pasos desde
su hogar, mientras que, los supermercados obviamente
estan a una distancia mas alejadas y por ende hay q decir q
el ser humano prefiere lo que le cuesta menos esfuerzo

hacer, como en este caso las tiendas de barrio y como
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opcion adicional se tiene un porcentaje menor al 11.4% en

bares escolares y con el mismo porcentaje en los gimnasios.

Grafica 2.3 Lugar de Adquisicion del Producto

lugar_adquicision
M tienda del barmo
supermercado
Obares escolares
B gmnasios

Elaborado por los autores

Hipotesis No 4: El mayor competidor son los jugueros

informales.

Esta pregunta en el cuestionario da como resultado
que el mayor competidor al q se enfrenta el producto son los
carritos informales con un porcentaje mayor al 64.67% de
preferencia; debido a que los jugueros informales se los
puede ubicar en las esquinas de la ciudad y son ellos
quienes producen y comercializan jugos hechos con frutas
frescas y sobre todo ofrecen bebidas naturales, pero su
distribucién es limitada y generalmente siempre la realizan

en el mismo lugar y a un determinado numero de personas,



los jugueros informales son los competidores directos y

cercanos del producto de aguacate y borojé propuesto.

Los competidores mas alejados a lo que habra que
tener muy presentes serian Herbalife que supuestamente
también producen una serie de productos naturales y que ya
tienen un mercado ganado pero en comparacion con los
carritos informales apenas representan un 17.37% del
mercado popular lo cual no es una amenaza tan agresiva,
seguido de otras cadenas como Omnilife, entre otras que se
enfocan a otra segmentacién de mercado mas especifico. A

continuacion el grafico representativo.

Grafica 2.4 Competidores

competidores

B jugeros ntormates
omnilife

[ herbanfe

B taltoro

Elaborado por los autores



Hipotesis No 5: La mayor parte de la poblacion que se
tomo6 como muestra, si estara dispuesta a consumir la
bebida de aguacate con borojo.

La intencion de esta pregunta es tratar de medir si el
producto tendra o no aceptacion una vez que haya salido al
mercado y el resultado obtenido es el siguiente: un 76% de
encuestados estarian dispuestos a consumir la bebida hecha
a base de aguacate y borojo, sienten algun interés por su
sabor o por las propiedades que tienen ambas frutas, en
cambio el restante 23.95% no estarian dispuestos a
consumir por lo que vemos esta cifra es algo baja, por lo

tanto se acepta la hipotesis.

Grafica 2.5 Dispuestos a consumir la bebida

disp_consum

Hne
s

Elaborado por los autores



Hipotesis No 6: El envase que tiene mayor acogida es el

vidrio.

Como se puede observar en el siguiente grafico el
envase de vidrio no es el mas aceptado por los encuestados
por lo que se rechaza la hipdtesis, el que mas obtuvo
aceptacion con un 68.27 % fue el de plastico, y aunque muy
pocas personas tienen conocimiento de que el envase de
vidrio es el que permite conservar mejor los alimentos, no les
interesa cargar consigo un envase que sea poco portable
por el hecho que corre el riesgo a romperse faciimente y
suma a ello el peso que este representa, la gente prefiere lo
liviano he ahi el hecho de que esta hipotesis , el envase de
tetra pack con un 15.57% ya que los consumidores piensan
que el producto tiene wuna mejor presentacion. A

continuacion se ilustran los resultados en el siguiente grafico

Grafica 2.6 Presentaciones

presentaciones

. v

B plastco
Cliata

W teti apach

Elaborado por los autores



Hipotesis No. 7: El nombre que tiene mayor aceptacion

en el mercado es Borok-t Vital

En este caso la hipotesis se acepta, ya que el 76.65%
de los encuestados se inclino por esta opcién, puede ser por
originalidad, la perspectiva que le da al producto con este
nombre, ademas de ello este nombre da una idea de
vitalidad, y frescura, acompanada de u sinénimo de natural y

saludable. A continuacién el grafico de resultados.

Grafica 2.7 Nombres

nombre

B natural vtann
Ehorocate vital
O natural frutal
B debcnus frut

Elaborado por los autores
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2.2.6 Ciclo de Vida del Producto "

Esta bebida se encuentra en la etapa de introduccion
en el mercado guayaquilefio, ya que no se conoce el
producto y por tanto hay que hacer un esfuerzo en
promocionarlo y captar los primeros clientes. Ademas el
costo de producir cada unidad es alto, con lo que los precios
de introduccién seran medianamente altos con respecto al

mayor competidor.

Pero conforme nuestras ventas vayan aumentando
nuestros costos marginales disminuyen por lo que
podriamos vender a un mediano plazo el producto mas
barato y poder ser competitivo y dependiendo del
rendimiento del producto se seguira invirtiendo en distintos

medios de publicidad mostrando las bondades del mismo.

En esta fase del ciclo de vida del producto es
importante asumir posibles pérdidas por lo que se debera
luchar mas por el reconocimiento del producto que por los

posibles beneficios.

Grafica 2.8 Ciclo de Vida del Producto *®

Ventas y
utilidades $

Etapa de
das.arrollol Introducciéon Madurez

Crecimiento

Pérdidas
Inversion $

® Blanco, A. (2005). disenio.idoneos.com. Recuperado el 28 de Marzo de 2011, de

Declinacion

http://disenio.idoneos.com/index.php/Dise%C3%B1o_Industrial/Marketing/Ciclo_del_product
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2.2.7 Matriz BCG @

Grafica 2.9 Matriz BCG @
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Elaborado por los autores

Como se puede apreciar el multivitaminico natural de
borojé con aguacate se encuentra en el cuadrante de las
interrogantes, es un producto nuevo, el cual se lo va a
posicionar en un mercado existente, ya que en la actualidad
estos productos son de gran acogida para el publico, y seria
de gran utilidad penetrar en el mercado con un sustituto de
mayor calidad. Por tal motivo la estrategia a seguir sera la de

penetracion en el mercado y desarrollo de producto.

Estrategia de desarrollo de Producto:

+ Innovacion en el producto manteniendo calidad
y precios segun costos.

e Dar a conocer un posicionamiento diferenciado
ante el consumidor.

e Campanas publicitarias y de promocion

mediante television y puntos de ventas.



Proveedores

Tendremos
proveedores de
Borojo y
Aguacate,
azucar,
persevantes,
cartones, los
proveedores
que cumplan
con nuestras
expectativas
seran
empresas o
personas
comprometidas
en
abastecernos
de insumo de
buena calidad.

2.2.8 Cinco Fuerzas de Porter

Grafica 2.10 Fuerzas de Porter

Competidores Potenciales

Si tiene amenaza de nuevos
competidores que entren en el mercado
de bebidas multivitaminicas una vez que

se vea la aceptacion de este producto

Competidores del Sector
Rivalidad entre empresas existentes

Los lideres visibles en el mercado son

Clientes

El cliente

'Ios multivitaminicos de Herbalife y g poder

Omnilife, sin embargo estos mercados
se encuentran muy fragmentados ya
que existen muchos productores locales
vendiendo sus marcas

Sustitutos

No existe sustituto directo ya que es
la Unica bebida que se comercializa
en un envase hecho a base de
aguacate y borojo, sin embargo
existen varias bebidas
multivitaminicas que se comercializan
en el mercado y hay que tomar en
cuenta a los jugueros informales por
tanto el consumidor podra elegir cual
mejor le supla sus necesidades

Elaborado por los autores

negociacion
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2.2.9 Matriz Fcg "%

Grafica 2.11 Matriz FcB "9
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Elaborado por los autores

En este anadlisis podemos determinar que nuestro
producto es de implicacion débil y tiene una aprehension
emocional, es decir que el cliente primero compra nuestro
producto, luego de consumirlo realiza un analisis y se saca

conclusiones sobre las caracteristicas o beneficios nuestro

producto.
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2.2.10 Matriz de Macro Segmentacion "

Grafica 2.12 Matriz de Macro Segmentacion

A quien satisface las

necesidades

Que necesidades

satisface

Como satisface |

necesidades

El producto esta dirigido a

las personas que
necesiten algo que les de
vitalidad

desenvolvimiento

para el
diario
en sus trabajos, entre las
personas que consumiran
mas las bebida son las
de 25

las cuales

personas en
adelante
requeriran vigor para sus
actividades o simplemente
quieren cuidar su salud

tomando algo natural.

Elaborado por los autores

El producto
bebida
natural a

es una
multivitaminica
de
las

base
aguacate y borojo
cual esta ultima es una
fruta con varios nutrientes
vitaminicos tales como
las vitaminas B1,B2,B12,
ascorbico

otras lo que mantienen al

acido entre
consumidor activo para
que pueda realizar sus
actividades diarias sin
problema de fatiga o

cansancio

La bebida satisface las
del
consumidor produciendo

necesidades

en el organismo un
estado de vigorosidad
para poder realizar sus |
tareas pudiendo
reemplazar el desayuno
por la alta vitaminas que
tiene o

esta puede

tomarla para sentirse
bien o cuidar su peso.

El producto se encontrara
en puntos de ventas de

facil accesibilidad para él.
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2.3

Marketing Mix ‘'?

Es una de las estrategias donde se utiliza las cuatro
variables controlables, Producto, Precio, Plaza y Promocién, con
las cuales se identificara el lugar mas apropiado para comercializar
el producto, asi mismo se determinara un precio acorde con los ya
existentes, para asi obtener un buen posicionamiento en el
mercado logrando ventas efectivas del producto. A continuacion

detallan dichas variables:

2.3.1 Producto

La empresa se dedicara a la elaboracion de bebidas
no alcohdlicas y se especializara en una bebida
multivitaminica natural hecha a base de aguacate y borojo,
en sus inicios se lanzara al mercado un solo producto
(bebida multivitaminica natural de borojé y aguacate) para
posteriormente ampliar la linea de producto para aprovechar

los recursos de la planta ya instalada.

La bebida sera presentada en un envase plastico de
500ml, que es el tamafo mas uniforme y comun el mercado
guayaquilefio pues tiene el tamafio de una botella con agua

que son de gran comercio en la ciudad de la urbe portena.

2.3.1.1 Nombre

Como bebida multivitaminica y natural se
decidi¢ que el nombre de la bebida seria Boro-KT
Vital, que es la que mayor acogida tuvo en las
encuestas realizadas debido a que es la

combinacién de dos productos naturales que son el
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2.3.1.2

aguacate y el borojé, lo cual refleja en este nombre.
Este nombre sera resaltado en el envase, en la
publicidad y en toda promocién para dar a conocer el
producto y la marca orientada hacia el mercado

objetivo.

Logotipo

El logotipo tiene un
traje de color verde, que
refleja el color del
aguacate. El verde tiene
una fuerte afinidad con la
naturaleza y nos conecta
con ella, denota fertilidad,

frescura, estabilidad vy

resistencia. El color de la
noche es debido a que la bebida da energia que nos
ayuda a rendir mucho mas tiempo en nuestras
actividades cotidianas, lo cual también esta reflejado

en el logotipo.

Debido a que el producto es un
multivitaminico natural a base de aguacate y borojo,
se ha desarrollado este logotipo que refleja la fuerza
y vitalidad que da el producto, donde en el pecho se
denota la marca de la bebida. El color rojo naranja
de fondo representa el fuego, lo que se le asocia el
peligro, la determinacion, la pasion y el deseo,
intenso a nivel emocional, mejora el metabolismo

humano y eleva la energia en el organismo.
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2314

Fnvase

La botella sera de plastico
de 500ml por ser mas barato que
el vidrio, ademas en el estudio de

mercado la mayoria de los

guayaquilefios prefiere al plastico
por la facilidad y comodidad de uso ademas que el
plastico es seqguro vy ligero para trasladar y cargar, en
su presentacion sera completamente visible nuestro,
las normas de registro sanitario, la tabla nutricional.
El plastico es ademas impermeable, resistente y

versatil.

Etiqueta y Colores

Etiqueta colorida y adjunta a ella la figura del
logotipo que identifica al producto, esta sera la
cubierta del frasco en su totalidad, en ella se
encontrara grabado el precio de venta al publico, el
debido registro sanitario, y la excepcién del consumo
de la bebida a personas que sufran de
enfermedades en donde el borojé o el aguacate
pueda causar algun efecto secundario o dafiino, tal
es el caso que personas que sufran de rinitis, asma
y choque anafilactico, es decir aquellas personas

sensibles al latex son excepcién de su consumo.



2.3.1.5 Tapa

Esta sera plastica y de
caracteristicas similares a las de
las botellas que se comercializan

actualmente en el mercado.

2.3.2 Precio

Desde el punto de vista de marketing, el precio es el
dinero que se intercambia por la propiedad o uso de un bien
o servicio, el cual debe ser justo tanto para el cliente como
para la empresa de manera que cubra los beneficios al

cliente y a la empresa le reporte rentabilidad.

El consumidor va a evaluar los diferentes
multivitaminicos que se encuentran en el mercado y va a
elegir aquel que le ofrezca un mayor beneficio en cuanto a
su rendimiento, acompanado de un costo relativamente bajo

que se ajuste a su presupuesto econémico.

2.3.2.1 Objetivo de la asignacion del precio
Los principales objetivos que tiene la empresa

con respecto a la asignacién del precio del producto

son los siguientes

* Lograr una mayor participacion en el mercado



. Maximizar las utilidades
B Establecer un precio que este acorde con los
Requerimientos  expectativas de los consumidores

con respecto al producto.

Con estos objetivos lo que se busca es
maximizar la rentabilidad de la empresa tanto a
corto, como largo plazo ya que se tiene todas las

herramientas necesarias para poder lograrlo.

2.3.2.2 Nivel de precio y colocacion del producto

La bebida se ubicara en el nivel de precios
intermedios debido a que este producto esta dirigido
a los mercados masivos y a la clase media (media
baja, media y media alta) ademas se justifica este
precio ya que este seria un atractivo adicional a las
propiedades del producto el cual lo vuelve altamente
competitivo, adicionalmente a otras caracteristica

que tiene el producto como:

1. Ser un producto 100% natural

Ofrece beneficios medicinales

Multivitaminico natural de rapido efecto.

De acuerdo con lo antes mencionado el
producto que se lanzara al mercado cumplira con las
normas y procedimientos establecidos, brindando un

producto de alta calidad para los consumidores.
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2.3.2.3 Variables para la seleccion de precio

Para determinar el precio de venta de la bebida

natural se consideran los siguientes criterios:

e«  Costo unitario del producto
. El precio promedio segun las preferencias del
mercado es de 1.80 dolares

. El tiempo que queremos recuperar la inversion

Grafica 2.13 Variables Precio

vendedores
plan de venta Borok-t |vita-toro |informales
PVP 1.8 8 2
PVP en
supermercados 1.5 7 ——————

Como se puede observar Borok-t ha adoptado
una posicion desafiante ante la competencia porque
lo que se quiere es revolucionar el mercado y ofrecer
una bebida natural que no cause perjuicio a la salud

y aun menor precio.

2.4 Distribucion

La distribuciéon se refiere en especial sobre las diferentes
estrategias que tomara la empresa en materia de cobertura y
penetracion del producto en los diferentes territorios o zonas de

ventas y su respectiva comercializacion.



La distribucién para comenzar seria local y conforme se vaya

avanzando el ciclo de vida del producto se diversificara a nivel

regional y nacional.

Para esto se tiene que los principales retos que la empresa

se impone con relacién a la comercializacion son:

A partir de una distribucion éptima se puede colocar la bebida
multivitaminica de manera eficiente ante los consumidores, para
que la adquieran y con ello llegar a las expectativas
econdmicas que se tiene planteado la empresa.

Mantener un margen de contribucion satisfactorio al distribuidor
por medio de los diferentes canales de distribucion que se
seleccionarian.

Establecer por medio de los canales de distribucion, una forma
de comunicacién, promocion y publicidad de la bebida hacia el

cliente.

2.4.1 Seleccion de los canales de distribucion

Se consideran las diversas alternativas de distribucion
y ademas se toman en cuenta que segun la investigacion de
mercado, la cual arrojo que los principales punto de
distribucion que podria tener la bebida seria los
supermercados, tiendas de barrio , bares de colegios,
gimnasio ,restaurante y autoservicio lo cual indicaria que si

se utilizaria estos canales de distribucion.

Dado esto se considerara para poder potenciar la
distribucion, la contratacién de distribuidores mayoristas, los
cuales colocaran el producto ante los minoristas, ya que por

limitaciones de inversion seria conveniente establecer este



tipo de distribucion, dado esto se tiene que la distribucién y

los niveles de intermediarios serian:

Grafica 2.14 Canales de distribucion

Supermercados

Tiend
EMPRESA MAYORISTAS ienaas

CLIENTES
Bares

Autoservicio

Elaborado por los autores

Asi se tiene que la distribucién se la realizara de la
empresa directamente a los supermercados por un lado, y
por otro el producto saldra ara los distribuidores mayoristas y
estos son quienes se encargaran de distribuirlos a tiendas,
bares y los autoservicios para con ello llegar al punto
objetivo que son los cliente como consumidor final de la

bebida multivitaminica.

Ademas los distribuidores mayoristas son una ventaja
para la empresa ya que ellos con su experiencia en la
distribucion, bien podrian explotar el mercado de una
manera mas eficiente y optima pues cuentan con una cartera
de clientes establecidas, lo que seria beneficioso para los
intereses econémicos de la empresa a corto plazo pues con
esta estrategia se cubrira el mercado de una forma rapida y

eficaz.
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2.5

Publicidad

La publicidad y la promocién, es el medio por el cual la
empresa empleara una serie de estrategias para poder inducir a los

potenciales a la compra del producto.

Los objetivos que se plantea la empresa con respecto a la

publicidad son:

+ Posicionar y diferenciar la marca en la mente del consumidor.

e Inducir a la compra del producto para que los consumidores lo

prueben por primera vez y conozcan sus propiedades.

Asi se tiene que para que esto se pueda cumplir, la empresa
debera establecer una linea de canales y medios de promocion,
publicidad, comunicacion y relaciones con los diferentes

componentes del mercado

2.5.1 Canales Publicitarios y Medios Promocionales

Tomando en consideracion todos aquellos conceptos
establecidos anteriormente y basandonos en los objetivos
trazados, se tiene que la empresa considerara una serie de
medios y canales publicitarios para cumplir con las metas,

asi por ejemplo:

2.5.1.1 Canales Masivos

Se utilizara medios masivos y agresivos para la
publicidad como la television, a partir de esta se
pretende dar a conocer el producto, asi como

diferenciar la marca ante la competencia. Dentro de
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estos se han considerado pautas publicitarias,
auspicios y menciones en programas que estén de
ocupando actualmente un ranking televisivo alto y
sobre todo popular ya que el producto esta
desarrollado para llegar a un publico perteneciente a
la clase social media alta y media baja, he ahi el
porqué habria que concentrarse en programas de
alta sintonia y que tengan como audiencia nuestro

publico de interés.

2.5.1.2 Promocion y Publicidad en el Punto de Ventay
de Consumo

Esta realizado para incentivar a la prueba del
producto y la degustacion. Para ello se ha dispuesto
una serie de estrategias para los puntos de venta
(tienda, supermercado) con la ayuda de senoritas
impulsadoras, que procederan a hacer degustar el
producto, bebida también se la dara a conocer en los
bares escolares ya que apoya a la campana actual
que la presidencia del Ecuador esta impulsando a
que se venda productos que ayuden al crecimiento y
mejoren las condiciones de vitalidad de los jovenes,
por ello la promocion en las escuelas y colegios
seran con mufecos inflables del logotipo del
producto, mismo que con forma de un super héroe
tendra una excelente acogida en estas plazas,
ademas de ello se utilizaran los banners medianos y

pequernos que se colocaran en las tiendas de barrio.



2.5.2 Programa Publicitario

La publicidad de “Borok-t Vital” se realizara por los
medios de television y puntos de venta. La tendencia de las
personas a ver un canal y el horario de este se encuentra
en la encuesta. Una vez analizado todos estos puntos, se

determino lo siguiente:

Tabla 2.1 Medios televisivos

Programas | Costo Numero Frecuencia Veces | # Totalde | Total de | Total de
por de Jcomercial por semanas | publicidad | gélares délares
al mes | (tiempo) |
segund | segundos | por programa | semana i al mes anual
o
TELEVISTAZO" 35 20 2 2 4 320 1120 13440
NOTICIERO 3.2 20 1 2 4 160 512 6144

24 HORAS

TOTAL 19584

Elaborado por los autores

2.5.3 Publicidad en el lugar de Consumo

Para lograr el posicionamiento y diversificacion del
producto “Borokt- Vital” se cerraran contratos de exclusividad
de linea (Bares de escuela y gimnasio) ofreciéndoles
descuentos por volumen de compra y se ofrecera material
publicitario para el local. Se considerara los gimnasios mas

populares en esta ciudad.

Dado esto para llegar al publico objetivo y captar su
interés se entregaran a los bares y gimnasios el siguiente

material publicitario, tales como:

 Paletas removedores de liquido con los colores de la
publicidad.

e Vvasos con la marca

* Programa escogido por ser en la tarde y porque se transmite en el canal de preferencia por los
encuestados (VER ANEXO 1)

_
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2.5.4 Publicidad en el lugar de compra

Para posesionar la marca en los puntos de venta e
impulsar a la compra de este producto, se programara una
promocion en los principales supermercados, tiendas. Para
esto se colocaran impulsadoras, las cuales daran a conocer
y degustar el producto con la finalidad de inducir a la
compra, ademas se disenara y distribuira afiches para los

puntos de venta.

Para esto tenernos el siguiente presupuesto de

publicidad.

Tabla 2.2 Presupuesto de Publicidad

Publicidad unidades | Costo unitario total
Afiches 5000 0.20 1000
Vasos 5000 0.15 750
Paletas 5000 0.05 250
congeladores 15 178 2625
Dumies de 2 m 30 300 9000
impulsadora 1 3720 3720
degustacion 1 1000 1000
Total 18345

Elaborado por los autores




2.6

Analisis FODA

Fortalezas

El producto cuenta con una senalizacion muy fuerte en el
mercado guayaquilefio; debido a que la mayoria de la gente
asocia al aguacate y al borojé como alimentos con propiedades
afrodisiacas ya que su contenido nutricional es elevado: rico en
vitaminas A y E, asi como en aceites naturales, proteinas,
hidratos de carbono y minerales que resultan esenciales apara

la generacion de hormonas sexuales.

Los sembrios de aguacate y borojo que se dan a temperaturas
de 28 a 30 grados son suficientes para abastecer la posible
demanda que vamos a atender. Ya que los sembrios se
aguacate nacional sumaron 4954 toneladas equivalentes a
$301 mil durante el ano 2009. Actualmente, el pais ocupa el
vigésimo tercer lugar dentro del ranking mundial de

exportadores del fruto de esta planta lauracea

Es el primer multivitaminico ecuatoriano hecho a base de frutas
naturales; debido a que tanto el aguacate aporta con vitaminas

son E, A, B1, B2, B3 complejo vitamina B.

Ecuador es uno de los pocos paises donde debido a su clima
calido, la cosecha de la materia prima (aguacate y boroj6) se
produce de manera natural y no se necesita de muchos
cuidados ni de quimicos para sus sembrios. Debido a que se
usa poco plaguicida en las plantaciones, hace que la calidad de
la fruta tenga una 6ptima concentracion de sus propiedades
vitaminicas y de esta forma nuestros costos de produccidon

disminuyen debido a la no utilizacion de productos quimicos.



Oportunidades

El posible posicionamiento de mercado en la ciudad de
Guayaquil; debido a que los jugueros informales en las calles de
Guayaquil también venden este multivitaminico, podriamos
decir que son nuestros competidores mas cercanos, pero su
venta al publico es siempre en el mismo lugar y a los mismos
consumidores; en cambio nosotros tratamos de diversificarnos
llegando a puntos estratégicos como las tiendas de barrio de la
urbe.

Gracias a que la bebida esta hecha a base de frutas

afrodisiacas tendra una buena acogida en el mercado.

La infraestructura de la planta y la tecnologia permitiran ampliar
el volumen optimizando los recursos para su produccion en
comparacion a los vendedores informales que no cuentan con

ello.

Debilidades

Que la demanda crezca a un ritmo superior que la oferta
brindada; por lo que existira clientes insatisfechos que tratan de

cubrir esta necesidad con sustitutos de similares caracteristica.

El alimacenamiento de la materia prima anterior a la produccion
del multivitaminico, no puede excederse a los 15 dias de
refrigeraciéon; por el hecho de que empieza a descomponer y

perder sus propiedades.

Los proveedores de las principales materia prima como es el
azucar estan hechas en lugares distantes de la planta; lo que
implica que en un tiempo de crisis del azucar, cuando esta se

empieza a escasear, como consecuencia de la especulacion
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popular, esto se traduzca en una pérdida de eficiencia; la misma
que influye en wuna variacion de volumen producido y
variaciones en los precios para contrarrestar los posibles
efectos. Ademas a esto se le puede sumar el deterior amiento
de la imagen, porque se tendra que incumplir con nuestros
posibles potenciales compradores, transmitiendo asi una sefal

negativa en el mercado.

Amenazas

« Posibles plagas que ataquen a los cultivos de aguacate y borojo
como el Taladrar del tronco Copturonimus persea Gunther: Esta
especie taladra el tronco, ramas y crecimientos nuevos. Esta

planga puede provocar la muerte del arbol.

e La inestabilidad politica.
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CAPITULO Il

ESTUDIO TECNICO

3.1  Descripcion del Producto

Considerando que en la actualidad existe una poderosa
demanda por las bebidas multivitaminicas hechas a base de
productos naturales, lo cual ha sido comprobado con el respectivo
estudio de mercado que se procedid con la realizacion a una
muestra de la poblacién de la ciudad de Guayaquil y sabiendo las
alternativas de mantener una vida saludable con su consumo, se
ha apostado lanzar y comercializar en el mercado de la urbe
portefia una bebida multivitaminica natural hecha a base de las
propiedades del aguacate y el borojé, mismas que cuentan con un
alto porcentaje de vitaminas que le ayudan al organismo a

funcionar de una manera mas adecuada y saludable.

El producto “BOROK-T VITAL" contara con una alta
aceptacion en el mercado; debido a que la demanda a la cual se va
a abastecer, tiene una alta tendencia al consumo de bebidas

naturales que les permitan mejorar su calidad de vida.

El borojé es una fruta que produce muchos beneficios en el
organismo del ser humano, debido a que aporta con proteinas,
hierro, sélidos solubles, fibra, carbohidratos, fosforo y aminoacidos®
entre otros, mismos que sirven para '

e Aportar mucha energia al organismo.
o Combatir la hipertension arterial.
e Controlar problemas bronquiales.
e Regularizar el azucar en sangre

e Reducir la desnutricion.

* Compuestos organicos que al combinarse forman las proteinas



e Mantener el peso.

e Ayudar a generar hormonas sexuales.

Ademas de ello como el borojo es rico en polifenol® en una
concentracién relativamente alta, exhibe una variedad de
caracteristicas antiinflamatorias y modulantes del sistema

inmunoloégico que ayuda a la prevencion de enfermedades.

Asi como las grandes cantidades de minerales que se
encuentran en el borojé incluyen el potasio, fosforado, el calcio y el
magnesio, los cuales son necesarios para mantener las funciones
centrales del cuerpo y para la regeneracion y el crecimiento de las

células.

También contiene aminoacidos como la lisina®, tirosina®,
leucina®, y valina®, componentes necesarios que no son producidos

por el cuerpo, pero que deben proveerse en la dieta.

El aguacate es una rica fuente de vitaminas E, A, B1, B2,
B3, B6, D y en un porcentaje menor de vitamina C, necesarias para
el buen funcionamiento del organismo, ademas de ello minerales
como el potasio, magnesio, y el fosforo, también es generador de
Riboflavina, Niacina, Biotina y Acido félico, con ello una bebida de

esta fruta seria 6ptima para:

o Diabéticos, ya que ayuda a equilibrar el azucar en la sangre.

e |deal para realizar esfuerzos fisicos.

e La vitamina C y E son antioxidantes y ayudan a prevenir los
danos de los radicales libres, que pueden llegar a desarrollar
ciertos tipos de cancer.

e Controlar la presion sanguinea manteniendo el ritmo cardiaco

regular y un sistema nervioso sano.

* Antioxidantes naturales

“ Aminoacido muy importante que el ser humano no lo produce internamente y lo adquiere en frutas

“ Aminodacido aromatico neutro que detecta proteinas por absorcion de luz debido a los anillos que posee.
? Aminodacido que ayuda a las enfermedades de degeneracion neurologica

“ Aminoacido necesario para formar proteinas



Al igual que el aceite de oliva, los aguacates contienen un
alto nivel de acidos grasos monoinsaturadas, los cuales reducen el

nivel de colesterol en la sangre.

Y aparte de ser delicioso, fortalece los

El aguacate'
musculos abdominales, colaborando a la disminucién del abdomen
ya que reduce el nivel de colesterol malo o LDL evitando que

obstruya las arterias.

Como contiene grasas mono saturadas protectoras del
corazén y consideradas beneficiosas para el organismo, la funciéon
general de la carnitina (mejora las funciones cardiovasculares, ya
que favorece el rendimiento del musculo cardiaco y elimina el LDL
colesterol malo, aumentando el HDL colesterol bueno) es la de
transportar los acidos grasos al interior de las células, para que
estas grasas sean convertidas en energia por las mitocondrias

celulares.

Como elimina las grasas para obtener energia, la capacidad
de rendimiento fisico aumenta, reduciendo la grasa corporal y

aumentando la muscular.

Por lo tanto una bebida hecha a base de estas dos frutas se
ubicaria en una categoria altamente nutritiva, misma que ayuda al
desarrollo y funcionamiento adecuado del ser humano
corroborando en una mejora innegable de su dieta diaria y
ayudando a mantenerse dentro de los estandares para conservar

una vida sana.
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Tabla 3.1. Contenido nutricional Borojo® Tabla 3.2 Contenido Aguacate®

BOROIJO AGUACATE
COMESTIBLE DEL ek L
FRUTO (100 G) Grasas 13,8
Agua 64.7 , ;
s b 11 Hidratos de carbono (g) 13
Grasas 247 Fibra (g) 14
Carbohidratos 8.3 b
_ otasio (mg)
Cenizas 1.2
Magnesio (mg) 18
Otros componentes (mg)
Provitamina A (mcg) 119
Calcio 25
Fésforo 160 Vitamina E (alfa-tocoferol) (mg) 13
Hierro 1.5 Vitamina C (mg) 4
Tiamina 03 . :
Ribloflavina 0.12 Acido foico (meg) .
Niacina R Piridoxina (mg) 0.3
Acido Ascoérbico 3 —
Calorias 93 3 Macrogrames

Ademas por su alto aporte calorico es recomendable para
los deportistas asi como su contenido en hidratos de carbono lo

hacen tolerable para el consumo de diabéticos.

Por ello el consumo de esta bebida sera recomendable
debido a que se trata de un producto natural y que le permite al ser

humano tratar de mejorar su estilo de vida.

Una vez que se obtenga el producto este contara con
registro sanitario que le permite que el consumidor tenga seguridad
que lo que esta bebiendo cuenta con las debidas normas de salud

e higiene.

2 (2004). Recuperado el 5 de Abril de 2011, de bororjodecolombia.com:
http://www.borojodecolombia.com/acerca.htm

® Consumer.es EROSKI. (8 de Mayo de 2007). Recuperado el Marzo de 21 de 2011, de
http://www.quiminet.com/ar3/ar bcBuAAssRsDF-los-beneficios-del-aguacate.htm
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3.2 Proceso de elaboracion de la bebida multivitaminica natural
Para la debida produccion se realiza el siguiente canal de

procesos:
Cuadro 3.1 Mapa de Procesos
Agricultor Compra de Almacenamiento de la
Materia prima materia prima
Azucar Agua Seleccion de la materia
Calentamiento
|
Aditivos, Mezcla Jugo de frutas
persevantes l concentrado
Homogenizado
Pasteurizacién

Sistema de enfriado

Llenado y envasado

Empaque, sellado y
etiguetado

Control final de
calidad

Distribucion

Elaborado por los autores
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3.2.1 Descripcion del proceso de produccion

1. Agricultor

Es el encargado de cultivar las frutas en optimas
condiciones y es en ocasiones el duefio de las haciendas

cosechadoras de estas frutas.

2. Compra de materia prima

Como se adquirira la materia prima de la fuente
productora no de intermediarios es un punto a favor ya
que se eliminan los costos de transaccion, aprovechando
al maximo y minimizando gastos, por ello una vez
realizada la recepcion de las frutas, y luego de haber
pasado por un control de calidad para garantizar que el
producto adquirido se encuentra en condiciones

apropiadas, se procede a almacenarla en los

congeladores.

3. Almacenamiento de la materia prima

La materia prima se mantiene almacenada hasta el
momento en que se procede a usarla para la elaboracion
del jugo, este almacenamiento permitira conservar las

propiedades de las frutas en 6ptimas.

4. Seleccion de la materia prima

Se selecciona la cantidad adecuada y necesaria
de materia prima que incluye tanto a las frutas, el azucar,
el agua y demas ingredientes necesarios para la

realizacion del multivitaminico.
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5. Mezcla del producto

Los ingredientes se mezclaran de esta manera; el
agua potable debe ser calentada, luego bombeada hacia
un tanque donde se agregara el concentrado de
Aguacate y Borojo, con la cantidad de azucar adecuada,

mismos que seran mezclados uniformemente.

6. Homogenizado

Se mantiene la mezcla hasta que se llegue a tener
una consistencia homogenizada de los ingredientes vy
luego se le afade los perservantes, para que el jugo
pueda permanecer en los puntos de ventas por un lapso

de tiempo antes de su fecha de exploracion.

7. Pasteurizacion

La pasteurizacion se la realizara a altas
temperaturas en corto tiempo, dichas temperaturas
inactivan las enzimas y retienen su acciéon aun en los

tiempos mas corto de resistencia.

8. Sistema de Enfriamiento

Es llevado al area de enfriamiento para que el
mismo baje su temperatura, a temperatura ambiente, por
lo que asi facilita su manejo y empaque final. Se
almacenara durante el proceso de produccion, teniendo
en cuenta que el concentrado de Aguacate y Boroj6 se
lo mantendra en una camara frigorifica hasta el llenado

en sus embases.
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9.

Llenado y Envasado

Se procede a llenar los envases con el jugo final
obtenido y previamente enfriado, el producto se lo
envasara de manera automatica, mediante una maquina
envasadora. Posteriormente se procedera al cierre del

envase.

10. Empaque, Sellado y Etiquetado

o

Aqui se etiqueta el producto, con la ayuda de una
etiquetadora. Luego el producto es empacado en cajas
de carton, en el exterior de la caja irda el logo del
Producto, lo cual se lo usara como una estrategia de

marketing para la promocion del multivitaminico.

Control final de calidad

Antes de ser distribuido se realiza el ultimo control
para garantizar que el producto cumple con todas las
normas legales, de higiene y que se encuentra en
condiciones adecuadas para ser entregado a los

diferentes puntos de comercio.

12.Distribucion

Se la realizara con la ayuda de una camioneta que
nos servira como canal de transportacion del producto a
cada uno de los puntos de venta a los cuales vamos a

abastecer.
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3.2.2 Produccion

Para la produccion del multivitaminico, se debe
considerar un adecuado plan de produccion, el cual identifica
la cantidad de unidades que se debe producir diariamente,
para ello se debe tener en cuenta un estudio estimado con
una restriccibn conservadora minima que nos indique

quienes realmente van a consumir el producto.

Es necesario realizar una segmentacion del mercado, y
con ello proyectar un nivel de ventas que permita mantener a
la empresa por encima del estatus de equilibrio, en otras
palabras el punto donde la empresa estaria por encima del
equilibrio (no gana —ni pierde), se lo realizara de la siguiente

manera.

En primer lugar se ubicara el numero de habitantes que
se tiene en la ciudad de Guayaquil, mismos que gracias al
INEC se ha podido obtener y que a continuacion se refleja el
cuadro correspondiente a estos datos; y su tasa de

crecimiento por ano.

De acuerdo al VI Censo de Poblacion y V de Vivienda,
realizado el 25 de noviembre del 2001, la poblacién de la

Ciudad de Guayaquil era con 1.985.379 habitantes. La tasa

anual media de crecimiento poblacional fue de 2,50%. Su
poblacion estimada en el 2008 es de 2.366.902 habitantes

en su area metropolitana



Grafico 3.1 Crecimiento Poblacional Guayaquil \"*?
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Tabla 3.3 Crecimiento Porcentual De La Ciudad De Guayaquil®

Crecimiento porcentual poblacional de la ciudad de Guayaquil
En relacién con la provincia del Guayas y el cantén Guayaquil*

Provincia del
Censos T~ Cantén Guayaquil Ci G uil
Ggagas
1950-1962 4,34% 4,49% 5,67%
1962-1974 3,77% 4,06% 4,14%
1974-1982 3,52% 4,50% 4,44%
1982-1990 2,63% 2,10% 2,87%
1990-2001 2,49% 2,38% 2,50%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo®

a (2009). Recuperado el 7 de Abril de 2011, de inec.gob.ec: http://www.inec.gob.ec/preliminares/somos.html



Con estos datos tomados del INEC podemos obtener el
segmento de mercado al cual nos vamos a proyectar y para

ello es necesario realizar los siguientes calculos.

Una vez obtenido esto se empieza a segmentar el
numero de habitantes guayaquilefios por sectores los
mismos que se ha considerado a Norte, Noreste, Centro
Norte, Sur Este, Sur Oeste; dentro segmenta nuevamente a
la poblacion mediante; personas que consumen
multivitaminicos naturales, aquellas que muestran interes
por el producto, y como punto final la restriccion
conservadora que es el punto mas importante que permitira
conocer y aproximarse al nivel de personas a las que se va a
abastecer y las mismas que estan dispuestas a consumir el

producto.

Con la tasa de crecimiento que proporciona el INEC
acerca de la ciudad de Guayaquil poder proyectar una
demanda a 10 afios como se muestra a continuacion con los

calculos en la hoja de Excel.
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rroducir aproximadamente 260 botellas por hora, lo
que daria como resultado 45730 botellas al mes que es
nuestra demanda proyectada considerando que se trabaja 8
horas diarias y 22 dias al mes estos datos fueron calculados
con datos oficiales segun el ultimo censo de poblacion y

vivienda del afno 2001.

Por otro lado se aplicara un monitoreo para tener un
control de las areas que realizan los diferentes procesos,
sabiendo que los empleados contratados laboraran desde
las 8h00am a 17h00, para ello se procede a una evaluacion

de la cantidad producida en el tiempo establecido.

Como materia prima se utilizara:

e Agua
e Azucar
e Aditivos

« Concentrado de aguacate y borojé.

Vale recalcar que el borojdo y el aguacate son la
principal materia prima para la elaboracion de la bebida, al
igual que el resto de ingredientes, y materiales a utilizarse
deben contar con los respectivos proveedores que se detalla

a continuacion.

3.2.2.1 Analisis de Proveedores

Para la elaboracion del multivitaminico natural
a base de Borojo se va a requerir proveedores de
concentrado de Boroj6é, Aguacate, ademas de
distribuidores de azucar, persevantes, envases,

etiquetas y cartones.
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Los proveedores que cumplan con nuestras
expectativas seran empresas o  personas
comprometidas en abastecer a la empresa de
insumos de buena calidad, en buen estado y en el

tiempo previsto.

El proveedor principal de concentrado Borojo
sera la Distribuidora Multialimentos ubicada en la
Isla Trinitaria Km. 42 (Telf.: 2426192); El precio al
que este proveedor ofrece su producto es de $3 el
kilo (Borojo) obteniendo un descuento del 10% por la

compra de 1000 kilos en adelante.
Después de realizar varias cotizaciones en el
mercado se determiné la siguiente lista de

proveedores con sus diferentes productos:

Tabla 3.4 Proveedor de azucar

Insumo Azucar

Proveedor | COMPANIA AZUCARERA VALDEZ

Direccion

Teléfono | 2691755

Unidades |1'8aco (50kilos)

Precio

47

Descuento
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Tabla 3.5 Proveedor de embase de plastico

Insumo Envase de plastico

Proveedor | DELTA PLASTIC CA.

Direccion | Av. 6ta # 305 y calle 3era Mapasing
Oeste.Km.5viaa Daule.
Teléfono 2854849 - 2854852 - 2851217

Unidades |1 envase (500ml)
Precio 0.14

Descuento | >=1000 envases 10% menos

T VP i U P —

Tabla 3.6 Proveedor de etiauew

Insumo Etiqueta

Proveedor | PLASTICOS DEL LITORAL
Direccién Km 11 5Vfa Dauie

Teléfono 21 00600/21 000 70

Unidades

Precio

Descuento

71



3.3

fabla 3.7 Proveedor de quimicos

Insumo Compuestos Quimicos

Proveedor | Distribuidora Quimica del Ecuador

Direccion | Km. 14,§VBM

Teléfono | 2898085/2870755

Tabla 3.8 Proveedor de carton

Insumo Carton

Proveedor | CARTONERIA ANDINA

Direccion AvCaﬂoaMoAmeemena—lﬁnQ,SJ i
Teléfono | 2208680/2208670 ¥

Unidades oy ——————

Precio

Descuento

Personal administrativo y de produccion

Anteriormente se presento el organigrama, donde se define
las personas y las funciones que se van a necesitar para lograr el
cumplimiento de los objetivos de este proyecto, personal que

debera adaptarse a los requerimientos del cargo.



En la siguiente tabla se detalla las funciones del personal,

quienes seran necesariamente monitoreados para garantizar que

se esté llevando a cabo las funciones determinadas de la manera

mas adecuada.

Tabla 3.9 Personal y Funciones

1 gerente general

1 secretaria ejecutiva
1 jefe administrativo

1 gerente de marketing
y publicidad
1 gerente de ventas

1 jefe de produccion
1 supervisores

3 operadores de
maquina

2 auxiliares de
producciéon

1 jefe de
mantenimiento

1 auxiliares de servicio

1 guardias de
seguridad
1 auxiliares de bodega

1 jefe de control de
calidad

Elaboraao por 10s autors

Cargo Funciones

Establecer las politicas y lineamientos
de la empresa

Encargado de controlar el area
financiera y administrativa

Establecer métodos de promocion y
comercializacion del producto
Coordinar el numero de produccion
requerida para cada uno de los
distribuidores

Coordinar actividades de produccion
Vigilar que los obreros esten
laborando eficientemente

Realizar los diferentes procesos de
produccion

Ayudan en todo el proceso de
produccion

Controlar y verificar que las
maquinarias a usarse en el proceso de -
produccién se encuentren en buen
estado

Ayudar en el aseo de las diferentes
areas
Vigilar el area

Colaborar en el area de bodega

Verificar que la produccién cumpla ios
estandares de calidad :



3.4 Equipos e Insumos requeridos para la produccion

Para la elaboracion de la bebida “Boracate Vital” se va a
requerir de los equipos y maquinarias detallados a continuacion

junto con los valores de los mismos.

Tabla 3.10 Equipos e Insumos Requeridos®

Elaborado por los autores
Para poner en marcha el negocio, se necesitan mobiliarios,

equipos de oficina y otros activos, los mismos que se detallan a
continuacion con sus respectivos precios.

Tabla 3.11 Equipos e Insumos Requeridos”

Elaborado por los autores

* Proformas ver anexo 3
b
Proformas ver anexo 3
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Tabla 3.12 Activos Requeridos®

Elaborado por los autores

3.4.1 Depreciacion y Amortizacion

La depreciacion y la amortizacion se refieren al cargo
contable periédico que es necesario realizar con el propoésito
de establecer una reserva que permita reponer el valor de
los activos. En rigor, la reserva se constituye de conformidad
con la pérdida de valor del equipo a consecuencia de su
desgaste y obsolescencia. La depreciacién se estima

conforme a criterios contables o al desgaste real.

Asi mismo, cuando se habla de depreciacion fiscal se
hace referencia al hecho de que el gobierno, a través del
SRI, permite a cualquier empresa legalmente constituida
recuperar la inversion hecha en sus activos fijos y diferidos,
via un mecanismo fiscal, que responde a varios objetivos: no
sblo se trata de que el empresario recupere la inversion en
determinado tiempo,; sino, ademas, que todas las empresas,
al término de la vida fiscal de sus activos, los sustituyan por
nuevos, para lograr plantas productivas con una tecnologia
actualizada y ser mas eficientes en los procesos de

produccién.

* Proforma ver anexo 3



3.4.2

De hecho, una empresa que no sustituye sus activos
fijos al término de su vida fiscal se perjudica de dos formas:
por un lado, automaticamente empieza a pagar mas
impuestos al no realizar cargos por depreciacion; y por otro,
su planta productiva cae lentamente en la obsolescencia

tecnologica, con un perjuicio directo para la empresa.

Para el caso particular de la empresa:

¢ 10 aflos para maquinaria

« 10 anos para mobiliario y equipo de oficina

¢ 5 afos para vehiculos

¢ 5 anos para gastos pre-operativos: constitucion,
Investigacion, permisos, organizacion.

* 3 afos para los equipos de computacion

Insumos necesarios para la Produccion

Entre las siguientes caracteristicas que se deben
observar y detectar en la compra de materia prima y

suministros, se destacan las siguientes:

e La materia prima debe ser fresca, a buen precio y de
buena calidad.

e Los proveedores se encuentren cerca de la fabrica para
reducir el tiempo de entrega la cual estara ubicada en el
sector de la via perimetral como se indica en la ubicacién
de la planta de acuerdo a las ordenanzas municipales del
municipio de Guayaquil.

e Disponibilidad de la materia prima ya que es de caracter

biolégico.
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Para realizar la produccion se utilizan adicionalmente
una serie de insumos, los cuales se cargan indirectamente
en los costos del producto; estos insumos son los

siguientes:

e Energia eléctrica
¢ Combustible

¢ Envases para la recoleccion de desechos organicos.

Por lo que se determina que para elaborar esta
bebida y cumplir con las exigencias sanitarias Yy
requerimientos del mercado, es necesario que se
mantengan los mas altos indices de calidad en |la materia
prima y los insumos, ante lo cual sera de vital importancia
que se mantenga un estricto control de la calidad y los
precios sobre los insumos que participan en la produccion
de esta bebida, asi como una relacién directa con los

proveedores que se mantendran.

Tamano de la planta

Debido a que se va a alquilar la planta, no se necesita
realizar un estudio de alternativas sobre la construccion de
una planta para determinar su tamano oOptimo. Sin
embrago, es relevante especificar la capacidad productiva
de la que se va alquilar, pues la cantidad que se produzca,
y por lo tanto, lo que se pueda vender, depende de la

produccion que soporte esta instalacion.

~1
~1



3.4.4 Matriz de localizacion

Tabla 3.13 Matriz de localizacion

VIiA PERIMETRAL VIA A DAULE
Factor Relevante Peso Calificacion | Calificacion Peso Calificacion | Calificacion
asignado Ponderada | asignado ponderada

M.P. Disponible 0.36 6 2.16 0.36 9 3.24
(aguacate, borojo,
azlcar, otros)
M.O. Disponible 0.15 6 0.90 0.15 8 1.20
Cercania del 0.39 7 2.73 0.39 3 117
mercado
Costos de 0.10 7 0.70 0.10 3 0.30
Transporte y
distribucién
TOTAL 1 6.49 1 5.91

Elaborado por los autores




3.4.5 Ubicacion de la planta productora
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*

Seqgun la Ordenanza Sustitutiva de Edificaciones vy
Construcciones del Canton Guayaquila, la planta
productora de la bebida multivitaminica “Borocate Vital”
debe ubicarse en la subzona 2 de la zona industrial de la
ciudad (sector de la avenida perimetral), donde esta
permitido el uso del suelo para industrias pequenas vy

medianas de mediano impacto.

* Guayaquil.gov.ec. (2011). Recuperado el 7 de Abril de 2011, de
http://www.guayaquil.gov.ec/index.php?option=com docman&task=cat view&gid=157&Itemid=109
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4.1

CAPITULO IV

ESTUDIO FINANCIERO

Inversiones

Dentro de este capitulo se tomara en cuenta todos los
procedimientos de inversion que se realizaran, donde se considera
a los gastos administrativos, que se detallaran cuales seran sus
sueldos a percibir cada uno de los empleados de la empresa; los
costos directos e indirectos de fabricacidbn, que ayudara a
identificar la cantidad de dinero para costear el proceso de
produccion y comercializacion de nuestra bebida “BOROCATE
VITAL".

También se consideran los activos fijos, tecnologia e
infraestructura que se deben invertir para alcanzar los mas altos
estandares de calidad en todos los procesos de produccién para
una buena calidad de la bebida multivitaminicos, minimizando los
costos sin perder la perspectiva del mayor nivel de calidad y

eficiencia.
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Tabla 4.1. Gastos Administrativos / Organizacion

Costo Costo
N2 de Funciones que Costo por mensual anual
Personas desempefian empleado total total
1| Gerente General $1.200,00 $1.200,00 | $ 14.400,00
1| Secretaria Ejecutiva $ 900,00 $900,00 | S 10.800,00
1| Jefe Administrativo $ 1.000,00 $ 1.000,00 | $ 12.000,00
1| Gerente de MKT y Publicidad | $ 1.000,00 $1.000,00 | $ 12.000,00
1| Gerente de Ventas S 1.000,00 $1.000,00| $ 12.000,00
1| Jefe de Produccion $ 900,00 $ 900,00 | $ 10.800,00
1| Supervisores S 700,00 S 700,00| S 8.400,00
3 | Operadores de Maquina $ 500,00 $1.500,00 | $ 18.000,00
2 | Auxiliares de Produccion $ 400,00 $800,00| $9.600,00
1 | Jefe de Mantenimiento S 400,00 S 400,00 $4.800,00
1| Auxiliares de Servicio $ 350,00 $350,00| $4.200,00
2 | Guardias de Seguridad $ 300,00 $ 600,00, $7.200,00
1| Auxiliares de Bodega $ 280,00 $280,00| $3.360,00
1| Jefe de Control de Calidad $ 400,00 $400,00| $4.800,00
$
18 | TOTAL GASTOS $9.330,00| $11.030,00 132.360,00

Elaborado por los autores

En todo proyecto es necesario realizar el analisis de

inversion, ya que de esta manera se tendra conocimiento de cuanto

dinero la empresa tendra que disponer para alcanzar los objetivos,

misiones y visiones planteados en los capitulos anteriores para

llegar a la meta propuesta.

Tabla 4.2. Inversiones del Proyecto

COSTOS DIRECTOS

Materia prima $ 5,000.00
Mano de obra directa $ 3,200.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 8,200.00
COSTOS INDIRECTOS

Energia eléctrica $1,500.00
Agua potable $ 200.00
Telefonia $375.00
Movilizacion (Combustible) $ 250.00
Envases para recoleccion de desechos organicos $ 70.00
Publicidad $1,424.58
Varios (suministros de planta, oficina) $ 250.00
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 4,069.58
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| COSTOS ADMINISTRATIVOS

| Gerente General S 1,200.00
Secretaria Ejecutiva $900.00
Jefe Administrativo $1,000.00
Gerente de MKT y Publicidad $ 1,000.00
Gerente de Ventas $ 1,000.00
Jefe de Produccion $900.00
Supervisores $ 700.00
Operadores de Maquina $ 1,500.00
Auxiliares de Produccién $ 800.00
Jefe de Mantenimiento $400.00
Auxiliares de Servicio $ 350.00
Guardias de Seguridad $ 600.00
Auxiliares de Bodega $280.00
Jefe de Control de Calidad $ 400.00
TOTAL COSTOS ADMINISTRATIVOS $ 11,030.00

Elaborado por los autores

A continuacion se detallan los valores de la Mano de Obra

Directa y de los Gatos Varios que colocamos en la tabla 4.2.

Mano de Obra Directa: el Jefe de Produccién $900.00; los

Operadores de Maquinarias $1,500.00; vy

los Auxiliares de

Produccién $800.00, lo que da un valor total de $3,200.00 por

concepto de mano de obra directa.

Gastos Varios: Internet $70; Suministros de Oficina; Linea

telefonica; entre otros, considerando un valor total de $250.00.

Tabla 4.3. Inversiones en Activos Fijos

ACTIVOS FUOS

Equipos y maquinarias $11,969.00
Vehiculo S 7,000.00
Muebles y Equipo de oficina $12,541.00
Equipos de computacién $1,200.00
Terreno $ 150,000.00
TOTAL ACTIVOS FJOS $ 182,710.00

Elaborado por los autores
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El detalle de los activos fijos colocados en la tabla 4.3. se
encuentran en el Capitulo 3, correspondiente al apartado 3.4.

Equipos e Insumos requeridos para la produccion.

Tabla 4.4. Total Inversion Inicial del Proyecto

INVERSION INICIAL

Costos Directos ) S 8,200.00
Costos Indirectos $ 4,069.58
Costos Administrativos $11,030.00 |
Activos Fijos $182,710.00
TOTAL INV. INICIAL $ 206,009.58

Elaborado por los autores

En base a todos los costos expuestos anteriormente, se
logra determinar que la inversion inicial para desarrollar el proyecto
alcanza los $206,009.58, valor a la cual se debe agregar la

inversion en capital de trabajo que mas adelante se lo detallara.
La inversion total la financiaremos de la siguiente manera:

= Mediante aportaciones propias de los accionistas
de la empresa, el cual corresponde a un 20% de
su valor total, y;

« Mediante financiamiento bancario que
corresponde al 80% restante de la inversion total
del proyecto, a una tasa del 9.5%° (tasa promedio

para créditos empresariales)

* bee.fin.ec.(2010).Recuperado el 8 de Abril de 2011, de
http://www3.espe.edu.ec:8700/bitstream/21000/1186/3/T-ESPE-021346-3 .pdf




4.2

Tabla 4.5. Financiamiento

| CAPITAL PROPIO
Porcentaje aporte 20% $41,201.92
3 accionistas (aporte c/u) $13,733.97

| DEUDA BANCARIA
Porcentaje financiamiento 70% |  $ 164,807.67

Elaborado por los autores

Como se puede observar en la tabla 4.5. Se tiene un valor a
financiar de $164,807.67, el cual se realizara por medio de pasivos
mediante un préstamo a entidades bancarias como el Banco del
Pichincha, Banco Bolivariano, Produbanco, Corporacion Financiera
Nacional (CFN) o Banco del Fomento, las cuales son entidades
que apoyan a este tipo de inversiones, con una tasa del 9.5% anual

a un periodo de 5 afos (60 meses) en pagos iguales.

Por otro lado la cantidad restante sera financiada por las
personas que conformaran la empresa, este corresponde a
$41,201.92, comprendido los rubros correspondientes para la
constitucion, los gastos pre-operativos y otros, los cuales se
repartiran por partes iguales entre los 3 accionistas, que

corresponde a un valor de $13,733.97 cada accionista.

Estimacion de Costos

Dado que este proyecto tiene como fin la producciéon de una
bebida multivitaminica natural a base del aguacate y borojo, a
continuacion se detallan todos los costos de produccion que
incurriremos, clasificados como costos directos y costos indirectos

de fabricacion.



Debido a que el producto que se va a producir y
comercializar en el mercado es nuevo, no de dispone de

informacién en costos histéricos y costos hundidos.

4.2.1 Costos Fijos

Los costos fijjos del proyecto fueron determinados
con respecto a los sueldos y salarios asignados al personal

de la empresa en la tabla 4.1.

Tabla 4.6. Total Costos Fijos

MENSUAL | ANUAL
| TOTAL COSTOS FIJOS | $ 11,030.00 | $ 132,360.00

Elaborado por los autores

Donde se tendra un valor de $132,360.00 anuales
por el concepto de costos fijos en base a los sueldos y

salarios del personal.

4.2.2 Costos Variables

Los costos variables dependen del nivel de
produccion, en la tabla 4.7. se detallan los precios actuales
de mercado que tienen los insumos necesarios para la

produccién de la bebida multivitaminica.
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Tabla 4.7. Precios Materia Prima

MATERIA PRIMA PRECIO CANTIDAD
Pulpa Aguacate $2,00 500gr
Pulpa Borojo $2,00 500gr
Agua $0,20 1 metro cubico
Azucar $ 47,00 1saco (50Kg)
Preservantes y aditivos $0,80 1 litro
Envase $0,14 1 unidad
Etiqueta $ 0,05 1 unidad

Elaborado por los autores

En la tabla 4.8 se detalla las cantidades requeridas

para producir una unidad de la bebida multivitaminica con

sus respectivos valores equivalentes en los costos de cada

insumo para la produccion.

Tabla 4.8. Costos Variables

MATERIA PRIMA CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO
Pulpa Aguacate 50 gr $0.0020 Gr $0.1000
Pulpa Borojo 50 gr $0.0020 Gr $ 0.1000
Agua 05 It $0.0002 Lt $ 0.0001
Azucar 22 gr $0.0009 1gr $ 0.0207
Preservantes y aditivos 100 ml $0.0008 1ml $ 0.0800
COSTO TOTAL DE BEBIDA SIN ENVASE NI ETIQUETA $0.3008
Envase $0.14
Etiqueta S 0.05
COSTO TOTAL DE BEBIDA CON ENVASE Y ETIQUETA $0.4908

Elaborado por los autores

En esta tabla se puede ver que para producir una

unidad de la bebida multivitaminica se alcanza un costo de

$ 0.50, que refleja el costo variable por la produccién de una

unidad.



4.2.3 Analisis Costo — Volumen - Utilidad. """

El punto de equilibrio indica el grado de ventas que se
tiene que alcanzar para evitar una perdida una vez que el
negocio comience a operar. En el punto de equilibrio, los
ingresos totales igualan a los costos totales, es decir la
utiidad de operacion es cero. Para calcular el punto de
equilibrio se necesita el precio de venta a los distribuidores
de Borocate Vital, y el costo total unitario que esta formado

por los costos fijos y variables.

Costos Fijos

Q= (Precio — Costos Variables)

Debido a que el producto que se producira sera
elaborado en una sola presentacion, se puede decir que esto
representa el 100% de toda la produccion de la bebida
multivitaminica, por lo que los costos fijos utilizados

corresponden a toda la producciéon tambien.

Tabla 4.9. Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO
S
Costos Fijos 132.360,00
Precio $1,80
Costo Variable Unitario $0,49
Q* 101098

Como se puede ver en la tabla anterior, se necesita
vender al menos 101,098 unidades anuales de la bebida
multivitaminica para poder cubrir los costos fijos y variables

del proyecto.
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Precio del Producto

El precio de la bebida multivitaminica en la presentacion de
500ml! se calcula tomando en cuenta los costos fijos, los costos

variables y los precios de la competencia.

El precio para el mercado mayorista como los
supermercados y tiendas es de $1.50, con el objetivo de que el
producto llegue a los consumidores finales con un precio de $1.80,
dejando un 20% de margen de ganancia para los intermediarios.

Ingresos por Venta del Producto

Los ingresos por ventas se obtendran de aquellos beneficios
que representen movimiento de capital, la que aumentara la

liquidez de la empresa.

Teniendo en cuenta los precios de la competencia existente
en el mercado y la disposicion a pagar de los consumidores, se

fijara precio de $1.80 mencionado en el capitulo Il

Asi mismo se debe estimar una demanda anual, debido a
que los ingresos anuales son igual a las demandas anuales por el
precio. Las demandas anuales ya se han calculado en el capitulo
II.

En la siguiente tabla se detalla los ingresos anuales en base

a la demanda estimada y el precio.
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Tabla 4.10. Inaresos Anuales

ANO 2012 2013 2014 2015 2016
Poblacién de Guayaquil 214279 219636 225127 230756 236524
Precio S1.80 S1.80 S 1.80 S1.80 S 1.80
Ingresos Anuales $385.702,98 $395.345,55 $405.229,19 $415.359,92 $425.743,92

ANO 2017 2018 2019 2020 2021
Poblacion de Guavaauil 242438 248498 254711 261079 267606
Precio 51,80 $1,80 $1,80 $1,80 $1,80
Ingresos Anuales $436.387,52 $447.297,21 $458.479,64 $469.941,63 $481.690,17

Flaborado por los autores

4.5

En el cuadro anterior se toma en cuenta la seamentacion de

mercado obietivo v una tasa de crecimiento anual de la poblacion
Ael 2 ROy 2

Capital de Trabaio

La inversion conocida como capital de trabaio es necesario
considerarla dentro del provecto va aue se refiere a la totalidad de
recursos v dinero necesario que facilitara el financiamiento de la
operacion del neqocio. debido a que dicha inversion sera
indispensable para cubrir los desfases de caia aque puedan
presentarse durante el desempeno del provecto. Estos recursos

son considerados parte del patrimonio del inversionista v por ello

tienden a ser recuperables.

En la empresa se empleara el Método del Déficit Acumulado
Maximo. con el que se calculara el monto a invertir en el capital de

trabaijo.

(2009). Recuperado el 7 de Abril de 2011, de inec.gob.ec: http://www.inec.gob.ec/preliminares/somos.html|
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Dicho déficit se puede producir entre la ocurrencia de los
ingresos y los egresos de cada mes del primer afno. En cuanto a los
ingresos se fijjara una politica de cobro de contado a los

supermercados y mayoristas.

Tabla 4.11. Capital de Trabajo

MES Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Ingreso Mensual $82,314.00 $82,31400 $82,314.00 $82,314.00 $82.314.00
Egreso Mensual §23,299.58 $23,299.58 $23,299.58 523,299.58 §23,299.58 §23,299.58
Saldo Mensual -$23,299.58 $59,014.42 $59,014.42 $59,01442 $59,01442 $59,01442

Saldo Acumulado -$23,299.58 $35,714.83 $94,729.25 $153,743.67 $212,758.08 $ 271,772.50

Ingreso Mensual $82,31400 $82,31400 58231400 $82,31400 5$82,314.00 $82,314.00
Egreso Mensual $23,29958 $23,299.58 $23,299.58 $23,299.58 $23,299.58 523,299.58
Saldo Mensual $59,014.42 $59,014.42 $59,014.42 $59,014.42 $59,014.42 $59,014.42

Saldo Acumulado  $330,786.92 $389,801.33 $448,815.75 $507,830.17 $566,844.58 $ 625,859.00

Elaborado por los autores

Aplicando el método de Déficit Acumulado se puede ver que
el mayor déficit se presenta en el mes de enero, con un valor de
$23,299.58, que corresponde a la cantidad de capital de trabajo
que se debe invertir para comenzar a desarrollar el proyecto que
garantizara la disponibilidad de recursos que financian los egresos

de la operacion de la empresa no cubiertos por los ingresos.

Teniendo determinado el capital de trabajo se puede definir

el valor total a invertir en el proyecto.
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Tabla 4.12. Total Inversion Proyecto

TOTAL INVERSION INICIAL
Inversion Inicial S 206,009.58
Capital de Trabajo & 23,299.58
TOTALINV. INICIAL $ 229,309.17
Elaborado por los autores

Se tiene asi un valor de inversion total de $229,309.17 que
sera necesario para comenzar a realizar las operaciones de

produccion de la bebida multivitaminica.

4.6 Valor de Desecho

El valor de desecho se lo calculara por el método contable,
donde en la siguiente tabla se presenta los activos que la empresa
adquiere inicialmente para la producciéon de la bebida y su

respectiva vida contable de cada activo.

Tabla 4.13. Vida Util®

VIDA UTIL /

ACTIVOS CONTABLE
Equiposy
Maquinarias 10 anos
Vehiculo 5 anos
Muebles y
Eq. Oficina 10 anos
Equipos de
Computacion 3 anos

Elaborado por los autores

*sii.cl. (2011). Recuperado el 9 de Abril de 2011, de
http://www.sii.cl/pagina/valores/bienes/tabla vida enero.htm
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Tabla 4.14. Valor de Desecho

VALOR DE VIDA DEPRECIACION ANOS DEPRECIACION VALOREN
ACTIVOS COMPRA  CONTABLE ANUAL DEPRECIANDOSE ACUMULADA LIBROS

Equiposy

Maquinarias $11,969.00 10 $1,196.90 10 $11,969.00 $0.00
Vehiculo $ 7,000.00 5 $1,400.00 3 $ 4,200.00 S 2,800.00
Muebles y

Eqg. Oficina $12,541.00 10 $1,254.10 7 $8,778.70 $3,762.30
Equipos de

Computacion $1,200.00 3 $400.00 3 $1,200.00 $0.00
Terreno $ 150,000.00 $ 150,000.00
DEPRECIACION ACUMULADA $4,251.00 VALOR DE DESECHO $ 156,562.30

Elaborado por los autores

Con los datos de la depreciacion anual y la depreciacion
acumulada se puede obtener el valor de desecho total como resultado

de la suma del valor en libros.

Como se observa en la tabla 4.14. se tiene un valor de
desecho de $156,562.30, valor que se recuperara de los activos al
final de su vida util. La depreciacién acumulada de los activos sera
de 4,251.00, que representa la suma de la depreciacion anual de

cada uno de los activos.

4.7 Tasa de Descuento

El proyecto tendra un financiamiento del 80% de la inversion
ya expuesto anteriormente por medio de una entidad bancaria, por
lo que la tasa de descuento sera calculado considerando el costo

de la deuda y el costo del capital propio.
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4.7.1 Costo de Capital Promedio Ponderado (CCPP)!"®

Para determinar la rentabilidad minima que la
empresa debera generar para satisfacer las rentabilidades
exigidas por cada uno de los inversionistas es necesario
realizar el calculo de la TMAR, por lo cual se usara el

calculo de costo promedio ponderado de capital.

_ o {deuda patrimonio
CCPP = %( /activos) I+ %( /activos) * R;
Donde:
I Tasa de interés que cobra el banco por la deuda; y,
R; Tasa minima que exige el inversionista para colocar

una inversion en el sector.

Para esto es necesario calcular el R;. Se utilizara el
método CAPM ajustado con el riego pais, el cual es el
modelo mas utilizado y puede presentar una tasa R; con

resultados interesantes sobre este proyecto.
Ri= R+ B(Rm—R;) +R,

Donde:

Ry  Tasa de rentabilidad libre de riesgo o de mas minimo
riesgo;

R,, Riesgo del mercado

B Parametro de elasticidad con respecto a variaciones
de mercado
R, Riesgo pais.
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Dado esto si se escoge la beta (sensibilidad del sector
con respecto al mercado) se tiene que esta es de 0.95,
basandose en los estudios de la ESCUELA DE NEGOCIOS
DE LONDRES (LBS) y donde la prima de mercado fue
calculada en base al modelo propuesto anteriormente, asi
se tiene que los datos obtenidos a la fecha para calcular

este modelo son:

¢ Riesgo pais: el riesgo pais al cierre es de 896 (8.96%)
hasta el 14 enero 2011

e R,,: Rendimiento promedio de acciones el cual es de
12.2%

e Ry La tasa de los bonos del tesoro de los Estados
Unidos, la cual es 4.52%

e R,. La tasa promedio de libre riesgo durante el mismo

periodo de calculo de la RM, la cual es de 4.52%

Dado estos datos, el riesgo se lo puede obtener de la

siguiente forma:
K, = 4.52% + 9.5%(12.20% — 4.52%) + 8.96%
TMAR = CPPC = 14.21%

A partir de esta TMAR, se podra ver si el proyecto es

rentable o no.
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4.8

Financiamiento

Como ya se ha expuesto anteriormente el valor total de la
inversion del proyecto, que incluye la compra de activos, los gastos
administrativos y entre otros valores, también se debera solventar
la inversion del capital de trabajo, como ya se lo ha detallado en la

tabla 4.12 del apartado 4.5 que corresponde al capital de trabajo.

Tabla 4.15. Financiamiento (incluido Cap. Trabajo)

CAPITAL PROPIO
Porcentaje aporte 20% $ 45,861.83
3 accionistas (aporte c¢/u) $15,287.28
DEUDA BANCARIA
Porcentaje financiamiento 70% $183,447.33

Elaborado por los autores

El valor total de la inversién inicial corresponde a
$229,309.17, del cual el 80% se realizara a traves de un crédito
bancario, cuya cantidad sera de $183,447.33 con un plazo de 5

anos (60 meses) a una tasa de interés del 9.5%.

Aqui se detalla la formula para calcular la anualidad y
amortizacion!'”) de la deuda o préstamo que se adquirira para el

financiamiento del proyecto.

G VP
T1-Q+D)™

Donde:

A : Anualidad o pagos iguales;

VP: Valor presente de la deuda;
i : Tasa de interés que cobra la institucién bancaria;

n :  Anos que fue financiada la deuda.
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Tabla 4.16. Amortizacion del Préstamo

Préstamo $183,447.33

T. Interés (anual) 9.50%

Afos 5

Pago Anual $47,776.37

Ao Pago Intereses  Amortizacion Saldo

0 S 183,447.33
1 S 47,776.37 S 17,427.50 $ 30,348.87 S 153,098.46
2 $ 47,776.37 S 1454435 $ 33,232.01 $ 119,866.45
3 S 47,776.37 6 11,387.31 S 36,389.05 S 83,477.40
4 S 47,77637 S 7,93035 S 39,846.01 S 43,631.38
5 S 47,77637 S 4,14498 S 4363138 $S -

Elaborado por los autores

49

Ya teniendo detallada la tabla de amortizacion del préstamo,
donde se revelan los valores de intereses pagados y la

amortizacion que seran utilizados en el flujo de caja.

Flujo de Caja

En el Flujo de Caja se considerara los valores de los
ingresos y egresos que tendra la empresa, asi como las utilidades
netas que se obtendran del Estado de Resultados, valores que

estaran proyectados a 10 afnos.

En el Flujo de Caja se tiene en cuenta el valor de desecho
contable, el préstamo que se obtendra con la entidad bancaria y la
amortizacion del mismo, la inversion inicial, capital de trabajo asi
como las depreciaciones con respecto a los activos fijos adquiridos

por la empresa.

En el Flujo de Caja se presenta un VAN de $ 211,906.23
descontado a una tasa del 14.21% y una TIR de 46.33%.
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ANOS

(+) Ingreso por ventas

(-} Costo de ventas

(=) UTILIDAD BRUTA
GASTOS OPERATIVOS

(-} Gastos administrativos

(-) Gastos de servicios basicos
(-) Gastos de movilizacién

(-) Gastos de materiales

(-) Gastos de publicidad

(-) Gastos varios
DEPRECIACIONES

(-) Dep. Equipos y Maquinarias
(-) Dep. Vehiculo

(-) Dep. Muebles y Eq. Oficina
(-) Dep. Eq. Computacion

(=) UTILIDAD OPERATIVA

GASTOS NO OPERATIVOS

(-} Gastos por Interés
(=) UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS

(-) Impuestos (25%)

(=) UTILIDAD NETA

(+) Depreciacién

(-) Amortizacién

(-} Inversién Inicial
(-)(+) Capital de Trabajo
(+) Préstamo

(+) valor de Desecho

(=) FLUJO DE CAJA

2011

$
206,009.58
s
23,299.58

s
183,447.33

(45,861.83)

Tabla 4.17. Flujo de Caja

2012 2013 2014 2015 2016
s $ $ s $
385,702.98 39534555  405,229.19  415,359.92  425,743.92
] $ $ S 5
147,235.00  147,235.00  147,235.00  147,235.00  147,235.00
$ $ $ $ S
238,467.98 24811055 257,994.19 268,124.92  278,508.92
$ $ $ $ $
181,195.00  181,195.00  181,195.00 181,195.00  181,195.00
$ $ $ $ $
132,360.00  132,360.00  132,360.00 132,360.00  132,360.00
5 $ $ 5 5
24,900.00 2490000  24,900.00  24,900.00  24,900.00
$ $ $ $ $
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
$ $ $ $ $
840.00 840.00 840.00 840.00 840.00
$ $ $ $ $
17,095.00  17,09500  17,09500  17,095.00  17,095.00
$ $ $ $ $
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
$ $ $ $ $
4,251.00 4,251.00 4,251.00 3,851.00 3,851.00
$ $ $ $ $
1,196.90 1,196.90 1,196.90 1,196.90 1,196.90
s $ $ $ 5
1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00
$ $ $ $ 5
1,254.10 1,254.10 1,254.10 1,254.10 1,254.10
$ $ $ $ $
400.00 400.00 400.00 - -
$ $ $ $ $
53,021.98  62,664.55  72,548.19  83,078.92  93,462.92
$ $ $ $ $
17,427.50 1454435  11,387.31  7,930.35 4,144.98
$ $ $ $ s
17,427.50  14,544.35  11,387.31 793035 4,144.98
$ $ $ $ $
35,594.48  48,120.20  61,160.88 7514857  89,317.94
$ $ $ $ 5
8,898.62 12,030.05 1529022  18,787.14  22,329.48
$ $ $ $ $
26,695.86  36,090.15  45,870.66 5636143  66,988.45
s $ $ $ 5
4,251.00 4,251.00 4,251.00 3,851.00 3,851.00
$ $ $ $ $
30,348.87  33,23201  36,389.05 3984601  43,631.38
$ $ $ $ $
597.99 7,109.14 13,732.61  20,366.41  27,208.07
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ANOS 2017 2018 2019 2020 2021
(+) Ingreso por ventas S 436,387.52 § 447,297.21 $ 458,479.64 $ 469,941.63 S 481,690.17
(-) Costo de ventas $ 147,235.00 $ 147,23500 5 147,23500 $ 147,23500 § 147,235.00
(=) UTILIDAD BRUTA $ 289,152.52 S 300,062.21 $ 311,24464 S 322,706.63 $ 334,455.17
GASTOS OPERATIVOS $ 181,195.00 $ 181,195.00 $ 181,195.00 $ 181,195.00 $ 181,195.00
(-) Gastos administrativos $ 132,360.00 $ 132,360.00 $ 132,360.00 S 132,360.00 $ 132,360.00
(-) Gastos de servicios basicos $ 2490000 S 2490000 $ 2490000 $ 2490000 S 24,900.00
(-) Gastos de movilizacién $ 300000 $ 300000 $ 300000 $ 300000 S 3,00000
(-) Gastos de materiales 5 84000 5 84000 3 84000 $ 840.00 5 840.00
(-) Gastos de publicidad $ 1709500 $ 17,09500 $ 1709500 S 17,09500 S 17,095.00
(-) Gastos varios $ 300000 $ 300000 $ 300000 S 300000 S 3,000.00
DEPRECIACIONES $ 245100 $ 245100 $ 245100 $ 245100 S  2,451.00
(-) Dep. Equipos y Magquinarias $ 119690 $ 1,19690 S 1,19690 $ 1,196.90 S  1,196.90
(-) Dep. Vehiculo $ $ S &) 5

(-) Dep. Muebles y Eq. Oficina $ 1,25410 $ 125410 $ 1,25410 S 1,25410 S  1,254.10
(-) Dep. Eq. Computacion 5 s S 5 $

(=) UTILIDAD OPERATIVA $ 10550652 $ 11641621 $ 127,598.64 $ 139,060.63 $ 150,809.17
GASTOS NO OPERATIVOS $ $ $ $ -8 -
(-) Gastos por Interés s 5 $ S $

(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 105506.52 $ 11641621 $ 127,598.64 $ 139,060.63 $ 150,809.17
(-) Impuestos (25%) $ 2637663 5 29,10405 S 31,89966 S 3476516 S 37,702.29
(=) UTILIDAD NETA $ 7912989 $§ 8731216 $ 9569898 S 10429547 S 113,106.88
(+) Depreciacién $ 245100 $ 2,451.00 $ 245100 S 245100 $ 2,451.00
(-) Amortizacién s s ] S S

(-) Inversién Inicial

(-)(+) Capital de Trabajo $  23,299.58
(+) Préstamo

(+) Valor de Desecho $ 156,562.30
(=) FLUJO DE CAJA $ 8158089 $ 89,763.16 $ 98,149.98 $ 106,746.47 S 295419.76
VAN $211,906.23

TIR 46.33%

Elaborado por los autores

Como resultado se obtuvo que el VAN del proyecto es mayor

a cero y muy significativo; la TIR calculada es mucho mayor que la

TMAR (tasa de descuento); por lo que se concluye que el proyecto

es satisfactoriamente rentable.
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410 Payback ¥

4.1

En este método se considera como la tasa de rentabilidad

exigida, 14.21%, la misma tasa a la que se desconté el VAN; por lo
que se observa que la inversion tardaria aproximadamente 7 anos

en ser recuperada.

Tabla 4.18. Payback

SALDO DE FLUJODE  RENTABILIDAD RECUPERACION

PERIODO  INVERSION CAJA EXIGIDA DE INVERSION
1 S 4586183 S 59799 $ 6,516.78 S (5,918.79)
2 S 51,78062 S 7,109.14 S 7,357.82 S (248.68)
3 S 52,029.31 5 13,732.61 S 7,39316 S 6,339.45
4 S 45689.86 S 20,366.41 S 6,492.35 S 13,874.07
5 $ 31,81579 S 27,208.07 S 4,52090 S 22,687.17
6 S 9,12861 S 81,580.89 S 1,297.14 S 80,283.75
7 S (71,155.14) S 89,763.16 S (10,110.86) S 99,874.02
8 $ (171,029.15) $ 98,149.98 S (24,302.56) S  122,452.54
9 $ (293,481.69) $ 106,746.47 S (41,702.57) S  148,449.04
10 S (441,930.73) S 295,419.76 S (62,796.59) S  358,216.35

Elaborado por los autores

Analisis de Sensibilidad

En esta evaluacion de diferentes escenarios se analiza la
variaciéon en ventas y la variacion de los costos de ventas versus el
Valor Actual Neto (VAN) del proyecto.

Tabla 4.19. Analisis de Sensibilidad (Esperado)

ESCENARIO ESPERADO VAN
Variaciones en las Ventas (+10%) $ 403,764.80
Variaciones en los Costos (-5%)

Elaborado por los autores
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Tabla 4.20. Analisis de Sensibilidad (Optimista)

ESCENARIO OPTIMISTA VAN
Variaciones en las Ventas (+20%)
Variaciones en los Costos (-15%)
Elaborado por los autores

$624,189.14

Tabla 4.21. Analisis de Sensibilidad (Pesimista)

ESCENARIO PESIMISTA VAN
Variaciones en las Ventas (-20%)

o ($ 200,376.68)
Variaciones en los Costos (+15%)

Elaborado por los autores

Como se puede visualizar en las tablas superiores, se puede
decir que en el escenario esperado se presenta un aumento de las
ventas del 10% y una disminucion en los costos de ventas de 5%,
por lo que el Valor Actual Neto (VAN) se encuentra en
$ 403,764.80.

Por otro lado, en el escenario optimista se produce un
aumento en las ventas del 20% y una disminucion en los costos de
ventas de 15%, aumentando asi el VAN del proyecto a
$ 624,189.14, lo que vuelve al proyecto mucho mas rentable que el

escenario esperado.

Mientras que, en el ultimo escenario, el escenario pesimista,
las ventas disminuyen a un 20% y los costos de ventas aumenta en
un nivel del 15%, lo que provoca una disminucion del VAN de $
200,376.68 negativa, con lo que el proyecto deja de ser rentable,
provocando pérdidas en los 6 primeros afos en que el proyecto se
lleva a cabo, por lo tanto las utilidades del proyecto se veran
afectadas con una disminucién bastante notoria con respecto a los

otros escenarios. Bajo este escenario también se puede observar
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una Tasa de Retorno (TIR) negativa del 5.35%, lo cual confirma

que el proyecto bajo este escenario no es rentable.

(Los Flujos de Caja modificados de acuerdo con los escenarios se

los puede ubicar en los anexos 4).
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CONCLUSIONES

Una vez realizado un estudio para la produccion y comercializacion de una
bebida multivitaminica natural a base de Aguacate y Borojé se puede concluir

lo siguiente:

e La finalidad principal del proyecto es posicionar el producto en el
mercado de bebidas multivitaminicas, el cual se llevo a cabo mediante

los resultados del estudio de mercado realizado.

e El proyecto es viable, ya que el estudio financiero muestra una TIR de

46.33% y un VAN de $ 211,906.23

e La estrategia que se utilizara para el producto es la diferenciacién, ya que
este producto no existe en el mercado de manera masiva y al alcance del
consumidor, ademas hay una muy fuerte demanda para el mismo, debido
a que el consumidor valora los productos que no sean quimicos y que

sean completamente naturales.

e El estudio de mercado realizado ayudé a determinar los canales de

distribucién 6ptimos para el producto, los cuales son los supermercados y

las tiendas de barrio.

e Los clientes van a adquirir el producto a una razén de 1 a 2 veces por
semana, de acuerdo a los resultados que estimo el estudio de mercado

mediante las encuestas realizadas y procesadas por el programa SPSS.

e Se arriesgo a colocar un precio de $1.80 por 500 ml, mayor del ya
existente en el mercado de bebidas multivitaminicas, con la diferencia
que el producto cumple con todas las normas de registro sanitario,

factores nutricionales y fechas de expiracion.
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A través del flujo se obtuvo el VAN el cual mide la rentabilidad del
proyecto dando como resultado una respuesta positiva debido a que es

viable; ya que este valor es mayor a cero.

Se proyectaron estos resultados a diez afios obteniendo ganancias
considerables, las cuales cubriran gastos de la organizacion y cumpliran

con la rentabilidad exigida por los inversionistas.

Con todo lo establecido se puede asegurar que el proyecto es rentable y
el producto es aceptado en el mercado con el precio establecido,
diferenciandose del resto al ser un producto natural;, a pesar de que los

productos posicionados en el mercado son muy competitivos
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Anexo 1

Cuestionario de Investigacion de Mercado para el lanzamiento de |la bebida
multivitaminica hecha a base de las frutas aguacate y borojo

ENCUESTA

La finalidad de esta encuesla es para conocer la aceptacion de una nueva

bebida multivitaminica natural. Por favor marque con una X su respuesta
a cada una de las preguntas.

1.- Elija su rango de edad

10-20 21-30

31-40 40 en adelante

2.- ;Sabe usted de los efectos beneficiosos que tiene el consumo de
bebidas multivitaminicas?

Si No

3.- Usted ;ha consumido algun tipo de bebida multivitaminica?

Si No

En caso de que su respuesta sea NO termina Ila
encuesta

4.- Cual de todas estas marcas que se encuentran en el
mercado usted consume.

Herbalife Omnilife

Vital toro Informales

5.- ¢Cada qué tiempo lo adquiere?

1 a 3 veces por semana Mensual (1 vez)

4 a 6 veces por semana Quincenal (1 vez)
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6.- 4 En qué lugares le gustaria adquirir el producto?

Supermercados

Gimnasin

tiendas del barrio

hares escolares

7.- Cual de estos aspectos usted considera importante al momento

de adquirir un producto

Natural

Precio

8.- Conoce la fruta Borojo

Sl

frecuencia y en qué momento?

RTS

Teleamazonas

Marfana

10.-Usted ;estaria dispuesto a tomar una bebida hecha a

base de aguacate y borojo?

Si

Buen sabor

Presentacion

NO

.En qué momento del dia?

[ ]

9.- ;Cual de estos canales usted sintoniza con mayor

TC Ecuavisa
GamaTv
Tarde Noche

No

11.- ;Cual de estos nombres le agradaria?

Borok-t Vital

Natural Fruit

Natural Vitamin

Delicius Fruits
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12.- Elija cual de las siguientes presentaciones es de su agrado

Envase Plastico

Envase Lata

Envase Tetra pack

Envase de Vidrio

13.- ;Qué precio estara dispuesto a pagar por el producto de 500

ml? (teniendo en cuenta que no sera nocivo para la salud)

1-2 ddblares

2-3 dolares 3 o mas|

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 2

Resultado Estudio de Mercado

Edad

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos 10-20 11 54 54 54
21-30 14 6,9 6.9 12,3
31-40 146 716 716 83.8
41 en adelante 33 16,2 16,2 100,0

Total 204 100,0 100,0

Conocimiento Beneficioso

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos no 67 328 32,8 32,8
si 137 67.2 67,2 100,0
Total 204 100,0 100,0

Consume Multivitaminicos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos no 37 15,4 18.1 18,1
si 167 69,3 81,9 100.0
Total 204 846 100.0
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Competidores

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos jugueros informales 108 52,9 64,7 64,7
omnilife 24 11.8 14,4 79.0
Herbalife 29 14,2 17,4 96,4
vital toro 6 29 3.6 100,0
Total 167 81.9 100,0
Perdidos  Sistema 37 181
Total 204 100,0
Tiempo que lo Adquiere
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 1-2 veces por semana 128 62,7 76,6 76,6
3 - 5 veces por semana 7 34 42 80,8
quincenal 20 9.8 12,0 92.8
mensual 12 59 7.2 100,0
Total 167 81.9 100,0
Perdidos  Sistema 37 18.1
Total 204 100,0
Lugar adquirir producto
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos tienda del barrio 17 57,4 701 70.1
supermercado 35 17,2 210 91,0
bares escolares 7 3.4 42 95,2
gimnasios 8 3.9 48 100,0
Total 167 81,9 100.0
Perdidos Sistema 37 18,1
Total 204 100.0




Importancia producto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos natural 58 241 347 347
buen sabor 32 13,3 19,2 53,9
precio 62 257 371 91,0
presentacion 15 6,2 9.0 100,0
Total 167 69,3 100,0
Perdidos  Sistema 37 30,7
Total 204 100,0
Conoce Borojé
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos no 29 12,0 17,4 174
si 138 57,3 826 100,0
Total 167 69,3 100.0
Perdidos  Sistema 37 30,7
Total 204 100,0
Sintoniza mayormente
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos rts 2 9.1 132 13,2
tc 18 7.5 10.8 240
ecuavisa 79 328 473 71,3
gamatv 11 46 6.6 77.8
teleamazonas 37 15,4 22,2 100,0
Total 167 69,3 1000
Perdidos  Sistema 37 30,7
Total 204 100,0
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Momento Dia

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos mafana 46 191 ZT.5 27.5
tarde 101 419 60,5 88,0
noche 20 8,3 12,0 100,0
Total 167 69,3 100,0
Perdidos  Sistema 37 30,7
Total 204 100,0
Disponibilidad de Consumir
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos no 40 19.6 240 240
si 127 62,3 76,0 100,0
Total 167 81,9 100.0
Perdidos  Sistema 37 18,1
Total 204 100,0
Nombre para el Multivitaminica
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos natural vitamin 9 44 54 54
Borok-t vital 128 62,7 76,6 82,0
natural frutal 4 20 24 84 4
delicius fruit 26 12,7 156 100,0
Total 167 81,9 100,0
Perdidos  Sistema 37 18,1
Total 204 100,0
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Presentaciones

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos vidrio 21 103 12,6 12,6
plastico 114 559 68,3 80,8
lata 6 29 36 844
tetra pack 26 12,7 15,6 100,0
Total 167 81,9 100,0
Perdidos  Sistema 37 18.1
Total 204 100,0
Disponibilidad de Pagar
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos 1-2 dolares 101 419 60,5 60,5
0-1 dolares 34 141 204 80,8
2-3 dolares 20 83 12,0 928
3-4 dolares 12 50 7.2 100,0
Total 167 69,3 100,0
Perdidos  Sistema 37 30,7
Total 204 100,0
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Anexo 3

Proforma 1?

Mas cerca mas Claro

personas corporaciones

Movil Telefonia Fija Internet Todo Claro

Fer r nternet
Intesmet Banda Ancha Fijo
Banda Ancha Fijo >

Descnpcion Benaehoo C ont

= Antivirus

- Tiendas Claro Descripcion
= Medidor de banda ancha
Banda Ancha Bands
= Norma de Calidad SVA 512 KBPS 1
= Ancho de banda disponible $18.00 $2
Mensuales Men
*Sin impuestos *Sinirr
Mowl " Llasts -
Arma tu paquete > 512 Kbps 1024

® CLARO ECUADOR. (20 de 03 de 2011). Recuperado el 20 de 04 de 2011, de http://www.claro.com.ec
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Proforma 2 ?

' '
opmmnn Agregar atus Favortos

Articulos Yideo Saludy Joyenay
, Deportives  Jueqos Bellera  Relajes

Electronicos  Muebles Camaras  Ropa  Software

Popular Computadoras  Comentarios y Calificaciones  Ofertas  Cupones de Tiendas

omputadaras  Sistemas de Computaders  Computadoras de Escrane

HP (Hewlett-Packard) Pavilion p6720f Mini-Torre
Computadora de Escritorio

Comentanos de Usuanos

1JS$579.99 -~ Amazon.com Escnbe un Comentano

Comparar Precios  Detalles del Praducto

YR 1 :
g | PG U$8579.99

Campra | . . US$599.99

? Preciomania. (23 de 02 de 2008). Recuperado el 17 de 04 de 2011, de Preciomania.
http://latam.preciomania.com/search_getprod.php/masterid=848492639/st=product/sv=titie
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Proforma 3°

P J
(\~ - Uadg ‘ Ruscar

Toyota Hilux Hilux

o B > 1995
. _i ¢ . = | =
= > 1546 km
—ﬂ El Oro - Machala

Contactar al vendedor

Sequr ests pUERCHCKr

Descripcion

Ficha tecnica

1 TOYOTA Mode HILUX
1 de puenas ] _ombustible Gasnling ARD
~acomad 1.546 Diraccion Hidiaulica Transmisio
Rajo nico duef Mo i
Canida-

* Mercado Libre. (17 de 06 de 2006). Recuperado el 17 de abril de 2011, de Mercado Libre:
http://camioneta.mercadolibre.com.ec/MEC-8509659-vendo-toyota-hilux-modelo-95-_JM

amwooctss + Toy

U$sS 7.000

PLbhe acon FRS0ESS

1995

Manual

Derunces

11
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Proforma 4°

& g

Selutates ¢ Teiefinia - Teléfonos Fios y Accesonos

I al listado

Fax Y Copiadora Panasonic 2 Lineas Kx Fhd 331 Papel Comun

Frecio U$S 707 ey

Jbicacian GUAYAS (GUAYAGUIL)
Vendidos 0

(ompartely n E

Conoce al vendedor

Reputacian Vendedar nuevo

Hacer una pregunta al vendedor - Publicacion # 8468448- Denunciar

“ercadoLibre no vende este articuso v no oarticpa en nNguNa Nenocsscion venta © perteccionamento de operaCiones S0l Se imd3 4 1a pubiCacon de SNUNCIS 48 SUS USUANGS

* Mercado Libre. (06 de 17 de 2006). Recuperado el 18 de Abril de 2011, de Mercado Libre:
http://articulo.mercadolibre.com.ec/MEC-8468446-fax-y-copiadora-panasonic-2-lineas-kx-fhd-351-papel-comun-_IM
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Proforma 5°

Silla Tapizadas En Tela O Cuerina Varios Colores, Apilables
UBS 22% =1

Conoce al vendedor

Acaton PLANGGA (Lol
Comp[ar .ompanel n k
.

v
Cap tacion ¥ Mae infrrmacian
Caichas . a5 INtrmacid

) -
___T‘.
L. |

* Mercado Libre. (17 de Mayo de 2006). Recuperado el 18 de Abril de 2011, de Mercado Libre:
http://articulo.mercadolibre.com.ec/MEC-8471245-silla-tapizadas-en-tela-o-cuerina-varios-colores-apilables-_JM



Proforma 6 *

] Registrate  Vender M Mercadolibre Avyuda
r al kstado Hogar vy Muebles -« Muebles

Estacion De Trabajo - Oficina - Hogar - Super Practica

B e gusta

TACIO U$s 2137 cw
EeC CKON PICHINCHA [GUAITO)

v SN0 S 1 . Que deeron o
[ Comrer rewnen [ &

Conoce o vendedor

COMPE GO0 &5

Reputacion E) 1+ Mas n1ormacen

Hacer una pregunta al vendedor Sublicacion # 8517003 Denunciar
rere 330 Libre 1o vende efte HMculo v NO DAMICIDE &0 NINQUNA NEQOCIBCION, wertd o PerfacCIONIMiento de operaciones 50k se mita 3 [a publicacion de anuncics de sus
3uaNos
Descrpcron Catthcacones de comoradores

ESTACION DE TRABAJO PARA OFICINA Y HOGAR
DIMENSIONES (Ao x Ancho x Profundided)  La Mesa 1,20 x 0,60, el esquinero es de 0.60 x 0 60 y ef armario de 2 puertas es de 0.60 x 0 60

La estacion son las 4 piezas, el escritorio viene con 4 cajones con ricles metalicas, ef primer caydn tiene lave, también trae ol porta teclado, esta fabricado
on melamina v la mesa es de 25mm. B armaerio de 2 puertas tiene 1 repisa nterna.  Tambsén incluye o esguinero v e porta CPU. Se puede armar a la
“recha 0 la zquserda  Aprovechen es exceients y no existe en NNgUN lado un mueble tan prachco y con tantos servicios por un precio tan bajo
Garantia total

ESTE PRODUCTO ES IMPORTADO DE BRASL

HOTAS IMPORTANTES:

Fabricamos cocinas closet v olros muebles a la medkda

MATERIALES

Los muebles labricados por NOSOtros son hechos con tableros de madera procasada MOP v MOF v & terminado varia de acuerdo al gusto del chente L a

nacera soida que IZamos &S lsurel y canein

FABPH.A

® Mercado Libre. (17 de Mayo de 2006). Recuperado el 18 de Abril de 2011, de Mercado Libre:
http://articulo.mercadolibre.com.ec/MEC-8517693-estacion-de-trabajo-oficina-hogar-super-practica-_JM
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Proforma 7°

Aire Acondicionado Split Lg Art Cool 3000 Frio
Calor Gtia

B e gusts

6 cuotas de $ 554 ] & £ 0

¥ .

- . Articulo nue.o

Esta en Gran Buenos Aires (Castelar)

Vendidos 16 . Que dijeron sus compradores?

( Licuadora Trituradora Industrial Visa 2 Litros

A | 4]
$1.350°% . 4
6 cuotas de $ 263" B = 0N WD
e megdios 96 £0as W emalles
L ata an apital Faderal Parqus hacabuco
rendidos 1 L Que dueron sus compradores?
p | 8

|

=

T

—

W |

S $ 28445 cu

* Mercado Libre. (17 de Mayo de 2006). Recuperado el 18 de Abril de 2011. de Mercado Libre:
http://articulo.mercadolibre.com.ec/MEC-8468446-batidora-y-etiquetadora-aireacondicionado-split-LG—-_JM
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Anexo 4

Capital de Trabajo

Tabla 4.11.1.
INGRESOS Enero Febrero Marzo
Precio 1.8 1.8
Ventas 45730 45730
Ventas
100% contado
INGRESOS Julio Agosto  Septiembre
Precio 1.8 1.8 1.8
Ventas 45730 45730 45730
Ventas

Abril
1.8
45730

1.8
45730

Mayo
1.8

45730

1.8
45730

Junio
1.8
45730

$82,314.00 $82,314.00 $82,31400 $82,314.00 $82,314.00
$82,314.00 $82,314.00 $82,314.00 $82,314.00 $82,314.00

Octubre Noviembre Diciembre

1.8
45730

$82,314.00 $82,314.00 $82,314.00 $82,314.00 $82,314.00 $82,314.00

100% contado $ 82,314.00 $ 82,314.00 $ 82,314.00 $82,314.00 $82,314.00 $ 82,314.00

Mayo
$ 5,000.00
$ 3,200.00
$11,030.00
$1,500.00
$200.00
$375.00

$ 250.00

$ 70.00
$1,424.58
$250.00
$23,299.58

Junio
$ 5,000.00
$3,200.00
$11,030.00
$1,500.00
$ 200.00
$ 375.00

$ 250.00
$70.00
$1,424.58
$ 250.00
$23,299.58

Octubre  Noviembre Diciembre

EGRESOS Enero Febrero Marzo Abril
Materia prima $5,000.00 S$5,000.00 $5,00000 $5,000.00
Mano de obra directa $3,200.00 $3,20000 $3,200.00 $3,200.00
Gastos Administrativos  $11,030.00 $11,030.00 $11,030.00 $ 11,030.00
Energia eléctrica $1,500.00 $1,500.00 $1,500.00 $1,500.00
Agua potable S 200.00 $ 200.00 $ 200.00 $ 200.00
Telefonia $375.00 $375.00 $375.00 $375.00
Movilizacion
(Combustible) $250.00 $250.00 $ 250.00 $ 250.00
Envases $70.00 $70.00 $70.00 $70.00
Publicidad $1,42458 51,42458 $1,42458 $1,424.58
Gastos varios $ 250.00 $ 250.00 $ 250.00 $ 250.00
EGRESO MENSUAL $23,299.58 $23,299.58 $23,299.58 $ 23,299.58

EGRESOS Julio Agosto  Septiembre

Materia prima $5,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $5,000.00
Mano de obra directa $3,200.00 $3,200.00 $3,200.00 $3,200.00
Gastos

Administrativos $11,030.00 $11,030.00 $11,030.00 $11,030.00
Energia eléctrica $1,500.00 $1,500.00 $1,500.00 $1,500.00
Agua potable $ 200.00 $ 200.00 $ 200.00 $ 200.00
Telefonia $375.00 $375.00 $375.00 $375.00
Movilizacion

(Combustible) $250.00 $ 250.00 $ 250.00 $ 250.00
Envases $70.00 $70.00 $70.00 $70.00
Publicidad $1,42458 5$1,42458 $1,42458 $1,424.58
Gastos varios $ 250.00 $ 250.00 $ 250.00 $ 250.00
EGRESO MENSUAL  $23,299.58 §23,299.58 $23,299.58 $ 23,299.58

$ 5,000.00
$3,200.00

$11,030.00
$1,500.00
$ 200.00
$375.00

$ 250.00

$ 70.00
$1,424.58
$ 250.00
$23,299.58

$ 5,000.00
$3,200.00

$11,030.00
$1,500.00
$200.00
$375.00

$ 250.00

$ 70.00
$1,424.58
$ 250.00

$ 23,299.58
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Método: Déficit Acumulado Maximo

MES Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Ingreso Mensual $82,314.00 582,314.00 $82,314.00 48231400 $82,314.00
Egreso Mensual $23,299.58 $23,299.58 $23,299.58 $23,299.58 $23,299.58 $23,299.58
Saldo Mensual -$23,299.58 $59,014.42 $59,01442 $59,01442 $59,014.42 $59,014.42
Saldo Acumulado -$23,299.58 $35,714.83 $94,729.25 $153,743.67 $212,758.08 $271,772.50

MES Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ingreso Mensual $82,314.00 $82,314.00 $82,314.00 $82,314.00 $82314.00 $82,314.00
Egreso Mensual $23,299.58 $23,299.58 $23,299.58 $23,299.58 $23,299.58 $ 23,299.58
Saldo Mensual $59,014.42 $59,014.42 $59,014.42 $59,014.42 $59,014.42 $59,014.42
Saldo Acumulado  $330,786.92 $389,801.33 $448,815.75 $507,830.17 $566,844.58 $ 625,859.00

Valor de Desecho
Tabla 4.14. Valor de Desecho Método Contable
ACTIVOS VALOR DE VIDA  DEPRECIACION ANOS DEPRECIACION  VALOR EN
COMPRA  CONTABLE ANUAL DEPRECIANDOSE ACUMULADA LIBROS

Equipos y $11,969.00 10 $1,196.90 10 $11,969.00 $0.00
Maaquinarias

Vehiculo $ 7,000.00 5 $ 1,400.00 3 $4,200.00 S 2,800.00
Muebles y $12,541.00 10 $1,254.10 7 $8,778.70  $3,762.30
Eq. Oficina

Equipos de $ 1,200.00 3 $ 400.00 3 $ 1,200.00 $0.00
Computacion

Terreno $ 150,000.00 $ 150,000.00
DEPRECIACION ACUMULADA $4,251.00 VALOR DE DESECHO $ 156,562.30

Amortizacion del Préstamo Bancario

Tabla 4.16. Amortizacion del Préstamo

Préstamo
T. Interés (anual)
Afios

Pago Anual

$183,447.33

9.50%
5

$47,776.37
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Pago

47,776.37
47,776.37
47,776.37
47,776.37
47,776.37

Intereses

S 17,427.50
$ 14,544.35
$ 11,387.31
S 7,930.35
S 4,144.98

Amortizacién

30,348.87
33,232.01
36,389.05
39,846.01
43,631.38

W W n n

Saldo
S 183,447.33
S 153,098.46
S 119,866.45
S 83,477.40
S 43,631.38
S ”

Tabla 4.16.1. Detalle pagos mensuales

>
Préstamo 183,447.33
T. Interés 0.76% Mensual
Tiempo 60 Meses
Pago
Mensual 3818
Pago Intereses
3818 1393
3818 1374
3818 1356
3818 1337
3818 1318
3818 1299
3818 1280
3818 1261
3818 1241
3818 1222
3818 1202
3818 1182
3818 1162
3818 1142
3818 1122
3818 1101
3818 1081
3818 1060
3818 1039
3818 1018
3818 997
3818 975
3818 954
3818 932
3818 910

Amortizacion  Saldo

183447
2425 181022
2444 178579
2462 176116
2481 173635
2500 171136
2519 168617
2538 166079
2557 163522
2576 160946
2596 158350
2616 155734
2636 153098
2656 150443
2676 147767
2696 145071
2717 142354
2737 139617
2758 136859
2779 134081
2800 131281
2821 128459
2843 125617
2864 122752
2886 119866
2908 116959
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Pago
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818
3818

Intereses Amortizacion Saldo

888
866
843
821
798
775
752
729
705
682
658
634
610
585
561
536
511
486
461
435
409
384
357
331
305
278
251
224
197
169
142
114

86

57

29

2930
2952
2975
2997
3020
3043
3066
3089
3113
3136
3160
3184
3208
3233
3257
3282
3307
3332
3357
3383
3408
3434
3460
3487
3513
3540
3567
3594
3621
3648
3676
3704
3732
3761
3789

114029
111076
108102
105105
102085
99042
95976
92887
89774
86638
83477
80293
77085
73852
70595
67313
64006
60674
57317
53934
50526
47092
43631
40145
36632
33092
29525
25932
22311
18662
14986
11282
7550
3789
0
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Estados de Resultados y Flujo de Caja

Tabla 4.17. Flujo de Caja

ANOS 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(+) Ingreso por ventas 3535,702.93 35;95,345.55 4%5,229.19 4515,359.92 4525,743.92
(-) Costo de ventas 1547,235.00 1547,235.00 1547,135,00 1547,235.00 1547,235.00
(=) UTILIDAD BRUTA 2538,467.98 2548,110.55 2557,994.19 2568,124.92 2578,508.92
GASTOS OPERATIVOS :81,195.!!] 1531.195.00 1531,195.00 1531,195.00 1‘;1,195.00
(-) Gastos administrativos 1532.350.00 1532,350.00 1532,350.00 1532,350.00 15 32,360.00
(-) Gastos de servicios basicos 234,900.00 254,900.00 254,900.00 254,900,00 zsa,goom
(-) Gastos de movilizacién 35,00000 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000‘00
(-) Gastos de materiales ;40.00 ;40.00 ;40.00 3540.00 ;40.00
(-) Gastos de publicidad 157,095.00 157,095.00 157,095.00 157.095.00 157.095.00
(-) Gastos varios 35,00030 35,000.00 3%000.00 35,000.00 :ooom
DEPRECIACIONES 45,251.00 3251.00 3251.00 as,ssx.oo 35,351.00
(-) Dep. Equipos y Magquinarias 15.195.90 f195.9o fl%.% 15,196,90 3196,90
(-) Dep. Vehiculo 15,«100.00 15,400.00 15,400.00 iaoo.oo ixwom
(-) Dep. Muebles y Eq. Oficina 1%254.10 izsa.m 15:254.10 izsmo 1$,254.10
(-) Dep. Eq. Computacion :oo.oo 42)0.00 :00.00 _$ _S
$ $ $ $ $

(=) UTILIDAD OPERATIVA 53,021.98  62,664.55 72,548.19  83,078.92  93,462.92
GASTOS NO OPERATIVOS 157,427.50 154.544.35 f 1,387.31 :930.35 :144.98
(-) Gastos por Interés 15 7,427.50 154,544.35 1$ 1,387.31 75,930.35 :144.93
(=) UTILIDAD ANTES DE s $ $ s s
IMPUESTOS 35594.48  48,120.20 61,160.88 7514857  89,317.94
(-) Impuestos (25%) BS,SSB.GZ 152,030.05 155,290.22 153,737.14 252,329.43
(=) UTILIDAD NETA :s,sss.as :s.oso.ns Assmu :s,asm :ulus
(+) Depreciacién 4%251.00 45,251.00 :251.00 35.351.00 3%851.00
(-) Amortizacién 350,348.87 ;3,232.01 5’56.389.05 _’-59,846.01 453,631.38
(<) Inversién Inicial 2506,&)9.58
(-}(+) Capital de Trabajo 253,299.53
(+) Préstamo 1533,447.33
(+) Valor de Desecho

$ $ $ $ $ $
(=) FLUJO DE CAJA (45,861.83) 597.99 7,109.14 13,732.61 20,366.41 27,208.07
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ANOS

(+) Ingreso por ventas

(-) Costo de ventas

(=) UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERATIVOS

(-) Gastos administrativos

(-) Gastos de servicios basicos
(-) Gastos de movilizacién

(-) Gastos de materiales

(-) Gastos de publicidad

(-) Gastos varios
DEPRECIACIONES

(-) Dep. Equipos y Maquinarias
(-) Dep. Vehiculo

(-} Dep. Muebles y Eqg. Oficina
(-) Dep. Eq. Computacién

(=) UTILIDAD OPERATIVA
GASTOS NO OPERATIVOS

(-) Gastos por Interés

(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
(-) Impuestos (25%)

(=) UTILIDAD NETA

(+) Depreciacién

(-) Amortizacién

(-) Inversion Inicial
(-)(+) Capital de Trabajo
(+) Préstamo

(+) Valor de Desecho
(=) FLUJO DE CAJA

Tabla 4.17.1. Valor Actual Neto (VAN) y Tasa de Retorno (TIR)

VAN
TIR

2017 2018 2019 2020 2021
$ 436,387.52 S 447,297.21 S 45847964 S 469,941.63 S 481,690.17
$ 147,235.00 S 147,235.00 $ 147,235.00 $ 147,235.00 $ 147,235.00
$ 289,15252 § 300,062.21 $ 311,24464 $ 322,706.63 S 334,455.17
$ 181,195.00 $ 181,195.00 $ 181,195.00 $ 181,195.00 $ 181,195.00
$ 132,360.00 S 132,360.00 S 132,360.00 S 132,360.00 $ 132,360.00
S 24,900.00 S 2490000 S 2490000 S 2490000 S 24,900.00
$ 300000 S 300000 S$ 300000 S$ 300000 $ 3,000.00
3 84000 S 840.00 § 284000 $ 84000 $ 840.00
$ 17,09500 § 17,09500 § 17,09500 S 17,095.00 $ 17,095.00
$ 300000 $ 300000 $ 300000 S 300000 $ 3,000.00
$ 245100 $ 2,451.00 $ 2,451.00 $ 2,451.00 $ 2,451.00
$ 1,19690 5 1,19690 S 119690 S 1,19690 $ 1,196.90
s ] S e s
$ 1,25410 § 1,25410 $ 125410 $ 125410 $ 1,254.10
$ 5 5 5 5
$ 105,506.52 $ 116,416.21 $ 127,598.64 5 139,060.63 S 150,809.17
$ $ -8 -5 -5
$ 5 5 5 5
$ 105,506.52 $ 11641621 $ 127,598.64 $ 139,060.63 $ 150,809.17
S 2637663 S 29,10405 S 31,89966 $ 3476516 S 37,702.29
$ 79,12989 § 8731216 $ 9569898 $ 104,295.47 $ 113,106.88
$ 245100 $ 245100 $ 245100 $ 245100 S  2,451.00
s s 5 5 5
$  23,299.58
$ 156,562.30
$ 81,580.89 $ 89,763.16 $ 98,149.98 S 106,746.47 $ 295,419.76

$211,906.23

46.33%

Tabla 4.17.2. Costos de Ventas

COSTOS DE VENTAS

ANUAL

Mano de Obra Directa

Materiales Directos

Costos Indirectos de Fab.

TOTAL COSTOS DE
VENTAS

38400
60000

48835

147235
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Analisis de Sensibilidad Mediante Escenarios

Tabla 4.19. Analisis de Sensibilidad (Esperado)

ANOS 2011
(+) Ingreso por ventas

(-} Costo de ventas

(=) UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERATIVOS

(-) Gastos administrativos

(-) Gastos de servicios bdsicos
(-) Gastos de movilizacién

(-) Gastos de materiales

(-) Gastos de publicidad

(-) Gastos varios
DEPRECIACIONES

(-) Dep. Equipos y Maquinarias
(-) Dep. Vehiculo

(-) Dep. Muebles y Eq. Oficina
(-) Dep. Eq. Computacién

(=) UTILIDAD OPERATIVA

GASTOS NO OPERATIVOS

(-) Gastos por Interés
(=) UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS

() Impuestos (25%)

(=) UTILIDAD NETA

(+) Depreciacién

(-) Amortizacién

(<) Inversién Inicial 2s()6,m9.58
(-)(+) Capital de Trabajo 253,299.53
(+) Préstamo 1583.44?.33
(+) Valor de Desecho

(=) FLUJO DE CAJA Iis.lﬁml

2012 2013 2014 2015 2016
s 5 5 S S
424,273.28  434,880.11 44575211  456,895.92 468,318.31
S S S s S
139,873.25 139,873.25 139,873.25 139,873.25 139,873.25
5 $ S $ $
284,400.03  295,006.86  305,878.86  317,022.67  328,445.06
$ S s S $
181,195.00  181,195.00 181,195.00  181,195.00  181,195.00
S S S S s
132,360.00  132,360.00 132,360.00 132,360.00 132,360.00
S S S S s
24,500.00 24,900.00 24,900.00 24,900.00 24,900.00
S s S S S
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
S S s S S
840.00 840.00 840.00 840.00 840.00
S s S S 5
17,095.00 17,095.00 17,095.00 17,095.00 17,095.00
s S s 5 s
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
$ $ $ $ S
4,251.00 4,251.00 4,251.00 3,851.00 3,851.00
S 5 S S S
1,196.90 1,196.90 1,196.90 1,196.90 1,196.90
S ] S s S
1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00
S S S S S
1,254.10 1,254.10 1,254.10 1,254.10 1,254.10
5 S $
400.00 400.00 400.00 S - 5 -
$ $ $ $ $
?.suns r;m,sw.s 1:!),432.85 1531,975.51 143,399.06

S

17,427.50 14,544.35 11,387.31 7,930.35 4,144.98
s S S s S
17,427.50 14,544.35 11,387.31 7,930.35 4,144.98
$ $ $ $ $
81,526.53 95,016.51 109,045.55  124,046.31  139,254.08
s S S S S
20,381.63 23,754.13 27,261.39 31,011.58 34,813.52
$ $ $ $ $
61,144.90 71,262.38 81,784.16 93,034.73 104,440.56
S S s S S
4,251.00 4,251.00 4,251.00 3,851.00 3,851.00
S 5 S S S
30,348.87 33,232.01 36,389.05 39,846.01 43,631.38
$ $ $ $ $
35,047.03 42,281.37 49,646.11 57,039.72 64,660.18
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ANOS

(+) Ingreso por ventas
(-) Costo de ventas
(=) UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERATIVOS

(-) Gastos administrativos

(-) Gastos de servicios basicos

(-) Gastos de movilizacién
(-) Gastos de materiales
(-) Gastos de publicidad
(-) Gastos varios

PRE N

(-) Dep. Equipos y Maquinarias

(-) Dep. Vehiculo

(-) Dep. Muebles y Eqg. Oficina

(-) Dep. Eq. Computacién

(=) UTILIDAD OPERATIVA

GASTOS NO OPERATIVOS

(-) Gastos por Interés
(=) UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS

(-) Impuestos (25%)
(=) UTILIDAD NETA

(+) Depreciacién
(-) Amortizacién

(-) Inversién Inicial

(-)(+) Capital de Trabajo
(+) Préstamo

(+) Valor de Desecho

(=) FLUJO DE CAJA

VAN
TIR

2017 2018 2019 2020 2021
S S s $ $
480,026.27  492,026.93  504,327.60 51693579  529,859.19
S $ 8 s $
139,873.25  139,873.25  139,873.25  139,873.25  139,873.25
S $ $ $ $
340,153.02  352,153.68  364,454.35  377,062.54  389,985.94
$ $ $ $ $
181,195.00  181,195.00  181,195.00  181,195.00  181,195.00
$ S S $ s
132,360.00  132,360.00  132,360.00  132,360.00  132,360.00
$ 5 5 : $
24,900.00 24,900.00 24,900.00 24,900.00 24,900.00
S S $ S S
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
S 5 ] S s
840.00 840.00 840.00 £40.00 840.00
$ $ $ $ s
17,095.00 17,095.00 17,095.00 17,095.00 17,095.00
S s s 5 $
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
s $ $ $ $
2,451.00 2,451.00 2,451.00 2,451.00 2,451.00
s s 5 S $
1,196.90 1,196.90 1,196.90 1,196.90 1,196.90
$ $ $ s $
S S S S S
1,254.10 1,254.10 1,254.10 1,254.10 1,254.10
s $ $ - 5 ]
$ $ $ $ $
156,507.02  168,507.68  180,808.35  193,416.54  206,339.94
$ - 8 $ $ $ -
5 5 5 -5 5
$ $ $ $ $
156,507.02  168,507.68  180,808.35  193,416.54  206,339.94
s $ s ] 5
39,126.76 42,126.92 45,202.09 48,354.14 51,584.98
$ $ $ $ $
117,380.27  126,380.76 135,606.26  145,062.41 154,754.95
S $ $ s s
2,451.00 2,451.00 2,451.00 2,451.00 2,451.00
s $ s S s
5
23,299.58
S
156,562.30
$ $ $ $ $
119,831.27 128,831.76  138,057.26  147,513.41  337,067.83
$
403,764.80
96.62%



Tabla 4.20. Analisis de Sensibilidad (Optimista)

ANOs 2011
(+) Ingreso por ventas

(-) Costo de ventas

(=) UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERATIVOS

(-) Gastos administrativos

(-) Gastos de servicios basicos
(-) Gastos de movilizacién

(-) Gastos de materiales

(-) Gastos de publicidad

(-) Gastos varios
DEPRECIACIONES

(-) Dep. Equipos y Maquinarias
(-) Dep. Vehiculo

(-) Dep. Muebles y Eq. Oficina
(-) Dep. Eq. Computacién

(=) UTILIDAD OPERATIVA

GASTOS NO OPERATIVOS

(-) Gastos por Interés
(=) UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS

(-) Impuestos (25%)
(=) UTILIDAD NETA
(+) Depreciacién

(-) Amortizacién

(-) Inversion Inicial 2505,00953
(-)(+) Capital de Trabajo 253,299.53
(+) Préstamo 1533,447.33
(+) Valor de Desecho

(=) FLUJO DE CAJA lis,um)

2012 2013 2014 2015 2016
$ $ e s ]
462,84358  474,41466  485,275.03  498,431.91  510,892.70
$ $ 5 ] s
125,149.75  125,149.75  125,149.75  125,149.75  125,149.75
$ $ $ $ $
337,693.83  349,264.91  361,125.28  373,282.16  385,742.95
$ $ $ $ $
181,195.00  181,195.00  181,195.00  181,195.00  181,195.00
s $ $ $ $
132,360.00  132,360.00  132,360.00  132,360.00  132,360.00
5 $ $ $ $
24,500.00  24,900.00  24,900.00  24,900.00  24,900.00
$ s s $ $
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
5 $ $ $ $
840.00 840.00 840.00 840.00 840.00
5 $ $ $ s
17,09500  17,095.00  17,09500  17,09500  17,095.00
5 $ $ $ 5
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
$ $ $ $ $
4,251.00 4,251.00 4,251.00 3,851.00 3,851.00
5 $ $ $ 5
1,196.90 1,196.90 1,196.90 1,196.90 1,196.90
$ $ $ $ s
1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00
$ $ s 5 $
1,254.10 1,254.10 1,254.10 1,254.10 1,254.10
$ S $ s $
400.00 400.00 400.00 - -
$ $ $ $ $
152,247.83  163,818.91 175,679.28 188,236.16  200,696.95
$ $ $ $ $
17,427.50  14,544.35  11,387.31  7,930.35 4,144.98
$ 5 s $ $
17,427.50  14,54435  11,387.31  7,930.35 4,144.98
$ $ $ $ $
134,820.33  149,274.56  164,291.97 180,305.80  196,551.97
s &) s $ $
33,705.08  37,31864  41,072.99 4507645  49,137.99
$ $ $ $ $
101,115.25 11195592 12321898 135229.35 1;7,4133
S $ $ $
4,251.00 4,251.00 4,251.00 3,851.00 3,851.00
$ $ $ $ s
30,348.87  33,232.01  36,389.05 3984601  43,631.38
$ $ $ $ $
75,017.38 8297491  91,08092 9923434  107,633.60
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ANOS

(+) Ingreso por ventas
(-) Costo de ventas
(=) UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERATIVOS

(-) Gastos administrativos

(-) Gastos de servicios basicos

(-) Gastos de movilizacion
(-) Gastos de materiales
(-) Gastos de publicidad

(-) Gastos varios

DEPRECIACIONES

(-) Dep. Equipos y Maquinarias

(-) Dep. Vehiculo

(-) Dep. Muebles y Eqg. Oficina

(-) Dep. Eq. Computacién

(=) UTILIDAD OPERATIVA
GASTOS NO OPERATIVOS

(-) Gastos por Interés
(=) UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS

(-) Impuestos (25%)
(=) UTILIDAD NETA

(+) Depreciacién
(-) Amortizacion
(-) Inversion Inicial

(-)(+) Capital de Trabajo
(+) Préstamo

(+) Valor de Desecho

(=) FLUJO DE CAJA

VAN
TIR

2017 2018 2019 2020 2021
S S S S S
523,665.02  536,756.65  550,175.56  563,929.95  578,028.20
S S ) S S
125,149.75 125,149.75 125,149.75 125,149.75 125,149.75
S S S S S
398,515.27  411,606.90 42502581  438,780.20  452,878.45
S 5 $ $ $
181,195.00  181,195.00  181,195.00  181,195.00  181,195.00
S S S ) S
132,360.00  132,360.00  132,360.00  132,360.00  132,360.00
) S S 5 S
24,900.00 24,900.00 24,900.00 24,900.00 24,900.00
5 S S S S
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
S S s S )
840.00 840.00 840.00 840.00 840.00
S S S S 5
17,095.00 17,095.00 17,095.00 17,095.00 17,095.00
S S S S S
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
S S S S $
2,451.00 2,451.00 2,451.00 2,451.00 2,451.00
S S S S S
1,196.90 1,196.90 1,196.90 1,196.90 1,196.90
) S S S S
S S S S S
1,254.10 1,254.10 1,254.10 1,254.10 1,254.10
$ $ S 5 S
$ $ $ $ 5
214,869.27  227,960.90  241,379.81  255,134.20  269,232.45
S - 8 S $ 5 -
S S 5 S $
$ $ $ $ $
214,869.27 227,960.90 241,379.81 255,134.20 269,232.45
S S S S 5
53,717.32 56,990.22 60,344.95 63,783.55 67,308.11
$ $ $ $ $
161,151.95 170,970.67 181,034.86 191,350.65 201,924.34
S S 5 S S
2,451.00 2,451.00 2,451.00 2,451.00 2,451.00
S S S ) -
5
23,299.58
S
156,562.30
$ $ $ $ $
163,602.95 173,421.67 183,485.86 193,801.65 384,237.22
$
624,189.14
174.31%



Tabla 4.21. Analisis de Sensibilidad (Pesimista)

ANOS 2011
(+) Ingreso por ventas
{-) Costo de ventas
=) UTILIDAD BRUTA
GASTOS OPERATIVOS
(-) Gastos administrativos
(-) Gastos de servicios basicos
(-} Gastos de movilizacion
{-) Gastos de materiales
(-) Gastos de publicidad
(-) Gastos varios
E ACION
(-) Dep. Equipos y Maquinarias
(-) Dep. Vehiculo
(-) Dep. Muebles y Eq. Oficina
(-) Dep. Eq. Computacién
(=) UTILIDAD OPERATIVA
GASTOS NO OPERATIVOS

(-) Gastos por Interés
(=) UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS

(-) Impuestos (25%)
=) UTILIDAD NETA
(+) Depreciacién

(-) Amortizacién

(-) Inversion Inicial zsoa,oog.ss
(-)(+) Capital de Trabajo 253,29&53
(+) Préstamo 1533,447.33
(+) Valor de Desecho

(=) FLUJO DE CAJA |i5m}

2012 2013 2014 2015 2016
S S S S 5
308,562.38  316,276.44  324,183.35  332,287.94  340,595.14
S S S $ S
169,320.25  169,320.25  169,320.25  169,320.25  169,320.25
5 s $ s s
139,242.13 146,956.19 154,863.10 162,967.69 171,274.89
S $ $ s $
181,195.00 181,195.00 181,195.00 181,195.00  181,195.00
S s S $ S
132,360.00 132,360.00 132,360.00 132,360.00  132,360.00
S ] $ $ $
24,900.00  24,900.00  24,900.00 24,500.00 24,900.00
S S S S 5
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
S ) S S S
840.00 840.00 840.00 840.00 840.00
S ) S 5 5
17,095.00 17,095.00 17,095.00 17,095.00 17,095.00
S $ $ S S
3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
S $ $ S S
4,251.00 4,251.00 4,251.00 3,851.00 3,851.00
S S S S S
1,196.90 1,196.90 1,196.90 1,196.90 1,196.90
S S S S S
1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00
s S S S 5
1,254.10 1,254.10 1,254.10 1,254.10 1,254.10
S S S 5 S
400.00 400.00 400.00 . ;
$ $ $ $ $
(46,203.87) (38,489.81) (30,582.90) (22,078.31) (13,771.11)
S $ $ $ $
17,427.50  14,544.35 11,387.31  7,930.35 4,144.98
S S S $ S
17,427.50 14,544 35 11,387.31 7,930.35 4,144.98
$ $ s $ $
(63,631.36) (53,034.16) (41,970.21) (30,008.66) (17,916.09)
S ) 5 S 5
(15,907.84)  (13,258.54) (10,492.55) (7,502.17)  (4,479.02)
$ s s s $
(47,723.52) (39,775.62) G:MTL“' (22,506.50)  (13,437.07)
5 $ 5
4,251.00 4,251.00 4,251.00 3,851.00 3,851.00
5 s S S S
30,348.87 33,232.01 36,389.05 39,846.01 43,631.38
$ $ $ $ $
(73,821.39) (68,756.63) (63,615.71) (58,501.51) (53,217.46)
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ANOS

(+) Ingreso por ventas

(-) Costo de ventas

(=) UTILIDAD BRUTA
GASTOS OPERATIVOS

(-) Gastos administrativos
(-) Gastos de servicios basicos
(-) Gastos de movilizacion
(-) Gastos de materiales
(-) Gastos de publicidad
(-) Gastos varios
DEPRECIACIONES

(-) Dep. Equipos y Maquinarias
(-) Dep. Vehiculo

(-) Dep. Muebles y Eq. Oficina
(-) Dep. Eq. Computacién

(=) UTILIDAD OPERATIVA

GASTOS NO OPERATIVOS
(-) Gastos por Interés

(=) UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS

(-) Impuestos (25%)
(=) UTILIDAD NETA

(+) Depreciacién
(-) Amortizacidn
(-) Inversién Inicial

(-)(+) Capital de Trabajo
(+) Préstamo

(+) Valor de Desecho

(=) FLUJO DE CAJA

VAN
TIR

2017 2018 2019 2020 2021
4 S S S
$ 349,110.02 357,837.77 366,783.71 375,953.30 385,352.13
S S S S
$ 169,320.25 169,320.25 169,320.25 169,320.25 169,320.25
S S S s
$ 179,789.77 188,517.52 197,463.46  206,633.05  216,031.88
S s S $
$ 181,195.00 181,195.00 181,195.00 181,195.00 181,195.00
S S S S
$ 132,360.00 132,360.00 132,360.00 132,360.00 132,360.00
S S S S
S 24,900.00 24,900.00 24,900.00 24,900.00 24,900.00
S S S S
S 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
S S S S
S 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00
S S S S
$ 17,095.00 17,095.00 17,095.00 17,095.00 17,095.00
S ) S 3
S 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
s S $ S
$ 2,451.00 2,451.00 2,451.00 2,451.00 2,451.00
S S &) S
$  1,196.90 1,196.90 1,196.90 1,196.90 1,196.90
S S S S S
S S ) S
$  1,254.10 1,254.10 1,254.10 1,254.10 1,254.10
s -5 S S S
$ $ $ $
$ (3,856.23) 4,871.52 13,817.46 22,987.05 32,385.88
S -8 S S $ =
> S S S 5
$ $ $ $
$ (3,856.23) 4,871.52 13,817.46 22,987.05 32,385.88
S S S S S
(964.06) 1,217.88 3,454.36 5,746.76 8,096.47
$ $ $ $
$ (2,892.18) 3,653.64 10,363.09 17,240.29 24,289.41
S S S S
S 2,451.00 2,451.00 2,451.00 2,451.00 2,451.00
S S S S S
S
23,299.58
S
156,562.30
S $ $ $ $
(441.18) 6,104.64 12,814.09 19,691.29 206,602.30
(5
200,376.68)
-5.35%
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