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RESUMEN

iv

La orientacion al mercado es especlficamente de caracter interno ya que el 

entrenamiento capacitara a personal del pals, especlficamente al personal del Escuadron de 

Submarines de la Fuerza Naval. Su inversion inicial es de USD $ 6.6727.400.00, fondos 

publicos asignados presupuestariamente a la Fuerza Naval.

Los beneficiarios son directamente todo el personal encargado de la conduccibn 

tactica de los submarines U209, quienes podran recibir entrenamiento en el Departamento 

de Simulacion en de la Escuela de Submarines e indirectamente toda la Fuerza Naval una 

vez que la capacitacidn del personal de submarinistas eleva el nivel de alistamiento de toda 

la fuerza.

El proyecto esta orientado a la Produccion de Servicios hacia el interior de la 

institucion, especlficamente se orienta sobre la produccion del servicio de entrenamiento 

para el personal de la especialidad submarinista de la Armada del Ecuador.

El proyecto nace de la necesidad de capacitar al personal de submarinistas de la 

Fuerza Naval, pasando de una condicion minima a una condicidn optima de entrenamiento 

practico en puerto, eliminando los altos costos y los riesgos derivados del empleo de 

unidades de superficie, aereas y submarinas para el entrenamiento del personal del arma 

submarina.

La Escuela de Submarinos dentro de las acciones consideradas para el 

cumplimiento de sus Funciones Basicas ha considerado el Proyecto de “Optimizar el nivel 

de alistamiento de los submarinos, a traves de la adquisicion de un simulador de ataque 

para el equipamiento de la Escuela de Submarinos”.
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INTRODUCCION

Sistemas que deben ser simulados(*):

*Los sistemas antes mencionados estan directamente involucrados en la operacion de un submarine.

El presente proyecto se presenta como una alternativa de contar con un simulador 

para la maniobra de inmersion de los submarinos, el mismo que debera simular en 

tiempo real el comportamiento desde el punto de vista del desplazamiento en inmersion 

a diferentes velocidades y con las condiciones cambiantes originadas por el movimiento 

de agua en los tanques de lastre, equilibrio y las diferentes maniobras propias de los 

sistemas de compensacion, achique, de gobierno, aire comprimido, etc.

El poder contar con simuladores contribuiria al ahorro de recursos y la posibilidad de 

ganar la experiencia necesaria en la practica continua de ejercicios tacticos y de 

emergencia, para luego de haber probado exitosamente las distintas situaciones de 

riesgo llevarlas a la practica operando en el mar.

Sistema de compensacion

Sistema de equilibrio.

Sistema de aire comprimido.

Sistema de Tanques de lastre.

Sistema hidraulico de timon y pianos.

Sistema de manometros y dispositivos de control.

Mastiles

Una aspiracibn del sector operative de la Fuerza Naval ha sido el contar con 

simuladores que faciliten el entrenamiento continue de las dotaciones de los buques, 

submarinos y aeronaves, para de esta manera incrementar el adiestramiento en la 

practica de maniobras tacticas y emergencias criticas.

Este simulador debe estar compuesto por una cabina con movimiento de inclinacion 

horizontal en sentido lateral y longitudinal a traves de controles hidraulicos, que sea una 

replica del puesto Central del submarino (sala de control), con espacio para el Oficial de 

inmersion, timonel, operadores de consolas de pianos1, manifolds2 y sistema de 

propulsion.

1 Pianos.- alerones que permiten el movimiento del Submarino hacia el la superficie o las profundidades 

(simileres a los alerones de un avion).
2 Manifolds.- Conjunto de valvulas que permiten centralizar las funciones de un deposito.

1



ANTECEDENTES

2

Nuestro pais cuenta con este tipo de naves desde la decada de los 80’, habiendo 

sido su operacion uno de los retos mas intensos de los hombres que conformaron y son 

parte de las dotaciones, el entrenamiento es intense y exigente, pues no es facil inmiscuirse 

en un medio con muchos retos como son las profundidades de los mares, sino tambien la 

gran responsabilidad de tripular naves que cuestan casi 300 millones de dolares.

De esta necesidad surge las primera iniciativa para enfrentar este reto, misma que 

condujo a equipar una de las aulas de la Escuela de Submarines con elementos basicos, 

para entrenar al personal previo a su embarque, sin conseguir los objetivos deseados, mas 

la necesidad latente de solucionar este problema, atendida escasamente con la capacitacidn 

del personal en el exterior, hace que en mayo del 2007 se presente la primera propuesta de 

un Simulador de Ataque, como posible solucion a la necesidad de entrenamiento practice 

previo al embarque del personal a bordo de las unidades submarinas, pero esta no se 

materializa en un proyecto.

El entrenamiento del personal que conforma la dotacibn de un submarine es muy 

intensa y si Io vemos desde el punto de vista econdmico tambien es oneroso, pues 

necesitamos el concurso de una fuerza naval completa (Fragatas, Corbetas, Helicopteros y 

aviones) claro que la seguridad y la integridad de nuestros mar y recurso no tiene precio; y 

es por este motive que se tiene la idea de dotar a la Armada del Ecuador de un simulador 

para entrenar a las dotaciones que tripularan los submarinos para alcanzar el optimo 

entrenamiento en cada una de las maniobras y ejercicios y de esta manera cuando se saiga 

al mar las acciones que se realicen sean mejor aprovechadas con el consiguiente ahorro de 

recursos economicos y materiales.

La Armada del Ecuador para el cumplimiento de su mision fundamental establecida 

en Art. 158 de la Constitucion de la Republica, cuenta entre sus unidades operativas a los 

Submarinos convencionales U-2093, este tipo de buque al igual que las demas unidades de 

las FF.AA. contribuyen a la conservacion de la Paz debido a la capacidad disuasiva que 

involucra su presencia, ante una potencial amenaza internacional.

3 Tipo de Submarine de propulsion Diesel-Electrico.



“PROPUESTA PROYECTO SALA DE ATAQUE”Titulo:

Comandante del Escuadron de SubmarinosAutor:

Fecha:

A la presente fecha, con la modernizacion de los submarinos de la Fuerza Naval, la 

necesidad de contar con medios de entrenamiento practice, que permitan preparar al 

personal previo a su embarque, es cada vez mas notoria e introduce una nueva vision del 

problema una vez que la modernizacion sehalada conlleva un cambio drastico de 

tecnologia, que obligara inclusive a la revision de los procedimientos establecidos.

A la presente fecha, no se han realizado estudios fundamentados operacional y 

tecnicamente para constituir una base solida o insumo para la solucibn del problema. Los 

detalles de la propuesta de simulador de ataque, propuesto en su momento como posible 

solucibn al problema fue el siguiente:

La “PROPUESTA PROYECTO SALA DE ATAQUE” presentada por el Escuadron de 

Submarinos en mayo del 2007, propone dos soluciones que se centran en forma basica en:

Estas dos soluciones se presentan bajo una perspectiva que apunta a un simulador 

que apenas deja la condicibn stand alone4 intentando pasar a una condicibn Part task5, sin 

Hegar a una condicibn full mission que es el actual requerimiento del Escuadron de 

Submarinos.

• “Desarrollo de software de acuerdo a requerimientos”

• “Adquisicibn de un software especializado mas licencia”

Direccibn de Investigacibn y Desarrollo 

01 de mayo del 2007

4 Stand Alone.- En terminos generales se dice de aquellos equipos o subsistemas que pueden simular independientemente 

alguna de las funcionalidades de un simulador full mission. Departamento de Simuladores y laboratorios de la Escuela de la 
Marina Mercante Nacional.
5 Part Task.- En terminos generates se dice del subsistema que puede simular independientemente varias funcionalidades de 

un simulador full mision. Departamento de Simuladores y laboratorios de la Escuela de la Marina Mercante Nacional.

3

Destinatario: Comando de Operaciones Navales

Copia para: Direccibn General del Material



JUSTIFICACION

4

La incorporacion de dos unidades submarinas a la Armada del Ecuador, signified el 

inicio de una nueva etapa en la vida de la Fuerza Naval, etapa que se ve marcada por el 

gran reto que representa la operacidn y el mantenimiento de este tipo de naves de alta 

complejidad, no solo por el nivel tecnoldgico inmerso en el y en todos los procesos que en 

este se desarrollan, sino ademas porque sus acciones pueden desenlazar repercusiones de 

nivel estrategico.

Sin embargo, el entrenamiento proporcionado por esta escuela se ve limitado por la 

carencia del equipamiento adecuado para generar una optima transition, de la teoria a la 

practica, que permita que los submarinistas en capacitacidn o entrenamiento puedan 

enfrentarse a escenarios que se intensifiquen desde los mas simples o basicos hasta 

escenarios de alto grado de dificultad o complejidad, tantas y cuantas veces sean 

necesarias para alcanzar las destrezas que la operation de un submarino exige, sin riesgo 

alguno para el personal en entrenamiento, asi como para los medios utilizados.

Esta situation ha conllevado a que el entrenamiento y calificacion del personal de 

submarinistas se vuelva dependiente de la disponibilidad de medios reales: submarines, 

buques de superficie y aereos, en condiciones de operatividad optima para la ejecucion del 

entrenamiento y por ende limitado a la disponibilidad de recursos economicos suficientes 

para soportar los altos costos que la operation de los medios antes mencionados implican 

asi como los costos necesarios para el eventual entrenamiento del personal de 

submarinistas en el exterior.

Junto al reto de operar estas naves de gran poder, la Fuerza Naval encontrb otro reto 

de igual envergadura, cual es el de capacitar y entrenar a los hombres que las tripulan, por 

Io cual en la Base Naval desde la cual operan los submarines se creo el Centro de 

Instruction y Entrenamiento de Submarinos, mas tarde se conformd en la Escuela de 

Submarinos, con el proposito de que el entrenamiento del personal de submarinistas se 

ejecute en un ambiente de interaction estrecha entre la capacitacidn tedrica de sus aulas y 

la practica proporcionada a bordo de dichas naves, claro dentro de las restricciones que la 

operacidn en puerto representan, los costos y riesgos de la operacidn real de los 

submarinos, unidades de superficie y aereas necesarias para generar los escenarios que 

permitan el entrenamiento del personal submarinista.
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El proyecto de “Optimizar los niveles de alistamiento de los submarines, a traves de la 

adquisicion de un simulador de ataque para el equipamiento de la Escuela de Submarinos" 

precisamente esta direccionado a la solucion de los problemas antes senalados, una vez 

que por una parte, el impacto de su implementacion sobre los beneficiaries, es inmediato, 

direct© y notorio pues permitira pasar de una condicibn minima de entrenamiento practice 

en puerto, previa a la operacion de los submarinos, a una condicibn optima que permita la 

adecuada transicibn entre la practica y la operacion real de los submarinos, eliminando 

ademas el riesgo para el personal y el material inmerso en dicha practica y por otra parte, el 

impacto de su implementacion sobre los recursos econbmicos permitira el ahorro a la 

Armada del Ecuador y por ende al Estado de los altos costos que la operacion de los medios 

navales implica frente a los costos de operacion minimos que el proyecto generaria.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

DE ATAQUE DE LOS SUBMARINOS DE LA FUERZA NAVAL.

Z OBJETIVOS ESPECIFICOS

PERMITAN DEL

SUBMARINOS.

SUBMARINOS.
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De identica manera se ha establecido que los Objetivos Especificos del presente proyecto 

seran el de:

CONTAR CON OPTIMAS CAPACIDADES PARA CREAR ESCENARIOS ESPECIALES 

PARA EL ENTRENAMIENTO PRACTICO INTEGRAL DEL TEAM DEL CIC DE LOS

A partir del ARBOL DE PROBLEMAS, mismo que se presenta en el Anexo E, se analizo la 

problematica por resolver en la Escuela de Submarinos de manera de poder presentar en 

forma clara el encadenamiento de las causas que la generan, as! como de los efectos que la 

producen, como paso previo al establecimiento del ARBOL DE OBJETIVOS, que se 

presenta en el Anexo F, el cual describe el reflejo positive de la problematica a enfrentar, 

encadenando los posibles medios y fines a traves de los cuales el proyecto pretende 

alcanzar su solucion, dejando ver con esto los objetivos en los diferentes niveles.

De esta forma se ha determinado que el objetivo general de presente proyecto sera el de: 

OPTIMIZAR LA CAPACIDAD DE LA ESCUELA DE SUBMARINOS PARA 

PROPORCIONAR ENTRENAMIENTO AL PERSONAL QUE CONFORMARA LOS TEAM

CONTAR CON OPTIMAS CAPACIDADES PARA REPETIR ESCENARIOS 

IRRESTRICTAMENTE, PARA EL ENTRENAMIENTO PRACTICO DEL TEAM DEL CIC DE 

LOS SUBMARINOS.

CONTAR CON OPTIMAS CAPACIDADES PARA CREAR ESCENARIOS BASICOS QUE 

EL ENTRENAMIENTO PRACTICO DEL TEAM DEL CIC DE LOS



MARCO LEGAL VIGENTE

/ ALINEAMIENTO DE OBJETIVOS A NIVEL NACIONAL
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Objetivo Estrategico de la Defensa Nacional, No. 1.3.6

Disponer del talento humano capacitado y comprometido con los intereses 

institucionales y del Estado.

CO MAN DO CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS

Objetivo Estrategico

Contar con un sistema de desarrollo profesional y vocacional.

GOBIERNO NACIONAL

Objetivo del Plan Nacional del Buen Vivir, No. 5

Garantizar la soberanla y la paz, e impulsar la insercion estrategica en el mundo y la 

integracion Latinoamericana.

FUERZA NAVAL

Objetivo Estrategico

Mejorar el empleo, la formacion y el perfeccionamiento de las 

capacidades y potencialidades del talento humano y satisfacer 

sus necesidades basicas.

El alineamiento de los objetivos planteados desde el mas alto nivel del Estado hasta 

los de la Armada del Ecuador favorecen la ejecucion del proyecto para “Optimizar los niveles 

de alistamiento de los submarinos, a traves de la adquisicion de un simulador de ataque 

para el equipamiento de la Escuela de Submarinos”, una vez que este se encuadra 

plenamente dentro de las politicas y estrategias, asi como en los planes y programas 

considerados por la Armada para el logro de los objetivos antes mencionados. Estos 

objetivos, politicas, estrategias, planes y proyectos son consecuentes, por otra parte, a la 

situacion economica del Estado, del sector de la Defensa, de las Fuerzas Armadas y de la 

Armada especificamente.

De esta manera, a continuacion, se presenta el encadenamiento descendente desde 

los objetivos gubernamentales, hasta los objetivos de la Armada del Ecuador que guardan 

relacion directa con el proyecto; el Alineamiento del Plan Estrategico Institucional “Moran 

Valverde”, dentro de los cuales se encuentra el proyecto de simuladores tacticos, que es 

soporte fundamental para la ejecucion de este proyecto:



Organos de Planeamiento, Asesoramiento y Control

Z ALINEAMIENTO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO DEL PODER NAVAL

Organos de Ejecucion
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Programa de Capacitacion, Entrenamiento y Sostenimiento

Objetivo.- Contribuir a alcanzar el mas alto grado de alistamiento de la Fuerza 

Operativa, a traves del completamiento de las dotaciones con personal 

exigentemente seleccionado de acuerdo con sus perfiles y competencias; actualizar 

sus conocimientos en los niveles estrateqicos, operacional y tactico para la 

conduccion operativa de las Fuerzas y obtener el maximo rendimiento tanto de las 

capacidades originales como de las nuevas capacidades adquiridas a traves de los 

demas programas de este Plan; y alcanzar la calificacion de Fuerzas de Tarea 

“Listas para el Combate”.

Z ALINEAMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL “MORAN VALVERDE”

Objetivo Estrategico Institucional No.1

“Incrementar y desarrollar las capacidades estrateqicas y operacionales del Poder 

Naval, determinadas en el Concepto Estrategico Naval”.

Politica No. 2

"Asignando los recursos humanos necesarios, capacitandolos con las 

competencias para el cumplimiento de sus tareas y proveyendoles 

continuidad en sus puestos”.

Estrategia 2-a

“completamiento del organico del sector Operative y del Material en un 

minimo del 80% hasta el 2012, con personal capacitado y 

perfeccionado con las competencias requeridas para el cumplimiento 

de sus tareas”.
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Proyecto de Capacitacion de la Fuerza Operativa

Objetivo.- Contribuir a alcanzar el mas alto grado de alistamiento de la fuerza 

Operativa a traves de la capacitacion del personal, a nivel tactico, operacional 

y estrategico.

Proyecto Simuladores Tacticos

Objetivo.- Contar con herramientas que permitan a los Oficiales 

y Tripulantes entrenarse a un bajo costo con sequridad; y, 

adquirir habilidades y destrezas para desempenar con exito las 

operaciones.



CAPITULO I

ANALISIS Y ESTUDIO DEL MERCADO

1.1 SEGMENTACION DEL MERCADO E IDENTIFICACION DE LOS BENEFICIARIOS

Tabla 1 Beneficiarios porafio

6

5

5

Curso de recalificacidn para tripulantes (2 afios fuera de los submarinos) io 10

11 165

11 165

1.2 DEFINICION Y DESCRIPCION DEL SERVICIO

10

OF1CIALES TRIPULANTES TOTALBENEFICIARIOS POR ANO

diferentes puestos operatives a bordo de estas naves cada ano.

presenta a continuacidn, se detallan los beneficiarios directos del proyecto:

Para lograr la de optimizacion de los niveles de alistamiento de los submarinos, se 

proveera los servicios que se detallan a continuacidn:

Cursos periddicosde la ESDESS:

Alumnos ESDESS curso b^sico oficiales

Alumnos ESDESS curso basico tripulantes

Curso de ploteos (13 del Dpto de Operaciones por submarino)

Curso de sonaristas (5 por submarino)

Curso de sonaristas para superficie

Curso de recalificacidn para oficiales (2 afios fuera de los submarinos)

Dotacionesde los submarinos:

Entrenamiento de Team de ataque SSHYRI

Coordinador de ataque

Jefe de Guardia

Entrenamiento de Team de ataque SSILCA

Cordinador de Ataque

Jefe de Guardia

Entrenamiento de Team de ataque de dotacidn de reserva (ESCSUB) 5

31

4

21

To
10

6

4

26

10

10

5

16

119

11

88

El proyecto tiene su mercado en el personal de submarinistas de la Armada del 

Ecuador, por Io cual se considerara para su segmentacion una variable demografica cuyo 

indicador es la ocupacion, de esta manera este proyecto esta canalizado a los Oficiales y 

Tripulantes de la especialidad submarinista que requieren diferentes niveles de 

entrenamiento en la Escuela de Submarinos, para desempenarse eficientemente en los 

En la Tabla que se



a) Capacitacion y entrenamiento para los Cursos Basicos de Submarinos

b) Capacitacion y entrenamiento para los Cursos de Ploteos
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Este servicio tiene la finalidad de capacitar al personal en la operacion de cada uno 

de los equipos y sistemas disponibles en el Centro de Informacidn de Combate (CIC) de los 

submarinos pertenecientes a la Armada del Ecuador y entrenarlo para que dicho personal 

adquiera las destrezas que le permitan integrarse con el team del CIC en las 4 fases del 

ataque, en ambiente multiamenaza, a que un submarine podria estar expuesto, esto es a los 

participantes del curso basico de submarinos, en caso de los oficiales cada 2 anos y en caso 

de los tripulantes tambien cada 2 ahos, pero alternados con los cursos de oficiales, 

conforme las disposiciones vigentes.

Este servicio tiene la finalidad de capacitar al personal en el empleo de ploteos a 

corta y larga distancia (LOP6, PEC7, TBP8, Lynch9, Geografico10) usados en el CIC de 

nuestros submarinos y entrenarlo para la adquisicion de destrezas que le permitan 

integrarse con el team del CIC en las 4 fases del ataque, en ambiente multiamenaza, a que 

un submarine podria estar expuesto.

Este servicio tiene la finalidad de capacitar al personal en la operacion de la consola 

de sonar con todas las funcionalidades disponibles para cada uno de los sensores a ella 

vinculados y entrenarlo para la adquisicion de destrezas que le permitan realizar un optimo 

analisis del movimiento de blancos, explotar al maximo el sistema e integrarse con el team 

del CIC en las 4 fases del ataque, en ambiente multiamenaza, a que un submarine podria 

estar expuesto. Sera provisto al personal de sonaristas de las unidades submarinas y de 

superficie.

c) Capacitacion y entrenamiento para los Cursos de Sonaristas 

(Unidades de superficie y submarinas)

6 LOP: Ploteo local operacional

7 PEC: Ploteo evaluador de contactos
g

TBP: Ploteo con respecto a la variacion de marcacion y al tiempo
g

Linch: Ploteo de marcacioncs versus variacion de marcaciones (bearing rate)

10 Geografico: Ploteo cinematico



e) Reentrenamiento para los Cursos de Recalificacion
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Este servicio tiene la finalidad de rentrenar al personal de submarinistas que han 

permanecido mas de dos anos fuera de los submarines cumpliendo trabajos administrativos 

o prestando servicio en otras dependencias de la Armada.

d) Capacitacion y entrenamiento para entrenamiento del team de ataque de los 

submarinos y de las dotaciones de reserva

Este servicio tiene la finalidad de entrenar al team de ataque del submarine para que 

alcance las destrezas necesarias para su conduccion tactica, en medio de la diversidad de 

escenarios a los que podra enfrentar el submarino, en virtud de Io cual recoge e Integra toda 

la capacitacion y entrenamiento especificos de cada subsistema para amalgamarlas en un 

sistema de combate iinico dentro del cual el personal se convierte en un element© mas, 

cuyas destrezas y habilidades permiten elevar al maximo el rendimiento de dicho sistema. 

Dentro de este servicio se ejecutara el entrenamiento del Coordinador de Ataque y Jefe de 

Guardia. Para este proposito el servicio debera proveer entrenamiento en:

Este servicio se proporcionara a las dotaciones de los submarinos, desde el inicio de 

cada aho.

Las 4 fases del ataque en ambiente multiamenaza.

•S Ploteos a corta y larga distancia (LOP, PEC, TBP, Lynch, Geografico).

J Rutina periscopica, tecnicas de empleo del periscopic.

■/ Analisis del movimiento de blancos (TMA).

■/ Procedimientos de operacion de submarinos

• Operacion a profundidad de periscopio

■ Subir a profundidad de periscopio,

■ Mantenerse seguro e indetectado a profundidad de periscopio.

• Disparo de torpedos.

• Empleo tactico de sensores.

• Disparo de emergencia de torpedos



1.3 ANALISIS DE LA COMPETENCIA Y SU PROYECCION FUTURA

1.4 ANALISIS DE LA DEMANDA INSATISFECHA

por:
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En el mercado interno, hacia el cual estan dirigidos los servicios que generara el 

proyecto, no existe competencia de ninguna Indole. La oferta actual proviene del mercado 

externo.

Si se considera que la demanda esta constituida por la totalidad de personal de 

oficiales y tripulantes submarinistas que requieren entrenamiento en la Escuela de 

Submarines, para desempenarse en los diferentes puestos del CIC de los submarinos de la 

Armada del Ecuador, Io que se puede medir por el numero de cupos considerados para 

cada uno de los cursos que esta escuela proporciona al personal antes senalado, 

encontraremos que la demanda para los proximos 5 anos11, tomando en cuenta que los 

cupos senalados se mantendran constantes en razon de que no se incrementara el numero 

de submarinos, y el incremento de personal de submarinistas resulta despreciable, dentro 

del periodo de tiempo del estudio, la demanda para el mercado antes senalado esta dada

J El personal de oficiales y tripulantes alumnos de la Escuela de Submarinos, 

debiendose anotar que para el caso del personal de tripulantes unicamente se debe 

considerar como demandantes al personal del departamento de operaciones y que, 

tanto para oficiales como para tripulantes, los cursos se realizan cada dos anos.

J De igual manera, la demanda comprende tambien a las dotaciones de los dos 

submarinos, debiendose considerar de estas al personal del team de CIC, tanto 

oficiales como tripulantes; a todos los demas oficiales de la dotacibn, una vez que 

estos rotan en todos los puestos y a todos los tripulantes del departamento de 

operaciones una vez que ocuparan puestos en el CIC.

J Asi mismo se debera considerar a todo el personal de oficiales y al personal de 

tripulantes de operaciones del Escuadron de Submarinos que por constituir las 

dotaciones de reserva deberan mantenerse actualizados y en igual condicion a todo 

el personal de oficiales y tripulantes de operaciones que se encuentran fuera del 

Escuadron de Submarinos a fin de mantener a todo el personal de submarinistas

11 5 afios, se ha considcrado el analisis en este periodo una vez que el proyecto considera cn gran medida software, mismo 

que es factible de actualizacion en periodos cortos.



actualizado todo el tiempo, independientemente de la asignacion organica a las

cuales hayan side designados.

J Finalmente se debe tomar en cuenta que el numero de submarinos de la fuerza

naval, no cambiara por Io menos en los prbximos 5 anos, asi como el numero de

oficiales y tripulantes no sufrira modificaciones significativas en este periodo de

tiempo.

De esta forma a continuacion se presenta el detalle de la demanda por ano, para el

segmento de mercado antes senalado.

Tabla 2. Demanda de los primeros 5 anos

Cursos periddicosde la ESDESS:

Alumnos ESDESS curso bcisico oficiales 6 6 6

Alumnos ESDESS curso beisico tripulantes 4 4

5 21 5 21 5 21 5 21 5 21

Curso de sonaristas (5 por submarine) 10 10 10 10 10

Curso de sonaristas para superficie 10 10 10 10 10

5 5 5 5 5

10 10 10 10 10

Dotaclonesde los submarinos:

Entrenamiento de Team de ataque SSHYRI 5 11 5 11 5 11 5 11 5 11

Coordinador de Ataque, Jefe de Guardia

Entrenamiento de Team de ataque SSILCA 5 11 5 11 5 11 5 1111 5

Coordinador de Ataque, Jefe de Guardia

5 11 5 11 5 11 5 11 5 11

Por otra parte la oferta actual esta generada por el mercado externo y se materializa

en el numero de cupos para el entrenamiento de oficiales y tripulantes en el exterior,

encontraremos que dicha oferta para los proximos 5 anos, bajo las mismas consideraciones

realizadas para el caso de la demanda, estara dada como se detalla en la tabla que se

presenta a continuacion:
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DEMANDANTES

31DEMANDA TOTAL 84 2525 88 3131 84 88 84

Entrenamiento de Team de ataque de dotacibn 

de reserva (ESCSUB)

Curso de ploteos (13 del Dpto de Operaciones 

por submarine)

Oficiales

Tripulantes (Personal de tropa)

*OF.-

*TRIP.-

Curso de recalificacibn para oficiales (2 arlos 

fuera de los submarinos)

Curso de recalificacibn para tripulacibn (2 afios 

feera de los submarinos)

ANOS

OF TRIP

ANO 1

OF TRIP

ANO 2 ANO 3 fg ANO 4

OF TRIP OF TRIP OF TRIP



Tabla 3 Oferta para 5 ahos

Cursosen la Armada de Chile

1111Curso de Coordinador de Ataque 1

1111 1Curso de Oficial de Guardia

2222 2Curso de Ploteos

2222 2Curso de Sonarista

De esta manera se ha establecido que la demanda insatisfecha estara dada como se

detalla en la tabla de Demanda Insatisfecha, que se presenta a continuacion:

Tabla 4. Demanda insatisfecha

31 8431 84 25 8831 84 25 88DEMANDA TOTAL

2 42 42 4 2 4 2 4OFERTA TOTAL (-)

igual manera, en la figura de Demanda Insatisfecha que se presenta aDe

continuacion, se representa graficamente el porcentaje de demanda insatisfecha respecto

de la oferta actual dentro de la demanda total existente, en base de los valores obtenidos en

este analisis.

Figure 1. Comparacion oferta vs. Demanda insatisfecha
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TRIP

29 80DEMNADA INSATISFECHA 8423 29 8029 80 84

ANO 1 

OF

ANO 3

OF Hi

Oficiales

Tripulantes (Personal de tropa)

Oficiales

Tripulantes (Personal de tropa)

ANO 2 

OF TRIP

ANO 4
|g|Rip

*OF.- 

*TRIP.-

*OF.-

*TRIP.-

ANO 5

OF TRIP
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TRIP a OF

DEMANDA TOTAL
DEMANDA 

INSATISFECHA 

95%

OFERTA TOTAL(-) 

5%



1.5 DEMANDA QUE EL PROYECTO PRETENDE CUBRIR

Una vez que ya se determinaron los servicios que debia proporcionar la Escuela de

Submarinos, as! como el personal de submarinistas que requerlan de estos servicios y, bajo

la consideracion de que el nuevo equipamiento opere las 8 boras de los dias laborables,

usando como base los mismos tiempos en que la Armada de Chile imparte estos mismos

servicios en sus simuladores y el mismo numero de participantes por curso, se ha

contabilizado en tiempo la totalidad de cursos requeridos para atender toda la demanda. Se

ha considerado ademas en aquellos cursos destinados a los team de ataque, para fines de

medir el tiempo requerido, el curso de mayor complejidad una vez que en este participa todo

el team. De esta manera, tomando en cuenta el ano con 9 cursos y 119 demandantes, se ha

en lallegado a determinar la capacidad del nuevo equipamiento como se detalla

tabla de Capacidad del Servicio, que se presenta a continuacidn:

Tabla 5. Capacidad de servicios que se cubriria

6 6

4

6

20

20

5

10 10

16

11

16 2 56CA 28

11

16 CA 28 2 56

11

De esta forma se establece que el nuevo equipamiento tendra la capacidad de

proporcionar 9 cursos para 119 personas, conforme la demanda, en 363 dias cada ano.
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DEMANDA POR ANO

CURSOS OF!

32 87 119

1

2

CAPAdDADDESERV.CIO

TRIP TOTAL CURSO TIEMPO GRUPOS TOTAL

Oficiales
Tripulantes (Personal de tropa)

*OF.- 

*TRIP.-

Alumnos ESDESS curso b&sico oficiales 

Alumnos ESDESS curso bdsico tripulantes 

Curso de ploteos (13 por SS Dpto de Ope)

2

3

2

T

2

3

2

3

10

7F

AS

AS

AS

CA

P

P

20

20

15

28

2 
1

1

2

20

20

15

30

25
56

Curso de sonaristas

Sonaristas de los submarinos (5 por submarino)

Sonaristas de los unidades de superficie

Curso de recalificacidn para oficiales (2 ados)

Coordinador de ataque

Jefe de Guardia

Curso de recalificacidn para tripulacldn (2 ados)

Entrenamiento de Team de ataque SSHYRI

Coordinador de ataque

Jefe de Guardia

Sonarista

Entrenamiento de Team de ataque SSILCA

Cordinador de Ataque

Jefe de Guardia

Sonarista

Entrenamiento de Team de ataque dotacldn reserva

Cordinador de Ataque

Jefe de Guardia

Sonarista

4

26

AS

AS

CA

20

20

15

2

2

1

40

40

15

15

15



Por otra parte, a continuacion se representa la tabla de la capacidad de servicio

respecto de la demanda del mercado, del presente proyecto.

Tabla 6. Demanda insatisfecha cubierta en porcentaje

88 31 8484 2531 84 25 88 31DEMANDA TOTAL

2 42 42 4OFERTA TOTAL (-) 2 4 2 4

8023 84 2984 29 80DEMNADA INSATISFECHA 29 80 23

109107109 107 109DEMNADA INSATISFECHA

119119119COBERTURA DEL PROYECTO 119 119

De esta forma se deja ver que el tamano del proyecto considera generar una

capacidad de provision del servicio de entrenamiento para los 9 cursos que se dictan en la

Escuela de Submarines considerando una demanda de 119 personas con una operacion

continua en boras laborables, en 363 dias Io que permitira cubrir la totalidad de la demanda

insatisfecha a partir del primer ano de servicio.

1.6ANALISIS DE PRECIOS Y SU PROYECCION PARA EL CALCULO DE LOS

INGRESOS DEL PROYECTO

Dada la naturaleza del presente proyecto, orientado exclusivamente al consumo

interne y limitado de un sector especifico de las Fuerzas Armadas, los servicios generados

por este no generaran ingresos product© de su venta, sin embargo generaran ahorros, en

tanto no sera necesario asignar recursos para cursos en el exterior y se evitaran los costos

de operacion de los medios de la Fuerza Naval.

En tai virtud, no se han establecido precios para la venta del servicio y el calculo de los

ahorros generados se presenta en el numeral 5.12 Datos peribdicos sobre ingresos por

ventas.
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ANO 4 ANO 5AfiO 3AfcO 2ANO 1COBERTURA DE LA DEMANDA INSATISFECHA

OF TRIPOF TRIPOF

OR-TRIPOFI*TRIPOFI+TRIPOH+TR1P OFl+TRi?

111.21 111.21109.17 109.17PORCENTAJE DE DEMANDA INSATISFECHA CUBIERTA 109.17

*OF.- 

*TRIP.-

Oficiales

Tripulantes (Personal de tropa)

Trap OF || TRIP | i OF « Trap



CAPITULO II

ANALISIS TECNICO

2.1 DESCRIPCION DEL ESPACIO REQUERIDO

REQUISITOS DE ESPACIO2.1.1

Tabla 7. Requisites de espacio

2.1.2 CONSIDERACIONES DE PROXIMIDAD
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AREADEPARTAMENTO

• La sala de pre y post ejercicio debera tener contacto directo con las estacion de 

ataque de submarinos, ya que los procesos a ejecutarse en estas y los ejercicios 

a desarrollarse, estan directamente relacionados.

• El aula de instruccion debera estar cerca del entorno de simulacion ya que este 

proceso es parte iniciadora del entrenamiento en los simuladores

Sala de ataque de submarinos

Sala de ataque de superficie

Sala de control

Area de diseno

Sala de Pre y Post ejercicio

Aula de instruccion

Area administrativa

Area de planificacion y resultados

Area de mantenimiento

Hall de entrada

Hall principal

Pasillos

Area total

112

"ST
"40”

’48”

“36”

32

72”

7T
42

”66”

558

1

T
3

“5

”6

9

To
11

12

En consideracion de las necesidades de espacio conforme la capacidad de servicio 

proyectada y el equipo necesario, se ha considerado los siguientes requisites de 

espacio:

• La sala de control debera tener contacto directo con la sala de ataque de 

submarinos y con la sala de ataque de unidades de superficie, ya que los 

sistemas en ellas instalados estaran interconectados.

j

_________ (m2)
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• Los procesos administrativos preferentemente deben mantenerse separados del 

entorno de simulacidn (planificacion, mantenimiento)
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2.2 ALTERNATIVAS DE TECNOLOGIA

proyecto debe cumplir
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• Encontrarse en estado del arte (state of the art), es decir emplear el nivel mas alto 

de desarrollo conseguido al momento sobre simuladores, siempre que se haya 

superado la etapa experimental siendo la tecnologia, suficientemente probada en la 

industria y aceptada por diferentes fabricantes.

• Basarse en Arquitectura abierta, es decir el sistema (hardware y software) debe 

ser capaz de hacer que todos sus componentes sean compatibles en cualquier 

ambiente sin importar la compahia que Io haya producido, que posea un ambiente 

estandar de aplicaciones disponibles por proveedores controlados por usuarios y la 

industria, es decir, se le pueden implantar dispositivos perifericos de diferentes 

origenes y combinarlos entre si, o puede ser modificado por un programador 

capacitado que no pertenezca a la compania que creo el cddigo fuente, pudiendo ser 

a su vez la informacion redistribuida y compartida siempre y cuando el programador 

tenga la licencia para realizar dichos actos.

• Emplear elementos COTS (Commercial Off-The-Shelf), es decir tanto en software 

como en hardware, tecnologia hecha y disponible para la venta, arrendamiento o 

licencia para el publico en general.

• Emplear estandares comerciales para aplicaciones militares, es decir aquellos 

que garanticen la fiabilidad y disponibilidad de componentes, asi como la facilidad de 

mantenimiento, que por la demanda existente, debera poseer el sistema.

• Poseer redundancia, es decir tecnologia que garantice la operacion del sistema al 

ritmo requerido por la demanda sin introducir paras porfalla del mismo.

La tecnologia que se ha considerado para el 

fundamentalmente las siguientes caracteristicas:



2.3 EQUIPOS SELECCIONADOS
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De esta manera, para establecer los equipos basicos de la configuracion descrita de 

manera general en el capitulo anterior, se desarrollo la LOGICA DEL PROCESO INTERNO 

DEL SIMULADOR, mismo que consta en el Anexo K, considerando el proceso de ataque del 

submarino por ser la condicion mas critica y completa y, considerando ademas en este 

proceso la condicion mas critica de operacibn, es decir aquella que asume falla de sistemas 

y exige ejecutar procedimientos inclusive manuales, para desprender de cada una de las 

actividades en el descritas los equipos requeridos para su desarrollo. Se considerd 

adicionalmente que se debera poder simular comunicaciones hacia el exterior del submarino 

conforme requerimientos del Escuadron de Submarinos.

Igual que para el caso de la simulacidn, el proceso interno del simulador de ataque 

es responsabilidad del proveedor de este, no obstante de Io cual se considera tambien que 

es necesario establecer los requerimientos minimos que debera tener el simulador de 

ataque en si mismo, como unica forma de conseguir que los escenarios recreados en este 

se ajusten a la realidad. Para esto el equipamiento a implementar en el Escuela de 

Submarinos debera emular el equipamiento de los submarinos de la Fuerza Naval y los 

procesos que en el CIC de este tipo de unidades se desarrollan, asi como el medio 

ambiente en que estas unidades se desenvolveran, incluyendo las amenazas que estaran 

presentes en dicho medio. Se considerd ademas por requerimiento del escuadron de 

Submarinos, la necesidad de incorporar a la simulacidn, para mayor eficiencia del 

entrenamiento, entradas de fuentes externas que admitan acciones antisubmarinas 

ejecutadas por el personal de unidades de superficie, desde simuladores de los medios 

antisubmarinos disponibles en dichas unidades, para crear situaciones que unicamente Io 

impredecible del cerebro humano podra concebir.



Tabla 8. REQUERIMIENTO DE EQUIPOS DEL SIMULADOR

EQUIPO NECESARIOLOGICA INTERNA

DETECCION

Escucha

DATOS PROPIOS

Tiene deteccidn

Ploteo

Simuladores de

consolas de sonar

bitScora de marcaciones

contacto

Continua sin par&metros del bianco

SIMULADOR DE CONTROL Y GOBIERNO DEL SUBMARINO

Bitecora de marcaciones

Simulador de mesa de ploteo

SIMULADOR DE PERISCOPIC

SIMULADOR DEL SISTEMA DE GUERRA ELECTRONICA
Evaluacidn de G.E. y radar

SIMULADOR DEL RADAR

COMUNICACIONES INTERNAS

Plotee Simulador de mesa de ploteo
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Andlisis de la deteccidn por: audio, 

bajas frecuencias (LOFAR), 

demodulacidn de ruido (DEMON), 

comparacidn con base de datos

La deteccidn es evaluada 

inicialmente contacto de interds

La situacidn tdctica y ambiental 

permite realizar observacidn 

periscdpica

Subir a profundidad de observacidn 

por periscopio

Identificar por observacidn 

periscdpica en menos de 30 

segundos

Entrega de informacidn inicial para el 

team del CIC.

SIMULADORES DE 

CONSOLAS DE SONAR 

ARREGLO CILINDRICO

ARREGLO DE FLANCO

ARREGLO DE INTERCEPTACION

ANALISIS DE PERFIL DE VELOCIDAD DEL SONIDO

arreglo cilindrico

arreglo de flanco

arreglo de interceptacidn 

andlisis de perfil de velocidad 

del sonido

Tiene identificacidn para ataque

Tiene pardmetros del bianco 

Determinar la direccidn de

movimiento del contacto por ploteo 

de evaluacidn de contactos (PEC) 

Tiene la direccidn de movimiento del

datos propios

No requiere equipamiento adicional

No requiere equipamiento adicional

No requiere equipamiento adicional 

Simulador de consola de sonar

Simulador de mesa de ploteo 

No requiere equipamiento adicional

No requiere equipamiento adicional

SIMULADOR DE LA MESA DE PLOTEO

No requiere equipamiento adicional

SIMULADOR DE ESCENARIO TACTICO

SIMULADOR DE ESCENARIO ACUSTICO

SIMULADOR DE RUIDOS AMBIENTALES, DE ENTORNO Y DE FONDO

SIMULADOR DE ECOSONDA

SIMULADOR DE DETECTOR DE RUIDO Y CAVITACION

SIMULADOR DE NAVEGACIOn



APROXIMACION

Simulador de mesa de ploteo

Simulador de escenario tectico

LA SITUACldN TACTICAY Simulador de escenario acustico

CONTINUA SIN PARAMETROS DEL
No requiere equipamiento adicional

BLANCO POR SONAR

SEGUNDOS

EVALUACldN GE - RADAR
Simulador de Guerra Electrdnica

Simulador de radar

TIENE RUMBO DEL BLANCO POR No requiere equipamiento adicional

PERISCOPIO

HAY RUMBO DEL BLANCO POR No requiere equipamiento adicional

PLOTEO

GOBERNAR PARA OBTENER

VELOCIDAD Y DISTANCIA
Simulador de mesa de ploteo

TIENE VELOCIDAD Y DISTANCIA Simulador de periscopio

DEL BLANCO POR PERISCOPIO

HAY VELOCIDAD Y DISTANCIA DEL
No requiere equipamiento adicional

BLANCO POR PLOTEO

Comunicaciones internas

SIMUALADOR DE CONSOLAS DE CONTROL DE TIRO

AL SISTEMA DE CONTROL DE TIRO

No requiere equipamiento adicional

ABORTO EL ATAQUE No requiere equipamiento adicional

ATAQUE

CREAClON DEL BLANCO EN EL Simulador de consolas de control de tiro

SISTEMA DE CONTROL DE TIRO

RESOLUCI0N DEL PROBLEMA DE Simulador de consolas de control de tiro

TIRO

GOBERNAR A LA POSIClON OPTIMA

DE DISPARO
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GOBERNAR HACIA LA MISMA 

DIRECCldN DEL CONTACT©

AMBIENTAL PERMITE REALIZAR 

OBSERVACldN PERISCOPICA

ENTREGA DE RUMBO, VELOCIDAD 

Y DISTANCIA AL TEAM DEL CIC Y

REVAS6 EL PUNTO MAXIMO DE 

APROXIMACI6N

SUBIR A PROFUNDIDAD DE 

OBSERVACldN POR PERISCOPIO

IDENTIFICAR POR OBSERVAClON

PERISCOPICA EN MENOS DE 30

Simulador de control y gobierno del submarino 

Bitecora de marcaciones

Simulador de control y gobierno del submarino 

bitecora de marcaciones

Simulador de control y gobierno del submarino

Bitecora de marcaciones

Simulador de ruidos ambientales, de entorno y de fondo

Simulador de ecosonda simulador de detector de ruido y cavitacion

Simulador de navegacibn

Simulador de control y gobierno del submarino

Simulador de periscopio

Bitbcora de marcaciones

Simulador de mesa de ploteo

Simulador de periscopio



Simulador de mesa de ploteo

Simulador de consolas de control de tiro
ALCANZ6 POSICldN DE DISPARO

Simulador de consolas de control de tirointroducci On  de  datos  del

TORPEDO

Simulador de consolas de control de tiro
HAY AUTORIZACldN DE FUEGO

FUEGO

SIMULADOR DE TORPEDO ASU

Simulador de consolas de control de tiroSE REQUIERE ACTUALIZAR DATOS

DEL BLANCO

Simulador de consolas de control de tiroPASAR

DATOS AL TORPEDO

No requiere equipamiento adicionalSE REATACARA

EVASION

UNIDAD DE SUPERFICIE
ENTRADA EXTERNA

ATAQUE DE UNIDADES DE

SUPERFICE
SIMULADOR DE CONSOLA DE LANZAMIENTO DE

TORPEDOS DE LA UNIDAD DE SUPERFICIE

SIMULADOR DE TORPEDO ASS

BitScora de marcaciones

Simulador de mesa de ploteoSER NECESARIO

HAY REATAQUE

REGANAR POSIClON DE ATAQUE
Bitcicora de marcaciones

Simulador de mesa de ploteo

Simulador de consolas de control de tiro

APROXIMACldN A UN NUEVO

Biteicora de marcacionesCONTACTO

Simulador de mesa de ploteo

Costo estimado por equipamiento

De esta manera se desprende que los equipos basicos para un proceso de simulacion

conforme a los procedimientos del Escuadron de Submarinos, debe considerar por Io

menos:
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GOBIERNE A RUMBO DE EVASION 

LANCE SENUELOS DE TORPEDO DE

REVASO EL PUNTO MAXIMO DE 

APROXIMAClON

SIMULADOR DE SALA DE ATAQUE DE SUPERFICIE:

SIMULADOR DE CONSOLA DE SONAR DE LA

Simulador de control y gobierno del submarine

Simulador de consolas de sonar

SIMULADOR DE CONSOLA DE PANORAMA 

TACTICO DE LA UNIDAD DE SIPERFICIE

Simulador de consolas de control de tiro

SIMULADOR DE INTERFAZ DEL TORPEDO TBI

Simulador de control y gobierno del subamrino

SIMULADOR DE LANZAMIENTO DE SENUELOS DE TRORPEDO

No requiere equipamiento adicional

Simulador de control y gobierno del submarine

Simulador de consolas de sonar



7

Sala de Ataque de Submarinos

Simuladores de las consolas de sonar.

Considerando despliegue de la informacion del:

Figura 2 Simulador de Periscopio
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SIMULADORES QUE REPRODUCEN EL COMPORTAMIENTO DE LOS EQUIPOS 

REALES FISICA Y FUNCIONALMENTE, LO MAS SEMEJANTE POSIBLE, A LOS 

INSTALADOS EN EL SUBMARINO

• Simulador de interfaz del torpedo (TBI).

• Simulador de torpedo ANTISUPERFICIE.

• Simulador de periscopio.

En la Figura que se presenta a continuacidn se expone una Nocidn Grafica

del Simulador de Periscopio, a fin de entregar una percepcion general del producto 

requerido.

• Simulador de la mesa de ploteo

• Simulador de la ecosonda

ArreglO de flanco *(Arreglo hidrofonico en el costado del Submarino) 

Arreglo cillndrico *(Arreglo hidrofonico en la proa del Submarino) 

ArreglO de interceptacidn ‘(Hidrofonico para calculo de distancia) 

Analisis de perfil de velocidad del sonido.

DatOS propiOS. *(Rumbo, velocidad, profundidad de operacion, etc) 

Simuladores de las consolas de control de tiro.



• Comunicaciones inter CIC

i

■

K

Figura 3 Sala de Ataque de Submarinos

Sala de Ataque de unidades de Superficie

• Simulador de consola de sonar.

En la Figura que se presenta a continuacidn se expone una Nocidn Grafica de 

la Sala de Ataque de submarinos, con iguales fines que los de la figura anterior.

• Simulador de radar

• Simulador del sistema de guerra electronica

• Simulador de control y gobierno del submarine

• Simulador de navegacidn

• Comunicaciones externas

• Simulador de consola de panorama tactico.

• Simulador de consola de lanzamiento de torpedos.

• Simulador de torpedo ANTISUBMARINO.

12 La cavitacion o aspiracion en vacio es tin efecto hidrodinamico que se produce cuando el agua o cualquier 

otro fluido en estado h'quido pasa a gran velocidad por una arista afilada, produciendo una descompresion del 

fluido debido a la conservacion de la constante de Bernoulli
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WS."

• Simulador de detector de ruido y cavitacion12

• Simulador de lanzamiento de sehuelos de torpedo



ESTACION DE CONTROL PRINCIPALZ

UNA SALA DE ANALISIS PRE Y POST EJERCICIO

MOBILIARIO PARA TODAS LAS AREASZ

Estos equipos deberan permitir la recreacion virtual de las siguientes condiciones:

Las 4 fases del ataque en ambiente multiamenaza.z

Ploteos a corta y larga distancia (LOP, PEC, TBP, Lynch, Geografico).z

Rutina periscopica, tecnicas de empleo del periscopic.z

Analisis del movimiento de blancos (TMA).z

Procedimientos de operacion de submarines.

• Operacion a profundidad de periscopic.

■ Subir a profundidad de periscopic.

■ Mantenerse seguro e indetectado a profundidad de periscopio.

• Disparo de torpedos.

• Empleo tactico de sensores.

• Disparo de emergencia de torpedos.

SIMULADORES QUE PROPORCIONAN LA INFORMACION DE TODOS LOS 

SENSORES EXTERNOS DEL BUQUE.

Conforme a los requerimientos de equipos del macro proceso de provision de 

entrenamiento desarrollados en el capitulo anterior, las obras de ingenieria civil necesarias, 

son las destinadas a proporcionar las instalaciones fisicas en las cuales funcionara el 
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• Simulador de escenario tactico (teatro de operaciones y unidades en el 

desplegadas, para las dos salas).

• Simulador de escenario acustico (coherente con el escenario tactico).

• Simulador de ruidos ambientales de fondo y de entorno.

• Disparo de senuelos de torpedos.

2.4 EDIFICIOS, ESTRUCTURAS Y OBRAS DE INGENIERIA REQUERIDOS



simulador de ataque que se pretende adquirir, mismas que se resumen a continuacidn:

Tabla 9. Detalle de instalaciones fisicas para simulador de ataque

$ 9.600,00

$ 3.600,00

$ 12.000,00

$ 3.600,00

Ya estimado

01 AULA DE INSTRUCCldN $ 10.800,00

$ 33.600,0001 SALA DE ATAQUE SS

$21.600,0001 SALA DE ATAQUE SU

$ 14.400,0001 SALA PRE EJERCICIO

$ 9.600,0001 SALA DE CONTROL

Ya estimado01 SALA POS EJERCICIO

$ 12.600,00HALL DE ENTRADA

$ 16.200,00HALL PRINCIPAL

$ 19.800,00PASILLOS

$ 167.400,00Costo estimado por equipamiento
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Caractensticas basicasEquipo necesario

La distribucion fisica de estas areas fue presentada en el numeral 2.1 de este 

capitulo.

De igual manera que en el caso de las dos figuras anteriores, las presentes 

representan la Nocion Grafica de la Infraestructura Fisica, que se requiere para alojar el 

simulador de ataque de los submarines, a fin de entregar la percepcion general del producto 

requerido.

Costo 
estimado

01 AREA ADMINISTRATIVA 

01 Area  de  
planificaci On

01 AREA DE DISENO

01 AREA DE 
MANTENIMIENTO

01 AREA DE 
ELABORAClbN DE 
RESULTADOS

Obra civil basica 48 m2

obra civil basica 32 m2

obra civil basica 12 m2

obra civil basica 40 m2

obra civil basica 12 m2

Obra civil basica 112 m2

Obra civil basica 32 m2

Comparte el area de planificacidn 

obra civil basica 36 m2

Obra civil basica 72 m2

Comparte el area de pre ejercicio

Obra civil basica 42 m2

Obra civil basica 54 m2

Obra civil basica 66 m2
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2.5 PERFILES DEL PERSONAL PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

El jefe de proyecto debera acreditar el siguiente perfil

z

RESPONSABLES TECNICOS

Los responsables tecnicos deberan acreditar el siguiente perfil:

FINANCIERO

Z

Z
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J Certificacion de estudios superiores con orientacion al area de software o electronica.

•/ Certificacion de estudios en Ejecucion de Proyectos.

J Por Io menos Capitan de Corbeta de dos anos (tecnico).

J 4 Anos de experiencia en el area de software o electronica.

Experiencia en la metodologia de desarrollo de proyectos de la SENPLADES.

■/ Experiencia en el manejo del sistema logistico integrado SISLOG de la Direccion 

General del Material.

z Certificacion de estudios superiores con orientacion al area de software o electronica.

z Certificacion de estudios en Gestion y Formulation de Proyectos.

Z Por Io menos Capitan de Corbeta de 4 anos (tecnico).

z 4 Anos de experiencia en la ejecucion de proyectos.

z Haber participado por Io menos en un proyecto (finalizado exitosamente) como 

responsable tecnico.

y Experiencia en el manejo de estandares internacionales.

Z Experiencia en la metodologia de desarrollo de proyectos de la SENPLADES.

Experiencia en el manejo del sistema logistico integrado SISLOG de la Direccion 

General del Material.

Liderazgo.

Capacidad de planificacion.

Facilidad de interrelacionarse con los niveles superiores e inferiores.

■/ Certificacion de estudios superiores con orientacion al area de finanzas.

J Por Io menos Capitan de Corbeta (abastecimientos).

z Haber participado en mas de dos procesos de contratacion de Bienes Estrategicos.

Experiencia en el manejo de la Ley Organica del Sistema National de Compras 

Publicas.

Z Experiencia en el manejo del sistema logistico integrado SISLOG de la Direccion 

General del Material.

Experiencia en el manejo de los procesos de adquisiciones, normalizados y



LEGAL

ASESOR OPERACIONAL

Z

Z

Tabla 10. Salaries para el personal de la Fuerza Naval escogida para el proyecto

SUELDO MENSUAL TOTALGRADOUNIDAD EJECUTORA

Experto en conduccion tactica de submarinos.

Por Io menos Capitan de Corbeta de 6 anos (submarinista).

Experiencia en el manejo de tecnicas de evaluacibn y control.

aprobados en la Direccidn General del Material.

Z Experiencia en el manejo de las herramientas informaticas que emplea el Estado.

$ 2.420,00

$2.330,00

$ 2.290,00

$2.290,00

$ 2.520,00

JEFE DE PROYECTO

TECNICO__________

LEGAL____________

FINANCIERO

USUARIO

$ 2.420,00 

$4.660,00 

$ 2.290,00 

$ 2.290,00 

$ 2.520,00 

$ 14.180,00

CPCB13 (4 anos) 

CPCB (2 ahos) 

CPCB 

CPCB 

CPCB (6anos)

El costo del personal antes senalado es cubierto con valores externos al proyecto, 

correspondientes a las asignaciones presupuestarias de sueldos y salaries del personal de 

la Fuerza Naval en los montos que se detallan a continuacion:

13 CPCB.- Capitan de Corbeta.- Jerarquia militar para los Oficiales de Marina.
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Z Certificacion de estudios superiores con orientacion al area de juridica.

Z Por Io menos Capitan de Corbeta (leyes).

z 3 anos de experiencia en asesoria legal en compras publicas.

Z Haber participado en mas de dos procesos de contratacion de Bienes Estrategicos.

J Experiencia en el manejo de la Ley Organica del Sistema Nacional de Compras 

Publicas.

z Experiencia en el manejo de las herramientas informaticas que emplea el Estado.

Z Experiencia en el manejo de los procesos de adquisiciones, normalizados y 

aprobados en la Direccidn General del Material.



2.6 TIRO DE ORGANIZACION QUE TENDRA EL PROYECTO

EASE DE EJECUCION2.7.1
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2.7 ESTRUCTURA

OPERACION

La organizacion funcional para la fase de ejecucion estara encabezada por el 

Ministerio de Defensa Nacional, el que mantiene directamente subordinada a la Armada 

del Ecuador, a traves del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, para la ejecucion 

operativa del presente proyecto y a la Direccidn de Contratacidn de Bienes Estrategicos 

para la concrecidn de los aspectos contractuales.

La Unidad de Planificacidn por su parte cuenta con elementos operacionales, 

tecnicos, legales y financieros proporcionados por la Direccidn del General del Material y 

el Comando de Operaciones Navales, en sus respectivas areas de responsabilidad.

La Armada, a su vez cuenta con la Direccidn General del Material como drgano 

ejecutor de sus programas y proyectos, para Io cual dicha Direccidn dispone de una 

completa estructura organizacional al servicio de la Unidad de Planificacidn creada 

especificamente para la ejecucion de cada uno de los proyectos que lidera.

El presente proyecto mantendra una organizacion funcional, jerarquizada, de tipo 

vertical, ascendente, que partira desde la determinacidn de las necesidades operacionales 

en el mas bajo nivel de la estructura organizacional, hasta el alineamiento estrategico en el 

mas alto nivel de las Fuerzas Armadas, el ajuste del proyecto a nivel del Sector de la 

Defensa y la Priorizacidn del proyecto a nivel Estatal, en un proceso ciclico de continua 

realimentacidn y perfeccionamiento.

Por otra parte, la Armada tiene directamente subordinado al Comando de 

Operaciones Navales el cual a su vez tiene subordinado al Escuadron de Submarines y 

este a la Escuela de Submarinos, asi como a los submarines Shiry y Huancavilca, que 

son los brganos responsables de la correcta generacion de las necesidades, de la 

concepcion operacional, de la operacion misma de los resultados de los diferentes 

proyectos, asi como de la fiscalizacion.

DE LA ORGANIZACION EN LA FASE DE EJECUCION Y



En un nivel superior al Sector de la Defensa el proyecto respondera a la

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo y en el mismo nivel trabajara

coordinadamente con el Ministerio de Finanzas.

A continuacion se presenta la estructura organizacional del proyecto.

I

1
I

J

Areaoperacional
1

AREATtCNICA

! Area  legalI
<-

—d<“■

Figura 6 Estructura organizacional del proyecto
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I...

Area  FINANCIERA

Area  fiscalizaqon

i

I

SECRETARfA nacional  de  
planificaci On  y  

DESARROLLO

___ £1—.
SS SHIRYDE 

SS HUANCAVILCA

..... .1.---
UNIDADAD DE 

PLANIFICACION

FUERZA 

NAVAL

|.. ...  ..  •
COMANDO DE 

OPERACIONES NAVALES

ESCUELA DE 

SUBMARINOS

COMANDO CONJUNTO 

DE LAS 
FUERZAS ARMADAS

I 
MINISTERIO DE 

FINANZAS

t
DIRECCION GENERAL DEL 

MATERIAL
I - •

escuadr On  de  
SUBMARINOS

I
DIRECCION DE 

CONTRATAClON DE BIENES 
ESTRATEGICOS

MINISTERIO DE
J DEFENSA



2.7.2 EASE DE OPERACION

Figura 7 Estructura Organica de Escuela de Submarines
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I 

JEFE DE LA 

DIVISION DE 

DISENO

ASISTENTE DE 
PLANIFICACldN Y 

RESULTADOS

I____
JEFE DE LA 

DIVISION DE 

PRUEBAS

JEFE DEL

DEPARTAMENTO 

DESIMULACION

...... .....1___2ZZ
JEFE DE LA 

DIVISION DE 

ENTRENAMIENTO

OPERADOR DE 

—APLICACIONES DE 

SIMULADOR4

OPERADOR DE 

—APLICACIONES DE 

SIMULADOR 1

OPERADOR DE 

APLICACIONES DE 

SIMULADOR 3

OPERADOR DE 

APLICACIONES DE 

SIMULADOR 2

______ L______
JEFE DE LA 

DIVISION DE 

MANTENIMIENTO

MANTENEDOR

DE SIMULADOR 1

ADMINISTRADOR
—I ESPECIALISTA SS L- DE SIPOSITIVOS

DE SIMULADOR

ADMINISTRADOR 

—* DE DISPOSITIVOS i 
[ DE SIMULADOR

MANTENEDOR

DE SIMULADOR 2

La Escuela de Submarines, en su estructura organica cuenta actualmente con un 

director de Escuela, el cual dispone de un organo asesor que es la Junta Academica y 

de una Unidad Administrativa y Financiera. For otra parte directamente subordinados al 

Director se encuentran dos departamentos, estos son: el Departamento Academico, 

planificacion y evaluacion, y el Departamento de Estadistica, Control y Ayudas a la 

Instruccidn, a los cuales se debera incorporar la estructura organizacional del 

Departamento de Simulacion, cuya organizacion se presenta a continuacion



■/

JEFE DE LA DIVISION DE ENTRENAMIENTO
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2.7.3 PERFILES DEL PERSONAL EN LA FASE DE OPERACION DEL PROYECTO

Y COSTOS

• Por Io menos Capitan de Corbeta Submarinista (CPCB-SS)

• Tres anos de servicio en el grado

• 5 anos de embarque

• Curso de Operacion de simuladores

• Curso de instruccidn por medio de simuladores

• Curso de Administrador de Dispositivos de Simulador

• Curso de Operador de Aplicaciones de Simulacion

JEFE DE DEPARTAMENTO DE SIMULACION

• Por Io menos Capitan de Fragata de Estado Mayor (CPFG-EM)

• Tres anos de servicio en el grado

• 12 anos de embarque

• Curso de Administracidn de Simuladores

JEFE DE LA DIVISION DE DISENO

• Por Io menos Capitan de Corbeta Submarinista (CPCB-SS)

• Seis anos de servicio en el grado

• 8 anos de embarque

• Curso de Administrador de Dispositivos de Simulador

• Curso de Operador de Aplicaciones de Simulacion

JEFE DE LA DIVISION DE PRUEBAS

• Por Io menos Teniente de Fragata Submarinista (TNFG- SS)

• Tres anos de servicio en el grado

• 5 anos de embarque

• Curso de Operador de Aplicaciones de Simulacion

A continuacion se detalla los perfiles que deberan ser cubiertos por el personal 

asignado al departamento de simulacion de la Escuela de submarinos para su optima 

operacion:



J JEFE DE LA DIVISION DE MANTENIMIENTO

Z ESPECIALISTASS

Z ADMINISTRADOR DE DISPOSITIVOS DE SIMULADOR

Z OPERADOR DE APLICACIONES DE SIMULACION

Z MANTENEDOR DE SIMULADOR
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• Por Io menos Teniente de Navlo Electronico (TNNV- ET)

• Tres ahos de servicio en el grado

• Curso de Administrador de Dispositivos de Simulador

• Curso de mantenedor de simuladores

• Por Io menos Teniente de Navlo Submarinista (TNNV- SS)

• Siete anos de servicio en el grado

• 8 ahos de embarque

• Curso de Coordinador de Ataque

• Por Io menos Sargento Segundo Electronico (SGOS- ET)

• Tres ahos de servicio en el grado

• 5 ahos de embarque

• Curso de Administrador de Dispositivos de Simulador

• Por Io menos Cabo Primero Electronico (CBOP- ET)

• Tres ahos de servicio en el grado

• Curso de mantenedor de simuladores

• Por Io menos Sargento Primero Submarinista (SGOP- SS)

• Tres ahos de servicio en el grado

• 5 ahos de embarque

• Curso de Operador de aplicaciones de simulacion

z ASISTENTE DE PLANIFICACION ¥ RESULTADOS

• Por Io menos Sargento Primero Submarinista (SGOP- SS)

• Tres ahos de servicio en el grado

• 5 ahos de embarque



Tabla 11. Remuneracion anual para la operacion del Departamento de Simulacion

$ 39.192,55$2,996,351

$ 33.650,00$2.570,001

$21.745,12$ 1.654,241(3 ANOS)

$31.115,00$2.375,001

$ 29.230,00$ 2.230,001(3 ANOS)

SGOP-SS

$ 18.726,24$ 1.422,021(3 ANOS)

TNNV-SS

$ 29.880,001 $2.280,00ESPECIALISTA SS (7 ANOS)

SGOS-ET

$ 16.105,06$ 1.220,392(3 ANOS)

SGOP-SS

$ 18.726,24$ 1.422,024(3 ANOS)

CBOP-ET

$ 1.093,04 $ 14.449,582(3 ANOS)

$252.819,79TOTALES 15
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CARGO GRADO

A continuacion se detallan los valores requeridos para la remuneracion anual del 

personal que se necesitara para la operacion del departamento de simulacion I:

JEFE DE 
DEPARTAMENTO DE 

SIMULACION

ADMINISTRADOR DE 

DISPOSITIVOS DE 

SIMULADOR

OPERADOR DE 
APLICACIONES DE 

SIMULACION

ASISTENTE DE 

PLANIFICACION Y 

RESULTADOS

MANTENEDOR DE 
SIMULADOR

JEFE DE LA 

DIVISION DE 

ENTRENAMIENTO 

JEFE DE LA 

DIVISION DE 

MANTENIMIENTO

JEFE DE LA 

DIVISION DE DISENO 

JEFE DE LA 

DIVISION DE 

PRUEBAS

CPFG-EM

(3 ANOS)

CPCB-SS

(6 ANOS)

TNFG-SS

CPCB-SS

(3 ANOS)

TNNV-ET

REMUNERACION ANUAL

TOTAL ($) **

VOLUMEN DE PRODUCCION 9 CURSOS PARA 119 PERSONAS 

NUMERO 

DE 
PERSONAS UNITARIO($)

** Los subtotales incluyen d&cimo tercero y d&cimo cuarto de ley.



CAPITULO III

ANALISIS ECONOMICO Y SOCIAL

3.1 IMPACTOS DEL PROYECTO SOBRE VARIABLES MACROECONOMICAS

3.2 EVALUACION AMBIENTAL Y DE GENERO
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En cuanto a la variable ingresos en el contexto macroeconomico, si existe impacto 

directo, pero este es positive ya que el presente proyecto genera un ahorro considerable 

para la Armada y per ende para el Estado Ecuatoriano al elevar el nivel de alistamiento de 

sus hombres y medios con los fondos asignados actualmente, como se demostrara en 

capitulos posteriores.

En cuanto a la evaluacion ambiental, ninguno de los dos componentes del proyecto, 

generaran aspectos ambientales significativos y por ende tampoco impacto ambiental 

alguno a considerar en las etapas de ejecucibn y operacion.

Por otra parte el proyecto genera externalidades positivas que si bien resultaria muy 

dificiles de valorar, definitivamente generan beneficios economicos y sociales no 

cuantificables para el Estado Ecuatoriano como son, el nivel de credibilidad de la Capacidad 

Disuasiva del estado y la insercion en la era de la tecnologia, propiciada por la incorporacidn 

de tecnologia en estado del arte a las actividades de las instituciones ecuatorianas.

Por la naturaleza del presente proyecto, orientado al consume interne, este no genera 

impacto directo alguno sobre la produccion, vista en un contexto macroeconomico; tampoco 

tiene impacto alguno sobre el nivel de precios, en el mismo contexto, una vez que el 

servicio de entrenamiento no altera de ninguna manera el mercado, mas aun si se considera 

que el servicio generado es unico en el mercado nacional; por otra parte en cuanto al 

empleo, ni crea ni elimina plazas de trabajo una vez que la etapa de operacion es ejecutada 

enteramente por miembros de la Armada, razon por la cual tampoco impacta en la balanza 

de pagos; finalmente en cuanto a la distribucion, tampoco existen impactos una vez que el 

servicio es orientado al consume interne, proporcionado en la Escuela de Submarinos, 

misma que se encuentra en el centre de la poblacion demandante al interior de la Armada 

del Ecuador.
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En cuanto a la fase de operacion del departamento de simulacion al interior de la 

Escuela de Submarinos, esta tampoco generara aspectos ambientales significativos 

respecto de la operacion de la Escuela de Submarinos hoy en dia, sin simulador, pues las 

actividades del proceso que se incorporan no incrementan o alteran de manera considerable 

los procesos ya existentes.

For otra parte en cuanto al genero el proyecto no realiza diferenciaciones en cuanto a la 

participacibn de hombres y mujeres, en cuanto a los recursos a los que accede, en cuanto a 

las normas y valores que se prima, ni en cuanto a los derechos que se protegen o vulneran, 

en tai virtud el proyecto incluye en forma efectiva la igualdad por razon de genero, la 

utilizacion de un lenguaje no sexista o discriminatorio y el uso de informacibn no 

discriminatoria; aunque dentro de la Fuerza Naval no se cuenta con mujeres submarinistas, 

ya que este tipo de naves no permite la convivencia de los dos generos en los periodos de 

operacion.

La zona de influencia del presente proyecto alcanza en forma directa al Escuadrbn 

de Submarinos, una vez que el equipamiento de su Escuela con un simulador de ataque, 

permitira el entrenamiento de todo el personal de submarinistas y por ende el incremento del 

nivel de alistamiento de dicho Escuadrbn.

En forma indirecta, este incremento en el alistamiento de un escuadrbn, aumentara a 

su vez el alistamiento de toda la fuerza Io que ademas genera externalidades positivas a 

nivel Fuerza Naval y a nivel Estado.

En cuanto a la fase de ejecucibn, para el principal componente, la adquisicibn del 

simulador de ataque para submarinos de la Armada del Ecuador, se exigira al fabricante 

contractualmente, el empleo de materiales, tecnologia, procesos y finalmente la entrega de 

un producto compatible con el medio ambiente, mientras que el componente 

complementario, la infraestructura que alojara al simulador de ataque, sera desarrollado en 

un area intervenida considerablemente, en medio de talleres electrbnicos, maestranzas de 

motores, edificios administrativos por Io que su construccibn no genera aspectos 

ambientales significativos.
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En cuanto al estado ecuatoriano, el beneficio es mayor a pesar de ser mas compleja 

su cuantificacion, una vez que el nivel de alistamiento del arma submarina es una de las 

pocas formas de generar, en forma plausible, credibilidad respecto de la capacidad 

disuasiva del estado ecuatoriano, ya que la capacidad de disuasibn de este depende en 

gran medida del grado de credibilidad que el adversario percibe respecto de la condicion y la 

disposicion para el empleo de los medios.

En cuanto a la Armada del Ecuador, el nivel de alistamiento de las unidades 

submarinas incrementa considerablemente el nivel de alistamiento de la Fuerza, 

particularmente si se toma en cuenta que el arma submarina es la principal y mayor arma de 

caracter ofensivo con la que cuenta la Fuerza Naval, este incremento es un beneficio que 

supera al proyecto en si mismo.

Otro beneficio que sobrepasa al proyecto, se encuentra en el hecho cierto de 

encaminar a la Armada y al Estado Ecuatoriano en el andarivel del acelerado desarrollo 

tecnologico en que actualmente nos desenvolvemos, en tanto que la incorporacion de 

tecnologia en estado del arte, misma que no esta disponible en ninguno de los paises de la 

region, y de un alto nivel de transferencia tecnologica, resulta en un valor agregado 

incuantificable, que mejora el nivel de desarrollo, abre nuevos horizontes y nos permite 

caminar al ritmo que el desarrollo actual impone.

Respecto de los efectos que exceden al proyecto en si mismo, podemos sefialar 

aquellos que impactan en la Armada y aquellos que impactan en el Estado Ecuatoriano, 

influyendo notoria y positivamente en estas instituciones sin recibir compensacion alguna ya 

que los beneficios generados no pueden ser captados por el proyecto.

El nivel de alistamiento (personal mas material) de la fuerza submarina, siendo esta 

una arma que actua netamente en el ambito ofensivo, es una de las mejores muestras de la 

disposicion, con la que un Estado, afronta en la paz su responsabilidad de estar listos para 

repeler cualquier amenaza y de la decision que tiene dicho Estado para emplear los medios 

con que cuenta.

Cuan grande es este beneficio, seria dificil de definir, mas vasta con sefialar que la 

credibilidad de la capacidad disuasiva de un estado conducira en su momento a evitar que 

los probables adversaries inicien acciones hostiles contra nuestro estado, en la 

consideracion que las perdidas a las que se vera expuesto seran mayores que los 

beneficios que obtendra en caso de iniciar dichas acciones.



CAPITULO IV

ANALISIS AMBIENTAL

4.1 SCREENING
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Nuestro proyecto dentro de la clasificacion propuesta por el Banco Mundial tiene la 

siguiente clasificacion:

Categoria C: Proyectos que normalmente no necesitan un analisis ambiental porque 

genera minimo impacto y por Io tanto se requiere solo screening.

El Screening sera en base a la gestion realizada en Europa sobre la disposicion final de 

equipos electronicos, que podrla ser aplicado en Ecuador cuando nuestro proyecto sea 

puesto en marcha.

La continua aparicion de nuevos y sofisticados aparatos electricos y electronicos (AEE) 

es una constante en nuestros dias. En decadas pasadas, los elevados precios de su 

adquisicion hacian que el numero de personas que accedian a ellos fuese reducido, por Io 

que sus residues (RAEE) tenian un impacto bajo sobre el medio ambiente.

En la actualidad la realidad es distinta ya que los avances tecnologicos han hecho que 

tanto la produccion como el consume hayan alcanzado niveles impensables. Los RAEE 

crecen tres veces mas rapido que le promedio de Residues Solidos Urbanos (RSU).

La evidente necesidad de tratamiento de estos residues ha hecho que la Union Europea 

adopte una serie de directivas para legislarlos, entre ellas la siguiente:

A este aumento en la produccion de residues hay que ahadirle el hecho de que en su 

composicion encontramos determinados compuestos peligrosos como son ciertos metales 

pesados (mercuric, plomo, cadmio, cromo), algunas sustancias halogenadas (CFC 

clorofluorocarburos-), PCB (bifenilos policlorados), PVC (policloruro de vinilo) y retardadores 

de llama o materiales ignifugos como el amianto y el arsenico.

Directiva 2008/112/CE, en la que se definen los RAEE como los aparatos que para 

funcionar debidamente necesitan corriente electrica o campos electromagneticos, y los 

aparatos necesarios para generar, transmitir y medir tales corrientes y campos. Ademas 

clasifica estos residues en diez categorias (grandes electrodomesticos, pequehos 

electrodomesticos, equipos de informatica y telecomunicaciones, aparatos electronicos de 

consume, herramientas electricas y electronicas, juguetes o equipos deportivos y de tiempo
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libre, aparatos medicos) que incluye en tres lineas: la linea marron (televisores, equipos de 

musica, video), la gris (equipos informaticos y telefonos moviles) y la linea blanca 

(frigorificos, lavadoras, lavavajillas, homos y cocinas).

Segun esta directiva se debe asegurar un objetivo de recogida de RAEE que contengan 

sustancias o mezclas peligrosas los residues deben ser correctamente clasificados, 

almacenados y etiquetados, para Io cual es necesario que se desarrolle un mercado de 

recogida y tratamiento adecuado.

La nueva directiva dispone que la recogida de este tipo de residues se asegure bien a 

traves de instalaciones de recogida selectiva o bien mediante devolucion al agente 

distribuidor o fabricante del producto.

La disposicion inadecuada de equipos electrbnicos representa una amenaza para la 

salud publica y el ambiente. Cuando se incineran o se depositan en basurales o vertederos, 

pueden liberar al ambiente sustancias peligrosas que terminan contaminado el agua 

subterranea y el aire.

Analizando la legislacibn ecuatoriana para temas medioambientales, encontramos en la 

web www.ambiente.qob.ee, la Ley de Gestion Ambiental, que en su titulo III, Instrumentos 

de Gestion Ambiental, capitulo 2, De la Evaluacion de impacto ambiental y del control 

ambiental, articulo 23, Io siguiente:

Art. 23.- La evaluacion del impacto ambiental comprendera:

a) La estimacion de los efectos causados a la poblacion humana, la biodiversidad, el 

suelo, el aire, el agua, el paisaje y la estructura y funcion de los ecosistemas presentes 

en el area previsiblemente afectada;

b) Las condiciones de tranquilidad publicas, tales como: ruido, vibraciones, olores, 

emisiones luminosas, cambios termicos y cualquier otro perjuicio ambiental derivado 

de su ejecucion; y,

Para asegurar la viabilidad del reciclaje de estos residues es fundamental que exista un 

sistema de recogida que asegure un correcto flujo de los residues. Actualmente los RAEE 

en Espana son recogidos mediante un sistema de recogida selectiva habilitado en los 

Puntos Limpios (ampliamente distribuidos por la Comunidad de Madrid) y en instalaciones 

adheridas a las campahas de recogida especifica, como ocurre en el caso de la campaha 

para la recogida de moviles, promovida por la Asociacion Multisectorial de Empresas 

Espaholas de Electronica y Comunicaciones (ASIMELEC). Asi mismo esta asociacion 

promueve a Ecofimatica, que es una Fundacion para la Gestion Medioambiental de Equipos 

Informaticos.

http://www.ambiente.qob.ee


4.2 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Monitoreo Interno

Control ambiental

44

Mediante el plan de manejo ambiental, se plantearan las acciones que se requieren 

implementar y aplicar para prevenir, mitigar, controlar, compensar y corregir los posibles 

efectos o impactos ambientales negatives causados por la instalacion y uso de los equipos 

que se instalarian en el simulador.

En Io que respecta al control ambiental se estableceran procedimientos claros para 

la instalacion de los sistemas y manejo adecuado de los residuos, sean estos: sobrantes de 

tubes PVC, cables electricos, cajas de embalajes, partes y piezas electronicas danadas, 

repuestos, etc.

Para Io cual se estableceran puntos de acopio dentro de las instalaciones del 

departamento tecnico y realizar la correcta gestion de residuos, separando los desechos 

peligrosos (basura electronica) y los materiales que pueden ser reciclados con el cobre, 

tuberias y canaletas de PVC, carton y chatarra.

c) La incidencia que el proyecto, obra o actividad tendra en los elementos que 

componen el patrimonio historico, escenico y cultural.

Se realizara un monitoreo continue de los procedimientos de recepcion de los 

equipos, montaje y pruebas en laboratorio, con la finalidad de descartar defectos de fabrica 

o de ensamblaje que hagan que el sistema se convierta en una fuente de ruido o de calor 

por problemas de disipacion, de ocurrir cualquiera de estas anomalias el departamento 

tecnico debe realizar las acciones correctivas, ya sea mediante la instalacion de disipadores 

de calor adicionales y cajas aislantes del ruido; aunque por ser equipos de ultima tecnologia, 

estas situaciones son muy remotas que sucedan.
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En cualquier caso las fracciones resultantes de tratamiento de los RAEE son:

o Metales

o Vidrio

Plasticoso
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Dada la heterogeneidad de composicion de los RAEE, existen distintos sistemas de 

reciclado. Para facilitar el reciclado se pueden seguir cinco corrientes que determinaran los 

posteriores tratamientos, estas corrientes son:

La totalidad de estos aparatos electricos y electronicos son sometidos a un proceso de 

descontaminacion donde son retirados los componentes potencialmente peligrosos. Este 

tipo de tratamiento solo se puede llevar a cabo a traves de empresas gestoras de residues 

peligrosos, Io que dificulta el proceso. Dicha descontaminacion puede realizarse, en funcion 

del componente a separar y de la tecnica empleada para ello, puede desarrollarse antes o 

despues del desmantelamiento de los aparatos; siendo el proceso el siguiente:

Uno de los problemas ambientales que se deriva de la deficiente gestion que hoy en dia 

existe en general de los RAEE es que el 90 % de los mismos se depositan en vertederos, se 

incineran o se valorizan sin ningun tratamiento previo, originando problemas de 

contaminacion atmosferica y de suelos.

o Asegurar que la recoleccidn de residues sea entregada a empresas gestoras 

autorizadas.

o Contactar a empresas gestoras autorizadas y programar la recoleccidn de los 

desechos.

o Realizar mantenimiento preventive y correctivo de los equipos de ser necesario y 

programar calendario de mantenimiento.

o Compra de recipientes de seleccidn de residues para disposicidn de los mismos.

J Reciclaje

o se

o Grandes equipos, que requeriran un desmontaje previo.

Equipos que contienen vidrio activado o plomo.

Equipos que contienen CFCs, HCFCs o similares.

Equipos sin vidrio y sin CFCs, pero con un alto valor.

Equipos sin vidrio y sin CFCs, pero con un bajo valor.
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Para todos los residues de aparatos electricos y electronicos existen dos procesos 

comunes durante el reciclaje: el desmontaje y la descontaminacion.

o Componentes peligrosos

o Otras fracciones residuales



CAPITULO V

ANALISIS ECONOMICO

COSTOS DE ELABORACION DEL PERFIL DEL PROYECTO5.1

Tabla 12. Costos de elaboracidn del perfil del proyecto

5.2 COSTO DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

Tabla 13. Costos de elaboracidn de prefactibilidad del proyecto
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DESCRIPCldN DIASCOSTO/DIACANTIDADUNIDAD

$2,250.00

CANTIDAD COSTO/DIADESCRIPClbN UNIDAD

$4,500.00

Se ha considerado para fines de calculo que, para la elaboracidn del perfil proyecto 

se emplee el personal minimo necesario.

Se ha considerado para fines de calculo que, para la elaboracidn de los estudios de 

pre factibilidad se emplee el personal minimo necesario.

COSTOS DE ELABORACION DEL PERFIL DEL PROYECTO
COSTO 
TOTAL

$1,200.00

$750.00

$300.00

Hombres

Hombres

Hombres

Hombres

Hombres

Hombres

INGENIERO

ANALISTA

DIAGRAMADOR

INGENIERO

ANALISTA

DIAGRAMADOR

1

1

1

1

1

1

$80

$50

$20

$80

$50

$20

15

15

15

30

30

30

$2,400.00

$1,500.00

$600.00

COSTOS DE ELABORACION DE PREFACTIBILIDAD DEL PROYECTO
COSTO

DIAS TOTAL



TERRENOS Y PREPARACION DE LOS MISMOS5.3

TECNOLOGIA Y EQUIPOS5.4

Tabla 14. Equipamiento a adquirir

$ 3.960.000
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SIMULADOR SS

No se debera adquirir ni preparar terrenes para fines de construccion de la 

infraestructura fisica, una vez que esta sera desarrollada en las actuales instalaciones de la 

Escuela de Submarinos.

A la presente fecha no se cuenta con cotizaciones del equipamiento requerido para 

el Simulador de Ataque de los Submarinos U209, tai como ha sido establecido en el Analisis 

Tecnico Institucional, por Io que el costo de este requerimiento ha sido estimado, tomando 

como base la experiencia de los expertos de la Direccion General del Material, asi como el 

equipamiento y los diversos costos presentados en los documentos que se detallan a 

continuacion, disponibles en el Escuadron de Submarinos, los cuales no presentan el 

requerimiento especifico pero permiten tener una idea global inicial de costos:

SIMULADOR DE GUERRA ELECTRONICA__________________________

SIMULADOR DE RADAR________________________________________

SIMULADORES DE CONSOLAS DE SONAR________________________

SIMULADOR DE ARREGLO CILINDRICO___________________________

SIMULADOR DE ARREGLO DE FLANCO___________________________

SIMULADOR DE ARREGLO DE INTERCEPTAClON 

SIMULADOR DE ANALIZADOR DE PERFIL DE VELOCIDAD DEL SQNIDO

SIMULADOR DE DATOS PROPIOS________________________________

SIMULADOR DE MESA DE PLOTEO_______________________________

SIMULADOR DE ESCENARIO TACTICO____________________________

SIMULADOR DE ESCENARIO ACUSTICO__________________________

SIMULADOR DE RUIDOS AMBIENTALES, DE ENTORNO Y DE FONDO

SIMULADOR DE ECOSONDA____________________________________

SIMULADOR DE DETECTOR DE RUIDO Y CAVITACION______________

SIMULADOR DE NAVEGAClON___________________________________

SIMULADOR DE CONTROL Y GOBIERNQ DEL SUBMARINO___________

SIMULADOR DE CONSOLA DE CONTROL DE TIRO__________________

EQUIPAMIENTO PARA LA SALA DE CONTROL_____________________

EQUIPAMIENTO PARA LA SALA DE POS EJERCICIO



RHEINMETALL DEFENCE (Alemania)Z

Commercial Proposal, Noviembre 2009

Z

Budgetary Estimation Proposal 10/DCI/SSN/173, Abril 2010

THALES SAFARE (Francia)Z

Commercial Proposal 9 170/2241 - rev.0/045, Abril 2010

ASW Naval training School concept for Ecuador, Enero 2010
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Dentro del mercado de proveedores para este tipo de sistemas, no se cuenta con una lista 

extensa de empresas fabricantes, pero al momento la Armada del Ecuador ha recibido 

informacion de las siguientes empresas, pero las misma presentan precios referenciales 

hasta que exista una propuesta en firme oficial de compra, por Io que se tiene se ha recibido 

esta informacion de las siguientes compafiias internacionales.

DCNS (Francia)

Technical Proposal 10 025 1 T1, Enero 2010

Submarine Tactical Training System for Ecuadorian Navy

Technical Description and Principal Scope 2008-079 PS, Bremen,

Noviembre 2009

Submarine Command Team Trainer SCTT - EN

for Ecuadorian Navy with type - free HMI,

Technical Description 170-PT-018, Marzo 2010

Sonar Suite Team Training Solution STT 

For the Ecuadorian Naval Forces

De igual manera, con esta misma base se ha estimado el costo de los sistemas que 

no son considerados como parte del equipamiento basico segun las diferentes propuestas y 

que generalmente son ofertados como opcionales.



Tabla 15. Costos de equipamiento adicional

Tabla 16. Costos de simulador de superficie

Tabla 17. Costo total de tecnologla y equipos

COSTO TOTALEQUIPAMIENTO ADICIONAL

$1,300,000.00

SIMULADOR DE SU COSTO

$1,300,000.00

TECNOLOGfA Y EQUIPOS COSTO

$6,560,000.00

A partir de estos costos se ha estimado, de igual manera, los costos del simulador 

de superficie del cual no se cuenta con cotizaciones a la presente fecha:

De esta manera se establece que el costo de tecnologia y Equipos alcanza los 

valores que se detallan a continuacion:

SIMULADOR DESS_______

EQUIPAMIENTO ADICIONAL

SIMULADOR DESU

$3,960,000.00

$1,300,000.00

$1,300,000.00

$500,000.00

$50,000.00

$250,000.00

$250,000.00

$250,000.00

$400,000.00

$400,000.00

$250,000.00

$250,000.00

SIMULADOR DE CONSOLA DE SONAR__________________

SIMULADOR DE CONSOLA DE PANORAMA TACTICO______

SIMULADOR DE CONSOLA DE LANZAMIENTO DE TORPEDOS 

SIMULADOR DE TORPEDOS ASS15

SIMULADOR DE PERISCOPIO_________________________

COMUNICACIONES INTERNAS_______________________

SIMULADOR DE INTERFAZ DEL TORPEDO TBI____________

SIMULADOR DE TORPEDO ASU14_____________________

SIMULADOR DE LANZAMIENTO DE SENUELOS DE TORPEDO

14 Torpedo ASU.- Torpedo antisuperficie (contra buques de superficie).
15 Torpedo ASS.- Torpedo antisubmarine (contra submarinos)
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EDIFICIOS ESTRUCTURAS Y OBRAS DE INGENIERIA CIVIL5.5

Tabla 18. Costos de infraestructura

CEDULA DE ACTIVOS FIJOS5.6

Tabla 19. Cedula de actives fijos
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INFRAESTRUCTURA FfSICA m2

$167,400.00558

VALOR TOTALDESCRIPCI6N VALOR UNITARIOCANTIDAD

$6,727,400.00

CEDULA DE ACTIVOS FIJOS

UNIDAD

Conforme al analisis tecnico institucional, a partir de los diferentes procesos 

involucrados en el Servicio de Provision de Entrenamiento en la Escuela de Submarinos, se 

determino la infraestructura fisica necesaria para este fin. Dichas infraestructura fisica 

considera las obras de ingenieria civil y los costos que se detallan a continuacion:

De esta manera a partir de los calculos anteriores, a continuacion se presenta la 

cedula de activos fijos:

COSTO

TOTAL

COSTO

UNITARIO

AREA ADMINISTRATIVA____________________________

AREA DE PLANIFICACION Y ELABORACION DE RESULTADOS 

AREA DE DISENO_________________________________

AREA DE MANTENIMIENTO_________________________

AULA DE INSTRUCTION____________________________

SALA DE ATAQUE SS_______________________________

SALA DE ATAQUE SU______________________________

SALA DE PRE ROS EJERCICIO________________________

SALA DE CONTROL________________________________

PASILLOS_______________________________________

HALL PRINCIPAL 

HALL DE ENTRADA

TECNOLOGIAYEQUIPOS

INFRAESTRUCTURA FISICA

GLOBAL

GLOBAL

1

1

32

12

40

12

36

112

72

48

32

66

54
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$6,560,000.00

$167,400.00

$300.00 

$300.00 

$300.00 

$300.00 

$300.00 

$300.00 

$300.00 

$300.00 

$300.00 

$300.00 

$300.00 

$300.00

$6,560,000.00

$167,400.00

$9,600.00

$3,600.00

$12,000.00

$3,600.00

$10,800.00

$33,600.00

$21,600.00

$14,400.00

$9,600.00

$19,800.00

$16,200.00

$12,600.00



VEHICULOS, MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA5.7

REPUESTOS Y HERRAMIENTAS5.8

CAPITAL DE TRABAJO5.9

Tabla 20. Costos de elaboracion de perfil del proyecto
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DIAS COSTO TOTALDESCRIPClON COSTO/DIA

$2,250.00

Los costos de herramientas y repuestos estan incluidos en los costos del simulador 

de ataque de submarinos.

No obstante de Io senalado, se han considerado los gastos pre operatives 

empezando por: los gastos por concepto de los estudios de Perfil del Proyecto y Pre 

factibilidad, considerando costos diarios conforme a los valores que cancela el departamento 

de Sistemas Navales de los Astillero Navales Ecuatorianos; y los gastos por elaboracion del 

proyecto considerando el sueldo diario de un CPCB promedio, que corresponde al grado de 

los oficiales que normalmente manejarian el proyecto, como se detalla a continuation:

INGENIERO

ANALISTA 

DIAGRAMADOR

hombres 

hombres 

hombres

1 

j.

1

$80.00

$50.00

$20.00

15

15

15

$1,200.00

$750.00

$300.00

COSTOS DE ELABORACI6N DE PERFIL DEL PROYECTO

UIMIDAD CANTIDAD

Los egresos de valores necesarios para iniciar la operation del proyecto, no son 

aplicables al proyecto una vez que constan en las partidas de Gasto Corriente de la Armada 

(sueldos y salaries).

El mobiliario de las diferentes areas del departamento de simulation esta 

considerado en los costos del simulador de ataque de submarinos.



Tabla 21. Costos de elaboracion del estudio de prefactibilidad

Tabla 22. Costos de elaboracion del proyecto

$4,819.80$80.33 60hombres 1

$4,819.80$80.33 60hombres 1

$4,819.80$80.33 60hombres 1

Tabla 23. Costos de Fiscalizacion

$2,890.00$578.00 5hombres 1

$2,890.00$578.00 5hombres 1

la cedula de Gastos Pre Operatives, como sigue:
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COSTO TOTALCOSTO/DIA DIASCANTIDAD

$4,500,001

j| COSTO TOTALDESCRIPCION DIASCOSTO/DIA

_________________________ $14,459.40

DESCRIPCION COSTO/DIA DIAS COSTO TOTALUNIDAD

________________________________ $5,780.00

COSTOS DE FISCALIZACidN 

CANTIDAD

INGENIERO

ANALISTA

DIAGRAMADOR

hombres 

hombres 

hombres

1

1.

1

$80.00

$50.00

$20.00

30

30

30

JEFE DE UNIDAD 

PLANIFICADORA 

MIEMBRO DE LA 

UNIDAD 

PLANIFICADORA 

ASESOR 

OPERACIONAL

i

OFICIAL DE AREA

TECNICA_______

OFICIAL DE AREA 

OPERATIVA

$2,400.00

$1,500.00

$600.00

COSTOS DE ELABORACI6N DEL PROYECTO

UNIDAD CANTIDAD

Si se considera un 3 % por imprevistos, los valores resultantes son marginales, por Io 

que los gastos pre operative incluyendo los gastos legales por desaduanizacidn de los 

sistemas a su arribo conforme valores de la Direccidn General del Material, se resumen en

De igual manera se ha considerado costos por fiscalizacion en fabrica, a cargo de 

dos oficiales en el mismo grado Io que para fines de calculo representa $ 170 diarios de 

viaticos durante 5 dias con un coeficiente promedio de 3,4 para paises europeos, una vez 

que este dependera de la localidad de la empresa ganadora.

COSTOS DE ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

DESCRIPCI6N UNIDAD



Tabla 24. Cddula de Gastos Pre operatives

$3,000.00$3,000.001GLOBAL

$5,780.00$5,780.001GLOBAL

$14,550.00$14,550.001GLOBAL

CALCULO DE LOS COSTOS DE PRODUCCION5.10

J SUELDOS Y SALARIOS
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c £dula  de  gastos  preoperativos

CANTIDADDESCRIPCldN UNIDAD

$30,080.00

$2,250.00

$4,500.00

GLOBAL

GLOBAL 1

$2,250.00

$4,500.00

Dentro de los costos considerados para la produccion del servicio de entrenamiento 

en la Escuela de Submarinos se han determinado los siguientes:

El calculo de los gastos anuales incluye los beneficos de ley, decimo tercero y 

decimo cuarto sueldos. Para este mismo personal se ha calculado ademas los gastos de 

alimentacion y cafeteria conforme los valores de rancho establecidos para la Armada del 

Ecuador.

VALOR 

UNITARIO

VALOR 

TOTAL

GASTOS LEGALES_______________

DESADUANIZACION____________

GASTOS POR CONCEPTO DE

ESTUDIOS_____________________

PERFIL DE PROYECTO___________

PREFACTIBILIDAD______________

CAPACITACldN Y ENTRENAMIENTO

PRUEBASYENSAYOS____________

COMISldN FISCALIZADORA

FISCALIZACION_______________

GASTOS DE ELABORACldN DEL

PROYECTO____________________

PROYECTO



Tabla 25. Costos Sueldos y Salaries

39192.262996.3513

33615.60257016CPCB-SS

21637.461654.2413TNFG-SS

31065.00237513CPCB-SU

29168.40223013TNNV-ET

18600.021422.0213SGOP-SS

29822.40228017TNNV-SS

15962.701220.3923SGOS-ET

18600.0243SGOP-SS

14296.9623CBOP-ETMantenedor de Simuladores

Tabla 26. Costos de alimentacidn y cafeteria

1

1

1Jefe de Division de Pruebas

Jefe de Division de Entrenamiento 1

1Jefe de Division de Mantenimiento

Asistente de Planificacion de Resultados 1

1

2

4

2

✓ SERVICIOS BASICOS

Asi mismo se ha calculado los servicios basicos y utiles de oficina como sigue con

referencia a los gastos de la Escuela de Submarinos.
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GRADOPERSONAL POR CARGO

$251,960.8215

GASTO TOTALPERSONAS POR CARGO

$1,350.00

Jefe de Departamento de Simulacion

Jefe de Division de Diseno

SUELDOS 

ANOS EN 

EL GRADO

#DE 

PERSONAS

GASTO GASTO

MENSUAL ANUAL

Especialista en Operaciones de Submarinos 

Administrador de Dispositivos de Simulador

Operador de Aplicaciones de Simulador 

Mantenedor de Simuladores

$90.00

$90.00

$90.00

$90.00

$90.00

$90.00

$90.00

$90.00

$90.00

$90.00

$90.00

$90.00

$90.00

$90.00

$90.00

$90.00

$90.00

$180.00

$360.00

$180.00

Jefe del Depart. De Simulacion

Jefe de la Division de Diseno

Jefe de la Division de Pruebas

Jefe de la Division de

Entrenamiento______________

Jefe de la Division de

Mantenimiento______________

Asistente de Planificacion y

Resultados__________________

Especialista de Operacion de

Submarinos_________________

Administrador de Dispositivos de

Simulador___________________

Operador de Aplicaciones de 

Simulador ___ 1422.02

1093.04 I

CPFG-EM

ALIMENTACldN Y CAFETERfA

# DE GASTO

PERSONAS MENSUAL



Tabla 27. Costos de Servicios Basicos

Tabla 28. Costos de utiles de oficina

$3,600.00 I$300.00

J CEDULA DE GASTOS OPERATIVOS

A partir de los calculos anteriores se ha establecido la Cedula de Gastos Operatives

Tabla 29. Cedula de Gastos Operatives

GASTOS FINANCIEROS5.11

DATOS PERIODICOS SOBRE INGRESOS POR VENTAS5.12

GASTO ANUALSERVICIOS

$13,200.00

GASTO ANUALCONCERTO

$3,600.00

CONCERTO

$282,969.79

SERVICIOS BASICOS

GASTO MENSUAL

UTILES DE OFICINA

GASTO MENSUAL

CEDULA DE GASTOS OPERATIVOS

GASTO ANUAL

Suministros de oficina

No existen gastos financieros en el proyecto, una vez que los costos del mismo 

seran cubiertos de los fondos asignados presupuestariamente a la Armada del Ecuador.

Dada la naturaleza del proyecto: “Optimizar los niveles de alistamiento de los 

submarines, a traves de la adquisicion de un simulador de ataque para el equipamiento de 

56

LUZ

AGUA

TELEFONO

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

Sueldos y Salarios________

Servicios Basicos_________

Utiles de Oficina y Papelena 

Alimentacion y Cafeteria 

Mantenimiento_________

Arriendos______________

Transporte_____________

Seguros________________

Otros Gastos

$800.00

$200.00

$100.00

$252,819.79

$13,200.00

$3,600.00

$1,350.00

$12,000.00

$9,600.00

$2,400.00

$1,200.00



Tabla 30. Demanda anual por servicio

6

6

5

10 10

1611

11 16

11 16
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DEMANDA ANUAL POR SERVICIO

OFI TRIP TOTALCURSOS

8732 119

la Escuela de Submarinos”, estos servicios no generaran ingresos producto de su venta, 

pero si ahorros, en tanto no sera necesario asignar recursos para cursos en el exterior y se 

evitaran los costos de operacion de los medios de la Fuerza Naval.

En cuanto a cursos en el exterior, se ha considerado todos los requerimientos de 

entrenamiento generados por la demanda insatisfecha y que seran cubiertos por la Escuela 

de Submarinos una vez implementado el proyecto, para determinar cuanto costaria contratar 

en el exterior los cursos necesarios para el entrenamiento requerido y asi establecer el 

ahorro que significa para la institution el dejar de contratarlos.

Para esto, en primer lugar se han determinado todos los servicios requeridos, para 

luego determinar la demanda de cada uno de ellos como se muestra en la Tabla de 

Demanda Anual por Servicio.

2

3

2

3

2

3

2

3

6

4

26

10

10

Alumnos ESDESS curso basico oficiales__________________________

Alumnos ESDESS curso basico tripulantes________________________

Curso de ploteos (13 del Dpto. Operaciones porSubmarino_________

Curso de sonaristas (5 por submarino)__________________________

Curso de sonaristas para superficie_____________________________

Curso de recalificacion para oficiales (2 anos fuera de los submarinos)

Coordinador de ataque_______________________

Jefe de Guardia_______________________________

Curso de recalificacion para tripulacion (2 ahos fuera de los 

submarinos)_______________________________

Entrenamiento de Team de ataque SSHYRI

Coordinador de ataque_____________________________________

Jefe de Guardia___________________________________________

Sonarista________________________________________________

Entrenamiento de Team de ataque SSILCA

Coordinador de ataque_________________

Jefe de Guardia________________ ___________________________

Sonarista__________________________

Entrenamiento de Team de ataque de doracion de reserva (ESCSUB)

Coordinador de ataque__________ __________________________

Jefe de Guardia___________________________________________

Sonarista

4

20

10

10



Tabla 31. Ahorro por curso en el exterior

$6 6,190.0

$4 6,190.0

$6 5,320.0

$ 5,320.0

$10 6,190.0

$11 16 6,190.0

$1611 6,190.0
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TOTALOFI TRIP

10327 $ 657,479.576

AHORRO POR CURSO EN EL EXTERIOR 

CURSO VALOR UNITARIO

Posteriormente se ha establecido el curso que se deberia contratar en el exterior 

para satisfacer las necesidades de entrenamiento del personal que genera la demanda 

antes calculada, para con base en los valores de dichos cursos en la Armada de Chile 

calcular el costo de estos para la demanda en cuestion, como se muestra en la Tabla de 

Ahorros por Cursos en el Exterior. De igual manera se ha considerado para los mismos 

servicios, las caracteristicas de la demanda que los requiere, para valorar los costos que 

representan para la institucion costear los gastos de compensaciones econdmicas que debe 

cubrir de acuerdo al grado del oficial o tripulante que debera desplazarse a Chile a realizar 

los cursos que estan siendo evaluados, para con base en los valores establecidos en la 

tabla de compensaciones de la institucion, el numero de dias de duracion de estos cursos 

en la Armada de Chile y el coeficiente de costo de vida establecido para dicho pais, 

establecer el ahorro que representa para la institucion el no enviar al exterior al personal 

generador de la demanda a realizar los cursos requeridos para su entrenamiento, como se 

detalla en la Tabla de Ahorro por Viaticos en el Exterior.

2

3

2

3

2^

3

20

10

10

26

10

10

5

10

£
4

Analisis de Sonar

Analisis de Sonar

Coordinar de ataque 

Jefe de Guardia 

Analisis de Sonar

Coordinador de Ataque

Jefe de Guardia 

Analisis de Sonar

Coordinador de Ataque 

Jefe de Guardia 

Analisis de Sonar

Ploteo_______

Ploteo

Analisis de Sonar

Analisis de Sonar

$

$

$

$

$

$

9,344.5

8,812.5

9,344.5

8,812.5

9,344.5

8,812.5

$

$

$

$

$

$

$

$ 

$ 

$

37,140.0

24,760.0

18,689.0

26,437.5

61,900.0

18,689.0

26,437.5

68,090.0

z ;

TOTAL

$ 31,920.0

$ 106,400.0

61,900.0

61,900.0

$ 18,689.0

$ 26,437.5

$ 68,090.0



Tabla 32. Ahorro por viaticos en el exterior

6

4

6

20 26

11 16

11 16

1611

11 16

COEFICIENTE TOTALNO. DIASOFI TRIP

714,208.00$32 68 100

costo que tendria la operacion conjunta de estos medios para el entrenamiento de un 

submarino. Se ha considerado ademas que solo un tercio del tiempo del avion , las fragatas 

y los helicopteros requeridos para crear el escenario seran dedicados a trabajar con el 

submarino, bajo el criterio de que compartiran su tiempo con la ejecucibn de ejercicios 

antiaereos y antisuperficie y no exclusivamente antisubmarinos.

2

3

2

3

2

3

2

3

£

4

ALFG

CBOS

TNFG

CBOP

SGOS

SGOS

CPFG

TNNV

SGOS

CPFG

TNNV

SGOS

CPFG

TNNV

SGOS

CPFG

TNNV

SGOS

160

120

160

120

120

120

170

160

120

170

160

120

170

160

120

170

160

120

20

20

15

15

20

20

28

28

20

28

28

20

28

28

20

28

28

20

2.2

2.2

2.2

2.2

2.2

2.2

2.2

2.2

2.2

2.2

2.2

2.2

2.2

2.2

2.2

2.2

2.2

2.2

$

$

$ 

$ 

$ 

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

42,240.00

21,120.00

31,680.00

79,200.00

52,800.00

52,800.00

20,944.00

29,568.00

58,080.00

20,944.00

29,568.00

58,080.00

20,944.00

29,568.00

58,080.00

20,944.00

29,568.00

58,080.00

AHORRO POR VIATICOS EN EL EXTERIOR

TOTAL GRADO POR DIA

16 La Estimacidn de Costos Diarios de Operacidn conforme se detalla en el Anexo L.
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En cuanto a consume de medios, se ha considerado el escenario mas probable al 

que estaria expuesto un submarino de la Fuerza Naval en la realidad, para luego establecer 

los medios navales que dispone nuestra Fuerza para recrear dicho escenario, con 

caracteristicas semejantes a las originales para fines de entrenamiento, para en base de los 

costos diarios16 de operacion de cada una de las unidades navales utilizadas, establecer el



Tabla 33. Escenario probable vs. Entrenamiento

Tabla 34. Medios de entrenamiento vs. Costos diarios de operacion

Tabla 35. Medios de entrenamiento vs. Ahorro por costos anuales de operacion

4

60

medios

ENTRENAMIENTO

TOTALmedios

____________ $ 257,837.78$ 360,904.15

ENTRENAMIENTO

costo/operacion TOTALcosto/diamedios

$ 3,125,404.481,031,351.12$ $257,873.78

ESCENARIO PROBABLE 

funciones

ENTRENAMIENTO

med ios

Para el calculo del ahorro anual que habrla representado para el estado el no haber 

empleado estos medios para el entrenamiento de la dotacibn de un submarino durante un 

aho se ha considerado, que por cada operacion a la que sale un submarino, solo cuatro dias 

ejecuta entrenamiento con Ios medios navales antes sehalados y que, solo se ejecutan 

cuatro operaciones al ano, alcanzandose Ios valores que se detallan en la Tabla de Ahorro 

por Costos Anuales de Operacion, que se presenta a continuacion:

AHORRO POR COSTOS ANUALES DE OPERACldN 

No. No.

Dias costo/operacion Ope

Patrulla___________

Deteccion Submarina

Accion Antisubmarina

Accion Antisubmarina

SUBMARINO U209 

Avion CN-235 "EAM" 

FRAGATAS LEANDER

Helicoptero AB-230

01 Submarino U209

01 Avion Foker 28

02 Fragatas LUPO

02 Helicopteros SH3D

$

$

$

$

114,587.15

20,960.00

69,730.63

52,560.00

j.

1

2

2

$ 

$ 

$ 

$

114,587.15

62,880.0

104,597.0

78,840.0

£
4

4

$ 

$

$ 

$

$

$

$ 

$

114,587.15

62,880.0

209,194.0

157,680.0

458,348.60

83,840.00

278,922.52

210,240.00

______ 1

0.33333

0.33333

0.33333

£
£
£
4

$

$

$

$

1,833,394.40

335,360.00

1,115,690.08

840,960.00

Submarino U209 

Avion CN-235 "EAM" 

Fragatas Leander 

Helicoptero AB-230

No. de 

medios dia/medio**

$ 114,587.15

$ 20,960.00

$ 69,730.63

$ 52,560.0

17 EAM.- Exploracion Aero Maritima.
18 GAS.- Guerra Antisubmarina.

COSTOS DIARIOS DE OPERACION 

tiempos 

dia/medios GAS18

Submarino U209 

Avion CN-235 EAM17 

Fragatas Leander 

Helicoptero AB-230



Tabla 36. Proyeccidn de ahorros en 5 afios

CONTRIBUCIONMARGENESCOSTOS UNITARIOS, DE5.13 DATOS SOBRE

UNITARIA, PRECIOS DE VENTA Y PUNTO DE EQUILIBRIO (a corto plazo)

aplicables.

61

TotalDESCRIPCldN Ano 5Ano 1 Ano 2

$

PROYECCldN DE BENEFICIOS

Ano 3 Ano 4

Se ha considerado ademas que en las cuatro operaciones anuales participara solo 

un submarine a la vez, cumpliendo de esta forma dos operaciones cada uno en el aho.

Dada la naturaleza de este proyecto, orientado al consume interne de los servicios 

de entrenamiento en la Escuela de Submarines, los costos relatives a ventas, no son

TOTAL DE 

INGRESOS

$

4,605,028.48

De esta manera se han determinado los ingresos anuales product© de la 

implementacidn del proyecto y, considerando valores constantes para una adecuada 

comparacion en valor presente, debido a la alta inflacidn, se han proyectado estos ingresos 

para los prdximos 5 ahos, como se detalla en la Tabla de Proyeccidn de Ingresos Anuales, 

que se presenta a continuation:

$

4,605,028.48

$

3,125,404.48

$

4,605,028.48 4,605,028.48

$

3,125,404.48

$

3,125,404.48

$

3,125,404.48

$

3,125,404.48

$ 

23,025,142j

$ 

15'627,022,40

$

4,605,028.48

ahorro en 

viaticos 

ahorro en cursos 

en el exterior 

ahorro en 

empleo de 

medios

$ 

708,928.00

$

770,696.00

$ 

708,928.00

$

770,696.00

$

708,928.00

$

770,696.00

$ 

708,928.00 

$ 

770,696.00

$ 

708,928.00

$

770,696.00

$

3'544,640.00

$

3'853,480.00



CAPITULO VI

ANALISIS FINANCIER©

FUENTES6.1.

6.2 FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

62

En base de los calculos realizados en los numerates anteriores a continuacion se 

presenta el flujo de efectivo neto del proyecto en 3 condiciones diferentes, la primera 

considerando el 100% de los ingresos generados por el proyecto, la segunda considerando 

que los ingresos generados por el proyecto hacienden unicamente al 75% como condicion 

intermedia y al 50% como condicion extrema, que equivaldria a que unicamente se pudo 

proveer entrenamiento para 60 de un total de 119 personas que demandan este servicio, 

por Io que las otras 59 deberan seguir siendo entrenadas en el exterior, y asi mismo que se 

dejo de emplear unidades de superficie y aereas para el entrenamiento de la dotacion de 

unicamente uno de los dos submarines para los 5 primeros anos, en consideracion de que 

siendo componentes de software, elementos principales del sistema, este periodo de tiempo 

marcara la posibilidad de una primera actualization del mismo.

Los flujos econbmicos para la ejecucion del proyecto deberan ser planteados una vez 

que se establezca la linea de base de ejecucion del mismo, de tai manera que se ajusten a 

los requerimientos e hitos del proyecto.

DE FINANCIAMIENTO, ESPECIFICADAS POR COMPONENTE Y 

ACTIVIDADES

El financiamiento de todos los componentes y actividades del presente proyecto se 

realizara de fondos publicos del Estado Ecuatoriano, el que a traves del Ministerio de 

Finanzas asignara las partidas presupuestarias a la Armada del Ecuador, una vez que el 

proyecto sea priorizado por la Secretaria National de Planificacibn y Desarrollo.

En tai virtud, en el presente proyecto no se generaran costos de financiamiento, ni 

habra un servicio de deuda o costos, en este sentido, que impacten sobre el proyecto.

La adaptacibn de los fondos a las etapas de ejecucion del proyecto sera definida 

conforme las respuestas a los requerimientos de information RFI-R para formar parte de las 

bases del concurso.
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6.3 DETERMINACION DE LA TASA DE DESCUENTO PARA EL PROYECTO

6.4 ANALISIS DE RIESGO DEL PROYECTO

Tabla 40. Probabilidad de eventos de riesgo
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ALTO MEDIO BAJO

Para evaluar financieramente el proyecto se ha determinado como tasa de descuento 

el 10%, obtenido a partir del costo de oportunidad establecido en base del valor, que a la 

fecha, esta pagando el estado al IESS por sus bonos, 6,5% (tasa efectiva), como garantla 

de inversion a largo plazo sin riesgo; mas una prima de riesgo del 3,5% por la posibilidad 

que el flujo de dinero disponible para el proyecto no se cumpla como esta planificado, 

conforme la experiencia de proyectos anteriores.

Para el analisis de riesgo del proyecto, se ha partido del marco logico, en base del 

cual se ha establecido el Estructura de Trabajo del Proyecto, para expresar el proyecto en 

terminos de trabajo, recursos y costos, sacando a la luz de esta manera, desde los 

entregables mayores hasta las actividades menores, con la finalidad de identificar las areas 

donde los riesgos estan concentrados o enfocados. En el Anexo N se presenta la 

representacion grafica de la ETP.

A partir de esta estructura, en primer lugar, se ha identificado los posibles eventos 

de riesgo, para a continuacion proceder a evaluar los posibles eventos de riesgo 

valorandolos en cuanto a la probabilidad de su ocurrencia, asi como, al nivel de impacto de 

cada uno de ellos sobre el proyecto en caso de que efectivamente ocurriesen, empleando 

para ello los criterios numericos que se presenta a continuacion.

PROBABILIDAD DE 
OCURRENCIA 

IMPACTO

6-10

6-10

4-5

4-5

1-3

1-3

A traves del producto de estas valoraciones, se ha establecido el nivel de severidad 

de cada uno de los posibles eventos de riego definidos. Finalmente se ha establecido, en 

base de estos resultados, un ordenamiento de dicha severidad, el cual se encuentra 

tabulado como Rango, a fin de establecer una priorizacion de los eventos de riesgo para 

fines de la adopcion de medidas de mitigacion.



Los resultados obtenidos se han registrado en la matriz que se presenta a

continuacion:

Tabla 41. Priorizacion de eventos de riesgo

3281

7142

10103

42 14

2285 CCFFAA

4286

6147

20 58

8149

6 1110

91011

*Rango de menor a mayor indica el mayor riesgo de ocurrencia.
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Evento de Riesgo#

Proceso pre 

contractual

Proceso pre 

contractual

Fuerza

Terrestre y 

Aerea

Proceso pre 

contractual

Fuente de 

Riesgo

Falta de conocimientos y 

experiencia para la ejecucion de 

las pruebas de aceptacion.

Retraso de la construccion de la 

infraestructura

Que los estudios tecnicos para 

la construccion de la 

infraestructura fisica 

determinen la imposibilidad de 

un area adecuada.

Estudios operacionales poco 

acabados generan problemas 

en la definicion de la solucion 

tecnica.

Probabilidad 

de 

ocurrencia

Alto 

6

Alto

7

Alto 

7

Rango 

(*)

Estudios tecnicos generales que 

generen una diversidad 

heterogenea de ofertas

Medio

4

Bajo

2

Bajo

2

Bajo

2

Bajo

2

Bajo

2

Alto 

7

Alto

7

Alto 

7

Medio

5

Medio

4

Bajo

2

Medio

5

Bajo

3

Medio

5

Severidad
Impact© (Prob X imp)

Proveedor 

adjudicado

Direccion

General del

Material

SENPLADES 

Pais de 

origen del 

proveedor

Direccion de

Ingenieria

Civil_______

Direccion de 

Ingenieria 

Civil

Que los precios de las ofertas 

definitivas superen en un 25% a 

los precios ROM consideradas 

para el estudio.

Falta de apoyo de las demas 

fuerzas para obtener la 

aprobacion del CCFFAA

Priorizacion del proyecto en 

segunda prioridad por parte del 

ICCFFAA

Falta de apoyo del Gobierno 

para la ejecucion del proyecto 

Licencias de exportacion 

negadas para los sistemas a 

adquirirse

Incumplimiento de las fechas 

contractuales de entrega de los 

diferentes hitos

Medio

4

Medio

4

Alto

7

Alto

7



Tabla 42. Criterios para estrategias de mitigacidn de riesgos

Evitar

Transferir
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CRITERIOS PARA ADOPCldlM DE ESTRATEGIASESTRATEGIA DE MITIGACION

Una vez priorizados los posibles eventos de riesgos por su severidad, se ha empleado los 

criterios para adopcion de las estrategias de mitigacion, que se presentan a continuacion:

En base de la priorizacion de los posibles eventos de riego, realizada, y de los criterios de 

adopcion de estrategias de mitigacion, senalados; se han establecido las estrategias de 

mitigacion y las acciones requeridas para mitigar cada uno de dichos eventos, conforme a 

los criterios que se anotan a continuacion:

Ignorar/Aceptar

Tomar acciones de contencion 

Establecer contingencias

Existe conciencia del riesgo y se buscara otro camino__________

Existe conciencia del riesgo , pero existe inclinacion a aceptar las 

consecuencias_________________________________________

Existe conciencia del riesgo y se tomara acciones especificas 

Se separara recursos para cuando el riesgo ocurra.____________

Existe conciencia del riesgo y se transferira todo o un parte a otra 

parte



Tabla 43. Estrategias de mitigacion de riesgos

4 1

5 2

1 3

6 4

8 5
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# Rango Evento de Riesgo Estrategia de Mitigacion

Presentaciones 

en las tres 

fuerzas

Proceso 

Pre 

Contractual

Fuente de 

Riesgo

Proceso 

Pre 

Contractual

Proceso

Pre 

Contractual

Estudios 

Operaciona 

les

Estudios 

operacionales poco 

acabados generan 

problemas en la 

definicion de la 

solucion tecnica

Incumplimiento de 

las fechas 

contractuales de 

entrega de los 

diferentes hitos

Falta de apoyo del 

Gobierno para la 

ejecucion del 

proyecto

Tomar 

acciones de 

contencion

Tomar 

acciones de 

contencion

Tomar 

acciones de 

contencion

Tomar 

acciones de 

contencion

Tomar 

acciones de 

contencion

*Asegurar 

contractualme 

nte el proceso 

de fabricacion 

y entrega del 

sistema

Socializar el 

proyecto a 

nivel FFAA

Socializar el 

proyecto a 

nivel FFAA

Incluir clausulas 

de multas y 

penalidades en 

el contrato. 

Contrato de 

seguro de 

transpose hasta 

el lugar de 

destino,

Accion

Requerida

Presentaciones 

en el Escuadron 

de Submarinos

Participacion de 

la unidad de 

planificacion en 

los estudios 

operacionales.

Presentacion al 

Sr. Presidente 

de la Republica

Presentaciones 

en el CCFFAA

Fabricacion 

por parte 

del 

proveedor 

y 
transporte 

al destino

Falta de apoyo de 

las demas Fuerzas 

para obtener la 

aprobacion del 

CCFFAA 

Priorizacion del 

proyecto en 

segunda prioridad 

por parte del 

CCFFAA

*Socializacidn 

del proyecto 

en el 

Escuadron de 

Submarinos 

*Participaci6n 

colectiva del 

Escuadron 

*Colaboracidn 

en el desarrollo 

de los estudios 

*Acercamiento 

y socializacion 

con el Sr. 

Presidente 

dela Republica



6.5 EVALUACION FINANCIERA

Valor Presente Neto

Considerando el 100 % de ahorros generados por el proyecto

VAN: $ 9’626.522,90

Considerando el 75 % de ahorros generados por el proyecto

VAN: $ 5’262.352,64

Considerando el 50 % de ahorros generados por el proyecto

VAN: $898,182,38

Tasa Interna de Retorno

Considerando el 100 % de ahorros generados por el proyecto

TIR: 57%

Considerando el 75 % de ahorros generados por el proyecto

TIR: 37%

Considerando el 50 % de ahorros generados por el proyecto

TIR: 15%

Relacion beneficio/costo

Considerando el 100 % de ahorros generados por el proyecto

IR: 2,4

Considerando el 75 % de ahorros generados por el proyecto

IR: 1,8

Considerando el 50 % de ahorros generados por el proyecto

IR: 1,1
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Analisis de Sensibilidad

Considerando el 100 % de ahorros generados por el proyecto

Considerando el 75 % de ahorros generados por el proyecto

70

FLUJO EFECTIVO NETO $ (6.757.480,00) $ 4.322.058,69 $ 4.322.058,69 $ 4.322.058,69 $ 4.322.058,69 $ 4.322.058,69

FLUJO EFECTIVO NETO $ (6.757.480,00) $ 3.170.801,57 $ 3.170.801,57 $ 3.170.801,57 $ 3.170.801,57 $ 3.170.801,57

$ 9.626.522,90

57%

2,4

$ 5.262.352,64

37%

1,8

Para la primera condicion, el VAN positive nos deja ver que la ejecucion del proyecto 

resulta rentable pues los ingresos, en unidades monetarias de hoy, superan a los egresos, 

considerando el costo de oportunidad de invertir sin riesgo en bonos del estado; la tasa 

interna de retorno generada por el proyecto es muy superior al costo de oportunidad de 

invertir en otro proyecto o de invertir sin riesgo en bonos del estado por Io que el proyecto 

desde esta perspectiva sigue siendo rentable y finalmente el indice de rentabilidad al ser 

mayor que uno muestra la factibilidad del proyecto, una vez que la razon de los egresos 

respecto de los ingresos netos, muestra que los ultimos son mayores, al ser comparados en 

valor presente.

Para la condicion intermedia el VAN, tambien positive, nos deja ver que la ejecucion 

del proyecto en esta condicion nuevamente resulta rentable pues los ingresos, en unidades 

monetarias de hoy, superan a los egresos, considerando el costo de oportunidad de invertir 

sin riesgo en bonos del estado; la tasa interna de retorno generada por el proyecto en esta 

condicion sigue siendo muy superior al costo de oportunidad de invertir en otro proyecto o 

de invertir sin riesgo en bonos del estado por Io que el proyecto desde esta perspectiva 

sigue siendo rentable y finalmente el indice de rentabilidad al ser tambien mayor que uno 

muestra la factibilidad del proyecto, una vez que la razon de los egresos respecto de los 

ingresos netos, muestra que los ultimos son mayores, al ser comparados en valor presente.

VAN

TIR

IR

VAN

TIR

IR



Considerando el 50 % de ahorros generados por el proyecto.

$
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FLUJO EFECTIVO NETO $ (6.757.480,00) $ 2.019.544,45 $ 2.019.544,45 $ 2.019.544,45 $ 2.019.544,45 $ 2.019.544,45

VAN

TIR

IR

898.182,38

15%

1,1

Para la condicion extrema el VAN, una vez mas positive, nos deja ver que la ejecucion del 

proyecto aim en este condicion sigue siendo rentable pues los ingresos, en unidades 

monetarias de hoy, superan a los egresos, considerando el costo de oportunidad de invertir 

sin riesgo en bonos del estado; la tasa interna de retorno generada por el proyecto en esta 

condicion sigue siendo superior al costo de oportunidad de invertir en otro proyecto o de 

invertir sin riesgo en bonos del estado por Io que el proyecto desde esta perspectiva sigue 

siendo rentable y finalmente el indice de rentabilidad, al ser tambien mayor que uno, 

muestra la factibilidad del proyecto pese a la condicion extrema, una vez que la razon de los 

egresos respecto de los ingresos netos, muestra que los ultimos seguiran siendo mayores, 

al ser comparados en valor presente.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

✓ CONCLUSIONES
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Con la implementation del Simulador para la operation de submarines, la Escuela de 

Submarinos, podra programar entrenamientos diaries e ir aumentando el grado de 

dificultad paulatinamente hasta alcanzar un optimo estado de entrenamiento del 

personal, Io cual permitira perfeccionar los periodos de entrenamiento en el mar de 

marea real.

El analisis de capacidad del proyecto respecto de la demanda insatisfecha permite 

establecer que el tamano del proyecto es acorde a la realidad del requerimiento 

existente en el Escuadron de Submarinos respecto del entrenamiento de sus hombres.

La Armada del Ecuador al no contar con sistemas que permitan realizar ejercicios 

simulados de entrenamiento en la operation de sus medios navales (Buques, 

Submarinos, Aviones), se ve en la necesidad de programar la realization de ejercicios 

tacticos de manera progresiva, Io cual dificulta alcanzar en menor tiempo un grado de 

alistamiento optimo para enfrentar situaciones de emergencia reales.

El ahorro de recursos economicos que representan para la Armada del Ecuador, la 

reduction de los costos de operation de las unidades navales y la supresion de cursos 

en simuladores en Armadas extranjeras, con fines de entrenamiento del personal de 

submarinistas, permiten justificar el desarrollo del presente proyecto.

Los indices financieros que se presentan en el presente proyecto y la solida estructura 

organizational de la Armada del Ecuador permiten garantizar la rentabilidad del 

proyecto y una adecuada gestion del mismo.



J RECOMENDACIONES
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Restringir el acceso al presente trabajo Debido a que el presente trabajo contiene 

informacion que puede ser considerada sensible, una vez que se entregue el mismo a 

la Escuela de Post Grades de la ESPOL, se recomienda que su manejo deba ser 

exclusive a diferencia de otros trabajos.

Plantear el presente proyecto come una necesidad de la Armada del Ecuador y remitir 

el mismo por intermedio del Comando de Operaciones Navales hacia el Estado Mayor 

de la Armada, par que a su vez sea presentado como un proyecto de desarrollo hacia la 

SENPLADES y que se priorice el mismo.



BIBLIOGRAFIA

No.

1 2021.

2

DCNS, Budgetary Estimation Proposal 10/DCI/SSN/173, Guayaquil, Abril 2010
3

4

Noviembre 2009.

RHEINMETALL DEFENCE, Commercial Proposal, Bremen, Noviembre 2009
5

THALES SAFARE, ASW Naval Training School Concept for Ecuador, Guayaquil, Enero 2010
6

THALES SAFARE, Technical Description 170-PT-018, Sonar Suite Team Training Solution

7 STT For the Ecuadorian Naval Forces, Guayaquil, Marzo 2010

THALES SAFARE, Commercial Proposal 9 170/2241 - rev.0/045, Guayaquil, Abril 2010
8

Escuadron de Submarines, Propuesta Proyecto Sala de Ataque, Mayo 2007.
9

Academia de Guerra Naval, Operaciones Submarinas, Edicion 1,1993.
10

Ministerio de Defensa Nacional, Seminario sobre Contratacion de Bienes Estrategicos,

11 Quito , Octubre del 2010

Centro de Instruccion Maritima de la Armada de Chile, Curso de Capacitacion para

12 Instructores que imparten Cursos en Simuladores, Valparaiso - 2009.

Revista de Marina del Peru, Simuladores Submarines del Peru, Wladimiro Giovannini y

13 Freire, Diciembre del 2004.

74

DCNS, Technical Proposal number 10 025 1 Tl,Submarine Tactical Training System for 

Ecuadorian Navy, Guayaquil, Enero 2010.

RHEINMETALL DEFENCE, Technical Description and principal Scope2008-079 PS, Submarine 

Command Team Trainner, SCTT - EN for Ecuadorian Navy with type-free HMI, Bremen,

Referenda bibliografica

Estado Mayor de la Fuerza Naval, Plan Estrategico Institucional "Moran Valverde" 2010-



(
/
)



ANEXO A

ORGANISMO PARTICIPANTES EN EL PROYECTO

Ministerio de Defense Nacional

El Ministerio de defensa Nacional, se caracteriza por ser una Institucion con:

z

z

A-l

Contar con una estructura organizacional solida.

Disponer de una solida experiencia y reconocida trayectoria en el ambito de los 

sistemas navales.

Responsable:

Ejecutor:

Pro motor:

Direccion General del Material, DIGMAT 

Escuela de Submarinos, ESDESS

Contar con personal tecnico capacitado y calificado para sus tareas.

Contar con una Infraestructura tecnologica en permanente desarrollo.

Contar con procesos claramente definidos para la ejecucibn de sus actividades.

Contar con la capacidad para atender la demanda de la Fuerza Naval en los

El organismo responsable de la ejecucibn del proyecto es el Ministerio de Defensa 

Nacional a traves de la Armada del Ecuador. La ejecucibn operativa de este proyecto estara 

a cargo de la Direccion General del Material, como organismo tecnico responsable de 

manejar los proyectos dentro de esta rama de las Fuerzas Armadas:

z Vision estrategica enmarcada en los preceptos establecidos en el Plan Nacional de 

Desarrollo.

Personal comprometido con el desarrollo del pais.

z Infraestructura tecnologica en permanente desarrollo para responder a sus necesidades; 

y, Procesos claramente definidos para la ejecucibn de sus actividades.

Una estructura organizacional solida

Estas caracteristicas confieren al Ministerio de Defensa la experiencia y las 

competencias necesarias para liderar proyectos para el equipamiento de las Fuerzas 

Armadas. Por otra parte la Armada del Ecuador como parte del Ministerio de Defensa, para 

constituirse en el brgano ejecutor del proyecto, tiene subordinada a la Direccion General del 

Material la que trabaja bajo estandares internacionales de calidad, asesoramiento 

especializado y supervision, en caso de ser necesario, de empresas que certifican los 

trabajos que realiza. De esta manera la Direccion General del Material se caracteriza por:



A-2

aspectos de mantenimiento, recuperacion, renovacion, modernizacion y sostenimiento de 

las unidades navales y los diferentes sistemas asociados.

Realizar, fomentar y planificar investigaciones cientificas y tecnicas conducentes al 

mejoramiento o creacion de soluciones innovadoras para los problemas tecnicos de las 

unidades de la Armada.

Contar con la capacidad para manejar proyectos de pequena, mediana y gran 

envergadura en el ambito de sistemas navales y armamento.

Estas caracteristicas proporcionan a la Direccidn General del Material la experiencia y 

las competencias necesarias para el manejo del presente proyecto.



ANEXOB

ENTIDADES ASOCIADAS A LA EJECUCION DEL PROYECTO

B-l

Escuela de Submarinos, ESCUSS

Por ser el organismo promotor, el generador de la necesidad y por tanto el llamado a 

fiscalizar la instalacion y puesta en marcha del proyecto, asi como la operacion del sistema 

una vez finalizado el proyecto.

Estado Mayor de la Armada, ESMAAR

Por ser quien autorizara y realizara la priorizacidn que permitira iniciar en si el 

proyecto y mas adelante de la revision y aprobacidn del Proyecto, de la elaboracion de la 

Propuesta del Plan Anual de Inversiones, PAI, para el Comando Conjunto de las Fuerzas 

Armadas, COMACO, asi como de su envio a dicho organismo para su aprobacidn.

El personal involucrado en la ejecucidn del proyecto en los diferentes niveles desde 

la escuela de submarinos hasta las entidades gubernamentales es el siguiente:

Escuadrdn de Submarinos, ESCSUB

Por ser el organismo responsable de generar la concepcidn y los requerimientos 

operacionales que constituiran la base para las especificaciones tecnicas del equipamiento a 

adquirirse.

Comando de Operaciones Navales, COOPNA

Por ser el responsable de validar todos los aspectos operacionales y determinar en 

conjunto con la Direccidn General del Material el alcance preliminar (presupuesto, flujo de 

pago, tiempo de ejecucidn, riesgos del proyecto).

Posterior a la firma del contrato y pago del anticipo, sera responsable de la 

legalizacidn del Certificado de Usuario de Destine Final, CUDF.

Direccidn General del Material, DIGMAT

Ejecutor del proyecto, por ser el organismo responsable de transformar los 

requerimientos operacionales en especificaciones tecnicas para el equipamiento a 

adquirirse, elaborar y enviar los Requerimientos de Information, RFI, para los posibles 

proveedores, analizar las Respuestas a los Requerimientos de Information, RFI-R, y
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Ministerio de Defense Nacional, MIDENA

Por ser el responsable de la revision y ajuste, de la certificacion de fondos, la 

calificacidn de bienes estrategicos, el envio del documento a la SENPLADES, preparacion 

de la documentacion para la elaboracion de pliegos y de la determinacion del proceso como 

de contratacidn ordinaria, previo a su paso a la Direccidn de Contrataciones de Bienes 

Estrategicos, DCBE.

Posteriormente a la firma del contrato la Direccidn Financiera de este Ministerio sera 

la responsable de ejecutar el pago del anticipo y pago de los diferentes hitos conforme su 

cumplimiento; de igual manera procedera a la devolution de las garantias de fiel 

cumplimiento terminado el periodo de garantia, asi como a la devolution de las garantias de 

buen uso del anticipo y pago de la diferencia del contrato al termino del mismo.

elaborar el Acta de Constitution del proyecto, todo esto con apoyo del Escuadrdn de 

Submarinos, como pasos previos para que se encuentre en condiciones de elaborar el Perfil 

del Proyecto, el Proyecto Integral y el Proyecto para la Secretaria Nacional de Planificacion 

y Desarrollo, SENPLADES, asi como en una etapa posterior las Motivaciones Tecnicas para 

la declaratoria de bienes estrategicos.

La Direccidn General del Material sera responsable del envio del proyecto al Estado 

Mayor de Posterior a la firma de contrato, la Direccidn del General del Material sera ademas 

la responsable de las Pruebas de Aceptacidn en Fabrica, de la desaduanizacidn de los 

bienes, de su inspeccidn fisica y de participar con el proveedor en la instalacidn y puesta en 

marcha previo a las pruebas de aceptacidn definitivas en la Escuela de Submarinos, para su 

posterior entrega al usuario final mediante los protocolos de entrega reception definitivos.

Comando Conjunto de las FFFAA, COMACO

Por ser el responsable de la aprobacidn y priorizacidn del proyecto en el PAI, del 

alineamiento estrategico, de la determination de proyectos que seran parte del Plan Anual 

de Contratacidn de Bienes Estrategicos, PACBE, asi como del envio del proyecto a la 

Subsecretaria de Planificacion del Ministerio de Defensa Nacional para su revision y 

aprobacidn.

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas en coordination con la Direccidn 

General del Material de la Armada, sera responsable ademas del desarrollo de las 

motivaciones tecnicas del proyecto para su declaratoria como bienes estrategicos.
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Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, SENPLADES

Por ser la encargada de validar el proyecto y emitir la priorizacion del mismo para la 

asignacion de fondos por parte del Ministerio de Finanzas, MIDEFI.

Ministerio de Finanzas, MIDEFI

Por ser el responsable de realizar la asignacion presupuestaria y entregar la 

certificacion presupuestaria una vez que el proyecto ha sido priorizado por la SENPLADES.

La Comision Tecnica

Responsable de realizar el informe tecnico de las ofertas.

La Direccion de Ingenieria Civil y portuaria DINCYP

Por ser la responsable de las obras de infraestructura fisica para el alojamiento del 

simulador de ataque de submarines.

Direccion de Contratacion de Bienes Estrategicos, DCBE

Por ser la responsable de la elaboracion de los pliegos conjuntamente con la 

Direccion General del Material de la Armada para su aprobacion por parte del Comite de 

Contrataciones de Bienes Estrategicos, CCBE, previo a su envio a los proveedores por 

parte del Presidente de este comite, P-CCBE. Posteriormente la Secretaria del mismo 

comite, S-CCBE, receptara las ofertas, para que la Comision Tecnica designada elabore el 

Informe Tecnico-Economico-Juridico en el cual se basara el comite de contrataciones para 

la adjudicacion y preparacion del contrato, que debera ser suscrito por el Sehor Ministro de 

Defensa.

Posibles Proveedores

Por ser los responsables de generar inicialmente las Respuestas a los 

Requerimientos de Informacion, RFI-R y de la presentacion de las ofertas unan vez abierto 

el concurso. El proveedor adjudicado, suscribira el contrato y sera responsable de la 

construccion de los bienes, de sus instalacion y puesta en marcha, debiendo permitir la 

supervision en cualquiera de las etapas por parte de la Armada del Ecuador y la 

participacion de esta en la Instalacion y Puesta en Marcha.



ANEXO C

MACRO LOCALIZACION

La naturaleza del proyecto de “Optimizar los niveles de alistamiento de los

submarines, a traves de la adquisicion de un simulador de ataque para el equipamiento de la

Escuela de Submarines”, exige que su localization sea establecida al interior de las

instalaciones militares de la Armada del Ecuador, en razon de la confidencialidad y

seguridad que exige la operation del equipamiento considerado en el proyecto, por Io que

desde esta perspectiva las diferentes Bases Navales de la Armada del Ecuador cubririan las

condiciones de seguridad y confidencialidad necesarias. Bajo estas circunstancias el factor

que cobra mayor relevancia, al momento de priorizar la localization, es el referido a la

cercania del proyecto respecto a los beneficiaries directos del mismo y a las unidades cuyas

dotaciones seran entrenadas las que se encuentran mayoritariamente en la ciudad de

Guayaquil, por Io que las condiciones que presentan las instalaciones de la Armada en esta

ciudad resultan incontrastables respecto de las instalaciones disponibles en cualquier otro

puerto.

A continuation se presenta la Matriz de Macro localization, en la que se compara la

plaza de Guayaquil con las otras plazas en las que la Armada del Ecuador posee

instalaciones.

DE LOS
0,410,4 10 4

000,3 10 3

0,30,1 38 0,8

0,90,1 1 910

0,90,1 10 1 9

2,51 9,8

De esta forma, desde el punto de vista macro, el proyecto se localizara en la

Republica del Ecuador, Provincia del Guayas, canton Guayaquil, especificamente en la

ciudad de Guayaquil.
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MATRIZ DE MACRO LOCALIZACION

OTRAS PLAZAS

CALIFICAClDNCALIFICACIONFACTOR RELEVANTE PESOASIGNADO

*Se ha determinado una escala del 1 al 10 para determinar la mejor ubicacion, siendo la mas alta 

calificacion ponderada la elegida.

GUAYAQUIL

CALIFICACION 

PONDERADA

CALIFICACION 

PONDERADA

FfSICA

ALOJAR EL

UBICAClPN BASE 

CLIENTES DIRECTOS 

UBICAClPN BASE DE UNIDADES 

DE SUPERFICIE Y SUBMARINAS 

INFRAESTRUCURA 

DISPONIBLE PARA 

EQUIPAMIENTO 

CONFIDENCIALIDAD PARA LA 

OPERAClPN DEL EQUIPAMIENTO 

SEGURIDAD PARA LA OPERAClPN 

DEL EQUIPAMIENTO



ANEXO D

MICRO LOCALIZACION

DE LOS

0,4 10 4 2 0,8

0,3 10 3 0 0

0,1 8 0,8 2 0,2

0,1 10 1 9 0,9

10 1 9 0,9

1 9,8 2,8
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FACTOR RELEVANTE CALIFICACIONPESO ASIGNADO

*Se ha determinado una escala del 1 al 10 para determinar la mejor ubicacion, siendo la mas alta 

calificacion ponderada la elegida.

MATRIZ DE MICRO LOCALIZACION

BASE NAVAL SUB

CALIFICACION 

PONDERADA

BASE NAVAL NORTE

CALIFICACION
CALIFICACION 

PONDERADA

De igual manera que en el caso de la macro localization, si bien las caracteristicas 

de la Base Naval Norte y de la Base Naval Sur de la ciudad de Guayaquil presentan 

condiciones adecuadas respecto de seguridad, confidencialidad y servicios basicos 

necesarios para la operation del nuevo equipamiento, la ubicacion de las instalaciones de la 

Escuela de Submarines al interior del area operativa la coloca en el seno mismo de sus 

beneficiarios directos, resultando ideal no solo porque los alumnos de dicha escuela, las 

dotaciones de las unidades submarinas y las dotaciones de las unidades de superficie, que 

tambien seran beneficiarias, tendrian acceso directo al nuevo equipamiento, dentro de un 

ambiente seguro, sino porque ademas todo los resultados del entrenamiento, en cuanto a 

personal, conocimientos y experiencias adquiridas se podran reflejar de forma inmediata en 

submarinos y unidades de superficie, sin interferencias de ninguna indole como las 

generadas por distancia, trafico, vias, clima, por Io que el factor mas relevante nuevamente 

gira en torno de la ubicacion de los beneficiarios directos del proyecto y de las unidades 

submarinas y de superficie que seran beneficiadas de los servicios del proyecto.

0,1

Se debe considerar ademas que si bien las diferentes Bases Navales de la Armada 

del Ecuador tendian espacio fisico para albergar el nuevo equipamiento, la Escuela de 

Submarinos ya cuenta con la infraestructura basica necesaria en sus instalaciones. A 

continuation se presenta la Matriz de Micro localization, en la que se realiza una 

comparacidn entre las bases de Guayaquil.

UBICACION base

CLIENTES DIRECTOS_____________

UBICACION BASE DE UNIDADES

DE SUPERFICIE Y SUBMARINAS 

INFRAESTRUCURA FiSICA

DISPONIBLE PARA ALOJAR EL 

EQUIPAMIENTO_________________

CONFIDENCIALIDAD PARA LA 

OPERAClpN DEL EQUIPAMIENTO 

SEGURIDAD PARA LA OPERAClON 

DEL EQUIPAMIENTO



Ximena.

Lugar:

Localizacion:

LAT. 02°15'45.82” S LONG. 79°54'36128” O

D-2

Parroquia:

Direccion: Avenida de la Marina, Base Naval Sur via al Puerto Maritimo 

Base Naval Sur. Area Operativa, 

Calle: Arrecife y Av. Moran Valverde 

Escuela de Submarinos.

En tai virtud, desde el punto de vista de la micro localizacion el proyecto estara 

ubicado en la siguiente localizacion:



ANEXO E

ARBOL DE PROBLEMAS

El siguiente Arbol de Problemas, describe la problematica por resolver en la Escuela

de Submarinos, presentando en forma clara el encadenamiento de las causas que la

generan, as! como de los efectos que la producen.

r

1I I

1

I

1iI
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INCREMENTO DEL NUMERO DE 
FALLAS POR MALA OPERACldN 

DE LOS SISTEMAS DEL CIC

DISMINUClON DE LOS NIVELES DE 

ENTRENAMIENTODE LOS TEAM 

DE ATAQUE DE LOS SUBMARINOS

UMITACIONES PARA 

CREAR ESCENARIOS BASICOS 

QUE PERMITAN EL 

ENTRENAMIENTO PRACHCO DEL 

TEAM DEL CIC DE LOS 

SUBMARINOS

ALTOS COSTOS PARA CREAR LOS 

ESCENARIOS QUE PERMITEN EL 

ENTRENAMIENTO DEL TEAM DEL 

CIC DE LOS SUBMARINOS, POR 

EMPLEODE MEDIOS REALES

DEFICIENCIENTESRESULTADOS EN 

LASOPERACIONES DE 

ENTRENAMIENTO

UMITACIONES DE LA CAPCIDADDE LA 

ESCUELADE SUBMARINOSPARA 

PROPORCIONAR ENTRENAMIENTO AL 

PERSONAL QUE CONFORMARA LOS TEAM DE 

ATAQUE DE LOS SUBMARINOS U2O9 DE LA 

FUERZA NAVAL

UMITACIONES PARA 

REPET1R ESCENARIOS BASICOS, 

IRRE5TRICTAMENTE, PARA EL 

ENTRENAMIENTO PRACTICO DEL 

TEAM DEL CIC DE LOS 

SUBMARINOS

INCAPACIDADDE SIMULAR 

ESCENARIOSQUE PERMITAN EL 

ENTRENAMIENTO DEL TEAM DE 

ATAQUEDEL SUBMARINO

DISMINUClON DELNIVEL DE 

AUSTAMIENTODE LOS 

SUBMARINOS

UMITACIONES PARA 

CREAR ESCENARIOS ESPECIALES 

parael Qptimo  
ENTRENAMIENTO PRACTICO DEL 

TEAM DEL CIC DE LOS 

SUBMARINOS

DISMINUClQNDELNUMERODE 

PERSONALCAUFICADO PARA LA 

conducci Qn  t Actica  DEL 

SUBMARINO

DISMINUClON DELNUMERO DE 

PERSONAS ENTRENADAS PARA 

DESEMPEfiARSE EN EL TEAM DE 

ATAQUE DE LOS SUBMARINOS

ALTOS ASIGNACIONES 

REQUER1DAS PARA 

CONTRATAClON DE 

ENTRENAMIENTO EN 

SIMULADORESEN EL EXTERIOR

L„

ALTO RIESGO PARA CREAR LOS 

ESCENARIOSQUE PERMITEN EL 

OPTIMOENTRENAMIENTO DEL 

TEAM DEL CIC DE LOS 

SUBMARINOS



ANEXO F

ARBOL DE OBJETIVOS

A partir de la problematica presentada en el arbol de problemas, el siguiente Arbol de

Objetivos, describe el reflejo positive de dicha problematica, encadenando los posibles

medios y fines a traves de los cuales el proyecto pretende alcanzar su solucibn

X
[ 1

I

I

I I

4

I
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DISMINUCldN DELNOMERO IX 

FALLAS POR MALA OPERAClON 

DE LOS SISTEMAS DEL CIC

_________ [_________
CONTARCON OPTIMAS 

CAPACIDADES PARA 

CREAR ESCENARIOS BASICOS 

QUE PERMITAN EL ENTRENAMIENTO 
PRACTICO DEL TEAM DEL CIC DE LOS 

SUBMARINOS

INCREMENTO DE LOS NIVELES DE 

ENTRENAMIENTO DE LOS TEAM 

DE ATAQUE DE LOS SUBMARINOS

BAJOSCOSTOS PARA CREAR LOS 

ESCENARIOS QUE PERMITEN EL 

ENTRENAMIENTODEL TEAM DEL 

CIC DE LOS SUBMARINOS, 

REDUCIENDOEL EMPLEO DE 

MEDIOS REALES

EFICIENCIENTESRESULTADOS EN 

LAS OPERACIONES DE 

ENTRENAMIENTO

OPT1MIZAR LA CAPACIDAD DE LA ESCUELA DE 

SUBMARINOS PARA PROPORCIONAR 

ENTRENAMIENTO AL PERSONAL QUE

CON FORM ARA LOS TEAM DE ATAQUE DE LOS 

SUBMARINOS U2O9 DE LA FUERZA NAVAL

CAPACIDAD DE SIMULAR 

ESCENARIOS QUE PERMITAN EL 

ENTRENAMIENTO DEL TEAM DE 

ATAQUE DEL SUBMARINO

OPTIMIZAREL NIVEL DE 

AUSTAMIENTODE LOS 

SUBMARINOS

BAJO RIESGO PARA CREAR LOS 

ESCENARIOS QUE PERMITEN EL 

OPTIMO ENTRENAMIENTO DEL 

TEAM DEL CIC DE LOS 

SUBMARINOS

INCREMENTO DEL NUMERO DE 

PERSONAL CAUFICADO PARA LA 

conducci On  t Actica  DEL 

SUBMARINO

INCREMENTO DEL NUMERO DE 

PERSONAS ENTRENADAS PARA 

DESEMPEfiARSE EN EL TEAM DE 

ATAQUE DE LOS SUBMARINOS

BAJASASIGNACIONES 

REQUERIDAS PARA 

contrataci Qn  DE 
ENTRENAMIENTO EN 

SIMULADORESEN EL EXTERIOR

—....T ...—
CONTARCON QPTTMAS 

CAPACIDADES PARA 

REPET1R ESCENARJOS 

IRRESTRICTAMENTE, PARA EL 

ENTRENAMIENTO PRACTICO DEL 

TEAM DEL CIC DE LOS SUBMARINOS

-----------1_______

CONTARCON 6PT1MAS 

CAPACIDADES PARA 

CREAR ESCENARIOS ESPECIALES 

PARA EL ENTRENAMIENTO 
PRACTICO INTEGRAL DEL TEAM DEL 

CIC DE LOS SUBMARINOSL



ANEXO G

LINEA BASE DEL PROYECTO

20 fallas por mala operacion en el ultimo ano

Deficientes resultados en las operaciones de entrenamiento

(se los cred con medios reales)

(se los cred con medios reales)

6 emergencias reales durante entrenamiento, en el ultimo ano

G-l

PROBLEMAS SITUACION ACTUAL

Alto riesgo para crear los escenarios que permiten el dptimo 
entrenamiento del team del CIC de los submarinos

Limitaciones para repetir escenarios irrestrictamente, para el 
entrenamiento prdctico del team del CIC de los submarinos.

LIMITACIONES DE LA CAPACIDAD DE LA ESCUELA DE 
SUBMARINOS PARA PROPORCIONAR 

ENTRENAMIENTO AL PERSONAL QUE CONFORMA 
LOS TEAM DE ATAQUE DE LOS SUBMARINOS U209 DE 

LA FUERZA NAVAL

Disminucidn de los niveles de entrenamiento de los team de 
ataque de los submarinos

Limitaciones para crear escenarios bdsicos que permitan el 
entrenamiento prdctico del team del CIC de los submarinos

Altos costos para crear los escenarios que permiten el 
entrenamiento del team del CIC de los submarines, por el 

empleo de medios reales.

Incremento del numero de fallas por mala operacidn de los 
sistemas del CIC

DISMINUCldN DEL NIVEL DE ALISTAMIENTO DE LOS 

SUBMARINOS

Disminucidn del numero de personas entrenadas para 
desempefiarse en el team de ataque de los submarinos

Disminucidn del numero de personal calificado para la 
conduccidn tdctica del submarine

Altas asignaciones requeridas para contratacidn de 
entrenamiento en simuladores en el exterior

0 escenarios especiales creados para entrenamiento practico, 
en el ultimo ano.

5 repeticiones de los escenarios creados para entrenamiento 
practico, en el ultimo ano.

40 % en la evaluacidn del nivel de entrenamiento del lean de 
ataque de los submarinos durante el ultimo ado

20 % de nivel de alistamiento de las unidades submarinas de 
la Fuerza Naval

2 oficiales calificados para conduccidn tdctica del submarine 
en el ultimo ano

10 personas entrenadas para desempefiarse en el team de 
ataque de los submarinos en el ultimo ado

0 team de ataque calificados en la Escuela de Submarinos 
durante el ultimo ano

4 913 341,1 USD por empleo de medios navales para el 
entrenamiento de dos submarinos en un ado.

2 escenarios creados para entrenamiento practico, en el 
ultimo ado.

1 479 624 USD necesarios para la contratacidn de 
entrenamiento en simuladores para 119 submarinistas 

 durante un ado

65 % en la evaluacidn de nivel de entrenamiento de los 
submarinos, durante las operaciones del ultimo ado

Limitaciones para crear escenarios especiales para el 
entrenamiento prdctico integral del team del CIC de los 

submarinos.
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INCAPACIDAD DE SIMULAR ESCENARIOS QUE 
PERMITAN EL ENTRENAMIENTO DEL TEAM DE 

ATAQUE DEL SUBMARINO

0 funcionalidades del submarine simuladas virtualmente
0 reacciones del medio marine simuladas virtualmente 

0 funcionalidades de les medics navales que interactuan con 
el submarine, simuladas virtualmente.
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ANEXO I

DIAGRAMA DE FLUJO DE LOS MACRO PROCESOS DE PROVISION DE

ENTRENAMIENTO

/ Zkniilsi.de \ 

/ requcrlmientos | 
\ del usuarlo /

No
SiNo

No

SiNo

No Si

Si

No

1-1

X

Informes por 
s Objetivos

Informes 
■rsonalizados

Aplicacion co mo 

Doctrina el ejercicio 

ejeeutado con exito

Validad6n del 
usuarlo

Envfo de 
resultados al 

usuarlo

'' Informes 
por 

team

Valldaddn 
de 

Fallas

Zkniilsi.de


ANEXO J

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE SIMULACION

No

Evaluaddn

Si

No

No
No

Si

No
SI

J-l

Alumno 

reprobado

Alumno 

aprobado

z Evaluacion ' 

refl eKiva pos 

ejecuddn z

'Aprobad 6n - 

(3oportunidades)

Eval utcldn de 

conod mlentos

Incremento \ 

denivel del j 

ejerddo /

Ejecuddn \ 

de la tarea \ 
programada ' 

paraelolos ' 

alumnos

Instruccldn \ 

/ (conodmlento>\ 

I neccsarloa para I 

\la ejecuddn de J

r_



ANEXO K

LOGICA DEL PROCESO INTERNO DEL SIMULADOR
(DESARROLLO DE UN EJERCICIO EN MAXIMO NIVEL)

EJERCICIO EN MAXIMO NIVEL

APROXIMACldN EVASIONDETECClON ATAQUE

ESCUCHA

PtOTEE

lADETECddN ES EVAEUADA INId A1MENTE CONTACTO DE INTERES

NO

ntNEIOENTlFICACldN PARA ATAQUE

SI

SI BENE PARAMETROS DEL BIANCO

■*1 ATAQUE

DETERMIN AR LA DIRECTION DE MOVIMIENTO DEL CONTACTO POR PIO TEO DE EV ALU AClON DE CONTACTOS (PEC)

NO
BENE LA DIRECClON DE MOVIMIENTO DEL CONTACTO

SI

NO
CONBNUA SIN PARAMETROS DEL BLANCO

SI

NO

SI

PLOTEE

K-l

BENE 

detecci On

ANAUSIS DE LA DETECdON POR: AUDIO, BAJAS FRECUENCIAS(LOEAR) DEMODULACION DE RUIDO (DEMON), 

COMPARACldN CON BASE DE DATOS

SUBIR A PROFUNDIDAD DE 

OBSERVAdON POR 

PERISCOPIC

IDENBFICARPOR

OBSERVAdON

PERISCOPIC A EN ME NOS

DE30SEGUNDOS

EVALUAClON 

DE G.E. Y RADAR

ENTREG A DE

INFORMATION

INICIALPARAEL TEAM

DELCIC

LASITUAdON TACBCA Y AMBIENTAL PERMITE REAL1ZAR 

OBSERVAdON PERISCOPiCA ^1



Continuando con la fase de aproximacidn tenemos:

EVASIONAPROXIMACldNDETECClON....* ATAQUE

*■

GOBERNARHACIA LA MISMA DIRECClON DEL CONTACTO

NO

SI

ex NO CONT1NUASIN PARAMETROS DEL BLANCO POR SONAR

SI

SUBIRAPROFUNDIDADDEOBSERVACION POR PERISCOPIC

SI
T1ENERUMBO DEL BLANCO POR PERISCOPIC

NO

NO
HAY RUMBO DEL BLANCO POR PLOTEO

GOBERNARPARAOBTENER VELOCIDAD Y DtSTANCIA

SI

TIENEVELOCIDAD Y USTANCIADEL BIANCO POR PERISCOPIC

NO

NO
HAY VELOCIDADY DISTANCIA DEL BLANCO POR PLOTEO

K-2

ABORTOEL 

ATAQUE

REVAS6EL

PUNTO MAXIMO

DE

APROXIMACldN

LASITUACIONTACTICAY AMBIENTAL PERMITE REAUZAR OBSERVAClQN 

PERISCOPICA

IDENT1FICARPOR OBSERVAClON PERISCOPICA EN MENOS DE 30

SEGUNDOS

EVALUACldN GE-RADAR

ENTREGA DE RUMBO, VELOCIDAD Y DISTANCIA AL TEAM DEL C1C Y AL 

SISTEMA DE CONTROL DE TIRO



Continuando con la fase de Ataque y evasion tenemos:

EVASION |aproximao On ATAQUE

resoluq On  DEL PROBLEMA de  uro

GOBERNAR A LA POSiadN OPTIMA DE DISPARO

ALCANZOPOSICldN DE DISPARO

HAY AUTORIZACldNDEFUEGO

FUEGO

SE REQUIERE ACTU AL1ZAR DATOS DEL BLANCO

NO
2

HAYREATAQUE

REGANARPOSiadN DE ATAQUE

APROXlMAOdN A UN NUEVO CONTACTO

K-3

ABORTO EL 
ATAQUE

CREAadN DEL BLANCO EN EL SISTEMA DE

CONTROL DE TIRO

REVASO EL PUNTO MAXIMO DE 

APROXIMAaON

ENTRADA EXTERNA 
ATAQUE DE UNIDADES DE 

SUPERFICE

GOBIERNE A RUMBO DE EVASION 

LANCE SEAUELOS DE TORPEDO DE SER 

NECESARIO

PASAR 

DATOS AL 

TORPEDO



ANEXO L

ESTIMACION DE COSTOS DIARIOS DE OPERACION

FRAGATAS MISILERAS

Para una aproximacion del costo de empleo de equipos se ha considerado a partir de

un valor de la Fragata de 120 000 000 USD en 05 anos, el valor proporcional de 2 777,78

USD por hora.

SUBMARINOS

Para una aproximacion del costo de empleo de equipos se ha considerado a partir de

L-l

C/TdiaC/UONSUMO DE DIESEL Y LUBRICANTES FRAGAT cantidad unidad

$ 23.817,00

COSTOS DE OPERACION DE LAS FRAGATAS C/U C/Tdiacantidad unidad

$ 104.597,00

CONSUMO DE DIESEL (LITROS) C/U C/T (Anual)cantidad unidad

$ 57.385,20

un valor del submarino de 200 000 000 USD en 05 anos, el valor proporcional de 4 629,63 

USD por hora.

19200|galones 

galones 

galones 

galones 

5|galones

hombres 

horas 

hombres

CONSUMO DE DIESEL_________________

CONSUMO DE AGUA (bebida)_______

CONSUMO DE AGUA (caldera) 

CONSUMO DE ACEITE MOVIL DTE 

CONSUMODE ACEITE DELBACK 1640

COSTO DE DIESEL Y LUBRICANTES

COSTO DE RANCHO_________________

COSTO POR EMPLEO DE EQUIPOS

COSTO POR RECURSOS HUMANOS

CONSUMO DE DIESEL (LITROS)________________________

CONSUMO DE AGUA (LITROS)_________________________

CONSUMO DE ACEITE SAE 40 (LITROS)________________

CONSUMODE ACEITE SAE 46 (LITROS)_________________

CONSUMO DE GRASA MULTIPROPOSITO (GALONES) 

CONSUMO DE GRASA SHELL G 450____________________

CONSUMO DE GRASA AERO SHELL 8__________________

CONSUMO DE GRASA AERO SHELL 6__________________

CONSUMO DE GRASA AERO SHELL 17_________________

CONSUMO DE GRASA AERO SHELL 5__________________

CONSUMO DE GRASA SHELL ALVINIA R2______________

CONSUMO DE GRASA ALVINIA R3_____________________

CONSUMO DE ACEITE CLAVUS OIL 68_________________

CONSUMO DE ACEITE SHELL ONDINA 27______________

CONSUMO DE ACEITE SHELLSPIRAX 80_______________

CONSUMO DE ACEITE POLYOIL ESTER 32

4000

10000

20

200

24

200

144000

150000

1680

3300

5

litros 

litres 

litros 

litros 

galones 

10 galones 

galones 

galones 

galones 

galones 

galones 

galones 

20|galones 

galones 

galones 

galones

5^

5^

5

5^

5^

5^

5_

5

5

$3,90 

$ 2.777,78 

$ 66,67

$0,96 

$0,04 

$0,45 

$ 30,00 

$ 25,00

$0,24 

$0,01 

$2,64 

$ 5,00 

$3,00 

$5,00 

$5,00 

$5,00 

$5,00 

$5,00 

$5,00 

$5,00 

$5,00 

$5,00 

$5,00 

$5,00

$ 18.432,00 

$ 160,00 

$4.500,00

$ 600,00 

$ 125,00

$ 23.817,00

$ 780,00 

66666,66667 

$ 13.333,33

$ 34.560,00 

$ 1.500,00 

$4.435,20 

$ 16.500,00 

$15,00 

$ 50,00 

$ 25,00 

$ 25,00 

$ 25,00 

$ 25,00 

$ 25,00 

$25,00 

$ 100,00 

$ 25,00 

$ 25,00 

$ 25,00



AVION CN-235

| $2.620,00 | $62.880,00124 horas

sidohancasacostos de

HELICOPTERO BELL 230

| $3.285,00 I $ 78.840,00|

L-2

C/TC/UunidadcantidadCOSTOS DE OPERACION DE LOS SUBMARINOS

$114,587,15

C/T diaC/UunidadcantidadCOSTOS DE OPERACION DE AVIONES CASA

C/T diaC/UunidadCOSTOS DE OPERACION DE HELOS BELL 230 cantidad

Los costos de operacion diarios de operacion del helicdptero B230 han sido 

proporcionados por el Departamento de Operaciones de la Aviacion Naval.

Los costos de operacion diarios de operacion del avion 

proporcionados por el Departamento de Operaciones de la Aviacion Naval.

24| horas

COSTO DE DIESEL Y LUBRICANTES

COSTO DE RANCHO______________

COSTO POR EMPLEO DE EQUIPOS

COSTO POR RECURSOS HUMANOS

47

24

hombres 

horas

47 hombres

$3,90 

$4.629,63 

$ 66,67

$ 159,40

$ 183,30

111111,1111

$3.133,33
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ANEXO N

ESTRUCTURA DE TRABAJO DEL PROYECTO

N-l

OBTENER LA APROBACldN 

DEL PROYECTO EN LOS 

DIFERENTES NIVELES

EJECUTAR LA INSTALACI6N Y 

PRUEBAS DELSIMULADOR 

CON ELPROVEEDOR

REALIZAR ELSEGUIMIENTO 

DE LA FABRICACldN Y 

CAPACITAQdN

SIMULADOR DE ATAQUE 

PARA SUBMARINOS 

U209 ADQUIRIDO, 

INSTALADO Y PROBADO

DEPARTAMENTO 

desimulaci On  
OPERANDO

i

INFRAESTRUCTURA 

FISICA PARA OPERACI6N 

DELSIMUALDOR 

CONSTRUIDA

REALIZAR

ESTUDIOS TECNICOS

REEALIZAR LOS ESTUDIOS 

OPERACIONALESY 

TECNICOS COM PLETOS

□ECUTAR LAS OBRAS DE 

INFRAESTRUCTURA 

FISICA

INSPECCIONARY
| ENTREGAR LAS OBRAS DE 

INFRAESTRUCTURA
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