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RESUMEN EJECUTIVO

La importancia que esta tomando la educacion parvularia en estos ultimos anos, con la 

globalizacion, debemos educar a nuestros infantes de la mejor manera posible, eso nos 

ha llevado a crear este centro no solo pensando en la educacion de nuestros ninos sino 

tambien en los Padres de Familia pues el mismo contara con segundad on-line, ^Que es 

la segundad on-line? Es una herramienta de control que permitira a los Padres 

monitorear a sus hijos desde cualquier ordenador con enlace de Internet.

El segmento de mercado al cual va dingido el servicio que bnndara el Centro Educativo 

Parvulario “Pequenos Pioneros”, es la clase media, media alta de la zona Sur de la 

ciudad de Guayaquil, aproximadamente 2,200 ninos de los cuales se espera obtener 

6.32% equivalente a 139 ninos, que sera vanable y nuestras perspectivas es que crecera 

en 20% hasta el 2007. Por la capacidad limitada del espacio fisico.

Este Centro marca la diferencia en la ensenanza, al conocer que la manera correcta de 

aprender en esta etapa basica de la vida, donde no bastan los conocimientos tecnicos del 

educador sino la pedagogia que aplique con este publico infantil.

El Centro Educativo Parvulario “Pequenos Pioneros” estara ubicado en la ciudadela Los 

Esteros. Este Centro estara dotado con tecnologia de punta en cuanto a Centro de 

computo. Y contara con el servicio de Web cam. para tener una vigilancia permanente y 

segura de todos nuestros clientes. Las mismas que se conectaran en red.

Para poder realizar este proyecto se necesita considerar factores muy importantes tales 

como el segmento de mercado, la inversion inicial y programa de estudio que se 

impartira en cada uno de los niveles.

La estrategia y planificacion de programacion de los niveles que se dictaran han sido 

realizados considerando variables como los requisitos dados por el ministeno de 

bienestar Social para la creacion de los Centros de desarrollo infantil (CDI). Dicha 

programacion permitira una mejor asignacion de gastos e insumos en cada mvel.



El cual permitira al Padre de familia tener la posibilidad de no perderse los detalles de 

esa etapa maravillosa de sus hijos los cuales tiene un valor incalculable para cada uno 

de nosotros, ya que esa primera vez de cada uno de ellos no volvera.

Para llevar a cabo este Proyecto es necesaria una inversion inicial de $44,756.oo, que 

sera factible por la aportacion de los dos socios, los mismos que financiaran una 

inversion en un 65% equivalente a $29,078.oo y la diferencia sera fmanciada a 24 meses 

plazo con una tasa de interes del 9%. Los equipos de computacion se adquiriran con una 

cuota inicial del 30% correspondiente a 3,612.oo y el 70% financiado por los 

proveedores a 24 meses plazo a una tasa de interes del 12% correspondiente a 

$8,428.oo. El valor total de la inversion se recuperara en periodo de 2 anos con una TIR 

del 77% y un VAN de $52,574.49.



INDICE

1

Capitulo I

1 Analisis de Mercado 3

3

4

4

5

5

7

7

7

8

8

9

Capitulo II

12Analisis Tecmco2.

12

12

27

28

28

30

32

34

Resumen Ejecutivo

Mision - Vision

2.1. Ubicacion

2.2. Programacion de los Servicios a ofrecer

2.3. Planes Didacticos

2.4. Flujo de Procedimientos

2.5. Tecnologia a Implementar

2.6. Cableado Estructurado

1.9. Competencia

1.10. Tamano del Mercado Global

1.11. Plan de Marketing

2.7. Tecnologia

2.8. Guarderia On Line

1.1 Analisis del Sector y Compania

1.2 Analisis del Mercado Propiamente dicho

1.3 Servicios A Ofrecer

1.4. Ubicacion de la Competencia

1.5. Fortalezas y Debilidades de nuestro Producto contra los Competidores

1.6. Productos y servicios posibles como complemento y derivado actual

1.7. Factores para destacar del servicio

1.8. Clientes



2.9. Equipos Mobiliarios 38

Capitulo III

3. Analisis Administrativos 39

39

39

40

Capitulo IV

43

43

44

Capitulo V

5. Analisis Economico 45

45

45

46

46

47

47

47

48

48

5.10. Analisis de Riesgo 48

Anexos

4. Analisis Legal y Social

4.1. Analisis de Valores Legales y Personales

4.2 Obligaciones de la Direccion Nacional de Proteccion de menores. Sub 

secretarias Regionales y Direcciones Provinciales de Bienestar Social

3.1. Organizacion

3.2. Propietario y empleado

3.3 Funciones de cada Trabajador: Sus Deberes y Derechos

5.1. Inversion en Activos Fijos

5.2. Presupuesto de Ingresos

5.3. Presupuesto de Insumo

5.4. Presupuesto de Gastos

5.5. Analisis de Costos

5.6. Evaluacion del Proyecto

5.7. Analisis de sensibilidad

5.8. Analisis de posiciones Financieras

5.9. Razones Financieras



CENTRO EDUCATIVO PARVULARIO “PEQUENOS PIONEROS”

Misidn.

1

Vision.

Para el 2010 se alcanzara la excelencia mejorando el bienestar social del ser humano, 

aportando al progreso de la sociedad y su conjunto, estructurando asi las nuevas bases para el 

futuro del pais.

Ser el Centro Educative Parvulario mas prestigioso que brinde nuevas experiencias en el area 

de la ensenanza infantil con educacion de calidad y utilizando los nuevos avances 

tecnologicos, generando valor y seguridad para nuestros clientes, empleados y entomo social.

Descripcion del Servicio.

Este centra estara encargado del crecimiento integral de su nino, en el area cognitiva, social, 

psicomotora, afectiva, respetando su personalidad, desarrollando valores morales, bajo 

estrictos cuidados de salud y con seguridad Tecnoldgica on line.

Objetivos.

1. -) Favorecer el desarrollo integral del nino, en el area cognitiva, social, psicomotora, 

afectiva, respetando su personalidad e integrandolo al medio natural y social al cual pertenece.

2. -) Desarrollar los valores morales y espirituales para mejorar el comportamiento, al mismo 

tiempo capacitandolos para que actuen en forma independiente y grupal.

3. -) Facilitar la comunicacion de los ninos con la maestra y demas miembros de la institucion, 

proporcionando a los mismos un clima apropiado para el desarrollo de su lenguaje.

4. -) Formar habitos de trabajo positive.

5. ) Desarrollar la curiosidad del nino, la cual es muy importante para los subsiguientes 

aprendizajes.

6. ) Favorecer el desarrollo de la creatividad en el nino, proporcionando un ambiente de 

innumerables estimulos.

7. ) Estimular y fortalecer la formacion de habitos de orden, cortesia, etc., que le permita 

integrarse al medio que lo rodea.

8. ) Incentivar habitos de higiene, los cuales son tan importantes en la salud infantil.
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9. -) Integrar al padre de familia en el desarrollo de las actividades educativas, como 

fortaleciendo la comunicacion y ayudando al logro de los objetivos de la institucion como 

medio de una mayor realizacibn del nino.

10. -) Familiarizar al nino en la practica de un segundo idioma.
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CAPITULO I

ANALISIS DE MERCADO

De acuerdo a la estrategia de diferenciacion tecnologica que se va a implantar, se tendra 

mayores beneficios en la negociacion tanto con nuestros clientes y con los proveedores. 

Existe la amenaza de nuevos productos, pero este centro estara siempre a la vanguardia de 

todo cambio educativo y tecnologico.

La unica barrera de entrada del negocio, sera la barrera de la falta de confianza, puesto que se 

tendra que persuadir a los padres de este sector que se involucren mas y que tengan mayor 

confianza en nuestro Centro Parvulano. En cuanto a la competencia, se tiene una estrategia de 

diferenciacion. debido a que en el mercado todavia no existe el concepto de seguridad on line.

Las posibilidades de crecer en este sector son muy altas, de acuerdo al informe obtenido en las 

encuestas se tiene una proyeccion de crecimiento poblacional importante. Nuestro servicio 

esta dirigido para las personas (parejas jovenes), de clase media - media alta en el sur de 

Guayaquil. Seriamos los primeros en brindar este tipo de servicio de seguridad tecnologica.

En cuanto a Tendencias economicas, se ofrecera nuevos puestos de trabajo al sector y asi 

reactivar positivamente la economia. Con respecto a la parte social-cultural el impacto va ser 

muy beneficioso debido a que se brindara educacion y valores a nuestros ninos, ademas de 

que sus padres podran ir a sus trabajos seguros y confiados de nuestro servicio.

Analisis del Sector y Compania.

La estructura actual, en el sector educativo, esta compuesta por ciertos grupos de 

establecimientos que tienen algunos servicios. Pero el negocio nuestro tiene la ventaja que se 

diferencia de los otros debido a la tecnologia a implementar para brindar seguridad y 

confianza para nuestros clientes. Y ademas contamos con un buen servicio de Estimulacion 

temprana y Pedagogica.



1.2.- Analisis del mercado propiamente dicho.

Servicios a ofrecer.1.3

Todos estos servicios contaran con el respaldo de la seguridad o supervision ON LINE.
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Programa de estimulacion temprana: edad: 0 - 1 ano Maternal

Actividades que favorecen el desarrollo: intelectual, emocional, creativo, motriz y de lengua.

Programa pedagogico: edad: 2-3 anos Pre-escolar A.

Entrenamiento de la psicomotricidad fina, desarrollo de destrezas, iniciacion en las 

matematicas, comprension, calificacion del lenguaje, desarrollo socio afectivo, expresion 

corporal y musical y educacion bilingue.

Programa de estimulacion temprana: edad: 1 - 2 anos Infante.

Potenciacion del desarrollo psicomotor: percepcion, coordinacion de los sentidos, esquema 

corporal, habitos de limpieza. actividades multisensoriales, iniciacion literaria, iniciacion a la 

musica.

El servicio que vamos a ofrecer va a ser de altisima calidad pues va a contar con maestras 

parvularias bien calificadas y con expenencia. En lo posterior se tendra alianzas con 

diferentes centros de educacion que cuenten con otros tipos de estructuras recreacionales, que 

permitan el desarrollo de nuestros ninos tanto en el piano educativo y como persona, 

inculcando valores, y ademas vamos a ser los pioneros en cuanto a la seguridad tecnologica 

que actualmente es lo que los padres de familia piden.

Programa pedagogico: edad: 3-4 anos Pre-escolar B.

Aprestamiento al calculo y las matematicas, aprestamiento a la lectura, escritura, expresion 

corporal y musical, entomo natural, social y cultural, educacion bilingue, computacion.



Ubicacion de la competencia.1.4

No.

Todos estos centros se encuentran ubicado en la parroquia Ximena. sector en el cual va estar

ubicado nuestro centro.

losserviciodel contradebilidades1.5

1.5.1.- Analisis FODA de la compania.

Fortalezas:

La ensenanza sera ofrecida por personal parvulano de expenencia

Las clases seran individualizadas

Tecnologia de vanguardia
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Nombre_________________

Luce del Saber___________

centro infantil del I EESS

Tia Laura________________

Legos___________________

Mundo Magico de los Ninos 

Lapicitos de Cera_________

Pollitos_________________

Carinosito_______________

Pasitos__________________

Mi alegria_______________

Piruetas_________________

Angel de la guarda  

Arco iris________________

Mi casita________________

El Rincon de la tia marty 

San Luis Gonzaga________

Aventuras en panales  

El Rincosito de los parvulos 

Tia Sol__________________

Temuritas_______________

Sonrisitas_______________

Mi Futuro_______________

Tia Alexandra___________

Alfredo Sanz

Mundo de Ilusiones

Ano

1993

1990

1996

1999

1999

2001

1997

2000

1998

1998

2000

2000

1998

1988

2001

1996

2000

1991

1998

1994

1992

1998

87 

90 

92 

54 

17 

67 

12 

14

15 

47 

49 

31 

45 

53 

61 

74

5 

82 

13 

75 

86 

44 

97 

105

Direccion_______________________

Coronel 1914 Entre Camilo de Estruje y Garcia 

av. 25 de Julio junto hospital 1EESS  

Cdla. Sopena Mz. 21 Villa 1________________

Cdla. Comegua Mz.l Villa9 Med.del Guay 

Calle 7 y Guido Chiriboga

Cdla. Pradera 2Mz. D16 Villa 25  

Portete y Chimborazo esquina______________

Cdla. saiba mz.j solar 19

Cdla. acacias 1113 y laureles

Barrio Centenario Jose Salcedo 501  

Cdla. 9 de octubre calle 7 av. 6 villa 1  

Cdla. Los Almendros calle Pinzon y la 4  

Cdla La Saiba C.F. y dolores sucre  

Cdla. Las Saiba mz g villa 2223  

Cdla. 9 de Octubre av.25 de julio y calle 6 

Coop Jacobo Bucaran guasmo oeste

Cdla. Alamos none mz 17 v 1______________

Camilo Destruje 1801 y los rios

Cdla La chala calle alizanza 746 y 1 al 7  

Cdla 9 de Octubre c domingo Comin y c 8 

Domingo Comin 301 Y Chambers  

La Habana 1107 y la d____________________

M.B.S. la 37 y la N 1. Gonzales y 38  

17 y Venezuela M.B.S___________________

Avda. Portete (Inst. Policia)

Fortalezas y 
competidores.



Debilidades:

Ser una empresa nueva en el Mercado

Amenazas:

1.5.2.- Analisis FODA de la competencia.

Fortalezas:

Ya tienen presencia en nuestro medio

Debilidades:

Amenazas:

6

Dificil situacion economica del pais

Ingreso de nuevas empresas al mercado

No cuentan con la tecnologia adecuada

No estan bien orientados a su mercado objetivo.

Ingreso de nuevas empresas al mercado 

Dificil situacion del pais.

Oportunidades:

Mercado insatisfecho por la falta de seguridad on line en sus servicios 

Crecimiento Poblacional.

Oportunidades:

Incrementar el numero de clientes, debido al crecimiento poblacional que existe en el sector.

Las instalaciones y la infraestructura con la que cuenta Pequenos Pioneros ofreceran el 

ambiente adecuado y necesario para que los ninos aprendan divirtiendose, acompanado de una 

administracion profesional.



1.6.- Productos y servicios posibles como complemento y derivado del

actual.

Servicios de Materiales Didacticos

Servicios de Comida

Servicio de Tutoria

1.7

49%

31%

12%

8%A bajo Precio

7

Servicios de Expreso

Servicio de Uniformes

Servicio de Utiles Escolares

Factores para destacar del Servicio.

Estimulacion Temprana

Servicio Pedagogico

Computacion

Ingles

Seguridad On- line

Las caracteristicas basicas de estos clientes, son consumidores indirectos (Padres de Familia) 

que tienen su tiempo muy corto pero que necesitan de buenos cuidados para sus hijos y que 

dicho servicio sea de calidad.

1.8.- Clientes.

De acuerdo a nuestra investigacion de mercado nuestros clientes potenciales serian padres de 

familia jdvenes de clase media que tengan ninos de 0 a 5 anos y que tengan acceso a Internet, 

especialmente del sector Sur de la ciudad.

Las bases de decision de compra de nuestros clientes, segiin la investigacion de mercado, 

viene dada por:

Mejor Servicio de calidad

Con mas Seguridad

Con servicio de Salud
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Segun las opiniones de nuestros clientes, ellos tienen la necesidad de un servicio que tiene las 

caracteristicas del nuestro especialmente el de seguridad tecnologica el cual le brmdara la 

confianza deseada.

1.9.- Competencia.

Los precios de algunos centres no gozan de una buena aceptacion por parte de los clientes, 

debido a que el servicio que ofrece no llena sus expectativas.

Existe una falta de induccion a los padres y a los ninos para que puedan tener una mejor labor 

educativa.

Se halla un 30% de negocios dentro de nuestro mercado que han salido del mismo por 

diferentes causas siendo la principal no saber cual fue su mercado objetivo, lo cual genero 

problemas a sus clientes.

Dando asi un gran potencial de expansion dentro del mercado de la educacion parvulana.

Posiblemente puede existir variacidn en los mveles de precios para poder competir en el 

mercado, pero dicha variacidn sera minima debido nuestra estrategia de innovacidn 

tecnologica y lograr una gran aceptacion de nuestros clientes. Todo esto nos sirve para tener 

mayores ventajas comparativas de operacidn.

1.10.- Tamano del mercado global.

Se tienen posibilidades altas de que nuestro servicio mgrese rapidamente al mercado, 

captando el 6.32% del mercado es decir 139 ninos, debido a nuestro precio de lanzamiento y 

nuestra diferenciacidn de mercado.

Ademas, tienen deficiencia en sistema tecnoldgico que manejan, por lo que los clientes no 

estan satisfechos con dichos servicios.



1.11 Plan de Marketing.

Pasitos

Pension:
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Ademas debido a la innovacion de nuestro proyecto se podra explorar otro mercado que nacio 

a raiz de la devacle economica del pais en 1999, como es el mercado de los compatriotas 

emigrantes ya que ellos podran ver como crecen y se educan cada uno de sus hijos en el pais.

Lapicitos de Cera

Cannosito

Precio previsto del centro parvulario:

Matricula: $ 52, oo

Nuestro margen de utilidad minimo para cubrir inversion y rendimiento esta previsto entre 

35%y45%.

$ 53, oo

Guarderia $ 115, oo

Descuentos a ofrecer:

A las pnmeras 20 personas inscntas no se les cobrara el valor de la matricula

Si se inscriben mas de dos hermanos, se les realizara un descuento del 5%.

Si cancela por anticipado el total de las pensiones del ano, se realizara el 10% de descuento. 

Nota: Esta promocion es valida por el primer ano de inauguracion.

Politicas de cartera:

A futuro se realizara alguna altemativa crediticia para nuestros clientes, por el momento solo 

trabajaremos al contado.

1.11.1.- Estrategia de precios.

A continuacion detallo precios que cobran nuestros competidores:

Matricula: $45,oo Pension: $50,oo

Matricula: $40,oo Pension: $55.oo Guarderia:$110,oo

Matricula: $40.oo Pension: $50,oo



de estimulacionAdemas se tendra un monitoreo permanente de los nines en las areas

temprana.
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Posteriormente se tiene planificado abrir un centre similar en el norte de la ciudad, para cubrir 

la otra gran demanda que existe en Guayaquil.

Edad: 0-1 ano Maternal (PROGRAMA DE ESTIMULACION TEMPRANA)

Edad: 1 - 2 Anns Infante (PROGRAMA DE ESTIMULACION TEMPRANA)

Edad: 2-3 Anns Pre-escolar (PROGRAMA PEDAGOGICO)

Edad: 3-4 Anns Pre-escolar (PROGRAMA PEDAGOGICO)

1.11.4.- Estrategia promocional.

Nuestra publicidad se basara en el aporte de los socios desde el comienzo con brochures, 

anuncios en los diarios y presentaciones en el centre educativo; progresivamente iremos 

aumentando con comerciales de television y luego en nuestra pagina web.

Se manejara conceptos persuasives y educativos en nuestras promociones para atraer a 

nuestros clientes potenciales.

1.11.2.- Estrategias de ventas.

Clientes iniciales: amigos, familiares y personas cercanas al local.

Las personas a las que se realizara el mayor esfuerzo de venta son las personas de clase media 

alta ubicadas en el sector sur de la ciudad. Los mecanismos para identificar los clientes 

potenciales estan dados en la evaluation de la investigation de mercado, la cual nos arrojo 

datos estadisticos mas confiables, y la forma de establecer contactos con ellos se realizara por 

medio de una base de datos obtenida. Ademas se utilizara publicidad y anuncios de nuestra 

pagina Web.

1.11.3.- Caracteristicas del servicio.



1.11.5.- Estrategias de distribucion.

El Centro educativo ofrecera

Nuestros servicios adicionaies son:

- Servicio de lunch

- Educacidn Individualizada
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- Servicio de transporte

- Areas recreacionales con juegos modemos

- Ingles

- Computacion

- Control de tareas

Todos nuestros clientes contaran con un seguro contra accidentes, para garantizar el cuidado 

de los infantes.

un servicio directo, el mismo que se realizara en nuestras 

instalaciones, se atendera personalizadamente a los padres de familia, donde conoceran el 

lugar y el personal que atendera a los ninos.

Este Centro educativo no solo se preocupara de lo tecnico y Pedagogico, si no que ademas 

brindara calidad en un ambiente de primera, de la que todos los clientes se merecen, para que 

asi todos se sientan a gusto del lugar y disfruten de un gran servicio, y que nuestra empresa se 

quede satisfecha por la felicidad del cliente.

1.11.6.- Politicas de servicios.



CAPITULO II

ANALISIS TECNICO

2.1.- Ubicacidn.

Los Esteros Mz 1-A villa #23.Ciudadela:

Ximena

Sur

2.2.- Programacidn de los Servicios a Ofrecer.

Programa de estimulacidn temprana.2.2.1

EDAD: 1 ANO

AREA AFECTIVO SOCIAL:
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Parroquia:

Zona:

Objetivos.-

- Adquirir normas basicas de socializacidn.

- Reconocer su pertenencia al grupo y diferenciarse de los demas.

- Reconocer vinculos con adultos y padres.

- Lograr autonomia.

- Iniciar en el control de esfinteres.

Actividades.-

- Manipular libremente materiales.

- Explicar al nino el uso adecuado del material.

El centro se encuentra en una calle principal de la ciudadela Los Esteros en la Avenida 

Cayetano Tarruel. Aunque nuestro servicio va dirigido a la clase media alta, quienes en su 

mayoria poseen transporte particular, de igual manera a este centro began algunas lineas de 

transpose urbano.



- Reconocer a amigos y familiares en fotos

AREA DE LENGUAJE:

Actividades.-

13

- Estimular al nino a comer solo usando la cuchara y la taza.

- Estimular las normas de aseo con la ayuda de la maestra.

- Imitar al adulto en tareas simples.

- Jugar cuando hay otro nino presente, aunque cada uno juegue a algo diferente

- Estimular al nino en el control de esfinteres

- Orgamzar juegos en los que participen todos los ninos

- Presentar a los adultos y la funcion de cada uno

- Iniciar en las normas de cortesia.

Objetivo.-

- Aumentar la capacidad de comprension del lenguaje verbal

- Expresar necesidades utilizando oraciones simples

- Desarrollar la correcta fonacidn.

- Simular ruidos onomatopeyicos

- Acompanar con movimientos y diferentes ntmos

- Nombrar miembros de la familia

- Mostrar imagenes y objetos nombrandolos y enunciando actividades.

- Enunciar acciones que ve en los libros

- Hablar claramente usando distintas entonaciones

- Narrar historias sunpies y breves

- Organizar representaciones simples con titeres

- Estimular al nino a expresarse verbalmente con sus companeras y maestras

- Estimular la correcta pronunciacion

- Aprender poesias y canciones sencillas.

- Estimular al nino a recorrer el espacio realizando actividades diversas.

- Nombrar al nino favoreciendo su interaccion en todo momento

- Escuchar diferentes musicas.

- Acompanar canciones con diferentes instrumentos de percusion o partes del cuerpo

- Palmotear una cancion con diferentes ritmos.



AREA DE DESARROLLO MOTRIZ:

suba minimo tres

AREA INTELECTUAL
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Objetivos.-

- Desarrollar el desequilibrio postural, las formas basicas de movimientos y se inicie en la 

practica de destrezas simples.

- Desarrollar la pinza digital y la coordinacion osculo-manual.

Actividades.-

- Jugar a esconder objetos a la vista del nino y encontrarlos

- Jugar a meter y sacar objetos de una caja

- Sortear obstaculos para Hegar a un lugar.

- Seguir distintas trayectorias en juegos de desplazamiento.

- Recorrer las distintas areas del jardin.

Actividades.-

- Se utilizara la barra de pared para hacer que el nino de ella camine

- Bajo el cuidado de la tia lograra dar pasitos sin la ayuda de la barra.

- Colocar al nino en la primera grada de la escalera y ensenarle a que 

escalones.

- Colocar al nino en posicion correcta en la grada de la escalera y colocar a unos 5 escalones 

un juguete que llame la atencion al nino y motivarlo a que suba a buscarlo.

- Coger al nino de la mano y hacerlo girar sobre su propio eje

- Colocar al nino en una grada y hacer que el nino salte asido de la mano de la tia.

- Coger de las manos al nino y hacerlo que salte

- Darle un juguete de halar y hacerlo caminar cogido de la mano de la tia.

- Proporcionar al nino prendas de vestir sencillas e incentivarlo a ponerselas.

- Dar al nino cajas para que abra y cierre.

- Dar al nino frascos de boca ancha y objetos pequenos para que los introduzca.

- Dar al nino cubos grandes y pequenos para formar torres con y sin ayuda de la tia.

Objetivos.-

- Lograr la estructuracion del objeto permanente y se inicie en la representacion.

- Lograr la estructuracion del espacio objetivo y se inicie en la representacion.

- Se inicie en la exploracion en su medio natural y social.



Relacionar hechos cotidianos

- Explicar el por que de determinados hechos.

2.2.2.- Programa Pedagogico.

EDAD: 2 ANOS

AREA: AFECTIVO SOCIAL

- Adquiriran y elaboraran emocionalmente el control de esfinteres

Actividades.-

- Obedecer al adulto el 50% de las veces

AREA COGNIT1VA
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Objetivos.-

- Reconoceran y respetaran algunos limites con relation al grupo.

- Adquiriran habitos de higiene y orden.

- Compartiran momentos de juego superando al juego solitano.

- Afirmaran su pertenencia al grupo y su integracion

- Sera independiente en la clase y en el jardin

- Colaboraran con sus companeros.

- Realizaran actividades basicas en forma autonoma.

- Seguir instrucciones de llevar o traer un objeto de un lugar a otro

- Prestar atencion a musica o cuentos durante 5’o 10’

Objetivo

- Conoceran los atributos de los objetos

- Conoceran el espacio cotidiano y ubicaran los objetos dentro del mismo.

- Anticiparan posibles efectos a partir de hechos cotidianos.

- Decir “por favor” y “gracias” cuando se le recuerde.

- Escoger algo cuando se les pide

- Mostar por medio de actitudes que comprende los sentimientos.

- Jugar a disfrazarse con ropa de adulto, expresando amor, tristeza, alegria, etc.



- Conoceran su realidad inmediata.

Actividades.-

AREA DE LENGUAJE

Actividades.-

- Nombrar sonidos familiares en el ambiente
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- Encontrar un cuento que se le pide

- Completar un encaje con 3 figuras geometricas

- Nombrar ilustraciones de 4 objetos comunes

- Dibujar una linea vertical y horizontal imitando al adulto.

- Copiar un circulo.

- Hacer pares con objetos de la misma textura y con figuras geometricas

- Sehalar objetos grandes y pequenos cuando se les pide

- Dibujar una cruz imitando a un adulto

- Agrupar conjuntos de 3 colores

- Armar un juguete de 4 piezas que encajen una dentro de otra

- Nombrar la accion que muestran las ilustraciones

- Apilar en orden 5 o mas aros de una clavija

- Colocar objetos dentro, encima, debajo, cuando se le pide.

- Nombrar objetos que hacen sonidos.

- Hacer paredes de figuras geometricas.

Objetivos.-

- Utilizaran el lenguaje narrativo

- Combinaran sustantivos o adjetivos en frases de 2 palabras (mi pelota) (pelota, silla)

- Combinaran el sustantivo con el verbo en oraciones de 2 palabras (papa ya)

- Dira una palabra especifica para ir al bano

- Combinaran el verbo o sustantivo con “alii”, “aqui”

- Combinaran 2 palabras para expresar pertenencia.

- Emplearan el “no” en su lenguaje

- Responderan preguntas: ^que estas haciendo?, ^.que es esto?

- Entregar algunos objetos cuando se le pide

- Hablar o referirse a si mismo por su nombre



- Controlar el volumen de la voz el 90% de las veces

AREA DE DESARROLLO MOTRIZ:

Actividades.-
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- Senalar un objeto comun cuyo uso se describe

- Indicar su edad con los dedos

- Decir su sexo cuando se le pregunta

- Obedecer una serie de 2 mandates relacionados

- Senalar un objeto que “no es"

- Describir objetos

Objetivos.-

- Adquiriran el freno inhibitorio de sus desplazamientos.

- Aprenderan a adecuar el movimiento de la especificidad de la accidn superando los 

movimientos globales.

- Comenzaran a utilizar diferentes instrumentos de manera adecuada.

- Ensartar 4 cuentas grandes en dos minutos

- Dar vueltas a las perillas de las vueltas

- Saltar con ambos pies

- Caminar hacia atras

- Bajar escaleras caminando con ayuda

- Arrojar una pelota un adulto que esta aun metro y medio de distancia

- Construir una torre de 5 o 6 bloques

- Vol ver las paginas de un libro una por una

- De vol ver un objeto pequeno

- Doblar un papel por la mitad, imitando a un adulto

- Armar y desarmar un juguete de piezas colocadas a presion

- Destomillar juguetes que encajan unos dentro de otros

- Patear una pelota grande fija

- Hacer bolas con plastilina

- Empuiiar el lapiz entre el pulgar y el indice apoyandolo en el dedo medio

- Dar un volantin hacia delante con apoyo

- Clavar 5 de cada 5 tarugos



AUTOAYUDA

EDAD: 3 ANOS

AREA AFECTIVO SOCIAL
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Objetivos.-

- Empezaran a adquirir independencia en sus actividades diarias

Objetivos.-

- Comenzaran a compartir normas de funcionamiento grupal

- Practicaran habitos de higiene y orden en forma independiente

- Planificaran su juego y lo realizaran

- Aumentaran su capacidad de concentracion y estabilidad en el juego

- Comenzaran a interesarse por su trabajo y por el de los demas

Actividades.-

- Cantar y bailar al escuchar la musica

Actividades.-

- Comer solo con una cuchara y taza, en ocasiones derramara un poco.

- Secar sus manos y caras con una toalla.

- Utilizar un sorbete para tomar liquido de una taza o vaso.

- Pinchar con un tenedor la comida y comersela

- Masticar y tragar unicamente alimentos

- Avisar que quiere ir al bano

- Cepillar los dientes imitando a un adulto

- Desabrochar y quitarse la ropa

- Abrir la Have del grifo

- Lavar su cara y manos con agua y jabon, vigilado por el adulto

- Colgar el mandil o chompa en un gancho

- Usar la servilleta cuando se le recuerda

- Servir los liquidos de unajarra al vaso

- Poner sus medias, abrigo, camisa.



AREA COGNITIVA

- Preveran consecuencias de acciones

- Conoceran y estableceran relaciones en su realidad inmediata

Actividades.-
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- Seguir las reglas del juego. Imitando acciones de otros ninos y/o dirigido por ninos o 

adultos

- Permanecer en su patio o jardin

- Jugar con otros ninos e intercambiar ideas

Objetivo.-

- Daran atributos a los objetos

- Estableceran relaciones de semejanzas y diferencias

- Estableceran relaciones espaciales entre los objetos del espacio total

- Conversaran sobre secuencias de la vida cotidiana

- Nombrar objetos grandes y pequenos

- Senalar 10 partes del cuerpo obedeciendo una orden

- Senalar a un nino y a una nina segiin la indicacion

- Decir si un objeto es liviano o pesado

- J untar dos partes de una figura para hacer un todo

- Describir 2 sucesos o personajes de un cuento

- Repetir juegos de dedos con palabras y acciones

- Hacer pares de 3 o mas elementos

- Senalar objetos y decir que objetos van juntos

- Contar hasta 3 imitando al adulto

- Construir un puente de 3 bloques

- Seguir una secuencia de tamano y color que se les da

- Completar una figura de un nombre que esta incompleta

- Armar un rompecabezas de 6 piezas

- Saludar a personas conocidas

- Pedir permiso para usar un j uguete

- Decir "por favor” y “gracias”

- Esperar su tumo

- Obedecer el 75% de las veces



AREA DE LENGUAJE

Actividades.-

AREA DE DESARROLLO MOTRIZ:
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- Nombrar objetos iguales o diferentes

- Dibujar un cuadrado

- Nombrar 3 colores cuando se le pide

- Nombrar 3 figuras geometricas cuando se pide

Objetivos.-

- Ampliar su lenguaje narrativo

- Iniciaran en su lenguaje anticipatorio

- Utilizaran la palabra para expresar sus necesidades emocionales

- Iniciaran la exploracion de la lengua escrita

- Disfrutaran y se interesaran en las narraciones y poesias.

- Emplear correctamente el “es”, “esta” al iniciar una pregunta

- Prestar atencion a un cuento que se le lee por 5’

- Decir su nombre complete cuando se le pide

- Responder preguntas

- Relatar expenencias inmediatas

- Expresar acciones futuras

- Contar dos sucesos en el orden en que ocumeron.

Actividades.-

- Armar un rompecabezas de 3 piezas o un tablero de figuras geometricas

- Cortar con tij eras

- Saltar desde una altura de 20 cm

- Patear una pelota grande cuando se le rueda hacia el

- Caminar de puntillas

- Correr 10 pasos coordinando

Objetivos.-

- Desarrollaran agilidad, coordinacion y precision en los movimientos

- Desarrollaran precision en su coordinacion



Pedalear un triciclo

AUTOAYUDA

EDAD 4 ANOS

AREA AFECTIVO SOCIAL

- Mecerse en un columpio cuando se le pone en movimiento

- Resbalarse en un tobogan

- Dar volantines hacia delante

- Subir las escaleras altemando los pies

- Marchar al escuchar el tambor

- Coger la pelota con las dos manos

- Trazar con plantillas siguiendo los contomos

- Cortar a lo largo de una linea recta

Objetivos.-

- Realizaran actividades de la vida diaria con mayor independencia

Actividades.-

- Comer por si solo toda la comida.

- Limpiar la nariz

- Los varones orinan de pie en el escusado

- Vestir o desvestirse completamente por si mismo

- Abrocharse broches de la ropa

- Evitar peligros comunes

- Colgar el abngo, mandil en un gancho

- Cepillar sus dientes

- Poner sus medias

- Desabotonar botones grandes de un tablero

- Abotonar botones grandes en un tablero

- Poner los zapatos

Objetivos.-

- Elaboraran normas de funcionamiento grupal

- Planificaran y evaluaran su juego individual y grupal
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Actividades.-

AREA COGNITIVA

Actividades.-

22

- Adquiriran responsabilidades en relacion con la vida comunitaria

- Seran independientes en la elaboracion de proyectos individuales y grupales

- Ajustaran sus iniciativas a posibilidades reales

- Valorizaran el trabajo de los otros en su esfuerzo y resultado

- Valorizaran y respetaran la naturaleza

- Pedir ayuda cuando tiene dificultad

- Contribuir a la conversacion con los adultos

- Repetir poemas, canciones, adivinanzas o bailar con adultos

- Trabajar solo alguna tarea determinada de 20 a 30 minutos

- Pedir disculpas a su amigos

- Respetar el tumo en un juego con 8 6 9 ninos

- Cooperar con 2 6 3 ninos en un juego

- Pedir permiso para usar objetos que no le pertenecen

- Actuar en publico de manera socialmente aceptable

Objetivos.-

- Estableceran semejanzas y diferencias entre objetos o personas

- Estableceran relaciones entre objetos

- Estableceran relaciones espaciales entre objetos y espacios

- Organizaran secuencias temporales

- Comenzaran a establecer comparaciones

- Estableceran relaciones entre distintos elementos de su realidad inmediata social y natural.

- Escoger el numero de objetos que se le pide (del 1 al 5)

- Nombrar 5 texturas diferentes

- Copiar un triangulo

- Recordar 4 objetos que ha visto en una ilustracion

- Decir el momento del dia en relacion con las actividades

- Repetir poemas familiares

- Decir si un objeto es pesado o liviano



AREA DE LENGUAJE

Actividades.-

- Conversar sobre la narracion de un cuento
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- Decir que falta cuando se le quita un objeto de un grupo de tres

- Nombrar 8 colores

- Agrupar letras y numeros

- Decir el color del objeto que se nombra

- Relatar 5 hechos importantes de un cuento

- Dibujar la figura Humana (cabeza, tronco y extremidades)

- Cantar 5 versos de una cancion.

- Obedecer tres ordenes dadas por la maestra

- Encontrar un par de objetos cuando se le pide

- Encontrar la parte de arriba y de debajo de los objetos

- Nombrar cosas absurdas de una ilustracion

- Conversar sobre los miembros de la familia

- Relatar un cuento conocido con la ayuda de una ilustracion

- Nombrar el objeto que no pertenece a la ilustracion

- Decir si riman o no dos palabras

- Decir oraciones complejas

- Decir si un sonido es fuerte o no

- Construir una torre de 10 bloques

- Nombrar lo largo y lo corto

- Colocar objetos detras, al lado, cerca, lejos de acuerdo a la indicacion de la maestra.

- Hacer conjuntos de 1 al 10 objetos de acuerdo con la muestra

- Nombrar y senalar la parte que falta del dibujo de un objeto

- Contar del 1 al 20 de memoria

- Nombrar el objeto o persona que esta primero, la del medio y la del ultimo

Objetivos.-

- Afianzaran el lenguaje en sus funciones cognitivas, expresivas y comunicativas

- Desarrollaran el lenguaje creative

- Iniciaran la comprension de la lengua escrita



AREA MOTRIZ

Coordinaran movimientos de motricidad fina

Actividades.-

Saltar hacia delante 10 veces sin caerse

AUTOAYUDA

Objetivos.-

- Desarrollaran destrezas motoras

- Poner su cuerpo de pie sin ayuda durante 4 o 5 segundos

- Cambiar de direccion al correr

- Saltar sobre una cuerda suspendida de a 5 cm. Del suelo

- Saltar hacia atras 6 veces

- Hacer rebotar una pelota grande y cogerla

- Hacer formas con plastilina uniendo 2 o 3 partes

- Cortar lineas curvas

- Atomillar objetos con rosea

- Bajar las escaleras altemando los pies

- Pedalear un triciclo y dar vueltas a la esquina

- Saltar en un pie 5 veces consecutivas

- Recortar un circulo de 5 cm.

- Dibujar figuras simples que se puedan reconocer

- Recortar y pegar formas simples

Objetivos.-

- Seran capaces de hacer cosas por si solos

Actividades.-

- Buscar un trapo para limpiar lo que se ha derramado

- Evitar coger sustancias daninas o venenosas

- Desabotonar la ropa

- Abotonar la ropa

- Recoger cosas de la mesa

- Lavar las manos y la cara

- Emplear los cubiertos en forma adecuada
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En el area medica se persiguen los siguientes objetivos.

❖ Estimular a los ninos a mantener un buen estado de salud

❖ Promover los medios adecuados para la prevencion, curacion o alivio de enfermedades

❖ Desarrollar simpatia a los servicios medicos, dentales y de enfermeria sanitaria.

❖ Coordinar la realizacion de la semana de la salud

❖ Vigilar la talla y peso de los ninos
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- Emplear un cuchillo para untar margarina, mermelada.

- Abrochar y desabrochar la hebilla del cinturon

- Cepillar sus dientes

- Peinar su cabello

- Colgar la ropa en un gancho

- Meter los pasadores en los zapatos

- Amarrar sus zapatos

Tambien es importante que el maestro conozca los sintomas y las caracteristicas de 

determinadas enfermedades, sobre todo las de tipo contagioso, para que de este modo pueda 

tomar las precauciones debidas y evitar lo mas pronto posible su contagio.

2.2.3.- Programa Medico.

Es necesario que el maestro posea ciertos conocimientos medicos y los ponga en practica, al 

igual que conozca los diferentes medicamentos, que ciertas enfermedades o accidentes 

requieran.

❖ Vigilar el estado de salud y de vacunacion de los ninos, controlandolo por medio de los 

carnets de vacunacion



❖ Vigilar las areas de juegos y clases para prevenir accidentes.

❖ Realizar un curso de primeros auxilias con el personal que labora en la institucion.

❖ Fomentar el espiritu deportivo en los ninos

❖ Coordinar la organizacion de competencias deportivas.

Entre los objetivos que persigue esta area, tenemos los siguientes:
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2.2.4.- Programa Psicoldgico.

El psicologo trabajara en forma conjunta con las maestras, directora y padres de familia para 

conseguir logros positivos en los ninos pertenecientes al Centro Infantil “Pequenos Pioneros"

❖ Realizar propaganda acerca de la higiene escolar mediante el uso de carteles, laminas, 

titeres, periodico mural, etc. Para de esta manera estimular a los ninos a mantener o 

mejorar su higiene.

Realizar diferentes campahas como las de no tirar basura y otros desperdicios en el suelo, 

la de alimentacion infantil, etc.

❖ Participar activamente de los trabajos encaminados a combatir el consumo de golosinas 

cuyas condiciones scan antihigienicas

❖ Vigilar el botiquin escolar, para que cuente con los medicamentos basicos para impartir 

los primeros auxilios a los ninos en caso de que fuera necesario.

❖ Proporcionar el conocimiento adecuado al personal que labora en el Jardin acerca de las 

diferentes enfermedades infantiles tipo contagiosas y la forma de actuar frente a ellas.

❖ Inspeccionar todos los dias, bajo la vigilancia de la maestra el estado de limpieza de los 

ninos antes de empezar clases



❖ Dialogar con los ninos y padres de familia en caso de alguna dificultad

❖ Trabajar con los ninos en forma individual para la realizacion de un diagnostico.

❖ Orientar a las maestras si es que existe dificultad con algun nino especial

❖ Trabajar en forma individual en el caso de que hubiera alguna dificultad de aprendizaje

Planes Didacticos.
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> Caracteristicas de la etapa en que se encuentran sus hijos

> La importancia de la afectividad

> La disciplina

> ^Como colaborar en el aprendizaje de sus hijos?

> La necesidad de jugar.

> La sexualidad en sus hijos

2.3

Es el instrumento Pedagogico que constituye el trabajo de prevision del trabajo de 

todo el ano lectivo que el profesor y sus estudiantes tienen que realizar. Debe 

guardar coordinacibn con los elementos del ano anterior, es decir planifica el 

proceso pedagogico en la que los contemdos son un medio y no un fin del proceso inter 

aprendizaje. (Veranexol)

❖ Dar una charla a los padres de familia al inicio del ano lectivo acerca de la importancia de 

la educacion pre-escolar en el desarrollo del nino.

❖ Realizar diferentes charlas que guien a los padres de familia en la dificil tarea reeducar a 

sus hijos entre las cuales estan las siguientes:

❖ Conversar con los padres de familia en caso de que hubiera alguna conducta anormal del 

nino para trabajar en forma conjunta maestra, padre, psicologo y directora, para conseguir 

posibles soluciones a los mismos.



2.4.- Flujo de Procedimientos.

2.5.1

2 Servidores

1 Router

1 Switch

1 Rack para cableado estructurado

28

Es una realidad que la tecnologia influye directamente en la vida cotidiana, porque potencia 

las fases del conocimiento, estimula el desarrollo intelectual, mejora la capacidad de atencion, 

amplia la capacidad de memoria, retencion, desarrolla la observacion y la capacidad de 

comunicacion.

Equipos a utilizar.

7 Computadores

3 Camaras Web

1) Ingreso de los integrantes (clientes) “’Pequenos Pioneros”

2) Reparticion de una lista de materiales didacticos - Parvularios u uniformes (tienen que 

adquirir).

3) Entrega de un cronograma de actividades a realizarse en el trimestre

4) Entrega semanal de reportes y evaluaciones de actividades del menor.

5) Exposicion tnmestral de los mejores trabajos en una pequena manana cultural.

6) Entrega de informes de rendimientos trimestrales del menor.

7) Realizacidn de agasajos por motive de cumpleanos de los menores. (venta de videos)

8) Consultas Medicas (previa cita en el Dpto. de Enfermeria).

9) Entrega de un reporte Global y final de Rendimientos.

10) Metas y proyectos para el nuevo ano lectivo.

2.5.- Tecnologia a Implementar.

2.5.2.- Diseno del proyecto.

Se llegara al cliente mediante un enlace inalambrico. El cliente necesitaria cuatro ip publicas 

para cada camara web y un router con 2 interfaces etemet. (Ver figura 1)
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2.5.2.1.- Direccionamiento ip.

2.S.2.2.- Detalle de proceso de comunicacion.

El cliente utilizaria Internet en banda ancha de 128 kbps

2.5.23.- Tipos de CPE.

Se utilizaria un CPE xlO.

Anchos de banda de ultimas millas, enlaces nacionales, empresas del grupo y de terceros.

2.6.- Cableado Estructurado.
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Ecutel puede proveer ciertos equipos complementarios en proyectos, ya sea en venta o 

renta. O en su defecto, el cliente puede adquirirlos por su cuenta.

Equipamiento complementarios (Routers, Concentradores Vpn, Gateways Voip, Switches, 

Etc.).

En este caso, si el cliente quiere habilitar su direccion IP publica, el equipo adicional que se 

necesita es un router Zyxel Prestige 334 con dos interfaces Ethernet, funcionando 

exclusivamente como router u otro equipo de similares caracteristicas.

• Son sistemas de interconexiones basadas en un estandar de telecomunicaciones con 

normas para cablear sistemas de voz, imagen, datos bajo un mismo tipo de conectores, 

cables y tomas. Pudiendo dar a una salida cualquiera de estos servicios.

• Para haccr esto era necesario establecer estandares.

El plan corporativo incluye una ip publica. Sin embargo, debido a que el cliente 
expresamente utilizara camaras necesitara 6 ip publicas



2.6.1.- Estandares de cableado estructurado.

Administra estandares voluntarios enAmerican National Standards Institute.• ANSI:

Codificacion / Decodificacion.2.6.2

Cableado

estructurado

DecodificacionCodificacion

a b c

nic  e
101101

... Mbps

Cable UTP MHz
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a b c

_____ L_.
/

101101 ...

x;: 

( 
J___

Estados Unidos. Fundado en 1918.

• E1A: Electronics Industry Association. Fundada en 1924.

• TIA: Telecommunications Industry Association. Fundada en 1985 despues del 

rompimiento del monopolio de AT&T.

•ISO: International Standards Organization. Agencia intemacional responsable por el 

desarrollo de estandares para el intercambio de informacion.



Para SOHO datos en alta velocidad

2.7.- Tecnologia:

Tecnologia
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2.6.3.- En las casas ^Para que?

• Las nuevas aplicaciones de banda ancha y domotica, hacen indispensable el poder 

tener un sistema que permita compartir los servicios

• Juegos en red, camaras de video, sistema de alarmas. son algunas de las 

aplicaciones.

• En el hogar hay mas diversidad de servicios en cuanto ancho de banda

• La oficina en casa combina necesidades de ambos casos (SOHO)

Servicios de comunicacion en el hogar:

• TV abierta, por cable, por satelite,

• Video alta definition o la orden

Servicios de comunicacion en el hogar:

• Los cableados son independientes, como era en edificios de oficinas en los 80’s

• En forma analoga. se puede facilitar el uso de nuevos servicios y aumentar la 

comodidad de lo usuarios. (ver anexo 2)

• Varias lineas telefonicas, puede ser digital (HDSL)

• Computacion; correo electronico, internet para tareas escolares, trabajo, musica, 

servicios

• Automatization de servicios (luz, gas, agua) para ahorro de energia o facturacion 

automatica

Trabajamos pnncipalmente con lenguajes de prograinacion ASP. PHP. Javascnpl. HTML. 
DHTML. Flash, y con bases de datos SQL SERVER 2000. Access 2002 y MySQL.

Nuestros proyectos estan albergados en servidores IBM xSeries, con toda la infraesiructura 
necesana para garantizar la conectividad y la seguridad.

Realizamos nuestros trabajos con la tecnologia mas avanzada. usando diferentes lenguajes 
de prograinacion para adaptamos a las necesidades de cada proyecto de una manera 
personalizada y precisa.



Webcams

Videoconferencia

Promocion turistica

Vigilancia
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Instalando webcams en la puerta de acceso a su local, cajeros automaticos y otros puntos 

criticos puede saber quien accede a ellos.

Las webcams ofrecen lambien tin importante atractivo para cualquier sitio web Al incluir 

imageries en vivo en su web. incrementara las visitas.
Sitios web 

y radio por internet

Webcams en 
guarderias

Las camaras web le penniten transmitir imagenes o video en tiempo real a travds de 

Internet.

Las webcams tienen multiples aplicaciones y usos, desde la videoconferencia hasta la tele 

vigilancia. pasando por la monitorizacidn de guarderias

La mstalacion y configuracion de su webcam, incluyendo la conexion a Internet y la 

creacion de la pagina web necesaria para la webcam.

Esta idea, muy popular ya en otros paises como Estados Unidos y Canada, consiste en 

instalar una o vanas camaras web en di versos puntos de la guarderia.

La videoconferencia le permitira comunicarse con otras personas a traves de Internet, 

transmitiendo video y audio en tiempo real.

Esto pennite que dos personas o grupos de personas establezcan reuniones virtuales, como 

si estuvieran compartiendo el mismo espacio fisico ya que son capaces de verse y oirse en 

el mismo instante.

Por ejemplo, las radios por Internet suelen incluir una webcam en la cabina de emision. de 

inodo que los oyentes pueden conectarse a la web de la cmisora y conteinplar en vivo al 

locutor, mientras le escuchan a traves de la radio.

Las webcams se encargan de retransmitir en tiempo real Io que cstc ocumendo en la 
guarderia a una pagina web. Los padres, en cualquier memento, pueden conectarse a esta 

pagina web y ver a sus hijos jugando, comprobar asi que estan bien y ser participes en su 

desarrollo.

Gracias al uso de las webcams por parte de las guarderias. los padres pueden estar en 

contacto con sus hijos a traves de Internet. Las guarderias que incluyen webcams entre sus 

servicios aportan asi un valor anadido, al pennitir a los padres supervisar las actividades de 
sus hijos en el jardin de infancia, snnplemente coneclandose a una pagina web c introducir 

sus claves de acceso.

(,Que mejor manera de promocionar un hotel o destino turistico que mostrando en vivo sus 

instalaciones?

Instalando webcams podra mostrar su hotel a sus potenciales clientes e incrementar asi sus 

visitas.

Puede emplear las webcams para video vigilancia de diversas formas: transmitiendo en 

tiempo real imagenes o video, almacenando secuencias de imagenes en disco duro, o 

actuando como detectores de movimiento. que envien una serial de alarma y graben las 
imagenes en caso de que se detecte que alguien ha entrado en el area vigilada.



2.8.- Aplicacion de la seguridad On Line.
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iQue se necesita para 
instalar una webcam?

A la bora de instalar un sistema de webcams es necesario disponcr de una o varias camaras 

y una concxidn peimanente a Intemei.

El proceso: cleccion de las camaras mas apropiadas para su local, instalacion del ordenador 
y de la conexion a Internet, y creacion de su pagina web.

Para los padres interesados (clientes):

Se necesitara de un ordenador con conexion a internet, tambien se usara un navegador con 

capacidad para ejecutar applets de java. Esta funcion la tienen casi todos los navegadores 

modemos como Netscape e Internet Explorer. Los requisitos del ordenador son los 

minimos para ejecutar el navegador, aunque resulta recomendable tener un equipo superior 

a un Pentium IV. El sistema funciona perfectamente bajo sistemas operativos Windows. Se 

han detectado problemas con sistemas Macintosh. La calidad de la conexion influira en la 

fluidez de las imagenes mostradas.

Igualmente. es necesario disponcr de un sitio web donde se publicaran las imagenes 

capturadas por la webcam en tiempo real. Al sitio web sc Ic puede dotar de un sistema de 
identificacidn de usuarios para restringir la entrada solo a determinados usuarios. Por 

ejemplo, en una guarderia intcresa que iinicamcnte los padres puedan acceder a las camaras 
para ver a sus hijos.

Pequehos Pioneros on line es un nuevo concepto en el ambito de la atencion a la infancia, 

permitiendo a los padres un mayor conocimiento de sus hijos, hacer un mayor seguimiento 

de su evolucion educativa, cuidar de su salud y, sobre todo, no perderse los hitos mas 

importantes de su vida preescolar. Es un proyecto empresarial que opera sobre productos 

emocionales, por lo que no tenemos ninguna duda de su exito presente y futuro.

Su funcionamiento es: El usuario conecta desde su ordenador personal a la web de la 

guarderia, desde la que puede acceder, mediante un nombre de usuario y una clave, a las 

webcams de su guarderia.
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Las webcams de una guarderia, pueden ser vistas por los padres que posean un nombre de 

usuario y clave registrados en esa guarderia, por los encargados de la misma desde los 

ordenadores de la propia guarderia y por tecnicos. Guarderia on line no archiva las 

imagenes que se reciben, y nuestras visitas se restringen en el mantenimiento del sistema.

Equipos a utilizar en la guarderia:

El sistema precisa de un ordenador personal con Windows 9x o superior, camaras de video 

y conexion a internet de velocidad media-alta, que seran proporcionados.

Pequenos Pioneros on line funciona como un valor anadido a los servicios propios de una 

guarderia, permitiendo a los padres depositar mayor confianza en esta al poder disfrutar del 

crecimiento de sus hijos en directo.

Pequenos pioneros on line esta preparado para funcionar de forma ininterrumpida, aunque 

las guarderias pueden decidir cerrar el acceso a los usuarios durante las boras que considere 

necesario (porque el local este cerrado, por vacaciones, etc...). Las boras en las que el 

sistema no debe admitir usuarios deben notificarse a los clientes. Durante estas boras, el

El centra tiene acceso a un sistema de administracion que les permiten dar de alta usuarios, 

modificar sus datos y darlos de baja rellenando sencillos formularies. El sistema verifica 

los datos de cada usuario y registra todos los accesos al sistema. Ningun usuario puede 

acceder al sistema sin un nombre de usuario y una clave.

Instalacidn de Guarderia on line incluye el diseno de una aplicacion web de tres paginas 

disenadas por Disimag con subdominio de direccion. Esta web se creara segun sus 

indicaciones para mantener la imagen y personalidad en pequenos pioneros. De forma 

adicional, su guarderia obtiene un buzdn de correo electronico con la direccion 

sugerencias@pequenospioneros.com

mailto:sugerencias@pequenospioneros.com
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sistema mostrara los horarios de funcionamiento en lugar del formulario de identificacion. 

Esto no impide que las camaras puedan ser vistas desde la misma guarderia.

Es recomendable no apagar el ordenador, pues es en las horas en las que los usuarios no 

pueden acceder cuando nuestros tecnicos realizan mejoras del sistema.

Como acceder a Pequenos pioneros on line

En un principio solo necesita un navegador de internet capaz de ejecutar applets Java. La 

mayoria de los navegadores modemos como Explorer y Netscape cuentan con esta 

capacidad. Como excepcion podemos encontrar algunas versiones de Windows XP, que por 

problemas de licencias no incluyen la maquina virtual Java necesaria para ejecutar el applet 

que le permite visualizar las imagenes. Puede descargar la maquina virtual de Java de la 

empresa Sun desde la direccion http://java.sun.com/getjava/download.html en caso de que 

no se encuentre instalada en su sistema operativo.

Si lo desea puede abrir todas las camaras de la guarderia en la que se encuentre registrado 

con el limite de no abrir mas de una vez cada camara. La fluidez de las imagenes dependera 

de los usuarios conectados y de su propio ancho de banda.

Manejo de los datos de los usuarios

Pequenos pioneros es el encargado de dar de alta, alterar y dar de baja los datos de los 

usuarios, por lo tanto es esta la que decide que datos introduce en el sistema. En la base de 

datos de Pequenos pioneros on line solo son imprescindibles el nombre de usuario y clave 

de cada usuario. el resto de datos (mail, telefono, etc) son opcionales. Los tecnicos de 

Pequenos pioneros on line tan solo haran uso de estos datos en el caso de que se detecte 

actividad anormal por parte de los usuarios. La informacion sobre los padres que se guarda 

en nuestras bases de datos estan destinados a controlar el acceso a las webcams y no se usa 

para fines diferentes a este.

Entonces, cada vez que un usuario introduce un nombre de usuario y clave, scan correctos o 

incorrectos, el sistema registra la visita. Tambien se controla el acceso a las camaras por

http://java.sun.com/getjava/download.html


no
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parte de los padres. Todos estos datos se usan para comprobar el correcto fimcionamiento 

del sistema.

Para evitar una saturacion del sistema, el usuario puede ver cada webcam durante 10 

minutos. Transcurrido este tiempo el sistema cierra la ventana donde se muestran las 

imagenes. Si desea seguir viendo las webcams debera abrirlas de nuevo desde el menu de 

webcams, el cual no se cerrara hasta que usted lo haga. Por otro lado, y como medida de 

seguridad adicional. el sistema intentara cerrar automaticamente cualquier ventana de 

webcam que sea recargada mediante los controles del navegador. De nuevo, esto se usa 

para evitar una sobrecarga del sistema.

Politicas de acceso a Pequenos pioneros On line.

El sistema de seguridad discrimina entre mayusculas y minusculas, es decir, paco es 

diferente de Paco, y ambos son diferentes de PACO. Esto quiere decir que deben respetarse 

las mayusculas y minusculas al identificarse ante el sistema. Por otro lado, el sistema de 

seguridad bloqueara temporalmente su nombre de usuario y clave si incurre en un exceso 

de errores al identificarse. Esta medida evita intentos de acceso ilegales por metodos de 

prueba y error. Si su nombre de usuario se encuentra bloqueado, el sistema se lo notificara 

al identificarse. En este caso debera esperar algunos minutos hasta que se desbloquee o 

comunicar la situacion a la guarderia para que anulen el bloqueo.

La guarderia puede decidir poner ella misma la clave o consultar al usuano sobre la clave 

que le gustaria tener. En cualquiera de los dos casos es recomendable seguir una serie de 

normas basicas para evitar que esta sea facil de descubrir o forzar por usuarios 

autorizados. Es recomendable que tenga un tamaho minimo de 6 caracteres, usando 

numeros, mayusculas y minusculas. En ningun caso debe usarse como clave el nombre de 

usuario. Tampoco es recomendable usar nombres propios o palabras que se puedan 

relacionar facilmcnte con usted, con su hijo o con la guarderia.



estos es correcta.
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2.9 Equipos mobiliarios

6 mesas para pc, I mesa para reuniones, 12 escritorios, 12 sillas, 140 sillas para infantes, 35 

mesas para infantes, 9 pizarras acrilicas, 4 archivadores, 2 carteleras, Juegos Infantiles, 3 

acondicionadores de aire, 1 fax, 2 telefonos, 1 Scaner, 2 impresoras, 2 Ups.

Todos estos equipos estaran distribuidos en un area total de 420 metros cuadrados, 

repartidos de la siguiente manera 4 aulas para el area maternal y 4 mas para la etapa 

pedagogica, teniendo ademas 2 oficinas una para la direccion general y otra en la que estara 

el consultorio medico. Y por ultimo un area destinada para el patio recreacional, bodega y 

bar.

Por Io que se tendria una correcta distribucion del centro respetando los dictamenes del 

mimsterio de Bienestar. (Ver anexoS).

El sistema Pequenos pioneros on line se divide en tres grandes bloques: las camaras, los 

programas en el ordenador de la guarderia y el sistema de gestion en nuestro servidor 

central. Las camaras son instaladas por nuestros tecnicos. En el ordenador de la guarderia 

se instalaran los programas necesarios para asegurar que las imagenes tan solo se muestren 

en caso de que nuestro servidor central franquee el paso al usuario. Nuestro servidor es el 

encargado de guardar los datos de los usuarios y asegurarse de que la identificacion de

Hoy en dia los sistemas informaticos y servidores web mantienen un nivel de seguridad 

bastante alto pero no inexpugnable. El servidor que centraliza en Pequenos pioneros on line 

es continuamente chequeado y mantenido por Ecutel. Todos los accesos y visitas son 

registrados por nuestro sistema y comprobados diariamente para evitar accesos 

fraudulentos. Los programas vinculados a Pequenos pioneros on line son siempre las 

ultimas versiones estables salidas al mercado y son testeados antes de sustituir a los 

antiguos. Las comunicaciones entre las guarderias y el servidor son encriptadas para evitar 

intrusiones extemas. En defmitiva, trabajamos diariamente para aumentar los niveles de 

seguridad.



(Ver Anexo 4)
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Se organizaran reuniones mensuaies en las que intervendran los socios para evaluar el 

rendimiento de la organizacion, pero si hubiese la necesidad de reunirse antes del mes se 

convocara una reunion extraordinaria.

1 Director

1 Asistente de Sistema

1 S ecretan a

1 Enfermera

8 Maestras

1 Conseije

CAPITULO III

ANALISIS ADMINISTRATIVO

3.1.- Organizacion.

Pequenos Pioneros es un Centro educative parvulario, el mismo que esta conformado por 2 

socios, teniendo una compania de sociedad anonima y la distribucion de acciones sera 50% 

y 50% cada uno. El centro contara con el siguiente personal:

3.2.- Propietario y Empleados.

Los socios, Ingeniero Electrico Jorge Torres R. y Ingeniero Comercial Romulo Astudillo 

S., son personas que han desempehado cargos Tecnicos, Administrativos, Financieros. Por 

lo cual tomaran decisiones que involucren aportaciones de capital o la decision de invertir 

en nuevas adquisiciones de activos fijos.

El pago del sueldo al Director, Asistente Sistema, maestras, secretaria y los conseijes se 

realizaran de acuerdo a lo dispuesto en el codigo de trabajo. (Ver Anexo 5 y 6)



3.3.- Funciones de cada Trabajador: Sus Deberes y Derechos.

3.3.1.- De la directora.

3.3.2 De las maestras.
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Velar por el cumplimiento de los fines y objetivos del Centro Infantil.

Tener en cuenta la marcha y perfeccionamiento de todas las tareas del centro.

Planificar las actividades pre-escolares con el personal docente y supervisar la 

ejecucion de las mismas.

Promover la integracion del centro infantil a la comunidad y por ende con sus alumnos 

y profesorado.

Promover la actualizacion tecnico-pedagogica del personal docente.

Procurar la buena accion didactica del personal docente para que los objetivos del 

centro sean alcanzados.

Crear el clima adecuado que facilite el dialogo permanente entre el personal, padres de 

familia, ninos y directora a fin de mantener un ambiente educative apropiado, que 

garantice el normal desenvolvimiento de los procesos pedagogicos.

Estimular la organizacion de actos civicos, sociales, culturales y deportivos dentro del 

centro infantil.

Conceder o negar la matricula de acuerdo a los objetivos planteados en este reglamento 

y al cupo por cada seccion que tiene el centro.

Asistir en forma puntual a clases todos los dias

Estar preparada para orientar correctamente el aprendizaje de los ninos, utilizando 

metodos y tecnicas que exijan la participacion activa de los mismos en la adquisicion 

de conocimientos, habilidades, actitudes e ideales.

Onentar la ensenanza para favorecer la reflexion, creatividad y disposicion para la 

investigacion

Establecer un nexo entre profesoras y ninos para conocer sus virtudes y limitaciones a 

fin de ayudarlos a encontrar soluciones a sus dificultades



3.3.3.-
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Descripcion de Perfiles.- El Centro de Desarrollo Infantil, debe 

disponer del siguiente personal minimo:

DIRECTOR'. Profesionales Parvularias y del area de educacion que acrediten una 

expenencia minima de 3 anos de trabajo con ninos y ninas.

Planificar adecuadamente las unidades de trabajo y entregarlas en el momento 

requerido

Fonnar parte activa de seminarios, talleres, cursos o jomadas de actualizaciones 

tecnico-pedagogicas que ofrezca el centro infantil y otras instituciones, asistir a los 

mismos en forma puntual.

Fomentar el companerismo, solidaridad y cooperacion entre todo el personal docente y 

direccion

Comunicarse oportunamente con la autoridad cuando surge alguna dificultad en el 

trabajo

Informar con anticipacion a la direccion en caso de retiro temporal o definitivo y sugerir 

una sustituta.

Respetar a cada nino por su individualismo permitiendo el desarrollo de sus aptitudes 

Fomentar y valorar la creatividad de los ninos

Acompanar a los ninos en las actividades fuera del centro dentro del horario establecido 

Participar en actividades deportivas, culturales educativas fuera del horario establecido, 

siempre y cuando sean avisadas con anticipacion.

Llevar los instrumentos de evaluacion para calificar cualitativamente a los ninos.

EDUCADOR-. Deben ser egresados del area de educacion parvularia que acredite una 

experiencia minima de lano de trabajo con ninos y ninas. El numero de educadoras, 

respondera a los grupos etareos que el Centro de Desarrollo Infantil atienda, de 

conformidad con los estandares aprobados.



3.3.4
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ENFERMERA: El centro debera contar con por lo menos una persona que tenga 

conocimientos de auxiliar de enfermeria, primeros auxilios y/o similares.

PERSONAL PROFESIONAL. Una vez que el Centro de Desarrollo Infantil obtenga el 

acuerdo ministerial que autorice su funcionamiento, en el plazo de treinta dias debe reemitir 

una copia de los contratos de trabajo del medico (contratista), profesional con especialidad 

en el area de pediatria o que acredite cursos de especializacion y/o experiencia de tres anos 

en el area de pediatria o medicina familiar tendra un horario minimo de una visita al mes. 

(Ver Anexo 6).

Relation con la direction de proteccion de menores.

Los Centros Infantiles, tienen la obligation de recibir ninos becados en un numero 

equivalente al 10% del cupo que disponen.

El Centro Infantil debera presentar a la Direccion Nacional de Proteccion de Menores, 

informes cualitativos y estadisticos referentes al funcionamiento, programas, poblacion 

atendida, becas y demas servicios que proporcionan; en los meses de febrero y agosto.

El Departamento de Cuidado Diario, periodicamente realizara visitas de supervision y 

evaluacion del funcionamiento de los Centros Infantiles.



Analisis de Valores Legales y Personales.4.1
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CAPITULO IV

ANALISIS LEGAL Y SOCIAL

4.1.3.- Analisis de valores sociales.

En vista de que Pequenos pioneros contribuye al fortalecimiento intelectual de la ninez 

ecuatoriana y por consiguiente al desarrollo del Ecuador la misma tiene un efecto positivo 

en la sociedad ecuatoriana.

4.1.1.- Aspectos legales.

No existen dificultades legales o de reglamentacion urbana que impidan el funcionamiento 

del negocio. La empresa operara basada en todos reglamentos establecidos por el SRI y 

otros organismos reguladores de control. El centra sera una compania con caracteristica de 

sociedad anonima con 2 socios.

4.1.2.- Aspectos eticos y/o morales.

Debido a la naturaleza del negocio en el que se incursionara, la capacitacion informatica 

para nifios y su aplicacion para la vigilancia de los mismos. no se contrapone a valores 

personales o ideologias de los clientes o personal que labora en la empresa.



4.2.- Obligaciones de la Direccion Nacional de Proteccion de

Menores, Subsecretarias Regionales Direccionesy

Provinciales de Bienestar Social.
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Ya que este tipo de Centro Parvulario entra bajo la jurisdiccion del Ministerio de Bienestar 

Social y tiene que cumplir dicho articulo.

Art. 25 del capitulo V de la Regulation de los costos.- la Direccion Nacional de 

Proteccion de Menores, las sub secretarias regionales y las direcciones provinciales de 

Bienestar Social, regularan el costo de las pensiones de acuerdo a la calidad de los servicios 

prestados y la ubicacion geografica de los centres previa presentacion de los justificativos 

del caso. Los centres de desarrollo infantil, de considerar necesario, solicitaran a la 

instancia de su jurisdiccion el incremento del costo de las pensiones.



Inversion en Activos Fijos.5.1

5.2.- Presupuesto de Ingresos.
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Los Equipos de computacion seran adquiridos con un 30% como cuota inicial y el saldo a 

24 meses a una tasa de interes del 12% anual. El valor de esta inversion asciende a 12,040 

dolares y se encuentra detallado en anexo “Presupuesto de Inversion”. (Ver Anexos 7)

Para la Instalacion de Internet se contara con la compania ECUTEL. Los equipos para 

instalacion de Internet se los comprara a CREDIT AS S.A. El valor por el servicio de 

instalacion del Internet sera de $600. El mismo que se encuentra incluido en el rubro de 

gasto de instalacion de red. (Ver anexo 8).

CAPITULO V

ANALISIS ECONOMICO

La Inversion en software asciende a $2,780 dolares, los mismos que seran adquiridos a 

diferentes proveedores.

De acuerdo a la estimacion realizada sobre el mercado total y la participacion a obtener en 

el mismo se han calculado los ingresos mensuales durante el ano 2006, posteriormente para 

proyectar las ventas a los dos siguientes anos se considero los mismos precios con un 

incremento en la participacion de mercado del 5% y 10% respectivamente para cada ano. 

Como se muestra en el anexo “Presupuesto de Ingresos”. (Ver Anexo 9)



5.3.- Presupuesto de Insumos.

(Ver Anexos 10).

5.4.- Presupuesto de Gastos.

5.4.1 Gastos administrativos y ventas.

Gastos de Nomina.5.4.2

nuevasno se
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De acuerdo a la planificacion programada de los modulos en cada mes del ano se ha 

estimado el presupuesto de insumos. Los insumos son el material Didactico que se utilizara 

durante la aplicacion de los cursos.

Este grupo de gastos esta conformado por gastos de suministro de oficina, materiales de 

Limpieza y servicios Basicos los mismos que en el ano 2006 ascienden $5720. Como se 

muestra en Anexo “Presupuesto Gastos Administrativos”. (Ver anexos 77)

La inversion en publicidad se realizara en el mes de marzo del 2006, se elaborara folletos 

que se repartira en centres educativos y establecimientos culturales antes, durante y despues 

de iniciadas las operaciones, el monto asciende a $1,400. Como se muestra en el 

anexo”Presupuesto de Publicidad” (Ver Anexo 12)

El monto por concepto de sueldos es de $38184 en el ano 2006, tai como se muestra 

mensualmente en el anexo de “Presupuesto de gasto de Nomina”. Para los anos 

subsiguientes no se han presupuestado nuevas contrataciones de personal. 

(Ver Anexo 13)



5.6.- Evaluacion del Proyecto.

La inversion se recuperara en tres anos.
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De acuerdo a la contribucion de ingresos de cada uno de los modules a los ingresos totales, 

se ha establecido un porcentaje ponderado de ventas, el mismo que servira para determinar 

la contribucion marginal.

El punto de Equilibrio se ha determinado toda vez que se ha cuantificado los costos fijos y 

variables del proceso de ensenanza. El punto de equilibrio de la empresa en unidades 

anuales en el 2006 es de 81 ninos. El mismo que sera distribuido para cada modulo.

El numero de unidades (ninos) estimados en el presupuesto de ingresos es 139 el cual 

supera al punto de equilibrio estimado. (Ver Anexo 14)

5.6.1.- Evaluacion de Contado.

La inversion necesaria para iniciar las operaciones de la empresa es de $44,756, si 

consideramos que la inversion sera financiada en 65% aportaciones de socios y el 35% 

restante entre banco y proveedores. El Van en un periodo de tres anos seria igual a $52,574 

y una TIR del 77%, tai como se muestra en el anexo “Estructura de Capital”. (Ver Anexo 15)

Las variables determinantes que causan efectos en la determinacion de la utilidad de la 

empresa, consideramos son el precio y el numero de estudiantes en el periodo de 

inscripcion que es donde se obtiene los mayores ingresos.

5.5.- Analisis de costos.

5.7.- Analisis de Sensibilidad.



Entonces se realize un analisis en dos escenarios distintos. Con un aumento del 10% de las

5.8.- Analisis de Posiciones Financieras.

5.9.- Razones Financieras.

5.10.- Analisis de Riesgo.
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ventas se llego a un Van de $116,338 y con una disminucion de las ventas en un 10% se 

tiene un VAN de $70,124 Lo cual nos demuestra que nuestro proyecto es altamente 

sensible al numero de estudiantes por modulos. Como se muestra en Anexo “Analisis de 

riesgo”. (Ver Anexo 16).

Las utilidades que se registren en cada uno de los anos no seran repartidas a los socios en el 

lapso de los tres anos sino que las mismas se capitalizaran hasta que la inversion sea 

recuperada. (Ver Anexos 17)

Los indices financieros calculados son: indice de liquidez, los mismos nos daran una vision 

de la empresa en el periodo de tres anos. Los resultados se muestran en anexo “Indices 

Financieros”. (Ver Anexos 19). Los datos para el calculo de los indices fueron tornados del" 

Balance Anual Proyectado " (Ver Anexos 20).

Mediante esta estructura la empresa no tendra problemas de liquidez en el periodo 

analizado, ya que los flujos de ingresos permitiran cubrir las obligaciones contraidas, tai 

como se muestra en anexo “Flujo de Efectivo”. (Ver Anexos 18)

5.10.1.- Riesgo de mercado.

Debido al ajuste economico por el que atraviesa el pais, el poder adquisitivo de los 

ecuatorianos se ve disminuido cada vez mas, lo que ocasionara que las personas establezcan



5.10.2

Riesgos financieros

Incautacion o congelamiento de fondos ocasionaria problemas de liquidez
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prioridades en la distribucion de sus ingresos, reflejandose en una disminucion en la 

participacion de mercado de nuestro servicio.

Riesgo tecnico.

Debido a la rapidez con que se dan los cambios tecnologicos, nuestros equipos corren el 

riesgo de verse depreciados totalmente en menos de tres anos, lo que originaria la necesidad 

de una nueva inversion de activos fijos.

Reajuste e incrementos de tasas de interes sobre prestamos obtenidos incrementaria los 

gastos financieros de la empresa.

Existe riesgo de no conseguir el financiamiento en el plazo previsto, lo que involucraria un 

aumento en la aportacion de los socios.

5.10.3.- Riesgos economicos.

Alzas en tarifas de servicios Basicos.

Incremento de precios en el valor de los insumos que se utilizan como material didactico.

A pesar de que uno de los requerimientos para la adquisicion de estos equipos es la 

garantia, estos corren el riesgo de sufrir danos que no cubran la garantia. Adicionalmente, 

existe el riego de demoras en el servicio de mantenimiento que brindan los proveedores, 

que causarian perdidas a la empresa.



UNIDAD 1

• Utilizar nociones que le permitan vincularse positivamente con su entomo.

• Desarrollar un esquema corporal y expresarse a traves de el en forma creativa.

• Descubrir su entomo por medio de juegos.

• Actuar de manera autonoma dentro de un marco de libertad y respeto por los 

demas.

ANEXO 1

PLANES DIDACTICOS

Area ' Lenguaje y Comunicacion

Titulo
Objetivo

Tiempo Aproximado: 20 horas

: Asi es mi jardin “Pequenos Pioneros” 
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Continuacion Anexol

PROCESOS DIDACTICOS ADAPTADOS

Observacion.

z

z

z

z

z

z

z

z

Asociacion en el espacio.

z Ubicar talleres artesanales

Z

Asociacion en el tiempo.

z

z

z

Efectuar ejercicios corporales

Dialogar sobre oficios y artesanias existentes en la comunidad

Planear una observacion de un taller artesanal

Escuchar normas de comportamiento

Determinar pautas y precauciones previas a la observacion

Observar y describir lugares

Dialogar con personas que alii trabajan

Identificar y nombrar materiales, herramientas e implementos que se utilizan

Relacionarlos con su uso especifico (precauciones)

Modelar. construir, dibujar herramientas e implementos

Narrar los elementos empleados en la elaboracion del producto terminal 

Determinar el tiempo empieado en la elaboracion

Dialogar sobre cuidados, normas, tiempos de conservacion de los matenales en el 

proceso y producto terminal

Elaborar un producto terminal

Jugar a la compra-venta

Localizar lugares de expendio de sus productos

Dialogar sobre formas y maneras de su distribucion

Describir ambientes, materiales, herramientas, implementos, productos, etc



Continuation Anexol

Vocabulario.

Recitacion.

z

z

z

z

z

z

z

Interpretar cantos, poemas o formular adivinanzas

Observar y describir laminas, objetos, etc

Identificar terminos nuevos

Pronunciar terminos nuevos con diferentes tonalidades de voz, ritmo, palmadas

Relacionar la palabra con el objeto y viceversa

Formular sencillas oraciones con los terminos utilizados

Ejecutar ejercicios de expresion corporal

Observar y describir material concreto y laminas

Escuchar el titulo del poema

Conversar sobre su significado

Escuchar el poema

Identificar y familiarizarse con terminos nuevos

Escuchar y observar declamaciones: mimica, modulation de voz

Declamar la primera estrofa

Repetir verso por verso

Recitar por grupos y en forma individual

Declamar la parte aprendida con mimica y modulation de voz

Identificar y corregir errores (provocados voluntariamente) en la declamation de 

la maestra

Declamar el poema por grupos e individualmente, empleando la mimica y 

modulation de voz respectiva

Escuchar grabaciones de las intervenciones de los ninos

Compartir criterios al respecto

Participar con mayor fluidez y correction
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Cuento.

Narrativa

Creacion

Narrar cuentos escuchados

Comentar sobre su contenidoZ

Z

Z

Z

Z

Z Narrar el cuento

Dialogar sobre el arte de escuchar

Agruparse con comodidad (puede ser en el suelo formando un circulo

Conversar sobre las pautas para el correcto comportamiento durante la narracion

Escuchar el titulo del cuento

Narrar escenas de su agrado

Diferenciar aspectos positivos y negativos

Dibujar o modelar el personaje que mas les ha gustado

Imaginar la historieta del cuento

Identificar y familiarizarse con terminos nuevos

Escuchar la narracion del cuento

Distinguir la modulacion de voz empleada de acuerdo al argumento 

Observar laminas relacionadas al contenido del cuento

Dialogar sobre la creacion de cuentos

Identificar personajes

Describir escenas y argumentos

Formar grupos de trabajo

Inventar personajes, escenas, argumentos, etc

Formar collage con escenas del cuento, recortando figuras de revistas, pegando, 

graficando y reacondicionando ambientes en laminas

Ordenar laminas en forma secuencial



Continuacion Anexo 1

Correccion de errores.

Ordenar laminas en forma libre

Describirlas

Z Ordenarlas

Z

Z

Participar en juegos-competencia de ordenacion de seriesZ

Ejercicios sensoriales.

Agrupar objetos de acuerdo a diferentes percepciones sensoriales; color, forma, 

textura, tamano, peso, sonido, olor, sabor)

Identificar objetos con los ojos vendados

Relacionar objetos con su nombre

Narrar y descubrir respuestas para adivinanzas y acertijos

Observar y describir laminas y escenas

Identificar particularidades de cada una de ellas

Observar graficos similares pero con absurdos visuales

Localizar errores por comparacion

Corregir errores detectados

Realizar tareas similares en hojas individuales

Ordenarlas en secuencias logicas

Observar y describir escenas ordenadas

Observar laminas en desorden

Comparar escenas con un modelo

Comentar y compartir criterios

Formular oraciones respecto a cada escena

“Leer” laminas

Juego Educative (Ordenar escenas).

Escuchar un cuento corto
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J

•/

>/

■/

>/

Ronda.

z

z

z

Describirlo e interpretarlo

Dialogar sobre el trabajo a realizar 

Organizarse en grupos de trabajo (talleres) 

Compartir materiales

Intercambiar ideas sobre el trabajo a ejecutar 

Armar, dibujar. recortar, pegar. Etc 

Exponer y compartir trabajos terminados

Escuchar ritmos musicales y mover su cuerpo libremente

Escuchar musica de rondas

Conversar sobre su significado

Ejecutar movimientos espontaneos de acuerdo al contenido de la ronda

Asociar la letra con movimientos

Crear movimiento, asociando letra y musica 

Ejecutar la ronda

Juego organizado.

Desplazarse libremente en el patio

Mover libremente su cuerpo

Efectuar movimientos corporales imitativos

Enunciar juegos tradicionales

Elegir uno de ellos

Escuchar reglas del juego

Participar en juegos demostrativos

Ejecutar actividades ludicas cumpliendo instrucciones

Expresidn plastica.

Manipular materiales e implementos utilizados en la plastica

Enunciar caracteristicas y precauciones en su empleo

Observar su entomo
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Gimnasia.

Dramatizacion.

✓

Ubicarse y desplazarse en el espacio

Desplazarse en el espacio atendiendo consignas

Realizar ejercicios imitativos

Ejecutar ejercicios dirigidos

Realizar ejercicios de relajacion (cantos, poesia. Etc.)

Efectuar actividades de aseo personal

Decir trabalenguas, adivinanzas, etc.

Conversar sobre el contenido de la dramatizacion

Elegir y ensayar roles

Repasar el libreto de acuerdo al rol (memorizarlo)

Organizar y preparar materiales

Dramatizar

Conocimiento de conjuntos (introduccion).

Declamar poemas, narrar cuentos, cantar, realizar juegos, etc.

Observar objetos y describirlos

Agrupar objetos de acuerdo a sus caracteristicas: tamano, color, forma, etc.

Observar y describir los grupos formados y reemplazar el termino “grupo” por el 

de “conjunto”, asi como el termino de “objeto” por el de “elemento”

Localizar conjuntos y nombrar elementos

Encerrar en diagramas los conjuntos formados: con lana, tiza, cuerda, etc.

Formar conjuntos con materiales individuales: rosetas, semillas, cuentas, etc.

Reconocer conjuntos de mayor y menor niimero de elementos.

■S Observar y describir material concreto

Formar conjunto de acuerdo al color, forma, tamano, etc.
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numeral.

Cantar “Estos son los numeros”

J

•/

>/

J

Juegos aritmeticos: ensenanza de los conjuntos de uno, dos tres, 

cuatro, cinco elementos (por separado), identificacion de su respectivo

Comparar los conjuntos formados

Identificar y separar del grupo el conjunto con el mayo numero de elementos

Efectuar igual actividad con aquel que posea menor numero de elementos

Identificar conjuntos con el mayor o menor numero de elementos en hojas 

individuales (pintandolos, pomendo marcas, etc.)

Observar conjuntos

Contar el numero de elementos

Parear los conjuntos con igual numero de elementos

Asociar el conjunto con el numeral respectivo

Formar conjuntos de uno, dos, tres, cuatro y cinco elementos

Dibujar conjuntos de acuerdo con el numeral que observa(hoja de trabajo)

Reconocimiento del conjunto vacio y del numeral “cero” (0).

Identificar conjuntos y relacionarlos con el numeral respectivo

Observar un cartel con conjuntos entre uno y cmco elementos: incluir conjuntos 

vacios

Contar el numero de elementos

Reconocer conjuntos que carecen de elementos

Deducir la denominacion de “conjunto vacio”

Dibujar conjuntos vacios y relacionarlos con el numeral cero

Identificar en hojas individuales de trabajo a conjunto vacios de entre otros y 

marcarlo con un “x”
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numeral.

Escritura de los numerales 1, 2,3, 4, 5, 6, 7, 8, 9,10.

Cantar “Estos son los numeros”✓

Z

Z

Z

Z

Juegos aritmeticos: ensenanza de los conjuntos de seis, siete, ocho, 

nueve y diez elementos (por separado), identificacion de su respectivo

Jugar y cantar

Formar conjuntos de uno a cinco elementos con figuras y siluetas en el pizarron

imantado

Relacionar los conjuntos con su numeral respectivo

Descubrir que al ir anadiendo un elemento al conjunto de cinco elementos, se 

forma el seis (asi sucesivamente)

Parear conjuntos con igual numero de elementos

Asociar el conjunto con el numeral respectivo

Formar conjuntos de seis, siete, ocho, nueve y diez elementos.

Dibujar conjuntos de acuerdo al numeral que observa (hojas de trabajo)

Identificar conjuntos de acuerdo al numero de elementos, escribiendo el numeral 

correspondiente bajo cada uno de ellos (En hojas individuales graficadas)

Reconocer conjuntos entre uno y diez elementos

Asociar el conjunto con el numeral respectivo

Observar la forma de cada uno de los numerales y describirla

Pasar el dedo por encima del grafico del numeral (sobre materiales de diferentes 

texturas)

Escribir el numeral en el aire, mesa, suelo, pizarron y hojas

Formar el numeral con movimientos corporales

Ejercitar la forma de graficar (escribir numerales)

Escribir numerales en hojas individuales.
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J

7

J

7

7

J

ensayar otras posibilidades para formar la misma oracion 

escuchar oraciones y graficar pictogramas (hojas individuates)

Determinar un tema significative

Dialogar sobre el

Realizar dibujos individuates relacionados al tema

Comentar sobre los dibujos realizados

Juntarlos para formar oraciones

“Leerlas”

Proceso de pictogramas

Conversar libremente



ANEXO2

TECNOLOGIA

Cableado estructurado

Definido en norma ANSI/EIA/TIA 570

cuarto.

Distancias maximas de 90 m

Clasificacion de salidas (TO)

Clase I

Servicios alcanzables

■ Configuracion tipo estrella, el centro es el distribuidor.

■ Ningun punto en la habitacion a mas de 8 m de una TO, por lo menos una por

- Dos salidas RJ 45, 4 pares categoria 5 6 5e

- Dos salidas tipo F con coaxial 75 Q (CATV-6)

■ Opcion en clase II:

■ Una salida duplex para FO

■ En clase I; telefonia, datos, TV

■ En clase II; telefonia en 2 lineas, datos en alta velocidad, TV de 2 fiientes, 

servicios multimedia

■ Con opcion de fibra; conexion optica a servicios digitales como RDI Oficina

-Una salida RJ 45, 4 pares categoria 3 6 5

- Una salida tipo F con coaxial 75 Q (CATV-6)

Clase II
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LJ Baho

Cocina
Recibidor

□
Aula 4

□
□

Red publica ♦

§ Video y Voz o datosH Voz y datos□ Voz

Conclusiones

Sala 
Comedor

Concepto similar a cableado comercial, con mayor ancho de banda

Ventajas inmediatas y a future

Puede subirse el grado de enlaces si se prepara espacio en vias y distribuidor

Mercado con potencial

Se debe trabajar en normalizacion nacional

B

Aula 
principal

Bano 
vestidor

Ventajas del Cableado

Permite transferir servicios a cualquier habitacion

- Permite compartir recursos para datos y video y television

- Facilita incorporar nuevos servicios

- Da un valor agregado a la propiedad

1 
Aula.

1

s
Aula.

2

Cuarto 

sde 
juego® ' Aula3
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Inversion en el cableado estructurado.-

Cableado

5

Duracion del Cableado estructurado,

8

7 -

6 -

5 -

4 -

2 -

1

Aho

9 -

Red
LAN

Estacion 
de 

Trabajo 
inteliOMYte

Slstema de 
Cableado

34% 
Estacifri de 

Trabajo

54% 
Software 

y Mainframa

Accasonos 
para la red 

7%r

3 Software

Mainframe
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ANEXO5

ROL DE PAGO

JARDIN DE INFANTES Requeno Pioneros

$ 102,48Sueldo

12,30Aumento del 12% del sueldo anterior.

114,78Suman.

-10,73Descuento del IESS

104,05Diferencia.

24,00Compensacion y bonification.

1,95Bonificacion Voluntaria.

$ 130,00Total a recibir.

RECIBI CONFORMEALCANCENOMINA DE EMPLEADOSCEDULA

UNICA

130GILBERT AGUIRRE09-09057697

ALEXANDRA

Guayaquil, marzo 28 de 2006.

SUMAN 
130



ANEXO 6

CONTRATO DE TRABAJO

En la ciudad de Guayaquil, a los cuatro dias del mes de Marzo de 2.005, comparecen la

SRA. MARIA DEL CARMEN ARAUZ PEREZ DE VILLENA, a quien en lo sucesivo

GILBERT AGUIRRE DE VILLERNA, con cedula de identidad #090905769-7 a quien

en adelante se la denominara EMPLEADA, para celebrar el contrato de trabajo a prueba

a tenor de las siguientes clausulas:

EmpleadoEmpleador

PRIMERA: Este Contrato es por un periodo de prueba de noventa dias, a partir de la 

fecha de suscripcion del contrato, dentro del cual cualquiera de las dos partes podra dar 

por terminada la relacion laboral, sin que sea necesario pacto alguno por concepto de 

indemnizacion. Si la trabajadora (EMPLEADA) continuara trabajando posteriormente 
al periodo a prueba de noventa dias, se entendera prorrogado el presente contrato de 

trabajo hasta completar el ano de servicios que prescribe el codigo de trabajo.

Para constancia del presente contrato de trabajo, firmamos y aceptamos en unidad de 

acto.

CUARTA La SRA LEONQR ALEXANDRA GILBERT AGUIRRE DE VILLENA, 

se compromete a guardar absoluta reserva y discrecion de cualquier informacion que 

por motivo de trabajo pudiera estar a su alcance.

se le denominara EL EMPLEADOR y por otra parte la SRA. LEONOR ALEXANDRA

SEGUNDA: la SRA. LEONOR ALEXANDRA GILBERT AGUIRRE DE 
VILLERNA, desempenara las funciones de ASISTENTE PARVULARIA la misma que 

se compromete a realizar, sujetandose al horario e instrucciones acordadas con su 

superior, poniendo especial atencion y esmero a la labor encomendada. En caso de 

incumplimiento se dara por terminado el presente contrato

TERCERA: Remuneracion: Recibira como sueldo la cantidad de USDS 118,74 

(ciento dieciocho dolares con setenta y cuatro centavos), mas Beneficios Sociales de 

Ley, que el empleador pagara por mensualidades vencidas, debiendo firmar el 

correspondiente comprobante de pago.



ANEXO 7

PRESUPUESTO DE INVERSION

Cantidad P/U

Equipos de compute

Software

Instalaciones

22.155,00TOTAL

Electrica____________

Cableado Estructurado

Windows XP_________________

Microsoft Office______________

Configuracion del Proxy en Linux 

Configuracion del Router______

Router Zycell

____________ Mobiliario______

Mesas para PC_____________

Mesa para reuniones_________

Escritorios__________________

Sillas______________________

Sillas para Infantes__________

Mesas para Infantes_________

Pizarras Acrilicas____________

Archivadores de cuatro gavetas

Carteleras__________________

Juegos Inafantiles

Equipos de Oficina 

Acondicionadores de aire 

Fax_____________________

Telefonos

6

__ 1_

12

12

140

35

9

4

2

1

2
2
1
1
i

2
1 
2

2 
i

1.100,00 

800,00 

480,00 

250,00 

200,00 

60,00 

450,00

1.400,00 

150,00 

500,00 

220,00

1.200,00

1.300,00

100,00 

30,00 

150,00

50,00 

120,00 

100,00 

15,00 

2,00 

7,00 

100,00 

80,00 

10,00 

2.000,00

400,00 

120,00 

25,00

100,00

300,00

2.780,00 

1.200,00 

1.300,00

100,00 

30,00 

150,00

5.565,00 

300,00 

120,00 

1.200,00 

180,00 

280,00 

245,00 

900,00 

320,00 

20,00

2.000,00

1.370,00

1.200,00

120,00

50,00

400,00

100,00

300,00

5^

2
2

1

1
1
£
2.
1

Total_____

12.040,00 

5.500,00 

1.600,00 

960,00 

250,00 

200,00 

60,00 

450,00 

1.400,00 

600,00 

500,00 

220,00

PC________________________

Servidor___________________

UPS______________________

Impresora Laser____________

Impresora Inyeccion_________

Scanner___________________

CD WRITER EXTERNO

Data Show_________________

Web cam__________________

Computador para sistema linux

Switch 

PEQUENOS PIONEROS 
PRESUPUESTO DE INVERSION 

Expresado en dolares
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ANEXO 11

PRESUPUESTO GASTO ADMINISTRATIVO MENSUAL

PEQUENOS PIONEROS

Suministros de Oficina Cantidad Precio 176,06

40,65Materiales de Limpieza

260Servicios Basicos

Papel_________

Papel continuo 

Almohadillas 

Tenner________

Grapas, cajas 

Clips, cajas 

Papel Fax, rollos

Copias Oficina 

Marcadores 

Formularies

Escobas______

Trapeadores 

Cloro________

Desinfectante 

Detergente 

Servilletas 

Papel Toalla 

Papel Higienico 

Ambientadores

Lava vajillas

Electricidad 

Telefono 

Agua

150

50

60

1

1

2

1

1

1

1 

170 

12 

200

1

1

8

8

8

8

2

2

12

2

4

6 

0,33 

130

1 

0,1

2 

0,03 

0,6 

0,1

0,8 

0,85 

0,8 

1.2 

0,35

0,7 

2,5 

1,9 

0,4

0,5

0,8 

0,85 

6,4 

9.6 

2,8 

5,6 

5

3,8 

4,8 

1

4

6 

0,66 

130

1 

0,1

2

5,1 

7,2 

20



ANEXO 12

PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD

PEQUENOS PIONEROS

Produccion en Folleteria

$600

Publicaciones

Diario

El Universo $800

$ 1.400Total

Di'pticos 

1000 Folletos
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PEQUENOS PIONEROS

% Precio

Modulo cUtiles Escolares

829,24 || Precio Promedio K

Ano 2006

Ninos

2
2 
1

ANEXO 14

PUNTO DE EQUILIBR1O ANO 2006

Costo Fijo_____________

Costo Variable_________

Costo variable unitario

Punto de Equilibrio

Margen de Contribucion

Precio Promedio

48108 
32779 

236 
__ 81

593 

829

12
34
33
60

139

34
33
60

127

12
34
33
60

139

26,77% 
25,98% 
47,24% 

100,00%

8,63% 
24,46% 
23,74% 
43,17% 

100,00%

8,63% 
24,46% 
23,74% 
43,17%

110
52
52
52

60

60
60

12
12
12
12

12
12
12
12

1

2
1

1

16,06 
15,59 
28,35 
60,00

8,63%
24,46%
23,74%
43,17%

100,00%|Precio promedio

115
53
53

_______ ___________ 53
100,00%| Precio Promedio

# de veces en el aho
1

___________ 2
___________ 2

1

Modulo b
119,14
155,57
150,99
274,53

700,23

Modulo a 
________ 9,50 
_______ 12,72 
_______ 12,35 

22,45 
57,01

Pension________________

Maternal: 2 aulas_______
Prekinder: 2 aulas_______

Kinder: 2 aulas________

Primer aho Basico: 2 aulas

Maternal: 2 aulas_______
Prekinder: 2 aulas_______

Kinder: 2 aulas________
Primer aho Basico: 2 aulas

Uniforme_______________

Maternal: 2 aulas_______
Prekinder: 2 aulas_______

Kinder: 2 aulas________

Primer aho Basico: 2 aulas

Prekinder: 2 aulas_______

Kinder: 2 aulas________
Primer aho Basico: 2 aulas

Modulo d
1,04

________ 2/M
2,85

________ 5,18
12,00

Unidades

________ 12
________ 34
________ 33
________ 60

139
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$23.107,63Rango

24,79%Porcentaje

Van

ANEXO 16

ANALISIS DE RIESGO

Escenario

Ventas +10%
Original____

Ventas -10%

Desde
Hasta

Van_______

125910,38
93231,26
60552,14

Probabilidad
_________ 25%

_________ 50%

25%

Valor esperado

31477,60
46615,63
15138,04

$ 70.123,63
$ 116.338,89
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2008Concepto/ano 2007

4,764,162,98

ANEXO 19

INDICES FINANCIEROS

23.409
2,92

2,52

66% 

0,19

15% 

9% 

19%

62.141

8,47

6,38

88% 
0,00

32%

20%

23%

106.397

11,48
9,68

91% 

0,00

31%
20%

16%

A: LIQUIDEZ

Capital de trabajo

Solvencia
Active Cir./ Pasivo Circ.

B: ENDEUDAMIENTO

Patrimonio/Act. Total 

Pasivo L.P/Patrimonio

C:RENTABILIDAD

Util. Oper./Vtas.Netas

Util. Neta ZVtas.Netas

Util. Neta/ Patrimonio

D: ROTACION DE ACTIVOS 

Ventas/Activo Fijo

PEQUENOS PIONEROS
2006



ANEXO 20

BALANCE ANUAL PROYECTADO

BALANCE GENERAL

1.2001.2001.200

CLIENTE:

CIFRAS EN:

FECHA:

ELABORADO POR:

ANO INICIAL

BALANCES CORTADOS A:

73.686
12.040 
2.780 
5.565 
1.370

16.138

400
14,155
24.1381

ANO 3

2008
117.460

118.660
12.040 
2.780 
5.565 
1.370

20.884
400

20.924
22.115

32.065

70.862
24.138

97.824

CAJA BANCOS
INVERSIONES TEMPORALES

+ Cartera por veneer 

+ Cartera vencida
- Reserva incobrables

DCTOS. Y CTAS. X COBRAR COM.

+ Inv.Materia Prima materiales

+ Inv.Productos en proceso

+ Inv.Productos Terminados

+ Inv.Mercaderia en transito

- Provisiones inventarios 
INVENTARIOS

GASTOS PAGADOS POR ANTCIPADO 

CXC ACCIONISTAS Y RELACIONADOS 

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
Equipo de Computacidn 

Software 

Mobiliario

Equipo de Oficina 

Adecuaciones 

Instalaciones

- Depreciacion acumulada____________

ACTIVO FIJO NETO_________________

DCTOS. Y CTAS. X COBRAR L.PLAZO 

INVERSIONES A LARGO PLAZO 

CxC ACCIONISTAS Y RELACION. L.P. 

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 

DIFERIDOS E INTANGIBLES_________

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO
22.115

140.774

38.797
12040
2780
5565
1370

16680
400

6.770
32.065

Pequenos Pioneros 

Dolares 

23-Nov-05 
Contabilidad 

2006 
DICIEMBRE

ANO 1

2006
37.597

ANO 2
2007

72.486



Continuacion Anexo 20

128.51146.572 86.279

EST ADO DE RESULTADOS

33.13031.69814.778

Aporte de Accionistas
Utilidad Acumulada

Utilidad del Ejercicio
Utilidad de Anos Anteriores

29.078
8.747
8.747

0

643
413

29.078'
28.601
19.853
8.747

256 
0 

7.786 
3.504 

0

340
215

29.078
49.717
21.116
28.601

2561 
0 

8.281 
3.726 

0

4
2

XIII
XIV

Impuesto por Pagar 
Participacion a Trabajadores 
Otros Pasivos

256
141

3.430
1.544

10.017

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

8.902

24.290

_____o

11.545

+ VENTAS NETAS
- COSTO DE VENTAS
- DEPRECIACIONES___________________

= UTILIDAD BRUT A_______________
- GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES

2006

95.664

1.544
3.430

8.747

100.447
68.750

11.545
0
0

3.504
7.786

19.853

2007

100.447

_______ 0

12.263

105.231
72.101

3.726
8.281

21.116

2008

105.231

TOTAL PASIVO CORRIENTE
Otras Obligaciones a Largo Plazo 
Obligaciones Financieras a Largo Plazo

= UTILIDAD OPERATIVA
Gastos Financieros
Gastos de intereses de Equipos
Gasto de Intereses de Prestamo

- PARTICIPACION EMPLEADOS
- IMPUESTOS______________

= UTILIDAD NETA

15.388
4.814
4.088

95.664
80.887

12.263
0
0

TOTAL PA TRIMONIO 

T.PASIVO YPATR1MONIO 
COMPARACION AC71VO VS.PASIVO Y PA1RIM.

70.862
o

97.824
o

140.774
o


