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CAPITULO 1

1.1 ANTECEDENTES

1.1 Evolution de la Industria Farmaceutica en el Ambito Mundial

base a dolares constantes en 2009-. Esto supone dos puntos porcentuales menos que lo

indicado el pasado mes de octubre, debido a que el deterioro del entomo economico

mundial sigue afectando a la demanda del mercado.

Los pronosticos actualizados preven que las ventas farmaceuticas superaran los 750.000

millones de dolares en el ejercicio, lejos de los 820.000 millones previstos en octubre de

2008 para este ano. Esta oscilacion refleja tanto el menor ritmo de crecimiento como las

oscilaciones en los tipos de cambio de divisas.

El sector acusara el impacto del clima economico -aunque en menor medida que muchos

otros sectores- hasta 2010, fecha en la que se espera un rebote. Las conclusiones se han

extraido de la ultima edicion de IMS Market Prognosis™, que recoge las previsiones de

mercados estrategicos e incorpora indicadores macroeconomicos actualizados facilitados

por el departamento de investigacion Intelligence Unit-de la revista The Economist.

"A los ya conocidos factores que impiden el crecimiento economico, tales como

vencimientos de patentes, la ralentizacion de los lanzamientos de productos innovadores, y

IMS Health preve que el mercado farmaceutico mundial crezca entre un 2,5 y un 3,5% en
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los obstaculos impuestos por los pagadores en relation al acceso al mercado y la

aceptacion del mismo, podemos ahora anadir el deterioro de la economia", senala Murray

Aitken, vicepresidente senior de Healthcare Insight de IMS Health. "Existe una tiara

correlacion entre la demanda de medicamentos y variables macroeconomicas clave tales

como PIB, gasto per capita del consumidor y los presupuestos de los gobiemos. Podemos

observar que la crisis financiera mondial ha afectado al crecimiento de las ventas.

situandolo en minimos de record. La industria farmaceutica no es inmune a las recesiones,

pero esta mas protegida frente a las mismas en mayor medida que otros sectores en los que

el gasto es mas discretional".

Aunque se espera que el mercado farmaceutico repunte a medida que se recupera la

economia global, el alto porcentaje de posibles vencimientos de patentes en 2011 y 2012

suavizara el crecimiento de las ventas. Se espera que de media, la tasa anual de crecimiento

del mercado farmaceutico se situe entre un 3 y un 6% hasta 2013.

En su ultimo analisis, IMS Health identifica claves del mercado.

Las condiciones economicas afectan a los mercados de diferente forma: La medida del

impacto economico en cada mercado farmaceutico se ve mas influida por la carga del coste

sanitario asumida por los pacientes y las respuestas aplicadas por los gobiemos en forma

de politicas a corto y largo plazo. Los paises en los que los pacientes pagan directamente

un alto porcentaje de los costes de sus medicamentos tales como China, Brasil y Estados

Unidos- ya estan sintiendo el impacto del cambio en el comportamiento del consumidor.
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En mercados con mayor grado de financiacion publica, como por ejemplo, Turquia, Japon

y Francia, las respuestas en forma de politicas pueden variar, desde programas de estimulo

que pueden tener una influencia indirecta positiva en el crecimiento del mercado

farmaceutico.

presupuestarias. En conjunto, las expectativas de crecimiento economico para 2009 en los

15 paises desarrollados y emergentes clave, se han reducido

desde el Informe de Previsiones del Mercado de IMS Health de octubre de 2008.

El mercado farmaceutico estadounidense se contraera en 2009: Las ventas farmaceuticas

en EE.UU. caeran entre un 1 y un 2% en 2009, lo que constituye un minimo histdrico.

Aunque retomara la senda del crecimiento en algunas fases, el crecimiento anual

compuesto a nivel global para los proximos cinco anos sera basicamente piano. A medida

que el coste de las medicinas se traslada cada vez en mayor grado a los pacientes, los

consumidores se ven obligados a decidir si inician o prosiguen sus tratamientos. Las

politicas federates pueden reforzar la demanda de medicamentos a lo largo del periodo

pronosticado, pero el vencimiento del patente de algunos blockbuster en 2011 influira en el

crecimiento hasta el final del periodo analizado en 2013.

ritmo del 13 - 16% hasta 2013: Los siete mercados

farmaceuticos emergentes aportaran mas de la mitad del crecimiento del mercado a nivel

global en 2009 y alcanzaran una cuota del 40% en 2013. China, que es actualmente el

sexto mercado farmaceutico del mundo en volumen, pasara al tercer puesto en 2011. Los

en 3,4 puntos porcentuales

farmaceuticos emergentes a un

Se esta imponiendo un nuevo orden mundial con el crecimiento de los mercados

a la imposicion de recortes de precios en respuesta a restricciones
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mercados farmaceuticos emergentes sufriran tambien de volatilidad a causa de la

economia, por lo que variaran las respuestas segun el pais.

Los mercados maduros aportaran un menor crecimiento. Entre los mercados desarrollados

de Japon, Francia, Alemania, Italia, Reino Unido, Espana y Canada, su tasa anual de

crecimiento compuesto (CAGR, por sus siglas en ingles) durante los proximos anos

oscilara entre el 1-4%. Cada mercado refleja un conjunto unico de mecanismos de gestion

del acceso a la sanidad y los costes asociados, incluido un creciente entasis en la toma de

decisiones a nivel regional, la promocion del empleo de medicamentos genericos, y

reducciones de precios.

Las industrias del mercado farmaceutico con el aumento de la competencia y las

exigencias de los mercados, producto de la globalizacion y apertura de los mismos, se han

participacion dentro del mercado 10 buscando que la logistica empleada tenga como eje la

satisfaccion de los clientes a traves de la disposicion exacta de los productos.

En ciertas ocasiones, debido a los altos niveles de demanda el proceso de distribucion

puede Hegar a ser tan amplio y complejo, que las industrias manufactureras ya no pueden

distribuir sus mercancias en forma directa, sino que delegan a otras companias la

distribucion de estas.

visto obligadas a disenar un sistema de distribucion que le lleve a incrementar su
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En el 2009, las ventas del mercado farmaceutico mundial alcanzaron los USD $ 808 mil

millones de dolares, lo cual represento un crecimiento del 4,53% en comparacion con el

ano anterior, (2008 con $ 773 mil millones):

900
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16.32%700
600 2 . 2%11 80%500 I O -U%■400 I300
200
100

0
2008 20092005 2006 20072001 2003 20042002

CRECIMIENTO EN PORCENTAJEVALOR EN DOLARES AMERICANOS

1( ■

Fuente: IMS Health pronostico del mercado (IMS incluye auditados y no auditados mercados) 
Toda la informacion actual a partir de marzo de 2009.

VENTAS FARMACEUTICAS A NIVEL MUNDIAL EN DOLARES USD DESDE EL 
ANO 2001 AL 2009

VENTAS FARMACEUTICAS MUNDIALES 
DESDE EE ANO 2001 HASTA ANO 2009 EN 

MIEES DE MILLONES DE DOLARES 
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2.00%
4 0.00%

1 I

ANO
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

MILES DE 
MILLONES EN 

DOLARES 
AMERICANOS 

393,00 
429,00 
499,00 
560,00 
605,00 
648,00 
71 5,00 
773,00 
808,00

CRECIMIENTO 
EN 

PORCENTAJE 
1 1,80% 
9,1 6% 

_______ 1 6,32% 
12,22% 

_______ 8,04%_______  
_______ 7,1 1 % 

1 0,34% 
_______ 8,1 1 % 

4,53%



6

Detallamos un breve cuadro donde reflejamos un pronostico del futuro crecimiento del

mercado farmaceutico a nivel mundial para el ano 2012 y dar a conocer los mercados

maduros y los mercados emergentes:

1.2 Evolucion de la Industria Farmaceutica Local

El mercado de distribucion farmaceutica desde finales de la decada del setenta logro un

importante desarrollo, esto debido a que mediante una norma se empieza a exigir que para

planta en el pais, esto causo que para fines de la decada de los setenta llegaran a existir 14

plantas farmaceuticas en el Ecuador, con un importante desarrollo tecnologico y con la

consiguiente calificacion de personal especializado en esta rama profesional.

Sin embargo esta situacion cambio durante los ochenta y noventa, decadas en las cuales se

fueron retirando varias plantas, de tai forma que quedaron pocas en el pais.

Estados Unidos
Japon
Francia
Alemania
Italia
Espana
Canada
Fuente: IMS Health, Pronosticos del Mercado.

CRECIMIENTO DEL MERCADO FARMACEUTICO 
___________ MUNDIAL PARA EL ANO 2012 
MERCADOS MADUROS

CAGR AL 2012____
3-6%
1- 4% 
3-6% 
3-6%
2- 5% 
5-8% 
5-8%

China
Brasil
Turquia
Rusia
India
Corea
Mexico

MERCADOS EMERGENTES 
CAGR AL 2012 

18-21% 
8-11% 
13-16% 
16-19% 
11-14% 
8-11% 
6-9%

la venta de productos, estos laboratorios dedicados a la distribucion, debieran instalar una
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ACTUAL

Por lo expuesto en el parrafo anterior el mercado de medicamentos en el Ecuador es

abastecido principalmente por las importaciones debido a la casi inexistente industria

nacional. En el 2008, el origen de estas importaciones fue principalmente de los

proveedores de Colombia, Mexico, Panama, Chile y Suiza.

A continuacion mostramos un cuadro de las importaciones por el concepto de productos

farmaceuticos adquiridos para el consumo ecuatoriano:

A boot
Astra Zeneca
Bayer
Boeringer Ing
Bristol Myers Squibb 
Mack (Grunenthal) 
GlaxoSmithKline
Merck
Merck Sharp & Dohme (MSD) 
Novartis
Pfizer
Roche
Sanofi Sinthelabo
White
Fuente: www.intracen.org

FARMACEUTICAS TRANSNACIONALES EN ECUADOR 
ANTES

Bristol Myers Squibb - Planta Grove 
Mack (Grunenthal) - Planta Tecnandina

Fuente:_www.intracen.org
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2005 2007 2008 2009 2010

394.042.255 451.458.280 467.175.744 628.961.410 689.044.329 490.960.339

Ecuador Importaciones
.394,042,255

490,960,339

■ 2005
■ 2006
■ 2007451,458,280689,044,329
■ 2008467,175,744
■ 2009
2010628,961,410

1.2.1. Demanda Local

Por el lado de la demanda, en el ano 2009, el mercado farmaceutico en el Ecuador

comercializo $792 millones en medicinas, de acuerdo a lo facturado de este monto el

sector privado adquirio 88%, lo cual corresponde al gasto directo de los hogares: medicinas

(64%), atencion medica (24,3%), y el sector publico 12%.

Fuente: EXI - Importaciones y Exportaciones Ecuador - Comercio Exterior 
http://www.bce.fm.ec/)

Fuente
Ecuador 

Importaciones

Importaciones de Ecuador por ano de Productos Farmaceuticos 
VALOR FOB EN USD 
2006

http://www.bce.fm.ec/
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Demanda Local Mercado
Farmaceutico

Sector Publico

Atencion IX/ledica 24.30%

Medicines

De manera comparativa en el siguiente grafico demostrativo podemos revisar el mercado

farmaceutico ecuatoriano en dolares americanos y en unidades:

TIPO DE MERCADO
2010

TOTAL 691.047.8501 865.406.117

Fuente: IMS HEALTH ECUADOR

ETICO
POPULAR

740.416.579
124.989.538

_______ 1
593.515.2901
97.532.560*

VALORES EN MILLONES DE PpLARES
2007 j 2008 j 2009 j

515.536.6591 593.515.2901 678.849.448l
89.132.059* 97.532.560* 113.181.452*

604.668.718| 69L047.850| 792.030.900|

I 12%

I 64%

2006 ;
455.021.7921

82.715.842*

537.737.634|
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TIPO DE MERCADO

Fuente: IMS HEALTH ECUADOR

El mercado farmaceutico ecuatoriano facturo USD 691 millones en 2008, esto es un 14%

mas respecto del ano 2007, cuando vendio USD 605 millones. En 2006, la cifra se ubico en

USD 538 millones, segiin IMS, una firma con sede en EE.UU. que estudia y audita el

mercado farmaceutico a escala mundial.

Segiin la direccion ejecutiva de la Asociacion de Laboratorios Farmaceuticos en Ecuador

(Alafar), el crecimiento del sector desde 2000 hasta 2008 fue de un 11% anual en

promedio. Destacan que la dolarizacion fue fundamental para este escenario, porque

TIROS DE MERCADOSEN UNIDADE

Fl ’ ETICO

’ POPULAI

f■
2006 2008 2009 20102007

160,000,000
140,000,000
120,000,000rt

FW

z s
z w

ETICO 
POPULAR

TOTAL

100,000,000 - 
80,000,000 
60,000,000
40,000,000 j
20,000,000 j 

0

___________________ EN UNIDADES____________________
2006 j 2007 j 2008 j 2009 j 2010 " 

101.863.1701 111.966.2091 122.937.554l 134.542.792l 141.526.547 
24.918.878* 26.886 J75| 272?8'662! I* 041'949! J^39^89 

126.782.048l 138.852.984| 150.716.216| 165.584.7411 174.923.836
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estabilizo la economia ecuatoriana.

Debido a la crisis economica mundial, para el ano 2009 el crecimiento fue entre 5% y 8%.

Segun la Industria Farmaceutica de Investigacion (IFI), los datos dejan ver que cada vez

mas personas acceden a medicinas en el Ecuador. La mejora de diagnosticos en clinicas y

hospitales, agrega, asi como la investigacion a escala mundial tambien impulsan a la

el pais.industria en

En el pais existe un total de 243 farmaceuticas, de las cuales 177 son extranjcras y

representan el 87% del mercado, la industria nacional representa solamente el 13% del

total.
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1.2.2 Entorno Legal

Las medicinas se comercializan en un mercado altamente regulado mediante el sistema de

fijacion de precios del Ministerio de Salud esto implica que para obtener la autorizacion

del precio de comercializacion del medicamento en el mercado local, las companias deben

demostrar los costos de comercializacion del producto, incluyendo entre ellos los de

importacion. Los precios de los medicamentos genericos y de marca estan regulados de tai

forma que cada participante de la cadena de comercializacion de medicamentos puede

tener un margen maximo de rentabilidad por dichos productos.

1.2.3 Estrategia del Negocio

Actualmente se percibe en el mercado farmaceutico ecuatoriano, como estrategias de las

grandes distribuidoras farmaceuticas el establecimiento de alianzas y la venta directa de

medicamentos a las pequenas e independientes boticas de barrios populares y perifericos,

que durante mucho tiempo dominaron el sector. Con ello se han estructurado y fortalecido

grandes cadenas de farmacias, fomentando

establecimientos de franquicias. Cada vez estos grandes locales desplazan a las farmacias

populares, que no pueden ofrecer descuentos a sus clientes en vista de que no adquieren

grandes volumenes de medicamentos.

abastecida mayormente por los distribuidores que entregan productos a las cadenas de

Tanto en Ecuador como a nivel mundial la demanda de productos farmaceuticos es

su difusion a nivel nacional a traves de los
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farmacias existentes, a farmacias individuales y centres de salud privados. En la gran

mayoria de paises los centres de salud publicos tienen sus propios mecanismos de

adquisiciones, y deben cumplir con regulaciones especiales.

PROCESO DE COMERCIALIZACION

LABORATORIO

PACIENTES:
CONSUMO TRANSPORTE

VENTAS:

los distribuidoresEl comportamiento de la demanda de las pequenas farmacias a

mayoristas dependen en gran medida de la demanda del consumidor final, esta ultima

muestra un comportamiento atipico porque en el caso de los medicamentos sujetos a

prescripcion, no pueden ser adquiridos sin una receta medica, ademas suelen percibir los

medicamentos proporcionados por las entidades que comprenden el sistema de salud

nacional, por lo cual estos pacientes suelen ser poco sensibles a las variaciones de precios.

MANUFACTURA
Y

FARMACIAS Y 
HOSPITALES

DISTRIBUIDORA RCL:
LOGISTICA DE IMPORTAdON Y 

MERCADO-VENTAS Y 
DISTRIBUCION

w
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1.2.5 Principales Competidores

Fuente: Revista Vistazo (Ranking May ores Empresas del Ecuador)

2009 2008

VENTAS DISTRIBUIDORAS FARMACEUTICAS MAS
IMPORTANTES EN EL ECUADOR

- 100%

80%

60%

40%150

20%ioo 4-
50 4-
0

VENTAS DISTRIBUIDORAS FARMACEUTICAS MAS IMPORTANTES EN EL ECUADOR 
EN M1LLONES DE D6LARES

Variacion Porcentual
2009 -2008

tn 
LU 
cn 
3 
O a 
s 
<✓> 
LU z g

2

Distrib. Farm. Ecuatoriana Difare S.A.
Quifatex S.A.__________________________
Farcomed______________________________
Leterago del Ecuador__________________
Farmaenlance Cia. Ltda._______________
Ecuafarmacias & Asociados S.A._____
Econofarm S.A.

285,36 
225,58 
219,22 
I 10,26 
76,33 
107,54
159,16

259,51
174,27
222,46
105,96
63,76
82,17
142,13

10%
29%
-1%
4%

20%
31% 
12%

12a/<, 
j -4 0°/T 2009 
LJ- -2^008

300 m
250

200

c°

II %9%

0%

<5*
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Fuente: Revista Vistazo (Ranking Mayores Empresas del Ecuador)

DISTRIBUIDORAS VENTAS2009

TOTAL VENTAS DISTRIBUIDORAS FARMACEUTICAS 1.183,45 100%

13% ’ Distrib. Farm. Ecuatoriana Difare S.A.24%

■ Quifatex S.A.

■ Farcomed

19% ■ Leterago del Ecuador

■ Farmaenlance Cia. Ltda.
19%

■ Ecuafarmacias & Asociados S.A.

■ Econofarm S.A.

DISTRIBUIDORAS FARMACEUTICAS MAS IMPORTANTES 
DEL ECUADOR Y SU PARTICIPACION EN EL MERCADO 

SEGUN VENTAS 2009

DISTRIBUIDORAS FARMACEUTICAS MAS IMPORTANTES DEL ECUADOR Y SU PARTICIPACION EN EL 
MERCADO SEGUN VENTAS 2009 

EN MILLONES DE D6LARES
PORCENTAJE 

PARTICIPACION DE 
MERCADO

Distrib. Farm. Ecuatoriana Difare S.A.
Quifatex S.A.____________________
Farcomed______________________
Leterago del Ecuador_____________
Farmaenlance Cia. Ltda.___________
Ecuafarmacias & Asociados S.A.
Econofarm S.A.

285,36
225,58
219,22
110,26
76,33

107,54
159,16

24% 
19% 
19% 
9% 
6%
9% 
13%

9%

6%

9%
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1.2.6 Contribucion Fiscal del Sector Farmaceutico

Fuente: SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (Impuesto Causado) www.sri.gov.ee

20082009DISTRIBVIDORA

10.229.212,44 9.291.529,50 10%TOTAL IMP! ESTO A LA RENTA 2009 ( Al SADO

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO PERIODO 2009 Y 2008
l 150^—

79%

10%

w-2009

■■■2008

^•VARIACION PORCENTUAL

DISTRIBUIDORAS FARMACUTICAS MAS IMPORTANTES DEL ECUADOR

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO PERIODO 2009 Y 2008 POR DISTRIBUIDORAS FARMACEUTICAS MAS 
IMPORTANTES EN EL ECUADOR
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\AR1ACION 
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... _ —I—----- ■
—▼--------
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Distrib. Farm. Ecuatoriana Difare S.A.
Quifatex S.A.___________________
Farcomed______________________
Leterago del Ecuador_____________
Farmaenlance Cia. Ltda.___________
Ecuafarmacias & Asociados S.A.
Econofarm S.A.

1.896.477,21
2.110.100,51
2.705.674,07
363.688,67
573.255,26
601.498,96

1.978.517,76

1.406.128,79
1.573.732,14
4.098.337,80
330.666,46
319.457,46
240.714,17

1.322.492,68

35% 
34% 
-34% 
10% 
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150% 
50%
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http://www.sri.gov.ee
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VARIACIONDistribuidora 2009 2008

5,72% 5,32% 174,0%TOTALES

PRESION FISCAL PERIODOS 2009 VERSUS 2008

1,84%0,9(^% 0,93%0,54% 0,50%0,31% 0,29%
0,00%

-30,00%

-40,00% L-

-50,00% L

^•VARIACION*■■2009 MT 2008

Fuente: Servicio de Rentas Internas (Impuesto Causado) www.sn.gov.ee 
Revista Vistazo (Ranking Mayores Empresas del Ecuador)

PRESldN FISCAL - VARIACldN PORCENTUAL
PERIODO 2009 CON 2008

IfX -33,0%
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CAPITULO II

1.1 MARCO TRIBUTARIO DEL SECTOR FARMACEUTICO.

2.1 Factores tributarios que inciden en la generacion de la rentabilidad y la liquidez.

factores relevantesLos consideran los inversionistas colocarque para sus

capitales en un pais, determino que el factor tributario tiene especial importancia en la

toma de decisiones. Por su incidencia en el retorno de la inversion, el factor tributario

conjuntamente con otros factores, como el mercado existente, la situacion politico

economica, la seguridad juridica, el tratamiento a las inversiones y la infraestructura

disponible, determinaran que pais ofrece las mejores condiciones de operacion.

Concepto de Rentabilidad y Liquidez.

RENTABILIDAD.-La rentabilidad no es otra cosa que "el resultado del proceso

productivo".

LIQUIDEZ.-La liquidez representa el efectivo lo que pueda convertirse en efectivo de

forma inmediata sin perdida significativa de su valor.

Diferencia entre Rentabilidad y Liquidez.

La liquidez de un activo es contrapuesta a la rentabilidad que ofrece el mismo, de manera

que es probable que un activo muy liquido ofrezca una rentabilidad pequena.

http://es.wikipedia.org/wiki/Liquidez

http://es.wikipedia.org/wiki/Liquidez
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FACTOR l.-Impuesto al Valor Agregado

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA) es un impuesto indirecto sobre el consumo,

es decir financiado por el consumidor final. Un impuesto indirecto es el impuesto que no es

percibido por el fisco directamente del tributario.

De acuerdo a lo que indica la Ley Organica de Regimen Tributario Interno, en el

grava al valor de la transferencia de dominio o a la importacion de bienes muebles de

naturaleza corporal, en todas sus etapas de comercializacion, asi como a los derechos de

autor, de propiedad industrial y derechos conexos; y al valor de los servicios prestados, en

la forma y en las condiciones que preve esta Ley.”.

Determinacion del credito tributario segun la LORTI.

Art. 66, literal C

L- La proporcion del IVA pagado en compras de bienes o servicios susceptibles de ser

utilizado mensualmente como credito tributario se establecera relacionando las ventas

gravadas con tarifa 12%, mas las exportaciones, “mas las ventas de paquetes de turismo

receptivo, facturadas dentro o fuera del pais, brindados a personas naturales no residentes

en el Ecuador, mas las ventas directas de bienes y servicios gravados con tarifa cero por

ciento de IVA a exportadores, mas las ventas a las instituciones del Estado y empresas

publicas, con el total de las ventas.

“Art. 52.- Objeto del impuesto.- Se establece el Impuesto al Valor Agregado (IVA), que
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2.-Si estos sujetos pasivos mantienen sistemas contables que permitan diferenciar,

inequivocamente, las adquisiciones de materias primas, insumos y servicios gravados con

comercializacion de bienes o en la prestacion de servicios gravados con tarifa doce por

ciento (12%); de las compras de bienes y de servicios gravados con tarifa doce por ciento

(12%) pero empleados en la produccion, comercializacion o prestacion de servicios

gravados con tarifa cero por ciento (0%), podran, para el primer caso, utilizar la totalidad

del IVA pagado para la determinacion del impuesto a pagar.

Debido a que los productos que comercializa el sector farmaceutico (medicinas) estan

gravados con tarifa 0% de IVA, y los productos de consumo gravan tarifal2%, tienen un

impacto directo en los resultados, la rentabilidad y la liquidez de la Compania.

Por lo tanto para disminuir el impacto que representa este efecto es importante definir el

en los parrafos anteriores

FACTOR 2-.-Retenciones en la Fuente

La retencion es la obligation que tiene el comprador de bienes y servicios, de no entregar

el valor total de la compra al proveedor, sino de guardar o retener un porcentaje en

contribuyente, para quien esta retencion le significa un prepago o anticipo de impuestos.

procedimiento a aplicar para determinar el credito tributario de acuerdo a lo mencionado

concepto de impuestos. Este valor debe ser entregado al Estado a nombre del

tarifas doce por ciento (12%) empleados exclusivamente en la produccion.
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En la industria farmaceutica nos impacta directamente a la liquidez del negocio de

distribucion el tener como clientes subdistribuidores que atienden a un sector especifico

del pais a companias relacionadas ya que el impacto directo en el flujo de caja siendo este

un negocio de bajo margen (rentabilidad) (liquidez) es el 1% de retencion en la fuente del

impuesto a la renta.

Pages al Exterior.-

Art. 48 LORTL- Retenciones en la fuente sobre pagos al exterior.- Quienes realicen pagos

directamente, mediante compensaciones o con la mediacion de entidades financieras u

otros intermediarios, actuaran como agentes de retencion en la fuente del impuesto

establecido en esta Ley.

Afecta la rentabilidad de la Compania ya que con las normas vigentes la Importacion de

servicios debera gravar el 12% de Impuesto al Valor Agregado, mas el 25% de

Retenciones en las Fuentes del Impuesto a la Renta por remesa al exterior y el 2% de

Impuesto a la Salida de Divisas.

o creditos en cuenta al exterior, que constituyan rentas gravadas por esta Ley,
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FACTOR 3.-Anticipo de Impuesto a la Renta.

Para propositos de determinar el Anticipo adjuntamos la base de calculo e indicaremos

algunas opciones que nos permiten optimizar los rubros que sirven de base para tai efecto.

Formas de optimizar Activos es:

proceso de fusion por absorcion.

2. Optimizacion en la rotacion de inventarios el cual tiene un impacto directo para el

comprador en el total de activos y para el vendedor (companias relacionadas), en sus

ingresos, costos e impuesto a la renta.

2.2 Factores que afectan al Patrimonio

Entre los factores q afectan al patrimonio tenemos:

2.2.1 Aplicacion de Normas Internationales de Informacion Financiera.

Se promulga la aplicacion obligatoria de las NIIF en las sociedades a partir del 1 de enero

del 2009 por medio de la resolution 06.Q.ICI.004 del 21 de Agosto del 2006, lo cual se

1. Cambiar el estatus de la cuentas por cobrar por cobrar comerciales- relacionadas en un

ratifica con la resolucion No. 08199 del 3 de julio del 2008, pero con la emision de la
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Resolucion No. 08.G.DSC1 del 20 de noviembre del 2008 donde se extendio plazo para la

aplicacidn de las NIIF del 1 de enero del 2010 al 1 de enero del 2012. (Ver Anexo No.l).

De acuerdo a lo que indican las Normas Internacionales de Contabilidad, los

primera vez dichas normas su contrapartida debe de registrarse en el Patrimonio de la

misma.

Estos impactos deben ser reflejados en la conciliacion del Patrimonio exigida por la NIFF

1 (Adopcion por primera vez).

2.2.2 Pago de Dividendos

el

Ecuador constituyen ingresos gravados para quien los percibe, debiendo por tanto

efectuarse la correspondiente retencion en la fuente por parte de quien los distribuye.

Los porcentajes de retencion se aplicaran progresivamente de acuerdo a los siguientes

porcentajes, en cada rango, de la siguiente manera:

100.000
200.000

1%
5%
10%

100.000
200.000
En adelante

Fraccion 
basica

Exceso 
hasta

Retencion 
fraccion 
basica 
0 
1.000 
6.000

Porcentaje de Retencion sobre la 
Fraccion Excedente

Los dividendos o utilidades distribuidos a favor de personas naturales residentes en

efectos productos de su aplicacidn en las cuentas de activos cuando se adoptan por
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Cuando los dividendos o utilidades scan distribuidos a favor de sociedades domiciliadas en

paraisos fiscales

correspondiente retencion en la fuente de impuesto a la renta. El porcentaje de esta

retencion sera del 10%.

2.2.3 Costo de financiamiento por emision de Titulos o Valor.

Uno de los esquemas para obtener capital de Operaciones sin tener que recurrir al Sistema

Financiero lo constituyen esquemas como la emision de obligaciones, la titularizacion de

flujos futures.

Normalmente este tipo de financiamiento se establece con una tasa de interes menor a la

tasa del mercado Corporativo. Para el inversionista es un esquema atractivo ya que este

tipo de operacion es a largo plazo entre dos o tres anos, y los rendimientos no son sujetos

de Impuesto a la Renta, ni Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta.

2.2.4 Ingresos Exentos (Holding)

Los rendimientos obtenidos por personas naturales o sociedades por las inversiones en

titulos de valores en renta fija, de plazo de un ano o mas, que se negocien a traves de las

bolsas de valores del pais. Esta exoneracion no sera aplicable en el caso en el que el

perceptor del ingreso sea deudor directa o indirectamente de la institucion en que mantenga

el deposito o inversion, o de cualquiera de sus vinculadas;

o jurisdicciones de menor imposicion, debera efectuarse la
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Art. 109 RLORTI.- Rendimientos financieros no sujetos a retencion.-

Tampoco seran objeto de retencion en la fuente los rendimientos por depositos a plazo fijo.

de un ano o mas, pagados por las instituciones fmancieras nacionales a personas naturales

y sociedades, excepto a instituciones del sistema financiero, asi como los rendimientos

renta fija, de plazo de un ano o mas, que se negocien a traves de las bolsas de valores del

pais.

SUPLEMENTO Registro Oficial No. 209 - Martes 8 de Junio de 2010

(Ver Anexo No.2).

obtenidos por personas naturales o sociedades por las inversiones en titulos valores en
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CAPITULO III

ASPECTOS IMPORT  ANTES DE LA PLANIFICACION TRIBUTARIA.3.

3.1 Introduccion

Las normas tributarias convierten al Estado en participe de los resultados de toda actividad

economica llevada a cabo por los sujetos pasivos, siendo las leyes tributarias las reglas por

las que se fijara la participacion del Estado en dichos resultados.

Las leyes tributarias cumplen ademas una finalidad de politica economica, tratando de

incentiva unas actividades mediante reducciones a la vez que se desincentiva otras,

incrementando su gravamen. Esto implica que la carga tributaria soportada por una

empresa variara en fimcion de las decisiones adoptadas.

Asi, al llevar a cabo un inversion, es posible elegir entre activos diversos (fondos de

inversion, salidas de divisas, etc.), con tratamiento tributario muy distinto.

Pues bien, dado que los impuestos tienen una influencia importante en nuestras vidas, se

hace necesario aprender a medir el efecto de los mismos, para tomar aquellas decisiones

que resulten mas adecuadas.

La planificacion tributaria pretende conocer a priori las consecuencias fiscales de las

decisiones individuates, para poder asi actuar de la forma mas adecuada. Aunque pagar

orientar la actividad de los sujetos pasivos hacia fines socialmente deseables. Asi, se
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impuestos sea una obligation includible, el sistema tributario permite ciertas opciones que

conviene conocer, saber cuantificar, y comparar.

En la continua busqueda de optimization de los recursos fmancieros, la planificacion

tributaria adquiere una importancia significativa como herramienta administrativa capaz

serie de labores que estan enfocadas a proyectar el comportamiento tributario de una

empresa en el ejercicio economico, considerado de vital importancia por los empresarios

para la toma de decisiones para darle un destino a la empresa y no permitir que naufrague

a la deriva.

Con la finalidad de maximizar el beneficio del accionista de cada empresa, la planificacion

tributaria se realiza desde dos ambitos intimamente relacionados: el economico y el social.

Desde el ambito economico de la planificacion se centra en las actividades de la empresa y

El segundo ambito, el social, se podria decir que es el “gran angular” del primero ya que

significa considerar este aspecto como maximizarlo o afiadir el hecho de que el socio

tributaria ya que generalmente los negocios

accionistas, al menor costo posible, es decir, incorpora al socio detras de la vision

economica de las operaciones de la empresa. Para conseguir esto se debe tener en cuenta

que los tributes son parte de los costos de hacer negocios. El manejo incorrecto de los

consecuencias para el negocio. El manejo incorrecto de los tributes tambien puede

en la optimizacion del aprovechamiento de sus recursos generadores de ingresos.

de producir beneficios economicos. La planificacion tributaria comprende e incluye una

se organizan para producir ganancia a sus

mismos genera riegos asociados que pudieran representar altos costos y serias

reciba finalmente la mayor cantidad de dividendos con una adecuada planificacion
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economico y

impuestos.

generar pagos indebidos o en exceso, afectando negativamente los resultados y el flujo de 

efectivo del negocio. La adecuada planificacion, permitira conocer de antemano los costos 

tributarios a asumirse en el ejercicio economico.

Cabe senalar que la planeacion tributaria, depende del regimen tributario, del tipo de 

sociedad, contingencias, etc., por lo que no existe una formula unica para todas las 

empresas y el diseno de la estrategia tributaria se basara en todo caso en las circunstancias 

particulares y antecedentes de cada empresa, cuyo conocimiento profundo de ella y sus 

operaciones es primordial. La planeacion fiscal no tiene limites en si. Para el desarrollo de 

la planeacion fiscal, se requiere un conocimiento profundo de todas las leyes, reglamentos 

y demas disposiciones reglamentarias de caracter impositivo, leyes laborales, diversos 

codigos, convenios tributarios con otros paises, etc. Asimismo se debe de contar con 

fuentes de informacion como lo son las propias leyes y reglamentos de cada ano.

La planificacion tributaria requiere de un diagnostico de la situation actual, tanto desde el 

punto de vista juridico como del contable, para que a partir del mismo se puedan establecer 

correctivos, y, a la vez, encontrar mecanismos legales para optimizar los costos tributarios. 

La planificacion tributaria, tambien incluye un exhaustivo analisis de los deberes formales 

de los contribuyentes, que termina en una guia personalizada para cada empresa.

Podemos concluir que la planificacion tributaria esta ligada con la planificacion general de 

la empresa, ya que la empresa es la fuente de riqueza y el medio para el desarrollo 

social, provee en su mayor parte al Estado con las recaudaciones de
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necesarios para obtener esos fines de la manera mas economica, es decir con el maximo de

rendimiento. El planeamiento no es un fin, sino una herramienta de trabajo”.

Asi mismo podemos citar que la planeacidn tributaria comprende dos campos de

conocimiento:

La ciencia economica; y, el derecho.

manera que su concepcion esta ligada a tai materia.

empresarios y sus asesores.

Fuentes:

Planificacion Fiscal: Just another Word Press.com Weblog (http://planificacionfiscal.wordpress.eom/.)

BDO Panama (http://www.bdo.com.pa/Default.aspx?tabid=84)

Revista Juridica de la Academia del Derecho:

Planilicacidn Fiscal (http://ciberconta.unizar.cs/LECCION/planfiscal/lNlClO.HTML)

Planificacidn Tributaria y Organizacion Empresarial de Armando Parra Escobar. (Legis)

La planeacidn de una empresa, segtin la Enciclopedia Juridica Omega “Es la determinacidn 

sistematica previa de los fines productivos (productos o servicios), y los medios (metodos)

La ciencia econdmica, por cuanto la planificacion opera dentro del ambito de las 

actividades econdmicas y sus resultados se efectuan a traves del analisis econdmico, de

En el campo juridico es de transcendental importancia, porque la empresa, 

constitucidn, puesta en marcha y hasta su liquidacidn esta sometida a las normas legales, lo 

cual requiere un amplio conocimiento de las mismas y de su interpretacidn por parte de los

en su

(http7/www.google.com.ec/url?sa=t&source=web&cd—19&ved—OCDcQFiA10Ao&url-http%3A%2lj%2Fwww.uson.mx 
%2Fmedios informativos%2Frevista academia%2FREVlSTAACADEMlAAGOSTO04.doc&rct=i&q=origen%20de%2 
0planeacion%20fiscal&ei=QXiWTPb4NcX lgeswbGnCg&us£=AFQiCNFvqqkVMoJ6CnfonZn6Tm0Xi07KgQ&sig2=c 
ZKsbESSCcz JOGS4cO9hA)

Press.com
http://planificacionfiscal.wordpress.eom/
http://www.bdo.com.pa/Default.aspx?tabid=84
http://ciberconta.unizar.cs/LECCION/planfiscal/lNlClO.HTML
http://www.google.com.ec/url?sa=t&source=web&cd%25e2%2580%259419&ved%25e2%2580%2594OCDcQFiA10Ao&url-http%253A%25252lj%252Fww
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3.1.1 Aspectos Generales e Importancia de la Planificacion Tributaria

objetivos de la organizacion y definen los procedimientos adecuados para alcanzarlos.

Los planes son la guia para que:

3) Pueda controlarse el logro de los objetivos organizacionales.

las fortalezas de la

otros aspectos.

2) Los miembros de la organizacion desempenen actividades y tomen decisiones 

congruentes con los objetivos y procedimientos escogidos, ya que enfoca la 

atencion de los empleados sobre los objetivos que generan resultados

1) La organizacion obtenga y aplique los recursos para lograr los objetivos;

Planificar significa estudiar anticipadamente sus objetivos y acciones, y sustentar sus actos 

no en corazonadas sino con algun metodo, plan o logica. Los planes establecen los

4) Ayuda a fijar prioridades, permite concentrarse en 

organizacion, ayuda a tratar los problemas de cambios en el entomo extemo, entre
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3.2 Definiciones

4.2 Segun nuestro criterio la planificacion tributaria es:

Implementacion

Es aportar con elementos tecnicos, basados en las politicas fiscales establecidas por las

administraciones tributarias, asi como en el conocimiento del negocio y su entomo; no solo

de alcances economicos sino estrategicos que en una comunion de ideas no se contraponga

integral de la planeacion, sin que afecte su crecimiento y desarrollo economico.

La planeacion fiscal no se reduce a optimizar la carga impositiva; sino que debe buscar

ente regulador de la politica fiscal.

Seguimiento 
y Control

Analisis de 
alternativas fiscales

Estrategia 
Tributaria

como objetiyo un equilibrio entre quien asume el riesgo de la inversion y el Estado como

con la estructura financiera de la organizacion sino que a esta estructura hacerla parte
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Segun El Rincon Tributario Planificacion Tributaria es:

contribuyente destinado a maximizar su utilidad despues de los impuestos, empleando una

forma de organizacion societaria o de contrato que permita disminuir la carga tributaria.”

Segun Armando Parra Escobar, planificacion tributaria es:

“La planeacion tributaria es anticiparse

economicos o decisiones actuales, es crear soluciones innovadoras para el desarrollo de

actividades desde el punto de vista fiscal.

pretende buscar alternativas de ahorro en impuestos, en

terminos generales pagar lo justo, es decir lo que se debe pagar, siempre y cuando este

actuando de acuerdo a las normas contables y fiscales vigentes. Ya que con los

permanentes cambios en la legislation tributaria las personas ya scan naturales o juridicas 

deben estar en constante busqueda de estrategias inmediatas que le permitan reducir los

Fuente: Parra Escobar Armando: Planeacion Tributaria y Organizacion Empresarial
(http://cdigital.udem.edu.co/TESlS/CD-ROM51712010/13.Capitulo8.pdf)

Fuente: El Rincon Tributario (http://elrincontributario.blogspot.com/2009/03/planificacion- 
tributaria.html)

Con la planeacion tributaria se

a repercusiones fiscales futuras de hechos

“Habitualmente se suele defmir la planificacion tributaria como aquella accion de un

impactos en cuanto al impuesto.”

http://cdigital.udem.edu.co/TESlS/CD-ROM51712010/13.Capitulo8.pdf
http://elrincontributario.blogspot.com/2009/03/planificacion-tributaria.html
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3.3 Importancia de la Planificacion Tributaria

Tomando en cuenta que la carga tributaria actualmente tiende a incrementarse, es necesario

preparar un plan a efecto para tomar en cuenta dentro de los desembolsos.

La planeacion oportuna de los impuestos que esta afecta una empresa, permitira contar con

los fondos necesarios para hacer los pagos respectivos, ya que de acuerdo a la ley del

impuesto sobre la renta el pago del mismo es anticipada, realizando la liquidacion

definitiva al cierre del ejercicio correspondiente se realiza en el mes de Abril del ano

siguiente.

La planeacion fiscal persigue minimizar el impacto que los tributos tienen en los costos de

los flujos de caja, ya que el

afectando negativamente los resultados y el flujo de efectivo del negocio.

consecuencias para el negocio.

puede pasar por alto

produccion y la administracion y su incidencia en el desarrollo de un proyecto empresarial.

La importancia de la planeacion fiscal

los diferentes estudios de pre factibilidad y factibilidad, puesto que en la epoca actual no se 

la repercusion que el factor tributario tiene en los costos de

se puede considerar que esta en el mismo nivel de

produccion y de administracion y prever su incidencia en

manejo incorrecto de los tributos tambien puede degenerar en pagos indebidos o en exceso,

Generalmente los negocios se organizan para producir ganancia a sus accionistas, al menor 

costo posible. Los tributos son parte de los costos de hacer negocios. El manejo incorrecto 

de los mismos genera riegos asociados que pudieran representar altos costos y serias
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La Planificacion Tributaria, es parte relevante de las responsabilidades de quienes realizan

y administran negocios.

3.4. Objetivo de la Planificacion tributaria.

Uno de los objetivos inherentes y primordiales de la planeacion fiscal lo constituye el

requeridas en las fechas senaladas.

cumplimiento de las obligaciones tributarias, pues si la empresa sujeta a tributacion preve 

adecuadamente las cargas tributarias y de otra naturaleza que afectaran sus operaciones

La planeacion fiscal tributaria hara posible el cumplimiento de la totalidad de las 

obligaciones tributarias que afectan las operaciones de cada empresa en particular.

Uno de los objetivos mas importantes de la planeacion fiscal es sin lugar a dudas la 

racionalizacion de los tributes, interpretando la misma como la contribucion minima que le 

las leyes tributarias vigentes en el pais.

podra calendarizar el pago oportuno de las mismas en las fechas mas convenientes dentro 

de los terminos fijados por las leyes, ademas podra estimar su incidencia dentro de sus

sera permitida a la empresa de acuerdo con

costos de operacion y fijar el egreso pertinente en sus flujos de caja para situar las sumas

La planificacion tributaria tiene por objetivo principal fijar razonablemente el nivel de 

tributacion de una sociedad, dentro del marco de la legalidad, logrando las metas que se 

establezcan segun la actividad desarrollada. Estas metas deben tener en cuenta los hechos y 

bases gravables en cada uno de los impuestos del pais y los efectos de los pseudoimpuestos
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(anticipos y retenciones renta) sin olvidar observar los efectos politicos, ya que la forma

como operan estos inciden en los resultados de cada sociedad.

de las normas fiscales vigentes.

En cuanto a los objetivos generales que posee la planificacion tributaria, podemos decir 

que son: la precision de la relevancia y las caracteristicas fundamentales que corresponden 

al sistema de control fiscal del pais en donde se encuentra instalada la empresa, como 

tambien, destacar los objetivos y perspectivas que posee el analisis correspondiente sobre 

todas las posibles circunstancias fiscales. For otra parte, la planificacion fiscal tiene por 

objetivo la determinacion de los principales mecanismos que se emplean para la creacion

Fuente: Gestion y Administracion
(http://www.gestionyadministracion.com/planificacion/planificacion-fiscal.html)

A su vez se dedica a analizar las caracteristicas principales sobre la politica fiscal que se 

emplea en dicho territorio, conocer los principales instrumentos y efectos tanto en la 

administracion centralizada como en la administracion descentralizada de una empresa.

http://www.gestionyadministracion.com/planificacion/planificacion-fiscal.htm
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3.5 Factores que Hacen Necesaria la Planificacion Tributaria

Rcducir costos y mejorar la rentabilidad

la legislation tributaria.- Se refiere a cambios legislativos

desarrollar su objeto social y operar dentro de la sociedad.

beneficio mutuo de la empresa y sus empleados.

incremento en la base imponible y por tanto un mayor impuesto a la renta causado.

Presion a la gerencia de las 
empresas para el mejoramiento 

de los resultados

Permanentes cambios en la 
legislation tributaria

Aplicacion de precios de transferencia en 
las transacciones con companias 

vinculadas del exterior

Los permanentes cambios en

para la contribucion al sostenimiento del Estado, es decir obtener recursos para que el 

Estado pueda cumplir con sus fines constitucionales y los derivados del pacto social a 

traves de los impuestos, o como un gasto de la empresa, necesario para que pueda

Presion a la gerencia de las empresas para el mejoramiento de los resultados.- Aqui se 

define el desarrollo de las actividades de las empresas que lleva a definir los aspectos 

tributarios que implica y poner atencion especial a los recursos humanos, lo que implica la 

elaboracion de un plan tributario laboral para la remuneracion de los trabajadores, para

Aplicacion de precios de transferencia en las transacciones con companias vinculadas del 

exterior.- Las consecuencias de no hacer el estudio adecuado es la determinacion de un
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Reducir costos y mejorar la rentabilidad.- Se refiere a los ingresos que obtiene la empresa

ingresos, pues el fin social es obtener utilidades.

3-6 Eases de la Planificacion Tributaria

1. Conocimiento del negocio:

• -Caracteristicas de la companfa

-Composicidn del capital (nacional o extranjero)

-Objeto social

-Riesgos estrategicos del negocio

• -Regulaciones especiales (rentas exentas por Leyes especiales, tales como: Ley

de Zonas Francas, Incentives Tributarios, etc J

-Informacion financiera actual y presupuestada

-Planes de inversion - nuevos productos o servicios

-Transacciones con partes vinculadas econdmicos (bienes - servicios)

2) Estudio de la situacion impositiva de anos sujetos a revision;

-Revision de las declaraciones tributarias para determinar riesgos o contingencias

tributarios.

La evaluacion de los gastos debe incluir el analisis integral de la relation costo-beneficio, 

pues si el gasto no genera efectos favorables en la renta, no tiene justification economica.

o los ingresos esperados requieren una evaluacion minuciosa para poder proyectar 

razonablemente un presupuesto atado una evaluacion de costos directos imputables a tales
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-Revision de procedimientos y controles en impuestos para identificar riesgos de

sanciones o mayores impuestos.

-Utilizacion o disposicion de creditos tributarios en las nuevas declaraciones

tributarias.

-Identificacion de puntos criticos. Observar situaciones repetitivas de un ano a otro

y que no han sido subsanadas.

-Revision de areas que tengan que ver con el proceso tributario.

3) La Estructura Tributaria y la Planificacion.

BASES Y TARIFAS

NIVEL IMPOSITIVO

Fuente: Parra Escobar Armando: Planeacion Tributaria y Organizacion Empresarial

y consentimiento general sobre losEn un regimen democratico, hay conformidad

principios de imposicion o postulados que se deben tener en cuenta al expedir las leyes

tributarias de un pais, tales como la justicia y la generalidad.

EFECTOS EN 
INVERSION 
PRIVADA

EFECTOS EN 
FORMACION DE

DESARROLLO 
ECONOMICO

RELACION GASTOS E
INGRESOS PUBLICOS

ESTRUCTURA 
TRIBUTARIA

CEASES DE 
IMPUESTOS

DIFERENCIAS PAISES 
CON PAISES 

DESARROLLADOS
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Los principios de generalidad y de justicia vienen desde Adam Smith perfeccionandose y

ajustandose a los distintos paises de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de cada

pais.

Entre los postulados o principios claves esta el promover la capitalizacion, absteniendose

de crear normas que provoquen la disminucion o impidan el crecimiento del patrimonio

por la simple razon “los impuestos provienen de la renta del contribuyente” y si estos

disminuyen, la renta tambien lo hara y por ende los impuestos.

Analizando las rentas de trabajo es la consecuencia de la economia en que se conjugan el

hay suficiente capital, no puede funcionar el proceso economico.

desarrollo.

publico.

Existe la controversia si la inversion debe hacerla preferentemente el sector privado o el 

publico, y sobre ello hay el asentimiento en que es mejor que la inversion la realice el 

sector privado por su eficiencia y productividad que difiere con las fallas del sector

Una ventaja de la formacion de capital propio para un pais es la posibilidad de adelantar 

con paso firme en industrias que creen bienes de capital, ya que con ello permitira una 

independencia economica y lo situa en el despegue al desarrollo economico y social.

capital y el trabajo, (proceso economico), como resultado de esta conjugacion tenemos la 

remuneracion laboral que implica ingresos susceptibles de gravar con impuestos, pero si no

En el campo economico el capital es uno de los factores que se combinan con el trabajo 

para el logro de la produccion. De ahi la suma necesidad para obtener o lograr el
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Es de vital importancia en toda legislacion tributaria fortalezca la capitalizacion como

medio fiscal para poder seguir recibiendo tributos, pues el impuesto de la renta debe ser

pagado con el producto de las rentas pero sin afectar al patrimonio.

La legislacion debe ser un elemento de impulse para el desarrollo economico y social por

medio de los llamados incentivos tributarios.

Si una colectividad no ha alcanzado los niveles de capitalizacion que se requieren para

materia de capitalizacion por la

Los paises desarrollados, gozan de un alto nivel de capitalizacion no es necesario mantener 

tales incentivos, mientras que en los paises en vias de desarrollo es inevitable.

tener una posicion econdmica acorde con el grado de desarrollo esperado, debe adoptar 

medidas para lograrlo entre ellas podemos citar los incentivos tributarios.

Para ello es necesario el manejo de una adecuada estructura tributaria con el enfoque 

integral al analisis de la Ley Organica de Regimen Tributario Intemo por parte de los 

legisladores ya que no solo deben tener en cuenta el aspecto solamente fiscal de los

Se puede indicar que la politica fiscal ha sido negativa en 

forma como se lo ha manejado dentro de la estructura tributaria.

Tratemos sobre una de las causas que puede Hegar a una crisis fiscal en el pais es el exceso 

de gasto publico y el posible debilitamiento de la economia privada causado por las clases 

de impuestos como por ejemplo el impuesto a la renta (calculo del anticipo donde se 

considera el un porcentaje del 0.20% y 0.40% del patrimonio y del activo) y retenciones 

afectando la liquidez de la empresa en un momento determinado.
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ingresos y a la vez coordinar medidas para impulsar la economia del pais para lograr un

desarrollo economico considerando que las empresas requieren hacer frente a la

competencia nacional e intemacional con mejoras sustanciales en la productividad.

Para lograr una autentica organizacion empresarial se necesita una verdadera planeacidn

tributaria, la cual debe cumplir los requisitos y lineamientos como es el sistema tributario,

bases para una solucion integral y reformas para el sistema ideal (tributario), esto obliga a

tener un conocimiento profundo de todo el regimen tributario para entender realmente su

alcance y significado.

Fuente: Libro “Planeacidn Tributaria y Organizacional” de Armando Parra Escobar.

4) Estrategias en la Planificacion Tributaria

Teniendo en cuenta lo antes expuesto, se plantean algunas estrategias de Planificacion

Tributaria:

-Fusionar companias relacionadas

Uso adecuado del credito tributario del IVA

Optimization de Activos-Bases de anticipo y renta

-Importation materias primas con ventaja arancelarias- Manejo ISD
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-Amortizar correcta y eficientemente las perdidas tributarias.

-Reclamar administrativamente los pagos en exceso o pago indebido.

-Aplicar las deducciones especiales por depreciaciones en compras de activos

usados.

-Poner en practica los contenidos de los Convenios Internationales para evitar la

Doble Tributacion.

tributaria.

-Legalizar la baja de inventarios obsoletos que permiten la deducibilidad tributaria.

-Identifiear contablemente los gastos vinculados con rentas exentas con la finalidad

de evitar la no deducibilidad estimada.

-Cumplir las obligaciones para con el I ESS en materia de aportes sobre la totalidad

de las remuneraciones aportables y asi minimizar riesgos tributarios.

-Contratar polizas de seguros que permitan la cobertura de activos y bienes de la

empresa y evitar perdidas financieras para el contribuyente y minimizar posibles

riesgos tributarios.

-Sustentar las provisiones de desahucio y jubilation patronal con estudios

actuariales con el fin de cumplir con disposiciones del Cddigo del I rabajo y de la

Sustentar con comprobantes de venta todos los costos, gastos y adquisicion de

activos corrientes y no corrientes para evitar gastos no deducibles en la conciliacion

tributaria.

-Contratar personas discapacitadas segun la Ley de Discapacidades que permitan 

simultaneamente beneficiarse de deducciones especiales en la conciliacion

-Ley de Regimen Tributario Intemo y su Reglamento de aplicacion.
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-Registrar en el Banco Central del Ecuador los creditos extemos para permitir la

deducibilidad de los costos financieros.

-Legalizar ante las autoridades del trabajo los formularios por pago de utilidades.

decimo tercero y decimo cuarto sueldos, con la finalidad de evitar multas que se

constituyen en gastos no deducibles .
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CAPITULO IV

Antecedentes de la Compania RCL y su Estructura Comercial y de Proveedor

para propositos de desarrollar los casos practicos.

La compania RCL, es

tarifa 12% y 0% de I.V.A.) Es Contribuyente

Para cubrir el mercado nacional, cuenta con Subdistribuidores en diferentes provincias del

pais, en la cual mantiene participacion accionaria igual o superior al 50%.

de clientes sera atendida directamente por RCL S.A.

En Guayaquil, mantiene un Subdistribuidor denominado Guayas, para cubrir cierta parte 

del mercado local, que por un tema estrategico esta dejando de operar y esta siendo 

absorbida en un proceso de Fusion que se ha concluido dentro del ejercicio economico en 

curso, mediante la Inscripcion de la Escritura de fusion en el Registro Mercantil. La cartera

La participacion accionaria de RCL esta compuesta por un 95% de Persona Natural 

(ecuatoriano) domiciliado en el Ecuador, asi como un 5% de una sociedad local. El 

accionista mayoritario, productos de las nuevas reformas que impactan a los dividendos ha 

solicitado se analice un esquema que mitigue estos impactos asi como la sucesion familiar.

un distribuidor importante de productos farmaceuticos y de aseo

que expende productos (gravados con

Especial y cuenta con autorizacion de Auto impresion de Comprobantes de Ventas, para lo 

cual cuenta con una red de comercializacion, cadena de farmacias y subdistribuidores.

4 ESTRATEGIAS TRIBUTARIAS
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RCL se encuentra en un proceso de expansion cuyo objetivo es introducir ciertos productos

necesario una evaluacion para estructurar un centro logistico de distribucion que permita

abastecer a los mercados ya existentes y los que se incluiran en el proceso.

RCL mantiene acuerdos comerciales por expirar con proveedores del exterior, que sobre el 

nivel de compras generan reditos (bonificaciones y/o Rebeates). Varios proveedores del 

exterior han puesto como condicion para renovar los acuerdos comerciales que no desean 

asumir el 2% Impuesto a la Salida de Divisas y requieren una mayor cobertura y 

posicionamiento en el mercado ecuatoriano, lo cual cambian las condiciones para obtener

en los beneficios (Rebeates).

en mercados de Costa Rica, Panama y por ende en un proceso de busqueda de Capital de

operacion sea por la via los financiamientos bancarios o terceros o ambas.

En este proceso de expansion y teniendo como objetivo la internacionalizacion se hace

RCL cuenta con una Compania del grupo como Representaciones Emirar que mantiene 

convenios de representacion de productos de Proveedores del exterior principalmente de 

Espana, Canada y de Paises denominados como Paraisos Fiscales. Dichos convenios 

expiran al cierre del ejercicio en curso y existe la posibilidad de renovarlo previo 

cumplimiento de objetivos comerciales.

Representaciones Emirar vende toda su mercaderia importada a RCL, sin embargo dejara 

de operar el proximo ano por tener una estructura de nomina sustancialmente alta y costos 

operativos significativos que ha impedido tener resultados positivos los 2 ultimos anos y 

no ha permitido recuperar la onerosa inversion en Promocion y Publicidad.



46

Cuenta tambien con compania de representaciones de productos de marcas locales que

tambien vende el 100% de sus productos maquilados a RCL. RCL mantiene un exceso de

stock de inventario que requiere regularizar para optimizacion de costos financieros

inherentes.
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Compras ano 2009

Venlas ano 2009

IVAMl SIS

IVA1ARII A 0%IVAMESLS

4.1 Determinacion del metodo del uso correcto del Credito Tributario del Impuesto al 
Valor Agregado (IVA)

Compania "RCL"
Determinacion del metodo del Credito Tributario del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

OW WAS
TARIIA 12%

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUN1O 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 
Total

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 
Total

16.974.725,41
15.547.100.70
21.403.309.47
18.879.345,25
20.343.432.56
20.542.579,57
18.970.651,41
19.605.365.76
19.986.923,62
19.139.270.42
19.139.270.42
19.139.270.42

229.671.245.00

19.865.972,30 
19.153.187,08 
21.582.310,97 
19.866.058.21 
21.640.016,95 
21.532.944.79 
22.020.433.62 
20.017.851,71
20.555.074,24 
20.692.649,99 
20.692.649.99 
20.692.649.99 

248.311.799.83

3.429.824,32
3.098.646.43
3.545.528,50
3.395206,10
3.571.112.92
3.718.33730
3.948.332,75
3.543.288,31
3.550.587.70
3.533.429.37
3.533.429.37
3.533.429,37

42.401.152.44

342.300,01
301.808.04
392.970,70
324.511,24
349.900,25
354.034.43
378.744.35
364.393.05
363.519,03
352.464.57
352.464.57
352.464,57

4.229.574.79

411.578.92
371.837.57
425.463,42
407.424,73
428.533,55
446.200,48
473.799.93
425.194.60
426.070,52
424.011.52
424.011.52
424.011,52

5.088.138.29

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00

393.099,02
374.112.94

1.083.628.34
516.121,41
558.658,81
504.015.24
570.952.52
465.963.48
493.632,57
551.131.59
551.131,59
551.131.59

6.613.579,11

0,00 
0.00 
0,00 
0,00 
0.00 
0.00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0.00 
0,00

47.171,88
44.893,55

130.035.40
61.934.57
67.039,06
60.481,83
68.514,30
55.915,62
59.235.91
66.135.79
66.135,79
66.135.79

793.629,49(1).

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0.00 
0.00 
0.00 
0,00 
0.00 
0,00 
0.00 
0,00 
0,00

0.00 
0,00 
0.00 
0,00 
0.00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00

I COMI’R \s Illi \l S y SI RV1CIOS
TMIFA0% TARII A IJ'-o IVA

2.852.500.08
2.515.066,96
3.274.755,83
2.704.260,33
2.915.835.42
2.950.286.92
3.156.202,92
3.036.608.78
3.029.325.21
2.937.204.72
2.937.204,72
2.937.204.72

35.246.456,60
(1). = El IVA por la compra de otros bienes y servicios que no sustenta citdito tributario.

COMPRAS |\V| \ I \R|( i 
I ARIIA 0% TARIFA 12%

VENTAS IN\I X FARIO 
rARIFA0% rARlFA!2%
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Compras en general

246,170.79

492.34

IMPACTO POR DEFIMCION DE ESQUEMA DE USO CREDITO ERIBUTARIO EN 1NVENTAR1O

Sistema ContableEfecto IVA En Compra de Inxemarios

Total de Ventas
Total de Ventas con tarifa 12%

1. -(-) Flujo de Caja Operativo
2. -( +) Base calculo Anticipo I. Renta ™ > IVA cargado a Gasto
3. - (-) pago del 36.25% Part. Trab. E1. Rta. (mayor cargo a gasto)
4. - (+) Costo Financiero en la necesidad de Flujo Caja (neto entre Menor flujo IVA vs 
menor I. Renta a tasa Corporativa del 9% anual)
5. -( Mayor) Base calculo Anticipo I. Renta — > Gasto Financiero

5,088438.29
-4,229,574.79

0.1459
5.023,204.28

732,645.89
4,290.558.39

4,290,558.39
8.581.12

1,555,327.42

858.563.50
4,290,558.39
3,431.994.89

IVA Cobrado en Ventas
IVA Pagado en Compras____________________________
__________ Comparativo Impacto Resultados por Esquema de IVA 
Neto, a Pagar por en este proceso
IVA que se carga al gasto en sistema Proporcionalidad
Impacto final en Flujo por Definicion de esquema

Proporcionalidad
290.712,952.27

42,401.152.44

% Participacion Vtas. con tarifa 12% / Total Vtas.
IVA compras de Inventarios+bienes / Servicios
La Proporcion se convierte en Credito Tributario (menos flujo en pago)
Diferencia que se carga al gasto

Impactos al Negocio
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CALCULO DEL IMPUESTO a LA RENTA

Descripcion RCL ■ Antes Fusibn RCL Fusionada

CALCULO DE LA PARTICIPACION TRABAJADORES

8.040.829,30 8.040.829,30801

Mas/Menos otras partidas concHiatonas para participacibn laboral (d)

8.040.829,30 8.040.829,30

15% PARTICIPAClON TRABAJADORES 1.206.124,40 1.206.124,40

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO

801 8.040.829,30 8.040.829,30

811 1.206.124,40 1.206.124,40

100% Dtvidendos Percibidos en Efectivo Exentos Art 15 RLORTI 812 65.045,76 65.045,76

883.818,63 883.818,63

816

817

UTILIDAD (PERDIDA) GRAVABLE 829 7.609.090,04 5.706.817,53

BASE IMPONIBLE PARA EL IMPUESTO A LA RENTA TARIFA 25% (Arts. 37 y 38 del RLRTI) 7.609.090,04 5.706.817,53

BASE IMPONIBLE PARA EL IMPUESTO A LA RENTA TARIFA 15% (Arts. 37 y 38 del RLRTI) 0,00 0,00

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO ============= 1.902.272,51 1.426.704,38

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR (A FAVOR DEL CONTRIBUYENTE)

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 849 1.902.272,51 1 426.704,38

813
818

64 056,00
0,00

64.056,00
1.902.272,51

Menos:
Anticipos de Impuesto a la Renta Cla. Rep Emirar que dejara de operar
Retenclones en la fuente del ano
Saldo Ret. Fte. Cias Absorbidas en Fuslbn
Compensacibn page indebido (notas de crbdito o autocompensacibn) (Art 327 CT) 
Remanente de anticipos no utilizados de ejercicios anteriores
Impuesto a la Renta pagado en el exterior (Art. 48 LRTI)

SALDO IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR 
SALDO A FAVOR CONTRIBUYENTE

100% Otras Rentas Exentas y no Gravadas Utilidad en vTa. Acciones
Amortiz. Pbrdidas tributarias (Art. 11 LRTI)
Otras deduccciones (d) (Leyes Especiales)
Participacibn especial de utilidades a administradores (Art. 99 del Cbdigo de Trabajo)

UTILIDAD (PERDIDA) CONTABLE ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA Y PARTICIPAClON 
LABORAL

UTILIDAD (PERDIDA) CONTABLE BASE DE CALCULO DEL 15% DE PARTICIPAClON
LABORAL

Casillero del 
Formulario 101

814

815

851
852

817
818

0,00
2.390.356,00

303,00
9.756,86
9.608.40

0,00
0,00
0,00

15710,61 
2.390.356,00

42.429,96 
0,00 
0,00 
0,00

303,00
9.756,86
9.608,40

UTILIDAD (PERDIDA) CONTABLE ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA Y PARTICIPAClON
LABORAL
Menos:
15% Participacibn a trabajadores

Mbs:
Gastos no deducibles en el pals

Gastos no deducibles en el extranjero

Gastos Incurridos para Generar Ingresos Exentos (Art. 43 Reglamento)

15% Participacibn a trabajadores (Dividendos Perdbidos)
15% Participacibn a trabajadores (Otras Rentas Exentas)

0,00 
■488.083,49

_______0,00
■1.021.792,19

COMPANiA RCLS.A.
CONCILIAClON TRIBUTARIA DEL IMPUESTO A LA RENTA
Afto fiscal 2XXX
(En US Dblares)
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4.2.3 Esquema de Dividendos pagados a Personas Naturales

TABLA DIVIDENDOS

381.891,19

Impuesto Final Limites

989.727,73

1.382.462,13

[Credito Tributario por dividendos ( El menor) 989.727,73 |

12 
0 

100.000
0 

1.000 
6.000

1%
5%

10%

Impuesto a la Renta pagado por la sociedad(informado 
por la sociedad) que distribuyo dividendos(25%)______
I. Renta Causado por dividendos dentro de la Renta 
Global

__________ Impuesto a la Renta Causado_________
Impuesto Renta Causado incluido Dividendos
Impuesto Renta Causado sin incluir Dividendos
Impuesto Renta Causado por los dividendos Distribuidos

CALCULO RETENC1ONES DIVIDENDOS____________
________ Monto de dividendos 

Recibidos 
2.969.183,20 

% impto. Frac. 
Exce.

Base_____
4.007.861,93

48.951,00
3.958.910,93

_______ Base_______
________3.958.910,93
Impto. Renta(Fraccion)- 

Basica y Exce.

I. Causado______
1.388.741,53

6.279,40
1.382.462,13

Fraccion Basica Exceso- Hasta Impto. Frac.-Basica
12

100.000
200.000

200.000 En adelante
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DF.TERMINAC16N IMPUESTO A l,A RENTA PERSONA NATURAL COMPARATIVO

Ingresos

4.500.00

Ingresos Gravados en Dependencia 48.951,00 48.951,00
Ingreso por dividendos Distribuidos 3.958.910,93

0.00

4007.861,93

(-) Gtos Personales (50% o 1.3) -11.583,00

4.007.861,93| 48.951,00Ingreso 1 nbutable

6.279,40

Fact. Indcpend.TABLA 2010 Inciuido

Exceso-
Hasta Exce.

0
8.910

6.279,43.301 20%

35%
6.279,4

Fraccion 
Basica

Impto. 
Frac.- 
Basica

% impto.
Frac.

Impto.
Renta(Fraccion)- 
Basica y Exce.

68.110
90.810

Impto.
Renta( Fraccion)- 
Basica y Exce.

12 
0

11.350
14.190
17.030
34.060
51.080

12
8.910

8.705
10.963
17.773

0 
122 
406 
747

Tope 
Maximo

25%
30%

Ingreso 
Mcnsuai

4.500.00
420,75

1.388.741,53
6.279,40

54.000,00
5.049,00

54.000,00
5.049,00

989.727,73
381.891,19

0,00

54.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Proyectado 31.12.2010 
solo Renta

54.000,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0.00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00

Sueldo Fijo
Variable
Coniision
Sbretiempo
Incentives
I. Rta. Asumido por el Empleador ( no base iess)
13er. Sueldo
14to. Sueldo
Facturacion Serv. Profesionales

Total Ingreso Tributable 
(-)9,35% IESS

Proyectado 
31.12.2010 

Inciuido 
Dividendos

0%
5%

10%
12%
15%

1.388.741,53
1.388.74133

Facturacion Serv. Profesionales 
________ (-) Gastos asociados en facturacion 
1 otal Ingresos Gravados

0.00
0,00

48,951,00

Impuesto Causado
(-) Cr. Tribut. Ret. Fte. En dependencia
(-) ( redito Trib. 25% I. Rta.x Dividendos Pagado por la sociedad que
Io Distribuyo (el menor)
(-) Crfdito Tributario por Ret. Fte. Dividendos Pagados
(-) Ret. Fte. Por facturacion Honorarios 10%

11.350
14.190
17.030
34.060
51.080
68.110
90.810

Total impuesto a pagar
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3.125.456,00
Detalle

% Particip. PN

0Ret. Fte- por Dividendos -- >Flujo
Impuesto a pagar, neto de Credito Tribut. por

Dividendos a 
Distribuir

Retenciones-- > Flujo
Total Flujo a Desembolsar

95%
2.969.183,20

381.891,19

10.843,20
392.73439

% PartSociedad Local 
5% 

156.272,80
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4.2.4 Venta de Acciones-Creacion de Holding

Objetivo
2.- Inversion en Titulos Valores-

Propuesta

[ ESQI EMA

Holding RCL 95%

Precio de venta Acciones = VPP — > RCL -

14,558,277

11,589.093.66 Aumento de Caja

Uso de Fondos:

1. -Abono de Pasivo ExAccionista RCL
2. -Inversi6n Titulo valor para apuntalar Intemacionalizacion

VENTAS ACCIONES A PERSONA NATURAL - IMPACT© FLUJO POR PAGO D1V1DENDOS 
HOLDING

Holding Local - 95% Paquete 
Accionario 2.- Sucesion - 

Familiar -

Genera Pasivo por Compra Accionista vs inversion en 
accion

50%
15%
15%
15%

Distribucion Resultados Ejercick 2,969,183.20 
Saldo de Inversion------ >

2.1 .-Generar - Ingreses por rendimientos Largo Plazo( Exentos)_________
2.1 .-Apoyar Plan de Expansion-intemacionalizacion de RCL-Distribucion

_____________________________________ ESTRATEGIA_______________________________
1 -Optimizar linpacto de Flujo por Retenciones e Impuesto sobre Dividendos a Accionista PN

Crear Holding Local
l.-Transferir paquete Accionario de PN a Holding -RCL 

Principal 
Hijol 
Hijo2 
Hijo3

Fusionada______________________________________
Valor Patrimonial Proporcional 

I ~ I
| No Incrementa Patrimnio— Declaraicon Patrimonial |

(Accionista de RCL. (PN) Vende Acciones

No se genera IVA por esta Venta Art. 54 LORTI
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Objetivos y Ventajas de estructura Corporativa de Centro Logistico-Intemacionalizacion

A.-Objetivos.-

• 1 .-Optimizar la Logistica de Distribucion y Venta por Intemacionalizacion-

Grupo RCL - Basado en:

• 1.1.- Situacion Geografica Panama

1.2.- Estabilidad Politica y Economica

1.3.-Control de cambios monetarios o divisas.

1.4.-Incentivos y oportunidades para la inversion.

1.5.-Sistema fiscal.

2.-Mejorar y Transferir los Acuerdos Comerciales vigentes (por concluir) con

Proveedores del Exterior y Transferencia de Beneficios.

B.-Ventajas.- Unas buenas bases de conformacion organizacional son fundamentales

para el exito de cualquier empresa. Razon por la cual consideramos que las LLC

( Limites Liability Company) tiene un paso mas que S.A. C.A. etc.

1 .-Las LLC, ofrecen mayor respaldo legal, no son doblemente gravadas.

estan comprometidos (proteccion de

3.-Cualquier ingreso o dividendo que provenga de una fuente extranjera. pagado a

los socios, no incurrira en impuestos en territorio panameno.

4.2.5 Estructura de Centro Logistico de Distribucion y Venta para Latinoamerica por 
Internacionalizacion del GRUPO RCL

2.-Los patrimonios de los socios no 
acreedores).
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EN A

Antccedentes Historicos

La Republica de Panama, siempre ha sido reconocida como una importante plaza

financiera desde la cual se prestan un numero plural de servicios intemacionales para la

estructuracion y ejecucion de transacciones extraterritoriales, no necesariamente por las

ventajas fiscales y tributarias que ofrece.

De hecho, Panama fue el primer centro financiero intemacional que surgio en

Latinoamerica, sin que su origen fuera producto de

preconcebida, como ha ocurrido en la mayoria de las jurisdicciones offshore, muchas de

ellas con menos de una decada de existencia. La genesis de Panama como centro

financiero se debe a la conjuncion de una serie de factores dentro de los que se encuentran

los que ya hemos mencionado que, por azar y el solo transcurso del tiempo, se conjugaron,

dando forma al centro intemacional que tenemos hoy en dia en Panama, debiendo

reconocer, no obstante, que el aspecto fiscal ha jugado un papel determinante en este

desarrollo.

1.1.- Situacion Geografica Panama.-Panama se encuentra en el corazon de America, por

lo que su ubicacion resulta muy conveniente para la estructuracion y ejecucion de

transacciones extraterritoriales, principalmente, por la zona geografica en que se encuentra.

Se puede Hegar a Panama por via aerea desde cualquier parte del mundo, con regularidad

de frecuencias, a traves de diferentes suertes de conexiones.

SERVICIOS
PARAISOS

una planificacion estructurada o

PANAMA COMO CENTRO PARA LA PRESTACION DE 
INTERNACIONALES, EN CONTRAPOSICION A LOS 
TRIBUTARIOS
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elevandose tai particular hecho a rango constitucional que dispone expresamente en su

articulo 259 que no habra papel moneda de curso forzoso en la Republica de Panama. A

raiz de la suscripcion de un acuerdo monetario con los Estados Unidos en el ano 1904,

Panama adopto el Dolar norteamericano como moneda de curso legal, siendo este el que ha

circulado en nuestro pais por casi cien anos. Por disposicion del articulo 1171 del Codigo

Fiscal de Panama, el Dolar de los Estados Unidos de America, sus multiplos y divisiones

(o sea las monedas) son de curso legal en la Republica de Panama. Lo anterior, hace que en

Panama no existan control de cambios, ni restricciones de divisas. Los particulares pueden

efectuar sus transacciones en cualquier tipo de moneda extranjera y convertirlas

libremente, asi como tambien disponer de ellas y repatriarlas al exterior sin ningun tipo de

limitacion, autorizacion gubemamental, o aprobacion de autoridades bancarias.

1.4. Incentives y oportunidades para la inversion. En Panama no existe discriminacion

entre nacionales y extranjeros. Por constitucion, ambos son tratados bajo las mismas

condiciones y se les aplican los mismos requerimientos legales para el ejercicio del

comercio, la industria y la inversion en Panama. No existe norma legal que le exija a un

extranjero tener que asociarse con un panameno para explotar una determinada actividad o

negocio. Solo la explotacion de ciertas actividades requiere de inversionistas panamenos.

tales como la prestacion de servicios de utilidad publica y los medios de comunicacion. La

inversion extranjera es bienvenida. Existen ciertas legislaciones que confieren incentivos

en areas especificas de inversion, como el turismo, la agricultura y la construccion.

1.5. Sistema fiscal. En nuestra opinion, esta es la esencia de nuestro exito como centro

para la prestacion de servicios extraterritoriales y que, complementado con otros factores

1.3. Control de cambios monetarios o divisas. Panama no tiene moneda propia, que
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tan importantes como el sistema fiscal, nos distingue de los paraisos tributarios o centres

offshore”,

El concepto territorial o de la fuente de ingresos a que nos hemos referido en los

antecedentes previos, fue actualizado, perfeccionado e incorporado a nuestra legislation

fiscal, como parte las normas tributarias y no como una aislada disposicion legal, con la

adoption de la Ley No. 9 de 1964,1a cual, en esencia, definio el concepto tributario de

nuestras actuales normas contenidas en el Codigo Fiscal en materia de Impuesto sobre la

Renta, a partir su articulo 694, al rubricarse en el Codigo que “Es objeto de este impuesto

la renta gravable que se produzca, de cualquier fuente, dentro del territorio de la Republica

de Panama, sea cual fuere el lugar donde se perciba.” Tambien se dispuso en esta norma.

persona natural o juridica, nacional o extranjera, que percibe la renta gravable objeto del

impuesto.

1.5.1. Existencia de tratados fiscales o de doble tributacion. Panama no ha suscrito

acuerdo alguno en virtud del cual las autoridades panamenas esten obligadas a suministrar

informacion fiscal a alguna autoridad extranjera, asi como tampoco de los usuarios de

nuestro centro financiero. Panama suscribio con la OECD una carta de intencion, mediante

la cual se comprometio, a partir del ano 2005, a compartir informacion fiscal, bajo los

parametros de reciprocidad y equidad intemacional, dentro del marco del concepto no

discriminatorio ingles “levelplayingfield”, en virtud del cual Panama acatara las normas de

la OECD en la medida en que todos los miembros sin excepcion, se acojan a las mismas

reglas y les sean aplicadas a todos por igual. Como ya comentamos anteriormente, hay una

desigualdad en la aplicacion de la normas de la OECD, habida cuenta de que algunos de

sus miembros son paraisos tributarios por excelencia, de manera tai que el compromiso

como se mantiene hasta la fecha, que sera contribuyente, de conformidad con la ley, la
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adquirido por Panama parece constituirse en letra muerta. Anticipamos, en consecuencia.

que la carta de intencion en cuestion no entrara a regir. De aplicarse el principio del

“levelplayingfield”, a todas las jurisdiccion por igual, sin distincion, nos encontrariamos en

una situacion tributaria “ideal” a nivel global, por lo que los paraisos tributarios perderian

su finalidad o razon de existir, habida cuenta de que los contribuyentes quedarian

expuestos a su identificacion y, en consecuencia, sus ingresos extraterritoriales igualmente

gravados en todas su jurisdiccion de origen. Esta por verse, no obstante, si las grandes

potencias se acogeran a estas reglas.

1.5.2. Secreto y confidencialidad. Contrario a lo que se piensa, en Panama no existe un

secreto bancario como tai. Existen normas juridicas sobre derecho a la privacidad que

pretenden respetar la confidencialidad y discrecionalidad dentro del marco de la legalidad

requieren de los profesionales e, inclusive, funcionarios publicos, el deber de silencio o no

divulgacion de la transaccion y las partes relacionadas. No obstante, ese deber de

discrecion y confidencialidad no es absolute. El mismo cuenta con excepciones claras y

bien definidas para casos relacionados con operaciones ilicitas, tipificadas como delitos en

Panama, particularmente respecto de actos relacionados con el narcotrafico y lavado de

capitales. En virtud de tales disposiciones legales, toda persona y, particularmente,

entidades financieras y de credito, que tenga conocimiento de la realizacion de actos de

narcotrafico y lavado de capitales, o que, simplemente, sospeche de la legalidad o

legitimidad de una determinada transaccion, considerandola como vinculada con tales

delitos esta en la obligation de reportarlos a las autoridades panamenas, en cuyo caso

quedan relevados de todo deber de confidencialidad y, particularmente, de responsabilidad

por danos y perjuicios que pudiera suffir la persona relacionada con la transaccion objeto

respecto de las operaciones que se manejan o de las transacciones que se realizan, que
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tales actividades.

2.-Antecedentes de nuestro regimen fiscal

Nuestra actual legislation fiscal, en vigencia desde 1964, dispone expresamente que no

estan gravadas con impuestos en la Republica de Panama las rentas e ingresos que se

ganan u obtienen de transacciones u operaciones que se perfeccionan, consumen o surten

sus efectos fuera de la Republica de Panama. Esto es una consecuencia de nuestros

antecedentes historicos y del tipo de actividad economica de naturaleza comercial que,

como explicamos, se ha llevado a cabo en Panama desde hace varios siglos, y que forma

parte de una politica de estado institucional, sobre la cual descansa nuestro sistema

economico.

Como una reiteracion expresa del criterio territorial o de la fuente de ingresos, el Codigo

Fiscal y el Decreto Ejecutivo No. 170 de 1993, reglamentario de las normas del Codigo

Fiscal relativas al Impuesto Sobre la Renta, listan, en forma enunciativa o de referencia, un

numero plural de ingresos que, como resultado de la actividad economica o transaccion de

la cual se generan o producen, se consideran como causados en el extranjero y, en

consecuencia, expresamente exonerados del pago de impuesto sobre la renta en Panama.

Tales ingresos, son los siguientes:

1. Los que se generan de facturar a un tcrcero desde una oficina o empresa establecida en

Panama la venta de bienes, productos y servicios a un precio mayor de aquel por el cual

tales bienes, productos o servicios fueron facturados o vendidos a la oficina o empresa

Ingresos que la legislacion fiscal Panamena tipifica como exentos del pago de 
impuesto en Panama (Ingresos de Fuente Extranjera)

de investigacion, como consecuencia de la divulgation de informacion relacionada con
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establecida en Panama por el proveedor original, siempre que tales bienes, productos o

servicios no sean entregados en, ni brindados desde Panama.

2. Los que obtienen oficinas o empresas establecidas en Panama producto de transacciones.

operaciones o negocios que tienen lugar, son consumados o tienen efecto en el exterior.

lugar fuera de la Republica de Panama.

4. Los dividendos pagados por companias panamefias que no realizan operaciones o

actividades comerciales dentro de Panama.

5. Los salarios pagados por una compania panamena

profesionales por servicios rendidos y ejecutados fuera de Panama.

credito sea hecho en Panama.

3. Los dividendos pagados a socios o accionistas por companias panamefias cuyos ingresos 

provienen de rentas o ganancias obtenidas de operaciones extraterritoriales o que tienen

a trabajadores, ejecutivos o

6. Los intereses, comisiones y cualquiera otro ingreso de naturaleza similar ganados por un 

individuo o persona juridica con prescindencia de donde dicho individuo o persona juridica 

esta domiciliado, o del pais donde dicha persona juridica esta organizada, y que sean 

ganados o cobrados por prestamos, lineas de credito o de cualquier otras operacion 

financiera suscrita y celebrada con un prestatario domiciliado en el exterior, siempre que el 

uso de los fondos de tales operaciones de credito por parte del prestatario se haga fuera de 

Panama, aun cuando el pago del capital e intereses al prestamista por tales operaciones de
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7. Los intereses, comisiones y cualquier otro ingreso de naturaleza similar ganado o

derivado de prestamos, lineas de credito o cualquier otra operacion de credito obtenidas o

ganadas por personas juridicas con prescindencia de su domicilio o pais de constitucion,

siempre que tales personas juridicas obtengan sus ingresos o ganancias de fuentes.

actividades u operaciones que scan ejecutadas o se lleven a cabo fuera de la Republica de

Panama.

8. El ingreso, los intereses o las ganancias obtenidas por fideicomisos constituidos de

conformidad con las leyes de Panama respecto de bienes o activos ubicados fiiera de

Panama.

9. Las primas ganadas por companias de seguros o reaseguros por la cobertura de riesgos

extranjeros.

10. Los ingresos obtenidos por la venta, el traspaso o la transferencia de acciones o

participaciones en companias panamenas cuyos activos o bienes estan localizados en el

exterior o cuya renta proviene de fuente extranjera.

11. Los ingresos generados del comercio maritimo intemacional de naves mercantes

inscritas legalmente en Panama, aun cuando los contratos de transporte se celebran en

Panama.

12. Los intereses, comisiones financieras y otros rubros similares obtenidos por personas

naturales o juridicas, independientemente del lugar de su domicilio o constitucion,

provenientes de prestamos, depositos de dinero o de cualquier otra operacion financiera.

realizados con prestatarios domiciliados fuera del pais, y en tanto la prestacion y el uso del
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dinero se efectue fiiera de Panama, aunque el reembolso del capital e intereses se realice en

el pais. Tampoco se consideran de fuente panamena los intereses, comisiones financieras y

otros rubros similares, provenientes de prestamos, lineas de credito o de cualquier otro tipo

de operacion financiera realizada con personas juridicas, independientemente del lugar de

su domicilio o constitucion, en tanto estas personas perciban o devenguen exclusivamente

ingresos que no se produzcan o no se consideren producidos dentro del territorio de la

Republica de Panama, inclusivo los que devenguen por intereses, comisiones financieras y

similares no gravables en la Republica de Panama.
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Crecimiento Mercado Proyectado 9%

CUENTAS RCL

TOTAL VENTAS 262.245.229,62 283.012.851,93

TOTAL MARGEN DE OPERACION 30.761.443,97 12%

TOTAL GASTOS DE OPERACION 25.067.263,56 10% 25.471.156,67

Proyectado Proximo 
Ano Aumento 

(Disminucidn)

RESULTADO DE OPERACION
INGRESOS POR CUMPLIMIENTO DE COMPRAS Y VENTAS

INGRESOS
VENTAS TERCEROS
VENTAS RELAC1ONADAS

8% MARGEN DE CONTR1BUCION RELACIONADA 
12% MARGEN DE CONTRIBUCION TERCEROS

191.384.020,82
70.861.208.80

9.972.227,30 14%
20.789.216,67 11%

208.608.582,69
74.404.269,24

1.253.301,22
735.665,88 

2.087.141.00 
1.437.641,29 
2.244.867,59

-807.226,30
0,51%

7.659.928,16
695.413,33

1.965.747,75
(1.900.000.00)

(-)15%Part.Trabaj.
(+) Gastos no Deducibles .neto 
(-)Amortizacbn Perdidas 
25% I. Renta 
Ret. Fte.
Impuesto a pagar(Credito Tributario)
Presion Fiscal

Ano en Curso
RCL

% 
Part.

1.243.439,06
774.385.14

1.874.838.39
1.406.128,79
2.448.496,57

-1.042.367,78
0,54%

8.289.593,74
3J6%

COSTO DE VENTA CON TERCEROS
COSTO DE VENTA CON RELACIONADA
TOTAL COSTO DE VENTA

TOTAL UTILIDAD(PERDIDA) EJERCICIO
Rentabilidad =( Utilidad / Ingresos)

185.948.336,52
63.933.430,57

249.881.767,10

8.355.341,49
w

22.660.246,17
10.470.838,67
_____ 0,00
33.131.084,84

170.594.804,15 89%
60.888.981,50 86%

231.483.785,65 88%

5.694.180,41
2.595.413,33 0,01
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PROVEEDOR EXTERIOR - LLC RCL -PANAMA

Alites de Crear Centro Logistico

->

Cia. Absorbida 
en Fusion por

Acuerdos 
Comei ciales 
poi expirar

PROVEEDORES 
DEL EXTERIOR

Represent. 
Emirar-

TYansferenc 
lade 

beneficios 
de Acuerdos 
Comei ciales 
URebeateV.

$2.6 Miltones 
MOTAS DE CREDHO

PROVEEDORES
DEL EXTERIOR

Vendecon
Fee 1%

INGRESO 
EXENTO

Ingreso Gravado 
PT- IR

Cia. RCL 
Ecuador

Constitucidn-ILC
EN (PANAMA) 

Import ador

Ing. Gravado 
Panama 

25%2011)

Keconoc*- 
Rebeateen \'C- 

Fhijo de Efectivo 
poi Ventasen 
Ecuador $ 1.9 

---------MM---------

Cia. RCL 
Ecuador

r
Capital de Operacion

Acuerdos 
Comerciales 

por 
Representacto

Despues Crear LLC -conio Centro 
Logistico y Ventas
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\
Emision de Obligaciones Estrategia

Tributaria

.....

Plazo > 1 Ano

Optimizacion Impactos Flujo por
Retenciones por Dividendos

Pago de Pasivo

Inversion Titulos 
Valores

- Bolsa de 
Valores

Apuntalar Inter- 
nacionalizacion

Accionista PN 
de RCL

Inversion en 
Expansion

No genera IVA 
la venta

Holding RCL- 
compra 95°Zo 

Paquete 
Accionario

Transfiere 
Goodwill - 

Marcas 
Cruz Blanca y 

Cruz Azul

Resultados
Ejercicio anterior a 
Distribuir $ 3 MM 

---  '

VPP RCL 
Fusionada = $ 

14.6 MM

Emisor de 
Obligaciones 

RCL

Pasivo 
Compra 

Acciones $ 
14.6 MM

Aumento Caja 
(Holding)

Ingresos por 
Rendimiento 
Exento Art.

Comprador- 
Holding RCL 
con Flujo de 
Dividendos

Precio de 
Venta -Age.

% Int.
7.5

costo 
Financiero = t

Gasto
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RESUMEN ESTRATEGIAS

No. Estrategia Beneficios Tribu tarios Compania Flujo

1 Anticipo impuesto a la Renta por Fusion Fusion RCL 93.297 N/A

2 Retenciones en la Fuente RCL 145 488 N/A

997.3533 RCL 997.353,5(1

4 Reclamo de Pago en Exccso Mayor Valor de Reclamo Ret. Fte. Por 1 afio RCL 533.709 N/A

2.8625 RCL N/A

Relacionada 43.3006 43.299,73

Recuperacion Flujo -Pago Tributes RCL 3.431.995 N/A7

No Impactar Flujo Caja del Accionista 392.7348 10.843,20

Menor Flujo por Pago Impuesto a la Renta y RCL 688.750,00
9

Capital de Operacion - Centro Logistico-Panama LLC 1.900.000 N/A

Holding RCL 58.602 58.602,30
10

Menor Costo Financiero RCL 93.763,68

Holding RCL 14.558.276,86

11

Accionista

7.693.105 1.798.849Total Impactos de Estrategias (11)

Transferencia de Beneficios) Rebeate por Ventas) al Participacion Trabajadores 
Exterior

Disminucion Niveles Decompra de Inventarios a 
Relacionadas

Disminucion Flujo- por Anticipo de Impuesto a 
la Renta ( Menor Base T. Activos)

Disminucion Retenciones por Absorcion de Cia.
Relacionada - Subdistribuidor

Disminucidn Compras Rotation (Dias) de 
Inven tario

Emitir Obligaciones a 2o3 aiios plazo al 7.5% anual El Ingreso (Holding RCL) es excento - Inversion 
(Tasa Corporativa 10.5%), que scan adquiridas por Equivalente a Dividendos percibidosS 3.2 millones 
empresas relacionadas ________________________________

\ enta de Accionies RCL de Accionista Pers.
Natural a Holding

Disminucion Flujo de Caja en pago de Anticipo 
luego de Fusion

Creacion de Pasivo a ser Pagaderos con 
Dividendos Recibidos por Holding

Ahoiro Flujo 25% 1. Renta y Mayor Valor de 
Reclamo Ret. Fte

No aumenta Patrimomo para Propositos de 
Declaration Patrimonial- Gambia de Status- 
Inversion-Cartera Cartera-Caja

Ahorro
Tributario I. 

Renta

Amortization Perdidas Tributarias Total (2 
periodos)

Menor Impacto Impuesto Renta( Disminucion 
Rcsultados Cia. Relacionada)

Accionista- 
Holding

Determination Credito Tributario por l.V.A. (Uso 
mejor Esquema)
Optimizar Ret. Fte. Pago Dividendos Accionista e 
Impuesto a la Renta
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RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES FOR TIPO DE ESTRATEG1A

Recomendaciones ConclusionesTipo de EstrategiaNo.

Fusi6n |M>r AbsorciOn

4 -Mayor Flujo por Reclame de Pagocn Exccso

2 L- El luipacto del Flujo de cfccuvo por la recuperacion de I V A., cargado al gasto

3
Optimizer Retenciones co la Fuente por Pago de 

Ditidendox a Accionisu c lm|Hieslo a la Renta

Emitir Obligaciones a 2 0 3 aftox plazu al 75% 
anual (Tasa Corporatha 105%), que scan 

adquiridas por empresas relacionadas

Detenninacidn Credilo Tributarin por I.V.A. 
(U»o niejor Esqucma)

1 -Creacion de Holdma SA., que tenga como Actividad
a) Tcnencia de Acetones:
b) Intorsion cn Titulos Valons mat orcs a I ano que implique la gencracidn 
de rentas cxentas

Considerando que d Plan de Expansion c Inlcmacionalizacibn cs una 
decision tornado por sus Accionistas y at alada por cl Dircctorio de la 
organizacion. Rceomendamos las siguicntcs considcracioncs

Concluimos que a pcsar del pago del Impuesto a la Renta por parte de la compania 
dislnbuidora del dir idendo (RCL) constitute Credilo Tribulano con su limilc 
cstablecido El Flujo que representa por Rctcncioncs es importante, cl cual puede scr 
deslinado al pago de pasn o t remtertido en cl nusmo negocio

Concluimos que cl eambio de oietodo o forma de delernunar cl Credilo Tribulano
I V.A., cs cl adccuado ya que mejora sustancialmcntc 2 cosas t no depende de conlar o 
no con una autorizacidn

Considerando las hmitacioncs que tiencn las empresas locales de obtener cred Kos 
externos. y las alias tasas de interes cn crcditos bancanos. Concluimos que la 
Emision de Obligacioncsftitulos t aiorcs) stguc siendo uua buena forma de 
financiaimcnto.

Transfercncia de BeneficioslRcbeatcs por Ventas) 
al Exterior

3.-Mcnor Impaclo de Inipucslo a la Renta por AmortizaciOn de Pcrdidas 
Tnbularias de Rcprcsenlacioiics Emirar <La fusion Iransficrc derechos y 
obhgacioncs).

Con la reforma del nueto RLORTI que gras a por Ret. Etc A tosditidendos 
(Art. 125) y que los dit icndos formaran parte de la Renta Global de Persona 
Natural ( Art 137 RLORTI). Rceomendamos anahzar c implanlar las 
siguicntcs acetones

I .-Dcfintr el Tipo de Estruclura de empresa a Crcar ya que cl pais dclinido 
para su domictlio es Panama, sc considcran 2 aspeclos
a) Protcger cl palnmonio de los accionistas.
b) No impactar tributariamenie doblemcntc al Rcsultado.

2 -Menor Impaclo en el calculo del Anbcipo Impuesto a la Renta, ya que disminuyc la 
Base del total de Coslos y Gastos

Concluimos que cl Plan de Expansion cs una seflal de Consolidar la Operacidn del 
Negocio y a la t ez sieve para repatnar Flujo y. aprovochar los inccntivos tributaries 
que cl Gobicrno Nacional propone a trates del Ctidigo de la Produccidn

Basado cn las sigutemes considcracioncs Rceomendamos que el esquema a 
utilizar para dctcrminar d Credilo Tribulano debe scr cl cstablecido cn cl 
Art. 66, numeral 2. literal C) segimdo mciso de la t.OR'fl "sistema 
conlable que pcrmila idcnltTicar incqulvocamenlc"

2 - Modilicacibn de los Acucrdos Comcrctalcs. que dcfinan que cl bcnefieio 
sc rccibira cn funcion de la Venta gencrada fucra del Pais dondc csta 
domiciliada la compania intcmaaonal

Rceomendamos Aprovcchar el Flujo rccibido por cl Holding para invertir 
cn titulos valorcs

2.- Menor Impaclo por Rctcncioncs cn la Fuente del Impuesto a la Renta del 
1% por climmacion de las Ventas de Dislnbuidora RCL S.A.. a 
Subdistribuidara Guavas

Tanlo Rcprescntactones Emirar como Subdistnbuidora Guavas al toner indteadores de 
Negocio en Marcha tanto ceonomicos como estralcgicos . y siendo parte del mismo 
negocio farmaccutico, concluimos que cs procedentc continuar con cl proccso de 
Fusion por Absorcion

No aumenta Patnmonio para Propositos de Dcclaracion Patrimonial -Gambia de 
Status- Invcrsion-Cartera Cartcra-Caja

1.- La ventn de mcdictnas cs gravada con lari fa (i% de Impuesto al valor 
agregado \ representa mas de un 9(»% del total de ventas. cn consccuencia la 
aplicacion del factor de proporcionalidad scria mcfictcntc

2 - Siendo que Dislnbuidora RCL S.A . ticnc Autanzacion de 
Autoimprcsion de Comprobantcs de Ventas, El Sislcma Conlable v a ha sido 
valido por la Admmisiracidn Tnbulana para lai proposito

7 - Vcnlg de las Acetones de la persona natural al Holding con la siguicnle 
Finalidad
a) Dcfinir la succsion familiar, cs dear que el principal mantenga 
Participacion may on tana en paquctc accionano,
blCrcar pasivo a Persona Natural por la vvnla que sc abonara con flujo de 
dividendos recibidos

Rceomendamos que luego de analizar todo cl proccso antes mdicado sc 
apliquen todas las acocmcs y registros soportados aproptadamcnlc que 
permitan opiimizar la carga impositiva y el flujo de cTcctivo cn un negocio 
de volumcn y cslructurar de mejor forma los Esiados Financicros como 
sigucn._________________________________________________________
I -Menor impaclo por Anticipo Impuesto a la Rcnia al disnunuir las bases 
del
a) Total de Aclivosf Eiiminacion cucntas rclacionadas).
b) Eiiminacion de cucntas de Ingresos y Coslos por (Eiiminacion de compra
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ANEXOS

ANEXO No. 1:

Resolucion 06.Q.ICI.004 del 21 de Agosto de 2006

Resolucion 08199 del 03 de Julio de 2008 (Registro Oficial No. 378)

Resolucion 08.6.DSC del 20 de Noviembre de 2008

ANEXO No. 2:

Suplemento registro oficial no. 209 - martes 8 de junio de 2010



ANEXO No. 1:

Resolucion 06.Q.ICL004 del 21 de Agosto de 2006

Resolucion 08199 del 03 de Julio de 2008 (Registro Oficial No. 378)

Resolucion 08.6.DSC del 20 de Noviembre de 2008
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CONSIDERANDO:

Que,

&

FABIAN ALBUJA CHAVES
SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS,

KEI'UHI.ICA DEI, ECUADOR 
SUi’ERINTENDEN'ClA DE COMPANIAS

n
RESOLUCION No.06.Q,fcl

Que, la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador y el Instituto de 
Investigaciones Contables del Ecuador, mediante comunicacidn de 22 
de febrero del 2006, solicitan la sustitucidn de las Normas Ecuatorianas 
de Contabilidad NEC por las Normas Internationales de Information 
Financiera "NIIF".

Que, el Comite Tecnico del Instituto de Investigaciones Contables del 
Ecuador, en la comunicacibn mencionada en el considerando anterior, 
adicionalmente recomienda que las Normas Internationales de 
Information Financiera "NIIF’' deberian adoptarse durante el aho 2006, 
sin embargo, debido a que el proceso requiere de amplia divulgation y 
capacitacion, su aplicacion obligatoria se implementaria a partir del 
ejercicio econdmico del ano 2009.

Que, los sistemas de modernization, competitividad, globalization, 
transparencia, integracion vigentes y otros que pudieren devenir a 
future, requieren contar de information contable uniforme, que facilite la 
medicion y comparacidn.

las Normas Internationales de Information Financiera "NIIF", se 
actualizan constantemente por existir una comisidn internacional 
permanente, dedicada exclusivamente a este fin, Io cual permite analizar 
la nueva problematica contable que se presenta en la evolution de las 
transacciones econdmicas empresariales y gubernamentales;

Que, el Comile Tecnico del Instituto de Investigaciones Contables del 
Ecuador, en comunicacidn de 5 de junio del 2006, recomienda la 
adopcidn de las Normas Internationales de Information Financiera 
"NIIF", emitidas por el Concejo de Normas Internationales de 
Contabilidad "IAS".

Que, es fundamental para el desarrollo empresarial del pais, actualizar las 
normas de contabilidad, a fin de que estas armonicen con principios, 
politicas, procedimientos y normas universales para el adecuado 
registro de transacciones, la correcta preparation y presentation de 
estados financieros y una veraz interpretation de la information 

- contable;
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00 4 PAG. 2

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley,

o RESUELVE:

Articulo 1.

Articulo 2.

Articulo 3.

o

Articulo 4.

Dada y Firmada en el Distrito Metropolitano de Quito, el 2 I AGO2006

PANIAS

£

Esta Resolucion entrara en vigencia a partir de la fecha de su 
publicacion en el Registro Oficial.

KE)’UUL1C,\ DEL ECUADOR 
SUI’ERINTENDENCIA DE COMPANIAS

RESOLUCION No OG.Q.l&l.

Chavc, 
E CQts

... .................... .

Adoptar las Normas Internationales de Information Financiera, 
"NIIF”.

L
A LMP/MVdF 

^7

N
/Fabian Albuja
RINTENDENTEX

Que, mediante Oficio No. SBS-INJ-SN-2006-0455 de 13 de junio del 2006, la 
Superintendencia de Bancos y Seguros, manifiesta que procedera a 
adoptar, de manera supletoria, las Normas Internationales de 
Information Financiera "NIIF", en razon de que el articulo 78 de la Ley 
General de Instituciones del Sistema Financiero, dispone que las 
instituciones financieras se someteran, en todo momento, a las normas 
contables dictadas per la Superintendencia de Bancos y Seguros, 
independientemente de la aplicacion de las disposiciones tributarias, las 
que se expidan mediante resolucion de caracter general, siguiendo los 
estandares internacionales.

_____________

A partir de la fecha mencionada en el articulo anterior, deroganse 
la Resolution No. 99.1.3.3.007 de 25 de agosto de 1999, 
publicada en el Registro Oficial No. 270 de 6 de septiembre de 
1999 y Resolution No. 02.Q.ICI.002 de 18 de marzo del 2002, 
publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 4 de 18 de 
septiembre del 2002, mediante las cuales esta Superintendencia 
dispuso que las Normas Ecuatorianas de Contabilidad de la 1 a la 
15 y las Normas Ecuatorianas de Contabilidad de la 18 a la 27, 
respectivamente, sean de aplicacion ob’igatoria por parte de la 
entidades sujetas a su control y vigilancia

Disponer que las Normas Internacionales de Information 
Financiera "NIIF", sean de aplicacion obligatoria por parte de las 
entidades sujetas a control y vigilancia de la Superintendencia de 
Compahias, para el registro, preparacion y presentacibn de 
estados financieros, a partir del 1 de enero del 2009.
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RESOLUCION:
ADM-08199 Raiificase el cumpliiruento de las resoluciones Nos 06.Q.IC1.003 y 004 de 2 I de agosto del 2006

REGISTRO OFICIAL
Administration del Scnor Ec. Rafael Correa Delgado 

Presidente Constitutional de la Republica del Ecuador 
Jueves, 10 de Julio de 2008 - R. O. No. 378

SUPLEMENTO

SUMARIO:
MANDATO No. 12:

"  Suspendese las elecciones para elegir prefectos provinciales. alcaldes inunicipales, conscjeros pros inciales, concejales 
municipalcs. y miembros de las juntas parroquiales rurales que debian realizarse cl domingo 19 de octubre del 2008

MANDATO No. 13
-  Ratificase la plena validcz legal de la Resolucion AGD-UIO-GG-2008-12 del 8 de julio del 2008, en la que se ordena la 

incautacion de los bienes de los ex accionistas y ex adminislradores de Filanbanco S.A., con la Onalidad de devolvcr el dinero 
al Estado y a todos los ecualorianos que aim permanecen perjudicados por la quiebra de dicho banco

ACUERDOS:
■ Congratulase con las personas liberadas por las FARC, vuelvan a sus hogarcs y sc reintegren a su vida cotidiana
*  Nd.icjtase a Liga Deportiva Universitaria de Quito, a sus jugadores, cuerpo tecnico, dirigentes e hinchada por la obtencion 

merecida del titulo de Campeon de la Copa Libertadores de America, en la ciudad de Rio de Janeiro, Brasil
RESOLUCION ES:

- Confierese amnistia a favor de Carlos Alberto Simbaha Romero
■ Conccdese amnistia a lavor del Coronel Carlos Arboleda 1 leredia por la evidente persecucion politica
'  Concedese amnistia general a varies personas detenidas, indiciadas, acusadas. bajo mvestigacion o por mvestigarse por las 

causas y los hcchos violentos ocurridos durante las protestas del I al 15 de febrero del 2007, en los airededores de la 
Municipalidad del Canton Vinces de la provincia de Los Rios

' Conccdese amnistia a lavor de la doctora Wilma Salgado Tamayo, ex Gerente de la Agcncia de Garantias de Dcpdsitos, AGD
' Concedese amnistia a favor del abogado Luis Villacis Guillen, por evidente persecution politica

Concedese amnistia al ex Presidente de la Republica doctor Gustavo Noboa Bejarano, y a varies intervinientes en los hechos 
que fueran materia de imputacion penal por la utilization del remanente de Bonos Giobalcs

Concedese d i.ndulto a varias personas que transportaban pcquenas cantidades de sustancias psicotropicas v estupefacientcs 
SUPERINTENDENCIA
DE COMI’ANIAS:

EL PLENO
DE I.A ASAMBLEA CONS 111 UYENTE

Consider;! ndo:
Que, el 15 de abril de 2007, el pueblo ecuatoriano, mediante Consulta Popular, aprobo el Estaluto de Elcccidn, Instalacion y 
l-uncionamiento de la Asamblea Conslituyente: en cuyo articulo 3 dispuso la cleccion de seis representantes de las ecuatorianas y los 
ecuatorianos domiciliados en cl exterior y su derecho a ejerccr cl sufragio;
Que, el Reglamento de Funcionamiento de la Asamblea Conslituyente publicado en el Suplemenlo del Registro Oficial No. 236 de 20 de 
diciembrc de 2007, en el articulo 69 establece: “Una vez aprobado el lexto de la nueva Consiilucidny dentro de los citarenla v cinco (45) 
dias siguienles, el Tribunal Supremo Electoral convocard a un referendum, para <]iie el pueblo ecualoriano apruebe o rechace el texlo de 
la nueva Consiilucidn por. al rnenos. la miiad mas uno de los suf agonies.
Que, en la legislation ecuatoriana no se encuentra prevista la parlicipacidn de las ecuatorianas y los ecuatorianos domiciliados en el 
exterior en procesos electorates que no sea la cleccion de Presidente y Vicepresidenle de la Republica, y que, su participation en el 
ultimo comicio electoral para elegir a sus representantes a la Asamblea Constituycntc, se realize en base al Estatuto de Election, 
Instalacion y l-uncionamiento de la Asamblea Conslituyente. Io cual constituye un reconocimiento de este derecho que tienen las 
ecuatorianas y los ecuatorianos domiciliados en el exterior para pronunciarse en el Referendum Aprobatorio del texto de la nueva Carta 
Constitutional;
Que. el articulo 1 del Reglamento de Funcionamiento de la Asamblea Conslituyente de I I de diciembrc de 2007, publicado en el 
Suplemenlo del Registro Oficial No. 236 de 20 de diciembrc de 2007, dispone: “/zr Asamblea Conslituyente represema a !a soberania 
popular que radica en el pueblo ecualoriano, y por su propia naiuraleza, esid dotada de plenos poderes
Que, el articulo 2, numeral 2 del Reglamento de Funcionamiento de la Asamblea Conslituyente, dispone: “En el ejercicio de sus 
poderes. la Asamblea Constituyente aprobard:...2, Mandates Constituyentes: Decisiones y normas que expida la Asamblea



en cl Referendum Aprobalorio del texto de la

en su nombre y

Gonstituyente para el ejercicio de sus pienos poderes. Eslos mandatos lendrdn efeclo iiunediato. sin pcrjuicio de su pnblicacidn en el 
drgano respective)
Que. el Tribunal Supremo Electoral es ei maximo organismo del sufragio. responsable de "...or<;anLar, dirigir, vigilar y garantizar las 
procesos electorates...y,
Que, la Asamblea Gonstituyente es la legitima representante de la voluntad soberana del pueblo, por lo tanto, 
representacion, aprueba y expide el siguiente:

MANDATE) CONST11 (iYENTE No. 12
CAP1TULO I

SI SPENSION DE ELECCIONES LOCALES
Articulo 1.- Suspendase las elecciones para elegir: prefeetos provineiaies, alcaldes municipales, mayoria de consejeros provinciales y 
concejales municipales y miembros de ias juntas parroquiales rurales, quo debian realizarse cl domingo 19 de octubrc de 2008. La 
convocaloria a esas elecciones se realizara luego de la proclamacion de los resultados del Referendum Aprobalorio medianle el cual el 
pueblo sc pronuncie sobre la Constitucion preparada por la Asamblea Constituyente, conformc a la normativa que se encuenlre vigente.
Los actuales dignatarios que deben concluir sus periodos cl 5 de cncro de 2009, se prorrogan en sus funciones y hasta que scan 
lega I men te reemplazados.

CAPITULO 11 
VOTO EN EL EXTERIOR

Articulo 2.- Las ecuatorianas y ecuatoiianos domiciliados en el exterior sufragaran 
Constitucion Politica de la Repiiblica aprobado por la Asamblea Constituyente.
Articulo 3.- Disponesc al '1 ribunal Supremo Electoral, la promocion y cjecucidn de la actualizacion del domiciho en cl padrdn electoral y 
el desarrollo del Referendum Aprobalorio en el exterior, para lo cual conlara con el concurso del Ministerio de Relaciones Exteriores, 
Comercio e Inlcgracidn y la Secretaria Nacional del Migrantc.
Articulo 4.- Las ecuatorianas y ecuatorianos domiciliados en el exterior, individual o colectivamenle, por iniermedio de cualquier 
consulado del Ecuador, pueden solicitar al Tribunal Supremo Electoral que les conficra la calidad de observadores del proceso electoral, 
para lo cual se sujelaran a lo estahlecido en el Reglamenio de Observacidn Electoral.

DISPOSJCIONES GENERALES
PRIMERA.- Disponesc que el Referendum Aprobalorio sc realice cuarenia y cinco (45) dias despucs de la convocaloria.
SEGLNDA.- El I ribunal Supremo Electoral de manera inmediata adoptara las medidas necesarias para la actualizacion del domicilio en 
el padrdn electoral, dentro y fucra del pais; cambios que sc haran hasta cl dia anterior a la convocaloria al Referendum Aprobalorio.
Senin incorporados al padron electoral que se use para el Referendum Aprobalorio las ciudadanas y ciudadanos cedulados hasta un dia 
antes de la convocaloria y que cumplen los dieciocho anos de edad hasta cl dia fijado para el sufragio.
I ERCERA.- Encarguese al I ribunal Supremo Electoral que instale rccintos electorales: que difunda la propucsta eonstilucional y sus 
opciones; y. que establezca procedimientos para facilitar cl ejercicio del sufragio al clcctorado.
CHAR I A.- El Ministerio de l-’inanzas asignani inmedialamentc los recursos necesarios para el cumplimiento de lo dispuesto en esle 
Mandato. La exoneracibn de procedimientos precontraciualcs a que hacc rcfcrcncia el articulo 188 de la Ley Organica de Elecciones se 
aplicara desde la prescnle feeha.
QI IN I A.- Notitiquese cslc Mandato Constituyente al Tribunal Supremo Electoral, Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e 
Integracion. Ministerio de Finanzas y Secretaria Nacional del Migrantc.

DISPOSICION FINAL
Este Mandato entrara en vigcncia a partir de la presente Techa, sin pcrjuicio de su publicacibn en la Gaceta Constituyenle y en el Registro 
Olicial.
Dado y suscrito cn Ciudad Allaro. Canton Montecristi, provineia de Manabi. Repiiblica del Ecuador, a los siclc dias del mes de julio de 
2008.



RESOLUCION No. 08.G.DSC

CONSIDERANDO:

En ejercicio de las atribuciones conferidas por la Ley,

RESUELVE:

AB. PEDRO SOLINES CHACON 
SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS

SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS—

QUE el Art. 294 de la Ley de Companias faculta al Superintendente de 
Companias a determinar mediante resolucion los principios contables que se 
aplicaran obligatoriamente en la elaboration de los balances de las companias 
y entidades sujetas a su control y el Art. 295 del mismo cuerpo legal le 
confiere atribuciones para reglamentar la oportuna aplicacion de tales 
principios;

QUE mediante Resolution No. ADM 08199 de 3 de julio de 2008, publicada en 
el Suplemento del Registro Oficial No.378 de 10 de julio del 2008, el 
Superintendente de Companias ratified el cumplimiento de la Resolution No. 
06.Q.ICI.004 de 21 de agosto de 2006;

QUE el Superintendente de Companias mediante Resolution No. 06.Q.ICI.004 
de 21 de agosto del 2006, publicada en el Registro Oficial No. 348 de 4 de 
septiembre del mismo ano, adoptd las Normas Internationales de Information 
Financiera "NIIF" y determind que su aplicacion sea obligatoria por parte de 
las companias y entidades sujetas al control y vigilancia de la Superintendencia 
de Companias, para el registro, preparation y presentacidn de estados 
financieros a partir del 1 de enero del 2009;

QUE el Art. 433 de la Ley de Companias faculta al Superintendente de 
Companias para expedir regulaciones, reglamentos y resoluciones que 
considere necesarios para el buen gobierno, vigilancia y control de las 
companias sometidas a su supervision; y,

QUE sensibles ante el pedido del gobierno nacional de prorrogar la entrada 
en vigencia de las Normas Internationales de Information Financiera "NIIF", 
para permitir que los empresarios del pais puedan enfrentar de mejor manera 
los posibles impactos de la crisis financiera global;

ARTICULO PRIMERO: Establecer el siguiente cronograma de aplicacion 
obligatoria de las Normas Internationales de Information Financiera "NIIF" por



1)

3)

Aplicaran a partir del 1 de enero del 2010: Las Companias y los entes 
sujetos y regulados por la Ley de Mercado de Valores, asi como todas las 
companias que ejercen actividades de auditona externa.

parte de las companias y entes sujetos al control y vigilancia de la 
Superintendencia de Companias:

Se establece el ano 2011 como periodo de transicion; para tai efecto este 
grupo de companias deberan elaborar y presentar sus estados financieros 
comparatives con observancia de las Normas Internacionales de Informacion 
Financiera "NIIF", a partir del ano 2011.

2) Aplicaran a partir del 1 de enero del 2011: Las companias que tengan 
activos totales iguales o superiores a US$ 4'000.000,00 al 31 de 
diciembre del 2007; las companias Holding o tenedoras de acciones, 
que voluntariamente hubieren conformado grupos empresariales; las 
companias de economia mixta y las que bajo la forma juridica de 
sociedades constituya el Estado y Entidades del Sector Publico; las 
sucursales de companias extranjeras u otras empresas extranjeras 
estatales, paraestatales, privadas o mixtas, organizadas como personas 
jundicas y las asociaciones que estas formen y que ejerzan sus 
actividades en el Ecuador.

Aplicaran a partir del 1 de enero de 2012: Las demas companias no 
consideradas en los dos grupos anteriores.

ARTICULO SEGUNDO: Como parte del proceso de transicion, las companias 
que conforman los grupos determinados en los numerales 1), 2) y 3) del 
Articulo Primero elaboraran obligatoriamente hasta marzo del 2009, marzo del

Se establece el ano 2009 como periodo de transicion; para tai efecto, 
este grupo de companias y entidades deberan elaborar y presentar sus 
estados financieros comparativos con observancia de las Normas 
Internacionales de Informacion Financiera "NIIF" a partir del ejercicio 
econdmico del ano 2009.

Se establece el ano 2010 como periodo de transicion; para tai efecto, 
este grupo de companias y entidades deberan elaborar y presentar sus 
estados financieros comparativos con observancia de las Normas 
Internacionales de Informacion Financiera "NIIF" a partir del ejercicio 
economico del ano 2010.



Los ajustes efectuados al termino del periodo de transicidn, al 31 de diciembre 
del 2009, 2010 y 2011, segun el caso, deberan contabilizarse el 1 de enero del 
2010, 2011 y 2012, respectivamente.

20010 y marzo del 2011, en su orden, un cronograma de implementacion de 
dicha disposicion, el cual tendra, al menos, Io siguiente:

(a) Conciliaciones del patrimonio neto reportado bajo NEC al patrimonio 
bajo NIIF, al 1 de enero y al 31 de diciembre de los perfodos de 
transicidn.

(b) Conciliaciones del estado de resultados del 2009, 2010 y 2011, segun el 
caso, bajo NEC al estado de resultados bajo NIIF.

(c) Explicar cualquier ajuste material si Io hubiere al estado de flujos 
efectivo del 2009, 2010 y 2011, segun el caso, previamente presentado 
bajo NEC.

• Un plan de capacitacidn
• El respectivo plan de implementacion
• La fecha del diagndstico de los principales impactos en la empresa

Esta information debera ser aprobada por la junta general de socios o 
accionistas, o por el organismo que estatutariamente este facultado para tales 
efectos; o, por el apoderado en caso de entes extranjeros que ejerzan 
actividades en el pais.

Las conciliaciones se efectuaran con suficiente detalle para permitir a los 
usuarios (accionistas, proveedores, entidades de control, etc.) la comprensidn 
de los ajustes significativos realizados en el balance y en el estado de 
resultados. La conciliation del patrimonio neto al initio de cada periodo de 
transicidn, debera ser aprobada por el directorio o por el organismo que 
estatutariamente este facultado para tales efectos, hasta el 30 de septiembre 
del 2009, 2010 o 2011, segun corresponda, y ratificada por la junta general de 
socios o accionistas, o por el apoderado en caso de entes extranjeros que 
ejerzan actividades en el pais, cuando conozca y apruebe los primeros estados 
financieros del ejercicio bajo NIIF.

Adicionalmente, estas empresas elaboraran, para sus respectivos periodos de 
transicidn, Io siguiente:

ARTICULO TERCERO: La Superintendencia de Companias ejercera los 
controles correspondientes para verificar el cumplimiento de estas 
obligaciones, sin perjuicio de cualquier control adicional orientado a comprobar 
el avance del proceso de adoption.



ARTICULO SEPTIMO: Publicar esta Resolucion en el Registro Oficial.

Dada y firmada en la ciudad de Quito, el 20 de Noviembre de 2008

ARTICULO QUINTO: Dejar sin efecto el Articulo Tercero de la Resolucion 
No. 06.Q.ICI.004 de 21 de agosto del 2006, publicada en el Registro Oficial 
No. 348 de 4 de septiembre del mismo ano.

Ab. Pedro Solines Chacon 
SUPERINTENDENTE DE COMPANIA

ARTICULO CUARTO: Sin perjuicio de los plazos sehalados en los articulos 
que anteceden, cualquier compania queda en libertad de adoptar 
anticipadamente la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacidn 
Financiera "NIIF" antes de las fechas previstas, para Io cual debera notificar a 
la Superintendencia de Companias de este hecho.

ARTICULO SEXTO: Establecer que las Normas Ecuatorianas de Contabilidad 
"NEC", de la 1 a la 15 y de la 18 a la 27, se mantendran vigentes hasta el 31 
de diciembre del 2009, hasta el 31 de diciembre del 2010 y hasta el 31 de 
diciembre del 2011 para las companias y entes mencionados en los numerales 
1)/ 2) y 3) del Articulo Primero de esta Resolucion, respectivamente.



ANEXO NO. 2:

Suplemento registro oficial no. 209 - martes 8 de junio de 2010



para

Quito, martes 08 de junio del 2010

SUMARIO

DECRETO N° 374

N° 374

Considerando:

Dccreta:

EL SIGUIENTE REGLAMENTO PARA LA APL1CACION DE LA LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO 
INTERNO

REGLAMENTO PARA LA APLICACION DE LA LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO 
INTERNO

Reglamento para aplicacion de la
LORTI, Junio 2010 RO No. 209

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el numeral 13 del articulo 147 de la Constitucion de la 
Republica,

Rafael Correa Delgado
PRES1DENTE CONST1TUCIONAL DE LA REPUBLICA

Este documento ha sido procesado teniendo como fuente bibliografica cl 
Suplemento del Registro Ollcial No. 209

Que la Constitucion de la Republica del Ecuador ha incorporado nuevos principios al Regimen Tributario, 
orientados a la eficiencia en la recaudacion tributaria y la contribucion equitativa de los habitantes en los 
recursos estatales;

Que con fecha 23 de diciembre de 2009, fue publicada en el Suplemento del Registro Oficial 94, la Ley 
Reformaloria a la Ley de Regimen Tributario Interno y a la Ley Reformatoria Para la Equidad Tributaria del 
Ecuador; y,

sociedades por las inversiones en titulos valores en renta fija, de pl azo de un ano o mas, que se negocien a 
traves de las balsas de valores del pais.

Art. 109.-Rendimientos financieros no sujetos a retention.- No serdn objeto de retention en la fuente los 
intereses pagados en libretas de ahorro a la vista perteneciente a personas naturales. Tatnpoco serdn objeto 
de retention los intereses y demds rendimientos financieros pagados a las instituciones financieras bajo 
control de la Superintendencia de Bancos, salvo el caso de las operaciones interbancarias.

Tampoco serdn objeto de retention en la fuente los rendimientos por depositos a pl azo fijo, de un ano o 
mas, pagados por las instituciones financieras nacionales a personas naturales y sociedades, excepto a 
instituciones del sistema jlnanciero, asi como los rendimientos obtenidos por personas naturales o


