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CAPITULO1

1.1 ANTECEDENTES

1.1 Evolucién de la Industria Farmacéutica en el Ambito Mundial

IMS Health prevé que el mercado farmacéutico mundial crezca entre un 2,5 y un 3,5% en
base a dolares constantes en 2009-. Esto supone dos puntos porcentuales menos que lo
indicado el pasado mes de octubre, debido a que el deterioro del entorno econémico

mundial sigue afectando a la demanda del mercado.

Los prondsticos actualizados prevén que las ventas farmacéuticas superaran los 750.000
millones de délares en el ejercicio, lejos de los 820.000 millones previstos en octubre de
2008 para este afio. Esta oscilacion refleja tanto el menor ritmo de crecimiento como las

oscilaciones en los tipos de cambio de divisas.

El sector acusara el impacto del clima econémico -aunque en menor medida que muchos
otros sectores- hasta 2010, fecha en la que se espera un rebote. Las conclusiones se han
extraido de la altima edicion de IMS Market Prognosis™, que recoge las previsiones de
mercados estratégicos e incorpora indicadores macroeconémicos actualizados facilitados

por el departamento de investigacion Intelligence Unit—de la revista The Economist.

"A los ya conocidos factores que impiden el crecimiento econémico, tales como

vencimientos de patentes, la ralentizacion de los lanzamientos de productos innovadores, y
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los obstaculos impuestos por los pagadores en relacion al acceso al mercado y la
aceptacion del mismo, podemos ahora afiadir el deterioro de la economia", sefiala Murray
Aitken, vicepresidente senior de Healthcare Insight de IMS Health. "Existe una clara
correlacion entre la demanda de medicamentos y variables macroeconémicas clave tales
como PIB, gasto per capita del consumidor y los presupuestos de los gobiernos. Podemos
observar que la crisis financiera mundial ha afectado al crecimiento de las ventas,
situandolo en minimos de récord. La industria farmacéutica no es inmune a las recesiones,
pero esta mas protegida frente a las mismas en mayor medida que otros sectores en los que

el gasto es mas discrecional".

Aunque se espera que el mercado farmacéutico repunte a medida que se recupera la
economia global, el alto porcentaje de posibles vencimientos de patentes en 2011 y 2012
suavizara el crecimiento de las ventas. Se espera que de media, la tasa anual de crecimiento
del mercado farmacéutico se sitiie entre un 3 y un 6% hasta 2013.

En su ultimo analisis, IMS Health identifica claves del mercado.

Las condiciones economicas afectan a los mercados de diferente forma: La medida del
impacto econémico en cada mercado farmacéutico se ve mas influida por la carga del coste
sanitario asumida por los pacientes y las respuestas aplicadas por los gobiernos en forma
de politicas a corto y largo plazo. Los paises en los que los pacientes pagan directamente
un alto porcentaje de los costes de sus medicamentos tales como China, Brasil y Estados

Unidos- ya estan sintiendo el impacto del cambio en el comportamiento del consumidor.



En mercados con mayor grado de financiacion publica, como por ejemplo, Turquia, Japén
y Francia, las respuestas en forma de politicas pueden variar, desde programas de estimulo
que pueden tener una influencia indirecta positiva en el crecimiento del mercado
farmacéutico, a la imposicion de recortes de precios en respuesta a restricciones
presupuestarias. En conjunto, las expectativas de crecimiento econdmico para 2009 en los
15 paises desarrollados y emergentes clave, se han reducido en 3,4 puntos porcentuales

desde el Informe de Previsiones del Mercado de IMS Health de octubre de 2008.

El mercado farmacéutico estadounidense se contraerd en 2009: Las ventas farmacéuticas
en EE.UU. caeran entre un 1 y un 2% en 2009, lo que constituye un minimo histérico.
Aunque retornard la senda del crecimiento en algunas fases, el crecimiento anual
compuesto a nivel global para los proximos cinco afios sera basicamente plano. A medida
que el coste de las medicinas se traslada cada vez en mayor grado a los pacientes, los
consumidores se ven obligados a decidir si inician o prosiguen sus tratamientos. Las
politicas federales pueden reforzar la demanda de medicamentos a lo largo del periodo
pronosticado, pero el vencimiento del patente de algunos blockbuster en 2011 influird en el

crecimiento hasta el final del periodo analizado en 2013.

Se estd imponiendo un nuevo orden mundial con el crecimiento de los mercados
farmacéuticos emergentes a un ritmo del 13 - 16% hasta 2013: Los siete mercados
farmacéuticos emergentes aportaran mas de la mitad del crecimiento del mercado a nivel
global en 2009 y alcanzaran una cuota del 40% en 2013. China, que es actualmente el

sexto mercado farmacéutico del mundo en volumen, pasara al tercer puesto en 2011. Los
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mercados farmacéuticos emergentes sufriran también de volatilidad a causa de la
economia, por lo que variaran las respuestas segun el pais.

Los mercados maduros aportaran un menor crecimiento. Entre los mercados desarrollados
de Japon, Francia, Alemania, Italia, Reino Unido, Espafia y Canadd, su tasa anual de
crecimiento compuesto (CAGR, por sus siglas en inglés) durante los proximos afios
oscilara entre el 1-4%. Cada mercado refleja un conjunto tnico de mecanismos de gestion
del acceso a la sanidad y los costes asociados, incluido un creciente énfasis en la toma de
decisiones a nivel regional, la promocién del empleo de medicamentos genéricos, y

reducciones de precios.

Las industrias del mercado farmacéutico con el aumento de la competencia y las
exigencias de los mercados, producto de la globalizacion y apertura de los mismos, se han
visto obligadas a disefiar un sistema de distribucion que le lleve a incrementar su
participacion dentro del mercado 10 buscando que la logistica empleada tenga como eje la

satisfaccion de los clientes a través de la disposicion exacta de los productos.

En ciertas ocasiones, debido a los altos niveles de demanda el proceso de distribucion
puede llegar a ser tan amplio y complejo, que las industrias manufactureras ya no pueden
distribuir sus mercancias en forma directa, sino que delegan a otras compaiiias la

distribucion de éstas.



En el 2009, las ventas del mercado farmacéutico mundial alcanzaron los USD $ 808 mil
millones de ddlares, lo cual representd un crecimiento del 4,53% en comparacion con el

afio anterior, (2008 con $ 773 mil millones):

VENTAS FARMACEUTICAS MUNDIALES
DESDE EL ANO 2001 HASTA ANO 2009 EN
MILES DE MILLONES DE DOLARES

AMERICANOS
MILES DE
MILLONES EN | CRECIMIENTO
» DOLARES EN

ANO | AMERICANOS PORCENTAJE
2001 393,00 11,80%
2002 429,00 9,16%
2003 499,00 16.32%
2004 560,00 12,22%
2005 605,00 8,04%
2006 648.00 7,.11%
2007 715,00 10,34%
2008 773,00 8,11%
2009 808,00 4.53%

VENTAS FARMACEUTICAS A NIVEL MUNDIAL EN DOLARES USD DESDE EL

ANO 2001 AL 2009

900 - + 20.00%
800 + 18.00%
- 16.00%
B - 14.00%
00 12.00%
10.00%

400 7 1 8.00%
300 1 - 6.00%
200 33% 00%
100 A + 2.00%
o - 0.00%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

l VAL OR EN DOLARES AMERICANOS st CRECIMIENTO EN PORCENTAJE

Fuente: IMS Health pronéstico del mercado (IMS incluye auditados y no auditados mercados)
Toda la informacién actual a partir de marzo de 2009.
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Detallamos un breve cuadro donde reflejamos un pronéstico del futuro crecimiento del
mercado farmacéutico a nivel mundial para el afio 2012 y dar a conocer los mercados

maduros y los mercados emergentes:

CRECIMIENTO DEL MERCADO FARMACEUTICO
MUNDIAL PARA EL ANO 2012

MERCADOS MADUROS | MERCADOS EMERGENTES
CAGR AL 2012 CAGR AL 2012
Estados Unidos 3-6% China 18-21%
Japon 1-4% Brasil 8-11%
Francia 3-6% Turquia 13-16%
Alemania 3-6% Rusia 16-19%
Italia 2-5% India 11-14%
Espaiia 5-8% Corea 8-11%
Canada 5-8% México 6-9%

Fuente: IMS Health, Prondsticos del Mercado.

1.2 Evolucion de la Industria Farmacéutica Local

El mercado de distribucion farmacéutica desde finales de la década del setenta logré un
importante desarrollo, esto debido a que mediante una norma se empieza a exigir que para
la venta de productos, estos laboratorios dedicados a la distribucion, debieran instalar una
planta en el pais, esto caus6 que para fines de la década de los setenta llegaran a existir 14

plantas farmacéuticas en el Ecuador, con un importante desarrollo tecnolégico y con la

consiguiente calificacion de personal especializado en esta rama profesional.

Sin embargo esta situacion cambi6 durante los ochenta y noventa, décadas en las cuales se

fueron retirando varias plantas, de tal forma que quedaron pocas en el pais.
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.FARMACEUTICAS TRANSNACIONALES EN ECUADOR |
Aboot

Astra Zeneca

Bayer

Boeringer Ing
Bristol Myers Squibb Bristol Myers Squibb - Planta Grove
Mack (Grunenthal) Mack (Grunenthal) - Planta Tecnandina
GlaxoSmithKline

Merck

Merck Sharp & Dohme (MSD)
Novartis

Pfizer

Roche

Sanofi Sinthelabo

White

Fuente: www.intracen.org

Por lo expuesto en el parrafo anterior el mercado de medicamentos en el Ecuador es
abastecido principalmente por las importaciones debido a la casi inexistente industria
nacional. En el 2008, el origen de estas importaciones fue principalmente de los
proveedores de Colombia, México, Panama, Chile y Suiza.

A continuacion mostramos un cuadro de las importaciones por el concepto de productos

farmacéuticos adquiridos para el consumo ecuatoriano:


Fuente:_www.intracen.org

Importaciones de Ecuador por aiio de Productos Farmacéuticos
N

Ecuador Importaciones

394,042,255

m 2005
m 2006
= 2007
m 2008
=m 2009
= 2010

Fuente: EXI — hnponaéi(;nes y Exp;)rtacionm Ecuador — Comercio Exterior
http://www.bce.fin.ec/)

1.2.1. Demanda Local

Por el lado de la demanda., en el afio 2009, el mercado farmacéutico en el Ecuador
comercializdé $792 millones en medicinas, de acuerdo a lo facturado de este monto el
sector privado adquirié 88%, lo cual corresponde al gasto directo de los hogares: medicinas

(64%), atencion médica (24,3%), y el sector publico 12%.


http://www.bce.fm.ec/

Demanda Local Mercado

Sector Publico

Atencion Medica

Medicinas

=
N

Farmacéutico

24.30%

64%

De manera comparativa en el siguiente grafico demostrativo podemos revisar el mercado

farmacéutico ecuatoriano en d6lares americanos y en unidades:

POPULAR

800,000,000

700,000,000

600,000,000

500,000,000

400,000,000

300,000,000

200,000,000

EN MILLONES DE DOLARES USD

100,000,000

0

Fuente: IMS HEALTH ECUADOR

TIPO DE MERCADO VALORES EN MILLONES DE DOLARES
2006 | 2007 g 2008 3 2009 2010
ETICO 455.021.7921 5155366591 593.515.2901 678.849.4481 740.416.579
82.715.842)  89.132.059) 975325601  113.181.452]

124.989.538

= ETICO
* POPULAR
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TIPO DE MERCADO EN UNIDADES
2006 § 2007 2008 | 2009 | 2010

ETICO 101.863.1701 111.966.2091 122.937.5541 134.542.7921 141.526.547

POPULAR 249188781 26.886.775! 27.778.662! 31.041.949! 33397289

160,000,000
140,000,000
120,000,000
100,000,000
80,000,000
60,000,000
40,000,000
20,000,000
0

7]
W
Q
<
g
2
]
2
W

2006 2007 2008 2009

Fuente: IMS HEALTH ECUADOR

El mercado farmacéutico ecuatoriano factur6 USD 691 millones en 2008, esto es un 14%
mas respecto del afio 2007, cuando vendié USD 605 millones. En 2006, la cifra se ubicé en
USD 538 millones, segun IMS, una firma con sede en EE.UU. que estudia y audita el

mercado farmacéutico a escala mundial.

Segun la direccion ejecutiva de la Asociacion de Laboratorios Farmacéuticos en Ecuador
(Alafar), el crecimiento del sector desde 2000 hasta 2008 fue de un 11% anual en

promedio. Destacan que la dolarizacion fue fundamental para este escenario, porque
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estabilizd la economia ecuatoriana.

Debido a la crisis econémica mundial, para el afio 2009 el crecimiento fue entre 5% y 8%.

Segtin la Industria Farmacéutica de Investigacion (IFI), los datos dejan ver que cada vez
mas personas acceden a medicinas en el Ecuador. La mejora de diagnosticos en clinicas y
hospitales, agrega, asi como la investigacion a escala mundial también impulsan a la

industria en el pais.

En el pais existe un total de 243 farmacéuticas, de las cuales 177 son extranjeras y
representan el 87% del mercado, la industria nacional representa solamente el 13% del

total.
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1.2.2 Entorno Legal

Las medicinas se comercializan en un mercado altamente regulado mediante el sistema de
fijacion de precios del Ministerio de Salud esto implica que para obtener la autorizacion
del precio de comercializacion del medicamento en el mercado local, las compaifiias deben
demostrar los costos de comercializacion del producto, incluyendo entre ellos los de
importacion. Los precios de los medicamentos genéricos y de marca estan regulados de tal
forma que cada participante de la cadena de comercializacion de medicamentos puede

tener un margen maximo de rentabilidad por dichos productos.

1.2.3 Estrategia del Negocio

Actualmente se percibe en el mercado farmacéutico ecuatoriano, como estrategias de las
grandes distribuidoras farmacéuticas el establecimiento de alianzas y la venta directa de
medicamentos a las pequefias e independientes boticas de barrios populares y periféricos,
que durante mucho tiempo dominaron el sector. Con ello se han estructurado y fortalecido
grandes cadenas de farmacias, fomentando su difusién a nivel nacional a través de los
establecimientos de franquicias. Cada vez estos grandes locales desplazan a las farmacias
populares, que no pueden ofrecer descuentos a sus clientes en vista de que no adquieren

grandes volumenes de medicamentos.

Tanto en Ecuador como a nivel mundial la demanda de productos farmacéuticos es

abastecida mayormente por los distribuidores que entregan productos a las cadenas de
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farmacias existentes, a farmacias individuales y centros de salud privados. En la gran
mayoria de paises los centros de salud publicos tienen sus propios mecanismos de

adquisiciones, y deben cumplir con regulaciones especiales.

PROCESO DE COMERCIALIZACION

\

DISTRIBUIDORA RCL:
LOGISTICA DE IMPORTACION Y
MERCADO-VENTAS Y
DISTRIBUCION

VENTAS:
FARMACIAS Y

‘7 -
El comportamiento de la demanda de las pequefias farmacias a los distribuidores
mayoristas dependen en gran medida de la demanda del consumidor final, esta ultima
muestra un comportamiento atipico porque en el caso de los medicamentos sujetos a
prescripcion, no pueden ser adquiridos sin una receta médica, ademas suelen percibir los
medicamentos proporcionados por las entidades que comprenden el sistema de salud

nacional, por lo cual estos pacientes suelen ser poco sensibles a las variaciones de precios.



14
1.2.5 Principales Competidores

VENTAS DISTRIBUIDORAS FARMACEUTICAS MAS IMPORTANTES EN EL ECUADOR

Distrib. Farm. Ecuatoriana Difare S.A. 285.36 259,51 10%
Quifatex S.A. 225,58 174,27 29%
Farcomed 219,22 222.46 -1%
Leterago del Ecuador 110,26 105,96 4%
Farmaenlance Cia. Ltda. 76.33 63.76 20%
Ecuafarmacias & Asociados S.A. 107,54 82,17 31%
Econofarm S.A. 159,16 142,13 12%

VENTAS DISTRIBUIDORAS FARMACEUTICAS MAS
IMPORTANTES EN EL ECUADOR

0% 2009
2872008

EN MILLONES DE DOLARES

Fuente: Revista Vistazo (Ranking Mayores Empresas del Ecuador)
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DISTRIBUIDORAS FARMACEUTICAS MAS IMPORTANTES DEL ECUADOR Y SU PARTICIPACION EN EL
MERCADO SEGUN VENTAS 2009
EN MILLONES DE DOLARES

PORCENTAJE

PARTICIPACION DE
DISTRIBUIDORAS VENTAS2009 MERCADO
Distrib. Farm. Ecuatoriana Difare S.A. 285,36 24%
Quifatex S.A. 225,58 19%
Farcomed 219,22 19%
Leterago del Ecuador 110,26 9%
Farmaenlance Cia. Ltda. 76,33 6%
Ecuafarmacias & Asociados S.A. 107,54 9%
Econofarm S.A. 159,16 13%

TOTAL VENTAS DISTRIBUIDORAS FARMACEUTICAS 1.183,45

DISTRIBUIDORAS FARMACEUTICAS MAS IMPORTANTES
DEL ECUADOR Y SU PARTICIPACION EN EL MERCADO
SEGUN VENTAS 2009

® Distrib. Farm. Ecuatoriana Difare S.A.
® Quifatex S.A.

W Farcomed

® Leterago del Ecuador

® Farmaenlance Cia. Ltda.
®m Ecuafarmacias & Asociados S.A.

®m Econofarm S.A.

Fuente: Revista Vistazo (Ranking Mayores Empresas del Ecuador)



1.2.6 Contribucion Fiscal del Sector Farmacéutico
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IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO PERIODO 2009 Y 2008 POR DISTRIBUIDORAS FARMACEUTICAS MAS
IMPORTANTES EN EL ECUADOR

EN DOLARES

VARIACION

DISTRIBUIDORA

PORCENTUAL

Distrib. Farm. Ecuatoriana Difare S.A. 1.896.477,21 1.406.128,79 35%
Quifatex S.A. 2.110.100,51 1.573.732,14 34%
Farcomed 2.705.674.07 4.098.337.80 -34%
Leterago del Ecuador 363.688,67 330.666,46 10%
Farmaenlance Cia. Lida. 573.255.26 319.457.46 79%
Ecuafarmacias & Asociados S.A. 601.498,96 240.714,17 150%
Econofarm S.A. 1.978.517,76 1.322.492,68 50%

TOTAL IMPUESTO A LA RENTA 2009 CAUSADO

1022921244

9.291.529,50

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO PERIODO 2009 Y 2008

) e

EN DOLARES

b 150%

DISTRIBUIDORAS FARMACUTICAS MAS IMPORTANTES DEL ECUADOR

Fuente: SERVICIO DE RENTAS INTERNAS ( Impuesto Causado) www.sri.gov.ec

UACION PORCENTUAL


http://www.sri.gov.ee

PRESION FISCAL - VARIACION PORCENTUAL
PERIODO 2009 CON 2008

Distribuidora 2009 2008 VARIACION

Distrib. Farm. Ecuatoriana Difare S.A. 0,66% 0,54% 22,6%
Quifatex S.A. 0,94% 0,90% 3,6%

Farcomed 1,23% 1,84% -33,0%
Leterago del Ecuador 0,33% 0,31% 5,7%

Farmaenlance Cia. Ltda. 0,75% 0,50% 50,0%
Ecuafarmacias & Asociados S.A. 0,56% 0,29% 91,3%
Econofarm S.A. 1,24% 0,93% 33,6%

TOTALES 5,32% 174,0%

PRESION FISCAL PERIODOS 2009 VERSUS 2008

0,31% 0,50%

-50,00%

2008 el \/ARIACION

Fuente: Servicio de Rentas Internas (Impuesto Causado) www.sri.gov.ec -
Revista Vistazo (Ranking Mayores Empresas del Ecuador)


http://www.sn.gov.ee
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CAPITULO 11

1.1 MARCO TRIBUTARIO DEL SECTOR FARMACEUTICO.

2.1 Factores tributarios que inciden en la generacion de la rentabilidad y la liquidez.

Los factores relevantes que consideran los inversionistas para colocar sus
capitales en un pais, determind que el factor tributario tiene especial importancia en la
toma de decisiones. Por su incidencia en el retorno de la inversion, el factor tributario
conjuntamente con otros factores, como el mercado existente, la situaciéon politico
econdmica, la seguridad juridica, el tratamiento a las inversiones y la infraestructura

disponible, determinaran qué pais ofrece las mejores condiciones de operacion.

Concepto de Rentabilidad y Liquidez.
RENTABILIDAD.-La rentabilidad no es otra cosa que "el resultado del proceso

productivo".

LIQUIDEZ.-La liquidez representa el efectivo lo que pueda convertirse en efectivo de

forma inmediata sin pérdida significativa de su valor.

Diferencia entre Rentabilidad y Liquidez.
La liquidez de un activo es contrapuesta a la rentabilidad que ofrece el mismo, de manera
que es probable que un activo muy liquido ofrezca una rentabilidad pequeiia.

http://es.wikipedia.org/wiki/Liguidez



http://es.wikipedia.org/wiki/Liquidez
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FACTOR 1.-Impuesto al Valor Agregado

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA) es un impuesto indirecto sobre el consumo,
es decir financiado por el consumidor final. Un impuesto indirecto es el impuesto que no es

percibido por el fisco directamente del tributario.

De acuerdo a lo que indica la Ley Organica de Régimen Tributario Interno, en el
“Art. 52.- Objeto del impuesto.- Se establece el Impuesto al Valor Agregado (IVA), que
grava al valor de la transferencia de dominio o a la importacion de bienes muebles de
naturaleza corporal, en todas sus etapas de comercializacion, asi como a los derechos de
autor, de propiedad industrial y derechos conexos; y al valor de los servicios prestados, en

la forma y en las condiciones que prevé esta Ley.”.

Determinacion del crédito tributario segiin la LORTI.

Art. 66, literal C

1.- La proporcion del IVA pagado en compras de bienes o servicios susceptibles de ser
utilizado mensualmente como crédito tributario se establecera relacionando las ventas
gravadas con tarifa 12%, mas las exportaciones, “mas las ventas de paquetes de turismo
receptivo, facturadas dentro o fuera del pais, brindados a personas naturales no residentes
en el Ecuador, mas las ventas directas de bienes y servicios gravados con tarifa cero por
ciento de IVA a exportadores, mas las ventas a las instituciones del Estado y empresas

publicas, con el total de las ventas.



20

2.-Si estos sujetos pasivos mantienen sistemas contables que permitan diferenciar,
inequivocamente, las adquisiciones de materias primas, insumos y servicios gravados con
tarifas doce por ciento (12%) empleados exclusivamente en la produccion,
comercializacion de bienes o en la prestacion de servicios gravados con tarifa doce por
ciento (12%); de las compras de bienes y de servicios gravados con tarifa doce por ciento
(12%) pero empleados en la produccién, comercializacion o prestacion de servicios
gravados con tarifa cero por ciento (0%), podran, para el primer caso, utilizar la totalidad

del IVA pagado para la determinacion del impuesto a pagar.

Debido a que los productos que comercializa el sector farmacéutico (medicinas) estan
gravados con tarifa 0% de IVA, y los productos de consumo gravan tarifal2%, tienen un

impacto directo en los resultados, la rentabilidad y la liquidez de la Compaiiia.

Por lo tanto para disminuir el impacto que representa este efecto es importante definir el
procedimiento a aplicar para determinar el crédito tributario de acuerdo a lo mencionado

en los parrafos anteriores

FACTOR 2-.-Retenciones en la Fuente

La retencion es la obligacion que tiene el comprador de bienes y servicios, de no entregar
el valor total de la compra al proveedor, sino de guardar o retener un porcentaje en
concepto de impuestos. Este valor debe ser entregado al Estado a nombre del

contribuyente, para quien esta retencion le significa un prepago o anticipo de impuestos.
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En la industria farmacéutica nos impacta directamente a la liquidez del negocio de
distribucion el tener como clientes subdistribuidores que atienden a un sector especifico
del pais a compaiiias relacionadas ya que el impacto directo en el flujo de caja siendo este
un negocio de bajo margen (rentabilidad) (liquidez) es el 1% de retencion en la fuente del

impuesto a la renta.

Pagos al Exterior.-

Art. 48 LORTI.- Retenciones en la fuente sobre pagos al exterior.- Quienes realicen pagos
o créditos en cuenta al exterior, que constituyan rentas gravadas por esta Ley,
directamente, mediante compensaciones o con la mediacion de entidades financieras u
otros intermediarios, actuaran como agentes de retencion en la fuente del impuesto

establecido en esta Ley.

Afecta la rentabilidad de la Compaiiia ya que con las normas vigentes la Importacion de
servicios debera gravar el 12% de Impuesto al Valor Agregado, mas el 25% de
Retenciones en las Fuentes del Impuesto a la Renta por remesa al exterior y el 2% de

Impuesto a la Salida de Divisas.
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FACTOR 3.-Anticipo de Impuesto a la Renta.

Para propoésitos de determinar el Anticipo adjuntamos la base de célculo e indicaremos
algunas opciones que nos permiten optimizar los rubros que sirven de base para tal efecto.

Formas de optimizar Activos es:

1. Cambiar el estatus de la cuentas por cobrar por cobrar comerciales- relacionadas en un

proceso de fusion por absorcion.

2. Optimizacion en la rotaciéon de inventarios el cual tiene un impacto directo para el
comprador en el total de activos y para el vendedor (compaiiias relacionadas), en sus

ingresos, costos e impuesto a la renta.

2.2 Factores que afectan al Patrimonio

Entre los factores q afectan al patrimonio tenemos:

2.2.1 Aplicacion de Normas Internacionales de Informaciéon Financiera.

Se promulga la aplicacion obligatoria de las NIIF en las sociedades a partir del 1 de enero

del 2009 por medio de la resolucion 06.Q.IC1.004 del 21 de Agosto del 2006, lo cual se

ratifica con la resolucion No. 08199 del 3 de julio del 2008, pero con la emision de la
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Resolucion No. 08.G.DSC' del 20 de noviembre del 2008 donde se extendi6 plazo para la

aplicacion de las NIIF del 1 de enero del 2010 al 1 de enero del 2012. (Ver Anexo No.1).

De acuerdo alo que indican las Normas Internacionales de Contabilidad, los
efectos productos de su aplicacion en las cuentas de activos cuando se adoptan por
primera vez dichas normas su contrapartida debe de registrarse en el Patrimonio de la

misma.

Estos impactos deben ser reflejados en la conciliacion del Patrimonio exigida por la NIFF

1 (Adopcion por primera vez).

2.2.2 Pago de Dividendos

Los dividendos o utilidades distribuidos a favor de personas naturales residentes en el
Ecuador constituyen ingresos gravados para quien los percibe, debiendo por tanto
efectuarse la correspondiente retencion en la fuente por parte de quien los distribuye.
Los porcentajes de retencion se aplicardan progresivamente de acuerdo a los siguientes

porcentajes, en cada rango, de la siguiente manera:

Fraccion Exceso Retencion Porcentaje de Retencion sobre la
basica hasta fraccion Fraccion Excedente
basica
- 100.000 0 1%
100.000 200.000 1.000 5%

200.000 En adelante 6.000 10%
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Cuando los dividendos o utilidades sean distribuidos a favor de sociedades domiciliadas en
paraisos fiscales o jurisdicciones de menor imposicion, debera efectuarse la
correspondiente retencién en la fuente de impuesto a la renta. El porcentaje de esta

retencion sera del 10%.

2.2.3 Costo de financiamiento por emision de Titulos o Valor.

Uno de los esquemas para obtener capital de Operaciones sin tener que recurrir al Sistema
Financiero lo constituyen esquemas como la emision de obligaciones, la titularizacion de

flujos futuros.

Normalmente este tipo de financiamiento se establece con una tasa de interés menor a la
tasa del mercado Corporativo. Para el inversionista es un esquema atractivo ya que este
tipo de operacidn es a largo plazo entre dos o tres afios, y los rendimientos no son sujetos

de Impuesto a la Renta, ni Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta.

2.2.4 Ingresos Exentos (Holding)

Los rendimientos obtenidos por personas naturales o sociedades por las inversiones en
titulos de valores en renta fija, de plazo de un afio o mas, que se negocien a través de las
bolsas de valores del pais. Esta exoneracion no serd aplicable en el caso en el que el
perceptor del ingreso sea deudor directa o indirectamente de la institucion en que mantenga

el deposito o inversion, o de cualquiera de sus vinculadas;



O]
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Art. 109 RLORTI.- Rendimientos financieros no sujetos a retencion.-

Tampoco seran objeto de retencion en la fuente los rendimientos por depdsitos a plazo fijo,
de un afio 0 mas, pagados por las instituciones financieras nacionales a personas naturales
y sociedades, excepto a instituciones del sistema financiero, asi como los rendimientos
obtenidos por personas naturales o sociedades por las inversiones en titulos valores en
renta fija, de plazo de un afio o més, que se negocien a través de las bolsas de valores del

pais.

SUPLEMENTO Registro Oficial No. 209 - Martes 8 de Junio de 2010
(Ver Anexo No.2).
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CAPITULO III

3. ASPECTOS IMPORTANTES DE LA PLANIFICACION TRIBUTARIA.

3.1 Introduccion

Las normas tributarias convierten al Estado en participe de los resultados de toda actividad
econdémica llevada a cabo por los sujetos pasivos, siendo las leyes tributarias las reglas por

las que se fijara la participacion del Estado en dichos resultados.

Las leyes tributarias cumplen ademas una finalidad de politica econémica, tratando de
orientar la actividad de los sujetos pasivos hacia fines socialmente deseables. Asi, se
incentiva unas actividades mediante reducciones a la vez que se desincentiva otras,
incrementando su gravamen. Esto implica que la carga tributaria soportada por una

empresa variara en funcion de las decisiones adoptadas.

Asi, al llevar a cabo un inversion, es posible elegir entre activos diversos (fondos de

inversion, salidas de divisas, etc.), con tratamiento tributario muy distinto.

Pues bien, dado que los impuestos tienen una influencia importante en nuestras vidas, se
hace necesario aprender a medir el efecto de los mismos, para tomar aquellas decisiones

que resulten mas adecuadas.

La planificaciéon tributaria pretende conocer a priori las consecuencias fiscales de las

decisiones individuales, para poder asi actuar de la forma mas adecuada. Aunque pagar



27
impuestos sea una obligacion ineludible, el sistema tributario permite ciertas opciones que

conviene conocer, saber cuantificar, y comparar.

En la continua busqueda de optimizacion de los recursos financieros, la planificacion
tributaria adquiere una importancia significativa como herramienta administrativa capaz
de producir beneficios econémicos. La planificacion tributaria comprende e incluye una
serie de labores que estan enfocadas a proyectar el comportamiento tributario de una
empresa en el ejercicio econémico, considerado de vital importancia por los empresarios
para la toma de decisiones para darle un destino a la empresa y no permitir que naufrague

a la deriva.

Con la finalidad de maximizar el beneficio del accionista de cada empresa, la planificacion

tributaria se realiza desde dos ambitos intimamente relacionados: el econémico y el social.

Desde el ambito econdémico de la planificacion se centra en las actividades de la empresa y

en la optimizacion del aprovechamiento de sus recursos generadores de ingresos.

El segundo ambito, el social, se podria decir que es el “gran angular” del primero ya que
significa considerar éste aspecto como maximizarlo o afadir el hecho de que el socio
reciba finalmente la mayor cantidad de dividendos con una adecuada planificacion
tributaria ya que generalmente los negocios se organizan para producir ganancia a sus
accionistas, al menor costo posible, es decir, incorpora al socio detrds de la vision
econdmica de las operaciones de la empresa. Para conseguir esto se debe tener en cuenta
que los tributos son parte de los costos de hacer negocios. El manejo incorrecto de los
mismos genera riegos asociados que pudieran representar altos costos y serias

consecuencias para el negocio. El manejo incorrecto de los tributos también puede
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generar pagos indebidos o en exceso, afectando negativamente los resultados y el flujo de
efectivo del negocio. La adecuada planificacion, permitird conocer de antemano los costos

tributarios a asumirse en el ejercicio econémico.

La planificacion tributaria requiere de un diagnostico de la situacién actual, tanto desde el
punto de vista juridico como del contable, para que a partir del mismo se puedan establecer
correctivos, v, a la vez, encontrar mecanismos legales para optimizar los costos tributarios.

La planificacion tributaria, también incluye un exhaustivo andlisis de los deberes formales

de los contribuyentes, que termina en una guia personalizada para cada empresa.

Cabe sefialar que la planeacién tributaria, depende del régimen tributario, del tipo de
sociedad, contingencias, etc., por lo que no existe una férmula Gnica para todas las
empresas y el disefio de la estrategia tributaria se basara en todo caso en las circunstancias
particulares y antecedentes de cada empresa, cuyo conocimiento profundo de ella y sus
operaciones es primordial. La planeacién fiscal no tiene limites en si. Para el desarrollo de
la planeacion fiscal, se requiere un conocimiento profundo de todas las leyes, reglamentos
y demas disposiciones reglamentarias de cardcter impositivo, leyes laborales, diversos
codigos, convenios tributarios con otros paises, etc. Asimismo se debe de contar con

fuentes de informacién como lo son las propias leyes y reglamentos de cada afio.

Podemos concluir que la planificacion tributaria esta ligada con la planificacion general de
la empresa, ya que la empresa es la fuente de riqueza y el medio para el desarrollo
econdémico y social, provee en su mayor parte al Estado con las recaudaciones de

impuestos.
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La planeacion de una empresa, segun la Enciclopedia Juridica Omega “Es la determinacion
sistematica previa de los fines productivos (productos o servicios), y los medios (métodos)
necesarios para obtener esos fines de la manera mas econémica, es decir con el méximo de

rendimiento. El planeamiento no es un fin, sino una herramienta de trabajo™.

Asi mismo podemos citar que la planeacion tributaria comprende dos campos de

conocimiento:

La ciencia econémica; y, el derecho.

La ciencia econémica, por cuanto la planificacion opera dentro del dmbito de las
actividades econémicas y sus resultados se efectian a través del andlisis econémico, de

manera que su concepcion esta ligada a tal materia.

En el campo juridico es de transcendental importancia, porque la empresa, en su
constitucién, puesta en marcha y hasta su liquidacion esta sometida a las normas legales, lo
cual requiere un amplio conocimiento de las mismas y de su interpretacion por parte de los

empresarios y sus asesores.

Fuentes:
Planificacion Fiscal: Just another Word Press.com Weblog (http:/planificacionfiscal. wordpress.com/)

BDO Panama (http://www.bdo.com.pa/Default.aspx?tabid=84)

Revista Juridica de la Academia del Derecho:

(http://www.google.com.ec/url?sa=t&source=web&cd=1 9&ved=0CDcQFjAIOQAo&url=http%3 A%2F%2Fwww.uson.mx
%2Fmedios_informativos%?2Frevista academia%2FREVISTAACADEMIAAGOSTO04.doc&rct=j&g=origen%20de%2

Oplaneacion%20fiscal&ei=OXiWTPb4NcX lgeswaan&usg:—AFQjCNFvgngMoJ6CnfonZn6Tm0Xi07KgQ&sigz=c
ZKs6ESSCcz JOGS4cO9%A)

Planificacion Fiscal (http:/ciberconta.unizar.es/LECCION/planfiscal/INICIO.HTML)

Planificacién Tributaria y Organizacion Empresarial de Armando Parra Escobar. (Legis)


Press.com
http://planificacionfiscal.wordpress.eom/
http://www.bdo.com.pa/Default.aspx?tabid=84
http://ciberconta.unizar.cs/LECCION/planfiscal/lNlClO.HTML
http://www.google.com.ec/url?sa=t&source=web&cd%25e2%2580%259419&ved%25e2%2580%2594OCDcQFiA10Ao&url-http%253A%25252lj%252Fww
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3.1.1 Aspectos Generales e Importancia de la Planificacion Tributaria

Planificar significa estudiar anticipadamente sus objetivos y acciones, y sustentar sus actos
no en corazonadas sino con algin método, plan o légica. Los planes establecen los

objetivos de la organizacion y definen los procedimientos adecuados para alcanzarlos.

Los planes son la guia para que:

1) La organizacion obtenga y aplique los recursos para lograr los objetivos;

2) Los miembros de la organizacién desempefien actividades y tomen decisiones
congruentes con los objetivos y procedimientos escogidos, ya que enfoca la

atencién de los empleados sobre los objetivos que generan resultados

3) Pueda controlarse el logro de los objetivos organizacionales.

4) Ayuda a fijar prioridades, permite concentrarse en las fortalezas de la
organizacién, ayuda a tratar los problemas de cambios en el entorno externo, entre

otros aspectos.
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3.2 Definiciones

4.2 Segun nuestro criterio la planificacion tributaria es:

Analisis de
alternativas fiscales

Seguimiento
y Control

-

Implementacion

Estrategia
Tributaria

Es aportar con elementos técnicos, basados en las politicas fiscales establecidas por las

administraciones tributarias, asi como en el conocimiento del negocio y su entorno: no solo

de alcances econdmicos sino estratégicos que en una comunion de ideas no se contraponga

con la estructura financiera de la organizacion sino que a esta estructura hacerla parte

integral de la planeacion, sin que afecte su crecimiento y desarrollo econdmico.

La planeacion fiscal no se reduce a optimizar la carga impositiva; sino que debe buscar

como obietivo un equilibrio entre quien asume el riesgo de la inversion y el Estado como

ente regulador de la politica fiscal.
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Segin El Rincon Tributario Planificacion Tributaria es:

“Habitualmente se suele definir la planificacion tributaria como aquella acciéon de un
contribuyente destinado a maximizar su utilidad después de los impuestos, empleando una

forma de organizacion societaria o de contrato que permita disminuir la carga tributaria.”

Fuente: El Rincon Tributario (http://elrincontributario.blogspot.com/2009/03/planificacion-
tributaria.html)

Segtin Armando Parra Escobar, planificacion tributaria es:

“La planeacion tributaria es anticiparse a repercusiones fiscales futuras de hechos
econdémicos o decisiones actuales, es crear soluciones innovadoras para el desarrollo de

actividades desde el punto de vista fiscal.

Con la planeacion tributaria se pretende buscar alternativas de ahorro en impuestos, en
términos generales pagar lo justo, es decir lo que se debe pagar, siempre y cuando este
actuando de acuerdo a las normas contables y fiscales vigentes. Ya que con los
permanentes cambios en la legislacion tributaria las personas ya sean naturales o juridicas
deben estar en constante bisqueda de estrategias inmediatas que le permitan reducir los

impactos en cuanto al impuesto.”

Fuente: Parra Escobar Armando: Planeacion Tributaria y Organizacion Empresarial
(http://cdigital.udem.edu.co/TESIS/CD-ROMS51712010/13.Capitulo8.pdf)



http://cdigital.udem.edu.co/TESlS/CD-ROM51712010/13.Capitulo8.pdf
http://elrincontributario.blogspot.com/2009/03/planificacion-tributaria.html
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3.3 Importancia de la Planificacion Tributaria

Tomando en cuenta que la carga tributaria actualmente tiende a incrementarse, es necesario

preparar un plan a efecto para tomar en cuenta dentro de los desembolsos.

La planeacion oportuna de los impuestos que esta afecta una empresa, permitira contar con
los fondos necesarios para hacer los pagos respectivos, ya que de acuerdo a la ley del
impuesto sobre la renta el pago del mismo es anticipada, realizando la liquidacién
definitiva al cierre del ejercicio correspondiente se realiza en el mes de Abril del afio

siguiente.

La planeacion fiscal persigue minimizar el impacto que los tributos tienen en los costos de
produccion y de administracion y prever su incidencia en los flujos de caja, ya que el
manejo incorrecto de los tributos también puede degenerar en pagos indebidos o en exceso,

afectando negativamente los resultados y el flujo de efectivo del negocio.

La importancia de la planeacion fiscal se puede considerar que esta en el mismo nivel de
los diferentes estudios de pre factibilidad y factibilidad, puesto que en la época actual no se
puede pasar por alto la repercusion que el factor tributario tiene en los costos de

produccion y la administracion y su incidencia en el desarrollo de un proyecto empresarial.

Generalmente los negocios se organizan para producir ganancia a sus accionistas, al menor
costo posible. Los tributos son parte de los costos de hacer negocios. El manejo incorrecto
de los mismos genera riegos asociados que pudieran representar altos costos y serias

consecuencias para el negocio.
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La Planificacién Tributaria, es parte relevante de las responsabilidades de quienes realizan

y administran negocios.

3.4. Objetivo de la Planificacién tributaria.

Uno de los objetivos inherentes y primordiales de la planeacion fiscal lo constituye el
cumplimiento de las obligaciones tributarias, pues si la empresa sujeta a tributacion prevé
adecuadamente las cargas tributarias y de otra naturaleza que afectardn sus operaciones
podré calendarizar el pago oportuno de las mismas en las fechas més convenientes dentro
de los términos fijados por las leyes, ademas podra estimar su incidencia dentro de sus
costos de operacion y fijar el egreso pertinente en sus flujos de caja para situar las sumas

requeridas en las fechas sefialadas.

La planeacién fiscal tributaria hard posible el cumplimiento de la totalidad de las
obligaciones tributarias que afectan las operaciones de cada empresa en particular.

Uno de los objetivos mds importantes de la planeacién fiscal es sin lugar a dudas la
racionalizaci6n de los tributos, interpretando la misma como la contribucién minima que le

sera permitida a la empresa de acuerdo con las leyes tributarias vigentes en el pais.

La planificacion tributaria tiene por objetivo principal fijar razonablemente el nivel de
tributacién de una sociedad, dentro del marco de la legalidad, logrando las metas que se
establezcan segun la actividad desarrollada. Estas metas deben tener en cuenta los hechos y

bases gravables en cada uno de los impuestos del pais y los efectos de los pseudoimpuestos
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(anticipos y retenciones renta) sin olvidar observar los efectos politicos, ya que la forma

como operan éstos inciden en los resultados de cada sociedad.

En cuanto a los objetivos generales que posee la planificacion tributaria, podemos decir

que son: la precision de la relevancia y las caracteristicas fundamentales que corresponden
al sistema de control fiscal del pais en donde se encuentra instalada la empresa, como
también, destacar los objetivos y perspectivas que posee el analisis correspondiente sobre
todas las posibles circunstancias fiscales. Por otra parte, la planificacion fiscal tiene por
objetivo la determinacion de los principales mecanismos que se emplean para la creacion

de las normas fiscales vigentes.

A su vez se dedica a analizar las caracteristicas principales sobre la politica fiscal que se
emplea en dicho territorio, conocer los principales instrumentos y efectos tanto en la

administracion centralizada como en la administracion descentralizada de una empresa.

Fuente: Gestion y Administracion
( http://www.gestionyadministracion.com/planificacion/planificacion-fiscal.html)



http://www.gestionyadministracion.com/planificacion/planificacion-fiscal.htm
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3.5 Factores que Hacen Necesaria la Planificacion Tributaria

Aplicacion de precios de transferencia en
Permanentes cambios en la las transacciones con compaiiias
legislacion tributaria vinculadas del exterior

@ @

Presion a la gerencia de las
empresas para el mejoramiento
de los resultados Reducir costos y mejorar la rentabilidad

Los permanentes cambios en la legislacion tributaria.- Se refiere a cambios legislativos
para la contribucién al sostenimiento del Estado, es decir obtener recursos para que el
Estado pueda cumplir con sus fines constitucionales y los derivados del pacto social a
través de los impuestos, o como un gasto de la empresa, necesario para que pueda

desarrollar su objeto social y operar dentro de la sociedad.

Presién a la gerencia de las empresas para el mejoramiento de los resultados.- Aqui se
define el desarrollo de las actividades de las empresas que lleva a definir los aspectos
tributarios que implica y poner atencion especial a los recursos humanos, lo que implica la
elaboracion de un plan tributario laboral para la remuneracién de los trabajadores, para

beneficio mutuo de la empresa y sus empleados.

Aplicaciéon de precios de transferencia en las transacciones con compaiiias vinculadas del
exterior.- Las consecuencias de no hacer el estudio adecuado es la determinacion de un

incremento en la base imponible y por tanto un mayor impuesto a la renta causado.
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Reducir costos y mejorar la rentabilidad.- Se refiere a los ingresos que obtiene la empresa
o los ingresos esperados requieren una evaluacion minuciosa para poder proyectar
razonablemente un presupuesto atado una evaluacion de costos directos imputables a tales

ingresos, pues el fin social es obtener utilidades.

La evaluacién de los gastos debe incluir el analisis integral de la relacién costo-beneficio,

pues si el gasto no genera efectos favorables en la renta, no tiene justificacion econémica.

3-6 Fases de la Planificacién Tributaria
1. Conocimiento del negocio:
» -Caracteristicas de la compaiiia
-Composicion del capital (nacional o extranjero)
-Objeto social
-Riesgos estratégicos del negocio
« -Regulaciones especiales (rentas exentas por Leyes especiales, tales como: Ley
de Zonas Francas, Incentivos Tributarios, etc.)
-Informacién financiera actual y presupuestada
-Planes de inversion — nuevos productos o servicios
-Transacciones con partes vinculadas economicos (bienes - servicios)

2) Estudio de la situacién impositiva de afios sujetos a revision:

-Revision de las declaraciones tributarias para determinar riesgos o contingencias

tributarios.
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-Revision de procedimientos y controles en impuestos para identificar riesgos de
sanciones 0 mayores impuestos.
-Utilizacién o disposicion de créditos tributarios en las nuevas declaraciones
tributarias.
-Identificacion de puntos criticos. Observar situaciones repetitivas de un afio a otro
y que no han sido subsanadas.

-Revision de areas que tengan que ver con el proceso tributario.

3) La Estructura Tributaria y la Planificacion.

CLASES DE
IMPUESTOS )
y DESARROLLO y = e {  BASESYTARIFAS |
ECONOMICO . T 4
., RS g ! e
-h»...._:m m‘.,aﬂ' [ BTN o
| —
EFECTOSEN : _ ESTRUCTURA \ >/ NIVELIMPOSITVO |
{ INVERSION Je— \ TRIBUTARIA ) p
& PRIVADA 4 gl L e
5 . 4 L L. g
"'""an..‘,_m__"_::_ m_..m"l y Q"‘-.-.,...___ o .“_M'ﬁl e
[
|
\ A ————
3 ¥
N DIFERENCIAS PAISES
FORMACIONDE /! [ RELACIONGASTOSE Mgg&zms 7/
e o . INGRESOS PUBLICOS ¢ L "
T e o L ——
g RSy

Fuente: Parra Escobar Armando: Planeacién Tributaria y Organizacién Empresarial

En un régimen democrético, hay conformidad y consentimiento general sobre los
principios de imposicion o postulados que se deben tener en cuenta al expedir las leyes

tributarias de un pais, tales como la justicia y la generalidad.
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Los principios de generalidad y de justicia vienen desde Adam Smith perfeccionandose y
ajustandose a los distintos paises de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de cada

pais.

Entre los postulados o principios claves esta el promover la capitalizacion, absteniéndose
de crear normas que provoquen la disminucion o impidan el crecimiento del patrimonio
por la simple razén “los impuestos provienen de la renta del contribuyente” y si éstos

disminuyen, la renta también lo hara y por ende los impuestos.

Analizando las rentas de trabajo es la consecuencia de la economia en que se conjugan el
capital y el trabajo, (proceso econémico) , como resultado de esta conjugacion tenemos la
remuneracion laboral que implica ingresos susceptibles de gravar con impuestos, pero si no

hay suficiente capital, no puede funcionar el proceso econémico.

En el campo econémico el capital es uno de los factores que se combinan con el trabajo
para el logro de la produccién. De ahi la suma necesidad para obtener o lograr el

desarrollo.

Una ventaja de la formacion de capital propio para un pais es la posibilidad de adelantar
con paso firme en industrias que creen bienes de capital, ya que con ello permitira una

independencia econémica y lo sitiia en el despegue al desarrollo econémico y social.

Existe la controversia si la inversion debe hacerla preferentemente el sector privado o el
publico, y sobre ello hay el asentimiento en que es mejor que la inversion la realice el
sector privado por su eficiencia y productividad que difiere con las fallas del sector

publico.
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Es de vital importancia en toda legislacion tributaria fortalezca la capitalizacién como
medio fiscal para poder seguir recibiendo tributos, pues el impuesto de la renta debe ser

pagado con el producto de las rentas pero sin afectar al patrimonio.

La legislacion debe ser un elemento de impulso para el desarrollo econémico y social por

medio de los llamados incentivos tributarios.

Los paises desarrollados, gozan de un alto nivel de capitalizacién no es necesario mantener

tales incentivos, mientras que en los paises en vias de desarrollo es inevitable.

Si una colectividad no ha alcanzado los niveles de capitalizacion que se requieren para
tener una posicion econémica acorde con el grado de desarrollo esperado, debe adoptar

medidas para lograrlo entre ellas podemos citar los incentivos tributarios.

Se puede indicar que la politica fiscal ha sido negativa en materia de capitalizacion por la

forma como se lo ha manejado dentro de la estructura tributaria.

Tratemos sobre una de las causas que puede llegar a una crisis fiscal en el pais es el exceso
de gasto publico y el posible debilitamiento de la economia privada causado por las clases
de impuestos como por ejemplo el impuesto a la renta (calculo del anticipo donde se
considera el un porcentaje del 0.20% y 0.40% del patrimonio y del activo) y retenciones

afectando la liquidez de la empresa en un momento determinado.

Para ello es necesario el manejo de una adecuada estructura tributaria con el enfoque
integral al andlisis de la Ley Orgénica de Régimen Tributario Interno por parte de los

legisladores ya que no solo deben tener en cuenta el aspecto solamente fiscal de los
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ingresos y a la vez coordinar medidas para impulsar la economia del pais para lograr un
desarrollo econdémico considerando que las empresas requieren hacer frente a la

competencia nacional e internacional con mejoras sustanciales en la productividad.

Para lograr una autentica organizacion empresarial se necesita una verdadera planeacion
tributaria, la cual debe cumplir los requisitos y lineamientos como es el sistema tributario,
bases para una solucion integral y reformas para el sistema ideal (tributario), esto obliga a
tener un conocimiento profundo de todo el régimen tributario para entender realmente su

alcance y significado.

Fuente: Libro “Planeacion Tributaria y Organizacional” de Armando Parra Escobar.

4) Estrategias en la Planificaciéon Tributaria

Teniendo en cuenta lo antes expuesto, se plantean algunas estrategias de Planificacion
Tributaria:

-Fusionar compaiiias relacionadas

Uso adecuado del crédito tributario del IVA

Optimizacion de Activos-Bases de anticipo y renta

-Importacién materias primas con ventaja arancelarias- Manejo ISD
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-Amortizar correcta y eficientemente las pérdidas tributarias.

-Reclamar administrativamente los pagos en exceso o pago indebido.

-Aplicar las deducciones especiales por depreciaciones en compras de activos
usados.

-Poner en practica los contenidos de los Convenios Internacionales para evitar la
Doble Tributacion.

-Contratar personas discapacitadas segun la Ley de Discapacidades que permitan
simultaneamente beneficiarse de deducciones especiales en la conciliacion
tributaria.

-Legalizar la baja de inventarios obsoletos que permiten la deducibilidad tributaria.
-Identificar contablemente los gastos vinculados con rentas exentas con la finalidad
de evitar la no deducibilidad estimada.

-Cumplir las obligaciones para con el IESS en materia de aportes sobre la totalidad
de las remuneraciones aportables y asi minimizar riesgos tributarios.

-Contratar polizas de seguros que permitan la cobertura de activos y bienes de la
empresa y evitar pérdidas financieras para el contribuyente y minimizar posibles
riesgos tributarios.

-Sustentar las provisiones de desahucio y jubilacion patronal con estudios
actuariales con el fin de cumplir con disposiciones del Codigo del Trabajo y de la
-Ley de Régimen Tributario Interno y su Reglamento de aplicacion.

-Sustentar con comprobantes de venta todos los costos, gastos y adquisicion de

activos corrientes y no corrientes para evitar gastos no deducibles en la conciliacion

tributaria.
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-Registrar en el Banco Central del Ecuador los créditos externos para permitir la
deducibilidad de los costos financieros.
-Legalizar ante las autoridades del trabajo los formularios por pago de utilidades,
décimo tercero y décimo cuarto sueldos, con la finalidad de evitar multas que se

constituyen en gastos no deducibles .
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CAPITULO IV

4 ESTRATEGIAS TRIBUTARIAS

Antecedentes de la Compaiiia RCL y su Estructura Comercial y de Proveedor

para propositos de desarrollar los casos pricticos.

La compafiia RCL, es un distribuidor importante de productos farmacéuticos y de aseo
que expende productos (gravados con tarifa 12% y 0% de 1.V.A.) Es Contribuyente
Especial y cuenta con autorizacion de Auto impresion de Comprobantes de Ventas, para lo

cual cuenta con una red de comercializacion, cadena de farmacias y subdistribuidores.

Para cubrir el mercado nacional, cuenta con Subdistribuidores en diferentes provincias del

pais, en la cual mantiene participacion accionaria igual o superior al 50%.

En Guayaquil, mantiene un Subdistribuidor denominado Guayas, para cubrir cierta parte
del mercado local, que por un tema estratégico estd dejando de operar y estd siendo
absorbida en un proceso de Fusién que se ha concluido dentro del ejercicio econémico en
curso, mediante la Inscripcion de la Escritura de fusion en el Registro Mercantil. La cartera

de clientes sera atendida directamente por RCL S.A.

La participacion accionaria de RCL estd compuesta por un 95% de Persona Natural
(ecuatoriano) domiciliado en el Ecuador, asi como un 5% de una sociedad local. El
accionista mayoritario, productos de las nuevas reformas que impactan a los dividendos ha

solicitado se analice un esquema que mitigue estos impactos asi como la sucesion familiar.
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RCL se encuentra en un proceso de expansion cuyo objetivo es introducir ciertos productos
en mercados de Costa Rica, Panama y por ende en un proceso de busqueda de Capital de
operacién sea por la via los financiamientos bancarios o terceros o ambas.
En este proceso de expansion y teniendo como objetivo la internacionalizacién se hace
necesario una evaluacion para estructurar un centro logistico de distribucién que permita

abastecer a los mercados ya existentes y los que se incluirén en el proceso.

RCL mantiene acuerdos comerciales por expirar con proveedores del exterior, que sobre el
nivel de compras generan réditos (bonificaciones y/o Rebeates). Varios proveedores del
exterior han puesto como condicion para renovar los acuerdos comerciales que no desean
asumir el 2% Impuesto a la Salida de Divisas y requieren una mayor cobertura y
posicionamiento en el mercado ecuatoriano, lo cual cambian las condiciones para obtener

en los beneficios (Rebeates).

RCL cuenta con una Compaiiia del grupo como Representaciones Emirar que mantiene
convenios de representacion de productos de Proveedores del exterior principalmente de
Espafia, Canad4 y de Paises denominados como Paraisos Fiscales. Dichos convenios
expiran al cierre del ejercicio en curso y existe la posibilidad de renovarlo previo

cumplimiento de objetivos comerciales.

Representaciones Emirar vende toda su mercaderia importada a RCL, sin embargo dejara
de operar el proximo afio por tener una estructura de némina sustancialmente alta y costos
operativos significativos que ha impedido tener resultados positivos los 2 ultimos afios y

no ha permitido recuperar la onerosa inversién en Promocion y Publicidad.
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Cuenta también con compaiiia de representaciones de productos de marcas locales que
también vende el 100% de sus productos maquilados a RCL. RCL mantiene un exceso de
stock de inventario que requiere regularizar para optimizacion de costos financieros

inherentes.
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4.1Determinacion del método del uso correcto del Crédito Tributario del Impuesto al

Valor Agregado (IVA)

Compaiifa "RCL"
Determinacion del método del Crédito Tributario del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Compras aiio 2009

COMPRAS INVENTARIO

[ARIFA 0% TARIFA 12% FARIFA 0%  TARIFA 12%

COMPRAS BIENES v SERVICIOS

IVA

ENERO 16.974.725.41 2.852.500,08 342.300,01 0,00 393.099,02 47.171,88
FEBRERO 15.547.100,70 2.515.066,96 301.808,04 0,00 374.112,94 44.893,55
MARZO 21.403.309.47 327475583 392.970,70 0,00 1.083.628,34 130.035.40
ABRIL 18.879.345,25 2.704.260,33 32451124 0,00 516.12141 61.934,57
MAYO 20.343.432,56 2.915.83542 349.900,25 0,00 558.658.81 67.039,06
JUNIO 20.542.579,57 2.950.286,92 354.034,43 0,00 504.015.24 60.481,83
JULIO 18.970.651,41 3.156.202,92 378.744,35 0,00 570.952,52 68.514,30
AGOSTO 19.605.365,76 3.036.608,78 364.393,05 0,00 465.963 48 55.915,62
SEPTIEMBRE 19.986.923,62 3.029.325,21 363.519,03 0,00 493.632,57 §9.23591
OCTUBRE 19.139.270,42 2.937.204,72 352464,57 0,00 551.131,59 66.135.79
NOVIEMBRE 19.139.270,42 2.937.204,72 352.464,57 0,00 551.131,59 66.135,79
DICIEMBRE 19.139.270,42 2.937.204,72 352.464,57 0,00 551.131,59 66.135,79
Total 229.671.245,00 3524645660  4.229.57479 0,00 6.613.579,11 793.629.49 (1).

(1).= ELTVA por la compra de otros bienes y servicios que no sustenta crédito tributario.

Ventas aiio 2009

VENTAS INVENTARIO OTRAS VENTAS

TARIFA 0% TARIFA 12%

411.578,92

ENERO 19.865.972,30 342982432

FEBRERO 19.153.187,08 3.098.646,43 371.837,57 0,00 0,00 0,00
MARZO 21.582.310,97 3.545.528,50 42546342 0,00 0,00 0,00
ABRIL 19.866.058,21 3.395.206,10 407.424,73 0,00 0,00 0,00
MAYO 21.640.016,95 3.571.112.92 428.533,55 0,00 0,00 0,00
JUNIO 21.532.944.79 3.718.337.30 446.200,48 0,00 0,00 0,00
JULIO 22.020.433,62 3.948.332,75 473.799,93 0,00 0,00 0,00
AGOSTO 20.017.851,71 3.543.288,31 425.194,60 0,00 0,00 0,00
SEPTIEMBRE 20.555.074,24 3.550.587,70 426.070,52 0,00 0,00 0,00
OCTUBRE 20.692.649.99 3.533.429.37 424.011,52 0,00 0,00 0,00
NOVIEMBRE 20.692.649.99 3.533.42937 424.011,52 0,00 0,00 0,00
DICIEMBRE 20.692.649.99 3.533.42937 424.011,52 0,00 0,00 0,00
Total 248.311.799,83 42401.15244  5.088.13829 0,00 0,00 0,00
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IMPACTO POR DEFINICION DE ESQUEMA DE USO CREDITO TRIBUTARIO EN INVENTARIO

Compras en general Proporcionalidad
Total de Ventas 290,712,952.27
Total de Ventas con tarifa 12% 42,401,152.44
% Participacion Vtas. con tarifa 12% / Total Vtas. 0.1459
IVA compras de Inventarios+bienes / Servicios 5.023,204.28
La Proporcion se convierte en Crédito Tributario ( menos flujo en pago) 732,645.89
Diferencia que se carga al gasto 4,290,558.39

Impactos al Negocio
1.-(-) Flujo de Caja Operativo 4,290,558.39
2.-(+) Base calculo Anticipo 1. Renta -~ > [VA cargado a Gasto 8,581.12
3.- (-) pago del 36.25% Part. Trab. E L. Rta. ( mayor cargo a gasto) 1,555,327.42
4.- (+) Costo Financiero en la necesidad de Flujo Caja (neto entre Menor flujo IVA vs

. 246,170.79

menor L. Renta a tasa Corporativa del 9% anual)
5.+ Mayor) Base calculo Anticipo . Renta --- > Gasto Financiero 492.34

Sistema Contable

Efecto IVA En Compra de Inventarios

IVA Cobrado en Ventas 5,088,138.29

IVA Pagado en Compras -4,229,574.79
Comparativo Impacto Resultados por Esquema de IVA

Neto, a Pagar por en este proceso 858.563.50

IVA que se carga al gasto en sistema Proporcionalidad 4,290,558.39

Impacto final en Flujo por Definicion de esquema 3,431,994.89
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COMPANIA RCLSA.

NCILIACION TRIB A DEL IMPUESTO A LA RENTA
Afio fiscal 2XXX
(En US Dolares)

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA
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Casillero del .
Descripcion Formulario 101 RCL - Antes Fusion RCL Fusionada
CALCULO DE LA PARTICIPACION S
UTILIDAD (PERDIDA) CONTABLE ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA Y PARTICIPACION 8.040.829,30 8.040.829.30
LABORAL 801
Mas/Menos otras partidas conciliatorias para participacion laboral (d)
UTILIDAD (PERDIDA) CONTABLE BASE DE CALCULO DEL 15% DE PARTICIPACION
LABORAL 8.040.829,30 8.040.829,3(
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 1.206.124,40 1.206.124 4(
CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO
UTILIDAD (PERDIDA) CONTABLE ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA Y PARTICIPACION
LABORAL 801 8.040.829,30 8.040.829,3(
Menos:
15% Participacion a trabajadores 811 1.206.124,40 1.206.124,4(
100% Dividendos Percibidos en Efectivo Exentos Art 15 RLORT] 812 65.045,76 65.045,7¢
100% Otras Rentas Exentas y no Gravadas Utilidad en vTa. Acciones 813 64.056,00 64.056,00
Amortiz. Pérdidas tributarias (Art. 11 LRTI) 818 0,00 1.902.272,51
Otras deduccciones (d) ( Leyes Especiales)
Participacion especial de utilidades a administradores (Art. 99 del Codigo de Trabajo)
Mas:
Gastos no deducibles en el pais 814 883.818,63 883.818,6:
Gastos no deducibles en el extranjero 815
Gastos | idos para G Ingr Exentos (Art. 43 Reglamento) 816 303,00 303,00
15% Participacion a trabajadores (Dividendos Percibidos) 817 9.756,86 9.756,8¢
15% Participacion a trabajadores (Otras Rentas Exentas) 9.608,40 9.608,4(
UTILIDAD (PERDIDA) GRAVABLE 829 7.609.090,04 5.706.817,53
BASE IMPONIBLE PARA EL IMPUESTO A LA RENTA TARIFA 25% (Arts. 37 y 38 del RLRTI) 7.609.090,04 5.706.817,5
BASE IMPONIBLE PARA EL IMPUESTO A LA RENTA TARIFA 15% (Arts. 37 y 38 del RLRTI) 0,00 0,00
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 1.902.272,51 1.426.704,3¢
AL L IM A NTA A PAGAR (A FAVOR D INTRIBUYENT!
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 849 1.902.272,51 1.426.704, 3¢
Menos:
Anticipos de Impuesto a la Renta Cia. Rep. Emirar que dejara de operar 851 0,00 15.710,61
Retenciones en la fuente del afio 852 2.390.356,00 2.390.356,00
Saldo Ret. Fte. Cias Absorbidas en Fusién 42.429,9¢
Compensacion pago indebido (notas de crédito o autocompensacion) (Art. 327 CT) 0,00 0,00
Remanente de anticipos no utilizados de ejercicios anteriores 0,00 0,00
Impuesto a la Renta pagado en el exterior (Art. 48 LRTI) 0,00 0,00
SALDO IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR 817 0,00 0,00
"SALDO A FAVOR CONTRIBUYENTE 818 -488.083,49 1.021.792,19
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4.2.3 Esquema de Dividendos pagados a Personas Naturales

CALCULO RETENCIONES DIVIDENDOS

Monto de dividendos
TABLA DIVIDENDOS Recibidos Base
2.969.183,20 3.958.910,93
% impto. Frac. | Impto. Renta(Fraccion)-
Fraccion Basica |Exceso- Hasta| Impto. Frac.-Basica Exce. Basica y Exce.
12 12
0 100.000 0 1% -
100.000 200.000 1.000 5% -
200.000 En adelante 6.000 10% 381.891,19
Impuesto a la Renta Causado Base 1. Causado
Impuesto Renta Causado incluido Dividendos 4.007.861,93 1.388.741,53
Impuesto Renta Causado sin incluir Dividendos 48.951,00 6.279,40
Impuesto Renta Causado por los dividendos Distribuidos|  3.958.910,93 1.382.462,13
Impuesto Final Limites
Impuesto a la Renta pagado por la sociedad(informado
por la sociedad) que distribuyo6 dividendos(25%) 989.727,73
I. Renta Causado por dividendos dentro de la Renta
|Global 1.382.462,13

[Crédito Tributario por dividendos ( EI menor) | [ 989.727,73 |




DETERMINACION IMPUESTO A LA RENTA PERSONA NATURAL COMPARATIVO

Proyectado
- Ingreso 31.12.2010
Mensual Incluido Proyectado 31.12.2010
Dividendos solo Renta
Sueldo Fijo 4.500,00 54.000,00 54.000,00
Variable - 0,00 0,00
Comision - 0,00 0,00
Sbretiempo - 0,00 0,00
Incentivos 0,00 0,00
I. Rta. Asumido por el Empleador ( no base iess) - 0,00 0,00
13er. Sueldo - 0,00 0,00
14to. Sueldo - 0,00 0,00
Facturacion Serv. Profesionales 0,00 0,00
Total Ingreso Tributable 4.500,00 54.000,00 54.000,00
(-)9,35% IESS - 42075 5.049,00 5.049,00
Ingresos Gravados en Dependencia 48.951,00 48.951,00
Ingreso por dividendos Distribuidos 3.958.910.93
Facturacién Serv. Profesionales 0,00 0,00
(-) Gastos asociados en facturacion 0,00
Total Ingresos Gravados 4.007.861,93 48.951,00
% Tope
() Gtos Personales (50% o 1.3) Maximo -11.583,00 - -
Ingreso Tributabl 4.007.861,93] 48.951,00
Impuesto Causado 1.388.741,53 6.279,40
(-) Cr. Tribut. Ret. Fte. En dependencia 6.279,40
(-) Crédito Trib. 25% L Rta.x Dividendos Pagado por la sociedad que
lo Distribuyé (el menor) 989.727,73
(-) Crédito Tributario por Ret. Fte. Dividendos Pagados 381.891,19
(-) Ret. Fte. Por facturacién Honorarios 10% 0,00
TABLA 2010 Incluido  Fact. Independ.
Impto. | % impto. Impto. Impto.
Fraccion| Exceso- [ Frac.- Frac. |Renta(Fraccion)] Renta(Fraccion)-
Basica | Hasta | Bésica | Exce. | BésicayExce. | Bésicay Exce.
12 12
0 8910 0 0% 3 )
8910 11.350 0 5% , ]
11.350  14.190 122 10% 3 5
14.190  17.030 406 12% . y
17.030  34.060 747 15% ; :
34060 51.080  3.301 20% . 6.279.4
51.080 68.110  8.705 25% ) )
68.110  90.810  10.963 30% 4 ;
90.810 17.773 35%  1.388.741,53 )
Total impuesto a pagar 1.388.741,53 6.279,4

60
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Dividendos a 3.125.456.00
Detalle Distribuir TR
% Particip. PN o5 part.Sociedad Local
95% 5%
2.969.183,20 156.272,80

Ret. Fte- por Dividendos -- >Flujo 381.891,19
Impuesto a pagar, neto de Crédito Tribut. por

Retenciones— > Flujo 10.843,20

Total Flujo a Desembolsar 392.734,39 -




4.2.4 Venta de Acciones-Creaciéon de Holding

VENTAS ACCIONES A PERSONA NATURAL - IMPACTO FLUJO POR PAGO DIVIDENDOS

HOLDING
ESTRATEGIA
1.-Optimizar Imp de Flujo por R iones e Imp sobre Dividendos a Accionista PN ]
Objetivo T =,
- . 2.1.-Generar - | por rend! Largo Plazo( Exentos) |
2- los Valores- T
Taversite oa Titilow Valirts- |5 v Pl do Expmotitis] ionalizacion de RCL-Distribuci |
Crear Holding Local

1.-Transferir pagt Accionario de PN a Holding -RCL

: Principal 50%

Propuesta Holding Local - 95% Paquete 2 .- Sucesion - HI:;:: 15 %:

Aviioriaii 3

RN, Familiar - Hijo2 15%

Hijo3 15%
[ ESQUEMA ]
[Accionista de RCL. (PN) Vende Acciones 1 Holding RCL 95% |

No se genera [VA por esta Venta Art. 54 LORTI
Precio de venta Acciones = VPP — > RCL -
14,558,277 Genera Pasivo por Com;;z i/(\,:cmmsla vs lnversion en
Fusionada
Valor Patrimonial Proporcional
|
[ No Incrementa Patrimnio— Declaraicon Patrimonial |
Distribucion Resultados Ejercicic 2,969,183.20
Saldo de Inversién -—--> 11,589,093.66 Aumento de Caja

Uso de Fondos:

1.- Abono de Pasivo ExAccionista RCL

2.-Inversion Titulo valor para apuntalar Internacionalizacion
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4.2.5 Estructura de Centro Logistico de Distribucién y Venta para Latinoamérica por
Internacionalizacién del GRUPO RCL

Objetivos y Ventajas de estructura Corporativa de Centro Logistico-Internacionalizacion

A.-Objetivos.-
® 1.-Optimizar la Logistica de Distribucién y Venta por Internacionalizacion-
Grupo RCL - Basado en:

® 1.1.- Situacion Geografica Panama

1.2.- Estabilidad Politica y Economica

1.3.-Control de cambios monetarios o divisas.

1.4.-Incentivos y oportunidades para la inversion.
® [.5.-Sistema fiscal.

2.-Mejorar y Transferir los Acuerdos Comerciales vigentes (por concluir) con

Proveedores del Exterior y Transferencia de Beneficios.

B.-Ventajas.- Unas buenas bases de conformacion organizacional son fundamentales
para el éxito de cualquier empresa. Razon por la cual consideramos que las LLC
( Limites Liability Company) tiene un paso mas que S.A. C.A. etc.

1.-Las LLC, ofrecen mayor respaldo legal, no son doblemente gravadas.

2.-Los patrimonios de los socios no estan comprometidos (proteccion de
acreedores).

3.-Cualquier ingreso o dividendo que provenga de una fuente extranjera, pagado a

los socios, no incurrird en impuestos en territorio panamefio.
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PANAMA COMO CENTRO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS
INTERNACIONALES, EN CONTRAPOSICION A LOS PARAISOS
TRIBUTARIOS

Antecedentes Historicos

La Republica de Panama, siempre ha sido reconocida como una importante plaza
financiera desde la cual se prestan un numero plural de servicios internacionales para la
estructuracion y ejecucion de transacciones extraterritoriales, no necesariamente por las

ventajas fiscales y tributarias que ofrece.

De hecho, Panama fue el primer centro financiero internacional que surgié en
Latinoamérica, sin que su origen fuera producto de una planificaciéon estructurada o
preconcebida, como ha ocurrido en la mayoria de las jurisdicciones offshore, muchas de
ellas con menos de una década de existencia. La génesis de Panama como centro
financiero se debe a la conjuncion de una serie de factores dentro de los que se encuentran
los que ya hemos mencionado que, por azar y el solo transcurso del tiempo, se conjugaron,
dando forma al centro internacional que tenemos hoy en dia en Panamd, debiendo
reconocer, no obstante, que el aspecto fiscal ha jugado un papel determinante en este

desarrollo.

1.1.- Situacién Geogrifica Panama.-Panama se encuentra en el corazén de América, por
lo que su ubicacion resulta muy conveniente para la estructuracién y ejecucion de

transacciones extraterritoriales, principalmente, por la zona geografica en que se encuentra.

Se puede llegar a Panama por via aérea desde cualquier parte del mundo, con regularidad

de frecuencias, a través de diferentes suertes de conexiones.
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1.3. Control de cambios monetarios o divisas. Panama no tiene moneda propia, que
elevandose tal particular hecho a rango constitucional que dispone expresamente en su
articulo 259 que no habra papel moneda de curso forzoso en la Republica de Panama. A
raiz de la suscripcion de un acuerdo monetario con los Estados Unidos en el afio 1904,
Panama adoptoé el Délar norteamericano como moneda de curso legal, siendo éste el que ha
circulado en nuestro pais por casi cien afios. Por disposicion del articulo 1171 del Cédigo
Fiscal de Panama, el Doélar de los Estados Unidos de América, sus multiplos y divisiones
(o sea las monedas) son de curso legal en la Republica de Panama. Lo anterior, hace que en
Panama no existan control de cambios, ni restricciones de divisas. Los particulares pueden
efectuar sus transacciones en cualquier tipo de moneda extranjera y convertirlas
libremente, asi como también disponer de ellas y repatriarlas al exterior sin ningtn tipo de

limitacion, autorizacion gubernamental, o aprobacion de autoridades bancarias.

1.4. Incentivos y oportunidades para la inversion. En Panama no existe discriminacion
entre nacionales y extranjeros. Por constitucion, ambos son tratados bajo las mismas
condiciones y se les aplican los mismos requerimientos legales para el ejercicio del
comercio, la industria y la inversion en Panama. No existe norma legal que le exija a un
extranjero tener que asociarse con un panamefio para explotar una determinada actividad o
negocio. Solo la explotacion de ciertas actividades requiere de inversionistas panamefios,
tales como la prestacion de servicios de utilidad pablica y los medios de comunicacion. La
inversion extranjera es bienvenida. Existen ciertas legislaciones que confieren incentivos

en 4reas especificas de inversion, como el turismo, la agricultura y la construccion.

1.5. Sistema fiscal. En nuestra opinion, ésta es la esencia de nuestro éxito como centro

para la prestacion de servicios extraterritoriales y que, complementado con otros factores
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tan importantes como el sistema fiscal, nos distingue de los paraisos tributarios o centros

offshore”,

El concepto territorial o de la fuente de ingresos a que nos hemos referido en los
antecedentes previos, fue actualizado, perfeccionado e incorporado a nuestra legislacion
fiscal, como parte las normas tributarias y no como una aislada disposicion legal, con la
adopcion de la Ley No. 9 de 1964.la cual, en esencia, defini6 el concepto tributario de
nuestras actuales normas contenidas en el Codigo Fiscal en materia de Impuesto sobre la
Renta, a partir su articulo 694, al rubricarse en el Cédigo que “Es objeto de este impuesto
la renta gravable que se produzca, de cualquier fuente, dentro del territorio de la Republica
de Panama, sea cual fuere el lugar donde se perciba.” También se dispuso en esta norma,
como se mantiene hasta la fecha, que sera contribuyente, de conformidad con la ley, la
persona natural o juridica, nacional o extranjera, que percibe la renta gravable objeto del

impuesto.

1.5.1. Existencia de tratados fiscales o de doble tributacién. Panama no ha suscrito
acuerdo alguno en virtud del cual las autoridades panamefias estén obligadas a suministrar
informacion fiscal a alguna autoridad extranjera, asi como tampoco de los usuarios de
nuestro centro financiero. Panama suscribio con la OECD una carta de intencion, mediante
la cual se comprometid, a partir del afio 2005, a compartir informacion fiscal, bajo los
parametros de reciprocidad y equidad internacional, dentro del marco del concepto no
discriminatorio inglés “levelplayingfield”, en virtud del cual Panama acatara las normas de
la OECD en la medida en que todos los miembros sin excepcion, se acojan a las mismas
reglas y les sean aplicadas a todos por igual. Como ya comentamos anteriormente, hay una
desigualdad en la aplicacion de la normas de la OECD, habida cuenta de que algunos de

sus miembros son paraisos tributarios por excelencia, de manera tal que el compromiso



67
adquirido por Panama parece constituirse en letra muerta. Anticipamos, en consecuencia,
que la carta de intencion en cuestion no entrara a regir. De aplicarse el principio del
“levelplayingfield”, a todas las jurisdiccion por igual, sin distincion, nos encontrariamos en
una situacion tributaria “ideal” a nivel global, por lo que los paraisos tributarios perderian
su finalidad o razoén de existir, habida cuenta de que los contribuyentes quedarian
expuestos a su identificacion y, en consecuencia, sus ingresos extraterritoriales igualmente
gravados en todas su jurisdiccion de origen. Esta por verse, no obstante, si las grandes

potencias se acogeran a estas reglas.

1.5.2. Secreto y confidencialidad. Contrario a lo que se piensa, en Panama no existe un
secreto bancario como tal. Existen normas juridicas sobre derecho a la privacidad que
pretenden respetar la confidencialidad y discrecionalidad dentro del marco de la legalidad
respecto de las operaciones que se manejan o de las transacciones que se realizan, que
requieren de los profesionales e, inclusive, funcionarios publicos, el deber de silencio o no
divulgacion de la transaccion y las partes relacionadas. No obstante, ese deber de
discrecion y confidencialidad no es absoluto. El mismo cuenta con excepciones claras y
bien definidas para casos relacionados con operaciones ilicitas, tipificadas como delitos en
Panama, particularmente respecto de actos relacionados con el narcotrafico y lavado de
capitales. En virtud de tales disposiciones legales, toda persona y, particularmente,
entidades financieras y de crédito, que tenga conocimiento de la realizacion de actos de
narcotrafico y lavado de capitales, o que, simplemente, sospeche de la legalidad o
legitimidad de una determinada transaccion, considerandola como vinculada con tales
delitos esta en la obligacion de reportarlos a las autoridades panamefias, en cuyo caso
quedan relevados de todo deber de confidencialidad y, particularmente, de responsabilidad

por dafios y perjuicios que pudiera sufrir la persona relacionada con la transaccion objeto
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de investigacion, como consecuencia de la divulgacion de informacion relacionada con

tales actividades.

2.-Antecedentes de nuestro régimen fiscal

Nuestra actual legislacion fiscal, en vigencia desde 1964, dispone expresamente que no
estan gravadas con impuestos en la Republica de Panamé las rentas e ingresos que se
ganan u obtienen de transacciones u operaciones que se perfeccionan, consumen o surten
sus efectos fuera de la Republica de Panama. Esto es una consecuencia de nuestros
antecedentes historicos y del tipo de actividad econdémica de naturaleza comercial que,
como explicamos, se ha llevado a cabo en Panama desde hace varios siglos, y que forma
parte de una politica de estado institucional, sobre la cual descansa nuestro sistema

economico.

Ingresos que la legislacion fiscal Panameia tipifica como exentos del pago de
impuesto en Panama (Ingresos de Fuente Extranjera)

Como una reiteracion expresa del criterio territorial o de la fuente de ingresos, el Codigo
Fiscal y el Decreto Ejecutivo No. 170 de 1993, reglamentario de las normas del Codigo
Fiscal relativas al Impuesto Sobre la Renta, listan, en forma enunciativa o de referencia, un
namero plural de ingresos que, como resultado de la actividad econdmica o transaccion de
la cual se generan o producen, se consideran como causados en el extranjero y, en
consecuencia, expresamente exonerados del pago de impuesto sobre la renta en Panama.

Tales ingresos, son los siguientes:

1. Los que se generan de facturar a un tercero desde una oficina o empresa establecida en
Panama la venta de bienes, productos y servicios a un precio mayor de aquel por el cual

tales bienes, productos o servicios fueron facturados o vendidos a la oficina o empresa
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establecida en Panama por el proveedor original, siempre que tales bienes, productos o

servicios no sean entregados en, ni brindados desde Panama.

2. Los que obtienen oficinas o empresas establecidas en Panama producto de transacciones,

operaciones o negocios que tienen lugar, son consumados o tienen efecto en el exterior.

3. Los dividendos pagados a socios o0 accionistas por compailias panamefias cuyos ingresos
provienen de rentas o ganancias obtenidas de operaciones extraterritoriales o que tienen

lugar fuera de la Republica de Panama.

4. Los dividendos pagados por compaiiias panamefias que no realizan operaciones o

actividades comerciales dentro de Panama.

5. Los salarios pagados por una compafiia panamefia a trabajadores, ejecutivos o

profesionales por servicios rendidos y ejecutados fuera de Panama.

6. Los intereses, comisiones y cualquiera otro ingreso de naturaleza similar ganados por un
individuo o persona juridica con prescindencia de donde dicho individuo o persona juridica
esta domiciliado, o del pais donde dicha persona juridica estd organizada, y que sean
ganados o cobrados por préstamos, lineas de crédito o de cualquier otras operacion
financiera suscrita y celebrada con un prestatario domiciliado en el exterior, siempre que el
uso de los fondos de tales operaciones de crédito por parte del prestatario se haga fuera de
Panama, aun cuando el pago del capital e intereses al prestamista por tales operaciones de

crédito sea hecho en Panama.
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7. Los intereses, comisiones y cualquier otro ingreso de naturaleza similar ganado o
derivado de préstamos, lineas de crédito o cualquier otra operacion de crédito obtenidas o
ganadas por personas juridicas con prescindencia de su domicilio o pais de constitucion,
siempre que tales personas juridicas obtengan sus ingresos o ganancias de fuentes,
actividades u operaciones que sean ejecutadas o se lleven a cabo fuera de la Republica de

Panama.

8. El ingreso, los intereses o las ganancias obtenidas por fideicomisos constituidos de
conformidad con las leyes de Panama respecto de bienes o activos ubicados fuera de

Panama.

9. Las primas ganadas por compaiiias de seguros o reaseguros por la cobertura de riesgos

extranjeros.

10. Los ingresos obtenidos por la venta, el traspaso o la transferencia de acciones o
participaciones en compaiiias panamefias cuyos activos o bienes estan localizados en el

exterior o cuya renta proviene de fuente extranjera.

11. Los ingresos generados del comercio maritimo internacional de naves mercantes
inscritas legalmente en Panamd, aun cuando los contratos de transporte se celebran en

Panama.

12. Los intereses, comisiones financieras y otros rubros similares obtenidos por personas
naturales o juridicas, independientemente del lugar de su domicilio o constitucion,
provenientes de préstamos, depositos de dinero o de cualquier otra operacién financiera,

realizados con prestatarios domiciliados fuera del pais, y en tanto la prestacion y el uso del
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dinero se efectue fuera de Panamad, aunque el reembolso del capital e intereses se realice en
el pais. Tampoco se consideran de fuente panameiia los intereses, comisiones financieras y
otros rubros similares, provenientes de préstamos, lineas de crédito o de cualquier otro tipo
de operacion financiera realizada con personas juridicas, independientemente del lugar de
su domicilio o constitucion, en tanto estas personas perciban o devenguen exclusivamente
ingresos que no se produzcan o no se consideren producidos dentro del territorio de la

Republica de Panama, inclusivo los que devenguen por intereses, comisiones financieras y

similares no gravables en la Republica de Panama.
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9%

Proyectado Proximo
Afio en Curso % Afio
CUENTAS RCL Part. RCL
INGRESOS
VENTAS TERCEROS 191.384.020,82 208.608.582.69
VENTAS RELACIONADAS 70.861.208,80 74.404.269,24
TOTAL VENTAS 262.245.229,62 283.012.851,93
COSTO DE VENTA CON TERCEROS 170.594.804,15 89% 185.948.336,52
COSTO DE VENTA CON RELACIONADA 60.888.981,50 86% 63.933.430,57
TOTAL COSTO DE VENTA 231.483.785,65 88% 249.881.767,10
8% MARGEN DE CONTRIBUCION RELACIONADA 9972.22730 14% 22.660.246,17
12% MARGEN DE CONTRIBUCION TERCEROS 20.789.216,67 11% 10.470.838,67
0,00
TOTAL MARGEN DE OPERACION 30.761.443,97 12% 33.131.084,84
TOTAL GASTOS DE OPERACION 25.067.263,56 10% 25.471.156,67
RESULTADO DE OPERACION 5.694.180,41 7.659.928,16
INGRESOS POR CUMPLIMIENTO DE COMPRAS Y VENTAS 2.595.41333 0,01 695.413,33
TOTAL UTILIDAD(PERDIDA) EJERCICIO 8.289.593,74 8.355.341,49
Rentabilidad =( Utilidad / Ingresos) 3,16% 2.95%
(-) 15% Part. Trabaj. 1.243.439,06 1.253.301,22
(+) Gastos no Deducibles ,neto 774.385,14 735.665,88
(-)Amortizacon Pérdidas 1.874.838.39 2.087.141,00
25% 1. Renta 1.406.128,79 1.437.641,29
Ret. Fte. 2.448.496,57 2.244.867,59
Impuesto a pagar(Crédito Tributario) -1.042.367,78 -§07.226,30
Presion Fiscal 0,54% 0,51%

Aumento
(Disminucion)

1.965.747.7
(1.900.000,0



PROVEEDOR EXTERIOR - LLC RCL -PANAMA

Antes de Crear Centro Logistico Después Crear LLC -como Centro
Logisticoy Ventas
__ Cia.Absorbida
en Fusion por Vende con
Fee 1%
: R I
‘ Ing.Gravado
Acuerdos Acuerdos Panama
Comerciales == Comerciales 25%2011)
porexpirar por
tacio

Rebeate en NC-

] 5 Flujo de Efectivo
[ pRO g por Ventasen
{ Ecuador$1.9
- Capital de Operacion




Emision de Obligaciones Estrategia
Tributaria

Emisor de
Obligaciones
RCL

Apuntalar
Internacionalizacion

74

Optimizacion Impactos Flujo por
Retenciones por Dividendos

- Transfiere
Goodwill -
Accionista PN Marcas
de RCL Cruz Blanca y
Cruz Azul

Pago de Pasivo

Inversion Titulos
Valores

Apuntalar Inter-
nacionalizacion
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RESUMEN ESTRATEGIAS
Ahorro
Tributario L
No. Estrategia Beneficios Tributarios Compaitia Flujo Renta
1 |Anticipo impuesto a Ia Renta por Fusién Disminucién Flujo de Coja cn pogo de Auticipo' | p o0 pey 93297 NA
luego de Fusion
g Disminucion Retenciones por Absorcion de Cia.
2 [Retenciones en la Fuente Relacionada - Subdistribuidor RCL 145.488 N/A
Amortizacion Pérdidas Tributarias Total (2 Ahorro Flujo  25% I.Renta y Mayor Valor de
3 fodos) Reclssio Ret, . RCL 997353 997.353,50
4 |Reclamo de Pago en Exceso Mayor Valor de Reclamo Ret. Fte. Por | afio RCL 533.709 N/A
5 Dlsmmmflén Compras Rotacién (Dias) de Disminucion Flujo.- por AntPCIpo de Impuesto a RCL 2862 NA
Inventario la Renta ( Menor Base T. Activos)
Disminucion Niveles De compra de Inventariosa  [Menor Impacto Impuesto Renta( Disminucion ;
6 Relacionadas Resultados Cia. Relacionada) Relmican A0 il
7 [Peterminaciln Crodibe Tribmtarlo por LYA (U oo oo ioion Fhigs. Pags Tibitos RCL 3431.995 N/A
mejor Esquema)
Optimizar Ret. Fte. Pago Dividendos Accionista e G . Accionista-
8 puesis 2 la Resin No Impactar Flujo Caja del Accionista Holding 392.734 10.843,20
Menor Flujo por Pago Impuesto a la Rentay
9 Transferencia de Beneficios(Rebeate por Ventas) al |Participacion Trabajadores ACL i
Exterior
Capital de Operacion - Centro Logistico-Panama LLC 1.900.000 N/A
Emitir Obligaciones a 20 3 aiios plazo al 7.5% anual|El Ingreso (Holding RCL) es excento - Inversion " n
10 |(Tasa Corporativa 10.5%), que sean adquiridas por [Equivalente a Dividendos percibidos$ 3.2 millones Boidng RC1. S S8
|empresas relacionadas
Menor Costo Financiero RCL 93.763,68
Creacion de Pasivo a ser Pagaderos con : 5
Dividendos Recibidos por Holding Hokliog RCL | 1:33821680
n Venta de Accionies RCL de Accionista Pers.
Natural a Holding No aumenta Patrimonio para Propdsitos de
Declaracion Patrimonial- Cambia de Status- Accionista
Inversion-Cartera Cartera-Caja
Total Impactos de Estrategias (11) 7.693.105 1.798.849
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RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES POR TIPO DE ESTRATEGIA

No.

Tipo de Estrategia

Recomendaciones

Conclusiones

Fusién por Absorcién

Recomendameos que luego de analizar todo el proceso antes indicado se
thwymmmwmmmwe

la carga imp y ¢l flujo de efectivo en un negocio
de volumen y estructurar de mejor forma los Estados Financieros como
si

1.-Mcnor impacto por Anticipo Impucsto a la Renta al disminuir las bases
del:

a)Total de Activos(Eliminacion cuentas relacionadas).
b)ﬂmwdemdclngm\ Costos por (Eliminacion de compra
v venia de

Tanto Representaciones Emirar como Subdistribuidora Guayas al tener indicadores de
Negocio en Marcha tanto cconémicos como estratégicos .y siendo parte del mismo

2.- Menor Impacto por Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta del
1% por elimnacion de las Ventas de Distribuidora RCL S.A., a

negocio farmacéutico, concluimos que es procedente continuar con el proceso de
Fusion por Absorcion.

3.-Menor Impacto de Impuesto a la Renta por Amortizacién de Pérdidas
Tributarias de Representaciones Emirar (La fusion transfiere derechos v
obligaciones).

4.-Mayor Flujo por Reclamo de Pago en Exceso

Crédito Ti i0 por LV.A.
(Uso mejor Esquema)

Basado cn las sigus d R que el esq a
utilizar para determinar o Crédito Tributario debe ser ¢l establecido en ¢l
Art. 66, mu'lll hmlC)m;mdommdelumRﬂ_m

que el cambio de método o forma d el Credito Tributari
LV.A,, es ¢l adecuado va que mejord sustancialmente 2 cosas y no depende de contar o
10 CON UNa aulorizacion :

1.- La venta de medicinas ¢s gravada con tarifa 0% de Impucsto al valor
mymmkmmﬁm&mmmh
licacion del factor de ionalidad scria

1.- El impacto del Flujo de efectivo por la recuperacion de LV.A., cargado al gasto

2.- SmdocpcDmhndnnRCLSA tiene Autonzacion de
n de Com ! Ventas, El Sistema Contable ya ha sido
ulldopnthAdmmMTnb\mmpaIulmto

2 -Menor Impacto en el calculo del Anticipo Impuesto a la Renta, ya que disminuye la
Base del total de Costos y Gastos.

Optimiur Retenciones en la Fuente por Pago de

a Accionista e a la Renta

Con Ia reforma del nuevo RLORTI que grava por Ret. Fte. A los dividendos
(Art. 125) y que los diviendos formarin parte de la Renta Global de Persona
Natural ( Art. 137 RLORTT). Recomendames analizar ¢ implantar las
|siguientcs acciones.

qunpuuddmdd hnwestnnlakmupupmzdclammaﬁla

idendo (RCL) Crédito Tributario con su limite

1.-Creacion de Holding S.A , que tenga como Actividad:

a) Tenencia de Acciones;

b) Inversion ea Titulos Valores mayores a | ano que mplique la generacion
de rentas exentas.

establecido ElFln;oqm por R es imp ¢l cual puede ser

\dulmldollmdcpunovmvm:domdmmcnegow

2.- Venta de las Acciones de la persona natural al Holding con la siguiente
Finalidad:

a) Definir la sucesion familiar, s decir que ef principal mantenga

Parti ¥ Soci et Sy

b)Crear pasivo a Persona Natural por la venta que se abonara con flujo de
dividendos recibidos

No aumenta P; jal -Cambia de

Status- Inversion-Cartera Clﬂﬂﬂ—CI)l

Tr

por Ventas)

Considerando que el Plan de E: ion ¢ | ionalizacion es una
decisién tomada por sus Accionistas y avalada por ¢l Directorio de la
organizacion, Recomendamos las siguientes consideraciones:

1.-Definir ¢l Tipo de Estructura de empresa a Crear ya que ¢l pais defimdo
para su domicilio es Panama, se consideran 2 aspectos:

a)Proteger ¢l patrimonio de los accionistas,

b) No impactar tributariamente doblemente al Resultado,

Mwedﬂmdcﬁxpmmesmnﬂdd:cmml-Opatmdel
Negocio y a la vez sirve para repatnar Flujo y, ap losi
que ¢l Gobierno Nacional propone a través del Codigo de la Produccién.

2.- Modificacion de los Acuerdos Comerciales, que definan que ¢l beneficiol
sereclbmmﬁuumdclavmgmu‘dnfnuuﬂhisdmdcuu

Emitir Obligaciones a 2 6 3 aiios plazo al 7.5%

anual (Tasa Corporativa 10.5%), que sean
adquiridas por empresas relacionadas

| Recomendamos Aprovechar el Flujo recibido por el Holding para invertir
en titulos valores.

Considerando las Limil que ticnen las cmp locales de obtener créditos
|externos, y las altas tasas de interés en créditos bancarios, Concluimos que la
| Emision de Obligaciones(titulos valores) sigue siendo una bucna forma de

| financiamiento,
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REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

|

RESOLUCION No.oe.Qfci 004

, FABIAN ALBUJA CHAVES
SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS,

CONSIDERANDO:

la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador y el Instituto de
Investigaciones Contables del Ecuador, mediante comunicacion de 22
de febrero del 2006, solicitan la sustitucion de las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad NEC por las Normas Internacionales de Informacion
Financiera "NIIF".

el Comité Técnico del Instituto de Investigaciones Contables del
Ecuador, en comunicacion de 5 de junio del 2006, recomienda la
adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
"NilF", emitidas por el Concejo de Normas Internacionales de
Contabilidad "IAS".

el Comité Técnico del Instituto de Investigaciones Contables del
Ecuador, en la comunicacion mencionada en el considerando anterior,
adicionalmente recomienda que las Normas Internacionales de
Informacion Financiera "NIIF" deberian adoptarse durante el ario 2006,
sin embargo, debido a que el proceso reguiere de amplia divulgacion y
capacitacion, su aplicacion obligatoria se implementaria a partir del
gjercicio econémico del ano 2009.

las Normas Internacionales de !nformacion Financiera "NIIF", se
actualizan constantemente por existir una comision internacional
permanente, dedicada exclusivamente a este fin, lo cual permite analizar
la nueva problematica contable que se presenta en la evolucion de las
transacciones econdémicas empresariales y gubernamentales;

los sistemas de modernizacion, competitividad, globalizacion,
transparencia, integracién vigentes y otros que pudieren devenir a
futuro, requieren contar de informacion contable uniforme, que facilite la
medicidn y comparacion.

es fundamental para el desarrollo empresarial del pais, actualizar las
normas de contabilidad, a fin de que éstas armonicen con principios,
politicas, procedimientos y normas universales para el adecuado
registro de transacciones, la correcta preparacion y presentacion de
estados financieros y una veraz interpretacion de la informacion
- contable;




T ..‘E
2 REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

; r
RESOLUCION No OS.Q.IéL 004 PAG. 2

Que, mediante Oficio No. SBS-INJ-SN-2006-0455 de 13 de junio del 20086, la
Superintendencia de Bancos y Seguros, manifiesta que procedera a
adoptar, de manera supletoria, las Normas Internacionales de
Informacion Financiera "NIIF", en razon de que el articulo 78 de la Ley
General de Instituciones del Sistema Financiero, dispone que las
instituciones financieras se someteran, en todo momento, a las normas
contables dictadas por la Superintendencia de Bancos y Seguros,
independientemente de la aplicacién de las disposiciones tributarias, las
que se expidan mediante resolucion de caracter general, siguiendo los
estandares internacionales.

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley,

RESUELVE:

Articulo 1. Adoptar las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
“"NIF".

Articulo 2. Disponer que las Normas Internacionales de Informacion
Financiera "NIIF", sean de aplicacién obligatoria por parte de las
entidades sujetas a control y vigilancia de la Superintendencia de
Companias, para el registro, preparacion y presentacion de
estados financieros, a partir del 1 de enero del 2009.

Articulo 3. A partir de la fecha mencionada en el articulo anterior, deroganse
la Resolucion No. 99.1.3.3.007 de 25 de agosto de 1999,
publicada en el Registro Oficial No. 270 de 6 de septiembre de
1999 y Resolucion No. 02.Q.ICI.002 de 18 de marzo del 2002,
publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 4 de 18 de
septiembre del 2002, mediante las cuales esta Superintendencia
dispuso que las Normas Ecuatorianas de Contabilidad de la 1 & la
15 vy las Normas Ecuatorianas de Contabilidad de la 18 a la 27,
respectivamente, sean de aplicacion obligatoria por parte de la
entidades sujetas a su control y vigilancia.

Articulo 4. Esta Resolucién entrard en vigencia a partir de la fecha de su
publicacion en el Registro Oficial.

Dada y Firmada en el Distrito Metropolitano de Quito, €l

¢ 14602008

Su OMPANIAS

LMP/MVdAF
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Admiinistracion del Sefior Ec. Rafael Correa Delgado
Presidente Constitucional de la Repiblica del Ecuador
Jueves, 10 de Julio de 2008 - R. O. No. 378
SUPLEMENTO

SUMARIO:
MANDATO No. 12:
Suspéndese las clecciones para elegir prefectos provinciales. alcaldes municipales, consejeros provinciales, concejales
municipales. y miembros de las juntas parroguiales rurales que debian realizarse el domingo 19 de octubre del 2008
MANDATO No. 13
T Ratificase la plena validez legal de la Resolucion AGD-UIO-GG-2008-12 del 8 de julio del 2008. en la que se ordena la
incautacion de los bienes de los ex accionistas y ex administradores de Filanbanco S.A., con la finalidad de devolver ¢l dinero
al Estado y a todos los ecuatorianos que atin permanecen perjudicados por la quicbra de dicho banco
ACUERDOS:
Fasonsess .. Congratulase con las personas liberadas por las FARC, vuelvan a sus hogares y se reintegren a su vida cotidiana
“eennenne Felicitase a Liga Deportiva Universitaria de Quito, a sus jugadores. cuerpo técnico, dirigentes e hinchada por la obtencion
merecida del titulo de Campeodn de la Copa Libertadores de América, en la ciudad de Rio de Janeiro, Brasil
RESOLUCIONES:
=wosenees CoOnfiérese amnistia a favor de Carlos Alberto Simbafia Romero
-... Concédese amnistia a favor del Coronel Carlos Arboleda Heredia por la evidente persecucion politica
- Concedese amnistia general a varias personas detenidas, indiciadas, acusadas. bajo investigacion o por investigarse por las
causas y los hechos violentos ocurridos durante las protestas del | al 15 de febrero del 2007, en los alrededores de la
Municipalidad del Canton Vinces de la provincia de Los Rios
Ererdoras - Concédese amnistia a favor de la doctora Wilma Salgado Tamayo, ex Gerente de la Agencia de Garantias de Depositos, AGD
- Conceédese amnistia a favor del abogado Luis Villacis Guillén. por evidente persecuzion politica
Concédese amnistia al ex Presidente de la Republica doctor Gustavo Noboa Bejarano, y a varios intervinientes en los hechos
que fueran materia de imputacion penal por la utilizacion del remanente de Bonos Globales
meeveeeene CONCEdese el indulto a varias personas que transportaban pequeiias cantidades de sustancias psicotropicas v estupefacientes
SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS:

l{P:S()l;l*ClON:
ase el cumplimiento de las resoluciones Nos 06.QICLO03 v 004 de 21 dé agzosto del 2006

ADM-08199 Ratif

EL PLENO
DE LA ASAMBLEA CONSTITUYENTE
Considerando:
Que, el 15 de abnl de 2007, el pueblo ecuatoriano, mediante Consulta Popular, aprobé el Estatuto de Eleccién, Instalacion v
Funcionamiento de la Asamblea Constituyente: en cuyo articulo 3 dispuso la eleceion de seis representantes de las ecuatorianas y los
ccuatorianos domiciliados en ¢l exterior y su derecho a ejercer el sufragio;
Que, el Reglamento de Funcionamiento de la Asamblea Constituyente publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 236 de 20 de
diciembre de 2007, en el articulo 69 establece: “Una vez aprobado ¢l texto de la nueva Constitucion ydentro de los cuarenta y cinco (43)
dias siguientes, el Tribual Supremo Electoral convocard a wi referéndum, para que el pueblo ecuatoriano apruebe o rechace ¢l texio de
la mweva Constitucion por. al menos, la mitad més uno de los sufragantes.”';
Que, en la legislacion ecuatoriana no se encuentra prevista la participacion de las ecuatorianas y los ccuatorianos domiciliados en el
exterior en procesos clectorales que no sea la eleccion de Presidente y Vicepresidente de la Republica, y que, su participacion en el
dltimo comicio electoral para elegir a sus representantes a la Asamblea Constituyente, se realizo en base al Estatuto de Eleccion,
Instalacion y Funcionamiento de la Asamblea Constituyente, lo cual constituye un reconocimiento de este derecho que tienen las
ccuatorianas y los ecuatorianos domiciliados en el exterior para pronunciarse en el Referéndum Aprobatorio del texto de la nueva Carta
Constitucional;
Que. el articulo 1 del Reglamento de Funcionamiento de la Asamblea Constituyente de 11 de diciembre de 2007, publicado en el
Suplemento del Registro Oficial No. 236 de 20 de diciembre de 2007, dispone: “La Asamblea Constituyente representa a la soberania
popular que radica en el pueblo ecuatoriano, y por su propia natwraleza, esta dotada de plenos poderes”;
Que, el articulo 2, numeral 2 del Reglamento de Funcionamiento de la Asamblea Constituyente, dispone: “En el ejercicio de sus
poderes, la Asamblea Constituyente aprobard:...2. Mandatos Constituyentes: Decisiones y normas que expida la Asamblea



Constituyente para el ¢jercicio de sus pienos poderes. Estos mandatos tendrdn efecto inmediato, sin perjuicio de su publicacion en el
organo respectivo”’;
Que. el Tribunal Supremo Electoral es ¢i méximo organismo del sufragio. responsable de “...organizar, dirigir, vigilar y garantizar los
procesos electorales ..."; v,
Que, la Asumblea Constituyente es la legitima representante de la voluntad soberana del pueblo. por lo tanto, en su nombre y
representacion, aprueba y expide el siguiente:
MANDATO CONSTITUYENTE No. 12
CAPITULO 1

SUSPENSION DE ELECCIONES LOCALE
Articulo 1.- Suspéndase las elecciones para elegir: prefectos provinciales, alcaldes municipales, mayoria de consejeros provinciales y
concejales municipales y miembros de las juntas parroquiales rurales, que debian realizarse ¢l domingo 19 de octubre de 2008, La
convocatoria a esas elecciones se realizard luego de la proclamacion de los resultados del Referéndum Aprobatorio mediante el cual el
pueblo se pronuncie sobre la Constitucion preparada por la Asamblea Constituyente, conforme a la normativa que se encuentre vigente.
Los actuales dignatarios que deben concluir sus periodos el 5 de enero de 2009, se prorrogan en sus funciones y hasta que sean
legalmente reemplazados.

CAPITULO 11
VOTO EN EL EXTERIOR
Articulo 2.- Las ccuatorianas y ecuatorianos domiciliados en el exterior sufragaran en el Referéndum Aprobatorio del texto de la
Constitucién Politica de la Replblica aprobado por la Asamblea Constituyente.
Articulo 3.- Disponese al Tribunal Supremo Electoral, la promocion y ejecucion de la actualizacion del domicilio en el padron clectoral y
el desarrollo del Referéndum Aprobatorio en el exterior, para lo cual contard con el concurso del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio ¢ Integracion y la Secretaria Nacional del Migrante.
Articulo 4.- Las ccuatorianas y ecuatorianos domiciliados en el exterior, individual o colectivamente, por intermedio de cualquier
consulado del Ecuador, pueden solicitar al Tribunal Supremo Electoral que les confiera la calidad de observadores del proceso electoral,
para lo cual se sujetardn a lo establecido en el Reglamento de Observacion Electoral.
DISPOSICIONES GENERALES
PRIMERA.- Dispénese que el Referéndum Aprobatorio se realice cuarenta y cinco (45) dias después de la convocatoria.
SEGUNDA.- El Tribunal Supremo Electoral de manera inmediata adoptars las medidas necesarias para la actualizacion del domicilio en
¢l padron electoral, dentro y fuera del pais; cambios que s haran hasta el dia anterior a la convocatoria al Referéndum Aprobatorio.
Seran incorporados al padron electoral que se use para el Referéndum Aprobatorio las ciudadanas y ciudadanos cedulados hasta un dia
antes de la convocaloria y que cumplen los dieciocho afios de edad hasta el dia fijado para el sufragio.
TERCERA.- Encirguese al Tribunal Supremo Electoral que instale recintos electorales: que difunda la propuesta constitucional y sus
opciones; y. que establezea procedimientos para facilitar el ¢jercicio del sufragio al electorado.
CUARTA.- El Ministerio de Finanzas asignara inmediatamente los recursos necesarios para el cumplimiento de lo dispuesto en este
Mandato, La exoneracion de procedimientos precontractuales a que hace referencia el articulo 188 de la Ley Organica de Elecciones se
aplicard desde la presente fecha
QUINTA.- Notifiquese este Mandato Constituyente al Tribunal Supremo Electoral, Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e
Integracion. Ministerio de Finanzas y Secretaria Nacional del Migrante.
DISPOSICION FINAL
Este Mandato entrard en vigencia a partir de la presente fecha, sin perjuicio de su publicacion en la Gaceta Constituyente y en ¢l Registro
Oficial.
Dado y suscrito en Ciudad Alfaro. Cantén Montecristi, provincia de Manabi. Republica del Ezuador, a los siete dias del mes de julio de
2008.



SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS===

RESOLUCION No. 08.G.DSC

AB. PEDRO SOLINES CHACON
SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS

CONSIDERANDO:

QUE el Art. 294 de la Ley de Compafiias faculta al Superintendente de
Compafiias a determinar mediante resolucion los principios contables que se
aplicaran obligatoriamente en la elaboracién de los balances de las compafiias
y entidades sujetas a su control y el Art. 295 del mismo cuerpo legal le
confiere atribuciones para reglamentar la oportuna aplicacién de tales
principios;

QUE el Superintendente de Compafifas mediante Resolucién No. 06.Q.ICI.004
de 21 de agosto del 2006, publicada en el Registro Oficial No. 348 de 4 de
septiembre del mismo afio, adoptd las Normas Internacionales de Informacién
Financiera “"NIIF” y determiné que su aplicacion sea obligatoria por parte de
las compafiias y entidades sujetas al control y vigilancia de la Superintendencia
de Compafias, para el registro, preparacion y presentacién de estados
financieros a partir del 1 de enero del 2009;

QUE mediante Resolucién No. ADM 08199 de 3 de julio de 2008, publicada en
el Suplemento del Registro Oficial No.378 de 10 de julio del 2008, el
Superintendente de Compahias ratifico el cumplimiento de la Resolucién No.
06.Q.ICI.004 de 21 de agosto de 2006;

QUE sensibles ante el pedido del gobierno nacional de prorrogar la entrada
en vigencia de las Normas Internacionales de Informacién Financiera “NIIF”,
para permitir que los empresarios del pais puedan enfrentar de mejor manera
los posibles impactos de la crisis financiera global;

QUE el Art. 433 de la Ley de Compafiias faculta al Superintendente de
Compafiias para expedir regulaciones, reglamentos y resoluciones que
considere necesarios para el buen gobierno, vigilancia y control de las
compafiias sometidas a su supervision; v,

En ejercicio de las atribuciones conferidas por la Ley,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Establecer el siguiente cronograma de aplicacion
obligatoria de las Normas Internacionales de Informacién Financiera “NIIF” por



parte de las compafiias y entes sujetos al control y vigilancia de la
Superintendencia de Companias:

1) Aplicaran a partir del 1 de enero del 2010: Las Compafiias y los entes
sujetos y regulados por la Ley de Mercado de Valores, asi como todas las
compafiias que ejercen actividades de auditoria externa.

Se establece 2l afio 2009 como periodo de transicidn; para tal efecto,
este grupo de compafiias y entidades deberén elaborar y presentar sus
estados financieros comparativos con observancia de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera “NIIF” a partir del ejercicio
economico del afio 2009.

2) Aplicaran a partir del 1 de enero del 2011: Las compafiias que tengan
activos totales iguales o superiores a US$ 4'000.000,00 al 31 de
diciembre del 2007; las compafiias Holding o tenedoras de acciones,
que voluntariamente hubieren conformado grupos empresariales; las
compafiias de economia mixta y las que bajo la forma juridica de
sociedades constituya el Estado y Entidades del Sector PUblico; las
sucursales de compafiias extranjeras u otras empresas extranjeras
estatales, paraestatales, privadas o mixtas, organizadas como personas
juridicas y las asociaciones que éstas formen y que ejerzan sus
actividades en el Ecuador.

Se establece el afio 2010 como periodo de transicién; para tal efecto,
este grupo de compafiias y entidades deberan elaborar y presentar sus
estados financieros comparativos con observancia de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera “NIIF” a partir del ejercicio
economico del afio 2010.

3) Aplicaran a partir del 1 de enero de 2012: Las demdas compafifas no
consideradas en los dos grupos anteriores.

Se establece el afio 2011 como periodo de transicién; para tal efecto este
grupo de compafiias deberadn elaborar y presentar sus estados financieros
comparativos con observancia de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF”, a partir del afio 2011.

ARTICULO SEGUNDO: Como parte del proceso de transicion, las compafiias
que conforman los grupos determinados en los numerales 1), 2) y 3) del
Articulo Primero elaboraran obligatoriamente hasta marzo del 2009, marzo del



20010 y marzo del 2011, en su orden, un cronograma de implementacién de
dicha disposicion, el cual tendrd, al menos, lo siguiente:

* Un plan de capacitacion
* El respectivo plan de implementacion
* La fecha del diagnéstico de los principales impactos en la empresa

Esta informacion deberd ser aprobada por la junta general de socios o
accionistas, o por el organismo que estatutariamente esté facultado para tales
efectos; o, por el apoderado en caso de entes extranjeros que ejerzan
actividades en el pais.

Adicionalmente, estas empresas elaboraran, para sus respectivos periodos de
transicion, lo siguiente:

(a) Conciliaciones del patrimonio neto reportado bajo NEC al patrimonio
bajo NIIF, al 1 de enero y al 31 de diciembre de los periodos de
transicion.

(b) Conciliaciones del estado de resultados del 2009, 2010 y 2011, segun el
caso, bajo NEC al estado de resultados bajo NIIF.

(c) Explicar cualquier ajuste material si lo hubiere al estado de flujos
efectivo del 2009, 2010 y 2011, segun el caso, previamente presentado
bajo NEC.

Las conciliaciones se efectuaran con suficiente detalle para permitir a los
usuarios (accionistas, proveedores, entidades de control, etc.) Ia comprension
de los ajustes significativos realizados en el balance y en el estado de
resultados. La conciliacion del patrimonio neto al inicio de cada periodo de
transicion, deberd ser aprobada por el directorio o por el organismo que
estatutariamente esté facultado para tales efectos, hasta el 30 de septiembre
del 2009, 2010 o 2011, segun corresponda, Y ratificada por la junta general de
socios o accionistas, o por el apoderado en caso de entes extranjeros que
ejerzan actividades en el pais, cuando conozca y apruebe los primeros estados
financieros del ejercicio bajo NIIF.

Los ajustes efectuados al término del periodo de transicidn, al 31 de diciembre
del 2009, 2010 y 2011, segln el caso, deberdn contabilizarse el 1 de enero del
2010, 2011 y 2012, respectivamente.

ARTICULO TERCERO: La Superintendencia de Compafifas ejercerd los
controles correspondientes para verificar el cumplimiento de estas
obligaciones, sin perjuicio de cualquier control adicional orientado a comprobar
el avance del proceso de adopcidn.



ARTICULO CUARTO: Sin perjuicio de los plazos sefialados en los articulos
que anteceden, cualquier compafiia queda en libertad de adoptar
anticipadamente la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” antes de las fechas previstas, para lo cual deberd notificar a
la Superintendencia de Compafiias de este hecho.

ARTICULO QUINTO: Dejar sin efecto el Articulo Tercero de la Resolucién
No. 06.Q.ICI.004 de 21 de agosto del 2006, publicada en el Registro Oficial
No. 348 de 4 de septiembre del mismo afio.

ARTICULO SEXTO: Establecer que las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
"NEC”, dela 1 ala 15y de la 18 a la 27, se mantendran vigentes hasta el 31
de diciembre del 2009, hasta el 31 de diciembre del 2010 y hasta el 31 de
diciembre del 2011 para las compafiias y entes mencionados en los numerales
1), 2) y 3) del Articulo Primero de esta Resolucién, respectivamente.

ARTICULO SEPTIMO: Publicar esta Resolucién en el Registro Oficial.

Dada y firmada en la ciudad de Quito, el 20 de Noviembre de 2008

Ab. Pedro Solines Chacén B
SUPERINTENDENTE DE COMPANIA
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DECRETO N° 374

REGLAMENTO PARA LA APLICACION DE LA LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO
INTERNO

N° 374

Rafael Correa Delgado

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA
Considerando:

Que la Constitucién de la Republica del Ecuador ha incorporado nuevos principios al Régimen Tributario,
orientados a la eficiencia en la recaudacion tributaria y la contribucion equitativa de los habitantes en los
recursos estatales;

Que con fecha 23 de diciembre de 2009, fue publicada en el Suplemento del Registro Oficial 94, la Ley
Reformatoria a la Ley de Régimen Tributario Interno y a la Ley Reformatoria Para la Equidad Tributaria del
Ecuador; y,

En gjercicio de las atribuciones que le confiere el numeral 13 del articulo 147 de la Constitucion de la
Republica,

Decreta:

EL SIGUIENTE REGLAMENTO PARA LA APLICACION DE LA LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO
INTERNO

Art. 109.- Rendimientos financieros no sujetos a retencion.- No serdn objeto de retencion en la Sfuente los
intereses pagados en libretas de ahorro a la vista perteneciente a personas naturales. Tampoco serdn objeto
de retencion los intereses y demis rendimientos financieros pagados a las instituciones financieras bajo
control de la Superintendencia de Bancos, salvo el caso de las operaciones interbancarias.

Tampoco serdn objeto de retencion en la fuente los rendimientos por depdositos a plazo fijo, de un aiio o
mds, pagados por las instituciones financieras nacionales a personas naturales y sociedades, excepto a
instituciones del sistema financiero, ast como los rendimientos obtenidos por personas naturales o
sociedades por las inversiones en titulos valores en renta fija, de plazo de un aiio o mas, que se negocien a
través de las bolsas de valores del pais.



