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generar

esta Parroquia.

decisiones

proyecto, esto es: 60 familias en el primer ano, y 61

instituciones o programas gubemamentales.

Parroquia, que como parte

planteada, la viabilidad del proyecto propuesto y obtener datos importantes para la toma de

El proyecto “Mejoramiento de la Calidad Alimenticia de la Parroquia Atahualpa”, sera 

ejecutado en tres anos, y se ha considerado que participaran en el mismo como beneficiarios, 

el 35% de la poblacion; es decir 182 familias, divididos en tres grupos, uno por cada ano de 

en el segundo y tercero respectivamente.

Resumen Ejecutivo

La presente tesis consiste en el desarrollo de un proyecto encaminado a mejorar la calidad en 

la alimentacion de los pobladores de la Parroquia Atahualpa, situado en la Provincia de Santa 

Elena, para lo cual se ha planificado Uevar a cabo dos componentes; el primero, que busca 

promover la utilizacion de terrenos domiciliarios de los pobladores para generar recursos

alimenticios mediante la implementation de huertos familiares. El segundo, 

actividades de capacitacion con el fin de mejorar los habitos alimenticios en la poblacion de

La informacion para la realization de este trabajo, fue obtenido tanto de fuentes secundarias 

como primarias por medio de investigaciones cualitativas y cuantitativas descriptivas, en esta 

ultima se realizo por medio de encuestas personales a representantes de 262 familias de la 

del estudio de mercado, permitio verificar la problematica

La implementation del presente proyecto ayudara en el mejoramiento de la calidad de vida 

espera en el futuro, con la evidencia delde los pobladores de la Parroquia Atahualpa y se

impacto que genere, pueda replicarse en zonas de similares condiciones, con el aval de



CAPITULO 1

1. 1NTRODUCC1ON

sustentan el proyecto, la metodologia que

manera que sirva para conocer el contenido del proyecto.

1.1 Antecedentes

donde se pretende realizar el proyecto para el

la Provincia de Manabi. al Sur con el Oceano Pacifico y

el Canton Playas de la Provincia del Guayas, al Este

el Oceano Pacifico.

1 Indice estadistico MARKOP 2010

mejoramiento de la calidad alimenticia de la poblacion, 

de Santa Elena que fue creada el 7 de Noviembre de 2.007 , y esta ubicada en la zona 

costera central del Ecuador. Tiene una superficie de 3.762,80 kilometros cuadrados

Provincia del Guayas, y al Oeste con

(km2). Limita al Norte con

se encuentra en la Provincia

como los antecedentes de

con la Provincia de Manabi y

La parroquia Atahualpa, lugar en

En este capitulo se expondra algunos aspectos generales, tales

los cuales surgio la idea de disenar un proyecto para mejorar la calidad de vida de las 

familias de la parroquia Atahualpa de la provincia de Santa Elena, los objetivos que 

se utilizo para su realizacion y su estructura, de
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rural 117.822 y del area urbana 152.300.

3

economico medio -

35,7% nivel bajo.

2001.

En cuanto a la proyeccion de la poblacion de Santa Elena segun el sexo, 136.322 de 

los habitantes son hombres, y 133.800 son mujeres. En cuanto a la poblacion por 

de edad, 75.648 tienen de 15grupo de edad, 77.322 habitantes tienen de 0 a 14 anos 

a 29 anos, 94.592 de 30 a 59 anos, y 22.560 mas de 60 anos.

2 Plan Preliminar de Desarrollo de la Provincia de Santa Elena 2008. SEMPLADES
3 indice estadistico MARKOP 2010
4 Proyeccion elaborada por MARKOP, utilizando como fuente el VI Censo de Poblacion

El canton de la Provincia, lleva su mismo nombre, “Santa Elena”, y fue creada el 22 

de enero de 1.839. Ademas, consta de seis parroquias rurales, (Manglaralto, 

Colonche, San Jose de Ancon, Chanduy, Simon Bolivar y Atahualpa), 63 comunas y 

un total de 130 recintos.2

Segun la proyeccion de la poblacion por etnias y razas en el ano 2.010, se calcula que 

en la Provincia de Santa Elena aproximadamente 3.210 personas son indigenas, 5.719 

sonnegros, 215.504 son mestizos, 9.656 son mulatos, 34.445 son blancos y 1.588 

de otras.4

La distribucion relativa de la poblacion en cuanto a los niveles socio-economicos de 

la capital provincial Santa Elena, segun los estudios realizados por MARKOP en el 

ano 2008, revelan que el 3,0% de la poblacion de este canton tiene un nivel socio 

alto, el 22,6% nivel medio, el 38,7% nivel medio - bajo, y el

Segun las proyecciones elaboradas por la empresa MARKOP, basadas en los 

resultados del VI Censo de Poblacion y Vivienda del ano 2.001, la Provincia de Santa 

Elena para el ano 2.010, tendria un total de 270.122 habitantes, pobladores del area
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pobreza es del 34,8%"’.

El Plan Preliminar de Desarrollo de la Peninsula 2008, senala que:

5 Estudios MARKOP 2008

Esta situacion puede deberse a que en Salinas se concentran las mayores actividades 

de comercio, ademas de industrias pesqueras y hosteleria.

“El numero de hogares en el Canton de Santa Elena es de 6.806, el 43,0% de la 

poblacion esta casada, el 13,0% tiene union de hecho, el 36,0% es soltera, 3,0/o 

son viudos y el 3,0% separados, existiendo un 2,0% que no ha declarado su 

situacion. La tasa de matrimonios a nivel provincial es de 13,9 por cada mil 

habitantes, mientras que la de divorcios es de 5,8 por cada mil habitantes.”5

El nivel de hacinamiento en la Provincia de Santa Elena es alarmante, asi lo afirma el 

Plan Preliminar de la Provincia de Santa Elena realizado en el ano 2.008, mismo que 

senala que el promedio nacional de hacinamiento a nivel nacional es de 26,5/o, 

mientras que en la Provincia de Santa Elena es del 36,7%, siendo mas grave en el 

canton de Santa Elena cuyo hacinamiento es de 40,6%. Los porcentajes con respecto 

a las necesidades basicas insatisfechas en la Provincia, alcanzan el 74,0% de la 

poblacion en estas condiciones, de los cuales un 42,0% se encuentra en pobreza 

extrema. Ademas el Plan Preliminar de Desarrollo de la Provincia del Guayas senala

que:

“A nivel cantonal la situacion de pobreza presenta disparidades, asi en Santa 

Elena el nivel de pobreza llega al 82,9% y la extrema pobreza al 47,8%; en La 

Libertad la pobreza involucra al 72,7% de la poblacion y la extrema pobieza al 

42,6%; mientras que la situacion de Salinas comparada con los otros dos 

cantones es menos grave, pues el nivel de pobreza es del 67,1 % y la extrema
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se

desercion y una reducida autoestima.

En una entrevista realizada en el 2.009 a la entonces Directora de la Escuela Fiscal de 

ninas 15 de Marzo, la Leda. Delia Reyes, expresa la necesidad de campanas 

informativas sobre la importancia de que los nines tengan una buena alimentacion, ya

6 Plan Preliminar de Desarrollo de la Peninsula de Santa Elena, 2008. SENPLADES
7 gijsg 2008
institute Ecuatoriano de Estadisticas y Censos, INEC, VI Censo de Poblacidn y V de Vivienda, 2001.

en las familias de la parroquia, cuyos efectos generan

“La tasa de natalidad es de 21,3 por cada mil habitantes, y la tasa de mortalidad 

de 3,3 por cada mil habitantes. El promedio de hijos por mujer es de 3 a nivel 

provincial, mientras que a nivel de cantones, en Salinas es de 2,8, en La 

Libertad de 3 y en Santa Elena es 2,7, lo que denota una alta tasa de natalidad,6.

La tasa de mortalidad en la ninez en el canton Santa Elena, segun las estadisticas 

vitales del INEC del ano 2.006, es 11,0 por mil habitantes.7

cuya actividad principal es

han desarrollado otras actividades en su zona, como por ejemplo la actividad agricola, 

a pesar de que la misma cuenta con grandes extensiones de tierras que podrian ser 

utiles para la siembra de determinados productos.

En cuanto a educacion, Atahualpa cuenta con dos escuelas fiscales, Escuela Fiscal de 

ninas 15 de Marzo; y la Escuela Fiscal de ninos Jose Alberto Panchana. Ademas, un 

colegio tecnico artesanal, el Colegio Mixto Atahualpa, cuya especializacion es 

Maestro Tecnico Electrico. Por parte del personal docente de las escuelas y el colegio 

han identificado ciertos problemas que perjudican el rendimiento de los 

estudiantes, entre los cuales coinciden que el principal es la deficiente alimentacion 

un bajo desempeno escolar, su

La parroquia Atahualpa cuenta con 2.613 habitantes8 y es conocida como una zona 

la confeccion de muebles, por lo cual sus habitantes no
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que senala que ha notado varios problemas de salud, y

en los ninos de la escuela.

ninos y de su bajo desempeno escolar.

Asi tambien, la Leda. Delia Reyes sostiene que

serie, cuyos costos son

considera necesario asesorar a

tecnicas basicas de cultivo agricola, utilizando

mejorar su alimentacion.

adquisitivo de las familias, lo cual repercute

la comunidad para que aprendan a desarrollar la

segundo piano la alimentacion de sus 

padres tambien es un factor que agrava este problema.

actividad agricola, capacitandolos en

el espacio disponible del patio de sus casas con huertos, cuyos frutos serviran para

en el desarrollo cognoscitivo

en su alimentacion; motivo por lo que se

en el sector existen padres con

problemas de alcoholismo, que prefieren gastar sus recursos en licor, quedando en 

hijos. Menciona que la falta de recursos de sus

pobladores de la Parroquia, quienes trabajan en

consideran que los ingresos que percibian por esta actividad han dismmuido de forma 

considerable por la importacion y confeccion ecuatoriana de muebles de madera en 

mucho mas bajos. Esta situacion ha afectado el poder

Por otro lado, la parroquia de Atahualpa es una zona cuyos pobladores se dedican casi 

en su totalidad al trabajo con madera; sin embargo, en una entrevista realizada a los 

la actividad de la ebanisteria,

Senala que las madres de familia no alimentan de forma correcta a sus hijos, y 

expresa “las madres de los ninos prefieren comprar Fresco Solo para darles a sus 

hijos, antes que jugos de frutas naturales”... “se ha visto tambien que los ninos en las 

mananas no desayunan de forma correcta, ya que la leche es remplazada por aguas 

aromaticas”. Considera que esta es una de las causas de la falta de nutrientes en los
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alii la iniciativa de este proyecto de generar

las habitantes de la Parroquia Atahualpa.

1.2 Descripcion Del Proyecto

la alimentacion de las familias de la

importancia.

implementacion de huertos familiares.

producen.

1.3 Objetivos

ingresos economicos en

en los ninos, ya que posiblemente

El objetivo principal del proyecto es:

El presente proyecto consiste en mejorar

parroquia Atahualpa que participen en el mismo, mediante la capacitacion y 

concienciacion a los padres de familia sobre los correctos habitos alimenticios y su

Es necesario tambien, generar estos conocimientos

en el futuro, la agricultura puede constituir una de las actividades que los solvente, de 

un huerto familiar, que beneficie a los y

los padres de familia para las capacitaciones. Las capacitaciones seran realizadas por 

expertos en temas referentes a nutricion y dietetica, y tecnicas de labores agricolas; 

tendran como fin promo ver mejores habitos alimenticios y distribucion de los 

la comunidad de Atahualpa, asi como tambien inducir a la

De esta forma se pretende incrementar la conciencia sobre la importancia de una 

buena alimentacion, y disminuir los efectos que los inadecuados habitos alimenticios

El proyecto sera realizado con la colaboracion de la Junta Parroquial y los directores

de las escuelas y colegios publicos, por medio de estos se realizara la convocatoria a
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“Mejorada la calidad alimenticia de las familias de la parroquia Atahualpa”.

Esto se llevara a cabo con base al desarrollo de los siguientes componentes.

1.4 Metodologia

2. Desarrollo de andlisis del proyecto, compuesto por:

b. Analisis Tecnico

d. Analisis Financiero

Analisis Socio Economicoe.

1.5 Estructura De La Tesis

seguira y su estructura.

► Mejorada la priorizacion de necesidades basicas de la familia.

► Implantada la construccion de huertos familiares.

k Mejorados los habitos alimenticios de las familias de la parroquia Atahualpa.

c. Analisis de Impacto Ambiental

a. Analisis del Mercado

La tesis esta compuesta por los siguientes capitulos:

Capitulo 1: Introduction. En este capitulo se exponen los antecedentes y objetivos 

que impulsan el desarrollo de esta tesis. Ademas se muestra la metodologia que

El desarrollo del diseno del proyecto, se lleva a cabo en dos fases:

1. Levantamiento de information y definition del proyecto'. donde se obtiene la linea 

base del proyecto y se establecen objetivos e indicadores del mismo.
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Indicadores del Proyecto. Este capitulo muestra la situacion

debera realizar el seguimiento y la

evaluacion del proyecto.

proyecto.

muestra el estudio tecnico del

del proyecto.

evalua losCapitulo 5: Andlisis de impacto ambiental. Esta seccion describe y

aspectos e impactos ambientales generados por el proyecto.

Capitulo 6: Andlisis financiero. En este capitulo

proyecto y se evalua su viabilidad financiera.

factibilidad.

definir la viabilidad del proyecto.

Capitulo 4: Andlisis Tecnico. En esta seccion se

determinan los recursos, la localization, el tamano y el proceso

Capitulo 2: Linea Base e

proyecto, donde se

se pueda determinar su

se presenta el flujo de caja del

actual y los indicadores bajo los cuales se

Capitulo 3: Estudio de mercado. En este capitulo se muestran los estudios reahzados 

para obtener informacion sobre el problema y para conocer la aceptacion del

Capitulo 8: Conclusiones y recomendaciones. En este capitulo se presentan las 

conclusiones y recomendaciones de los analisis realizados, de modo que se pueda

Capitulo 7’. Andlisis socioecondmico. Este esta seccion se cuantifican los gastos y 

beneficios socioeconomicos del proyecto, de modo que



CAPITULO 2

2. MARCO LOGICO

identificados, para finalmente exponer

indicadores que pretenden lograr con el proyecto.

2.1 Analisis de Involucrados

los mejores resultados en el cumplimiento de los objetivos del proyecto:

► Familias de la Parroquia registradas en el proyecto.

Introduccion

En este capitulo se expondra el analisis del problema identificado, bajo el cual nace el 

las familias de la parroquia Atahualpa”.

proyecto. Luego se

Como parte del analisis de involucrados, se identificaron como principales actores a 

los listados a continuacion, ya que se considera que todos deben aportar para lograr

proyecto de “Mejoramiento de la alimentacion en

Se muestra en primer lugar, el analisis de involucrados, el arbol del problema encontrado 

y el arbol de objetivos, del cual se desprenden los componentes establecidos para el 

muestra la matriz de diagnostico o linea base de los problemas 

la matriz de marco logico, detallando los
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► Autoridades parroquiales.

► Auspiciantes del proyecto.

► Organismos e Instituciones de Apoyo.

► Equipo del proyecto

► Escuelas de la Parroquia.

En la tabla 2.1 se pueden observar los aspectos analizados:

► Problemas percibidos

► Intereses sobre el proyecto

► Recursos, mandatos y capacidades

► Intereses sobre el problema

► Conflictos potenciales

► Acuerdo entre involucrados

2.2 Analisis del Problema

Para el analisis del problema se elaboro el arbol del problema en base al problema

elaboro el arbol de objetivos (ver

obtuvieron el fin, objetivo central y los componentes del

proyecto que se muestran a continuacion.

Fin:

> Mejorada la calidad de vida de los habitantes de la parroquia Atahualpa.

Componentes:

Objetivo:

► Mejorada la alimentacion de las familias de la parroquia Atahualpa.

Figura 2.2), de donde se

central identificado (ver Figura 2.1). Luego se

1. Mejorada la priorizacion de necesidades basicas de la familia.
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2. Implantada la construccion de huertos familiares.

3. Mejorados los habitos alimenticios de las familias de la parroquia Atahualpa.
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Desinteres.

Desercion.

Acuerdos entre 
involucrados

Familias de la 
Parroquia 
registradas en 
el proyecto.

Autoridades
Parroquiales

Auspiciantes 
del proyecto.

Actores 
involucrados

Inadecuada 
alimentacion y 
habitos 
alimenticios.

Problemas 
percibidos

Intereses sobre 
el proyecto

Mejorar acceso 
a alimentos de 
calidad y 
habitos 
alimenticios.

Mejorar la 
calidad de vida 
de los 
pobladores de 
la parroquia.

Adecuado 
cumplimiento

Redes de apoyo, 
conocimiento de 
la zona y 
pobladores, e 
infraestructura 
de apoyo.

institucion. 
Asesoria y 
seguimiento en 
la ejecucion del 
proyecto.

Promover el 
bienestar 
social y 
cultural de la 
poblacion.

Incumplimiento 
de los objetivos 
planteados.

Conflictos 
potenciales

Compromiso de 
participacion 
hasta la 
finalizacion del 
proyecto.

Mantener los 
acuerdos 
preestablecidos 
para el 
financiamiento y 
cumplimiento de 
objetivos.

Carencia de 
gestion para 
promover 
actividades y 
proyectos 
encaminados al 
mejoramiento 
nutricional de las 
familias de la 
parroquia. 
Problemas de 
financiamiento 
del proyecto.

Recursos, 
mandatos y 
capacidadcs

Area, materiales 
y conocimientos 
para 
implementar un 
huerto.

Recursos 
financieros.

de los objetivos Politicas de la 
planteados del 
proyecto.

Intereses 
sobre el 

problema
Motivacion 
para gencrar 
recursos y 
mejorar 
habitos 
alimenticios. 
Interes en que Preferencia a los Soporte a las 
se invierta en intereses actividades de
la ejecucion y politicos. ejecucion y
conclusion del seguimiento del
proyecto para proyecto.
beneficiar a la 
poblacion.
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Tabla 2.1 Matriz de Analisis de Involucrados

Actores 
involucrados

Organismos e 
Instituciones 
de Apoyo.

Equipo del 
proyecto

Escuelas de la 
Parroquia.

Problemas 
percibidos

exitosa del 
proyecto.

Integration 
en el 
desarrollo 
educativo y 
social de la 
Parroquia.

Conocimiento, 
materiales 
pedagogicos, 
lineamientos de 
ejecucion del 
proyecto.

Aulas, materiales 
didacticos.

actividades del 
proyecto y su 
sostenibilidad.

Intercses sobre el 
problema

Cambio de 
prioridades en 
su agenda de 
accion.

Conflictos 
potenciales

Acuerdos 
entre 

involucrados
Mantener 
compromisos 
establecidos.

Alcanzar 
objetivos 
establecidos y 
acuerdos 
laborales.

Trabajo en 
conjunto y 
participacion 
activa.

Escaso Falta de
involucramiento de compromiso. 
instituciones de 
apoyo.

mejorar la 
cal i dad 
alimenticia 

alimenticia de los de la 
pobladores. poblacion. 
Escasa cobertura Ejecucion 
de programas 
sociales que 
promuevan el 
mejoramiento de 
la alimentacion 
en la zona. 
Escasas 
campanas de 
capacitaciones.

~ ‘ > Soportar la
procedimientos de ejecucion de 
las instituciones.

Intercses Recursos, 
sobre el mandatos y
proyecto capacidades

Escaso soporte en Aportar para Politicas y 
actividades para 
el mejoramiento 
de la calidad

Difusion masiva de Desconfianza 
las capacitaciones en el proyecto. 
y comunicacion 
directa con todos 
los beneficiarios.
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Disminucidn de la calidad de vida.

Aumento de desercldn laboral.Aumento de desercldn escolar,

J1
Reducido desarrollo bio-psicosocialDesnutricidn

Reducido acceso a los alimentos

Ir
Escasos ingresos famlHares.

T
Deficlentes plazas de trabajo.

1
I

1

Figura 2.1 Arbol de problemas

Deficlente nivel educative de los 
pobladores.

Ineflciente manejo de los recursos 
econdmlcos de las familias de la 

parroquia.

Defkiente priorlzacidn de las 
necesidades biskas de la familia.

Inkio de actividad econdmica 
desde la nifiez y adolescencia.

Insufkiencia de vitaminas y 
minerales en los habitantes.

Disminucidn del desarrollo de talla y 
peso en los nifios.

Escasa produccidn/cultivo Interna de 
alimentos.

DEFKIENTE ALIMENTACION DE LAS 
FAMILIAS DE LA PARROQUIA 

ATAHUALPA

Reducido consume de alimentos 
nutritivos

Inadecuados hibltos alimenticios 
en la poblacidn.

Desconoclmiento de adecuados 
hdbitos alimenticios

Escasas capacitaciones sobre 
hibitos alimenticios

Bajo rendimiento en el desarrollo de 
activldades diarias.

_____ |
Aumento del desarrollo de 
enfermedades y virus en las 

familias.

Escaso acceso a capacitaciones 
sobre agricultura.

Disminucidn del desarrollo 
cognositivo.

Desarrollo de complicaciones de 
denticidn.

DifIcultad para desenvolverse en la 
sociedad

T
Reducida Iniciativa de los habitantes 

para desarrollar actividades 
agricolas.

1
Desconoclmiento sobre labores 

agrkolas que se pueden realizar en la 
zona.
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Mejorada la calidad de vida.

i 
Reducida la desercion laboral.Reducida la desercion escolar.

TIT

i
Mejorado el desarrollo cognositivo.

Mejoradoacceso a los alimentos

1I

11

J*
L

1

Figura 2.2 Arbol de objetivos

Implementada la construccion de 
huertosfamiliares.

Disminuidala propension a adquirir 
enfermedadesy  virus.

Mejorado nivel educativo de los 
pobladores.

Reducida la actividad economica 
desde laninezy adolescencia.

Incrementadoelconsumode 
vitaminasy minerales.

Incrementados los ingresos de las 
familias.

Aumento del desarrollo de talla y 
pesoenlosninos.

MEJORADA LA ALIMENTAGON DE LAS FAMILIAS DE 
LA PARROQUIA ATAHUALPA

Incrementadaslasoportunidades 
f uturas de desarrollo.

Aumentado el desarrollo bio- 
psicosocial

Aumentado el conodmiento de 
tecnicas para el cultivo sobre 

actividades agricolas.

Incrementada inidativa de los 
habitantes para desarrollar 

actividades agricolas.

Incrementado el consumo de 
alimentos nutritivos.

Mejorados los habitos 
alimentidosenla pobladon.

Conodmiento de buenos 
habitos alimenticios.

Incrementado el rendimento en el 
desarrollo de actividades diariasMejorada la nutricion de las familias 

de la parroquia.

Mejoradoelaccesoa las plazas de 
trabajo.

Mejorada la distribudon de los 
recursoseconomicosen lasfamilias 

de la parroquia.

T
Mejorada la priorizadon de 

necesidades basicas de la 
familia.

Diminuidascomplicaciones de 
denticion en los habitantes.

Promovido el acceso a 
capacitaciones sobre nutridon.

Promovido el acceso a 
capacitaciones sobre agronomia.
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2.3 Linea base

lo cual se obtuvo la Matriz deestablecio la linea base para cada problema, conLuego de establecido el arbol de problemas, se

Diagnostico mostrada en la tabla 2.2.
Valor LB

45,20%

Opcion

1,80%Porcentaje

Ineficiente manejo de 
los recursos 
economicos de las 
familias de la 
parroquia.
Deficiente priorizacion 
de las necesidades 
basicas de la familia.

Inicio de actividad 
economica desde la 
ninez y adolescencia.

Familias que 
no se 
alimentan por 
falta de dinero.

Manera de 
administracion 
de ingresos 
familiares 
mensuales.

Ninos y 
adolescentes 
que trabajan y 
estudian.

Escalas de
Valoracion
Motives

Porcentaje de 
familias

a. 20,00%
b. 1,07%
c. 0,36%
d. 1,43%

a. 21%
b. 14%
c. 29%
d. 35%
e. 2%

Variables de 
Medicion
Motives de 
ausencia de 
alimentacion.

Si usted tuviera $100 
en este momento ^en 
que los gastaria? 
(marque maximo tres 
opciones):
^Cual es el porcentaje 
de ninos adolescentes 
que trabajan?

Elementos de 
Medicion
Reducido acceso a los 
alimentos.

Indicadores
Descriptorcs
a. Falta de dinero
b. No acostumbra 
hacerlo
c. Falta de tiempo
d. Otros (espccifique)

Preguntas de 
Medicion
Indique las dos (2) 
principales razones por 
las cualcs en su casa no 
desay unan/al muerzan 
y/o meriendan.
Asignando el 1 la mas 
importante, y 2 la 
menos importante.
<7,(2ual fue la razon por 
la que no pudo 
alimentar a su familia?

Porcentaje de 
familias que no se 
alimentaron en el 
ultimo mes por falta 
de dinero
a. Educacion
b. Vestimenta
c. Salud
d. Alimentacion
e. Electrodomesticos

Porcentaje de ninos y 
adolescentes de la 
parroquia que 
trabajan y estudian
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Valor LB

4,1

Motives

Elementos de 
Medicion
Escasos ingresos 
familiares.

Deficientes plazas de 
trabajo.

Deficiente nivel 
educative de les 
pobladores.
Escasa 
produccion/cultivo 
interna de alimentos.

Reducida iniciativa de 
les habitantes para 
desarrollar actividades 
agricolas.

Variables de 
Medicion
Rango de 
ingresos 
mensuales de 
la familia.

Actividades 
desarrolladas 
por los 
pobladores de 
la Parroquia 
Atahualpa.

Anos de 
estudio.

Razones de 
ausencia de 
huertos en 
viviendas.

a. Elaboracion 
muebles/ Articulos de 
madera
b. Agricultura
c. Pesca/Cria de 
animales
d. Comercio
e. Albani 1/obrero
f. Bono
g. Otras (especifique)

Anos de estudio 
promedio

Si contesto 'no', 
indique por cual de los 
siguientes motives.

Escalas de 
Valoracion
Rango de
ingresos

Actividades 
desarrolladas

Anos de estudio 
promedio

Preferencia de 
actividades para 
conseguir 
alimentos.

Actividad a. Sembrarlos
preferente para b. Comprarlos
conseguir c. Todas las
alimentos. anteriores

d. No consume
a. no tiene espacio
b. no le gusta
c. le representa 
mayores gastos
d. otros

Preguntas de 
Medicion
Indique en cual de los 
siguientes rangos se 
encuentra los ingresos 
mensuales de su grupo 
familiar.
Indique las dos (2) 
principales actividades 
a las que se dedican las 
personas que 
mantienen la familia, 
asignando 1 a la que 
mayores ingresos le 
represente, y 2 a la de 
menores ingresos.
Especifique por favor 1 
o 2 respuestas maximo. 
^Cual cs el promedio 
de escolaridad en la 
poblacion?
Para conseguir frutas 
y/o verduras usted 
preficre:

Indicadores 
Descriptores
a. Menos de $ 300
b. Entre $ 301 a $ 
500
c. Mas de $500

a. 47,83%
b. 9,32%
c. 18,63%
d. 24,22%

a. 88,19%
b. 9,28%
c. 2,53%

Actividad 
principal
a. 44,67%
b. 1,64%
c. 0,82%
d. 4,51%
e. 6,56%
f. 0,82%
g. 40,98%

a. 3,35%
b. 92,05%
c. 3,77%
d. 0,84%
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98,36%

0Numero

Reducido consumo de 
alimentos nutritivos.

Nombres de los 
alimentos

Elementos de 
Medicion
Reducida iniciativa de 
los habitantes para 
desarrollar actividades 
agricolas.

Escaso acceso a 
capacitaciones sobre 
agricultura.

Variables de 
Medicion
Disposicion de 
implementacio 
n de huertos.

Cantidad de 
capacitaciones 
recibidas.

Tipos de 
alimentos que 
consumen las 
familias.

Indicadores
Descriptores
Disposicion de 
implementacion de 
huertos

% de familias con 
desconocimiento de 
labores agricolas

Preguntas de 
Medicion
^Le gustaria tener su 
propio hucrto familiar?

Numero de 
capacitaciones

a. sopas o cremas
b. arroz/papas/verde
/maduro
c. Carnes de res,
polio
d. frutas
e. vegetales
f. conservas enlatados
g. huevos
h. lactcos
i. aguas aromaticas,

^Cual es cl porcentaje 
de familia que 
dcsconoce sobre 
labores agricolas que 
pueden desarrollarse 
en la zona?
/.Cuantas 
capacitaciones sobre 
agricultura ha recibido 
en el ultimo ano?
/.Mencione que comio 
ayer en el (desayuno, 
almuerzo y merienda)?

Desayuno: 
Huevos, 
lacteos, aguas 
aromaticas y 
pan.
Almuerzo: 
Sopas, arroz, 
cames y 
pescado. 
Merienda: 
Arroz, cames.

a. 77,73%
b. 11,37%
c. 4,74%
d. 2,84%
e. 3,32%

Escalas de 
Valoracion
a. Totalmente de 
acucrdo
b. Parcialmente 
de acuerdo
c. Indiferente
d. Parcialmente 
en desacuerdo
e. Totalmente en 
desacuerdo 
PorcentajeDesconocimiento sobre % de familias 

labores agricolas que con 
se pueden realizar en la desconocimien 
zona. to de labores

agricolas.
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Cantidad

Cantidad de 
cursos

Elementos de 
Medicion
Reducido consumo de 
alimentos nutritivos.

Inadecuados habitos 
alimenticios en la 
poblacion.

Desconocimiento de 
adecuados habitos 
alimenticios.

Escasas capacitaciones 
sobre habitos 
alimenticios.

Variables de 
Medicion

Comidas que 
las familias 
realizan.

Escasez de 
ingesta de 
alimentos.

Capacitaciones 
recibidas sobre 
nutricion.

Preguntas de 
Medicion

Generalmente en su 
hogar acostumbran:

^Cuantas veces al mes 
usted no ha tenido con 
que alimentarse?

^Cuantas 
capacitaciones han 
recibido usted o 
miembros de su 
familia, sobre nutricion 
dentro de la parroquia, 
durante el 2009?

Escalas de
Valoracion

Comidas 
realizadas

aguas 
aromaticas y 
pescado.

a. Desayunar
b. Almorzar
c. Mcrendar
d. Todas las 
antcriores
a. 0 veces al mes
b. 1 vez al mes
c. 2 veces al mes
d. 3 veces al mes
e. mas de 3 veces al
mes
a. 0
b. 1
c. 2
d. 3
e. mas de 3

a. 5,99%
b. 16,55%
c. 9,86%
d. 67,61%

a. 48,67%
b. 22,57%
c. 12,83%
d. 9,73%
e. 6,19%

a. 69,78%
b. 12,44%
c. 6,67%
d. 4,89%
e. 6,22%

Indicadores 
Descriptores 
te, cafe
j. snacks
k. granos
l. jugos naturales
m. jugos artificiales
n. bebidas gaseosas
o. pcscado
p. pan
q. otros (especifique)
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PorcentajeDesnutricidn.

Elementos de 
Medicion
Insuficiencia de 
vitaminas y minerales 
en los habitantes.

Variables de 
Medicion
Porciones de 
grupos de 
alimentos 
recomendados 
(piramide 
nutricional).

Porcentaje de 
personas con 
desnutricidn.

Preguntas de 
Medicion
^Cuantas porciones de 
los siguientes grupos 
de alimentos ingiere 
di ariamente?

^Cual es el porcentaje 
de la poblacion que 
presenta desnutricidn?

Escalas de 
Valoracidn
Porciones 
diarias por 
grupo de 
alimento

a. 37%
b. 62%

Indicadores 
Descriptores
a. Came roja, 
margarina y 
mantequilla
b. Arroz y pan 
bianco, pastas, papas 
y dulces
c. Lacteos
d. Pescado, polio, 
pavo, cerdo y huevos
e. Oleaginosas y 
leguminosas
f. Verduras
g. Frutas
h. Carbohidratos
i. Aceites

b. Arroz y Pan
- 3 porciones 
diarias
c. Lacteos - 1 
porcidn di aria
d. Pescado, 
polio, huevos
- 3 porciones 
diarias
e. Oleaginosas
- 2 porciones 
diarias
f. Verduras 
(Sopas) - 1 
porcidn diaria

a. % de desnutricidn 
en ninos y 
adolescentes

b.
b. % de 
desnutricidn en 
adultos
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31,80%Porcentaje

30Numero

Elcmentos de 
Medicion
Aumento del desarrollo 
de enfermedades y 
virus en las familias.

Disminucion del 
desarrollo de talla y 
peso en los ninos.

Desarrollo de 
complicaciones de 
denticion.

Porcentaje de 
ninos que 
presentan 
desnutricion 
global

Enfermedades 
de denticion.

% de ninos con 
desnutricion global

Cantidad de 
individuos que 
presentan 
enfermedades de 
denticion segun sexo 
y rango de edad 
mensual

^Cual es el porcentaje 
de ninos que presentan 
desnutricion global?

^Cuales es la cantidad 
de individuos que han 
presentado 
enfermedades de 
denticion en la 
Parroquia?

Escalas de 
Valoracion
Enfermedades 
con mayor 
frecuencia

Gripe, dolor 
de cabeza y 
fiebre

Variables de 
Medicion
Frecuencia de 
Presencia de 
sintomatologia
I
enfermedades.

Preguntas de 
Medicion
Indique 3 
enfermedades o 
sintomas que hayan 
presentado Usted o su 
familia en los ultimos 
3 meses y la 
frecuencia.

Indicadores
Descriptores
a. Dolor de cabeza
b. Insomnio
c. Fatiga o cansancio
d. Fiebre
e. Dolor estomacal
f. Diarrea
g. Gastritis
h. Anemia
i. vomito
j. Nauseas
k. Gripe o resfriado
l. Otra (especifique)
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7,90%

3,94%porcentaje

17Numero

7,90%Porcentaje

Elemcntos de 
Medicion
Reducido desarrollo 
bio-psicosocial

Dificultad para 
desenvolverse en la 
sociedad

Disminucion del 
desarrollo 
cognoscitivo.

Aumento de desercion 
laboral.

Variables de 
Medicion 
% de recien 
nacidos que 
presentan bajo 
peso en la 
provincia del 
Guayas. 
Porcentaje de 
poblacidn con 
Analfabetismo.

Rendimiento 
estudiantil.

Estado de los 
pobladores al 
final del dia. 
Tasa de 
desercion 
escolar en 
sexto grado de 
la poblacidn 
rural del 
Guayas. 
Tasa de 
desempleo de 
la poblacidn.

Porcentaje de 
analfabetismo en la 
Parroquia a partir de 
individuos mayores a 
15 afios

Promedio anual de 
las escuelas de la 
Parroquia

Preguntas de 
Medicion
^Cual es el % de recien 
nacidos que presentan 
bajo peso en la 
provincia del Guayas?

^Cual es la tasa de 
desercion escolar en 
sexto grado de la 
poblacidn rural de la 
provincia del Guayas?

Escalas de 
Valoracidn
Porcentaje

Nivel de 
cansancio al 
final del dia 
Porcentaje

Indicadores 
Descriptores 
% de recien nacidos 
que presentan bajo 
peso en la provincia 
del Guayas

^Cual es el porcentaje 
de analfabetismo 
presente en la 
Parroquia, a partir de 
individuos mayores a 
15 anos?
^Cual es el 
rendimiento de las 
escuelas de la 
Parroquia?
Al final del dia, usted 
se siente:

a. 61,83%
b. 35,27%
c. 2,90% 
57,10%

Reducido rendimiento 
en el desarrollo de 
actividades diarias. 
Aumento de desercion 
escolar.

a. muy cansado
b. algo cansado
c. sin cansancio
Tasa de desercion 
escolar en sexto 
grado de la poblacidn 
rural del Guayas

Tasa de desempleo de ^Cual es la tasa de 
la poblacidn rural del desempleo de la 
Guayas poblacidn rural del

Guayas?
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2.4 Marco Logico

establecieron los indicadores y objetivos que

tareas necesarias para lograrlo y los supuestos para que estas se ejecuten.

SUPUESTOSINDICADORES
 

OBJETIVO

Estadisticas del INEC.

Elementos de 
Medicion
Disminucion de la 
calidad de vida.

Variables de 
Medicion
Acceso a 
servicios 
basicos.

El indice de pobreza por 
necesidades basicas 
insatisfechas en la parroquia 
Atahualpa, disminuye del 55% 
en el 2001, al 52% luego de 5 
anos de implantado el proyecto. 

Indicadores 
Descriptores
a. Luz
b. Agua Potable

MEDIO DE 
VERIFICACION 

Escalas de 
Valoracion
Porcentaje

 

La economia del pais se 
mantiene.

a. 87,2%
b. 45,8%

Fin
Mejorada la calidad de vida de los 
habitantes de la parroquia 
Atahualpa.

Preguntas de 
Medicion
% porcentaje de la 
poblacion con acceso 
a:  

Tabla2.2 Matrizde Diagnostico -LineaBase

2.3), donde se se pretenden lograr con

se realizo la matriz de Marco Logico (ver TablaLuego de conocer la situacion actual y haber definido los componentes del proyecto.

la ejecucion del proyecto, asi como tambien las
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SUPUESTOSINDICADORESOBJETIVO

Proposito
MEJORADA LA
ALIMENTACION DE LAS 
FAMILIAS DE LA PARROQUIA 
ATAHUALPA.

Componentes
Mejorada la priorizacion de 
necesidades basicas de la familia.

Implantada la construccion de 
huertos familiares.

Lograr que al menos el 80% de 
las familias participantes en el 
proyecto, consideren la 
alimentacion como una de sus 2 
principales necesidades basicas, 
luego de 6 meses de iniciado el 
proyecto.

Incrementar el % de hogares 
con huerto familiar para 
alimentar a la familia, del 19% 
al 27%, luego de 1 ano de 
implantado el proyecto.

participantes menores a 20 
anos del proyecto.

Informe de los rcsultados de 
encuesta realizada a las 
familias participantes del 
proyecto.

Informe de los resultados de 
encuesta realizada a las 
familias participantes del 
proyecto.

MEDIO DE 
VERIFICACION

Los habitantes tienen 
estabilidad laboral y 
economica.

Los habitantes tienen 
estabilidad laboral y 
economica.

El Gobiemo mantiene 
campanas sociales.

Las empresas auspiciantes 
mantienen su estabilidad 
economica y cumplen con sus 
compromisos.

No se dan fenomenos 
naturales que afecten a la 
parroquia.

El IMG del 65% de los menores Rcgistros de IMG a los 
a 20 anos de las familias 
participantes en el proyecto, es 
normal 1 ano despues de 
implementado el proyecto.

El IMG del 40% de la poblacion Registros de IMG a los 
adulta participante en el participantes adultos del
proyecto, es normal 1 ano proyecto. 
despues de implementado el 
proyecto.
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SUPUESTOS1NDICADORESOBJETIVO

Medios de verificacionPresupuesto
5.200,00 Linea base del proyecto.$

$

$

$

$

Actividades

Levantamiento de informacion.

Realizar estudios de factibilidad del 
proyecto.

Planificacion de ejecucion del 
proyecto.

Organizar capacitacidn en economia 
familiar.

Lograr que al menos el 80% de 
las familias participantes en el 
proyecto, realicen 3 comidas al

2.600,00 Informe de resultados de los 
estudios realizados (estudio 
tecnico, de mercado, 
financiero, de impacto 
ambiental, socioeconomico).

2.600,00 Informe de resultados de los 
estudios realizados (estudio 
tecnico, de mercado, 
financiero, de impacto 
ambiental, socioeconomico).

1.300,00 Cronograma de ejecucion del 
proyecto.

MEDIO DE 
VERIFICACION

Las empresas auspiciantes 
mantienen su estabilidad 
economica y cumplen con sus 
compromisos.

Componentes
Mejorados los habitos alimenticios 
de las familias de la parroquia 
Atahualpa.

Analizar resultados de estudios 
realizados y definir factibilidad del 
proyecto.

1.300,00 Documento del Plan de 
capacitacion en economia 
familiar.

Supuestos

Las personas consultadas 
colaboran y brindan 
informacion veraz y 
oportuna.
Los datos de fuentes 
secundarias obtenidos, son 
correctos y actualizados.

La situacion de los habitantes 
de la parroquia Atahualpa se 
mantiene mientras se realizan 
los estudios y el analisis de 
los resultados.
Las entidades de auspicio y 
apoyo mantienen convenios 
establecidos.
Las entidades de auspicio y 
apoyo mantienen convenios 
establecidos.

Informe de los resultados de 
encuesta realizada a las 
familias participantes del 

dia luego de 1 ano de iniciado el proyecto.
proyecto.
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SUPUESTOSINDICADORESOBJETIVO

Presupuesto
$

$

$

$

$

$

$

INDICADORESOBJETIVO

Actividades
Realizar capacitacion en economia 
familiar.

Realizar seguimiento, acciones 
correctivas y verificacion de los 
conocimientos adquiridos sobre 
economia familiar.

Implantacion de huertos familiares - 
Fase I (infraestructura).

Implantacion de huertos familiares - 
Fase II (sembrio, control de plagas 
y mantenimiento).
Implantacion de huertos familiares - 
Fase III (cosecha y post cosecha).

Supuestos
La distribucion de gastos de 
las familias de la parroquia se 
mantiene.

Las personas consultadas 
colaboran y brindan 
informacion veraz y 
oportuna.

Personas inscritas para la 
capacitacion, mantienen 
compromiso con el proyecto.

Las empresas auspiciantes 
mantienen su estabilidad 
economica y cumplen con sus 
compromisos.
No se dan fenomenos 
naturales que afecten a la 
parroquia.
No se dan fenomenos 
naturales que afecten a la 
parroquia.

SUPUESTOS

Organizar capacitacion en 
construccion y mantenimiento de 
huertos familiares.

Realizar capacitacion en 
construccion y mantenimiento de 
huertos familiares.

1.970,46 Informe de resultados de la 
implantacion de la Fase II de 
huertos familiares.

1.500,00 Informe de resultados de la 
implantacion de la Fase II de 
huertos familiares.

MEDIO DE 
VERIFICACION

Las entidades de auspicio y 
apoyo mantienen convenios 
establecidos.

MEDIO DE 
VERIFICACION 

Medios de verificacion
3.380,00 Aetas de asistencia de la 

capacitacion en economia 
familiar.

6.200,00 Informe de verificacion de 
resultados de la aplicacion de 
los conocimientos adquiridos 
en la capacitacion de 
economia familiar.

1.300,00 Documento del Plan de 
capacitacion en construccion 
y mantenimiento de huertos 
familiares.

3.380,00 Aetas de asistencia de la 
capacitacion de construccion 
y mantenimiento de huertos 
familiares.

1.018,40 In forme de resultados de la 
implantacion de la Fase I de 
huertos familiares.
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SUPUESTOSINDICADORESOBJETIVO

Presupuesto
$

$

$

$

Organizar capacitacion de nutricion 
y seguridad alimentaria.

Realizar capacitacion en nutricion y 
seguridad alimentaria.

MEDIO DE 
VERIFICAC1ON 

Medios de verificacion
6.750,00 Informe de verificacion de

Realizar seguimiento, acciones 
correctivas y verificacion de los 
conocimientos adquiridos sobre 
nutricion y seguridad alimentaria.

Actividades
Realizar seguimiento y verificacion 
de huertos construidos.

capacitacion de nutricion y 
seguridad alimentaria.

1.300,00 Aetas de asistencia de la 
capacitacion de nutricion y 
seguridad alimentaria.

3.150,00 Informe de verificacion de 
resultados de la aplicacion de 
los conocimientos adquiridos 
en la capacitacion de 
nutricion y seguridad 
alimentaria.

Tabla 2.3 Marco Logico

Supuestos
Las personas consultadas 

resultados de la implantation colaboran y brindan 
de los huertos familiares en la information veraz y 
parroquia Atahualpa. oportuna.

1.300,00 Documento del Plan de Las entidades de auspicio y 
apoyo mantienen convenios 
establecidos.
Personas inscritas para la 
capacitacion, mantienen 
compromiso con el proyecto. 
Las personas consultadas 
colaboran y brindan 
information veraz y 
oportuna.



CAPITULO 3

3. ESTUDIO DE MERCADO

Introduccion

obtenidos ayudara a confirmar la viabilidad del proyecto.

actual de las familias de la Parroquia Atahualpa y

obtuvo informacion de fuentes primarias y secundarias,

Como resultado de este estudio se encontro que el proyecto

tiene deficiencias y desorden alimenticio; y muestran una alta disposicion de participacion

para mejorar la alimentacion familiar.

empleando investigacion cualitativa y cuantitativa descriptiva, a traves de entrevistas, 

encuestas y censo a una muestra representativa de la poblacion de la Parroquia.

Como parte del analisis de un proyecto, es necesario investigar la poblacion a la que esta 

dirigido. Primero se deben establecer los componentes e hipotesis del estudio, y luego 

realizara. El analisis de los resultados

es viable, pues su poblacion

definir la muestra y el tipo de investigacion que se

En este proyecto, el objetivo del estudio de mercado es conocer la situacion nutricional 

su disposicion de participacion en el

mismo. Para lograrlo se
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3.1 Objetivo general

► Conocer la situacion nutritional actual de las familias de la Parroquia Atahualpa y

el proyecto de “Mejoramiento de la

alimentacion en las familias de la Parroquia Atahualpa .

3.2 Componentes de la investigation de mercado

1. Identificar el nivel nutricional de las familias de Atahualpa.

2. Conocer las principales fuentes de ingresos y la distribucion de estos, en las

familias de Atahualpa.

3. Determinar la disposicion de los pobladores para participar

Atahualpa.

3.3 Metodologia

El estudio de mercado se estructuro de la siguiente forma:

1. Obtencion de datos de fuentes secundarias:

2. Obtencion de datos de fuentes primarias, a traves de:

de Atahualpa.

proyecto.

4. Identificar la existencia de actividades agricolas desarrolladas en los hogares de

en las actividades del

a. Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).

a. Investigation cualitativa, por medio de entrevistas a pobladores de la parroquia

su disposicion de participation en
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traves de encuestas personales y

3.3.1 Diseno de Investigation Cualitativa

la siguiente manera:

► Entrevistas individuales a maestros:

Leda. Delia Reyes, Directora de la Escuela Fiscal de ninas “15 deo

Marzo”.

Ledo. Moises Suarez, Profesor del Colegio Atahualpa (Figura 3.1).o

Figura 3.1 Entrevista al Ledo. Moises Suarez

► Entrevista grupal a padres de familia (Figuras 3.2 y 3.3):

b. Investigation cuantitativa descriptiva, a

censos familiares a una muestra representativa de la poblacion de Atahualpa.

o Gilbert Orrala Soriano

o Humberto Munoz

Para la investigacion cualitativa se realizaron entrevistas a maestros y padres 

de familia de la parroquia, con el objetivo de obtener information sobre las 

condiciones de vida que llevan y la disposicion de participar en el proyecto; de

7
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Ciudad Pita Orralao

Danilo Suarez Santoso

Henry Orralao

I

w
Figura 3.2 Entrevista a padres de familia

Figura 3.3 Entrevista a padres de familia

Para realizar las entrevistas, se elaboraron los cuestionarios de acuerdo a los

Para la entrevista a lacomponentes seleccionados para cada entrevistado.

Leda. Delia Reyes, se diseno el siguiente cuestionario:

Componente 1:

11

jj
—’wWii
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calificaria usted el rendimiento escolar de los ninos de la escuela

► ^Considera usted, que los ninos estan bien alimentados?

participar en el proyecto?

Para la entrevista al Ledo. Moises Suarez, se definieron las siguientes

preguntas:

bajo)?

los factores que afectan el rendimiento de los

estudiantes?

Componente 2:

► iCree que los padres de familia distribuyen correctamente sus ingresos?

que dirige?

► ^Cuales cree que sean las causas de dicho nivel de rendimiento?

Componente 3:

► ^Considera que los padres de familia y alumnos de las escuelas les gustaria

Componente 1:

► ^Como calificaria usted el aprovechamiento de los estudiantes (alto, medio,

► ^Cdmo

► ^Cuales considera que son

► ^Cree usted que un proyecto para desarrollar huertos (familiares, escolares 

o comunitarios) ayudaria a mejorar la alimentacion de los estudiantes?

► ^Cree usted que los padres no alimentan bien a sus hijos, por 

desconocimiento de sus efectos o por despreocupacion?
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Componente 2:

secundarios?

el colegio?

los alumnos del colegio?

► ^Cuales cree que fueron los problemas que

proyecto de reforestacion?

Agricultura?

estatales) para el desarrollo agricola?

Para la entrevista grupal de padres de familia, se establecieron las siguientes

preguntas:

Componente 1:

Componente 3:

► ^Consideran que los padres de familia y alumnos del colegio les gustaria

► ^Que desayunan ustedes y sus hijos?

► ^Saben las consecuencias que tiene la alimentacidn en los ninos?

no permitieron completar el

Componente 4:

► ^Se han desarrollado proyectos relacionados a las actividades agricolas con

participar en el proyecto?

► ^En que creen que les beneficiaria a los alumnos implementar un huerto en

► ^Sabe usted a que se dedican los bachilleres al terminar sus estudios

► ^Conoce usted si existe apoyo a la parroquia de instituciones (privadas o

► ^Sabe usted si alguno de los bachilleres del colegio se han dedicado a la
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Componente 2:

familia?

► ^Realizan otra actividad adicional a la Carpinteria, cuando los ingresos

provenientes de esta actividad disminuyen?

► que se dedican sus esposas?

actividades para desarrollar huertos?

casa, y trabajarlo (dedicarle tiempo y

recursos)?

podria hacer?

huerto familiar les beneficiaria en su alimentacion

cuando sus ingresos disminuyan?

► ^Tienen terreno disponible en sus casas para implementar el huerto?

^Quisiera usarlo para dicho propdsito?

proyecto?

Componente 4:

► ^Ha escuchado sobre la ejecucion de proyectos de huertos?

► ^Han pensado en iniciar labores agricolas?

► ^En que creen que les beneficiaria participar en el proyecto?

► ^Consideran que los padres de familia les gustaria participar en el

► ^En que trabajan y como esta su situacion economica?

situacion econdmica en su alimentacion y la de su

► ^.Les gustaria tener un huerto en su

► ^Que opina sobre implementar un

► ^Creen que tener un

huerto escolar y que mas cree que se

Componente 3:

► A ustedes como padres de familia, ^les gustaria que sus hijos participen en

► ^Como influye su
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actividades agricolas?

3.4.

Figura 3.4 Junta Parroquial Atahualpa.

|

► £,Existen inconvenientes para desarrollar la agricultura en la parroquia?

► ^Consideran que la tierra de la parroquia es productiva para desarrollar

Adicionalmente, se realize un censo para el calculo de indice de masa corporal 

(IMG) de los habitantes de la parroquia, recopilando datos de edad, peso, 

ninos y adolescentes y adultos,

dirigidas principalmente

colaboracion de Voluntarios de la Junta Panoquial de Atahualpa. Ver figura

estatura y sexo para cada individuo, tales como

y se los clasifico de acuerdo a las categorias establecidas por la Organizacion

3.3.2 Diseno de la Investigation Cuantitativa Descriptiva

La investigacion cuantitativa se diseno para encontrar posibles soluciones a la 

problematica central, por lo cual se realizo a traves de encuestas personales 

a las mujeres, en casas por familia, con la
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Mundial de la Salud OMS (ver Anexos 3.1 y 3.2), con el fin de conseguir el

nivel nutricional como parte del levantamiento de informacion de la situacion

actual.

Cada componente especifico

identificados los componentes prioritarios se plantearon sus hipotesis. Las

encontrar soluciones a la

problematica de investigacion, y fueron las siguientes:

Componente 1: ^Cual es el nivel nutricional de las familias de Atahualpa?

alimentan adecuadamente.

las principales fuentes de ingresos y la

distribucion de estos, en las familias de Atahualpa?

Hipotesis 2: La mayoria de las familias tienen la ebanisteria como principal

actividad economica, y distribuyen inadecuadamente sus ingresos.

las actividades del proyecto?

Hipotesis 3: La mayoria de las familias estan dispuestas a participar en el

proyecto de “Mejoramiento de la alimentacion en las familias de la Parroquia

Atahualpa”.

Componente 4: ^Existen actividades agricolas desarrolladas

Atahualpa?

en los hogares de

se obtuvo de un conjunto de ideas, y una vez

Componente 3: ^Cual es la disposicion de los pobladores para participar en

Componente 2: ^Cuales son

hipotesis por cada componente, orientan a

Hipotesis 1: La mayoria de las familias de Atahualpa (mas del 50%) no se
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Hipotesis 4: Los habitantes de la parroquia realizan actividades agropecuarias

en sus hogares.

Para disenar la encuesta se elaboraron preguntas en relation a los cuatro

componentes identificados, estas se detallan a continuation:

Componente 1:

► Generalmente en su hogar, acostumbran:

a. Desayunar

b. Almorzar

c. Merendar

d. Todas las anteriores

desayunan/almuerzan y/o meriendan. Asignando el 1 la mas importante, y

2 la menos importante:

Falta de dineroa.

b. No acostumbra hacerlo

Falta de tiempoc.

d. Otro (especifique)

► Mencione que comio ay er en el (desayuno, almuerzo, merienda):

b.Sopas o cremasa.

cafe

► Indique las dos (2) principales razones por las cuales en su casa no

aguas aromaticas / te /
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snacksd.arroz/papas/verde/maduroc.

f.cames de res, polio granose.

h. jugos naturalesfrutasg-

jugos artificialesj-vegetalesi.

bebidas gaseosas1.k. conservas enlatados

pescadohuevos n.m.

lacteos panP-o.

► Para conseguir frutas y/o verduras usted prefiere:

Todas las anterioresSembrarlos c.a.

d. No consumeb. Comprarlos

► ^Cuantas veces en el ultimo mes usted no ha tenido con que

alimentarse?

3 veces al mesd.0 veces al mesa.

Mas de 3 veces al mes1 vez al mesb. e.

2 veces al mesc.

Jndique cual ha sido la razon principal por la que►

alimentarse?

Falta de dineroa.

No encontro alimentosb.

Otro (especifique)c.

no ha podido
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sus familiares en los ultimos 3 meses; y con que frecuencia.

► ^Asocia usted que las enfermedades presentadas, scan por problemas de

alimentacion?

► Al final del dia, usted se siente:

Muy cansadoa.

b. Algo cansado

Sin cansancioc.

Componente 2:

personas que mantienen la familia, asignando 1 a la que mayores ingresos

le represente, y 2 a la de menores ingresos.

Pesca/Cria de animalesElaboracion c.a.

Comerciod.muebles/articul

Otras (especifique)os de madera e.

b. Agricultura

encuentran los ingresos mensuales

de su grupo familiar.

Menos de $ 300a.

► Indique cual de los siguientes rangos se

► Indique 4 de las enfermedades o sintomas que hayan presentado usted o

► Indique las dos (2) principales actividades a las que se dedican las

► Mencione cual y cuantas veces presento los sintomas o la enfermedad.

b. Entre $ 301 a $500
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Mas de $ 500c.

► Si usted tuviera $ 100 en este momento £en que los gastaria?

Entretenimientod.Educaciona.

(celulares, nintendo, etc.)Vestimentab.

AlimentacionSalud e.c.

Electrodomesticosf.

► usted, normalmente le alcanza el dinero para cubrir sus

necesidades de alimentacion de toda la semana?

Casi nuncad.Siemprea.

NuncaCasi siempreb. e.

Pocas vecesc.

Componente 3:

► ^Le gustaria tener su propio huerto familiar?

► ^Le gustaria recibir capacitacion de como armar y mantener su huerto?

miembros de su familia,

sobre nutricion durante el 2009?

Componente 4:

► Mencione las actividades que realicen en su hogar, e indique para que lo

utilizan y en que cantidad.

► ^Cuantas capacitaciones han recibido Usted o
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OtradeCria c.a.

d. Ningunaanimales

b. Huertos

► ^Qiie animales cria?

Aves de corralChivos c.a.

d. OtrasCerdosb.

► j'.Que produce en el huerto?

d. Plantas medicinalesLeguminosasa.

OtrasHortalizasb. e.

Gramineasc.

► Indique el principal motivo por el cual no tiene un huerto en su

casa.

Le representatiene mayoresNo c.a.

gastosespacio

d. Otros (especifique)b. No le gusta

Para realizar la encuesta (Ver Anexo 3.3) y el censo se dividio a la parroquia

en 12 sectores geograficos, de acuerdo a la siguiente figura:
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3.4 Muestra

Para seleccionar la muestra representativa para realizar la encuesta y el censo, se

tomo como poblacion referencial a las 522 viviendas de la parroquia contabilizadas

el ano 2001, asumiendo que cada vivienda

representa una familia.

El tamano de la muestra se calculo de la siguiente forma, obteniendo una muestra de

222 viviendas por encuestar.
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Parametros
1. Tamano Poblacion
2. Nivel de Confianza
3. Nivel de Error
4. Proporcion P
5. Proporcion Q

___ Muestra ___ _222
Tabla 3.1 Tamano muestral
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Figura 3.5 Plano territorial de la Parroquia Atahualpa
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los 12 sectores que se definieron para este estudio.

3.5 Resultados

3.5.1 Investigacion Cualitativa

A continuacion, se mencionan los resultados obtenidos en las entrevistas, de

acuerdo a los componentes establecidos:

Entrevista a la Leda. Delia Reyes:

Componente 1: Identificar el nivel nutricional de las familias de

Atahualpa.

► ^Como calificaria usted el rendimiento escolar de los ninos de la escuela

Pues considera que existe la necesidad de campafias

Sin embargo, el equipo considero incrementar el tamano de la muestra a 259 para 

minimizar el nivel de error. Estas encuestas fueron divididas equitativamente entre

► ^Cuales cree que scan las causas de dicho nivel de rendimiento?

La licenciada expresa que una de las principales causas del bajo rendimiento 

de los estudiantes, es la inadecuada alimentacion que las madres les

que dirige?

La entrevistada considera que el rendimiento de los ninos es medio y bajo.

proporcionan.

informativas sobre la importancia de que los ninos tengan una buena 

alimentacion, ya que senala que ha notado varies problemas de salud, y en el
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los ninos de la escuela de la cual ejerce sus

funciones como Directora.

de los ninos prefieren comprar ‘fresco solo’ para darles a sus hijos, antes que

ha visto tambien que los ninos en las mananas

aromaticas”.

distribucion de estos, en las familias de Atahualpa.

► ^Cree que los padres de familia distribuyen correctamente sus ingresos?

son bien distribuidos, pues comenta

Componente 3: Determinar la disposicion de los pobladores para

participar en las actividades del proyecto.

> ^Considera que los padres de familia y alumnos de las escuelas les gustaria

participar en el proyecto?

La entrevistada considera que a los padres de familia y alumnos, si le gustaria

participar.

► ^Considera usted, que los ninos estan bien alimentados?

Considera que los ninos no estan bien alimentados, pues expreso: “las madres

Dona Delia considera que los ingresos no

jugos de frutas naturales... se

desarrollo cognoscitivo en

que existen padres con problemas de alcoholismo que prefieren gastar sus 

recursos en licor, quedando en segundo piano la alimentacion de sus hijos.

no desayunan de forma correcta, ya que la leche es remplazada por aguas

Componente 2: Conocer las principales fuentes de ingresos y la
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Entrevista al Ledo. Moises Suarez

Componente 1: Identificar el nivel nutritional de las familias de

Atahualpa.

► ^Como calificaria usted el aprovechamiento de los estudiantes (alto, medio,

mediano el aprovechamiento de los estudiantes.

► ^Cuales considera que son los factores que afectan el rendimiento de los

estudiantes?

El entrevistado cree que los factores mas relevantes para el rendimiento de los

la alimentation. Recalco que no existe una cultura de

para mejorar el rendimiento de sus hijos.

hijos, por

desconocimiento de sus efectos o por despreocupacion?

Desconocimiento de los padres en el ambito alimenticio, para el normal

desarrollo de sus hijos.

estudiantes son: la desunion familiar y el desinteres de los padres para con sus

bajo)?

De acuerdo a su ardua experiencia como docente, el Licenciado califico como

hijos respecto a

alimentacion en la Parroquia, ademas del incentive de los padres de familia

► ^Cree usted que un proyecto para desarrollar huertos (familiares, escolares 

o comunitarios) ayudaria a mejorar la alimentacion de los estudiantes?

► ^Cree usted que los padres no alimentan bien a sus
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proyecto bien organizado podria

distribucion de estos, en las familias de Atahualpa.

► ^Sabe usted a que se dedican los bachilleres al terminar sus estudios

secundarios?

grupo no se dedica a nada.

Componente 3: Determinar la disposicion de los pobladores para

participar en las actividades del proyecto.

► ^Considera que los padres de familia y alumnos del colegio les gustaria

participar.

► ^En que cree que les beneficiaria a los alumnos implementar un huerto en

participar en el proyecto?

El entrevistado considera que a los padres de familia y alumnos, si le gustaria

En general el entrevistado menciono que un 

funcionar, siempre y cuando exista responsabilidad y union entre las partes.

Expreso el licenciado, que

universidad, otros trabajan en locales comerciales fuera de la parroquia, y otro

un pequeno porcentaje de los bachilleres van a la

el colegio?

Moises asegura que el huerto ayudaria notablemente a valorar el trabajo que 

desarrollen los estudiantes, ademas de incrementar la responsabilidad social en

Componente 2: Conocer las principales fuentes de ingresos y la
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los mismos incluso en sus familias, e incentivara la vocacion agricola en los

participantes.

Identificar la existencia de actividades agricolasComponente 4:

desarrolladas en los hogares de Atahualpa.

los alumnos del colegio?

desarrollo un proyecto de reforestacion, como todo

proyecto al inicio estaba relativamente bien, pero a medida que avanzo se

presentaron los problemas. Este proyecto no se concluyo.

► ^Cuales cree que fueron los problemas que

envidia en los pobladores de la parroquia, fueron motivos de los problemas

incluso lo son aun para los proyectos

actuales.

► Sabe usted si alguno de los bachilleres del colegio se han dedicado a la

agricultura?

recalco que los jovenes no se han dedicado a la agricultura.

proyecto de reforestacion?

El entrevistado expreso que el desinteres de los mismos padres de familia o la

no permitieron completar el

para la ejecucion de este proyecto e

En alguna ocasion se

► (/.Se han desarrollado proyectos relacionados a las actividades agricolas con

A pesar de que Don Moises conoce a la mayoria de jovenes en Atahualpa,

file:///.Se
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estatales) para el desarrollo agricola?

Don Moises expreso: “Si por supuesto, existen proyectos de universidades, del

Ministerio de Agricultura e Instituciones privadas que desarrollan en la

plantas madereras para

continuar con la tradicion de elaborar muebles de forma artesanal”.

Entrevista a padres de familia

Componente 1: Identificar el nivel nutricional de las familias de

Atahualpa.

► ^Que desayunan ustedes y sus hijos?

cafe), de vez en cuando jugos de frutas naturales o artificiales y pan, a veces

acompanado de mortadela. Consientes que este no es un buen desayuno.

► ^Saben las consecuencias que tiene la alimentation en los ninos?

Ninguno de los presentes logro contestar, solo se exclamo un No.

distribution de estos, en las familias de Atahualpa.

► ^En que trabajan y como esta su situacion economica?

Los entrevistados mencionaron que la mayoria de los pobladores trabajan en la

parroquia, pero mas con proposito a la reforestation en

En general, los entrevistados coincidieron en que desayunan cafe (agua con

Carpinteria. En la actualidad la situacion economica en este sector se toma

Componente 2: Conocer las principales fuentes de ingresos y la

► ^Conoce usted si existe apoyo a la parroquia de instituciones (privadas o
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dificil, debido a la gran cantidad de material pre-fabricado existente, lo cual

aumenta la competitividad en todas las zonas y por consiguiente abarata la

mano de obra artesanal.

► ^Como influye su situacion economica en su alimentacion y la de su

familia?

alimentacion familiar, concluyendo que si

restringirse en ciertos alimentos saludables.

► ^.Realizan otra actividad adicional a la Carpinteria, cuando los ingresos

provenientes de esta actividad disminuyen?

realizan actividades adicionales a la Carpinteria,

asi este sector se vea afectado.

► que se dedican sus esposas?

La gran mayoria de las esposas se dedican a quehaceres domesticos.

Componente 3: Determinar la disposicion de los pobladores para

participar en las actividades del proyecto.

► A ustedes como padres de familia, ^les gustaria que sus hijos participen en

actividades para desarrollar huertos?

En general los pobladores no

Todos indicaron que influye significativamente la situacion economica en la

no hay trabajo tienen que
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casa, y trabajarlo (dedicarle tiempo y

recursos)?

Los entrevistados expresaron: “For supuesto que nos encantaria tener nuestro

propio huerto”.

podria hacer?

La respuesta masiva de los presentes, fue que seria favorable para los ninos de

la escuela, para que cuiden a futuro la naturaleza e incluso ayuden a la

reforestacion de la parroquia.

huerto familiar les beneficiaria en su alimentacion

cuando sus ingresos disminuyan?

For supuesto, seria propicio tener

desarrollo del mismo aplicando criterios tecnicos.

^Quisiera usarlo para dicho proposito?

► ^Les gustaria tener un huerto en su

► ^Que opina sobre implementar un

► ^Creen que tener un

huerto escolar y que mas cree que se

Los participantes estan totalmente de acuerdo en que sus hijos se involucren en

» ^Tienen teneno disponible en sus casas para implementar el huerto?

un huerto familiar, acotaron los

entrevistados. Ademas ellos participarian de manera inmediata para el

actividades productivas para su desenvolvimiento educative.
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construir su propio huerto familiar.

la cosecha de productos sanos y

la situacion economica y seria

favorable para la educacion de las generaciones presentes y futuras.

familia si responderian satisfactoriamente participar en el proyecto.

Componente 4: Identificar la existencia de actividades agricolas

desarrolladas en los hogares de Atahualpa.

absolutamente nada, mas solo se han quedado en palabras.

► ^Han pensado en iniciar labores agricolas?

La mayoria de los hogares de las familias de la parroquia tienen terrenos 

huerto. For lo que en general les gustaria

proyecto?

De manera real, los entrevistados creen que al menos la mitad de los padres de

disponibles como para construir un

► ^Ha escuchado sobre la ejecucion de proyectos de huertos?

Los participantes manifiestan que en anos anteriores si se ha escuchado sobre 

la elaboracion de huertos en la parroquia, pero nunca se han llegado a ejecutar

participarian de forma mas consciente en

► ^Consideran que a los demas padres de familia les gustaria participar en el

naturales, incluso servira de beneficio a

Creen que se

► ^En que creen que les beneficiaria participar en el proyecto?

lograria mejorar la alimentacion familiar, porque ellos
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nuestras tierras si son productivas.

huerto ya que cada uno serf a responsable para el riego del mismo.

productiva para desarrollar

actividades agricolas?

antecedentes de la parroquia, que Atahualpa posee tierras muy productivas

para el desarrollo de actividades agricolas.

3.5.2 Investigation Cuantitativa

A continuacion se muestran los resultados obtenidos de la encuesta, de acuerdo

generada por los ancestros, las tierras fueron abandonadas. Asi mismo 

indicaron, que seria beneficioso volver a iniciar en la agricultura ya que

a los componentes e hipdtesis establecidos:

► (jConsideran que la tierra de la parroquia es

Los padres de familia entrevistados, mencionaron que antiguamente Atahualpa 

era zona verde, forestal y agricola, pero debido a la tradicion de la Carpinteria

► ^Existen inconvenientes para desarrollar la agricultura en la parroquia?

En general los entrevistados mencionaron que si bien la sequia es evidente 

como problema agricola en la parroquia, no poseen agua en abundancia para 

regar los cultivos, pero si seria mas sencillo si cada hogar tuviera su propio

Existen pocas personas en la parroquia que tienen sembrio de arboles frutales, 

estos han tenido buen desarrollo, por lo que estan muy seguros en base a los



53

alimentan adecuadamente.

De los resultados de la encuesta, se encontro que la mayoria de las familias

realizan 3 comidas diarias; de las cuales el desayuno no es balanceado, ya que

en su mayoria consumen agua aromatica o cafe con pan. Sin embargo, un

mayoria tienen un balance nutricional

adecuado; mientras que las meriendas no, pues prima el consumo de

carbohidratos y proteinas, los cuales ya

almuerzo. Ver graficos 3.1, 3.2, 3.3 y 3.4.

4. Generalmente acostumbra:

9,90%

Grafico 3.1 Pregunta4

Categorias
■ a. Desayunar
■ b. Almorzar
□ c. Merendar
■ d. Todas lasanteriores

Hipdtesis 1: La mayoria de las familias de Atahualpa (mas del 50%), no se

lado, el almuerzo de los habitantes, en su

porcentaje significativo consume lacteos (14,23%) y huevos (7,31%). Por otro

son consumidos tambien en el
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6.1 Desayuno
40%

34,62%
35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

Grafico 3.2 Pregunta 6 - Desayuno

6.2 Almuerzo
30%

20%
15,70%

15%

10,18%

10%

5% 2,14% 1,88%
0,38%

Grafico 3.3 Pregunta 6 - Almuerzo

24,75%
25% 22,36% MT

2,8S% 3,14%
SR 0,63% 0,25% 0,38% 0,38% 0,38% °-75%



55

6.3 Merienda
35% 

30%

25%

20% 17,33%

15% 11,75%

10% 

I- i
2,79%I i5% 2,19%

0'

Grafico 3.4 Pregunta 6 - Merienda

Se identified que la falta de dinero es una de las razones principales por las que

las familias no se alimentan bien. El 51,3% de las familias no han tenido con

de dinero. Ver graficos 3.5 y 3.6.

5. Razones para no comer
100%

90%

80%

35,38%70%

60%

50%

40%

30%
50,77% 

20%

10%

0%
OtrosFalta de dinero

Grafico 3.5 Pregunta 5

31,08%

I

1,8 IW — 

Falta de tiempo

___134%----------

4,52%
3,08%

-wm— 
No acostumbra a 

hacerlo

---------------------------------3,19% 
1,00% 1,00% 139% RM

----------- 2,99%
0,80% RWB1,79%

0,00% 

z z

que alimentarse al menos 1 0 3 veces en el mes, debido nuevamente a la falta

z
1,39%

0% ==

Vz ■ z
z z

■ desayuno ■almuerzo ■ merienda

13,75%_______■
■H 7,57%
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9. No ha tenido para alimentarse en el ultimo mes

12,80% 48,70%

Grafico 3.6 Pregunta 9

obstante existe un pequeno grupo que se inclina por sembrar sus propias frutas

y verduras para asegurar en algo su alimentacion. Ver grafico 3.7.

7. Para conseguir frutas y verduras prefiere

Grafico 3.7 Pregunta 7

Adicionalmente, el 27% de los encuestados indicaron que la gripe es una de

las enfermedades mas frecuentes o que han presentado en el ultimo mes, lo

cual puede deberse a la deficiente alimentacion, y tambien a las condiciones

ambientales a las que esta expuesta la Parroquia, como es el polvo en sus calles

7. Para conseguir frutas y verduras prefiere
■ sembrarlos
■ comprarlos
□ comprar y sembrar
■ no consume

9. No ha tenido para alimentarse en el ultimo mes
■ 0 veces al mes
■ 1 vez al mes
B 2 veces al mes
■ 3 veces al mes
□ mSs de 3 veces al mes

El 92,10% de las familias prefieren comprar alimentos mas que sembrarlos, no

6,20%

9,70%

0,80% 3.30%
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de esta enfermedad, es la gran cantidad de polvo que hay en la zona. Ver

graficos 3.8, 3.9 y 3.10.

sienten muy cansados. Lo cual tambien podria ser causado por el tipo de

alimentacion que llevan. Ver grafico 3.11.

18. Frecuencia de Enfermedadeso Sintomas
30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
I.Otraj. Nauseas k. Gripei.Vomitoh. Anemiaf. Diarrea g. Gastritisd.Fiebrec. Fatiga

0%0%0%0%0%0%0% 0%0% 0%0% 0%■ Nunca
0%1%0%0%0%0%1% 1%1%0% 0%1%■ Casi nunca
2%14%1%1%1%4% 2%5% 4%4%2%■ Pocofrecuente 9%
2%8%0%0%1%4%2%1%4%4%1%6%■ Frecuente
2%4%0%0%1%1%0%0%1%1%0%■ Muy frecuente 1%

Grafico 3.8 Pregunta 18

a. Dolor 
de cabeza

e. Dolor 
estomacal

b.
Insonmio

Finalmente, el 61,8% de los encuestados mencionaron que al final del dia se

y alrededores. Sin embargo, los pobladores consideran que la principal causa
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50-

40-

30-

20-

10-

0
fiebre

■ entre 22 a 30 dias al mes■ entre 1 a 7 dias al mes

Grafico 3.9 Pregunta 19

20. Asocla las enfermedades a problemas de alimentacldn

Grafico 3.10 Pregunta 20

 si 
□tai vez
■ no

dolor 
estom

19. Mencione qua enfermedad han presentado en su familia

3 
O 
O

T----- “-T---- -----------------------------------------------------
diarrea gastritis anemia vomito nausea gripe otrosdolor de insomni fatiga 

cabeza o

19. Con que frecuencia
■ entre 8 a 14 dias al mes  entre 15 a 21 dias al mes

29,50%

46,30%

24,20%
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21. Estado de animo al final del dia

-

5.27%

>1 83%!

Grafico 3.11 Pregunta 21

Hipotesis 2: La mayoria de las familias tienen la ebanisterfa como principal

actividad economica, y distribuyen inadecuadamente sus ingresos.

De acuerdo a los resultados obtenidos, se encontro que el 42,86% de los

otras actividades como principal fuente de ingresos, sin embargo el 36,83% se

dedican a ser amas de casa o no trabajan lo cual no es representativo para este

analisis (ver grafico 3.13).

pobladores de la parroquia se dedican a la elaboracion de muebles, de los 

cuales el 38,93% la tiene como actividad principal, y el 3,93% como actividad

□ muy cansado
■ algo cansado
□ sin cansancio

secundaria (Ver grafico 3.12). Adicionalmente, el 35,71% declaro dedicarse a
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45%

3,93%40% 4,29%

35%

30%

25%-----

38,93%20% ■ Secundaria35,71%
■ Principal15%

10%
0,36%

3,57%5%
5,71%0.71% 3,93%

0%
g. Otrosd. Comercio

1. Actividad economica principal

Grafico 3.12 Pregunta 1

l.g Otras actividades principales
30%

28,57%
25%

20%

15%
10,48%

.8,5724..8,5.7%.7,62%10%

5%

0%

Grafico 3.13 Detalle opcion Otros - Pregunta 1

(ver grafico 3.14). Esto se confirma al comparar estas cifras con las de canasta

f. Bonoa. Elaboracidn 
demuebles

b. Agricultura c. Pesca / cria de 
animates

e. Albanil / 
obrero

G° «

1,90% 1,90%
ML—■L-H—iB—

_____ 2,86%
1,90%

__ _____-

5,71% 
-2,86%"

46,34% no pueden satisfacer por completo sus necesidades de alimentacion

2786%—

■ ■

El 88% de la poblacion tienen ingresos menores a $300, de los cuales el

/ z
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basica y vital familiar establecidas para la Region Costa a Mayo del 2010 por

complementa con lo mostrado en el grafico 3.15, donde se observa que de la

hasta 5 integrantes.

Ingresos vs. Cobertura de necesidades de alimentacion

 
27.47: 

 
 
 

.0,30%

53%. 1,29% 1,29%

mayor a 501entre 301 y 500me nor a 300

■ casiiumca ■ nunca■ casi siempie ■ pocasveces

Hacinamiento por rango de salario 

30%

122,97%.25%

20% 
14,19%

15%
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0%
mayor a $501entre $301 y $500menor a $300
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Grafico 3.15 Salario vs. Hacinamiento

■ siempre
   

Grafico 3.14 Ingresos vs. Cobertura de necesidades de alimentacion

4O;77%
  

45% 
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35% 
30% 
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20% 
15% 
10%

5% 
0%

 26,3-5%
24,32%.

poblacion que tiene ingresos menores a $300, en su mayoria son familias de

 

W^3%I7?5%-^2,03% 

5;15%7

el INEC, que indican ser de $539,82 y $389,76 respectivamente; y se
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alimentacion, la salud y la educacion son las prioridades respecto a la

distribucion de los ingresos familiares (Ver grafico 3.16).

3. Priorizacion de Necesidades Basicas

II
e. Alimentationc. Saludb. Vestimentaa. Education

Grafico 3.16 Pregunta 3

Hipotesis 3: La mayoria de las familias estan dispuestas a participar en el

proyecto de “Mejoramiento de la alimentacion en las familias de la Parroquia

Atahualpa”.

propio huerto familiar (79,41% totalmente de acuerdo y 11,76% parcialmente

de acuerdo), de los cuales el 89% quisiera recibir capacitacion de como

implementarlo (75,98% totalmente de acuerdo y 14,71% parcialmente de

acuerdo).

r
f.

Electrodomes ti 
cos

40% 
35% 
30% 
25% 
20% 
15%
10%

5% 
0%

■ 3

■ 2
■ 1

10,55%

6,62%

3,58%

3. En que gastaria $100 en este momento?(a)

2,15%
5,90%

26,83%

8,05%

4,11%
1,61%

8,05%
15,03%
5,90%

0,54%

0,36%
0,72%

Ml 

Como se muestra en la tabla 3.2, al 91% de la poblacion le gustaria tener su

Finalmente, obteniendo informacion relevante de los encuestados, la
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Totalindiferente

79,41%0,49%4,90%73,53%

11,76%0,98%0,00%0,00%8,82%1,96%

1,96%1,47%0,00%0,00%0,00%0,49%

100,00%4,41%2,45%2,45%14,71%75,98%

Tabla 3.2 Relation disposition a implementar huerto vs. Recibir capacitacion

For otro lado, se confirmo que el 69,78% de la poblacion no ha recibido

capacitacion sobre nutrition en el ultimo ano; mientras que, el restante 30,22%

17. Capacitaciones recibidas sobre nutricion en el aho

12.44%
69.78%

Grafico 3.17 Pregunta 17

0.49%
0,49%

1,96%
0,00%

0,98% 
1,47%

0,98%
0,49%

4,41%
2,45%

0.00%
0,00%

Propio 
huerto

parcialmente 
de acuerdo

parcialmente 
en 
desacuerdo

0,00%

totalmente 
en 
desacuerdo

0,49%

/^\6.220z I
/V89%
6.67%\ \

totalmente 
de acuerdo 
parcialmente 
de acuerdo 
indiferente 
parcialmente 
en 
desacuerdo 
totalmente
en 
desacuerdo
Total

Recibir capacitacion 
totalmente 
de acuerdo

si ha recibo al menos una capacitacion sobre el tema (Ver grafico 3.17).

□ 0 en el afio
□ 1 en el afio
□ 2 en el afio
□ 3 en el afio

 m£s de 3 en el 
afio
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Hipotesis 4: Los habitantes de la parroquia realizan actividades agropecuarias

en sus hogares.

Se determino que el 61,68% del total de los encuestados se dedica a la crianza

de animales, y el 17,88% se dedica a la elaboracion de huertos; ambas

actividades orientadas para diferentes propositos, como lo son: alimentar a su

familia, a sus animales, vender y regalar, principalmente. El 20% no se dedica

a ninguna actividad agropecuaria.

de los productos obtenidos

actividades, es el de alimentar a su familia, pues tai como

grafico 3.18, es el 60,95% de la poblacion; dentro del cual, el 47,45% realiza la

crianza de animales y el 13,50% produce su propio huerto.

Proposito de actividades agropecuarias

47,45%

20,07%

1,50%

5J:

ningunaintercambiarregalar otrosvender

■ ninguna

Grafico 3.18 Pregunta 11

Por otro lado, se encontro que los animales que

alimentar 
familia

50% 
45% 
40% 
35% 
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25% 
20% 
15% 
10% 

5% 
0%

se crian son principalmente

se denota en el

aves de corral, con el 61,64% y cerdos con el 27,85%. Ver grafico 3.19.

en el desarrollo de estasEl principal uso

Proposito

■ criaranimales ■huerto Botra

_____________7,66%

0773% 1,46%—

alimentar
animales
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Proposito de cria de animales
48x40%_

21,i

5,48%

0,91% 0,46%0,46%

intercambiar otrosregalar

Medicion de Indice de Masa Corporal

A traves del censo realizado se obtuvo el IMC para la poblacion adulta de la

parroquia (Ver grafico 3.20), identificando que el 38,15% de la poblacion

adulta esta dentro del range nutricional normal, de los cuales el 26,5%

corresponde al sexo femenino y el 11,65% al masculino.

El rango nutricional en sobrepeso es mayor para las mujeres adultas en

referencia a los hombres, 18,07% y 13,05% respectivamente. Ademas, el

26,31% de la poblacion adulta se encuentra entre grados de obesidad tipo I, II,

y III, siendo las mujeres las que tienen mayor porcentaje, correspondiendole el

21,08%. For otro lado, cabe mencionar que solo el 4,42% de la poblacion tiene

bajo peso.

alimentar 
familia

alimentar 
animales

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%
5%

0%

3,65% 
2,74%

5.94%

_ ,

vender

■ Chivos BCerdos ■ Aves de corral ■ Otros

Grafico 3.19 Animales criados vs. Proposito
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IMC - Adultos (> 20 anos)
■ Masculino ■Femenino

0.80%

OBESIDADiOBESIDAD2BAJOPESO

Grafico 3.20 indice de Masa Corporal, IMC - Adultos.

El IMC calculado para ninos y adolescentes, muestra que el 63% se encuentra

16% que se halla en

encuentra en bajo peso,

riesgo de sobrepeso y sobrepeso,

el proyecto, ya que no dejan de ser reflejo de una inadecuada alimentacion de

parte de los padres de familia hacia sus hijos. Ver grafico 3.21.

4.02% 
1,20%m

26,51%

l 1807% 16.27%

il il / J
NORMAL SOBREPESO OBESIDAD1

se considera significativo para implementar

Teniendo presente que el 37% de esta poblacion se

en el rango nutricional normal. Sin embargo, existe un

riesgo de sobrepeso, y el 22% en sobrepeso y bajo peso.
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IMC - Ninos y Adolescentes (< 20 anos)
■ Masculino ■ Feinenino

34,65%

27,91%

Sobrep esoRiesgo SobrepesoNormalBajo Peso

Grafico 3.21 indice de Masa Corporal, IMC - Ninos y Adolescentes.

3.5 Conclusiones del estudio de mercado

► De acuerdo a los resultados expuestos referente a las hipotesis, podemos concluir

es completamente

balanceada nutritivamente, pues se evidencio un alto consumo de carbohidratos y

alimentos artificiales.

► Con respecto a la hipotesis 2, se confirmo que los ingresos

embargo, la distribucion de los ingresos si es adecuada. Este resultado impacta en

los componentes establecidos

mejoramiento del manejo de los recursos economicos como uno de estos; y de

acuerdo a los resultados del presente estudio, esto no sera necesario.

7,67%
4,88%

9,77% 
6,51%5,58%

3,02%

no son suficientes

que la hipotesis 1 fue verdadera, ya que la alimentacion no

se habia definido elen el capitulo 2, pues

para suplir todas las necesidades basicas, entre estas, la alimentacion; sin
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► La hipotesis 3 fue comprobada, pues los habitantes estan dispuestos a participar

recibir capacitaciones para el mismo y para mejorar sus habitos alimenticios.

► De acuerdo al analisis de la hipotesis 4, parte de los habitantes de la parroquia si

se dedican a actividades agropecuarias, especialmente a la crianza de animales

mas que a la elaboracion de huertos, actividad que se puede volver a incrementar

implementacion de este proyecto.

► En base al muestreo realizado para el analisis del indice de masa corporal de los

habitantes de Atahualpa, se determina que en los adultos existen mayores

las mujeres, donde se revela

sobrepeso y obesidad.

en las actividades del proyecto, es decir, implementar su propio huerto familiar y

desordenes alimenticios, principalmente en

por lo que existe disposicion de los habitantes, significativo para la



CAPITULO 4

4. ESTUDIO TECNICO

Introduccion

El analisis tecnico tiene como objetivo definir los factores y aspectos de tecnologia que

decir establecer los procesos que deben llevarse a cabo, la estructura que los soportara y

los recursos que se requieren para lograrlo. Por otro lado, se complementa con la

obtencion del tamano y la localization que optimizaran los resultados perseguidos por el

proyecto.

acuerdo al analisis de factores como localization y demanda.

En cuanto a la localization, se realizo el analisis para determinar la macro localization del

proyecto expresada en dos niveles, siendo asi el primer nivel para cantones de la provincia 

de Santa Elena, y el segundo nivel para parroquias. Para este estudio se analizaron factores

como: la situacion economica de los cantones, el indice de necesidades basicas

afectan al proyecto, ya sea esta tecnologia de procesos, infraestructura u organizacion, es

Para el proyecto objeto de este estudio, se determino que se cubriran las 182 familias en 

un periodo de 3 anos, incrementando alrededor de 61 familias cada ano en el proyecto, de
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insatisfechas y la desnutricion global. El resultado obtenido fue ubicar el proyecto en la

parroquia Atahualpa del Canton Santa Elena.

Finalmente, se definio la estructura de ejecucion y de mantenimiento del proyecto. En la

encabezada por la Junta Parroquial.

4.1 Objetivos

► Definir el tamano y la localization del proyecto.

► Determinar los procesos que se deben llevar a cabo para la ejecucion del proyecto.

► Identificar los recursos humanos y tecnologicos que optimicen los procesos.

4.2 Estudio de Localization y Tamano

4.2.1 Localization

Este analisis busca determinar cual es el lugar, dentro de la Provincia de Santa

Elena, con mayores problemas de alimentacion. Para esto, primero se realizo la

determinacion de la macro-localization de primer nivel, enfocado a Cantones

(Santa Elena, Salinas y Libertad) a traves del metodo cualitativo por puntos;

Parroquias, con el mismo metodo antes mencionado.

Para este proyecto, no se considera necesario establecer la micro-localization,

localization de segundo nivel.

primera, basicamente se establecieron los roles del equipo del proyecto; mientras que en la 

segunda, se establecio la organizacion que soportara la continuidad del proyecto,

ya que el mismo esta dirigido hacia la poblacion que se determine en la macro-

luego se obtuvo la macro-localization de segundo nivel, direccionada a
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Los factores relevantes que se consideraron en este estudio, son los siguientes:

► Poblacion economicamente activa mayor a 15 anos: Se toma en cuenta

el rango de edad que mayor representacion tiene, tanto a nivel de ingresos

► Necesidades basicas insatisfechas: Utilizado con el fin de establecer el

pueda identificar el que

nivel de inversion social en la provincia, con lo cual se busca identificar el

lugar con menores beneficiarios, ya que ese seria el que requiera mas

los huertos familiares.

Selection de Macro Localizacion de Primer Nivel

La macro localizacion del proyecto se realizo a nivel de canton dentro de la

el metodo cualitativo por puntos, utilizando una

problemas de nutricion en general por canton.

► Beneficiarios del Bono de Desarrollo Humano: Este factor denota el

requerimientos, y el 5 al de mayor cumplimiento.

provincia de Santa Elena, con

escala de valoracion del 0 al 5, donde 0 representa menor cumplimiento de los

como de participacion laboral.

nivel de pobreza de cada canton, de modo que se

la poblacion economicamente activa (PEA) mayor a 15 anos, debido que es

apoyo para su desarrollo.

► Agua entubada por red publica dentro de vivienda: Este factor es 

importante para determinar la localizacion, debido a que es necesario 

conocer en donde existen mejores condiciones para la implementation de

requiera de mayor colaboracion para mejorar sus condiciones de vida.

► Porcentaje de desnutricion global: Indicador que demuestra los
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Los factores utilizados y los pesos asignados, se detallan a continuacion:

► Porcentaje de desnutricion global: A este factor se le asigno un peso de 0,5,

la que se enfoca este proyecto.

► Necesidades basicas insatisfechas (NBI): A este factor se le asigno un peso

menciono anteriormente, denota el nivel de pobreza del canton, por lo tanto

sirve para identificar al que mayor apoyo requiere.

► Poblacion economicamente activa mayor a 15 anos (PEA): A este factor se

le asigno tambien un peso de 0,25, pues se considera de igual importancia

al anterior, ya que indica si la poblacion tiene fuentes de ingresos que

soporten la cobertura de sus necesidad basicas, entre la cuales esta la

alimentacion.

PesoFactores

1,532,5520,50 4

Como muestra la tabla 4.1, la macro-localizacion obtenida fue el Canton Santa

Elena, pues tuvo un total de 4,50 y cuyas calificaciones se basaron en los datos

mostrados en la tabla 4.2:

% NBI*

3
3

3
5

3
4

0,75
1

3,25

Desn.
Global
PEA 
NBI 
Total

0,25 3 0,75 3 0,75
0,25 3 0,75 5 1,25
1,00 3,50 4,50

Tabla 4.1 Macro-localizacion de Primer Nivel

debido a que es el que demuestra el estado de la principal problematica en

de 0,25, ya que es el segundo en importancia para el analisis, pues como se

% PEA 15 anos)**
98,5
97,8
98,2

Salinas
Calif. Pond.

Cantdn_____ % Desnutricidn global*
Salinas 31,2 34,8
Santa Elena 34 47,8
La Libertad 29,8 42,6
* Fuente: Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador
** Fuente: Institute Nacional de Estadisticas y Censos

Tabla 4.2 Datos para Macro-localizacion de Primer Nivel

Santa Elena
Calif. Pond.

La Libertad
Calif. Pond.
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Selection de Macro Localization de Segundo Nivel

Para obtener la macro-localization a nivel de Parroquia, se tomaron en cuenta

considera, evaluaran la viabilidad de

implementation de los componentes del proyecto:

► Beneficiarios del Bono de Desarrollo Humano

► Agua entubada por red publica dentro de vivienda

Los pesos se distribuyeron equitativamente entre ambos factores, debido a que

lado el proyecto busca

atender a los mas necesitados, mientras por el otro, se requiere de una

servicio de agua potable para que se facilite la

implementation de los huertos familiares.

se consideran igualmente importantes pues, por un

poblacion que cuente con

los siguientes factores, que se
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PesoFactores

Tabla 4.3 Macro-localizacion de Segundo Nivel

De acuerdo a lo mostrado en la tabla 4.3, la localization obtenida fue la Parroquia Atahualpa (ver figura 4.1). Las calificaciones

acuerdo a los datos de la tabla 4.4.

% Agua entubadaParroquia

0,5
0,5 
1,00

2
5

1
2,5
3,50

3
2

1,5
1

2,50

4
2

2
1 

3,00

3
1

1,5 
0,5 

2,00

4
1

2 
0,5 

2,50

BDH
Agua entubada
Total

% poblacion
BDH  

Atahualpa 13,51% 45,80%
Manglaralto 11,01% 25,80%
Chanduy 9,37% 14,40%
Colonche 12,25% 1,20%
Simon Bolivar 10,19%  
Fuente: Sistema Integrado de Indicadores Sociales del
Ecuador
Tabla 4.4 Datos para Macro-localization de Segundo Nivel

se asignaron de

Simon Bolivar
Cal Pond

Manglaralto
Cal Pond

Chanduy
Cal Pond

Atahualpa
Cal Pond

Colonche
Cal Pond



75

LALlBeRTAD

Rio V^de

*i R<rfa«i: hit he

§ g§ a

RfFRSSA

SANTA ELENA f

' ' Ayiiadita

San Nbguel <
MCenp Mo '• .

Chanduy

'X Hr-

J^ANO 
?AClFICO

" : ~™ J

"SET

OCEANO 
PACiFKO

• Sot* Rom 
“EIMwrWo ’'Calkanto

d* So V<ert» j 
Q -•’Saya 

HS»nVfc«We

S-n
“C«TO Mo

"pMwrWy

LaCKd*
tW Ontxto/

%an<M»ColUo ^”*0 Se< 

Ve<wC.uc«« • ’’Batr.bllDt 
•"ManottUi de

Sncna •’Uro***

■vae.- 'j . - “T* ’>«»«. c«««
•s-.ah*u .j - ; -». ••_ <IW^

*ZJ 'vmCoM* • 'UiuOWxW 
. I .. -"Mauoua *• CaU.I* _ (-

CotwkM 0_^.. ‘f

*7» mI-..C«W«I



76

4.2.2 Tamano

Para realizar el analisis del tamano del proyecto, se consideraron los siguientes

factores:

► Localizacion: La localizacion no cambiara, ya que en el estudio de la

misma, se definio que se atenderan familias de todos los sectores de la

parroquia.

► Demanda: Atahualpa esta compuesta por 522 familias de acuerdo al Censo

Poblacional realizado por el Institute Nacional de Estadisticas y Censos

(INEC) en el 2001. Para la determinacion de la demanda del proyecto, se

realizo el cruce de dos variables medidas en el estudio de mercado:

■ ^Le gustaria tener su propio huerto?

■ Motivos por el que no tiene huerto en su casa

De estas se tomaron aquellos que estaban total y parcialmente de acuerdo

en tener su propio huerto, y quienes no tienen actualmente huerto porque

quienes respondieron estas preguntas (101 de 154 familias), y el 59,46%

del total de la muestra (259 familias).

Prorrateados estos valores al total de la poblacion de Atahualpa, se obtiene

embargo el equipo del proyecto considera como objetivo abarcar los 35%

de las familias, esto es 182 familias en los 3 anos de duracion del proyecto,

distribuidas como se muestra en la tabla 4.5.

2 3Ano

una total de 203 familias como potenciales beneficiarios del proyecto, sin

en total el 65,58% deno tienen espacio y otros motivos, representando

1
# familias 60 61 61
% cobertura 32,97% 33,52% ^3,52%

Tabla 4.5 Proyeccion de poblacion objetivo del proyecto
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4.3 Definicion de los Procesos y Recursos

A continuacion, se detallaran los procesos defmidos y los recursos, humanos y

tecnoldgicos, que se requieren para optimizar la ejecucion de los procesos.

4.3.1 Diagrama de flujos de procesos

Para el proyecto se han identificado dos procesos claves, el de capacitacion y

el de implementacion de huertos familiares, pues son los que haran cumplir los

muestra el diagrama de flujo para la

ejecucion del proyecto integrado.

Elaborar plan detallado de implementacion 
<7

Adquirir materiales

Implementarfase I (Infraestructura)

Implementarfase II (Siembra, control de plagasy 
mantenimiento)

Implementarfase III (Cosecha y post-cosecha)

Grafico 4.1 Diagrama de flujo del proyecto

Evaluar conocimientos obtenidos en las capacitaciones 
<7

Analizar tipo vivienda de cada beneficiario

v
Deefinirtipo de huerto a implementarse por familia

objetivos establecidos. A continuacion se

Contratacion Equipo proyecto 

—v ~
Difundir, entrevistar beneficiaries y elegirlos.

<7 ~
__________Organizar las capacitaciones.____________ 
Capacitacion en Nutricion | Capacitacion tecnicas agricolas
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La Gerente de Proyecto tendra como responsabilidad la contratacion del

equipo de proyecto, coordinador y los tecnicos en nutricion y tecnicas

agricolas, para que cumplan su roll como de capacitadores.

Para iniciar con la ejecucion del proyecto, se realizara la difusion del mismo en

la Parroquia Atahualpa, con el fin de convocar a las familias interesadas para la

formulario que contendra criterios

para su elegibilidad y realizar una entrevista.

Criterios de elegibilidad

► Tener su domicilio en la parroquia de Atahualpa.

► Interes en recibir las capacitaciones y tener un huerto en sus hogares.

para la implementacion del huerto.

De forma posterior se procedera al analisis de las caracteristicas de los

inscritos y selection de beneficiarios.

Capacitar

los beneficiarios en dos grupos de 30 personas, el primer grupo en horario

matutino y el segundo en horario vespertino. La capacitacion en nutricion,

donde los beneficiarios aprenderan habitos alimenticios y la correcta

manipulation de alimentos, tendra

completaran en tres semanas, dos dias a la semana, tres horas diarias. Del

mismo modo se procedera con la capacitacion en tecnicas agricolas

inscripcion, en la que tendran que llenar un

El coordinador debera organizar las capacitaciones, encargandose de separar a

una carga horaria de 18 horas, que se

► Disponer del tiempo requerido para asistir a las capacitaciones, asi como
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Implementar huertos

Despues de que los beneficiaries del proyecto tengan los conocimientos de

nutricion y las tecnicas agricolas, y hayan tornado conciencia de la importancia

que tiene una adecuada alimentacion para el mejoramiento de su calidad de

vida, se procedera a la implementation de los huertos familiares, para lo cual

plan de implementation determinando el tipo de huerto para cada familia.

Posteriormente se adquirira los materiales para armar la infraestructura.

Durante los cinco meses y medio el Tecnico agricola brindara el soporte

las fases de siembra, mantenimiento, cosecha y

pos-cosecha.

4.3.2 Estructura organizational

La estructura para la implementation del proyecto esta compuesta por los

siguientes roles o funciones (ver figura 4.2), los cuales soportaran la ejecucion

del proyecto:

► Gerente de proyecto: Encargado de dirigir, planificar, programar y

controlar el proyecto, y administrar los recursos del proyecto (monetarios,

humanos y tecnicos). Asi mismo, es el responsable de gestionar, informar y

la ejecucion del proyecto.

► Consultores: Encargados de desarrollar las actividades planificadas del

proyecto y coordinadas con el Gerente de Proyecto. Son los responsables 

de dar soporte al Gerente de Proyecto y coordinar las actividades con el

requerido, para asesorarlos en

comunicarse con las organizaciones involucradas y que brinden soporte en

se debe determinar las vivienda y sus caracteristicas, para proceder a armar el
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levantamiento de informacion y analisis de factibilidad del proyecto.

► Coordinador. Responsable de brindar soporte en todas las actividades del

proyecto, gestionar la ejecucion de las actividades planificadas, representar

al proyecto ante los beneficiarios directos y realizar informes mensuales

sobre las actividades realizadas.

proyecto, en los temas relacionados a capacitaciones e implementacion de

los huertos. El tecnico especialista debe trabajar de la mano con el

laAgronomia Organica, Nutricion

implementacion de proyectos similares.

I 1

ConsultoresCoordinador

1I

Figura 4.2 Estructura del equipo de trabajo para la ejecucion del proyecto

For otro lado con el fin de dar continuidad al proyecto, despues de la

implementacion de la primera etapa, se pretende documentar los beneficios

logrados en la poblacion, con el fin de gestionar tanto con las autoridades

Tecnicos 
Especialistas 
Agronomos

Tecnicos 
Especialistas 

Nutricionistas

Gerente del 
Proyecto

o afmes, con experiencia en

Coordinador. Asi mismo, son responsables de la ejecucion del

coordinador. Se requiere que este rol lo desempenen profesionales en

► Tecnico Especialista-. Encargado de dar soporte tecnico a lo largo del



81

locales como con las instituciones de Gobiemo, el apoyo para replicar este

iniciativa micro a una de mayor escala, siendo considerada esta opcidn como

salud, y de esta forma ayudar a cumplir el precepto de Soberania alimentaria

que actualmente postula la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador.

ha buscado experiencias similares en la

aplicacion de huertos familiares y capacitacion en nutricion, por parte de

Bastion Popular, bajo la administracion de la Union de Gestion Zumar. Dicho

proyecto forma parte de la linea estrategica de Seguridad Alimentaria,

contemplada en el Plan Cantonal de la Red de Salud Nutricional, como una de

las altemativas para evitar la desnutricion.

De igual forma encontramos el proyecto de huertos familiares llevado a cabo

por el Ilustre Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, para entender

dicha experiencia, entrevistamos al Asesor del Secretario de Desarrollo

Productivo y Competitividad, Sr. Diego Erazo, quien manifesto el exito del

proyecto y su implementacion, proyecto que

de alimentos a las familias, si no que el excedente es comercializado,

constituyendose en un ingreso mas para las familias.

De igual forma el Programa Alimentate Ecuador, impulsado por el Ministerio

ha realizado actividades en el ambito de huertosde Bienestar Social,

familiares con el fin de introducir en la dieta de las familias verduras nutritivas

y facilitar el acceso a alimentos de calidad.

en la actualidad no solo abastece

Gobiemos locales en el pais; asi encontramos, los huertos implementados en

Para sustentar esta posibilidad se

proyecto, en otros sectores cercanos, y de esta forma lograr que pase de una

una altemativa para mejorar el acceso a alimentos de calidad y prevencion en
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Con estas experiencias se puede manifestar que existe la posibilidad de

gestionar

administraciones locales ha resultado exitosa, y que consideramos debe ser

extendida para Hegar a mas sectores y beneficiar a mas familias. Se considera

que el tener una etapa previa implementada con resultados visibles, sera un

sostenibilidad.

4.3.3 Materiales y recursos tecnoldgicos

Para establecer los materiales y recursos que se requieren tanto para las

capacitaciones como para los huertos familiares, se determino el numero de

la seccion de

Tamano, el cual sera de 182 familias.

involucraran 61 familias en promedio

este, obteniendo la

distribucion mostrada en la tabla 4.6.

522
203
182
60

65%
35% . .....

Tabla 4.6 Distribucion de familias involucradas en el proyecto

Total familias Atahualpa
Participantes potenciales 
Beneficiarios objetivo 
Familias promedio por ano 
No tienen espacio 
Si tienen espacio

factor que beneficie y ayude a la gestion para su

por ano, de las 182 que no poseen huertos familiares; de estas, 65% no tienen

El equipo del proyecto definio que se

familias objetivo que participaran en el proyecto, indicado en

espacio suficiente y las 35% restantes si cuentan con

la continuidad del proyecto, cuya experiencia en otras
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Capacitaciones

De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio de mercado, se requieren

capacitaciones en:

► Nutricion y manipulation de alimentos

► Construccion de huertos

No se considera la capacitacion en economia familiar, ya que el estudio de

mercado demostro que las familias manejan adecuadamente sus recursos.

priorizando la alimentacion, salud y educacion.

Las capacitaciones seran teoricas y practicas, y se dictaran en las aulas de las

escuelas fiscales de la Parroquia, y cada una debera contar con:

► 31 pupitres cada una

► 1 escritorio para el capacitador

► 1 proyector
► 1 computador

► 1 pizarra
► Tiza para pizarra

► Papel periodico

► 5 marcadores permanentes

► 31 cuademos

► 31 boligrafos

Las capacitaciones estaran de estructuradas de modo que se realicen grupos de

30 o 31 personas por curso, dos cursos por dia, y que cada grupo asista dos

veces a la semana. Cada curso por grupo tomara tres semanas.
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Huertos Familiares

Para definir los materiales y recursos tecnologicos, es necesario primero

definir los tipos de huertos que se implementaran, dependiendo de factores

como espacio, agua y tiempo.

Los tipos de huerto que se puede construir, segun el articulo El Huerto

Familiar Urbano (Lucena, 2007):

Cama Alta (lote de suelo)1.

2.

preparado igual que la cama alta)

Cajones3.

Tarros4.

Terrazas5.

Reja-Pared6.

Artesas y neumaticos7.

Jardineras (lavacaras dispuestas equidistantes, una sobre otra)8.

Para definir los tipos de huertos adecuados, se han analizado las caracteristicas

de cada uno de ellos, pues en esta parroquia existe diversidad de tipos de

viviendas y terrenos. Asi mismo, se tomaron en cuenta los resultados del

estudio de mercado en lo referente a las familias que cuentan con espacio para

implementar el huerto, de modo que estos puedan participar del proyecto

tambien.

la asignacion de pesos de acuerdo a la importancia para su evaluacion:

Para la selection se analizaron los factores que se muestran a continuacion con

Media Cama (espacio de suelo que queda junto a los cercos del huerto,
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La escala de calificacion que se utilize, fue:

Calificacion

La matriz de decision que se obtuvo, dio como resultado que los tipos de

segundo lugar, como se muestra en la siguiente tabla.

Pesos

MediaI

I

Agronomia, Carlos Burbano y Carlos Espinoza, quienes conocen la zona en la

que se desarrollara el proyecto y recomendaron que los huertos adecuados para

los tipos de casas y composiciones familiares de Atahualpa, son las camas para

quienes cuentan con espacio suficiente (35% de las familias) y las jardineras

para aquellas familias que no cuentan con espacio (65% de las familias), pues

3
2
3
2
3

1
1
3
3
1

2
2
3
2
1

13
10
18
14
12

1 
Costo

1
Total

12

3 2
Espacio Infraestructura

3 1

Escala
1 Bajo
2 Medio
3 __ Alto

Tabla 4.8 Escala de calificacion

Factor Peso
Espacio 3

Infraestructura 2
Costo 1

Tabla 4.7 Factores y pesos

huertos convenientes son: tarros y jardinera en primer lugar, cama y artesas en

los especialistas enEl equipo del proyecto, adicionalmente consulto con

Huerto
Cama
Cama
Cajones
Tarros
Terrazas
Reja-Pared
Artesas
Neumaticos
Jardinera 2 1 2 10

Tabla 4.9 Matriz de decision para familias con espacio
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estos pueden ser cubiertos o protegidos para evitar el dano que ocasionan los

animales y roedores.

En base al analisis y las recomendaciones recibidas, el equipo del proyecto

definio que los tipos de huertos que se implementaran seran, de acuerdo a la

poblacion objetivo establecido y lo obtenido en el estudio de mercado, son:

► 118 familias con j ardineras

► 64 familias con camas-medias camas

En base a los tipos de huertos establecidos,

procedimiento de implementation de los huertos, que ha sido dividido en 3

fases que se describen a continuacion.

Fase I

Para este proyecto, se elaboro el diseno de los huertos considerando el tamano

del area de siembra, y requisites de distancia entre hileras y asociaciones entre

El tamano de los huertos se determino de acuerdo al espacio ycultivos.

numero de integrantes por familias, el cual sera de dos metros cuadrados (2

las jardineras verticales.

Para definir como se debe implementar los huertos,

asesoramiento del Msc. Roberto C. Burbano Villavicencio. La fase I

comprende la infraestructura de los mismos, detallada en los literales A

(huertos tipo cama) y B (huertos tipo jardinera); y la composicion de la tierra

que se utilizara para los cultivos, expuesta en el literal C.

se detallaran los materiales y el

se conto con el

m2) para las camas, y un metro y medio (1,50 m) de alto con tres (3) pisos para
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A. Infraestructura del huerto familiar tipo cama

A continuacion se detallara el diseno para construir un huerto tipo cama de 2

de superficie (Im de ancho por 2m de largo) y 0,3

lo cual se necesitara seguir dos etapas:

1. Construccion del huerto

2. Construccion de la recubierta

son:

1 hacha de mano

6 metros de cafia guadua

1,50 lb clavos

1 martillo de una

1,5 cuarton semiduro de 4 cm x 6 cm x 4 m

2 tiras semiduras de 2 cm x 4 cm

1 serrucho►

1 pinza para cortar alambre 6”►

► 2,5 m de malla hexagonal 5/8” de 1,5 m de ancho

► 1 azadon

► 1 flexometro de 5 m

El procedimiento que se debe seguir es el que se detalla a continuacion:

A. 1 Construccion del huerto

► Utilizando el hacha de mano, cortar cada una de las canas de 6 m de altura

en 2 piezas de 2 m, y 2 piezas de 1 m.

m2 m de profundidad, para

Los materiales que se requieren para la construccion de cada huerto tipo cama
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► Cortar cada pieza de cana de forma longitudinal, es decir, a la mitad

empleando hacha de mano.

► Hacer 1 armazon en forma de cajon con las piezas de cana.

► Ajustar las esquinas con clavos.

► Cortar el cuarton en 14 piezas de 30 cm de alto por 4 cm de ancho.

► En las ranuras de las canas, colocar las piezas de cuartones y asegurarlos

con clavos.

► Colocar el armazon del huerto en el area destinada para el cultivo.

A.2 Construction de la recubierta

► Cortar las liras con el serrucho, hasta obtener dos piezas de 2 m de largo

► Unir todas las piezas de liras y ajustarlas con clavos.

► Utilizar la pinza para cortar la malla. La dimension de la malla sera de 2,5

m de largo por 1,5 m de ancho.

► Colocar la malla sobre el armazon de liras, templar y ajustar. Esta

recubierta o tapa, estara colocada sobre la construccion del huerto. Para

tomar las medidas deseadas, se debera emplear el flexometro.

B. Infraestructura del huerto familiar tipo jardinera

de altura. Esta forma se establecio, para que todas las familias participantes

tengan un huerto sin importar que tan espaciosa sea el area desocupada en sus

viviendas o no tengan espacio disponible. Para desarrollar este tipo de huerto

se necesita seguir las siguientes dos etapas:

El diseno que se presentara, es para un huerto tipo jardinera vertical de 1,50 m

por 0,02 m de espesor y 2 piezas de 1 m de largo por 0,02 m de espesor.
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1. Construccion del huerto

2. Construccion de la estructura exterior

Los materiales que se requieren son:

► 2 m de cana guadua

► 1 excavadora manual

► 1 pala

► 1 serrucho

► 3 lavacaras hasta 50 cm de diametro

► 7 tiras semiduras de madera de 6 cm x 2 cm x 4 m

► 2 lb de clavos

► 1 martillo

► 8,5 m de Malla metalica hexagonal 5/8” de 1,5 m de ancho

► 1 caja de bisagras pequenas

► 1 pinza para cottar malla metalica 6”

► 1 flexometro de 5 m

El procedimiento que se debe realizar para este tipo de huerto es el siguiente:

B. 1 Construccion del huerto

► Cottar la cana hasta 2 m con el hacha.

► Con la excavadora manual, realizar una perforacion de 0,50 m de

profundidad en el area determinada para hacer el huerto.

► Colocar en el area determinada la cana de manera vertical.

► Perforar en el centro los recipientes o baldes del grosor de la cana.

► Colocar los recipientes en la cana.



90

► Cortar una tira en 9 piezas de 6 cm por 2 cm y otra tira en 9 piezas de 8,5

cm por 2 cm.

► Unir cada pieza de tira contraria como soporte, ajustar con clavos.

► Los recipientes deben estar separados 0,30 m uno del otro.

► Colocar tres soportes en cada recipiente, los cuales serviran de apoyo junto

a la cana. Ajustar con clavos.

B. 2 Construction de la estructura exterior

► Con el serrucho, cortar una tira en 8 piezas de 0,50 m largo por 0,02 cm

espesor, y otra tira hasta obtener 4 piezas de 2 m largo por 0,02 cm espesor

► Unir todas las piezas de tiras en forma de rectangulo, y ajustarlas con

clavos.

► Utilizar la pinza para cortar la malla. La dimension de la malla sera de 2m

de altura por 0,5m ancho para tres caras del armazon y 0,5m de largo por

0,5m ancho para la cara superior.

► Colocar la malla sobre el armazon de tiras, templar y ajustar.

► En una de las caras laterales del armazon, armar una puerta.

► La puerta debera ser armada con 2 tiras hasta obtener 2 piezas de 2 m y 2

piezas de 0,5 m.

► Unir las piezas de la puerta y ajustar bien.

de la puerta, templar y ajustar.

► Colocar las bisagras pequenas entre la puerta y el armazon.

► Para tomar las medidas deseadas, se debera emplear el flexometro. Esta

estructura recubrira la construccion del huerto.

► Cortar la malla en 2 m largo por 0,5 m ancho, colocarla sobre el armazon
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C. Definir el area de la tierra para cultivo:

un area apartada donde se mezclan algunos componentes que se mencionan a

continuacion:

► Tierra o arcilla: obtenida de Atahualpa; constituira el 50% de toda la

composicion; este componente se mezclara con el abono organico. La

tierra o suelo de Atahualpa es franco-arenosa (ver anexo 4.1), lo cual indica

que tienen una textura media. Estos suelos presentan buenas condiciones

tanto fisicas como quimicas, siendo aptos para el cultivo.

► Materia organica o abono: materia organica adquirida del Carnal de Santa

Elena compuesta por tamo con estiercol de res, y mezclado con porotillo

Atahualpa - Santa Elena. Este abono organico constituira el 50% de la

composicion total.

especialmente nutrientes basicos como nitrogeno, fosforo y potasio.

El Msc. Burbano, indica que para que esta preparacion sea mas beneficiosa al

desarrollo de los cultivos, debe fermentarse siete dias como minimo, la

fermentacion ayudara a eliminar todos los parasites y otras enfermedades que

pueden entrar con los excrementos de los animales.

Esta tierra preparada, se la utilizara para las dos propuestas de huertos

familiares, y su composicion se muestra en la tabla 4.10.

La preparacion de la tierra para los cultivos no tiene construccion especifica, es

que es un arbusto de coloration rojiza conseguido de los alrededores de

El abono proporciona todos los nutrientes,
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Total

Ease II

De acuerdo al manuscrito La Huerta Horticola Familiar, y lo indicado por los

agronomos Carlos Burbano y Carlos Espinoza, la segunda fase en la

implementation de huertos, incluye el riego, semillas y germinacion, siembra,

y control de los cultivos, para los dos tipos de huertos familiares.

Riego

Debido al tamano de los huertos, la aplicacion del agua en los cultivos sera a

traves de una regadera manual tipo ducha, no es necesario utilizar otras

herramientas.

El agua para riego sera potable y obtenida de las Haves de cada una de las

casas de las familias participantes.

Es recomendable regar en la tarde para que asi, el agua tenga toda la noche

para Hegar hasta las raices sin que el sol la evapore.

Semillas y germinacion

El equipo del proyecto determino las semillas de acuerdo al uso diario de

hortalizas en la preparacion de las comidas, ademas del aporte nutricional que

brindan, la adaptacion climatica y riesgo de enfermedades de plantas.

Composicion de la tierra para cultivo
Arcilla o tierra 
Abono organico

50%
50%Tamo con estiercol de res 25%

Porotillo 25%
100%

Tabla 4.10 Composicion de la tierra para cultivo
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reconocimiento en el medio. Segun los agronomos consultados (Burbano C. y

guardarias en sitios secos y frios donde no lleguen especialmente roedores.

Las semillas que se aplicaran para ambos tipos de huertos son las siguientes:

► Cebolla

► Rabano

► Zanahoria

► Espinaca

► Habas

► Arveja

► Remolacha

► Pimiento

Una vez sembrada la semilla, es recomendable mantenerla humedecida

obtendra una efectiva

germinacion.

Siembra

El tipo de siembra que se realizara para ambos huertos, se detalla en la tabla a

continuacion:

Cebolla 
Rabano 

Zanahoria 
Espinaca 

Habas

Templado 
Varios

Templado
Templado
Templado

Directa
Directa
Directa
Directa
Directa

30
15
20 
35 
25

10
5
8

25
20

Guia para el cultivo de hortalizas en el huerto familiar 
Cultivo Clima Siembra Distancia cm Surco x 

Planta

siempre para evitar sequedad, de esta manera se

es preferible cerrar bien yEspinoza. C), una vez abierto el empaque,

Las semillas seran compradas en un lugar que acredite calidad y
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La siembra directa, indica que se puede sembrar directamente en el terreno

donde se quedaran sin ser removidas hasta la cosecha. Se debera revisar que la

tierra este suelta, sin terrenes y humeda; con el azadon, se haran surcos de 2 a

3 cm de profundidad y en ellos se colocaran las semillas. Dependiendo del

tamano de la planta sera la distancia entre planta y su separacion entre surcos,

como se muestra en la tabla 4.11.

Si se realiza el trasplante para ciertas hortalizas, es preferible sembrar cada

semilla en cada espacio de una cubeta de huevos, o en un recipiente de madera,

plastico o vidrio, una vez germinada se la trasplanta al area del huerto,

procurando no doblar sus raices y mantenerlas completas, balancear la planta

para asegurar que este bien colocada e inmediatamente regaria.

Para los huertos tipo cama, cada cultivo tendra una hilera de acuerdo al diseno

determinado, para el adecuado desarrollo de la planta (ver Anexo 4.2). Los

huertos tipo jardinera, tendran una sola hilera circular y una sola clase de

cultivo, por tener area mas pequena (Ver Anexo 4.3). Es preferible no sembrar

demasiadas semillas, ya que las plantas salen muy tupidas y no habra

suficiente espacio.

Control del cultivo

Los cultivos estan expuestos a problemas causados por malezas, enfermedades

y plagas de animales, para lo cual se deben tener los siguientes cuidados

(Pillajo, 1989; Calier, N.F.; Huerto Familiar, 1992):

Templado
Templado 

Calido

Arveja Templado Directa 40 10
Remolacha Templado Directa 20 15
Pimiento Calido Transplante 50 30

Fuente: Pillajo Francisco, INIAP. La Huerta Horticola Familiar. Quito - Ecuador. P6g. 18
Tabla 4.11 Plantacion de las semillas para el huerto familiar
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► Malezas’. en los cultivos es necesario deshierbar, para los cultivos del

huerto tipo suelo es preferible usar azaddn para escarbar la tierra solo

por encima, para el otro tipo de huerto se prefiere extraer la maleza de

forma manual si este fuera el caso.

► Enfermedades'. para evitar enfermedades es preferible mantener los

huertos siempre humedos; no sembrar dos veces seguidas la misma

planta en el mismo terreno; deshierbar siempre; usar semillas sanas de

variedades resistentes; sacar las plantas enfermas y quemarlas para que

inadecuado control, lo cual atrae hacia la planta ciertas plagas comunes

debera recurrir a los remedios caseros o

quimicos, o en su defecto a fungicidas comerciales apropiados a la

enfermedad identificada.

► Plagas de animales'. de acuerdo al estudio de mercado se identified que

los animales que perjudican los huertos de la Parroquia son chivos,

contempld implementar estructuras de protecciones diferentes para

cada tipo de huerto las cuales

A.2 y B.2 de la fase I.

Los pasos a implementar en esta fase, para cada tipo de huerto familiar son los

siguientes:

Huerto familiar tipo cama

► Utilizando el azaddn, se remueve la tierra o area donde estara ubicado el

huerto.

se detallan en los literales mencionados

como pulgones, babosas, grilles y gusanos, en ultimo de los casos si

son causadas por el

no se logra controlar se

no exista mayor contagio. Las enfermedades

aves de corral y ratas. Para controlar estos perjuicios, el proyecto
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► Colocar la tierra preparada en el area del huerto (ver literal C).

► Colocar las semillas de acuerdo al tipo de siembra y distancias, indicadas

en la tabla 4.11.

► Tapar las semillas con tierra, creando una capa tres veces mas gruesa que el

tamano de las semillas.

► Presionar la tierra para mejorar el contacto entre las semillas y la tierra, y

procurar que la tierra no quede demasiado compacta.

► Humedecer la tierra de fonna manual para que germine.

Huerto fam il iar tipo jar diner a

► Colocar la tierra preparada (ver literal C) dentro de los recipientes o baldes

destinados como area del huerto.

► Colocar las semillas de acuerdo al tipo de siembra y a la distancia entre

planta y planta (Ver tabla 4.11).

► Tapar las semillas con tierra, creando una capa tres veces mas gruesa que el

tamano de las semillas.

► Presionar la tierra para mejorar el contacto entre las semillas y la tierra, y

procurar que la tierra no quede demasiado compacta.

► Humedecer la tierra de forma manual para que germine.

Ease III

Cada cultivo tiene un tiempo de germinacion, y trasplante dependiendo del

*

Pillajo, 1989). Ver tabla 4.12.

caso, para posteriormente ser cosechados y consumidos (Huerto Familia, 1992;
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7-12Cebolla

Para que exista un buen cultivo se tiene que tomar en cuenta las siguientes

indicaciones:

► Cebolla: cuando el bulbo esta formandose, retirar la tierra del bulbo para

de pisar las hojas es mejor aflojar la tierra con

cuando las hojas se sequen.

► Rabano: entresacar para que las raices se formen redondas; cosechar antes

que las raices se pongan suaves; se lo puede comer crudo.

► Zanahoria: es preferible regaria en la madrugada y en la tarde. Procurar no

colocar fertilizantes despues de la siembra porque las zanahorias se abren,

ademas necesita continuo riego sino se abren tambien.

► Espinaca: entresacarlas y regar cada dia; nunca dejar secar las plantas;

cosechar cuando las hojas esten grandes.

► Habas comunes: siembra las semillas mas grandes a 5 cm de profundidad,

N°. Dias de 
Trasplante

evitar que floreen; deshierbar solo la superficie; antes de la cosecha en vez

un trinche y cosechar

Guia para el cultivo de Hortalizas en el Huerto Familiar 
CULTIVO Siembra N°. Dias de N°. Dias de N°. Dias de 

Germinacion Trasplante Cosecha 
aproximado 

90 - 100

en tierra bien removida y abonada; despuntar los extremos de los

Durante
Noviembre

Rabano Todo el ano 7- 10 30-40
Zanahoria Todo el ano 10-17 100-120
Espinaca Todo el ano 6-14 70
Habas Todo el ano 5 - 8 80 - 90
Arveja Todo el ano 5-8 80
Remolacha Todo el ano 7-10 100-120
Pimiento Todo el ano 10- 15 45 90- 110

Fuente: Pillajo Francisco, IN1AP. La Huerta Horticola Familiar. Quito -^Ecuador. P&gJ 8 
Tabla 4.12 Tiempo de germinacion y cosecha de cultivos en el huerto familiar
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principales tallos una vez que se hayan formado las primeras vainas para

que maduren antes, asi como para impedir la accion de enfermedades;

deben recolectarse cuando las vainas esten todavia verdes y antes de que la

piel de las semillas este aspera.

► Arveja: debe sostenersela con ramas o plantarias junto con plantas de tallo

mas fuerte, para tener una mejor produccidn. Cosechar las vainitas antes

que se desarrollen las semillas, tambien se pueden cosechar arvejas verdes

antes que las semillas se pongan duras.

► Remolacha: entresacar cuando el terreno este humedo, incluso las plantitas

sacadas se pueden trasplantar.

► Pimiento: deshierbar y regar bastante.

4.3.4 Balances generales

A continuacion se detallan los balances tanto para capacitacion, como para la

implementation de huertos familiares, necesarios para llevar a cabo el

proyecto y para los posteriores estudios.

Los balances estan basados en el cronograma del proyecto, mostrado en el

Anexo 4.4, para lo cual se definid

abarcando primero las capacitaciones, y luego la implementacidn de los

huertos y el seguimiento.

Personal directo'. Esta comprendido por:

1. Gerente del proyecto

2. Coordinador

3. Consultores (2)

una duracidn de 3 anos de proyecto,
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De estos, solo los consultores no participaran todo el ano, sino solo al inicio

del proyecto, esto es de enero a mayo, como se muestra en la siguiente tabla y

en el Anexo 4.4.

Los consultores y el coordinador percibiran ochocientos dolares ($800)

mensuales de remuneracion, mientras que el gerente del proyecto recibira mil

dolares ($1000) mensuales durante los tres anos de proyecto.

Tecnicos’. Seran los capacitadores y quienes realizaran el seguimiento junto

con el coordinador. Deberan ser especializados tanto en agricultura organica

treinta y uno (31) representantes de familia de acuerdo al mes establecido. Ver

tabla 4.14.

Junio

Tabla 4.14 Cronograma anual de los capacitadores

Se realizaran capacitaciones para la implementacion de huertos y en nutricion,

cada uno de estos temas se desarrollaran en seis clases de tres boras, con una

Febrero- 
Marzo

Personal Directo
Gerente del 
proyecto 
Coordinador

Ano 2
Enero-
Diciembre
Enero-
Diciembre

Febrero- 
Marzo

Ano 3
Enero-
Diciembre
Enero-
Diciembre

Capacitadores
Tecnico 
especializado - 
agricultura 
Tecnico 
especializado - 
nutricion

Ano 2
Marzo- 
Noviembre

Ano 3
Marzo- 
Noviembre

Ano 1 
Enero- 
Diciembre 
Enero- 
Diciembre

Consultores Enero-Mayo
Tabla 4.13 Cronograma anual del personal directo

Ano 1
Junio- 
Diciembre

como en nutricion, los cuales deberan dar clases dos (2) veces por semana a
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duracion por tema de tres semanas, dictandose dos clases cada semana,

sumando un total de 18 horas por cada capacitacion.

Los capacitadores recibiran quince dolares ($15) de remuneracion por hora de

capacitacion.

El tecnico Agronomo, ademas estara presente, bajo contratacion por servicios

profesionales por un lapse de cinco meses y medio para ayudar en la

implementation de los huertos, cuatro horas diarias, por lo cual percibira una

remuneracion de cuatrocientos dolares ($400) mensuales.

Posterior a la implementation de los huertos y finalizada la etapa, el tecnico

estara presente dos veces al mes, cuatro horas diarias, durante los dos meses

posteriores a la finalization de la etapa, con el fin de receptar dudas y brindar

trabajo recibira una remuneracion de quince dolares ($15) por hora laborada.

La tabla 4.15 y 4.16 muestran los costos para el personal directo y tecnicos

respectivamente, de acuerdo a los cronogramas presentados.

asesorias para el mantenimiento de los huertos implementados. Por este
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Personal Directo
# personas

1200012000 1212
121212

$$$ $$

540$ 540 $$ 540$ 540$ 540Sub-Total, USD

$$

$ 2.200$ 2.200Sub-Total, USD

$$

$ 540$ 540$ 540

Tpo Imp. Huertos (meses) 
Sueldo mes (USD)

2
1
1
4

800
2600

18
2

36
15

9600
21600

18
2

36
15

4,5
12

5,5
400

5,5
400

800
1000

Tpo Capacitacion (h/curso)
Cantidad Cursos
Total Horas
Cto/hora (USD)

To Seguimiento (h/mes) 
Cto/hora (USD) 
Cantidad Meses
Sub-Total, USD 
Total

9600
21600

Consultores 
Gerente de 
proyecto

Coordinador
Total USD

Ano 1 
Tiempo 
(meses)

Ano 2
Tiempo
(meses)

Sueldo, 
USD

Sub­
Total,
USD 

7200 
12000

Sub­
Total, 
USD

Sub­
Total, 
USD

9600
28800

Tabla 4.15 Balance del personal directo

Ano 3
Tiempo 
(meses)

Tecnico especializado nutricionista 
Ano 1 Ano 2 Ano 3 

18 
2 

36 
15

8 8
15 $ 15
4 2

$ 480 $ 240
$ 2.740 $ 3.220 $ 2.980

Tabla 4.16 Balance del personal tecnico

Tecnico especializado agricola 
Ano 1 Ano 2 Ano 3

18 18 18
2 2 2

36 36 36
$ $ 15 $ 15

15
$

540
5,5

$
400 

$
2.200
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Asistencia de capacitaciones (costo de oportunidad): este valor representa el

costo de oportunidad por las horas invertidas en las capacitaciones (ver tabla

4.17). Se estima un representante por familia, ya que normalmente en las

parejas de la parroquia, uno labora y el otro permanece en el ho gar.

Publicidad: La persona encargada de realizar la publicidad, para la

convocatoria a los pobladores interesados en participar en el proyecto, sera el

coordinador del proyecto, que realizara trabajo de campo constante en la zona.

Para lo cual se consideran dos (2) banners, 300 hojas volantes por ano y 12

anuncios tipo afiches a colores, mismos que seran ubicados de forma

estrategica. En el segundo y tercer ano esta presupuestada la misma cantidad

de afiches y volantes, pero ya no se realizaran los banners, ya que se utilizaran

los que se hicieron en el primer ano (ver tabla 4.18).

Equipos'. el detalle de los equipos necesarios para las capacitaciones se

enuncia en la tabla 4.19.

Mantenimiento de equipos: los equipos adquiridos para el proyecto deben

recibir mantenimiento, para lo cual se detalla en la tabla 4.20.

Asistencia a capacitaciones
No. Horas Capacitaciones Costo/hora # Total

Familias (USD)
___ 18 2 ! 182 6552

Tabla 4.17 Balance en Asistencia de capacitaciones por los representantes de familia
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c.u.CantidadC.U.CantidadC.U.CantidadPublicidad

$ 75,00

CantidadEquipos

Costo Ano 2

1
1
1
1

300 
3
12

$ 70,00 
$ 869,03 
$ 659,00
$ 53,00

0,05
30
5

5
5
5
3

300 
0
12

0,05
30
5

14,00 
173,81 
131,80

17,67

300 
0 
12

0,05 
30
5

$ 70,00 5 7
$ 869,03 5 87
$ 659,00 5 66

$ 53,00 3 5
$ 1,651,03 $165,10

Tabla 4.19 Balance de equipos

Impresora 
Proyector 
Computador 
Celular
Total inversion

Hoja volante proyecto 
Banners en Iona, 2m x 1 m 
Afiches a colores 50cm x 
25cm

Costo 
Unitario

Costo 
Total, USD

Subtotal 
ano J 

15 
90 
60

Valor de 
desecho (USD)

Subtotal 
ano 2 

15 
0 
60

Subtotal 
ano 3 

15 
0 

60

Vida
Util

Depreciacion 
(USD)

Equipo
Impresora 
Proyector 
Computador 
Celular
Total

Costo Ano 1
$ 10”50 $ 10,92
$ 130,35 $135,57
$98,85 $102,80

$ 7,95 $ 8,27
$ 247,65 $ 257,56 

Tabla 4.20 Mantenimiento de equipos

Costo Ano 3
$ 11,36

$ 140,99
$ 106,92

$8,60
$ 267,86

 Total $£65,00 $ 75’00
Tabla 4.18 Balance de publicidad para capacitaciones

Total 
depreciacion

(USD) 
"14,00
173,81
131,80
17,67

$ 337,27
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Materiales de capacitacidn. Dentro de los materiales presupuestados para la capacitacion,

tres dolares por persona, ya que se considera como una estrategia de enganche para que las personas vayan a las capacitaciones y

capacitacion a los beneficiarios, cuademos entregados a cada persona para que tomen nota, entre otros. Se ha considerado en este

rubro el costo de la limpieza del aula, al final del dia despues de las capacitaciones (ver tabla 4.21).

Cantidad C.U.Cantidad C.U.SesionesCant/sesion C.U.

6

6161$0,5060Boligrafos

2
600

1

60 
2

10
6

$ 1,00
$ 10,00

$3,00
$0,02
$2,00

$0,25
$0,50

12
2

2
2
2

$ 60,00
$ 120,00

$ 30,00
$6,00

2
610

1

61
2

10
6

$3,00
$0,02
$2,00

$0,25
$0,50

$61,00
$ 120,00

$ 30,00
$6,00

2
610

1

61
2

10 
6

$3,00
$0,02
$2,00

$0,25
$0,50

$61,00
$ 120,00

$ 30,00
$6,00

$ 30,50 
$2,471,90

No. Familias____
Insumos Curso

61_
Subtotal
Ano 3 

$2,196,00 
$ 24,40
$4,00

60
Subtotal
Ano 1 

$2,160,00 
$ 24,00
$4,00

61
Subtotal
Ano 2 

$2,196,00
$ 24,40
$4,00

$ 1,00 
$ 

10,00 
$0,50

$ 1,00
$ 

10,00 
$0,50

Refrigerios 
Copias (folletos) 
Tiza para pizarra, 10 
U
Papel periodico 
Marcadores 
permanentes 
Cuademos 
Limpiezas

$ 30,00 61 $ 0,50 $ 30,50
$2343,00 $2.471,90

fabla 4.21 Balance de insumos para los cursos de capacitacion

se incluyo refrigerios, presupuestados a

no fallen. Ademas de los implementos basicos para llevar a cabo una capacitacion como la tiza para pizarra, pliegos de papel

periodico, marcadores permanentes, copias para armar los folletos informativos que se entregara con informacion de la
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Movilizacion y alimentacidiv. es necesario considerar los viajes tecnicos que

incluyen movilizacion y alimentacion, sera asignado un rubro especifico anual

para los mismos.

Primer ano: la movilizacion y alimentacion sera cubierto unicamente a los

Consultores y Gerente de proyecto, para las demas contrataciones correra por

En el mes de enero se ha planificado que dos personas delcuenta propia.

equipo del proyecto viajen en dos ocasiones para realizar el levantamiento de

informacion. Para todos los viajes a la Parroquia de Atahualpa se ha

alimentacion. En el mes de febrero dos personas del equipo realizaran un viaje

planifico un viaje de una persona del Equipo de Proyecto con el fin de realizar

diciembre el Gerente del proyecto realizara un viaje por cada mes para realizar

seguimiento del proyecto.

Segundo y tercer ano: la Gerente del proyecto en el mes de Enero realizara un

viaje con el fin de planificar y coordinar la siguiente etapa, en agosto y

septiembre la misma persona viajara con el fin de realizar seguimiento del

proyecto.

Todo lo anteriormente descrito, se plasma en la tabla 4.22, detalladamente.

para seguir con el levantamiento de informacion. En el mes de marzo se

presupuestado un monto de diez dolares ($10) en movilizacion y tres ($3) para

los estudios de factibilidad. En el mes de mayo, julio, agosto, noviembre y
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TotalTotalTotalAlimentacionMeses

$ 13,00$ 13,00

$ 39,00$ 39,00

Enero 
Febrero 
Marzo 
Mayo 
Julio 
Agosto 
Septiembre 
Noviembre 
Diciembre

3
3
3
3
3
3
3
3
3

$ 273,00

1
1

1
1

$ 52,00 
$ 52,00 
$ 26,00 
$ 13,00 
$ 13,00 
$ 13,00 1

1
1
1

$ 13,00
$ 13,00

1
1

1
1

$ 13,00
$ 13,00

Cto.
Transporte

10
10
10
10
10
10
10
10
10 

Total

# 
personas 

1

Ano 2 
# 

viajes 
1

#
personas

2
2
2
1
1
1

Ano 1 
# 

viajes 
2 
2 
1 
1 
1 
1

Ano 3
# #

personas viajes
1 1

$ 13,00
$ 13,00

$
______  195,00_______________
Tabla 4.22 Balance de viajes tecnicos
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Insumos administrativos\ Se comprara lo indispensable para las labores

administrativas, en el ano se adquirira una resma de papel, una tarjeta de

celular mensual de diez dolares ($10), tinta negra y de color, una docena de

boligrafos, y diez cuadernos para anotaciones (ver tabla 4.23).

Cantidad

2

$ 46,00 46,0046,002 23,00

Mano de obra construction del huerto\ es necesario considerar tambien los

costos de mano de obra de los representantes de familia para la construccion de

los tipos de huertos (ver tabla 4.24).

Costo/hora boras

Mano de obra mantenimiento (costo de oportunidad): se estima lo que cada

representante ganaria en el tiempo asignado al mantenimiento de los huertos,

como se observa en la tabla 4.25. Cabe mencionar, que el total incluye lo

requerido para la cantidad de familias que participaran el ano en curso y las

familias ya implementadas el ano anterior.

12
2

10,00
22,00

$ 120,00
$ 44,00

120,00
44,00

10
12

1,00
0,50

10,00 
6,00 

$215,66

120,00
44,00

c.u.
(USD)

2,83

Subtotal 
Ano 1

$5,66

# Familias Costo/hora horas Total (USD) 
182 1 16 182

Tabla 4.24 Balance de mano de obra para la construccion de huertos

Subtotal Subtotal 
Ano 2 Ano 3

5,66 5,66

Insumos
Administracion
Papeleria
(resma)
Telefonia celular
Cartuchos de 
tinta negro 
Cartuchos de 
tinta color
Cuadernos 10 1,00 $ 10,00 10,00
Boligrafos 12 0,50 $ 6,00 6,00
Total $231,66 $215,66 

Tabla 4.23 Balance de insumos administrativos
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Horas

Transporte de materiales para huertos’. Se realizaran cinco fletes por ano, uno

al mes en la etapa que se requieren. Esto se repite en el ano dos y tres (ver

tabla 4.26).

TotalAfios

Semillas'. se asignaran ocho (8) tipos de semillas aproximadamente para cada

familia, tai como se muestra a continuacion.

Total (USD)Cantidad

Agua y alcantarillado: se debe considerar la cantidad de agua utilizada para el

riego de los huertos por el numero de familias (ver tabla 4.28), ademas se

las planillas de

servicios basicos.

Cabe mencionar, que el total incluye lo requerido para la cantidad de familias

que participaran el ano en curso y las familias ya implementadas el ano

anterior.

Ano 1
Ano 2
Ano 3

# Familias
182

Cantidad 
por ano

5

C.U.
(USD)

480 1,5 720
488 1,5 732
488 1,5 732

Tabla 4.27 Balance de semillas para huertos

debera incluir el costo de alcantarillado que aumentara en

C.U.
(USD) 

30 3 $450
Tabla 4.26 Balance de transporte de materiales para huertos

No. Meses Horas Costo/jornal Subtotal
4,75 5 1 $ 4.322,50

Tabla 4.25 Balance de mano de obra para mantenimiento de huertos
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Costo/m3Agua

Tabla 4.28 Balance de agua y alcantarillado para el riego de huertos

Herramientas'. para la asignacion de la cantidad de herramientas, se dividio el

numero de familias para las cinco (5) semanas que durara la implantation de

los dos tipos de huertos familiares (ver tablas 4.29 y 4.30). La herramienta que

es mayor que las demas herramientas.

Materiales'. los materiales fueron asignados de acuerdo al numero de familias

y al tipo de huertos que se implementara, tai como se denota en la tabla 4.31.

Los materiales para los tipos de huertos se detallan en las tablas a continuacion

4.32 y 4.33; cabe mencionar que hubo ciertos materiales cuyos costos y

cantidades fueron fraccionados para la cantidad estimada que utilizara cada

familia.

0,45
0,18

agua ($/m3)*
alcantarillado
($/m3)
* Fuente: Planillas de consume de agua potable de
AGUAPEN

M3 
adicional/mes 

1 
1

se comprara a partir del segundo y tercer ano es el serrucho, ya que su desgaste
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CU (USD)UMHerramientas

UM CU (USD)Herramientas

0050,18133,86U

0,0000,000192,681314,82U

0013U
131313U

1,74

1,16

22,62 
15,09

0,00
15,34

U
U

u 
u
u 
u

u 
u

1,03
1,70

9,63
3,86

1,74
1,16

1,03
1,70

11
11

18,27
12,19

0
11

0,00 0
0,00 0

$12,39 Total afio 3

0,00
12,39

0
11

0 
0 

Total ano 3

0,00
0,00

$ 15,34

0,00
15,34

0,00
0,00

$ 12,39

0,00
12,39

Hacha mano l,5Lb HANSA 
C/Mango Madera
Excavadora manual tramontina 
brasil
Martillo D/una B&D 29mm

Cantidad 
Ano 1

Cantidad 
Ano 2

Cantidad 
Ano 3

Azadon, bellota 2-C Venez 
Hacha mano l,5Lb HANSA 
C/Mango Madera
Martillo D/una B&D 29mm
Serrucho CH M/Madera 3 PER. 
16
Flexometro Kioto JP C/Prot. 5m
Pinza cortd. Haromak. C/Aisl. 6"

Serrucho CH M/Madera 3 PER. 
16
Flexometro Kioto JP C/Prot. 5m 
Pinza cortd. Haromak. C/Aisl. 6"

Costo Ano
1 (USD)

Costo Ano
1 (us?)

101,12
40,53

Costo Ano
2 (USD)

0,00
0,00

Costo 
Ano 2 
(USD) 

0,00

Costo Ano 
3 (USD)

0,00
0,00

Costo 
Ano 3 
(USD) 

0,00

Cantidad 
Ano 1 

11 
11

Cantidad 
Ano 2 

0 
0

Cantidad 
Ano 3 

0 
0

11 10,78 0
11 17,81 0

Total ano 1 $ 200,69 Total ano 2
Tabla 4.29 Balance de herramientas para huertos tipo suelo

13 13,35 0 0,00
13 22,05 0 0,00

Total ano 1 $ 315,96 Total ano 2 $ 15,34
Tabla 4.30 Balance de herramientas para huertos tipo jardinera
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UMCant/hucrtoMateriales
U1

2,20U3
80,0680,0678,752,50U1,5

0,3110 m
$ 366,90$ 366,90

lb
U

0,50
1,50

15,83 
63,00 
64,71

16,09
64,05
65,78

1,5 
2

16,09
64,05
65,78

Botella de agua reciclada con tapa 
Cana guadua partida por la mitad 
transversal (Si tiene la cana entera 
6m de largo)
Cuarton semiduro 4cmtrs x 6 cmtrs x 
4 mtrs
Clavos P/Mad. 2"xl2 ideal
Tira semidura de 6cm x 2cm espesor 
Malla metalica hexagonal 5/8" x 1,5 
x 50m Ideal

Huerto 
Suelo

Costo ano 3 
(USD) 

0,00 
140,91

Costo unitario 
(USD) 
0,00

Costo ano 1 
(USD) 

0,00 
138,60

Costo ano 2 
(USD) 

0,00 
140,91

No.
Cantidad de Huertos_Familias Suelo Jardinera

Cantidad huertos 1 ANO 1 60 21 39
Cantidad huertos 2 ANO 2 61 21 40
Cantidad huertos 3 ANO 3 61 21 40

Total huertos 182  64 118
Tabla 4.31 Cantidad de familias y tipos de huertos familiares

___________________________ Total $ 360,88
Tabla 4.32 Balance de materiales para huerto tipo suelo
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UMCant/huertoMateriales
U1

2,20U1

0,6220 m
118,95118,95117,001,502 U
297,38297,38292,501,50U5

caja1
$$

3
2

U 
lb

2,86
0,67

334,62
52,26

480,67

71,37
1.456,93

340,20
53,13

488,68

71,37
1.456,93

340,20
53,13

488,68

Botella de agua reciclada con tapa 
Canas guadua, enteras (Si tiene la cana 
entera 6m de largo, se corta hasta 2m) 
Lavacara disesa 50cm
Clavos P/Mad. 2"xl2 ideal
Malla metalica exagonal 5/8" x 1,5 x 
50m Ideal
Tira semidura de 6cm x 2cm espesor x 
4m
Tira semidura de 6cm x 2cm espesor x 
4m (para la estructura externa) 
Bisagras pequenas

Costo ano 1 
(USB) 

0,00 
85,80

Costo ano 2 
(USD) 

0,00 
87,23

Costo ano 3 
(USD) 

0,00 
87,23

Costo unitario
„_(USD)

’ 0,00

1,80 70,20
Total $ 1.433,05

Tabla 4.33 Balance de materiales para huerto tipo jardinera
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4.4 Conclusiones

► A traves del estudio tecnico se logro determinar que el proyecto se implementara

de implementado el proyecto.

► El proyecto sera dirigido por procesos de capacitacion e implementacion de

huertos familiares.

► Los tipos de huertos seleccionados son dos, huertos tipo cama destinados para el

35% de las familias participantes que son aquellas que poseen espacio para

implementar el huerto, y huertos tipo jardinera orientados para el 65% de familias

participantes, que son las que

involucrarse en el proyecto.

► La sostenibilidad del proyecto se gestionara a traves del apoyo de gobiemos

locales, programas o instituciones gubemamentales, similar a otros proyectos

implementados en el pais de esta misma indole. Esta gestion se realizara luego de

obtener los primeros resultados de implementacion de este proyecto.

en el primer ano de ejecucion, con una proyeccion de 182 familias luego de 3 anos

en la Parroquia Atahualpa de la provincia Santa Elena, involucrando a 60 familias

no poseen espacio disponible pero que desean



CAPITULO 5

5. ESTUDIO AMBIENTAL

Introduccion

El estudio ambiental que se presenta en este capitulo, tiene como propositos identificar y

analizar los principales aspectos que generen impactos potenciales que influyan en el

ecosistema, con el fin de validar si

significancia y generar recomendaciones, ya sea para aplicar una medida correctora que

permita disminuir el impacto o para sugerir que no se ejecute la accion.

5.1 Objetivos

► Definir los impactos potenciales que repercuten significativamente en el

proyecto.

► Realizar recomendaciones para tomar medidas correctoras para disminuir los

impactos definidos en el estudio.

son impactos positivos o negativos; medir su
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5.2 Metodologia

La metodologia utilizada toma en cuenta la normativa ambiental del pais (Ley de

Ambiente TULAS, Capitulo III, Art. 17.- Realizacion de un estudio de impacto

ambiental):

a. Criterios para la Evaluacion de Impacto Ambiental;

b. Linea Base o diagnostico ambiental: Descripcion del entomo ambiental de la

actividad o proyecto propuesto con enfasis en las variables ambientales priorizadas

en los respectivos terminos de referenda (focalizacion);

c. Analisis de altemativas para la actividad o proyecto propuesto;

d. Identificacion y evaluacion de los impactos ambientales de la actividad o proyecto

propuesto;

compensacion de los impactos identificados.

f. Plan de medidas correctoras.

g. Lista de los profesionales que participaron en la elaboracion del estudio.

5.3 Datos generales del proyecto

5.3.1 Area de influencia

Los criterios que se tomaron en cuenta para el estudio y la evaluacion de

impacto ambiental son los siguientes:

► Criterios socioeconomicos para el area de influencia indirecta.

► Criterios fisicos y biologicos para el area de influencia directa.

e. Plan de manejo ambiental que contiene las medidas de mitigacion, control y
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Area de influencia indirecta

El proyecto tendra repercusiones en aspectos socioeconomicos que afectaran

tanto a los pobladores de Atahualpa, como a pobladores de las parroquias

aledanas (San Jose de Ancon y Chanduy), efectos que se analizaran mas

adelante.

Area de influencia directa

capacitara e implementaran los huertos familiares, que sin duda alguna tendra

y fauna y el mejoramiento del acceso de los pobladores a alimentos de calidad.

5.4 Descripcidn del entorno ambiental

La descripcidn del entorno ambiental se realizd primero a nivel general, y luego

especificamente, de acuerdo a los componentes fisico, bidtico y socio-cultural.

5.4.1 Descripcidn general

La parroquia Atahualpa fue constituida mediante decreto gubemamental, el 15

de marzo de 1.941, la cual formaba parte de la provincia del Guayas (El

Universo, 2.005). En la actualidad esta parroquia forma parte de la provincia de

Santa Elena, establecida el 07 de Noviembre de 2.007 mediante ley de

creacidn inscrita y publicada en Registro Oficial No. 206.

Atahualpa es alargada con un eje principal con sentido norte a sur de 12 km. y

un ancho de 11 km. aprox. el centro geometrico de su cabecera parroquial se

como consecuencia el cambio del paisaje de la zona, la regeneracidn de la flora

El area de influencia directa es la Parroquia Atahualpa, lugar donde se
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localiza en el sector sur oeste. Limita al Norte con San Vicente, al Sur con

Santo Tomas, al Este con Rio Verde - Juan Montalvo y al Oeste con Ancon.

La mayoria de sus habitantes labora en talleres de ebanisteria y en los

aserraderos que existen en el canton; son habiles artesanos, talladores y

carpinteros que fabrican muebles de fma calidad y gran belleza, asi como

tambien otras artesanias para el hogar.

Segun el Plan Preliminar de la Provincia de Santa Elena de 2.008, en los

ultimos 50 anos la principal limitacion para el desarrollo de la region ha sido la

escasez de agua, las comunas enfrentan una escasez de agua para riego, y de

tenencias de tierras por lo que se asegura

generaciones pierdan la vocacion por las labores agricolas. En el caso de la

actividad ganadera predomina la crianza de ganado caprino.

“La actividad agropecuaria en la Provincia de Santa Elena, se desarrolla

mayoritariamente en el territorio del Canton Santa Elena y en un pequeno

porcentaje (3%) en el Canton Salinas, en el sector de la Represa Velasco

Ibarra. La tierra, factor base de la produccion agricola pertenece en un alto

porcentaje (mas del 75%)

procediendo a otorgar titulacion individual a los comuneros lo cual favorece

al sostenido proceso de venta de tierras comunales” (Plan Preliminar, 2008).

De una investigacion a 20 comunas que realizo el Ministerio de Agricultura y

Ganaderia (MAG), se determino:

se ha generado que las ultimas

“que el 59.3% de los agricultores, trabajan lotes menores de 5 has,

a las comunas. Algunas comunas estan

exclusivamente en epocas de lluvia, siendo este grupo el que tiende a
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convertirse en asalariado dentro y fuera de las comunas, o combina con

actividades de larvero o de explotacion forestal”

Colonche y Manglaralto son los sectores favorecidos en el area agropecuaria,

ya que existe la inversion de empresarios que desarrollan agricultura de punta.

Estudios tecnicos efectuados por la Comision de Estudios para el Desarrollo de

la Cuenca del Rio Guayas y Peninsula de Santa Elena (CEDEGE), la Escuela

Superior Politecnica del Litoral (ESPOL) y la Universidad Estatal Peninsula de

Santa Elena (UPSE) indican:

frutales, maderables y en especial para sistemas agro-silvo-pastoriles, la

crianza de ganado mayor y menor, en especial caprino en forma estabulada,

sin desmerecer la produccion de especies insertadas que se adaptan

facilmente por las bondades de los factores agroambientales que permiten

Los principales cultivos anuales identificados son el maiz, tomate, sandia,

pimiento, melon y pepino. Entre los cultivos perennes destacan la paja toquilla,

los citricos y el mango.

El Plan Preliminar de la Provincia del Guayas del ano 2.008, senala algunas

ventajas y desventajas comparativas que tiene el desarrollo del sector

agropecuario en esta zona, que se mencionan a continuacidn:

Ventajas para su desarrollo:

► Potencial product!vo a lo largo de todo el ano.

► Cercania a los puertos y aeropuertos.

► Baja incidencia de plagas

“que estos territorios tienen suelos aptos para todo tipo de cultivos: horticola,

producir todo el ano, favoreciendo a las exportaciones.”
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Desventajas para su desarrollo:

► Baja cobertura de riego, lo que no permite incrementar la actividad

agropecuaria.

► Ausencia de lineas de credito especificas para recuperacion del sector,

sobre todo a nivel de pequenos productores.

► Empleo de sistemas tradicionales de exploration en la production agricola

bajos rendimientos y costos de

production.

► Sensation de inexistencia de centros de acopio que faciliten la labor de

manejo y comercializacion de la production de los pequenos y medianos

productores.

► Deficiente red vial del sector.

5.4.2 Componente Fisico

Atahualpa se encuentra a 63 metros de altitud sobre el nivel del mar y tiene

clima calido seco. El suelo de Atahualpa actualmente esta ocupado por

asentamientos humanos, posee zonas comerciales, educativas, religiosas, y

culturales. Asi mismo es llano, con pendientes menores al 30%. La calidad del

aire es buena y respirable; sin embargo, presenta malos olores esporadicos o en

determinadas epocas del ano. Por efectos del aire se suelen presentar

irritaciones leves en ojos, garganta y enfermedades bronco-respiratorias. La

principal causa de contaminacion del aire esta dada por la circulation de

vehiculos.

El ruido ambiental es tolerable, mismo que es causado principalmente por el

transporte liviano y pesado que circula por la zona, por los equipos de audio y

predominante, que se reflejan en
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video de los pobladores, asi como por las herramientas y maquinarias utilizadas

para la confeccion de muebles de madera, actividad reconocida en la zona.

El turismo es minimo, sin embargo hay que destacar que llegan turistas para

observar y adquirir los muebles producidos. Los terrenos son utilizados

principalmente para vivienda; escasamente se encuentran huertos organizados,

y se visualiza la presencia de animales domesticos.

5.4.3 Componente Bidtico

encuentra alterada por el asentamiento humano y las construcciones urbanas,

pues no se encuentran zonas sensibles declaradas por el Sistema Nacional de

Areas Protegidas. Las pocas especies encontradas son arbustivas de uso

ornamental y escasos arboles. Han sido identificadas pocas especies entre ellas

el ceibo (mutingia calabura), bototillo (cochlospermum vitifolium), niguito

(mutingia calabura), guacimo (guasuma ulmifolia) y mayoritariamente

matorrales secos.

En cuanto a la fauna silvestre, existen especies colonizadoras, tipicas de

ambientes alterados sin impacto significativo para la conservacion ecologica,

como: garrapatero, palomita tierrera, homero del pacifico, vivina, paloma feral,

gallinazo o buitre negro, negro matorralero, raton de monte, ameiba, sapo

comun.

El ecosistema del area de influencia no presenta vegetacion original, se
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5.4.4 Componente Socio Cultural

Atahualpa cuenta con 2.613 habitantes, de los cuales el 97,4% es de raza

mestiza, 1,4% es indigenas, 0,4% blancos y 0,4% negros (SISSE 2010). En

Atahualpa los desechos solidos son recolectados por el Gobiemo Municipal del

proporcionada por la Corporacion Nacional de Electricidad, Sede Santa Elena.

Las vias de acceso secundarias son de primer orden.

En cuanto a la tenencia de la tierra, los terrenos del area de influencia son

privados y utilizados para la vivienda. En el sector no se identifican

organizaciones sociales formales, solo se identifica como autoridades locales a

la Junta Parroquial.

Por otro lado, en cuanto a aspectos culturales se encontro que el lenguaje

utilizado es el castellano, la mayoria de la poblacion pertenece a la religion

catolica y realizan celebraciones tradicionales populares y religiosas.

Las celebraciones religiosas son:

► 24 de septiembre: Virgen de la Mercedes

► 18 de agosto: Santa Elena

Virgen de Nuestra la Esperanza► 15 de Senora deagosto.

3er. viemes de junio: Homenaje a la Virgen del Mar

Las celebraciones populares son:

► 7 de noviembre: creacion Provincia de Santa Elena

► 22 de Enero: Cantonizacion de Santa Elena

Canton Santa Elena, dos veces por semana. La energia electrica es
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5.5 Analisis de alternativas para el proyecto

5.5.1 Alternativas

Las alternativas que seran analizadas son:

► Altemativa cero.

► Capacitar en adecuados habitos alimenticios.

► Implementar huertos familiares.

► Capacitar en correctos habitos alimenticios e implementar los huertos

familiares.

AO. Altemativa cero: La altemativa cero consiste en la probabilidad de que el

proyecto no se ejecute, esta es una altemativa considerada en el estudio, ya que

si el proyecto no se lleva a cabo, no se mejoraria la calidad de vida de los

habitantes de la Parroquia, o al menos no a traves de este proyecto.

Al. Capacitar en adecuados habitos alimenticios: Una de las alternativas del

proyecto es capacitar en adecuados habitos alimenticios, y en la correcta

manipulacidn y coccion de alimentos, con el fin de que los pobladores de la

Parroquia Atahualpa, beneficiarios del proyecto, aprendan la importancia que

tiene el alimentarse adecuadamente y las repercusiones que tienen el

alimentarse de forma inapropiada. Estas capacitaciones buscan mejorar los

habitos alimenticios tratando temas como importancia del desayuno, almuerzo

y cena, alimentos apropiados para cada una de estas comidas. Importancia de

Alimentos artificiales, consecuencias de su consumo. Seguridad alimentaria,

como cocer alimentos para conservar sus nutrientes.

balancear los nutrientes, opciones nutritivas con productos de la zona.
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A2. Implementar huertos familiares: Otra de las altemativas es implementar

huertos familiares en los domicilios con terreno libre de los pobladores de

Atahualpa, en donde se sembraran productos de la zona, de ciclo corto, altos en

nutrientes como una forma de mejorar el acceso a alimentos para las familias

de esta parroquia, y con eso la calidad de su alimentacion.

A3. Capacitar en correctos habitos alimenticios e implementar los huertos

familiares: La tercera alternativa implica ejecutar el proyecto cien por ciento,

es decir, esta propuesta mezcla las dos opciones primeras, brindar la

capacitacion en correctos habitos alimenticios y adecuado manejo y coccion de

considera importante la capacitacion para que de forma posterior se valore el

huerto implementado por los beneficios que los ayudara a contar con alimentos

de calidad, a bajo costo, lo que puede ser un factor que garantice tanto la

sostenibilidad como sustentabilidad del proyecto a futuro.

5.5.2 Analisis de compensaciones

Para decidir la mejor alternativa se utilize el metodo de comparacion pareada

entre factores y altemativas, dichos factores son los siguientes:

Eficiencia economicaa.

b. Preferencia publica

Satisfaccion de objetivosc.

d. Viabilidad ambiental

De donde se obtuvo que la mejor alternativa sea la A3, como se muestra en la

tabla 5.1, ya que el resultado fue mayor en comparacion con las otras

alimentos y complementariamente implementar huertos familiares ya que se
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altemativas. El detalle de las comparaciones pareadas se encuentra en el Anexo

5.1.

5.6 Identificacion y evaluation de los impactos ambientales

5.6.1 Componentes ambientales

El equipo del proyecto sefialo cada uno de los componentes ambientales mas

relevantes, de acuerdo al nivel de impacto en el proyecto (ver tabla 5.2). Se

positivos, excepto el concemiente al de aguas superficiales y subterraneas,

recurso que puede verse afectado por su excesiva utilizacion en los huertos

familiares.
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5.6.2 Actividades del proyecto

Para identificar y valorar los impactos ambientales, se realizo el analisis de las

actividades planificadas del proyecto, y de estas se encontraron los impactos

combinacion del metodo Delphi, de Leopold y el de lista de revision (Anexo

5.2), ya que los impactos mas importantes estan ligados al medio fisico,

cultural, y economico (tabla 5.3), y no se cuenta con indicadores como los que

se requieren para el metodo de Leopold, que es mas detallado. Se utilizo una

escala de calificacion de impactos para determinar su significancia (tabla 5.4) a

traves de un metodo de ponderaciones de los factores listados en la tabla 5.5.

Medios

4

Color

X
X
X

6
6
6
6
6

Significancia
No significativos
Significativos prioridad baja
Significativos prioridad media
Significativos prioridad alta

Tabla 5.4 Escala de significancia de impactos

Total 
de 5 a 15 
de 16 a 30 
de 31 a 45 
de 46 a 60

Peso
2
3

respectivos de cada una, para luego realizar su evaluacion con una

Fisico
Socio Cultural: Infraestructura
social
Socio Economico: Empleo e
ingresos

Tabla 5.3 Escala de valoracion de medios

Biosfera X X X X X X
Economia X X X X X X
Poblacional X X X X X X
Salud XX X X X X
Cultura XX X X X X
TOTAL: 10 _1__ 1.1 0 5 6 JO 0 11__ 0 JO 0

Tabla 5.2 Matriz de Evaluacion de Componentes ambientales
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Calificacion

Persistencia

Plazo de manifestacion

Extension de influencia

Capacidad de recuperacion

Reversibilidad

La aplicacion de estas tablas se puede ver en el Anexo 5.2, donde se obtuvo los

siguientes resultados de los medios mas significativos:

Medio

o

Como se observa en los resultados, las actividades a desarrollarse en el

impacto ambiental significativo de prioridad baja,

principalmente aquellas actividades previas a la ejecucion del proyecto mismo.

En el analisis realizado, las principales actividades e impactos que se evaluaron

son:

Actividad: Capacitar

► Descripcion de aspecto ambiental: Se capacitara en la importancia de

desayunar, almorzar y cenar con alimentos adecuados en cuanto a nivel

o 
o

Factor
Efecto

Significancia ____
Fisico O 14 No significativo
Socio Cultural: q 18 Significativo prioridad
Infraestructura social baja
Socio Economico: q 23 Significativo prioridad
Empleo e ingresos baja

Tabla 5.6 Resultados de medios significativos por actividades de proyecto

Valoracion
Adverso
Beneficioso +
Temporal 1
Permanente 2
Largo plazo 3
Mediano plazo 2
Corto plazo 1
Local 1
Regional 2
Global 3
Recuperable 1
Irrecuperable 2
Reversible 1
Irreversible 2

Tabla 5.5 Ponderacion de los factores listados

proyecto tienen un
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nutricional para cada comida, tomando en cuenta los recursos disponibles

en la zona.

► Impacto: mejorar salud personas, distribucion alimentos nutritivos,

reversible (si deja de comer), recuperable artificialmente, corto plazo,

temporal (si no se mantienen las buenas practicas). Si las personas mejoran

sus habitos,

continuo, ocurre durante la etapa de ejecucion y mantenimiento.

► Descripcion de aspecto ambiental: Disminucion del consumo de

productos artificiales.

► Impacto: Negativo para las empresas de estos productos y las tiendas del

sector que los ofrecen; reversible, irrecuperable, de corto plazo, continuo;

ocurre durante la etapa de ejecucion y mantenimiento.

► Descripcion de aspecto ambiental: Capacitacidn en el adecuado manejo

las comidas por la

adecuada coccion y con la disminucion de substancias como aceites.

► Impacto: Conservacion de nutrientes de los alimentos y disminucion de

substancias nocivas como aceites. Beneficioso, reversible, recuperable, de

mantenimiento.

Actividad: Implementar huertos familiares

► Descripcion del aspecto ambiental: Generacion de alimentos. Ciento

ochenta y dos (182) familias mejoran su acceso a alimentos de calidad.

y coccion de alimentos conservacion de nutrientes en

es beneficioso, reversible, recuperable, de corto plazo.

corto plazo, continuo; ocurre durante la etapa de ejecucion y
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► Impacto: Se fomenta el ahorro porque gastan menos en alimento.

Beneficioso, reversible, recuperable, largo plazo, continuo; ocurre durante

la etapa de mantenimiento.

► Descripcion del aspecto ambiental: Se siembran productos endogenos

en la Parroquia de Atahualpa.

► Impacto: Terrenos se regeneran, se contribuye a reforestar el area sin

causar danos o impactos negatives. Beneficioso, reversible, recuperable,

largo plazo, continuo, y ocurre durante la etapa de mantenimiento.

► Descripcion del aspecto ambiental: Consumo de agua en el riego de los

huertos familiares.

► Impacto: Agotamiento del recurso natural agua, incremento en valores

facturados por utilizacion del servicio de distribucion de agua potable y

alcantarillado. Por lo tanto es negative, reversible, recuperable, corto

plazo, continuo, y ocurre durante la etapa de mantenimiento.

► Descripcion del aspecto ambiental: Utilizacion de los residues de la

actividad maderera, para producir abono para las plantas.

► Impacto: Mejoramiento de los cultivos, disminucion de la contaminacion

de rios y visual con este material. Es beneficioso, reversible, recuperable,

corto plazo, continuo, y ocurre en la etapa de ejecucion del proyecto y

mientras los mismos sigan vigentes.
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5.7 Plan de manejo ambiental

Incremento del consumo del agua potable

MITIGACION: Escoger plantas ricas en nutrientes con bajo requerimiento de agua.

Si se siembran plantas que requieran agua, se capacitara a los pobladores en cuanto al

requerimiento de este liquido para que no exceda su utilizacion. Otra opcion seria la

implementacion de un sistema de riego, pero que no se toma en cuenta para el

proyecto, debido al tamano de los huertos.

Siembra de productos endogenos que generan cambios en el medio ambiente

MITIGACION: Sembrar productos propios de la zona y que no scan nocivos para

otras especies del medio.

Sube consumo de agua lo que afecta la economia de las familias

MITIGACION: Utilizacion de agua indispensable en los huertos, capacitar para que

ahorren en otros aspectos diarios, y estos costos se van a compensar con los productos

cosechados que dejaran de comprar ademas de los gastos que se evitaran por las

enfermedades por la deficiente alimentacidn.

Disminucion de los ingresos de las personas que venden determinados productos

agricolas producidos en el huerto

rentabilidad, aprovechando el proyecto. Venta de semillas, plantas, realizacion de

abono para la venta.

5.8 Equipo requerido para el estudio ambiental

Las personas idoneas para la ejecucion de este estudio son las siguientes:

MITIGACION: Involucrar a estas personas en actividades que les genere
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Master en Gestion Ambiental: Beltran Oleas Saul

Ademas del equipo de proyecto conformado por las promotoras del mismo.

5.9 Conclusiones

► El analisis demuestra que el proyecto, llevandose a cabo con los lineamientos

establecidos y aplicando las tecnicas de Mitigacion de ciertos impactos

significativos de prioridad baja, sera positivo tanto para el ecosistema, como para

los pobladores de la Parroquia Atahualpa, ya que es un proyecto que propiciara la

regeneracion de las areas verdes de esta Parroquia, donde ademas se procurara

sembrar productos endogenos que no perjudiquen al ambiente ni genere cambios

en el mismo.

► La altemativa seleccionada a traves del estudio ambiental, capacitaciones e

implementation del huerto familiar, permitira lograr los objetivos propuesto por

el proyecto, que es mejorar la calidad alimenticia de los Pobladores de la

importante recalcar que

oportunidades de negocio, como es el caso del tratamiento de desechos organicos

cambio de preferencia del consumidor, pueden ingresar para compensar.

• Ingeniero Agronomo: Alvarado Carrion Pedro

• Nutricionista: Yerovi Pena Paola

como abono, actividad que las personas cuyos ingresos se vean afectados por el

Parroquia Atahualpa, mejorando el acceso a alimentos de calidad ricos en

nutrientes. Por otro lado es se crearan nuevas



CAPITULO 6

6. ESTUDIO FINANCIERO

Introduccion

En este capitulo se mostrara el analisis de viabilidad financiera del proyecto, basado en el

flujo de caja del mismo, la obtencion de indicadores fmancieros, la comparacion de costos

con otros proyectos sociales similares y un analisis de sensibilidad en tres escenarios.

6.1 Financiamiento

Las dos etapas del proyecto, capacitacion e implementation de huertos, estaran

financiadas el 100% por la entidad social sin fines de lucro Fundacion Etica Y

Economia Del Ecuador, ubicada en la ciudad de Quito (ver Anexo 6.1), quien

demostro interes a traves de la solicitud presentada.

El 50% del financiamiento se lo recibira para iniciar el primer ano del proyecto, un

25% se lo tomara a inicio del segundo ano y el restante 25% sera en el tercer ano del

proyecto en curso.
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A pesar de no aportar economicamente, los beneficiarios directos deberan inscribirse

y firmar una carta de compromiso individual (ver Anexo 6.2) para colaborar con el

equipo del proyecto una vez sea iniciado el mismo.

6.2 Flujo de caja

Para construir el flujo de caja es necesario considerar los aspectos financieros del

proyecto.

Aspectos financieros

Para realizar el analisis financiero del proyecto, se ha considerado el analisis por

familia beneficiaria y posteriormente el analisis por proyecto, para cada aspecto que

se muestran a continuacion:

Familia

► Ahorro de las familias en referencia a la canasta basica de alimentos, gastos

medicos, y transporte generados por la implementacion de los huertos familiares.

► Gastos de las familias por incremento en las planillas de agua potable.

Proyecto

► Inversiones y egresos del proyecto dirigido por el equipo ejecutor, de acuerdo a

los montos recibidos de fondos no reembolsables del auspiciante.

Una vez identificados los aspectos relevantes del proyecto, se procede a construir el

flujo de caja proyectado a tres anos (ver Anexo 6.3).
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Flujo de caja

Para construir el flujo de caja, se tomaron en cuenta los siguientes datos:

► Ingresos operacionales, que engloban la depreciation y los ahorros en las

familias beneficiarias.

► Egresos, que constituyen a todos los costos o gastos necesarios para ejecutar,

implementar y realizar el seguimiento del proyecto.

Cabe mencionar que en el analisis del flujo de caja del proyecto, de los beneficiarios

se anhela tener un retomo de inversion, pues complementario con el componente del

huerto familiar se espera que las familias ahorren 20% en la compra de sus alimentos

por la generation de productos alimenticios luego de 13 meses de implementado el

proyecto; ahorro del 17% en transporte debido a la movilizacion hasta otros lugares

fuera de la Parroquia por la adquisicion de los alimentos y consultas medicas, luego

de 13 meses de implementado el proyecto desde el primer ano; y por consiguiente, en

ahorro de 20% en gastos medicos debido a la mejor alimentacion que han tenido los

beneficiarios a traves de los productos cultivados en sus huertos. Todos los

porcentajes mencionados fueron determinados en base a lo que gastan actualmente

las familias en estos rubros.

No se considera significante el aumento en planillas de consumo de agua, ya que

dentro de la capacitacion para implementation de huertos, se incluiran temas para el

correcto uso y re-uso del agua, de modo que el impacto se minimice.

un plazo estimado de 13 meses luego de implementado el proyecto se persigue el
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Alimentaciorr. actualmente las amas de casa en su mayoria, compran los alimentos a

diario en las tiendas de la parroquia. Sus compras generalmente son diez centavos por

cada alimento. El promedio actual es de cuatro dolares con cuarenta y dos centavos

diarios ($4,42). Con la implementation del huerto y las capacitaciones, se estima que

dejaran de gastar en las hortalizas, lo cual representa el 20% del gasto actual.

Figura 6.1 Tiendas de la parroquia Atahualpa

Salud: El gasto promedio en medicinas y consultas medicas es de veinticinco dolares

capacitaciones y los huertos,

aprenderan tecnicas de manejo de alimentos y nutricion, con lo que mejoraran su

salud; y podran alimentarse con los alimentos cosechados por ellos, lo cual asegurara

que seran alimentos en buen estado.

Transporte: Los tipos de transporte terrestre utilizados en la parroquia, son: buses y

camionetas. Las camionetas pueden funcionar de dos maneras, como taxi o como

transporte publico. El gasto actual por movilizacion a dispensarios u hospitales, es de

dos dolares con catorce centavos ($2,14) en promedio mensual (este promedio

excluye las camionetas que funcionan como taxi), pues los pobladores en promedio

($25) por familia. Donde las principales enfermedades por las que acuden al medico o

se espera disminuir ese gasto en un 20%, pues

compran medicinas, son la gripe y las infecciones estomacales. Con las
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acuden una vez al mes al medico por las enfermedades que presentan. En congruencia

con el mejoramiento de la salud esperado, se estima que el gasto en transporte

tambien disminuira, pero este sera en un 17%. Pues se espera que la frecuencia de

visitas al medico por enfermedades relacionadas a la alimentacion, disminuya de 12 a

10 veces al ano.

Dentro de los egresos del proyecto, se ha presupuestado implementation de dos tipos

de huertos familiares, la construccion de recubierta para cada huerto con el proposito

de evitar el dano de las plantas por los animates, transporte de materiales, publicidad,

otros gastos administrativos y capacitaciones, que seran brindadas en frecuencias

anuales, segun el cronograma elaborado (ver anexo 6.4).

Indicadores

Los indicadores financieros utilizados para obtener los valores costo-beneficio son los

siguientes:

► VAN: valor actual neto; calcula el valor neto presente de una inversion a partir de

una tasa de descuento y una serie de pagos futuros (valores negatives) e ingresos

(valores positivos).

► TIR: tasa interna de retorno, la cual equivale a la tasa de interes producida por un

proyecto de inversion con pagos (valores negatives) e ingresos (valores positivos)

que ocurren en periodos regulares como meses o anos.

Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos, se puede determinar que el proyecto tiene

viabilidad fmanciera, pues recuperara la inversion de $ 102.292,60 a los 20,5 meses
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una vez implementado, con una TIR estimada del 10,0%, y $174,207,61 de VAN

considerando una tasa de descuento del 12%.

Con estos resultados se indica que el proyecto tendra retomo, si bien no sera para la

institucion ejecutora por tratarse de un proyecto social, queda demostrado que tendra

un impacto positivo en la economia de los beneficiarios del mismo.

6.3 Comparacion entre proyectos

Otra forma de analisis de viabilidad financiera del proyecto que se realizo, es la

comparacion de la inversion requerida por familia con proyectos, nacionales e

intemacionales, similares desarrollados. Los proyectos con los que se realizo la

comparacion, fueron seleccionados por tener los mismos componentes que el

analizado en esta tesis.

El presente proyecto, denominado en esta seccion Atahualpa 2011, tiene costo total

presupuestado de $ 102.293, resultando asi la inversion de $ 562 por familia

beneficiaria.

El equipo del proyecto selecciono para la comparacion, tres proyectos que oscilan

entre los anos 2.007 al 2.011 y correspondientes a paises cercanos como Guatemala y

Chile, los costos se detallan en la tabla a continuacion.

Proyecto Pais Ano

Chile $ 12.705,002011 Huertos 20

Guatemala 2007 $186,431,00 $414450

La 
Cisterna 
Cuilco Huertos y 

Capacitacion

Poblacion 
afectada 
(familias)

Componentes Costo Total 
(USD)

Costo 
por 

familia 
(USD)

$635
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$558$133,800,00Guatemala 240Comapa

$562$ 102.293 182Atahualpa Ecuador 2011

El promedio del costo entre los tres primeros proyectos, es de $562 por familia

implementada. Basado en este promedio, se observa que el proyecto propuesto tiene

un costo que se encuentra entre los valores obtenidos en otros paises, lo cual indica

que los valores estan dentro del promedio del mercado, mostrando asi la viabilidad

financiera para su ejecucion.

6.4 Analisis de Sensibilidad

Como parte del analisis financiero, a continuacion se muestra el analisis de

sensibilidad del proyecto, en el cual se han establecido tres escenarios, los cuales se

diferencian de acuerdo a la variable elegida.

Los escenarios son:

1. Se considera un aumento de los costos de los insumos necesarios para la

implementacion de los huertos familiares, este aumento es de un 4%, por lo

que se desfasan los valores programados para este rubro. Para cubrir el

porcentaje de aumento de los insumos, se ha realizado un ejercicio en el cual

se realiza una modificacion de en los valores para la implementacion de las

capacitaciones, con esto se lograria cubrir lo requerido (ver Anexo 6.5). De

acuerdo a estas variaciones, los resultados del flujo de caja son:

Los resultados obtenidos son:

Huertos y
Capacitacion
Huertos y
Capacitacion

Tabla 6.1 Tabla comparativa de costos totales de proyectos
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$

MESES

2. Se evalua el aumento del 10% en el rubro de capacitacion por hora, lo que

genera un desfase en los tres anos del proyecto de un total de trescientos

veinticuatro dolares ($ 324). Para cubrir el incremento de capacitacion por

hora anual, se ha realiza una modificacion en uno de los gastos planificados

para capacitacion, especificamente en los costos contemplados para los

refrigerios; se redujo el costo en mil noventa y dos dolares ($ 1.092,00) en total

por los tres anos del proyecto. Dicha modificacion anual en este rubro permite

cubrir este aumento. La razon para haber seleccionado este rubro, se basa en el

hecho que no influye directamente en la calidad de la ejecucion del proyecto en

general.

Los resultados obtenidos son:

$

MESES

3. Se valora el aumento del 10% en el rubro de mantenimiento de los equipos, el

cual se genera un desfase pequeno al final de los tres anos de setenta y ocho

dolares ($ 77,31). Para cubrir el desfase causado por este incremento, se ha

realizado una modificacion especificamente en los costos planificado para los

refrigerios, dicha modificacion anual en este rubro permitira cubrir el faltante

para el mantenimiento de equipos. Se selecciona nuevamente este rubro para

VAN
TIR
PRI

VAN
TIR
PRI

174.208,58
10%
20,5

174.865,06
10%
20,6
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ser afectado debido a que no influye directamente en la calidad de la ejecucion

del proyecto en general.

Los resultados obtenidos son:

$

MESES

De los escenarios revisados, se observa que es viable manejar los diferentes costos de

implementacion del proyecto, sin afectar el cumplimiento de sus objetivos. Asi

mismo, se observa que el periodo de recuperacion y el TIR se mantienen. Los valores

actuales netos muestran una pequena variacion.

Los flujos de caja de cada escenario, se pueden observar en los Anexos 6.5, 6.6 y 6.7

respectivamente, para cada uno.

6.5 Conclusiones

Con los resultados obtenidos, tanto de los indicadores financieros, como de la

comparacion entre proyectos, se visualiza que el proyecto tendra retomo y es

viable fmancieramente, pues si bien el retomo no sera para la institucion

ejecutora por tratarse de un proyecto social, tendra un impacto positive en la

economia de los beneficiarios del mismo.

Un factor importante para que el proyecto sea rentable, es la disminucion de los►

costos fijos; asi como tambien, la cuantificacion de la mayor cantidad de

beneficios posibles para la poblacion objetivo.

VAN
TIR
PRI

175.080,42
10%
20,6



CAPITULO 7

7. ESTUDIO SOCIOECONOMICO

Introduccion

En el presente capftulo se determinara el problema social de la poblacion objetivo del

proyecto, ademas los objetivos de impacto y de producto con sus respectivos indicadores,

fuentes de verificacion y supuestos; todo a traves del analisis costo impacto del proyecto.

Una vez identificado el problema se selecciono la mejor altemativa para resolverlo y asi

finalmente conocer si el proyecto sera socio-economicamente viable.

7.1 Problema Social y Poblacion Objetivo

El problema social fue identificado previamente en el capitulo 2, esta problematica

permite establecer la poblacion referencial, general, no afectada, objetivo, y la

la

poblacion objetivo, ya que esta poblacion es la que recibira los beneficios directos del

proyecto.

poblacion postergada (ver tabla 7.1), entre las cuales el estudio se focalizara en
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LBProblema Poblacion
Postergada

Deficiente 
alimentacion 

de las familias 
de la parroquia 
Atahualpa de 

la provincia de 
Santa Elena.

Ninos y 
adolescentes 
de la parroquia 
Atahualpa.

Ninos y 
adolescentes 
menores (<) a 
20 anos de 
edad de la 
parroquia 
Atahualpa, con 
deficiencia 
alimentaria.

Ninos y 
adolescentes 
menores (<) a 
20 anos de 
edad de la 
parroquia 
Atahualpa, 
completamente 
saludable.

Ninos y 
adolescentes 
menores (<) a 
20 anos de 
edad de la 
parroquia 
Atahualpa, con 
IMC sobre el 
rango normal.

Hombres y 
Mujeres 
adultos 
may orcs de 20 
anos de edad 
de la parroquia 
Atahualpa, con 
IMC sobre el 
rango normal.

Porccntaje de 
IMC de la 
poblacion 
menor a 20 
anos de la 
parroquia 
Atahualpa.

Porcentaje de 
IMC de la 
poblacion 
adulta de la 
parroquia 
Atahualpa.

Poblacion 
General

Hombres y 
Mujeres 
adultos 
may ores de 20 
anos de edad 
de la parroquia 
Atahualpa con 
deficiencia 
alimentaria.

Poblacion 
Referencial

Adultos de la 
parroquia 
Atahualpa.

Poblacion No 
Afectada

Hombres y 
Mujeres 
adultos 
mayores de 20 
anos de edad 
de la parroquia 
Atahualpa 
completamente 
saludable.

Poblacion 
Objetivo

Hombres y 
Mujeres 
adultos 
mayores de 20 
anos de edad 
de la parroquia 
Atahualpa, con 
IMC menor o 
igual al rango 
normal. 
Ninos y 
adolescentes 
menores (<) a 
20 anos de 
edad de la 
parroquia 
Atahualpa, con 
IMC menor o 
igual al rango 
normal.

Tabla 7.1 Matriz de Poblaciones del problema social
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7.2 Objetivos de Impacto

Se establecieron dos alternativas de proyectos para el problema social, de las cuales

cada alternativa contaba con dos objetivos de impacto tai como se observa en la tabla

7.2. Cada objetivo posee un indicador que hace referencia al porcentaje que alcanzara

la implementacion del proyecto; ademas debido a la importancia de todos los

objetivos para cada alternativa, el equipo de proyecto dio a cada uno un peso

diferente que servira para el analisis costo impacto.

Proyectos Peso

70% 0,6

65% 0,4

65% 0,5

50% 0,5

Implementacion 
de huertos 
familiares. Incrementar la 

calidad 
alimenticia en 
las familias.

Objetivos de 
Impacto

Metas 
de 

impacto
%de 
incremento de 
familias 
capacitadas 
sobre buenos 
habitos 
alimenticios. 
%de 
incremento de 
familias 
capacitadas en 
agricultura 
organica.

%de 
disminucion 
sobre 
desnutricion 
global en la 
parroquia.

Indicadores 
de Impacto

Registro de 
asistencias a la 
capacitacion.

Informe anual 
de desnutricion 
global del 
SIISE para los 
habitantes de 
la parroquia 
Atahualpa.

Registro de 
asistencias a la 
capacitacion.

Informe de 
encuesta a los 
padres de 
familia.

Fuentes de 
Verificacion

Incrementar la 
disponibilidad 
de alimentos 
para las familias 
de Atahualpa.

cantidad de 
familias con 
conocimiento en 
adecuados 
habitos 
alimenticios. 
Incrementar la 
cantidad de 
familias con 
conocimiento en 
agricultura 
organica.

Capacitacion a las Incrementar la 
familias de la 
parroquia sobre 
construccion de 
huertos 
familiares, y en 
nutricion y 
seguridad 
alimentaria.

% de aumento 
de huertos 
familiares en 
los hogares de 
las familias.

Tabla 7.2 Matriz de Objetivos de Impacto
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7.3 Objetivos de Producto

Luego de establecido los objetivos de impacto, se determinaron los objetivos de

producto, cada uno con su respective indicador, el cual hace referenda al tipo de bien

que cada altemativa entrega a la poblacion objetivo tai como se detalla en la tabla 7.3,

donde tambien se exponen las fuentes de verificacion y los supuestos para estos

objetivos. Los objetivos de producto son cuantificables, precisos, y alcanzables de

acuerdo a lo programado en el proyecto.

7.4 Anualidad de costos

Para las dos altemativas del proyecto, se estimaron los costos relevantes de acuerdo al

tiempo de duracion de la altemativa del proyecto, los cuales implican costos de

capital, mantenimiento, operacion y otros costos adicionales de usuarios. Estos flujos

de costos con sus respectivos cronogramas, se muestran en los Anexos 7.1 y 7.2,

donde se obtuvo el costo total de cada altemativa, siendo asi:

► Altemativa 1: $ 58.311,14 en tiempo de ejecucion de 1 ano con 2 meses.

► Altemativa 2: $ 48.452,65 en tiempo de ejecucion de de 1 ano con 2 meses.

Estos costos totales anuales (CTA) expuestos, seran empleados para otros calculos

para la comparacion de altemativas. Posteriormente, se calculo el valor actual neto

(VAN) utilizando la tasa del 12% vigente para proyectos sociales, con el proposito de

obtener la anualidad (CAT) que comprende los costos promedios de cada periodo

ajustado a la misma tasa vigente para cada altemativa.
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Supuestos

182

182

182

Incrementar la 
cantidad de hogares 
con huertos 
fami Hares.
Incrementar la 
disponibilidad de 
alimentos para las 
familias de 
Atahualpa.

Incrementar la 
cantidad de familias 
con conocimiento en 
agricultura organica.

Familias con 
nutricion 
alimentaria.

Familias capacitadas 
en construccion de 
huertos familiares.

Hogares con huertos 
familiares.

cantidad de familias 
capacitadas sobre 
construccion de huertos 
familiares.

Registro de los Se mantiene estable el
resultados de encuesta presupuesto de los 

organismos 
auspiciantes.
Se mantiene estable el 
presupuesto de los 
organismos 
auspiciantes.

Los pobladores 
manti enen 
compromisos inscritos 
con el proyecto.

Los pobladores 
mantienen 
compromisos inscritos 
con el proyecto.

Indicadores de 
Producto 

cantidad de familias 
capacitadas sobre 
buenos habitos 
alimenticios

Fuentes de 
Verificacidn

Registro de asistencias 
de los representantes 
de las familias, a la 
capacitacion de 
nutricion y seguridad 
alimentaria.
Registro de asistencias 
a la capacitacion sobre 
construccion de 
huertos familiares para 
los representantes de 
las familias.

Objetivos de 
_____ Impacto 
Incrementar la 
cantidad de familias 
con conocimiento de 
buenos habitos 
alimenticios.

Objetivos de 
Producto

Familias capacitadas 
en nutricion y 
seguridad 
alimentaria.

Metas de 
Producto 

182

cantidad de hogares 
con huertos familiares 
para la alimentacion de del proyecto. 
sus familias.
cantidad de familias sin Registro de los 
desnutricion resultados de encuesta
alimentaria. del proyecto de

acuerdo al indice de 
masacorporaL______

Tabla 7.3 Matriz de Objetivos de Producto
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7.5 Servicios Anuales Prestados y Costos Unitarios por producto

Los servicios anuales prestados (SAP), para este caso en particular son dos, es decir

SAP1 y SAP2 generados de la cantidad promedio de productos a nuestra poblacion

objetivo (Ver tabla 7.4). Obtenidos los SAP, se determinaron los costos unitarios por

producto CUP, que es el costo unitario de entregar una unidad de producto a la

poblacion objetivo, estos costos se muestran a continuacion en la tabla 7.4.

CAT SAP1 SAP 2 CUP1 CUP 2

182 182

$ 24.627,50 182 182

7.6 Impacto promedio anual de las alternativas

El impacto promedio anual expuesto en la tabla 7.5, se lo obtiene de la relation entre

las metas de impacto y los pesos asignados (citados de la tabla 7.2), con la sumatoria

del impacto promedio anual para cada altemativa se obtiene el impacto total (ITP),

estos resultados nos ayudaron a calcular el costo por unidad de impacto agregado

(CUIA). En la presente tabla se puede ver que el ITP es igual en ambas alternativas,

esto nos indica que debemos continuar analizandolas.

$
145,47

$
145,47

Alternativas
Capacitacion a las familias de 
la parroquia sobre

$ 26.476,10 construccion de huertos 
familiares, y en nutricion y 
seguridad alimentaria. 
Implementation de huertos i r? i r? 
familiares^__________  182 135,32 135,32

Tabla 7.4 Matriz de Servicios Anuales Prestados y Costos Unitarios por Producto
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Impacto ITP

PesosNo. Alternativas OBJ 1 OBJ 2 OBJ1

70% 65% 60% 42% 26%1 40% 68%

65%2 50% 50% 50% 33% 25% 58%

Tabla 7.5 Matriz de Impacto Promedio Anual

7.7 Relation costo - impacto

Calculados los costos y los impactos, se determino la matriz de costo - impacto

mostrada en la tabla 7.6, para realizar la comparacion de las alternativas y sus

objetivos a traves del costo por unidad de impacto agregado (CUIA). Para ello se

encontro el costo unitario de impacto (CUI) que es la relation entre el costo de cada

altemativa para alcanzar una unidad de impacto. Como se observa en la tabla 7.6, el

CUI para la altemativa 1 es menor en el objetivo 1 y el CUI para la alternativa 1 es

tambien menor en el objetivo 2; es decir, para disminuir 1% con la altemativa 1, es

mejor emplear el objetivo 1 porque costaria menos que el objetivo 2.

El CUIA con menor costo es la altemativa 1, que representa la alternativa mas

eficiente. Para complementar este analisis se realizo la matriz de diferencia de

objetivo 1 implementando la alternativa 2 costaria $ 0,65 mas que con la altemativa

1. Lograr una unidad de impacto en el objetivo 2 si se implementa la altemativa 2

costaria $ 85,23 mas que con la altemativa 1. Asi mismo, se corrobora el analisis de

Capacitacion a las 
familias de la 
parroquia sobre 
construccion de 
huertos familiares, y en 
nutricion y seguridad 
alimentaria.

Implementation de 
huertos familiares.

Impacto 
Ponderado 

OBJ 
2

objetivos (ver tabla 7.7) indicando asi, que lograr una unidad de impacto en el
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objetivos en porcentajes (ver tabla 7.8) demostrando que alcanzar 1% de impacto

cuesta 0,2% mas en la altemativa 2 para el objetivo 1, y 21% mas para el objetivo 2.

Alternativas CAT ITP CUI1 CUI2 CUI A

$26,476,10 70% 65% 68%

$ 24.627,50 65% 50% 58%

$ $

0% 0%

Capacitacion a las 
familias de la 
parroquia sobre 
construccion de 
huertos familiares, y 
en nutricion y 
seguridad alimentaria. 
Implementacion de 
huertos familiares.

ALTERNATIVAS
Capacitacion a las familias de la 
parroquia sobre construccion de huertos 
familiares, y en nutricion y seguridad 
alimentaria.
Implementacion de huertos familiares.

OBJ 
1

OBJ 
2

$
378,23

$
407,32

$ 
492,55

$
389,35

$
428.30

$
378,88

Tabla 7.6 Matriz de Costo - Impacto

ALTERNATIVAS
Capacitacion a las familias de la 
parroquia sobre construccion de 
huertos familiares, y en nutricion y 
seguridad alimentaria.
Implementacion de huertos familiares._______0,2%_________21%

Tabla 7.8 Matriz de diferencia absolutas de Objetivos

Diferencias en valores 
relatives___

DVA1 DVA2

Diferencias en valores 
absolutes

DVA1 DVA2

$ $
0,65 85,23

Tabla 7.7 Matriz de diferencia de Objetivos
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7.8 Conclusiones

► En la obtencion de los costos unitarios de impacto se obtuvo que los dos objetivos

de la capacitacion son menores a los de la implementation del huerto, lo cual

indica que esta es la altemativa mas rentable, pues tienen un menor costo y alto

impacto en los beneficiarios.

► Del analisis realizado, se obtuvo como resultado que la mejor altemativa es

implementar las capacitaciones a las familias de la parroquia sobre construccion

de huertos familiares, en nutricion y seguridad alimentaria, sin embargo el equipo

del proyecto considera que ambas altemativas son viables, pues se complementan

para lograr los objetivos del proyecto y estas pueden ejecutarse por etapas.

► Otro motivo por el cual el equipo considera tomar las dos altemativas, es que el

financiamiento obtenido cubre con los costos totales presupuestados para los

objetivos de ambas altemativas.



CAPITULO 8

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Introduccion

En este capitulo se mencionaran las conclusiones y recomendaciones obtenidas a lo largo

de la ejecucion de los diversos analisis de viabilidad del proyecto objeto de esta tesis.

8.1 Conclusiones

► No existe gran informacion sobre la parroquia Atahualpa en las fuentes de datos

secundarios, por lo que se tuvo que incluir en el estudio de mercado varias

preguntas para suplir la carencia de informacion en las entidades estatales.

► En el levantamiento de informacion se encontro que no existen registros de

capacitaciones y proyecto realizados en la parroquia, ya sea por la Junta

Parroquial, o por otras instituciones financieras o educativas.

► De acuerdo a los analisis realizados,

parroquia Atahualpa tienen bien definidas sus prioridades economicas, sin

realizar compras mayores para ahorrar por volumen

se pudo confirmar que las familias de la

embargo los gastos no son realizados de la mejor manera, pues en lugar de

en mercados, prefieren



150

realizar compras diarias, lo cual incrementa sus gastos mensuales, por comprar

pequenas cantidades.

► Durante el desarrollo de los estudios, se encontro que las amas de casa

desconocen la variedad de alimentos que pueden y debe consumir, as! como

tambien los tipos de preparacion que con estos pueden realizar. Con este hecho

se confirma la necesidad de que reciban capacitaciones en nutricion.

► En la ejecucion del analisis de viabilidad del proyecto, el estudio de mercado es

fundamental en todas sus etapas, pues es una herramienta que sirve tanto para

conocer la situacion actual, como para evaluar la posibilidad de implementacion

del proyecto, del cual se pueden derivar modificaciones a los objetivos iniciales

propuestos.

► A traves del estudio de mercado se constato que no todas la viviendas poseen

espacio suficiente para el tipo de huerto tipo suelo o cama, como se habia

definido inicialmente, por lo que se establecio que el proyecto contemple la

implementacion de otro tipo de huerto adicional, para las familias con esta

situacion y que desean participar en el proyecto.

► La definition de la poblacion objetivo no necesariamente debe ser igual a la

poblacion total. El equipo del proyecto puede definir a que porcentaje de esta

involucrara, de acuerdo a los recursos y las caracterlsticas de la poblacion. Para

este proyecto, el equipo establecio tomar como referencia aquellas familias que

demostraron interes en participar en la implementacion de los huertos familiares.

► De acuerdo al estudio ambiental, el proyecto no generara impacto ambiental

negative significative, ya que contribuira a mejorar el manejo de los alimentos y

sus desechos, y se generaran fuentes de alimentos que ademas embelleceran el

paisaje.
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► El proyecto presenta viabilidad financiera, a pesar que tiene una Tasa Interna de

Retomo (TIR) del 10%, menor a la Tasa de Rendimiento Minimo Aceptable

periodo de recuperacion de 20,5 meses y

existen ganancias para las familias que participen. Asi mismo, dicha viabilidad

se soporta en la comparacion de proyectos similares en otros paises, pues el

costo de implementation por familia se encuentra dentro del rango de dichos

proyectos.

► El analisis socioeconomico es una herramienta que puede ayudar a definir la

jerarquizacion del cumplimiento de los objetivos de acuerdo a las altemativas del

proyecto y a sus costos e impactos.

► El presupuesto initial realizado durante el marco logico es una estimacion, ya

que luego de realizar los estudios, los objetivos y actividades pueden

modificarse. Adicionalmente, durante el estudio tecnico es donde se realiza la

cuantificacion exacta de los costos requeridos para el proyecto.

► La ejecucion de algunas actividades se facilito con la colaboracion de integrantes

de la Junta Parroquial, gracias al conocimiento que tienen de la zona y su

poblacion.

8.2 Recomendaciones

► Se visualize la necesidad de que

donde se expendan alimentos de buena calidad y a un precio adecuado, pues lo

que existe son tiendas poco surtidas y vendedores ambulantes que venden con

sobreprecios y sin cumplir con las normas de higiene y conservacion de

alimentos.

(TREMA) del 12%; pues tiene un

en la parroquia exista un mercado surtido,
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► Desde el inicio del proyecto se deben tener claros y definidos los beneficios del

mismo, y la forma en que se cuantificaran, para que scan tornados en cuenta los

aspectos necesarios durante la ejecucidn de los diferentes analisis de factibilidad.

objetivos claramente definidos, ya sea para evaluar la situacion actual o iniciar

del proyecto, como para evaluar actitudes hacia el desarrollo del mismo, de lo

contrario este no sera complete y se tendran que realizar re trabajos.

► Es importante tener defmido el cronograma de ejecucidn de los estudios, pues

esto conlleva a la busqueda y establecimiento de recursos (humanos,

tecnoldgicos, financieros) que se requieren para el cumplimiento de los mismos.

► Seria aconsejable que la Junta Parroquial o alguna entidad estatal guarde

archivos de datos estadisticos y proyectos que se realicen en la parroquia.

► Durante la ejecucidn del proyecto, es importante mantener informada a la

poblacidn y visitar la zona periddicamente, de modo que se genere y mantenga el

compromiso e interes en los participantes.

► Se debe identificar a las personas que puedan desempenarse como aliados en la

ejecucidn del proyecto, ya que estos ayudaran a canalizar la informacidn y

ejecutar las actividades para el cumplimiento de los objetivos.

varias

instituciones, ya que de esa manera se puede encontrar mayores posibilidades, o

instituciones especializadas en los diferentes componentes del proyecto.

► Posterior al analisis de este proyecto se ha visto necesario que las instancias

publicas de salud realicen un seguimiento de la poblacidn, sobretodo de la ninez

con un monitoreo regular que registre su talla y peso con el fin de que pueda

► La ejecucidn del estudio de mercado debe ser planificada y de acuerdo a

► Para encontrar auspiciantes, es preferible presentar la propuesta a
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llevarse registro de los avances negatives y positives, con el fin de identificar

problemas e intervenir oportunamente.

► Las campanas realizadas en la actualidad, bajo el eje transversal del la Politicas

para el Buen Vivir, come lo proyectos de “Alimentate Ecuador” del Ministerio

de Inclusion Economica y Social, deben ampliar su cobertura, con el fin de que

lleguen a poblaciones rurales, como la Parroquia de Atahualpa. Se considera

oportuno que se mantengan las campanas por los medios de comunicacion radio

y television de lactancia matema y alimentacion infantil, ya que los dos primeros

anos de vida de una persona son importantes en terminos de desarrollo y su mal

constituir una estrategia para apaliar los altos indices de desnutricion infantil.

nutricion puede tener como consecuencia danos irreversibles, y esto puede
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Anexo 3.1 Clasificacion del IMC - Adultos

Clasificacion de IMC (QMS)
<18,5 Bajo Peso

18,5-24,9 Normal
25-29,9 Sobrepeso
30-34,9 Obesidad tipo I
35-39,9 Obesidad tipo II

>40 Obesidad tipo III
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Patrones de crecimiento infantil de la QMS - Nacimiento a 5 anos
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Anexo 3.3 Encuesta

ENCUESTA PARA EL PROYECTO "MEJORAMIENTO DE LA ALIMENTACION DE LAS FAMILIAS DE LA PARROQUIA ATAHUALPA"

M BSexo:
anos

1

2

3

No Asistida

4

5

Almuerzo Merienda

Information general
Nombre:
Edad:

Indique las dos (2) principales actividades a las que se dedican las personas que mantienen la familia, asignando 1 a la que 
mayor ingresos le represente, y 2a la de menor ingresos. Especifique por favor 1 o 2 respuestas maxima.

a. Elaboracion muebles/artfculos de madera
b. Agricultura
c. Pesca/Cria de animales 
d. Comercio
e. Otras (especifique) ______________________________________

a. Falta de dinero
b. No acostumbra hacerlo
c. Falta de tiempo

d. Otro (especifique)_____

Indique en cual de los siguientes rangos se encuentran los ingresos mensuales de su grupo familiar.
a. Me nos de $ 300 ___ Elija 1 sola respuesta
b. Entre $ 301 a $ 500 
c. Mas de $ 500

Generalmente en su hogar, acostumbran: (mencionar una por una y marcar)
a. Desayunar 
b. Almorzar 
c. Merendar 
d. Todas las anteriores 
Si contestan "d.", pasar a la pregunta 6. De Io contrario continue con la 5.

Indique, segun su importancia en una escala del 1 al 3; siendo 1 el de mayor importancia y 3 el de menor importacia, Io 
siguiente: Si usted tuviera $100 en este momento ien que los gastarfa? (marque maximotres opciones):

Asistida
a. Educacion_______
b. Vestimenta_____
c. Salud___________
d. Entretenimiento
(celulares, nintendo, 
etc)______________
e. Alimentacion
f. Electrodomesticos

Indique las dos (2) principales razones por las cuales en su casa no desayunan/almuerzan y/o meriendan.
Asignando el Ila mas importante, y 2 la menos importante^

Desayuno

La presente encuesta tiene como objetivo obtener informacion para el proyecto de "Mejoramiento de la alimentacion en las 
familias de la Parroquia Atahualpa". Agradecemos de antemano su valiosa colaboracion.
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Almuerzo Merienda

Elija una sola opcion.

Indique 1 sola respuesta

Indique 1 sola respuesta

11

Regalar Intercambiar Otros

p. pan
q. Otros (especifique)

Alimentar su 
familia

Alimentar sus 
animales

Vender la 
produccidn

a. sopas o cremas
b. arroz/papas/verde/maduro

c. Carnes de res, polio

d. frutas
e. Vegetales

f. Conservas enlatados

g. Huevos

h. Lacteos
I. aguas aromaticas / te / cafe

j. Snaks
k. Granos

l. Jugos naturales
m. Jugos artificiales

n. Bebidas gaseosas
o. Pescado

Mencione las actividades que realicen en su hogar, e indque para que Io utilizan y en que cantidad. 
Escriba la cantidad solo donde corresponda

d. Ninguna________ |

Si contesta "a, o d.", pasara la pregunta 14

Si contesta "a. ", pasara la pregunta 12

Sicontesta "b. ", pasara la pregunta 13

a. Cria de animales

b. Huertos________

c. Otra:

10 ilndique cual ha sido la razon principal por la que no ha podido alimentarse? Elija solo una opcidn.

a. Falta de dinero

b. No encontro alimentos 

C. Otro (especifique)_________________________________________

7 Para conseguir frutas y/o verduras usted prefiere:

a. Sembrarlos
b. Comprarlos

c. Todas las anteriores

d. No consume

8 iA usted, normalmente le alcanza el dinero para cubrirsus necesidades de alimentacion de toda la semana?

a. Siempre

b. Casi siempre

c. Pocas veces

d. Casi nunca
e. Nunca

9 iCuantas veces en el ultimo mes usted no ha tenido con que alimentarse?

a. Oveces al mes

b. 1 vez al mes

c. 2 veces al mes

d. 3 veces al mes 
e. mas de 3veces al mes 

Si contestan "a.", pasara la pregunta 11. De Io contrario continuarcon la pregunta 10

6 Mencione que comio ayeren el (desayuno, almuerzo, merienda)

Desayuno
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Elija 1 sola respuesta

Elija 1 s61a respuesta y especifique porque

a. Totalmente de acuerdo

b. Parcialmente de acuerdo

e. Totalmente en desacuerdo

Frecuente Poco Frecuente Casi nunca Nunca

c. Indiferente

d. Parcialmente en desacuerdo

Muy 
frecuente

12 cQue animales cria?
a. Chivos

b. Cerdos
c. Aves de corral
d. Otras:

14 Indique el principal motive por el cual no tiene un huerto en su casa.
a. Notiene espacio 
b. Nolegusta
c. Le representa mayores gastos
d. Otros (especifique) _______________

Si contesta "b. ", pasara la pregunta 17

15 <i.Le gustaria tenersu propio huerto familiar? 

a. Totalmente de acuerdo
b. Parcialmente de acuerdo
c. Indiferente
d. Parcialmente en desacuerdo
e. Totalmente en desacuerdo
Si su respuesta fue "d"o "e", pasar directamente a la pregunta 17. Delo contrario, continue con la pregunta 16.

17 iCuantas capacitaciones han recibido listed o miembros de su famila, sobre nutricidn durante el 2009?

Elija 1 sola respuesta

a. 0 __
b. l ____
c. 2 ____
d. 3 ____
e. mas de 3

1 a. Dolorde cabeza

2 b. Insomnio
3 c. Fatiga o cansancio
4 d. Fiebre
5 e. Dolor estomacal
6 f. Diarrea
7 g. Gastritis
8 h. Anemia
9 i.Vomito
10 j. Nauseas
11 k. Gripe o resfriado
12 I. Otra (especifique):

13 iQue produce en el huerto?

a. Leguminosas
b. Hortalizas

c. Gramineas
d. Plantas medicinales
e. Otras:

16 ile gustaria recibir capacitacion de como armar y mantener su huerto? 
iPor qu6?

18 Indique 4de las enfermedades o sintomas que hayan presentado usted o susfamiliares en los ultimos 3 meses; y con que 

frecuencia. ____________________________________________________________________
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19

Enfermendad:

20

a. Si

b. Tai vez

c. No

21 Elija 1 sola respuesta

22

iUsted o sus familiares han presentado alguna de las enfermedades mencionadas en la pregunta anterior (18)? Mencione 
cual y cuantas veces presento los sintomas o la enfermdad.

a. entre 1 a 7 dias al mes
b. entre 8 a 14 dias al mes
c. entre 14a 21 dias al mes
d. entre 21 a 30 dias al mes

Especifique el numero de integrantes que en su casa:
Total 

Especifique:
a. Menoresa 12aiios
b. De 12 a 17 anos 
c. Mayores a 18anos 

tAsocia usted que las enfermedades presentadas, sean por problemas de alimentacion? 
cPorque?

Al final del dia, usted se siente:
a. Muycansado
b. Algo cansado 
c. Sin cansancio
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Anexo 4.1 Analisis ffsico - quimico de Suelos

Dr. Jorge E. Fuentes C.
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Anexo 4.2 Diseno del huerto familiar tipo Suelo
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Anexo 4.3 Diseno del huerto familiar tipo Jardinera
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Anexo 4.4 Cronograma de ejecucion del proyecto

Ano 1

DiciembreOctubre NoviembreJulio SeptiembreAbril AgostoFebre ro Mayo JunioEnero MarzoActividades

Levantamiento de informaci on.

Responsabilidad primaria / 
Ejecutor________________

Tecnico agronomo 
Gerente / Consultores 
Tecnico nutricionista 
Coordinador

Realizarestudios de factibilidad del proyecto.

Analizar resultados de estudios realizados y definir factibilidad del 
proyecto.________________________________________________________
Planificacion de ejecucion del proyecto.

Organizar capacitacion en construccion y mantenimiento de huertos 
familiares.______________________________________________________
Realizar capacitacion en construccion y mantenimiento de huertos 
familiares.______________________________________________________
Implantacidn de huertos familiares - Ease I (infraestructura).

Implantacion de huertos familiares - Fase II (sembrio, control de 
plagas ymantenimiento).________________________________________
Implantacion de huertos familiares - Fase III (cosecha y post 

Realizarseguimiento y verificacion de huertos construidos. 

Organizar capacitacion de nutricion y seguridad alimentaria. 

Realizarcapacitacion en nutricion yseguridad alimentaria.

Realizar seguimiento y retroalimentacion sobre capacitacion en 
nutricion y seguridad alimentaria*
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Ano 2
DiciembreNoviembreSeptiembre OctubreJulio AgostoFebre ro Abril Mayo JunioMarzoEneroActividades

Levantamiento de informacion.

Ano 3
Abril Julio Septiembre Octubre Noviembre DiciembreFebre ro Junio AgostoEnero Marzo MayoActividades

Levantamiento de informacion.

Realizar estudios de facti bi I i dad del proyecto.

Analizar resultados de estudios realizados y definir factibilidad del 
proyecto._______________________________________________________
Planificacion de ejecucion del proyecto.

Organizar capacitacion en construccion y mantenimiento de huertos 
familiares._____________________________________________________
Realizar capacitacion en construccion y mantenimiento de huertos 
familiares._____________________________________________________
Implantacion de huertos familiares - Fase I (infraestructura).

Implantacion de huertos familiares - Fase II (sembrio, control de 
plagas y mantenimiento)._______________________________________
Implantacion de huertos familiares - Fase III (cosecha y post 

Realizar seguimiento y verificacion de huertos construidos. 

Organizar capacitacion de nutricion y seguridad alimentaria. 

Realizar capacitacion en nutricion y seguridad alimentaria.

Realizar seguimiento y retroalimentacion sobre capacitacion en 
nutricion yseguridad alimentaria*

Realizarestudios de factibilidad del proyecto.

Analizar resultados de estudios realizados y defi ni r fa cti bi I i dad del 
proyecto._______________________________________________________
Planificacion de ejecucion del proyecto.

Organizar capacitacion en construccion y mantenimiento de huertos 
familiares.
Realizar capacitacion en construccion y mantenimiento de huertos 
familiares._____________________________________________________
Implantacion de huertos familiares - Fase I (infraestructura).

Implantacion de huertos familiares - Fase II (sembrio, control de 
plagas y mantenimiento)._______________________________________
Implantacion de huertos familiares - Fase III (cosecha y post 

Realizar seguimiento y verificacion de huertos construidos. 

Organizar capacitacion de nutricion y seguridad alimentaria. 

Realizar capacitacion en nutricion yseguridad alimentaria.

Realizar seguimiento y retroalimentacion sobre capacitacion en 
nutricion yseguridad alimentaria*
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Anexo 5.1 Comparacion pareada entre factores y alternativas

Comparacion pareada de factores

Viabilidad ambientalPrefercncia publicaEficiencia economica

Total 0 1 2 31 3 Total 31 2 3 0 20

0
0
0
0

0
0
0

0,5

0
0
0
1

0,5
1
1
0

0,5
1
1

1,5

0 
0 
0 
0

0
0
1
1

0
0
0

0,5

0
0

0,5
0

1
0

0,5
0,5
0,5

2
0,5 
0
1
1

0
0
0
0

0 
0
1 

0,5

3 
1
1
0

1,5

0
0
0
1

0 
0 
0 
0

4
1,5
1,5
1,5
0

0
0
1

1,5

0 
0 
0 
0

0
0
0
0

0
1
0
0

0,5
2
0
1

Factores
Eficiencia economica
Prefercncia publica 
Satisfaccion de objetivos 
Viabilidad ambiental

0 
0 

1,5 
1,5

Total
3
3
3
3
12

0,5
1
0
1

1
3

3,5
5,5
12

CIF 
0,250 
0,250 
0,250 
0,250 
1,000

0,08 
0,25 
0,29 
0,46 
1,08

Comparacid 
n pareada de 
alternativas 
Altemativa 0 
Altemativa 1 
Altemativa 2 
Altemativa 3

CE 
A

Tota
1

Tota
1

Tota 
1

Satisfaccion de 
objetivos_____
0 1 2
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Anexo 5.2. Impacto ambiental por actividades del proyecto

Aspecto Ambiental Impacto Ambiental Efecto Persistencia

Actividades
Tipo Calif. Tipo Calif. Calif.Descripcion Descripcion Tipo Calif. Tipo Calif. Calif. TipoTipo Medio TipoPeso

Consumo de
2 Rev 1 12Fisico A T 1 L 1 Lo 1 R2

1 Lo 1 R 2 Rev 1 183 A T 1 L

A T 1 L 1 Lo 1 R 2 Rev 1 183

Consumo de
Fisico 1 2 Rev 1 122 A T 1 L 1 Lo R

y Fisico 14T 1 L 1 Lo 1 I 2 Irv 22 A

1 18A T 1 L 1 Lo 1 R 2 Rev3

2 Rev 1 18A T 1 L 1 Lo 1 R3

Planificar 
estructurar 
estudio 
mercado

Levanta mien to 
de informacion 
inicial

recursos 
naturales

Consumo de 
insumos

Consumo de 
energi'a

recursos 
naturales

Generacion 
de residuos

Consumo de 
energi'a

Consumo de energi'a 
electrica en diferentes 
actividades de revision y 
planificacion

Consumo de suministros 
(papel, lapiz, boh'grafos)

Consumo detinta en 
impresion de encuestas 
e informes

Generacion de residuos 
de papel

Consumo de energi'a 
electrica en diferentes 
actividades de revision y 
planificacion

Consumo de suministros 
(papel, lapiz, boh'grafos)

Generacion de residuos 
de papel

Socio Cultural: 
Infraestructura 
social

Socio Cultural: 
Infraestructura 
social

Socio Cultural: 
Infraestructura 
social

Socio Cultural: 
Infraestructura 
social

Agotamiento 
del recurso 
energi'a

Agotamiento 
del recurso 
energi'a

Agotamiento de 
recursos 
naturales

Agotamiento de 
recursos

Incremento de 
residuos 
aprovechables

Agotamiento de 
recursos 
naturales

Incremento de 
residuos 
aprovechables

Plazo de 
manifestacion

Extension de Capacidadde 
influencia recuperacion

LH

Reversibilidad □

s
cu*

de
Generacion 
de residuos
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Impacto AmbientalAspecto Ambiental Efecto Persistencia
Actividades

Calif.Descripcion Descripcion Calif. TipoTipo Medio Peso

Consumo de

Fis i co 1 12A T 1 L 1 Lo 1 R 2 Rev2

A T 1 L 1 Lo 1 R 2 Rev 1 183

142 A T 1 L 1 Lo 1 I 2 Irv 2

T 1 1 183 A L 1 Lo 1 R 2 Rev

4 B T 1 C 2 Lo 1 R 2 Rev 1 28

1 183 A T 1 L 1 Lo 1 R 2 Rev

1 183 A T 1 L 1 Lo 1 R 2 Rev

Consumo de energia 
electrica en diferentes 
actividades de revision y 

planificacion 

Consumo de energia 
Planificar Consumo de electrica en diferentes 

capacitaciones energia actividades de 
planificacion

Realizar 
estudio 

mercado

el 
de

y Consumo de 
energia

Generacion 
de empleo

recursos 
naturales

Generacion 

de residues

Consumo de 

insumos

Consumo de 
energia

Generacion de residues 

de papel y otros 

insumos 
Consumo detinta en 
impresion de encuestas Fisico 

e informes 
Consumo de energia 
electrica en diferentes 
actividades de revision y 
planificacion

Generacion de empleo 

para personas que 
realicen encuestas

Consumo de suministros 
(papel, lapiz, boligrafos)

Socio

Econdmico:
Empleo e 

ingresos

Socio Cultural: 
Infraestructura 
social

Socio Cultural: 

Infraestructura 

social

Socio Cultural: 

Infraestructura 
social

Socio Cultural: 

Infraestructura 
social

Agotamiento 
del recurso 

energia

Agotamiento de 

recursos

Agotamiento 
del recurso 
energia

Agotamiento 
del recurso 
energia

Agotamiento de 

recursos 
naturales 

Incremento de 

residues 

aprovechables

Incremento de 
ingresos

Plazo de 
manifest acion ---- T 

Tipo Calif. Tipo Calif. Tipo

Tabular 
analizar datos

Reversibilidad □

I 
a>

Extension de Capacidad de 
influencia recuperation 

’I '<
Tipo Calif. Tipo Calif.
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ReversibilidadImpacto AmbientalAspecto Ambiental Efecto Persistencia
Actividades

Calif. Tipo Calif. Tipo Calif. Calif.Descripcion Descripcion Tipo Calif. Tipo Calif. Tipo TipoMedioTipo Peso

Consumo de
121 1 R 2 Rev 1Fisico A T 1 L Lo2

1 181 1 Lo 1 R 2 Rev3 A T L

14Fisico T 1 L 1 Lo 1 I 2 Irv 22 A

1 1 Rev 1 183 A T 1 L Lo R 2

1 1 183 A T 1 L Lo 1 R 2 Rev

18T 1 L 1 Lo 1 R 2 Rev 13 A

1 1 1 20B T 1 C 1 Lo R Rev4 +

12Fisico T 1 L 1 Lo 1 R 2 Rev 12 A

Capacitar

1 1 I 2 Irv 2 28B T 1 L Lo4

Implementar 
estrategia < 
comunicacion

Consumo de 
insumos de

Generacion 
de buenos 
habitos

Generacion 
de residues

Generacion 
de empleo

recursos 
naturales

Generacion 
de residuos

Consumo de 
insumos

Consumo de 
energia

Generacion de empleo 
para consultor 
contratado

Recurso Humano 
calificado para las 
capacitaciones

Consumo detinta en 
impresion deencuestas 
e informes
Consumo de energia 
electrica en diferentes 
actividades de revision y 
planificacidn

Generacion de residuos 
de pa pel

Consumo desuministros 
(papel, I a pi z, boligrafos)

Generacion de residuos 
de papel

Socio Cultural: 
Infraestructura 
social

Socio
Econdmico:
Empleo e
Ingresos

Socio
Econdmico:
Empleo e
Ingresos

Socio Cultural: 
Infraestructura 
social

Socio Cultural: 
Infraestructura 
social

Socio Cultural: 
Infraestructura 
social

Agotamiento de 
recursos 
naturales

Incremento de 
conocimientos 
y buenos 
habitos

Agotamiento 
del recurso 
energia

Agotamiento de 
recursos 
naturales 
Incremento de 
residuos 
aprovechables

Agotamiento de 
recursos

Agotamiento 
del recurso 
energia

Incremento de 
residuos 
aprovechables

Plazode 
manifest acion

Extension de Capacidad de 
influencia recuperacion

Incremento de
PEA

I

Consumo de energia
Consumo de electrica en diferentes 

de energia actividades de revision y
i planificacidn

Consumo desuministros 
capacitaacid (papel, I a pi z, boligrafos) 
n

Planificar 
implementacidn 
de estrategia de 
comunicacion 
de la
capacitacidn
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Impacto AmbientalAspecto Ambiental Efecto Persistencia
Actividades

Calif.Tipo Calif. Tipo Calif. Calif. Tipo Calif. Tipo Calif. TipoDescripcion Medio Descripcion TipoTipo Peso

1 16Fisico 3 Lo 1 R 2 Rev2 A T 1 L

1 14Plantas sembradas Fisico 1 L 2 Lo 1 R 2 Rev2 B T

Fisico 1 14B T 1 L 2 Lo 1 R 2 Rev2

Generacion de alimentos B T 1 L 1 Lo 1 I 1 Irv 1 204

b4 P 1 L 1 Lo 1 R 1 Rev 1 20

I osa
Alimentos

Fisico 2 B P 1 L 2 Lo 1 R 2 Irv 2 16

Asistencia 
tecnica 
cultivos

Implementacion 
huerto familiar

Adecuada 
produccidn 
de alimentos

que no 
utilizan 
pesticidas

recursos 
naturales 
Generacion 
de recursos 
naturales

Produccidn 
de alimentos

Regenera ci d 
n del terreno 
baldio

Regeneracidn de 
terrenes de la zona

Aumento de la 
produccidn

Desechos organicos 
como abono y recetas 
caseras en vez de 
plaguicidas

Socio 
Econdmico: 
Empleo e 
ingresos 
Socio 
Econdmico:
Empleo e 
ingresos

Aumento de 
alimentos para 
la familia

Productos 
saludables

Agotamiento de 
recursos 
naturales

Aprovechamien 
to de sus 
bondades. 
Produccidn

Mejora calidad 
alimenticia de 
las familias

Cambio del 
paisaje

Plazo de 
manifestacion

Extension de Capacidadde 
influencia recuperation Reversibilidad 3 3 

S B. 
O)

Consume de
Consumo de agua
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Anexo 6.1 Carta de Auspicio
Efim A*I (Fl O5OMIA

Por esta razon la I undacion Plica y Pconomia del Ecuador ha considcrado apoyar su 
iniciativa de tesis “Mejoramiento de la calidad alimenticia de la Parroquia Atahualpa”. 
especillcanienle en los procesos de tbnnacidn de los pobladores de esta Parroquia, tanto en 
Io referentc a capacilaciones concernientes a los adecuados habitos alimenticios, como en la 
tbnnacidn tedrica. practica c iinpleinentacion de los huertos familiares.

CART,\ DE APOYO DE LA F UNDACION ETICA Y ECONO.MIA DEL ECUADOR 
AL PROYECTO “MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD ALIMENTICIA DE LOS 

POBLADORES DE LA PARROQUIA ATAHUALPA”

Jeronimo Can km 256 entte I. uts iam.no y I contd.n Plaza 
Ofi 264^-541/2547-812

Quito • lx uador

Etica y Economia como una fundacidn quo busca el bieneslar social, econoinico, y cultural 
de los ecualorianos. quo impulsa y apoya iniciativas que persigucn el progreso de la 
poblacidn y de todos los individuos sobre la base de su participacibn activa, libre y 
significaliva en el desarrollo y la distribucibn de oporlunidades: esta consciente que solo 
el trabajo y los csfuerzos conjuntos, organizados, coordinados y responsables. pueden 
generar el desarrollo integral que nuestra sociedad requiere

Consienies que nuestro apoyo y cooperacidn tbrlalecera la oportunidad de mejorar la 
calidad de vida de los benetlciarios, nuestro compromiso en la implcmcntacidn de sus 
requerimigntos de Ibrmacidn tanto en el ambito teorico como prbctico

Atcntanknl^ /

x—ijaulCuilar/a Izquicjdo //
DirSwTKfvcMivo {//
I iyidacit’m Etica y Economia del Ecuador
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Anexo 6.2 Carta de compromiso del beneficiario

Septiembre de 2011

De mis consideraciones:

Un saludo cordial.

Nombre del beneficiario:

(firma)

PROYECTO “Mejoramiento de la alimentacion de las familias de la Parroquia 
Atahualpa”

Sra. Abg. Fernanda Moscoso 
Sra. Ing. Adela Santana 
Srta. Ing. Cecibel Alava 
Equipo de proyecto

El motive de esta carta no es otro que hacerle Hegar mi mas sincero compromiso de 
participacion en el Proyecto mencionado y como acordamos previamente tambien me 
responsabilizo a pagar el incremento de costo sobre la planilia de agua potable de mi 
vivienda. Me comprometo de igual manera a firmar el presente documento, y en caso de no 
cumplimiento de mi compromiso, quedaria fuera del mismo tai como lo disponga el equipo de 
proyecto.
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Anexo 6.3 Flujo de caja del proyecto

Flujo de Caja - Proyecto

107 8 94 5 61 2 30

$

$$ $ $ $ $ $ $ $ $$ (516,66)

(247,65)
(13,00) (13,00)(52,00) (52,00) (26,00) (13,00)

(10,00)(73,83) (10,00) (10,00) (10,00) (10,00) (10,00)(10,00)

(165,00)
(720,00)

$

$ (29.540)(15.197)

o^p]og 0,0]og op[ og Q.ojog og
1%

Flujo Neto_________________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo Neto VA______________
Flujo Nominal Acumulado VA

Egresos____________________
Herramientas______________
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector) 
Movilizacion (viajes tecnicos) 
Materiales de oficina 
(administrativos)___________
Taller de Capacitacion_______
Publicidad_________________
Otros insumos (semillas) 
Materiales para construccion 
Transporte de materiales
Remuneraciones___________
Total Egresos

PRI
TASA DE DESCUENTO MENSUAL

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos
Ahorro gastos medicos
Ahorro en transporte 
Depreciacion___________
Total Ingresos

_ 28
28,11

__ 28
28,11

$

$ 
$. 
$.1 
$

$
$

1 
$

$. 
$. i i 
$

__28
28,11

$_
$.
$.
$.
$

$
$

_ 28
28,11

$. 
$ 
$. 
$. 
$

$
$

__28
28,11

$.
$.
$.
$.
$

$ 
$

_ 28
28,11

$
$

$.
$.
$.
$.
$

__28
28,11

$ 
$.1 
$_ 
$

$
$

(10,00)
(775,00)

_ 28
28,11

$. 1 1 1 
$_ 
$ (90,00)
$ (2,200,00)
$ (3.033,00)

$.
$.
$.1
$

$
$

$
$

$. 
$.1 
$. 
$

__28
28,11

$.
$.
$.
$.
$

1 
$

__28
28,11

$
$
$_____
$_____-
$
$_____
$_____ -
$ (1.651,03)

$
$
$.
$1
$.
$ (3.400,00)
$ (3.525,83)

111111 
$ (3.400,00) 
$ (3.462,00)

$1 
$1
$.
$
$ (3.400,00)
$ (3.436,00)

$
$
$
$
$1
$ (3.400,00)
$ (3.575,00)

$ 
$111 
$.
$ (2.600,00) 
$ (2.623,00)

$ 1 
$ 
$ 
$ 
$.
$ (2.200,00) 
$ (2.210,00)

$11 
$ 
$ 
$
$ (2.200,00) 
$ (2.457,65)

$ (1.651,03)
$-

$ (4.983,83)
$ (27.842) _________

'$ (4.648,50) T$ (2.774,97)
$ (26.765)

$ (3.407,89) $ (3.546,89)
(11.991) $ (15.537)

r$ (3.307,67)'r $ (3.408,507 
$ (11.788) |T

$.1
$.
$.
$ (1.793,93)
$ (60,00)
$ (2.360,00) 
$ (5.011,93)

$ (4.725,38)
$ (22.858)

'$ (4.451,52)
$ (22.117)

$ (2.429,55)
r$ (35.458)
T (2.199,447
$ (33.735)

$ (2.594,89)
$ (18.132)
T (2.468,95)
$ (17.665)

$ (2.181,89)
$ (33.028)
T (1.994,99)
$ (31.535)

$ (3.004,89)
$ (30.846)

$ (1.651,03)
$ (1-651)

r$ (1.651,03)
$ (1-651)

$ (3.497,72)
$ (5.149)
$ (3.463,097
$ (5.114)

$ (3.433,89)
$ (8.583)
$ (3.366,23)
$ (8.480)

$ (57,83)
$ (1.659,00)
$
$_____
$_____
$_____ -
$ (2.520,00)
$ (4.753,49)
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Flu jo de Caja - Proyecto

I I 2119 2016 17 1812 13 14 1511

$ $ $$ $ $ $$ $ $ $ (27,73)

(13,00)(13,00)(13,00) (13,00) (13,00)

(10,00)(10,00) (10,00) (73,83) (10,00) (10,00) (57,83) (10,00) (10,00)

(75,00)
(732,00)

11.897(39.848)

$(37.650) (28.826) 5.709

20,5}0/J q4 o^r2o[ p4 o,o| oo[[prT p3 o3

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos
Ahorro gastos medicos 
Ahorro en transporte 
Depreciacion___________
Total Ingresos

FlujoNeto_________________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo Neto VA______________
Flujo Nominal Acumulado VA

Egresos____________________
Herramientas______________
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector) 
Movilizacion (viajes tecnicos) 
Materiales de oficina 
(administrativos)___________
Taller de Capacitacion_______
Publicidad_________________
Otros insumos (semillas) 
Materiales para construccion 
Transporte de materiales
Remuneraciones___________
Total Egresos

1 
$

$. 1 
$. 
$. 
$

_ 28
28,11

1 1 
$_ 
$. 
$

$
$

__28
28,11

1 
$

$
$
$
$

6.336
1.303
_ 22
_ 28

$ 7.688,65

$.
$

$
$
$
$

6.336
1.303
_ 22
__28

$ 7.688,65

(10,00)
(890,70)

$1 
$ 
$

$
$

6.336
1.303
_ 22
_ 28

$ 7.688,65

$.11 
$

$
$

6.336
1.303
_ 22
_ 28

$ 7.688,65

1 
$ 
$. 
$ 
$. 
$ (30,00)
$ (2.200,00)
$ (2.972,00)

$
$
$
$

$
$

1 
$1 
$

1 
$

6.336
1.303
_ 22
_ 28

$ 7.688,65

1 
$. 
$_ 
$_ 
$

$
$

6.336
1.303

____22
____28
7.688,65

111 
$

$
$

6.336
1.303
_ 22
_ 28

$ 7.688,65

1 
$

$
$
$
$

6.336
1.303
_ 22
_ 28

$ 7.688,65

12.778
2.627
_ 44
__ 28

$ 15.476,88

$
$
$
$
$f
$ (2.200,00)
$ (2.223,00)

$
$
$
$
$
$
$ (2.200,00)
$ (2,223,00)

$.
$1
$
$.1
$ (2.280,00)
$ (3.208,43)

1 
$ 
$ 
$ 
$ 
$
$ (2.200,00) 
$ (2.257,83)

$.
$1
$
11
$ (2,200,00)
$ (2,223,00)

1 
$ 
$ 
$1
$
$ (2.000,00) 
$ (2,023,00)

$
$11 
$I
$ (1.920,00) 
$ (2.081,83)

$
$1
$
$1
$ (2.200,00) 
$ (2.210,00)

$ 5.606,82
$ (34.241) ________

' $ 4.926,51 f $ 3.897,63
$ (32,724)

$ (2.194,89) $ (2.194,89)
$ (37.653) $_______
F$ (£967,34)^$ (1.947,86) 
$ (35.702) |~$—~

$ 5.465,65 $ 13.453,88
$ (1.557) $_______
'$ 4.479,35 F$ 10.916,88
$ (5.208) $

$ 1.753,62
$ (28.007)

1.510,48
$ (27.315)

$ 4.716,65
$ (17.932)
F$ 3.982,64
$ (18.763)

$ 5.358,65
$ (22,648)

' $ 4.569,97
$ (22.745)

$ 5.478,65
$ (7.022)

' $ 4.534,90
$ (9.688)

$ 4.480,22
$ (29.761)

$ 5.430,82
$ (12.501)
$ 4.540,26
$ (14.223)

$ (10,00)
$ (1.581,20)
$_____
$____ -
$ (1-823,83)
$____ -
$ (2,520,00)
$ (5.935,03)

1
$.
$.1
$.
$ (120,00)
$ (2.200,00) 
$ (2.330,00)
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Flu jo de Caja - Proyecto

II 323127 28 29 3024 25 2622 23

$ $$ $ $ $ $ $$ $ $ (27,73)

(257,56)
(13,00)(13,00)

(10,00)(10,00) (10,00) (10,00) (57,83) (10,00)(10,00) (10,00) (73,83)

(75,00)
(732,00)

$ 113.834

42,8128^[ 31,1| 35^0[ 34^[ 37,0 38,6 j 4M[prF 22^f H5[ 26,51

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos
Ahorro gastos medicos
Ahorro en transporte 
Depreciacion___________
Total Ingresos

Flujo Neto_______________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo Neto VA____________
Flujo Nominal Acumulado VA

Egresos____________________
Herramientas______________
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector) 
Movilizacion (viajes tecnicos) 
Materiales de oficina 
(administrativos)___________
Taller de Capacitacion_______
Publicidad_________________
Otros insumos (semillas) 
Materiales para construccion 
Transporte de materiales 
Remuneraciones___________
TotalEgresos

1 
$ 
$. 
$

1 
$

12.778
2.627
__44
_ 28

$ 15.476,88

$
$
$
$

$
$

$
$
$
$

$
$

$
$

$
$
$
$

$
$

12.778
2.627
__44
_ 28

$ 15.476,88

(10,00)
(890,70)

$ 
$1
$

1 
$

12.778 
2.627 
_ 44 
_ 28 

$ 15.476,88

$ 
$ 
$ 
$

$
$

$ 
$_ 11 £ 
$ (30,00)
$ (2.200,00)
$ (2.972,00)

$
$1
$

1 
$

$
$
$
$

$
$

12.778
2.627
_ 44
_ 28

$ 15.476,88

$1 
$ 
$

$
$

12.778
2.627
__44 
_ 28 

$ 15.476,88

$
$
$
$

$ 
$

12.778
2.627
_ 44
_ 28

$ 15.476,88

12.778
2.627
_ 44-
_ 28

$ 15.476,88

12.778
2.627
_ 44
__28

$ 15.476,88

11 
$ 
$

12.778
2.627

44
_ 28

$ 15.476,88

12.778
2.627
__44
_ 28

$ 15.476,88

12.778
2.627

44
_ 28

$ 15.476,88

1111
$
$ (1.920,00)
$ (2.187,56)

$ 1 i 
$ 
$ i 
$ (1.920,00) 
$ (1.930,00)

$

$ 

_______
'$ (1.800,00)
$ (1.810,00)

$11 
$ 
$
$
$ (1,800,00) 
$ (1.961,83)

$
$.
$11
$
$ (2.200,00)
$ (2.257,83)

$
$
$
$i
$
$ (2.200,00)
$ (2.210,00)

1111
$.
$.
$ (2.160,00)
$ (3.088,43)

1 
$1 
$ 
$ 
$
$ (2.200,00) 
$ (2.223,00)

$ 13.266,88
$ 139.983 ________

' $ 9.745,55 f $ 9.639,60
$ 104.195

$ 13.253,88
$ 153.237

$ 13.219,05
$ 126.717

T $ 9.807,51
$ 94.449

$ 12.388,45
$ 78.304

" $ 9.564,48
$ 58.028

$ 13.146,88
$ 100.993

' $ 9.950,02
$ 75.271

$ 12.504,88
$ 113.498

r $ 9.370,43
$ 84.642

$ 13.546,88
$ 38.734
r$ 10.775,75
$ 27,161

$ 13.515,05
$ 65.915

10.538,61
$ 48.463

$ 13.666,88
$ 52.400
r$ 10.763,57
$ 37,924

$ 9.541,85
$ 87,846

' $ 7.293,83
$ 65.321

$ 13.289,32
$ 25.187
F$ 10.676,59
$ 16.385

$ (10,00)
$ (1.581,20)
$_______
$_____ -
$ (1.823,83)
$
$ (2.520,00)
$ (5.935,03)

i1111
$ (120,00)
$ (2.200,00)
$ (2.330,00)
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Flujo de Caja - Proyecto

33 34 35 36 TOTAL

$ $ $ $ $ (572,12)

(267,86)
(13,00)

(io,oo) (10,00) (10,00) (10,00)

$ 238.336,85

$ 174.207,61

[prF 40^[ 42,61 ao[

I

Egresos__________________
Herramientas_____________
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector) 
Movilizacion (viajes tecnicos) 
Materiales de oficina 
(administrativos)__________
Taller de Capacitacion______
Publicidad_______________
Otros insumos (semillas) 
Materiales para construed on 
Transporte de materiales
Remuneraciones__________
Total Egresos

Flujo Neto_______________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo Neto VA_____________
Flujo Nominal Acumulado VA

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos 
Ahorro gastos medicos 
Ahorro en transporte 
Depreciacion__________
Total Ingresos

$
$

$ i 
$ 
$

19.219
3.952
_ 66
__ 28

$ 23.265,10

1 
$

$
$
$
$

19.219
3.952
__66
__ 28

$ 23.265,10

$.
$

$
$
$
$

19.219
3.952
_ 66
__ 28

$ 23.265,10

$
$

$
$
$
$

19.219
3.952
_ 66
__ 28

$ 23.265,10

$ 
$. 
$ 1 
$ 
$ 
$

$ 
$ 
$ 
$. 
$

$
$

(694,98)
(7,377,80)
(315,00)

(2.184,00)
(5.441,59)
(450,00) 

(82.560,00) 
$ (102.292,60)

280.896
57.754 

968 
1.012 

340.629,45

(2.424,11)
(273,00)

11111
$
$ (2.000,00)
$ (2.023,00)

111
$_ 
$_1
$ (1.920,00) 
$ (2.197,86)

1 1 
$11 
$. 
$ (1.920,00) 
$ (1.930,00)

1111 
$1
$ (1.800,00) 
$ (1.810,00)

$ 21.335,10
$ 216.882
r$ 15.060,75
$ 159.212

$ 21.455,10
$ 238.337
"$ 14.995,51
$ 174.208

$ 21.242,10
$ 174.479
'$ 15.296,50
$ 129.131

$ 21.067,24
$ 195.547
$ 15.020,38
$ 144,151
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Resultados

$VAN
TIR

MESESPRI

174.207,61
10%
20,5
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Anexo 6.4 Cronograma de actividades del proyecto

dic-llabr-11 jul-11 ago-11 sep-11 oct-11 nov-11feb-11 mar-11 may-11 jun-11ene-11Actividades

Realizar capacitacion en nutricion yseguridad alimentaria. 
Realizar seguimiento, acciones correctivas y verificacion de 
los conocimientos adquiridos sobre nutricion yseguridad 
alimenta ria*

Levantamiento de informacion.______________________________
Realizar estudios de factibilidad del proyecto._______________
Analizar resultados de estudios realizados ydefinir 
factibilidad del proyecto.____________________________________
Planificacion de ejecucion del proyecto._____________________
Orga nizar capacitacion en construed on y mantenimiento de 
huertos familiares.__________________________________________
Realizar capacitacion en construed on y mantenimiento de 
huertos familiares.__________________________________________
Implantacion de huertos familiares - Fase I 
(infraestructura).____________________________________________
Implantacion de huertos familiares - Fase II (sembrio, 
control de plagas y mantenimiento).________________________
Implantacion de huertos familiares - Fase III (cose ch a y post 
cosecha).____________________________________________________
Realizar seguimiento y verificacion de huertos construidos. 
Organizar capacitacion de nutricion y seguridad alimentaria.
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dic-12oct-12 nov-12jul-12 ago-12 sep-12feb-12 abr-12 may-12 jun-12mar-12ene-12Actividades

Realizar capacitacion en nutricion y seguridad alimentaria. 
Realizarseguimiento, acciones correctivas y verificacion de 
los conocimientos adquiridos sobre nutricion yseguridad 
alimentaria* 

Levantamiento de informacion._____________________________
Realizar estudios de factibilidad del proyecto._____________
Analizar resultados de estudios realizados ydefinir 

factibilidad del proyecto.___________________________________
Planificacion de ejecucion del proyecto.____________________
Organizar capacitacion en construccion y mantenimiento de 
huertos familiares. 
Realizar capacitacion 
huertos familiares. 
Implantacion de huertos familiares - Fase I 
(infraestructura)._____________________________________________ _
Implantacion de huertos familiares - Fase II (sembrio, 
control de plagas ymantenimiento).________________________ I
Implantacion de huertos familiares - Fase III (cosecha ypost 
cose ch a)._____________________________________________________
Realizarseguimiento y verificacion de huertos construidos. 
Organizar capacitacion de nutricion y seguridad alimentaria.

en construccion y mantenimiento de



188

dic-13feb-13 abr-13 jul-13 ago-13 sep-13 oct-13 nov-13mar-13 may-13 jun-13ene-13Actividades

Realizar capacitacion en nutricion y seguridad alimentaria. 
Realizar seguimiento, acciones correctivas y verificacion de 
los conocimientos adquiridos sobre nutricion yseguridad 
alimentaria*

Levantamiento de informacion.______________________________
Realizar estudios de factibilidad del proyecto._______________
Analizar resultados de estudios realizados ydefinir 
factibilidad del proyecto.____________________________________
Planificacion de ejecucion del proyecto.______________________
Organizar capacitacion en construed on y ma ntenimiento de 
huertos familiares.__________________________________________
Realizar capacitacion en construed on y ma ntenimiento de 
huertos familiares.__________________________________________
Implantacion de huertos familiares - Fase I 
(infrae structural._____________________________________________
Implantacion de huertos familiares - Fase II (sembrio, 
control de plagas ymantenimiento).________________________
Implantacion de huertos familiares - Fase III (cosecha ypost 
cosecha).____________________________________________________
Realizar seguimiento y verificacion de huertos construidos. 
Organizar capacitacion de nutricion y seguridad alimentaria.
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Anexo 6.5 Analisis de Sensibilidad

Escenario 1

Flujo de Caja - Proyecto
108 94 5 6 71 2 30

$

$ $ $ $$ $ $ $ $ $ $ (537,32)

(247,65)
(13,00)(52,00) (52,00) (26,00) (13,00) (13,00)

(10,00) (10,00)(73,83) (10,00) (10,00) (10,00) (10,00) (10,00)

(165,00)
(748,80)

(17.665)

0o|0,0 33 33 33 33 3333 33

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos
Ahorro gastos medicos
Ahorro en transporte
Depreci acion___________
Total Ingresos

Flujo Neto_________________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo NetoVA______________
Flujo Nominal Acumulado VA

Egresos____________________
Herramientas______________
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector) 
Movilizacion (viajes tecnicos) 
Materiales de oficina 
(administrativos)
Taller de Capacitaaon_______
Publicidad_________________
Otros insumos (semillas) 
Materiales para construed on 
Transporte de materiales
Remuneraciones___________
Total Egresos

PRI_________________________
TASA DE DESCUENTO MENSUAL

$ 
$ 
$

PRI 
1%

$
$

$.
$.
$.
$.
$

__ 28
28,11

$
$

$.
$.
$.
$.
$

__ 28
28,11

$.
$.
$.
$.
$

$
$

__28
28,11

$. 
$. 
$ 
$.
$

$
$

__ 28
28,11

$. i 
$. 
$. 
$

$
$

__ 28
28,11

$.
$.
$.
$

$
$

__ 28
28,11

$
$

$.
$.
$.
$.
$

(10,00)
(738,66)

__ 28
28,11

$. 
$. 
$.1 
$. 
$ (93,60)
$ (2.200,00)
$ (3,065,40)

$.
$.
$.
$.
$

$
$

__28
28,11

$. 
$. 1 
$. 
$

$
$

__ 28
28,11

$
3
$

1 
$

__ 28
28,11

$ (1.651,03)
$-
$_____ -
$
$_____
$_____ -
$
$
$
$ (1.651,03)

1
$1
$
$
$
$ (3.400,00)
$ (3.525,83)

111111
$ (3.400,00)
$ (3.462,00)

$
$
$
$
$1
$ (3.400,00)
$ (3.436,00)

$1 
$.11
$
$ (3.400,00)
$ (3.575,00)

$
$.
$
$
$1
$ (2.600,00)
$ (2.623,00)

$
$11 
$

$ (2.200,00) 
$ (2.210,00)

11
$_111
$ (2.200,00) 
$ (2.457,65)

$ (3.546,89) I $ (2.594,89)
(15.537)1 $ (18.132)~

r$ (3.408,50) r$ (2.468,95)
$ (15.197) $

11
$.
$ (1.865,69)
$ (62,40)
$ (2.360,00)
$ (5.049,75)

$ (3.497,72)
$ (5.149)
'$ (3.463,09)
$ (5.114)

$ (4.668,26)
$ (22.801)

r$ (4.397,72)
$ (22.063)

$ (3.407,89)
$ (11.991)

(3.307,67)
$ (11.788)

$ (2.181,89)
$ (33,041)
$ (1.994,99?
$ (31.547)

$ (5.021,65)
$ (27.822)

r$ (4.683,78)
$ (26.747)

$ (3.037,29)
$ (30.860)

(2.804,89)
$ (29.552)

$ (2.429,55)
$ (35.471)
r$ (2.199,44)
$ (33.746)

$ (1,651,03)
$ (1-651)
'$ (1.651,03)
$ (1-651)

$ (3.433,89)
$ (8.583)
'$ (3.366,23)
$ (8.480)

$ (57,83)
$ (1.581,22)
s__
$_____
$_____ L__
$_____ -
$ (2.520,00)
$ (4.696,37)
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Flujo de Caja - Proyecto

J2114 15 16 17 18 19 2011 12 13

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $(28,84)

(13,00) (13,00) (13,00) (13,00) (13,00)

(10,00) (10,00) (73,83) (10,00) (10,00) (57,83) (10,00)(10,00) (10,00)

(75,00)
(761,28)

(34.254)

(32.735)

|PRI ojj p3 0^ o3 goT go[ go[ go[ 20,5

Flujo Neto_______________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo Neto VA______________
Flujo Nominal Acumulado VA

Egresos__________________
Herramientas_____________
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector) 
Movilizacion (viajes tecnicos) 
Materiales de oficina 
(administrativos)__________
Taller de Capacitacion______
Publicidad_______________
Otros insumos (semillas) 
Materiales para construccion 
Transporte de materiales
Remuneraciones__________
Total Egresos

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos 
Ahorrogastos medicos 
Ahorro en transporte 
Depreciacion__________
Total Ingresos

$. 
$ 
$.1 
$

$
$

__28
28,11

$
$

$. 
$. 
$.£ 
$

__28
28,11

1 
$

$
$
$
$

6.336
1.303
__22
__28

$ 7.688,65

1 
$

1 
$ 
$ 
$

6.336
1.303
__22
__28

$ 7.688,65

(10,00)
(848,94)

$
$

$ 
$ 
$ 
$

6.336
1.303
_ 22
__28

$ 7.688,65

1 
$ 
$ 
$

$
$

6.336
1.303
_ 22
__28

$ 7.688,65

$_ 
$. 1 1 
$. 
$ (31,20)
$ (2.200,00)
$ (3.002,48)

$
$

$1
$
$

6.336
1.303
_ 22
__28

$ 7.688,65

$
$
$
$

$
$

6.336
1.303
_ 22
__28

$ 7.688,65

1 
$

$
$
$
$

6.336
1.303
_ 22
__28

$ 7.688,65

1 
$

$
$
$
$

6,336
1.303
_ 22
__28

$ 7.688,65

1 
$1 
$

1 
$

12.778
2.627
__44
_ 28

$ 15.476,88

$
$
$
$1
$
$ (2.200,00)
$ (2.257,83)

11
$11 
$
$ (2.000,00) 
$ (2.023,00)

111111
$ (2.200,00)
$ (2.223,00)

1 1 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ (2.200,00) 
$ (2.223,00)

1 
$1 
$ 
$ 
$
$ (1.920,00) 
$ (2.081,83)

1 1 1 
$_ 
$ 
$. 
$ (2.280,00) 
$ (3.167,78)

1 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ (2.200,00) 
$ (2.210,00)

111111
$ (2.200,00)
$ (2.223,00)

$ (2.194,89) $ 5.606,82
$ (39.861) $ ,
r$ (1.947,86)'$ 4.926,51
$ (37.661) I ~$

$ 13.453,88
$ 11.891
'$ 10.916,88
$ 5.704

$ (2.194,89)
$ (37,666)

'$ (1.967,347
$ (35.714)

$ 5.430,82
$ (12.507)
'$ 4.540,26'
$ (14.227)

$ 1.754,81
$ (27.978)

" $ 1.511,50
$ (27,290)

$ 5.353,85
$ (22.624)

’ $ 4.565,88
$ (22.725)

$ 4.520,87
(29.733)

' $ 3.932,99
$ (28.802)

$ 4.686,17
$ (17,938)

' $ 3.956,90
$ (18.768)

$ 5.478,65
r$ (7.029)
' $ 4.534,90
$ (9.693)

$ 5.465,65
$ (1-563)

' $ 4.479,35~
$ (5.213)

$ (io,oo) 
$ (1.507,07) 
$_______
$____ -
$ (1.896,78)
$____ -
$ (2.520,00)
$ (5.933,85)

111 
$. £
$ (124,80)
$ (2.200,00) 
$ (2.334,80)
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Flu jo de Caja - Proyecto

I1 3229 3127 28 3023 24 25 2622

$ $ $ $ $ $$ $ $ $ $ (28,84)

(257,56)
(13,00)(13,00)

(10,00) (10,00) (73,83) (10,00) (10,00) (57,83) (10,00) (10,00)(10,00)

(75,00)
(761,28)

-'■a/ 42^|[prT H5[ 26^ 31,o| 3^0| H6| 374| 38,61

1 
$

$
$

1 
$

$
$

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos 
Ahorro gastos medicos 
Ahorro en transporte 
Depreciacion___________
Total Ingresos

Flujo Neto_________________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo Neto VA______________
Flujo Nominal Acumulado VA

Egresos____________________
Herramientas
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector) 
Movilizacion (viajes tecnicos) 
Materiales de oficina 
(administrativos)
Taller de Capacitacion_______
Publicidad_________________
Otros insumos (semillas) 
Materiales para construccion 
Transporte de materiales
Remuneraciones___________
Total Egresos

12.778
2.627

$.
$
$______44
$______28
$ 15.476,88

12.778
2.627

$
$
$_____ 44
$_____ 28
$ 15.476,88

12.778
2.627

$11 
$______28
$ 15.476,88

12.778
2.627

44

$
$

(10,00)
(848,94)

12.778
2.627

1 
$

$
$
$______44
$______28
$ 15.476,88

12.778
2.627

$1
$_____ 44
$_____ 28
$ 15.476,88

$
$

12.778
2.627

$. 
$. 
$.1 
$. 
$ (31,20)
$ (2.200,00)
$ (3.002,48)

1
$
$______44
$______ 28
$ 15.476,88

$
$

12.778
2.627

1 
$

$
$
$
$______ 28
$ 15.476,88

12.778
2.627

44

$
$
$______44
$______28
$ 15.476,88

$
$

12.778
2.627

$_ 
$

$
$
$
$______ 28
$ 15.476,88

12.778
2.627

44

$
$
$______44
$______28
$ 15.476,88

$
$
$______44
$______28
$ 15.476,88

$
$1
$1
$.
$ (2.200,00)
$ (2.223,00)

1z11
i
$ (1.920,00)
$ (1.930,00)

11111
$
$ (1.800,00)
$ (1.810,00)

$1
$
$.1
$
$ (1,800,00)
$ (1.961,83)

$. 1 
$. 
$ 
$. 
_$ 
$ (2.160,00) 
$ (3.047,78)

$1
$11
$
$ (2.200,00)
$ (2.257,83)

$1 
$1
$.1
$ (1.920,00) 
$ (2.187,56)

11 
$1 
$.
$
$ (2.200,00) 
$ (2.210,00)

$ 13.253,88
$ 153.237

' $ 9.639,60
$ 113.835

$ 13.266,88
$ 139.983

" $ 9.745,55
$ 104,196

$ 12.474,40
$ 113.498

' $ 9.347,59
$ 84.643

$ 13.666,88
$ 52.394
r$ 10.763,57
$ 37.920

$ 13.219,05
$ 126.717

' $ 9.807,51
$ 94.450

$ 13.546,88
$ 38.727
'$ 10.775,75
$ 27.156

$ 13.515,05
$ 65.909
r$ 10.538,61
$ 48.458

$ 12.429,10
$ 78.338

" $ 9.595,86
$ 58.054

$ 9.543,03
$ 87.881

’ $ 7.294,73
$ 65.349

$ 13.142,08
$ 101.023

' $ 9.946,39
$ 75.295

$ 13.289,32
$ 25.180
"$ 10.676,59
$ 16.380

$ (io,oo)
$ (1.507,07)
$
$
$ (1.896,78)
$_____ -
$ (2.520,00)
$ (5.933,85)

11 
$1 
$.
$ (124,80)
$ (2.200,00) 
$ (2.334,80)



Flujo de Caja - Proyecto
TOTAL35 363433

$ $ $$ $ (595,00)

(267,86)
(13,00)

(10,00)(10,00) (10,00) (10,00)

$ 238.336,85

$ 174.208,58

o340,4! 42,6, 0,01[prF

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos
Ahorro gastos medicos 
Ahorro en transporte 
Depreciacion___________
Total Ingresos

Flujo Neto_________________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo Neto VA______________
Flujo Nominal Acumulado VA

Egresos____________________
Herramientas______________
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector) 
Movilizacion (viajes tecnicos) 
Materiales de oficina 
(administrativos) 
Taller de Capacitaaon 
Publicidad_____________
Otros insumos (semillas) 
Materiales para construccion 
Transporte de materiales 
Remuneraciones___________
Total Egresos

$1 
$ 
$

1 
$

19.219
3.952
_ 66
__ 28

$ 23.265,10

1 
$ 
$ 
$

1 
$

19.219
3.952
_ 66
__ 28

$ 23.265,10

$ 
$.1
$

1 
$

$
$
$
$

1 
$

19.219
3.952
_ 66
__ 28

$ 23.265,10

$ 1 
$ 
$ 
$ 
$
$

$
$
$
$

280.896
57.754 

968 
1.012 

$ 340.629,45

$ 
$

__ (694,98)
(7.031,89)

(315,00)
(2.271,36)
(5.659,25)

(468,00) 
(82,560,00) 

$ (102.292,60)

(2.424,11)
(273,00)

19.219
3.952
__ 66
__ 28

$ 23.265,10

$
$
$
$
$
$.
$ (2.000,00)
$ (2.023,00)

$ 
$
1
1 
$ 
$ 
$ (1.920,00) 
$ (2.197,86)

1
$
1
1
$_
$
$ (1.800,00)
$ (1.810,00)

$
1
1 
$ 
$
1
$ (1.920,00) 
$ (1.930,00)

$ 21.335,10
$ 216.882
$ 15.060,75
$ 159.213

$ 21.455,10
$ 238.337

'$ 14.995,51
$ 174.209

$ 21.242,10
$ 174,479

r$ 15.296,50
$ 129.132

$ 21.067,24
$ 195.547

r$ 15.020,38
$ 144.152
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Escenario 2

Flujo de Caja - Proyecto

I 104 5 6 7 8 91 2 30

$

$$ $ $ $ $ $ $ $$ $ (516,66)

(247,65)
(52,00) (52,00) (26,00) (13,00) (13,00) (13,00)

(10,00) (10,00)(73,83) (10,00) (10,00) (10,00) (10,00) (10,00)

(165,00)
(720,00)

$ (29.304)

0^ Kp|03 o3p3 o,q|

Egresos____________________
Herramientas______________
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector) 
Movilizacion (viajes tecnicos) 
Materiales de oficina 
(administrativos)___________
Taller de Capacitacion_______
Publicidad_________________
Otros insumos (semillas) 
Materiales para construccion 
Transporte de materiales 
Remuneraciones___________
Total Egresos 

PRI
TASA DE DESCUENTO MENSUAL

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos
Ahorro gastos medicos
Ahorro en transporte 
Depreci acion___________
Total Ingresos

Flujo Neto_________________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo Neto VA______________
Flujo Nominal Acumulado VA

PRI 
1%

_ 28
28,11

_ 28
28,11

_ 28
28,11

__28
28,11

$
$
$

$
$

$.
$.
$.
$.
$

_ 28
28,11

$
$.
$.
$.
$

1 
$

_ 28
28,11

$
$.
$.
$.
$

$
$

$
$

$.
$.
$.

$

1 1 
$_ 
$. 
$

$
$

$.
$

$. 1 
$. 
$. 
$

_ 28
28,11

$

$.
$.
$.
$.
$

(10,00)
(655,00)

__28
28,11

$
$

1 
$. 
$.1 
$. 
$ (90,00)
$ (2.200,00)
$ (3.033,00)

$.
$_
$.
$.
$

__28
28,11

$.
$.
$.
$.
$

$
$

$. 
$. 1 
$. 
$

$
$

__28
28,11

$ (1.651,03)
$-

$_______
$_____
$____ -
$
$____ -
$
$
$ (1.651,03)

$
11 
$. 
$. 
$.
$ (3.400,00) 
$ (3.525,83)

111111
$ (3.400,00)
$ (3.462,00)

$
f1
$1
$
$ (2.600,00)
$ (2,623,00)

1
$
$
$1
$
$ (2.200,00) 
$ (2.210,00)

$
$
$
$11
$ (3.400,00)
$ (3.436,00)

$1 
$.
$1
$ (3.400,00) 
$ (3.575,00)

111
$
$1
$ (2.200,00) 
$ (2,457,65)

$ (2.181,89)
________  $ (32,776)
r$ (2.774,97)r$ (1.994,99)

$ (31,299)

11 
$.
$ (1,793,93)
$___ (60,00)
$ (2,396,00) 
$ (4.927,93)

$ (1.651,03)
y$ (1651)
r$ (1.651,03)
$ (1.651)

$ (3.407,89)
$ (11.991)
'$ (3.307,67)
$ (11.788)

$ (4.899,83)
$ (27.590)
'$ (4.570,16)
$ (26.529)

$ (3.546,89)
$ (15.537)
r$ (3.408,50)
$ (15.197)

$ (4.557,38)
$ (22.690)

(4.293,26)
$ (21.959)

$ (2.429,55)
r$ (35.206)
r$ (2.199,44)
$ (33.498)

$ (2.594,89)
$ (18-132)
r$ (2.468,95)
$ (17.665)

$ (3.497,72)
$ (5.149)
'$ (3.463,09)
$ (5.114)

$ (3.433,89)
$ (8.583)
r$ (3.366,23)
$ (8.480)

$ (3.004,89)
$ (30.594)

$ (57,83)
$ (1.419,00)
$
$____
$____ __
$____ -
$ (2.592,00)
$ (4.585,49)
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Flujo de Caja - Proyecto

II 2112 13 14 15 16 17 18 19 2011

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $(27,73)

(13,00) (13,00) (13,00) (13,00) (13,00)

(10,00) (10,00) (73,83) (10,00) (10,00) (57,83) (10,00) (10,00) (10,00)

(75,00)
(732,00)

12.407

$ (32.487) (26.856) 6.168

[PRI o3 og og oH oH Ko[ £0[ 20,6

Egresos_________________
Herramientas_____________
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector) 
Movilizacion (viajes tecnicos) 
Materiales de oficina 
(administrativos)__________
Taller de Capacitacion______
Publicidad_______________
Otros insumos (semillas) 
Materiales para construccion 
Transporte de materiales 
Remuneraciones__________
Total Egresos

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos
Ahorro gastos medicos
Ahorro en transporte 
Depreciacion__________
Total Ingresos

Flujo Neto_______________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo Neto VA____________
Flujo Nominal Acumulado VA

$
$

$.
$.
$.

$
__28
28,11

$
$

$.
$.

$.
$

1 
$ 
$ 
$

1 
$

$ 
$ 
$. 
$

$
$

6.336
1.303
_ 22
_ 28

$ 7.688,65

(10,00)
(768,70)

$
$

$
$_ 
$. 
$

1.925,62
(27.497)

$
$

$ 
$ 
$. 
$

6.336
1.303
_ 22
_ 28

$ 7.688,65

$_ 
$.

1 
$ 
$ (30,00)
$ (2.200,00)
$ (2.972,00)

$
$

$
$
$
$

6.336
1.303
_ 22
_ 28

$ 7.688,65

$
$
$
$
$
$
$ (2.200,00)
$ (2.257,83)

$
$

i 
$ 
$

6.336
1.303
_ 22
__28

$ 7,688,65

$11 
$

$
$

6.336
1.303
_ 22
_ 28

$ 7.688,65

1
_$ 
$1
$
$
$ (2.200,00) 
$ (2.223,00)

$
$

$
$
$
$

6.336
1.303
_ 22
__28

$ 7.688,65

1 
$.1
_$
$.
$ (2.000,00)
$ (2.023,00)

$
$

$
$1
$__28

28,11

6.336
1.303

22
_ 28 

$ 7.688,65

6.336
1.303
_ 22
_ 28

$ 7.688,65

11111
$
$ (2.200,00)
$ (2.210,00)

12.778
2.627
_ 44 
__ 28 

$ 15.476,88

11
$
$11
$ (2.316,00) 
$ (3.122,43)

111
$1
$
$ (2.200,00)
$ (2.223,00)

1 
$.1 1 
$. 
$ 
$ (2.200,00) 
$ (2.223,00)

$
_$
$
$
$
$
$ (1.920,00)
$ (2.081,83)

$ (2.194,89)
$ (39.596) ________
r$ (1.947,86) $ 4.926,51
$ (37.413)

$ 4.566,22 $
$ (29.423) $_______
'$ 3.972,44 ^$ 1.658,64
$ (28.515)| ~

$ 5.465,65 $ 13.453,88
$ (1.047) $_______
"$ 4.479,35 ’’S 10.916,88
$ (4.749)| $

$ (2.194,89)
$ (37.401)
'$ (1.967,34)
$ (35.466)

$ 4.716,65
$ (17.422)

, $ 3.982,64
$ (18.303)

$ 5.430,82
$ (11.991)

T $ 4.540,26
$ (13.763)

$ 5.358,65
$ (22.138)

" $ 4.569,97
$ (22.286)

$ 5.478,65
$ (6.512)

' $ 4.534,90
$ (9.228)

$ 5.606,82
$ (33.989)

$ (10,00)
$ (1.337,20)
$___z_
$____ -
$ (1.823,83)
$____ -
$ (2.592,00)
$ (5.763,03)

11 
$. 
$.1
$ (120,00)
$ (2.200,00) 
$ (2.330,00)
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Flujo de Caja - Proyecto

I I I22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

$ $ $ $ $ $ $(27,73) $ $ $ $

(257,56)
(13,00) (13,00)

(10,00) (10,00) (10,00) (73,83) (10,00) (10,00) (10,00)(10,00) (57,83)

(75,00)
(732,00)

$ 58.554

[pRI 22,6; 24,6| 26j| 28,6, 3UI 34,9| Me) Mil 387[ 42,91

Flujo Neto_________________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo Neto VA______________
Flujo Nominal Acumulado VA

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos
Ahorro gastos medicos
Ahorro en transporte 
Depreciacion___________
Total Ingresos

Egresos____________________
Herramientas______________
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector) 
Movilizacion (viajes tecnicos) 
Materiales de oficina 
(administrativos)___________
Taller de Capacitacion_______
Publicidad_________________
Otros insumos (semillas) 
Materiales para construccion 
Transporte de materiales
Remuneraciones___________
Total Egresos

1 
$

$. 
$ 
$ 
$

12.778
2.627
_

___ 28
$ 15.476,88

$
$

$
$
$
$

12.778
2.627
_ 44
__28

$ 15.476,88

$
$
$
$

$
$

12.778
2.627
_ 44
__ 28

$ 15.476,88

$
$

$
$
$
$

12.778
2.627
_ 44
__ 28

$ 15.476,88

$ 
$ 1 
$

$
$

(10,00)
(768,70)

$1
$
$

1 
$

1 
$1 
$

$
$

(30,00)
$ (2.200,00)
$ (2.972,00)

$. 
S 
$.1 
$. 
$

$1 
$ 
$

$
$

12.778
2.627
__44
__ 28

$ 15.476,88

$

1 i 
$ 
$

12.778
2,627
__44
__ 28

$ 15.476,88

$ 
$ 1 
$

$
$

12.778
2.627
_ 44
__ 28

$ 15.476,88

$

$
$
$
$

12.778
2.627
_ 44
_ 28

$ 15.476,88

12.778
2.627
__44
__ 28

$ 15.476,88

12.778
2.627
__44
__ 28

$ 15.476,88

12.778
2.627

44
_ 28

$ 15.476,88

111
$11
$ (1.920,00)
$ (2.187,56)

111111
$ (1.920,00)
$ (1.930,00)

111
$1
$.
$ (1.800,00)
$ (1.810,00)

$
$
$
$1
$
$ (1.800,00)
$ (1-961,83)

11i
$.1
$.
$ (2.196,00)
$ (3.002,43)

$1
$
$
$
$.
$ (2.200,00)
$ (2.257,83)

$
$ 
$ 1 
$.£
$ (2.200,00)
$ (2.210,00)

$
$
$
$11
$ (2.200,00)
$ (2.223,00)

$ 13.515,05
$ 66.425 ________

r $ 10.538,61 $ 9.630,87
$ 48.923

$ 13.266,88
$ 140.751

' $ 9.745,55
$ 104.852

$ 13.253,88
$ 154.005
r$ 9.639,60
$ 114.492

$ 13.146,88
$ 101.761

' $ 9.950,02
$ 75.929

$ 13.666,88
$ 52.910
r$ 10.763,57
$ 38,384

$ 9.713,85
$ 88.614

' $ 7.425,30
$ 65.979

$ 13.546,88
$ 39.244
r$ 10.775,75
$ 27.620

$ 12.504,88
$ 114.266

" $ 9.370,43
$ 85.299

$ 13.219,05
$ 127,485

" $ 9.807,51
$ 95.107

$ 13.289,32
$ 25.697
'$ 10.676,59
$ 16.845

$ 12.474,45
$ 78.900

$ (io,oo) 
$ (1-337,20) 
$___ l_
$____ -
$ (1.823,83)
$
$ (2.592,00)
$ (5.763,03)

1111 
$.
$ (120,00)
$ (2.200,00) 
$ (2.330,00)
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Flujo de Caja - Proyecto

I34 35 36 TOTAL33

$ $ $ $$ (572,12)

(267,86)
(13,00)

(10,00) (10,00) (10,00) (10,00)

$ 239.104,85

$ 174.865,06

[pRI 40,5| 42^| o,oi pg ]

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos
Ahorro gastos medicos
Ahorro en transporte 
Depreciacion__________
Total Ingresos

Flujo Neto________________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo Neto VA_____________
Flujo Nominal Acumulado VA

$
1
1 
$

$
$

19.219
3.952

66
____28

$ 23.265,10

$ 
$ 
$ 
$

$
$

19,219 
3.952 
__ 66 

___ 28 
$ 23.265,10

$ 
$1
$

$
$

19.219
3.952
_ 66

___28
$ 23.265,10

$
$
$
$

$
$

19.219
3.952
__66
_ 28

$ 23.265,10

$. 
$ 
$ 
$.1 
$ 
$

$
$

$
$
$
$
$

(694,98) 
(6.285,80) 
(315,00) 

(2.184,00) 
(5.441,59)
(450,00) 

(82.884,00) 
$ (101.524,60)

(2.424,11)
(273,00)

280.896
57.754 

968 
1.012 

340,629,45

$
$.
$
$.
$
$
$ (2.000,00)
$ (2.023,00)

1
1 
$
1
1
$.
$ (1.920,00) 
$ (2.197,86)

$
$
$
$
$
$
$ (1.920,00)
$ (1.930,00)

$.
$
$
$
$.
i
$ (1.800,00)
$ (1.810,00)

Egresos_______________________
Herramientas__________________
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector)________
Movilizacion (viajes tecnicos)____
Materiales de oficina 
(administrativos)
Taller de Capacitacion___________
Publicidad____________________
Otros insumos (semillas)________
Materiales para construccion_____
Transporte de materiales________
Remuneraciones_______________
Total Egresos

$ 21.067,24
$ 196.315

r$ 15.020,38

$ 144.809

$ 21.455,10
$ 239.105

"$ 14.995,51

$ 174.865

$ 21.335,10
$ 217.650

r$ 15.060,75

$159.870

$ 21.242,10
$ 175.247
$ 15.296,50
$ 129.788
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Escenario 3

Flujo de Caja - Proyecto

i 100 1 2 3 4 5 6 7 8 9

$

$ $$ $ $ $ $ $ $ $ $(516,66)

(272,42)
(52,00) (52,00) (26,00) (13,00) (13,00) (13,00)

(73,83) (10,00) (10,00) (10,00) (10,00) (10,00) (10,00) (10,00)

(165,00)
(720,00)

0^ 03 0,01 o3 aS aS SS A2l

Flujo Neto_________________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo Neto VA______________
Flujo Nominal Acumulado VA

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos
Ahorro gastos medicos
Ahorro en transporte 
De preci aci on___________
Total Ingresos

PRI_________________________
TASA DE DESCUENTO MENSUAL

1
1 
$

PRI
1%

$
$

$.
$.
$.
1
$

__ 28
28,11

J 
$

$. 
$.
1 
$. 
$

__ 28
28,11

$
$

A
1
1
£
$

__ 28
28,11

1

$

$
$

__ 28
28,11

$
$

1

$

$
__ 28
28,11

1 
$

1 
£

1 
$

__ 28
28,11

1 
$

1

1

$

(10,00)
(655,00)

__ 28
28,11

(90,00)
$ (2,200,00)
$ (3.033,00)

£ 
$.
1 
1 
$

1 
$
1
1 
$

$
$

__ 28
28,11

1 
$

1
1
A
A
$

__ 28
28,11

A 
$

A
A
A
A 
$

__ 28
28,11

$______ 2_

$_______
$____
$____ -
$
$
$____ -
$ (1.651,03)

$ (1.651,03)
A-

A 
A 
A 
A 
A 
A 
$ (3.400,00) 
$ (3.525,83)

A
A
A
A
A
A
$ (3.400,00)
$ (3.462,00)

A 
A 
A 
A
A
A 
$ (3.400,00) 
$ (3.436,00)

A
A
A
A
A
A
$ (3.400,00)
$ (3.575,00)

A
A
A
A
A
A 
$ (2.600,00) 
$ (2.623,00)

A
A
A
A
A
A 
$ (2.200,00) 
$ (2,210,00)

A
A 
A 
A 
A
A 
$ (2.200,00) 
$ (2,482,42)

A 
A
A 
A 
$ (1.793,93) 
$ (60,00)
$ (2.360,00) 
$ (4.891,93)

$ (3.407,89)
$ (11.991)

A (3.307,67)
$ (11.788)

$ (2.594,89)
r$ (18-132)
A (2.468,95)

$ (17.665)

$ (4.863,83)
$ (27.482)

A (4.536,587
$ (26.427)

$ (4.485,38)
$ (22,618)

A (4.225,43)
$ (21,891)

$ (2,454,31)
$ (35.123)

A (2.221,86)
$ (33.419)

$ (3.546,89)
$ (15.537)

A (3.408,50)
$ (15.197)

$ (3.004,89)
$ (30.486)

A (2.774,97)
$ (29.202)

$ (2.181,89)
$ (32,668)

A (1.994,99)
$ (31.197)

Egresos_________________________
Herramientas___________________
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector)_________
Movilizacion (viajes tecnicos) 
Materiales de oficina 
(administrativos)
Taller de Capacitacion____________
Publicidad______________________
Otros insumos (semillas)_________
Materiales para construccion_____
Transporte de materiales_________
Remuneraciones________________
Total Egresos

$ (1.651,03)
r$ (1-651)
A (1.651,03)

$ (1-651)

$ (3.433,89)
r$ (8.583)
A (3.366,23)
$ (8.480)

$ (57,83)
$ (1.419,00) 
A____
$_____ __
A____
A____ -
$ (2.520,00) 
$ (4.513,49)

$ (3.497,72)
$ (5.149)
$ (3.463,09)
$ (5.114)
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Flujo de Caja - Proyecto
2112 13 14 15 16 17 18 19 2011

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $(27,73)

(13,00) (13,00) (13,00) (13,00) (13,00)

(10,00) (10,00) (73,83) £10,00) (10,00) (57,83) (10,00) (10,00) (10,00)

(75,00)
(732,00)

$ (4.576)

[pRI 0A ^o[ 3 pg pg pg og Q,o| og O,o|

(22.114)| $

Flujo Neto_________________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo Neto VA______________
Flujo Nominal Acumulado VA

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos
Ahorro gastos medicos
Ahorro en transporte 
Depreciacion___________
Total Ingresos

Egresos____________________
Herramientas______________
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector) 
Movilizacion (viajes tecnicos) 
Materiales de oficina 
(administrativos)___________
Taller de Capacitacion_______
Publicidad_________________
Otros insumos (semillas) 
Materiales para construccion 
Transporte de materiales 
Remuneraciones___________
TotalEgresos

$
$

$.
$.
$.
$

_ 28
28,11

$
$

$.
$.
$.
$.
$

__28
28,11

1 
$

$ 
$. 
$ 
$

$
$

$
$
$
$

6.336
1.303
_ 22
__28

$ 7.688,65

(10,00)
(768,70)

1 
$1 
$

$
$

6.336
1.303
__22
__28

$ 7.688,65

$
$

$
$
$
$

6.336
1.303
__22
_ 28

$ 7.688,65

$.
$.
$.1 
.$ 
$ (30,00)
$ (2.200,00)
$ (2.972,00)

1 
$

11 
$. 
$

6.336
1.303
_ 22
__28

$ 7.688,65

1 
$

$ 
$ 
$ 
$

6.336 
1.303 
_ 22
_ 28 

$ 7.688,65

$
$

$
$
$
$

6.336
1.303
_ 22
__28

$ 7.688,65

$
$

111 
$

6.336
1.303
_ 22
__28

$ 7.688,65

1 
$

111 
$

12.778
2.627
_ 44
_ 28

$ 15.476,88

6.336
1.303
_ 22
_ 28

$ 7.688,65

$ 5.465,65
$ (855)

$ 1 
$ 
$ 
$1
$ (2.200,00) 
$ (2,223,00)

1 
$.
$111
$ (1.920,00) 
$ (2.081,83)

1 
$. 
$_ 
$_1
$ (2,280,00) 
$ (3.086,43)

$
$
$
$
$
$.
$ (2.200,00)
$ (2.210,00)

$1
$.
$
$
$
$ (2.200,00)
$ (2,223,00)

_$11
_$1
_$
$ (2,200,00)
$ (2.257,83)

$ 11 1 
$ 
$ 
$ (2.200,00) 
$ (2,223,00)

$
$
$111
$ (2.000,00)
$ (2.023,00)

$ 1.997,62
$ (27.306) ________  ________
3 1.720,65 f $ 4.569,97'$ 3.982,64 ’'$
$ (26.684)| $ (22.114)| $ (18.131) $

$ 5.478,65
$ (6.321) ________

r $ 4.534,90 $ 4.479,35
$ (9.056)

$ (2.194,89)
r$ (39.512)
'$ (1.947,86)
$ (37.334)

$ 13.453,88
$ 12.599
r$ 10.916,88
$ 6.340

$ (2.194,89)
$ (37.318)

(1.967,34)
$ (35.387)

$ 5.606,82
$ (33.906)

" $ 4.926,51
$ (32.408)

$ 4.602,22
$ (29.303)

' $ 4.003,76
$ (28.404)

$ (10,00)
$ (1.337,20)
$
$
$ (1.823,83)
$____ -
$ (2.520,00)
$ (5.691,03)

$ 4.716,65 $ 5.430,82
(17.230)| $ (11.800[

4.540,26
(13.591)

$ 5.358,65
$ (21.947)| $

$ 1 i i 
$.
$ (120,00)
$ (2.200,00) 
$ (2.330,00)
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Flu jo de Caja - Proyecto

I22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

$ $ $ $ $ $(27,73) $ $ $ $ $

(283,32)
(13,00) (13,00)

(10,00) (10,00) (10,00) (73,83) (10,00) (10,00) (57,83) (10,00) (10,00)

(75,00)

(732,00)

$ 66.213

[PRI 22,6| H6[ 26,61 287| 3V[ 34,91 37j[ 38,7 42,91

I

$
$

$
$

$
$

1 
$

$
$

$
$

$
$

$
$

$
$

Egresos____________________
Herramientas______________
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector) 
Movilizacion (viajes tecnicos) 
Materiales de oficina 
(administrativos)___________
Taller de Capacitacion  
Publicidad_________________
Otros insumos (semillas) 
Materiales para construccion 
Transporte de materiales 
Remuneraciones___________
Total Egresos

Flujo Neto_________________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo Neto VA______________
Flujo Nominal Acumulado VA

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos 
Ahorro gastos medicos 
Ahorro en transporte 
Depreciacion___________
Total Ingresos

1 
$

$
$
$
$

12.778
2.627
_ 44
__ 28

$ 15.476,88

$
$

$_ 
$ 
$. 
$

12.778
2.627
_ 44
__28

$ 15.476,88

$
$
$
$

12.778
2.627
_ 44
_ 28

$ 15.476,88

11 1 
$

12.778
2.627
__44
_ 28

$ 15.476,88

$
$
$
$

12.778
2.627
_ 44 
_ 28 

$ 15.476,88

(10,00)
(768,70)

$ 
$ 
$ 
$

$ 
$ i 
$

12,778
2.627

44
_ 28

$ 15.476,88

(30,00)
$ (2.200,00)
$ (2.972,00)

$. 
$ 
$ 1 
$ 
$

1 1 
$. 
$

12.778
2.627
_ 44
_ 28

$ 15.476,88

$ 
$ 
$. 
$

$.
$.1
$

12.778
2.627
__44
__ 28

$ 15.476,88

$
$
$
$

12.778
2.627
_ 44
__ 28

$ 15.476,88

1 
$1
$1
$
$ (1.800,00)
$ (1.810,00)

12.778
2.627
_ 44
_ 28

$ 15.476,88

12.778
2.627

44
__ 28 

$ 15.476,88

1111 
$.

$ (1.920,00)
$ (2.213,32)

1111 
$ 
$.
$ (1.920,00) 
$ (1.930,00)

1 1 
$ 
$ 
$ 
$
$ (1.800,00) 
$ (1.961,83)

1 1 
$ 
$ £ £ 
$ (2.160,00) 
$ (2.966,43)

££££££
$ (2.200,00)
$ (2.257,83)

££££££
$ (2.200,00)
$ (2.210,00)

££££££
$ (2.200,00)
$ (2.223,00)

$ 12.510,45
$ 79.101 ________

" $ 9.658,66 $ 7.480,34
$ 58.733 I

$ 13.253,88
$ 154.279

’ $ 9.639,60
$ 114.726

$ 13.266,88
$ 141.025

' $ 9.745,55
$ 105.087

$ 13.219,05
$ 127,758
r$ 9.807,51
$ 95.341

$ 12.504,88
$ 114.539

" $ 9.370,43
$ 85.534

$ 13.666,88
$ 53.076
r$ 10.763,57
£38.536

$ 13.146,88
$ 102.034

' $ 9.950,02
$ 76.163

$ 13.263,56
$ 25.862
£ 10.655,89
$ 16.996

$ 13.515,05
$ 66.591
£ 10.538,61
$ 49.074

$ 13.546,88
$ 39.409
£ 10.775,75
$ 27,772

$ 9.785,85
$ 88.887

$ (10,00)
$ (1.337,20)
$
$
$ (1.823,83)
$
$ (2.520,00)
$ (5.691,03)

£££££
$ (120,00)
$ (2.200,00)
$ (2.330,00)
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Flu jo de Caja - Proyecto

I33 34 35 36 TOTAL

$ $ $ $ $ (572,12)

(294,65)
(13,00)

(10,00) (10,00) (10,00) (10,00)

$ 239.351,54

$ 175.080,42

[PRI 40j[ 42,71 KoT o,o|

Flujo Neto________________
Flujo Nominal Acumulado
Flujo Neto VA_____________
Flujo Nominal Acumulado VA

Ingresos Operacionales
Ahorro canasta alimentos
Ahorro gastos medicos
Ahorro en transporte 
De pre ci aci on__________
Total Ingresos

Egresos__________________
Herramientas_____________
Equipos y mantenimiento 
(computador, proyector) 
Movilizacion (viajes tecnicos) 
Materiales de oficina 
(administrativos)
Tallerde C 
Publicidad 
Otros insumos (semillas) 
Materiales para construccion 
Transporte de materiales 
Remuneraciones__________
TotalEgresos

$
$

$
$.
$ 
$

$
$

$
$
$
$

19.219
3.952

66
28

$ 23.265,10

$
$

$
$
$
$

19.219
3.952
_ 66
_ 28

$ 23.265,10

$
$

$ 
$. 
$ 
$

19.219
3.952
__ 66
___28

$ 23.265,10

1 1 
$ 
$1 
$ 
$

$
$

__(694,98)
(6.285,80)
(315,00)

(2.184,00)
(5.441,59)

__ (450,00)
(82.560,00)

$ (101.277,90)

$ 1 
$ 
$. 
$

280.896
57.754 

968 
1.012 

340.629,45

(2.501,42)
(273,00)

19.219
3,952
__ 66
_ 28

$ 23.265,10

111
$.
$.1
$ (2.000,00)
$ (2.023,00)

1 
$ 
$ 
$1 
$.
$ (1.920,00) 
$ (1.930,00)

$ 1 
$. 
$ 
$ 1 
$ (1.800,00) 
$ (1.810,00)

11111
$
$ (1.920,00)
$ (2.224,65)

$ 21.242,10
$ 175.521
'$ 15.296,50
$ 130.023

$ 21.040,45
$ 196.561
r$ 15.001,28
$ 145.024

$ 21.455,10
$ 239.352

'$ 14.995,51
$ 175.080

$ 21.335,10
$ 217.896
$ 15.060,75
$ 160.085
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Anexo 7.1a Flujos de Costos - Alternativa 1

0 1 2 Total

1.651,03

1.651,03 0,00 1.898,68

165,00

0,00

49.452,80

0 407,66

0,00 
2.883,00

6.552,00
58.311,14

12% 
$ 44.745,95 
$26,476,10

Tasa
VNA
Anualidad

247,65
247,65

Capacitaciones___________
Item____________________
Costos de Mantenimiento
Equipos_________________
Mantenimiento de equipos
Subtotal_________________
Costos Directos__________
Publicidad_______________
Taller (capacitaciones, 
subcontratos y transferencias) 
Subtotal / Insumos Directos
Personal Directo__________
Subtotal Personal Directos
Subtotal_________________
Costos Indirectos_________
Movilizacion, alimentacion, 
hospedaje (viajes tecnicos) 
Insumos Administracion 
Subtotal_________________
Costos de Usuarios_______
Asistencia a capacitaciones
Subtotal_________________
Costos Totales (USD)

______0
1.651,03

0,00
0,00

17.637,80
17.802,80
28.800,00
28.800,00
46.602,80

6.552,00
6.552,00 '

53.777,11 '

143,00
231,66
374,66

600,00
600,00

2.250,00
2.250,00
2.850,00

13,00
20,00
33,00
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Anexo 7.1b Cronograma - Alternativa 1

Actividades feb-11 abr-11ene-11 mar-11 may-11 jun-11 jul-11 ago-11 sep-11 oct-11 nov-11 dic-11 feb-12ene-12

Levantamiento de informacion._____________________________
Realizar estudios de factibilidad del proyecto._________________
Analizar resultados de estudios realizados y definirfactibilidad del 
proyecto.________________________________________________
Planificacion de ejecucion del proyecto.______________________
Organizar capacitacion en construccion y mantenimiento de 
huertos familiares.________________________________
Realizar capacitacion en construccion y mantenimiento de huertos 
familiares._______________________________________________
Realizarseguimiento y retroalimentacion de aplicacion de huertos 
porfamilia

Elaborary entregar informe final porfamilia del seguimiento 
realizado____________________
Organizar capacitacion de nutricion y seguridad alimentaria.  
Realizar capacitacion en nutricion y seguridad alimentaria._______
Realizar seguimiento y retroalimentacion porfamilias capacitadas 
en nutricion y seguridad alimentaria
Elaborary entregar informe final porfamilia del seguimiento 
realizado
Elaborar informe final del proyecto (equipo)
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Anexo 7.2a Flujos de Costos - Alternativa 2

0 1 2 Total

0,00 0,00 572,12

0,00

41.297,53

30,00 300,00

30,00 486.00
143,00
443,00

13,00
13,00

12% 
$41,621,73 
$ 24.627,50

Huertos___________________
Item______________________
Costos de capital___________
Herramientas para construccion 
de huertos (semillas)_________
Subtotal___________________
Costos Directos_____________
Materiales_________________
Qtros insumos (Semillas)_____
Publicidad_________________
Agua_____________________
Subtotal / Insumos Directos 
Personal Directo____________
Subtotal Personal Directos 
Subtotal___________________
Costos Indirectos___________
Transpose de materiales______
Movilizacion, alimentacion, 
hospedaje__________________
Subtotal___________________
Costos de Usuarios__________
Mano de obra construccion del 
huerto_____________________
Mano de obra de mantenimiento 
Subtotal___________________
Costos Totales (USD)

Tasa 
VNA 
Anualidad

0,00
602,12

572,12
572,12

__ 0
0,00

5.441,59 
2.184,00 

165,00 
859,95

8.650,54 
28.800,00 
28.800,00 
37.450,54

182,00
4.550,00
4.732,00

42.625,54

75.00
171,99
246,99

3.600,00
3.600,00
3.846,99

1.365,00
1.365,00
5.224,99

6.097,00
48.452,65
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Anexo 7.2b Cronograma - Alternativa 2

feb-ll abr-11 jul-11 dic-11 feb-12Actividades ene-11 mar-11 may-11 jun-11 ago-11 sep-11 oct-11 nov-11 ene-12

Levantamiento de informacidn._____________________________
Realizar estudios de factibilidad del proyecto,_________________
Analizarresultados de estudios realizados y definirfactibilidad del 
proyecto._______________________________________________
Planificacion de ejecucion del proyecto.______________________
Implantacion de huertos familiares - Fase I (infraestructura)._____
Implantacion de huertos familiares - Fase II (sembrio, control de 
plagas y mantenimiento)._________________________________
Implantacion de huertos familiares - Fase III (cosecha y post 
cosecha)._______________________________________________
Realizar seguimiento y verificacion de huertos construidos.______
Elaborary entregar informe final porfamilia del seguimiento 
realizado_______________________________________________
Elaborar informe final del proyecto (equipo)


