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ESCARG S.A.

RESUMEN EJECUTIVO

i

El grupo empresarial esta conformado por las Ingenieras Julianna Cobo, Lorena Otero y 

Grace Novillo, quienes han obtenido la asesoria y entrenamiento basico necesarios para 

incursionar en la crianza de caracoles.

Realizando un analisis a cinco ahos, la rentabilidad del proyecto alcanza el 45.86% 

anual. El valor prescnte neto al 10% es de $ 35296 y con un periodo de recuperacion de 

dos anos y seis meses.

ESCARG S.A. requiere una inversion inicial de $26000, la misma que sera aportada en 

su totalidad por las propietarias de la empresa.

La empresa ESCARG S.A. se establecera en Guayaquil, con el fin de criar caracoles de 

la variedad Helix Aspersa para su posterior venta a la Asociacion de Productores y 

Exportadores de Caracoles y Afines - APEC YA - radicada en la ciudad de Quito, quien 

se encargara de la exportacion del producto.

La produccion de caracoles, constituye una actividad zootecnica de muy alia 

rentabilidad debido a los elevados indices de reproduccion y elementales necesidades 

nutritivas, ademas de los favorables indices de transformacion alimento/came. Con los 

caracoles se obtiene el mayor rendimiento pecuario por metro que se conozca.

El negocio, como tai, representa una gran oportunidad pues, en la actualidad, 

aproximadamente el 75 % de la demanda mundial de este producto no esta satisfecha, 

segun APECYA, y la tendencia en el largo plazo es que siga incrementando. En el pais 

existen alrededor de 1000 productores marginales dedicados a esta misma labor, de los 

cuales apenas 6 se encuentran en la ciudad de Guayaquil; existiendo unicamente 2 

exportadores al nivel nacional. Es necesario mencionar que, la produccion de esos 1000 

productores apenas alcanza 8 toneladas, que resultan insuficientes para el minimo de 10 

toneladas requeridos para iniciar la exportacion.
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ANALISIS DE MERCADO

Situacion del entorno economico

Producto

Su descripcion dentro de la escala zoologica es:

AnimalO REINO:

SUBREINO: Metazoos

TIPO:

CEASE:

«=> SUBCLASE:

PulmonadosORDEN:

Estilomatoforos■=> SUBORDEN:

2

Moluscos, sin esqueletos

Gasteropodos, se desplazan con el vientre

Eutinueros

El caracol es un producto gastronomico trances de excelencia, es vendido bajo su 

nombre comercial Escargot “Gros - gris”, que corresponde al nombre de HELIX 

ASPERSA.

Aunque no ha cesado el impacto provocado por la crisis financiera ocurrida en 1999 y 

la implementacion de la dolarizacion, a partir de Marzo del ano 2000, la situacion de 

nuestro pais parece estar cambiando y es ahora cuando se deben aprovechar las 

oportunidades que representa la demanda insatisfecha del producto objeto de analisis en 

este Plan de Negocio.

A pesar de tener una buena proyeccion economica, de requerir una baja inversion inicial 

y no tener altas barreras de ingreso, la Helicicultura o cultivo de caracoles, es una 

actividad que en el Ecuador no es muy conocida y apenas se esta difundiendo desde los 

ultimos meses del ano 2000. El consumo de caracoles, en el pais, se limita a hoteles y 

restaurantes de categon'a que se abastecen de productos importados.
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Heliciade

Helix

cuerpo.

El cuerpo esta compuesto por la cabeza, pie, masa visceral y recubierto por el manto.

3

El caracol es un animal hermafrodita que se caracteriza por presentar tres etapas de 

desarrollo: huevo, fase juvenil y adulto, y se distinguen dos partes: la concha y el

La cabeza posee un aparato bucal que esta compuesto por mandibulas y radula provista 

por mas de 12,000 pequenos dientes. Tambien posee dos pares de tentaculos, los 

grandes son prolongaciones filamentosas terminadas en un punto negro que es el ojo y 

los pequenos o inferiores tienen una funcion tactil.

La masa visceral esta situada por encima del pie y contiene los aparatos digest!vo, 

circulatorio, genital, respiratorio y excretor.

La came del caracol se utiliza en la preparacion de platos de alta cocina internacional y 

representa un alimcnto nutritivo de primera calidad. En el Cuadro No. 1 se presenta el 

valor nutritivo de 100 gramos de came de caracol.

FAMILIA:

-=> GENERO:

La concha es el resultado del enrollamiento en espiral de un tubo conico calcareo que, 

en el adulto, esta compuesta por un 90% de calcio (carbonato de calcio), y por material 

organico (concholina, proteina). Ofrece proteccion al cuerpo, aloja los organos internos 

y protege al caracol del clima.

El pie, que es la region corporal donde reposa el cuerpo del animal, es una masa 

musculosa de forma alargada y representa la mitad del peso corporal y tiene la 

capacidad de secretar abundante mucus procedente de la glandula del pie. En este 

organo desembocan los orificios respiratorios, excretor y el ano.
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Valor nutritivo por cada 100 gr de carneCUADRO No. 1

La concha se utiliza para elaborar artesam'as y como base para alimentacion animal.

Entre las propiedades curativas que se le atribuyen al caracol encontramos:

4

ESCARG S.A. se dedicara exclusivamente a la crianza de caracoles para su venta en 

pie, a la APEC YA, pues no solo se comercializa la carne sino tambien la concha del 

molusco.

«=> Remedio para males del estomago

Combate la bronquitis y dolores de garganta 

■=> Recomendado para combatir el raquitismo 

■=> Combate el colesterol

ELEMENTO

Cobre 
Azufre 
Yodo 

Vitamina C 
Lip id os 
Calcio 
Hierro 

Magnesio 
Zinc 
Agua

Proteinas 
Glucidos 
Calorias

CONTENIDO

0.07%
1.40 mg

0.006 mg
15 mg
0.8%

170 mg
3.5 mg
250 mg
2.2 mg

82%
15%
2%

60 a 80

Reduce la presion arterial

■=> Recomendado para el tratamiento de quemaduras, acne, arrugas y otras 

afecciones de la piel

Su contenido de “limasina” (combinacion de aminoacidos) reconstituye la 

mucosa del estomago en casos de ulceras.

■=> Mitiga el insomnio

>=> Ayuda a crecer el cabello
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Clientes y tamano del mercado

pago.

toneladas por ano.

5

El unico cliente de ESCARG S.A. sera la APECYA, con quien ya se han establecido 

contactos a fin de Hegar a un acuerdo sobre el volumen de venta, precio y formas de

La Corporacion de Exportaciones e Inversiones - CORPEI - ha logrado incluir al 

Ecuador en la lista de los paises importadores de caracol para el mercado europeo. 

Adicionalmente, la crianza de caracoles esta bajo el tratamiento del Sistema 

Generalizado de Preferencias Andino (SPG), el mismo que busca incentivar toda 

produccion que sustituya el cultivo de la coca y por ello cuenta con arancel cero para su 

ingreso.

La APECYA esta ofreciendo seminarios y talleres, al nivel nacional, con el fin de 

difundir y fomentar la produccion del caracol y alcanzar los volumenes requeridos para 

iniciar la exportacion a gran escala. Todos los miembros de la Asociacion contaran con 

asesoria y control permanente para establecer estandares de produccion y poder 

competir en el mercado mundial con un producto de excelente calidad para Io cual, la 

Asociacion, se encuentra realizando todos los tramites necesarios como la consecucion 

de certificados intemacionales de calidad y sanitarios para productos alimenticios.

Segun datos estadisticos, realizados por el Institute Nacional de Helicicultura de Italia, 

se considera que en los ultimos 3 anos se comercializo, en los mercados mundiales, un 

total de aproximadamente 300,000 toneladas por ano entre caracoles vivos, congelados, 

recolectados y en conserva. Ademas, se estima que en los proximos 20 anos el 

consumo se quintuplicara, es decir que alcanzaria una cifra de 1,500,000 toneladas.

Entre los paises que reportan mayor demanda de caracoles utilizados en gastronomia se 

encuentran Estados Unidos, Canada, Brasil, Venezuela, Japon, los paises de la Union 

Europea, con excepcion de Inglaterra, y otros; de todos ellos, Francia es considerado 

como el coloso del consumo mundial de caracoles terrestres con alrededor de 35,000
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En el Cuadro No. 2

ANO %%

La comercializacion de caracoles puede darse de la sigulente manera:

En bruto (en pie)

En came

>=> En conservas

=> Caviar

Para la industria

>=> Conchas para artesanias y como base para alimentacion animal

6

CUADRO No. 2 Estadistica del consumo, produccion e importacion de caracoles 

en Italia

1980

1981

1982

1983

1984

1985

1986
1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

CONSUMO 
(TON)

27,500 

34,500 

38,000 

41,500 

41,200 

42,700 

39,100 

50,000 

55,000 

64,000 

67,000 

69,200 

72,000 

76,500 

85,000 

103,000 

110,200 

121,494 

133,620 
146,578 

160,368

IMPORTACION 
(TON) 

17,000 

23,950 

26,200 

29,000 

28,500 

29,900 

27,500 

36,400 

40,000 

46,500 

49,000 
50,500 

48,000 

49,500 

53,000 

67,000 

71,331 

78,174 

85,520 
93,371 

101,726

62% 

69% 

69% 

70% 

69% 

70% 

70% 

73% 

73% 

73% 

73% 

73% 

67% 

65% 

62% 

65% 

65% 
64% 

64% 
64% 

63%

38% 

31% 

31% 

30% 

31% 

30% 

30% 

27% 

27% 

27% 

27% 
27% 

33% 

35% 

38% 

35% 

35% 

36% 

36% 
36% 

37%

PRODUCCION 
(TON) 

10,500 

10,550 

11,800 

12,500 

12,600 

12,800 

11,600 

13,600 

15,000 

17,500 

18,000 

18,700 
24,000 

27,000 

32,000 

36,000 

38,870 

43,321 

48,100 
53,207 

58,641

se puede apreciar la evolucion del consumo, produccion e 

importacion de caracoles en Italia durante los ultimos afios.
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Competencia

Ventas y precio

CUAPRO No. 3 Proyeccion anual de Ventas

7

La proyeccion mensual y anual de ventas hasta el quinto ano de iniciado el proceso de 

comercializacion de caracoles se presenta en el Cuadro No. 3.

Puesto que la produccion y exportacion de caracoles en nuestro pais se estan iniciando, 

la insercion de mas actores en la misma actividad no constituye una gran amenaza 

debido al alto deficit, que existe a nivel mundial, para satisfacer la demanda.

VOLUMEN ESTIMADO DE VENTAS EN UNIDADES 

VOLUMEN ESTIMADO DE VENTAS EN KGS. 

PRECIO DE VENTA KG.

VALOR DE VENTAS US$ TOTAL

DESCUENTOS (%)_________________

VALOR NETO DE VENTAS

POLITICA DE CARTERA (DIAS)

% VENTAS AL CONTADO

VALOR VENTAS DE CONTADO__________

% VENTAS A PLAZOS

VALOR VENTAS A PLAZOS ___________

2004

178,400 

3,568 

8 

28,544 

0 

28,544 

45 

37.5% 

10,704 

62.5% 

17,840

2005

178,400 

3,568

8

28,544 

_____ 0

28,544 

45 

37.5% 

10,704 

62.5% 

17,840

2002

118,600

2,372

8

18,976 

0 

18,976

45

37.5%

7,116 

62.5% 

11,860

2003

178,400

3,568

8

28,544 

0

28,544

45 

37.5% 

10,704 

62.5%

17,840

2006

178,400

3,568 

_____ 8 

28,544 

_____ 0 

28,544

45

37.5% 

10,704 

62.5% 

17,840

La creciente demanda de caracoles terrestres o scargots para usos gastronomicos, 

sumada a la bondad del clima de nuestro pais, apropiado para el desarrollo de la 

Helicicultura, han sido el factor decisive para asumir el reto de incursionar en esta 

actividad.

La carne ffesca o congelada y en conservas pueden presentarse en envoltorios de fiindas 

plasticas y empaques en cajas de carton debidamente protegidas. Este ultimo tipo de 

empaquetado se utiliza tambien para transporte y comercializacion de las conchas.
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a credito.

Precios de VentaCUADRO No. 4

Los caracoles se comercializaran de manera directa con la APECYA y consistira en la

venta de los caracoles en pie, los mismos que seran transportados via aerea.

8

Los precios de venta del producto se indican en el Cuadro No. 4, en el que se puede 

apreciar que la venta se realizaria al contado, a un 37,5% del precio total, y la diferencia

La Asociacion sera quien coloque el producto en el extranjero en la presentacion que el 

o los clientes requieran.

PRECIO DE CONTADO
PRECIO A CREDITO
PRECIO TOTAL

2002
3
5
8

2003
3
5
8

2004
3
5
8

2005
3
5
8

2006

3
_5

8
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ANALISIS TECNICO

Variedades

9

Las variedades de mayor consumo en el mundo son: Achatina, Petit Gris, Gros Gris y 

Pomatia.

Helix Pomatia.- Llamado tambien “escargot de Borgona” por la region de Francia del 

mismo nombre.

De aduIto alcanza un tamano de 40 mm. Su concha representa el 35% del peso total del 

animal y el peso de su came oscila entre 7 y 9 gr. Pone de 60 a 80 huevos y las posturas 

pueden ser de 1 a 2 por ano. Alcanza la madurez a los 2.5 anos y no puede ser criado en 

el Ecuador; se adapta con facilidad en zonas mediterraneas.

Achatina.- De origen africano ecuatorial oriental, puede medir de 150 a 300 mm. Su 

concha, de forma oval, pesa alrededor del 40% del peso total y se obtienen 15 gr de

Gros Gris.- Perteneciente a la variedad Helix Aspersa de origen europeo, es el que mas 

se adapta a diferentes tipos de clima. Llega a medir 40 mm cuando alcanza la madurez 

al cabo de 6 meses y se encuentra listo para la cosecha; pesa de 12a 15 gr de los cuales 

7 a 9 corresponden a la came. Pone de 80 a 150 huevos de 3 a 4 veces por ano y pueden 

empezar a reproducirse a partir de los 8 a 9 meses. Vive de 2 a 3 anos y es la unica 

variedad que se produce en Ecuador.

Despues de 6 meses, tiempo en que ilega a la madurez, mide 30 mm. Las posturas al 

ano varian entre 2 y 3 con 80 a 150 huevos cada una. Se pueden obtener de 6 a 7 gr de 

carne por cada caracol. Se consideran reproductores desde los 8 meses y puede vivir de 

2 a 3 anos.

Petit Gris.- Posee iguales caracteristicas que las del caracol Gros Gris y la unica 

diferencia radica en el tamano.
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Variedad de caracolesFIGURA No. 1

Genero AchatinaGenero Helix

Condiciones climaticas

Ciclo reprod uctivo

La reproduccion consiste en 5 fases: copula, fecundacion, puesta, incubacion y eclosion.
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Para mantener el control de humedad y temperatura del criadero se utiliza un 

termohigrometro cuya informacion permitira tomar las medidas correctivas necesarias 

para mantener los parametros dentro de los niveles permitidos; para lo cual se 

implementara un sistema de riego por aspersion.

A pesar de ser animales hermafroditas, los caracoles requieren de un intercambio 

espermatico y asi adquieren la capacidad de oviponer, lo que explica su extraord inaria 

tasa de reproduccion.

came por animal. Pone de 3 a 4 veces por ano entre 300 y 400 huevos. Alcanza la 

madurez a los 8 meses y puede vivir hasta 5 anos. Esta variedad se produce en Brasil.

Puesto que los caracoles no poseen un aparato termorregulador, necesitan una 

temperatura adecuada. Aunque la temperatura optima oscila entre los 14 y 25 °C, 

tienen vida activa entre 6 y 30 °C dependiendo de la humedad ambiental. Este factor es 

importante pues, los caracoles, solamente son activos entre 60 y 90% de humedad del 

ambiente.
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La duracion media de la copula es de aproximadamente 10 boras.

El periodo de incubacion dura aproximadamente 20 dias.
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Al momento de la postura, que ocurre de 5 a 10 dias posteriores al cruzamiento y que 

dura entre 20 y 40 boras Io que representa un gran desgaste fisico para el animal, el 

caracol excava un agujero en la tierra con ayuda de la parte anterior del pie, formando 

una camara esferica de paredes lisas precedida de una antecamara estrecha en forma de 

embudo, luego introduce la parte anterior del pie y deposita los huevos.

Durante los siguientes 5 a 10 dias, el caracol bebe permanece en el nido y come parte de 

las envolturas de huevo y tierra o aserrin, preferentemente, con el objeto de lograr una 

mineralizacibn de la concha y mayor resistencia de la misma para poder salir de la 

camara. A partir de este momento son trasladados al criadero de tierra o fabrica. Hasta 

los 2 meses, los caracoles son considerados bebes. De los 2 a 4 meses son denominados 

caracoles juveniles; de 4 a 6 meses se encuentran en la etapa de engorde y de 6 a 8 

meses pueden ser utilizados como reproductores.

FIGURA No. 2 Caracoles de la variedad Gros Gris
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Alimentacion

CUADRONo. 5 Composicion del pienso

%INGREDIENTES

Harina de Maiz 29.5

28

15

15

Harina de hueso 12

Sal 0.5

100TOTAL

12

La alimentacion es uno de los factores que debe controlar cuidadosamente en la 

helicicultura.

Si bien no existe bibliografia respaldada en estudios nacionales sobre los requerimientos 

nutricionales y aunque los caracoles son fitofagos, es decir que son transformadores de 

proteinas vegetales en proteinas animales de alta calidad, se conoce que para cultivos 

intensivos se utilizan alimentos concentrados o “piensos”, que permiten suplir las 

necesidades alimenticias de los caracoles, ademas que presentan mayores facilidades de 

almacenamiento y de manejo porque su descomposicion es lenta.

El balanceado o pienso se elabora utilizando como materia prima Harinas vegetales 

(maiz, soya, trigo), animales (hueso, carne) y complementos vitaminicos. Durante los 8 

meses que permaneceran en el criadero, cada caracol consumira alrededor de 18 gramos 

de balanceado, el mismo que tiene un precio de 0.50 US$/Lb.

En el Cuadro No. 5 se indica la composicion del balanceado o pienso utilizado por 

ESCARG S.A.

Harina de Trigo

Soya

Caliza

''I
i: • ’.7

BIBLJOT:ta  ESP/ii.

ESPOL
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Enfermedades y parasites

Depredado res

Entre los enemigos naturales de los caracoles podemos anotar:
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La Postura Rosa es causada por un Kongo, del genero fisarium, que da como resultado 

que los huevos puestos por el caracol adquieran un color rosa y se pasmen. Se presenta 

por falta de aseo por Io que puede prevenirse manteniendo una buena asepsia y evitando 

la manipuiacion de los huevos y el riego excesivo.

El Enanismo puede presentarse por el excesivo manipuleo del animal, la falta de 

humedad y una deficiente alimentacion, sobre todo deficiente en calcio.

La Pseudonoma es una enfermedad que se produce por falta de asepsia en el control de 

los alimentos y por cambios bruscos de temperatura. Se inicia en el intestino del 

animal, luego invade otros tejidos generalizandose la infeccion produciendo 

paralizacion y discapacitacion para realizar cualquier actividad, obstaculizando su 

crecimiento y ocasionando la muerte. Los remedios utilizados son Primecyn o Baytril y 

se requieren 2 ml por cada litro de agua.

«

La Acariosis es una de las mas graves enfermedades producida por un parasito - 

Riccardoella Limacum - que se aloja en la cavidad pulmonar para alimentarse de la 

sangre del caracol produciendo anemia y reduciendo su actividad y peso, seguido de 

flacidez y muerte. Para prevenir el ataque de este parasito se pueden banar los caracoles 

con azul de metileno una vez por semana. Los meses en que se debe tener mayor 

control y cuidado son de Junio a Agosto, que es la epoca en que el parasito tiene mayor 

actividad. Un metodo, utilizando productos naturales, para controlar la acariosis 

consiste en banar los caracoles con concentrados de hierbas como marco, aji, romero, 

ajo, etc.
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Hormigas.- Se utilizan trampas con cal y papel adhesivo.

Lagartijas.- Se debe hacer un control continuo para retirarlas del criadero.

Proceso productive
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Moscas.- Que pueden utilizarse papel adhesivo o insecticidas en pocas cantidades de 

manera de no afectar los caracoles. Un remedio a base de productos naturales consiste 

en rociar una preparacion agua con cebolla fermentada.

Ratas.- Para evitar el ataque de este animal, se puede utilizar un muro de malla de 3-5 

mm de espesor y 50 cm de alto, de los cuales 20 deben ser enterrados. Este metodo es 

mas utilizado en criaderos instalados en el campo.

Una vez adquiridos los 1000 caracoles reproductores, seran colocados en heliarios o 

camas de 1.5 x 0.7 m, a un promedio de 250 caracoles por cama, donde les tomara 

alrededor de 7 dias acostumbrarse a su nuevo habitat. Luego de este tiempo se aparearan 

y al cabo de 5 a 10 dias estaran listos para poner los huevos para Io cual se colocaran, 

desde su llegada, tarrinas con humus o aserrin - 20 tarrinas por cama - las mismas que 

seran renovadas cada semana y almacenadas en los estantes acondicionados en el area 

de reproduccion.

Pajaros.- El ataque de pajaros puede prevenirse instalando una cubierta sobre el criadero 

o utilizando globos de helio que los mantienen alejados.

Luego de alrededor de 30 dias asumiendo que, de cada postura, han eclosionado un 

promedio de 100 huevos, se tendran 100,000 caracoles bebes los cuales al cabo de 8 

dias, luego de ser mantenidos en el area de reproduccion o guarderia, se colocaran en la 

fabrica o criadero de tierra, para Io cual ESCARG S.A. acondicionara 2 parcelas de 5x5 

y una de 10x6 metros. Es importante destacar que estas parcelas tendran una inclinacion 

de manera que durante los periodos de lluvia, esta fluya y sea evacuada para evitar que 

el exceso de agua afecte a los caracoles; ademas se instalaran puestos de descanso que
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Infraestructura fisica
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consisten en estructuras de bloque con tablones de madera, bajo los cuales los caracoles 

se protegeran del sol y la lluvia.

El criadero contara con un area de 180 it T (10m x 18 m), con la distribucion que se 

muestra en la Figura No. 3: garita de control, oficina, area de reproduccion, y area de 

engorde (parcelas).

En el area de reproduccion se instalaran las camas, con los caracoles reproductores, y 

los estantes donde se encontraran las tarrinas que contienen los huevos hasta su 

eclosion. El area de engorde esta dividida en 3 parcelas.

A partir de los 6 meses los caracoles pueden ser vendidos pero, ESCARG S.A. los 

mantendra hasta los 8 meses, tiempo en el cual se tendran 60,000 caracoles adultos, los 

mismos que seran puestos en ayunas e hibemacion para su traslado y venta a la 

APECYA. Igualmente los 100,000 caracoles nacidos 4 meses atras alcanzaran la 

cantidad de 80,000 y el proceso se repite, de manera que se mantienen 240.000 

caracoles en produccion.

A los 4 meses los caracoles, que ahora seran 80,000, se distribuiran entre 2 parcelas de 

manera que se mantengan 40,000 en cada una. Al mismo tiempo los caracoles 

reproductores, que para esta epoca habran alcanzado la cantidad de 800 y para mantener 

una cantidad flja de 1,000 reproductores se compraran 200 adicionales, volveran a poner 

un promedio de 100 huevos cada uno, de manera que obtendremos nuevamente 100,000 

bebes.
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FIGURA No. 3 Plano distributivo de ESCARG S.A.
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ANALISIS ADMINISTRATIVO

CUADRO No. 6 Planta de personal

SalarioNo. De personas

mensualPERSONAL DI RECTI VO 3 ano2 ano1 ano

3Socios Participativos 3 3

PERSONAL OPERATIVO

$2001I 1

$3001I 1

La empresa ESCARG S.A. tiene el siguiente organigrama administrativo:

17

Nuestra organizacion ESCARG S.A. sera manejada a traves de una estructura simple, 

para que de esta manera se centralicen los procesos para un mayor control.

Con la implementacion del proyecto de inversion la empresa generara los siguientes 

volumenes de empleo:

Mano de obra directa 
(Supervisor)___________

Administrativo (Contador)

ESCARG S.A. es una compania de sociedad anonima, formada por sus tres socios Ings. 

Julianna Cobo, Grace Novillo y Lorena Otero. Uno de los socios aportara con un 

terreno de 180m2 avaluado en $18000, ubicado en Acuarela del rio - Mz 2, Solar 18 - y 

los otros dos socios aportaran con un capital de $2000 cada uno, para cubrir la inversion 

inicial del proyecto.
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FIGURA No. 4 Organigrama de ESCARG S.A.

Socios

Contador

Supervisor

Nuestra vision

18

El contador se lo contratara por servicios prestados, 3 boras a la semana, para que lleve 

la contabilidad de la empresa.

El supervisor sera contratado a tiempo completo cuya funcion sera vigilar y alimentar 

los caracoles.

La funcion de los socios sera la de velar por una empresa organizada, llevando una 

planeacion, control, direccion, reportes y presupuestos, igualmente participa en la 

produce ion de caracoles. Los socios son personas preparadas que se encuentran 

realizando una maestria en Administracion de Empresas en la ESPAE, en la cual 

adquieren los conocimientos administrativos necesarios para llevar a cabo la empresa e 

igualmente tienen conocimientos tecnicos ya que participaron en un Seminario Taller de 

"Crianza de caracoles" organizado por Fundacion Avanzar y Fundacion Ecuador y 

dictado por directivos de la APECYA.

ESCARG S.A. sera una empresa consciente de la globalizacion de la economia, en la 

cual podria participar activamente en los mercados internacionales con caracoles de 

excelente calidad.
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Nuestra mision

Logotipo de la empresa

FIGURA No. 5 Logotipo de ESCARG S.A.

ESCARG S.A.
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ESCARG S.A. esta orientada a producir caracoles Gros Gris de alta calidad en el 

mercado local y comercializarlos a la exportadora Hamada APECYA, garantizandoles 

calidad y confiabilidad en nuestro producto de manera eficiente.
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ANALISIS DE VALORES PERSONALES

Aspectos eticos /morales

Aspectos legales

Aspectos personales

a

Responsabilidad

20

Se debera seguir los siguientes valores:

Honestidad

El empresario cria los caracoles, y el mismo se encarga de realizar todas las 

transacciones legales para comercializarlos a la asociacion APECYA.

Para el funcionamiento del negocio, todo empresario debe realizar el respectivo contrato 

ante un Notario, para que asi dicho Notario otorgue la respectiva Escritura y una 

inscripcion en el Registro Mercantil.

Si para emprender un negocio no se dispone de suficiente capital, los individuos se 

agrupan y conforman una organizacion para cumplir con sus objetivos especi'ficos. Por 

lo tanto estas personas o socios deben realizar diferentes actividades y toma de 

decisiones para lo cual deben Hegar a un acuerdo comun sin conflictos y 

organizadamente.

El empresario cuando tiene en mente un negocio y lo pone en marcha, lo realiza para la 

satisfaccion de el, de los suyos y al mismo tiempo esta ayudando a la comunidad en que 

vive porque esta generando empleo para muchos necesitados, si produce algun bien o 

servicio podra exportarlo de tai manera que ingresa dinero al pais.

Nuestro unico cliente es APECYA por lo cual nosotros al pertenecer a la asociacion 

debemos venderle nuestro producto a un precio fijado, ya que seria una falta de etica del 

productor o empresario realizar su negocio de acuerdo a sus intereses y como resultado 

obtendria un rechazo del producto.
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Habilidades:

Creatividad

Innovacion

■=> Comunicacion oral y escrita

21

Capacidad de desempenarse colaborativamente:

<=!> Capacidad de tomar decisiones

■=> Emprendedor

«=> Liderazgo

Responsabilidad y compromiso ante la sociedad:

Compromiso de actuar como agentes de cambio 

<=> Vision del entomo intemacional

<=i> Cultura de trabajo

■=> Cultura de calidad

Superacion personal

«=> Integridad

Analisis y sintesis

Pensamiento critico

Respeto a la dignidad personal

Compromiso con el desarrollo sostenible y respeto por la naturaleza.
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ANALISIS ECONOMICO

Inversion en activos fijos

En el Cuadro No. 7 se muestra la inversion en activos fijos necesarios para iniciar este

negocio, asi como el capital de trabajo.

Presupuesto de inversion en activos fijos y capital de trabajoCUADRO No. 7

VALOR TOTALVALOR UNITARIOCANTIDADDETALLE

CAPITAL DE TRABAJO:

11,000

ACTIVOS FIJOS:

18,000100180TERRENO

EDIF1CIOS (CONSTRUCCION DE GAL PON M2) 8602043

300I

26,000TOTAL INVERSION

22

100

2

3

2

4

3

4

1

I

1

I

I

I

1

1

I

1

0.30

1.00

2.00

10.00

0.25

800

150

80

50

50

20

45

200

60

100

50

150

1,000

3314

800

150

80

50

__ 50

1,130

EQUIPOS:

Computador oficina

Impresora de inyeccion de tinta

UPS

Sistema de Riego
Termohigrometro__________

TOTAL EQUIPOS

60

180 

200

60

100

50

150

800 

21,090

30

2

20

I

537

596

4,910

300

300

CARACOLES REPRODUCTORES

ALIMENTACION

ACCESOR1OS:

Tarrinas para nidos de postura

Bombas manuales de fumigacion

Guantes

Mandiles

Mascarillas
Varios (Gastos de Constitucion y Otros)______

TOTAL ACCESORIOS________________

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

INSTALAC1ONES:

Instalaciones Sauitarias_____

TOTAL INSTALACIONES

Ml EBLES Y ENSERES:

F.stantes para cl Area de Reproduccion

Cajas o camas

Escritorio

Silla para escritorio

Archivador

Extintor

Telefax___________________________
TOTAL MUEBLES V ENSERES

TOTAL ACTIVOS FIJOS
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Como podemos apreciar en el cuadro anterior, en el requerimiento de capital de trabajo,

los rubros que tienen mayor incidencia lo constituyen la compra de los 1000 caracoles

reproductores y el balanceado.

En el Cuadro No. 8 se incluyen los calculos de la depreciacion en linea recta a cinco

anos

CUADRO No. 8 Depreciacion

DEPRECIACIONAJUSTEPERIODODETALLE

EDIFICIOS

NOTA DEPRECIACION A 10 ANOS

INSTALACIONES

NOTA DEPRECIACION A 5 ANOS

EQlilPOS

NOTA DEPRECIACION A 5 ANOS

MVEBL.ES YENSERES

NOTA DEPRECIACION A 10 ANOS

Presupuesto de ventas, ingresos y variables macroeconomicas

La proyeccion de la inflacion utilizada en los calculos - Cuadro No. 9 que se obtuvo

de la revista Gestion y que fue calculada en funcion de la reestructuracion de la Deuda

2002 hasta alcanzar el 5% en el ano 2004 manteniendose hasta el periodo de estudio.

No. 10 muestra el detalle de la proyeccion de ventas presentadaEl Cuadro

anteriormente.
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5

G
I

2

3
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5

1

2
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1,130

1,130

1,130

1,130

1.130

1,130
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300 

300 
300 

300

800

800

800

800
800

800

0

86

88

«.
86

86

0 
60 

60 

60 

60 

60

0 

so 

so 

80 

80 

80

AJUSTE 

DEPRECIACION

DEPRECIACION 

ACUMULADA

60
120

180

240

300

so

160

2IO 

<2o 

100

1.130 
■.L| 

678 

452 

226

226
452

678

904

1,130

86
172

258

344

430

’.00

240

180

120

60

O

226

22o

226

226

226

SIX)

720

640

560

480 

-100

COSTO

FISCAL

860

774

688

602

516

430

Externa, desciende a lo largo del tiempo, partiendo con valores del 15% para el ano

VALOR 

ACTUAL 

860 

sn :i 

SO'- 

860 
850 

860

MVEBL.ES
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En el Cuadro No. 11 se details la proyeccion de ingresos por cuatrimestre, en el que se 

incluye la retencion en la fuente, recuperacion de carters, ingresos efectivos y cuentas 

por cobrar.
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ESCARG S.A.

Consumo y compra de materiales

Presupuesto de Gastos de Personal

Presupuesto de Gastos de Operacion

Presupuesto de Gastos de Administracion

Analisis de costos

29

El Cuadro No. 16 contiene la proyeccion de los gastos operativos donde se considera los 

servicios basicos, impuestos prediales, etc.; ademas, se aplica la inflacion mencionada 

en el Cuadro No. 10.

Los gastos por concepto de asesorla contable, transporte, suministros de oficina y 

depreciacion se detallan en el Cuadro No. 17.

En el Cuadro No. 18se presentan los costos fijos, variables y totales anuales del 

proyecto durante los 5 anos de analisis.

Los Cuadros No. 13 y 14 contienen la proyeccion de Consumo de Balanceado en 

funcion del volumen de produccion asi como el gasto que representa la compra de dicho 

material. Al costo del alimento se le aplica la inflacion cuatrimestral indicada en el 

Cuadro No. 10; ademas se considera una provision de inventario para alrededor de 15 

dias.

En el Cuadro No. 15 se presenta el presupuesto de mano de obra directa con las 

prestaciones y beneficios sociales. Se considera un incremento anual del 5% sobre el 

sueldo basico.
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ESCARG S.A.

Analisis de CostosCUADRO No. 18

ANO 2 ANO 4 ANO 5ANO 3ANO 1

COS 1 OS FIJOS

646 677584 617519REQUERIMIENTOS CAPITAL DE TRABAJO (MENSUAL)

33

2,657

1,067

3,724

4.372

1.846

6,219

4.669

2,031

6,700

4.906

2,133

7,039

5,156

2.239

7,395

PI NTO DE EQUILIBRIO EN KILOS 

PI NTO DE EQUILIBRIO EN USS 

PUNTO DE EQUILIBRIO EN %

COSTOS VARIABLES

AL1MENTAC1ON (BALANCEADO)

GAS TO TRANSPORTE

TOTAL COSTOS VARIABLES

COSTO TOTAL______________________

VOLUMENDE CARACOLES EN KILOS

COSTO TOTAL POR KILO 

COSTO VARIABLE POR KILO

PRECIO DE VENTA POR KILO________

CONTRIBUCION MARGINAL

15346

3,568

4.30

1.97

8.00

6.03

MANO DE OBRA

SERVICIOS PUBLICOS

IMPUESTOS PREDIALES

COSTOS LEGALES DE CONSTITUC1ON

CUOTA APECYA

DEPREC1AC1ON EQUIPOS-INSTALACIONES

DEPREC1ACION DE EDIFICIO__________

DEPREC1ACION MUEBLES Y ENSERES

ASESORIA CONTABLE_________________

SUMINISTROS DE OFICINA

TOTAL COSTOS FIJOS

3384 

731

6

100

72

286 
’ 86

80 

J,800 

_240 

6,784

L055

8,441 

44%

BJ8I

3.568

1.74

8.00

6.26

3.743

840

9

100

72

286

86

80 

2,070 

276 

7,562

1.209

9,669

34%

14,654

J.568

4.11

1.88

8.00

6.12

1,299 

10394 

36%

3.91 1

924

14

lOO

72

286

86

80

2,178

304

7,954

1,378

11,026

39%

4.087

_970

JO
100

72

286

86

80

2.287

319

8,307

j6,076

3,568

4.51 

237 

8.00 

5.93

_L465 

11,716 

41%

4371 

1,019 

30 

100 

72 

286 

86 

80 

2,401 

_335 

8,681

10,508

2,372

4.43

137

8.00

6.43



ESCARG S.A.

ANALISIS FINANCIER©

Flujo de caja

Estado de Resultados

Balance General

34

En el cuadro No. 21 se presenta el Balance General de ESCARG S.A. durante los cinco 

anos de proyeccion.

En el Cuadro No. 19 se presenta el flujo de caja proyectado donde se puede apreciar que 

para una inversion de $26000 el proyecto refleja saldos positivos durante los cinco anos 

de analisis.

El estado de resultados proyectado para el periodo 2002-2006 mostrado en el cuadro 

No. 20, resume la evolucion de la utilidad neta, la misma que tiene una tendencia 

creciente durante los dos primeros anos y luego tiende a la baja a partir del tercer ano. 

Esto se explica porque en la elaboracion de los presupuestos de gastos se aplico el 

efecto de las variables macroeconomicas, pero en la elaboracion del presupuesto de 

ventas se establecio una politica conservadora en la que se asumio que los precios se 

mantendn'an constantes a Io largo del tiempo. A pesar de esto el proyecto de inversion 

no deja de ser atractivo pues el indice de utilidad neta/ ventas se mantiene sobre el 30%.
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ESCARG S.A.

CUADRO No. 21 Balance General

ANO 4 ANO 5ANO 1 ANO 2 ANO 3ANO 0

18,50019,12220,988 20366 19,744TOTAL ACTIVOS FDOS

75,01456,790 66,18734,476 46,933TOTAL ACTIVOS

PASIVO

2,906 2,7193,332 3,0831,727TOTAL PASIVO CORRIENTE

2,7192,9061,727 3,332 3,083TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

27,000 27,00027,000 27,00027,000

5,749

63,281 72,29543,601 5330732341

75,01446,933 56,790 66,18734,476TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

|SALDO NETO 0 00 00

37

5,670

5,900

1,917

13,488

0 

0 

1,727

0 

0

18,000 

960 

384 

1,590 

636 

560 

224 

500 

0

18,337

5,900

2,330

_____0

26,567

5,749

10,852

0

0 

3,332

0

0

28,376 

5,900 

2,771

0

37,046

18,000

960

576

1,590

954

560

336

500

0

0

0

3,083

__ 0

0

0

0

2,906

_0

0

36,281

9,013

0 

0 

2,719

0 

0

16,601 

iO'ioe

37,932

5,900

3,234

_____ 0

47,065

18,000

__ 960

768

1,590

1,272 

560 

448 

500

0

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar^Clientes

Inven tarios

Anticipo para Impuestoa la Renta

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

46,893

5,900

3,720

0

56,514

18,000

960

960

l,590

1,590

560

560

500

0

ACTIVO FIJO

Terrene

Instalaciones  

Menos: Depreciador^ 

Maquinaria y Equipo  

Menos: Depreciacion

Muebles y Enseres

Menos: Depredadon

Gastos Pagados por Anticipado 

(-) Amortizacion 

PASIVO CORRIENTE

Prestaciones Sociales por Pagar 

Cuentas por pagar- Proveedores 

Impuesto de Renta por Pagar 

Retefuente por pagar___ __

Iva por pagar 

Capital________________________

Revalorizacion del Patrimonio

Resultados de Ejercidos Anteriores 

Utilidades o Perdidas del Ejercicio 

Reserva Legal

TOTAL PATRIMONIO

18,000 

960 

192 

1,590 

318 

560 

112 

500 

0

26,707

9,574



ESCARG S.A.

CUADRO No. 22 Impuesto a la Renta

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

38

IMPTO. RENTA PAGADO POR ANTICIPADO 
IMPUESTO DEL ANO
VR. A PAGAR POR IMPUESTO DE RENTA

IMPTO. RENTA PAGADO POR ANTICIPADO 
IMPUESTO DEL ANO
VR. A PAGAR POR IMPUESTO DE RENTA

IMPRENTA PAGADO POR ANTICIPADO

IMPUESTO DEL ANO
VR. A PAGAR POR IMPUESTO DE RENTA

IMPRENTA PAGADO POR ANTICIPADO
IMPUESTO DEL ANO
VR. A PAGAR POR IMPUESTO DE RENTA

IMPRENTA PAGADO POR ANTICIPADO
IMPUESTO DEL ANO
VR. A PAGAR POR IMPUESTO DE RENTA

285
3,617
3,332

190
1,916
1,727

285
3,369
3,083

285
3,191
2,906

285 
3,004 
2,719
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ESCARG S.A.

EVALUACION INTEGRAL DEL PROYECTO

40

El valor obtenido en la TIR es mayor que la tasa de descuento considerada por los 

socios, del 10%, la misma que aplicada al calculo del valor presente neto, este alcanza el 

valor de $ 35296.

El flujo neto de efectivo, que es la diferencia entre los ingresos netos y los desembolsos 

netos, se detalla en el cuadro No. 23 en el que se considera la liquidacion del negocio al 

cabo de los cinco anos; su analisis devuelve una tasa interna de retorno del 45.86%, es 

decir que el periodo de recuperacion de la inversion es de 2 anos, 6 meses.



ESCARG S.A.

< ANALISIS DE RIESGOS E INTANGIBLES

Riesgos de mercado

Entre los riesgos asociados al mercado tenemos:

Riesgos tecnicos

41

La utilizacion de equipos cspeciales para este proyecto de inversion es minima. 

ESCARG S.A. debera proveerse necesariamente de los equipos de sistemas de riegos 

como los aspersores en el caso de presentarse estaciones secas.

El mayor riesgo tecnico representa la presencia de plagas y enfermedades a las que 

estan expuestos los caracoles, por Io que los se deberan utilizar trampas y mallas para 

evitar el ataque de depredadores como las ratas, asf mismo se deberan extremar los 

cuidados durante la inspeccion periodica para la deteccion y aislamiento de los 

caracoles enfermos y/o muertos.

De igual manera se debera mantener un control adecuado en lo referente a la 

temperatura y humedad, ya que si el grado higrometrico de su cuerpo esta en 

desequilibrio con el ambiente, el caracol puede morir o entrar en letargo para lo cual

Disminucion de exportaciones: Este riesgo dependera de las politicas 

gubernamentales en el sentido que aumenten los aranceles o restricciones de 

exportacion de APECYA hacia sus mercados objetivos.

Variacion del precio de venta de los caracoles, dependera del precio con que 

APECYA venda el producto en el exterior.

Variacion de politicas por parte de la Asociacion: Supongamos que la 

Asociacion establezca politicas estrictas de calidad para nosotros en cuanto al 

producto que se entregue.

Incremento excesivo de productores a nivel nacional en el largo plazo, lo que 

provocaria una reduccion en los precios del producto.



ESCARG S.A.

Riesgos economicos

42

cubre la boca de la concha con secrecion de mucus reduciendo toda su actividad y 

consumiendo lentamente las reservas de sus tejidos.

Los mayores riesgos del proyecto tienen que ver con: Primero, que la inestabilidad 

polftica y economica del pais provoque un incremento mayor de Io previsto en la 

inflacion. Io que elevaria los costos en general; Segundo, que el precio de venta 

considerado en las proyecciones presupuestarias y estados financieros no se logre 

debido al incumplimiento de los acuerdos establecidos con la asociacion -APECYA- 

con respecto al pago del diferencial de precios que depende del valor al que sea 

colocado el producto en el mercado intemacional.



ESCARG S.A.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En el analisis de sensibilidad se examinaron 3 escenarios, como puede apreciarse en el

Cuadro No.24.

En el escenario dos (probable) se muestran los valores obtenidos en el presente

proyecto.

43

En conclusion el negocio, de crianza de caracoles, es rentable bajo las consideraciones 

de los tres escenarios.

En el escenario tres (pesimista) se mantiene la tasa de mortalidad de 60%, sin embargo, 

considerando el riesgo de que APECYA reconozca un precio diferencial bajo de 2.5 

US$/Kilo„ se obtuvieron los valores indicados en el mencionado cuadro.

El primer escenario (optimista) considera el precio de venta utilizado en la proyeccion 

de ventas e ingresos, es decir de USS 8, y una tasa de mortalidad inferior al proyecto 

original, Io que requeriria una inversion mayor.
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