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Resumen Ejecutivo

La pagina web micasa-ec.com, establecida en la ciudad de Guayaquil, Ecuador, prestara

servicios de promocién de propiedades inmobiliarias para la compra, venta alquiler,
direccionado al mercado de los Ecuatorianos residentes en el extranjero que deseen
invertir en el pais, ya sea para establecer su residencia después de su retiro y volver al
Ecuador, asegurar un lugar digno para vivir a sus familiares o sencillamente como

inversion.

Inicialmente se desea captar el mercado de los Ecuatorianos residentes en los estados
Unidos de América, ya que este lleva més tiempo fuera del pais con mayor capacidad

de ahorro, para luego expandernos al mercado Europeo, especificamente Espaiia e Italia.

Para iniciar sus operaciones, micasa-ec.com requiere de un capital de U.S.$ 25,000.00,

que saldré de las aportaciones de sus socios.

El negocio de bienes raices por Internet estd recién comenzando en nuestro pais, ya que
son solo son compaiifas que promocionan sus proyectos o paginas con el propésito de
sacar provecho en la venta de anuncios en sus paginas, y las otras estdn direccionando
solo al mercado local que segin datos de la Superintendencia de Telecomunicaciones es
de 59,000 usuarios aproximadamente, lo que limita el mercado, mientras micasa-
ec.com, cuenta con un mercado de por lo menos de 1'550.000 posibles clientes, de los
cuales solo esperamos captar como un méiximo del 1% de este mercado, con una

participacion de compra conservadora.

La rentabilidad del proyecto, en un andlisis de tres afos, es del 209,05%. El valor
presente neto al 24%, es de U.S.$118,366.58 y el periodo de pago descontado es de 1.03

anos.
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Analisis de mercado

e Situacion del entorno econémico

El fenémeno migratorio no es nuevo en el Ecuador, desde los afios 40 ha visto salir
pequefios contingentes de su poblacién, sobre todo a los Estados Unidos, pero nunca se
pensé que el pais podria llegar a depender, como en varios paises centroamericanos, de

las remesas de los emigrados para mantener la economia.

Asfi, en la balanza de pagos ingresaron por remesas de divisas 1,205 millones de délares,
por concepto de transferencias de los migrantes, convirtiéndose en la segunda fuente de

ingresos de divisas en el pais, segin estudios del Banco Central.

Esta desmedida migracién a diversas partes del mundo, como son a los Estados Unidos
de América, Espana, Italia, en otros, ha permitido que haya una de oferta de venta de
propiedades, para poder cubrir los gastos de movilizacion y prever gastos de las familias
que quedan en el pais, lo que ha originado una sobre oferta de bienes, sumado a la
escasa venta de propiedades producida por la recesion, haciendo que el mercado se

retraiga bajando considerablemente los precios de los inmuebles.

El aumento de venta de propiedades construidas y proyectos inmobiliarios en ejecucion

que se encuentran sin clientela, hace que se aproveche ese potencial mercado, debido a

que la mayoria de los migrantes, lo ha hecho con el objetivo de pagar deudas, invertir en

un negocio para la familia, adquirir bienes para un futuro retiro al volver al Ecuador.

e Producto

Debido al tiempo de permanencia fuera del pais, se pierde la nocién del crecimiento de
la ciudad de origen y su crecimiento urbanistico, por lo que son presa facil de malos
asesoramientos a la hora de comprar o alquilar un bien inmueble.

Con esta premisa, nace micasa-ec.com, un website en donde se puede anunciar,
promover la venta, compra, alquiler de bienes raices, con la facilidad de ver mediante

fotos, datos caracteristicos y precios de las propiedades, ademds del asesoramiento,
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técnico, econdémico y legal para su adquisicion y en algunos casos hasta desarrollar

proyectos inmobiliarios, viviendas a gusto del solicitante, en el lugar que éste desee.

micasa-ec.com brinda los siguientes servicios:

Venta de: casas
departamentos
oficinas
terrenos
locales comerciales

negocios establecidos

Alquiler de: casas
departamentos
oficinas
terrenos
locales comerciales

negocios establecidos

Construccion de:  Proyectos inmobiliarios
casas
departamentos
oficinas

También hay la opcion de poder solicitar una propiedad en cualquier parte del pais.

e Plan estratégico

Misién.- Pagina web encargada de asesorar, orientar en la compra, venta y alquiler de
bienes raices a los ecuatorianos residentes en el extranjero y demds interesados en

adquirir una propiedad en el Pais, con las caracteristicas y precios deseados.

Vision.- Ser el medio mds usado para la promocién, compra, venta y alquiler de

propiedades en el cualquier parte del Ecuador para dirigirlo al mercado extranjero.
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Filosofia

Responsabilidad

Por la manera de negociacion, tener claros procedimientos que permitan a los posibles
clientes exigir explicaciones sobre los actos realizados por los directivos de la pigina
web, en funcién de no afectar a ninguna de las partes que se involucren en cualquier

tipo de negociacion que tenga a través de este medio.

Confianza

Como consecuencia de la responsabilidad manifestada por los miembros de la pagina,
brindara un alto grado de confianza por la politica de rectitud y manejo dentro de los
parametros de la moral y la ética, la claridad de nuestros procedimientos, y el oportuno
asesoramiento que permita acceder a mas personas con la tranquilidad de poder poner

en manos de la pagina, el corretaje y/o la adquisicién de un bien inmueble.

Participacion

En la pégina todas las personas sean estas naturales, juridicas, corredores de bienes
raices, podrdn tener acceso a comercializar con nosotros, en calidad de vendedores
independientes, recomendandonos posibles clientes, gestionando una transaccion, etc.,
dando la oportunidad de que todos los involucrados realicen negocios y obtengan

ganancias.

Analisis de Fortalezas y Debilidades

FORTALEZAS

Estructura Organizacional pequefia

Contacto con las comunidades en el extranjero
Alto grado de oferta de propiedades
Participacién de la comunidad local en las ventas
Costos operacionales racionales

Outsourcing en asesoria legal y contable

DEBILIDADES




Tipo de negocio alto riesgo de imitacion
Recesion del mercado

Contraccién del poder adquisitivo de los consumidores internos

Analisis de Oportunidades y Amenazas
OPORTUNIDADES

Alta tasa de migrantes con capacidad de ahorro
Demanda interesada en inversion de bienes raices
Baja de los precios de las propiedades

Facilidad de incluir a cualquier agente de bienes

Facilidad de resaltar las caracteristicas de la propiedad a ofertar

AMENAZAS

Bajas barreras de entrada en el mercado inmobiliario

Exclusion del servicio de corredor de bienes en el proceso de negociacién del bien
Promotores que se dediquen hacer paginas web

No contar con el respaldo de los promotores

e (lientes y tamafio del mercado

La péagina web estd dirigida a los ecuatorianos residentes en el extranjero, que segin la
Direccién de Estudios Econdémicos son no menos de 1'550.000, cifra no oficial, pero
conservadora, ya que puede ser mucho mayor, de los cuales son naturalizados en sus
paises de residencia unos 500.000, otros 500.000 son residentes legales y los restantes
550.000, son ilegales por el momento, pero que con los convenios internacionales,
como por ejemplo con Espaiia, a futuro podrdn legalizar su estadia en los paises de
residencia, lo que conlleva un aumento en la capacidad de ahorro y a futuro
incrementar su patrimonio con la adquisicién de bienes, capital par inversién parar
ayudar a sus familiares, o sencillamente para tener un lugar luego de su retorno al pais.

Para efectos de nuestro plan de negocios, solo vamos a considerar el 1% de los
1'550.000 ecuatorianos, ya que es este sector el que todavia desea invertir en la
adquisicion de bienes en el Ecuador, con lo que nos da un mercado total a considerar de
15,500.000 ecuatorianos residentes en el extranjero, con una capacidad de ahorro

promedio de U.S.$ 30,000.00, nos da un mercado valorado en U.S.$ 465'000,000.00.
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e Competencia

La competencia del sector de bienes raices es considerable, porque abarcan un mercado
nacional y de manera tradicional como la publicacién en diarios y buscando clientes por
via telefénica, pero hay pocas agencias de bienes raices que darse a conocer
internacionalmente, estan creando péginas web, pero estdn en etapa de desarrollo y no
hay mucha informacién y en otros casos ninguna, otras estan en forma de buscadores,
en fin todas a nivel informativas, también se pudo encontrar promotoras como ceti,
etinar y otra compaiias constructoras que desarrollan proyectos inmobiliarios, que
publican sus obras a manera de informacién para darse a conocer para posibles alianzas
estratégicas en el futuro con compafias internacionales.

Otra opcién que se ha encontrado es la promocién individual de propiedades, como

terrenos, casas, centros recreativos del tipo club de playa.

A continuacién se detallan las paginas encontradas, con la principal caracteristica:
Pégina web Caracteristica

Bienes Raices Ecuador No contiene informacién de ningin tipo

Nuevo Mundo Real Estate Es del tipo buscador, no fotos

Ecuador Real Estate Solo da informacién para contactarse

e Plan de ventas

En el cuadro N°1 se puede observar la proyeccién en ventas de forma mensual para el
primer afio y anual para el segundo y tercer afio de funcionamiento de la pagina web.
Debe establecerse que los valores puestos en las proyecciones son las comisiones de

ventas y alquileres y ventas de espacios publicitarios.




Valor del mercado U.S.$ 465000,000.00

Cuadro N°1 Poryeccién de ventas

mi -,
Gatttom

Publicidad

Alquiler

Ventas

Avaluos

Remodelaciones

Total

% fraccién
mercado

500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

500,00

0,0001%

500,00

500,00

0,00

0,00

0,00

1.000,00

0,0002%

500,00

500,00

100.000,00

0,00

0,00

101.000,00

0,0217%

500,00

1.000,00

100.000,00

100.000,00

2.000,00

203.500,00

0,0438%

500,00

1.500,00

100.000,00

100.000,00

4.000,00

206.000,00

0,0443%

500,00

1.500,00

200.000,00

100.000,00

4.000,00

306.000,00

0,0658%

500,00

1.500,00

200.000,00

300.000,00

6.000,00

508.000,00

0,1092%

500,00

1.500,00

200.000,00

300.000,00

6.000,00

508.000,00

0,1092%

500,00

1.500,00

200.000,00

300.000,00

6.000,00

508.000,00

0,1092%

500,00

1.500,00

200.000,00

450.000,00

9.000,00

661.000,00

0,1422%

500,00

1.500,00

300.000,00

450.000,00

9.000,00

761.000,00

0,1637%

500,00

1.500,00

300.000,00

450.000,00

9.000,00

761.000,00

0,1637%

Total primer ano

6.000,00

14.000,00

1.900.000,00

2.550.000,00

55.000,00

4.525.000,00

0,9731%

Total segundo afio

7.000,00

14.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

60.000,00

6.081.000,00

1,3077%

Total tercer afio

7.000,00

14.000,00

4.500.000,00

4.000.000,00

75.000,00

8.596.000,00

1,8486%

e Estrategia de precio

Los precios en el mercado de bienes raices en el Ecuador estan bien definidos, y son:

para el caso de venta, el 5% del valor de venta de la propiedad; y para el caso de

alquiler de bienes, el 100% del primer mes de alquiler, asi que la Unica estrategia de

precio estara dada en la devolucién del valor de la publicacién de la propiedad en

nuestra pagina, que incluye sus caracteristicas importantes, fotos y precios, costo que

serd de U.S.$ 60.00, por el tiempo que demore en venderse la propiedad.

Dentro de al estrategia de precios, hay que considerar, la publicidad dentro de la pagina,

para compaiias y personas afines con el negocio inmobiliario, anuncien en espacios

destinados en la parte superior o a un lado de la pédgina, cuyos precios van a fluctuar

entre U.S.$ 480.00 a U.S.$ 600.00 al afio, dependiendo de la ubicacion de la publicidad,

sea este en la parte superior que se denomina banner o a un lado de la pigina, que serd

de menor costo.

El Cuadro N°2 presenta los costos de los diferentes servicios que ofrece la pagina web:




Cuadro N°2 Precios de los Servicios

Tipo de Servicio Valor Observaciones
Publicidad Banner 480.00|Costo anual
Publicidad Espacio pequeiio 300.00|Costo anual
Publicidad de propiedad 60.00|Por una sola vez
Avalios 0.01%]del Costo de Propiedad
Alquiler 100.00%|del primer mes de arriendo
Venta 5.00%]del Costo de Propiedad
Remodelaciones 15.00%|del Costo de Remodelacién

e Estrategia de promocion

Para dar a conocer la pédgina web, se contacté a la Asociacién de Ecuatorianos
Residentes en el Extranjero, mediante la cual estamos dandonos a conocer, mediante su
boletin mensual, con lo que para los interesados en el exterior estamos cubiertos, a nivel
local para poder aumentar nuestra base de datos, se procedera a publicar en el periddico
por lo menos unos 30 dias, de manera aleatoria para que la gente nos contacte y puedan
publicar su propiedad en nuestra pagina.

Otra opcién que se tiene, son las alianzas estratégicas con otras compaiiias de bienes
raices a nivel nacional e internacional, para llegar a mas gente que necesite comprar 0
vender, ademds de tener vendedores independientes sin costo alguno, tan solo la
reparticién de la comision.

Ademas estamos promocionando al vendedor pasivo, que es aquel nos visita y nos
contacta para presentarnos algun interesado, de cerrarse la negociacion éste se le enviard
un giro por U.S.$ 50.00 por la venta de una propiedad y U.S.$ 5.00 por el alquiler de

una propiedad.

e Politicas de servicio
No solo es la publicacién de los bienes nuestro interés, sino también el asesoramiento en

la recopilacién de los requisitos, comprobacién de pagos de impuestos, certificados de

gravamen, etc., para darle al cliente completa seguridad al momento de adquirir el bien

deseado.
Aprovechando la apertura de operaciones de crédito en el Ecuador, podremos asesorar
en la conveniencia o no de financiarse con determinada institucion financiera, la

8




e
adquisicién de certificados de depésito (hasta que éstos existan), para conseguir
sustanciales ahorros al momento de la compra.

Por 1ltimo se dispone de abogados de confianza y alta capacidad profesional, de manera
independiente que estardn prestos a realizarle los tramites legales que conlleva una
compra, venta o alquiler de una propiedad, en el caso de que el cliente no tenga un

abogado de confianza.

Anélisis técnico

e Desarrollo del producto

Para implementar la pdgina web, se contrat6 a la compafiia Intermagen, empresa lider
en el mercado en el desarrollo y disefo de paginas web, la cual va a estar encargada del
desarrollo del disefio grafico, programas para controlar la pagina y la puesta en la
Internet de micasa-ec.com.

Adicionalmente se pondrd a disposiciéon del mercado local, el conocimiento de la
existencia de la pagina para poder acceder a los duefios de bienes y promotores de
proyectos inmobiliarios, para que publiquen sus proyectos para la venta y darnos la
oportunidad de vender hacia el mercado que nos estamos dirigiendo que es el de los
Ecuatorianos residentes en el extranjero.

El proceso de la pagina web, se describe de la siguiente manera:

Para publicacién de una propiedad en la pdgina, se firmard previamente un convenio, en
el cual se pactan los términos de la negociacién y la comisién que se va a pagar en caso
de cerrar la negociacién con nosotros, adicionalmente se pagard un valor de U.S.$
60,00, que serdn devueltos en el caso de ser vendida la propiedad por micasa-ec.com.
Para el caso de la compra de una propiedad, se pondrdn en contacto con el webmaster,
el cual tendra contacto via email, con el posible cliente, el cual podra dar a la pagina, un
poder legal para la compra de la propiedad a nombre de este o designar un apoderado en
el pais con todas las facultades para la compra del bien.

Todas las transacciones se harén via transferencia de fondos a una cuenta en el Pacific
National Bank de Miami, o a la cuenta bancaria que desee la transferencia el duefio de

la propiedad.
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Para los demds servicios que ofrece la pagina, como son publicidad y remodelaciones,
se firmard un contrato previo al pago de los valores a gastar previo a la presentacién de
un presupuesto autorizado por el interesado.

En el caso de los avalios, se cancelara el valor correspondiente al 1 por mil del costo

resultante del avaldo de la propiedad, para que este sea entregado al interesado.

e [ocalizacién del negocio

El negocio tendré su base de operaciones en Guayaquil, Ecuador, pero con la politica de
vendedores independientes, se tendrd cobertura a nivel nacional, ya que los vendedores
y promotores podran ser de todas partes del pais, ademds de alianzas estratégicas con
agencias de bienes raices en el extranjero, que originalmente se estd negociando con
New York y Los Angeles, tendra alcance internacional, con miras a tener representacion

en Europa y otras partes del mundo.

e Equipo y maquinaria

2 Computadoras con procesador Pentium 4

1 Computadora portatil tipo laptop con procesador Pentium 3
1 Impresora de inyeccion de tinta a colores

1 Scanner de 1200x1200 dpi minimo

1 camara fotogréfica digital de 1,2 Mpixel de resolucién

2 conexiones para Internet

e Distribucién de Oficina

Debe entenderse que la pagina web es una oficina virtual, para poder mostrar los bienes,
pero para la atencién a los clientes que desean adquirir los bienes, negociar con
nosotros, o sencillamente exista una oficina fisica, donde se realicen todas las gestiones
para poner en operacion la pagina, que constard de un hall de espera, un privado, una
sala de sesiones y un lugar donde estardn ubicadas las maquinas, con amplia zona de
parqueo, segura y que sea de facil ubicacién, con acondicionador de aire y buena

iluminacién.




sl
Al momento se tiene una oficina que cumple todos los requerimientos ubicada en la

Ciudadela Nueva Kennedy en la calle E #200 y la 5ta Este, en el condominio "Maria

Lorena".

e Mecanismos de control

Como todo negocio de Bienes Raices, el control del corretaje de las propiedades, se lo
hara centralizado en la oficina matriz de Guayaquil, para cualquier tipo de negociacion,
contratacion de los servicios y los pagos se los realizard a través de transferencias
bancarias, y los pagos para adquisicion de propiedades se lo ejecutaréd via transferencia
bancaria a nuestra cuenta y/o a la cuanta del propietario del bien inmueble.

Dependiendo del caso se asignard vendedores de Planta que recibirdn el 1,5% de
comision por la venta y el 35% por el alquiler.

De acuerdo a nuestro de plan de alianzas estratégicas con estos socios se trabajaran

porcentajes del 50% para cada parte de realizarse la negociacion.

Analisis administrativo

'-’.‘.'.." % v'
Micasa-ec.com tiene una estructura muy sencilla, que se detalla a continuaciér'}\" v 3 ol
\ s
BIBLIOTECA ESPAE
ESPQOL

Organigrama de micasa-ec.com

Junta Directiva |

Gerente General

Contador Asesor Legal

Gerente de Operaciones
|
I I I l I 1

| Conserje | Vendedor 1 | Vendedor Ext. | Vendedor Ext. | Vendedor Ext. | Secretaria |

Perfil del Personal

El perfil del personal a cargo de la pdgina web es el siguiente:
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Gerente General.- Profesional con experiencia de por lo menos cinco afios en el
negocio de bienes raices o construccion con conocimientos de Administracién, debe
hablar y escribir en Espafol e Inglés fluidamente, tener contactos y conocimientos del
mercado de bienes raices a nivel nacional, tener conocimientos de administracién de

paginas web y computacién.

Gerente de Operaciones.- Profesional de la rama de la Administracién, con

experiencia de por lo menos cinco anos en negocios de servicios, debe hablar y escribir

en Espaiiol e Inglés fluidamente, conocimientos de manejo y mantenimiento de paginas

web, saber administrar recursos humanos.

Vendedor.- Tener experiencia de por lo menos cinco afios en el negocio de bienes
raices, ser un corredor acreditado por la Asociacion de Corredores de Bienes raices,
excelentes contactos, disponibilidad de vehiculo, tener conocimientos bésicos de

computacion, en especial el dominio del Internet.

Secretaria.- De preferencia bilingiie, con conocimientos de manejo de procesador de

palabras, hojas electrénicas de cilculo, power point e Internet.

Conserje.- Bachiller de 25 afios de edad minimo, con conocimientos de ubicacion de
instituciones bancarias, pagos de servicios, etc., dindmico y atento a recibir

instrucciones, que conozca la ciudad, responsable y honrado.
Asesores Legal y contable.- por ser tercerizados, deben estar bien reconocidos en el

ambito profesional en que se desarrollan, con experiencia no menor de cinco afios en su

especialidad.

Analisis econ0mico

e Inversion en activos fijos
El cuadro N°3 detalla los requerimientos de inversién en activos fijos, como son:

computadoras, teléfonos, impresoras, cimaras fotograficas digitales, muebles y enseres.
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Todos estos se adquirirdn de contado.

Cuadro N°3 Presupuesto de Inversion de activos fijos

DESCRIPCION

CANTIDAD

PRECIO
UNITARIO

VALOR
TOTAL

EQUIPOS

Computadoras con procesador Pentium 4

1.500,00

3.000,00

Laptop con procesador Pentium 3

3.000,00

3.000,00

Impresora de inyeccién de tinta a colores

200,00

200,00

Scanner de 1200x1200 dpi minimo

250,00

250,00

Cdmara fotogréfica digital de 1,2 Mpixel de resolucién

450,00

450,00

UPS

150,00

300,00

TOTAL EN EQUIPOS

7.200,00

MUEBLES Y ENSERES

Muebles para computadoras

300,00

600,00

Mueble para impresoras y scaner

250,00

250,00

Archivador

200,00

600,00

Varios de oficina

700,00

700,00

TOTAL MUEBLE

S Y ENSERES

2.150,00

INVERSION AMORTIZABLE

Disefio y programacion de pégina web

1

3.000,00

3.000,00

Puntos de conexion de internet

2

30,00

60,00

Adquisicién de Software

1

5.000,00

5.000,00

TOTAL INVERSION AMORTIZABLE

8.060,00

TOTAL INVERSION EN ACTIVOS F1JOS

17.410,00

e (Gastos de arranque

Los gastos de arranque, cubren: elaboracién de escritura de constitucién, disefio y

programacién de pagina web, laptop, cdmara digital, confeccién de logo y papeleria,

publicidad y promocién representan un valor total de U.S.$ 25,000.00.

e Inversion en capital de trabajo

Para la promocién y mantenimiento de la pigina web, se considerard un capital de

trabajo que nos permitird operar los cinco primeros meses del negocio, tiempo en el cual

no tenemos previsto ingresos por ninguin concepto, debe estimarse alquiler de la oficina,

13




SN
pago de luz, agua, expensas del edificio, personal que serd basico para el arranque,
teléfono, conexion en el Internet y gastos de operacion para aumentar la base de datos

que consiste en las propiedades a promocionar.

e Presupuesto de ingresos
Debido a la naturaleza del negocio, se debe considerar que del valor de ventas que
hemos planteado, originardn por concepto de ingresos, €l 5% por venta de propiedad, y

el 100% del valor de un mes de arrendamiento para el caso de alquileres.
Ademads habrd otros valores que deben tomarse en cuenta como los avaltos, las
adecuaciones de propiedades, que dejaran ingresos del 15% del valor originado por los

arreglos hechos.

El detalle del presupuesto de ingresos esta mejor detallado en el cuadro N°4.

e Presupuesto de personal

La estructura Organizacional, nos permite tener poco personal, el cual debe estar con
remuneraciones acorde al mercado y con las debidas aportaciones, bonificaciones y

prestaciones que obliga la ley ecuatoriana.

En el caso del vendedor, solo se tiene uno de planta y dependeré del volumen de ventas
que tenga la péagina, ya que se preferird trabajar con corredores externos, con
participacién de la comisién, dependiendo de la gestion podré llegar hasta el 50% del

valor de la comision.

Para efecto del cdlculo del presupuesto de personal se detalla a continuacién en el

Cuadro N°5.
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Caudro N°5 Presupuesto de gastos de personal

Cargo Concepto Aio 1 Ao 2 Afo 3
Gerente General Salario Mensual 1.200,00 3.500,00 5.000,00
Salario Anual 14.400,00 42.000,00 60.000,00

Gerente de Operaciones Salario Mensual 1.000,00 2.500,00 4.000,00
Salario Anual 12.000,00 30.000,00 48.000,00

Vendedor Salario Mensual 200,00 350,00 500,00
Salario Anual 2.400,00 4.200,00 6.000,00
Prestaciones 3.480,00 6.831,60 9.756,00
Seguro Social 21.5% 1.264,20 2.371,79 3.387,54

Secretaria Salario Mensual 150,00 280,00 380,00
Salario Anual 1.800,00 3.360,00 4.560,00
Prestaciones 2.610,00 5.466,88 7.416,48
Seguro Social 21.5% 948,15 1.897,78 2.574,94

Conserje Salario Mensual 100,00 200,00 300,00
Salario Anual 1.200,00 2.400,00 3.600,00
Prestaciones 1.740,00 3.907,20 5.856,80
Seguro Social 21.5% 632,10 1.356,05 2.033,21

Total Salario mensual 2.650,00 6.830,00 10.180,00
Total Salario anual 31.800,00 81.960,00 122.160,00
Total prestaciones 7.830,00 16.205,68 23.029,28
Seguro Social 21.5% 2.844 45 5.625,62 7.995,70
Total gastos de personal 42.474,45 103.791,30 153.184,98

e Depreciaciones y amortizaciones

Los equipos, debido a los avances de la tecnologia, se deprecian en tres afios. Los
muebles y enseres se deprecian en diez afos y las inversiones amortizables se amortizan

en tres anos.

Para mayor detalle ver el Cuadro N°6.




Cuadro N°6 Depreciacion y Amortizacion

% Deprec.
Anual

Costo
historico

Depreciacion
Anual

EQUIPOS (3 Aiias)

20%

10.260,00

20%
20%
20%

5.000,00

2.052,00
2.052,00
3.052,00

MUEBLES Y ENSERES (10 Afios)

e Presupuesto de gastos de operacion

Los gastos de operacion de micasa-ec.com estan compuestos por arriendos, pagos de

alicuotas del edificio donde estd la oficina, agua, luz, teléfono, Internet, Impuestos,

tazas, depreciaciones de equipos y amortizacion.

El Cuadro N°7 presenta mas detallada la informacién del presupuesto de operacion.

Cuadro N°7 Presupuesto de gastos de operacién

Descripcién

Aiio 1

Aiio 2

Aiio 3

Arriendo oficina

4.940,00

5.928,00

7.113,60

Consumo de Luz

1.300,00

1.560,00

1.872,00

Teléfono

5.400,00

6.480,00

7.776,00

Gastos de alicuotas del edificio

650,00

780,00

936,00

Gastos de afiliacién de cimara

40,00

48,00

57,60

Impuestos municipales (1.5 por mil Activos Fijos)

Depreciacion

Amortizacion de Gastos de constitucion

Total de gastos de operacién

12.330,00

14.796,00

17.755,20

e Presupuesto de gastos de administracion y ventas



ec.com

e,
En este rubro incluyen los gastos de publicidad, los honorarios del asesor contable, los
gastos de transporte, papeleria y la depreciacién de muebles y enseres.

Para el caso del asesor legal, no se lo considera debido a que su participacién el puntual

y su costo lo paga directamente el cliente que necesite de sus servicios.

Sobre los gastos de publicidad, se deberd promocionar después del sexto mes, en

Guayaquil por lo menos y a nivel nacional después del primer afio, seguido de esto se

debera lograr un acercamiento con las asociaciones de Ecuatorianos en New York,

Miami, Los Angeles, para luego del tercer afio hacer una visita a Espafia, para
promocionar la pagina, se considera este tiempo en que la mayoria de migrantes
ecuatorianos tengan capacidad de ahorro.

El cuadro N°8 analiza de manera detallada todos los datos, tomando en cuenta

incrementos por inflacién.

Cuadro N°8 Presupuesto de gastos de administracién y ventas

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3
Publicidad 9.800,00 3.800,00 4.800,00
Asesoria Contable 3.600,00 4.600,00 5.500,00
Asesoria Legal 1.500,00 3.000,00 6.000,00
Gastos de envio de correspondencia 960,00 4.200,00 5.000,00
Vidticos 3.610,00 4.693,00 6.100,90
Gastos de papeleria 4.694,00 5.500,00 6.000,00
Depreciacién muebles y enseres
Total gastos adm. y ventas 24.164,00 25.793,00 33.400,90




e Analisis de costos

Cuadro N°9 Analisis de Costos

Moneda:

U.S. Délares

COSTOS FLIJOS

Sueldos y salarios

Prestaciones Sociales

Aporte seguro social

Arriendo oficina

Consumo de Luz

Teléfono

Gastos de alicuotas del edificio
Gastos de afiliacién de cdmara
Asesoria Contable

Asesoria Legal

Gastos de envio de correspondencia
Gastos de papeleria

Escritura de Constitucién
Industria y Comercio

Avisos y tableros

Bomberos

Registro Mercantil

Depreciacion de activos fjos
Amortizacion activos intangibles
TOTAL COSTOS FIJOS

COSTOS VARIABLES
Publicidad

Lanzamiento

Gastos de viaje

Vidticos

TOTAL COSTOS VARIABLES

COSTOS TOTALES

Aiio 2

Aiio 3

380,00
100,00

50,00
10,00

500,00

500,00
40,00
600,00
20,00
10,00

2.267,00
220,00

81.960,00
16.205,68
5.393,86
5.928,00
1.560,00
6.480,00
780,00
48,00
4.600,00
3.000,00
4.200,00
5.500,00

2.267,00
220,00

122.160,00
23.029,28
7.798,19
7.113,60
1.872,00
7.776,00
936,00
57,60
5.500,00
6.000,00
5.000,00
6.000,00

3.267,00
220,00

2.210,00

66.778,41

1.800,00
8.000,00

3.610,00

138.142,54

1.800,00

2.000,00
4.693,00

196.729,67

1.800,00

3.000,00
6.100,90

13.410,00

8.493,00

10.900,90

80.188,41

146.635,54

207.630,57




Analisis financiero

e Flujo de caja

En el Cuadro N°10 se presenta el flujo de caja de micasa-ec.com, presentando ingresos
por producto, de comisiones de venta, alquiler, y demds servicios, que presta la pagina,
se debe considerar que no se presentan los ingresos por movimientos financieros por
compra de CD-R, para adquirir bienes, los gastos de asesoria legal, que también
originan ingresos, pero que no pueden ser cuantificables, ya que estos como la compra
de papeles son esporadicos, ademas no se considera la rentabilidad de los excedentes de
efectivo, que seran invertidos en el mercado financiero, ya sea local o internacional, 0 a

futuro se lo utilice para promover un proyecto inmobiliario.

e Estado de resultados
El Cuadro N°11 muestra el Estado de Resultados de micasa-ec.com, como se ve en
funcién de la proyeccion de los ingresos, que son conservadores, presenta utilidades

desde el primer afio de ejercicio de la pagina.

Cuadro N°11 Estado de Resultados
Moneda: U.S. Dolares

Periodo Aiio 1 Aiio 2 Ao 3

Ventas Netas 126.000,00 183.000,00 261.250,00

Detalle de Gastos
Gastos operacionales 11.800,00 14.796,00 17.755,20
Gastos de personal 42.237,41 103.559,54 152.987,47
Gastos administrativos y de ventas 23.664,00 25.793,00 33.400,90
Gastos por depreciacién 2.267,00 2.267,00 3.267,00

Gastos por amortizacion 220,00 220,00 220,00

Total Gastos 80.188,41 146.635,54 207.630,57

Utilidad Gravable 45.811,59 36.364,46 53.619,43
Impuesto a la Renta 11.452,90 9.091,12 13.404,86
Participacion de Utilidades 6.871,74 5.454,67 8.042,91

Utilidad Liquida del Ejercicio 27.486,95 21.818,68 32.171,66
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e Balance general

El Cuadro N°12 presenta el balance general de micasa-ec.com, durante todos sus

periodos de proyeccion.

Otros analisis

La pégina micasa-ec.com, estd cubierta en la parte legal, ya que como requisito para la
publicacién de la propiedad, se firmard un compromiso en donde se acuerda el pago de
la comisién, su cantidad y la forma de pago de la misma, que es al contado, contra pago
de la venta o alquiler de la propiedad.

Se procederi a afiliar a la compania o al Gerente General a la Asociacién de Corredores
de Bienes Raices, en cumplimiento de la Ley de Corredores de Bienes Raices.

Ademas se afiliard a la Camara de Construccién de Guayaquil, para tener participacion
en el Gremio de la Construccién y estar en contacto permanente con los constructores y
promotores de proyectos inmobiliarios.

La pagina dentro de la politica de proteccion al medio ambiente, no promocionard, ni
patrocinard ningin proyecto que atente contra el ecosistema, es mas, tratard de apoyar
aquellos proyectos ecoldgicos y que sean de beneficio para las comunidades

circundantes a estos.

Evaluacion del proyecto

El Cuadro N°13 presenta el flujo de caja totalmente neto del proyecto, bajo la premisa

de liquidacién del negocio al final de los tres afos.

Al realizar el anilisis, este presenta una tasa de retorno del 205.09%; es decir, los flujos
generados por el proyecto son capaces de recuperar la inversion de U.S.$ 25,000.00 y

dar cada afio sobre el capital no amortizado el 205.09% de rentabilidad.
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uadro N°12 Balance General

Moneda:

U.S. Délares

CTIVO

ctivo Corriente

quipos de computacion

luebles y enseres

) Dep. Acumulada de Activo Fijos
otal Activo Fijo

ctivo Diferido

astos de Constitucion

) Amortizacién Acum. Gtos de Constitucion
otal Activo Diferido

estaciones por Pagar
uentas por Pagar-Accionistas

puesto a la Renta por Pagar
articipacion Utilidades

puesto al Valor Agregado por Pagar
ptal Pasivo Corriente

ATRIMONIO

porte de Accionistas

esultado del Ejercicio

esultado del Ejercicio Anterior
eserva Legal

ptal Patrimonio

OTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Aiio 0

Aiio 1

Aiio 2

Aiio 3

10.390,00

30.444,59
6.300,00

36.395,42
9.150,00

66.676,06
13.062,50

10.390,00

10.260,00
2.150,00

36.744,59

10.260,00
2.150,00
(2.267,00)

45.545,42

15.260,00
2.150,00
(4.534,00)

79.738,56

15.260,00
2.150,00
(7.801,00)

12.410,00

2.200,00

10.143,00

2.200,00
(220,00)

12.876,00

2.200,00
(440,00)

9.609,00

2.200,00
(660,00)

2.200,00

1.980,00

1.760,00

1.540,00

25.000,00

48.867,59

60.181,42

90.887,56

24.200,00

11.452,90
6.871,74
2.256,00

2.791,12
5.454,67
1.830,00

(2.045,14)
8.042,91
2.612,50

24.200,00

20.580,64

800,00
27.486,95

10.075,79

800,00
21.818,68
27.486,95

8.610,27

800,00
32.171,66
49.305,63

800,00

28.286,95

50.105,63

82.277,29

25.000,00

48.867,59

60.181,42

90.887,56




S
Por la tasa de retorno y la inversion que se debe hacer para poner en marcha el negocio,

este es econdOmicamente factible.

El valor presente neto, considerando una tasa de descuento del 24%, asciende a U.S.$
118,366.58, y el balance del proyecto nos indica que a parte de presentar utilidades en el

primer afio, también se logra recuperar la inversion.
El proyecto, para lograr su punto de equilibrio deberd cumplir el 61.12% de sus metas

de ventas para el Ano 1, el 74.89% de sus metas de ventas para el Afio 2, y el 74.28%

de sus metas de ventas para el Ao 3.

Cuadro N°13 Flujo de Caja Neto

Aiio 1 Aiio 3

UTILIDAD BRUTA . 45.811,59 53.619.43
Més: Depreciacién 2.267,00 3.267,00
Méis: Amortizacin 220,00 ! 220,00

. |FLUIO DE FONDOS NETO DEL PERIODO 48.298,59 57.106,43

Inversiones de activos fijos del periodo 12.410,00
Inversiones en capital de trabajo 12.590,00
INVERSIONES NETAS DEL PERIODO 25.000,00 -
. | LIQUIDACION DEL NEGOCIO 100.000,00
. |(=1-243) FLUJOS DE CAJA
TOTALMENTE NETOS -25.000,00 157.106,43

TASA INTERNA DE RETORNO 205,09%i
VALOR PRESENTE NETO (24%) 118.366,58

BALANCE DE PROYECTO 25.000,00| 23.298,59 214.256,48
PERIODO DE PAGO DESCONTADO 1,00

Analisis de riesgos

El riesgo que se presenta es la aceptacion de la pdgina, como medio de promocién de

propiedades para la compra, venta y alquiler de bienes, ya que hay que crear cultura de




—
Internet a nivel local para que sepan que es una buena opcién para publicidad y

promocién.

Lograr crear confianza en los miembros de la Asociacién de Ecuatorianos Residentes en
el Extranjero, ya que para ellos esta focalizado el negocio, esto se puede lograr con

contactos via otras agencias de bienes raices del exterior o contactos directos con los

miembros a través de sus directivos con lo cuales ya se ha conversado y se

comprometieron a darnos su apoyo.

Analisis de Sensibilidad

Para la consideracion del andlisis de sensibilidad, se considerardn disminucién en el
volumen de ventas del orden del 5%, 10%, 15%, 20% y 25%, para ver hasta cuanto
puede el negocio ser rentable.

Primer escenario (ventas menos 5%)

Cuadro N°14 Flujo de Caja Neto (ventas menos 5%)
Moneda: | U.S. Délares

Aiio 1 Aiio 2 Afio3 BIBLIOTECA 1

ESPOL

UTILIDAD BRUTA 39.511,59 | 27.214,46 40.556,93
Mis: Depreciacién 2.267,00| 2.267,00 3.267,00
Mis: Amortizacion 220,00 220,00 220,00

. |FLUJO DE FONDOS NETO DEL PERIODO 41.998,59 | 29.701,46 44.043,93

Inversiones de activos fijos del perfodo 12.410,00 5.000,00
Inversiones en capital de trabajo 12.590,00
. |INVERSIONES NETASS DEL PERIODO 25.000,00 5.000,00 -

. |LIQUIDACION DEL NEGOCIO 100.000,00
. [(=1-2+3) FLUJOS DE CAJA
TOTALMENTE NETOS -25.000,00 | 41.998,59 | 24.701,46 144.043,93

TASA INTERNA DE RETORNO 178,05%
VALOR PRESENTE NETO (12%) 134.718,22

BALANCE DE PROYECTO -25.000,00 | 16.998,59 185.743,98
PERIODO DE PAGO DESCONTADO 1,00




Cuadro N°15 Estado de Resultados (ventas menos 5%)

Moneda:

U.S. Doélares

Periodo

Aiio 1

Aiio 2

Aiio 3

Ventas Netas

Detalle de Gastos

Gastos operacionales

Gastos de personal

Gastos administrativos y de ventas
Gastos por depreciacién

Gastos por amortizacién

Total Gastos

Utilidad Gravable
Impuesto a la Renta
Participacién de Utilidades

Utilidad Liquida del Ejercicio

119.700,00

11.800,00
42.237 41
23.664,00
2.267,00
220,00

173.850,00

14.796,00

103.559,54

25.793,00
2.267,00
220,00

248.187,50

17.755,20
152.987,47

33.400,90
3.267,00
220,00

80.188,41

146.635,54

207.630,57

39.511,59
9.877,90
5.926,74

27.214.46
6.803,62
4.082,17

40.556,93
10.139,23
6.083,54

23.706,95

16.328,68

24.334,16

19,81%

9,39%

9,80%

Punto de equilibrio

Segundo escenario (ventas menos 10%)

95.993,05
80,19%

157.521,32
90,61%

Cuadro N°16 Flujo de Caja Neto (ventas menos 10%)

223.853,34
90,20%

Moneda: U.S. Délares

Aiio 1

Aiio 2

Aiio 3

UTILIDAD BRUTA
Mis: Depreciacién
Mis: Amortizacién

. |FLUJO DE FONDOS NETO DEL PERIODO

Inversiones de activos fijos del periodo
Inversiones en capital de trabajo

. |INVERSIONES NETAS DEL PERIODO
. |LIQUIDA CION DEL NEGOCIO

. |(=1-2+3) FLUJOS DE CAJA
TOTALMENTE NETOS

TASA INTERNA DE RETORNO
VALOR PRESENTE NETO (12%)

BALANCE DE PROYECTO
PERIODO DE PAGO DESCONTADO

12.410,00
12.590,00
25.000,00

-25.000,00

150,85%
112.501,26

-25.000,00
1,00

33.211,59
2.267,00
220,00

35.698,59

35.698,59

10.698,59

18.064,46
2.267,00
220,00
20.551,46
5.000,00

5.000,00

15.551,46

26.250,05

27.494,43
3.267,00
220,00

30.981,43

100.000,00

130.981,43

157.231,48




Cuadro N°17 Estado de Resultados (ventas menos 10%)
Moneda: U.S. Délares

Periodo Aiio 2 Ao 3

Ventas Netas 164.700,00 235.125,00

Detalle de Gastos
Gastos operacionales 11.800,00 14.796,00 17.755,20
Gastos de personal 42.23741 103.559,54 152.987,47
Gastos administrativos y de ventas 23.664,00 25.793,00 33.400,90
Gastos por depreciacion 2.267.00 2.267,00 3.267,00

Gastos por amortizacion 220,00 220,00 220,00

Total Gastos 80.188,41 146.635,54 207.630,57

Utilidad Gravable 33.211,59 18.064.46 27.494.43
Impuesto a la Renta 59 8.302,90 4.516,12 6.873,61
Participacion de Utilidades 4.981,74 2.709,67 4.124,16

Utilidad Liquida del Ejercicio 19.926,95 10.838,68 16.496,66
17,57% 6,58% 7,02%

Punto de equilibrio 93.473,05 153.861,32 218.628,34
82,43% 93,42% 92,98%

Tercer escenario (ventas menos 15%)

Cuadro N°18 Flujo de Caja Neto (ventas menos 15%)

Moneda: U.S. Délares

Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3

UTILIDAD BRUTA 26911,59| 8.914,46 14.431,93
Mis: Depreciacion 2.267,00 2.267,00 3.267,00
Mis: Amortizacién 220,00 220,00 220,00

. |FLUJO DE FONDOS NETO DEL PERIODO 29.398,59 | 11.401,46 17.918,93

Inversiones de activos fijos del periodo 12.410,00 5.000,00
Inversiones en capital de trabajo 12.590,00
. |INVERSIONES NETAS DEL PERIODO 25.000,00 5.000,00 -

. |LIQUIDA CION DEL NEGOCIO 100.000,00
. |(1-2+3) FLUJOS DE CAJA
TOTALMENTE NETOS -25.000,00 | 29.398,59 117.918,93

TASA INTERNA DE RETORNO 123,49%
VALOR PRESENTE NETO (12%) 90.284,31

BALANCE DE PROYECTO 25.000,00 | 4.398,59 | 10.800,05 128.718,98
PERIODO DE PAGO DESCONTADO 2,00




Cuadro N°19 Estado de Resultados (ventas menos 15%)

Moneda:

U.S. Délares

Periodo

Aiio 1

Aiio 2

Afio 3

Ventas Netas

107.100,00

Detalle de Gastos

Gastos operacionales

Gastos de personal

Gastos administrativos y de ventas
Gastos por depreciacion

Gastos por amortizacién

11.800,00
42.237.41
23.664,00
2.267,00
220,00

155.550,00

14.796,00

103.559,54

25.793,00
2.267,00
220,00

222.062,50

17.755,20
152.987,47
33.400,90
3.267,00
220,00

Total Gastos

80.188,41

146.635,54

207.630,57

Utilidad Gravable
Impuesto a la Renta
Participacién de Utilidades

26.911,59
6.727,90
4.036,74

8.914,46
2.228,62
1.337,17

14.431,93
3.607,98
2.164,79

Utilidad Liquida del Ejercicio

16.146,95

5.348,68

8.659,16

15,08%

3,44%

3,90%

Punto de equilibrio

Cuarto escenario (ventas menos 20%)

90.953,05
84,92%

150.201,32
96,56%

Cuadro N°20 Flujo de Caja Neto (ventas menos 20%)

Moneda:

213.403,34
96,10%

U.

S. Doélares

Aiio 0

Aiio 1

Aiio 2

Aiio 3

UTILIDAD BRUTA
Mis: Depreciacion
Mis: Amortizacién

. |FLUJO DE FONDOS NETO DEL PERIOD(

Inversiones de activos fijos del periodo
Inversiones en capital de trabajo

. |INVERSIONES NETAS DEL PERIODO
. |LIQUIDACION DEL NEGOCIO

. |(=1-2+3) FLUJOS DE CAJA
TOTALMENTE NETOS

TASA INTERNA DE RETORNO
VALOR PRESENTE NETO (12%)

BALANCE DE PROYECTO
PERIODO DE PAGO DESCONTADO

12.410,00
12.590,00
25.000,00

-25.000,00

95,98%
68.067,36

-25.000,00
3,00

20.611,59
2.267,00
220,00

23.098,59

23.098,59

-1.901,41

-235,54
2.267,00
220,00
2.251,46
5.000,00

5.000,00

-2.748.54

1.369,43
3.267,00
220,00

4.856,43

100.000,00

104.856,43

100.206,48




Cuadro N°21 Estado de Resultados (ventas menos 20%)

Moneda:

U.S. Doélares

Periodo

Aiio 1

Aiio 2

Aiio 3

Ventas Netas

Detalle de Gastos

Gastos operacionales

Gastos de personal

Gastos administrativos y de ventas
Gastos por depreciacion

Gastos por amortizacién

Total Gastos

100.800,00

11.800,00
42.237.41
23.664,00
2.267,00
220,00

146.400,00

14.796,00

103.559,54

25.793,00
2.267,00
220,00

209.000,00

17.755,20
152.987,47

33.400,90
3.267,00
220,00

80.188,41

146.635,54

207.630,57

1.369.43
342,36
205,41

20.611,59 -235.54
5.152,90 -
3.091,74 -

Utilidad Gravable
Impuesto ala Renta
Participacion de Utilidades

12.366,95
12,27%

-235,54
-0,16%

821,66
0,39%

Utilidad Liquida del Ejercicio

88.433,05
87,73%

146.635,54
100,16%

208.178,34
99,61%

Punto de equilibrio

Quinto escenario (ventas menos 25%)

Cuadro N°22 Flujo de Caja Neto (ventas menos 25%)

Moneda: U.S. Dolares

Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3

-11.693,07
3.267,00
220,00

14.311,59
2.267,00
220,00

-9.385,54
2.267,00
220,00

UTILIDAD BRUTA

Mis: Depreciacién
Mis: Amortizacién
-6.898,54

. |FLUJIO DE FONDOS NETO DEL PERIOD( -8.206,07

16.798,59
12.410,00
12.590,00
25.000,00

Inversiones de activos fijos del periodo 5.000,00
Inversiones en capital de trabajo

. |INVERSIONES NETAS DEL PERIODO
. |LIQUIDACION DEL NEGOCIO

. |(=1-2+3) FLUJOS DE CAJA

TOTALMENTE NETOS

5.000,00 -
100.000,00
-25.000,00 | 16.798,59 | -11.898,54 91.793,93
68,40%
45.850,40

TASA INTERNA DE RETORNO
VALOR PRESENTE NETO (12%)
-8.201,41

-20.099,95 71.693,98

BALANCE DE PROYECTO -25.000,00
PERIODO DE PAGO DESCONTADO 3,00




Cuadro N°23 Estado de Resultados (ventas menos 25%)

Moneda:

U.S. Délares

Periodo

Aiio 1

Aiio 2

Aiio 3

Ventas Netas

Detalle de Gastos

Gastos operacionales

Gastos de personal

Gastos administrativos y de ventas
Gastos por depreciacién

Gastos por amortizacién

Total Gastos

Utilidad Gravable
Impuesto a la Renta
Participacién de Utilidades

Utilidad Liquida del Ejercicio

94.500,00

11.800,00
42.237,41
23.664,00
2.267,00
220,00

137.250,00

14.796,00

103.559,54

25.793,00
2.267,00
220,00

195.937,50

17.755,20
152.987,47

33.400,90
3.267,00
220,00

80.188,41

146.635,54

207.630,57

14.311,59
3.577,90
2.146,74

-9.385.54

-11.693,07

8.586,95

-9.385,54

-11.693,07

9,09%

-6,84%

-5,97%

Punto de equilibrio

Resumen del Analisis

85.913,05
90,91%

146.635,54
106,84%

Cuadro N°23 Estado de Resultados (ventas menos 25%)

207.630,57
105,97%

Supuestos para el anilisis

0% |

5% |

10%

[ 15% |

20% |

25%

Sensibilidad en ventas

Afo 1

126.000,00

119.700,00

113.400,00

107.100,00

100.800,00

94.500,00

Afio 2

183.000,00

173.850,00

164.700,00

155.550,00

146.400,00

137.250,00

Ano 3

261.250,00

248.187,50

235.125,00

222.062,50

209.000,00

195.937,50

Utilidad neta

Aio 1

27.486,95

23.706,95

19.926,95

16.146,95

12.366,95

8.586,95

Afio 2

21.818,68

16.328,68

10.838,68

5.348,68

(235,54)

(9.385,54)

Ano 3

32.171,66

24.334,16

16.496,66

8.659,16

821,66

(11.693,07)

Retorno sobre ventas

Ao 1

21,82%

19,81%

17,57%

15,08%

12,27%

9,09%

Afio 2

11,92%

9,39%

6,58%

3,44%

-0,16%

-6,84%

Ano 3

12,31%

9,80%

7,02%

3,90%

0,39%

-5,97%

[Sensibilidad a la TIR |

205,09%|

178,05%]|

150,85%|

123,49%]|

95,98%|

68,40%|

[Sensibilidad del VAN| 156.935,17 | 134.718,22 [ 112.501,26 |

90.284,31 |

68.067,36 |

45.850,40 |

Punto de equilibrio

Ao 1

78,18%

80,19%

82,43%

84,92%

87,73%

90,91%

Afio 2

88,08%

90,61%

93,42%

96,56%

100,16%

106,84%

Ano 3

87,69%

90,20%

92,98%

96,10%

99,61%

105,97%
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Al momento se encuentra en disefio la pagina, la cual estard en funcionamiento en 15
dias laborables, con lo que el cronograma de implementacién no viene al caso, ya que

todo va en funcion de esta.

Conclusiones

Dado que el presupuesto de ingresos se consider6 cifras muy conservadoras, se prefirié
hacer un andlisis de sensibilidad, para analizar como se desarrollan las cifras afectando
en porcentajes el volumen de ventas, de los que se puede concluir, que habiendo una
disminucién hasta el 25% del volumen de ventas, se puede considerar, que en el periodo
de tres afios, a pesar que los porcentajes de retorno salen negativos, los valores del TIR
y el VAN, son positivos, ya que el valor de liquidacién del proyecto, permite recuperar
la inversion y los gastos ocasionados por la operacion de la pagina, en consecuencia se
puede observar que el negocio estd en funcion de la necesidad creada a los ecuatorianos
residentes en el extranjero, con ganas de invertir en el pais, ya sea cual fuere su motivo,
con la opcién de tener un servicio eficaz, responsable y profesional.

Por otro lado, de tener volimenes de ventas superiores a lo estimado, se concluye que el

negocio es econdmicamente y financieramente viable.
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