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1 Resumen Ejecutivo

Nuestra propuesta de negocio es la elaboraciéon de un postre frio que desde
siempre ha sido parte de la cultura ecuatoriana, el banano bafado con chocolate,
conocido como chocobanano, elaborado en forma artesanal y que CARMAGI S A.
propone se realice de forma industrializada asegurando la salud de los

consumidores.

CARMAGI S. A. Considera que rescata una tradicion ecuatoriana, nuestra
investigacion de mercado demuestra que el 60% de las personas prefieren
consumir algun tipo de helado o chocolate, es un producto que gusta a personas
de todas la edades, sin embargo es importante notar que se ha elegido como
principal mercado a los nifos y jovenes, de esta manera se contribuye a mejorar

sus habitos alimenticios.

El Gobierno Nacional dentro de su programa aliméntate Ecuador, por medio del
Ministerio de Inclusion Social dentro del acuerdo interministerial No.001-10 con el
Ministerio de Educacioén, regula el expendio de productos que contengan grasas
saturadas en los bares de las instituciones educativas, dentro de los productos
sugeridos por este acuerdo se encuentra el banano con chocolate como un

producto que aporta alto valor nutricional y rescata una costumbre ecuatoriana.

En nuestro pais existen varias opciones de postres frios, uno de los mas
importantes es el helado que es muy apetecido por el publico en general, sin
embargo no existe un producto donde su principal ingrediente sea la fruta natural,
la propuesta tiene al banano como principal componente, el mismo que aporta

vitaminas y minerales.

CARMAGI S. A, dentro de su estrategia de marketing, ha considerado un
programa de lanzamiento en los centros educativos de mayor poblaciéon de
Guayaquil, repartidas entre la clase media y alta, quienes tendrian el poder

adquisitivo para comprar el producto.

El proyecto estara a cargo de las tres accionistas: Carmen Beltran, Gina Jacome y

Maria Auxiliadora Ofate, que con sus conocimientos de cuarto nivel, experiencia
ESPAE Capitulo 1-9 ESPOL



de 15 anos en el sector privado, experiencia en el sector bananero, trayectoria
profesional en el area contable-financiero, apoyados por una asesora con
experiencia en el sector industrial de los alimentos procesados lograran llevar a

cabo la cristalizacién de este plan de negocio.

La inversion inicial del proyecto asciende a la cantidad de USD$290,000; con el
aporte de las socias en efectivo el cual representa el 58.62% vy la diferencia en un
41.38% por un préstamo con una tasa PYMES del 11.18% en el Banco
Bolivariano; con los cuales se adquirieron los activos fijos para desarrollar las
operaciones de la planta que representan el 88.62%, con un capital de trabajo del

7.74% y un 3.64% las inversiones amortizables.

El Estudio de Mercado nos proporciond el Mercado Meta con lo cual se
proyectaron los ingresos para los tres segmentos considerados para la
distribucion del producto. En el primer afio los ingresos ascienden a USD$603,098
que son conformados por los Bares de las Instituciones Educativas, Tiendas y
Cadenas Comerciales en un 94,03%; 3.50% y 2.47%, respectivamente con
crecimientos proyectados del 2% anual; y, con un margen de utilidad bruta inicial
del 42% hasta el 51% en el quinto afno. Los sueldos y salarios, se han proyectado

con un incremento del 5%; y los gastos generales de planta en un 3% anual.

Se presenta una evaluacidn positiva del proyecto con beneficio para las
accionistas utilizando una tasa de descuento del 26.74% con base en el modelo
CAPM; obteniendo como resultado de los flujos descontados un VAN de
USD$34,963.14; y, una Tasa Interna de Retorno (TIR) equivalente al 31.50%
recuperable en tres afnos. Mediante la tasa WACC con el 18.67% se analizé la
rentabilidad del proyecto descontado los flujos operativos dando como resultado
un VAN de USD$131,999.70 y una TIR 35.25%. Ademas se evalué el proyecto
con inversion sin financiamiento que refleja un VAN de USD$74,398.96 y una
TIR de 37,81%, y con inversion financiada en su totalidad dio como resultado un
VAN de USD$256,491.35 y una TIR de 31.74%.

Al analizar integralmente el proyecto se puede observar que la empresa generara
beneficios idoneos para los inversionistas los cuales dan seguridad dan

confiabilidad a las cifras presentadas en el Balance General y el Estado de

ESPAE Capitulo 1-10 ESPOL




Pérdidas y Ganancias los mismos que han sido preparados segun las leyes

vigentes en el pais.
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2 PRESENTACION DE LA EMPRESA Y SU PRODUCTO

2.1 Antecedentes

CARMAGI S.A., nace al unirse en sociedad tres profesionales contables, las
cuales con vision emprendedora, aprovechan la oportunidad que se presenta de
hacer realidad una idea de negocio al lograr una alianza comercial con la
Comparfiia Bananera Exportadora EXCELBAN S. A., para la que labora una de

las socias.

La alianza consiste en el suministro exclusivo y continio de aquel banano que
estando en 6ptimas condiciones de salubridad y calidad, no cumple con los altos
estandares requeridos por la union europea para su exportacion; por lo que, este
seria aprovechado para una actividad que contribuye al objeto de la nueva

empresa conformada.

Durante el 2010 la economia mundial experiment6 cierta recuperacion de la crisis
de los afios 2008 y 2009; sin embargo, el proceso es lento y complejo llevando a
los principales mercados financieros a un estado de recesion econdmica donde
temas como desempleo y disminucion en la demanda de los consumidores siguen
afectando a la economia mundial; pero, en lo que respecta a la Compaiia, la
indicada situacion no limita el plantear esta idea de negocio, por lo que se
considera que el Estudio de Mercado ha dado los resultados favorables con todos

los detalles para llegar a los consumidores con este producto.

2.2 Naturaleza del negocio

La Compaiiia es una sociedad anénima de nacionalidad ecuatoriana con domicilio
en la ciudad de Guayaquil cuya planta de produccién estara instalada en la Via a
Daule en el Sector Industrial y empezara su funcionamiento en Enero del 2012.

Sus operaciones corresponden a la fabricacion del producto 'Dip de

o sz : : .
Dip: porcién de crema helada elaborada con puré de banano y otros aderezos cubierto de chocolate en forma de bombén.

ESPAE Capitulo 2-12 ESPOL




Chocobanano. En consecuencia, la actividad de la Compaiiia y sus resultados
dependen fundamentalmente del buen manejo del presente Plan de Negocios, el

que mas adelante podran observarlo con mayor detalle.

2.3 Cultura corporativa del negocio

Mision.-

Ofrecer postres y helados a base de frutas que aporten nutrientes naturales
fortalecidos y enriquecidos con vitaminas para mejorar la dieta de nuestros

consumidores, con el objeto de resolver deficiencias de la alimentacion.
Vision.-

Lograr posicionarse en Guayaquil, como una empresa pionera en la elaboracion
de postres a base de frutas y en cinco afos llegar a toda la Costa Ecuatoriana. Y
en el largo plazo lograr expandir el negocio al exterior por la gran aceptacion de

los sabores de nuestras frutas en esos mercados.
Valores.-

Compromiso con los Clientes.-

Conocer y satisfacer las necesidades planteadas por los clientes en
las diferentes etapas de comercializacién, es decir, distribuidores vy

consumidores.
Responsabilidad.-

Se asume cualquier accién producto de las operaciones de CARMAGI S.A.,
buscando el beneficio y satisfaccion de los clientes y colaboradores, uniendo los
esfuerzos para asi conseguir el logro de los objetivos; por lo que, se ofrece al
personal un ambiente en el cual se fomente la responsabilidad, productividad, y
desarrollo ya que son considerados como pilar importante en el crecimiento de la

empresa.
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Eficiencia.-
Se busca cumplir con los compromisos de manera eficiente y eficaz.
Mejora continua de Procesos.-

A medida que se va penetrando el mercado, se establecen las mejoras a realizar
para lograr productos con las variaciones solicitadas por los clientes y poder
mejorar los procesos de produccion, monitoreando las mejoras en las

instalaciones de las maquinarias para simplificar los mismos.

2.4 Descripcion General del Producto

El Dip de Chocobanano esta elaborado a base de puré de banano, mezclado con
otros ingredientes, cubierto de chocolate, cortado en forma de bombén, con un
llamativo empaque que garantiza su calidad e insuperable sabor, elaborado bajo

estrictas normas de salubridad.
Necesidad a Satisfacer.-

Actualmente se encuentra en el mercado una variedad de snacks que no
contribuyen a una sana alimentacion, por lo que debido a esta necesidad se ha
creado un producto industrializado, nutritivo, para todas las edades, ofreciendo la
combinacién de banano y chocolate que no existe en el mercado y que ademas

permite promover y fomentar buenos habitos de alimentacion.
Innovacion y Diferenciacion.-

CARMAGI S.A. ha revolucionado la presentacion del chocobanano que
tradicionalmente se elabora con banano entero cubierto con chocolate, por un
producto con cortes en forma de bombo6n, que facilita su degustacion y el

compartir del mismo.

Como factor diferenciador del chocobanano artesanal, el Dip es sometido a un
proceso de pasteurizacion que permite eliminar bacterias y prolongar su

conservacion.
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Propuesta de Valor.-

Beneficios

Nutritivo: El producto esta compuesto en un 50% de puré banano, “que
contribuye con varias vitaminas como A, C, E, K, B-6, y es fuente de potasio que

ayuda al buen funcionamiento del sistema cardiovascular, nervioso y muscular.

Enriguecido y Fortalecido: Uno de sus principales ingredientes es la leche, que

aporta en un 40% a la composicion del producto, la misma que esta enriquecida y
fortalecida con hierro que ayuda al sistema inmunolégico, zinc que aporta al

crecimiento fisico, vitamina Ay C .

Energia:’El chocolate es un producto de gran valor energético, beneficioso para
personas de todas las edades, ademas un estimulante cerebral, que incrementa

el rendimiento mental.

Aditivos: Es un producto elaborado sin colorantes y sin preservantes.

Costo

Costo de adquisicion: Es el precio de que se debe pagar para poder acceder al

producto.

Accesibilidad: El individuo que quiere el producto debe trasladarse a bares de

los centros educativos, tiendas de abastos y cadenas comerciales.

Calorias: “El requerimiento calérico diario de los adultos es de aproximadamente
3.000 calorias en los hombres y de 2.000 calorias en las mujeres. El Dip
contribuye con 200 calorias y el aumento de las mismas dependera de la

combinacion con otros alimentos.

*http://www.siempreseremosverdes.com
3http://www.suite101.net/content/los-beneﬁcios-del-chocolate-a35345
* http://www.nutriciondeporte.com
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3 ESTUDIO DEL MERCADO

3.1 Analisis del Sector y de la Compaiiia

3.1.1 Presentacion de la empresa y su producto

CARMAGI S.A. sera una empresa dedicada a la elaboracién y comercializacion
de un postre frio/lhelado hecho a base de banano denominado Dip de
Chocobanano, teniendo como valor agregado su insuperable sabor y calidad del

mismo.

La empresa se establecera en la ciudad de Guayaquil y empezara sus
operaciones en el afio 2012. El objetivo es posicionar a CARMAGI S.A., como
referenté en la industria para elaborar postres frios a base de frutas y que sean
considerados como complemento alimenticio dentro de una dieta sana de los

consumidores.

La idea de negocio surge a partir de rescatar la costumbre de consumo del
banano con cubierta de chocolate conocido como “Chocobanano” por lo que se
ha aprovechado esta preferencia para desarrollar un producto con presentacion

innovadora como la es el Dip de Chocobanano.

El Ecuador es uno de los principales exportadores de banano, como referencia se
muestra que segun datos de la Asociacion de Exportadores de Banano del
Ecuador A.LE.B.E. en el afno 2010 Ecuador tuvo una produccion de 17°000.000
cajas de las cuales la Industria Bananera Ecuatoriana exporté 14°414.000 cajas
desde el puerto de Guayaquil, de la produccién local se considera una merma que

corresponde al 10%.

Por consiguiente la cantidad de excedente o merma del banano de exportacion de
esta industria puede ser aprovechada para el consumo local en la elaboracion del
producto ademas de tener las ventajas nutritivas por su complemento con el

chocolate y otros derivados del mismo.
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3.1.2 Estructura y Perspectivas del sector
Dentro del analisis y para facilitar el estudio, se ha clasificado a CARMAGI S.A.
dentro de la industria alimenticia —sector helados- debido a que el proceso es

similar a la elaboraciéon de los mismos.

La industria del helado ha tenido un proceso de innovacion constante, desde la
elaboracion de los mismos en forma artesanal hasta el uso de maquinas con

tecnologia sofisticada.

Segun Unilever, en el Ecuador este tipo de industria se inici6 a partir de los afios
40 al mando de la familia Kronfle, primero con la empresa de Helados Oso Polar,
luego uno de sus miembros importa la marca Pinguino desde Europa la cual en el
ano 1996 fue adquirida por la empresa Unilever. Finalmente Gino Kronfle crea
una empresa con la marca Helados Gino’s que hoy por hoy se mantiene en el

mercado.

En el pais actualmente cinco empresas industriales son las que participan de este
sector y en conjunto éstas producirian alrededor de 20 millones de litros. Unilever
con su marca Pingliino es la empresa con mayor participacion y que, al ser
Ecuador el pais que les representa el mayor mercado infantil han decidido tomarlo
como una plataforma en América Latina para introducir una nueva féormula de
helados para este publico, segun publicaciéon en la Revista América Economia en
mayo del 2011.

El 30% de participacion restante se la reparten entre otras empresas con las
marcas: Zanzibar (Alimec), Coqueiros y Jotaerre, Gino’s (Solidenca), Topsy
(Heladosa), Eskimo (Alicorp compania originaria de Peru), estas dos ultimas

decidieron asociarse para consolidar participacion de mercado.

En este sector también estan incursionando los Supermercados con marcas
propias, las también llamadas genéricas o ‘blancas’ como lo hace Solidenca para

una de las cadenas en la Costa.

En la propuesta y de acuerdo a la investigacion de mercado los resultados indican

como un mercado potencial al publico desde los 5 afios en adelante; es por esta

. http://www.unilever-ancam.com/marcas/alimentos/pinguino.aspx
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razoén que CARMAGI S.A. propone al Dip de chocobanano como una nueva

alternativa para la lonchera escolar de nifios y también para publico en general
como un snack o postre frio.

Con esta propuesta se trata de disuadir al publico para que no vea a este
producto como algo que engorda, que tiene muchas calorias 0 que sus sabores y
colores son artificiales, ya que ha sido unos de los mitos que no ha permitido que
este tipo de industria crezca en mayor volumen referente a otras del mismo
sector.

Segun el estudio The Latest Scoop del afio 2010, publicado en el Diario Hoy en
Noviembre del mismo afo(NMCH) el consumo de helados en el Ecuador se ha
venido incrementando en los ultimos anos, por lo que en el 2010 el consumo per
capita se encontré en 1.8 litros. Segun The Latest Scoop la meta de este sector
es incrementarlo a 2 o0 2.3 litros hasta el 2015, similar al consumo que tienen otros

paises de la regidon como son Colombia y Brasil.

Grafico 3.1 Consumo Anual de Helado per Capita

Consumo por persona al ano

W USA W Chile W Argentina W Brasil W Colombia W Ecuador W Mexico

Fuente: The Latest Scoop/Elab.: Diario HOY

La Industria Bananera Ecuatoriana, export6 en el 2010 el consumo
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correspondiente al 32% del Comercio mundial de banano, las cuales representan
el 3,84% del PIB total; el 50% del PIB Agricola y el 20% de las exportaciones

privadas segun informa A.E.B.E.

En el pais las empresas exportadoras han logrado que todas las marcas mas
importantes y conocidas del mundo adquieran banano ecuatoriano, lo que permite
satisfacer la demanda mundial de los consumidores, entre las cuales las
principales marcas son: Dole, Bonita Favorita, Le Fruit, Del Monte, Derby, Don
Carlos, Gold Sun, Bonanza, Golden B, Excelban, Chiquita, Fyffes, Golden Force,
Bagno, Super Banana, Kitty, OK, Ayapal, Dusal, Prima Donna, Onkel Tuca,
Cobana, OKE, Forza Bananas, Obsa, y Pretty Liza.

La alianza comercial con la empresa Exportadora EXCELBAN S. A., garantizara
de manera continua la fruta y a precios muy convenientes para la empresa, ya
que la produccién de banano varia en las dos temporadas (alta y baja). Estas
corresponden a los tres primeros meses del afio pudiendo extenderse hasta el
mes de abril, y el resto del afo la temporada es baja respectivamente. El proyecto
ha sustentado el plan de produccién de acuerdo a los rangos minimos de merma

de Excelban.

3.1.3 Estado del Sector

El mercado de los helados muestra un crecimiento en el que se espera que
paulatinamente el consumo que actualmente es de 1.8 litros anuales por persona
se incremente en un 30% hasta el afio 2015 como lo indica el estudio publicado

por la Revista América Economia en Mayo 2011.

La empresa que posee la mayor participacion del mercado en la ciudad de
Guayaquil que es donde se va a incursionar, es la empresa Unilever S. A. con su
marca Pingilino. Se considera el formato de presentacion del producto de las
marcas que pudieran ser los competidores directos serian Gino’s y Topsy, con la

diferencia de que el relleno es a base de Puré de banano.

Actualmente existen dos empresas que producen la version original del
Chocobanano exclusivamente para exportacion como son Natutropic S. A. cuyo
producto lo envia a Espafria y Fruits Ecuador a los Estados Unidos, lo que indica
que la aceptacion de la combinacion de banano con chocolate tiene un alto nivel
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en el exterior por la calidad del banano del chocolate y en un corto plazo la

empresa podra producir Dip de Chocobanano para exportar.

El mercado inicial seran las personas residentes en la ciudad de Guayaquil de los

estratos sociales media y alta.

En este sector la tecnologia que se aplica es la misma que se ha venido utilizando
en la elaboracion de helados, la misma que esta disponible en todos los mercados

para la instalacion de la empresa.

Una de las condiciones para este tipo de negocio es el adecuado manejo de la
cadena de frio ya que es la que va a garantizar el estado éptimo del producto

hasta que sea vendido a los consumidores.

3.1.4 Tendencias economicas, sociales o culturales
En la actualidad se ha incrementado el consumo de Snacks, helados o postres
fabricados por lo que estas industrias tienen mayores mercados y se prevé que

CARMAGI S.A. al ingresar al mismo también tendra un buen nivel de crecimiento.

En los ambitos social y cultural, el gobierno quiere rescatar costumbres en el
consumo de Chocobanano y sobre todo mejorar la calidad de la alimentacion de
los nifios y jévenes en el Ecuador. Siendo un producto que abarca estos dos
aspectos, y como uno de los canales de venta son los bares de Centros
Educativos, se obtiene un beneficio adicional ya que el MIES mediante el Acuerdo
Interministerial 0001-10 de acuerdo al Programa Aliméntate Ecuador, controlara el
expendio de alimentos en estos lugares y al ser el producto uno de los permitidos

para la venta, se podra posicionar la marca en este canal.

6 : : o 3 :
http://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/ecuador-marcas-de-helados-crean-variedades-sanas-para-
incentivar-el-consumo
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3.1.5 Analisis de la Industria

Grafico 3.2 Modelo de las Cinco de Fuerzas de Porter

Nuevas
Competidores

e
Poder Rivalidad Poder
Negociador del existente entre Negociador del

Proveedor Competidores Cliente

e Ry TS e

Amenaza de
Productos
Sustitutos

3.1.5.1 Rivalidades existentes entre los competidores

Existe una alta rivalidad entre competidores existentes ya que
Unilever que tiene el 70% de participacion de mercado con ritmo creciente, si a
eso se le suma la publicidad agresiva de Unilever con un presupuesto alto
destinado a publicidad de su marca Pingtino. Por otra parte Helados Gino’s, y
Topsy que tienen una presencia importante en la industria, especialmente en la
ciudad de Guayaquil cuyos precios de los productos que ofrecen estarian a la par

en precio y calidad que el que se ofrecera a este mercado.

3.1.5.2 Poder de negociacion de clientes y proveedores
CARMAGI S.A. tiene un poder de negociaciéon con proveedores bajo, ya que es
nueva en la industria. Para contrarrestar esta debilidad se firma una alianza

comercial para garantizar la fruta en cantidades y en precios preferenciales.

Con el resto de proveedores se firma un contrato anual, en el que se garantice el
precio y cantidad de abastecimiento, sin que afecte a ambas partes las

temporadas altas o bajas del mismo.

ESPAE Capitulo 3-21 ESPOL



\wq,-s:ﬂ
Al referirse a los clientes, el producto esta dentro de una industria donde su
consumo es preferencial, es decir su poder de compra no esta influenciado ya
que es un producto que se consume por decision propia. Sin embargo, se debe
establecer puntos de venta especificos para que el producto esté disponible para

los mismos.

3.1.5.3 Amenaza de ingreso de nuevos productos o de sustitutos

Existe una alta amenaza de nuevos productos o de productos sustitutos ya que
los productores de helado que actualmente existen podrian empezar a fabricar
helados con banano u otras frutas tal como lo esta haciendo la empresa Alicorp

(Eskimo en Ecuador) en Per(, con su producto Trufas’.

3.1.5.4 Amenaza de nuevos competidores
Esta depende de las barreras de entrada que tenga la industria, la cual se

concluye que es baja debido a:
Economias de Escala.-

Se necesitara una inversion que soporte la cantidad de producto a vender ya que
se van a fabricar grandes cantidades de producto y su almacenamiento y

distribucién requieren de tratamientos especiales para mantener la cadena de frio.
Requerimiento de Capital.-

Los requerimientos de capital seran acorde a los niveles de produccién que se

planean producir.
Acceso a Canales de Distribucion.-

Es necesario poseer una infraestructura de distribucion propia que incluya
camaras frigorificas, congeladores, vehiculos, o si no encontrar una empresa que

realice la distribucion de los mismos.

"http://www.eluniverso.com/2007/05/11/0001/9/66CA326E92E9453B9C06F4517B016107.htm
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3.2 Analisis FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

L o
La apertura que da el Ministerio de {

Producto Nutritivo Inclusion Econémica y Social en su acuerdo|
ministerial 1

Apto para el consumo de nifios, jovenes y || Creacion de nuevos productos con otras |
adultos a cualquier hora del dia frutas ]

Empaghe namisticamesnie sellaeny de Posibilidad de exportar el producto

facil manejo
Producto de calidad y bajo normas de ; Acuerdo directo con el proveedor del

Precio Competitivo ya que se posee la
fruta para la produccion durante todo el afio
e incluso en fechas de escaces

Degustacion en los bares de los centros

|

i

\

)

/

salud publica banano \‘
|

|

educativos @

Conocimientos del proceso del helado por
medio de terceros

DEBILIDADES AMENAZAS

' Mercado muy competitivo, ya que otras |
marcas estan posicionadas en la mente del
consumidor

Marcas existentes en la mente del
consumidor,

Entrada de nuevos productos de

Productos sustitutos de la competencia =L Qi
P caracteristicas similares

Cadena de frio

Falta de experiencia directa

A continuacion se detallan las estrategias para mitigar las debilidades y amenazas

encontradas en el analisis FODA:

e Para lograr posicionamiento en la mente de los consumidores, dentro del
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plan de marketing (Capitulo 4) se ha considerado un programa de

lanzamiento en los centros educativos de mayor poblacion estudiantil.

e También se ha considerado la entrega de mini congeladores para que los

clientes puedan conservar la cadena de frio. (Plan de Marketing, capitulo 4)

e La falta de experiencia directa, sera superada con la contrataciéon de una
asesora con vasta experiencia en la industria de los alimentos procesados,

la Tecndloga en Alimentos Ingrid Cedefio.

e La entrada de nuevos productos es una amenaza que se mitigara con la
innovacion de nuevos productos, el chocobanano con aderezos y la

combinacion de otras frutas en forma de DIP cubiertas de chocolate.
3.3 Analisis del Mercado

3.3.1 Producto
El producto que fabricara y comercializara CARMAGI S.A. se describe a

continuacion:

e Producto Natural Industrializado: hecho a base de banano y mezclado con
leche y cubierto de chocolate.

e Nutritivo: Por las vitaminas, proteinas y minerales del banano, leche y
chocolate

e Libre de colorantes y preservantes

e Presentacion Innovadora

e Precio accesible

3.3.2 Clientes
Para analizar a los futuros clientes y consumidores finales se realizé un estudio
de mercado en el que se determinaron los grupos como se describe a

continuacion:
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e Clientes Mayoristas :
o Bares de Centros Educativos
o Tiendas de abastos
o Cadenas Comerciales:
Mi Comisariato
Supermaxi
TIA
e Consumidor Final:
Poblaciéon de Guayaquil
De 5 anos en adelante

Nivel Socio Econémico: Clase Media y Alta

3.3.2.1 Objetivos del Estudio de Mercado
CARMAGI S.A. con la investigacion de mercado pretende:

Analizar el grado de aceptacion para el lanzamiento del nuevo producto Dip de
chocobanano considerando la oferta global del mercado de helados en la ciudad

de Guayaquil.

Establecer la estrategia mas adecuada para desarrollar las técnicas de mercadeo

y de promocion de la marca Chocodips para clientes y distribuidores.

Obtener en un largo plazo el incremento en la participacion de mercado y en el

reconocimiento de la marca.

3.3.2.2 Investigacion de Mercado

Se realizé una investigacion cualitativa, basada en una encuesta, segiin Anexo A1
Encuesta a Potenciales Consumidores, para determinar el nivel socioeconémico,
habitos de compra y consumo, medios de distribucion; de los futuros

consumidores.

Segun datos obtenidos del INEC, la poblacion de la ciudad de Guayaquil es de
2'350.915 habitantes, para objeto de la investigacion de mercado se ha aplicado
la siguiente férmula que determiné una muestra de 385 encuestas, que permitira

conocer el comportamiento y preferencias de los consumidores.
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Dénde:

N = Universo (Poblacién de Guayaquil)
n = Tamarfo de la muestra

Z= Nivel de confianza (1,95)

p = Probabilidad de éxito (0,5)

g = Probabilidad de fracaso (0,5)

E= error de estimacién (0,05)

3.3.2.2.1 Estudio de los Consumidores

Los resultados obtenidos de la encuesta se lo describen a continuacion:
Género y Edad
Los consumidores finales de esta investigacion de mercado esta compuesto por:

e Femenino 51.4%
e Masculino 48.6%

Tabla3.1 Género

GENERO ‘ ] |
Frecuencia | Porcentaje | | Geéenero
Femenino 199 51.7%| | 48%
Masculino 186 48.3% . . I Femenino
Total 385 100% ®Masculino

Baborado por: CARMAGI
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La edad de estos consumidores esta conformada de la siguiente manera:

e Hasta 11 afios 47.8%
e De 12 a 18 afos 27.3%

e De 19 anos en adelante 24.9%

Tabla 3.2 Edad

EDAD |
Frecuenci Porcentaje ‘ Edad |
sl po ‘ WHasta 11afios 1
Hasta 11 afios 184 47.8%| | 25% |
De 12 a 18 afios 105 27.3%| | '. @De12218 |
afnos [

24, ‘
De 19 en adelante 96 9% St 48% gite i en ‘
Total 385 100.0% adelante |

Baborado por: CARMAGI

Ocupacion y Estado Civil

La ocupacién de los consumidores finales de esta encuesta esta compuesta

como sigue a continuacion:

e Estudiantes 85.5%

e Empleados Publicos 2.6%
e Empleados Privados 9.6%
e Otros 2.3%

Tabla 3.2 Ocupacién
OCUPACION .. \
Frecuencia | Porcentaje OcupaCIon i
Estudiantes 329 85.5% 0% 2% EEstidianiEs ‘
Empleados Publicos 10 2.6%
Empleados Privados 37 9.6%| | Empleados Pablicos |
Otros 9 2.3%
Total 385  100.0% “ﬁ:‘zgz‘:“

Baborado por: CARMAGI
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En el siguiente cuadro se describe como esta conformado el estado civil de los

encuestados.

e Solteros son el 88.3%

e (Casados sonel 9.9%

e Divorciados son el 1.8%

ESTADO CIVIL

Tabla3.3 Estado Civil

Frecuencia

Porcentaje

Estado Civil

Soltero
Casado
Divorciado
Total

340
38
7
385

88.3%
9.9%
1.8%

100.0%

Haborado por: CARMAGI

Postres Favoritos

Los postres favoritos de la muestra investigada son los siguientes:

e Helados con un 35.3%

e Chocolate con un 24.9%

e (Cakes con un 20.5%

e Galletas con un 8.1%

e Frutas con un 6%

e Otros con 5.2%

ESPAE
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Tabla3.4 Postre Favorito

POSTRE FAVORITO
Frecuencia | Porcentaje
Helados 136 35.3%
Chocolate 96 24.9%
Cakes 79 20.5%
Galletas 31 8.1%
Frutas 23 6.0%
Otros 20 5.2%
Total 385 100.0%

8%

Haborado por: CARMAGI

Productos Complementarios

Entre

escogieron los siguientes:

los productos complementarios

e Cakes conun 33%
e Galletas con 31.2%

e Chocolate con 25.2%

e Frutas , (como banano, frutillas, ensalada de fruta ) con 10.6%

Tabla3.5 Productos Complementarios

PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS

Frecuencia | Porcentaje
Cakes 127 33.0%
Galletas 120 31.2%
Chocolate 97 25.2%
Frutas 41 10.6%
Total 385 100.0%

Blaborado por: CARMAGI
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Producto Sustituto

Cuando no encuentran helado los consumidores prefieren comprar:

e EI49.4 % indica que son las colas o gaseosas

e EI 21 % indican que son los jugos

e EI 15.6 % escogeria el agua

e EI12.5 % prefiere comprar yogurt

e Y el 1.6% indican que los sustitutos son snacks como papas fritas,

nachos, doritos etc.

Tabla3.6 Productos Sustitutos

PRODUCTOS SUSTITUTOS

I [Pem— Productos Sustitutos
Cola 190 49.4%
Jugo 81 21.0% Btoa
Agua 60 15.6% Rlugo
Yogurt 48 12.5% WAgua
Otros 6 1.6% WYogurt
Total 385 100% @Otros

Baborado por: CARMAGI

Influencia en la compra

Se ha determinado quién influye en la compra de un helado y la investigacion

muestra el siguiente cuadro:

e El 92 2% indican que nadie los influye, debido a que se trata de una
decision propia.

e El 3,4% senfalan que son sus padres.

e EI 2,6% indican que es su pareja.

e EIl 1,8% senalan que son sus hermanos.
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Tabla3.7 Influencia en la Compra

INFLUENCIA EN LA COMPRA

Haborado por: CARMAGI

Comprador

La persona que paga el helado seleccionado por los consumidores finales que

Frecuencia | Porcentaje Influencia en la Compra
Yo decido 355 92.2% 3% 3%2%
Mis padres 13 3.4% Yo decido
Mi pareja 10 2.6% 8 Mis padres
Mi hermano/a 7 1.8% ki Mi pareja
Total 385 100% #® Mi hermano/a

forman parte de la muestra de la presente investigacion son los siguientes:

e EI50,9% indican que ellos mismos pagan por su helado.

o EIl 42 9% senalan que son sus padres.

e El 3,1% indican que son otras personas quienes cancelan por su helado

seleccionado, como: abuelos, tios y primos.

e EIl 2,6% indican que son sus hermanos.

e EI0,5% senalan que son sus parejas.

Tabla3.8 Comprador/Pagador

COMPRADOR/PAGADOR
. =7 | Comprador/Pagador
Frecuencia | Porcentaje
Yo lo pago 196 50.9% 3%_ 0% 3%
Mis padres 165 42.9% ® Yo lo pago
8 Mis padres

Mi hermano/a
Mi pareja
Otros

Total

10
2
12
385

2.6%
0.5%
3.1%
100%

Haborado por: CARMAGI

Consumo mensual

El consumo mensual de helados por parte de los consumidores de la presente

investigacion, se detalla a continuacion:

& Mi hermano/a
© Mi parejz
# Otros

e EI47,3% indican que consumen mas de cuatro veces al mes.
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e EI 21,3% sefialan que consumen un helado al mes.
e EI 16,1% indican que consumen tres helados al mes.

e EIl 15,3% sefalan que consumen dos helados al mes.

Tabla3.9 Consumo Mensual

CONSUMO MENSUAL
Frecuencia | Porcentaje

Consumo Mensual

Una vez 82 21.3% ®@Unavez
Dos veces 59 15.3% #Dos veces
Tres veces 62 16.1%

®T
Mas de cuatro veces 182 47 3% TESVELES
Total 385 100% @ Mas de cuatro

veces
Baborado por: CARMAGI

Para determinar las caracteristicas externas e internas que hacen que los futuros
consumidores elijan el producto, se incluye en la investigacion de mercado,
preguntas relacionadas con la cantidad, tamafno, empaque, calidad, precio, uso de
frutas, chocolate, cremas; para asi asegurar la aceptacion y acogida del dip de

chocobanano. A continuacién los resultados de la investigacion.

Cantidad

Los consumidores finales que son parte de la investigacién determinaron en los
siguientes porcentajes el grado de importancia que le dan a esta caracteristica del

producto.

e EI37.9% indican que es muy importante

e EI 27.8% indica que es casi muy importante
e EIl 14.5% indica que es nada importante

e EI 13.2% indica que es importante

e EI6.5% indica que es poco importante
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Tabla3.10 Cantidad
CANTIDAD
Frecuencia | Porcentaje Ca ntldad
- & Muy Importante
Validos Muy Importante 146 37.9% 15%
Casi muy importante 107 27.8% 8 Casi muy
5 importante
Importante 51 13.2% @importante
Poco importante 25 6.5%
i @ Poco importante
Nada importante 56 14.5%
Total 385 100% #Nada impartante

Baborado por: CARMAGI

Tamano

Para los consumidores finales, el tamafo tiene los siguientes porcentajes de

importancia en la investigacion de mercado:

e EI 29.4% senala que es muy importante

o EI27.5% sefnalan que es casi muy importante
e EI20.3% sefnalan que es importante

e El 14.8% senalan que es nada importante

e EI 8.1% senalan que es casi nada importante

Tabla3.11 Tamano

TAMANO

Frecuencia | Porcentaje ‘ Tama no @My iTipoTtante
Validos Muy Importante 113 29.4%
Casi muy importante 106 27.5%]| | "ﬁ:io';‘;‘r"te
Importante 78 20.3% uimportante
Poco importante 31 8.1% fifocni
Nada importante 57 14.8%
Total 385 100% @ Nada importartte

Baborado por: CARMAGI

Empaque

Los consumidores indicaron que el empaque tiene los siguientes porcentajes de

importancia:

e EI 25.7% indica que es casi muy importante

e El 24.4% indica que es muy importante
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e EI21.3% indica que es nada importante
e EI13.8% indica que es casi nada importante
e EI 14.8% indica que es importante
Tabla3.12 Empaque
EMPAQUE \
Frecuencia | Porcentaje ! Empaque
M Muy Importante
Validos Muy Importante 94 24.4%
Casi muy importante 99 25.7% @ Casi muy
importante
Importante 57 14.8% WImportante
Poco importante 53 13.8% .
§ Poco impaortrte:
Nada importante 82 21.3%
Total 385 100% SNada wmporseshe

Baborado por: CARMAGI

Calidad

El grado de importancia que tiene la calidad en el producto, los consumidores

finales lo determinaron de la siguiente manera:

e EI67.5% indica que es muy importante
e EI15.3% indica que es casi muy importante
e EI4.2% indica que es importante
e El 1% indica que es casi nada importante
e EI11.9% indica que es nada importante
Tabla3.13 Calidad
CALIDAD :
Frecuencia | Porcentaje Cal'dad @Muy Importante
Validos Muy Importante 260 67.5%
g , o MCasi
Casi muy importante 59 15.3% im:onrll;yam
Importante 16 4.2% Importante
Pocs imporants 4 L #@Poco importante
Nada importante 46 11.9%
Total 385 100% @Nadaimportante

Baborado por. CARMAGI
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Postre con frutas naturales

Los consumidores finales indicaron que tan importante es para ellos consumir un

postre que contenga frutas naturales como se detalla a continuacion:

e EI 39.7% senala que es muy importante

e EIl 34.5% senala que es casi muy importante
e EI13% sefala que es muy importante

e EI 9.6% sefala que es nada importante

e EIl 3.1% senala que es casi nada importante

Tabla3.14 Postre con Frutas

POSTRE CON FRUTAS NATURALES

Frecuencia | Porcentaje

Postre con Frutas

M Muy Importante

Validos Muy Importante 153 39.7% 10%
3% S Casi mu
Casi muy importante 133 34.5% 13% ol : Y
; importante
Importante 50 13.0% W importante
Poco importante 12 3.1% .
M Poco importante
Nada importante 37 9.6%
Total 385 100% W Nada importante

Baborado por: CARMAGI
Leche y chocolate como componentes del postre

Para los futuros consumidores la leche y chocolate como componente del postre

tiene los siguientes grados de importancia:

e EI 28.6% indica que es muy importante

e EI22.3% indica que casi muy importante

e EI 23.6% indica que es importante

e EI8.1% indica que es casi nada importante

e EI 17.4% indica que es nada importante
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Tabla3.15 Leche y Chocolate

LECHE Y CHOCOLATE
Frecuencia | Porcentaje Leche y Chocolate
# Muy Importante
Validos Muy Importante 110 28.6%
Casi muy importante 86 22.3% 8 Casi muy
m port ante
Importante 91 23.6% wimportante
Poco importante 31 8.1% .
® Poco importante
Nada importante 67 17.4%
Total 385 100% B Nadaimportante |

Baborado por: CARMAGI

Precio

El precio que los consumidores estarian dispuestos a pagar por un postre que
contenga banano, chocolate y leche, en una presentacién de 100 gr se detalla a

continuacion:

e E|7.8% pagaria hasta $0.50

e El44.3% pagaria hasta $0.70
e El 34.8% pagaria hasta $0.90
e EI 10.1% pagaria mas de $0.91

Tabla3.16 Precio

PRECIO

Frecuencia | Porcentaje Precio
De $0.25a $ 0.50 30 7.8%|( | 10% 8%
De $0.51 a$0.70 182 47.3%| | #De $0.25a $0.50
De $0.71 a2 $ 0.90 134 34.8% WDe $0.51a$0.70
Mas de $0.91 39 10.1% wDe $0.71a$0.90
Total 385 100% #Mas de $0.91

Blaborado por: CARMAGI

Marcas Reconocidas

Dentro de las marcas que tienen mayor aceptacion en el mercado se encuentran

las siguientes:

e EI53.5% de aceptacion y reconocimiento lo tiene Pinguiino
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e EI 20.8 % corresponden a otro tipo de helado, identificando a estos como

los que se expenden en Mc Donals, Pollos Gus, Kentucky, Baskin Robins.

e EI 14.0% corresponde a Gino’s

e EI11.7% corresponde a Topsy

Tabla3.17 Marcas Reconocidas

MARCAS RECONOCIDAS

Frecuencia | Porcentaje
Pingiino 206 53.5%
Topsy 45 1.7%
Ginos 54 14.0%
Otros 80 20.8%
Total 385 100%

Baborado por: CARMAGI

Lugar de Compra

Los puntos de venta que tienen mayor acogida para el expendio de helados son

los siguientes:

e Las heladerias con un 33.5%

e Las tiendas con el 26.8%

e Los bares de colegios con 18.2%

e Las gasolineras con un 17.7%

e Las cafeterias con el 3.9%

Tabla3.18 Lugar de Compra

LUGAR DE COMPRA
Frecuencia | Porcentaje
Heladeria 129 33.5%
Tienda 103 26.8%
Bar de Colegio 70 18.2%
Gasolineras 68 17.7%
Cafeteria 15 3.9%
Total 385 100%

Baborado por: CARMAGI
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Comunicacion

Los medios mas comunes en donde se da a conocer los productos son:

e Television con 51.9%
e Radio con el 7.5%

e Revistas con 18.2%

e Periédicos con 17.7%

e Internet con 4.7%

Tabla3.19 Comunicacion

COMUNICACION | . ..
Frecuencia | Porcentaje 1 Comunicacion ‘

Television 200 51.9% \ 5%
Radio 29 7.5% @ Television
Revistas 70 18.2% ‘ #Radio
Periodico 68 17.7% HiRevistas
Internet 18 4.7% W Periodico
Total 385 100% 7% @ internet

Baborado por: CARMAGI

Motivo de Preferencia

Las razones por las cuales el consumidor elige comprar la marca de su

preferencia en la actualidad son:

e Calidad es lo que prefieren segun el 28.1%
¢ Presentacién el 19.5%

e Precio el 16.4%

e Cantidad el 14.3%

e Tradicion el 7.0%

¢ Disponibilidad y Promocion el 4.4%

e Modael 1.8%

e Otros el4.2%
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Tabla3.20 Motivo de Preferencia

MOTIVO DE PREFERENCIA

Frecuencia | Porcentaje MOtIVO de PfEferenCIa
Precio 63 16.4%
Calidad 108 28.1% @Precio
Tradicién 27 7.0% & Calidad
Presentacion 75 19.5% @ Tradicion
Disponibilidad 7 4.4% 59 S Presentacion
Cantidad 55 14.3% @ Disponibilidad
Moda 7 1.8% tiCantidad
Promocioén 17 4.4% @ Moda
Otros 16 4.2% i Promocion
Total 385 95.8% #Otros

Baborado por: CARMAGI

Conclusiones sobre el estudio de los consumidores

Los resultados obtenidos en la encuesta realizada a los posibles clientes permite

llegar a las siguientes conclusiones:

ESPAE

El postre favorito de la ciudad de Guayaquil es el helado con un 35% de
aceptacion seguido del chocolate con un 24.9%.

Los posibles consumidores son hombres y mujeres de § afos en adelante,
teniendo como mercado potencial-debido a su aceptaciéon- al publico
comprendido entre las edades de 5 a 18 afnos que representa el 75.1%.
Como producto complementario de este postre, se encuentra al cake y las
galletas, y como sustituto del mismo se encuentran las gaseosas.

Su decision al momento de comprar el postre no es influenciable, pues se
trata de una decision propia, que paga directamente la persona que lo
consume.

Se estima que el consumo de helados es de un poco mas de 4 unidades al
mes, como lo indica el 47.3% de los encuestados

Los consumidores muestran preferencia por helados hechos a base de
frutas vy componentes nutritvos en un 39.7%, que aporten
significativamente a una alimentacion sana.

El 89.20% de los futuros consumidores indica que esta dispuesto a pagar

un precio superior a $0.50.
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e Los helados de mayor aceptacion en el mercado son los de la marca

Pingiino, y los consumidores lo eligen por su calidad y presentacion.

3.3.2.2.2 Estudio sobre los Clientes
Se identificaron las expectativas de los clientes por medio de un focus group con
el objeto de conocer que planes de desarrollo implementar para que la empresa

gane una participacion dentro del mercado.
La interpretacion de las entrevistas realizadas se resume a continuacion:

e Las personas entrevistadas tienen como negocio tiendas, bares de centros
educativos, heladerias.

e Los negocios se concentran en mayor proporcion en el sector norte de
Guayaquil, seguido del sur y centro de la ciudad.

e El 70% de los entrevistados indican que sus ingresos personales se
provienen de su negocio.

e En su local comercial expenden helados hace mas de 6 meses.

e Los congeladores donde se exhibe y mantiene el producto es propiedad de
la empresa duena de la marca.

e EIl helado que distribuye el 90% de los entrevistados corresponde a la
marca Pinguino.

e Comercializan esta marca por su rentabilidad, calidad y confianza.

e El proveedor les entrega el producto quincenalmente.

3.3.3 Competencia
En la ciudad de Guayaquil la oferta de helados esta dada por empresas grandes y
medianas que elaboran el producto de forma industrial y artesanal, siendo las

mas representativas por su participacion en el mercado las siguientes:

Pinguino, es la marca que lidera la empresa Unilever, con una participacion del
70% del mercado. Tiene una amplia gama de productos de los cuales se han
listado los que constituyen una competencia directa para el Dip de Chocobanano.
Su canal de distribucién es muy amplio, por lo cual realiza una gran inversion en
publicidad en los medios de comunicacion tradicionales, ademas de la entrega de

congeladores, toldos, afiches etc.
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Gino’s, fue creada en el aino 2004 por Gino Kronfle, hijo del fundador de la marca
Pingliino; que fue posteriormente vendida a Unilever. Junto con otras empresas
participan del 30% del mercado nacional. Ademas de Gino's creo también el
concepto de heladeria gourmet con Planeta Ice Cream, heladerias que estan
establecidas en centros comerciales de la ciudad, con la finalidad que el

consumidor cree su propio helado.

Topsy, es la marca de la empresa Heladosa S.A., tiene presencia en el pais hace

20 afos y actualmente abastece el 12% del mercado local.

Actualmente hizo una alianza estratégica con Toni, su proveedor de leche y
crema de leche, para asi asegurar su abastecimiento de materias primas
fundamentales en la fabricacién de helados. Se caracteriza por elaborar helados
con diferentes formas, de acuerdo a las preferencias de sus clientes y

consumidores.

A continuacién se detalla una tabla con los productos que compiten directamente

con el Dip de Chocobanano.

Cuadro 3.1 Productos Competidores

PRODUCTO MARCA LOGO P.v.P

Dips $ 0.50
Vasito $ 0.40
Pekas Ginos $ 0.25
Helado energizante $ 0.50
Caletero $ 0.30
Bombom $ 0.50
Dona Topsy $ 0.50
Bugygum $ 0.45
Galletopsy $ 0.60
Casero $ 0.75
Empastado $ 0.70
Sanduche Pingino @) $ 0.65
Gigante pINGUINO | $ 0.50
Magnun $ 1.00
Cornetto $ 0.85

Elaborado por : CARMAGI
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3.3.4 Tamaio de mi mercado
Grafico 3.3.1 Mercado Meta

Mercado Meta 3%:

Clase media vy alta

Mercado global: Poblacion de
Guayaquil 2’350.915

Segmento 1: Bares de Centros
Educativos

Una vez realizada la investigacion exploratoria, se han determinado los objetivos

y a quien va ir dirigido el producto, efectuando la segmentaciéon del mercado.

El mercado global de CARMAGI S.A. es la ciudad de Guayaquil, con una
poblacion de 2'350.915 habitantes, debido a la aceptacién que tiene el producto
en personas con edades a partir de 5 anos en adelante, se ha escogido este
segmento que representa el 70.27% de la poblacién. El Dip de Chocobanano es
un producto que esta dirigido a la clase media y alta de la ciudad, siendo su

objetivo captar aproximadamente un 3% de participacion de este mercado.

Para determinar la demanda del Dip, se ha tomado los resultados obtenidos de la

investigacion de mercado:

e Consumo mensual por persona

e Tamano del mercado meta

e Crecimiento de la poblacion (** para calculos en ventas presupuestadas a
partir del Ano 2)
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A continuaciéon se muestra el cuadro con el calculo del mercado meta y la

demanda:

Cuadro 3.2 Calculo de Mercado Meta y Demanda

MERCADO METAY DEMANDA

Descripcion Habitantes Porcentaje
Segmentacion , i
Geogréfica Guayaquil 2,350,915 100%
Segmentacion Fegsones

o de 5 afios 1,651,988  70.27%
demografica
en adelante
Segmentacion Clage
9 il media y 1,010,893  43.00%
socio-econémica
alta
Mercado meta 34,370 3%
Consumo anual por 48
persona
Demanda qel 1649778
producto (afio 1)
**Crecimiento estimado 2%
Elaborado por : CARMAGI Fuente: INEC

Se considera un crecimiento a partir del primer afio del 2% anual en los tres

segmentos presentados.

Uno de los principales clientes mayoristas objetivos de gran importancia
corresponde a los bares de los centros educativos, que de acuerdo al
departamento de estadistica del Ministerio de Educacion representan 649.506
alumnos (Ver Apéndice No. 1 Estadisticas de los Centros de Guayaquil)
distribuidos entre escuelas y colegios en la ciudad de Guayaquil, considerando

como expansion de mercado al segmento 2 y 3.

El producto esta dirigido a personas de todas las edades siendo los clientes
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potenciales los nifios a partir de los 5 afnos de edad, los mismos que pueden

consumir un producto nutritivo en su lunch diario.
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4 PLAN DE MARKETING

4.1 Objetivo

Introducir al mercado el producto “DIP DE CHOCOBANANO” como un producto
nutritivo que aporte vitaminas y minerales a la dieta diaria, con un sabor agradable

por su bafo con chocolate.

4.2 Estrategia de Venta

CARMAGI S.A. ha considerado tres segmentos importantes para introducir su

producto:

e Segmento 1: Bares de centros educativos
e Segmento 2: Tiendas de abastos

e Segmento 3: Cadenas comerciales

Clientes iniciales: Los bares de todos los centros educativos de la ciudad de
Guayaquil, a quienes se les va a entregar los equipos de frio para la conservacion
del producto, estos equipos seran entregados en forma de comodato a los bares

de los centros educativos con mayor poblacién estudiantil.

Clientes con mayor esfuerzo en ventas: Dentro de estos clientes, se tienen a
los distribuidores mayoristas, en el caso de las tiendas de abastos éstas se
encuentran muy dispersas dentro de la ciudad, por lo que se necesita consumir

mas tiempo para visitarlos y determinar sus necesidades.

En el caso de los distribuidores mayoristas, es necesario negociar un espacio en

las perchas y lograr una buena rotacion.

Clientes potenciales: Los bares de los centros educativos inicialmente seran los
clientes potenciales, por lo tanto dentro de la estrategia de venta en este canal, se

ha considerado la visita de los vendedores cada semana para sondear el mercado
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y sus necesidades.

4.3 Estrategia Lanzamiento

CARMAGI S.A,, dentro de su plan de lanzamiento ha determinado las siguientes

estrategias de venta:

e Promocionar en los centros educativos el producto con degustaciones y
presentacion animada que motive a los nifios a su compra.

o Elaborar volantes que seran entregados en puntos estratégicos en los
centros educativos elegidos para el lanzamiento del producto.

e Elaborar un empaque llamativo con colores y dibujos animados.

Grafico 4.1 Etiqueta Dip de Chocobanano

Tamaho por porcsn 1 unidad (10}
Porciones por anvase 10

Taniidad por porcion
Calodas 200

% 00 Veior Do

Grasa Total 16 9 20%

Carbohidrutos Totales 24 §
Fibsa Dietotica 0 g

graes 9 corbohidmios 4 prowines 4 " Consérvese en refrigecacion -A1°C
Tiempo max. de consumo T80dios
Ingredientes: Crema de banano, 2 3 a partic de la fecha que indica
cobertura de Chocolate 100% ' el empaque
Naturales 1

Elaborado y distribuido por: ! '
CARMAGI S.A. :
REG, SAN.: En Tramite 3 {  Mantenga Limpia
M ! A . la dudmir ﬁ
LoteNo. ; -
Fecha de Produccén:

VRS
_Jld 'T T Yy . Pes0 NETO | IJ
riec veolateee.. / 72 - 1 708

11C nal
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El producto DIP DE CHOCOBANANO, que produce CARMAGI S.A., sera
“RESCATA UNA

-

{

-

conocido como dip de chocobanano, y su eslogan es
TRADICION CON EL CHOCOBANANO”.

Se usara como mecanismo de comunicacion:

e Entregar hojas volantes para difundir el producto

e Realizar concursos en los centros educativos, de acuerdo a presentacion
del empaque, se entregaran premios, como mochilas con utiles escolares,

cartucheras, lapices.

)

e Colocar publicidad de la marca en los camiones repartidores.

A continuacion se presenta el Plan de Marketing :

Cuadro 4.1 Plan de Marketing

PRESUPUESTO DE GASTOS DE MARKETING

[Asignacién de Marketing | Afo1 | Afo2 | Afe3 | Afo4 | Afo5 |
BTL Consumidor

Programa de lanzamiento $ 12.000,00 | $ - $ - $ - $ -
Costos Gorras $ 660000 $ 3.150,00| $ 330000 $ 346500| $ 3.630,00
Costos Camisetas $ 6.00000| $ 420000| $ 440000| $ 4.62000| $ 4.840,00
Volantes $ 1.20000( $ 400,00 $ 400,00 | $ 400,00 $ 400,00
BTL Canales

Mant. Refrigerantes $ 2100,00| $ 242000| $ 2772,00
Posters $ 22000(% 25410| $ 29282| $ 337,82
Mandiles $ 27500 $ 316,80 | $ 363,00 $ 418,95
Costos Camisetas $ 20000 % 23100( % 26620| $ 307,23
Costos Gorras $ 21000 $ 22000( $ 23100| $ 242,00
Anuncio Radio $ 2000,00| $ 200000| $ 2000,00( $ 200000
Anuncio TV $ 200000 $ 200000| $ 2.000,00

[TOTAL GASTOS MARKETING | § 25.800,00 [ § 1065500 [ $ 15.221,90 | $ 16.058,02 [ § 16.948,00 |

lPorcentaje sobre ventas

I

4,28%)| 1,65%]

2,20%|

2,47%)

2,14%,1

Elaborado por: CARMAGI S. A.
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4.4 Estrategia de precio

CARMAGI S.A., en su investigacion de mercado, determiné que el publico estaria
dispuesto en un 44% - $ 0.7 y en un 35% - $ 0.90. (Ver detalle en capitulo 3,
precio)

Grafico 4.2 Precio

@
1.00 :

‘45

El precio de lanzamiento para el producto es de $0,45 al consumidor final, y se
basa en lo que el consumidor esta dispuesto a pagar de acuerdo a la

investigacion de mercado.

Dado que el mercado objetivo son los nifios a partir de los 5 afios de edad, se

considera que ellos tienen poder de decision de compra al momento de su lunch.
4.5 Estrategia de Logistica

CARMAGI S.A., tiene como objetivo captar la mayor cantidad de canales de
distribucioén, entre los mas importantes estan los distribuidores mayoristas, dentro
de éstos se encuentran los bares de centros educativos, tiendas de abastos y

cadenas comerciales.

Para llegar a los distribuidores la empresa contara con un camioén refrigerado de
2.1 toneladas, para transportar aproximadamente 15.000 unidades, dentro de la

proyeccion se transportarian 6,800 unidades diariamente de lunes a viernes.

Se ha procedido a zonificar la ciudad de Guayaquil, de acuerdo a un estudio
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realizado en marzo del 2011 por el departamento de Mercado de Reybanpac, Ver

Anexo A2 Distribucion Zonal de Guayaquil.

Se procede a realizar una planificacion logistica para llegar a todos los puntos de

venta de acuerdo al siguiente programa de distribucion.

Cuadro 4.2 Logistica de Distribucion

Dia horas
semana distrib ! 2 2 4
Lunes ) Norte Sur Norte Sur
Martes D Sur Norte Sur Norte
Miércoles 5 Norte Norte Norte Norte
Jueves 5 Centro Sur Centro Sur
Viernes 5 Sur Centro Sur Centro

Baborado por: CARMAGI

Zona Norte: Urdesa, Samanes, Garzota, Alborada, Sauces
Zona Sur: Centenario, Saiba, Los Aimendros, Pradera, Floresta
Centro: Los Rios, Esmeraldas, alrededores.

4.6 Politicas de Ventas

Como politica de Ventas se establecid6 que las mismas seran a crédito, y se
recuperaran de la siguiente manera:

e Bares de centros educativos, cada 8 dias

e Tiendas de abastos, cada 15 dias

e (Cadenas comerciales , cada 45 dias
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5 ANALISIS TECNICO

5.1 Analisis del Producto

5.1.1 Bases Cientificas y Tecnologicas

8El helado tiene una historia que comenzé hace cinco siglos en Europa.

Su origen tal vez estuvo en los corredores que transportaban nieve desde las
cimas de las montafias para mantener frias las bebidas de la realeza. Mas tarde
se descubrié que las bebidas y los jugos de fruta se podian congelar al vaciarlos

en una vasija que se introducia en un recipiente con una mezcla de sal y hielo.

Actualmente el helado se elabora mediante la congelacion de una mezcla
pasteurizada compuesta por una combinacion de ingredientes lacteos que puede

contener grasas vegetales, frutas, huevo y sus derivados, y aditivos.

La combinaciéon anterior -base para helado- se somete a un proceso de
incorporacion de aire y congelaciéon. Su composicién puede variar en cuanto al
contenido y tipo de grasa, sélidos de leche no grasos y total de sélidos. A
determinados productos se les afaden edulcorantes artificiales con el fin de

disminuir su aporte calérico.

5.1.1.1 Definicién legal de los helados
En la normativa Ecuatoriana INEN NTE-706-2005 dice:

Helado es un producto alimenticio higienizado, edulcorado, obtenido a partir de
una emulsiéon de grasas y proteinas, con adicion de otros ingredientes y aditivos
permitidos en las normativas vigentes o sin ellos, o a partir de una mezcla con
agua y azucar y otros aditivos permitidos, con congelamiento a partir de batido o
sin batido, en condiciones que garantice la congelacion del producto total o

parcialmente durante su almacenamiento y distribucion.

*Tomado de www.conocimientosweb.net/portal/article71.html
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5.1.1.2 Clasificacion de los helados

De acuerdo con sus caracteristicas y/o a los ingredientes empleados en su

elaboracion, los helados se clasifican en:

e Helados de agua o Sorbetes

e Helados de leche

e Cremas heladas o Helados de crema
e Helados de Fruta

¢ Helados de Yogurt

e Helados Dietéticos

5.1.1.3 Insumos para la elaboracion de Helados

Para la elaboracion de helados se necesitan los siguientes insumos:

e Grasa

e Azucar

e Estabilizador

e Emulsificantes

e Saborizantes

5.1.2 Etapas de Investigacion y Desarrolio

La creacion de un DIP DE BANANO CUBIERTO CON CHOCOLATE, nace de
rescatar la costumbre de consumir el banano con chocolate conocido como
“chocobanano” el mismo que se consumia en los hogares ecuatorianos como un

producto artesanal.

La idea de realizar este producto, se fundamenta en un convenio realizado con &
marca EXCELBAN, de que su merma sea entregada a un precio simbdlico a
cambio de generar para ellos una campana de responsabilidad social, generando

una oportunidad de negocio diferente en la linea del banano.

Se evaluaron varias ideas, donde se han presentado algunas opciones y a partir
de esto, se eligié al DIP DE CHOCOBANANO.

e Banano con cobertura de chocolate.

e Empastado de banano de chocolate

ESPAE Capitulo 5-51 ESPOL




e Rodajas de banano con cobertura de chocolate
e DIP DE CHOCOBANANO

e Dip de chocobanano con colaciones

e Dip de chocobanano con almendras

e Dip de chocobanano con mani

De acuerdo a las normas INEN y buenas practicas de manufactura, se realizé una
prueba piloto, elaborando una muestra de producto para ser evaluado por un

grupo de posibles consumidores.

Luego de realizar las pruebas y definir el perfil, se obtuvieron cuatro pruebas
iniciales, donde basicamente se modificaron las cantidades de fruta, leche, grasa,

y el Soverrun del helado, obteniendo como férmula final la siguiente:
Tabla 5.1 Formula del Dip de Chocobanano

FORMULA APROBADA DEL DIP DE CHOCOBANANO

Ingredientes Peso (kg) Porcentaje (%) Ingrediente Peso (kg) Porcentaje (%)

Sucedaneo de

Leche fresca 1000 20 1000 100

Crema de leche 500 10

Azucar 400 8 DIP DE CHOCOBANA

Leche en polvo 500 10 Ingredientes Peso (g) Porcentaje (%)
- C)Em“'smcame 100 2 Helado de Banano 8 80

Puré de banano 2500 50 Cobertura de chocolate 2 20

Total 5000 100 Total 10 100

Elaborado por :Tecnlga Ingrid Cedefio

®Overrun es la inyeccion de aire para aumentar el volumen de la mezcla del helado. Fuente Agroindustria
HCO.
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5.1.3 Proceso Tecnolégico
CARMAGI S A, presenta el diagrama de flujo del DIP DE CHOCOBANANO.

Grafico 5.1 Flujo de Proceso

DIAGRAMA DE FLUJO DEL DIP DE CHOCOBANANO

Banano Verde 8° BRIX

1. Recepcion Materia Prima 2. Lavado y Desmanado : 4, Maduracion
1:) :) 3.Inmersion en Madurador l::)
L ‘1 Banano 150 ppm Cloro Banano 22° Brix 4 a 5 dias

{

IMexd | o addficecibn Nl 7.Desemibido lmmpl 6. Tiwrsds |G| 5 bk
% 4 . AClaificacion . Desemiliagco § . Iriturago . Pelato
Ingredientes 800 gr
' \% v v
Puré de Banano Solucion Acido Citrico 1.5% Semilla 6% Cascara 40%
Acido Ascorbico 3%
10. Pasteurizacion | 11.Mantenimiento | 12.0verrun | g ~ acad
- — {—| 13. Bafio de Chocolate | L) | ~ "
Homogenizacion Madurado Congelado [ i
v
Calentamiento 38°C
Simbologia
D Operacion y Aimacenamiento w Transportacion manual Q Correa transportadora
Operacion s Tuberias

Elaborado por : CARMAGI
A continuacién se presenta la descripcion del proceso:

1. Recepcion de la Materias Primas
En el proceso existen dos tipos de materias primas, los productos que son
almacenados en camaras y los que se almacenan al ambiente, los
almacenados en refrigeracion, son: leche, crema de leche, etc. Producto al

ambiente tales como la materia prima; y, el banano verde.

2. Lavado, Clasificacion y Desmanado

E producto que se mantiene al ambiente es el banano verde (Musa spp.)
que para el proceso se debe lavar a 150ppm de cloro, clasificarlo y
desmanarlo, de esta forma se eliminan bananos abiertos, con plagas y

demas enfermedades que puedan presentar.
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Inmersion en madurador

El banano ya clasificado debe ser inmerso en un producto llamado Cerone
que sirve para inducir la floracién y fructificacion, estimula la maduracion
temprana y uniforme, la dosis recomendada es de 2.5 - 3.0 cm3/litro de

agua para 6 racimos aproximadamente.

Madurez de la materia prima

El banano verde ingresa a la planta de proceso al area de recepcion con
solidos solubles de 8°brix'® aproximadamente, después de la inmersién en
el agente madurador, los almidones que se encuentran en el banano verde
se transforman en soélidos solubles, luego de 3 o 4 dias de la inmersion en
el agente madurador hay cambios considerables tanto en la textura de la

fruta y en el sabor obteniendo un brix de aproximadamente 22°.

Pelado

Una vez que el area de materia prima monitorea las caracteristicas
organolépticas y fisico-quimicas de la fruta, libera el lote para produccion,
este producto ingresa al area de pelado donde los operarios deben eliminar
la cascara del banano, posteriormente por medio de bandas

transportadoras se deposita la pulpa de banano en una tolva.

Trituracion

La tolva receptora estd compuesta de un tornillo sin fin que presiona los
trozos de banano sobre una platina con perforaciones de aproximadamente
5 mm, que tiene un efecto de majado y triturado, obteniéndose en esta

etapa un puré con semillas.

Desemillado
El puré de banano con semillas pasa por medio de tuberias hacia un
finisher que tiene una malla con perforaciones de 0.5mm, al pasar el puré

por este equipo que consta de paletas de teflon el efecto es eliminar las

10 5 > % n ’ = . P
Los grados Brix miden el cociente total de sacarosa disuelta en un liquido, que se mide refractometro.
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semillas las cuales deben salir secas o con muy poco puré ya que esto

ocasionaria una pérdida del rendimiento del puré en la linea de proceso.

Acidificacion

Una vez que se tiene el puré libre de semillas, se debe evitar el
pardeamiento enzimatico del mismo al estar en contacto con el oxigeno,
para evitar la reacciéon antes mencionada se modifica el pH de 3.4 a 3.8 del
producto acidificando el puré. Con una soluciéon de acido citrico 1.5% y
acido ascorbico al 3% que es inyectada a la tuberia por donde es

bombeado el puré a los tanques de almacenamiento.

Mezclado
En esta etapa se incorporan todos los ingredientes que entran en la
formulacion del helado, como la crema de leche, leche en polvo,

estabilizante azucar y demas ingredientes.

Pasteurizacion

Para garantizar los procesos tecnolégicos, los productos procesados son
sometidos a tratamientos térmicos para evitar la contaminacién y posterior
proliferacion de la carga bacteriana, el tratamiento térmico recomendado

para este tipo de producto es 85°C por 30 o 40 segundos

La correcta proporcion de ingredientes son pesados y mezclados a través
de una bomba mezcladora, y luego transferidos a un tanque mezclador.

El liquido mezclado es minuciosamente agitado.

Luego esta mezcla es bombeada a través del sistema HTST (alta
temperatura, corto tiempo) por homogeneizaciéon, pasteurizacion y

enfriamiento.

Mantenimiento o maduracion
La mezcla pasteurizada es dejada reposar por minimo 2 horas y maximo 6

a una temperatura de 2- 4°C.
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Congelacion por extrusion y Overrun

Una vez reposada la mezcla el helado pasa a un congelador, donde es
sujeto a un proceso llamado overrun. El mismo que consiste en incorporar
aire a la mezcla mediante el batido, el cual se lo realiza a una temperatura
de -12°C, y es lo que le generara un aumento de volumen, porque sin él la
misma seria demasiado densa, dura y fria.

El overrun para del dip de banano con cobertura de chocolate es del 20%.
El helado es luego enviado al congelador por extrusién, el cual cuenta con
boquillas que son las que le dan la forma al dip, luego se tiene un hilo de

corte, que es donde se determina el espesor de producto.

Bano de chocolate
El producto ya congelado pasa por una maquina transportadora que le
permite que el sucedaneo de chocolate entre en contacto con el helado en

forma de spray.

Empaque y Almacenamiento

El producto final congelado pasa por una banda transportadora para ser
colocado dentro del empaque primario y secundario en congeladores a —
24°C, donde los dip son almacenados hasta que estén listos para su

comercializacion.

Especificaciones técnicas del producto

El Dip de Chocobanano se obtiene a partir de la mezcla pasteurizada y

homogenizada de puré de banano con leche, crema de leche, estabilizantes y

azucar; que ha sido inyectada de aire, moldeada y congelada para finalmente

banarla del sucedaneo de chocolate que sera empacado y almacenado hasta su

distribucion, manteniendo la cadena de frio. A continuacion se muestran las

especificaciones del producto:

ESPAE
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Tabla 5.2 Especificaciones Técnicas

ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PRODUCTO

Parametros Fisico-

Especificaciones del Producto Contenido Requisitos

Quimicos

8 gramos (peso del helado) ; 10

Peso de la Unidad gramos (peso del helado mas Porcentaje de grasa 8.40%
cobertura)

Volumen de la unidad 10cc Densidad 1.09 g/cc

Peso por Funda 100 gramos Acidez 0.13 -0.16 % acido lactico

blanco (helado), café csoung
(cobertura de chocolate)

Volumen por funda 110cc Color

Sabor Banano con leche

2.9 kg (Peso Bruto) ; 2.4 Kg (Peso

Neto) Vida Util 6 meses

Peso por caja

Volumen por caja 2.6 litros de helado Parametros Microbiolégicos Requisitos (Ufc/g)

Laminas de propileno transparente y Recuento de Coliformes|

EMpaque; privan propileno biorentado metalizado Totales

<200

Empaque secundario Cajas de cartén corrugado test 125 Re?uento e <10000
microorganismos mesoéfilos

Recuento Contaje Total de

idad: 24 f <1
Capacidad: 24 fundas mohos y levaduras 00
Recuento de E. Coli Ausencia
T Mantener a temperaturas inferiores a -|| Recuento de Satfilococcus| 50.00
18°C. coagulasa positivo
Forma de transportacién ,En canos refrigerados a temperaturas Deteccion de Salmonella Ausencia
inferiores a -18° C.
Deteccion de Listeros| ;
Ausencia

iMonocytogenes

5.1.5 Materias primas basicas
El helado se fabrica con leche, grasa, azucar, emulsificante, estabilizadores y

sustancias para darle sabor y color.

1. Grasa
Le da mejor sabor y textura al helado y hace mas facil el batido, se saca de
la leche entera como por ejemplo la crema fresca. Otras opciones pueden
ser la mantequilla, grasa lactea anhidra y grasa vegetal.

2. Azucar
Influye sobre la disminucién del punto de congelacion, la suavidad del
producto, la resistencia a la descongelacion, en la sensacion de

derretimiento y la suavidad del helado.
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3. Estabilizador
Produce suavidad, mejora la textura, reduce la formacién de cristales de
hielo y da al producto uniformidad y resistencia a la descongelacion. Se
utiliza para evitar la separacién de azucar y para que el helado no se
desmorone.

4. Emulsificantes
Permiten la emulsién de liquidos que no se mezclan, ayudan a que el
helado sea mas suave, apariencia mas seca y que haya mas aireacion.

5. Sucedaneo de Chocolate
Es un buen sustituto del chocolate, preparado a base de pasta de cacao
generalmente compuesto de un 40% de ésta, la diferencia del chocolate es
que la manteca de cacao es reemplazada por grasa vegetal. Dependiendo
de las normativas de cada pais las concentraciones de pasta de cacao no
pueden ser inferiores al 40% y debe detallarse en la etiqueta del producto

su sustituto.

5.1.6 Condiciones de Operacion
CARMAGI S.A. cuenta con areas especificas para cada proceso en la elaboracion
del Dip, que comprenden desde la recepcion de las materias primas hasta el

empaque Yy distribuciéon del mismo.
El banano verde sera almacenado a temperatura ambiente.

El area del proceso de pelado de banano maduro debe estar climatizada, pafa

evitar el ingreso de plagas como moscas y roedores.
Los lacteos se mantendran en la camara de refrigeracion a una temperatura de 4-
6°C.

Los tanques reservorios de leche se encontraran en areas climatizadas con un
sistema de doble camisa y refrigerante para evitar el incremento de la acidez de

la materia prima.

La camara de congelacion debe estar a una temperatura —24°C, garantizando de

esta forma la buena calidad del producto una vez empacado.

El personal que trabaja en las diferentes areas de proceso debe contar con el
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material apropiado para cada una de las areas de proceso, como equipos de
seguridad industrial, para de esta forma garantizar el trabajo 6ptimo de los

colaboradores.

5.1.7 Desperdicios
Desde el punto de vista tecnolégico los desperdicios generados por el proceso se

identifican en el siguiente detalle:

e En la clasificacion de la materia prima se elimina el bananc que esta
deteriorado por plaga o alguna enfermedad.

e En el proceso de pelado del banano cuando este esta sobre- madurado se
dificulta la manipulacién para eliminar la cascara.

e Durante el desemillado si existiese alguna falla en la calibracion de las
paletas del finisher esta puede ocasionar ruptura de la malla y por
consiguiente la presencia de las semillas en el producto en proceso y
terminado.

e Si durante la etapa de acidificacion del puré de banano, esta llegase a
tener una baja considerable del pH por falta de control se produciria un
pardeamiento enzimatico del mismo, originando asi un desperdicio del
puré.

e En la congelacion por extrusion al no ser calibrada correctamente la
maquina se podria ocasionar un descongelamiento del relleno que no
servira para el producto final.

e En la etapa del bafiado de chocolate existe un desperdicio del 2% propio

del proceso.

El manejo del desperdicio se encuentra descrito en el Capitulo No. 7 referente al

Analisis Ambiental.

5.1.8 Condiciones de Calidad
La fabricacion del Dip de Chocobanano esta basada en las Buenas Practicas de

Manufacturas (BPM), que busca el aseguramiento de la calidad de los productos.

El BPM servira como punto de partida para posteriormente implementar otros
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sistemas como el de Analisis de Riegos y Control de Puntos Criticos (ARCPC) y

las normas ISO 9000, con miras a planes futuros de exportacion.

La calidad del DIP DE CHOCOBANANO esta sujeta a las condiciones de
almacenamiento del mismo. Es importante evitar fluctuaciones drasticas de
temperatura durante su almacenamiento y distribucion. La temperatura que
permitird conservar la calidad del producto en su transportacion debe ser inferior a
-18°C, ya que una variacion afectaria directamente al volumen del mismo. El

tiempo maximo estimado para el consumo del dip es de seis meses
5.2 Facilidades

5.2.1 Ubicacion e Instalaciones
Grafico 5.2 Ubicacion Geografica de CARMAGI S.A.

Tl

Sateite

.....
.....

La planta esta ubicada en la provincia del Guayas, ciudad de Guayaquil; en Km
14 de la Via a Daule, cuenta con un area aproximada de 1.350 m2.La misma que
por su ubicacion permite tener facil acceso a las fuentes de abastecimiento, la
disponibilidad y calidad de la mano de obra, el transporte, la energia, el agua, el
clima y el medio ambiente; que va a favorecer con un costo minimo de

adecuacién, ademas de la distribuciéon inmediata a los consumidores potenciales.

En la planta es necesario cumplir con los parametros establecidos en los

manuales de Buenas Practicas de Manufactura, donde se detallan los servicios
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basicos en la instalacion sanitaria, (bafios, vestidores, comedor, oficinas,

bodegas, sistema de refrigeracion, etc.) Instalacion eléctrica, servicios de aire.

Se debe garantizar como fabricantes que las operaciones de produccion se
realicen en areas limpias, construidas con materiales que ayuden a facilitar su

limpieza y desinfeccion.

5.2.2 Proveedores y Politica de pagos
CARMAGI S.A., selecciona a sus proveedores basandose en los siguientes

criterios:

e Costo total

e Trayectoria de servicio

e (Capacidad del proveedor

e Cumplimiento oportuno de los productos requeridos

e Niveles altos de calidad

Los proveedores seleccionados se detallan a continuacion:

Tabla 5.3 Proveedores

Proveedor Producto Procedencia Frecuencia Crédito
Excelban Banano verde Vinces semanal 30 dias
Leche y crema
Rodrigo Zuiiiga de leche Riobamba semanal 45 dias
Mi Comisariato-
Mayorista Azucar Guayaquil mensual 45 dias
(§) QUIFATEX £
Quifatex Emulsificante Guayaquil mensual 45 dias
J ,
TULICORP Sucedaneo
Tulicorp chocolate Guayaquil semanal 45 dias
> .
EXPPLAST
Expoplast - Fundas Guayaquil mensual 45 dias
" %7 GRUPASA |
Grupasa |_——_—‘ Cartén Guayaquil mensual 45 dias
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5.2.3 Regulacion Local
Dentro de las regulaciones que debe cumplir CARMAGI S.A. para la elaboracion

del Dip de Chocobanano, se tienen las siguientes:

« REGISTRO SANITARIO

¢ NORMA TECNICA ECUATORIANA NTE-INEN 706:2005

e NORMA TECNICA ECUATORIANA NTE- INEN 1334-1:2008
e NORMA TECNICA ECUATORIANA NTE- INEN 1334-2:2008

La primera norma se refiere a los requisitos para la fabricacion y las siguientes

son normativas de rotulado.

5.2.4 Servicios especiales
Los servicios especiales para el funcionamiento de la linea basica para helado

son las siguientes:

e ElI Combustible a utilizar es el diesel que se necesita para la operacion del
caldero: 3gln. /hora.

e Los equipos eléctricos de la planta utilizaran una potencia de 250 kw/h

e El agua utilizada en planta para los procesos productivos y de limpieza son
15 KL / hora.

e EIl vapor generado por el caldero y que se utilizara para el proceso de
pasteurizaciéon es de 300 Kg/cm2 / hora.

e El aire comprimido generado por el compresor con lo que funcionan las
valvulas en los diferentes equipos es de aproximadamente de 25 m3 /

cm2 / hora.
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5.3 Equipos y Maquinarias

5.3.1 Maquinaria y Equipos requeridos para el desarrollo
Los equipos analizados para cubrir la necesidad de la planta se encuentran

detallados a continuacion de acuerdo al diagrama de proceso:

Tabla 5.4 Maquinarias y Equipos Auxiliares

PROCESO MAQUINARIA y EQUIPOS AUXILIARES CAPACIDAD DIMENSIONES *
Gavetas 55 kg /66 It 30cmX40cmX60cm
1. Recepcion de . .
|materias Pri Tanque refrigerado almacenamiento de leche 5000 It
Camara de Refrigeracion 2500 It. 1.80m X 2m X 3m
2. Lavpdo ¥ Tina para lavado 500 kg /550 It.  [90cm X 1.5mt X 2mt
Desmanado
3. Inmersion en ’ ; >
Imsdurador Tina para inmersion del Cerone 500 kg /550 It. 90cm X 1.5mt X 2mt
Mesa de Pelado acero inoxidable 55 kg/h 90cm X 1.5mt X 2mt
5. Pelado
Correa transportadora 55 kg/h 80cm X 1.5mt X 2.5mt
6. Triturado : s
7. Desemillado Tolva con Finisher 55 kg/h 80mX 2m
9. Mezcla Tanque Mezclador 100 kg/h 80mX 2m
e Paste,:nz?fuén y Maquina Homogeneizadora-Pasteur Sistema HTST 100 kg/h 36mtx 1.5mt 1.7 mt
Homogenizacion
11. Madurado Tanque de reposo para maduracion 600 It. 10mx3m
12. Overrun
13. Bano de Maquina extrusora y congeladora (Freezer) 10000 und/h 3mtx4mtx 10 mt
chocolate
Empaquetadora y serigrafiado 2800 und/h 1.5 mt x 70 mix 90 mt
Mesa de empaque 55¢ 90cm X 1.5mt X 2mt
Camara de Congelacion 3000 It. 1.8m x 4m x 4m

* dimensiones en mt = alto x ancho x largo
dimensiones en m = didmetro
Elaborado por : CARMAGI
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5.3.1.1 Homogeneizadora y Pasteurizadora

Modelo:
Mixplant 300 batch

Dimensiones:
3600 x 1500 x 1720 mm

Peso Neto:
1250 kg.

Grafico 5.3 Homogeneizadora y Pasteurizadora MIXPLANT

Esta linea tiene todos los siguientes componentes:

e Dos mezcladores

e Pasteurizador

e Intercambiador de calor

e Homogeneizador

e Bombas

e Sistema HTST (High Temperature Short Time) con ahorro energético, para

plantas con perspectivas de crecimiento a corto plazo.

En este tipo de equipo la mezcla se prepara en dos tanques de mezcla a +55°C,

facilitando la disoluciéon de los ingredientes.

En la primera etapa, la mezcla se calienta a 72°C y se homogeniza a una presion
regulable entre 150 y 250 ""BAR. La mezcla se pasteuriza en el intercambiador a
placas a +85°C por 30 - 40 segundos. El enfriamiento final a 2/4°C termina el

proceso.

Las capacidades del equipo llegan a 100 kg/hora (110lts/ hora) de mezcla de

helado. Ver Anexo A3 Cotizacion Maguina Homogeneizadora- Pasteurizadora

! BAR, es una medida de presion, equivalente a un millén de barias, aproximadamente igual a una
atmosfera. Fuente Wikipedia.
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5.3.1.2 Tuanel de Extrusion y Congelacion

Grafico 5.4 Tunel de Extrusion y Congelacion Iglo Line

Esta maquina posee un Freezer contintio para diez mil unidades por hora, con

tunel automatico de extrusién y congelacion.

Una vez congelado el producto dentro de la camara de congelacion, el producto

es transportado por estacion de transferencia a una cinta angular.

Esta maquina posee la capacidad potencial de producir diferentes modelos de
helado, adaptando los accesorios necesarios. Ver Anexo A4 Cotizacion de Tunel

de Extrusiéon y Congelacion.

5.3.1.3 Maquina Empaquetadora Automatica

Grafico 5.5 Empaquetadora y Serigrafiado
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Esta maquina es una empaquetadora automatica, que permite embalar dos mil

ochocientas unidades por hora.
Posee un interfaz amistoso, con el ajuste conveniente y rapido de parametros.
Ver Anexo A5 Cotizaciéon de la Maquina Empaquetadora y Serigrafiado.

5.3.2 Especificacion del proceso
El proceso de produccion de helado es un sistema polidisperso trifasico
(aire/agua/grasa lactea y solidos), estabilizados por homogenizacién vy

rapidamente congelado.

El proceso utilizado por CARMAGI S.A., se fundamenta en el sistema utilizado
para la elaboracion de los helados, con las debidas adaptaciones de acuerdo al

producto que se desea obtener.

5.3.3 Forma de adquisicion de equipos
Las adquisiciones en la planta se realizaran por compra directa a los fabricantes
de los equipos, con lo cual garantizan la puesta en marcha del mismo, con &

capacitacion de los técnicos de la planta de CARMAGI S.A.

La entrega y puesta en marcha se iniciara una vez que la fabrica cumpla con los
lineamientos establecidos por el fabricante de la maquina, ellos solicitan
instalacion eléctrica lista, instalacion de vapor lista, instalacion de aire comprimido
listo, cabe recalcar que el proveedor calcula un tiempo de 15 dias, luego de su
llegada el personal estara capacitado para la operacion de los equipos de
pasteurizacion y congelacion por extrusién, ya que consideran que los equipos

son de facil uso y no muy complicados.
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5.3.4 Personal de Produccion

El personal operativo de la planta estara distribuido de la siguiente forma:

Grafico 5.6 Personal Técnico

PROCESO PERSONAL REQUERIDO

2. Lavadoy
Desmanado

3. Inmersion en

4 personas
Madurador P

4. Maduracion

5. Pelado

6. Triturado

1 persona
7. Desemillado

8. Acidificacion

9.Mezcla

= 2 personas
10. Pasteurizacion y

Homogenizacion

12. Overrun

1 persona

13. Baio de chocolate

Elaborado por : CARMAGI

5.3.5 Politicas de mantenimiento y repuestos
La politica de mantenimiento y repuestos es donde se establecen las prioridades
de reparacion que esta determinado por la incidencia del defecto o falla generado

por cada equipo o seccion de la maquinaria sobre el proceso productivo.

A partir de esta premisa en la planta se genera una solicitud de trabajo para cada
reparacion que se necesita, ya sea mecanica, eléctrica o electrénica segun sea el
caso, el encargado del departamento reparte el trabajo por prioridades e

importancia.
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En el area de mantenimiento se generan procedimientos detallados para el

correcto funcionamiento de cada uno de los equipos de la planta.

e [nstructivo de la ruta de lubricantes
e Instructivo de chequeo de los equipos

¢ Instructivo del trabajo interno y manejos de herramientas

En bodega se contara con dos repuestos adicionales de las piezas de mayor
costo y que son de importacién, mientras que lo que es de mercado local se
contara con una pieza para evitar que se paralice la produccioén de la planta en el

caso que presentare alguna averia la maquinaria.

5.3.6 Formas de operacion.
En la planta se trabaja a 1 solo turno de 8 horas, el mismo personal de produccion
debe dejar la planta limpia y ordenada, teniendo presente que los equipos no

queden residuos de un proceso anterior.
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5.4 Distribucion de la Planta

A continuacion se muestra la distribucion de la planta, disefiada por el Arq. Mario
Ramirez.

Grafico 5.7 Diseno de la Planta CARMAGI S.A.
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5.4.1 Zonas basicas de Operacion

Las zonas basicas para un proceso productivo son tres:
Produccion.-

Que contara con un Supervisor, que es la persona encargada de mantener el
proceso identificando los cuellos de botella para evitar las pérdidas de tiempo en
el proceso, mantener establecidos los horarios de limpieza, horarios de almuerzo,

entrada y salida del personal a su cargo.
Calidad.-

Tendra la funciébn de monitorear el proceso y verificar las condiciones de
operacién en cada una de sus etapas, esta responsabilidad sera entregada al
operador del equipo de homogenizacion y pasteurizacion, quien cuenta con los

conocimientos técnicos para auditar el proceso.
Administracion.-

Estara a cargo compras, bodega y contabilidad. En el capitulo de administraciér

se detallan las funciones y responsabilidades del personal administrativo.

5.5 Plan de produccion

A continuacion se detalla el Plan de Produccién, estimado para 5 afios.

Tabla 5.5 Plan de Produccion

Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Ao 5
Volumen de ventas KG 163,000 166,260 169,585 172,977 176,436
Inventario final de prod.terminado KG 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Inv. Inicial prod.terminado KG 0 3,500 3,500 3,500 3,500
Kilogramos producidos 166,500 166,260 169,585 172,977 176,436
Unidades producidas 1,664,997 1,662,597 1,695,849 1,729,766 1,764,361
Numero operarios directos 1 12 12 14 14
Numero directivos asocidados a prod 3 3 3 3 3
Inventario Final de Producto Terminado uUsD$ I 7,472.22 7,556.94 l 7,600.44 7,645.57 I 7,692.36

Elaborado por: CARMAGI S. A.
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5.6 Plan de Consumo

Se detalla a continuacion el Plan de Consumo:

Tabla 5.6 Plan de Consumo

PLAN DE CONSUMO

Aio 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afio 5

Kilogramos [ 166,500 166,260 169,585 172,977 176,436
Relleno 80% Costo kg Cant. kg 133,200 133,008 135,668 138,381 141,149
Leche fresca 20% 0420 26640 $ 1118878 $ 11,17265 $ 1139610 $ 1162403 $ 1185651
Crema de leche 10% 0630 13320 $ 839158 § 837949 $ 854708 § 871802 $ 889238
Azticar 8% 0,640 1065 $ 681983 $ 681000 $ 694620 $ 708512 § 722682
Leche en polvo 10% 5.000 13320 $ 6659988 $ 6650387 $ 6783395 $ 6919063 $ 7057444
Estabilizante (goma Xantan) 2% 3.800 2664 $ 1012318 $ 1010859 $ 1031076 $ 1051698 $ 10727.32
Puré de banano 50% 0.020 66600 $ 133200 $ 133008 $ 13568 $ 138381 $ 141149
TOTAL 7100% 10.51 133200 | $ 10445525 $ 10430468 $ 10639077 $ 10851858 $ 11068896
Desperdicio 2% $ 208910 $ 208609 $ 212782 $ 217037 $ 221378
Cobertura 20% Costo kg Cant. kg 33,300 33,252 33,917 34,585 35,287
Sucedaneo de chocolate 20% 307 33300 $ 10223081 § 10208345 $ 10412512 $ 10620762 $ 10833177
TOTAL 100% 136 233100 [$ 10223081 § 10208345 $ 10412512 § 10620762 § 108331.77
Desperdicio 2% $ 204462 § 204167 $ 208250 $ 212415 § 216664 |
Total Costo de Materia Prima [s 21081978 [s 21051589 [ s 21472620 [§ 219,02073 [ § 22340114
Materiaies de Empaque Costo x funda Cantidad
Carton x 24 unidades cajas 002 37708 $ 2566870 $ 2563170 $ 2614434 $ 2666722 $  27,200.57
Funda polipropileno fundas 0.01 1664997 $§ 1664997 $ 1662597 $ 1695849 $ 17,29766 $  17,64361
Total costo empaque [s a231867|s 4225767[$ 4310282[$ 4396488 |$ 4484418
GIF Costo xfunda Cant. kg
Seguros $ 129353 $ 129353 $ 129353 $ 129353 $ 129353
Diesel $ 426240 $ 425626 § 434138 $ 442821 $ 451677
Serv. Basicos $ 405000 $ 408583 $ 419306 $ 430371 $ 441792
Depreciacion de Maguinarias $ 1577500 $ 1577500 $ 1577500 $ 1577500 $ 1577500
Arrendamiento $ 2016000 $ 2116800 $ 2222640 $ 2333772 $ 2450461
Total otros GIF [s 45540935 4e57862[$ 47820378 4913817 [§  50,507.83
Total Costo MP+ME+GIF [s 298,679.38 [s 299,352.17 | § 305,658.40 | § 312,123.78 [ $ 318,753.15
Mano de Obra Directa Personas
Personal de Produccién 10 56,784 59,623 62,604 65,735 69,021
Total otros materiales [s s678400]s 5962320 6260436 [$ 6573458 [§  69,021.31
Total Costo MP+ME+GIF+MO [s 355463385 35897537[$ 36826276 [$ 377,858.36 $ 387,774.45 |
Costo Unitario de Produccion [s 0213 s 0216 § 0217 s 0218] s 0.220 |

Elaborado por: CARMAGI S. A.

Se ha estimado un inventario de seguridad de materias primas, tomando en

consideracion la sensibilidad de los precios y el abastecimiento de estos insumos,

y debido a la perecibilidad de estos, el tiempo maximo de almacenamiento es de 7

dias.
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5.7 Sistemas de Control

5.7.1 Procesos criticos de calidad
El punto critico de calidad para este proceso es la pasteurizacién de la base de
helado, proceso en el cual se disminuye la carga bacteriana a una temperatura

de 85°C por 30-40 min aproximadamente.

Otro punto critico de calidad identificado es el proceso de overrun, se debe
calcular y monitorear que el aire inyectado no supere el 20% de la masa del
helado; porque el exceso de aire ocasiona que el producto no se pueda

conservar por mas tiempo.

5.7.2 Puntos de inspeccion de calidad

Los puntos de inspeccion de calidad son:
Recepcion de la materia prima:

e Verificar la calidad de la materia prima.
Maduracién

e Monitorear que no supere el tiempo 6ptimo de maduracion.
Desemillado

e Verificar que la mezcla no contenga restos de semillas en el puré
Acidificacion

e Controlar la dosificacion de los acidos midiendo el pH.
Mezcla, Homogenizaciéon y Overrun

e Controlar que las condiciones de temperatura sean las 6ptimas.
Empaque

e Con la utilizacién de una balanza calibrada, se verifica el peso que debe

contener el producto.
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Cadena de frio

e Verificar que la cadena de frio se mantenga a lo largo de la etapa de

desarrollo.

Ver Anexo A6 Formulario de Control de Procesos
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6 ANALISIS ADMINISTRATIVO

6.1 La Organizacion

CARMAGI S.A., inicia con sus principales accionistas y ejecutivas las mismas

que se han unido para liderar y administrar la empresa.

e Carmen Beltran, Contadora Publica Autorizada y Licenciada en
Contaduria Publica, graduada en la Universidad Laica, Gerente Financiera
de la compaiiia productora y exportadora Excelban.

e Maria Auxiliadora Onate, Contadora Publica Autorizada y Licenciada en
Contaduria Publica, graduada en la Universidad Laica, Contadora General
de la compaiiia Andalucia Cia. Ltda., dedicada a la importacién de filtros y
absorbentes de humedad.

e Gina Jacome, Ingeniera Comercial, graduada en la Universidad de

Guayaquil, Sub-contadora de Corporacién El Rosado S.A.

Las socias con estudios de cuarto nivel, dispondran de sus conocimientos para el

buen desarrollo de la empresa.

En el area de produccion se cuenta con una colaboradora experimentada en la

industria de los alimentos, quién sera la encargada de dirigir la planta.

6.2 Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la empresa es sencilla y plana, para de esta
manera permitir una comunicacion de doble via que agilite las actividades de

CARMAGI S.A., a continuacion se presenta el organigrama:
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Grafico 6.1 Organigrama CARMAGI S.A.
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6.3 Los empleados

6.3.1 Seleccion
Se contrata a la empresa Perfil Confidencial para que realice la seleccion,
pruebas sicologicas y de conocimiento para asegurar que el personal cumpla con

el perfil requerido por la empresa.

6.3.2 Perfil y funciones
El perfil requerido dependera de las funciones a su cargo, a continuacion se

detallan las funciones de cada cargo:

Jefe Administrativo-financiero

Encargado del manejo financiero y administrativo de la empresa, responsable de
la informacion presentada a las partes interesadas: accionistas, organismos de
control, proveedores, etc. Estara a cargo de la contabilidad como Contador de la

empresa.
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Jefe Produccion y calidad

El jefe de produccion tendra a su cargo todo el proceso, desde la planificacion de
produccién, requisicion de materias primas hasta llegar al punto 6ptimo en

calidad, listo para su venta.

Jefe de Comercializacion y Logistica

Sera el encargado de planificar y coordinar con produccién la demanda del

producto y su comercializacion.

Responsable del manejo del presupuesto de marketing, coordinacién del

programa de lanzamiento y la colocacién del producto en el mercado.

Los jefes departamentales se elegiran dentro de un rango de edad de los 35 afos

en adelante, con experiencia minima de 5 anos.
Asistentes

Apoyo de las areas donde sean asignados, poli funcionales, cort

responsabilidades operativas de cada departamento.

La edad estara comprendida en un rango de 22 a 30 afos, con experiencia

minima de un afo en posiciones similares.

Operarios

Poner en ejecucion las tareas asignadas por el jefe de produccion para cumplis

con el ciclo del proceso, manejo de maquinarias, limpieza del area de trabajo.

6.4 Politicas de contratacion y salarios

Las politicas de la empresa estaran alineadas con estricto apego a las normas

laborales que rigen en el Ecuador, tal como consta en el cédigo de trabajo.

Se utilizara la forma de contrato a plazo fijo con un periodo de prueba, los mismos

que seran suscritos en el Ministerio de Relaciones Laborales.
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Los niveles de salarios, estaran basados en tres lineas: salarios para jefatura,

asistentes, operarios y auxiliares.

De existir la necesidad de extender el horario de trabajo, se reconocera las horas

ordinarias y/o extraordinarias segun el caso.
6.5 Politicas de Beneficios e Incentivos

La empresa dentro de su presupuesto ha considerado todos los beneficios
sociales y las diferentes prestaciones legales a que tienen derecho los empleados

de acuerdo al cédigo de trabajo y la ley de seguridad social.

Los beneficios sociales que tienen derecho los trabajadores corresponden al

décimo tercero, décima cuarta remuneracion, vacaciones y fondo de reserva.

Tabla 6.1 Beneficios e Incentivos

Seguro
Contrato médico Beneficios

Cargo Perfil Cantidad | trabajo privado sociales Comisiones;
Gerente General Ingeniero comercial 1 Sl e i !
Jefe de Comercializacion Ingeniero comercial 1 > s e |
Jefe Financiero-Adm CPA 1 e > sz
Jefe de Produccién y Calidad Tecnélogo en alimentos 1 < < &
Secretaria Secretaria bilingue 1 w s
Chofer y ayudante Licencia profesional 2 v > 4
Bodeguero Bachiller contable 1 w e
Asistente contable Bachiller contable 1 W w
Vendedores Técnico en mkt 2 D ¢ w <@
Operarios de planta Bachiller técnico 10 ) ¢ e

Se determiné un sistema de incentivos, tal como se muestra en la cuadro No. 5.1
a los jefes de areas se les reconocera un seguro médico privado y un sistema de
bonificacion anual por cumplimiento de metas de acuerdo al presupuesto

asignado.

Para los vendedores se ha presupuestado el salario base mas las comisiones por

colocacion de acuerdo a la cartera recuperada.

ESPAE Capitulo 6-77 ESPOL



e’

6.6 Organizaciones de apoyo

El control contable y financiero se lo realizara con el ERP Dobra V.7.0 edicion
empresarial, el mismo que serda adquirido a la empresa CODETEK S.A.,

especificaciones técnicas ver Anexo A7 Cotizacién Programa Dobra

Como apoyo en la gestion administrativa de la empresa se cuenta con las

siguientes instituciones:

e Seguros Céndor, compaiiia aseguradora de los bienes de la empresa
e Banco Bolivariano, institucion que otorgara el financiamiento

e Arq. Mario Ramirez, disefo y construccion de la planta

e A.E.B.E. (Asociacion de exportadores bananeros)

e CERES (Manejo de buenas practicas de manufactura)

¢ Perfil Confidencial (Seleccioén de personal)
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7 ANALISIS LEGAL

7.1 Aspectos Legales

7.1.1 Tipo de Sociedad
Las accionistas han decidido optar por la figura de una sociedad anénima para de

esta manera proteger los bienes personales de los accionistas.

CARMAGI S.A., por ser una compaifia anonima debe regirse por la Ley de
companias cuyo organismo regulador es la Superintendencia de Compaiiias, se
ha procedido a realizar la consulta de existencia en la base de datos, y el nombre

se encuentra disponible.

7.1.2 Procedimiento para la conformacion de la sociedad
De acuerdo a la ley de compaiias y organismos de control, CARMAGI S.A. se

enmarca dentro del siguiente marco regulatorio:

Tabla 7.1 Marco Regulatorio

- Aportes :
Compaiiia = R VA- Impuesto | mensuales, g.lstro = .| Junta General
P Tres $170,000 |el monto de sus Superintendencia s
anénima Z ala Renta fondo de s de Accionistas
aportaciones de companiias

reserva

Los tramites a seguir para la constitucion y funcionamiento de la empresa, se

resume en los siguientes puntos:

e Solicitud de reserva de nombre — Superintendencia de compaiiias
e Apertura de cuenta de Integracion de capital — Institucion bancaria

e Levantamiento de escritura publica — Notarias de la ciudad
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Entrega de escrituras a la Superintendencia de companias, previamente se
debe afiliar a la Camara de la pequena industria.
Recepcién de la resolucion, marginarla en las Notarias de la ciudad
Inscripcion en el registro mercantil
Inscripcién en el registro mercantil de los nombramientos de los
administradores de la empresa
Obtencion del Registro Unico de Contribuyentes (RUC)
Afiliacion de empleados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)
Permisos de funcionamiento, Cuerpo de bomberos, Municipio, Ministerio
de Salud y Ministerio del Ambiente.
Registro de la marca y logotipo de CARMAGI S.A. en el IEPI (Instituto
Ecuatoriano de Propiedad Intelectual) Ver Anexo A8 Formulario Unico de

Signos Distintivos.

El proceso de creaciéon de la empresa conlleva una serie de pasos a seguir, las

mismos que se detallan a continuacioén y su tiempo aproximado

Tabla 7.2 Proceso de Creacion de la Empresa

Inscripcion en la Superintendencia de Compaifias

Aprobacién de constitucién 2 dias
Publicacién de extracto 2 dias
Certificacién municipal 4 horas
Afiliacion a la cdmarao gremio ldia
Registro mercantil 2 dias
Notaria: anotacién marginal 1dia
SRI, obtencién de RUC 2 dias
Inscripcién en registro societario 5 minutos
|Tota| aproximado 111 dias I

7.1.3 Junta de Accionistas

La conformacion del aporte de capital sera en iguales proporciones para las tres
accionistas, quienes celebraran las juntas generales de accionistas necesarias en
el tiempo de vida de la empresa, una de las principales es la de aprobacion de los

estados financieros anuales.

La empresa en sus cinco afos iniciales no prevé distribuir utilidades a sus
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accionistas, sino reinvertirlas aprovechando el descuento en la tasa de impuesto a

la renta.

7.1.4 Administracion y Representacion de la Compaiiia

La Administracion y Representacion Legal de la Compafia sera de
responsabilidad del Gerente General. Sera elegido mediante Junta General de
Accionistas con posibilidad de remocion después de su quinto afo de funciones.
Las funciones y responsabilidades del Gerente General, deberan ser incluidas en

los Estatutos legales de la Compaiiia.

7.1.5 Liquidacion de la Compaiiia
La compaiiia se disolvera por las causas previstas en la Ley de companias, y se
liquidara de acuerdo al proceso que corresponda de acuerdo a la misma ley. La

junta general designara al liquidador principal y a uno suplemente.
Causas de Disolucion'?:

e Vencimiento del plazo de duracién fijado en el contrato social
e Traslado del domicilio a un pais extranjero

e Auto de quiebra

e Decision de los socios

e Conclusion de la actividad

e Pérdida del 50% del capital social
7.2 Aspectos tributarios

En el contexto tributario, la empresa se identifica dentro de una mediana empresa
por el tamario de sus activos, la Ley de Régimen Tributario regula las sociedades
por medio del SRI, en estos momentos el Ecuador esta viviendo un proceso de
cambios constantes en temas tributarios, es asi que recientemente se cuenta con
una reforma a la L.O.R.T.| por efectos del nuevo cédigo de produccién, donde
muestra beneficios y efectos en costos, como es el caso de la reduccion en la

tasa de impuesto a la renta, para el afio 2011 se rebaja un punto del 25% al 24%,

2 ey de Compaiiias, Seccién XlI, De la Inactividad, Disolucién, Liquidacion, Reactivacién y Cancelacién
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y en los siguientes afios sigue la reduccion hasta llegar al 22%.

Se cuenta con el beneficio de exoneracion por cincos afos de pagar anticipo de

impuesto a la renta, para empresas nuevas.

Asi mismo hay que considerar el anticipo de impuesto a la renta, que se convierte
en impuesto minimo lo que obliga a las empresas a ser competitivas y generar

ingresos que puedan compensar este pago de impuesto.

Es importante recalcar que existe un proyecto de ley en proceso para crear
nuevos impuestos que gravan autos, banano, botellas plasticas, licores,
cigarrillos, saldo de salida de divisas para exportadores y una reforma sobre

tierras, contempla la propuesta tributaria ‘verde’ del Ejecutivo13

7.3 Aspectos Laborales

En el aspecto laboral CARMAGI S.A., dentro de su proyecto contempla la
afiliacion a la seguridad social y respetar todos los requerimientos legales a los
que obliga el codigo de trabajo. En este aspecto, hay que considerar la reforma al
codigo de la produccion que rige a partir del afio 2011, que instituye el pago de un
alcance a los empleados que no superen el valor del salario digno, luego de haber
realizado la prueba de suma de su salario y demas beneficios recibidos por el

empleado.

7.4 Aspectos de legislacion urbana

Reglamentacion urbana para el funcionamiento de la empresa

Para el caso de CARMAGI S.A. que opera como una empresa que procesa y
manipula alimentos debe contemplar otras regulaciones especiales de salud,
como registro sanitario, el carnet de salud, reglamento de buenas practicas para

alimentos procesados (B.P.M, ARCPC), entre otras.

13http://www.eluniverso.com/2011/07/13/1/1356/seis—nuevos-im|:>uestos-estan—paquete-tributario-
ejecutivo.html
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Dentro del proceso de obtencidn del registro sanitario, existe el pago de una tasa
que por el tamafio de empresa, le corresponderia la categoria “pequefa
industria”, el ente que otorga el CERTIFICADO DEL REGISTRO SANITARIO es
el Instituto de higiene, dicha numeracién corresponde a la identificacion sanitaria
que el fabricante debe declarar en su empaque y le permite al fabricante poder

comercializar su producto dentro del Ecuador.

El proceso de comercializacion del producto lo realizara CARMAGI S.A. con su
propia flota de vehiculos, para tal efecto se ha creado una planificacion de

distribucion zonificada por semana para abarcar las zonas: norte, centro y sur.

“Datos obtenidos del Instituto lzquieta Pérez para el afio 2011
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8 ANALISIS AMBIENTAL

CARMAGI S.A. producira un producto que dentro de sus ingredientes principales
tiene al banano verde, en el proceso de preparacion de la base de banano se
origina un desperdicio que corresponde a la cascara y banano que no cumpla con

las normas de calidad.

8.1 Emisiones, efluentes y residuos de la empresa

Los residuos originados por el proceso de producciéon no producen toxicidad, ya
que corresponde a un residuo organico, que inclusive puede ser utilizado como

alimentacion para los animales y la elaboracion de otros productos.

La empresa no ha considerado derivar este residuo en otros productos
momentaneamente, sino que lo entregara como donacion a las personas

interesadas en utilizarlo.

8.2 Mecanismo de control de contaminacion

En consecuencia del parrafo anterior, el desperdicio que se genera no es toxico,

por lo tanto no existe riesgo alguno de contaminacion.

8.3 Riesgos para la comunidad por las emisiones, efluentes y

residuos

Dentro del proceso de produccién no existe ningln riesgo para la comunidad por

emisiones, efluentes y residuos.
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8.4 Riesgos para los trabajadores y medidas de seguridad

Existen diversos riesgos a los que estan expuestos los trabajadores, a
continuacion se presentan los riesgos y las recomendaciones para minimizar el

riesgo.

8.4.1 Riesgos fisicos
Uno de los mas comunes, son los efectos del ruido, un mecanismo de prevenciéon
es reducir el nivel que llega al oido, y la utilizacion de equipos de seguridad

personal como son los tapones o las orejeras.

8.4.2 Riesgos mecanicos
Se mitigan con capacitacién, siguiendo las instrucciones del fabricante en cuanto

a su instalaciéon y mantenimiento.

8.4.3 Riesgo de origen eléctrico

Se realizara una auditoria de los equipos, para asegurar que los equipos e
instalaciones con los que se trabaja estén en buen estado y por otro fado, ef
respeto a las normas de uso de los aparatos eléctricos y el uso de aislantes que

protejan el cuerpo. Utilizar guantes, trabajar sobre un suelo seco y no mojado.

8.4.4 Riesgo de incendio

Unas de las medidas de prevencion para incendios:

e Ventilar los locales para evitar la concentracion de vapores.

e Mantener los combustibles en lugares frescos y lejos de los focos de calor.

¢ Procediendo a la sefializacion de almacenes, envases, que adviertan sobre
el riesgo de incendio.

e Planificacion de evacuacion

8.4.5 Riesgos quimicos y biolégicos

Para reducir este tipo de riesgos, se debe actuar en tres direcciones:

e Sustituyendo productos, cambiando el proceso productivo, o encerrando el
proceso

e Actuar sobre el medio con una limpieza del puesto de trabajo y con
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ventilacion por dilucion.
e Actuando sobre el trabajador, dandole formacion, rotando los puestos de
trabajo, aislando al empleado de la exposicién y usando equipos de

proteccion adecuados.

8.4.6 Riesgos de elevacion

Se mitiga el riesgo respetando la capacidad de la carga, circular lentamente y
respetando las normas limitando la velocidad, asi como, realizar las labores de
mantenimiento acordes a las indicaciones del fabricante y formar al personal

sobre el manejo de las maquinas.

8.4.7 Riesgo de altura

Puede generarse tanto por trabajar con escaleras como con andamios. En el
primer caso, no se deben poner las escaleras en zonas de paso, su apoyo debe
ser sobre superficies solidas, debiéndose, ademas, colocar materiales
antideslizantes, ni poner la parte superior de la escalera sobre materiales que
puedan ceder o romperse. En los andamios, hay que comprobar su seguridad,

mantenerlos limpios y no sobrecargarlos.

8.4.8 Riesgos de caracter psicolégico

Existen muchos tipos de riesgos de esta naturaleza, pero entre ellos se destaca el
estrés, derivado de un ritmo de trabajo elevado. Para su prevencion, se debe rotar
al personal cambiandolos de tareas o de horario de trabajo, realizar pausas cortas

de unos 10 minutos cada hora y media.
8.5 Licencia Ambiental

De acuerdo a la legislacion en materia ambiental, en el Ecuador es necesario
obtener la licencia ambiental como requisito para desarrollar proyectos nuevos o
en ejecucion. En el proyecto, CARMAGI S.A., ha contratado a la empresa
Ecuador Ambiental para que realice las gestiones pertinentes para obtener la

licencia ambiental.
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9 ANALISIS SOCIAL

CARMAGI S.A., con la puesta en ejecucion de un proyecto de esta magnitud,
generara empleo a veinte y una personas directamente en su etapa inicial, y
dentro de la cadena de proveedores y clientes produce un efecto de trabajo

indirecto.

En el tema de salud, influye en el consumo de una fruta con alto valor nutricional

para los nifios y jovenes, contribuyendo a mejorar los habitos alimenticios.

9.1 Posibilidad de rechazo o apoyo a la comunidad

La posibilidad de rechazo es escasa, dado que la elaboracién del producto no
perjudica a la comunidad, ya que no emite ningin elemento toxico, mucho menos
produce desperdicios que sean desechados en los rios o en los alrededores de la

comunidad.

9.1.1 Servicios adicionales que la empresa demanda a la comunidad
Es importante notar que en un futuro muy proéximo la empresa tiene que preparar
un programa de responsabilidad social que contribuya a satisfacer y mejorar el

desarrollo social de la comunidad.
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10 ANALISIS ECONOMICO

CARMAGI S.A., ha analizado la estructura de la empresa necesaria para la
implementacion de la planta para el ingreso al mercado de helados; por lo que, a
continuacion se presenta el detalle de las Inversiones valoradas en USD$290.000
que seran realizadas para la elaboracion del producto Dip de Chocobanano.

10.1Inversion en activos fijos

Para ingresar al mercado de helados con el producto Dip de Chocobanano la
empresa incurrird en la Inversion de Activos Fijos valorados en USD$257.000 los
que incluyen los Costos de Adecuaciones del Galpéon que se alquilara para la
Instalacion de la Planta, Maquinarias para la elaboracién del producto, Equipos y
Muebles de oficina para el desarrollo de las operaciones y un Vehiculo adecuado
para el transporte del producto hasta los distribuidores, tal como se lo detalla a

continuacion.

Cuadro 10.1 Inversion en Activos Fijos

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

Inversion en Instalaciones de Planta uUSD$ 40.000,00
Maquinarias USD$  157.750,00
Equipos UsSD$ 20.000,00
Vehiculos USD$ 31.000,00
Equipos de Computacion USD$ 6.600,00
Muebles y Enseres uUSD$ 1.650,00
Total Inversion USD$ 257.000,00

Elaborado por: CARMAG S. A.

El valor de los Activos se muestra a su costo histérico; y la depreciaciéon de los
mismos se registrara conforme a las tasas establecidas en el Reglamento para la
aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno de acuerdo con el Articulo 28
numeral 6, segun corresponda su vida util. Al finalizar el afo 3 del proyecto se

haran compras de Equipos de Computacion por el valor de USD$3,000.

ESPAE Capitulo 10-88 ESPOL



F ol
‘*
L )

El detalle de cada uno de los rubros de estos Activos, los pueden observar en el
Anexo A9 Inversion en Activos, y la tabla de Depreciacion se detalla a

continuacion:

Cuadro 10.2 Depreciacion

GASTOS DE DEPRECIACION

DEPRECIACION [ vALORACTIVO [ Tasa [ ANO1 [ Aoz | afos [ aAfNos4 [ aAf0s |
Inversién en Instalaciones de Planta | $ 40.00000 | 10% | $ 400000| $ 400000| $ 400000($ 400000 ($ 4.00000
Maquinarias $ 15775000 | 10% | $ 1577500| $ 1577500 $ 1577500 | $ 1577500 | $ 15.775,00
Equipos $ 20.00000 | 20% | $ 400000 $ 400000| $ 400000 $ 400000($ 400000
Vehiculos $ 3100000 | 20% | $§ 620000| $ 620000]$ 620000|$ 620000|$ 620000
Equipos de Com putacién $ 6.600,00 | 33% | $ 220000 $ 220000|$ 220000($% 1.00000($ 1.00000
Muebles y Enseres $ 1.650,00 | 10% | § 165,00 [ $ 165,00 [ $ 165,00 | $ 165,00 | $ 165,00
[casTos e DEPRECIACION ['s  257.000,00 | ['s 3234000]s 3234000[§ 3234000 $ 31.140,00 [ § 31.140,00 |

Elaborado por: CARMAGI S. A.

10.2Inversiones Amortizables

Los costos incurridos para la Constitucion de la empresa seran amortizados
bajo el método de linea recta en un periodo de cinco afos, como lo permite la ley
y seran registrados dentro del Activo en el rubro de Amortizacion de Diferidos en
el Balance General. Estos valores incluyen los Gastos de Constitucion, Gastos de

Investigacion de Mercado; y, Registro de Marcas y Patentes.

Cuadro 10.3 Amortizacion

AMORTIZACIONES

Gastos de Constitucion UsSD$ 8,391.20
Gastos de Investigacion de Mercado USD$ 1,500.00
Marcas y Patentes UsSD$ 675.00
Total Inversion uUsSD$ 10,566.20

Elaborado por: CARMAGI S. A.

Los Gastos de Constitucion incluyen el Estudio de Impacto Ambiental, y el pago
de otros gastos generales en la conformacién de la empresa, ademas se procedio
a pagar dos meses de Arriendo por garantia del local, los cuales los no seran
diferidos a cinco afos, y seran considerados como Depésitos en Garantia a Largo

Plazo. El detalle se lo presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 10.4 Gastos de Constitucion

Gastos de Constitucion

Estudio y obtencion de la licencia ambiental USD$ 2,000.00
Depdsito en Garantia - Arriendo del local USD$ 5,600.00
Instalacion de lineas telefénicas USD$ 150.00
Instalacion de medidor USD$ 125.00
Otros Gastos uUSD$ 516.20
Total Gastos de Constitucion UsSD$ 8,391.20

Elaborado por: CARMAGI S. A.

El Estudio de Mercado asciende a USD$1,500; el valor considerado como
Marcas y Patentes corresponde al Registro de la Marca en el Instituto Ecuatoriano
de Propiedad Intelectual IEPI; y, el pago de la Patente Municipal. A continuacion

se presentan valores detallados por cada uno de los rubros.

Cuadro 10.5 Marcas y Patentes

Marcas y Patentes

Obtencion del registro de marca uUSD$ 555.00
Patentes municipales UsD$ 120.00
Total Marcasy Patentes uUsD$ 675.00

Elaborado por: CARMAGI S. A.

10.3Inversion en Capital de Trabajo

Para el inicio de las operaciones las accionistas realizaron el aporte de
USD$56,666.67 cada una, dando un total de USD$170,000 en efectivo; y un
Préstamo a cinco afios plazo otorgado por el Banco Bolivariano, con una tasa de
interés del 11,18%, que es la tasa otorgada para PYMES. Se podra observar en el
Anexo A10 Tabla de Amortizacion del Préstamo, el detalle de los pagos por mes;

y, el resumen de los pagos de capital e intereses se detalla a continuacion:
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Cuadro 10.6 Préstamo
PRESTAMO
- ARO1 [ ARO2 ANO3 [ ARos4 [ ARo5 [ TOTAL

CAPITAL | $ 18,975.30 | $ 21,20890 | $ 23,705.41 | $ 26,495.78 | $ 29,614.61 | $120,000.00
INTERES | $ 1246321 | $ 1022961 | $ 773310 [ $ 4,94273 | $ 182390 | $ 37,192.55

Elaborado por: CARMAGI S. A.

Estos fondos fueron destinados para las adquisiciones de los Activos fijos, los
cuales representan el 88% del valor invertido, y otros Gastos Amortizables dando
como resultado el 8% en efectivo equivalente a USD$22,433.80 destinado a
capital de trabajo para las operaciones iniciales. Se detalla el resumen de la

inversion con el uso de los fondos a continuacion:

Cuadro 10.7 Inversion Inicial

INVERSION

Aporte de Accionistas USD$  170.000,00 58,62%
Préstamo Bancario USD$ 120.000,00 41,38%
Total Inversion USD$ 290.000,00 100,00%

USO DE FONDOS INVERSION

Capital de Trabajo USD$ 22.433,80 7,74%
Inversién en Activos Fijos USD$ 257.000,00 88,62%
Inversiones Amortizables uUsSD$ 10.566,20 3,64%
Total Inversion USD$ 290.000,00 100,00%

Elaborado por: CARMAGI S. A.

10.3.1 Politicas de Cartera de Clientes

Los principales clientes o distribuidores de CARMAGI S. A. son los Bares de
centros educativos, Tiendas y Cadenas comerciales para los cuales se ha
negociado las politicas de cobro en ocho, quince y cuarenta y cinco dias de

crédito respectivamente.
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10.3.2 Politicas de Compras

Se han establecido las politicas necesarias, las cuales permitiran gestionar las
actividades de compra de forma responsable, seleccionando a los proveedores
con los insumos que presenten las cualidades necesarias requeridas,
manteniendo una buena relacion con los mismos optimizando los recursos

adquiridos. Las politicas que se han considerado son las siguientes:

e Determinar la cantidad de compras, a través de la provisiéon oportuna de la
demanda.

e Evitar desperdicios u obsolescencias de los materiales adquiridos.

¢ Mantener altos niveles de calidad de los productos.

e Negociar la continuidad del abastecimiento.

e Estudio y andlisis para futuros cambios en lista de precios.

e Negociar descuentos y condiciones de pago

e Verificar el cumplimiento de las érdenes de pedido y sus respectivos

tiempos de entrega.

10.3.3 Politicas de Cartera de Proveedores

Los pagos de los insumos para las materias primas se las ha negociado en dos
tipos de vencimientos; con la comparia Excelban que provee el Banano, el pago
de la cartera se ha negociado a treinta dias; y, los demas proveedores otorgan a

la empresa un crédito a 45 dias.

De acuerdo a nuestra provision de consumo de materias primas por tipo de
proveedor, se pueden presentar los siguientes rubros que corresponden al saldo

de cuentas por pagar a final de cada afo:
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Cuadro 10.8 Cuentas por Pagar

CUENTAS POR PAGAR

CLASE DE PROVEEDOR Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
PROVEEDORESDEBANANO | $ 146520 | $ 133008 |$ 135668 [$ 138381 |$ 141149
OTROS PROVEEDORES $ 27698710 | $ 25144348 | $ 25647235 |$ 26160179 |$ 266.833,83
TOTAL CUENTASPORPAGAR | § 27845229 | $§ 25277355 | $ 257.82903 | $ 26298561 | $ 268.24532

VENCIMIENTOS DIAS Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
BANANO 30 |3 12210 | $ 110,84 | $ 113,06 | $ 11532 | § 117,62
OTROS 45 |$ 3462339 ($ 3143043 |$ 3205904 |$ 3270022 |$ 33.354,23
TOTAL CUENTAS PORPAGAR | $ 34.74549 [$ 3154127 [$ 3217210 |$ 3281554 | $ 3347185
PAGO DE PROVEEDORES [$ 24370681 [$ 255.977,77 | $ 257.198,20 | s 26234216 | $ 267.589,01 |

Elaborado por: CARMAGI S. A.

10.3.4 Politicas de Efectivo
Los pagos realizados por los clientes seran depositados en la cuenta bancaria de
la empresa, con un tiempo no mayor a dos dias de haber recibido los mismos;

dejando un minimo rubro como caja chica por el valor de USD$2,000.

Las cancelaciones a los proveedores y otros gastos se las realizara con cheques
con el respectivo sello de antefirma de la empresa y la cuenta tendra firma

autorizada conjunta del Gerente Financiero y Gerente General.

Los pagos de los dividendos del préstamo; planillas de aportes al IESS y
Remuneraciones, se debitaran de la misma cuenta; y los pagos a los empleados
por concepto de sueldos se los realizarda con crédito directo a las cuentas

personales del personal.

10.4Presupuesto de Ingresos

Segun la estimacion de la demanda obtenida en el Estudio de Mercado, la cual
muestra que los potenciales clientes corresponden al 3% del total de la poblacion
de la ciudad de Guayaquil, ha permitido realizar las proyecciones en base a la

demanda estimada para cada segmento.
El producto sera distribuido a través del principal segmento o canal de distribucion
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que lo conforman los Bares de las Instituciones Educativas.

Las ventas han sido estimadas de la "*poblacion estudiantil en la ciudad de
Guayaquil, a la que va dirigido el producto la cual suma 425.739 alumnos de los
centros educativos; por lo que, se ha considerado el 10% de dicha poblacion con
una frecuencia de consumo de una vez por semana dando como resultado
170.296 unidades por mes, durante los nueve meses de periodo escolar en cada

afno con un crecimiento del 2% anual.

En el segmento de Tiendas de Abastos se cuenta con una poblacion de 14.141
'®tiendas, de las cuales se ha proyectado llegar al 0,3% que constituyen 42

tiendas dando como resultado 4.751 unidades mensuales.

Para el segmento de Cadenas Comerciales se considera realizar la negociacion
de la distribucién a una de las principales cadenas de Supermercados en 30
locales en la ciudad manteniendo un crecimiento del 2%. Las unidades que se
han calculado vender en cada uno de estos locales son de 3.360 unidades
mensuales. A continuacion se presenta la proyeccion de las unidades a vender

por tipo de segmento

Cuadro 10.9 Proyeccion de Unidades Vendidas

Proyeccion de Unidades a Vender

Mercado - Segmentos |Poblacion| Mercado Meta | Semana Mes Ao 1 Ao 2 Ano3 | Aio4 | Afo5

Bares de Centros Educativos 425739| 10,0% 42574 42.574 170.296| 1.532.660| 1.563.314| 1.594.580| 1.626.471| 1.659.001
Tiendas de Abastos 14.141 0,3% 42 1.188 4.751 57.017 58.157 59.320 60.506! 61.717
Cadenas Comerciales 30| 100% 30 840 3.360 40.320 41.126 41.949 42.788 43,644

Total 439.910 42.646 44.602| 178.407| 1.629.997| 1.662.597| 1.695.849| 1.729.766| 1.764.361

Elaborado por: CARMAGI S. A.

El detalle por unidades con su respectivo precio de venta y costo unitario lo
pueden observar en el Anexo A11 Presupuesto de Ventas. El resumen anual por

ventas de cada segmento se muestra a continuacion:

BEstadisticas de la Direccién Provincial del Guayas- Ministerio de Educacién periodo escolar 2010-2011- Poblacién total
649.506 menos los estudiantes de las parroquias Febres Cordero y Ximena que suman 223.767 estudiantes
'®Ectudio realizado por Departamento de Mercado de Reybanpac Marzo 2011
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Cuadro 10.10 Presupuesto de Ventas

PRESUPUESTO DE VENTAS

SEGMENTOS Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Afo 5
Bares de Centros Educativos $ 567.08435| % 607.347,34| $ 650469,00| § 69665230 | $ 746.114,61
Tiendas de Abastos $ 21.096,11 | $ 2259393 | $ 2419810 § 2591617 | $ 27.756,22
Cadenas Comerciales $ 1491840 | § 1597761 | $ 1711202 | § 18.32697 | $ 19.628,18
ITOTAL $ 603.09886| $ 64591888 | $ 691.779,12| $§ 740.89543 | § 793.499,01

Elaborado por: CARMAGI S. A.
10.5Presupuesto de Materias Primas e Insumos

Se ha realizado la provision del consumo de materias primas necesarias para la
produccién estimada a vender, por lo que el resumen de los costos de Materia
Prima, Material de Empaque y Gastos Indirectos de Fabricacion en los que se

incurriran en los proximos cinco anos se detalla como sigue.

Cuadro 10.11 Plan de Consumo

PLAN DE CONSUMO

Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
[ Consumo en Kilogramos 166.500 166.260 169.585 172.977 176.436
Costo de Materia Prima $ 210.819,78 | $ 21051589 | $ 214.726,20 | $ 219.020,73 | $§ 223.401,14
Materiales de Empaque $ 4231867 |$ 4225767 |$ 4310282 |$ 4396488 | $§ 44.84418
GIF $ 4554093 |$ 4657862 ($ 4782937 [ $ 49.138,17 | $  50.507,83

Total Costo MP+ME+GIF | $ 298.679,38 | $ 299.352,17 | $ 305.658,40 | $ 312.123,78 | § 318.753,15 |

Elaborado por: CARMAGI S. A.

En el Anexo A12 Plan de Consumo desglosado podran encontrar el detalle de los

costos por cada uno de los rubros destinados en el mismo.

10.6 Presupuesto de Personal

La estructura laboral consta de personal administrativo y operarios, los cuales se
han clasificado en Personal Administrativo, de Produccién y de Ventas. El costo

de beneficios sociales establecidos por ley corresponde al 30% del ingreso

ESPOL
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percibido.

Se estima que el incremento de los sueldos en un 5% con respecto del afo
inmediato anterior. A continuacién se presenta el rubro por tipo de grupo de
empleados durante los primeros cinco anos de operaciones del negocio, con su

respectivo detalle.

Cuadro 10.12 Presupuesto de Personal

PRESUPUESTO DE PERSONAL

Descripcién Afo1 | Amo2 | Amo3 | Amo4 |  Afio5
Valor némina Personal Administrativo $ 3978000|$ 41769,00|% 4385745|% 4605032|% 48.35284
Valor némina Personal de Produccion $ 6146400|% 6453720|% 67.76406|$ 71.15226|% 74.709,88
Valor nomina Personal de Ventas $ 3319680|$ 3485664 (% 3659947 (% 3842945(8$ 40.35092
Total Nomina $ 13444080 | $ 14116284 | $ 148.22098 | $ 155.632,03 | $§ 163.413,63
ot — AR
Personal Directivo - Administrativo $ 3060000 $ 9.180,00 | $ 39.780,00
Gerente General 1 $ 120000 $ 14.40000( $ 432000| % 18.720,00
Contadora 1 $ 700,00 [ $ 8.400,00( $ 252000($ 10.920,00
Asistente contable 1 $ 350,00 | $ 420000 | $ 1.260,00 | $ 5.460,00
Secretaria 1 $ 300,00 $ 360000( % 1.080,00 | $ 4.680,00
Personal Operativo $ 47.28000($% 14.18400| $ 61.464,00
Gerente de Produccion y Calidad 1 1.000,00 | $ 12.000,00 | $ 3600,00|$ 15.600,00
Bodeguero 1 300,00 $ 360000( $ 1.080,00 | $ 4.680,00
Obreros 10 26400 $ 31680,00($ 9504,00( $ 41.184,00
Personal de Ventas $ 25536,00| % 7.660,80 | $ 33.196,80
Gerente de Ventas 1 1.000,00 | $ 12.000,00 | $ 360000 $ 15.600,00
Vendedores 26400 $ 6.336,00 | $ 1.900,80 | $ 8.236,80
Chofer y Ayudante 2 $ 300,00 ( $ 7.20000( $ 2.160,00 | $ 9.360,00

Elaborado por: CARMAGI S. A.

10.7 Presupuesto de otros Gastos

Para el desarrollo de las operaciones se incurrira en otros gastos considerados

como fijos, como son Energia, Diesel, Arriendo; y, Servicios Basicos.

Los seguros son contratados con la Compaiia de Seguros Condor por la totalidad
de los Activos de la empresa, considerando ademas un monto de USD$50,000.00

de suma asegurada por Responsabilidad Civil. Los gastos de mantenimiento de la
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planta son calculados sobre el valor de los Activos Fijos Netos por el valor que

represente 3% de su valor en libros. A continuacion su detalle:

Cuadro 10.13 Otros Gastos

Q1RO A O

DETALLE Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ano 5

Energia $ 3.600,00 | $ 3661,79 | $ 373503 | $ 3.809,73 | $ 3.885,92
Diesel $ 426240 ( $ 433556 | $ 442227 | $ 451072 | $ 4.600,93
Servicios

Alquiler galpén $ 3360000(% 3528000(% 37.04400|% 3889620|% 40.841,01
Agua $ 900,00 | $ 94500 | $ 99225 | $ 1.04186 | $ 1.093,96
Comunicaciones $ 3.600,00 | $ 3.780,00 | $ 3.969,00 | $ 416745 % 4.375,82
Seguros $ 297381 | $ 297400 | $ 2.974,00 | $ 297400 ( $ 2.974,00
Gastos de Operacion $ 6.739,80 | $ 576960 | $ 488940 | $ 395520 | $ 3.021,00
TOTAL $ 5567601 |$% 56.74595|% 5802594 |$ 59.355115|$% 60.792,64

Elaborado por: CARMAGI S. A.

10.8 Punto de Equilibrio

De acuerdo al pronostico de las unidades vendidas, se ha determinado el numero
de unidades en punto de equilibrio que permitiran cubrir los costos fijos y

variables.

El margen de contribucion unitario es de USD$0,16 con incrementos del 2%
anual, con un costo fijo inicial de USD$177,481.29 dando como resultado
1"134.007 unidades para el primer afo. Ademas se muestra el Punto de
Equilibrio en dolares el cual en el primer afo asciende a USD$419.582. A
continuacion se presenta el calculo del punto de equilibrio en unidades y délares

por el primer afo.
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Cuadro 10.104 Punto de Equilibrio

CARMAGI S. A.
PUNTO DE EQUILIBRIO

Ano 1 Ao 2 Ao 3 Afno 4 Ano 5
Costos Variables $ 34799116 | $ 35892714 | $ 367.713,71 | $ 37729757 | $ 387.201,69
Costos Fijos $ 17748129 | $ 165.156,11 | $§ 172.70560 | $ 175.323,09 [ $§ 179.232,01
Ventas proyectadas $ 603.09886 | $ 64591888 | $§ 691.77912 | $§ 740.89543 | § 793.499,01
Punto de Equilibrio en délares $ 41958266 | $ 371.709,13 [ $ 368.672,89 | $§ 357.252,04 | $ 350.040,26

2011 2012 2013 2014 2015
Costos Fijos $ 17748129 | $ 165.156,11 | $ 172.70560 | $§ 175.323,09 [ $ 179.232,01
Precio de Venta Unitario $ 037 $ 039 % 041 | $ 043 | $ 0,45
Costo de Venta Unitario $ 021 % 022 (9% 022| % 022|$ 0,22
Contrib. Marginal Unit. $ 016 | $ 017 | § 019 | $ 0211 9% 0,23
Punto de Eq. en Unidades de 100Gr 1.134.007 956.941 905.310 835.363 779.420 l

Elaborado por: CARMAGI S. A.

Grafico 10.1 Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio
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UNIDADES EN MILES

El desglose de costos fijos y variables se observa en el Anexo A14 Detalle de

Costos Variables y Fijos.

ESPAE Capitulo 10-98 ESPOL



-

También se determiné el punto de equilibrio en el punto de venta, los resultados

se detallan a continuacion.

Cuadro 10.15 Punto de Equilibrio en Puntos de Venta

PUNTO DE EQUILIBRIO EN EL PUNTO DE VENTA

Costos fijos total % Asignacion Valor

Personal 2 $264.00| $ 528.00 S
Energia 5% S 350
Alquiler 5% $ 5.00
Total $ 34.90
Total Costos Fijos $ 34.90
Contribucién marginal S 0.08
Punto de equilibrio en unidades mensuales 436
Unidades diarias 22

Elaborado por: CARMAGI S. A.
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11 ANALISIS FINANCIERO

11.1Balance Inicial

Al iniciar las operaciones de la empresa se realizaron aportaciones de las socias
por el valor de USD$56,666.67 cada una; y, un Préstamo Bancario por la
diferencia de la Inversion presentando el Balance Inicial de CARMAGI S. A,

como sigue a continuacion:

Cuadro 11.1 Balance Inicial

CARMAGI S. A.
BALANCE GENERAL INICIAL
ACTIVOS PASIVOS
Activos Corrientes Pasivos Corrientes
Caja - Bancos $ 2243380 Obligaciones por Pagar $ 120.000,00
Total Activo Corriente $ 2243380 '
Activos Fijos TOTAL PASIVO $ 120.000,00
Inversién en Instalaciones de Planta $  40.000,00 -
Maquinarias $ 157.750,00
Equipos $ 20.000,00
Vehiculos $ 31.000,00
Equipos de Computacion $ 6.600,00
Muebles y Enseres $ 1.650,00
Total Activo Fijo $ 257.000,00
Activos Largo Plazo PATRIMONIO
Depésito en Garantia Arriendo $ 5.600,00 Capital Social $ 170.000,00

Total Activo L P $ 5.600,00

Activos Diferidos

Gastos de constitucién. $ 4.966,20 TOTAL PATRIMONIO $ 170.000,00
Total Activo $ 4.966,20
TOTAL ACTIVO $ 290.000,00 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 290.000,00

Elaborado por: CARMAGI S. A.

En el Balance General de CARMAGI S. A. de los préximos cinco afos, muestra
los registros que han surgido de los movimientos operacionales de la compaiia,

tal como sigue:
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Cuadro 11.2 Balance General

BALANCE GENERAL PROYECTADO

(Expresado en délares)
Afio 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Anc §
ACTIVOS
Activo Corriente
Caja - Banco $ 101.031,89|$ 203.170,12 | $ 31797843 | $ 45971531 | $ 624.59571
Inventarios de Materia Prima $ 2531384|$ 2527736|% 2578290|% 2629856 (% 26.824,53
Inventarios de Producto Terminado $ 747222 | % 7.556,94 | $ 760044 | $ 764557 | $ 7.692,36
Cuentas por Cobrar Clientes $ 1534568 |$ 1643522 (% 1760212 $ 1885187 | % 20.190,36
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 14916363 | $ 25243964 | $ 36896389 | $§ 51251131 | § 679.302,96
Activos Fijos
Inversion en Instalaciones de Planta $ 4000000($ 4000000($ 4000000|$ 40.00000|$ 40.000,00
(-)Depreciacion Acumulada $ 4.000,00 | $ 8.000,00 | $ 12.000,00 | $ 16.000,00 [ $  20.000,00
Maquinarias $ 157.750,00 | $ 157.750,00 | $ 157.750,00 | $§ 157.750,00 | $ 157.750,00
(-)Depreciacion Acumulada $ 1577500|$ 3155000|$ 4732500|% 63.10000|$ 78.875,00
Equipos $ 2000000|$ 2000000|$ 2000000|$% 2000000|$% 20.000,00
(-)Depreciacion Acumulada $ 4.00000($  8000,00($ 12000,00($ 16.000,00|$  20.000,00
Vehiculos $ 31.00000|$ 31.000,00| $ 31.000,00| $ 31.00000($ 31.000,00
(-)Depreciacion Acumulada $ 6.200,00 [ $ 12.400,00 | $ 1860000 ([ $ 24.800,00| $ 31.000,00
Equipos de Computacion $ 6.600,00 | $ 6.600,00 | $ 9.600,00 | $ 9.600,00 | $ 9.600,00
(-)Depreciaciéon Acumulada $ 2.200,00 | $ 440000 | $ 6.600,00 | $ 7.600,00 ( $ 8.600,00
Muebles y Enseres $ 1.650,00 | $ 1.650,00 | $ 1.650,00 | $ 1.650,00 | $ 1.650,00
(-)Depreciacion Acurmulada $ 16500 | $ 330,00 | $ 49500 | $ 660,00 | $ 825,00
TOTAL DEACTIVOS FIJOS $ 224.660,00 | $ 192.320,00 | $ 162.980,00 | $ 131.840,00( $ 100.700,00
Activos Largo Plazo
Depésito en Garantia Arriendo $ 5.600,00 | $ 5.600,00 | $ 5.600,00 | $ 5.600,00 | 5.600,00
TOTAL DEACTIVOSL P $ 5.600,00 | § 5.600,00 | $ 5.600,00 | § 5.600,00 | $ 5.600,00
Activos Diferidos
Gastos de Constitucion y otros diferidos | $ 397296 | $ 297972 | $ 198648 | $ 99324 | $ =
TOTAL DEACTIVOS DIFERIDOS $ 3.97296 | $ 297972 | $ 198648 | § 993,24 | § -
TOTAL DEACTIVOS $ 383.396,59 | $ 453.339,36 | § 539.530,37 | $§ 650.944,55 | $ 785.602,96
Pasivo Corriente
Porcion Corriente Deuda a LP $ 2120890|% 2370541 |3 2649578|% 2961461
Cuentas por Pagar Proveedores $ 3474549(% 3154127 |$% 3217210|$ 3281554 ($ 33.47185
Dividendo por Pagar $ - $ = $ - $ - $ -
15% Participacion de Utilidades $ 1164396 | $ 1827534 |$ 2270397 |$ 2824122|$ 34.05980
Impuesto a la Renta $ 1583579|$% 2381886 (% 2830428| % 3520738|% 4246121
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 8343413|$% 9734089 |$ 10967614 | $ 125.878,75|$ 109.992,86
Pasivo a Largo Plazo
Deuda a Largo Plazo $ 7981580|% 56.11040|8% 29.61461 -
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO $ 7981580 |$% 56.11040 (% 2961461 | $ - $ -
TOT AL}ASI\BS $ 163.24993 | $ 153.451 28| $ 139.290,75| $ 125.878,75| $ 109.992,86
PATRIMONIO
Capital Social $ 17000000 | $ 170.00000| % 170.000,00| $ 170.000,00 | $ 170.000,00
Utilidad Retenida $ 5014666 | $ 12988807 | $ 230.23962 | $ 355.06580| $ 505.610,10
TOTAL PATRIMONIO| $ 220.146,66 | $§ 299.888,07 | $§ 400.239,62 | $§ 525.06580 | $ 675.610,10
PASIVO + PATRIMONIO $ 383.396,59 [ $ 453.339,36 | $§ 539.530,37 | $§ 650.944,55 | $ 785.602,96

Elaborado por: CARMAGI S. A.
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Las cuentas por cobrar han sido calculadas en base a la mercaderia pendiente de

cobro en los ultimos vencimientos de cada afo, agregandose a los flujos iniciales

de caja de los siguientes afos estos cobros. A continuacion el detalle:

Cuadro 11.3 Cuentas por Cobrar

CUENTAS POR COBRAR

VENCIMIENTOS DE CUENTAS POR COBRAR - DIA: Aiio 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Afio 5

Bares de Centros Educativos 8 $ 1260187 |$ 1349661|$% 1445487 |% 15481,16|% 16.580,32
Tiendas de Abastos 15 $ 879,00 | $ 94141 9% 1.00825| $ 1.07984 | $ 1.156,51
Cadenas Comerciales 45 $ 186480 | $ 199720 ( $ 213900 | $ 229087 | $ 245352
TOTAL CUENTAS POR COBRAR $ 1534568| % 1643522| % 1760212 | $ 18.851,87 [ $ 20.190,36

Elaborado por: CARMAGI S. A.

11.2Estado de Resultados

Los resultados generados durante todos los afios muestran utilidad, lo que

permitira repartir utilidades a los trabajadores. Se ha considerado no repartir

dividendos durante estos periodos para no descapitalizar la empresa. El cédigo de

la Produccién beneficia a los nuevos emprendimientos con la disminucion de un

punto porcentual en el pago del Impuesto a la Renta para el primer afo, por lo

que éste ha sido calculado en un porcentaje que asciende al 24%, en el segundo

ano el 23% y del tercero en adelante el 22%; se muestra el Estado de Resultados

a continuacion:
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Cuadro 11.4 Estado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
(Expresado en délares)
Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5

INGRESOS

Ventas Netas $ 603.09886|$ 64591888 |$ 691.779,12| $ 740.89543 | $ 793.499,01
(-) Devoluciones $ 1206198($ 1291838|$ 1383558|% 14.817,91|$% 15.869,98
(-) Costo de Ventas $ 34799116 |$ 35892714 | $ 367.713,71|$ 377.297,57 | $ 387.201,69
UTILIDAD BRUTA $ 24304572 ($ 274.073,36 | $ 310.229,83 | § 348.779,96 | § 390.427,34
(-) Gastos de Administracion $ 4446000|$ 4668300($ 49017,15|% 51.46801|$ 54.04141
(-) Gastos Generales de Operacion $ 1917028 $ 2002645|$ 2093297 |$% 21.88459|% 22.88358
(-) Gastos de Ventas y Marketing $ 6502779($ 5197083|$ 58739,16|$% 61.89642|% 6523391
(-) Otros Gastos $ 673980($ 576960|$ 488940|%  395520|%  3.021,00
(-) Depreciacién $ 1656500($ 1656500|$ 1656500 |% 15.365,00|% 15.365,00
(-) Gastos de Constitucion y otros diferidos $ 99324 | $ 99324 | $ 99324 $ 99324 ( § 93,24
UTILIDAD OPERATIVA $ 9008961 (% 13206524 |$ 159.09291 |$ 193.217,50 | $§ 228.889,21
(-) Gastos Financieros $ 1246321|% 1022961|$ 7.73310|$% 494273(§ 18239
UTILIDAD ANTES DE PART. TRAB. EIMPUESTOS |$ 77.626,40 | $ 121.83562|$ 151.359,80 | $ 188.274,77 [ $ 227.065,32
15% Participacion de Utilidades $ 1164396|$ 1827534 |$ 2270397 |$ 2824122|3% 34.059,80
impuesto a la Renta $ 1583579|$ 2381886|$ 28.30428($ 35207,38|% 4246121
UTILIDAD NETA $ 5014666 |$ 79.741,42|$ 100.351,55|$ 124.826,17 | $ 150.544,30

Elaborado por: CARMAGI S. A.

El detalle del Costo de Ventas se lo presenta continuacion:

Cuadro 11.5 Costo de Ventas

COSTO DE VENTAS

[ Aro1 | AR02 | Afo3 | Afo4 | Afo5 |
inventario Inicial Materia Prima $ = $ 2531384 | $ 2527736 | $ 2578290 | $ 26.298,56
Compras $ 27845229 |$ 25277355|$ 25782903 |$ 26298561 |$ 268.24532
Inventario final de MP $ 2531384 | $ 2527736 | $ 2578290 | $ 26.29856 | $ 26.824,53
Costo de Materia Prima $ 25313845 |$ 25281004 | $ 25732348 |$ 26246995 |$ 267.719,35
Mano de Obra $ 56.784,00 | $ 5962320 | $ 6260436 | $ 65.73458 | $ 69.021,31
GIF $ 4554093 | $ 4657862 | $ 4782937 | $ 49.138,17 | $ 50.507,83
Inventario Inicial Producto terminy $ = $ 747222 | $ 755694 | $ 760044 | $ 7.645,57
Inventario final Producto terminaq $ (7.47222)| $ (7.556,94)| $ (7.600,44)| $ (7.64557)| $ (7.692,36)
TOTAL COSTO DE VENTAS $ 34799116 [ $ 35892714 | $ 367.713,71 | $ 377.297,57 | $ 387.201,69

Elaborado por: CARMAGI S. A.
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11.3 Flujo de Caja

Las operaciones realizadas anteriormente permiten realizar el flujo de caja de

CARMAGI S. A. el cual se muestra como sigue:

Cuadro 11.6 Flujo de Caja

FLUJO DE CAJA

(Expresado en délares)

DETALLE INICIAL ANO 1 ARO 2 ANO 3 ARO 4 ANO 5
Saldo Inicial de Caja $ 2243380 | $ 101.031,89 | $ 203.170,12 | $§ 317.978,43 | § 459.715,31
INGRESOS
Ventas $ 57569120 [ $ 631.910,96 | $ 676.77663 | $ 724.827,77 | $ 776.290,55
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS $ 575.691,20 | $ 631.910,96 | § 676.776,63 | $ 724.827,77 | $ 776.290,56
EGRESOS
()Pago a Proveedores $ 24370681 | $ 25697777 | $ 257.198,20 | $ 262.342,16 | $ 267.589.01
(-)Gastos Indirectos $ 2976593 | $ 3080362 | $ 3205437 | $ 3336317 (| $ 3473283
(-)Gastos Administrativos $ 4446000 | $ 4668300| $ 4901715 $ 5146801 | $ 54.04141
(-)Gastos de Operacion $ 8269408 | $ 8541925|$ 8842673 | $ 9157437 | $§ 94.92588
(-)Gastos de Ventas $ 6502779 | $ 5197083 | $ 5873916 | $ 6189642 | $ 6523391
(-)15% Participacion de Utiidades $ 1164396 | $ 1827534 | $§ 2270397 | $ 2824122
(-)impuesto a la Renta $ 1583579 | $ 2381886 | $ 2830428 | $ 3520738
(-) Gastos Financieros $ 1246321 | $ 1022961 |$ 773310| $ 494273 | $ 182390
TOTAL EGRESOS OPERATIVOS $ (478.117,81)| $ (508.563,82)( $ (535.262,92)| $ (556.595,11)| $ (581.795,53)
Flujo de Caja Operativo $ 9757339 | $ 123.347,13 | § 141.513,71 | § 168.232,66 | $§ 194.495,02
(-)Pagos al Capital $ 1897530 | $ 2120890 | $§ 2370541 | $ 2649578 | $ 29.61461
Aportes de Accionistas $ 170.000,00
Préstamo Bancario $ 120.000,00
(-)Tramites y Otros Gastos de Activos $ 10.566,20
(-)Inversiones en Activos $ 257.000,00 $ 3.000,00
EGRESOS NO OPERACIONALES $ (18.97530)| $ (21.208,90) § (26.70541)| $ (26.495,78)| § (29.614,61)
Flujo de Caja No Operativo (inv. Y Fin) $ 7859809 | $ 10213824 | § 114.808,30 | $ 141.736,88 | § 164.880,41
Flujo Neto de Efectivo- CAJA $ 2243380 | $ 101.031,89 | $ 203.170,12 | $ 317.97843 | $ 459.71531 | § 624.595,71
Elaborado por: CARMAGI S. A.
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11.4 indices Financieros

A continuacién se presentan los indicadores mas representativos de

operaciones de la empresa:

ESPAE

Cuadro 11.7 indices Financieros

» A RO
INDICES Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Ano 5

INDICES DE LIQUIDEZ
INDICE DE LIQUIDEZ 1,79 2,59 3,36 4,07 6,18
PRUEBA ACIDA 1,39 2,26 3,06 3,80 5,86

INDICES DE APALANCAMIENTO
INDICE DE SOLIDEZ 42 58 33,85 25,82 19,34 14,00
{ENDEUDAMIENTO)
INDICES DE ACTIVIDAD O EFICIENCIA
ROTACION DE LA INVERSION 1,57 1,42 1,28 1,14 1,01
(VECES)
INDICES DE RENTABILIDAD

MARGEN DE UTILIDA BRUTA 40,30% 42,43% 4485% 47,08% 49,20%
MARGEN DE UTILIDAD NETA 831% 1235% 1451% 1685% 18,97%
RENTABILIDAD SOBRE PAT. 2278% 2659% 25,07% 2377% 22,28%
ROE
RENTAB, SOBREH. ACTIVO 13,08% 1759% 1860% 19,18% 19,16%
ROA

Elaborado Por: CARMAGI S. A.
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12 ANALISIS DE RIESGOS E INTANGIBLES

Al analizar el entorno del Mercado de Helados se han considerado los posibles
riesgos al ingresar a esta Industria, por lo que se deduce que es un mercado que
tiene gran acogida en la ciudad de Guayaquil, y al ingresar con un producto
helado que contiene banano; vy, esta fruta es de gran aceptacion tal como lo

demuestra el estudio de mercado, va a permitir introducir la marca.

El mayor riesgo en este aspecto se da si las empresas que ya estan posicionadas
en este mercado decidieren elaborar un producto similar, lo que posiblemente nos

disminuya la demanda.

El 50% de la materia prima del producto es fabricado a base de Banano, como se
ha indicado en capitulos anteriores la fruta con la que se lo elaborara es de muy
buena calidad y se encuentra disponible de forma continua. Se espera en los
préximos afios hacer las negociaciones necesarias para exportarlo ya que el
banano de nuestro pais es aceptada en mercados internacionales por su sabor y
frescura, y el cacao por su insuperable sabor y aroma; lo que hace que la mezcla

de estos dos sean potencialmente de mayor atractivo para esos mercados.

Como riesgo econémico se puede notar las bajas en la produccién de leche, lo
que podria ocasionar que el costo se incremente, sin embargo, para contrarrestar
estas variaciones, se celebrara un contrato con el proveedor donde se asegure la
provision del producto y se mantenga el precio, CARMAGI S.A. S.A. asegurara el

precio en temporada alta o baja y el proveedor asegura el abastecimiento.

Otro riesgo identificado es la vigencia del codigo de la produccion que a partir del
afio 2011 regula que el ingreso minimo para un trabajador debe corresponder al
valor de una canasta basica, para protegerse de estos cambios, se ha

considerado el 5% como incremento en gastos laborales.

Por otra parte el Gobierno impulsa la generacion de nuevos emprendimientos lo
que hace posible beneficiarnos de porcentajes de pago menores en el impuesto a

la renta especificamente.
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Podria darse el caso que a falta de recursos para el estado, se incremente la
Tasa del Impuesto al Valor Agregado lo que encareceria el costo de ciertas
materias primas, por ende en el costo final del producto, lo que podria disminuir

la demanda.
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13 EVALUACION INTEGRAL DEL PROYECTO

13.1 Determinacion tasa modelo CAPM

Para la evaluacion financiera del retorno del accionista se ha considerado
determinar la Tasa Modelo CAPM, la cual ha sido ajustada con el Factor Delta

Tamafrio lo que da como resuiltado la siguiente tasa CAPM'":

Cuadro 13.1 Tasa CAPM

Método del CAPM ajustado por riesgo

Determinantes (%)
RF (Tasa libre de Riesgo) 2,55%
B (Indice Beta de la industria) 0,77
Rm (Tasa de retormo esperada del mercado) 9,66%
Riesgo Pais (BCE) 8,89%
Delta de Tamaiio 9,83%
CAPM 26,74%

Elaborado por: CARMAGI S. A.

CARMAGI S. A. presenta una evaluacion positiva del proyecto a cinco anos, la
tasa obtenida para evaluar el retorno de las accionistas segun el Modelo CAPM
es del 26,74%, obteniendo un Valor Actual Neto (VAN) de USD$34.963,14, vy,
una Tasa Interna de Retorno (TIR) equivalente al 31,50%, con un periodo de

recuperacion de la inversion de 2.95 afos, y se lo muestra a continuacion:

7 RF -Letras del tesoro de EU a 10 afios, promedio de los 3 Ultimos afios http://finance.yahoo.com/bonds
http://www.yieldcurve.com/MktYCplotter.asp; B-http://finance.yahoo.com/a/ks?s=DF ; Rm -
http://www.standardandpoors.com/indices/sp-500/en/us/?indexld=spusa-500-usduf--p-us-|--## C RP
Promedio de los tres ultimos afios- http://www.bce.fin.ec/resumen ticker.php?ticker value=riesgo pais
http://www.cesla.com/registro-economia-latinoamerica.php ;Delta Tamafio - Expected return in excess of
that predicted by the capital asset pricing model, also known as the beta-adjusted size Premium. Underlying
data provided by CRSP, the Center for Research in Security Prices, See Chapter 7 of Ibbotson’s SBBI
Valuation Edition Yearbook for methodololy.
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Cuadro 13.2 Calculo de Valor Actual Neto y de Tasa Interna de Retorno - Accionista

VAN - TIR

] INV.INICIAL |  ANO1 [ ANO2 | ANO3 | ANo4 1 ANO 5 |
Inversion Accionistas $ -170.000,00
Prestamos $ -120.000,00
FLUJOS $ 7859809|$ 10213824 |$ 11480830 |$ 14173688 |$ 288.014,21
FLUJOS [s -290.000,00 | $§ 78.598,09 | $ 10213824 | $ 114.808,30 [ $ 141.736,88 | $ 288.014,21
PAYBACK - 2.95 ANOS $ -211.401,91 | § -109.263,68 | $§  5.544,63

TIR
VAN

31,50%

$ 3496314

Elaborado por: CARMAGI S. A.

13.2Determinacion de la tasa WACC

Para la evaluacion financiera del proyecto se ha determinado la tasa WACC, la

cual se presenta a continuacion:

Total Inversion

Cuadro 13.3 Estructura Capital

INVERSION INICIAL
Aporte de Accionistas
Recursos Externos - Deuda

Elaborado por: CARMAGI S. A.

%C (proporcion de capital)

Financiamiento

58,62%
41,38%

Cuadro 13.4 Tasa WACC

UsSD$

170.000,00
120.000,00
290.000,00

58,62%

%D (proporcion de deuda) 41,38%
T (impuestos) 35,40%
rd (costo de deuda) 11,18%
ra (costo de capital) 26,74%
WACC 18,67%

Elaborado por: CARMAGI S. A.

CARMAGI S. A. presenta una evaluacion positiva del proyecto a cinco anos, tasa
segun el Modelo WACC del 18,67%, se obtiene un Valor Actual Neto (VAN) de

ESPAE
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USD$131.999,70; y, una Tasa Interna de Retorno (TIR) equivalente al 35.25%;

con un periodo de recuperacion de la inversion de 2.49 anos, y se lo muestra a

continuacion:

Cuadro 13.5 Calculo de Valor Actual Neto y de Tasa Interna de Retorno

VAN - TIR

T v iNCIAL |

ANO 1 J

ANO 2 |

AN03 |

ANO 4

| anos |

Inversion Accionistas

$ -170.000,00

Prestamos

$ -120.000,00

FLUJOS

$ 9757339

$ 123.34713

$ 14151371

$ 168.232,66

$ 194.49502

FLWOS

['s -290.000,00

$ 97.573,39

$ 123.347,13

$ 14151371

$ 168.232,66

$ 194.495,02

PAYBACK - 2.49 ANOS

$ -192.426,61

$ -69.079,48

$ 7243423

=

TIR
VAN

35,25%

$131.999,70

Elaborado por: CARMAGI S. A.

13.3Evaluacion del Proyecto sin Financiamiento

Para realizar la evaluacion del proyecto con inversion financiada 100% por las

accionistas, se presentan flujos operativos con el calculo del Valor Actual Neto
(VAN) de USD$74,398.96; y, una Tasa Interna de Retorno (TIR) equivalente al

37,81%, la cual se presenta detalladamente a continuacién:

ESPAE
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Cuadro 13.6 Calculo de VAN — TIR Evaluacion Inversién sin Financiamiento

VAN -TIR

[ v inciaL |

ANO 1

l

ANO 2

ANO 3

ANO 4 |

ANO 5

Inversion Accionistas $ -290.000,00

$

Prestamos

FLUJOS

$ 110.036,60

$ 129.164,77

$ 14571248

$ 170.569,33

$ 19465322

FLUJOS [ $ -290.000,00

$ 110.036,60

$ 129.164,77

$ 145.712,48

$ 170.569,33

$ 194.653,22

PAYBACK - 2.35 ANOS

$ -179.963,40

$ -50.798,63

$ 94.913,85

37,81%
$ 74.398,96

TIR
VAN

Elaborado por: CARMAGI S. A.

13.4Evaluacion del Proyecto con Financiamiento

Para realizar la evaluacion de la inversion con financiamiento externo del 100%

se presenta el cuadro de los flujos con el calculo del Valor Actual Neto (VAN) de
USD$256,491.35; y, una Tasa Interna de Retorno (TIR) equivalente al 31,74%, la

cual se muestra detalladamente a continuacion:

Cuadro 13.7 Calculo de VAN — TIR Evaluacién Inversion sin Financiamiento

VAN - TIR

| mv.inciaL [ ANO1 | aANo2 | ANO3 | ANo4 | ANOS ||
Inversion Accionistas $ -
Prestamos $ -290.000,00
FLUJOS $ 79917,18|$ 11510548 |$ 13556545 |$ 164.92237 | $ 194.270,91
FLUJOS $ -290.000,00 | $ 7991718 | $ 11510548 | $§ 135.56545 | $ 164.922,37 | § 194.270,91

PAYBACK - 2.70ANOS $ -210.082,82 | $§ -94.977,34 | §  40.588,11
TIR 31,74%
VAN $ 256.491,35
Elaborado por: CARMAGI S. A.
Capitulo 13-111 ESPOL
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13.5 Analisis de Sensibilidad

Las variables criticas que la empresa ha considerado son:

e Precio de venta

¢ Volumen de unidades vendidas

Y de acuerdo al analisis de sensibilidad, se ha considerado que el precio de venta

unitario minimo con el que puede operar la empresa es de $0.3224, conservando

el margen de ganancia para los puntos de venta, tal como se demuestra a

continuacion.

Cuadro 13.8 Sensibilidad Precio

VARIABLE: CAMBIO DE PRECIO

Precio S 032245 03152 | S 0.3187| S 0.3195]| S 0.3210
Unidades 1,629,997 1,662,597 1,695,849 1,729,766 1,764,361
Total Ventas $ 525,47245|S$ 524,083.25|S 540,419.31|$ 552,620.66 [ S 566,433.69
Costo Unt Variable S 0211$ 022|$S 022(S$ 02215 0.22
Costo Variable Total $ 347,991.16 | $ 358,927.14 | $ 367,713.71 (S 377,297.57 | S 387,201.69
Costo Fijo $ 177,481.29|$ 165,156.11|S 172,705.60 [ $ 175,323.09 | $ 179,232.01
Utilidad $ = % - 1% ~ |$ = |8 il

Elaborado por: CARMAGI S. A.

Asi mismo con el volumen de unidades vendidas anualmente, se ha considerado

un minimo de 1°134.007 unidades para el primer afio, a continuacién se describe

en el siguiente cuadro los valores para los afios siguientes.

ESPAE
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Cuadro 13.9 Sensibilidad Unidades Vendidas

VARIABLE: CAMBIO EN UNIDADES

Precio S 0.3700 | $ 0.3885 | $ 0.4079 | $ 04283 (S 0.4497
Unidades 1,134,007 956,780 903,776 834,075 778,322

Total Ventas $ 419,582.66 | S 371,709.13 | S 368,672.89 | $ 357,252.04 | S 350,040.26
Costo Unt Variable S 021 (S 0221|5S 02218$ 0.221(S Oﬂi
Costo Variable Total S 242,10136|$ 206,553.02 | $ 195,967.28 | $ 181,928.95| S 170,808.25‘
Costo Fijo S 177,481.29|S$ 165,156.11|$ 172,70560 | $ 175,323.09|S 179,232.01
Utilidad $ - |8 ~ |9 - |9 - s :

Elaborado por: CARMAGI S. A.

13.6 Conclusion Financiera

CARMAGI S. A., presenta crecimientos conservadores del 2% anual, a pesar de
ello las ventas y las ganancias son atractivas para los inversionistas obteniendo
margenes rentables. La inversion de los accionistas es recuperada en su totalidad

en el tercer afo de operacion.

La Tasa Interna de Retorno es del 31,50% en la evaluacién de la inversion para
las accionistas, con un periodo de recuperacion de 2.95 afios y el 35.25% para la
evaluacion del proyecto con un periodo de recuperacion de 2 afios y medio; las
mismas que demuestran que es un proyecto rentable ya que cubre la tasa minima
requerida por las socias que es del 26,74%. Los flujos son positivos durante los

cinco anos de las proyecciones con o sin financiamiento.
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14 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL NEGOCIO

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION
MESES

ACTIVIDADES T2 3] 4567 8] 0910

Estudio de mercado y analisis de factibilidad

Creacion de la empresa

Obtencién y desembolso de crédito

Gestion de alquiler de galpén

Tramite y obtencién permisos funcionamiento
Adquision maquinarias y equipos

QObra civil en planta

Adquision de equipos computacion y mobiliario
Prueba de maquinarias y puesta en marcha
Seleccion del personal

Contratacién y entrenamiento personal
Pruebas de produccion

Programa de lanzamiento

Puesta del producto en el mercado
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15 FUENTES DE INFORMACION

Pearson, D Técnicas de laboratorio en el andlisis de alimentos, Editorial

Acribia, S.A. Zaragoza, Espafia

¢ M.D. Ranken Manual de la industria de los alimentos, Editorial Acribia, S.A.

Zaragoza, Espana

» Refrigeracion y Congelacion de alimentos de la Universidad Catdlica de

Valparaiso, Facultad de recursos Naturales, Editor Ismael Kasahara G.
e Norma Técnica Ecuatoriana NTE-INEM 706:2005,
Requisitos para helados
e Norma Técnica Ecuatoriana NTE- INEN 1334-1:2008
Requisitos de rotulado
¢ Norma Técnica Ecuatoriana NTE- INEN 1334-2:2008.
Requisitos de rotulada nutricional.
e Guia para la elaboracién de helado
o Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos
o Subsecretaria de Politica Agropecuaria y Alimentos
o Direccion Nacional de Alimentos Argentina
e Norma Técnica Colombiana NTC 1239

e Norma del Codex para los productos a base de grasa de la leche CODEX
STAN 280-1973

e Coddigo de practicas de higiene para la leche y los productos lacteos
CAC/RCP 57-2004
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e Frazier, W.C. 1976 Microbiologia de Alimentos. Editorial Acribia, Espana.

e DESROSIER, NORMAN:; Conservacion de Alimentos. Editorial Continental.
México, 2000.

¢ GRUDA, Z; POSTOLSKI, J; Tecnologia de la Congelacion de Alimentos.
Editorial Acribia, Zaragoza - Espafa, 1998.

e TIMM FRITZ. Fabricacién de Helados Editorial Acribia, Zaragoza - Espafia,
1989.

e Datos de la escala de maduraciéon del banano

http://www.fincamundonuevo.com/proceso.html

e Historia de los helados

http://www.conocimientosweb.net/portal/article71.html

Fecha de consulta Abril 7 2011
e Superintendencia de Compaiiias
¢ Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual
e Glosario Tecnologia de Procesamiento de Alimentos

www.foodprocessing-technology.com

Fecha de consulta Agosto 14 2011
e Tasas para el calculo de la Evaluacién Financiera
Fecha de consulta Octubre 5 del 2011

http://finance.yahoo.com/bonds

http://www.vieldcurve.com/MktYCplotter.asp; B-

http://finance.yahoo.com/q/ks?s=DF
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ANEXO A1. Encuesta a potenciales consumidores

1 Sexo
Femenino |:|
Masculino El
2. Edad

De 5 a9 afios

De 10 a 15 afios

De 16 a 21 afios

De 21 a 50 afos

De 51 en Adelante
3. Ocupacion

Empleado Privado [ |

Otros [ ]

Estudiante

U0 oooob

Empleado Publico
4. Estado Civil

Soltero

Casado

Divorciado

Otros

0o

5. De los siguientes postres indique ¢Cudl es su favorito?

Pasteles D Flan o Budin |:]
Galletas [ ] Chocolates [ ]
Helados l: Otros D

ESPAE 1 ESPOL
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De las preguntas 6 a la 10: Marcar solamente una respuesta.

6. Cuando consume un helado, ¢ Con qué producto lo acompana?:
Pastel Chocolates |:|
Galletas E] Otros |:|

7 Si no encuentra un helado, entonces ¢Qué producto escoge?:

Yogurt [ ] Jugo ]
Agua |:] Otro [:
Cola l:l

8. Cuando acude a comprar un helado, ¢Quién decide el tipo de helado a adquirirse?:
Yolo decido [ ] Mi pareja (]
Mis padres D Mi hermano/a |:]

Mis hijos [:] Un amigo/a I:I
Otro D

9. Luego de decidir el helado a adquirirse, ¢ Quién paga por é|?:
Yo lo pago |:| Mi pareja |:|
Mis padres |:] Mi hermano/a |:]

Mis hijos Un amigo/a
] []
Otro D

10. ¢Cudntas veces al mes consume un helado?

Una [ ] Tres (]
Dos D Mas de cuatro veces |:|

ESPAE 2 ESPOL



11.

12.

13.

14.

ESPAE
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De las siguientes caracteristicas externas de un helado ¢Cuan importante son para Usted

al momento de decidir sucompra?

Cantidad
Presentacion
Tamaho
Color

Empaque

1

Muy Importante
2

2

2

3

4

4

Nada Importante

5

5

5

De las siguientes caracteristicas internas de un helado ¢Cudan importante son para Usted
al momento de decidir su compra?

Calidad

Sabor

Frutas

Leche

Crema

Otros

1

Muy Importante

2

2

Nada Importante

5

5

Indique cuanto es el precio que pagaria Usted por un postre de 100 gr que contenga

fruta natural (banano) y chocolate

Indicar la frecuencia con la que compra productos de las siguientes empresas.

Pinguino
Topsy

Ginos

Mucha Frecuencia

1

i}

Baskin Robins 1

Otros

2

Nada de Frecuencia

4

4

5

5

ESPOL



15.

16.

17.
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Cudndo desea comprar un helado, con qué frecuencia acude a los siguientes lugares:

Mucha Frecuencia

Heladeria 1
Tienda 1
Gasolinera 1
Cafeteria 1
Bar del colegio 1

Otros 1

2

Nada de Frecuencia

4

5

5

De los siguientes medios de comunicacién, con cuanta frecuencia usted ha observado o

escuchado un comercial de helados

Mucha Frecuencia

Television 1
Radio 1
Revistas 1

Periodicos 1

Internet 1

Otros 1

2

2

3

Nada de Frecuencia

4

4

5

5

Marcar todas las respuestas que crea conveniente. Los motivos de su preferencia por la

marca son:
Precio

Calidad
Disponibilidad
Moda

Cantidad

]

]
[ ]

L]
]

Promociones

Tradicion

Presentacion

Otro

00Uy
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ANEXO A2. Distribucion zonal de Guayaquil

ESPAE

DISTRIBUCION GUAYAQUIL

ZONAS
SUR OESTE CENTRO NORTE

Pto Maritimo Bellavista Primavera Sauces 8-9
Barrio Cuba Barrio Orellana Duran Sauces 2-7
Pradera Centro Brisas Condor
Centro Sur Mapasingue Alborada 1-2-3 Sauces 6
Las Tejas Kennedy Garzota Sauces 5 -3
Esteros Urdesa Sauces 4
Floresta Ceibos Guayacanes
Acacias Martha de Roldos Samanes

Paraiso Orquideas

Vergeles

Elaborado por: Departamento de Mercadeo de Reybanpac
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ANEXO A3. Cotizacion de la Homogeneizadora y Pasteurizadora

cotizacion |[NAT <X
no. 111-ecu GELATO MACHINES W

MATRIX ENGINEERING S.A. =
Piazza Cioccaro 4
www.matrix-gelatomachines.ru

CH-6900 LUGANO - SUISSE

Tel : (0041)-91-921 00 94
Fax : (0041)-91-92100 84

FECHA: 01/06/2011
Cotizar a CARMAGI S.A.

Comentarios o instrucciones especiales:

VENDEDOR N° DE PEDIDO | FECHA DE ENVIO|ORMA DE ENVi{ PUNTO FOB | CONDICIONES

Gloria De las Casas Pago a recepcioén

CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO POR UNID CANTIDAD

1 MIXPLANT HTST (High Temperature Short Time $4.444

MIXPLANT 300 BATCH
3600 x 1500 x 1720 mm
1250 kg

SUBTOTAL $ 4.444
TIPO IMPOSITIVO
$ 4.444
ENVIO Y TRAMITACION $ 1.555
TOTAL $5.999
ESPOL
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ANEXO A4. Cotizacion de Tunel de extrusion y congelacion

44-270 Rybnik, Polska
ul. Kadtubka 43

I € E tel. +48 32 42 29 835 - 36
RS tel. +48 32 71 08 520 - 23
fax +48 32 71 08 524
ICE GROUP
COTIZACION - IGLO LINE waswicegroup ol NO. ECU-211
icegroup@icegroup ol
Nombre de empresa: CARMAGI S.A.
Nombre de contacto: Mariuxi Onate
Direccion: KM 14 VIA A DAULE
Telefono: 2888000 Fax:
E-mail: carmagi@carmagi.com Pagina
web:
Cantidad Descripcion Precio
1 FREEZER CONTINUO PARA 10,000 UNIDADES POR HORA 33.333

CON TUNEL IGLO LINE - tunel automatico de extrusion y

— .

y congelacion

Datos técnicos
Model A EX 800
Hourly production pes/h 10000
Number of plates 685
Plate dimensions mm 320x300
Number of work stations 33
Freezing time min 6-70
Tier spacing mm B0
M aximum product height mm B5
Evaporation temperature T -45
Condensing temperature T 35
Air temperature T -38
Refrigeration capacity kW 60%/85*
Evaporator fans kW B
Refrigerant gas R404A NH 3
isothermal box thickness mm 25
Total 33.333
Carga impositiva para nacionalizar 35% 11.667
Otros
TOTAL USD$ $ 45.000
Atentamente,
Agnieszka Ganczorz
Ice Group sp. z 0.0.
tel. +48 502 373 722
aga@icegroup.pl
ESPAE 7 ESPOL



mailto:carmagi@carmagi.com
mailto:aga@icegroup.pl

Ol

ANEXO AS. Cotizacion Empaquetadora y Serigrafiado

p 44-270 Rybnik, Poiska
o ) X ul. Kadtubka 43

|
|
|
|
Ep tel. +48 32 42 29 835 - 36

1 &
g re
tel. +48 32 71 08 520 - 23
fax +48 32 71 08 524
ICE GROUP
COTIZACION - IGLO LINE wwicegouppl NO.ECU-212
icegroup@icegroup pl
Nombre de empresa: CARMAGI S.A.
Nombre de contacto: Mariuxi Onate
Direccion: KM 14 VIA A DAULE
Telefono: 2888000 Fax:
E-mail: carmagi@carmagi.com Pagina
web:
Cantidad Descripcion Precio
1 MAQUINA EMPAQUETADORA AUTOMATICA 1.481

Produccion: 2800 Pzs. /Hora

Potencia: 1,5KW

Ancho Max. Bobina: cm 30 (Disponibles 26)

Dimensiones: cm 150x70x90H

Peso Neto: 120 Kilos

Termosoldadura papel: En caliente o en frio segun tipo de papel.
Enwolvedor universal para admitir varios formatos
(220/60/Monofasicas)

Rapid Classic

Total 1.481
Carga impositiva para nacionalizar 35% 518
Otros

TOTAL USD$ $1.999

Atentamente,
Agnieszka Ganczorz
Ice Group sp. z 0.0.
tel. +48 502 373 722

aga@icegroup.pl

ESPAE 8 ESPOL


mailto:carmagi@carmagi.com
mailto:aga@icegroup.pl

ANEXO A6. Formulario de Control de Proceso

ETAPA QUIEN PARAMETRO | ACCION RANGO
Recepcion de | Analista de | Brix, deformes | Inspeccién visual | Min 8°bx
materia prima proceso y enfermo y refractometro
Lavado Auxiliar de | N/a Inspeccion visual | N/a
proceso
Maduraciéon Auxiliar de | Brix Inspeccion visual | Min 22° bx
proceso Consistometro | Y refractometro
Desemillado Auxiliar Eliminacion de | Inspeccion visual | N/a
de proceso la semilla
Acidificacién Auxiliar de | Ph Medicion del ph 3.4-3.6
calidad
Pasteurizacion Analista de | Tiempo y | Inspeccion Visual | 85°C por 30-
proceso temperatura 40 seg
Homogenizaciéon | Analista de | Presion de | Inspeccion Visual | 150-250Bar
proceso trabajo
Maduracion Analista de | Tiempo y | Registro de la|2-4°C
proceso temperatura del | temperatura de
producto almacenamiento
Overrum Analistade | % ingreso de | Balanza 60%
proceso Al
Bafo de | Analista de | Temperatura Registro de la | 38-40°C
chocolate proceso del chocolate temperatura del
chocolate
Empacado Auxiliar de | Codificacion del | Inspecciéon visual | Lote
proceso producto del material de Eecha de
empaqus elab. Y cad.
Almacenamiento | Auxiliar de | Temperatura Inspeccion visual | Temperatura
en camara proceso de camara vy camara
condiciones de
paletizado
ESPAE 9 ESPOL
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ANEXO A8. Formulario Unico de Registro de Signos Distintivos

@ IEPI

INSTITUTO FCUATORIAND DE
LA PROPIEDAD INTELECTUAL

INSTITUTO ECUATORIANO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL IEPI
FORMATO UNICO DE REGISTRO DE SIGNOS DISTINTIVOS

iy N°. de Solicitud (€3] Fecha de Presentaci6n
Mar-11
G Denominacion del Signo
CARMAGI

(@) Naturaleza del signo G Tipo de signo
Denominativo | Marca de Producto
Figurativo [ Marca de Servicios (]
Mixto =3 Nombre Comercial x]
Tridimensional 1] Lema Comercial X7
Sonoro 1 Indica Geog/denominacion origen ]
Olfativo : Apariencia Distintiva D
Tdctil 1 Marca Colectiva 1

Marca de Certificacion ]

Rétulo Enseiin 1
(@) Identificacién del(os) solicitante(s)
Nombre(s): CARMAGI S .A.
Direccién: KM 14 VIA A DAULE
Ciudad: GUAYAQUIL E-mail: carmagi@carmagicom
Teléfonos: 2888000 Fax:
Nacionalidad del Signo: Ecuatoriano
Nacionalidad del Solicitante: Ecuatoriano

Quien(es) actia(n) a través de

Representante X [ (&) l/\ poderado l [
Nombre: Maria Auxiliadora Ofiate
Direccion: KM 14 VIA A DAULE
Teléfono: 2888000 E-mail: carmagi@carmagi.com
Registro de poder N°: I Fax:

@ Interés real para oposicion Andina Art.- 147 - Decisién 486 CAN (llenar solo de ser el caso)

® E spacio reservado para lareproduccion del

signo mixto o figurativo (*) Descripcion claray completa del signo

RESCATA UNA TRADICION CON EL CHOCOBANANO

o,

©@

|*Clasificacién del elemento figurativo
Enumeracion detallada de los productos, servicios o actividades
DIP DE CHOCOBANANO

(G2)  Clasificacién Internacional N°. |

G Signo que acompaiia al lema comercial
Denominacion CARMAGIS.A.
Registro N° Aidio |h Vigente hasta |
Solicitud N° Fecha y Aiio

Clase Internacional de la solicitud o registro al que acomparia al lema comercial ]

ESPAE 11 ESPOL
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(D) Prioridad

Solicitud N°: I lFedm: I ! |Pm’s: l
) Abogado patrocinador

Nombre:

Casillero IEPI: Quitﬂ Guayaquil l Cuenca rCasiIIero Judicial :I

Anexos

l:lComprobanle pago tasa N°
I___Fi etiquetas en papel adhesivo 5x5 c. m.
Copia cédula ciudadania para personas naturales
DCopiu de la primera solicitud si se reivindica prioridad
Dl’oder
DNombmmiento de representante legal
E]Reglamento de uso, (marcas de certificacion, colectivas)
DDesigmzcién de zona geogrifica, (indicacion geogrifica/denominacion de origen)
Resefia de calidades, reputacion y caracteristicas de los productos (indicacion geogrifica/denominacion de origen)
I:!Documeuto en el que se demuestre el legitimo interés, (indicacion geogrifica/denominacion de origen)
DCopia de estatutos de solicitante, (marcas colectivas, certificacion, indicacion geogrdfica/denominacion de origen)
[__—ILista de integrantes, (marcas colectivas o de certificacion)

@

Abogado patrocinador

Matricula:

Firma Solicitante (s) E-mail:

ESPAE 12
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ANEXO A9. Inversion Inicial

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

4

Precio Total
INVERSION I Capacidad r Dimension |M-rcalProwedor Imd[ tari \ 36
INVERSIONES DEPRECIABLES UsD$ 257,000.00
Inversion en i yA de Planta 40,000.00
Baiios y vestidores Obra civil 1 10,000.00| 10.000.00
Oficinas Obra civil 1 25,000.00 25,000.00
Bodega Obra civil 1 5,000.00 5,000.00
Maquinarias 157,750.00
Tanque refrigerado almacenamento de leche 5000 hit. MAFRICO 1 1,500.00 1,500.00
Camara de Refrigeracion 2500 .| 1.80mX2mX 3m| MAFRICO 1 7.550.00 7.550.00
Tina para lavado e inmersion del Cerone 500 kg /550 Iit.{ 90cm X 1.5mt X 2mt OBRA CVL 2 250.00 500.00
Mesa de Pelado acero inoxidable 80cm X 1.5mt X 2mt DIVETAL 1 750.00 750.00
Correa fransportadora MIX PLANT 2 1,000.00 2,000.00
Tolva con Finsher MIX FLANT 1 3,000.00 3,000.00
Tanque Mezclador MIX PLANT 1 1.800.00 1,800.00
=l L Pasteur Sistema HTST 800 Kg MIX PLANT 1 6,000.00 6,000.00
Tanque de reposo para maduracién 600 it DIMETAL 2 2,000.00! 4,000.00
y (Freezer) 150Lt x Hora IGLO LINE /kce Group 1 45,000.00 45,000.00
Empaquetadora y serigrafiado lce Group 1 2,000.00 2,000.00
Mesa de empaque 90cm X 1.5mt X 2t Dimetal 1 1,200.00 1,200.00
Camara de Congelacion 2200 1.8mx 4mx 4mj MAFRICO 1 10,000.00 10,050.00
Equipos Auxiliares
Gavelas 55kg /661 | 30cmX40cmX60cm| Pasticos del Ecuador 130 10.00! 1,300.00
Tanque Reservorio de Agua Piasticos del Ecuador 1 900.00 900.00
Caidero MAFRICO 1 15,000.00 15,000.00
Chiller MX PLANT 1 2,000.00 2,000.00
Bomba Mezcladora MAFRICO 1 2,000.00 2,000.00
Bomba desplazamiento positivo MAFRICO 1 1.200.00 1,200.00
Bomba de piston MAFRICO 6 1,000.00 6,000.00
Compresor de Aire MAFRICO 1 6,000.00 86,0000
Sistema de Tuberia de Vapor MAFRICO 1 2,000.00 2,000.00
Sisterna de Tuberia Sanitaria MAFRICO 1 15,000.00| 15,000.00
Sistema de Refrigeracion MAFRICO 1 20,000.00 20,000.00
Tanque de basura MAFRICO 1 1,000.00 1,000.00
Equipos 20,000.00
Congeladores para puntos de venta ] 100 ] 20000  20,000.00
Vehiculos Y Medios de Transporte 31,000.00
Vehiculos de Trabajo (i furgén) C: 21Tn | 1 [ 3100000 31,000.00
Equipos de Com putacion 6,600.00
Computadora 5 600.00 3,000.60
mpresora 2 200.00 400.00
Programas Contables 5 600.00 3,000.00
Varios 1 200.00 200.00
Muebles y Enseres 1,650.00
Mobiliario de Oficina 1 1,200.00 1,200.00
Muebles Varios 1 250.00 250.00
Varios 1 200.00 200.00
INVERSIONES AMORTIZABLES usDs 10,566.20
Otros Activos 10,566.20
Gastos de Constitucion 1 8,391.20 8,391.20
Gastos de Investigacion de Mercado 3 1,500.00 1,500.00
Marcas y Patentes 1 675.00 675.00
| TOTAL INVERSION UsD$ 267,568.20

Elaborado por: CARMAGI S. A.

ESPAE
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ANEXO A10. Tabla de Amortizacion

ESPAE

TABLA DE AMORTIZACION

Capital 120.000,00 # Pagos 60,00
Interés 11,18% Veces al afo 12,00
Fecha 1. Ene. 2012 # Afos 5
120.000,00 | 37.192,55 ] 157.192,55
Div. | Fecha de Pago Capital Interes Cuota Saldo
1 31. Ene. 2012 1.501,88 1.118,00 2.619,88 118.498,12
2 1. Mar. 2012 1.515,87 1.104,01 2.619,88 116.982,26
3 31. Mar. 2012 1.529,99 1.089,88 2.619,88 115.452,26
4 30. Abr. 2012 1.54425 1.075,63 2.619,88 113.908,02
5 30. May. 2012 1.558,63 1.061,24 2.619,88 112.349,39
6 29. Jun. 2012 1.573,15 1.046,72 2.619,88 110.776,23
7 29. Jul. 2012 1.587,81 1.032,07 2.619,88 109.188,42
8 28. Ago. 2012 1.602,60 1.017,27 2.619,88 107.585,82
9 27. Sep. 2012 1.617,53 1.002,34 2.619,88 105.968,28
10 27. Oct. 2012 1.632,60 987,27 2.619,88 104.335,68
11 26. Nov. 2012 1.647,82 972,06 2.619,88 102.687,86
12 26. Dic. 2012 1.663,17 956,71 2.619,88 101.024,70
13 25. Ene. 2013 1.678,66 941,21 2.619,88 99.346,03
14 24 Feb. 2013 1.694,30 925,57 2.619,88 97.651,73
15 26. Mar. 2013 1.710,09 909,79 2.619,88 95.941,65
16 25. Abr. 2013 1.726,02 893,86 2.619,88 94.215,63
17 25. May. 2013 1.742,10 877,78 2.619,88 92.473,53
18 24. Jun. 2013 1.758,33 861,55 2.619,88 90.715,19
19 24. Jul. 2013 1.77471 845,16 2.619,88 88.940,48
20 23. Ago. 2013 1.791,25 828,63 2.619,88 87.149,24
21 22. Sep. 2013 1.807,94 811,94 2.619,88 85.341,30
22 22. Oct. 2013 1.824,78 795,10 2.619,88 83.516,52
23 21. Nov. 2013 1.841,78 778,10 2.619,88 81.674,74
14
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24 21.Dic. 2013  1.858,94 760,94 2.619,88 79.815,80
25 20. Ene. 2014| 1.876,26 743,62 2.619,88 77.939,54
26 19. Feb. 2014  1.893,74 726,14 2.619,88 76.045,80
27 21. Mar. 2014|  1.911,38 708,49 2.619,88 74.134,42
28 20. Abr.2014| 1.929,19 690,69 2.619,88 72.205,23
29 20. May. 2014|  1.947,16 672,71 2.619,88 70.258,07
30 19. Jun. 2014|  1.965,30 654,57 2.619,88 68.292,76
31 19. Jul. 2014  1.983,61 636,26 2.619,88 66.309,15
32 18. Ago. 2014  2.002,10 617,78 2.619,88 64.307,05
33 17. Sep. 2014  2.020,75 599,13 2.619,88 62.286,30
34 17. Oct. 2014|  2.039,58 580,30 2.619,88 60.246,73
35 16. Nov. 2014  2.058,58 561,30 2.619,88 58.188,15
36 16. Dic. 2014| 2.077,76 542,12 2.619,88 56.110,40
37 15. Ene. 2015|  2.097,11 522,76 2.619,88 54.013,28
38 14. Feb. 2015 2.116,65 503,22 2.619,88 51.896,63
39 16. Mar. 2015|  2.136,37 483,50 2.619,88 49.760,26
40 15. Abr. 2015|  2.156,28 463,60 2.619,88 47.603,98
41 15. May. 2015 2.176,37 443,51 2.619,88 45.427,62
42 14. Jun. 2015| 2.196,64 42323 2.619,88 43.230,97
43 14. Jul. 2015|  2.217,11 402,77 2.619,88 41.013,87
44 13. Ago. 2015| 2.237,76 382,11 2.619,88 38.776,10
45 12. Sep. 2015  2.258,61 361,26 2.619,88 36.517,49
46 12. Oct. 2015|  2.279,65 340,22 2.619,88 34.237,84
47 11. Nov. 2015  2.300,89 318,98 2.619,88 31.936,94
48 11. Dic. 2015 2.322,33 297,55 2.619,88 29.614,61
49 10. Ene. 2016  2.343,97 275,91 2.619,88 27.270,65
50 9. Feb. 2016 2.365,80 254,07 2.619,88 24.904,84
51 10. Mar. 2016|  2.387,85 232,03 2.619,88 22.517,00
52 9. Abr. 2016  2.410,09 209,78 2.619,88 20.106,90
53 9. May. 2016| 2.432,55 187,33 2.619,88 17.674,36
54 8. Jun. 2016| 2.45521 164,67 2.619,88 15.219,15
55 8.Jul. 2016| 2.478,08 141,79 2.619,88 12.741,06
56 7.Ago. 2016 2.501,17 118,70 2.619,88 10.239,89
57 6. Sep. 2016|  2.524,47 95,40 2.619,88 7.715,42
58 6.Oct. 2016|  2.547,99 71,88 2.619,88 5.167,43
59 5.Nov. 2016 257173 48,14 2.619,88 2.595,69
60 5. Dic. 2016|  2.595,69 24,18 2.619,88 0,00
Elaborado por: CARMAGI S. A.
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ANEXO A 11. Presupuesto de Ventas

©

VENTAS Ano1 Afio 2 Ano 3 Ano4 Afo 5
Bares de Centros Educativos 1,532,660 1,563,314 1,594,580 1,626,471 1,659,001
Segmento 1 Precio 0.37 0.39 0.41 0.43 0.45
Total USD 567,084.35 607,347.34 650,469.00 696,652.30 746,114.61
Tiendas de Abastos 57,017 58,157 59,320 60,506 61,717
Segmento 2 Precio 0.37 0.39 0.41 0.43 0.45
Total USD 21,096.11 22,593.93 24,198.10 25916.17 27,756.22
Cadenas Comerciales 40,320 41,126 41,949 42,788 43644
Segmento 3 Precio 0.37 0.39 0.41 0.43 0.45
Total USD 14,918.40 15,977.61 17,112.02 18,326.97 19,628.18
GRANTOTAL KG 163,000 166,260 169,585 172,977 176,436
Total USD 603,098.86 645,918 88 691,779.12 740,895.43 793,499.01
Crecimiento 0% 102% 102% 102% 102%
COSTOS Afio 1 Afio 2 Afio3 Afio 4 Aios |
Bares de Centros Educativos 1,532,660 1,563,314 1,594,580 1,626,471 1659%11‘
Segmento 1 Costo 0.2135 0.2159 0.2172 0.2184 0.2198
Total USD 327,210.60 337,538.88 346,271.67 355,294.26 364,618.20
Tiendas de Abastos 57,017 58,157 59,320 60,506 61,717
Segmento 2 Costo 0.2135 0.2159 0.2172 0.2184 0.2198
Total USD 12,172.56 12,556.79 12,881.66 13,217.30 13,564.16
Cadenas Comerciales 40,320 41,126 41,949 42788 43,644
Segmento 3 Costo 0.2135 0.2159 0.2172 0.2184 0.2198
Total USD 8,607.99 8,879.70 9,109.44 9,346.80 9,592.08
Comision en venta 1% 6,030.99 6,459.19 6,917.79 7,408.95 7,934.99
GRANTOTAL KG 163,000 166,260 169,585 172,977 176,436
Total USD 347,991 | § 358,975 | $ 368,263 | $ 377,858 | § 387.774
Crecimiento 0% 102% 102% 102% 102%
[margen 255108 |§ 286944 |5 323516 S 363,037 |$ 405725 |
|margen % 2% %] 47%| agu] 5194
Elaborado por: CARMAGI S. A.
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ANEXO A 12. Plan de Consumo Desglosado

©

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aio 4 Afio 5
Kilogramos | 166,500 166,260 169,585 172,977 176,436
Relleno 80%  Costokg Cant.kg 133200 133,008 135,668 138,381 141,149
Leche fresca 20% 0.420 26640 § 1118878 $ 1117265 $ 1139610 § 1162403 §  11,856.51
Crema de leche 10% 0630 13320 $ 839158 § 837949 § 854708 $ 871802 § 889238
Azicar 8% 0640 10656 $ 681983 § 681000 § 694620 § 708512 § 722682
Leche en polvo 10% 5.000 13320 $ 6650088 § 6650387 § 6783395 § 6919063 § 7057444
Estabilizante (goma Xantan) 2% 3.800 2664 $ 1012318 $ 1010859 $ 1031076 $ 1051698 § 10,727.32
Puré de banano 50% 0.020 66600 § 133200 $ 133008 $ 135668 $ 138381 § 141149
TOTAL 7100% 10.51 133200 | § 10445525 § 10430468 § 10639077 $ 10851858 § 110,688.96
Desperdicio 2% $ 208910 $ 208609 $ 212782 § 217037 § 221378
Cobertura 20% Costo kg Cant. kg 33,300 33,252 33,917 34,595 35,287
Sucedaneo de chocolate 20% 307 33300 §$ 10223081 § 10208345 $ 10412512 § 10620762 §$ 10833177
TOTAL 100% 136 233100 [ § 10223081 § 10208345 § 10412512 § 10620762 § 10833177
Desperdicio 2% $ 204462 § 204167 § 208250 § 212415 § 216664
Total Costo de Materia Prima [s 21081978 s 21051589 s 214726205 21502073 [$ 22340104 ]
Materiales de Empagque Costo x funda Cantidad |
Carton x 24 unidades cajas 0.02 37708 $ 2566870 $§ 2563170 $ 2614434 § 2666722 $  27.200.57
Funda polipropileno fundas 0.01 1664997 § 1664997 § 1662597 § 1695849 § 1720766 § 1764361
Total costo empaque [s 4231867 s 4226767 s 4310282[5 4396488 [$ 4484418
GIF Costo x funda Cant. kg
Seguros $ 129353 $ 129353 § 129353 § 129353 § 120353
Diesel $§ 426240 $ 425626 § 434138 § 442821 § 451677
Serv. Bésicos $ 405000 $§ 408583 $ 419306 $ 430871 $  4417.92
Depreciacion de Maquinarias $ 1577500 $ 1577500 $ 1577500 $ 1577500 $ 1577500
Arrendamiento $ 2016000 $ 2116800 $ 2222640 $ 2333772 § 2450461
Total otros GIF [s a554093]s 4e57862[s 47,82037 |8 49,13817 |s  s0507.83

Total Costo MP+ME+GIF

['s 298,679.38 | § 299,352.17 | § 305,658.40 | § 312,123.78 | § 318,753.15

Mano de Obra Directa
Personal de Produccion

Total otros materiales

Personas
10

56,784 59,623

62,604

65,735

69,021

[s se78400[s 592320 (s

62,604.36 | §

6573458 | §

69,021.31

Total Costo MP+ME+GIF+MO

Costo Unitario de Produccion

Elaborado por: CARMAGI S. A.

ESPAE
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ANEXO A 13. Cotizacion de los Seguros

Guayaquil, 08 de octubre de sabado

I VARIOS RAMOS t v [
Sr. (es)
CARMAGI S.A. AGENTE .......
Ciudad

Por medio de la presente, nos es grato cotizar su Pdliza de VARIOS RAMOS bajo las siguientes condiciones :

REFERENCIA
OBJETO DEL SEGURO
Calcula FECHA CalculaV. Primas en’
Hasta a 1 aio blanco
| VIGENCIA | DESDE | HASTA |
|INGRESE FECHA (MM/DD/AAAA) | 01-ago-2011 | 01-ago-2012  |son :366 Dias
i RAMOS
Gowre & o RAMO VALOR ASEGURADO C/M TASA V.PRIMA
- ENDOSO
- - INCENDIO 219,350.00 C 0.2000 842.30
& No wSi
ROBO 6,600.00 C 0.8000 100.27
. RESP. CIVIL 50,000.00 [ 0.9000 451.23
w v E. ELECTRONICO C
= VEHICULOS 31,000.00 C 3.7000 1,150.14
Tasa de Interés
{ 8 “o
306,950.00
ADICIONALES
TOTAL RAMOS 2,543.94
TOTAL ADICIONALES]
SUBTOTAL PRIMA 2,543.94
S.B. 3.5 % 89.03
S.C. 0.5% 12.72
DERECHOS EMISION 9.50
LV.A. 318.62
SUBTOTAL 2,973.81
EXTRAS
TOTAL US$ 2,973.81
uFORMADEPAGO WO S 2 o —
L =] 30.00% Cuota Inicial
COTIZACION A CREDITO
SUS PAGOS SERAN DE US$ 1.239,25 DE CUOTA INICIAL Y 6 LETRAS DE 296 CADA UNA
EL CARGO FINANCIERO ES DE US$ 41,44 Y EL VALOR TOTAL FINANCIADO ES DE US$ 3015,25
ESPAE 18 ESPOL



ANEXO A 14. Detalle de Costos variables y Fijos

CARMAGI S. A.
DETALLE COSTOS VARIABLES Y AJOS

Ano 1 Ao 2 Ano 3 Afno 4 Ao 5

Ingresos (Ventas) $ 60309886 | $ 64591888 | $ 691,779.12 | $ 740,89543 | $§ 793,499.01
COSTOS VARIABLES $ 34799116 | $ 35892714 | $ 367,713.71 | $ 377,297.57 | $ 387,201.69
COSTOS FJOS
Gastos Administrativos
Remuneraciones $ 4446000| $ 4668300 | $ 4901715| $ 51468.01 | § 5404141
Gastos Generales de Operacion $ 6,739.80 | $ 576960 | $ 488940 | $ 395520 | $ 3,021.00
Otros Costos Fijos $ 1917028 [ $ 20,02645| $ 2093297 | $ 2188459 | $ 22883.58
Depreciaciones $ 1656500 | $ 1656500 | $ 1656500 ( $ 1536500 $ 15365.00
Amortizaciones $ 99324 ( $ 99324 | $ 99324 ( $ 99324 | $ 993.24
Total Gastos Administrativos $ 8792832 |$% 9003729 | $ 9239776 | $§ 93,666.04 | $ 96,304.22
Gastos de Ventas
Devoluciones $ 1206198| % 1291838 | $ 1383558 | $ 1481791 | $ 15869.98
Remuneraciones $ 3319680 | % 3485664 | $ 3659947 [ $ 3842945 $ 40,350.92
Comisiones en Ventas $ 603099|% 645919(|% 6917.79| % 740895| 9% 7,934.99
Promocion y Publicidad $ 2580000| % 1065500|$ 1522190 (% 1605802 | $ 16,948.00
Total Gastos Ventas $ 7708977 |$ 64889.21 | $ 7257475 9% 76,71433 | $ 81,103.89
Gastos Financieros
Intereses Prestamo $ 1246321 |$ 1022961 |$ 773310 (% 494273 | $ 1,823.90
Total Gastos Financieros $ 1246321 $ 10,22961 | $ 7,733.10 | $ 494273 | $ 1,823.90
COSTOS Y GASTOS FAJOS $ 177,481.29 | $ 16515611 | $ 172,705.60 | $ 175,323.09 | $ 179,232.01

UTILIDAD $ 7762640 | $ 12183562 | $ 151,359.80 | $§ 188,274.77 | $ 227,065.32
Elaborado por: CARMAGI S. A.
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ANEXO A 15. Delta de Tamaio para Ajuste de CAPM

* As of December 31, 2005. i
‘SnO\WSdm:“MEM-" book for compl

provided by CRSF, the Center for K h in Secarity Prices. See Chapter 7 of Tbb 's SEEI Viai

Risk Premia over Time Reporf
2006
Table 2 Key Variables in Estimafing
the Cost of Capital
{As of Year-end 2005)
Vailue
Yields (Riskless Rates)”
Lang-Term (20-yeor} U.S. Treasury Coupon Bond Yielkd A6%
Equity Risk Premium®
Long-harizon expected equity risk premium (histaricol): large company stack fotal
returns minus long-ferm government bond income retums 71%
Lang-harizon evpected equity risk p (supply side): historical equity risk premivm
minus price-o. i ratio cal using three-year average CoTimngs &0%
Size Premium®
Market C opiisaizzotion Market Copitoization Size Premivm
of Smallest Company of Largest Compaony Retorn in
Decile i Excess of
Mid-Cap, 3-3 $1,729.364 - $7,187.244 1.02%
Low-Cap, 6-8 $387.243 - $1.728.888 1.80%
Micro-Cap, 9-10 $1.079 = $386.593 1.99%
Breakdown of Dedles 1-10
1-Largest $16,091.013 - $367.493.144 D37%
2 $7,189.887 - $16,016.430 0.67T%
3 $3,968.998 - $7,187.244 0.87%
4 $2.925.472 - $3,961.425 1.00%
3 $1,729.364 - $2,.919.280 149%
6 $1282.276 - $1,.728.888 1.73%
& $872.443 - $1.280.966 1.67%
8 $367.243 - $872.103 2.35%
° $263.036 - $386.393 2.76%
10-Smaoliest $1.079 - 326490 6.36%
Sreakdown of the 10th Decile
10a $169.243 - 326498 4.39%
10b-Smaliest $1.079 - $169.195 9.83%

logy-
‘Mdmnndhmwmwmmm dmhmnlhw:mmlhhmh

Edition Yearbook for methodology.

Copyright © 2006 Ibbotson Assodates, inc. 6

Bbotion Assocoies
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icio 2010-2011
UAYAQUIL

D.PROV. 9

D.CANTON: 501

DIRECCION PROVINCIAL DEL GUAYAS
DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA

.

1 ALBERTD WITHER NAVARRD | imiciat y Educaccibn Bésses 2291
4
2| 124/
3 167
4 C FSC.EXP.No.3  NUEVE DE OCTUBRE UER 597
_S[AYACUCHO _|CESAR BORIA LAVAYEN FRANCISCO DE MARCOS FLOY ALFARO O MV-N 4269
6 CHARLES BABBAGE SEIS DE MARZ0 GOMEZ RENDON 0 MAT 85
CRECIENDO CON JESUS |CHIMBORAZO PORTETE ¥ GENERAL GOMEZ 0 MAT 12
CHIMBORAZO PORTETE ¥ CHIMBORAZO O MAT 62
NOGUCHI CALICUCHIMA G 19
CALICLCHIMA NOGUCHI O 7
NOGUCH) CALICUCHIMA O 33
12|AYACUCHO | FRANCISCO GARCIA AVILES 0.0 PERIMETRAL NORTE KN 27 COOP DE P 3 366
LETAMENDI VILLAVICENCIO 0 9
,u:nunnamma 652/
(GUARANDA LETAMENDI 0 MAT 136
JOAQUIN DE DLMEDO N 16 [LORENZO DE GARAICOA CALICUCHIMA O VESP 18
JUAN FEDERICO HEIERT GRAL GOMEZ/ CORONEL Y NOGLICH) FRENTE AL ASI| MAT 170
12[AVACUCHO || FONOR HIDALGO DE CORDERO FLOY ALFARO CALICUCHIMA NOCT. 37
19[AYACUCHO _[LICEO PSICOPEDAGOGICO CHIMBORAZO / ARGENTINA Y SAN MARTIN MAT 43
20[AYACUCHO [ MARIA BERTHA MEZA LETAMENDI /GUARANDA Y PIO MONTUFAR MAT ”
21[AYACUCHO | MERCEDES MORENO IRIGOYEN PIO MONTUFAR Y SAN MARTIN MAT 58
22[AYACUCHO | PEDRO VICENTE MALDONADO N9 CORONEL Y MALDONADD }_MH u_i]
23[AYACUCHO [ PEDRO VICENTE MALDONADO N 9 CORONELY MALDONADO VESP. 166
24|AYACUCHO | REPUBLICA DE CHILE LORENZO DE GARAICOA ¥ CALICUCHIMA MAT 480,
25[AYACUCHO | REPUBLICA DE URLGUAY RUMICHACA / FCO. DE MARCOS Y CALICLICHIMA | MAT 438
26 [AYACUCHO | REPUBLICA DEL ECUADOR CORONEL ¥ SAN MARTIN MAT 324
27|AYACUCHO | RUMIRAHUI ELOY ALFARD 1304 / CALICUCHIMA Y FCO .DE VESP. 286
28[AYACUCHO | SANTA MARIANA DE JESUS CHIMBORAZO MALDONADO 0 MAT 532
29|AYACUCHO _[SEBASTIAN DE BENALCAZAR RUMICHACA FRANCISCO DE MARCOS Y CALICUCHIV| VESP. 24
30[AYACUCHO [ SERASTIAN DF RENALCAZAR RUMICHACA FRANCISCO DE MARCOS ¥ VESP. 121
31[AYACUCHO _|SEIS DE MARZO [FRANCISCO DE MARCO ENTRE PIO MONTUFAR Y PELIM-N 817
32[AYACUCHO _|UNIDAD EDUCATIVA JUAN LEON MERA MALDONADO ENTRE PEDRO MONCAYO ¥ JUAN PIO | MAT 331
33{BOLIVAR (SAGIACADEMIA MILITAR GRAL BADEN POWELL |GOMIEZ RENDON ENTRE GUARANDA Y PIO MONTUFAM -V 222
34[BOLIVAR ALTERNATIVD _ |AYACUCHO PEDRO MONCAYO Y AV. QUITO 0. MAT 57
35| BOUVAR (SAG] CENTRO ARTESANAL SILVIA PEDRO MANCAYO ENTRE CAPITAN NAJERA Y HUANC M -V 349
36 BOUVAR CIENCIA UNIDAS MZ 1064 SOLAR 30 CALLE MAT 0]
37 [BOLIVAR (SAG ECUAMUNDO AYACUCHO SANTA FLENA Y 6 DE MARZD 0 MAT 37
38| BOLVAR ESCUELA ¥ COLEGIO P N 934 MIES MALDONADO VILLAVICENCIO Y GUARANDA 0 MAT 2
39[BOLIVAR |GARCIA MORENO PEDRO PABLO GOMEZ PEDRO MONCAYO Y JUAN PIC|NOCT. 74
40 [BOLIVAR (SAGH JESUCRISTO 5 EL SENOR PIO MONTUFAR GOMEZ RENDON O MAT 0
a1[mo1vAR JESUCRISTO ES £L SEROR PID MONTUFAR GOMEZ RENDON 0 AT a
42|BOLIVAR (SAG]IOHN F. KENNEDY CAPITAN NAIERA JUAN PIO MONTUFAR 0 VESP. a7
43[BOLIVAR (SAG{IULIO AYON CUENCA ENTRE GUARANDA ¥ PIO MONTUFARD | M-N. 199
44[BOLIVAR (SAGY MERCANTIL SEIS DE MAR20 PEDRO PABLO GOMEZ 0 MAT 407
45| BOLIVAR MIES MALDONADO VILLAVICENCIO Y GUARANDA O MAT 9
46 [ BOLIVAR (SAG{REPUBLICA DE CUBA CAPITAN NAJERA PIO MONTUFAR O MAT 249
47| BOLIVAR (SAG|REPUBLICA DE MEXICO PEDRO PABLO GOMEZ PEDRO MONCAYO 0 MAT 438
48[BOUVAR SAN FRANCISCO DE QUITO N 72 ara|
49 [BOUVAR VICENTE LEON. 376|
50| CARBO 33 AMAZONAS 289,
51| caRBO ABDON CALDERON 18 270,
52| canBa (i ASSAD BUCARAM N3 AV. PLAZA COLON DIEGO NOBCA O VESP. 153
53| CARBO (CONCH CERRO DEL CARMIN CIRCUNVALACION BAQUERIZD MORENO CALLESON |MAT 144
54| CARBO {t MIXTO HUANCAVILCA i 1223
55 [carso COLEGIO P GUAYAQUIL 99/
56| CARBO DR_CARLOS LUIS PLAZA DASIN N 216 E
57 | CARBO (¢ DR_AFNIAMIN CARRION VICTOR MANUEL RENDON ESCOBEDO 0 361
58 [CARBO DR ALBERTO RIERA LOPEZ PADRE AGUIRRE BAQUERLZO MOREND 0 MAT 118
59| CARBO ENRIQUE GIL GILBERT VICTOR MANUEL RENDON ESCOBEDO 0 MYV 1848
60| CARBO (CONCH{GONZALO LLONA 315 JACINTO MORAN DF BUTRON LAS PERAS O MAT 247
61]CARBO HERIBERTD BAIDAL CHAVEZ SAMUEL CISNERD MZ 224 B SOLAR 55 JOSE JOAQUIN MAT 0
62|CARSQ JOHN NAPIER JAIME ROLDOS M-48 S-4 AV. ABEL GIBERTO | MaT 15|
63|carso0 10SE ANDRES MATEUS MANUEL DF LLIZARRAGA VICENTE ROCAFUERTE ¥ PA| MAT, Vs 517
64| CARBO (CONCEMI DSITO N 92 BOYACA Y LUIS URDANETA PADRE SOLANO 0 MAT 18
65| CARBO MIGUEL DE LETAMENDI 17 Las Pefias a 1ado de [a iglesia San Vicente 0 NOCT. 28
66 | CARBO (¢ [SAN JOSE DE LA BENEFICENCIA DF SENORAS LUIS URDANETA ENTAE CORDOVA Y BAQUERIZD MO[MAT 1235
67| CARBO (CONCE{ SAN JOSE LA SALLE TOMAS MARTINEZ BAQUERIZO MORENO Y AT 1329
68carso SEMILLERO BAQUERIZO MORENO 805 LUIS URDANETA O MAT 34
69| CARBO (CONCH TEODORD MALDONADO GONZALEZ ESCOBEDO JUNIN O MAT 48
70[CHONGON |12 DE OCTUBRE 00 CALLF PRINCIPAL FRENTE AL PARQUE MAT 361
71| cHoNGON DEL PACIFICO ENTRADA KM 22 VIA A LA COSTAQ MAT | inicial Educacion Basica y 310
72|CHONGON __[AGAZZI KM 24 VIA A LA COSTA SAN JERONIMO UNO MANZA| MAT Fducacion Bisica 66
73|CHONGON __|AGORA KM.15.5 VIA A LA COSTA O MAT Educacion Bisica y Bachillerato 82
74|CHONGON __|aLTAVISTA KM QUINCE Y MEDIO VIA A LA COSTA NINGUNA O | MAT Inicial Educacion Basica y 170
75| cHONGON [ ANGELES TRAVISOS. 00 AV. 4TA ¥ CAULE PRINCIPAL PAGUISHA MAT Inicial y Educaccion Basica [
76|CHONGON | APRENDIZAJE Y DESARROLLO KILOMETRO VEINTICUATRO VIA A LA COSTA SAN JER| MAT Inicial y Educaceion Bisica 16
77| CHONGON | ATILIO DESCALZI MENDOZA 00 RECINTO CHONGONCITO KM 24 MARGEN MAT Educacion Basica 68
78[CHONGON | BRAULIA FRANCO SOLIS Educacion Basica 122
79[CHONGON | BUQUE MAYOR Inicial y Bachilierato 731
80| CHONGON | CENTRO DE PRIMARIA POPULAR SANTA MARIANITA DE JESUS Alfabetizacién PP 18
81| CHONGON | CENTRD PP 7 LAGOS 00 SIETF LAGOS EL CANAL VESP. | attabens X 15
82|CHONGON | CHONGON AV PAQUISHA ALBARRADA O Educacitn Rasica y Bachillerato 455
83/CHONGON | CRISTO DEL CONSUELD 00 KM 40 ViA GUAYAQUIL JUAN GOMEZ i 20
84|CHONGON | DAULAR 00 KM. 34 VIA A LA COSTA SITIO DAULAR P, 140,
85 [CHONGON | DR ISAAC CAREZAS VILLALBA 0.0 RECINTO FI CONSUELO 147
86|CHONGON | EL MOLINO DE CASA VIEIAS 0.0 ES VIA A LA COSTA KM.22-SAN PABLO DE COSTA Inicial y Fducaccién Basica 0
87|CHONGON _[ELIAS SEVERO BOHORQUEZ PLUAS 00 RCTO PUERTO DE SABANA GRANDE vese. |educacion Basica 47
88|CHONGON | ESCUELA F MIXTA NUEVA ESPERANZA 00 KM 20 VIA A LA COSTA MAT mftm-un 188(
89|CHONGON | INTERNACIONAL SEX MAT Inicial Educacion Basica y Bachilierato 272
90|CHONGON | JARDIN NOBE 344 MAT Iniclal y Educaccion Bdsica 62
91|CHONGON [ LAS MERCEDES VESP. [ Fducacion Basica y Alfabetizacion P.P. 15
92|CHONGON [ LIBERTADOR BOLIVAR N 1 |via a 1A cosTa kv 24 saN GERONIMO 0 MAT Fducacian Bisica 340
93| CHONGON __[LOGOS ACADEMY KM 14 1/2 VIA A LA COSTA CHONGON O MAT Inicial Educacion Basica y Bachilierato 998
94|CHONGON [ LLIS ENRIQUE MORALES ALFARO. 0 0 AL PIE DE LA CARRETERAN RECINTD CASAS. l;lym&h 414,
95| CHONGON __[LLiZ DEL SABER VLA A LA COSTA KM24 SAN GERONIMO NO 2 MZ A D | NOCT. Fducacian Basica y Alfsbetizacién P P. 23
96 [CHONGON __| MARIANITA RODAS DE PRIETO 0 0 AV PRINCIPAL PUERTO HONDO AL LADO DEL CON MAT Inicial y Educacoion Bisica 220,
97[CHONGON  [MARISCAL JOSE DE LA MAR CORTAZAR 1108 VIA A LA COSTA AV DEL BOMBERO PFAIE O MAT Educacion Bisica 44|
98|CHONGON | MARISCAL JOSE DE LA MAR Y CORTAZAR VIA A LA COSTA AV. 1ERA SAN TOMAS 0 MAT Educacion Basica y Bachillerato 5_04
99[CHONGON [ MIS PRIMERAS AVENTURAS N° 847 AVENIDA DEL BOMBERO SIN NOMBRE O MAT Inicial y Educaccion Bésica 15
100 |CHONGON | NUESTRA SERORA DEL ROSARIO DE POMPEYA CALLE SEGUNDA AV DECIMO CUARTA O MAT Inicial y Educaccion Basica 176)
101 |CHONGON __| PAYASITO JUGUETON 0.0 SAN GERONIMO NO 2 MAT Educacién Basica 2]
102 |CHONGON | PEDACITO DE SOL 7%
103|CHONGON | PEDRO CRESPIN ESCALANTE 2
104 |CHONGON | PEDRO CRISOLOGO CORONEL NO 6 214
105 | CHONGON | PEDRO PABLO BARREZUETA MENDOZA 108
106 [CHONGON | PRINCIPE DE PAZ 0]
107|cHONGON | PUERTO HONDO 13|
108 |CHONGON __| SAN GERONIMO NO3. 107
109 |CHONGON | SAN PEDRO DAULAR 80
110 [CHONGON | SANTIAGO MAYOR KM. 11 1/5 VIA A LA COSTA URBANIZACION TORRES | MAT ? 635
111 |CHONGON [ seNDERDS lﬁmn 1/2 VIA A LA COSTA A MANO DERECHA FRMAT |iniciat y Educaceion Basica 22
112 [CHONGON | SIN NOMBRE 8 oo smo Lomaaun kv 32 [Educacion Basica 33
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113]cHoNGoN  [TaLUZ EENa 00 CERECITA LOMA DE LAS HUMITAS lﬁn Inicial 30]
114 | CHONGON UNIDAD EDUCATIVA MARIA AUXILIADORA 00 KM.19.5 VIA A LA COSTA MAT Inucial Educacion Basica y Bachillerato 21]
115 | CHONGON | VERITA SCHOOL Bssica o
116]CHONGON __|VISIONARIA 1247 0.0 CARRETERA CHONGONCITO a3
117[CHONGON | YOUNG LIVING ACADEMY CARRETERA CHONGONCITO VIA PRINCIPAL 140
118 |CHONGON _|ZENOVIO CORONEL COTAPIO 11 00 RCTO. SAFANDO Educacién Bisica 168]
119 | FEBRES CORDE |25 DE MAYO NO 402 [MARILTA DE VEINTIMILLA ADOLFO GOMEZ 0 Educacion Basica 83
120 | FEBRES CORDE | 6 DE MARZO 20 AVA PORTETE Y ARGENTINA O Inicial A Educaccion Basica 127
121 [FEBRES CORDE|A DIOS SEA LA GLORIA 856 18Y CALLEJONQ 19 Y LAQO ' 103
122 | FEBRES CORDE | ABEL ROMED CASTILLO CHAMBERS ENTRE LA TRIGESIMA QUINTA ¥ TRIGE! 282
mna CRISTOBAL ORTIZ CASTRO LA P AVENIDA 25 S0 MALZAR LA 17 305 44500 | MAT 400
(ABOGADO JAIME ROLDOS AGUILERA [GARCIA GOYENA ESQUINA O VEs. 327
nswmmm LABYLA420 vise. 472
126 | FEBRES CORDE | ADOLFO H SIMMONDS PORTETE ENTRE LA 27 ¥ 280 MAT 174
127 | FEBRES CORDE | AGUSTIN ALBERTO FREIRE ICAZA JARDIN. ESCUELA DR AMADITO LA 24 AVA ENTRE ARGENTINA Y SAN MARTIN O Rachillerato as|
128 | FEBRES CORDE | AGUSTIN FEBRES CORDERD 304 | 48ava ENTHE CHEMBER Y FRANCISCO SEGURA D 32
129 | FEBRES CORDE | ALBERTO AVELLAN VITE 56 GONZALO VERA SANTOS ENTRE LA 10 Y 1A 90 219
130 | FEBRES CORDE | ALICIA AREVALO DE DFLGADO (GONZALO VERA SANTOS 200 PASAJE 21500 75
131 | FEBRES CORDE| ALICIA RIOFRIO QUIROZ (CALLEJON 22 ¥ PRIMER CALLEJON P O 324
132 | FEBRES CORDE | AMERICA CHIQUITO PARRALES LA B LA CUARENTA Y DOS 0 Fducacion Bisica 75
133 FEBRES CORDE | AMERICA LATINA Educacion Basica 9
134 | FEBRES CORDE | AMIGOS DEL SABER LA CUARENTA LA G SUR OESTE O Fducacion Basica 76
135 | FEBRES CORDE | AMIGUITOS DE JESUS AV ASAD BUCARAM 29 AVA CALLE LAE Y LAFO Inicial y Educacaon Bisica [
136 | FEBRES CORDE | AMIGUITOS DE SHALOM LA 34 AVA CALLE LO |mar Fducacion Basica 98
137| FEBRES CORDE|AMOR ¥ FE CALLE N CALLE 20 0 MAT Fducacion Basica 108
138 | FEBRES CORDE | ANDREA DICAO OSORIO LA T SEGUNDO CALLEION 23 VIA PERIMETRALD | MAT Inucisl y £ ducaceion Basics [
139 | FEBRES CORDE | ANGELITOS DEL CISNE 2 BUENA FE AY. PRICIPAL 2D0 PASAJE 5 -0 MAT ot 0
10| FEBRES CORDE | ANGELITOS DEL FUTURD N 339 [TREINTA ¥ SEIS VENEZUELA O MAT Inicial y Educaccion Basica 138
m FEBRES CORDE|ANNA OR ROOSVELT CHEMBER ENTRE LA31 Y290 MAT Inicial y Edvcaccion Bisica 258
[ARMANDO PAREJA CORONEL CALLE VEINTICUATRO ENTRE LAP Y 1AQ 0 NOCT. Educacion Basica y Bachillerato 536
mummonﬂml PORTETE ENTRE LA 30 ¥ 1A 310 MAT inicial y Educaccion Basica [
144 | FEBRES CORDE | ATAHUALPA 55 CAPITAN NAJERA GENARO CUCALON Y SAMBORONL MAT Fducacibn Basica 239
145 | FEBRES CORDE [AURORA PITA DE CASTRO 34AVA ENTRE PORTETE Y ARGENTINA O VESP. Educacion Basica 229
146 | FEBRES CORDE| AVENTURAS DE COLORES MALDONADO TREINTA Y CINCO 0 Inicial y Educaccion Basica )
147 | FEBRES CORDE [ BARNEY IAV PORTETE SIN NOMBRE 0 Inicial y Educaccion Bisica 0
148 | FEBRES CORDE | BENJAMIN FRANKUN GARCIA GOYENA CALLE 39 ESQUINA O ducacion Bisica a9,
149 | FEBRES CORDE | BETANIA | CHORDELEG (42 AVA) CALLE CUARENTA Y DOS E Fducacion Bisica 256
150! BETEL TREINTA ¥ OCHO AVA CHAMBERS Y FRANCISCO SEG| MAT Educacion Basica 162
151 | FEBRES CORDE | BETHEL Inicial y ducaceion Basica [
152 | FEBRES CORDE | BLANCA FALQUEZ DE VELZ ENTRE VESP. Fducacion Basica 84
153 FEBRES CORDE | BOMBITA 593 (GOMEZ RENDON ENTRE LEONIDAS PLAZA Y GUERRE] MAT Inicial 29
154 | FEBRES CORDE | BOMBITAS GOMEZ RENDON ENTRE LEONIDAS PLAZA Y GUERRE] MAT Incial y Educaceion Basica 300|
155 | FEBRES CORDE | BUENOS AMIGOS LA SEDALANA LA 13 Y LA 240 MAT Inicial y Educaccién Bisica '
156|uuwmtsnfwm DOMINGO NORERQ ENTRE CHAMBERS Y CRISTOBAL| MAT Inicial y Educaccion Basica 15
[CAMILO DESTRUGE LA 33 ENTRE GOMEZ RENDON Y BRASIL O NOCT. Educocion Bésica 31
|u _ [CAMINANDO CON JESUS LA 39 ENTRE CHEMBER Y ROSENDO AVILES ENTRE Cl| MAT Inicial y Educaccion Basica [
CAMINO A EBENEZER 200 CALLEJON 25 ENTRE P YNO MAT Educacion Bésica 194
xso | FEBRES CORDE [CAPITAN PEDRO OSCAR SALAS BAIASA 27ava ENTRE G. GOYENA Y BOLIVIA O MAT Inicie) Educacion Basica y Bachillerato 407
161 | FEBRES CORDE [ CARDENAL RICHARD CUSHING TREINTA AVA ¥ GOMEZ RENDON GOMEZ RENDON | MAT Inicial Educacion Basica y Dachillerato 358
162 | FEBRES CORDE | CARLOS ARMANDO ROMERO RODAS. CALLE B CALLE 420 MAT Fducacion Basica 1088
163 | FEBRES CORDE | CARLOS COELLO ICAZA ISRAEL PEREZ CASTRO AVENIDA 34 SO CALLE 42 50 (| VESP. Educacitn Bisica 357
164 | FEBRES CORDE | CARLOS ESTARELLAS AVILES LA 482va ENTRE CHAMBERS Y FRANCISCO SEGURA O MAT Fducacion Basica 555
165 | FEBRES CORDE | CARLOS SAAVEDRA 350 PEDRO PABLO GOMEZ AUGLSTO DILLON VALDEZ 0 |VESP. Fducacidn Basica 218
166 | FEBRES CORDE | CARLOS SAN ANDRES RIVADENEIRA CALLEJON 25 CALLE 1 0 AT 63
167 | FEBRES CORDE | CARMEN LINTHON ALVARADO £L ORO ENTRE LA 29 Y 280 MAT aa
168 | FEBRES CORDE| CARMEN SUCRE 34 ava COLOMBIA Y VENEZUELA O MAT 509
163 | FEBRES CORDE | CASITA DE AMOR |caue vewmionco s No MAT 58
170 FEBRES CORDE | CASITA DE FANTASIA 27AVA CAPITAN NAIERA ¥ FEBRES CORDEROO | MAT 101

171 CASITA PARA TODOS

MALECON DEL SALADO Y LA DECIMO SEXTA O

»
)

172 | FEBAES CORDE | CASTILLO DE LA SABIDURIA CUARENTA Y CUATRO A LO 109
173 | FEBRES CORDE| CELESTE ACURA DE COELLO 39
174 | FEBRES CORDE | C. DE DIAG. DE EDUC. ESPECIAL PLAN INTERNACIONAL O CONNOR ASAAD BUCARAM Y TREINTA Y UNO 0 157
175 | FEBRES CORDE | CENTRO DE EDUCACION INICIAL ARCO RIS CALLE D CALLE CATORCE O 102Z,
176 | FEBRES CORDE | CENTRO DE EDUCACION INICIAL OSITO PANDA 19AVA DOMINGO SABIO O MAT 51
17| FEBRES CORDE | CENTRO DE FORM ART. F NUEVA SOCIEDAD LA 26 AVA LANO VEse. 167
178 | FEBRES CORDE | C. DE FORM.ARTES. MCPAL_ AMAZONAS No. 7 29AVA CALICUCHIMA O MAT 207
179 | FEBRES CORDE | CHIQUILLUELOS LAJ ENTRE LA 28 AVA Y LA 27 AVAO MAT 46
180 | FEBRES CORDE | CIUDAD DE ESMERALDAS (O CONNOR ENTRE 29 ¥ 310 = 213
181 | FEBRES CORDE | TEC. INDUST. FEBRES CORDERD. AV ASAAD ENTRE LA CALLE) Y LA 10__[MAT 673|
182 | FEBRES CORDE [ CORAZON DE ANGEL CALLEION P ¥ CALLEJON 380 109
183 | FEBRES CORDE [ CORAZON DE MARIA AV ASSAD BUCARAN CALLE £ Y CALLE £ O 371
184 | FEBRES CORDE | CORONEL LUCIANO CORAL SAN MARTIN LA 24 Y LA 230 424
185 | FEBRES CORDE | CRECER CON CONOCIMIENTO SAN MARTIN 32 Y33 0 0
186 | FEBRES CORDE | CRECER FELIZ CALLEJON | ¥ A CUARENTA Y TRES O 150
187 | FEBRES CORDE | CUNSHIG VICTOR MANUEL PERAHERRERA GOMEZ RENDON 0 246
188 DANAFI (CAPITAN NAJERA 170 0
189 | FEBRES CORDE | DELIA IBARRA DE VELASCO No. 114 LA 29 0 CONNOR O 662
190 | FEBRES CORDF | DELIA MARIA LA23AVALALO 127
191 | FEBRES CORDE | DEMETRIO AGUILERA MALTA 44
192 DESTACAMENTO DF PAQUISHA 306,
193 DIOS CIENCIA Y FE 1120 —751
194 DIOSELINA CARRERA DE URGILES 75|
195 | FEBRES CORDE | DIVISION DE INFANTERIA No. 3 GUAYAS CALLED /LACLLE 40 Y1A 41ava. 233
196 | FEBRES CORDE | DOMINGO COMIN VIGESIMA SEXTA ¥ ELORO 0 619
197 DORA RAMIREZ MARQUEZ 1152 CALLE VEINTICUATRO AVA LA R O 185
198 | FEBRES CORDE | DORALIZA SARCO TERRANOVA ISMAEL PEREZ CASTRO CALLE RO 200
199 FEBRES CORDE | DR CARLOS ZEVALLOS MENENDEZ N 172 CALLE VEINTE CALLEJON PARRA O 598
200 | FEBRES CORDE | DR CLAUDIO MALO GONZALEZ 718 LA CUARENTA Y CUATROLALD 33
201 | FEBRES CORDE | DR HANNIBAL VELA ARBOLEDA [CALLE DIECINVEVE CALLE FO 104
202 | FEBRES CORDE | DR JAIME ASPIAZU SEMINARIO [CALLE 11 ENTRE VEINTE SEIS Y VEINTE CINCO 0 _154]
203[FEBRESCORDE[DRIUANTANCAMARENGO  [GENARO CUCALON VENEZUELAO 327
204 | FEBRES CORDE | DR OTTO AROSEMENA GOMEZ 29 AVA S/N ENTRE LAEYLAF O 549
205 | FEBRES CORDE | DR._ ELENA MARIDUERA PIZA LA VEINTICINCO ENTRE LAJ Y LA 1O 34
206 | FEBRES CORDE | DR. ANTONIO SANCHEZ GRANADOS LA H VEINTISEIS 0 67
207 | FEBRES CORDE | DR. FRANCISCO CAMPOS COELLO CALLE C VEINTESEIS O 58
208 | FEBRES CORDE | DR. HUMBERTO SALVADOR GUERRA n—lj
209 | FEBRES CORDE | DR. TEODORO MALDONADO CARBO o 2SAVA ISMAEL PEREZ CASTRO Y LA K CALLE KO 412
210 FEBRES CORDE| DR HANNIBAL VELA ARBOLEDA NRO.600 29AVA / FEBRES CORDERO ¥ CAPITAN NAJERA 0 12
211|FEBRES CORDE | DRA ISABEL RAMIREZ ESTRADA I3AVA y CALICUCHIMA O 220
212 FCUADOR ROMERD NARANIO CUENCA 22 AVA Y23 AVAO 166
213 FDUARDO FLORES TORRES 33AVA / CALICUCHIMA Y FRANCISCO DE MARCOS 0] MAT 598
214 | FEBRES CORDE | EDUCACION LIBERTAD Y AMOR (CALLE N*43 CALLE TRANSVERSAL O MAT 49
215 | FEBRES CORDE | EDUCANDOS NINO TAPDEN LETAMENDI 32AVA 0 imv 125
216 | FEBRES CORDE | EL EDEN DE 105 NINOS LA VEINTE Y CUATRO PLAN PILOTO LA LO MAT 151
217 | FEBRES CORDE | EL HALLAZGO DE JESUS [27 ava v amazonas o MAT 19
218 | FEBRES CORDE | FL MAESTRO ROSENDO AVILES Y CALLE TREINTA Y UNO 0 MAT 170
219| FEBRES CORDE|EL MESIAS 23 AVA TERCER CALLEJON P O MAT 0
220 EL MUNDO DE BAM BAM Im“wun'nﬂ MAT 325
221 | FEBRES CORDE[EL MUNDO ES DE 105 NIROS |anGENTINA Y 36 0 | mar 36
222 EL RETRATD DE GUAYASAMIN 75 ava/ ASAAD BUCARAN y CAPITAN NAJERAO [MAT 109
223 | FEBRES CORDE | FL REY LEON AMAZONAS ENTRE 29 Y 31 0 MAT 111
224 | FEBRES CORDE | F1L RINCON DE ENSERANZA VEINTISELS CALLEJON PARRA O MAT 49
225 | FEBRES CORDE | ELIECER NEPTALI FIALLOS [CHAMBER /LA 41Y1A420 MAT 156
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226 | FEBRES CORDE |ELIM CHAMBER / LA DIEZ Y NUEVE Y 20 ava. MAT Educacion Basica 19_3"
227 | FEBRES CORDE | ELSA JURADO LASCANO LAVEINTICUATRO Y LAM O MAT Educacion Bisica 93
228 | FEBRES CORDE [ EMILIANO ORTEGA ESPINOZA 500 LA 31/ GARCIA GOYENA Y CAMILO DESTRUIESO _ [MAT Educacion Basica [T)
229 | FEBRES CORDE [EMILIO ONETO TAMA AVENIDA 26 / SO BUENAFE y CALLE37B500  [MAT Educacion Basica o
730 FEBRES CORDE [ ENCICLOPEDIA CALLE DENTRE (A29 Y 1A 330 MAT Educacién Bisica 0
)31 | FEBRES CORDE | ENRIQUE GIL GILBERT 20 ava. / CALLEJON PARRA Y ORIENTE O MYV, Inicial y Educaccién Basica 636
232 [ FEBRES CORDE | ENSENANZA VITAL DEL APRENDIZAJE LAP_y CALLUJON VEINTICUATRC 0 MAT Educacion Bisica 61
233 | FEBRES CORDE | ENSENANZAS DE BELEN N 1395 CALLELL /LA 24 YA 25 ava. MAT Educacion Bdsica 146
234 | FEBRES CORDE | ESCUELA FISMIS HUAYNA CAPAC N 222 FEBRES CORDERD 24 AVA O MAT Inicial y Educaccion Bésica 110
235 | FEBRES CORDE | ESCUELA MIXTA P DR AQUILES RODRIGUEZ VENEGAS VIGESIMA PRIMERA Y BOLIVIA VACAS GALINDO 0 __ | MAT Educacion Basica 130
)36 | FEBRES CORDE | ESCUELA P MIXTA. LA TIA ROSA VELASCO IBARRA ORIENTE Y CALLEJON PARRAO | MAT Educacitn Basica 119
237| FEBRES CORDE | ESCUELA P MIXTA NO 192 CORONEL LUCIO GUTIERREZ FRANCISCO SEGURA ENTRE LA 29AVA. ¥ 30AVAQ | MAT Inicial y Educaceion Bsica 83
238 | FEBRES CORDE | ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA 28YIAYLIAPOD NOCT. Educacion Basica 82
239 | FEBRES CORDE | ESTERO SALADO | CUADRAGESIMA ENTRE ARGENTINA ¥ SAN MARTIN (| MAT Educacion Bisica 669
240 | FEBRES CORDE | ESTERO SALADO ARGENTINA ¥ LA 40AVA O VESP. inicial y Educaccién Basica 24
243 | FEBRES CORDE | ESTRELLA D OCTUBRE CALLEZ1 ENTRE GOMEZ RENDON Y MALDONADO 0 |educacion Bdsics 24
242 | FEBRES CORDE [ESTRELLITA DE AMOR COLOMBIA Y LA 15AVA 0 Inicial y Educaccion Bisica 13
243 | FEBRES CORDE | ESTRELLITA DELA 24 [CALLE 24 ¥ CALLE 23 CUARTO CALLEJON PO nicial 78
244 [ FEBRES CORDE | ESTRELLITAS DEL ECUADOR TREINTA Y OCHO CALLF O ¥ LA CUARENTA Y CINCO Educacion Basica 21
245 | FEBRES CORDE | EX LUISA PAEZ CEVALLOS UNIDAD BASICA FRANCISCO ROVIRA SUAREZ | LA CH ENTRE LA 26 Y 270 VESP. Inicial y Educaccion Basica 65
246 | FEBRES CORDE | FANTASIAS N 233 ARGENTINA Y LA DIECISEIS O MAT Inicial y Educaceion Bisica 83
247 | FEBRES CORDE | FE Y ALEGRIA CALLE C CALLE CUARENTA Y CUARENTA Y CUATRO { MAT Educacion Bisica y Bachillerato 1216
248 | FEBRES CORDE | FILIBERTO LOPEZ AREVALO PEDRO PABLO GOMEZ 14 Y 0 MAT Educacion Bisica 339
249 | FEBRES CORDE | FLORECER DEL SABER FRANCISCO PIANA RATTO BRAZIL O MAT Educacion Bésica 142,
250 | FEBRES CORDE | FORREST LA ROSS YODER 29 Y CALLEION PARRA ORIENTE 0 MAT Educacion Bisica 551
251 | FEBRES CORDE | FRANCISCO ARZAGA LUQUE [CALLEION PARRA DECIMA NOVENA Y VIGESIMA O _ |VESP. Fducacion Bisica y Bachillerato 1054
257 | FEBRES CORDE | FRANCISCO CAMPOS RIVADENEIRA |GARCIA GOYENA ENTRE LA DIECINUEVE Y LA VEINTE | MAT Inicisl y Educaceion Bésica 397
253 | FEBRES CORDE | FRANCISCO DE ORELLANA | SAMBORONDON PORTETE Y ARGENTINA D VESP. inicial y Educaccidn Bsica 248
254 | FE PACHECO | CALLE TRECE GONZALO VERA SANTOS 0 3 Bisica 264
255 | FEBRES CORDE | FRANCISCO ROVIRA SUAREZ DR CALLE CH ENTRE LA 27 Y 280 MAT Educacion Basica 240
256 | FEBRES CORDE | FUENTE DE AGUA VIVA 24 1084 CALLE f ENTRE LA VEINTISEIS Y LA 270 MAT Inicial y Educacrion Basica S
257 | FEBRES CORDE | FUNDACION DEL NiRD PORTETE ENTRE LA 27 Y 280 VESP. Educacitn Bisica 156
258 | FEBRES CORDE | GALO PLAZA LASSO LA 32 ENTRE GARCIA GOYENA Y BOLIVIA BLOQUE 2 i MAT Educacion Bisica 238
259 | FEBRES CORDE | GENERAL VICENTE ANDA AGUIRRE 153 ORIENTE CUADRAGESIMA OCTAVA O MAT Inicial y Educaccion Basica 39}1
260 FEBRES CORDE | GETSEMANI ELORO 35 Y LA360 MAT Educacion Bisica 104
261| FEBRES CORDE | GRAL ELOY ALFARC GOMEZ RENDON OTAVALO O MAT Educacion Bisica 3]
262 | FEBRES CORDE | GRAL ELOY ALFARO GOMEZ RENDON OTAVALO O MAT Educacion Bisica 266
763 | FEBRES CORDE | GRAL JOSE DE ANTEPARA VIGESIMA QUINTA ENTRE EL ORO Y MARACAIBO 0 _|VESP. Educacion Bisica 12
264 | FEBRES CORDE | GRAN BRETANA AVENIDA 29 AVA ENTRE L ¥ MO MYV. Inicial y Educaccidn Bdsica 249
265 | FEBRES CORDE | GUAYAQUIL DE MIS AMORES FEBRES CORDERO ¥ LA 32 AVA O MAT Educacion Bisica 2
266 | FEBRES CORDE | GUAYAQUIL PORTICO DE ORO 799 [CUENCA 25AVA Y 26AVA O MAT Educacion Bisica 149
267 | FEBRES CORDE | GUAYAS NOBOL SAN FERNANDO 0 MAT Educacion Bisica 117,
268 | FEBRES CORDE | GUILLERMINA MESTANZA DE JIMENEZ |CALLE 28 AVA. LA D ENTRADO POR LA 250 MAT Educacién Bisica 448
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322 | FEBRES CORDE [ LOS PARVULITOS DEL MANANA AMOZONAS /LA 28 AVA. Y LA 27 AVA. 18,
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ENTRE LARYIASARD VESP. Educacion Basica 80
CALLE BOLIVIA CALLE VEINTIUND O 1[@ Educacion Bisica 131
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CALLE CUARENTA ¥ UNO Y LAPO VESP. Educacion Bisica
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ORIENTE Y LA340 MAT Educacion Bdsica y Bachillerato
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402 | FEBRES CORDE | RAFAEL MORAN VALVERDE 26 Y LA G G FSQUINA O MAT Educacion Bisica
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409 | FEBRES CORDE { REPUBLICA DE ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA SAMBORONDON PORTETE Y ARGENTINA O 269

=
5

FEBRES CORDE | RETORITOS DE AMOR

AV.2650 CALLE 378 SO BARRIO BARRIO CISNE O

-
=

FEBRES CORDE | REVERENDO GERALD DOYLE

0
b=

LA E ENTRE LA CUARENTA ¥ CUARENTA Y UNO 0

2
=5

FEBRES CORDE | REVERENDO JOSE ALEJANDRO SANCHEZ SALAZAR
413 | FEBRES CORDE | REVERENDO JOSE GUERRERO
414 | FEBRES CORDE | RICONCITO ALEGRE

N
&

415 | FEBRES CORDE | RIO CENEPA N 221

418 | FEBRES CORDE | ROSARIO PILAR ORTEGA 243

FEBRES CORDE | RUBEN DARIO

FEBRES CORDE | RUMIRAHUL

Bi8[8

FEBRES CORDE | SAID HANNA

422 | FEBRES CORDE | SAN BERNARDO

423 | FEBRES CORDE | SAN JOAQUIN Y SANTA ANA

424 | FEBRES CORDE | SAN LUIS REY DE FRANCIA

425 | FEBRES CORDE | SAN VICENTE DE PAUL

426 | FEBRES CORDE [ SANTA DARBARA

429 | FEBRES CORDE | SELECTA 116

FEBRES CORDE | SEMILLITA

FEBRES CORDE | SEMILLITAS DE JESUCRISTO 1451

FEBRES CORDE | SENOR DE LA BUENA ESPERANZA

430
431
432 | FEBRES CORDE | SEMILLITAS DE MOSTAZA
433
434

FEBRES CORDE | SENDR DE LA BUENA ESPERANZA 413
435 | FEBRES CORDE | SEROR DEL ESPIRITU SANTO

436 | FEBRES CORDE | SHIRY CACHA

A37 | FEBRES CORDE [ SIXTO DURAN BALLEN

FEBRES CORDE [SOC_BEN SRAS LIBANESA SIRIA

FEBRES CORDE | SOL EN LOS ANDES 1063 1216

FEBRES CORDE | SUEROS DE NIROS 10

445 | FEBRES CORDE | SUERIOS DE UN ANGEL 826
446 | FEBRES CORDE | SURD INTERNACIONAL

447 | FEBRES TE
448 | FEBRES CORDE | TEODORO WOLF N. 119

449 | FEBRES CORDE | TEPEYAC

450 | FEBRES CORDE | TERESITA DE TROYA
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3AAVA VENEZUELA Y 0 X E Bisica 99
GOMEZ RENDON Y LA 33AVA ESQUINA BRASILO | MAT Educacién Basica 363
00 RURAL MAT Educacion Basica 200
[LA41 AVA ORIENTE CALLE TRASNVERSAL O MAT Educacion Basica 116
| CALLE CH ENTRE LA VEINTISIETE ¥ LA VEINTIOCHO A{MAT inicial y Educaccion Bisica 266

apéndice # 1

s

-~



NUtlA_CANI7AP.ES

educacién =

DIRECCION PROVINCIAL DEL GUAYAS
DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA

-
2010-2011
UAYAQUIL
PROV. 9
CANTON: 901
52 | FEBRES CORDE| THOMAS JEFFERSON 78 [ENTRE LA 29 AVA ¥ 31AVA O MAT Educacién Bésica
53| FEBRES CORDE | TIA AMPARITO LA VEINTE ENTRE MEDARDO A SILVA Y CAP NAJERA (| MAT Inicial y Educaccion Bisica a2
154 | FEBRES CORDE [ TIA GILDA FRANCISCO PIANO RATTO BRASIL O MAT Inicial y Educaccion Bisica 61
155 | FEBRES CORDE | TIA ROSALBA 1012 CALLE C 14 AVAO MAT Educacitn Bisica 290
56 | FEBRES CORDE | TIA ZOILITA (CALLEJON 25 CALLE 10 r_mt 1
57 | FEBRES CORDE | TOMNISS LETAMENDI 20AVA Y 21 AYA O MAT 43
58 | FEBRES CORDE | TRANSFIGURACION TEODORO WOLF PEDRO VICENTE MALDONADO 0 15
59| FEBRES CORDE | TRANSFIGURACION TEODORO WOLF PEDRO VICENTE MALDONADO 0 162
FEBRES CORDE[UN NUEVO AMANECER N 547 CALLE26 Y LAKO a8
1| FEBRES CORDE | UNIDAD EDUCATIVA CASITA DE ESPERANZA CALLEJON 17 VENEZUELA O 79
FEBRES CORDE | UNIDAD EDUCATIVA TEPEYAC VEINTINUEVE Y CALLEION PARRA O 36
FEBRES CORDE | UNION NACIONAL DE EDUCADORSS 29AVA CALLE €O 555
FEBRES CORDE [VENCEDORES DEL MANGLAR LA19AVALAGO 7
FEBRES CORDE | VIRGEN MARIA LA 23 SEGUNDO CALLEION O 0
FEBRES CORDE | WALTER ROLANDO CALLE LLA 24 POR LA 123
7| FEBRES CORDE| YEHOSHUAH 41 ava ENTRE MARACAIBO ¥ NICOLAS AUGUSTO GO| MAT 43
FEBRES CORDE | YOLANDA MANRIQUE DE CASTILLO CALLE N CALLE 250 128]
FEBRES CORDE| YOLANDA PEREZ LA41 CALLE 1D 267
170| GARCIA 25 DEJULIO JOSE DE ANTEPARA ¥ PORTETE O 107
1| GAKCIA MORE| 27 DE FEBRERO [ TULCAN ENTRE ORIENTE Y LA AO 168
72 | GARCIA MORE 27 DE FEBRERO N 404 TULCAN ENTRE ORIENTE Y LAAO 22
73| GARCIA MOREH ABRAHAN LINCOLN 118 MACHALA COLOMBIAO 408
4| GARCIA | ACADEMIA MILITAR GENERAL PACO MONCAYO |GARCIA MORENO BRASIL Y G. RENDON 0 a14]
175 | GARCIA MOREN AGUILAS DE CRISTO [SAN MARTIN JOSE DE ANTEPARA O 99
76 | GARCIA [AGUILAS DE CRISTO SAN MARTIN JOSE DE ANTEPARA O [mar Educacién Bdsica y Bachilerato 298|
77 | GARCIA (ALCAZAR LIZARDO GARCIA LETAMENDI Y FRANCISCO DE MAR]MAT Educacion Bésica 7
78 | GARCIA MOREN ALIANZA PARA £L PROGRESO (ORIENTE MACHALA ENTRE LA 25 DE 1ULIO Y CALLE 4] MAT Educacion Basica 440
79 |GARCIA [ ANGELITOS A ESTUDIAR AV GARCIA MORENO AV 3 ENTRE CHAMBERS Y0 | MAT Inicial y Educacrion Basica 84
|GARCIA MORE! RIS INFANTIL ANTEPARAQ MAT Educacion 104
1|GARCIA ARIEL 10SE MASCOTE ENTRE ARGENTINA Y GENERAL GOM| MAT Educacion Bisica y Bachillerato 400
GARCIA [ AUDICION ¥ LENGUAJE (CALICUCHIMA CARCHI Y TULCAN O MAT Educacién Bisica 145
(GARCIA MOREA| CAP. FRANCISCO SANTANDER [TUNGURAHUA NICOLAS MESTANZA Y LAA O MAT £ducacion Bisica 27
|GARCIA MORET CARLOS ABAD PIEDRA JOSE DE ANTEPARA BOUVIA O = Educacién Bésica o
[GARCIA MOREH CENTRO DE CAPACITACION OCUPACIONALDOMINGO SAVIO TULCAN ROSENDO AVILES O VESP. Artesanal P.9 128
[GARCIA MOREY CENTRO DE EDUCACION BASICA JOSE BAQUERIZO MALDONADO ROSENDON AVILES ENTRE ESMERLDAS Y JOSE MASC{M Y V. Educacién Bisica 562
17 |GARCIA CLUB DE LEONES TULCAN MALDONADO ¥ CALICUCHIMA O MAT Educacidn Bésica 285,
GARCIA [COLORIN EN UN MUNDO DE FANTASIA 189 (GARCIA MORENO FRANCISCO DI MARCOS Y LETAMI MAT Iniciat y Educaccidn Bisica 40
(GARCIA DOCTOR ALBERTO CABEZAS Y CABEZAS [MACHALA CAMILO DESTRUGE Y BOLIVIA O VESP. Educacitn Bdsica y Artesanal P P 125)
GARCIA DOMINGO SAVIO 822 TULCAN ROSENDO AVILES O AT Educacién Bisica 54
1| GARCIA [DOMINGO 5AVI0 TULCAN ROSENDO AVILES O MaAT Educacién Bdsica y Bachillerato 555
GARCIA [DOMINGO SAVIO 1 TULCAN ROSENDO AVILES 0 AT (ducacitn Bisica 334
(GARCIA DR CARLOS ABAD PIEDRA BOLIVIA Y ANTEPARA ESQUINA GARCIA GOYENA Y MVESP Educacion Bisica 17
GARCIA (DR ANTONIO SANCHEZ GRANADOS NUMERD 360 AV ROSENDO AVILES AV 65 - 0 ENTRE ESMIERALDA Y | VESP. Educacion Bésica 122
GARCIA EDUARDO MONTENEGRO PONCE 10SE MASCOTA CHAMBERG 0 NOCT. Educacitn Bésica 0
(GARCIA EDUARDO MONTENEGRO PONCE JOSE MASCOTE JOSE MASCOTE Y CHAMBERSO | MAT inicial y Educaccion Bdsica 13
7|GARCIA ELOHIN [GARCIA MORENO ENTRE HUANCAVILCA Y CAP NAJE{ MAT inicial y Educacién Bisica 8
(GARCIA EMILIO ESTRADA ICAZA| TULCAN ARGENTINA O NOCT. Educacién Bésica y Bachillerato 289
(GARCIA MORE EMPERATRIZ NARANIO DE MEDINA |OCCONOR TULCAN -MZ.10- SOLAR 11 MAT [Educacion Bisica 145
GARCIA M MBIA DE V. |GARCIA MORENO ENTRE HUANCAVILCA Y CAP. NAKI|MAT Educacion Bisica 39
|GARCIA MORE| ESCUELA MCP. DE CIEGOS CUATRO DE ENERO MACHALA BOLVIA O MAT Inicial y Fucaceion Basica 112]
GARCIA ESCUELA P SAN ANDRES [CARCHI AVDA 9 - 5. 0 AURORA ESTRADA ¥ AYALA CA MAT Educacion Basica 2
GARCIA FAMILIA RENACER SIS DE MARZO LETAMENDI O MAT inicial y Educaccion Bdsica 56,
GARCIA FERNANDO DE MAGALLANES [TUNGURAHUA BOLIVIA Y EL ORO 0 MaT Inicial y Educaccién Bdsica 82
(GARCIA MORE FRANCISCO URBINA JADO N 319 [ TULCAN MALDONADO ¥ CALICUCHIMA 0 VESP. Educacidn Bésica 116/
GARCIA | GASRIEL PINO ROCA_N 341 ESMERALDAS ENTRE GENERAL GOMEZ Y MAT Educacién Bisica 517
7 | GARCIA| | GABRIELA MISTRAL BOUVIA TUNGURAHUA O [MaT Educacion Bisica y Bachilersto 166!
GARCIA [GENIECITOS A TRIUNFAR TULCAN CALICUCHIMA Y MALDONADO 0 MAT inicial y Educaceion Bdsica 133
(GARCIA | GENIECITOS A TRIUNFAR [ TULCAN CALICUCHINA O MAT Inicial y Educaccion Bisica 0
10| GARCIA (GRAN COLOMBIA N29 BASTION POPULAR BLOUE 11 SOLAR 10 MZ913 | MAT Inicial y Educaccion Basica 229
11| GARCIA MOREH GUAYAQUIL LIZARDO GARCIA MALDONADO 0 MAT tducacién Bisica 18]
12| GARCIA MOREY GUAYAQUIL GOMEZ RENDON MACHALA O MAT, Ve ducacion Bisica y Bachilerato 4860
13| GARCIA MOREH GUILLERMO FEDERICO FROEBEL (GENERAL GOMEZ AVENIDA QUITO 0 MAT Inicial y Educaccin Bdsica 55
14| GARCIA GUILLERMO ROHDE AROSEMENA [AVENIDA VEINTICINCO D JULIO FRANCISCO SEGUR| MAT £ducacion Basica y Bachillerato 422,
15 | GARCIA ING VICENTE ROCAFUERTE BOLVIA TUNGURAHUA O MAT Inicial y Educaccion Bésica T}
16 | GARCIA INTERNACIONAL ECUADOR AMOZONICO [CHAMBERS JOSE MASCOTE 0 MAT Educacion Bésica y Bachillerato 225
17| GARCIA JARDIN AGUILAS DE CRISTO [SAN MARTIN ANTERA O AT Inicial y Educaceion Bésica [
18 | GARCIA JOSE JOAQUIN DE OLMEDO |ORIENTE ¥ CARCHIO MAT Educacion Bisiea [3
19| GARCIA IUAN GOMEZ RENDON NICOLAS MESTANZA TUNGURAHUA O AT Educacion Basica 223!
|GARCIA YES| 0 MAT Educacién Bisica 211
1| GARCIA MOR As LIZARDO GARCIA LETAMEND! Y FRANCISCO DE MAR]MAT Inicial y Educaccion Basica 37
2| GARCIA| LICED ESPAROL NULL MAT No 0]
23[GARCIA UCEQ OCTUBRINO 504 MODESTO CHAVEZ FRANCO ENTRE TULCAN ¥ LOS RI MAT Educacion Basica 100
4| GARCIA MOREY LIDIA DEAN DE HENRIQUEZ 10SE DE ANTEPARA BOLIVIA O MAT inicial y Cducaccién Bisica 226
525 | GARCIA MORET MARCIA GILBERT DE BABRA ORIENTE / AV 25 DE JULIO Y MACHALA CALLE 4250 |VESP. Educacion Bésica 140
526 | GARCIA MORE] MARIA SOLIS DE SALAZAR N 343 LOS RIOS BOLIVIA Y GARCIA GOYENA O VESP. Basica 166!
527 | GARCIA MOREN M| NUEVO AMANECER JOSE MASCOTE VENEZUELA O MAT [inicial y Educaceibn Basics s3]
528 | GARciA MONSEROR JOSE MASNINI LOS RIOS ENTRE £1 ORO Y AZUAY O MAT Inicial y Educacaitn Basica 273
529] GARCIA MONTE TABOR LOS RIDS GENERAL GOMEZ 0 MYV. Educacion Bisica []
530]GARCA MUNDO DE FANTASIA 191 (GARCIA MORENO FRANCISCO DF MARCOS 0 MAT Educacion Basica 2
531 |GARCIA MCP. DE AUDICION ¥ LENGUAJE [CALICUCHIMA CARCHI Y TULCAN O =X Inicial y Educaccion Bisica 62
532 |GARCIA PABLO HANNIBAL VELA FGUEZ [MACHALA COLOMBIA Y CAMILA ESTRUJE O VESP. Educacion Bisica y Bachillerato 893
533|GARCIA PRIMAVERA 285 MACHALA - CARLOS GUEVARA MORENO 4 DE MAT Inicial y Educaccion Bisica 59
534 [ GARCIA MOREIPULGARCITO N 346 MODESTO CHAVEZ FRANCO ENTRE TULCAN Y LOS RI| MAT ncial 17
535 | GARCIA MOREN REINO DE QUITO SAN MARTIN ESMERALDAS 0 AT Fducacion Basica y Bachillerato 87
536 | GARCIA MORE REPUBLICA ARGENTINA GARCIA MORENO MANUEL GALECIO 0 MAT Educacion dsica 305
537 GARCIA REPUBLICA DE VENEZUELA_ N 28 [ TULCAN ARGENTINA O MAT Educacion Bisica 583
538| GARCIA REPUBLICA DOMINICANA 25 [TULCAN SAN MARTIN ¥ ARGENTINA O VESP. Educacion Bisica 212
539 | GARCIA MORET| RINCON DE LOS PARVULDS (CAMILO DESTREGE 1801 Y LOS RIOS LOS RIOS 0 MAT Inicial y Educaccion Basica 25
|GARCIA MORETRIO NAS JOSE MASCOTE ARGENTINAO MAT Educacion Bisica 48
541 | GARCIA MORET| RONDA DE ANGELES [ TUNGURAHUA Y CHENVERS £50 CARCHIO MAT Inicial y Feucaccidn Bisica n
542 | GARCIA MORET| ROSANGELA NO 47 LOS RIOS ORIENTE O MAT Inicial y Fducaccion Basica 112
543 | GARCIA MORE(] SAN FRANCISCO DE ASIS CARCHI SAN MARTIN O MAT Inicial Educacion Bdsica y Bachillerato 1502
544 | GARCIA MOREI| SAN JOSE BUEN PASTOR | camBERs TUNGURANUA O MAT Educacién Bisica 139!
545 |GARCIA SANTA MARIA MAZZARELLO MALDONADO / GARCIA MORENO Y JOSE DF ANTEPA MAT Educacién Bésica y Bachillerato 485,
546 | GARCIA SANTA MARIA MAZZARELLO MALDONADO / GARCIA MORENO Y IOSE DE ANTEPA MAT Educacion Basica 283
547 | GARCIA [SANTIAGO DE GUAYAQUIL MACHALA Y EL ORO VESP. ducacion Bisics 156!
548 | GARCIA MORET TAL ELVIRA 708 DOMINGO SABIO ENTRE ESMERALDA Y LOSRIOSO_[MAT 2
549 | GARCIA MOREA TIA ELVIRITA [DOMINGO SABIO ENTRE ESMERALDA Y LOS RIOSO | MAT 60
550 | GARCIA MOREA TIA JADY 170800 31]
551| GARCIA MORE TOMAS MARTINEZ 37 ESMERALDAS Y ARGENTINA 200
552 | GARCIA MOREY| TRAVESURAS DE ANDRESITO [CARCHI Y AV. 9 AURORA ESTRADA Y AYAIA a
553 | GARCIA MORE] TRAZOS Y GARABATOS 17
554 | GARCIA MORE| TROMPITA [
555 | GARCIA VALDVIA 30
556 | GARCIA VICENTE ROCAFUERTE 7
557 | GARCIA VICTOR EMILIO ESTRADA N 330 LOS RIS AV. 75 BOUVIA CALLE O 278
558 | JUAN GOMEZ H 3 DE JUNIO 'ATRAS DEL CUERPO DE BOMBEROS 1m
559 JUAN GOMEZ H 3 DE JUNID VIAA LA COSTA MYV, cién PP 30
560[JUAN GOMI N3 BARRIO CARIBE KM 66 VIA PLAYAS MAT Educacion Basica ml
561|JUAN GOMEZ RAQUILES RODRIGUEZ VENEGAS 9 RECINTO BAJADA DE PROGRESOD MAT Educacién Basica 37
562 |JUAN GOMEZ B ASAAD BUCARAN ELMALHIN RECINTO SAN CRISTOBAL MAT Educacibn Bésica 144
563 | JUAN GOMEZ R CENTRO DE ALFABETIZACION CAIMITO. | RECINTO CamiTo VESP. [ Witabetizacién P.P 15
564 | JUAN GOMEZ § CENTRO PP SAN ISIDRO {00 BARRIO ELTIGRE |vese. [irsbetizacién p.p 22
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565 | JUAN GOMEZ R COLEGIO COMUNITARIO MIXTO VESPERTING CERECITA 00 KILOMETRO CINCUENTA ¥ UNO VIA ACOSTA | VESP. fducacion Bdsica

66 | JUAN GOMEZ R TEC. AGROP. PABLD WEBER CUBILLO 0.0 KM 64 Y MEDIO VIA GUAYAQUIL SALINAS MAT Educacion Basica y Bachillerato

67 | JUAN GOMEZ W JOSE LUIS BAHAMONDE 00 RECINTO MAMEY KM 60 VIA LA COSTA MAT Educacién Bdsica

568 | JUAN GOMEZ H JUANA FRANCISCA ESCALANTE IRIGA NO 11 00 RCTO. PUERTO DE SABANA GRANDFE MAT Fducacion Bdsica

569 [ JUAN GOMEZ R IUANA TOLA 1 0 0 BARRIO CONTROL MAT Inicial y Educaccion Bisica

570 [ JUAN GOMEZ R LAURA LOOR DE CEDERO NO 1 0 0 DIAGONAL AL CUERPO DE BOMBEROS MAT Educacion Bésica

571 [ JUAN GOMEZ H MARIA PIEDAD CASTRLO DE LEVI 5 0 0 BARRID SANTA MARIANITA MAT tducacion Bisica

572 | JUAN GOMEZ R MARTHA DE BUCARAM [0 0 KM 52 VIA A PLAYAS RECINTO SAN ISIDRO MAT Educacion Bisica

73| JUAN GOMEZ Fl PEDRO PABLO VITER SANCHEZ NO 1 BARRIO CONTROL DIAG. A LA COMISION DE VESP. Educacién bésica

574 | JUAN GOMEZ W SAN GABRIEL DE LA DOLOROSA 00 KILOMETRO 51 VIA A LA COSTA MAT Fducacion Bdsica y Bachillerato

575 [ JUAN GOMEZ N SAN LORENZO 00 VIA A LA COSTA - RCTO CERECITA VESP. | Alfabetizacion PP 22|
576 | JUAN GOMEZ Rl SAN LORENZO |0 0 RECINTO SAN LORENZO MAT Fducacion Bisica 97|
577 | JUAN GOMEZ A SAN PEDRO 0 0 RCTO SABANA GRANDE VESP. | Alfabetizacién PP E‘q
578 | JUAN GOMEZ H{ SERGIA LOOR ALCIVAR KM73 VIA A SALINAS EN LA ENTRADA LETRERO DE P MAT Educacian Basica 12
579 | JUAN GOMEZ H VICTOR EMILIO ESTRADA NO 8 JUAN GOMEZ RENDON VIA SALINAS KM SESENTA Y| MAT Educacion Bisica 105
580 | LETAMEND! MUNDO DE ILUSIONES No. 1094 ALFREDO VALENZUELA COLOMBIA Y VENEZUELA D | MAT Educacién Bisica 150
581 [ LETAMEND! |5 DE JUNIO CALLE B LEONIDAS PLAZA O MAT Educacion Bisica 97
582 | LETAMEND! [ ALEJANDRINA ANDRADE VALDEZ LA NOVENA ENTRE PORTETE ¥ VENEZUELA MAT Inicial y Educaccién Bisica 133
583 | LETAMEND! | ALLAN MEWHA E1L ORO ABEL CASTHLO ¥ BABAHOYO MAT Inicial y Educaccion Basica 145
584 | LETAMENDI | AMANECER 2000 1IAVAY EL ORO CHAMBERS MAT nicial y Fducaccion Basica 28
585 | LETAMENDI | ANA VILLAMIL ICAZA CALLE D NICOLAS SEGOVIA O MAT Educacion Basica 64
586 | LETAMEND! | ANGELES DE CRISTO LA NOVENA Y SEGUNDO CALLEJON SEDALANA MAT Educacion Basica 37
587 | LETAMENDI | ANTONIO NEUMANE LIZARDO GARCIA LIZARDO GARCIA Y (A A NOCT. Educacion Bdsica 52
588 | LETAMEND! [ ASSAD BUCARAM ELMMALIN CALLE SVA TERCER CALLEJON SEDALANA MAT Fducacion Bésica y Bachillerato 607
589 [LETAMENDI | BOLIVARIANA DOMINGO SAVIO LA 13 ENRIQUE MAULME MAT Educacion Bésica 207
590 LETAMEND! | CAMILD DESTRUGE ARGENTINA LA GNA Y LA 10MA O MAT, Educacion Bésica y Bachillerato 1623
591 [LETAMEND! | CAMINITOS 11AVA VENEZUELA O MAT Inicial y Educaccion Basica 108
592 | LETAMENDI | CAPRICHITOS INFANTILES CALLELS ALIANZA ¥ BOLIVIA 0 MAT Inicial y Educaccion Bisica 30
593 |LETAMENDI _| CARITAS DE ANGEL RRERO. RS VAT Educecion Basica )
594 | LETAMEND! | CARLOS GUILLERMO ROHDE_295 CALLEJON 11AVA 4 DE NOVIEMERE BARRIO UNDO | MAT Educacion Bisica 27
595 | LETAMEND! | CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA RAFAEL GUERRERO VALENZUELA Y SAN MARTIN MYV. Educacion Basica 416
596 | LETAMEND! | CASITA DE PARVULOS LEONIDAS PLAZA Y CALICUCHIMA MAT Inicial 14
597 |LETAMEND! | CASITA DEL SABER BALZAR FRANCISCO SEGURA MAT Inicial 0
598 | LETAMEND! | LOS AMIGUITOS DE MEMBOL nicial 62
599 | LETAMENDI | CIENCIA Y FUTURO Educacion Basica 41
HOO | LETAMEND! | CIUDAD DE PORTOVIEIO Educacion Bisica 243,
501 | LETAMEND! | CLARETIANA Educacion Bisica. 292
502 | LETAMENDI | CLARETIANO Educacion Basica y Bachiflerato 356
503 |LITAMEND! | CLEMENCIA CORONEL PINCAY N 39 Inicial y Educaccidn Basica 267
604 | LET: CRECIENDO CON DIGNIDAD [ESMERALDAS LIBRE CAILE CUARTA MAT Inicial 95
605 | LFTAMENDI | CRISTO REDENTOR PARROQUIA TARQUI LOTIZ CIUDAD DE DIOS BL._4 M| MAT Educacién Bisica 87|
506 | LETAMEND! | DAVID LEDESMA VASQUEZ [Avmnuummmmmo VESP. Educacidn Basica 165
607 | LETAMEND! | DAVID MIRANDA FRANCO 131 LEONIDAS PLAZA DOMINGO SABIO O MAT Educacién Basica 236
608 | LFTAMENDI | DOCE DE OCTUBRE 204 PORTETE GALLEGOS LARA Y LEONIDAS PLAZA O MAT Inicial y Fducaction Bisica 49
609 | LETAMEND! | DR AGUSTIN VERA LOOR IﬂCmDSGUEVleWVO VESP. Inical y Fducaccion Basica 207
610 |LETAMEND! | DR CARLOS CUEVA TAMARIZ (CALLE BVA TERCER CALLEJON SEDALANA O VESP. £ducacion Basica y Bachillerato 253
611 | LETAMEND! | DR EDMUNDO DURAN DIAZ LETAMENDI BABAHOYO O MAT Inicial y Fducaccién Bisica 16
612 |LETAMEND! | DR EDMUNDO DURAN DIAZ LETAMENDI BABAHOYO 0 MAT Educacién Basica 40
613 |LETAMEND! | DR EDMUNDO DURAN DIAZ AMENDI 2702 00 MAT E Bdsica y Bachillerato 17]
514 | LETAMEND! | DRA ANATOLIA FRANCO DF AMPUERO LIZARDO GARCIA Y LA FO VESP. Educacion Bisica 121
615 | LETAMEND! | EJERCITO NACIONAL LEONIDAS PLAZA ENTRE DOMINGO SAVIO ¥ 4 DE NCJ VESP, Inicial y Educaccién Basica. 179
616 | LETAMEND! | EL ESPACIO DE LOS NIROS N827 FRANCISCO DE MARCOS / GALLEGOS LARA Y LE MAT Inicial y Educaccion Bisica S_I.IJ
617 |LETAMEND! _ |EMAUS N 162 DOMINGO SABIO SBABAHOYC MAT Educacion Bésica 192
618 | LETAMEND! | ESPERANZA CAPUTI OLVERA LIZARDO GARCIA CAMILO DESTRUJE MAT Inicial y Fducaccion Bésica 484
619 | LETAMEND! | ESTRELLA DE BELEN [ARGENTINA SEPTIMA Y OCTAVA MAT Educacién Basica 57
620 |LETAMEND! | ESTRELLITA DEL SABER LA 13 CALLEJON ALIANZA ¥ BOLIVIA MAT Educacidn Bisica 35!
621 |LETAMEND! | ESTRELUITAS DEL FUTURO SIGLO X! | CUENCA FEBRES CORDERD MAT Inicial y Educaccion Bisica )
622 |LETAMEND! | FRAGATA ESTRELLA DE BELEN NICOLAS SEGOVIA ENTRE GOMEZ RENDON Y. MAT Inicral y Educaccién Bisica 36
623 | LETAMEND! | FRANKLIN ROOSEVELT BOLIVIA GALLEGOS LARA VESP. Educacién Bdsics B2
624 | LETAMEND! _[HERLINDA CASTRO DE PEREZ PAZMINO N 94 ALFREDO VALENZUELA COLOMBIA VESP. Inicial y Fducaccion Basica 134
625 [LETAMEND! _ |HERMAN HESSE NICOLAS SEGOVIA CALLE DY E CRISTO CONSUELO | MAT Fducacion Basica y Bachillerato 225
626 | LETAMEND! _ |HOGAR DE BETANIA 1041 4 DE NOVIEMBRE 14 Y 15 MAT Inicial y Educaccion Basica 66
627 |LETAMEND! | IGNACIO MOLINA ANDRADE N 82 ALFREDO VALENZUELA PORTETE ¥ VENEZUELA MAT Educacion Bisica Zﬁ!
628 | LETAMEND! | INES MARIA CALLE C DECIMA NOCT. Educacion Basica. 61
629 | LETAMENDI | JACOBO BUCARAM £ DECIMA NOVENA ¥ CARLOS GUEVARA AZUAY MAT Educacion Bisica 412
630 [ LETAMEND! | JAIME ALFONSO NEBOT VELASCO CALLE BOUVIA ENTRE (A 13 Y 14 MYV, Inicial y Educaceion Basica 576
631 |LETAMEND! | JARDN SANTA ANA 120 ¥ LICEQ SANTA ANA 71 | GURRERD MARTINEZ LEATAMEND! Y FRANCISCO DE | MAT Inicial y Educaccién Basica 97
632 [ LETAMENDL IPUAPA 358 FEDERICO GODING ARGENTINA Y PORTETE VESP. Inicial y Educaccion Basica Zl‘l
633 | LETAMEND! GUZMAN 329 | CAUICUCHIMA GUERRERO MARTINEZ [mar Educacion Basics 169
634 [LETAMEND! [ JORGE PINCAY CORONEL CAMILO DESTRUGE ABEL CASTILLO Y G. VALENZUELAVESP. ucacion Bsica 150
635 | LETAMENDI [ JUAN MARIA MARTINEZ COELLO 333 LA 11 YOLANDA DE SANDOVAL MAT Inicial y Fducaccion Bésica 558
636 | LETAMEND! [ JUAN MODESTO CARBO NOBOA  GUERRERO VALENZUELA SAN MARTIN VESP. Fducacidn Basica 157
637 |LETAMEND! | JULIA BELTRAN DE GONZALEZ CALICUCHIMA GUERRERD MARTINEZ VESP. Inicial y Educaccion Bisica 166
638 | LETAMEND! | JUVENTUD ECUATORIANA l(‘Al.l[ D NICOLAS SEGOVIA MAT Educacion Basica 26
639 [LETAMEND! 1A LUZ DE DIOS OCTAVA BOLIVIA MAT Educacion Bdsica 233
640 [LETAMENDI | LA PRESENTACION LEONIDAS PLAZA BOLIVIA Y AZUAY MAT [ducacion Basica. 547,
641 |LETAMEND! | LEON FEBRES CORDERQ RIVADENEIRA LA NOVENA CRISTOBAL COLON Y DOMINGO SAVIO | MAT Educacidn Bisica 2‘]
642 | LETAMEND! | LETICIA ALVARADO AVILES CALLE D MICDLAS SEGOVIA MAT Inicial y Educaccion Bdsica 948
643 [LETAMEND! [ MANUEL DONOSO ARMAS SEDALANA ENTRE DECIMA Y NOVENA ORIENTE ¥ NO|NOCT. Educacién Bdsica y Bachillerato 153
644 | LETAMENDI | MARIA GARCIA DE CHAVEZ | GUERRERO VALENZUELA LUTS PAUTA RODRIGUEZ | MAT Inicial y Educaccion Bisica 656
645 | LETAMENDI | MARIA LUISA SOLIS SANCHEZ LAT1AVALA D VISP, Inicial y Educaccién Basica 387
6546 | LETAMEND! | MATILDE MARQUEZ DE LA PLATA 138 LA ONCE LADO MAT Educacién Basica 298
647 [LETAMEND! | MAURA VERA DE MAQUILON LIZARDO GARCIA CAMILO DESTRUIL © VESP, Educacion Bésica 220
648 | LETAMENDI | MERCEDES MORENO IRIGOYEN 349 1A 11 ENTRE PORTETE Y ARGENTINA LA 11AVA £ MAT Educacion Bisica 361
649 | LETAMEND! | MI ESTRELLITA DEL SABER N 299 095 ARGENTINA GALLEGOS LARA O MAT Inicial y Fducaccion Bisica 19
650 | LETAMENDI | MI PEQUERO CIELO GUERRERO MARTINEZ ENTRE LA GARCIA GOYENA Y { MAT Inicial y Educaccidn Bisica 82
651 |LETAMEND! | MUNDO DE APRENDIZAJE 643 LA SEPTIMA AZUAY O MAT Inicial y Educaccidn Bisica 45
652 [LETAMENDI | NACIONES UNIDAS [FFDSIIZQGODN 11AVA FEDERICO GODUN Y BOUV{ VESP. Educacién Bisica 142
653 [LETAVEND) EBUENA INICOLAS SEGOVIA GOMEZ RENDON 0 MAT Inicial y Educaccidn Bisics 21
654 [LETAMEND! [ NUEVA IRLANDA (LA OCTAVA CALLEJON PARRA Y ORIENTE O MAT Educacion Bisica 89
655 | LETAMENDI | O'NER CALLE 3 ERA CDULA LA CHALA O MAT Inicial Educacidn Basica y Bachilierato 559
656 |LETAMENDI | OFELIA CASTAREDA DE SAONA FRANCISCO SEGURA ENTRE LA 12 Y 130 MAT Educacidn Bisica 165
657 |LETAMEND| | OFELIA CASTAREDA DE SAONA FRANCISCO SEGURA ENTRE LA 12 ¥ 130 MAT Educacion Bisica 36
658 | LETAMEND! | PABLO HANIBAL VELA N 124 FEDERICO GODIN 11 BOLIVIA O MAT Educacion Bisica 194
659 | LETAMENDI | PEDRO ) MENEDEZ NAVARRO BOUVIA GALLEGOS LARA 0 474/
660 | LETAMEND! | PEQUES AVENTURAS BOLIVIA ABEL CASTILLO O 20!
661 |LETAMENDI | PININA 11Y PRIMERA B CALLEJON PRIMERC O 11
662 [LETAMENDI | PINITOS DE SABIDURIA 768 [CALLE 8 LEONIDAS PLAZA O s_a,
663 |LETAMENDI | PROF EDUARDO FLORES TORRES CALLE 11 CRISTOBAL COLON O 375
664 | LETAMENDI | PROVINCIA D LOS RIOS [ALFREDO VALENZUELA CAMILO DESTRUGE 0 761
665 | LETAMEND! | PROVINCIA DEL GUAYAS CRISTOBAL COLON CALLE ENTRE (A11Y120 127
666 | LETAMEND! | PROVINCIA DEL PICHINCHA CALLEJON OCTAVA AVENIDA CARLOS GUEVARA MO MAT Educacion Basica y Bachillerato 532
667 |LETAMENDI | PUENTE DEL SABER LIZARDO GARCIA FRANCISCO SEGURA 0 Inicial y Educaccion Bisica 184
668 | LETAMENDI | RAFAFL CASTILO ROMERO {umcnmww Educacidn Bisica 215
669 [ LETAMENDI | RAYITO DE DIOS ARGENTINA OCTAVA O Inicial y Educaccion Bésica 38
670 | LETAMENDI | REAL AUDIENCIA DE QUITD. GALLEGOS LARA BOLIVIA 0 ), Educacion Bisica 164
671 [LETAMEND! | REPUBLICA DE BOLIVIA 36 ALFREDO VALENZUELA COLOMBIA O MAT Educacion Bisica 202
672 | LETAMEND! | REPUBLICA DE ISRAEL N 140 CALLEJION SEGUNDA PEATONAL O MAT Educacion Basica 96/
673 [LETAMEND! PRIMERA FE AV AT Inicialy Educaccion Bisica 77
674 |LETAMENDI | ROSA BORIA DE ICAZA CAMILO DESTRUJE CALLE TRANSVERSAL O MAT Educacion Basica 225
675 [LETAMENDI | SALVADOR SALAS NEIRA LA OCTAVA AV VALENZUELA DOMINGO SABIO 0 MAT Educacion Basica 85
676 | LETAMENDI | SAN JUAN BAUTISTA DE LA SALLE 14 DECIMA ENTRE MALDONADO ¥ CALICUCHIMA 0 MAT Inicial y Educaccion Bésica 85
677 |LETAMENDI | SANTA ANA (GUERRERO MARTINEZ LETAMENDI Y FRANCISCO DE | MAT Inicial y Educaccién Bisica 13
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578 [LETAMENDI [ SARA PALMA DE BARANDEARAN (CALLE SEGUNDA PEATONAL 15 CIUDADELA LA CHAL] VESP. [Educacion Basica 182
579 | LETAMEND! [ SAYANANDA CRISTOBAL COLON CALLEJON DOMINGO SAVIO 0| MAT Inscial y Basica 0
580 | LETAMEND! | SEMILLITAS DE ESPERANZA |CALLEJON ONCE 4 Di NOVIEMBRE O AT inicial 11
581 [LETAMEND! _[SEMILLITAS DEL SABER LABVA A VALENZUELA DOMINGO SABIO O MAT Educacion Basica 36
582 | LETAMEND! | SENDERITO LA SEPTIMA FRANCISCO MARCO ¥ LETAMENDIO | MAT Inicial y Educaccién Basica a7
583 [LETAMENDI [ SHADAY SEPTIMA ENTRE ORIENTE Y SEDALANA 0 MAT inicisl y Educaceion Basica 118
584 | LETAMEND! [ SHADDAI 1449 SEPTIMA ENTRE ORIENTE Y SEDALANA O MAT Educacion Basica 234
585 | LETAMEND! [ SUEROS PARVULARIOS GUERRERQ VALENZUELA CALLEJON LUZ PAUTA ROD | MAT micial 0
586 | LETAMEND! _[TIA ESPERANZA SEDALANA ENTRE LA INAY LA 1I0MAQ. MAT Educacion Bésica 29
587 [ LETAMENDI | TIA PATY. LEONIDAS PLAZA CALLE TRANSVERSAL £ O MAT ialy Bisica 37,
588 | LETAMENDI | TIA PIEDACITA CALLEION PRIMERD OCTAVA Y PRIMERA PEATONS MAT Educacion Basica 330
589 | LETAMENDI | TIA PIEDACITA [CALLEJON ASAD BUCARAM CALLE 12 AVA Y 4 DE NO|MAT Inicial 105
590 | LETAMENDI | TOM ¥ JERRY COLOMBIA ENTRE LIZARDO GARCIA Y TUNGU MAT Inicial y Educaccién Basica 28
591 [LETAMENDI | TOMAS ACURA CEITEROS DECIMA CUARTA DOS MIL QUINIENTOS ONCE ¥ CRIS| MAT Educacion Basica 63
592 | LETAMENDI | UNIDAD EDUCATIVA F EXPERIMENTAL DR ALFREDO BAQUERIZO MOREN LIZARDO GARCIA CALLE A O MAT Inicial Fducacion Basica y Bachillerato 1038
593 |LETAMENDI [ VAMOS A ESTUDIAR 240 ORIENTE GUERRERD MARTINEZ 0 MAT Inicial y Educaceibn Bisica 9|
594 [ LETAMEND! [ VICTOR ZEBALLOS MATA LIZARDO GARCIA LA F O MAT Educacion Bisica 269
595 | LETAMENDI _[ViDA Y LUZ LA 11AVA ENTRE ORIENTE Y SEDALANA O VESP. Educacidn Basica 15
506 | LETAMENDI | VIRGEN DEL SOTO PRIMER PASAJE DIECISEIS SUROESTE ¥ CALLION ANOCT. Educacion Basica, Bachillarato y Alfabetizacion P.P. 32
597 | LETAMEND! | WERNER Y URSULA HAUSER PASAIE DIECISIETE Y CALLE CUARENTA ¥ TRES A CAL| MAT, Vi NOCT. _|No escolarizado 0
538 | NUEVE DE OCT | ACADEMIA NAVAL EXPERIMENTAL ALTAMAR VELEZ CARCHI Y TULCAN O MYV. Inicial Educacion Basica y Bachillerato 1536
599 | NUEVE DE OCT | ADOLFO H. SIMONS LUQUE CARCHI Y TULCAN O MYV, 1084
700 | NUEVE DE OCT|AGUSTIN A RENDON 10 DE AGOSTO JOSE MOSCOTE 0 173]
701 | NUEVE DE OCT|ALBORADA 10 DE AGOSTO ¥ LOS RIOS 0 137)
702 | NUEVE DE OCT| ANA VILLAMIL ICAZA LUQUE CARCHIO 210
703 | NUEVE DE OCT| ANTONIO RICAURTE 19 GARCIA MORENO COLON Y SUCRE O 278
704 |NUEVE DE OCT|ARCA DE NOE C.BALLEN 2109 ENTRE TULACAN Y CARCHI O 85
705 | NUEVE DE OCT|ATI il PILLAHUASO JOSE DE ANTEPARA CLEMENTE BALLEN O 2332
NUEVE DE OCT | BLANCA ARCE ESMERALDAS 9o 263
NUEVE DE OCT| COLEGIO EXPERIMENTAL RITA LECUMBERRI |GARCIA MORENO VELEZ Y HURTADO O MAT 171
NUEVE DE OCT|COLEGIO P INSTITUTO SUAREZ [CLEMENTE BALLEN JOSE ANTEPARAD MAT, 850
INUEVE DE OCT|CONS PART DE MUSICA JORGE ENRIQUE HURTADO CARCHI Y TUNGURAHLA O VESP. 65
10 | NUEVE DE OCT| CONSERVATORIO NACIONAL DE MUSICA ANTONIO NEUMANE HURTADO ESMERALDAS O MAT, Vesperina y NOCT. 0
11 | NUEVE DE OCT|DR. MIGUEL MARTINEZ SERRANO GARCIA MORENO VELEZ Y HURTADO 0 VESP. 1618
12 | NUEVE DE OCT| ECUATORIANO JOSE MASCOTE CLEMENTE BALLEN O MAT Educaci 97
13| NUEVE DE OCT| ESCUELA AMERICA NO 268 TUNGURAGUA ENTRE LUQUE Y VELEZ O MAT Educacion Bisics 89
14| NUEVE DE OCT| FEDERICO CHOPIN HURTADO CARCHI Y TUNGURAHUA 0 MAT No 120
15 | NUEVE DE OCT|INTEGRACION TECNICA EDCATIVA |GARCIA MORENO PIEDRAMITA O [MAT, Vesperina y NOCT. | Educacidn Bsica y Bachillerato 1259
NUEVE DE OCT | IHON . KENNEDY TUNGURAHUA ENTRE LUQUE Y VELEZ O MAT Educacion Basica y Bachillersto mn
17| NUEVE DE OCT|JUAN DE DIOS MARTINEZ MERA [10SE DE ANTEPARA CLEMENTE BALLEN O NOCT. Fducation Bésica y Bachillerato 969,
18 [ NUEVE DE OCT{JUAN LEON MERA N 15 |GARCIA MORENO COLON Y SUCRE O VESP. Educacion Bisica 280/
19 | NUEVE DE OCT | LA ESPANOLITA | CLEMENTE BALLEN TUNGURAHUA Y CARCHI O MAT Educacion Bisica 22
20| NUEVE DE OCT 1A ESPANOLITA |CLEMENTE BALLEN TUNGURAHUA Y CARCHI O MAT inicial y Educaccion Basica n
21 | NUEVE DE OCT{LA ViA 855 [COLON CARCHI Y TULCAN O WAT Inicial 10|
[NUEVE DE OCT|LOS PILLUELOS | JOSE MASCOTE CLEMENTE BALLEN O MAT Inicial y Educacaén Basica 10
23| NUEVE DE OCT{LOS SHIRYS JOSE MASCOTE CLEMENTE BALLEN 0 MAT Educacion Basica y Bachillerato 92
NUEVE DE OCT|LUIS VERNAZA 565 10 DE AGOSTO JOSE MASCOTE O VESP. Educacion Basica 156
25 | NUEVE DE OCT| MERCEDES MORENO IRIGOYEN 99 |10 o€ AGOSsTO J05E MASCOTE O [vese. Educacién Basica 52
6 | NUI OCT| MIGUEL DE CERVANTES ILOSVEN!LBAVENMUNOD MAT Bisica 153
27 | NUEVE DE OCT| NIRO FELIZ CARCHI COLON Y ALCEDO 0 MAT inicial y Educaccion Basica 81
28| NUEVE DE OCT|NUEVA ERA CARCHI COLON Y ALCEDO 0 MAT Educacin Bisica 149
729 | NUEVE DE OCT|OLGA PERALTA VALAREZO |AV. DEL EJERCITO 9 DE OCTUBRE 0 NOCT. Educacion Bdsica 40/
730| NUEVE DE OCT{PADRE CAYETANO TARRUELL CARCHI 10 DE AGOSTO Y CLEMENTE BALLEN O MAT Educacién Bésica 525,
731 | NUEVE DE OCT|PADRE CAYETANO TARRUELL 26 CARCHI 10 DE AGOSTO Y CLEMENTE BALLEN O MAT Educacion Basica 39
732 | NUEVE DE OCT|PEDRO CARBO AV. DEL EJERCITO 9 DE OCTUBRE O MAT Educacion Bisica 1_19{
733 | NUEVE DE OCT| PEDRO CARBO. |AV. DEL EJERCITO 9 DE OCTUBRE 0 VESP. Educacitn Basica 278
734 | NUEVE DE OCT|PEDRO JOSE HUERTA LUQUE TUNGURAHUA Y LIZARDO GARCIA D MAT inicial 210
735 | NUEVE DE OCT|REY SALOMON |CLEMENTE BALLEN TULCAN O MAT inicial y Educaccion Basica 22
736 | NUEVE DE OCT|SAN JUAN BOSCO [ CARCHI CLEMENTE BALLEN O MAT Educacién Basica 386
737| NUEVE DE OCT [VEINTICUATRO DE MAYO ESMERALDAS AGUIRRE 0 MAT Educacion Basica 244
738 NUEVE DE OCT|VISION [ AGUIRRE CARCHI O MAT Inicial Educacion Bésica y Bachillerato 347
739 |NUEVE DE OCT|VISION |AGUIRRE CARCH! ¥ TULCAN O MAT Inicial 10
740 | NUEVE DE OCT|VISION LIZARDO GARCIA AGUIRRE Y CLEMENTE BALLENO | MAT Educacitn Basica y Bachillerato 185
741|PASCUALES |13 DE ABRIL AV. MONTECRIST) 03 PASAJES 0 MAT Educacion Bdsica F’
742 |PASCUALES |24 DE MAYO 3ER PASAJE AV. MONTECRISTIO MAT Educacion Basica 56|
743 | PASCUALES | 25 DE NOVIEMBRE AZOGUES ELOY ALFARQ 0 MAT Educacién Basica 51
744 |PASCUALES _ |28 DE AGOSTO AVENIDA COJIMIES LEONIDAS PLAZA Y PAIANO | MAT Educacién Basica 615
745 |[PASCUALES | ADOLFO TUTIVEN LEON & 00 RECINTO LA GERMANIA KM DIEZ Y OCHO VIA A {MAT Educacién Bdsica 174
746 PORTALUPPI VE N 434 GENERAL LEONIDAS 0 MYV. Educacion Bisica 1323
747|PASCUALES | AMIGO JESUS AV CENACULO JOYA DE LOS SACHAS D VESP. Educacién Bisica y Bachillerata lgg!
748 [ PASCUALES | ANA ROSA SANCHEZ DE BOWEN. AVENIDA PERIMETRAL SECTOR PAQUISHA MZ BHO_| MAT Educacitn Basica 2
749 |[PASCUALES [ ANA ROSA SANCHEZ DE BOWEN AV PERIMETRTAL SECTOR PAQUISHA MZ BH O MAT Inicial y Educaccion Bisica 158
750 | PASCUALES | ANA ROSA SANCHEZ DE BOWEN |AVENIDA PERIMETRAL SECTOR PAQUISHA MZ BHO_| MAT Inicial y Educaccion Bésica 33
751 |PASCUALES | ANTARTICA AV PRINCIPAL ENTRE LA DECIMA Y LA DECIMA PRIMI VESP. Educacion Basica y Bachifferata 137,
752 [PASCUALES _ [ANTARTICA [AV PRINCIPAL VEINTIOCHO DE AGOSTO ENTRE FLAYMAT Inicial y Educaccion Basica 304
753 [PASCUALES _ [ARTES ¥ LETRAS COLIMES JOYAS DE LOS SACHAS 0 MYV. Basica y Artesanal P9 182
754 [PASCUALES | ARTES Y LETRAS N 1319 CALLE COLIMES GENERAL LEONIDAS PLAZA O MAT | Educacién bisica 52
755 |PASCUALES _ [BERTHA CAMBA DE PALOMEQUE AV _JOYA DE LOS SACHAS LA OCTAVA MANZ MAT Educacion Basica 97,
756 | PASCUALES | CAMINITO DE JESUS KM 19 1/2 VIA LA AURORA COOP. SAN NICOLAS 0| MAT inicial y Educaccion Basica 202
757 |PASCUALES | CARITA DE ANGEL FELIZ BLOQUE 8 MZ1099 5150 0]
758 | PASCUALES | CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA [CAYAMBE LATACUNGA O 1661
759 |PASCUALES | CENTRO OCUPACIONAL SOLEDAD RODRIGUEZ LEON KM.17.1/2 VIA DAULE O 122
760 |PASCUALES _|CLEMENCIA LEONPITA N 438 VIA PERIMETRAL KM 25 SAN ISIDRO 0 764
761|PASCUALES | COGUAR 00 REC. EL CHORRILO 70
762 | PASCUALES | COLEGIO EUGENIO ESPEJO (PENITE! KM. 17 1/2 VIA A DAULE O 119
763 | PASCUALES | DANIEL PLAZA IGLESIA 0.0 RECINTO LAS MERCEDES 78
764 [PASCUALES | DONCELLA DE NOBOL ‘smswnsumu 92
765 | PASCUALES | DR CAMILO GALLEJOS 00 COOP ASSAD BUCARAN PRIMER PASAJE TREINTA MAT 26
766 | PASCUALES | DR. JOSE GREGORIO HERNANDEZ |COOP PIE DE LUCHA SIN NOMBRE 0 VAT o)
767 | PASCUALES _[EL CENACULO AV 1 CENACULO KM 14 1/2 VIA DAULE O MAT n_s]
768 | PASCUALES _ | FL CENACULO NO 414 CALLE EL CENACULO AV_DAULE 0 MAT 71
763 | PASCUALES | EL GRAN YO 50 PAIAN 36 Y GUAMOTE 0 MAT 0
770|PASCUALES | EL PATRIARCA ABRAHAM 0.0 JOYA DE LOS SACHAS ¥ COUMES MAT 58
771 | PASCUALES [ EL TRAVIESO MARTIN AVENIDA CENACULO KM 14 Y MEDIO VIA DAULEO | MAT 21
772| PASCUALES _ [EMILIO UZCATEGUI GARCIA VIA PERIMETRAL SAN ISIDRO O VESP. 813
773 |PASCUALES | ENSUEROS DE Fi CALLE SEXTA CALLE PRINCIPAL O MAT 127
774 |PASCUALES | SC P 812 GASPAR DE VILLARROEL AV MONTECRISTI PASAIE Y EL CHACO O MAT 61
775 [PASCUALES  [ESCUELA P MIXTA 830 REMINISCENCIAS BAROS CALLEION 2600 MAT 142
776 [PASCUALES [ ESCUELA P MIXTA N 1048 ALMAS LIBRES AV_VEINTIOCHO DE AGOSTO PAUTE O VESP. 52
777 | PASCUALES _ | FUGENIO ESPEJO XM 17 1/2 VA DAULE O i_n@_r 40
778 | PASCUALES | HEROES DE MI TIERRA AV. FL CENACULO KM. 14 1/2 VIA DAULE O VESP. zﬁi
779 | PASCUALES _|ISIDRO AYORA CUEVA |COJIMIES ENTRE LEONIDAS PLAZA Y CALLEION PAJAT|VESP. 352|
780 | PASCUALES _|JARDIN TIA MAGDI AV PRINCIPAL Y LA PRIMERA MZ DOS SOLAR SIETE § MAT zil'
781 | PASCUALES | JARDIN MADAGASCAR |AV.CALUMA ENTRE MONTECRISTI COUINA DE PASCU| MAT 44!
782 | PASCUALES _ | JOSE GREGORIO HERNANDEZ EL FORTIN EL FORTING MAT 0
783 | PASCUALES _ | JOSE GREGORIO HERNANDEZ CISNEROS AV FRANCISCO DE ORELLANA PATATE ¥ SANTANA O |VESP. [
784 | PASCUALES [ LA CASITA DE LA BARBIE BAROS CALLEION 2600 MAT 37
785 | PASCUALES _[LIBERTAD DIVINA |AV TREINTA ¥ OCHO N O PRIMER CALLEJON VEINTSE| MAT 23
786 [PASCUALES _[LIC. NCIA LEON PITA JOYA DE LOS 50 3 9/
787 | PASCUALES _[LLUVIA DE ALEGRIA (CDLA DEL RIO MANZANA NOVECIENTOS TREINTA Y (| MAT 20!
788 | PASCUALES | LUZ APOSTOLICA EMANUEL PAJAN SHUSHUFINDI O MAT Im! 60
789 | PASCUALES | MADAGASCAR AV CALUMA Y AV MONTECRISTIO MAT Inicial y Fducaccion Bisica 21
790 | PASCUALES | MANUELA CANIZARES 7 1/2 VIA DAULE O MAT [Atfabetizacién p.0 63
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791[PASCUALES [ MARIA DEL ROSARIO ALMEFIDA DE ANDRADE LEONIDAS PLAZA COJMIES O NOCT. Educacion Bésica

792 | PASCUALES | MARIA LUZMILLA DE LA BASTIDA NAVARRETE § COOPERATIVA 5 DE DICIEMBRE KM 15 1/2 VIA MAT inicial y Educaccién Bisica 315
793 |[PASCUALES [ MARIA MISIONERA SEGUNDO PASAJE TREINTA Y OCHO PRIMER MAT Educacion Bidsica 53
794 [PASCUALES [ MARIA REINA 18 MEDIO VIA A DAULE COOP SAN FRANCISCOO | MAT inicial y Educaccion Basica [
795 |[PASCUALES | MERCEDES DE JESUS MOLINA Y AVALA CALLE 1 AV. PRIMERA O [vese. Educacion Bisica 68
796 [PASCUALES | MERCEDES ECHEVERRIA DE PLAZA 00 HACIENDA ROSA ELVIRA MAT Educacion Bisica 338
797 | PASCUALES | MI NUEVA CASITA AV PRINCIPAL VEINTIOCHO DE AGOSTO ENTRE DEC| MAT inicial y Educaccién Bisica 140
798 | PASCUALES | MI PATRIA NUMERD 391 |COOP ASAAD BUCARAM MZ TRESCIENTOS TREINTA | MAT inicial y Educaccion Bisica 105
799 P M1 PEQUERO JUAN AV. MONTECRISTI JUNTO AL PARQUE 0 MAT inicial y Basica 78
400 | PASCUALES | M1 SAGRADO HOGAR |JOYA DE LAS ZACHAS SALITRE O MAT ducacion Bisica 38
501 {PASCUALES | MISION DE LOS LIRIOS COOP. 5 DE DICIEMBRE DIAGONAL A LA MABE 0| MAT Educacion Bisica 108
202 | PASCUALES | MODESTO WOLF PASAGUAY 0.0 RECINTO ELOY ALFARO KM 20 MAT inicial y Educaceion Bdsica 123
203 | PASCUALES | MONSEROR CHECA COOPERATIVA ASAAD BLCARAM PASEQ VEINTISEIS d VESP. Educacién Bésica 15
804 |[PASCUALES | NICOLAS LOBATCHEWISKI COOP ASAD BUCARAM SHUSHUFINDL ¥ LA MAT Educacion Bisica 109
B0 [PASCUALES | NUESTRA JUVENTUD VIA PERIMETRAL CALLE SIN NOMBRE COOP_ UNION | MAT Educacion Bisica 75
505 | PASCUALES | OSITDS DEL SABER MONTECRIST] PALANQUE 0 MAT inicial a
507 | PASCUALES | OVACION LAS JOYAS DE LOS SACHAS CALLE CUARTA O MAT Educacidn Bisica 207
808 |[PASCUALES | PASCUALES _[AV PRINCIPAL Y LA PRIVIERA MZ DOS SOLAR SIETE SAMAT Educacion Bisica 203
309 | PASCUALES | PATRIA ECUATORIANA 5 ’oommm LUCIA MAT Inicial y Educaccién Basica 422
810 [PASCUALES | SAN JUAN BAUTISTA CALUMA AV PRINCIPAL O VESP. Educacion Bisica y Bachillerato 29
11 |PASCUALES | SAN JUAN BAUTISTA |AV. MONTECRISTI JUNTO AL PARQUE O FA_AY Educacion Basica 317
312 | PASCUALES | SAN TARSICIO AV SEGUNDA ENTRE CUARTA Y QUINTA O VESP. Educacién Bésica 23
313 | PASCUALES | SANTO HERMANO MIGUEL AV JOYA DE LOS SACHAS LA OCTAVA MZ TRESCIENT( MAT Inicial y Educaccion Basica EY
R14 | PASCUALES | SENDERITD DE JESUS PASCUALES CAYAMBE CALLEJON QUUUE O MAT Inictal 59
315 | PASCUALES | TIA VERITO | COOP ASSAD BUCARAM PAQUISHA 0 MAT Inicial 0
16 | PASCUALES | TRES DE ABRIL | JOYA DE LO SACHA COOP. SAN FRANCISCO DE ASIS O VESP. Educacion Bdsica 68
317 | PASCUALES | UNIDAD EDUCATIVA EXPERIMENTAL DEL MILENIO DR ALFREDO VERA V| KM ViA TERMINAL TERRESTRE PASCUALES JUNTO A | MAT Inicial Educacion Bésica y Bachillerato 769
318 | PASCUALES | UNION NACIONAL ANDRES CRUZ CALLE CUARTA Y QUINTA BALADO | NOCT. Educacion Bisica 85
819/ AV NA AV PERIMETRAL VIA A | MAT Inicial Educacion Bisica 87
820 |[PASCUALES | VICTOR EMILIO ESTRADA VIA A DAULE RECINTO LA TOMA O MAT Educacion Basica 411
421|PASCUALES | VIRGEN DE COROMOTO [CHAMBO NARANJAL O MAT Educacion Basica 45/
822 |PASCUALES | VOLLINTAS DEL AV CENACULO KM 14 1/2 VIA DAULE O MAT {ducacion Bésica y Bachillerato 323
423 [PASCUALES | ZOBEIDA JIMENEZ VASQUEZ AZOGUES CALLE CHAMBO 0 MYV Educacion Bésica 632
824 [ROCAFUERTE |8 DE MARZO AGUIRRE SEIS DE MARZO 0 MYV. Educacion Bisica 161
825 [ROCAFUERTE |AMERICA S CENTER BOYACA Y LUQUE PRIMER PISO ENTRE LUQUE Y AG{M Y V. Educacion Basica 25
826 |[ROCAFUERTE | ANA PAREDES DE ALFARD |SUCRE CHIMBORAZO O MAT, Vi NOCT. _|Educhcidn Bisica y Bachillerato 262
827 | ROCAFUERTE | APEP. NULL MAT No escolarizado 0
828 | ROCAFUERTE [CENECU (CENTRO DE CAPACITACION OCUPACIONAL P [VELEZ LORENZO DE GARAYCOA ¥ SEIS DE MARZO 0 | MAT, NOCT. _|Artesanal p.p 209
829 | ROCAFUERTE | CFA ECUATORIANA AGUIRRE 6 DE MARZO Y PIO MONTUFAR O MYV. Educacion Bachillerato y Artesanal P.P. 297
830 | ROCAFUEKRTE | ANTONIO RULZ FLORES PEDRO MONCAYO VICENTE PIEDRANITA & maT Education 3ésica, Bachilerato y Artesanai P.P. 35
831 | ROCAFUERTE _|INTERNATIONAL SPEEDWRITING AVENIDA 9 DE OCTUBRE CHIMBORAZO O MAT Educacion Basica y Bachillerato 621
832 [ROCAFUEKTE | NUEVDS HORIZONTES 19.G SANTIAGUITO ROLDOS LORENZO DE GARAICOAD _|MYV. ducacién Basica y Bachillerato 12
833 |[ROCAFUERTE | NUEVOS HORIZONTES EXT - 5G GUASMO SUR CALLE E PASAJE SUR DESTE PASAJE SI[ VESP. Educacion Bésica y Bachillerato 17,
834 |ROCAFUERTE | SUEROS DORADOS 1r0 24 NE JUAN JACOME BONILLA O MAT Inicial y Educaccién Bdsica s7|
835 | SUCRE ADOLFO FASSIO |CUENCA ENTRE LOS RIOS Y ESMERALDAS 0 | mar Educacion Bisica 293
836 | SUCRE CASITA DE VERANO. | CAPITAN NAJERA TUNGURAHUA O {g Educacion Bisica 493
837 [ SUCKE CENTRO EDUCATIVO COMUNITARID INTERCULTURAL BILINGLE CINTAGI MACHALA AYACLICHO ENTRE MANABI 0 VESP inicial y Educacuon Bisica 38
838 |SUCRE DON BOSCO EXT. MARIA DROSTE LOS RIOS CAPITAN NAJERA O VESP. Educscion Bésica, Bachillerato Alfabetizacion y Artesanal P.P. 285
839 [SUCRE DR EDUARDO RENDON BRIONES 419 HUANCAVILCA ENTRE ANTEPARA Y GARCIA MORENG MAT Educacion Basica 11
840 [ SUCRE ESTRELLITAS DEL MARANA CAPITAN NAIERA ESMERALDA 0 MAT Inicial y Educaccion Basica 7
841 [SUCRE GONZALOD CABEZAS JARAMILLO  TUNGURAHUA Y CAPITAN NAIERA ESQUINA O NOCT. Educacion Bisics y Bachillerato 341
842 |SUCRE HUANCAVILCA BRASIL ENTRE TUNGURAHUA Y BABAHOYO O MAT Educacién Bdsica y Bachillerato 82
843 | SUCRE | JEHOVA JEREN FEBRES CORDERO JOSE MASCOTE O MAT Inicial 19
844 | SUCRE JEMOVA JEREH FEBRES CORDERO JOSE MASCOTE O MAT Educacion Bdsica n?i
845 | SUCRE LUCIA PORRES DE JANER ESMERADLDAS CARLOS ZAVALA GANGOTENAG [ MAT Educacitn Bisica 50
846 | SUCRE NAZARETH ESMERALDA AYACUCHO 0 MAT Educacion Bisica y Bachillerato 718
8A7 | SUCRE INUMA POMPILIO LLONA 47 JOSE MASCOTE CAPITAN NAJERA O VESP. Fducacion Bsica 173
848 [ SUCRE PEDRO VICENTE MALDONADO HUANCAVILCA JOSE MASCOTE O MAT 65
849 | SUCRE PEDRO VICENTE MALDONADO HUANCAVILCA JOSE MASCOTE O MAT 39
850 | SUCRE [REPUBLICA DE FRANCIA I TUNGURAHUA CAPITAN NAJERA O MAT 857
851 [SUCRE REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA [ TUNGURAHUA CAPITAN NAJERA O VESP. 441
852 | SUCRE ROSARIO SANCHEZ BRUNO HUANCAVILCA ESMERALDAS O [mat 770
853 | sucas UNIDAD EDUCATIVA INSTITUTO BILINGUE GUAYAQUIL F. CORDERO MACHALA O MAT 304
854 [SUCRE VICENTE ROCAFUERTE CAPITAN NAJERA Y JOSE MASCOTE O MAT 4655
855 [SUCRE VICTOR MANUEL RENDON PEDRO PABLO GOMEZ ANTEPARA O MAT

856 [SUCRE ZOILA ESPERANZA CRESPO 327 (CUENCA ENTRE LOS RIOS ¥ ESMERALDAS O VESP. 150|
857 | TARQUI ouMPIA |ANTONIO PARRA VELASCO OLAF HOLM CALLE 290_|MAT 136
858 | TARQUI 12 DE ABRIL 106
859 | TARQUI 12 DE FEBRERO COOPERATIVA 1 DE MAYO MZ 327 510 262
860 | TARQUI 13 DE MARZO [CALLE F1 SECTOR 7 ZONA 45 BLOQUE 30 10,
861 | TARQUI 13 DE OCTUBRE 0 0 RECINTO AGUAS PIEDRA - PUNA 57
862 | TARQUI 23 DE ABRIL |COOP FLOR DE BASTION MZ 1093 SOLAR 3.4.5,6,15, | MAT Inicial y Educaccion Bésica 146
8637 78 DE MAYO AV CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA VIA A DAULE O M Y V. Educacién Rdsica y Bachillerato 6010
8647 3 DE DICIEMBRE AV PERIMETRAL COOP.GUERRERO DEL HORGENT SO MAT Educacion Bdsica 290
865 | TARQUI 30 DE SEFTIEMBRE | ALBORADA 3 ETAPA MZ CF SOLAR 2 AV RODOLFO B4 MAT Educacion Bisica 10
866 | TARQUI 5 DE FEBRERO FRANCISCO DE ORELLANA MZ 10210 MAT Educacion Bdsica 344
867 [ TARQUI 7 DE ABRIL 456 CIUDADELA LAS ORQUIDEAS MZ 1024 SOLAR 47 CA|VESP. inicial y Educaccion Basica 523
868 TARQUI ABACO FLOR DE BASTION BLOQUE 6- M2 978 - §2 - 4TA ETAMAT Inicial y Educaccion Basica 0
869 | TARQU | ABDON CALDERON JARDIN DE INFANTES JUAN FEDERICO HEINERT AVENIDA DEL PERIODISTA § MAT inicial y Educaccion Basica s;i
870 TARQUI ABRAHAM LINCOLN VIA A LA COSTA KM. 12 1/20 MAT Educacion Basica y Bachillerato 52
a71 | TARQUI | ABRAHAN CHANCAY MANRIQUE 380 COOPERATIVA GALLEGOS LARA MZ T 45 524 VIA Df MAT Educacién Bdsica 90
872|T ABRAMAN CRUZ 18 AGPTICNEO MAT Educacién Bdsica 2
873 [ TARQUI | ABRIENDO SURCOS lmuvumwcuusuwo MAT Educacion Bsica 110,
874 | TaRqul | ABUELITA PEPA [CALLE R-1 FRANCISCO DE ORELLANA CALLE 360 | MAT Inicial y Educaccién Basica 33
875 | TARQUI | ACADEMIA NAVAL AUMIRANTE ILLINGWORTH GOMEZ GAUT KM. 8 1/2 VIA A DAULE O MYV, Educacion Bisica 2852
87614 ACADEMIA NAVAL GUAY; | AV ANTONIO PARRA VELASCO FRENTE A SAUCES 7 0| MAT Wnicial Educacion Basica y Bachillerato 1544
877 [ TARQUI | ACADEMIA NAVAL GUAYAQUIL AV ANTONIO PARRA VELASCO MZ B SL FRENTE A SAI| VESP. Educacién Basica 262
£78 | TARQUI [ ACADEMIA NAVAL GUAYAQUIL AV DR ANTONIO PARRA VELASCO MZ B FRENTE A SAVESP. inicial Educacion Bdsica y Bachillerato 895
879 | TARQUI | ACADEMIA NAVAL GUAYAQUIL 306 | AV ANTONIO PARRA VELASCO MZ B SL FRENTE A SAU VESP. Inicial y Educaccion Bisica 7
880 | TARQUI ACROPOLIS AV FRANCISCO DE ORELLANA 200 CALLEJON 17 D0 |MAT Inicial y Educaccién Bisica 227
881 | TARQUI ACUARELA BALSAMOS FICUS 0 MAT Inicial y Educaccién Bisica 34
882 [ TARQUI ADONAI | ALBORADA ONCE AVA ETAPA MANZANA DIECISIETE | MAT Educacion Basica 33
883 |7l ADORASLES ANGELITOS AV AGUSTIN FREIRE CDLA HERRADURA O MAT Inicial y Educacrion Basica 122
834 | Ts AGUA VIVA MAPASINGUE OESTE AVENIDA TERCERA CALLE TERC| MAT Educacion Bdsica 224
885 | TARQUI AGUAS DELJORDAN LOMAS DF LA FLORIDA BLOQUE DOS _ MANZANA VI| MAT Educacion Basica 50
886 | TARQUI AGUAS DEL JORDAN 882 NUEVA PROSPERINA COOP SERGIO TORAL BLOQUE [| MAT Educacion Bésica 103
887 | TARQUI AGUIRRE ABAD AV LAS AMERICAS ELOY ORTEGA O MY V. Educacion Bisica y Bachillerato 4021
888 | TARQUI (AGUSTIN CASTRO ESPINOZA 193 FLOR DE BASTION BLOQUE 17 0 VESP. Educacion Basica 394
889 | TARQUI |ALBERTO GUERRERD MARTINEZ |AV. DE LAS AMERICA ESTADIO MODELO 0 MAT Educacion Bisica 160,
890 | TARGUI ALBERTO GUERRERO MARTINEZ AV DE LAS AMERICAS CALLE TRANSVERSAL O MAT Educacion Bisica 275
891 | TARQUI ALBERTO SPENCER. [SAN FRANCISCO BLOQUE 2 MZ Z SOLAR 1.2,3.4 KM 1{ MAT Educacion Bisica ]
892 | TARQUI ALBERTO SPENCER HERRERA 1175 CODP SAN FRANCISCO DOS KM DIECIOCHO ViA A DA{MAT Educacion Bisica a2
893 | TARQUI ALBO COLINAS NO 1106 AVENIDA 118 N-O CALLE 19 CN-0 O MAT nicial y Educaccién Bésica 131
894 | TARQUL |ALBO FLORIDA 601 |CDLA LA FLORIDA MZ 111 VILLA 15,0 MAT Educacion Basica 118
895 | TARQUL ALBOCOLEGIO EDMA ESPERANZA ORTIZ JUSTINO CORNEIO 0 MAT Educacién Basica y Bachillerato 57
896 | TARQUI ALBOHISPANO PRESIDENTE JOSE LUIS TAMAYO TERAN 15va MAT Inicial Fducacion Basica y Bachillerato 781
897 | TARQUI |ALBONOR CIUDADELA ALBORADA XIll ETAPA Y AVENIDA N AV (| MAT Educacion Basica y Bachillerato 326
898 | TARQUI ALBONUEVE [CALLE SIN NOMBRE SOLAR 8 Y9 0 MAT Inicial y Educaccion Bisica 33
899 | TARQUI ALBOSCHOOL LA CUNITA DEL SABER. ALBORADA I ETAPA AV GABRIEL ROLDOS MZ14 VILL| MAT Inicial y Educaccién Bisica 20
900 | TARQUI ALEGRIA LOTES ALEGRIA MZ 702 B SOLAR 3 LOTES ALEGRIA 0 | MAT Inicial y Educaccién Bisica 167
901 | TARQUI |ALEGRIA DE LOS NINOS 67 LOTES CON SERVICIO ALEGRIA MZ 1535 SOLAR 4 KiL{ MAT inicial y Educaccion Bésica 117
902 | TARQU | ALEGRIA DE VIVIR JARDIN AV VELASCO IBARRA AV BARCELONA 0 MAT Inicial y Educaccion Bésica 17,
903 rarau ALEGRIAS INFANTHES AVENIDA 1ERA EALLE MAT [imiciat y Fdueaccién Rasica 78|
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AV JUAN PABLO SEGUNDQ PASAJE 40 0 ]MVV. Eml&a!m

05 FLOR DE BASTION GUAYAQUIL O [nvocT. Fducacion Basica
06 [AVENIDA SEXTA Y CALLE TERCERA MAPASINGUE O VESP. Basica
07| TARQUI ALEIO LASCAND BAHAMONDE PRECOOPERATIVA DE VIVIENDA 25 DE JULIO CERRO | MAT Fducacion Bisica
o8 | TARQUI ALEMAN HUMBOLDT LOS CEIBOS CALLE JOSE M. GARCIA LEOPOLDO CARRIM Y V. loicial Educacion Bisica y Bachillerato
09 | TARQUI ALEMARY SCHOOL FRANCISCO DE ORELLANA CALLE 36 0 AT Educacién Basica
10[TARQUI ALFAY OMEGA 169 | CALLE PUBLICA FRANCISCO JACOME 0 AT Inicial y Educaccion Bisica
11| TARQUI ALTONSO AGUILAR RUILOVA KM OCHO Y MEDIO VIA A DAULE COOP GRAL CARLO|M Y V. ducacid Bisica y
12[TARQUI ALFONSO EL SABIO JARDIN 10SE DE ANTEPARA ALEIO Y PADRE MAT N
13| TARQUI [ALFREDO PAREIA DIEZCANSECO [CDLA MARTHA DE ROLDOS CENTRO COMUNAL MZ 5 MAT
14| TARQUI ALFREDO VERA ARRATA BASTION POPLLAR BLOQUE 10C MZ 1156 SOLAR D | MAT
15| TARQUI [AUANZA MEGA MUNDO ‘CIRCUNVALACION SUR TODOS LOS SANTOS ¥ CALLE | MAT
16| TARQUI ALMIRANTE ILLINGWORTH JOSE GOMEZ GAULT VIA DAULE O MYV
17| TARQUI [AUMIRANTE ILLINGWORTH AVDA GOMEZ GAULT KM. 8§ 1/2 VIAADAULED __|MYV.
18| TARQUI |AUMIRANTE NELSON AV 26 URDESA NORTE CALLE 15 A URBANOR MZ A 2| MAT
19 | TARQUI ALTEMIA ROMAN MARQUEZ COOP DIGNIDAD POPULAR MZ 45 SOLAR 17 0 MAT
20 TARQU! ALTRUISTA N 343 COLINAS DE FLORIDA DOS SOLAR UNO O MAT
21 TARQUI [awin EMMA ORTIZ O CALLE 2 CALLE 1380 MaT
22 [TARQUI [AMANECER SABIENDO COP LOMAS DE LAS FLORIDA MZ 58 SOLAR 220 |VesP.
23| TARGU AMARILIS FUENTES ALCIVAR 166 AVENIDA SANTUARIO CALLE £190 |vese.
24| TARQUI [AMERICA MIA LAS ORQUIDEAS MZ. 1034 VILLA 22 0 MAT
25 | TARQUI AMERICAN KINDER [JORGE ALCIVAR FRENTE A LAS TORRES DE LNORTE 0 [ MAT
26| TARQUI [AMERICO VESPUCIO (CDLA MARTHA DE ROLDOS MZ 506 5. 310 MAT
27 | TARQUI AMERICO VESPUCIO CDLA, MARTHA DE ROLDOS SIN NOMBRE 0 MAT
28 | TARQUI AMIGO DE LOS NIROS [JAIME ROLDOS VO PASEQ 17 N-£ SAUCE 3 MZ 140 | MAT
29| TARQU! [AMIGOS DE DIOS (COOPERATIVA VOLUNTAD DE DIOS SOLAR 12345674 MAT
30| TARQU AMIGUITDS DE BASTION [BLOQUE 7 BARRIO BASTION POPULAR O MAT a1
31 | TARQUL AMIGUITOS DE DUMBO MARTHA DE ROLDOS M2 202 V3 240 [MAT 27|
32|m AMIGUITDS DE JESUS 476 [BALERIO ESTACIO SOLAR OCHO NUEY MAT
33| TARQUI AMIGUITOS DEL DUMBO MARTHA DE ROLDOS MZ 202 V3240 MAT inicial y Educaccion Basica 139
34| TARQUI [AMIGUITOS LECTORES SAUCES SAUCES 0 MAT Inicial y Educacaion Bisica 18
35| TARQUI AMISTAD CRISTIANA 1008 MANUEL GALECIO ESMERALDAS Y LOS RIOS 0 MAT Inicial y Educaccitn Bisica 13
36| TARQUI [ANA JOSEFINA SALAZAR DIAZ RIO JUBONES SAUCES 4 AV CESAR CORDONEZO | VESP. Educacin Basica 232
37| TARQUI (ANA MARIA SUAREZ LOPEZ (CDLA ADESDAC MZ SETENTA Y UNO SLDOS CALLIO | MAT inicialy Educacein Basica 112
38| TARQUI [ANA ROSA VARAS SANCHEZ COOP. 26 DE FEBRERO M2 D SOLAR 1.2.0 MAT ]mmu-mmn 184/
39| TARQUI | ANA ROSA VERA MORA 275 MAPASINGUE ESTE CALLE SEGUNDA ENTRE TERCERA| VESP. Bisica 277
40| TARQUI ANDRES BELLO COOP BALERIO £STACIO PRIMERA ETAPA CALLE SIN | MAT Educscion Bdsica a2
41 [TARUI ANGEL CALDERON LUCES N. 1050 AV JUAN TANCA MARENGO GUILLERMO CUBILLO 0 | VESP. Educacion Basica 37
42| TARUL | ANGEL DE LA GUARDA AVENIDA 1UAN MONTALVO LOTES ALEGRIA D MAT Educacion Basica 71
43 | TARQUL [ANGELA_ ASPIAZU DI CHAMBERS DR. CESAR ANDRADE ABEL GILBERT 0 VAT Fducacién Basica 334
44| TARQUL [ANGELITOS SELECTOS 8110 MZ 1205 BLOQUE DIEZD MAT Educacin Basica 126!
45 [ TARQUI ANGELUS [GULLIERMO CUBILLAS 1ER CALLEION 181 0 (VAT inicial y Educacuidn Bisica 34
46 | TARQUL [ANGELUS 1374 [VIA DAULE KM 16 1/2 FRENTE A LA PENITENCIARIA | MAT Educacién Bésica 129
47 [ TARQUI (ANTARES FCO DE ORELLANA BENJAMIN CARRION Y VAT Educacion Basica y Bachillerato 202
48 | TARQUL [ANTONIO AVEIGA AUTOPISTA_PASCUALES MZE SOLAR 2122230 | MAT Educacién Bdsica 73
49| TARQUL ANTONIO ELIZALDE SAUCES SEIS MZ TRESCIENTOS CINCUENTA Y CINCO | MAT | Educacion Basica 44/
50| TARQUI ANZOATEGU VIA DAULE KM ONCE Y MEDIO 0 AT Fducacién Bésica 518
51| TARQUI [ARORANZA DEL MANANA | COLA MARTHA DE ROLDOS MZ SETECIENTO CATORC| MAT Inicialy Educaccién Bisica 61
52| TARQUL [APRENDIENDO CON ARTHUR BLOQUE 9 510 MZ 260 MAT Educacion Bdsica of
s3|TARQUI APRENDIENDO CON JESUS [SECTOR FLOR DEL NORTE COOP LOMAS DE LA FLORI| MAT Educacion Bdsica 89
54 | TARQUI ARBOLITO DESTACAMENTO £ MAZAL _CDLA CONDOR MAT inicial 23
55 | TARQUL (ARCO RIS MI GENESIS VOLUNTAD DE DIOS BLOQUE UNO MANZANA TREIN] MAT Educacion Bdsica 172
56 | TARQUI ARCO IS N 2 AV 33-NO GERANIOS DOS 0 AT iniciat 31
57 |TARQUI [ARCO IRIS DEL SABER AB.C 'CDLA MARTHA DE ROLDOS M2 NO APLICA O AT inicial y Fducacaion Bisca 34
58| TARQUI ABMANDO SUENOS [COSTANERA CIRCUNVALACION LIRDESA CENTRAL O | MAT imcial 0
59| TARQUI [ARTESANAL ELENITA DE JESUS PARAISO DE LA FLOR CORDILLERA DEL CONDOR O _|VESP. [Educacion Basica 142
60| TARQUI ASOCIACION COLEGIO AMERICANG DE GUAYAQUIL [AV JUAN TANCA MARENGO GOMEZ GAULT 0 AT Inicial Educacién Bisica y Bochillorato 1604
61| TARQUI ASOCIACION CULTURAL INTEROAMERICANA [AVENIDA DEL BOMBFRO VIA A LA COSTA CIUDADELA MAT inicialy Educaccion Bisica [
62 | TARQUI ASOCIACION DE PROFESORES DE EDUCACION PRIMARIA FLOR BASTION 170 MAT Educacion Bésica 300|
63 | TARQUI [ATANUALPA NUMERO 259 JOSE MARIA FGAS CALLEION 118 SAUCES 30 MAT Fducacion Bdsica 25
64 | TARQUI ATLANTICO COOPERATIVA BALERIO [STACIO AVENIDA AT Educacion Bdsica 62
65 [ TARQUI AUGUSTO MENDOZA MOREIRA CALLE NOVENA ENTRE LA 3RA Y 4TA MAPASINGUE /M Y V. Educacion Bésica y Bachillerato 2632
66 | TARQUI |AURORA CORDOVA DE YCAZA [AVENIDA FRANCISCO DE ORELLANA BENJAMIN CARH MAT Educacién Bdsica 255,
67 | TARQUI AURORA VALLEIO ARRIETA| COOP. VIVIENDA EL CERRO CALLE SINNOMBREO | MAT Educacién Bésica an
68 [TARQUI [AVENTURAS EN PARALFS ALAMOS NORTE MANZANA 17 SOLAR 10 VAT Inicial y Educaccion Bésica 46
69 | TARQUI BALANDRA (COLINAS DE LOS CEIBOS LEOPOLDQ CARRERA Y DR L| MAT inicial y Educacion Basica 489/
70 [TARQUI BALMARA DIAGONAL VICTOR EMILIO ESTRADA O MAT Inicial y Educaceibn Bisica 76
71 | TARQUI BALTRA- UNIDOS POR LA PAZ  MANZANA DOS MIL MAT Educacon Basica IBJ
72| ML 0 MAT Educacion Bésica 286|
73|71/ BARTOLOME GARELLI BLOQUE 7A MZ MIL TREINTA SOLAR DOS 0 VESP. Educacion Bdsica y Bachillerato 162
74 [TARQUI BATALLA DE JAMBELL COOP FLOR DE BRASTION MZ 856 5130 VESP. Educacion Bésica y Bachillerato E‘
75 | TARQUI BATALLA DE TARQUI ]rsmmw:uumcomm VESP. Educacion Bésica y Bachillerato 723
76 | TARQUI BAUTISTA GUAYACANES CIUDADELA GUAYACANES MZ.149 SOLAR DEL 1 AL 6| MAT Educacién Bdsica 59
77 | TARQUI [BEBITO PATITO | VIADAULE KM 8 FRENTE A LAS BODEGAS SANTA MA| MAT Inicial y Educaccion Bisica 71
78 [TARQUI BENJAMIN ROSALES ASPIAZU [JUAN TANCA MARENGO MZ 138 § 1 CALLE PRIMERA| MAT Educacin Bisica 641
79 | TARQUI BETHEL NO 856 CoOP. Vi ESTACIO 2 MANZANA £0 | MAT nicial y Educaccion Bésica 175,
0 { TARQUI BETHSABE CASTILLO DE CASTHAO PIEDRAHITA ESMERALDAS ¥ LS RIOS 0 MAT Educacién Bdsica 257
81 |TARGUI BILLKEN CHIRIMOYAS CIRUELOS 0 MAT Inicial y Educaccién Bisica 173
82 | TARQUL BLANCA GARCIA PLAZA DE ARIAS NUEVA PROSPERINA SECTRO EL MIRADOR 0 MAT €ducacion Basica 794
83 | TARQUI BLAS PASCAL BENJAMIN CARRION RODOLFO BAQUERZO NAZUR { MAT, Ve Educacién Bdsica y Bachillerato 53
84 | TARQUI BOSTON BRISAS LA SEPTIVA O MAT Educacion Bésica y Bachillerato 17_;1
8s | TARQUI BRIGADIERES DF LA EDUCACION SER SAN 891 JARDIN 636 KM VEINTISES COOP HORZONTES DEL FORTIN MZ | MAT Inicial y Educaccion Basica 188|
86 | TARQUI [BRIGHAN YOUNG RODRIGO ICAZA CORNEJO 8 PASAJES ALFREDO VERA MAT £ducacién Basica y Bachillerato 18
87 |TARQUI BRILLANTE FUTURO |GUAYACANES MZE9V.6 Y70 MAT Inicialy Fducaccion Basica 175
88 | TARQUI BRISAS DEL RIO [AV RIO GUAYAS RODRIGO ICAZA O MAT Educacion Bdsica y Bachilierato 193
89 | TARQUI BRISAS DEL RIO N'521 AV. RIO GUAYAS RODRIGO ICAZA O MAT Educacién Bisica 153
90| TARQUI [BRISAS DEL RIO NUMERO 564 [AVENIDA RIO GUAYAS RODRIGO ICAZA O MAT Inicial y Educaccion Bdsica 58
91 | TARQUL BUEN FUTURO 475 COOPERATIVA ESTRELLA DE BELEN CALLE 19 J NO M{MAT Educacion Basica Szl

TARQUI E ESCUELA GUAYAS BASTION POPULAR COOPERATIVA OLMEDO. MAT Educacion Bdsica 28
93 [TARQUI BURBLIITAS (CIRCURVALACION SUR JORGE PEREZ CONCHA UNIC| MAT nicial 19)
94 | TARQUI [CABO | PATRICIO GONZALEZ | FLOR DEBASTION BL NUEVE MZ DOS SOLAR ONCE FI[ MAT Educacion Bisica 370|
95 | TARQUL [CABO SEGUNDO VICENTE ROSERO [SHUSHUFINDI CALLE 26 N ASSAD BUCARAN AT Educacion Bisica 307
96 | TARGUI CANTA DE SUEROS [COUA NAVAL NORTE 1 PASAJE N-E ¥ 1 CALLEJON 10 H{ MAT Imciat y Educaccién Bisica a1
97| TARQUL [CAUITA DE SUEROS 260 | CDLA NAVAL NORTE 1 PASAJE NE ¥ 1 CALLEION 10 N|MAT Inicial y Educaccién Basica 1
98 | TARGUI CALICUCHIMA [SAUCES Vil ARFA COMUNAL O MYV Educacion Bisica y Bachillerato 609/
99 | TARGUL CAUFORNIA [CIRCUNVALACION 1 NINGUNO 0 [EAY Educacion Bisica 15|
00| TARQUI CAMILO GALLEGOS DOMINGUEZ 300 (COOP. 16RO DE MAYOD MZ 327 SOLAR 010 =3 Educonion Basica 130
01| TARQU [CAMILO PONCE ENRIQUEZ [PROSPERINA AV SEPTIMA Y CALLE NOVENA NOVENA MAT, Educacion Basica y Bachillerato 1360
02 | TARQUL [CAMINANDO CON JESUS N 215 [CALLE TREITA ¥ NUEVE ENTRE CHAMBERS Y ROSEND| MAT inicial y Educaccién Bdsica 26
03 | TARQU CAMINITO DF FE [CDLA SIMON BOLIVAR PADRE JUAN FARAGON MZ 5| MAT Inicial y Educaccion Basica 20
04 [ TARQUI CAMINITO DE JESUS. KM. 19 1/2 AV. AURORA COOP_SAN NICOLASO___| MAT Inicial y Educaccidn Basica 53
05 [ TARQUI CAMINITOS DE BELEN ISIDRO AYORA BASTION POPULAR BLOGUE 8 MZO_| MAT inicial y (ducaccion Bdsica 76
06 | TARQUI CAMINITOS DEL SABER 784 CDLA MARTHA BUCARAM DE ROLDOS MZ 502 VILLA| MAT Educacion Bdsica su
07 | TARQUI [CAMING A CANAAN MONTE SINAIMZ 118 5120 MAT imicialy Educaccién Bisica 4_41
08 | TARQUL CAMINO AL BELLO AMANECER CAUSARINAS O Y TRANVERSAL COOP CIUDAD DE ISK|MAT Educacion Bisica 233
09 | TARQUI [CAMING AL CIELO BLOQUE 4 MZ 662 SOLAR 3 CALLE TRANSVERSALO | MAT Educacien Bisica 67
10 | TARQUI CAMINOD AL ESPACIO SAUCES 4 M2 370 VILLA 350 MAT Inicial y Educaccion Basica 114
)11 | TARQUI CAMIND DE ESPERANZA N. 836 FLOR DE BASTION MANZANA VEINTEYUNO SOLAR Df MAT Educacion Basica 55
127 CAMINO DEL ALBA SAMANES 7 SN O MAT inicial o
13 | TARQUL [CAMINOS DEL NORTE BLOQUE 2 MZ6785 130 MAT Bdsica 60
14 | TARQUI (CANADIENSE EUGENIO ESPEIO JUAN MONTALVO 0 MAT Fducacion Bésca y Bachillerato 94
15 | TARQUI CAPITAN EDMUNDO CHIRIBOGA PARAISO DE LA FLOR BLOQUE TRES MANZANA DOCE| MAT Fducacitn Bisica 99
16| TARQU CARACOLITOS KM DOCE Y MEDIO VIA A DAULE URBANIZACION £L (| MAT Inicial y Educaceién Basica 34
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D.CANTON: 901
17[TARQUI [CARDENAL BERNARDINO ECHEVERRIA RUIZ [AV_DEL BOMBERO KILOMETRO CINCO ¥ MEDIO VIA [ MAT wucial 6
18| TaRQU [CARDENAL BERNARDINO ECHEVERRIA RUIZ AV DEL BOMBERO KILOMETRO_ CINCO Y MEDIO VIA| MAT Fducacién Bésica 507
19| TARQUI CARDENAL BERNARDINO ECHEVERRIA RUIZ VIA A LA COSTA AV DEL BOMBERO KM CINCO ¥ MED] MAT 81|
20{TARQUI CARITA FELIZ SAUCES OCHO F VEINTI CUATRO VILLA 10 MAT 39
21| TARQUL (CARLOS ANTONIO MENDOZA POVEDA_407 AV GUILLERMO CUBILLO PRIMERO CALLEJON GO | MAT 228
22| TARQUI CARLOS CARDENAS VILLAFUERTE COOP. NUEVA PROSPERINA ETAPA DOS SECTOR NO MAT 806
23| TARQUI [CARLOS DAVID CAAMARCA SOSA (CDUA LA PROSPERINA KM_SEIS Y MEDIO VIA A DAUL MAT a2
24 | TARQUI CARLOS GARBAY MONTESDEOCA | SAUCES NUMERO 3 CENTRO COMUNAL MZ 160 F1 0f VISP, 228
25 [TARQU [CARLDS HUMBERTO CASTRO TORRES COOP EL FORTIN FORTIN O MAT 93
26 | TARQU [CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA NUMERD 104 MAPASINGUE OESTE CDA. BARRIO ECUATORIANO THVESP. 186]
27| 7aRQuIl |CARLOS MONTEVERDE ROMERO 302 CDLA_FERROVIARIA BELISARIO TORRES 109 U MYV, 653
26| TARQUI [CARLOS ORDONEZ GOETTA [AV CARLOS CASTRO BLOQUE 2 MZ OCHOCIENTOS D{MAT 310
20 Tarqu! [CARMEN CALIXTO DE BORIA 7MA PASAJE 19H N-O CALLE 19H N-00 MAT 0
30| TARQUI [CARMEN CALIXTO DE BORJA 422 KV 12 1/2 VIA [NOVENO CALLEION 25} 8LOQ| MAT 381
31| TarQul [CARMEN PITA SOUS AV TERMINAL TERRESTRE PASCUALES CALLE [MAT 401,
32| TARQUI [CARMEN WITHER NAVARRO NUMERD 246 CDLA SAUCES il MZ 160 F) SOLAR SAUCES 3 CENTRO| MAT &7
33| TARQUI [CAROLINA AGAZZY 10S VERGELES MZ D CINCO SIN NOMBRE 0 MAT 135!
3| TaRQUI [CATORCE DE OCTUBRE N1236 [MONTE SINAI CALLE TRANSVERSALO MaT 68
35 |TARQUI [CEFERING NAMUNCURA BASTION POPULAR MZ 1097 SOLAR 5.0 NOCT. 46
36| TARQUI (CEFERING NAMUNCURA BASTION POPULAR BLOQUE 8 0 MAT 407
37 | TARQUI [CE1 MAPASINGUE AVENIDA QUINTA CALLE CUARTAQ MAT 79
38[TARQUI [CELECTA GARCES PRE COOPERATIVA FLOR DE BASTION IGUANAS ENTH MAT 51
33| TARQUI CELESTE YOLANDA SOLANG VILLAMAR FLOR DE BASTION B0L0.9 SECTOR LADRILLERAO | MAT 164
40| TARQUI CELESTIN FREINET LEONIDAS ORTEGA VEINTICINGO DE JULIO @ MAT 69|
a1[TARQUI CENEST HARVARD LAS MONJAS CALLE 3ERA O MAT, Ve 270
42 [TARQUI CENTRO CAPACITACION _ AMERICA § CENTER BOYACA ENTRE LUGUE ¥ AGUIRRE O MAT a2
43| TARQUI CENTRO DE CAPACITACION OCUPACIONAL ESCUELA DE LOS CHEFS | CIUDADELA KENEDDY NORTE CALLE FLEODORO ARB{MAT, 379
44| TARQUI (CENTRO DE EDUCACION BASICA _ LUIS BONILIA CASTILLO SAN EDUARDO___AVENIDA 43 5.0 SAN EDUARDO|M Y V. 431
45 | TARQUI CENTRO DE CREER CALLE 0 [MAT 71
46 [TARQUI CENTRO DE: FORMACION ARTESANAL DIFFERENCE LAURELES ENTRE LA PRIMIERA Y VICTOR EMILIO ESTH MAT, Ve 68
47| TARQUI CENTRO DE FORMACION ARTESANAL ALEXANDRA JOSE DF ANTEPARA ALEJO LASCANO Y PADRE MAT, Vi 182
48| TARQU! CENTRO DF FORMACION ARTESANAL P CUTY YCAZA 'AVENIDA LAS LOMAS CALLE QUINTAD MAT, Vi 16
43| TARQUI [CENTRO DE PRIMARIA POPULAR CINCO DE JUNIO FLOR DE BASTION FLOR DE BASTION BLOQUE UNO 0| NOCT. 14
so|TarQUI CENTRO DE PRIMARIA POPULAR FUNDACION £ JUSTO ¥ NECESARIO | TODOS LOS SANTOS VICTOR EMILIO ESTRADAD __[MAT Educacién Basica y Alfabetizacion P.P- 61
51| TARQUI [CENTRO DE PRIMARIA POPULAR HUERTO DE LOS OLIVOS PARAISO DE LA FLOR BLOQUE CINCO CERO 0 NOCT. Aifabetizacién P.p 52
52| TARQUI [CENTRO DE PRIMARIA POPULAR TRECE DE MARZO SIN NOMBRE PARAISO DE LA FLOR O MAT lwu ),
53| TaRaU! [CENTRO DE PRIMARIA POPULAR VOLUNTAD DE DIOS PERIMETRAL COO VALERIO ESTACIO 0 l_v:_w Alfabctizacién 9.9 10
54| TarquI |CENTRO EDUCATIVO BILINGUE LAS AMERICAS CALLE 10N-0 Y AVEN-OAVEN-OO MAT Educacion Bésica y Bachillerato 208
55 | TARQUL [CENTRO EDUCATIVO HEROES DE TARQUL [COOP COLINA DE LA FLORIDA CALLE SIN NOMBRE 0 [M Y V. Inicial y Educaccion Basica 345
56| TARQUI |CENTRO EDUCATIVO MIRAFLORES COLEGIO 3 1 NE CALLE 11 A NE COOP AGUIRRE ABAD 0| MAT Inicial Educacion Basica y Bachilerato 611
57| TARQUL CENTRO EDUCATIVO US.A AV_ELOY VELASQUEZ CEVALLOA DR. MIGUEL JUON 1| MAT Educacion Bisica 2
58 | TARQUI CENTRO INFANTH BEBES [CIRCUNVALACION ALBORADA DECIMA ETAPA MZ THMAT Inicial y Educaccion Bisica 10
59| TARQUI [CENTRO OCUPACIONAL PARAISO UNIVERSAL ELFORTIN COOP EL FORTING MAT (Artesanal P.p 20
60 | TARQUI [CENTRO OCUIPACIONAL SAUCES & Ismc:swmuumo Artesanal P.p 60
61| TARQUI CENTRO SOLIDARIO SANTIAGO APOSTOL CALLE CAMILO NEVAREZ AV AGUSTIN FREIRE 0 65
62 | TARQUI CESCOM 37
63 | TARQUI (CHARLES DARWIN SCHOOL 244
64| TARQUI CHIQUILLADA 247 81
65 | TARQUI CHISPITA 8
66 | TARQUI [OENCIA Y PROGRESO 81
67| TARQUI CIENCIA Y VIDA 114
68 | TARQUI CIENCIAS ¥ VIDA 254
65 | TARQUI CIMA 149
70 | TARQUI CINCO DE OCTUBRE 356/
71| TARQUI |CIUDAD DE CALUMA 319 i‘
72 | TARQUI (CIUDAD DE PEDREGUER 23l
73 [TARQUI [CIUDAD DE QUEVEDG 151
74 [TARQUI [CIUDADANOS DEL MUNDO 126!
75 | TARQUL [CLAIRE BUCARAM DE AVAS 1360
76 | TARQUL [CLARA BRUNO DE PIANA CALLE OCTAVA AVENIDA OCTAVA @ MAT 1002
77 [TARQUI |CLEMENCIA BRUQUE DE DONOSO [GABRIEL ROLDOS AREA COMUNAL DE SAUCES SEIS O VESP. 258
78| TARQUI CLEMENCIA MARIA RUILOVA RUGEL [COOP NUEVE DE JULIO GUASMO OESTE COOP. uua VESP. an 3
79 | TARQUI CLEMENTE YEROV! INDABURL. [AV. M. ROURA AXANDABERRO ZONA114 CASA CONVESP. 996 3
80 | TARQUI! (CLEMENTINA TRIVINO DE UNDA [CIUDADELA SAUCES 3 SECTOR 30 182 i
81| TARQUL (CLUB DE LEONES DE URDESA URDESA CENTRAL CALLE PRIVERA HIGUERAS O __[VESP 154 5
82 |TARQUI (CLUB DE LEONES LA ATARAZANA (COOP FLOR DE BASTION BLOGUE SEISO 38 5
83 | TARQUI [CLUB ROTA R Y GUAYAQUIL KM VEINTIDOS VIA PERIMETRAL CDLA MCP. ROTARI] MAT iouciat a2 5
84 | TARQUI COCHOLATE [ORION LAGUNO MARQUEZ TEODGRO MALDONADO| MAT Inicial y Educaccion Bisica 2 3
85 | TARQU! COL - BAR 467 UNIDOS POR LA PAZ NO SIN MAT Bésica 284 5
86 | TARQUI COLJESUS L CAMING LA VERDAD Y LA VIDA (COOP. HORIZONTES DEL FORTIN CALLE TRANSVERSA| VESP. Educacién Bisica 177, b
87 |TARQUI COL CARDENAL ESPELUMAN (CDLA_ NAVAL NORTE FRANKLIN VERDUGA LOOR 0| MAT Educacion Basica y Bachillerato 281 3
88 | TARQUI COL DR. LUIS FELIPE BORIA PEREZ KN._SEIS Y MEDIO VIA A DAULE COOP 29 DE ABRIL {VESP. Educacion Bésico y Bachillerato 817 3
89 | TARQUI COL SANTIAGO DE GUAYAQUIL 1ULIO GOVEDA EUGENIO ESPEJO 0 VEsP. Educacin Bésica 0 S
90 | TARQUI [COLEGIO JULIAN CORONEL GRALCOUSIN ZURIETA CALLE 12 AN~ £ MYR HER MAT Educacion Basica y 5
91 | TARGUI COLEGIO A DISTANCIA FUGENIO ESPEIO LOS RIDS MANUEL GALECIO O MYV, Educacidn Basica y Bachllerato i
92 | TARGU COLEGIO A DISTANCIA PABLO NERUDA GARCIA MOREND GOMEZ RENDON 0 MAT | Educacion Bawcs y Bachillerata kY
93 | TARQUI LEONIDAS GARCIA oxp. CASUARINAS LOTIZACION INMACONSA CEDROS ¥ LAIM Y V. X ;i
94 | TARQUI PROCER LEON DE FEBRES CORDERO 1ER PASAJE 11 B PRIMER CALLEJON DIECINUEVE NO| i
as [TARQUI NUEVA PROSPERINA [CALLE SIN NOMBRE NUEVA PROSPERINA O 3
96 | TARQUI ANA MERCEDES MUNOZ DE CALDERON AV JUAN TANCA MARENGO AV GUILLERMO 5
97 |TaRqul MUNDO AMERICA CALLE 14E AVENIDA 38 0 5
98 | TARQUI TRANSITO AMAGUASA COOP BALERIO ESTACIO CUARTA ETAPA O 3
95 | TARGUI COLINA DE LA FLORIDA [COOPERATIVA FRANCISCO JACOME MZ CUARENTA 5
00| TARQUI (COLINA DEL SINAI 1379 PRECOPERATIVA MONTE SINAI GUAYACAN O MAT i
01 [TARQUI COLINA NORTE DF GUAYAQUIL 17
02| varqul COLINAS DE LA ALBORADA I
03 [TARQUI |COUNAS DEL FORTIN [BALERIO ESTACIO CALLE SIN NOMBRE 0 ¥
0a[TArQuI  [COLINAS DEL SAMAN COLA COLINAS DEL SAMAN VILLA DOS Y TRES 0 T
05[TARQUI | COLINAS DEL SOL i
06 COLOMBIA ALFARD DE HUERTA . Inicial y Educaccin Basica b
07 COLUMBIA 532 CDLA SANTA CECILIA AV CENTRAL CALLE 12 0 o
08[TARQUI | COMPUTER ENGLISH LEARMING COURSES  TUNGURAHUA NUEVE DE OCTUBRE O i
i
g
L
00 COOP. NUEVA PROSPERINA BLOQ. 10 [t
CALLE PUBLICA ENTRE CALLE PUBLICA ¥ CALLE a
u
i
u
| AV Et conpor 15 D mAYD 0 i
18fTARQU  [CORATON OE LA PATRA —_{AVELCONDOR 15 DE MAYDO G
19[TARQUI __|CORAZON DE LA PATRIA AV. FL CONDOR 15 DE MAYO 0 7
20{TARQUI | CORDILLERA DE CHONGON (CALLE CASUARINA COOP TRINIDAD DE DIOS 0 g
21|TaRau_ |CORDILERA DEIL CONDOR b
22[TARQU _ [CORDILLERA DEL SABER 1074 COOP. VALERIO ESTACIO M222 36 SOLAR 70 h
23[TARQUI | CORONFL FRANCISCO ARCELLES TALLEDO NO 1019 |AVENIDA ISIDRO AYORA AVENIDA 3 N-E O &
24 [COSQUILLITAS DE FELICIDAD 1095 br
25 [CREATIVIDADES INFANTILES b
26| TARQUL CRECER i
27| TaRQuI CRISTO DEL CONSUELD H
28[TARQUI | CRISTO ES LUZ ¥ VERDAD 397 f
29[TARQU ___[CRISTO NUESTRO RENUEVO g
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o [TARQUI CRISTOBAL COLON PASAJE 105 1 AL S MZ-16 SOLARLO [vese. 196]
1| TARQUI CRUZ CHASIN cmmuunmmmmmaumu_::lw«r 13'
2| TARQUI (CRUZ DEL SUR KM 17 VIA PERIMETRAL LOMAS DE STA CECILIA FREN MAT 539
3| TARQUI CRUZ MARGARITA GONZALE? VARGAS [COLA LA FLORIDA MZ 114 VILLA 16 ADA PABLO 10| MAT 26
4 | TARQUI CUATRO DE MAYO 424
5| TARQUI CYBER SCHOOL 279
6 | TARQUI DAMAS Y CABALLEROS DE HONOR 612 194 175
7| TARQUI DANIEL MELENDRES VEGA 84
8 [TARQUI DE LA ASUNCION AVENIDA MARTHA BUCARSM DE ROLDGS CIUDADEL{ MAT 960
9| TARQUI [DELFOS UNIDAD EDUCATIVA RAUL GOMEZ LINCE CALLE PUBLICA O MYV, nicial Educacion Basica y Bachillerato 1071
0| TARQUI DESPERTAR ECUATORIANO COOP. FCO. JACOME MANZ DOSCIENTOS TREINTA Y | MAT Educacion Basica 189
1| TARQUI DESTELLOS DE TERNURA SAMANES LRA FRANCISCO DE ORELLANA O MAT nicial y Educaccion Basica 7
2| TARQUI DESTREZAS 853 AV PRINCIPAL VERGELES MZ C_ CINCO SOLAR DCHO MAT Inicial y Educaccion Bisica 46
3| TARQUI DIANA BELEN COOP JUSTICIA SOCIAL MZ SOLAR UNO 0 MAT Inicial y Educaccion Bisica 19
4| TARQUI DIECINUEVE DE ENERO COOP COLINAS DE LA FLORIDA BLOQUE DOS MZ VEY MAT Educacion Bisica 317
5 | TARGU! DIEZ DE AGOSTO. [JUAN TANCA MARENGO M2 138 S CALLE PRIMERA C| VESP. Educacion Bisica 205!
6 | TARQU! DIOS VIVIENTE RODOLFO BAQUERZO NAZUR MZ. 18 VILLA 32 MAT nicial [
7| TARQUI DISCOVERY SCHOOL AV JOSE MARIA VELASCO IBARRA AV BARCELONA M| MAT Wnicial y Educaccion Bisica 105
8 | TARQUL DISEROS NO 301 2 do PASAJE 1 410 CALLEJON 20 B N-EO MAT Inicial y Educacrion Bisica 106
9| TARQUI DIVINO NIRO |COOP FLOR DE BASTION BLOQUE 6 MZ 855 SOLAR 9 [MAT inicial y Educaccion Basica 21
0[TARQUI DOCTOR TEODORO ALVARADO OLEA VA MIRAFLORES BRISAS O MAT Educacion Basica y Bachillecato 1625
1{TARQUI DOCTORA NANCY GUTIERREZ DE Gt 485 BASTION POPULAR BASTION POPULAR BLOQUE 18 AVESP. 186
2| TARQUY DOLORES GAVILANES |CDLA ALBORADA Xt ETAPA AVENIDA N AVENIDA Dif MAT 284]
3| TARQUI DOLORES SUCRE AV. MARTHA BUCARAM DE ROLDOS CDLA. MAPASINM Y V. 3488
4 | TARQUI DOMINGO SALAME HIDROVO 1090 AV CASUARINA COOP COMUNIDAD SAN IGNACIO 0 |VESP. 208
s | TARQUI DON RUPERTO ARTETA MONTE 402 AV 10 194 NE 6 PASED 19A0 MAT 355
6 | TARQUI DOS DE OCTUBRE KILOMETRO DOCE ¥ MEDIO VIA DAULE BASTION P MAT 39
7| TaRQul DR_ALFREDO BAQUERIZO MORENO ESMERALDAS JULIAN CORONAL 0 NOCT. Fducacion Basica y Bachillerato 279
8 | TARQUI AT PONTON 90 SAUCES Vit 00X 0 MAT Bisica 237
9 | TARQUI DR ELIAS MUROZ VICURA KM DIEZ_Y MEDIO VIA DAULE SOLAR DOS O MAT Educacion Bisica 30
0 | TARQUI DR ENRIQUE GiL CALDERON COOP COLINAS DE LA FLORIDA N KM VEINTISIETE ¥ N MAT Inicial y Educaccion Basica 478
1| TARQUI DR TEODORQ ALVARADO OLEA AVENIDA 3RA ENTRE TERCERA Y LA 4TAO MAT Inicial y Educaccion Bdsica 374
2| TARQUI DR. FRANCISCO EUGENIO ESPEJO [DE MONTEBELLO MZ DOS A SOLAR UNO 0 VESP. Educacion Bdsica 177|
3 [TARaUI DR. JULIAN CORONEL GRAL COUSIN ZURIETA CALLE 12A N-£ MAYOR HE[MAT Fducacion Basica A_a_l
54 | TARQUI DR. MIGUEL ROCA OSORIO M2-1270 SOLAR 4 BASTION POPULAR BLOQUE # 10 [MAT Fducacion Basica 0
55 | TARQUI DR. DCTAVIO CORDERD PALACIOS AV JUA PABLO SEGUNDO URB LA FLORIDA MZ 408 {NOCT. Educacion Bisica 21}
56 | TARQUI DR PEDRO MONCAYO ESPARZA PARAISO DE LA FLOR SECTOR EL ARBOLITO 0 Educacion Bisica 128
57 | TARQUI DRROBERTO GILBERT ELIZALDE LOTZACION EL DESCANSO SIN NOMBRE 0 Inicial y Fducaccion Bisica 210
58 [ TARQUI DRA LUISA MARTIN GONZALEZ BASTION POPULAR BLOQUE UNO B MZ574 510 lmm 562
59 [ TARQUI DULCES ANGELITDS [CALLE PRINCIPAL KM. 8 1/2 VIA A DAULE O Inicial [
o [Taraul DUPLOS i 1
71 [ rarqui DUPLOS SECUNDARIA 8
72| TARQUI ECOMUNDO AV JUAN TANCA MARENGO KM 20 1593
73| TarQu ECOMUNDO VESPERTING AV. JUAN TANCA MARENGO KM 20 867
74| TARQUI £COS DE LA EDUCACION 95
75 | TARQUI ECUADOR AMAZONICO |COOP FLOR DE BASTION MZ 856 513 0 240
76 TARQUI ECUADOR LATINO MONTESINAI CALLE SN NOMBRE 0 35|
77| TaRaul ECUATORIANO CHINO 108
78| TARQUI EDISON MENDOZA ENRIQUEZ 186
79 | TARQUI EDITH MUROZ DF GATHIAR 9]
30 | TARQUI EDUCACION CULTURA ¥ VALORES 72
81 [ TARQUI EDUCACION Y VERDAD NUMERQ 734 CALLF PRINCIPAL MZ 308 SOLAR 130 52
52| TarQUI EDUCAR £5 AMAR SAUCES 4 MANZANA 2 VILLA 710 13
83| TarQuI EDUMUNDO LOS VERGELES MANZ B DIEZ0 157
34 | TARQUI EJERCITO DE IESUCRISTO COOP LA VOLUNTAD DE DIOS M2 03 SOLARES MAT 59
TARQU! [EJERCITO DE JESUCRISTO |COOP LA VOLUNTAD DE DIOS MZ 08 - $ 1.2.3,20,21{ MAT 314l
86 | TARQUI £1 ATENEO SAMANES 7 AV FCO ORELLANA O MAT | iniciat Educacién Bdsica y Bachiliorato 543
87 | TARQUI EL COSMOPOLITA KM 8 1/2 VIA DAULE COOP FICOA DE MONTALVO 0 | MAT Educacion Bisica 323
g8 | TARQUI £LCRISOL_1212 AV_RIO GUAYAS ALBA CALDERON O MAT Inicial y Educaction Bisica 181
89 | TARQUI £L FAROLITO CIUDADELA LA COGRA CALLE TREINTA Y SIETE MAT Inicial 9
90| TARQUI ELFORTIN COOP. EL FORTIN BLOQUE #50 MAT Educacian Basica 0
91 | TaRQuIl EL FUTURO DE CARLITOS FLOR DE BASTION BLOQ. 2 LAS IGUANAS 0 MAT Inicial y Educaccion Basica 127
52| TARQUI L GIRASOL (CALLE 4TA DATILES ¥ MONIAS O MAT inicial y Educaccién Basica u|
93 | TARQUI EL UIBERTADOR |COSME RENELLA AV. INC LUIS PLAZA DARIN O MAT Educacion Bdsica a4
34| TARQUI EL MIRADOR 292 |COOP PARAISO DE LA FLOR FLOR DE BASTIONO | MAT Inicial y Fducaccion Basica 204
95 | TARQUI EL MONTE SANTO D DIOS CASUERIRA BARRIO TRINIDAD DE DIOS 0 MAT sﬁ_l
36 | TARQUI £ MUNDO DE DISNEY LOS VERGELES MANZANA CIENTO SESENTA Y NUEVE|MAT 304
97 | TARQUI FL NSO ES LO PRIMERO. | COOPERATIVA BALERIO ESTACIU MZ DOS MIL MAT 50
96 | TARQUI EL PAN DE RIO GUAYAS Y ALFA OMEGA CDLA SAUCES 4 MZ 369 MAT 16
59 [TARQUI EL PARAISO DE LA FUENTE DEL SABER FLOR DE BASTION BLOQUE 21 MZ5/#0 VESP. 110
o | TaRaUI 1 PARAISO DF LA FUENTE DEL SABER FLOR DE BASTION BLOQUE 210 MAT 567
b1 TARQUI £1 PARAISO UNIVERSAL EL FORTIN MZ 50 VESP. 328
2| TARQUI €L PORTON DE LOS ANGELES N 1481 COOP_GALLEGOS LARA M2 TCATORCE SOLAR DIEZ C{MAT 122
03 | TARQUI FL PRINCIPIO DE LA SABIDURIA ES TEMOR DE JEHOVA | COOP.LOMAS D LA FLORIDA M2 26 0 MAT 0
4 | TARQUI EL REY JESUS. SAN EDUARDO MZ F SOLAR 20 0 |mar a2
05 | TARQUI EL ROSAL DE LOS NINOS 3 vo CALLEJON 20 N.E AVENIDA 1 AN EQ Imr 1
D6 | TARQUI EL SALVADOR BLOQUE 18 SOLAR OCHO O MAT a5
7| TARQUI £1 TREBOL VERGELES M2 49C SOLAR 50 lmv 73
08 [ TARQUI ELENA DF TROYA COOP JUAN PABLO SEGUNDO M2 £ SOLAR 21 22 23 { MAT 18
9 | TARQU! ELFOS ]
10| TARQUI ELIAS MUROZ VICURA 242
11| TARQUI ELIAS RIVERO GONGORA_N 392 COOP JULIO CARTAGENA JUAN MONTALVO Y LOS R MAT 363
12 [TARQUI ELIDA ARTEAGA DE BEDRAN |COOPERATIVA 26 DE FEBRERD MAPASINGUE £STE K{ MAT m
13 | TARQUI ELOY ALFARD DELGADO [CENTRO COMUNAL CIUDADELA MARTHA DE ROLDO|VESP. FEY]
14| TARQUI EMILIO UZCATEGU! GUAYACANES MZ207 V7 0 MAT 30
15 | TARQUI EMMA ESPERANZA ORTIZ BERMEQ SAUCES 6 MZ. 750 VILLAB 0 MAT 648
16| TARQUI ENRIQUE GRAU RUIZ 357 CIUDADELA URDESA NORTE AVENIDA 3ERA Y AV. 2] MAT 351
17 | TARQUI [ENRIQUE VALLEIO VIVANCO 241 JAUME POLIT ALCIVAR Y VEINICUATRO DE JULIO CEIVESP. 333
TARQUL ERMEL AGUIRRE GO! 15 COOP. FLOR DE BASTION SECTOR LDS MANGOS BLO{NOCT. 173
19 | TARQUI ESC METROPOLITANA DEL ECUADOR AV JULIO GOVEDA CALLE TRANSVERSAL 0 MAT 29
20 | TARQUI ESC ASIA LAURA AV. 1D NE § T 9ANEO 141
TARQUI ESC CARDENAL ESPELMAN 83
TARQU! ESC P CATOUCA 487 BELLO HORIZONTE 181
TARQUI ESC PRESIDENTE VELASCO IBARRA 469
TARQUI ESCUDRINANDO EN EL SABER 87
TARQUI ESCUELA ROBERT KENNEDY 37 2
TARQU! ESCUELA ANGEL CALDERON LUCES NO. 1237 178
TARQU ESCUELA COLEGIO P MIXTO JOSE ANTONIO CAMPOS ENRIQUE GIL GILBERT CALLE 4 A Q. Educacién Bdsica y Bachillerato 126
TARQUL ESCUELA CRISTIANA ROSA SARON EL POLIDUCTO CALLE 70 i!AY Educacion Bisica a
TARQUI ESCUELA T 312 EMILIO CLEMENTE HUERTA PIEDRAHITA TULCAN O MAT Educacion Basica 448
TARQUI ESCUELA F MIXTA ARNULFO DSWALDO JARAMILLO SIERRA 433 FLOR DE BASTION BLOQUE 0 Inicial y Educacion Binica 564
TARQUI ESCULLA F MIXTA CACIQUE TOMALA 469 BASTION POPULAR BASTION POPULAR BLOQUE 18 Educacién Basica 326
TARQUI ESCUELA F MIXTA 217 REPUBLICA DE PANAMA AV AGUSTIN FREIRE CENTRO COMUNAL CALLE SIN Educacidn Basica 497,
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[ESCUELA F MIXTA TRINIDAD DE DIOS 495

ESCUELA F MIDXTA VOLUNTAD DE DIOS 494
ESCUELA F N 146 ESTADO DE CANADA

VOLUNTAD DE DIOS VOLUNTAD DE D105 0 MAT

ESCUELA MAGICA

ESCUELA MARIA REINA 11

ESCUELA P MIXTA CENTRO DE VICTORIA
ESCUFLA P_NUMERD 1390 ALEJANDRO MAGNO
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[AV 42 NO CALLE PEATONAL 16K PASAIE COOP 29 DEJMAT Educacién Bisica 54_81
AV. FRANCISCO DE ORELLANA BENJAMIN CARRION (| MAT Inicial y Educaccidn Basica 18
MAPASINGUE DESTE AVENIDA TERCERA ENTRE CALL] MAT Educacion Bisica 04|
MODESTO PARAISO DE LA FLOR O MAT Educacion Bisica 29_*
[CIUDADELA VERGELES AV LAS ROSAS 0 MAT Educacion Bisica 51
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3 [Tarqul ESCUELA P MIXTA ELISA SANTOS DF LARREA N 486 [ViA DAULE KM DIESIOCHO ¥ MEDIO O MAT ducacién Bisica 35
4 [TARQUI ESCUELA P MIXTA N 269 NUEVOS SENDERQS MAPASINGUE ENTRE CALLE 4TA Y 5TA O MAT Educacion Bisica 160
15 [TARQUI ESCUELA P MIXTA NUEVO OESTE |COOP JUSTICIA SOCIAL SOLAR UNO O MAT Educacidn Bésica 31
16| TARQUI ESCUELA P MIXTA TIA OLGUITA COOP_LUCHADORES DEL NORTE SOLAR CINCOO [ MAT Inical y Educaccion Basica 9
17 TARQUI ESCUELA PAUL RIVET BRISAS DEL RIO AVENIDA CUATRO A ¥ CUARTO CALL{MAT Educacion Bisica 154
48 | TARQUI ESPARA JOSE DE ANTEPARA VICENTE DE PIEDRAHITA O MAT Educacién Bésica 240
19 [ TARQUI ESPERANZA DE BASTION POPULAR KM 12 1/2 V. DAULE SOLAR 2 ¥ 30 MAT Educacion Bisica 114
50| TaRQUI ESPERANZA DE FATIMA SAUCES MZF 00 [mar Inicial y Educaccion Bisica 10
51| TARQUI ESPERANZA DE URBANOR CDLA URBANOR NO TIENE NOMBRE 0 MAT |Educacién Basica 91
52| TaRQUI ESPERANZA DEL MARANA [CDLA URBANOR MZ CIENTO CINCUENTA ¥ TRES SOL{ MAT Fducacion Basica —19]
53| TARQUI ESPERANZA JIMENEZ ARCEA04 AV PRINCIPAL COOP, LAS ROCAS CALLE MAT Educacion Bisica 125
54 [ TARQUI ESPERANZAS DEL FUTURO [COLINAS DE LA FLORIDA MZ6 SOLAR 70 MAT Fducacidn Basica 95
55 | TARQUI ESPIGUITAS DEL FUTURO 1 ER PASAJE 7 N-O 3 ER CALLEION 208 N-OO MAT Iniciat y Educaccién Basica 0
56 | TARQUI ESPIRITU CIENTIFICO MODERNO COOP JANET TORAL ETAPA I MZ I SEIS SOLAR MAT Educacion Basica 258
57 [ TarauL ESPIRITU SANTO SECUNDARIA VARONES AV JUAN TANCA MARENGO AVENIDA DE LAS MAT Educacion Bisica y Bachillerato mTli
58| TARQUI ESTEBAN CORDERO BORRERD DE FE ¥ ALEGRIA MAPASINGUE ESTE COOPERATIVA VEINTICUATRO Dif MAT iniciat y Educaccion Bdsica 623l
59| TARQUI ESTRELLA DE DAVID £CO DE ORELLANA DR RODOLFO BAQUERIZO NAZUR| MAT Inicia! y Educaccidn Bisica 40
60| TARQUI ESTRELLA LUMINOSA (CDELA ORQUIDEAS MZ 1015 VILLA 1-2 AVE VAT Educacion Bisica 55
51| TARQUI ESTRELLITA DE ABRIL VIA PERIMETRAL COOP UN TECHO PARA LOSPOBRES MAT inicial 92
52 | TARQUI [ESTRELLITA DE LA FLOR 228 00 FLOR DF BASTION BLOQUE M 1164 MYV Inicial 0]
53| TARQUI FSTRELLITAS DEL FUTURO FLOR DE BASTION SOLARES DEL UNO AL SEIS MAT Educacion Bisica 112
54| TARQUI ESTRELLITAS LUMINOSAS CDLA ORQUIDEAS MZ 1015 VILLA 1-2-3 AVE FRANCI{ MAT Inicial y Educaccidn Basica 35
55 | TARQUI EUCLIDES ARTURO MASSON BENITEZ 298 COOP. JOSE JOAQUIN GALLEGOS LARA MZ 1036 S13[MAT Fducacion Bisica 692
66 | TARQU! EUCLIDES CASCANTE ABDON CALDERON DR JUAN FEDERICO HEINERT AV DEL PERIODISTAQ [ MAT Inicial y Educaccion Basica 296
57 | TARQUI EUGENID ESPEJO UNIDAD DE FORMACION ARTESANAL COOP CORDILLERA DEL CONDOR IGLESIA VIRGEN DE|MAT Educacion Basica y Bachillerato 808
58 | TARQUI EUREXA SCHOOL 1466 920 CIUDADELA PROSPERINA AVENIDA CUARTA ENTRE S| MAT inicial y Educaccion Bisica 159/
59 | TARQUI EXTENCION COLEGIO MONTIRIAL COOPERATIVA VOLUNTAD DE DIOS S/NO MAT Educacion Résica 39
70| TARQUI FANTASIAS INFANTILES 103 [CDLA BELLAVISTA MZ SEIS_VILLAS TRECE Y CATORG MAT Inicial y Educaccion 47,
7114 FASINARM AVENIDA H /A Y LUIS ORRANTIA MAT Incial y Educaccion Bisica 29
72| TARQUI FAUSTING MEDARDO CRUZ AVDA LOMA DE LA FLORIDA DOCE O MAT inicial y Educaccién Bdsica 76
73| TARQUI FAUSTO FAJARDO ESPINOZA COOP ESTRELLA DE BELEN M2 1805 SOLAR 18 CALLE| MAT fducacion Basica 98
74| TARQU FE DE DIOS SIGCHO CALLE 20N 00 MAT Fducacion Bisica a2
75 [ TARQUI FE Y ESPERANZA COOP MONTE LINDO MZ P SOLAR7 O iﬁ’r Educacion Bisica 110,
76 | TARQUI FE Y NUEVA VIDA | AV CASUARINA CALLE TRANSVERSAL O MAT Inicial Educacion Basica y Bachillerato 411
77| TARQUI FEDEGUAYAS JUAN MONTALVO EUGENIO ESPEID O VESP. Inicial y Educaccion Bisica 255
78| TARQUI FELICES MANANITAS AV FRANCISCO D ORELLANA CDLA LAS ORQUIDEAS [ MAT loicial y Educaccion Bdsica 45,
79 {TARQUI FELIPE COSTA VON BUCHWALD CALLE 13 AVENIDA OCTAVA Y CALLE OCTAVAAQ [ MAT Educacion Bisics 284
80 | TARQUI FEMENIND ESPIRITU SANTO JUAN TANCA MARENGO CALLE SINNOMBRED | MAT Educacion Bisica 460
81| TARQUI FENIX1228 SAMANES 1 MZ. 140-3 AV. FRANCISCO RIZO 0 MAT Inicial y Educaccidn Bdsica 216
82 [ TARQUI FERIVIN VERA ROJAS BLOQUE ETAPA 10 MAT Fducacitn Bisica 834
83 | TARQUI FERNANDO DAQUILEMA 00 MONTE SINAU MAT Inicial y Educaccidn Bésica 261
84 [Taraut FICOA DE MONTALVO |AV. GUAND MZ 2162 CALLE TRANSVERSAL O VESP. Educacin Basica y Bachillerato 448
85 [TARQUI FIESTA DE LATIA NINA NUMERD 522 PRIMERA ETAPAD O MAT Inicial y Educaccidn Bdsica ‘6‘
86 [TARQUI FLOR DEL HORIZONTE FLOR DE BASTION BLOQUE SEISO VESP. Educacion Bisica 9_§|
87| TARQUI FLOR DEL NORTE FLOR DE BASTION SIN NOMBRE 0 Fducacion Bisica 137
88 [ TARQUI FLORECEMOS PARA EL FUTURO BASTION POPULAR BLOQUE 180 Fducacién Bésica 166
89 | TARQUI FORTALEZA DEL SINA! [COOPERATIVA MONTE SINAI VIA A COOPERATIVA M| VESP. Educacion Bisica 36
90| TARQUI FRANCISCO CAMPOS COELLO |CDLA ATARAZANA (7 PA11A [ ducacion Basica y Bachillerato 1957

TARQUL FRANCISCO GARATE PERIMETRAL KM 26 CAUSARINA O Educacion Bésica 468
92 | TARQUI FRANCISCO GARCIA JIMENEZ COOP SERGIO TORAL_AV_ CASUARINA MAT Educacion Bisia 555,
93| TARQUI FRANCISCO HUERTA RENDON RAUL GOMEZ LINCE AV LAS AGUAS Y JUAN TANCA MM Y V. Educacion Bisica y Bachillerato 3966
94 | TaRQUI FRANCISCO XAVIER AGUIRRE ABAD 1308 1388 |COOPERATIVA CAMING REAL MZ C ONCE AVENIDA (| MAT Inicial y Educaccidn Bdsica 243
95 | TARQUI FRANCISCO ZEVALLOS REYRE U £ [CALLE SIN NOMBRE CALLE SIN NOMBRE 0 MYV, Educacion Bésica 857
96 | TARQUI FRANCO CANADIENSE |AVENIDA CUASARINAS CALLE TRANSVERSAL 0 MAT Inicial y Educaccion Bisica 338
97| TARQUI FRANKLIN LEONEL MENDOZA ALCIVAR COGP EL FORTIN DE LA FLOR BLOQUE SIETE MAT Educacion Bisica 182
98 | TARQUI FREDDY MERCHAN JALCA JUAN PABLO SEGUNDO SDLAR 2 MZ 266 0 MAT Iniclat y Educiccibn Blsics 121
99 [TARQUI FRUTOS DE JUSTICIA COOP. VALERID ESTACIO BLOQUE 1 MZ54 SL14 . 1{MAT Educscion Bisics 109
00| TARQUI FUERTE MILITAR HUANCAVILCA KM DIEZ Y MEDIO VIA DAULE CALLE TRANSVERSAL O] NOCT. Educacién Basica y Bachillerato 568
o1 [Tarqut [FUERTE MILITAR HUANCAVILCA KM DIEZY MEDIO VIAA DAULE VIAADAULED [ VESP. Alfabetizacién P.P 65
02 Taraut FUERZA AEREA ECUATORIANA AV PEDRO MENENDEZ GILBERT BASE AEREA SIMON | MAT Inicial y Educaccidn Basica 128
03 [TARQUI FUERZA AEREA ECUATORIANA 2 GRAL LUIS LOPEZ MORALES CALLEION 12A 0 MAT Educacion Basica 539
04 [ TARQUI FUERZA DE ISRAEL SEPTIMA LA PROPERINA COOPERATIVA GALLEGOS L] MAT Educacion Bisica 49
05 [ TARQUI FUNDACION CRECER AV DE LAS AMERICAS ISIDRO AYORA 0 MAT Afabetizacion P.P &3]
06 | TARQUI FUNDACION MAHANAIM EL FORTIN BLOQUE TRES MZ 20 SLAALE O MAT Educacion Bisica 208
07 | TARQUI FUNDACION MODELO Fducacion Bésica 87,
08 | TARQUI FUTURO DE LOS NIROS. Educacidn Bisica a3
09 | TARQU! FUTURO DE M1 PATRIA Fducacién Bisica 290
10{TARQUI FUTURO DEL SABER Afabetizacion P.P 23
1|7 FUTURO DEL SABER Bachillerato 19/
12[TARQUI GABRIELA MISTRAL Educacion Bisica 245
13 [ TARQUI GABY Y MECHE 555 lm inicial y Educaccion Bdsica 1
14| TARQUI GALAAD |COOP COLINAS DE LA FLORIDA SECTOR CINCUENTA | MAT Inicial y Educaccitn Bdsica 77
15[ TARQUI GALO PLAZA LASSO meo(mnv.mneuo MAT Educacién Bdsica 175
16 | TARQUL GARABATOS NO. 180 |AV. JUAN TANCA MARENGO KM 2 1/20 MAT nicial y Educaccidn Basica 383
17| TARQUI GASTON CALDERON SOTOMAYOR 174 [COLINAS AL SOL AVDA PRIMERA ENTRE CALLE SEGU MAT Educacion Basica 279,
18 | TARQUI GAUSS PELICAND OESTE AV CARLOS LUIS PLAZA DARIND _| MAT Educacin Bisica y Bachiliersto 96,
19 | TARQU! GENERACION 2000 LIMONCOCHA DOCE DE JULIO O MAT niciat Educacién Bsica y Bachiflorato 242
20| TARQUI GENERACJON NUEVO MILENIO BLOOUE 2 MZ0768 S 1 CALLE TRANSVERSAL O MAT Inicial y Educaccién Basica 9%
21| TARQUI (GENERAL M EDELMAN (ALTOPISTA TERMINAL PASCUALES CALLE TRANSVER] MAT Educacién Bisica 78
22| TARQUI (GENERAL CARLOMAGNO ANDRADE PAREDES 445 PRIMERO Pj 35 TERCERO CJ 20A0 MAT Educacion Bisica 376
23| TARQUI (GENERAL LUIS MOLINA ARROYO COOP.FLOR DE BASTION BLS MZ 12850 MYV, Inicial y Educaccidn Bisica 905,
24 | TARQUI GENERAL RUMINAHUI COOP. GALLEGOS LARA MZT-35 5. 200 MAT Inicial y Educaccién Bisica 35
25 [TARQUI (GENESIS [AVE OTTO AROSEMENA GOMEZ PRIMERA Y QUINTA | MAT Inicial y Educaccion Basica 52
26 [ TARQUI (GENESIS SCHOOL | GUAYACANES MZ 127 VILLA9 0 MAT Inicial y Educaccion Bésica 22
27| TARQUI [GENIOS INFANTILES PAJARD AZUL MZ F DOS SOLAR UNO SIN NOMBRE 0 | MAT Inicial y Educaccion Bisica 9
28| TARQUI GEORGE SMITH PATTON [CALLE TRANSVERSAL SECTOR MARIA RUBIO 0 MAT Educacion Bdsica y Bachillerato 277
29[ TARQUI (GIUSEPPE GARIBALOL |AVENIDA DE LAS AMERICAS ALEJANDRO CARRION 0 [MAT Inicial Educacion Basica y Bachillerato 160
30| Taraul GONDOLA PRIMERA § O AN JORGE Y LAF 0 MAT inicial y Educaccion Basica 12
31| TARQUI ONDOLA 1A DESTE CALLE F O _AV SAN JORGE MAT Educacion Bdsica 6
32 | TARQUI |GONZALO FERNANDO SANCHEZ BAYAS BASTION POPULAR MZ 574510 NOCT. Educacion Bisica 125
33 | TARQUI | GORAN DUVESKOG |COOPERATIVA HORIZONTES DEL FORTIN MZ-32 ¥ 33| MAT Educacitn Bisica 2|
34 [TaRqut GOTITAS DF AMOR AVENIDA 42 MANZANA 15 SOLAR 180 MAT Inicial |
35 | TARQUI GOTITAS DE ILUSION AUANZA CALLE 2040 MAT Educacion Bisica 173
36 | TARQUI | GOTITAS DE LUSION ALIANZA CALLE 2da 0 MAT inicial 32
37 | TARQUI |GOTITAS DE LLUVIA SEGUNDA ENTRE MONIA ¥ FICUS O MAT Inicial 1
38 [ TARGUI (GOTITAS DEL SABER 1124 CODPERATIVA EL FORTIN BLOQUE DIEZ MANZANA S{MAT Educacitn Bdsica sl
39 [TARQUI | GRACE ANDREINA RIVERA DE LS VERGELES MANZANA 19 SOLAR 10| MAT Inicial y Educaccion Bisica [
40 [TARQUI |GRACIELA PESANTES DF DUARTE AVENIDA ALBERTO BORGES CALLE MIGUEL ALCIVAR | MAT Educacién Bisica 91
41 [TARQUI GRAL FCO DE MIRANDA AV IGNACIO ROBLES P19 N-0 0 MAT Inicial y Educaceion Basica 23
42 [TARQUI GRAL MIGUEL ITERRALDE JARAMILLO AVENIDA CASUARINAS CALLE TRANSVERSAL O MAT Educacién Basica 407
43 [TARQUI GRAL GEORGE SMITH PATTON VERGELES 3ERA ETAPA SECTOR MARIA RUBIO MZ C { MAT 283
44 [ TARQUI GRAN COLOMBIA PARAISO DE LA FLOR LOTIZACION CORDILLERA DEL (| MAT 54
45 [ TARGUI GREGORIANO |COLA IETEL R DOS M2 VEINTINUEVE SL UNO DOS TR MAT 22
46| TARQUI GREGORIANO [COLA IETEL R DOS M2 TREINTA Y UNO SOLARES UNC| MAT 180
47 [TARQUI GUADALUPE LARRIVA GONZALEZ 490 [CALLE TRANSVERSAL CALLE 300 VESP. 737,
a8 [ TARGUI GUARDERIA REPLUBLICA DEL LIBANO AVENIDA 18 AVENIDA PRINCIPAL SAMANES 20| MAT [
49 [ TARQUI GUAYACANES [ CIUDADELA GUAYACANES M37V18.0 MAT 8
50| TARQUI | GUAYAQUILENITD 1244 KM NUEVE ¥ MEDIO VIA DALILE CASUARINA O AV Hi MAT 39
51T \YASAMIN INDUSTRIAL MAT 49,
52| TARQUI GUERREROS DEL FORTIN 479 AV CASUARINA CALLE TRANSVERSAL O MYV. 436
53 [ TARQU (GUILLERMO FLORES 2APATA |COOPERATIVA NUEVA PROSPERINA MZ UNO CUATR{ MAT 71
54 | TARQUI HANS CHRISTIAN ANDERSEN AV VIA DAULE KM 8 URB STA BEATRIZ FRENTE DOND| MAT 94
55 [ TARQU HARVARD 3ER CALLEJON 20 AV. A NE O MAT 390
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| raraut HEIDI CAPEIRA AVENIDA DEL LAGO URBANIZACION CAPEIRA KM 23| MAT Inicial Educacion Bsica y Bachierato 38

|Taraut MERALDOS DEL EVANGELIO BALSAMOS NORTE CALLE SEXTA O MAT Educacion Bisica y Bachillerato 11

| TARQU! HERENCIA DE JEHOVA 1168 FLOR DF BASTION BLOQUE UNO O MAT Educacion Bisica 56|
| TaRQUI HERMANO ROBERTO COSTA 24856 M 7 PARAISO DE LA FLORO MAT Inicial y Educaccion Basica [

| TarqQul HEROES DE ADONAI COOPERATIVA 5 DE DICIEMBRE KM 16 VIA DAULE DU MAT Inicial y Educaccion Bisica 0

|raraut HEROES DEL GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES NO 24 RAYO 466 CALLE SIN NOMBRE CALLE SN O MAT Educacion Bisica 661

[ TaRQUI HONOR Y PATRIA PEATONAL CALLE TRANSVERSAL O MAT | Educacién Bisica 104

| TaRQU HORIZONTES DE COLORES CDOP PARAISO DEL PULBLO CALLE SIN NOMBRE O _[MAT Educacin Bisica 77

 [TARQU HORZONTES DEL FORTIN COOP. £L FORTIN BLOQUE 88.9 MAT 274

[ TARQUI HORIZONTES DEL FUTURO 49 COOPERATIVA NUEVA FRONTERA MANZANA MIL DIE| MAT Educacion Basica 3n

| TARQUI HORIZONTES DEL GUERRENO |COOP HORZONTES DEL GUERRERO MZ 93 SOLAR 1-{M Y V. Inicial y Educaccion Bisica 964

| Tarqul HOSANNA PEDRO JORGE VERA MZ 63 SOLAR 5 Y6 QUINTA PASA MAT Inicial y Educacridn Bdsica 80

| raraut HOY MANANA Y SIEMPRE BCOOP MONTE SINA! BLOQUE DESCONOCE 0 MAT Educacion Basica 104

| TarQu HUERTO DEL EDEN 926 AVENIDA CASUARINA VIA PERIMETRAL 0 MAT Educacién Basica 56,

[ TaRQUt IDALINDA VELEZ DE ALFARO VIA A DAULE COOP FICOA DE MONTALVO 0 MAT Educacién Bisica 46

| TaRQU IDEAL AMERICAND JAVENIDA SEXTA LA SEPTIAA O MAT nicial y Educaccitn Bisica 104

 [TARQUI 1LMA PERA DE DELGADO MAPASINGUE ESTE COOPERATIVA 26 DE FEBRERO M VESP. Educacidn Bisics 222

[ Taraut ILSE CALDERON VGON BUCHUWALD ELISIANG TORRES 109 Y UBIANO ULPIANO MAT Educacion Basica 69

[ TARQUI ILUSIONES INFANTILES [BASTION POPULAR BLOQUE A MZ6195 10110 | MAT Inicial y Educaccion Basica 60
[ TARQUI INDOALEMAN JULIO GOVEA CALLEJON 1ERO Y 200 0 MAT Inicial y Fducaccion Bisica 131

[ TARQUI INFANTES DEL FUTURO [COPP JANETH TORAL CALLE TRANSVERSAL O MAT Inicial y Fducaccion Bisica 165

[ TaRQUI INMACULADO CORAZON DE MARIA BASTION POPULAR BLOQUE 10 MZ 1178 SOLAR 1- 2{MAT Educacion Bisica 114

[ TARQUI INSTITLTO INTEGRAL SUDAMERICANO COSTANERA DEL SALADO COSTANERA 8 URDESA Cf MAT Educacion Bisica y Bachillerato 05

)| TARQUI INSTITUTO DE INVESTIGACION PARA LA INFANCIA| RAQUEL UDARTE MZ 126 SOLARES 36 - 37 - 38 MANMAT Inicial 50

[ TARQUI INTEGRACION AVENIDA KENNEDY AVENIDA SAN JORGE 0 AT Educacion Basica y Bachilierato 220

[ Tarqui INTELIGENCIA Y UDERAZGO INTELIDER 4 PASAJE 2A N-£ CALLE SIN NOMBRE O MAT Inicial Fducacién Bésica y Bachillerato 183

[ TARQU! INTERAMERICANG LUIS ORRANTIA CORNEIO LUIS ORRANTIA Y MIGUEL [ MAT Educacin Bisica y Bachilierato 787]

3| TARQUI INVESCIENCIA [RAQUEL UDARTE MANUEL REAL Y PASAIE 0 MAT Educacion Basica 116

v [TAROUI IRFEYAL EXT 13 maAT Edy Bachillersto 197]

s [TARQUI IRFEYAL EXT-50 MAT Educacion Bésica y 353

s | TARQUI IRFEYAL EXT-51 |vese. Educacion Bisica 63

7 | TARQUI ISMAEL PEREZ PAZMING AV JOSE MARIA ROURA ENTRE ALAMEDA 2 Y30 | MAT, Ve Educacion Bésica y Bachillarato 2383

s | TARQUI ISRAEL BAUTISTA ESTRADA HIGUERAS 0 AT Inicial y Educaccion Basica 59
1 | TaRQUI JARDIN BABYISH 0.0 URBANIZACION JARDINES DEL SALADO MAT inicial y Educaccion Basica 16
o[ TarauI JARDIN_ESCUELA MIXTA P RENACER CRISTIANO LOS VERGELES VALLE D E LOS GERANIOS O MAT Inicial y Educaccion Bisica 1:%
1| TarRQUI JARDIN TU NUEVO DUMBO SAMANES 1V ETAPAMZ 412 VILIA £Y90 MAT nicial y Educaccion Basica 25,
2 [TaRqu! JARDIN 669 LOS ANGELES JUAN TANCA MARENGO GUILLERMO CUBILOO __ [MAT Educacion Bisica 15}
3| TaRQUI |IARDIN ALBO COLINAS N'548 AV ONCE CALLE DIESINUEVE O MaT Inicial y Fducaceidn Basica 39

s [ TARQUI JARDIN AL TRUISTA 583 COLINAS DE FLORIDA DOS SOLAR UNO 0 MAT Inicial y Educaccion Bisica 29

5 [ TARQUI JARDIN ANNY ¥ EMILIO AV PEDRO J MENENDEZ 6 CALLEJON 11AN-EQ [ MAT Inicial []

s [ TARQUI JARDIN ASIA LAURA AV. 1D NE ATO CALLEJON 9A NEO MAT Inicial y Fducaccién Bisica 26

7 [TaRqu1 JARDIN BERESHIT [SAMANE Vit MZ 2214 V 160 MAT Inicial 0

8 [ TARQUI [JARDIN CAMINITOS DE BELEN 1SDRO AYORA BASTION POPULAR BLOQUE 80 MAT Inicial y Educaccidn Bésica 12
3 [ TARQUL JARDIN CIMA AVENIDA STA CALLE 3ERA O MAT Educacion Bisica 8
b TARQUI JARDIN DE INFANTES P BILINGUE MUNDO DE AVENTURAS PASEIE 105 ALAMOS NORTE MZ. 130 MAT inicial y Educaccion Basica 33
1| TARQUL JARDIN EMANUEL |AVENIDA SIDRO AYORA DEMETRIO AGUILERA MALT| MAT inicial y Educaccion Basica 33
2| TARQUI JARDIN ESC COLEGIO SAGRADA FAMILIA DE NAZARETH (COOP NUEVA PROSPERINA CALLE SIN NOMBRE 0| MAT Inicial Educacién Bisica y Bachillerato 573
3 TaRQUI JARDIN ESCUELA COLEGIO ABARIS URDESA CENTRAL AV ENRIQUE ORTEGA MOREIRA C{ MAT Iniciol Educacion Bisica y Bachillerato 236
s [TARQUL JARDIN ESCUELA NIRVANA URB. JARDINES DEL SALADO CALLE 2DA. ¥ AVENIDA [ MAT Inicial y Educaccion Basica [
5| 1 JARDIN ESCUELA ORIENTE ECUATORIAND URDESA “AV LAS AGUAS RANES 0 VESP. Educacion Bdsica 264

5 | TARQUI JARDIN ESCUELA P GARCIA MORENO AV QUITO CLEMENTE BALLEN ¥ DIEZ DE AGOSTIO 0 [MAT Inicial y Educaccion Bdsica 153

7| TARQUI JARDIN ESCUELA POLITECNICO |VIA PERIMETRAL KM 30.5 CAMPUS GUSTAVO GALIN| MAT Inicial y Fducaccidn Bdsica 293

s | TARQUL JARDIN FRANCISCO ICAZA BUSTAMANTE 32 DR FRANCISCO DE ICAZA 8{ PIEDRAHITA LOS RIOS O MAT Inicial y Educaccion Bdsica 202

3 | TARQUI JARDIN GENERACION 2000 LIMONCOCHA DOCE DE JULIO 0 MAT Inicial y Educaccion Bdsica 27

0| TARQUL JARDIN INFANTES DEL FUTURO (COOP JANETH TORAL MZ D 2 BLOQUE 10 MAT inicial y Educaccion Bisica 43

1| TARQUI JARDIN JUGAR ¥ EDUCAR Inicial al
2 [ TARQU! JARDIN LICEQ BALDOR Inicial y Educaccion Bisics 93
[TARQUI __|JARDIN LICED BELLAVISTA iicial 21
[ TARQUI JARDIN LOS TRES OSITOS Inicial 23
5 [ TaRQUI JARDIN WIS PASTORSITOS 57 inicial y Fducaccion Bésica 17
5 [ TARQUI JARDIN NIND DE PRAGA 03 |AV PRINCIPAL Y CALLE 5 ( CDLALOS CFIBOS) 00 | MAT Inicial y Educaccion Basica [
7| TarQu1 JARDIN P LOS GIRASOLES MADRE TERESA DE CALCUTO CALLE 1RA O MAT inicial 35
8 [ TARQUI JARDIN SANTA LUISA DE MARILLAC PIEDRAHITA AVENIDA DEL EJERCITO O MAT Educacion Bdsica [T}
5 TARQUI JARDIN SIN NOMBRE COOP. VOLUNTAD DE DIOS S/N O MAT nicial 10|
| TARQUI 18RDIN SION PRESIDENTE TAMAYO MZ. 95AV 160 MAT Inicial y Educaccion Bsica [

1| raraut JARDIN UN MUNDO NUEVO #64 [AVENIDA (SIDRO AYORA MDOS CIENTO CUARENTA Y| MAT Inicial y Educaccion Bdsica 10

2| TaRQUI JAVIER AV_EL BOMBERD VIA A LA COSTA O MaT i 1456

3[TaRQuL JEFFERSON PRIMARIA CDLA SANTA CECILIA CALLE SIN NOMBRE 0 MaT 307

a|Ts I SILVA ) MAT 136

s [ TARQUI JEHOVA E5 M1 BANDERA FLOR Df BASTION BLOQUEQ 8 MZ.280 SOLAR130 | MAT 151

5 | TARQUI IEHOVA £5 Mi PASTOR [ORQUIDEAS MANZANA VILLASN O AT 88
7| TARQUL m SECTOR TREBOL 1 MZ 183A SOLAR 670 MAT [
8 | TARQUI 1erico AVENIDA 7MA SIN NOMBRE O MAT 1

3| TAROUI JERICO 181 AVENIDA SEXTIMA BARRIO 0 MAT 56
0| TARQUI JESUCRISTO PAN DE VIDA FLOR DE BASTION BLOQUE 4SECTOR TIWINSAD [ MAT 0
1| TARQUI JESUS EL CAMING LA VERDAD Y LA VIDA 1241 COOP HORIZONTES DEL FORTIN CALLE = 222

2|7 JESUS MARIA COOP BALERIC ESTACIO PRIMERA ETAPAO vESP, 109

3| TaRQUL 1ESUS SABIDURIA ETERNA MONTE LINDO MONTE LINDO 0 MAT 78

a|TaRqul IIMMY VEINTIMILLA BASTION POPULAR BL SEIS_MZ NOVECIENTOS CUATM YV. Fducacién Basica 17

s {TARQUL JOAQUIN GALLEGOS LARA SAUCES CUATRO RIO JUBONES AV CESAR CORDOVA | MAT Inicial y Educaccion Bdsica 319

6| TARQUI JOHAN HERBART (CDLA VILCABAMBA CALLE ROCAFUERTE 1 PEA MAT Fducacion Bisica y Bachillerato 18

7| Taraul IOHANN HERBART (CDLA VILCABANCA CALLE ROCAFUERTE 1ERA PEATC|MAT Inicial Educacion Basica y Bachillerato 326

8 [TARQUI IOMANN HERBART (JARDIN) COUA VILCABAMBA CALLE ROCAFUERTE 1ERA PEATC| MAT inicial y Educaccion Bisica 5
9| TaRQUI IN DAVISON ROCKEFELLER ESMERALDAS JULIAN CORONEL Y VICENTE PIEDRAN [ MAT Educacion Basica 321
0| TARQUI JOHNNY VON LIPPKE SECTOR TIWINTZA FLOR DE BASTION O MAT Educacion Bisica 49
1| TARQUI JORGE CARRERA ANDRADE 8 VA BRISAS O VESP. Educacién Basica y Bachillerato 1894
2| TaRQUI JORGE ZAVALA BAQUERIZO ESMERALDA JULIAN CORONEL O MAT Educacidn Bisica 145
3| TaRaut 10SE ANTONIO GALLEGOS OROZCO SAUCES Il CENTRO COMUNAL PEATONAL 3 NE JOSE [MAT 1 ion Bisica 512
| TARQUI INGO DE SANTIESTEVAN |CALLEJON PEDRO MENENDEZ GILBERT FRENTE AL N MAT Educacion Bisica y Bachillerato 342
s | TARQUI JOSE DOMINGO DE SANTISTEVAN [CALLEJON MENENDEZ GILBERT SN O MAT Inicial y Educaccion Bisica 133

6 | TARQUI JOSE GREGORIO RODRIGUEZ 1096 V1A DAULE PERIMETRAL BASTION POPULAR BLOGUE| MAT Educacion Bisica 101

7| TaRQUl JOAQUIN PINO ICAZA [CDLA LA ATARAZANA MZ L TRES VILLA UNO O MYV. Educacion Bisica y Bachilerato 2261

8 | TaRQU JOSE MARTINEZ QUEIROLO 499 COOPERATIVA COLINAS DE LA FLORIDA Il MANZANA| M Y V. Educacion Basica 478

3| TARQUI J0SE MENDOZA CUCALON 370 CDLA_STA ADRIANA CALLE PRIMERA MAPASINGUE| MAT Educacion Basica 215

o| TaRau! JOSE MIGUEL GARCIA MORENO ANTONIO PARRA VELASCO QUINTO CALLEION BO | MAT Educacion Bisica 559
1| Taraul JOSE OCAMPO SALAZAR 198 COOP EUGENIA CORDOVEZ KM VIA ADAULED __ [MYV. | Educacién Basica ﬁ‘{
2| TARQUI 10SE RUIZ MENDEZ 1PI3SNOECI20ANSO VESP. iniciat y Educaccion Bisica 338
3| TaRQuI JOSE SEGUNDO PALADINES JAEN 223 CIUDADELA LOS VERGELES CALLE PRIMERA A TERCE | MAT Educacion Bésica 425
a|TARQUL JOSEPHINE PORUS MAPASINGUE OESTE AVENIDA 7MA CALLEJON 2D0 { MAT Education Bisica 9
5 | TaRQUI JOSHEP SCHOOL N 1565 [BASTION POPULAR BLOQUE 18 BLOQUE B 0 MAT i6n Basica 64
6 | TARQUI JOTHALINA CHICA DE SOTO AV PRINCIPAL DE LA PRECOOP CONDOR 6TA PASAJE | MAT Educacion Bisica 263
7| TaRQUI JOYITAS INFANTILES 22d0 PASEQ 17 NE CDLA. SAUCES 3 M2 194 V-230 | MAT inicial y Educaccion Basica 16
8 | TARQUI JUAN BENIGNO VELA 75 AV SEGUNDA CALLE TERCERA O VESP. Educacion Basica 154
9| TARQUI JUAN DIEGO KM 10 1/2 VIA DAULE BLOQUE 3 MZ68BSLO ___|VESP. Educacién Basica y Bachiliorato 277|
o JUAN LEON MERA AV CASUARINA COOP CIUDAD DE ISRAEL O MAT Alfsbetizacion P.P 0
1|TARQUI [JUAN MAKTIN MOYE [AVENIDA DEL EJERCITO PRIMERO DE MAYO Y AVENI MAT ucial 49
2| TarQUI JUAN MONTALVO [AV.CARLOS JULIO AROSEMENA KM. 1 1/2 DIAGONAIIM Y V. Educacion Basica y Bachillerato 917

3| Tarqul JUAN PABLO It [ALBORADA MZ 413 vitla 70 MAT Inicial y Educaccion Bdsica 1

a|T NORTE | ALBORADA DECIMA ETAPA MZ CUATROCIENTOS NUIMAT Educacion Bisica a2

5 | TARQUI JUAN PIO MONTUTAR 364 RIO GUAYAS CDLA SAUCES 4 MZ 361 V210 MAT Educacion Bisica 48
6 | TARQUI JUAN SEBASTIAN BACH MZ 711 V10 CALLE TRANSVERSAL O MAT Inicial y Educaccion Bdsica 52
7| TaRQuI JUGANDO APRENDO [COOPERATIVA PARAISO DE LA FLOR ESTACION LA D{MAT Inicial 38
8| Tarqul JULIA CRESPO AGURTD 1OSE DE ANTEPARA PIEDRAHITA O VESP. Educacion Basica 200
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36| TARQUI JULIO AGUAYO MOREIRA BLOQUE 2 MZ678 530

470 | TARQUI JUMANDI EL FORTIN BLOQUE 5 MZ 24 57 CALLE TRANSVERSAL 106
471[TARQUL KENNEDY AV. SAN JORGE CALLE UNICA Y LAF O 3
472 TARQUI KENNEDY AV. SAN JORGE CALLE UNICA Y LAF O 15
a73[TARQUI KEYSAM N'1067 LUZ DEL GUAYAS CALLE TRANSVERSAL O 130
474 [TARQUI KIWANIS GUAYAQUIL NORTE CALLE TERCERA SIN NOMBRE CALLEJON PRIMERA O 396,
475 | TARQUI KRUGER CARRION LOOR 442 COOP PANCHO JACOME CALLEJON 190 359
476 TARQUI LA ANUNCIACION CALLE F CDLA KENNEDY VIEJA ENTRE 1Y 3 OESTE O 205
a77|TARQUI LA AVENTURA DE IR CRECIENDO ORQUIDEAS 5 MZ. 1025 VILLA 30 0
a78|T, LA CASITA DE ENSUENO ANTONIO PARRA VELASCO OLAF HOLM HOLM O ___[MAT Inicial y Educaccion Bisica 69)
479| TARQUI LA CASITA DEL CHOCOLATE CDLA. NAVAL NORTE SOLAR 310 FRANKLIN VE MAT Inicial y Fducaccién Bisica 19
480 | TARQUI LA CHOCITA DE PRIS VERGELES MZ 210 SOLAR 1-30 MAT Iniciat y Educaccién Basica 9]
481 | TARQU LA COLMENA AVENIDA FRANCISCO RIZZO ler PASAJE 180 | mar Inicial y Educaceidn Bésica 459,
182 | TARQUI LA CONSOLATA PERIMETRAL KM 26 LOTIZACION ATLANTA MZ C SOL| MAT Educacion Bdsica y Bachillerata 1004
483 TARQUI LA COSECHA MANUEL GALECIO ENTRE ESMERALDAS ¥ JOSE MAS{ MAT Educacion Bésica y Bachillerato 33
aga|TARQUI LA CUNITA DEL SABER NUMERO 526 AV GABRIEL ROLDOS MZ 14 VILLA 25 0 MAT Inicial y Educaccite Bisics -9{
485 | TARQUI LA DOLOROSA CESAR ANDRADE LOPEZ ABEL GHLBERT PONTONO _| MAT Educacion Bisics y Bachiliersta 214
486 TARQUI LA DOLOROSA CESAR ANDRADE LOPEZ ABEL GILBERT PONTON 0 inicial 25
487 [TARQUI LA DOLOROSA [CESAR ANDRADE LOPEZ ARF1 Gil BERT PONTON O 153
488 [TARQUI LA FLORIDA JUAN PABLO 1! COOP SANTA CECILIA O 883
489 [ TARQUI LA GRACIA DE DIOS FORTIN L SEIS MZ VEINTICUATRO 0 34
490 | TARQUI LA GRAN ESFERA AZUL AV DEL BOMBERO KM SIETE ¥ MEDIO VIA A LA 138
491 | TARQUI LA HUMILDAD DE JESUS. |AVENIDA ISIDRO AYORA SAUCESS M2-259 VILLAS O | MAT Educacion Bdsica [i]
492 | TarQUI LA ISLA DE LA FASTASIA ALBORADA VI ETAPA MZ 604 VILLA 10 [mar | wniciat 25
493 | TARQUI LA PENA DE HOREB LOS BORDILLOS MZ1978 SOLAR2S PASTOR VERA Q| MAT Inicial y Educaccion Basica 89
494 | TARQUI LA PROMESA DE JEHOVA MZ 936 SOLAR 2 16 CALLEJON 2500 MAT Educacién Bisica 0
495 | TARQUI LA RONDA | AV. COSME RENELA (AVENIDA 1 NE) LUIS PLAZA DAR{ MAT Inicial y Educaceion Basics 180
496 | TARQUI LA VOLUNTAD DE DIOS 982 BLOQUE 18 MZ 600 SOLAR 73 24 0 VESP. Educacion Bisica a2
497 | TARQUI | LABOR DE DANIEL COOPERATIVA CARLOS MAGNO ANDRADE MZ2313. 38
498 | TARQUI LAGO DEL SABER 106
499 | TARQUI LAS AMERICAS 9
500 | TARQUL LAS AMERICAS 104
501 |TARQUL LAS AMERICAS UE 0
502 [TARQUI LAS CATILINIARIAS PASED 20 PUJILI Y GUAND 0 o
503 [ TARQUI LAS CUATRO ESTACIONES [SAUCES 1 SAUCES | MZF VEINTIOCHO VILLA ONCE O 21
504 | TARQUL LAS CUATRO ESTACIONES

505 TARGUI LAS CUMEBRES 1370

506 | TARQUI LAS FOQUITAS N 334

507|TARQUI LAS ORQUIDEAS IARDIN

508 | TARQUI LAS ORQUIDIAS 122

509 | TARQUI LAS PERSONITAS DEL MARANA Y PABLO BAQUERIZO NAZUR

510 TARQUI LATING AMERICANO SCHOOL

511|TARQUI LATINOAMERICANA 273

512 | TARQUI LAURO DAVIA N 5

513 | TARQUL 1CDO EDUARDO SOTOMAYOR ESPEIO | COOP FRANCISCO JACOME JUAN PABLO 10

514 | TARQUI LCDO JOSE MERCHAN MONTENEGRO 426 BASTION POPULAR BLOQUE3 MZ806 0

515 | TARQUI LEGANES AVENIDA 6TA VIADUCTO 0

516 | TARQUI LEGOS [ANTONIO PARRA VELAZCO COLA COMEGUAMZ10_|MAT

517 | TARQUL LEON DE FEBRES CORDERO SIMON BOLIVAR MZ 4 CENTRO COMUNAL 0 MAT

518 | TARQUI LEON ITURBURU | AUTOPISTA TERMINAL TERRESTRE PASCUALES EL LI\ MAT

519 | TARQUI LEOPOLDO ZOUIETA PEREZ BASTION POPULAR BLOQUE 45151 AL 67 MZ 170 | VESP.

520| TARQUI LESMAR COOP. ORIZONTE DL GUERRERO CALLE TRANSVERS| MAT

521 | TARQUI LETRAS ¥ LETRITAS KM 10 1/ VIA DAULE B POPULAR O MAT

522 | TARQUI LEVANTATE ¥ RESPLANDECE LA GARZOTA 1 MZ 34V 190 mar

523 | TARQUI LEYLA MORAN DE LADD CALLE 16RA Y CALLE PEATONAL O MAT

524 | TARQUI LIBERTADOR BOLIVAR CALLE 3 AVENIDA 1ERA O MAT

525 | TARQUI LIBERTADOR SIMON BOLIVAR COOP PAJARO AZUL NINGUNA O VESP.

526 | TARQUI LIBRITO DEL SABER 1207 [COLINAS DE LA FLORIDA UNIDAD NACIONALD | MAT

527 | TARQUI LIBROS Y ACUARELAS CALLE 19E AV 380 MAT

528 | TARQUI 1IC ANGEL AUTILIO DEL CIOPPO BECERRA 472 JUAN MONTALVO CALLE SEGUNDA O MAT

529 | TARQUI LICEO AMERICA CDLA GUAYACANES MZ.127 TRANSVERSAL O MAT

530 | TARQUI LICEQ BALDOR AV 36 200 PASAJE 19C0 MAT

531 | TARQUI LICEO BALDOR AVENIDA 36 SEGUNDO PASAJE 0 MaT

532 | TARQUI LICEQ BELLA VISTA ESCUELA AV VELASCA IBARRA CALLE TERCERA O [

533 | TARQUI LICEO CRISTIANO TALIANO TAIANO BROCCOU av isidro ayora CDLA SAUCES 6 M2 259 F22 VB0 __[MAT

534 | TARQUI LICEQ DEL NORTE SAUCES [X :ENRIQUE GRAOS CALLE 18 MZ-520 50 {MAT

535 | TARQUI UCEQ GREGORIANO [CDLA IETEL R DOS MZ TREINTA Y UNO SL UNOD DOS 1| MAT

536 | TARQUI LICEQ ITALIANO [Av. per BOmBERO KM 5 1/20 MAT

537 | TARQUL LICEQ JULIO MATOVELLE MEDIO A CHORRILLO KM DIESISESS | MAT

538 | TARQUI LICEQ LIBANES IGNACIO ROBLES PASAIE § URDENOR 1 MZ 123 SL 7| MAT

1539 | TARQUI LICEO LOS ANDES CALLE MAPASINGUE CALLE STA SANTA CECILIAD __[MAT

540 | TARQUI LICEQ MODERNO lmnonmnw-m. 1-MZ.541-5.1-8L B MZ|MAT

541 | TARQUI LICED NAVAL |AV. PEDRO MENENDEZ JUNTO AL PUENTE MAT

542 | TARQUI LICEQ NAVAL AV PEDRO | MENENDEZ BASE NAVALNORTED __ [MY V. Educacion Basica y Bachillerata

1543 | TARQUI LICEQ NORTEAMERICANO RODOLFO BAQUERIZO NAZUR MZ 24 ALAMOS MAT

1544 [ TARQUI LICED NORTEAMERICANO RODOLFO BAQUERIZO ALAMOS AV FRANCISCO ORE{ MAT

545 T LICEQ PEDAGOGICO TIA ANITA N'182 FRANCISCO D ORELLANA ISIDRO DE ORELLANAO | MAT

1546 | TARQUI LIDERES DEL FUTURO COLINAS DE LA FLORIDA MANZANA § SOLAR 60 [ MAT

1547 | TARQUI LIDERES DEL NUEVO AMANECER 629 BASTION POPULAR AVENIDA PRINCIPAL BLOQUE 1A [MAT

1548 | TARQU LIFE COLLEGE INTERNACIONAL JUAN JACOME AVENIDA 24 A PASAJE 2A NE O MAT

1549 | TARQUL LINDO AMANECER 302 JUAN PABLO SEGUNDO COOP UNIDOS SOMOS MAS | MAT

1550 | TARQUI LOGROS PARAISO DE LA FLOR Z 47 SOLAR 7 M 2 CORDILLERA | MAT

551 [ TARQUI LOLA TAMAYO ORTEGA CIUDADELA MARTHA DE ROLDOS AREA COMUNAL O MAT

1552 | TARQUI LOMAS DE LA FLORIDA 1119 COOP LOMAS DE LAFLORIDA MZ 14 510Y330 | MAT

1553 | TARQUI LORD ERNEST RUTHERFORD LOMAS DE LA FLORIDA SIN NOMBRE 0 MAT

1554 | TARQUI LS PEQUEROS ANGELITOS DE DIOS N 1380 'DOS DE FEBRERO BARRIO DOS DE FEBRERO O MAT

555 | TARQUI LOS ALEGRES AMIGUITOS AV 11 CALLE SEPTIMAO MAT

1556 | TARQUI 10S AMIGUITOS DE BARNEY ISIDRO AYORA CALLE TRANSVERSAL 0 MAT

557 | TARQUI LOS ANDES CDLA MAPASINGUE DESTE AV 1ERA Y CALLE 5TA SANMAT

1558 | TARQUI LS ANDES CDLA. MAPASINGUE DESTE AV. PRIVIERA ¥ CALLE QU MAT

1559 | TARQUI LOS ANGELES AV JUAN TANCA MARENGO GUILLERMO CUBILLO 0 | MAT

1560 | TARQUI LOS ANGELES CALLE BAVA AV BAVA 0 VEse. Educacion Basica

1561 | TARQUI LOS ARISTOGATOS 126 |CIUDADELA BOLIVARIANA MONTE SACRO MANUELT MAT Inicial y Educaccion Basica

1562 | TARQUI LOS CEIBOS AV. 204150 AT Inicial

1563 | TARQUI LOS DELFINES SAMANES | AVENIDA 10 MAT Inicial y Educaccion Basica

1564 ] TARQUI LOS DELFINES NO 761 SAMANES | MZ 140 1 SOLAR 20 MAT inicial y Educaccion Bisica

1565 | TARQUI L0S DIAS DE M1 INFANCIA ISLA TRINITARIA COOPERATIVA COSTA MARFIL ISLA {MAT inicial y Educaceion Bisica

1566 | TARQUI LOS INNOVADORES DEL FUTURQ LA UINEA 105 BLOQUE 3 MZ 4 SOLAR 100 MAT Educacion Basica

1567 | TARQUI 10 MUREQUITOS 802 AVENIDA SEPTIMA MAPASINGUE OESTE O MAT inicial y Fducaceion Basica

1568 | TARQUI LOS NIROS DE LA FLOR FLOR DE BASTION CALLE SIN NOMBRE 0 MAT Inicial

1563 | TARQUI 105 NIROS DEL FUTUROD CALLE VEINTE AVENIDA ISRAEL O MAT Fducacién Bisica

1570 | TARQUI LOS NINOS PEQUEROS N110 COOP PUEBLO Y SU REINO PRIMERA ETAPA DE VERG| MAT Educacién Basica

1571 | TARQUI LOS PEQUENOS SABIOS CIUDADELA PAJARO AZUL SEGUNDA CALLE SE MAT Inicial y Educaccion Bisica

1572 | TARQU! 105 PEQUENOS TRIUNFADORES BASTION POPULAR BLOQUE TRES 0 MAT Educacion Basica

1573 | TARQUI LOS PICAPIEDRITAS |COSTANERA Y LA QUINTA ESQUINA COSTANERA 0| MAT inicial

1574 | TARQUI LOS POLOLITOS 564819 VERGELES L TREBOL | MZ CIENTO SESENTA Y SEIS S{MAT Inicial y Educaccin Bisica

1575 | TARQUI LS SALVADOS POR JESUCRISTD AV. CUASARINA GUERREROS DEL FORTIN BLOQUE 13 VESP. Inicial y Educacrion Basica

1576 | TARQUI LS SUEROS DE DAVID 842 AV RIO GUAYAS SAUCES 4 MZ 368 V 29 AV PRINCIPA| MAT Inicial y Educaceidn Bisica

1577 | TARQUL 3 CDIA. LOS VERGELES ELOY ORTEGA O MAT |iniciat y Bisica

1578 [ TARQUI LOUISIANA AV CARLOS LUIS PLAZA DARIN PEDRO MENENDEZ G| MAT Educacion Bésica y Bachillerata

1579 | TARQUI LUCECITA DE BELEN MAPASINGUE ESTE MZ VEINTISIETE DE ENERO SOLA MAT inicial y Educaccion Bisica

1580 [ TARQUI LUCERITOS DEL MARANA AV. BAVA PEATONAL 9 0 MAT Inicial y Educaccion Basica

1581 | TARQUI LUCILA ARAUJO Y GARCIA 92 [COOP FLOR DE BASTION BLOQUE 80 MAT Educacion Basica
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0D CANTON: 901
582 [TARQUI LUCY CORDOVA SIN NOMBRE DIEZ Y NUEVE C N CERO 0 MAT Educacion Bdsica 96
583 | TARQUI LUIS ALBERTO CHIRIBOGA MANRIQUE BASTION POPULAR BLOQUE UNO B BLOGUE UNO C{VESP. Educacion Basica 501
584 [TARQUI LUIS ALFREDO MALAVE MALAVE COOP DE VIVIENDA JUAN MONTALVO CALLE 22 CAL[NOCT Educacitn Bésica F3)
585 [ TARQUI LUIS ALFREDO NOBOA ICAZA N 421 BASTION POPULAR BLOQUE 10 B0 MYV. nicial y Educaccion Basica 1314
586 | TARQUI LUIS BONINI PINO AV FRANCISCO DE ORFLLANA ATRAS DEL COMPLEJO| VESP. Educacin Basica y Bachillerato 567
587 [ TARQUI LIS ENRIQUE MOSQUERA GORDILLO 273 {casuarina ceoro o MAT Educacidn Basica 473
588 | TARQUI LUIS ENRIQUE MURILLLO PALADINES 461 BLOQUE 4 MANZANA 792 SOLAR 8 0 VESP. Educacion Basica 242
589 [ TARQUI LUIS HERIBERTO MERCHAN BRAVO BASTION POPULAR M2 634 SOLAR 1200 MAT Inicial y Educaccién Basica 0
590 [ TARQUI LUIS POVEDA DRELLANA 244 COOP 9 DE ENERO M2 C-195 500 289
591 | TARQUI LUIS SALGADO CARRILLO | ANTONIO PARRA VELASCO 5 to CALLEION O 365
592 | TARQUI LUNITA MANUEL EGAS BARRIO SAUCES 2 MZ F112V 66 0 2
593 | TARQUI LUPE ARROBA DE GOVEA ZONA COMUNAL CALLE SIN NOMBRE O 13!{
594 | TARQUI LUTHER KING KM ONCE ¥ MEDIO VIA DAULE BLOQUE 1 A M 2
595 | TARQUI 1UZ AURORA N 529 245
596 | TARQUI 1UZ DE AMERICA 36,
597 | TARQU! LUZ DE LOS NINOS sa
598 | TARQU! LUZ DEL GUAYAS 221
599 | TARQUI LUZ DEL MANANA 286
600 | TARQUI LUZ Y VERDAD 844 1044 125
501 | TARQUI MADRE TERESA DE CALCUTA 27
602 | TARQUI [MADRIGAL CALLEJON PASAJE 37 A SIN NOMBRE 0 103
603 [TARQUI MAESTRO JESUS BASTION POPULAR BLOQUE 18 MZ7533 518 0 0
604 | TARQUI MAGDALENA CABEZAS DE DURAN ARCENTALES N 149 SUT;
605 | TARQUI MAGICAS AVENTURAS 23
606 | TARQUI MAGISTRADOS DEL FUTURO 59
607 | TaRQUI MAKARENKD SAMANES Mz 414V 280 104
508 | TARQUI MAKARENKO SAMANES MZ 414 V 280 EN|
609 | TARQUI MAMI NATI #1138 FLORIDA NOKTE Il ETAPA AVDA JUAN PABLO 0 50
610 TARQUI MANA DEL CIELO | AV CASUARINA SIN NOMBRE O 106/
611 [TARQUI MANITOS DE DIOS SAMANES & M2 982 VILLA 6 0 [
612 | TARQUI MANITOS LABORIOSAS CDLA SAMANES Vii SIN NOMBRE O MAT Educacion Bisica 77
613 | TARQUI MANITOS LABORIOSAS SAMANES 7 MZ 2220 CALLE SIN NOMBRE O MAT Inicial 25
614 | TARQUI MANITOS TRAVIESAS ALAMOS NORTE AVE BASE SUR CDLA EL CONDOR EN{MAT Inicial y Educaccion Basica 10
615 [ TARQUI MANUEL CORDOVA GALARZA BASTION POPULAR BLOQUE 18 MZ 574 CALLE 230 _[MAT, Vesperina y NOCT. _|Educacién Basica y Bachillecato 1372
616 [ TARQUI MANUEL DE | REAL MURILLO COOP VIVIENDA COLINAS DE FLORIDA DOS SOLAR U|VESP. 89
617 | TARQUI MANUEL IGNACIO GOMEZ UNCE KM 51/2 VIA A DAULE SEGUNDO CALLESON O MAT 248,
£18 | TaRQU! MANUEL MESTANZA ONOFRE MARTHA BUCARAM DE ROLDOS 3ER PEATONAL PAS| MAT 127}
519 TARQUI MANUEL WOLF HERRERA COOP. FLOR DE BASTION MZ BLOQUE O VESP. 157)
620 | TARQUI MANUELA CANIZARES AV AGUSTIN FREIRE CALLE TRANSVERSAL O |vese. u_g]
621|TARQUI MANUELA GARAYCOA DF CALDERON VERGEL ¥ LAS PIRAS LOS GERANIOS O MAT 191
622 | TARQUL MAR NULL MAT [
623 | TARQUI MARGARITA GERMANIA KENNEDY AV SAN JORGE 0 AT [
624 [TARQUI MARIA BARQUET DE ISAWS N 374 CALLE TERCERA AVENIDA SEGUNDA O VESP. 212
625 | TARQUI MARIA CARBO DE ASPUAZU 187 |CDLA KENNEDY CALLE CESAR ANDRADE LOPEZ CDLA | VESP, 43|
626 | TARQUI MARIA CARBO DE ASPIAZL 2 CDLA KENNEDY CALLE CESAR ANDRADE LOPEZ COLA | MAT s&‘
627 | TARQUI MARIA DE BELEN N° 105 |AV PRIMERA COSTANERA 0 MAT 68
624 | TARQUI MARIA DE NAZARETH COOP MARIA AUXILIADORA FLOR DE BASTIOND | MAT 334
629 |TARQUI MARIA DE NAZARETH COOPERATIVA MARIA AUXILIADORA FLOR DE MAT 125
630 [ TARQUI MARIA DE NAZARETH FLOR DE BASTION COOP MARIA AUXILIADORAD __ |NOCT. 41
631 | TARQUI MARIA ESTHER CARLETTI COOP.LOMAS DE LA FLORIDA MZ 34 SOLAR 20 AL JMAT 37
632 | TARQUI MARIA ESTHER MARTINEZ DE PAZMIRO DR MIGUEL H ALCIVAR ALBERTO BORGES NAJERA O | MAT S5
633 | TARQUI MARIA ESTHER WHITER NAVARRO AV 42 O CALLE SIETE PEATONAL PRIMER PASAJE CAY VESP. 293
634 | TARQUI MARIA ESTHER ZAMORA BURGOS CALLE 7ma PASAJE BASTION POPULAR BLOQUE 1A  MAT 59
635 | TARQUI MARIA EUGENIA PLAZA DE PLAZA PEDRO MENENDEZ Gl BERT ATARAZANA 0 MAT 0]
636 | TARQUI MARIA MERCEDES SILVA CARRION COOP NUEVA PROSPERINA SECTOR DIVING MIRO 0 M Y V. §|
637] TARQUI MARIA NATIVIDAD DE GUAYCO |COOP. MONTE SINAI CALLE TRANSVERSAL D MAT sal
638 ] TARQUI MARIA REINA MAPASINGUE OESTE AVENIDA 3RA ENTRE CALLES 3] MAT D
639 [ TARQUI MARIA RUBIO AV 3ERA ERNESTO BORIA RICAURTE CALLE [MAT 62
640 | TARQUL MARIA RUBIO AVENIDA ERNESTO BORJA RICAURTE MANZANA 10 | MAT 26
641 | TaRQUI MARIA RUBIO ERNESTO BORJA RICAURTE CALLE TRANSVERSALO | MAT 89
642 | TARQUI MARIA VELIZ INFANTE GALLEGOS LARA MZ 22V 15N.O MAT [}
643 | TARQUI MARIELA Y GISELLA (MARGISEL [SAMANES 7 NINGUNA O MAT 65
644 [ TARQUI MARIO GILBERTO ZAMBON NGUEZ 389 COOP JAUN MONTALYO SIN NOMBRE 0 MAT 371)
645 [ TARQUI MARISCAL SUCRE JUAN TANCA MARENGO GUILLERMO CUBILOO [ MAT 537
546 | TARQUI MARISCAL SUCRE SEDE NORTE AV ISIDRO AYORA AV FRANCISCO DE ORELLANAD | MAT 330
647 | TARQUI MARITZA THALIA ALBAN QUINONEZ DE ARROBO CALLE 75 CALLE TRANSVERSAL 0 MYV. 939
648 | TARQU MARQUEZ DE SELVA ALEGRE ERNESTO BORJA MZC 30 MAT 143
649 | TARQUI MARTHA BUCARAM DI ROLDOS AV JUAN TANCA MARENGO CDLA MARTHA DE MYV, 1472
1650 | TARQUI MATILDE AMADOR SANTISTEVAN URBINA JADO FRANCISCO ARZAGA LUQ MAT 843
651 TARQUI MAURA CASTRO DE MARIN DRA COOP 3 DE DICIEMBRE SIN NOMBRE 0 WAT 204
652 | TARQUI MAYEUTICA MONTE SINAI MZ DO MAT 79
653 | TARQUI MAYOR HORACIO ZURITA BAYAS CDLA FLORIDA NORTE COOP NUEVA LUZO MAT 383
654 | TARQUI MAYOR HORACIO ZURITA BAYAS | COLA FLORIDA NORTE COOP NUEVA LUZ 0 MAT 198
655 | TARQUI MAYOR IGNACIO VITERI MOSQUERA N 489 BALFRIO ESTACIO QUINTA ETAPA BLOQUE VEINTE Y | MAT 297
1656 | TARQUI MECHE JOLL AUTORIO PARRO VELASCO 3ava PS 17 CIUDADELA S{MAT 0
657 | TARQUI MERCEDES GOMEZ DE AROSEMENA 117 CIUDADELA ATARAZANA L 3-CALLEL2 N-E 3r0 ASAJE | MAT
658 | TARQUI MERCEDES ICAZA DE ROLDOS KM. 12 1/2 VA A DAULE BLOGUE 6 MANZANA 924 Of VESP.
1659 | TARQUI M1 BELLO MUNDO INFANTIL 11 CALLEJON 20A NE GEORGE LEWIS O MAT
1660 | TARQUI MI DULCE COMPARIA AV. 27AVO CALLE 15A PEATONAL O MAT
1661 | TARQUI Mi FORTALEZA S JESUS (COOP NUEVA PROSPERINA CALLE TRANSVERSALO | MAT
1662 | TARQUI MI GENESIS DOS Ml GUILLERMO CUBILLO DIECINUEVE G ¥ DIECINUEVE HMAT
1663 | TARQUI MIMUNDO EDUCATIVG |COLINAS DE MONTEBELLO SOLAR 1-2-15-16 216 0 | MAT
1664 [ TARQUI MIMUNDO FELZ N 810 AV CASUARINA CALLE SIN NOMBRE 0 MAT
665 | TARQUI MI NUEVO PARAISO 44 COOP PANCHO JACOME JUAN PABLO Il SECTOR B0 | MAT
1666 | TARQU! MI PEQUERO FORTIN AV. PERIMETRAL BLOQUE 4 MZ 10 MAT
667 | TARQUI M1 PEQUER JEFFERSON l(mv OKTEGA ORQUIDEAS 0 MAT
1668 [ TARQU! MIEL |CARLOS LUIS ORRANTIA VICTOR HUGO SICURETO | MAT
1669 | TARQUI MIGUEL MAGONE (COOP FLOR DE BASTION BL 3 MZ 468 SOLAR 13-14 0 MAT
670 | TARQUI MILENITA 748 16 CALLEJON 16 N E CIUDADELA ACUARELA DEL RIO [ MAT
1671 | TARQUI MIENIUM [ AVENIDA FRANCISCO DE ORELLLANA CALLE MAT
1672 | TARQUI MINERVA 1091 EMILIO ROMERO BENJAMIN CARRION 0 MAT
1673 | TARQUI MIS CONOCIMIENTOS CDLA SAUCES V MZ CIENTO NOVENTA Y SIETE V DIEC| MAT
1674 | TARQUI MIS LAPICES DE COLORES 443
1675 | TARQUL MISION DEL DEBER
1676 | TARQUI MODELO 307
1677 | TARQUI MODERNO 93
1678 | TARQUL MONILANDIA
1679 | TARQU! MONSEROR LEONIDAS PROARO [mmonsmum ESC PART MIXTA CIUDAD | VESP.
1680 | TARQUI MONSEROR LEONIDAS PROARO 418 BLOQUE4 MZ 792 SOLAR 08 BASTION POPULAR ( MAT
1681 | TARQUI MONTE BELLO 10 PASEQ 25 NO 2 PEATONAL 41 NO 0 MAT
1682 | TARQUI MONTE BETANIA BALSAMOS FICUS D [mar
1683 | TARQUI MONTE SINAI EBENEZER PRE COOPERATIVA EBENEZER SECTOR MONTE SINAI| MAT
1684 | TAROUI MONTEPIEDRA KM. 6,5 VIA A DAULE CALLE SIN NOMBRE 0 MAT
1685 | TARQUI MONTESSOR! ANTES URDESA SCHOOL CALLE TERCERA Y CALLE CUARTA ENTRE DATILES ¥ A] MAT
1686 | TARQUI MONTREAL | FLOR DE BASTION MARGEN ZQUIERDO VIA DAULE O] M Y V.
1687 | TARQUI MUNDIAL 360 Y MUNDIAL SCHOOL 1382 ORQUIDEAS MZ 1062 SL 9-13 CALLE TRANSVERSAL O M Y V.
1688 | TARQUL MUNDO COLINAS 1056 [COLINAS DE LA ALBORADA MZ SETECIENTOS NOVEN] MAT
1689 | TARQUI MUNDO CREATIVO 992 AV. VELASCO IBARRA AV. PERIMETRAL ESTE O MAT
1690 | TARQUI MUNDO DE AMOR AV VICENTE SIN NOMBRE 0
1691 | TARQUI MUNDO DE COLORES AV. ISIDRO AYORA DEMETRIO AGUILERA MALTA 0 | MAT il y Fducaceion Basica
1692 | TARQUL MUNDO DE COLORES AVENIDA 6TA MAPASINGUE OESTE 3RA O MAT invcsal
1693 | TARQUI MUNDO DE LETRAS FLOR DE BASTION BLOQUE 30 {mar inicial y Fducaccion Bdsica
1694 [TARQUI MUNDO DEL SABER [COOPERATIVA 27 ENERO CALLE 184 N-O 1R PASAJ| MAT inicial y [ ducaccion Bisica
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MUNDO EDUCATVO [JUAN DE DIDS MARTINEZ MERA ELODORO AVILEZ A MAT inicial y Educaccion Bisica

| TARQUI MUNDO HISPANO GUILLERMO CUBILLO CONDOR JUNTO BASE SURD | MAT Inical y Educaccion Bisica ‘l_ll
{TARQUI MUNDO MAGICO CALLE B C PUERTO AZUL SIN NOMBRE O MAT Inicial [
| TARQUI MUNDO MAGICO [ COLA ALBORADA DECIMA ETAPA CALLE JUAN DE DIC| MAT Inicial y Educaccién Bisica 68
[TARQUI MUNDO MAGICO FELIZ BASTION POPULAR BLOQUE 9 MZ 1127 SOLAR 180 [MAT Inicial 0
[ Tarqul MUNDO NAVIERD AV. PASCUAL DEL CIOPPO VIA DAULE CIUDADELA LA| MAT Inicial y Educaccion Bésica 102

TARQUI MUNDO NUEVO CDLA ALAMOS NORTE CALLEJON 0 0 MAT inicial y Educaccién Basica 31
| TarQUI MUNDO NUEVD NO 694 AVENIDA SIDRO AYORA AVENIDA 3 N-5 0 MAT Inicial y Educaccion Bsica 9
| TARQUI N 11 ANGEL VELIZ MENDOZA AVENIDA LAS AGUAS E 50 NOCT. Educacion Basica a7
| TARQUI NAHIM [SAIAS BARQUET RAUL GOMEZ LINCE 6TO PASAJE 36 COOP. L VESP. Educacion Bésica 187,
| TARQUI NAPOLEON HERNANDEZ CASTRO BASTION POPULAR BLOQUE 2 MZ 754 S120 [MAT Educacién Basica 65
| TARQUI NATIVIDAD DE MARIA FLOR DE BASTION FLOR DE BASTION 0 | mar Educacion Bisica 122
| TARQUI NEMESIA ALMEIDA SUAREZ DE AVILES MZ5E0 SL1 COOP VOLUNTAD DE DIOS A SAMMAT Educacién Basica 270
| TARQUI NENELANDIA /JARDIN} PASAJE 42 M2 251 V 19 CALLE TRANSVERSALO | MAT Inicial y Educaccidn Basica [}
| TARQUI NESTOR CAMPUZANO MENDOZA CALLE 19 CALLE TRANSVERSAL 0 MAT Inicial y Educaccidn Bisica saz‘
| Taraul NESTOR CERVANTES POLANCD 272 |COOPERATIVA FRANCISCO JACOME AVENIDA JUAN | MAT Educacion Bisica 612
|Tarqui NESTOR PEREZ VALENCIA 200 PASEQ N . EG (CDLA IETEL) 3ER PASEQ 158 N {MAT Educacion Bisica 441
| TaRQUI NIDO DE AMOR JOSE MARIA EGAS SAUCES 30 MAT Inicial y Educaccién Bisica 0
| TARQUL NIREZ SELECTA MZ 578 SOLAR 58 ESQUINA CALLE TRANSVERSAL O | MAT Inicial y Educaccion Bisica 79
| TARQUI NIROS DEL MARANA NUEVA PROSPERINA PEATONAL 1008 0 MAT Educacion Bisica 26
[TaRQUI NIROS DEL MILENIO 975 BASTION POPULAR BLOQUE SIETE MZ MILQUINCE S|MAT Educacion Basica 95
[ TARQUI NOBEL VIA A LA COSTA COOP PUERTAS DEL SOL MZ Il B SO{MAT Educacion Basica y Bachillersto 201
| TarQUI NOBEL VIA A LA COSTA COOP. PUERTAS DEL SOL MZ. 13 SL. | MAT Inicial y Educaccién Bisica 29
[TaRQUI NOSOTROS SERVIMOS N 714 |ALBORADA 1t ESTAPA MZ CF SOLAR 2 RODOLFO BAC| MAT Educacion Bisica 32
[ TARQUI NOVUS JOSE MARIA ROURA 2 CALLEJON 16A NE ARENILLAS | MAT Educacin Bésica y Bachillerato 251
| TaRQUI NUESTRA MADRE DE LA ALBORADA |SEPTIMA PEATONAL DOS NE ALBORADA 4TA ETAPAMAT Inicial Fducacion Bisica y Bachillerato 162
| TarQuI NUESTRA MADRE DE LA MERCED | AVENIDA KENNEDY ENTRE CALLES DR CESAR MAT Inicial Educacion Bsica y Bachillerato 878
[ TARQUI NUESTRA MADRE DE LA MERCED |AV. KENNEDY DR CESAR ANDRADE Y FRANCISCO ARK MAT inicial 2
 {TARQUL NUESTRA SENORA DE CZESTOCHOWA CALLE-1 CDLA BRISAS DEL RIO O MAT Educacion 3
[ TaRQUL NUESTRA SENORA DE GUADALUPE 818 PROSPERINA CALLE DECIMA AV SEXTA Y QUINTAD [ MAT Educacion Bésica 69
{TARQUI INUESTRA SERORA DE LA CANDELARIA AV.11VO JOSE MURILLO SIN NOMBRE O MAT Educacidn Basica [
;[ TaRQUL NUESTRA SENORA DE LA LOMA LOMAS DE LA FLORIDA MZ 23510 MAT Educacion Basica 355
| TARQUI NUESTRA SENORA DE LOURDES AV CUARTA ENTRE SEGUNDA ¥ TERCERA CALLEQ | MAT Inicial y Educaccién Bisica 703
[ TARQUI NUESTRA SENORA DE MONTEBELLO COUA MONTEBELLO CALLE SEPTIMO O MAT Educacion Bésica 218
)| TARQUI NUESTRA SENORA DE WESTOCHONA CALLE 2-1 CDLA.BRISAS DEL RIO 0 MAT Educacion Bsica 0
) [TARQUI NUESTRA SENORA DEL CARMEN CLA ALBONOR AV ISIDRO AYORA MZ NUEVE MAT Educacitn Bdsica 3s]
| Tarqut NUESTRA SENORA DEL CARMEN |COLA ALBONOR AV ISIDRO AYORA CALLE 2 DA MZ SMAT tnicial y Educaccién Bisica 248
| TARQUL NUESTRAS ILUSIONES LUZ DEL GUAYAS M2 | VILLA XV O MAT Educacitn Bisica 38,
} [TARQUI NUESTRO MUNDO INFANTIL 7-48 S-6 MZ 1CALE™ID" 10 MAT Inicial y Educaccion Bdsica [
[ TARQUI NUESTRO MUNDO COOPERATIVA BALERIO ESTACIO NUMERD UNO SN | MAT Inicial y Fducaccion Basica 256,
5| TARQUI NUESTROS NINOS EN DIOS CALLE TRANSVERSAL CALLE 110 MAT €ducacion Bisica 101
5 | TARQUI NUEVA ALBORADA AV ISIDRO AYORA AV BENSAMION CARRION.O MAT Inicial y Educaccion Bisica 370,
7| TARQUL INUEVA AMERICA- URBANIZACION ROSALES M2 H SOLARES NO TIENE N{MAT Inicial y Fducaccion Basica 165
s | TARQUI NUEVA CALIFORNIA COLINAS DE ALBORADA MANZANA SETECIENTOS OC| MAT Inicial y Educaccin Basica 150
)| TaRQUI NUEVA DIMENSION MANUEL CAMACHO 2 CALLEJON 124 NE ELEODORO| MAT inicial 16
) | TARQUI NUEVA EPOCA AV.CENTRAL ALFONSO LOAZA O MAT inicial Educacidn Basica y Bachillerato 81
| TARQUI NUEVA ESPERANZA SAUCES VIl MANZANA TRESCIENTOS NOVENTA Y UN{ MAT inicial 17
| TARQUI NUEVA GENERACION [ANTONIO PARRA VELASCO 5to CALLEION 20 N-£0 | MAT Inicial y Educaccion Bisica 94
3 [ TARQUI NUEVA GENERACION FLOR DE BASTION COOP. CASA DE TIGRE O MAT Inicial y Educacrién Bisica 0
] il NUEVA GENERACION DE ALEYDA LOMAS DE LA FLORIDA MZ 8 56 0 MAT Inicial y Educaccion Bisica 64
5 | TARQUI NUEVA HUMANA AVENIDA 35 N-O 200 PASAJE 191 N-00 MAT Inicial y Educaccin Bisica ]
s [ TARQUI NUEVA HUMANIDAD 755 | GUAYACANES 1ERA ETAPA MZ 59 VILLA 29 0 MAT Educacion Bisica 12
7 | TARQUI NUEVA IMAGEN AV PEDRO J MENENDEZ 6 CALLEION 11A NEO MAT £ducacion Basica 34
s | TARQUL INUEVA INTERAMERICANA [CDLA KENNEDY NORTE AV LUIS ORRANTIA AV MIGU{ MAT inicial y Educaccion Bisica 1085
3 | TARQUI NUEVA JUVENTUD BLOQUE DOS CALLE PRINCIPAL FLOR DE BASTION 0 | VESP. Educacion Basica 15
)| TARQUI NUEVA JUVENTUD GUAYAQUILERA FLOR DE BASTION BLOQUE 1 BLOQUE 0 VESP. Educacion Bisica 140!
1| TARQUI NUEVA VISION | PRIMERA OESTE CALLEG O |near inicial [
2| TARQUI NUEVA ZELANDA [KILOMETRO DOCE Y MEDIO VIA A LA COSTA MARGE] MAT Educacion Bisica 36
3 | TARQUI NUEVO CONTINENTE |ORQUIDEAS MZ-1051 SOLAR 2, 3,4,29,30,310 | MAT Inicial y Fducaccion Bisica 570
1| TARQUI NUEVO PACTO GUAYACANES MANUEL DE JESUS REAL RODRIGO C(| MAT inicial y Educaceion Basica 138
5 | TARQUI NUEVO PARAISO 457 | AV MODESTO LUQUE 245 57 M2 0 AT inicial y Educaccion Basica 707
5 [ TARQUI NUEVO RUMBO CULTURAL BLOQUE & MZ. 23 FLOR DE BASTION 0 MAT Alfabetizacion P.P o]
? | TARQUI NUEVO SABER CORDILLERA DEL CONDOR FORTIN O MAT Educacion Basica ETy
B [ TARQUI NUEVOS AMIGUITOS DE CANDY ORQUIDEAS SOLAR 25 CALLE TRANSVERSAL 0 MAT Inicial y Educaceion Bisica ugl
3 [ TARQUL NUEVOS HORZONTES FLOR DE BASTION BL SEIS MZ OCHO OCHO DOS SL CY VESP. Educacién Bisica 22
[ TARQUI NUEVOS HORZONTES AV FRANCISCO RIZZO SAMANES UNO MZ CIENTO DYMAT inicial y Educaceidn Bisica 6_9'
1[TARQUI NUEVOS HORIZONTES EXT 16 6 CALLE | CALLE TREINTA Y CUATRO O VESP. Educacién Bésica y Bachillerato 27
2 [TARQUI OCHO DE JULIO COOP. JOSE JOAQUIN GALLEGOS LARA CALLEJON DE|VESP. Educacion Basica 285
3| TARQUI 7% AREA 0 VESP. Inicisl y Educaceion 248
4 [ TARQUI DFELIA DIBO DE RAAD ALBORADA 3RA ETAPA HERRADURA 0 MAT Educacion Basica 110
5 [ TARQUI OIXOS 1096 ALBORADA VI ETAPA MZ 661 SOLARES CINCO SEIS S1| MAT inicial y Educaccion Basica 108
5| TARQUI OSITO CARINOSO AV. JUAN TANCA MARENGO CDLA. MARTHA DE ROL{ MAT Inicial y Educaccion Basica 88
7 |TARQUL |OSWALDO MORENO CADENA CALLE 16 CALLE 00 MAT Educacién Bisica 158
8 | TARQU! PADRE ABRAHAM COOPERATIVA HORIZONTE DE GUERRERO SOLARES § MAT Educacion Bisica 107
5 [ TARQUI PADRE ANTONIO AMADOR DIEZY MEDIO VIA DAULE CASA DON BOSCO_FRE{VESP. Educacion Bdsica 231
| TARQUI PALESTRA NARANJOS MANGOS 0 MAT Educacidn Bisica y Bachillerato 237,
1 TARQUY PALETA DE COLORES MIGUEL H ALCIVAR PIEDAD CASTILLO DE LEVIO | MAT Inicial 25
2 [TARQUI PAN DE VIDA RIO GUAYAS ¥ ALFA OMEGA CDLA SAUCES 4 MZ 369| MAT Educacion Bisica 36
3| TARQUI PARAISO DE LA FLOR PARAISO DE LA FLOR BLOQUE 6 MAZ 3145 140 [MAT Educacion Bdsica 149
4 [TARQUI PARAISO MODERNO MODESTO LUGUE CALLE TRANSVERSAL O VESP. Inicial y Educaccién Bisica 87
5 [ TARQUL PARAISO SCHOOL FLOR DE BASTION FLOR DE BASTION BLOQUE SEIS M| MAT inicial y Educaccion Bisica 31
6 [ TARQUL P INES MARIA BALDA COOP. 12 DE OCTUBRE MZ 21 5L 70 MAT inicial y Educacoibn Bisica 176
7| TARQUI PARVULITOS NAVEGANDO [CDLA ALEGRIA CUARTO PASAJE PRIVIER CALLEJON N MAT inicial &3
B | TARQUI PASIONISTA AV £L LIBERTADOR MANUELITA SANZ O MAT Inicial Educacion Bisica y Bachillersto 1326
3 | TARQUI PASITOS ACACIAS LAURELES O MAT inicial y Educaccién Bésica 104
0 [ TARQUL PASITOS DEL SABER NO 395 AVENIDA FRANCISCO ORELLANA CALLEJOS 20 N-E 0 | MAT inicial y Fducaccion Bdsica 56
1{TARQUI PASOS FIRMES AGUSTIN FREIRE ICAZA PASAJE NORESTE O MAT Inicial y Educaccion Basica 29
2| TARQUI PASTORA BALSECA DE POSUGUA SIN CALLE 16CHO Y 1CJ 19 NO SIND NOCT. Educacion Bisica 39
3| TARQUI PASTORES DE FATIMA COOP FLOR DE BASTION SIN NOMBRE O MAT Educacion Bisica 107
] PAUL RIVET BRISAS DEL RIO AVENIDACUATRO A Y CUARTO CALL| MAT inicial y Educaccion Bisica a1
s | Taraui PAUL RIVET BRISAS DEL RIO AVENIDA CUARTA Y CUATRO MAT Educacion Basica y Bachiflerato 359
6 | TARQUI PEDACITO DE CIELOD MIGUEL HONORATO ALCIVAR BUSTAMANTE QUINTA MAT Inicial y Educaccion Bisica 51}
7| TARQUI PEDRO JORGE VERA 369 AV 36 2D0 A PEATONAL 19C 0 MAT Educacion Bisica i
8| TARQUI PEDRO ARIAS GONZALEZ MAPASINGUE ESTE CALLE 9NA ENTRE LA 2DA ¥ 3RA { MAT Educacion Bisica 53
3 | TARQUI PEDRO ARIAS GONZALEZ MAPASINGUE ESTE CALLE 9 ENTRE LA 2DA Y IRAD_|MAT Educacion Bisica uA‘
0| TARQUI PEDRO FRANCO DAVILA AV LAS AGUAS ILANES O MAT Educacidn Bisica 250/
1| TARQUI PEDRO J MONTERC 404 RIVERA DE LOS VERGELES 3ERA ETAPA MZ 49 AT Educacion Bisica 66)
2| TaRQUI PEDRO LEMARIE SAUCES 3 MZ-146 VILLA 320 MAT inicial y Educaccion Bisica 35
3| TARQUI PEDRO MENEDEZ GILBERT SAUCES 6 DIAGONAL Al COLEGIO PROVINCIA DE CAH NOCT. Educacion Bisica 32
4| TARGUI PEDRO MONCAYO ESPARZA MZ 711 V 10 CDLA MARTHA DE ROLDOS 0 VESP. Educacion Basica y Bachillerato 38
s | TARQUI PEKITAS [SAMANES Vil MZ 2245 VILLA 220 MAT inicial (4
6 | TARQUI PEPE LOS PECESITOS ESTACION 75 DE VERGELES CERCA DE AUTOPISTAD |MAT Inicial 0
7| TARQUI PEQUESIN PROSPERINA AVENIDA TERCERA Y CALLE SEXTA COQMAT Educacion Bisica 26|
8 | TARQUI PEQUERITOS DEL FUTURO AV. JUAN PABLO I PASAJE 40 0 MAT Inicial y Educaccion Basica 743
9| TARQUI PEQUENOS EMPRENDEDORES 1354 | CIUDADELA ALEGRIA XM OCHO Y MEDIO VIA A DAUI| MAT Educacion Basica 101
0| TARQUL PEQUENOS GENIOS AV PLAZA DARIN DR ARMANDO PAREIA O MAT Educacion Bdsica S
1| TARQUI PERLA DEL FORTIN COOP. EL FORTIN BLOQUE 10 M27 0 MAT Educacién Basica 86
2| TARQUL PERLA ECUATORIANA ORQUIDEAS MZ.1067 SOLAR 200 MAT Educacion Bésica 83
3|7 PERLA PANTALEON DE MORAN 398 580 51 COOP TAD DE DIOS ASA|VESP. 2 Bisica
4| TARQUI PERSONITAS DEL MARANA SAUCES Vil MANZANA TRECIENTOS NOVENTA Y UNG{ MAT Bisica 41
s | TARQUI PERT [ TULCAN QUISQUIS O MYV. Educacién Bésica y Bachillerato 108
6 | TARQUI PERT TULCAN QUISQUIS ENTRE PRIMERO DE MAYO O [MYV. Educacién Basica y Bachillerato 63
7| TARQUL PiCCOUNI 132 SAUCES Il MZ T 58 V 14 CALLE TRANSVERSAL O MAT Inicial y Educaccion Basica 25
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TARQUL PIECESITOS DE COLORES [ALBORADA Xiil ETP M2 TULIPANES 0 MAT inicial y Fducaccién Bdsica 25]
TARQUI PIEDAD ROMO LEROUX GIRON 488 FLOR DE BASTION BLOQUE 21 LAS IGUANAS 0 vise. nicial y Educacein Basica s_sgl
ARQUI [PINTURAS Y GARABATOS VIA DAULE Bi UNO B SL DIESISEIS O MAT | Educacion Basica R

TARQUI P10 PIO CALLE 2-1 BRISAS DEL RIO O MAT inicial y Educaccin Bdsica 40

TARQUI PLASTILINA CDLA ALBORADA MZ A?10 SOLAR DEL 1-100 MAT Inicial y Educaccitn Basica 0

TARQUL PLAZA SESAMO JOSE MARIA KOURA CALLE TRANSVERSAL ALBORADA MAT Inicial y Educaccion Basica 414

TARQUI PLENTUD. URBANOR AV LAS AGUAS 0 MAT Educacion Basica 100

TARQUI POLITECNICO. VIA PERIMETRAL KM 30.5 (CAMPUS ESPOL GUSTAVC MAT Inicial Fducacion Basica y Bachillerato 1167

TARQUL POR LA GRACIA DE DIOS JAIME NEBOT (PRE RATIVA VIRGEN DEL CISNE[MAT Educacion Bisica 28

TARQUI POR LN NUEVO ECUADOR PAJARO AZUL MZ F DOS SOLAR UNO SIN NOMBRE 0 | MAT n

TARQUL PRAGA 00 1150¢ MAT inicial 54,

TARQUI PRAGA 001144 MAT Educacion Bisica 148

TARQUI PRECOCES AGUSTIN FREIRE ICAZA MZ F11 VILLA 270 MAT Inicial 8

TARQUI PRIMO DANIEL COLA ALBORADA XIll AVENIDA N AVENIDA DELTA ( MAT Inicial y Educaccion Bsica 76|

TARQUI PRINCIPE DE PAZ |COOPERATIVA REALIDAD DF DIOS SUBAYACENTE A L| MAT Educacion Basica 0

TARQUI PRINCIPE DE PAZ ¥ 335 KM DIEZ Y MEDIO VA DAULE PARAISO DE LA FLOR BY MAT Educacion Bisica [

TARQU! PRINCIPITOS SORADORES. URBANIZACION LAS ORQUIDEAS SOLARES NUEVE AL|MAT | micial y Educsccion Basica 706/
TARQUI PROCESOS AV. PRINCIPAL M2 59 VILLA 10 MYV Inicial y Fducaccion Basica 124

TARQUI PROF JOSE RODOLFD UGARTL RIVERA 397 COOPERATIVA FRANCISCO JACOME If AVENIDA JUA|VESP. Educacion Basica 535

TARQUI PROF. CESAR ZAMORA SALGADO COLTA PANGUA O VESP. Educacida Basica 245

TARQUI PROF. ELSA SANCHEZ RIZO SERGIO TORAL CASUARINAS O MAT Fducacion Bisica 250

TARQUI PROF. JUAN BAUTISTA VERA ABAD JOSE DE ANTEPARA PADRE SOLANO O MAT Inicial y Fducaccion Basica 46

TARQUI PROF. WASHINGTON YANEZ ALOMOTO AV. NOVENA ENTRE LA TERCERA Y CUARTA O AT Educacion Basica 564

TARQUI PROMESA DE DIOS COOP. BALFRIO ESTACIO CALLE SINNOMBREQ | MAT Fducacion Basica 0]

TARQUI PROVINCIA DE BOLIVAR SAUCES 5 AREA COMUNAL 0 MAT, Vi NOCT. _|Educacion Basica y Bachilierato 2132

TARQUL PROVINCIA DE EL ORO AVENIDA GNA (JORGE MALDONADO RENELA) CALLE | MAT Educacion Basica 24

TARQU! PROVINCIA DE EL ORO AV. 9NA JORGE MALDOMADO RENELA CALLE SEGUN|MAT Educacién Bésica [

TARQUI PROVINCIA DE LOS RIOS 4TO CALLEION 20A N-O MZ-1802 SOLAR7-15T0 PAMAT | miciai y Educaccion Bésica 0

TARQUI PROVINCIA DE LOS RIOS JAVENIDA 11A | CALLEION 1980 MAT Educacion Bésica 31

TARQU! PROVINCIA DE SUCUMBIOS PRECOOPERATIVA LCHADORES DEL NORTE DA ETA{ MAT Educacion Bisica 39

TARQUI PROVINCIA DE SUCUMBIOS 731 [PRECOOPERATIVA LUCHADORES DEL NORTE 2 ETAPAMAT y NOCT. Ehucacin Bisica y Bachillerato 111

TARQUI [PROVINCIA DE SUCUMBIOS NOCTURNO PRECODPERATIVA LUCHADORES DEL NORTE 20AFTANOCT. Educacion Bisica 49

TARQUI PROVINCIA DE TUNGURAHUA AGUSTIN FREIRE SAUCES 2 MZ. F74 750 MAT, Vi NOCT._|Educacién Bisica y Bachilierato 2089
TARQUI PROVINCIA DEL CARCHI |GABRIEL ROLDOS 2DF PASAJE 3A Y 7MO PASAJE COLIM Y V. Fducacion Basica y Bachillerato 1199
TARQUI PROVINCIAS UNIDAS DEL ECUADOR 1R CALLEJON 148 6 PASAIE 350 MAT Inicial y Educaccién Basica 74
TARQUI PROYECCION DEL SABER CALLE 19 J NO 4TO PASAIE 33 NO O MAT Inicisi o
TARQUI PROYECCION X001 DESTACAMENTO EL MARZAL CALLE SELVA ALEGRE C{MAT 2 216|
TARQUI PUEBLO DE ISRAEL 87|
TARQUL PUERTAS DEL SOt [
TARQUI PUERTO AZUL 26,

TARQUI PUNTO DE PARTIDA [

TARQUI QUINTO GUAYAS N 279 369

TARQUI QuITO 34 39|
TARQUI QUITO N.9S 39
TARQUI RAFAFL BRUZUAL LOPEZ JOSE LUIS TAMAYO ALBERTO STAGG CORONELD | MAT 42/
TARQUI RAFAELA VALLEID BARAHONA 257 AVENIDA 33 MANA CALLE 20A 0 MAT 359,
TARQUI RAYITOS DE ESPERANZA 1048 1047 | AV. LAS AGUAS COOP. LA ESPERANZA 249 SOLAR 2 (] MAT 134

TARQUI RAYITOS DE LUZ MZW-X VILLA 14 SIN NOMBRE 0 MAT 0
TARQUL RAYITOS DE SOL AV. NICASIO SAFADI DR. OSCAR POSADA ALCIVAR O |MAT 52
TARQUI RAYMOND MAUGE THONIEL [AVENIDA QUITO ENTRE HURTADO Y NUEVE DE OCT| VESP. 0]

TARQUI RECTITUD INTEUGENCIA VERDAD 300 BASTION POPULAR BLOQUE 16 MZ 556 5 18 19 20 0 | MAT 138

TARQUI RED EDUCATIVA G 12 PLANTEL CENTRAL AB BOLIVAR CALI BAIARA NO 4 COLTA PANGUA M2 C1 C2 €30 MAT 1592

TARQUI REMANENTE DE JESUCRISTO MONTE SINAI COOP EBENEZER O MAT 255

TARQU! REMIGIO ROMERO ¥ CORDERO FLOR DE BASTION BLOQUE CUATRO SECTOR LOS MAMAT 738

TARQUI RENATO BASSO LOTES ALEGRIA LOTES ALEGRIA O MAT 20/

TARQUI REPUBLICA DE AUSTRALIA [wuuau: ESTE COOP £L CERRO O VESP. 198

TARQUI REPUBLICA DE BELGICA PLUILI SIN NOMBRE O MAT 423

TARQUL REPUBLICA DE EL SALVADOR SIN NOMBRE MZ 2394 5. 900 VESP. 241

TARQUI REPUBLICA DE FILIPINAS 480 AUTOPISTA PASCUALES-TERMINAL TERRESTRE VERG| VESP. 346

TARQUI REPUBLICA DE FRANCIA 1ER. CALLEJON FRANKLIN VERDUGA CDLA. NAVAL N{ MAT 193]
TARQUL REPUBLICA DE GUATEMALA N &3 CALLE 6 TA. NUMERG 114 Y AV. 2DA CIUDADELA MC] MAT 57

TARQUI REPUBLICA DE IBERIA MODESTO LUCA SIN NOMBRE O MAT 78
TARQUI REPUBLICA DE LIBANO N 363 ENTRADA VIA TANCA MARENGO COOP PASTOR VER{ VESP. su4

TARQUI REPUBLICA DE LIBERIA COOPERATIVA NUEVA GUAYAQUIL FLOR DE MAT _ngl
TARQUI REPUBLICA DE SUIZA 1041 | CDLAMARTHA DE ROLDOS MZ 610 V.190 MAT 184

TARQUL RESTAURANDO LOS MUROS LOTIZACION SAN NICOLAS M2 B SOLARES CALLE PRI MAT 43

TARQUI REY DF LOS ANDES CDLA BRISAS DEL NORTE AV JOSE MARIAEGASO _[MAT 7]

TARQU! REY JESUS [COOP ASOC AGRARIA DE TRABAIADORES MONTE Sif| MAT 378)
TARQUY REY PRE COOP VALERIO ESTACIO QUINTA ETP MZ SETEN | MAT 287}
TARQUI RICHARD BURGOS SUAREZ BASTION POPULAR BLOQUE 4 0 MAT 349

TARQUI RINCON DEL SABER 1488 COOP PROMESA DE DI0S CDLA NUEVA VIDA O MAT 119

TARQUL RINCONCITO JORGE PEREZ EBANOS O MAT 34

TARQUI [RINCONCITO FELIZ [CODPERATIVA 9 DE ENERO MZ-28 SOLAR2 MAT 0]
TARQUI RIO MARARON 225 MAPASINGUF ESTE ENTRE LA SEGUNDA Y TERCERA (| VESP. 49

TARQUI RITA LECUMBERRI ESCUELA |AV SANTUARIO CALLE £ 190 MAT 188

TARQUI ROCA MIA [COOP PARAISO DE LA FLOR AV MODESTD LUQUE BU VESP. 305,

TARQU! ROCAFUERTE Av4223CY240 MAT 682

TARQUI ROGELIO ELSTAQUIO LAINEZ |ALEJO LASCANO ESMERALDAS 0 |vese. 31

TARQUI ROSA AMALIA VELEZ KENNEDY Y SAN JORGE O [mar 60,

TARQUI ROSA CECILIA PAREDES JUMBO 444 LAS ORQUIDEAS XXI ETAPA M2 1024 SOLAR 470 | MAT 428

TARQUI ROSA DE SARON BASTION POPULAR BLOUE 3 MZ 7300 MAT 104

TARQUI ROSA ELENA GUERRERO SANCHEZ IGLESIA CATOLICA SAN ALBERTO HURTADO LA MAT 429]
TARQUI ROSA ELENA VICUNA MUNOZ 182 CDLA SANTA ADRIANA MZ 8 CUATRO SOLAR CUATRQ MAT FT)

TARQUI ROSA ELENA VICURA MUROZ 295 CDLA SANTA ADRIANA MANZANA B SOLAR JUNTO A | MAT 253

TARQUI RUMBO & LA CIENCIA AUTOPISTA TEMINAL PACUALES VERGELES CALLE TR{MAT 161,
TARQUI SABIDURIA DE DIOS JUAN PABLO SEGUNDO NO TIENE NOMBRE 0 MAT 85

TARQUI [SABIDURIA DE DIOS | JUAN PABLO SEGUNDO COOP FRANCISCO JACOME | MAT 83

TARQUI SABIDURIA Y CIENCIA 1340 KM DIECIOCHO VIA A DAULE POR LA ENTRADA A CH{M Y V. 1248
TARQUI SADOWINSKI SCHOOL SAMANES 6 PASAJE 1B N-EO MAT Educacion Bdsica 56,
TARQUL SADOWINSKI SCHOOL CALLE 20 SAMANES PRIMER PASAJE O MAT Educacion Bisica 15

TARQUI SADOWINSKI SCHOOL CALLE B C 1ER PASAJE B NEO MAT Inicial y Educaccion Bisica 18

TARQL! SAGRADAS ESCRITURAS CALLE DE SUBIDA LINEA CUARENTA Y NUEVE P/ VESP. Educacion Basica 87

TARQUI SAGRADO NIRD URBANIZACION PUERTO AZUL MANZANA D DIEZ VIL| MAT inicial Educacin Basica y Bachillerato 153,

TARQU! | SAINT EMILY ALIANZA CALLE 3ERA O MAT Inicial y Educaccion Bdsica 23

TARQUI SAN BENILDO LA SALLE CALLE 4TA AVENIDA 12AVA O MYV. Educacion Bisica y Bachillerato 582

TARQUI SAN BENILDO LA SALLE CALLE 4TA AV 12AVA 0 MAT Educacion Bsica 272

TARQUI SAN EDUARDO [BASTION POPULAR BLOQUE CUATRO BLOQUE CUAT|VESP. Educacion Bisica 82

TARQUI SAN FELIPE NERI 00 COOP MONTE SINAI MAT Inicial y Educaccién Basica 91

TARQUI SAN GABRIEL AV ISIDRO AYORA AV BEJAMIN CARRION 0 VESP. Inicial y Educaccion Bdsica 197
TARQUL SAN GABRIEL CALLF 24 BLOQ 9 MZ 405 5 210 MAT inicial y Educaccion Basica 0]
TARQUI [SAN GABRIEL DE LA ANUNCIACION KENNEDY VIESA _ AVENIDA SAN JORGE CALLE F ENTRIMAT Inicial y Educaccion Basica 181

TARQUI SAN IGNACIO DE LOYOLA 379 PERIMETRAL KILOMETRO VEINTICUATRO Y MEDIO V| MAT Educacion Basica y Bachillerata 507
TARQUL SAN JACINTO FLOR DE BASTION BLOQUE 3 BARRIO 0 MAT inicial y Educaccion Bisica 2]
TARQUI SAN JERONIMO EMILIANT 1201 [CALLE PRINCIPAL AVENIDA JOYA DE LO SACHAS ENTHMAT Educacion Bisica 129

TARQUI SAN JOSEMARIA ESCRIVA| (AV. DEL BOMBERO KM. 5 1/2 VIAALACOSTAD __|VESP. inicsal 27

TARQU SAN JOSEMARIA ESCRIVA| |AV.DEL BOMBERO VIA A LA COSTA O VESP. Inicial y Educaccion Basica 333

TARGU SAN JUAN ‘AV.FRANCISCO DE ORELLANA DEMETRIO AGUILERA | MAT Inicial Educacion Bésica y Bachillersto 43

TARQUI SAN JUAN. COOP. SAN FRANCISCO SIN NOMBRE O MYV Inicial 0|

TARQUL SAN TADEQ. IRA ETAPA DA A HERRADURA EN| MAT Inicial 15

TARQU! SAN JUDAS TADEQ ALBORADA 3 ETAPA ALAMEDA A Y HERRADURA 10| MAT Fducacion Basica y Bachillersto 101

TARQUI SAN JUDAS TADEQ LOTIZACION LOS MANGOS LOTE VIA PERIMETRAL 0 | MAT Educacion Basica y Bachillerato 350
TARQUI SAN MARCOS ELEODORO AVILES PUERTO NAPO O MAT y NOCT. Educacion Basica y Bachillerata 100
TARQUI SAN NICOLAS COOP_EL FORTIN BLOQUE 7 MZ20SOLAR 10 [MYV. Educacion Basica y Bachillerata 475
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TARQUI SANDALD
[ TARQUI SANDRO PERTININ 25
| TARQUI SANTA ROSA
| TARQUE SANTA ADRIANA 1155
T J SANTA ANA
| TARQUI SANTA CATALINA- AV RAUL GOMEZ LINCE AV LAS AGUAS 0
[ TARQUI SANTA CRUZ COLA GARZOTA Il ETAPA AVENIDA DE LAS AME ducacién Basica, Bachillerato y Artesanal P.P.
(T | SANTA LUISA DE MARILLAC PIEDRAHITA AVENIDA DEL EJERCITO O Educacién Basica y Bachillerato
T | SANTA MARTHA SAUCES il SAUCES3 M2187 V11 [MAT Educacitn Bdsica
| TARQUI SANTA NARCISA DE JESUS COOP. 29 DE ABRIL CALLE PRIMERA ENTRE QUINTA Y MAT Inicial y Educaccion Bisica

TARQUI SANTA RITA LOS LINOS 6TO PASAJE 2 NE MZ 18 V 12 IGNACIO MU MAT Educacién Basica
{TARQUI SANTA RITA KILOMETRO VENTISEIS AVENIDA PERIMETRAL MAT Inicial y Fducaccidn Bisica
| TARQUI SANTIAGO DE GUAYAQUIL | BASTION POPULAR BLOQUE 18 MZ DOSCIENTOS CIN| VESP. Inicial y Educaccién Bisica
| TARQUI SANTIAGO ROLDOS ORQUIDEAS MZ. 1021 AV. FRANCISCO DE ORELLANA | NOCT. Educacidn Basica y Bachillerato
| TARQUI SANTO DOMINGO DE GUZMAN (QUINTA ENTRE LAS MONJAS Y GUAYACANES 0 MAT Inicial Fhucacion Basica y Bachillerato
| TARQUI SATHYA SAI DE GUAYAQUIL [BASTION POPULAR BLOQUE SMZ 6 89 SOLAR10 | MAT Inicial y Educaccion Blsica
| TARQUY SAUCES 9 ANTONIO PARRA VELASCO AVENIDA 4 SAUCES 10 PEIMAT Educacién Bisica
| TARQUI SEBASTIAN LANDETA CAGUA SECTOR MONTE SINAI COOP DE VIVIENDA MARCOS MAT Fducacién Basica
| TARQUI [SEMILLAS DEL BUEN PASTOR | COOP BALERIO ESTACIO BLOQUE 2 D MZ 140 MAT Inicial y Educaccion Basica
| TARQUI SEMILLAS DEL BUEN PASTOR | COOP VALERIO ESTACIO BLOQUE 2 D MZ 14 SOLAR IM Y V.
| TARQUI SEMILLAS PARA LA VIDA 1083 | COOP. LOMAS DE LA FLORIDA MZ TREINTA Y CUATR(
| TARQUI SEMILLERITO CRISTIANO 741 LA GARZOTA #1 AV GUILLERMO PAREJA O
| TARQUI SEMILLERO DE LA PATRIA 0 0 PARAISO DE LA FLOR
| TARQUL SEMILLITAS DE CRISTO N. 1177 CDLA VERGELES M SOLAR SEIS O
| TARQUIT |SEMILLITAS DE DON BOSCO KM DOCE ¥ MEDIO VIA DAULE BASTION POPULAR BI MAT Educacion Basica
| TARQUI | SEMILLITAS DE IESUS BLOQUE 4 MZ. 723 SOLAR 20 CALLE SIN NOMBRE O _[MAT Educacidn Bisica
| TARQUI SEMILLITAS DE LA CIENCIA COOP MONTE SINAI BLOQUE 1 M2 8 28 SOLAR 1 - 7 { MAT Inicial y Educaccidn Basica
| TARQUI SEMILLITAS D PUREZA FLORIDA NORTE MZ 612 V.80 MAT Inicial y Educaccion Bisica
AN i RO DE FORTIN COOP FORTIN MZ H_ CE Y CATO| MAT Educacion
) | TARQUL SENDERO DE LUZ 251 | ARBOL DE LOS KIOSKOS NOVENA PEATONAL 18H 0 | MAT Inicial y Educaccion
| TARQU! | SENDEROS DE LA FLOR 586 FLOR DE BASTION BLOQUE 200 MAT Educacitn Bisica
| TARQUI SENDEROS DEL SABER | COOP JUAN MONTALVO KM OCHO ¥ MEDIO VIA A D MAT llﬂnb’dnﬂlh
| | TARQUI SENDEROS DEL SABER SAUCES 2 MZ Fb4 VILLA 11 0 MAT lmndﬂnlhm
| TARQUIL SENOR DE LA DIVINA ESPERANZA | CASUARINA VIA PERIMETRAL BALERIO ESTACIO MAT Educacion Bisica
| TARQUI |SERGID TORAL ERAZO AVENIDA QUINTA TARQUI NORTE VIVIENDO SERGIO | MAT Educacion Basica
| TARQUI [SGTO I CESAR ALONSO VILLACIS MADRIL BLOQUE SEIS A MANZANA CIENTO NOVENTA ¥ CUAT| MAT Inicial y Educaccién Bdsica
{TARQUI | SHIRLEY SCHOOL [ SAMANES 8 CALLE SIN NOMBRE 0 MAT Inicial y Educaccion Bdsica
| TARQUIE SHIRLEY SCHOOL SAMANES Il CALLE SIN NOMBRE O MAT Inicial y Educaccion Bisica
) | TARQUI SIMON BOLIVAR AV. DE LAS AMERICAS PLAZA DASIN Y CUARTEL MAT y NOCT.. Bachillerato
)| TARQUI SIMON BOLIVAR PROMER PASAJE 10 CDLA ALAMOS NORTE M2 DIECI] MAT Educacitn Bisica
| | TARQUI SIMON SCHOOL EL FORTIN EL FORTINO MAT Educacidn Bdsica
| TARQUI SIN NOMBRE 28 COOP. NUEVA PROSPERINA KM 100 INOCT. Educacion Risica
| TARQUI SIN NOMBRE MIRA FLORES CALLE 6TA LINDEROS O MAT Inicial
| | TARQUI SIN NOMBRE NUEVA PROSPERINA CALLE SIN NOMBRE 0 VESP. Educacon Bisca
i [ TARQUI SIN NOMBRE 000 [MAT Inicial y Educaccién Bisica
5 | TARQUI SIN NOMBRE 452 COOP BALERIO ESTACIO BLOQUE 10 MZ 2 BARRIO BAMAT Inicial y Educaccion Bisica
7 [TARQUI SIN NOMBRE 478 COOP BALERIO ESTACIO BLOQUE 10 MZ2 0 VESP. Educacién Basica
3 | TARQUI SIN NOMBRE 487 FLOR DE BASTION 821 M2 1351 $390 MAT Educacion Bisica
) | TARQUI NOMBRE 102 CALLE PRINCIPAL FLOR DE BASTION BLQ 6 MZ NOVEqM Y V. Educacion Bisica
)| TARQUL SIN NOMBRE N_ 464 SIN NOMBRE PEATONAL O MAT Incial y Educaccion Bisica
| | TARQUI SIN NOMBRE N 481 FLO DE BASTION SECTOR TIWINTZA O MAT Inicial y Educaccion Bdsica
2 | TARGQUI SOCIEDAD [TALIAN GARIBALD( COOP 29 DE ABRIL MZ 1325 534 KM 61/2 VIA A DAU|MAT Educacion Bisica
| TARQUI SOCIEDAD LIBANESA SIRIA MONTE SINAI HOGAR DE CRISTO ¥ TRANSVERSAL O | MAT Educacién Bisica
| | TARQUI SOCIOS DEL APRENDIZAJE 1149 VIA PERIMETRAL AVENIDA CASUARINA O MAT Educacion Bésica
> | TARQUI SOFIA QUEVEDO DE GRUNAUER [ENTRADA DE ECUASAL VEINTICUATRO A BASTION P § MAT Educacion Bisica
5 | TARQUI SOL NACIENTE SECTOR 21 MZ 26 VILLA 26 CALLE SIN NOMBRE O | MAT Inicial y Educaccion Blsica
7 [ TARQUI SOL Y CIELO CODPERATIVA PAJARD AZUL AVENIDA EL SANTUARN MAT Educacion Bisica
3| TARQUI SOLDADITO DEL DIVINO JESUS | SAUCES 6 MZ 259 VILLA 100 MYV, Educacion Bdsica y Bachillerato
[ TARQUI SOLDADITOS DEL FUTURO CALLE TRANSVERSAL MONTE SINAI LOTZACION MYV, Educacion Bisica
) | TARQUI SOLDADOS DE JESUCRISTO BASTION POPULAR BLOQUE N*5 0 MAT Educacion Bisica
|| TARQUI SONRISITA Df LOS SAUCES JOSE MARIA EGAS 00 MAT [[ﬂ\nﬁhlﬂﬂ 10
2 | TARQUI SONRISITA DE LOS SAUCES AV. MARIA JOSE EGAS MZ 1 VILLA1 0 MAT lmly(ﬂmﬂdﬁlﬁn i—;i
3| TARQUI SUBTENIENTE VICENTE PALMA ADESDAC MZ O SOLAR 6-7 AL LADO DE SAMANES | MAT Inicial y Educaccion Bisica I‘j
| TARQUI SUDAME RICANO | COSTANERA DEL SALADO COSTANERA B 0 MAT Educacion Bisica lll
5 | TARQUI SUEROS Y COLORES COOP HUGO ORTIZ CALLE PRINCIPAL Y AVENIDA CUA MAT tducacion Bisica 82
5 | TARQUI SUENOS Y SONRISAS | GUAYACANES MZ 117 A .12 va PEATONAL 5 N-EQ [ MAT Educacién Bisica 22|
7 | TARQUI SULTANA DE LOS ANDES FLORIDA NORTE SULTANA DE LOS ANDES 0 MAT Inicial y Educaceion Bisica 343
3 | TARQUI SUPERIOR DE MUSICA RIMSKY KORSAKOV [ ceoros vicToR emiuio EsTRADA O VESP. Formacidn Artistica 0
JAL Y TIA LUPITA RODRIGO CHAVEZ QUINTA | MAT Imicial Educacion Bdsica y Bachillerato 160/
)| TARQUI TALENTO INFANTIL  AVENIDA MODESTO L SIN NOMBRE 0 MAT Educacidn Bisica 99
| | TARQUI TALMUD Df JEHOVA CALLE B CALLEJON 24 0 MAT Educacion Bisica 0
| TARQUI TARQUI BASTION POPULAR CALLE TRANSVERSAL O MAT Educacion Basica 7
3| TARQUL TEMPLO DEL SABER 479 FLOR DE BASTION BLOQUE SEIS FLOR DE BASTION BUM Y V. Educacion Bisica 199
{ | TARQUI TENIENTE CORONEL COSME RENELLA BARBATO 582 COOPERATIVA FLOR DE BASTION BLOQUE VEINTE M MAT Educacion Bisica 283
5 | TARQUI TENIENTE HUGO ORTIZ GARCES AV. FRANCISCO DE ORELLANA FRENTE A SAMANES 6{M ¥ V. Inicial Educacién Bésica y Bachillerato 2550
b | TARQUI | TEOFILO MATEOD ZUNIGA N 1498 VIA DAULE DIEZ Y MEDIO PARAISO DE LA FLOR BL CUY MAT Educacion Bisics
7 | TARQUI TERNURAS N 717 CDLA. ACUARELA DEL RIO MZ.25 SOLAR 20 MAT tnicial y Educaccitn Bisica. 68
3 | TARQUI TERRANOVA AVE MIGUEL H ALCIVAR 8AVA ESTE O MAT Invicial y Educacrion Basica 17
) | TARQUI TESORITO DE LUZ FLOR DE BASTION BLOQUEE O MAT Fducacién Bisica 82
)| TARQUI TESORITOS DEL MARANA AV. CASUARINA COOP. FLOR DEL FORTIN BLOQUE 1§ MAT Fducacion Bisica 0
1| TARQUI TESOROS DEL ECUADOR 1446 COOP NUEVA VIDA BALERIO ESTACIO TRES LA | MAT Educacion Bisica n
2 | TARQUI THOMAS GRAY COOP. NUEVA LUZ CALLE PACIFICTEL O MAT y NOCT. Educacitn Bisica y Bachwilerato 327]
3 | TARQUI | T1 GEORGE COOPERATIVA 12 DE OCTUBRE MZ-21 SOLAR21 MAT o
4| TARQUI TIA ALBA CALLE 19 CUMANDA 0 MAT 32
5 | TARQUL TIA BELGICA 1349 GUAYACANES 6 PASED 198. 0 MAT 52
5 | TARQUI TIA LILIA BASTION BLOQUE 1A 0 MAT 0
7 | TARQUI TIA LU (COLINAS DE LA FLORIDA FLORIDA 0 MAT 105
3 | TARQUI | TIA MARIA ROSA AV FRANCISCO DE ORELLANA BENJAMIN CARRION Y | MAT 22
3| T I [ TIA MECHE IWIVDMQENMMINWO MAT Inicial y Lducaccidn Basica 0
JAL | TIA MILDRED (COOPERATIVA GENERAL MANZANA MAT [Fducacion Basica I
1 | TARQUI | TIA NANCY 190 CIUDADELA FLORIDA NORTE JUAN PABLO SEGU! MAT Inicial y Educaccién Basica 41
2 | TARQUI | TIA POLITA CALLE 3ERO AV 4TA O MAT Inicial y Educacoion Bdsica 68
3 | TARQUI [ TIA REBEC | SN COOP HORIZONTES DEL FORTIN O (MAT Inicial y Educaccion Bdsica 0
4| TARQUI TIA TERESITA | COOPERATIVA REGISTRO TORAL SIN NOMBRE 0 MAT Inicial 5
5 | TARQUI TIA UCHY 1011 FRANCISCO DE_ORELLANA CDUA HUANCAVILCA- MAT Inicial y Educaction Bisica &9
b | TARQUI TIA VICKY 1493 BLOQUE 4 MANZANA SETESIENTOS NUEVE SOLAR Of MAT Educacion Bisica 52
J | TARQU! TIA VIOLET 2D0 PASASE IN.E ¥ D DR. FRANCISCO RIZZO 0 MAT Inicial y Educacoion Basica 0
B | TARQU! | TIC TAC TOE 2 CALLEJON 15 NE CDLA GARZOTA MZ_SOLAR DIEZ 2| MAT Inicial y Educaccion Bisica 15
3 | TARQUI | TIEMPO DE DIOS COOP FL MIRADOR MZ 970 - S 30 0 MAT fducacion Basica o
) | TARQUI [ TIERRA PROMETIDA NULL MAT No 0
1 | TARQUI TIWINTZA AMAZONICO COOPERATIVA TIWINTZA ENTRE BLOQUE 38Y 120 |VESP. Educacion Bisica y Alfabetizacian P.P. 443
2 [TARQUI [ TOMASITO VICTOR EMILIO ESTRADA EBA! URDESA CENTRAL| MAT Inicial y Educaccion Basica 26
3 | TARQUI | TRAVESURAS RIO GUAYAS SAUCES 3 MZ. 123 VILLA 10 MAT Inicial y Educacrion Basica S|
4 | TARQUI | TRAVESURAS DE ALEYDA 1025 441 COOPERATIVA PASTOR VERA COOPERATIVA MAT Inicial y Educaccion Bisica 108
5 | TARQUI | TRICOLOR ECUATORIANG 12 DE OCTUBRE JEFFERSON PEREZ 0. MAT Educacion Basica 159,
5 | TARQUI | TRICOLOR ECUATORINA- 12 DE OCTUBRE JERSON PEREZ O MAT Educacion Bisica 34/
? | TARQUI TU NUEVD DUMBO SAMANES IV ETAPA MZ 412 V80 MAT Inicial y Educaccién Bésica ]
8 | TARQUI | TYRONE JEFFERSON CORONEL COELLO NUAVA PROSPERINA CALLE SIN NOMBRE 0 MAT Inicial y Educacoion Basica 272/
AN PROPOSITO COOP SERGIO TORAL il ETAPA O MAT Inicial y Educaccion Basica. 193
) | TARQUI U.E_INVESCIENCIAS RAQUEL UGARTE MANUEL DE J REAL Y PASAJE O MAT |inicia! y Educaccion Basica 420
1| TARQUI UE. STEINER INTERNACIONAL KM. 16 1/2 VIA A LA COSTA PUERTO HONDO 0 MAT Inicial Educacitn Basica y Bachillerato 462
2 | TARQUI U BELLEVIEW lAVV(IASCOmAC‘uETYIﬂMD MAT Inicial Educacion Bésica y Bachillerato 272
3| TARQUI U.E BIBLICA CRISTIANA KENNEDY AV. SAN JORGE O MAT Iniciel Educacién Bisica y Bachillerato 212|
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JUAN AURELIO JACOME ELOY VELASQUEZ O Tmy Educacion Bésica y Bachillerato 54]
AV. ISIDRO AYORA DEMETRIO AGUILERA O MAT Inicial y Educacrion Bisica 270|
Gral Luis Lopes Morales 3 callejon 12 A (cdia FAE) 0 | VESP. Educacion Basica y 605
AVENIDA RAUL GOMEZ UINCE AVENIDA JUAN TANCA] MAT Educacion Basica y Bachillerato 667
|Inicial y Educaccidn Bésica 391
68
TARQUI ULE. INDEPENDENCIA ECUATORIANA Inicial y Educaccidn Bisica 471
TARQUI U £ LICEO CRISTIANO DF GUAYAQUIL ion Basica y Bachillerato 3582
GUAYACANES M2 34 580 18
CDLA KENNEDY AV FRANCISCO BOLOSIA CALLE TERC| MAT Educacion Basies y Bachillerato 84
CALLESON PEDRO MENENDEZ GILBERT FRENTE AL PUMAT Inicial Educacion Bdsica y Bachiflerato 1196
AV DEL BOMBERO KILOMETRO SEIS Y MEDK) AV DEL| MAT Educacion Basica y Bachilierato 369
AVENIDA NOVENA Y CALLE 4TAQ MAT Inicial y Educaccién Bisica 217/
TARQUI U.E SANTA PAULA CDLA GUAYACANES M2 204 V100 MAT inicial Educacion Bdsica y Bachillerato 54
TARQUI U.E. SEMILLAS DEL FUTURO N 983 AV DEL COBRE URN BEATA MERCEDES MOLINA KN | MAT Inicial y Educaccin Bisica 207
TARQUI U FORM. ARTESANAL MANUELA CARIZARES CALLE NOROESTE PASAJE 45 NOROESTE 0 MYV Educacion Basica y Bachillersto 631l
TARQUI UNIDAD NACIONAL VOLUNTAD DE DIOS CALLE SIN NOMBRE 0 MAT Educacion Bisica 69
TARQUI UNIDAD NACIONAL COLEGIO CIUDADELA SAUCES 9 ANTONIO PARRA VELASCO 0 [ MAT y NOCT. Educaion Bésica y Bachillerato 54
TARQUI UNIDOS VENCEREMOS LAS IGUANAS FLOR DE BASTION BLOQUE VEINTE ¥ L[NOCT. Alfabetizacion ¥.¢ 44
TARQUI LNION DE EDUCADORES NOCTURNOS CDLA MARTHA DE ROLDOS CENTRO COMUNALO [ NOCT. Educacion Basica 93
TARQUI UNION NACIONAL DE EDUCADORES 126 VIA DAULE_FUERTE MILITAR HUANCAVILCA EN ELINM Y V. Inicial y Fducaccidn Bdsica 984
TARQUI UNION NACIONAL DE PERIODISTAS CENTRO COMUNAL CENTRO COMUNAL SAUCES1 0 [NOCT. Educacion Bdsica 57
TARQUI UNION ¥ PROGRESO KM 10 1/2 VIA DAULE BASTION POPULAR 0 MAT Educacion Basica 59
TARQUI UNIVERSIDAD CATOLICA CENTRO COMUNAL CIUDADELA SAUCES 5 5T0 CALLYMAT Inicial y Educaccion Basica 383
TARQUL URBANOR [AVENIDA 4TA CALLE 7MA O MAT Educacion Bisica y Bachillerato 192/
TARQUI VACCARO CEDILLO AV GABRIEL ROLDQS 200 PASEQ 198 0 MAT Educscidn Bésica 21
TARQUI VALDIVIA 538 COLINAS DE LOS CEIBOS AVENIDA SEPTIMA CALLE N MAT Educacin Bisich 131
TARQUI VALDIVIA NO 72 LEOPOLDO CARRERA CALVO AVENIDA 7ma ¥ CALLE { MAT Inicial [
TARQUI VALLE DE LA FLOR CALLEJON 44 FLOR DE CALLE B Y CALLE 30| MAT Educacion Basica 138|
TARQUL VALM_JORGE CRUZ POLANCO AV KENNDY AV SAN JAGE O VESP. Basica 23
TARQUI VEINTE DE ABRIL COOP SERGIO TORAL AV CASUARINA VIA PE = Educacitn Bisica y Bachillerato 402
TARQUI VEINTICINGO DE JULIO N 91 COOP DE VIVIENDA EL DESCANSO SIN NOMBRED | MAT Educacion Basica 242
TARQUI VEINTICINCO DE OCTUBRE 27 SEPTIEMBRE BASTION POPULAR N'2 MZ 751 SOU[M Y V. Educacion Basica 167
TARQUI VENTANA DEL SABER CALLE TRANVERSAL GUERRERO DEL FORTIN O MAT Educacion Bisica 9
TARQU VENTANA DEL SABER GUERREROS DEL FORTIN COLINAS DE LA FLORIDA O | VESP. | Educacién Basica y Bachillerato 35
TARGUI VENUS FILELLA DE ARIAS 619 EDMA ESPERANZA ORTIZ JUISTIN CORNEJO 0| MAT Educacion Bisica as,
TARQU! VERGELES LUIS VALLERING ERNESTO BORIA O AT Educacion Bdsica 168)
TARQUI VERGELES FRANCISCO DE ORELLANA KM. 5 1/2 VIA VESP. Educacion Bdsica y Bachillerato 465
TARQUI VERSALLES 00 CIUDADELA QUISQUIS MAT inicial Educacién Bisica y Bachillerato 112
TARQUI VICTOR HUGO MORA BARREZUETA M2 239 CALLE SIN NOMBKE 0 MYV, Educacion Bisica y Bachilierato 1379/
TARQUI VICTOR HUGO SICOURET 23 [COOP. DE LA VIVIENDA VOLUNTAD DE DIDS MZ 680{NOCT. Educacion Bisica 21
TARGU! VICTOR MANUEL RENDON PEDRO PABLO GOMES ¥ JOSE DE ANTEPARA JOSE D MAT 26
TARQUI VICTORIA CEDHLO DE MATAMOROS COOP PASTOR VERA MZ 1986 S 6 COOP PASTOR VE MAT 268
TARQUI VIDA ETERNA COOPERATIVA HORZONTES DEL FORTINMZ-110 | MAT )
TARQUI VILMA VINA HIDALGO BASTIO POPULAR BLOQUE 1B MZ 507 SOLAE 450 _| MAT 0
TARQUI VIRGEN DEL CISNE DE SAN FDUARDO CASTILLO SEGUNDA Y MOGOLLON O MAT 83
TARQUI VISION EDUCATIVA AV LIS VALLARINO AV ERNESTD BORIA O MAT 28]
TARQUI VIVIR Y SONAR 1150 COOP TIWINTZA BLOQUE B ENTRE BALERIO E PRINCH MAT
TARQUI JAMES 945 FLOR DE BASTION FLOR DE BASTION 0 MAT
TARQUI WINNIE 14 PASED 198 NE GEORGE LEWIS CAPWELL 0. MAT
TARQUI YADIRA GUTIERREZ DIAZ PASEQ NE PEATONAL A NE AV AN EMAT
TARQUI YAVEH JIRETH BASTION POPULAR BLOQUE 1A MZ 1SOLARGO | MAT
| TARQUI ZAMORA ECUATORIANA FLOR DE BASTION BLY MZ 1103 SOLAR 1-2-3 4 50 |MAT
TARQUI ZAPATITO AZUL PARAISO DE LA FLOR CORDHLERA DEL CONDORD | MAT
TARQUI ZAPATITO AZUL BLOQUE 1 AMZ 1 S0LAR 210 MAT
TARQUI | ZITA ROBLES DE LALAMA 24 DE JULIO JAIME POLIT O MAT

MALECON DEL SALADO 9 DE OCTUBRE O VESP.

GALLEGOS LARA ALCEDO Y COLON BARRIO GARAY 0 MAT

GALLEGOS LARA ALCEDO ¥ COLON BARRIO GARAY 0 MAT

URDANETA CINCO DE JUNIO

URDANETA | DANTE AUGHIER!

URDANETA DIOS ETERNO

URDANETA | DIOS ETERNO

URDANETA DR RAUL CLEMENTE HUERTA RENDON
URDANETA £L VIREDO

URDANETA | FL VIREDO 503

URDANETA ELDISA ISABEL NEIRA TORRES
URDANETA | ESCUELA P 625 OLYMPUS.

LIZARDO GARCIA HURTADO 0 VESP.
|GUERRERD MARTINEZ CUENCA Y FEBRES CORDERD | MAT
OCTAVA Y BRASIL BRASIL 513 0 MAT
|OCTAVA Y BRASIL BRASIL 5130 MAT
10 DE AGOSTO BARRIO GARAY TENIENTE LEDESMA Y MAT
GOMEZ RENDON GALLEGOS LARA 0 MAT
| GOMEZ RENDON GALLEGOS LARA 0 MAT
ISMAEL PEREZ PAZMINO AYACUCHO 0 MAT

UZARDO GARCIA ALCEDO O

URDANETA | ESCUELA RE DE COSTA RICA
URDANETA ESTADOS UNIDOS

URDANETA INFANTE SAN VICENTE 618

URDANETA JORGE WASHINGTON

URDANETA | JOSE JOAQUIN DE OLMEDO

URDANETA JOSEF GORELIX

URDANETA | JUVENTUD SAN VICENTE

URDANETA LEON DE JUDA

URDANETA LOS BAMBINOS

URDANETA _ |LUIS UQUILIAS R

URDANETA | MARCOS LAURIDO MARTILLO
URDANETA MARIA LUISA CEVALLOS ZAMBRANO

URDANETA | MEDARDO ANGEL SILVA 259/
URDANETA | Mi PEQUENO EINSTEIN. SANTA ELENA SUCRE ¥ 10 DE AGOSTD 0 MAT [
URDANETA | MI SEGUNDO HOGAR JARDIN ESCUELA COLEGIO GALLEGOS LARA CAPITAN NAJERA O MAT 206
URDANETA | NAVEGANTES DEL FUTURO BRAZIL LA NOVENA O MAT 156
URDANETA | PABLO AROSEMENA MERINO AYACUCHO LEONIDAS PLAZA Y ALBERTO GUFRRERO| VESP. Educacion Basica 127
URDANETA | PARVULITOS NAVEGANTES BRASIL LA NOVENA O MAT Inicial 39
URDANETA __[PESTALOZZ [BRASIL Y LA NOVENA TRES MIl CUATROCIENTOS DIE| MAT 28
URDANETA | RAMON AGURTO CASTILLO DECIMA CAPITAN NAJERA Y MEDARDO ANGEL SILVA MAT 452

R A__|RASORETAS NUMERD 1017 GALLEGOS LARA HUANCAVILCA O 42
URDANETA __| REPUBLICA DE COLOMBIA 511
URDANETA __|ROSA BORJA DE ZQUIERDO 264
URDANETA __[SAN LUIS 429
URDANETA | SAN VICENTE 59 37
URDANETA | SANTA MARIA GORETT! 1025/
URDANETA | SOFRONIA SEGARRA DE THEDE ISMAEL PEREZ PAZMIA720 AYACUCHO O VESP. én Bisica 109,
URDANETA | TIA MONSY [CALLEJON10 AYACUCHO 0 MAT Inicial y Educaccion Bisics 64
URDANETA __ |VICENTE ROCAFUERTE LIZARDO GARCIA VELEZO lmvv, Educacion Bisics y Bachiliorata 5880
URDANETA _|WARD P ALLEN LA DECIMA CAPITAN NAJERA Y MEDARDO ANGEL SIL|VESP. X 140
XIMENA 18 DF JULIO [AVENIDA 33 S0 CALLE TRANSVERSAL O 231
XIMENA |18 DF OCTUBRE LENIN 6 LA CUARTA 20 0 88
XIMENA 20 DE SEPTIEMBRE AVENIDA SEGUNDO PASAJE ONCE A S E CALLESON C|VESP. 191
XIMENA 21 DE SEPTIEMBRE SECTOR NIGERIA SIN NOMBRE 0 169
XIMENA 22 DE ENERO ADOLFO SIMMONDS COOP 25 DE ENERO RITA LECU|NOCT. 27|
XIMENA 24 DE DICIEMBRE |ARTURO SERRANG CODPERATIVA PORTUARIA PEAT] MAT 135
XIMENA 267 ANGELA SAN MIGUEL GUERRERO DE FIGUEROA LUIS VELEZ PONTON ROBERTO CUCALON 0 310,
XIMENA 9 DE OCTUBRE AVENIDA 73 ¥ 3ERA PEATONAL 510 105
XIMENA ABDON CALDERON 104
XIMENA ABECEDARIO 15
XIMENA ADEIA MAYA [
XIMENA ABEJITA MAYA 101
XIMENA ABG VAN CASTRO PATING 162
XIMENA AGUSTIN VERA LOOR 1067
XIMENA ALBA CALDERON DE GIL |coor. 4 oe maRzO M27 soLAR 50 175
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(IMENA [ALBERTO BORGES ¥ NAJERA ATAHUALPA LAUTARQ ASPIAZU CEDENO Y OCTAVA | MAT inicial y Educaccién Basica 77]
XIMENA ALEJO LASCANO BAHAMONDE UEB (ESC. 4 DE MAYO ) FRENTE A LA PENITENCIARIA COOP_SAN FRANCISCCJVESP. 233
IMENA ALFREDO BARANDEARAN SAMANIEGO HUMBERTO MORF AV 12D SE PASEQ 54C S 0 MAT 395
XIMENA ALANZA VLADIMIR ANALUISA 10SE ROBLES CARRION 0 VESP. 65
IMENA AUANZA ANDINA BRISAS DEL SALADO CALLEJON SEGUNDO 0 MAT 7
IMENA |ALMIRANTE THOMAS CHARLES WRIGHT MONTGOMERY COOPERATIVA SIETE LAGOS MANZANA TREINTA Y [MAT 108
GMENA ALONSO VELOZ MALTA COOP POLO SUR ISLA TRINITARIA O NOCT. 82
AMENA |ALTEMIA ROMAN MARQUEZ COOP DIGNIDAD POPULAR MZ _SOL 3ER PASAJE 0| MAT 249
IMENA AMALIA SALAZAR D MALDONADO |COOP. UN TECHO PARA LOS POBRES SGTO. BURGOS| VESP. 245
(IMENA AMANECER BOGOTA GENERAL WRIGHT 0 MAT 45
GMENA AMANECER FELZ JOSE MARIA SAENZ MZ NOVENTA Y DOS VILLA 24 0| MAT 4
XIMENA AMARILIS FUENTES ALCIVAR AV AMAZONAS CALLE PRIMERA CDIA COVIEM O |M Y V. 3587
GMENA AMERICA UNIDA CIUDADELA LAS TEJAS MZ. 15 VILLA 26 270 MAT 531
IMENA AMERICO VESPUCIO 105 ANDES GARCIA MORENO O MAT 191
XIMENA AMIGOS POR SIEMPRE RAUL CLEMENTE HUERTA AV. 11€ CALLE 52 C0O 33
IMENA AMIGUITOS A JUGAR AVENIDA 12 8 57 ESQUINA O [
XIMENA [AMIGUITOS DE MAITTE 210 AV 118- SE COOP CENTINELA DEL GUASMO 0 11
XIMENA AMIGUITOS DE MICKEY 709 [AV. RAUL CLEMENTE HUERTA COOP.CARLOS CASTR( MAT 230
GMENA AMPARD ESPINOSA DE UNDA SEIS DE MARZD GENERAL TOMAS WRIGHT 0 MAT 170,
(IMENA ANA VILLAMIL ICAZA WASHINTON Y OCONNOR 0 VESP. 4
UMENA ANDRES POTES DUQUE NUMERO 415 COOPERATIVA NUEVO GUAYAQUIL MZ CH SRGTO. Ff MAT 195
XIMENA ANGEL DE JEHOVA AVENIDA LAS ESCLUSAS CALLE TERCERA G MAT 83
XIMENA PINZONES AVA 0 MAT 122
CDLA JAMBELI MZ SIETE J VILLA UNO PUBLICAD [ MAT 95
ISLA TRINITARIA COOP POLO SUR MZ VEINTIUNO S| MAT 94
AV 11 M SE ARACELY GILBERT ELIZALDE 54 A SE0__[MAT 67)
1ERO MAYA CALLE JAIME GALARZA 0 MAT 137]
11AVO. PASEQ S8SE AV. 12 SE 0 MAT o]
COOP. LUZ DE AMERICA MZ E SHS 5:6 0 MAT 132
L0S £STEROS MZ 10V 140 MAT 10
XIMENA ANTONIO JOSE DE SUCRE GUAYAS Y QUIL RAFAEL DE LA CADENA Y ELORO O _[VESP. 410
XIMENA ANTONIO JOSE DE SUCRE NO 151 6 DE MARZO CARAR O MAT 70
XIMENA ANTONIO JOSE DE SUCRE NO 4 6 DE MARZD CARAR Y AZUAY 0 MAT 331
XIMENA APOSTOL JUAN BAUTISTA 2D0 CALLEION 49 ISLA TRINITARIA COOP. PATRIA M| MAT 47
XIMENA APRENDAMOS A LEER NO 723 GUASMO SUR COOP DERECHO DE LOS POBRES MZ C{MAT 70|
XIMENA APRENDEMOS CREANDO ROSENDO AVILES LA HABANA O MAT 105
XIMENA [ARCO IRIS DE COLORES 1040 ELOY ALFARO COLOMBIA VENEZUELA O [mar 20
XIMENA ARMADA NACIONAL 5 DE ENERO VUIA O MAT 596
XIMENA ARTE ¥ AMOR N. 1202 |COOPERATIVA DIGNIDAD POPULAR AV CALLEJON A |MAT s
XIMENA ATENAS INTERNATIONAL SCHOOL MARACAIBO SAN SALVADOR ATRAS DEL COLEGIO S& MAT 393
XIMENA AULA ¥ VIDA COOP CRISTAL MZ 3385 517 0 MAT 0
XIMENA AURDRA ESTRADA DE RAMIREZ CDLAACACIAS MZ 6 ESMERALDAS AV.6 5-0 JOSE FEf| MAT 1912
XIMENA AUSUBEL 2DA ENTRADA LOS ESTERDS 1 CJ 50 50 0 MAT 48
XIMENA AVENTURAS DF TIEMPO ISLA TRINITARIA COOP ANGEL DUARTE 0 MAT 40!
XIMENA AYUDANDO A CRECER |AV PINZONES CDLA ALMENDROS CALLE QUINTA MA{ MAT 43
XIMENA AZLCENA MARIN DE MARTINEZ |CGTO. CUEVA 2 PASED 494 500 MAT 77|
XIMENA BALTASARA CALDERON DE ROCAFUERTE ALBERTO AVELLAN VITE PEDRO SAAD NIYAINO [ MAT 523
XIMENA BARBARA MARIDUENA DE MORAN COOP AMAZONAS COOP AMAZONAS 0 MYV. | Basic: 340,
XIMENA BELEN ENRIQUE SEMINARIO MARTIN AVILES O MAT | educacion Basica 47
XIMENA BELLA PRIMAVERA Iuw'onn 328 50 CALLEION 48 SUR OESTE 0 MAT Bésica 0]
XIMENA BENJAMIN CORDERO ¥ LEON [AV. DECIMA PIMAMPIRO COOP. FLORESTA I MZ Kk S| MAT du Bésica 39,
XIMENA BENJAMIN MURILLO. |GUASMO SUR_COOPERATIVA UNION DE BANANERCI MAT Educacion Bésica 47
XIMENA BEREA 688 [SEPTIMO CAULEJON CARCHI 0 MAT nicial y Educaccion Basica 94/
XIMENA BERTHA CEDENO DE ESPINEL |CALLE TRANSVERSAL LUIS NOBOA NARANIO O VESP. Inicial y Educaccion Basica 145
XIMENA BERTHA VALVERDE DE DUARTE 1RA PEATONAL 23 1 ER CALLEJON 450 MAT Educacion Basica 29
XIMENA BLANCA GILBERT DE INTRIAGO |AV. SEXTA CALLE 500 MAT Educacion Bisica 478
XIMENA BLANCA GOFTTA DE ORDOREZ AV. 11B Y C56 SE CALLE TRANSVERSAL 0 |mar Educacion Basica 297
XIMENA BOLIVAR POTES BUSTOS CALLE N 53 RAUL CIFMENTE HUERTA AV 4TAS £O_|MAT inicial y Educaccion Basica 295
XIMENA BOLIVIA QUIROLA DE ESTUPIRAN 396 SGTO ROLDOS MZ 92 SOLAR 110 VESP. Educacion Bisica 208,
XIMENA BRIGADIERES DEL SABER 287
XIMENA BRISAS DEL MAR 38
XIMENA BRISAS DEL SUR 53
XIMENA CLDL AVENIDA 11F CALLE 5540 0
XIMENA CAMILO GALLEGOS DOMINGUEZ GUANGALA SOLART MZ E 18 0 Educacion Basica y Bachillerato 794,
XIMENA |CAMILO SALAS BALDERRAMA COOP NELSON MANDELA SIN CALLE 0 Fimm 19|
XIMENA CAMINITOS DE JERUSALEN 00 1SALA TRINITARIA TRINIPUERTO Inicial 17
XIMENA [CAMINO A JERUSALEN 908 COOP NUEVO ECUADOR Il MZ C3 SOLAR 21 0 72
XIMENA CAMPO DE VIDA 169
XIMENA CANDY 16
XIMENA CARINO Y AMOR 10
XIMENA CARITA DE ANGEL 174
XIMENA CARITAS ALEGRES [}
XIMENA | CARITAS ALEGRES 0]
XIMENA CARLOS ALVARADO LOOR |36R caLLEION 56 AV 11 CSEO 3 257
XIMENA CARLOS URGILES GONZALEZ ROGELIO BEAUGER BEILET 2A," TRANSV 11 SOLAR £ { MAT Educacion Bdsica 244
XIMENA | CARMEN GARCIA DE TORO 264 GUASMO NORTE AVENIDA GALO PLAZA LAZO 200 P{MAT lmnn'mu-n 258
XIMENA CARMEN PIZA VEGA UNION BANANEROS BLOQUE N-3 MZ 210 MAT Educaciin Basica 27
XIMENA CASITA DE SORPRESA ERNESTO ALBAN CDLA LUIS MOREJON SOUAR MAT ncial 29|
XIMENA [CASTILLO DE VERANO ADOLFD SIMMONDS RAUL CLEMENTE HUERTAC [ MAT nictal anl
XIMENA CATOLICA CENTRO COMUNAL FLORESTAL NO.1 ROBERTO MAT Iinicial y Educaccién Bisica 239
XIMENA CAYETANO TARRUELL AVDA CAYETANO TARRUELL CALLE PUYO CDLA ESTE MAT fducacion Bésica y Bachillerato 1470
XIMENA CCDI CAUSA PROLETARIA ORI COOP.CAUSA PROLETARIA CALLE TRANSVERSALO | MAT Inicial y Educacrion Basica o}
XIMENA CCDI NIREZ FELIZ CALLE SIN NOMBRE COOP. CRISTAL M7 L SOLAR 22 0] MAT Inicial y Educaccion Basica g]
XIMENA CELINDA ORTIZ VELASTEGUI ENTRE £1 ORO Y MARACAIBO 0 MAT [ Educacion Basica 40
XIMENA (CENTENARIO 00 2 CUADRAS DEL BANCO DE GUAYAQUIL EN EL BA|MAT Inicial Educacion Bsica y Bachillerato 121
XIMENA CENTENARIO [ TOMAS RAY SEIS DE MARZD 0 MAT Inicial y Educaccidn Basica 3y
XIMENA |CENTRO DE APOYO ESCOLAR 25 C1 535 1 P 12ASEQ VESP. Educacion Bdsica )
XIMENA CENTRO DE EDUCACION BASICA 414 DRA ROSALIA ARTEAGA SERRANO | AV. PERIMETRAL JERMAN PITUIR 0 MYV. inicial y Fducaccion Bdsica 835
XIMENA CENTRO DE EDUCACION ESPECIAL CREER ISUA TRINITARIA COOPP INDEPENDENCIA 1 MZ 19 SC{ MAT Fducacion Bésica ]
XIMENA CENTRO DE EDUCACION INICIAL NUEVOS HORZONTES |GUASMO NORTE AVENIDA GALD PLAZA CALLEJON 2{ MAT imcial 80
XIMENA CENTRO EDUCATIVO DE EDUCACION BASICA AB MARTHA BUCARAM SANCHEZ RUBIO MZ1704 EN EL GUASMO SUR [M Y V. i ducacion Basica 661
XIMENA CENTRO EDUCATIVO DE EDUCACION BASICA N 252 JUANA GRUALVA RUAVENIDA 34 SO 2DA 54A50 0 MYV Educacion Bdsica 343
XIMENA (CENTRO INFANTIL £L EDEN COOP. SAN FILIPO SOLAR 14 MZ. 3297 0 MAT inicial 0]
XIMENA CENTRO OCUPACIONAL BUEN PASTOR COOPERATIVA BRISAS DFL SALADD [SLA TRINITARIA { VESP. [Artesanal p.p 77|
XIMENA [CENTRO OCUPACIONAL MARIA TERESA SOLA DE ESTRADA AV. PIO JARAMILLO RIO ZAMORA 0 VESP. No escolarizado (ll
XIMENA [CESAR CAMPOS PAZMINO 87 PRADERA 1 MZ £ 9 COMPLEIO EDUCATIVO 0 VESP. Educacion Bisica 186
XIMENA CESAR ESTUPINAN BASS 4 PASAJE 9 SO (COOP. SANTIAGUITO DF ROLDOS) NOCT. Educacion Bdsica 85
XIMENA CESAR SANDING DANIEL COMBONI HUGO GUERRA DELGADO AV G SVESP. y NOCT. Alfabetizacion P.P 25
XIMENA CEVALLOS GARZON LASTENIA ESMERALDA CHIQUITO CALLE TRANSVERSAL MZ A 1| MAT Inicial y Educaccidn Bisica o)
XIMENA [CFA ROSA BORIA DF ICAZA AV VEINTICINCO DE JULIO AV CINCUENTA ¥ NUEVE of
XIMENA CHIQUINOTAS AV TRANSFORMACION BOGOTA O 34|
XIMENA 1D (CENTRO INTEGRADO DE DESARROLLO INFANTIL) JULIO POTES | AVENIDA 118 S.E AMALIO PUGA 55C0 o}
XIMENA CIENCIA Y FE AV. 25 DE JULIO ERNESTO ALBAN 0 1585
XIMENA CIENCIA Y PORVENIR NUMERO 64 FLORESTA Il HUGO CORTEZ O 51
XIMENA CINCO DE OCTUBRE |COOP LA FRAGATA CALLE TRANVERSAL 0 T
XIMENA (CIUDAD DE AZOGUES AV DOMINGO COMIN 530 SE O 606
XIMENA CIUDAD DE CUENCA AVENIDA SEGUNDA A PEDRO CAMACHO IYESCAZ 0 553
XIMENA CIUDAD DE CUENCA 121
XIMENA CIUDAD DE GUAYAQUIL COOP. GUAYAS ¥ QUIL AV. 116 CALLE 56 ENTRE EL 871
XIMENA CIUDAD DE IBARRA DR. GALO PLAZA LAZO MZ91 5L10 255
XIMENA CIUDAD DE LATACUNGA COOP UNION DE BANANEROS BL SEIS MZ DOCE 411
XIMENA CIUDAD DE MACHALA |13 DE MAYO MZ18 516 ENTRE LAAY BO P_uad, 325
XIMENA CIUDAD DE MANTA N_231 |caue sansepeaT 10D SED Fducacion Bisica 283
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XIMENA [CIUDAD DE RIOBAMBA NO 206 [AVENIDA NAPO COOPERATIVA FLORIDA GUASMO SUMAT Educacitn Bisica 617|
1 xiMENA CIUDAD DE TULCAN PRIMER CALLEJON CINCUENTA ¥ CUATRO A PEATON| MAT 254
XIMENA CLARA FELINA MOLINA AVILES DE POMBO ISLA TRINITARIA CODP ANTONIO NEUMANE AV 32 c[g_n 514
XIMENA CLARA LEON DE POSUIGUA AV. FRANCO PIEDRA PEATONALES O VESP. 150
XIMENA CLARA WITHER FERRETTI 24 ROBERTO SERRANO 1ERA PEATONAL 52 SE ESTACIOf MAT 203
5 | XIMENA CLUB ROTARID 464
XIMENA JUAN MONTALVO FIALLOS (2 thstanesa | LOS ESTEROS MZ DIEZ VILLA NUEVE D Itdu(u 60 Basica y Bachillerato 692
XIMENA JESUS DE NAZARETH JOSE VICENTE TRUJILLO PASAJE DE ANTEPARAD | MAT Inicial Educacion Bisica y Bachillerato
XIMENA ORIENTE ECUATORIANO [SEGUNDO CALLEJON 53 D SE AV. 10 SE.0 MAT 60 Basica y Bachillerato
XIMENA [COLEGIO TECN NAC PLAN INTERNACIONAL SECTOR £1 FORTIN -COOP VOLUNTAD DEDIOSO | VESP. ducacion Bisica y
XIMENA | COMPLACENCIAS |CALLE ERNESTO ALBAN MOSQUERA CALLE TRANSVE| MAT Inscial y Educaccién Basica
XIMENA COMUNIDAD CRISTIANA CELEBRACION | GUASMO SUR COOP GUAYAS Y QUIL MZ SOL| VAT Educacion Bisica
XIMENA CONEIN AV. 25 50 2 PASEO 48 50 0 MAT Inicial y Educaccion Basica
XIMENA |CONSTELACION DEL SUR |AV 10 COOP LOS TULIPANES MANZANA 1116- MAT Educacin Bisica y Bachillerato
4 | XIMENA CORAZON DE JESUS ISLA TRINITARIA COOP ANGEL DUARTE MZ 420 -CALIM Y V. Educaciin Bisica
XIMENA CORAZONCITOS ALEGRES | CARAR VILLAVICENCIO O MAT Inicial y Educaccion Bisica
XIMENA CPP 21 DF SEPTIEMBRE CALLE NIGERIA SIN NOMBRE 0 NOCT. Atfsbatiracién P9
XIMENA CPP HEROES DEL CENEPA CALLE 558 200. PASAJE 124 0 VESP. Alfabetizacion PP
XIMENA [CRISTO LA LUZ DIVINA |OCHO DF AGOSTO DISTON PRECIADO Y PAQUITA GU MAT £ ducacion Basica
XIMENA CRISTOBAL COLON ROSA BORJA DE ICAZA MARACAIED O MAT Educacidn Bisica y Bachillerato
XIMENA DADITOS PINZONES AV SEGUNDA O MAT Inicial y Educaccién Bésica
1 [ XIMENA DAMASCO 1P19 SO 2PA46A SO0 MAT Fducacion Basica
XIMENA DANIEL COMBONI 1er CALLEJON 56A AV DOMINGO COMIN O MAT Educacian Bisica y Bachillerato
XIMENA | DANIEL GUADAMUD GALO PLAZA LAZO RIBERAS DEL GUAYAS 0 MAT Fducacion Basica
XIMENA DELFINA ARMERO DE GOMEZ AV 25 DE JULIO CALLEJON NICOLAS MESTANZAO__ | VESP. Fducacitn Basica
XIMENA DELIA LAVAYEN RODRIGUEZ 8 DE AGOSTO ATAHUALPA O MAT Educacidn Basica
XIMENA DELIA LUCRECIA SAMANIEGO DE SUAREZ |CUARTA DIAGONAL CINCUENTA Y CUATRO SURESTE | MAT Educacion Bisica
XIMENA DENIS DAL KARAM 4 PASAJE 950  SANTIAGUITO DE 5 CAVESP. Educacion Bisica
XIVENA DIBLIOS ¥ LETRAS | 2DA TRANSVERSAL 17£ - SE CALLE 55 SE ¥ MAT Educacion Basica
XIMENA DIOS VIVIENTE AV DOMINGO COMIN CALLE 5580 MAT Educacion Bisica
XIMENA DOCTOR BENJAMIN CELLER| RAMIREZ ND 226 SEIS DE MARZO LETAMENDI O MAT Educacién Bisica
1| XIMENA DOCTOR CAMILO GALLEGOS DOMINGUEZ FLORIDA SUR CALLE CINCUENTA Y OCHO SUR OESTE[NOCT. Educacion Bésica y Alfabetizacion P.P.
2| XIMENA DOCTOR SOCRATES POZO ANGULO NO 192 [HUGO CORTEZ CADENA AVENIDA 100 VESP. Educacion Bisica
XIMENA DOLORES PARRA VDA DE CHIRIBOGA |CABO ROBLES ENTRE LA 2da PEATONAL 47 Y 3 2 PEJ MAT Educacion Bisica
XIMENA DOLORES SOPERA MARIA LUISA BARRIGA SIN NUMERD ZONA COMUN MAT Fducacion Bisica
5 | XIMENA DOMINGO COMIN DOMINGO COMIN CALLEJON DAULE 0 MAT Educacin Basica y Bachillerato
XIMENA DOMINGD COMIN AVDA DOMINGO COMIN CALLESON DAULE O MAT Fducacién Risica
7 [ ximEna DOMINGO LUIS NORERO BOZZ0 AV. 47A ENTRE LA TMA Y 9NA O [mar Basica
KINENA DR _LUIS ALFONSO SALTOS ESPINGZA VALPASAISO HABANA O MAT Educacion Bisica y Bachillerato
XIMENA DR MODESTO CHAVEZ FRANCO [FRANCISCO SEGURA WASHINGTON ¥ SAN SALVADOI MAT Educacion Bisica
XIMENA DR BENJAMIN CORDERO LEON AV 10 AVA PINAMPIRO COOP FLORESTA ill MZK § 1| MAT Inicial
1| XIMENA DR CARLOS GUEVARA MORENO 588 ROBERTO SERRANO CALLEJON 51 F SE_RIO GUAYAS {MAT Fducacién Bisica 21
XIMENA DR EDUARDO GRANIA GARCES mwmwzwm_l%m Educacién Bisica 535
XIMENA DR ENRIQUE DIAZ GALARZA 163 COOP. ESMERALDA CHIQUITO MZ 10 $110 MAT i 297,
XIMENA O MIGINIO MALAVE ABAD MAT 217,
XIMENA OR JUAN MODESTO CARBO NOBOA 1285/
XIMENA DR ANGEL SALTOS LOPEZ 4713
XIMENA DR CARLOS ORTIZ MACIAS 384
XIMENA [DR_FRANCISCO MORAN MARQUEZ 474
XIMENA DR, GABRIEL PAZMINO 1ER PASAJE 5 SE 200 PASAJE S MZ20 130,
XIMENA DR MANUEL ELICIOFLOR [CALLE E DOMINGO COMIN O MAT Educacin Basica y Bachillerato 110
1 [ XIMENA DRFRANCISCO FALQUEZ AMPUERD AVENIDA DOMINGO COMIN CHAMBERS 0 AT Inicial y Educaccién Bdsica 462
XIMENA DRA. OLGA AGUILAR RAMOS LOS ESTEROS MANZANA _DIECISIETE B SOLAR CERO {MAT Inicial y Educaccién Bisica 215
XIMENA DRA. ISABEL RAMIREZ ESTRADA ATAHUALPA NOVENA DIAGONAL ¥ 10 DE AGOSTO 0 MAT Educacion Bisica 30
4 [ XIMENA DULCE PALABRITAS (AV. DOMINGO COMIN CALLE 54D S E O MAT Inicial y Educaccion Basica 34
XIMENA ECOBVIDA CDLA LOS ESTEROS MZ AV CAYETANO TARRUELO _|MAT Inicial y Educaccion Bisica 33,
XIMENA ECON ABDON CALDERON MUROZ MONSENOR ROGERIO BEAUGER BELLET 10 VESP. Educacién Bdsica y Artesanal PP 261
7| XIMENA ECUADOR ANTARTICO JOSE URUIZA FAUSTO ESPINOZA ¥ AGUSTIN MAT Educacion Bésica 725
XIMENA ECUADOR ANTARTICO JOSE URQUIZA FAUSTO ESPINOZA Y AGUSTIN. MAT Educacion Bisics 97
9| XIMENA ECUADOR ESTUDIA CALLEJON 53 S E PASAJE 12S £ Y 180 NOCT. Alfabetizacion PP 18
XIMENA EDUARDO CASTRO ORTEGA TAISHA LIZARDO GARCIA NUEVE 0 NOCT. Educacion Bésica 37|
XIMENA [EDUARDO ¥ GRACE AV. 25 DE JULID CALLE 6TAD MAT Inicial y Educaccion Bisica 7|
2 | XIMENA EDUCACION ESPECIAL F AV ROBERTO SERRANO MZ5053 Y40 MAT Educacion Bisica 206
XIMENA EDUCACION Y FE DOMINGO COMIN MANZANA VEITISIETE O MAT Inicial y Educaction Basica 10
4 | XIMENA EDUCACION Y FE NUMERO 474 AVENIDA 108 4TO PASEQ 47 S5-£ PRADERA 2 MZ-09| MAT Educacion Basica 105
XIMENA EL ARBOL DF LA ESPERANZA COOPERATIVA VALLADOLID Y AVENIDA LOS ANGELE{ MAT Fducacidn Basica 28
XIMENA EL BUEN SAMARITANO AV ERNESTO ALBAN LOS KIOS O MAT Inicial y Educaccion Bisica 132
7| XIMENA EL CASTILLO HALVAR NO. 791 FLORESTA 2 CALLE PRIMERA PEATONAL DIEZ B SCPT|MAT Inicial y Educaccion Bisica 122
XIMENA 1 FDEN DE 10S NIROS CALLE ENTTRADA Al TRINI PUERTO COOP EHE GUEV] MAT Inicial 118
IMENA- EL PARAISO DE LOS NINOS CHEMBERS 0 0 MAT Inicial y Educaccion Bdsica 23
XIMENA L PEDREGAL N. 337 |SAN JACINTO NELSON FRANCO Y PEATONALAD | MAT Educacién Bisica 89
1| XIMENA EL PRINCIPE DE LA SABIDURIA 1471 | COOP VALLADOU MZ G SOLAR DOCE Y TRECEQ | MAT Educacion Bisica 59,
IMENA EL PROFETA JEREMIAS AV 3213 CALLEION 458 Y PA 4580 MAT Educacion Bisica 132
XIMENA EL RINCON DE LA TIA BACHITA [GUASMO CENTRAL RAUL CLEMENTE HUERTA AV.11| MAT inicial y Educaceién Basica 51,
XIMENA L RINCON DE LA TIA BACHITA 624 485 |GUASMO CENTRAL RAUL CLEMENTE HUERTA CALLE | MAT inicial y Educaccion Bisica 144
5 [ XIMENA [EL RINCON DE LA TIA MARTY |CIUDADELA EL MAESTRO MZ 41 VILLA 100 MAT inicial o
XIMENA EL ROSARIO ISLA TRINITARIA MANZANA VEINTEYCINCO SOLAR VI MAT Educacion Basica g
XIMENA EL SABER ES PODER 1452 [CDLA LAS TERRAZAS MAZ E VIILA AV VEINTI CINCO T MAT Educacion Bisica z)
XIMENA FL SALVADOR COOP ESMERALDAS CHIQUITA Mz A1 S1 6-9 0 MAT Educacion Basica 121
XIMENA EL SALVADOR | COOP ESMERALDA CHIQUITO MZ A1 SL SEIS AL NUEY MAT Educacion Bisica 23
XIMENA FLOY ALFARO RIGOBERTO ORTIZ ALBERTO AVELLAN Y PEDRO SAAT| MAT, Vi NOCT._[Educacién Bésica y Bachillerato 362
1[XIMENA £LOY ALFARO AVENIDA RIGOBERTO ORTIZ ENTRE ALBERTO AVELLAM Y V. Educacién Bisica y 2428
XIMENA ELOY ORTEGA SOTQ ISLA TRINITARIA COOP ANTONIO NEUMANE AV 32A | VESP. y NOCT. Educacion Bésica y Bachillerato 827
XIMENA ELSA JURADO LASCANO SGTO. ESPINOZA 4A.° P A 48 PRE. COOP NUEVO GUVESP. Educacion Bésica 231
XIMENA EMERSON ROSA BORIA DE ICAZA DOMINGO COMINY LACO | MAT Educacibn Bésica y Bachillerato 208
XIMENA EMMA ANGELICA VARGAS VILLAMAR CALLEJON CINCUENTA ¥ CINCO A SE SEGUNDO PASA| MAT Educacion Bésica n
XIMENA EMPRENDEDORES DEL FUTUROD GLASMO CENTRAL COOP SIETE DE SEPTIEMBRE MZ | MAT inicial y Educaction Basica 50
aIMENA COOPERATIVA EUGENIO ESPEIO CALLE BARCELONA | MAT Educacitn Bisica 70,
XIMENA FRNESTO CHE GUEVARA DOMINGO COMIN CALLE COLON CHAVEZ LASCAND | MAT Fducaeion Bésies 81
XIMENA ESC SANTA ROSA DE LIMA 3ER PASED 49 SO CALLE SIN NOMBRE 0 MAT Inicial y Educaccin Bisica 189
XIMENA ESC. ANTARTIDA CALLE 528 - SE AV. 2 SE - AV 3 SEO MAT Educacidn Bisica 149)
1| XIMENA ESCUELA APRENDIZAJE Y DESARROLLO COOP PROLETARIOS CON TIERRA CALLE MUISNE O | MAT Educacién Bésica 36
XIMENA ESCUELA CANAL DE JAMBELI (COOP. GUAYAS Y QUILAV. 112 CALLE 56 0 VESP. Educacidn Bésica 446
3 [ XIMENA [SCUELA F MIXTA 233 GOLFO DE GUAYAQUIL [ROBERTO SERRANO ROLANDO PASAJE 11CSEQ | VESP. Educacion Bésica 229
XIMENA ESCUELA F MIXTA 385 VICTOR ANDRADE AVILES 385 [CALLE 54D PET 100 SE 0 VESP. Educacion Basica 234
XIMENA ESCUELA F MIXTA MTUTINA REPUBLICA ARABE UNIDA NO 45 | WASHIGNTON OCONNOR O MAT Inicial y Educaccién Bdsics 284,
XIMENA ESCUELA HNAS AGAZZ) JOSE MARIA SAENZ AVENIDA ONCE SN.O MAT Educacion Bdsica E:j
7 | XIMENA ESCUELA LA FLORESTA CDLA.FLORESTA 2 MZ 192 VILLA 100 MAT Educacion Bisica 14,
58| XIMENA ESCUELA MIXTA P RVDO ESTEBAN MINAYA [CALLE OCHO DE AGOSTO ¥ CALLEJON GUIDO CHIRIB| MAT inicial y Educaccitn Bsica 13
59 | XIMENA ESCUELA NICOLAI NANOVICH LOBACHEVSKI 200 €153 D SE Y AV 107 SEAV. 10F S €0 MAT Educacitn Bdsica 59
60 | XIMENA ESCUELA P MIXTA CARLOMAGNO ANDRADE 253 ISLA TRINITARIA COOP LUCHAR ¥ VENCER CBO LAM | MAT Educacion Bdsica 54
61| XIMENA ESCUELA P MIXTA MONTE DE SION 495 (CDLA FLORESTA 2 MZ 200 VILLA 8 10MO PASED S|MAT 40|
62 | XIMENA ESCUELA P REY SALOMON |GUASMO CENTRAL COOP LOS ULTIMOS SERAN LOS | MAT 77
63 [ XIMENA ESCUELA P SEROR DE LA JUSTICA [ABDON CALDERON COOP. AMAZONAS 2 CALLE § DE | MAT 197
64 | XIMENA ESCUELA TIEMPO DE APRENDER FEDERICO GALDOS ler PASEQ 30 MAT 13
65 | XIMENA ESPERANZA CAPUTI OLVERA GARCIA MORENO Y DOMINGO FERALID GUZMAN LAIMAT 181
56 | XIMENA FSPERANZA DE LA ISLA ISUA TRINITARIA COOP CUATRO DE MARZO CALLE TR MAT 44
67 | XIMENA ESPERANZA DE LOS ANGELES URUETA FACCIN 297 CDLA. GUANGALA MZ E-17A ERNESTO ALBANG | VESP. 453
68 | XIMENA ESPIRITU DIVING RIO AMAZONAS PASTAZA O MAT 66
69 | XIMENA ESTELA LANGE DE BERNAL AV. ABDON CALDERON 20A PEATONAL 11K -5.6 CAL| MAT 280
70| XIMENA ESTRELLA DEL MAR | CALLEION 564 AV DOMINGO COMIN O MAT 220
71 | XIMENA ESTRELLITA DEL SABER AV. 105 ANGELES ISAL TRINITARIA D MAT 147/
72| xivENA ESTRELLITA DEL SUR AVENIDA DIEZ A COOP LOS TULIPANES MZ MiL MAT 141)
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XIMENA ESTRELLITAS D COLORES BENITEZ TORRES MZ 41 VILLA 15 CALLE SEXTA O 58
IMENA ESTRELLITAS DF CRISTO 40,
KIMENA [ESTRELUITAS DE JESUS 37
XIMENA ESTRELLITAS DEL SUR . 53
XIMENA ESTUDA POR TU ECUADOR 371 nmwuwmusaumﬁuummgimt 79
XIMENA ESTUDIANTES JUGUETONES MAKRTIN AVILES GARAYCOA 10 DE AGOSTO 0 MAT [
XIMENA ESTUDIO DE LA CIENCIA Y OBSERVATORIO DE LA VIDA MARTHA DE ROLDOS LUIS CHIRIBOGA PARRAD | MAT 59,
IMENA EUROAMERICA FRANCISCO SEGURA ¥ BOGOTA O MAT 16
XIMENA EVANGELICO APOSTOLICO EL NOMBRE DE JESUS COOPERATIVA 25 JULIO MZ.35. 100 [vese. 201
XIMENA FABIO FIGUEROA SOLEDISPA BATALLA DE TARQUI MZM SOLAR DCHO PRIMER PA|VESP. 231
IMENA 91
IMENA' 144
UMENA 57
(IMENA 312
IMENA 0
XIMENA 27102
XIMENA 67,
XIMENA 96
XIMENA 395
XIMENA Educacion Bisica 46
IMENA Inicial 0
XIMENA 172|
XIMENA lﬂ[
XIMENA 121
XIMENA 53
XIMENA | GENESIS AV. CACIQUE TOMALA MZ 15 SOLAR 25 AV. 11 ES(MAT 49
IMENA GHISLAINE HUERTAS DE CABEZAS AV 25 DE JULIO ¥ JUAN MONTALVAN AGUARICO AT|{MAT 121
XIMENA GLOBITOS DE COLORES FLOY ALFARD CAMILO DESTRUGE O MAT 93
: OLOSITOS £L ORO AMBATO ¥ VILLAVICENCIO O MAT 13
XIMENA |GOTITA DE AMOR N 1129 ISLA TRINITARIA FRENTE AL MERCADO CALLE TRANS|MAT 36]
XIMENA [ GOTITAS DEL MARANA JOSE DE LA CUADRA MZ 7 SOLAR 180 MAT 37
XIMENA |GRANCOLOMBIANG CIUDADELA LAS TEJAS MANZANA 16 VILLA 3-60 | MAT 246
XIMENA (GUARDERIA PAZ Y AMOR ABDON CALDERON 10ma C) 53 SE 0 MAT 0
XIMENA GUAYAQUIL N 32 CDLA. VALDIVIA JUNTO A CASA COMUNAL CDLA. VA|VESP. 235,
XIMENA GUILLERMO SOTO ZATIZABAL ADOLFO SIMONS 2PS 12 SE RAUL CLEMENTE HUERT{ MAT 505
XIMENA GUILLERMO WALLACE CALLE YANSATSA ¥ TRANSVERSAL 9 0 MAT 3
XIMENA (GUSTAVO GALARZA REYES ESCUELA N°476 HUGO CORTEZ CADENA AV. SIE SEO MAT a1
XIMENA HERMAN BRAVO CASTILLO ADOLFO SIMONS RAUL CLEMENTE HUERTA 2PS 12 S| VESP. 360
XIMENA HERMANAS AGAZZY | JOSE MARIA SAENZ AV SN.11 0 15
XIMENA HERMANO MIGUEL 5 DE JUNIO CALLE E O 279|
XIMENA HERMANOS DEL SABER GALO PLAZA LASSO AV BARCELONA O 5]
XIMENA WEROES DE LA FE VIA PERIMETRAL VIA PERIMETRALO O 38
XIMENA HEROES DE PAQUISHA [CALLE 52 8 PASAJE 11CO a9y
XIMENA HEROES DEL CENEPA [CALLE 55 B SEGUNDO PASAJE O 15
XIMENA HEROES DEL CINEPA BARRIO_COOP. FUERZA DE LOS POBRES CALLE 343
XIMENA HISPANO SUR CALLEJON 56 A PEATONAL 108 20NA 368 0 58
XIMENA HISPANOAMERICANO 267
XIMENA HORIZONTES 62
XIMENA HUANCAVILCA 28
XIMENA HUELLITAS DEL SABER 36
XIMENA HUGO DELGADO CEPEDA 13 DE MAYD ENTRE LAA Y BO 105/
KIMENA HUIOS PASAJE 11C SE 5 CALLFION 528 SEO 79
XIMENA HUMBERTO FREIRE NARANJO COOP NUEVA GRANADA MANZANA GUASMO CE! ‘._3|
XIMENA IDEAS COMPARTIDAS [CALLE SUR SEGUNDA PEATONAL O 17
XIMENA IGNACIA BEJAR SANCHEZ 5 DE JUNID CALLE EO 203
XIMENA ILUSIONES (CALLE 55 SE 4 PA 55A Y CALLE 554 SE O MAT 135
XIMENA IMELDA ROMO DE MARQUEZ N 195 [MALVINAS COOP MELIDA ZALAMEA DE TORAL CALLI VESP. 251
XIMENA SGTO ROLDOS CALLE CUARTO PASAJE SO ENTRE_CII MAT 248
XIMENA [GARCIA MORENOD AV AURORA ESTRADA 0 MAT 68
XIMENA (CDLA ESTEROS MANZANA SOLAR CUARENTA Y UNO {MAT 124

{149 paase s0 AV 3240

XIMENA JACQUELINE MILENA MALBINAS DINIDAD POPULAR CALLEJON 12 SO MZ4 MAT
XIMENA JAIME ASPIAZU SEMINARIO AV 25 DE JULIO COOP CALLE LAGOS O
XIMENA JAIME FLORES MURILID 238
XIMENA JAIME ROLDOS AGUILERA AV DON BOSCO MZ ALAVA MESTANZA O
XIMENA | JARDIN ANTARTIDA JCALLES2 B-SEAV. 2 SE - AV. 3SED
XIMENA JARDIN CARLOTA AYALA DE ICAZA CDLA HUANCAVILCA CALLE SIN NOMBRE O
XIMENA JARDIN CHIQUI NOTAS ESCUELA PEDAGOGICA LATINOAMERICANA | AVENIDA TRANSFORMACION MZ 1 SOLAR 15 0
XIMENA | JARDIN ESCUELA P PADRE MARCO BENEZATO AV PIO JARAMILLO MAZ 36 V11 RIO ZAMORA 0
AV. 10 £ SURDESTE 2do CALLEJON 55 B SUROESTE 20 MAT

BOLOA?A AV STAOQ MAT
CALLE F DOLORES SUCRE 0 MAT

ROSA BORJA DE ICAZA CALLE TRANSVERSAL O [MAT
[ ABDON CALDERON COOP.MOLINA DE FRANK SOLAR | MAT
CALLE 47A SO 12PT SO 13 PT 1500 MAT

Inicial y Educacodn Bisica

Inicial y Educaccion Bisica

| JOSE URQUIZO CHE GUEVARA FAUSTO ESPINOZA ¥ A VESP.

ROGERIO BEAUGER BELLET Bva PEATONAL 11S-£0 | MAT

Inicial y Educacrion Bdsica

ViA PERIMETRAL A CINCUENTA METROS ENTRANDO|MAT | inicial Educacitn Basica y Bachillerato

| GUASMO SUR COOPERATIVA BATALLA DE TARQUIO | MAT Educacion Basica

[AV. 25 DEJULIO ORIENTE Y CALLEION PARRAD | MAT Educacién Bisica y Bachillerato

‘ABDON CALDERON VOLTAIRE PALADINES O MaT Educacién Bisica

1 PEATONAL 2250 CALLE 46A0 MAT Educacién Bisica

PRADERA 1 MZ £15 COMPLEJO EDUCATIVO 0 MAT Inicial

CO0P_JACOBO BUCARAM PERIMETRAL O VESP. Fducacion Bisica

COOP. COMANDANTE DURD ESMERALDAS LIBRE CO[MAT Educacion Bdsica

AV 10 BSF CALLE SID SE O MAT Fducacion Bésico

PRADERA 1 MZ £ 9 DOMINGO COMIN O MAT Educacion Bisica

| 3ER PASAJE 200 PASAJE O MAT Inicial y Educaccidn Basica

AVE. 25 DE JULIO AVE. PUYD O MAT, Vesper NOCT__ | Educacién Basica y Bachillerato

(COOP. JUAN PENDOLA MZ5 S 18 PASAJE 6SEQ | MAT Educacion Bisica

[FRAGATA MZ 16 SOLAR 16 CALLE RIO AMAZONAS 0 | MAT educacion Basica

LA S TRANSVERSAL 11 SE GRAL ANTONIO ELZALDE | MAT Inicial y Educaccion Bisica

Jer PASAJE 5 SE 2do PASAJE 5 SEMZ 20 IMar_ |Educacién Basica y Bachillerato

[ADOLFO H SIMMONDS 2DA TRANSVERSAL 12 SE0_| MAT Bachillerato

[GRAL ANTONIO ELIZALDE 2da DIAGONAL 54 SE Mz2| MAT Fducacién Bésica

[CIUDADELA HUANCAVILCA JULIO SALDUMBIDE uu1 MAT Educacién Bisica

PRADERA AV. 1ERA CALLE 2DA LAPRADERAD MY V. Educacién Bisica y Bachillerato 964
ducacién Bisica 307/
Educacion Bisica 82/
Educacién Bisica a7
Bachillerato. 426
Educacién Basica y Bachillerato 102
Educacion Bisica @1
Fduranén Bivea 716

|AV ROBERTO SERRANO PASAJE 11 F O MAT | Educacion Bisica 341
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MENA JUAN PABLO 1 AV. ROBERTO SERRANO CALLE 52 SUR ESTE MAT Educacion Basica y 55]
MENA JUAN X001 ELOY ALFARO ENTRE COLOMBIA Y CAMILO DESTRUG|NOCT. Educacion Bdsica y Bachillerato 2as|
MENA JUGUEMOS A ESTUDIAR GUASMO SUR CALLE PRINCIPAL SINNOMBREO [ MAT Alfabetizacién PP 23
MENA JULIO AGUAYO CEDENO ISLA TRINITARIA COOP EDEN MZ E SOLAR NUEVEQ | MAT Educacion Bdsica 248
MENA JULIO ENRIQUE MOREIRA BASSURY GARCIA MORENO SEGUNDO CALLEION 428500 __[MAT Educacion Basica 12
MENA JULIO PERA BERNED |ADOLFO SIMMONDS RAUL CLEMENTE HUERTAO [ MAT Educacion Bisica 131
MENA JUSTICIA OBEDIENCIA Y BONDAD [V 32 15 TRINITARIA O MAT Educacion Bisica 0
MENA JUVENTUD ECUATORIANA GUASMO CENTRAL COOP LUCHA POPULAR MZ CIEN| MAT Inicial y Educaccion Bisica 107
MENA LA CASA DE ANDY ¥ NICKY EL PERIODISTA CDLA EL PERIODISTA Q. MAT inicial y Bisics 13
MENA LA CASA DE LOS NISOS DEL SUR FRANCISCO SEGURA Y BOGOTA O MAT Inicial y Fducaccion Basica w'
MENA LA FE DE ABRAHAM NO 998 PIOJARAMILLO VIA PERIMETRAL 23 CALLE 478 MZ CMAT Educacion Basica 137
MENA LA FLORESTA | coLA FLORESTA MZ192 ViLiA 100 MAT Iniciat 5
MENA LA FLORESTA AV. LA FLORESTA 1 MZ. E SOLAR 10 MAT Educacion Bisicy 474
MENA LA HERMOSA JERUSALEN COOP. 4 MARZO MZ. 15 13 AV PERIMETRAL 0 MAT Educacion Basica 59,
MENA LA INVACULADA AV ELOY ALFARO ENTRE COLOMBIA Y CAMILO MAT Educacion Basica y Dachillerato 891
MENA LA SABIDURIA DE SALOMON LS CLAVELES M2 2 CALLE TRANSVERSAL 0 MAT Educacidn Bisica [y
MENA LA SANTA BiBLA SARGENTO CUEVA 1or PASEQ CUEVAO MAT Educacion Bisica 285
MENA LA SANTIDAD |AV. DOMINGO COMIN Y AV ROBERTO SERRANO ROF MAT inicial y Fducaccion Basica 236
MENA LAGUNAAZUL N 242 Y JARDI N 350 ACUERDO 1803 94 [COLA. EL MAESTRO CALLE GARCIA MORENO FRENTE| MAT Inicial y Educaccion Basica 136
MENA LAPICITOS DE CERA 705 PRADERA 2 MZ. D16 _VILLA_25 CALLEJON 3ERO MAT Inicial y Educaccion Basica 6
MENA LAS ARANITAS DORADAS |ADOLFO MARRIOT AB JAIME NEBOT COOP SANTIAG MAT Educacion Bisica 90
MENA LAS ESTRELLITAS |AV. BENIAMIN ROSALES MZ.14 SOLAR1 O MAT inicial y Educaccion Basica 64
MENA LAS PRIMICIAS DEL ALBA| RIO ESMERALDA RID NAPO ¥ RIO LOSTINTOSO [ MAT inicial 22
MENA LAS SEMILLAS PIONERAS DEL PRESENTE N1075 AV_RIO AMAZONAS DIEZ DE NOVIEMBRE ¥ SIN NOM{ MAT inicial y Fducaccion Basica 39/
MENA LAS TRES MANUELAS N 1156 COOP. UBRE MZA323 SOLAR110 [ MAT Educacion Basica 69
MENA LCDA LILIAM RUGEL DE BERMUDEZ |AV. RITA LECUMBERRI CALLEION 11 Y 120 VESP_ inicial y kducaccidn Bdsica 154,
MENA LCDO CARLOS ESTARELLAS AVILES AV_GALO PLAZA LASSO AV ADOLFO 1 SIMONDS LA Y MAT Educacién Bisica y Bachillerato 710
MENA LEGUAJE DEL AMOR |COOPERATIVA JACOBO BUCARAN CALLE LORETO AV| MAT inicial y Educaceidn Bisica 0f
MENA AV PIO. AV 0 MAT Invcial y Educaccion Basica 66/
MENA LEQ FERNANDO AV 5 SUR ESTE COOPERATIVA SIETE LAGOS MAT ¥ducacion Basica 87
MENA LEON IDROVO ENCALADA GUASMO CENTRAL COOP VIRGEN DE MONSERRATE [ VESP. Inicial y Educaccion Bisica 74
MENA LEONIDAS GARCIA ORTZ 127 ISLA TRINITARIA COOPERATIVA NACIONES UNIDAS MMAT Educacion Bisica

MENA LEONIDAS ORTEGA MOREIRA AVENIDA DIEZ B CALLE CINCUENTAIUNG B 0 MAT, Vesperina y NOCT. _| Educacion Basica y 1407
MENA LETRAS Y VIDA 25 DE JULIO Y JUAN MONTALVAN AGUARICO (ATRAY MAT Educacion Bdsica y 241
MENA LIBERTADOR BOLIVAS AVEMDA QUITD AURORA ESTRADA O VESP Educacion Basica. Bachillarato y Allabetizacion PP 186
MENA LUCED BOUVARIAND ELOY ALFARD VENEZUELA O MAT | Educacion Basica y Bachillerato

MENA LICE FRANCES |AV SEGUNDA CAYETANO TARRUEL GABRIEL GARCIA | MAT inicial y Educacion Bdsica

MENA LICED LA FRAGATA N 1415 | COLA LA FRAGATA SOLAR TREINTA Y NUEVE Y CUARS| MAT Educacia Basica

MENA LICEO PANAMERICANO DOLORES SUCRE NICOLAS AGUSTO GONZALEZO | MAT Inicial y Educaccion Basica 297
MENA ULPUT CIUDADELA COVIEM AV PIO JARAMILLO ALVARADO | MAT Iniciat 25
MENA LILY PILATAXI DE ARENAS SANTIAGUITO ROLDOS CALLE PRIMERA PASAJE DOS| MAT Educacitn Bisica 193
MENA UNAJE DEL REY CALLE 56 A SUR DESTE ¥ AV 10A SURDESTE COOP D MAT Inicial y Educaccion Bisica 152,
MENA LINDERO DIVINO 1ER PASAJE S-O_FERTISA COOP NUEVE DF JULIO MZ| MAT inicial y Educaccion Bisica 194/
MENA URIOS DE LUZ HUMBERTO MORE AV. 12D AMALIA PUGA SSC-SE ¥ [ MAT invcial y Educaccién Bésica 257,
MENA LOLA ARDSEMENA DF CARBO CALLE 47450 2913500 MAT Fducacson Ravea 143
MENA LOLA ARDSEMENA DE CARBO [CALLE 474 50 ¥ 2 PJ 350 MERCADO MCP. HUANCAV | MAT Bachillerato 46/
MENA LORENZO TOUS FEBRES CORDERD N 276 LAS ESCLUSAS 14 CJ 53 SE COOP. PABLO NERUDAD [ MAT Educacion Bdsica 185)
MENA LOS ALMENDROS PRIMERO PASAJE C AVDA LAS GAVIOTAS 0 MAT Educacin Bdsica 95|
MENA LOS AMIGOS DE JESUS [COOP SIETE LAGOS AV DOMINGO COMIN Y CALLE | MAT Inicial y Educaccién Bisica 109/
MENA LOS AMIGOS PEQUEROS |AV DOMINGO COMIN QUEDA DENTRO DEL PARQUE | MAT Inicial y Educaccién Bisica 15
MENA LOS ANGELES DEL SABER JOSE MARIA SAENZ Y PADILIA COOP. NUEVA MAT Inicial 3
MENA LOS CONEITOS O CONNORS WASHINGTON O MAT Inicial y Educaceion Basica 36
IMENA LOS ESTEROS LOS ESTEROS CALLE TRANSVERSAL CINCUENTA ¥ OC| MAT Educacion Bdsica 43|
MENA LOS HERDES DE PAQUISHA AV. ROBERTD SERRANO CALLE 52 SUR ESTE MAT Educacion Bisica 58,
MENA LOS NINOS DIVINGS N 959 HUGO CORTEZ FLORESTA 110 MAT Incial y Educaccion Basica 24
IMENA LOS PARVULITOS ROGELIO BAGUEN 5to CALLEJON PEATONAL 0 MAT Inicial 62
MENA LOS PEPEVES COOP. VIVIENDA REINA DEL QUINCHE MANZANA 44{ MAT Inicial y Educaczion Bisica [
MENA L0S PEQUENDS DE LA TIA JUUA AV JUAN BOSCO LUIS CABANILLA AV 8 ( COOP MAT Inicial y Educaceion Bisica 24
MENA LOS SUPER SABIOS LOS ESTEREQS FRENTE A LAS ANTENAS 0 MAT inicial y Educacion Basica 137
MENA LUCES DEL ECUADOR 00 LOS TULIPANES MAT Educacion Bisica 31
MENA LUCILA ASPIAZU DE MURILLO LAUTARU ASPIAZU CEDENIO ATAHUALPA Y JULIO LO4 MAT tducacion Bisica

MENA LUIS BRAVO MARTINEZ |AV. JUAN MONTALVO LUIS NOBOA NARANJO O |VESP. Educacion Bisica

MENA LUIS CHIRIBOGA PARRA AV. FRANCO PIEDRA CALLE PEATONAL 0 MAT Fducacion Bisica

MENA LUIS CHIRIBOGA PARRA GUASMO SUR LUIS FRANCO PIEDRA CALLE TRECEO [MAT inicial

MENA LUIS FELIPE BORIA DEL ALCAZAR NO 291 [ONA TRANSVERSAL 11 SE GRAL ANTONIO ELZALDE | VESP. Inicial y Educacrion Bisica

IMENA LUIS VARGAS TORRES AVENIDA ABDON CALDERON PRIMER PASAJE DOCE | MAT Educacion Basica.

MENA LUMBRERA ISLA TRINITARIA COOP MADRIGAL CALLE J0SE MAT Educacion Bisica

IMENA LUSITANIA AVILES RICAUTE 9 AV SEXTA CALLE CINCUENTA O NOCT. Educacion Bisica

MENA LUZ DEL CONOCIMIENTO [SLA TRINITARIA AV VICENTE ROSERO PASEQ MaT Fducacion Bésica

MENA LUZ DE OCTUBRE [DON BOSCO PEATONAL O MAT Educacion Bésica

MENA LUZ DEL PORVENIR VICENTE ROSERO CALLEION NUMERO 48 0 MAT Inicial y Educacrion Bisica

MENA LUZ DEL PORVENIR |CABO VICENTE ROSERO SEGUNDO PASEQ CUARENTA MAT Inicial y Educaccion Bisica

IMENA LUZ Y SABER AV CALDERON B6 CALLE SINNOMBREO _ [MYV. Inicial y Educaccion Bisica

IMENA LUZ Y VIDA ¥ 366 NOVENA CALLEION CUARENTA Y NUEVE CARCHI FRAMAT Inicial

MENA MACHINAZA 4TD. PASAJE 525 SUR ESTE MZ. 14 SOLAR 1 BENJAM{ MAT Educacion Bisica

MENA MADRE DE DIOS |GUASMO NORTE AVENIDA HUGO CORTEZ CADENA F{ MAT Educacion Bésica

IMENA MADRID 25 DE JULIO DOMINGO COMIN O MAT Educacion Bisica

IMENA MADRID 25 DE JULIO DOMINGO COMIN BARRIO LAS TERREZA[ MAT ducacion Bisica y

MENA MAMI YOU 25 DE JULID DOMINGO COMINO MAT inicial y Educaccion Bisica

IMENA MANOS TRAVIESAS [CALLE AV CUARTA AV LENIN G MAT Educacion Bisica

MENA MANOS TRAVIESAS 1018 AV CUARTA CALLE LENIN D MAT Inicial

MENA MANUELA CARLINA CHICA DE VILLEGAS SARGENTO ANCHICO 4 PEATONAL A 49 0

IMENA MARCA EN GRACIA| | COOP.VIERNES SANTO FRAGATA O

MENA MARCO ARMANDO ESPINOZA GONZALEZ SANTO AGUSTIN ANCHICO M. AVENIDA 30A SANTO | MAT

IMENA MARGARITA BOSCO £1_ORO LORENZO GARAICOA 0

IMENA MARIA AUXILIADORA AVENIDA DOMINGO COMIN CACI TOMALA O

IMENA MARIA AUXILIADORA AV DOMINGO COMIN CACIQUE TOMALA O

MENA MIARIA CLEMENTINA DE FREIRE CALLE 52 ASE CALLE 52 CSEQ |mat Educacién Bdsica

IMENA MARIA CLEMENTINA ROCA DE PERA |COLA NUEVE DE OCTUBRE CALLE ALBERTD AVELLAN| MAT Educacién Basica y Bachillerato

IMENA MARIA DF JESUS. DOMINGO COMIN CHEMBER FRENTE AL COLEGIO D] MAT Fducacion Bdsica

IMENA MARIA ESTRELLA DEC MAR ICALLEJON 56 A AV DOMINGO COMIN 0 MAT Inicial y Educaccion Basica

IMENA MARIA JESUS DOMINGO COMIN CHEMBER FRENTE AL COLEGIO D4 MAT Educacion Basica

MENA MARIA JOSETH AVENIDA TRUJILLO VILLA DIECINUEVE O MAT Educacién Bisica

IMENA | MARIA LUISA MARISCAL DE GUEVARA AV RITA LECUMBERR! CALLEION 11Y 120 MAT Inicial y Educaccion Bisica

IMENA MARIA PIEDAD CASTILLO DE LEVI 79 JULIO SALDUMBIDE MZ.46 B30 VESP. Educacion Basica

IMENA MARIA RIBADENEYRA DE FEBRES CORDERO ANGEL RIVERA M2 &7 § 1 MILTON PATIRO 0 MAT Educacion Bésica

IMENA MARTHA BUCARAM DE ROLDOS Batalla de Tarqui Mz 2 S) 30 SIN NOMBRE O MAT Educacion Basica

IVMENA MELIDA MARISCAL DE POZO 281 GUASMO SUR COOP LINION BANANEROS VisP. | Educacién Bisica

IMENA [ MERCEDES GONZALEZ DE MOSCOSO PRADERA 2 MZ D18 CENTRO COMUNAL AV 10A §-€ [ MAT nicial y Educaccion Bisica

IMENA METROPOLITAND GUARANDA ENTRE EL ORG Y MARACAIBO 0 MAT Educacion Basica y Bachillerato

IMENA MI FELZ HOGAR 1 ER PASED 53 50 IGANCIO DE OLASO ¥ MARURI AV [MAT Inicial y Educaccién Bdsica

IMENA |MI JARDIN MARAVILLOSO AV 25 DE JULIO 54 A M6 0 MAT Educacitn Bisica

IMENA Mi NUEVO AMANECER DOS MiL PASAJE 6 COOP JUAN PENDOLAMZ 65 180 MAT Inicial y Educaccion Bisica

IMENA [MI NUEVO AMOR UL OCTUBRE O MAT Basica

IMENA M1 NUEVO MUNDO COLA._FLORESTA 2 MZ 183 VILLA 10 PFATONAI O

IMENA MI PATITO FELIZ

IMENA MI PEQUERO MUNDO

IMENA Mi RINCONCITO ALEGRE

IMENA M SEGUNDO HOGAR

IMENA MINIATURAS

IMLNA IS BELLOS QUERLBINES

IMENA MIS PRIMERAS CREACIONES

IMENA MIS TRAVESURAS INFANTILES
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DIRECCION PROVINCIAL DEL GUAYAS

DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA

2010-2011
AQUIL
V.9
NTON: 501
IMENA MISAEL ACOSTA SOLIS 372 GUASMO SUR COOPERATIVA MIAME BEACH MZ C3  MAT [ 96
IMINA MODERNA GUAYAS CIUDADELA DEL IESS MANZANA A 0O MAT Inicial y Educacoién Basica 95
IMENA MODERNA GUAYAS | CIUDADELA COVIEM MANZANA 29 VILIA 100 MAT Educacion Basica 29
IMENA MONS. NESTOR ASTUDILLO NO. 8 | SANTIAGO DE ROLDOS CALLE TRANSVERSAL O i 400
IMENA MONSEROR JUAN MARIA RIERA CALLE MIRA CALLE CUARTA O iﬂ
IMENA MONSEROR LEONIDAS PROARNO AV 25 DE JULIO CALLE 59 CO 78
IMENA MONSEROR LEONIDAS PROARO ISLA TRINITARIA COOP POLO SUR O ]&1
IMENA MONSERNOR ROBERTO MARIA DEL POZO AV RAUL CLEMENTE HUERTA COOP. ANE| 379
MENA MONSENOR ROBERTO MARIA DEL POZO AV RAUL CLEMENTE HUERTA COOP UNION DE BANAMAT Inicial y Educaccion Bisica 109
IMENA MUNDO DE ANGELES | GUASMO CENTRAL COOP. GRANA MZ 21 SOLAR 30 | MAT | niciat y Educacein Basica 265
IMENA MUNDO DF LOS TRAVIESOS COOP.LLZ DE AMERICA MZ E SOLAR 50 MAT |Im=d 30
IMENA MUNDO Df VALORES NO. 1289 FRANCISCO PERA AV 6TA SUR OESTE 2D0 CJ 52 SUR VESP. Educacion Basica 9
IMENA MUNDO MARINO CALLE LAS BRISAS ¥ AV DR ARTURO SERRANO AV DR | MAT Inicial y Educaccion Bisica m[
IMENA NARCISA DE JESUS MARTILLO MORAN AVENIDA QUITO ENTRE BOLIVIA Y £ ORO 0 [MAT |kducacion Basica y Bachitierato 233
IMENA NELSON MATEUS MACIAS NO. 188 RITA LECUMBERRY CALLE CALLEJON CINCUENTA ¥ L MAT Educacin Basica 710
IMENA MAT Educacion Bics ETEy
MENA NICOLAS ZAMBRANG MaAT | Educscién Basica 16
NIRO DE BELEN NO 245 COOP. REINA DEL QUINCHE GUASMO SUR O MAT Inicial y Educactién Basica 162
ROMEL VASQUEZ AV 32A 50 P 232 ACIA58S0 COO|MAT Inicial 46
DOMINGO COMIN DANIEL COMBONI O MAT Educacian Bisica 27
CHAMBERS 5 DE JUNIO 0 MAT Inicial y Educaccion Bdsica 0
AV JUAN PENDOLA CALLEJON 530 0 MAT Inicial y Educaccion Bisica 203

PLAZA GALOLAZO CALLEJON 5150

GUASMO SUR COOP REINA DEL QUINCHE MZ 501 0 [M Y V..

GUASMO DESTE PRE COOP ESMERALDAS CHIQUITA { MAT

AVENIDA 32 B PEATONAL 4550 0

GUASMO SUR CODPERATIVA UNION DES

GUASMO CENTRAL 3ER CALLEJON 52 B SE GUSTAVO| MAT
INDEPENDENCIA 9 PEATONAL 11 SUR ESTE O

AV_RAUL CLEMENTE HUERTA GUASMO CENTRAL P{MAT
PIO JARAMILLO ALVARADO CALLE 48 3 PASAJED | MAT

Inicial y Educaccion Bisica

Inicial y Educaccion Bisica

€1 D 505 ARGUELLES O

MYV,

Inicial Educacion Basica y Bachillerato

URDENOR il Mz 221 51150

COOP JUAN PENDOLA M26 518 CALLE TRANSVE
GUASMO SUR COOP UNIONBANANERA BLOQUE THMAT
HUGO CORTEZ CADENA COOP LOS JAZMINES CALLE | MAT
COOP LUIS VARGAS TORRES CALLE JAIME NEBOT JC| MAT
COOP LUIS VARGAS TORRES JAIME NEBOT JORGE PH| MAT
ISLA TRINITARIA COOP DR ANGEL DUARTE VALVERDI MAT

Educacidn Bisica _564]
Bisica 156
MAT Educacion Bisica 34)
MAT L-n-l y Educaccién Bisica 99
MAT Educacon Basica 46
£ducacion Basica Q
MAT Educacion Bisica 123
282
42
1178
2524

LUCIA PORRES DE JANNER GARCIA MORENO BARRICIM Y V.

Educacién Basica y Bachillerato

MAT

Educacion Basica

N
¥

_|educsoon sasca

lnicial y Educaction Bisica
tnicial

MAT

ISLA TRINITARIA COPERATIVA ANGEL DUARTE O
GRAL THOMAS WRIGHT WASHINTONG ¥ SAN SALVA| MAT
COOPERATIVA VENCERO MORIR 3 CALLF SIN NOMBI MAT

glslololslElele 25l

IMENA ORIENTE ECUATORIANO 2D0 CALLEION $30 AV 10F S 0 NOCT.
IMENA ORILOS ANGELES TRAVIESOS CALLE 5600 MYV.
IMENA OSITO PANDA GUASMO SUR COOPERATIVA PROLETARIO SIN TIER MAT
IMENA OVIDIO DECROLY ORIENTE MEXICO Y WASHINGTON O MAT
IMENA PABLO ENRIQUE HERRERIA BONNET 1SUA TRINTARIA COOP VEINTICINCO DE JULIOD___[VESP. 219
IMENA PABLO NERUDA 1 RAUL CLEMENTE HUERTA PASAJE 53 0 g}
IMENA PABLO NERUDA 2 AV RAUL CLEMENTE HUERTA 2 P1 12A SE P) 12 SEO Educacion Bisica y Alfabetizacion P.P. 14
IMENA PADRE ANTONIO CALDERON RESTREPO |GUASMO SUR COOPERATIVA PROLETARIO SIN TIE 65,
IMENA PADRE NUMAEL LOPEZ AV. 328 CALLEION 458 Y PA 45 8.0 458
IMENA [PALABRAS DE VIDA 521 CDLA. FLORESTA MZ 200 VILLAMS AL LADO DEL COLE n
IMENA PARAISO DEL SABER [JARDIN ESC. PART. CALLE 538 S £ AV. 10F S.£0 82|
IMENA PARAISO FELZ sgl
IMENA PARVULITOS DE JESUS A
IMENA PASITOS DE SABIDURIA 726 CDLA. FRAGATA MZ 2 VILLA 4 0 83
IMENA PATRIA 134 198
IMENA PATRIA NUEVA 94
IMENA PEDACITOS DE PINTORES CDLA. LAS TEIAS M2 13V 11,1213 0 185
IMENA PEDAGOGICA LATINOAMERICANA AV TRANSFORMACION CDLA LA SAIBA O Fducacion Bisica 15
IMENA PEDRO LUCIO TRUSILLO |ATAHUALPA 8 DE AGOSTO Y RAFAEL DE LA CADENA { MAT Fducacion Basica 55
IMENA PEDRO LUIS CARLETT | CALLEION D SARGENTO GABRIEL SOUIS 0 99}
IMENA PELDAROS DE SUPERACION _ESC PART CALLE 53 11 E (AV. ESCLUSAS ) PEATONAL 11 S.£0 55,
IMENA PELUSA CALLE 55 AV. 126 0 ﬂ
IMENA PEQUENO RAYO DE SOL URBANIZACION LA SAIBA MZ M SOLAR NO 6
IMENA PEQUERAS ESTRELLITAS MANUEL GARCIA MORENO AV. FRANCISCO PERA 0 o]
IMENA PEQUERID RAYO DE SOL URB LA SALIBA MZ M SOLAR OCHO 0 u_s_{
IMENA PERLA DEL GUASMO COOP GUAYAS Y QUIL CALLE PUBLICA O 126
IMENA PIBES LOS ESTEROS MZ17-A VILLA DOCE C 1 PASAJE 350 Inicial 12|
IMENA PIECESITOS DE NIRO PRADERA 1 MZ DS V.200 MAT Inicial 40
IMENA PIEDAD NICOLA MARTINEZ FLORESTA il MZ G SOLAR 110 VESP. Educacion Bisica 225
IMENA PINOCHO CAPITAN ZAERA CARAR Y AZUAY 0 MAT Inicial y Educaccién Bisica 5
IMENA PIRAMIDES DEL SABER AV PERIMETRAL CAMINO AL SOL 0 MAT inicial y Educaccion Basica 82
IMENA PITUSA DOMINGO COMIN COOP TULIPANES 0 MAT Inicial y Educaccion Bisica 192
IMENA PLAN INTERNACIONAL NO. 15 2D0 CALLEJON 54 B4TA PI20 MAT Inicial y Educaccion Bisica 54
IMENA PLAZA DARIN o|
IMENA POLLITOS 113
IMENA PORTAL DE BELEN 204
IMENA PRESIDENTE ALFARO 236/
IMENA PRESIDENTE ROLDOS 667 [
IMENA PRIMERO DE JUNIO 22
IMENA PRIMERO DE JUNIO N 209 230
IMENA PRIMICIAS 150
IMENA PRINCIPE DE PAZ 108
IMENA PROFESOR ROMAN CASTRO CARRANZA COOPERATIVA ANGEL DUARTE VALVERDE AVENIDA 141
IMENA PROFESOR SEGUNDO JIMENEZ RIERA AV DOMINGO COMIN CALLEJOM 518 COOP. VIVIEN( MAT Educacion Basica 226
IMENA PROSPERO SANTISTEVAN MONTOYA [GUASMO CENTRAL COOPERATIVA VIRGEN DE MONS| MAT Educacitn Bésica 275
IMENA PROVINCIA DE CHIMBORAZO [GARCIA MORENO AV TERCERA 0 JOSE VICENY MAT, Vs £ Bisica ato 1982
IMENA PROVINCIA DE COTOPAX! AV DOMINGO COMIN JUAN PENDOLA O MAT, Educaciton Bisica y 1594
IMENA PROVINCIA DE EL ORO ISLA TRINITARIA COOP VEINTIDOS DE ABRIL 0 VESP. Educacion Basica 155
IMENA PROVINCIA DE ESMERALDAS CDLA LOS CLAVELES MZ 18V 5.0 MAT Educacion Basica 99
IMENA PROVINCIA DE LOJA RAFAEL DE LA CADENA ENTRE AVENIDA GUAYAS ¥ G MAT Educacion Basica y Bachillerato 750
IMENA- PROVINCIA DE MANABH ROGERIO BEAUGUER BELLET NOVENA MAT Educacion Bisica 538
IMENA PUERTA AL CIELO MIZ 14 VILLA 17 CDLA LA FRAGATA 0 MAT imicial y Educaccion Bisica 25
IMENA RAQUEL CRESPO DE MINETTO 1278 AVENIDA JOSE DE LA CUADRA TULCAN 0 MAT Inicial y Educaceion Blsica sih
IMENA RATON MIGUELITO |AV VEINTICINGO DE JULIO SIETE Y ONCE O mAT nicial 5|
IMENA [RAYITO DE SOL GUASMO SUR UNION DE BANANEROS JAIME MAT Inicial y Educaccion Basica 297
IMENA REBECA RODRIGUEZ CARBO JOSE SALCEDO AV TRUILLO O MAT Educacion Bisica o]
IMENA RED EDUCATIVAGS CIRCULO DE PERIODISTAS COOP DESARROLLO COMUNAL | CERCA DI MERCAIM Y V. Basica 1220
IMENA REDENCION DE JEHOVA N 999 ABDON CALDERON FEDERICO GALDO GUASMO SUR | MAT Educacion Bisica 100
IMENA REGALITO DE DIOS PRADERA 3 VILLA1G O MAT Incial y Educaccion Basica 0
IMENA REINA DE LOS ANGELES ISLA TRINITARIA COOPERATIVA DF JULIO CALLE SO {MAT Educacion Basica 93
IMENA REINA ESTHER AVENIDA LOS ANGELES MONSEROR LEONIDAS PROM MAT Educacion Basica s
IMENA REPUBLICA DE BULGARIA AV 6TA COOP LOS CIDROS GUASMO CENTRAL 53 D S{VESP. Educacion Basica 234)
IMENA REPUBLICA DE LIBIA 1015 3er PASEO 30 S0 ISLA TRINITARIA COOPERATIVA NEI| MAT Educacion Basica 45
IMENA RETACITOS DE RUSION CDLA LA GRANADA CALLE DOCE JOSE VICENTE MAT Inicial y Educaccién Basica 13
IMENA RETACITOS DE RUSION GUAYAS ¥ QUIL CDOP 26 DE ABRIL CALLE 55A ¥ 2DA | MAT inical 0]
NA REVIVIR MARACAIBO ENTRE GUARANDA Y AV QUITO AV QUI MAT Alfabetizacion P.P 17
IMENA REY DE GLORIA ABDON CALDERON MONILA DE FRANK SOLAR 5 PASA MAT Inicial y Educacoon Basica 174
TMENA REY SALOMON ABDON CALDERON FRANCISCA GILLEN O MAT inicial 33
IMENA RIGOBERTO ORTIZ TRANSVERSAL NUEVE PALORA Y TAISHA O MAT Inicial y Educaccion Bdsica 261
IMENA RINCON DEL SABER N 1 GUASMO SUR AV ABDON CALDERON AVENIDA ONCINOCT. [ Atfabetizacion PP 20
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XIMENA RINCON DEL SABER N 2 JATAHUALPA NOVENA DIAGONAL CINCUENTA ¥ CLA| NOCT. [Aitabetizacian p.¢ 18]
XIMENA RIO COCA |GUASMO NORTE COOP PATRIA LIBERTAD MAT lmanb\usxa 265
XIMENA RIO CURARAY 228 (GUASMO SUR LAUTARO ASPIAZU ATAHUALPA Y FELIVESP. inicial y Educaccion Bisica 23
XIMENA RIO GUAYAS AV BARCELONA Y ANTONIO HANNA GUASMO NORTY{ VESP. 113
XIMENA RIO MACARA A_SIMONS 1ER_ PASAJE 12 SUR ESTE COOPERATIVA 328
XIMENA RIO PUTUMAYO AV 11 M CALLE 540 299
XIMENA RIQUIZAS DEL ECUADOR DOMINGO COMIN COLON CHUEZ 0 83
XIMENA RONOIN CALLE D AMARILIS FUENTES O 26
XIMENA ROSARIO GARCIA VIUDA DE CEDERO [AV. DOMINGOCOMIN CALLE TRANSVERSAL O MAT 22
XIMENA SAGRADA FAMILIA AV 25 DE JULIO NICOLAS MESTANZA O MAT Educacion Bisica n?i
XIMENA | SAGRADO CORAZON DE JESUS |GUASMO SUR COOP MARILXI FEBRES CORDERO PAY VESP. Educaciin Basica 4]
XIMENA SAGRADOS CORAZONES £L ORO AV QUITO 0 MYV. Inicial Educacion Basica y Bachillerato 1559
XIMENA [SALVADOR DALI ISLA TRINITARIA CALLE JAIME ROLDOS MZ R S PRIM|MAT Educacion Bisica 80
XIMENA SAN CARLOS LWANGA COOP INDEPENDENCIA ZALATIEL DE TORAL SARGEN VESP. Inicial y Educaccion Bisica 82
XIMENA SAN ESTEBAN DIACONO ERNESTO ALBAN MOSQUERA AVENIDA 6 ENTRE 4Af| MAT Inicial y Ethucacrion Basica 150
XIMENA | SAN FRANCISCD DE QUITO ACACIAS M2 C5 ESMERALDAS AV 5.0 JOSE D NocT. Educacin Bsica y Bachillorato s
XIMENA SAN FRANCISCO DE QUITO NO.693 COCPERATIVA UNION BANANEROS AVENIDAED | MAT Inicial y Educaccidn Bisica 210
XIMENA SAN JERONIMO EMILIANI |COOPERATIVA INDEPENDENCIA COOPERATIVA DESA| MAT Inicial 21
XIMENA SAN JORGE 648 |GUAYAS DURAN COOP CINCO DE JUNIO BLOQUE UM YV. Educacion Bdsica 34
XIMENA SAN JUDAS TADEQ 27 DE FEBRERO CALLE TARQUI 0 MAT Inicia) y Fducaceion Bésica 123
XIMENA SAN LUIS GONZAGA AV. 14 COOP. JACOBO BUCARAN 0 MAT Inicial [
XIMENA SAN PABLO DE LA CRUZ COOP. 7 LAYAS CALLE TRANSVERSAL 0 MAT 0
XIMENA SAN PEDRO APOSTOL COOP. 25 DE JULIO MZ 187 SOLAR 5-60 MAT 432
XIMENA SAN PEDRO DE ALCANTARA LOS RIDS PEATONAL 10 54
XIMENA SAN PIO DE PIETRELEINA GUSTAVO HERRERA ICAZA AV. 11D 0 185,
XIMENA SANTA DE HUNGRIA [AVENIDA 6 -0 MANUEL GARCIA MORENA 34
XIMENA SANTA DE HUNGRIA [CALLE MANUEL GARCIA 200. CALLEION O 5
XIMENA SANTA DE HUNGRIA NUMERD 741 FRANCISCO PERA Y LA CLARTA (AV 650) Y LA 75,
XIMENA A COMBON! COOP CESAR SANDING 0 38
XIMENA SANTA MARIA DE LOS ANGELES AV. 25 DE JULIO SANTA MONICA O MAT [inicial Educacién Basica y Bachillerato s_s__aj
XIMENA SANTA MARIA EUFRASIA [ CALLE REPUBLICA AVENIDA 29 50 0 AT Inicial y Educaccion Basica 320|
XIMENA SANTIAGO DE LAS PRADERAS PRADERA 1 CALLE SEGUNDA O MAT Inicial Educacién Basica y 637
XIMENA SANTIAGO VALVERDE LAVAYEN 8 DE AGOSTO ATAHUALPA O MAT Educacion Basica a5
XIMENA SANTIDAD DE DIOS VIA PERIMETRAL COOP CAMINO DEL SOL O MAT Fducacion Basica y Bachillerata 213
XIMENA SANTO TOMAS DE AQUING |GUASMO NORTE COOPERATIVA CENTRO CIVICO MZ[MAT Inicial y Educaccion Bisica 201
XIMENA 'SARGENTO GABRIEL SOLIS MOREIRA SIN NOMBRE CALLE VEINTI NUEVE Y CALLEJIONO __[MAT Educacion Bisica 222,
XIMENA SEGUIDORES DE JESUS |GUASMO SUR AV 10 E.SE COOP DERECHO DE LOS PUMAT nicil y Educaccion Bisics n_sl
XIMENA SEGUNDO ESPEID |GUASMG SUR COOP FRANCISCO DE ORELLANA COO| MAT Inicial y Educacion Bisica 107
XIMENA [SEGUNDO TORRES SANDOVAL JUAN PABLO I M2 617 VILLA 3-4 0 MAT Educacién Bisica 70|
XIMENA SEMBRADOR CAPITAN ZAERA CAAZAR Y AZUAY 0 MAT Educacion Bisica 16,
XIMENA SEMBRANDO FUTURO |COOP ALAMEDA CALLE PEATONAL Y AV LEON MAT Educacion Bisica 81
XIMENA SEMILLITAS 25 DE JULID DOMINGO COMING MAT invcial 6
XIMENA [SEMILLITAS DE TERNURA ATAHUALPA OCHO DE AGOSTO 0 (MAT inicial y Educaccion Basica 179
XIMENA SEMILLITAS DEL FUTURQ VIA PERIMETRAL SOLAR DIECISES DIECINUEVE _COMAT Fducacion Basics 63
XIMENA SEROR DE LA DIVINA MISERICORDIA COOPERATIVA AL FIN UNIDOS VENCEREMOS CALLES| MAT Educacion Bisica 0]
XIMENA SENOR DE LA JUSTICIA AV 32 200 CALLEION O MAT Inicial y Educaccién Basica [
XIMENA SIETE LAGOS 25 DE JULIO SAN MIGUEL DE LOS BANCOS 0 MAT £ ducacion Bisica 175
XIMENA SIMON COELLD FLORES G C COOP LOS ULTIMOS SEREMOS LOS PRIMEROS M| MAT Educacién Bisica 77
XIMENA SIN FRONTERAS AVENIDA QUITO ROSENDO AVILES Y CHAMBERS MAT Educacién Bésica y Bachillerato 39
XIMENA SIN NOMBRE 1£R DIAGONAL 54 §-€ ESCUAZ20 FEDERICO GALOS 1{ MAT Educacion Bisica 78,
XIMENA SINNOMBRE_453 VESP. Educacion Basica 343
XIMENA SNAL MAT Educacion Bisica 52,
XIMENA SION MAT Educacion Bisica 19
XIMENA SIR FRANCISCO BACON | AURORA ESTRADA AV. 25 DE JULIO O MAT y NOCT. Educacion Bésica y Bachillerato 187
XIMENA SIR FRANCISCO BACON £L LABRADOR AURORA ESTRADA AVENIDA 25 DE IULIO O MAT y NOCT. Educacitn Basica 18
XIMENA [SIXTA BOHORQUEZ DICAD GUASMO NORTE CODPERATIVA CENTRO CIVICO MA| MAT Educacion Blsica 110/
XIMENA SNOOPY 835 LOS TULIPANES NO REGISTRADA O MAT Inicial y Educaccion Bisics 21
XIMENA SOLDADITOS DE DIOS VIA PERIMETRAL (ISLA TRINITARIA) COOP. 25 DE JUL|MAT Educacién Basica 222
XIMENA [SOLDADITOS DE JESUS AV. ABDON CALDERON MZ 1 SOLAR 6 AV. LAS EXCLAM Y V. inicial [
XIMENA SOLDADITOS DEL FUTURO. AVENIDA QUINCE CALLEJON CINCUENTA Y TRES 0| MAT Inicial 39
XIMENA SOLDADOS DF JESUS COOP. ELOY ALFARO COOP. ELOY ALFARO MZ-3 510 MAT Educacién Basica a2
XIMENA SOREC COOP DE SEPTIEMBRE MZ8 SOLAR ONCE 0 MAT Inicial y Fducaccion Bisica 23
XIMENA SUENO DE AMOR AVENIDA 11F SE 1ra PA 550 MAT inicial y Educaccitn Bisica S¥|
XIMENA SUENOS DE AMOR |COOP REINA DEL QUINCHE UNO MZ CINCO SOLAR U| MAT Inicial y Fucaccion Bisica 21
XIMENA SUERO DE LOS BAITOS [COOPERATIVA NUEVA GUAYAQUI AVENIDA' MAT Educacion Bésica 111]
XIMENA | SUEROS DE PARVULOS AURORA ESTRADA AV DEL EJERCITO O MAT Educacion Bisica 23
XIMENA SUERIOS DE PARVULOS |AV. DEL EJERCITO AURORA ESTRADA DE RAMIREZ 0 | MAT Inicial y Educaccién Basica 17,
XIMENA TELMO FAJARDO AVILES [COOP. JAME ROLDOS AGUILERA CALLE MAT Educacion Bisica 216,
XIMENA | TIA CECI | 4TA DIAGONAL 54 5 PEATONAL 11 S €0 MAT Ioicial 40
XIMENA TIA JESSICA STO.AGUSTIN ANCHUNDIA ANCHICO M. STO.MILTOT MAT Inicial 32
XIMENA TIA Z0ILTA- 1ER CALLEION 51F MZ 215 39 200 PASED 51F SUR{MAT Fducacion Basica 50
XIMENA TICAM 1 [CARCHI AV. 9 5-0 HUAMBOYA 200 CALLEION 47 $-| MAT Inicil y Fducaceion Bésica 72
XIMENA TICAN 2 |GUASMO SUR COOP. CRISTALO MAT inicial 17
XIMENA TIERRA DE ISRAEL 00 GUASMO SUR COOP JULIO POTES IIMENEZ MZ 2] VESP. Educacin Bisica 70
XIMENA TONY ESTACIO KM_VIA DAULE COOP FLOR DE BASTION.O MAT Educacion Basica 40
XIMENA TRAMPOLIN AMARILIS FUENTES FRANCISCO SEGURA O MAT inicial y Educaccion Bisica 3
XIMENA TRECE DE ABRIL INDEPENDENCIA MARTHA DE ROLDOS O VESP. Educacitn Bisica 52|
XIMENA [TRES DE NOVIEMBRE 425 CALLE 2 DE JUNIO CALLE PRIMERA COOP MAT Educacién Bisica 132
XIMENA TRINEOS DE BELEN |COOPERATIVA BRISAS DEL SALADO CALLEJON SEGUN MAT inicial y Educaceion Bdsica n
XIMENA TRINITARIA SCHOOL NO 73 |COOPERATIVA INDEPENDIENTE | MZ 2 AVENIDA 255 MAT Inicial Educacion Bsica y Bachillerato 15|
XIMENA TRIUNFANTES EN CRISTO CDLA LA FLORESTA AVENIDA ONCE 0 MAT Educacién Bisica 80
XIMENA TULITA NUMERO 369 ERNESTO ALBAN MOSQUERA CDLA F1L MAESTRO Mz | MAT Inicial y Educaccion Bisica 16,
XIMENA UN NUEVD DA [AV. KENEDY VIEJA CALLE 105 9310 AV. SAN JORGE D[ MAT inicial y Educacci [
XIMENA UN NUEVO PORVENIR | FLORESTA It AV HUGO CORTEZ O MAT Educacion Basica 25
XIMENA UNIDAD EDUC. TELMO MARQUINA |AV. ABDON CALDERON TARQUI O MAT inicial y Fducaccion Basica 183
XIMENA UNIDAD EDUCATIVA A DISTANCIA DEL GUAYAS FRANCISCO SEGURA CAND ENTRE MEXICO ¥ LA HABIM Y V. Educacion Bésica y Bachillerato 4157
XIMENA UNIDAD EDUCATIVA A DISTANCIA GENERAL ANTONIO ELIZALDE MACHALA CAMILO DESTRLUE Y BOLIVIA O MAT Educacin Bhsics y 465
XIMENA UNIDAD EDUCATIVA BASICA DRA ANA RODRIGUEZ DE GOMEZ [AV GALO PLAZA LASSO CALLEJON S1 F ENTRE 6 A 7 O VESP. Educacion Basica 428
XIMENA u EDUCATIVA COMISION DE TRANSITO DEL GUAYAS AV 25 DE JULIO VIA PTO. MARITIMO COOP. 9 DE OCYM Y V. Inicial Educacion Bdsica y 1086
XIMENA UNIDAD EDUCATIVA LICEQ ECUATORIANO FRANCES LOS ESTEROS CALLE 5050 2 P11ASO 9 (149500 | MAT 119
XIMENA UNIDOS VENCEREMOS AV 118 SES5C Y 5580 NOCT. 20,
XIMENA VALDIVIA AVENIDA 25 DE JULIO NO APLICA O MAT 247,
XIMENA VAMOS DEJANDO HUELLA CALLE REPUBLICA CALLE TRANSVERSAL O MAT 127
XIMENA VENTANITA AZUL DOMINGO COMIN CALLE OCTAVA 0 MAT 14
XIMENA VESPUCING INTERNACIONAL NO. 885 LS ANDES GARCIA MORENO 0 AT 172
XIMENA VICENTE NORERO DE LUCCA [CALLE TAISHA CUARTO CALLEJON CUARENTA ¥ SEIS | MAT ar
XIMENA VICTOR HUGO BRIONES URQUIZA 53 SE GUASMO CENTRAL AVS SE O VESP. 308
XIMENA [VICTOR SALOMON BARRERA CRUZ GUASMO CENTRAL COOP. GRANADA MZ 12 VILLA 2(] MAT 114
XIMENA VICTORIA PEREZ NRO.307 CHILE CAMILO DESTRUGE O MAT 185
XIMENA VICTORIA ROBLES DE NEIRA CALLE RIO NAPO PAQUISHA 0 VESP. 153
XIMENA [VICTORIA TORRES DE NEIRA CAMILO DESTRUGE CHILE 0 MAT 152
XIMENA VIDA NUEVA ARGUELLES GENERAL WRIGHT 0 MAT 285
XIMENA VIRGEN DE GUADALLPE JOSE MARIA SAENZ Y PADILLA MZ29 V6 0 MAT 35
XIMENA VIRGEN DEL MONSERRATE AV. BENITEZ TORRES CALLE 11AVA O MYV 129
XIMENA VIRGEN DEL ROCIO COOP NELSON MANDELA MZ DOS SL 3 CALLE MAT 119/
[ XIMENA VIVENCIAS DE Mi NIREZ LA SAIBA MZI MZ H O MAT 160
XIMENA YAHAVET MARILX) FEBRES CORDERD MANZANA 1678 SOLAR (| MAT 481
XIMENA YANIRA MAITTE 117 SEGUNDO PASAIE GUASMO SUR COOP. CENTINELA | MAT 183,
[ XIMENA SANDOVAL NO. 284 12 DE OCTUBRE CALLE TRANSVERSAL 0 MAT 235
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