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1 Resumen Ejecutivo

En nuestro pais existen varias opciones de postres fries, uno de los mas 

importantes es el helado que es muy apetecido per el publico en general, sin 

embargo no existe un producto donde su principal ingrediente sea la fruta natural, 

la propuesta tiene al banano como principal componente, el mismo que aporta 
vitaminas y minerales.

CARMAGI S. A., dentro de su estrategia de marketing, ha considerado un 

programa de lanzamiento en los centres educativos de mayor poblacion de 

Guayaquil, repartidas entre la clase media y alta, quienes tendrian el poder 

adquisitivo para comprar el producto.

El proyecto estara a cargo de las tres accionistas: Carmen Beltran, Gina Jacome y 

Maria Auxiliadora Onate, que con sus conocimientos de cuarto nivel, experiencia 
ESPAE Capitulo 1-9 ESPOL

Ministerio de Educacion, regula el expendio de productos que contengan grasas 

saturadas en los bares de las instituciones educativas, dentro de los productos 

sugeridos por este acuerdo se encuentra el banano con chocolate como un 

producto que aporta alto valor nutricional y rescata una costumbre ecuatoriana.

Nuestra propuesta de negocio es la elaboracion de un postre frio que desde 

siempre ha sido parte de la cultura ecuatoriana, el banano banado con chocolate, 

conocido como chocobanano, elaborado en forma artesanal y que CARMAGI S.A. 
propone se realice de forma industrializada asegurando la salud de los 

consumidores.

CARMAGI 8. A. Considera que rescata una tradicion ecuatoriana, nuestra 

investigacion de mercado demuestra que el 60% de las personas prefieren 

consumir algun tipo de helado o chocolate, es un producto que gusta a personas 

de todas la edades, sin embargo es importante notar que se ha elegido como 

principal mercado a los nihos y jovenes, de esta manera se contribuye a mejorar 
sus habitos alimenticios.

El Gobierno Nacional dentro de su programa alimentate Ecuador, por medio del 

Ministerio de Inclusion Social dentro del acuerdo interministerial No.001-10 con el
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Al analizar integralmente el proyecto se puede observar que la empresa generara 

beneficios idoneos para los inversionistas los cuales dan seguridad dan 

confiabilidad a las cifras presentadas en el Balance General y el Estado de

de 15 anos en el sector privado, experiencia en el sector bananero, trayectoria 

profesional en el area contable-financiero, apoyados por una asesora con 

experiencia en el sector industrial de los alimentos procesados lograran llevar a 

cabo la cristalizacion de este plan de negocio.

La inversion inicial del proyecto asciende a la cantidad de USD$290,000; con el 

aporte de las socias en efectivo el cual representa el 58.62% y la diferencia en un 

41.38% por un prestamo con una tasa PYMES del 11.18% en el Banco 

Bolivariano; con los cuales se adquirieron los activos fijos para desarrollar las 

operaciones de la planta que representan el 88.62%, con un capital de trabajo del 

7.74% y un 3.64% las inversiones amortizables.

El Estudio de Mercado nos proporciono el Mercado Meta con Io cual se 

proyectaron los ingresos para los tres segmentos considerados para la 

distribucion del producto. En el primer ano los ingresos ascienden a USD$603,098 

que son conformados por los Bares de las Instituciones Educativas, Tiendas y 

Cadenas Comerciales en un 94,03%; 3.50% y 2.47%, respectivamente con 

crecimientos proyectados del 2% anual; y, con un margen de utilidad bruta inicial 

del 42% hasta el 51% en el quinto aho. Los sueldos y salaries, se han proyectado 

con un incremento del 5%; y los gastos generales de planta en un 3% anual.

Se presenta una evaluacion positiva del proyecto con beneficio para las 

accionistas utilizando una tasa de descuento del 26.74% con base en el modelo

CAPM; obteniendo como resultado de los flujos descontados un VAN de 

USD$34,963.14; y, una Tasa Interna de Retorno (TIR) equivalente al 31.50% 

recuperable en tres anos. Mediante la tasa WACC con el 18.67% se analizo la 

rentabilidad del proyecto descontado los flujos operatives dando como resultado 

un VAN de USD$131,999.70 y una TIR 35.25%. Ademas se evaluo el proyecto 

con inversion sin financiamiento que refleja un VAN de USD$74,398.96 y una 

TIR de 37,81%, y con inversion financiada en su totalidad dio como resultado un 

VANdeUSD$256,491.35 y una TIR de 31.74%.
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2 PRESENTACION DE LA EMPRESA Y SU PRODUCTO

2.1 Antecedentes

2.2 Naturaleza del negocio

La alianza consiste en el suministro exclusive y continue de aquel banana que 

estando en optimas condiciones de salubridad y calidad, no cumple con los altos 

estandares requeridos por la union europea para su exportacion; por Io que, este 

seria aprovechado para una actividad que contribuye al objeto de la nueva 

empresa conformada.

Durante el 2010 la economia mundial experimento cierta recuperacion de la cris/s 

de los anos 2008 y 2009; sin embargo, el proceso es lento y complejo llevando a 

los principales mercados financieros a un estado de recesion economica donde 

temas como desempleo y disminucion en la demanda de los consumidores siguen 

afectando a la economia mundial; pero, en Io que respecta a la Compania, la 

indicada situacion no limita el plantear esta idea de negocio, por Io que se 

considera que el Estudio de Mercado ha dado los resultados favorables con todos 

los detalles para Hegar a los consumidores con este producto.

1 Dip: porcion de crema helada elaborada con pure de banano y otros aderezos cubierto de chocolate en forma de bombon.

ESPAE Capitulo 2-12 ESPOL

CARMAGI S.A., nace al unirse en sociedad tres profesionales contables, las 

cuales con vision emprendedora, aprovechan la oportunidad que se presenta de 

hacer realidad una idea de negocio al lograr una alianza comercial con la 

Compania Bananera Exportadora EXCELBAN S. A., para la que labora una de 

las socias.

La Compania es una sociedad anonima de nacionalidad ecuatoriana con domicilio 

en la ciudad de Guayaquil cuya planta de produccion estara instalada en la Via a 

Daule en el Sector Industrial y empezara su funcionamiento en Enero del 2012. 
Sus operaciones corresponden a la fabricacion del producto 1Dip de
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2.3 Cultura corporativa del negocio

Mision. -

Vision.-

Valores.-

Compromiso con los Clientes.-

distribuidoreslas etapas de es y
consumidores.

Responsabilidad. -

accion

empresa.

ESPOLESPAE Capitulo 2-13

Ofrecer postres y helados a base de frutas que aporten nutrientes naturales 

fortalecidos y enriquecidos con vitaminas para mejorar la dieta de nuestros 

consumidores, con el objeto de resolver deficiencias de la alimentacion.

Lograr posicionarse en Guayaquil, como una empresa pionera en la elaboracion 

de postres a base de frutas y en cinco anos Hegar a toda la Costa Ecuatoriana. Y 

en el largo plazo lograr expandir el negocio al exterior por la gran aceptacion de 

los sabores de nuestras frutas en esos mercados.

Se asume cualquier accion producto de las operaciones de CARMAGI S.A., 

buscando el beneficio y satisfaccion de los clientes y colaboradores, uniendo los 

esfuerzos para asi conseguir el logro de los objetivos; por Io que, se ofrece al 

personal un ambiente en el cual se fomente la responsabilidad, productividad, y 

desarrollo ya que son considerados como pilar importante en el crecimiento de la

Conocer y 

diferentes

satisfacer las

Chocobanano. En consecuencia, la actividad de la Compafiia y sus resultados 

dependen fundamentalmente del buen manejo del presente Plan de Negocios, el 

que mas adelante podran observarlo con mayor detalle.

necesidades planteadas por los clientes en 

comercializacion, es decir,



Eficiencia.-

Se busca cumplir con los compromisos de manera eficiente y eficaz.

Mejora continua de Procesos.-

2.4 Descripcion General del Producto

Necesidad a Satisfacer.-

Actualmente se encuentra en el mercado una variedad de snacks

Innovacion y Diferenciacion.-

CARMAGI S.A.

ESPOLESPAE Capita Io 2-14

El Dip de Chocobanano esta elaborado a base de pure de banano, mezclado con 

otros ingredientes, cubierto de chocolate, cortado en forma de bombon, con un 

llamativo empaque que garantiza su calidad e insuperable sabor, elaborado bajo 

estrictas normas de salubridad.

que no 

contribuyen a una Sana alimentacion, por Io que debido a esta necesidad se ha 

creado un producto industrializado, nutritive, para todas las edades, ofreciendo la 
combinacion de banano y chocolate que no existe en el mercado y que ademas 

permite promover y fomentar buenos habitos de alimentacion.

ha revolucionado la presentacion del chocobanano que 

tradicionalmente se elabora con banano entero cubierto con chocolate, por un 

producto con cortes en forma de bombon, que facilita su degustacion y el 

compartir del mismo.

A medida que se va penetrando el mercado, se establecen las mejoras a realizar 

para lograr productos con las variaciones solicitadas por los clientes y poder 

mejorar los procesos de produccion, monitoreando las mejoras en las 

instalaciones de las maquinarias para simplificar los mismos.

Como factor diferenciador del chocobanano artesanal, el Dip es sometido a un 

proceso de pasteurizacion que permite eliminar bacterias y prolongar su 

conservacion.
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Propuesta de Valor.-

Beneficios

2.

Aditivos: Es un producto elaborado sin colorantes y sin preservantes.

Costo

ESPOLCapitulo 2-15

Accesibilidad: El individuo que quiere el producto debe trasladarse a bares de 

los centres educativos, tiendas de abastos y cadenas comerciales.

Enerqia:3EI chocolate es un producto de gran valor energetico, beneficioso para 

personas de todas las edades, ademas un estimulante cerebral, que incrementa 

el rendimiento mental.

Costo de adquisicion: Es el precio de que se debe pagar para poder acceder al 

producto.

2http://www.siempreseremosverdes.com
5http://www. suitel01.net/content/los-beneficios-del-chocolate-a35345
4 http://www.nutriciondeporte.com

ESPAE

Enriquecido y Fortalecido: Uno de sus principales ingredientes es la leche, que 

aporta en un 40% a la composicion del producto, la misma que esta enriquecida y 

fortalecida con hierro que ayuda al sistema inmunologico, zinc que aporta al 

crecimiento fisico, vitamina A y C .

Nutritivo: El producto esta compuesto en un 50% de pure banano, "que 

contribuye con varias vitaminas como A, C, E, K, B-6, y es fuente de potasio que 

ayuda al buen funcionamiento del sistema cardiovascular, nervioso y muscular.

Calorias: 4EI requerimiento calorico diario de los adultos es de aproximadamente 

3.000 calorias en los hombres y de 2.000 calorias en las mujeres. El Dip 

contribuye con 200 calorias y el aumento de las mismas dependera de la 

combinacion con otros alimentos.

2http://www.siempreseremosverdes.com
suitel01.net/content/los-beneficios-del-chocolate-a35345
http://www.nutriciondeporte.com
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3 ESTUDIO DEL MERCADO

3.1 Analisis del Sector y de la Compahia

ESPOLCapita Io 3-16ESPAE

Por consiguiente la cantidad de excedente o merma del banano de exportacion de 

esta industria puede ser aprovechada para el consume local en la elaboracion del 

producto ademas de tener las ventajas nutritivas por su complement© con el 

chocolate y otros derivados del mismo.

3.1.1 Presentacion de la empresa y su producto
CARMAGI S.A. sera una empresa dedicada a la elaboracion y comercializacion 

de un postre frio/helado hecho a base de banano denominado Dip de 

Chocobanano, teniendo como valor agregado su insuperable sabor y calidad del 

mismo.

El Ecuador es uno de los principales exportadores de banano, como referenda se 

muestra que segun datos de la Asociacion de Exportadores de Banano del 

Ecuador A.E.B.E. en el ano 2010 Ecuador tuvo una produccion de 17’000.000 

cajas de las cuales la Industria Bananera Ecuatoriana export© 14'414.000 cajas 

desde el puerto de Guayaquil, de la produccion local se considera una merma que 

corresponde al 10%.

La idea de negocio surge a partir de rescatar la costumbre de consumo del 

banano con cubierta de chocolate conocido como “Chocobanano” por Io que se 

ha aprovechado esta preferencia para desarrollar un producto con presentacion 

innovadora como la es el Dip de Chocobanano.

La empresa se establecera en la ciudad de Guayaquil y empezara sus 

operaciones en el ano 2012. El objetivo es posicionar a CARMAGI S.A., como 

referente en la industria para elaborar postres fries a base de frutas y que sean 

considerados como complemento alimenticio dentro de una dieta sana de los 

consumidores.
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En la propuesta y de acuerdo a la investigacion de mercado los resultados indican 

como un mercado potencial al publico desde los 5 anos en adelante; es por esta

La industria del helado ha tenido un proceso de innovacion constante, desde la 

elaboracion de los mismos en forma artesanal hasta el uso de maquinas con 

tecnologia sofisticada.

El 30% de participacion restante se la reparten entre otras empresas con las 

marcas: Zanzibar (Alimec), Coqueiros y Jotaerre, Gino's (Solidenca), Topsy 

(Heladosa), Eskimo (Alicorp compania originaria de Peru), estas dos ultimas 

decidieron asociarse para consolidar participacion de mercado.

En este sector tambien estan incursionando los Supermercados con marcas 

propias, las tambien Hamadas genericas o ‘blancas’ como Io hace Solidenca para 

una de las cadenas en la Costa.

3.1.2 Estructura y Perspectivas del sector

Dentro del analisis y para facilitar el estudio, se ha clasificado a CARMAGI S.A. 

dentro de la industria alimenticia -sector helados- debido a que el proceso es 

similar a la elaboracion de los mismos.

En el pais actualmente cinco empresas industriales son las que participan de este 

sector y en conjunto estas producirian alrededor de 20 millones de litros. Unilever 

con su marca Pinguino es la empresa con mayor participacion y que, al ser 

Ecuador el pais que les representa el mayor mercado infantil han decidido tomarlo 

como una plataforma en America Latina para introducir una nueva formula de 

helados para este publico, segun publication en la Revista America Economia en 

mayo del 2011.

5Segun Unilever, en el Ecuador este tipo de industria se initio a partir de los anos 

40 al mando de la familia Kronfle, primero con la empresa de Helados Oso Polar, 

luego uno de sus miembros importa la marca Pinguino desde Europa la cual en el 

ano 1996 fue adquirida por la empresa Unilever. Finalmente Gino Kronfle crea 

una empresa con la marca Helados Gino’s que hoy por hoy se mantiene en el 

mercado.

5 http://www.unilever-ancam.com/marcas/alimentos/pinguino.aspx
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Grafico 3.1 Consumo Anual de Helado per Capita

2010Bananera el elLa Industria
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Segun el estudio The Latest Scoop del ano 2010, publicado en el Diario Hoy en 

Noviembre del mismo ano(NMCH) el consumo de helados en el Ecuador se ha 

venido incrementando en los ultimos anos, por Io que en el 2010 el consumo per 

capita se encontro en 1.8 litros. Segun The Latest Scoop la meta de este sector 

es incrementarlo a 2 o 2.3 litros hasta el 2015, similar al consumo que tienen otros 

paises de la region como son Colombia y Brasil.

razon que CARMAGI S.A. propone al Dip de chocobanano como una nueva 

alternativa para la lonchera escolar de nihos y tambien para publico en general 

como un snack o postre frio.

consumo
ESPOL

Con esta propuesta se trata de disuadir al publico para que no vea a este 

producto como algo que engorda, que tiene muchas calorias o que sus sabores y 

colores son artificiales, ya que ha sido unos de los mitos que no ha permitido que 

este tipo de industria crezca en mayor volumen referente a otras del mismo 

sector.

Ecuatoriana, exporto en
Capita Io 3-18

Consumo por persona al ano
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correspondiente al 32% del Comercio mundial de banano, las cuales representan 

el 3,84% del PIB total; el 50% del PIB Agricola y el 20% de las exportaciones 

privadas segun informa A.E.B.E.

En el pais las empresas exportadoras han logrado que todas las marcas mas 

importantes y conocidas del mundo adquieran banano ecuatoriano, Io que permite 

satisfacer la demanda mundial de los consumidores, entre las cuales las 

principales marcas son: Dole, Bonita Favorita, Le Fruit, Del Monte, Derby, Don 

Carlos, Gold Sun, Bonanza, Golden B, Excelban, Chiquita, Fyffes, Golden Force, 

Bagno, Super Banana, Kitty, OK, Ayapal, Dusal, Prima Donna, Onkel Tuca, 

Cobana, OKE, Forza Bananas, Obsa, y Pretty Liza.

La alianza comercial con la empresa Exportadora EXCELBAN S. A., garantizara 

de manera continua la fruta y a precios muy convenientes para la empresa, ya 

que la produccion de banano varia en las dos temporadas (alta y baja). Estas 

corresponden a los tres primeros meses del ano pudiendo extenderse hasta el 

mes de abril, y el resto del ano la temporada es baja respectivamente. El proyecto 

ha sustentado el plan de produccion de acuerdo a los ranges minimos de merma 

de Excelban.

La empresa que posee la mayor participacion del mercado en la ciudad de 

Guayaquil que es donde se va a incursionar, es la empresa Unilever S. A. con su 

marca Pingiiino. Se considera el format© de presentacion del producto de las 

marcas que pudieran ser los competidores directos serian Gino's y Topsy, con la 

diferencia de que el relleno es a base de Pure de banano.

3.1.3 Estado del Sector
El mercado de los helados muestra un crecimiento en el que se espera que 

paulatinamente el consumo que actualmente es de 1.8 litros anuales por persona 

se incremente en un 30% hasta el aho 2015 como Io indica el estudio publicado 

por la Revista America Economia en Mayo 2011.

Actualmente existen dos empresas que producen la version original del 

Chocobanano exclusivamente para exportacion como son Natutropic S. A. cuyo 

producto Io envia a Espana y Fruits Ecuador a los Estados Unidos, Io que indica 
que la aceptacion de la combinacion de banano con chocolate tiene un alto nivel 

ESPAE Capitulo 3-19 ESPOL
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en el exterior por la calidad del banano del chocolate y en un corto plazo la 

empresa podra producir Dip de Chocobanano para exportar.

El mercado inicial seran las personas residentes en la ciudad de Guayaquil de los 

estratos sociales media y alta.

En este sector la tecnologia que se aplica es la misma que se ha venido utilizando 

en la elaboracion de helados, la misma que esta disponible en todos los mercados 

para la instalacion de la empresa.

En los ambitos social y cultural, el gobierno quiere rescatar costumbres en el 

consume de Chocobanano y sobre todo mejorar la calidad de la alimentacion de 

los ninos y jovenes en el Ecuador. Siendo un product© que abarca estos dos 

aspectos, y como uno de los canales de venta son los bares de Centres 

Educativos, se obtiene un beneficio adicional ya que el MIES mediante el Acuerdo 

Interministerial 0001-10 de acuerdo al Programa Alimentate Ecuador, controlara el 

expendio de alimentos en estos lugares y al ser el product© uno de los permitidos 

para la venta, se podra posicionar la marca en este canal.

Una de las condiciones para este tipo de negocio es el adecuado manejo de la 

cadena de trio ya que es la que va a garantizar el estado optimo del product© 

hasta que sea vendido a los consumidores.

3.1.4 Tendencias economicas, sociales o culturales
6En la actualidad se ha incrementado el consume de Snacks, helados o postres 

fabricados por Io que estas industrias tienen mayores mercados y se preve que 

CARMAGI S.A. al ingresar al mismo tambien tendra un buen nivel de crecimiento.

6http://www.americae€onomia.com/negocios-industrias/ecuador-marcas-de-helados-crean-variedades-sanas-para
incentivar-el-consumo

ESPAE
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3.1.5 Analisis de la Industria
Grafico 3.2 Modelo de las Cinco de Fuerzas de Porter

3.1.5.1 Rivalidades existentes entre los competidores
existentesrivalidadExiste alta entre queyauna

en precio y calidad que el que se ofrecera a este mercado.

comercial para garantizar la fruta en cantidades y en precios preferenciales.

ESPOLCapitulo 3-21ESPAE

arr

competidores

Unilever que tiene el 70% de participacion de mercado con ritmo creciente, si a 

eso se le suma la publicidad agresiva de Unilever con un presupuesto alto 

destinado a publicidad de su marca Pingiiino. Por otra parte Helados Gino’s, y 

Topsy que tienen una presencia importante en la industria, especialmente en la 

ciudad de Guayaquil cuyos precios de los productos que ofrecen estarian a la par

3.1.5.2 Poder de negociacion de clientes y proveedores
CARMAGI S.A. tiene un poder de negociacion con proveedores bajo, ya que es 

nueva en la industria. Para contrarrestar esta debilidad se firma una alianza

Poder 
Negociadordel 

Proveedor

Rivalidad 
existente entre 
Competidores

Nuevos 
Competidores

Poder 
Negociadordel 

Cliente

Amenaza de
Productos
Sustitutos

Con el resto de proveedores se firma un contrato anual, en el que se garantice el 

precio y cantidad de abastecimiento, sin que afecte a ambas partes las 

temporadas altas o bajas del mismo.
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Economias de Escala.-

Requerimiento de Capital.-

Acceso a Canales de Distribucion.-

ESPOL

Al referirse a los clientes, el producto esta dentro de una industria donde su 

consume es preferencial, es decir su poder de compra no esta influenciado ya 

que es un producto que se consume por decision propia. Sin embargo, se debe 

establecer puntos de venta especificos para que el producto este disponible para 

los mismos.

3.1.5.3 Amenaza de ingreso de nuevos productos o de sustitutos

Existe una alta amenaza de nuevos productos o de productos sustitutos ya que 

los productores de helado que actualmente existen podrian empezar a fabricar 

helados con banano u otras frutas tai como Io esta haciendo la empresa Alicorp 

(Eskimo en Ecuador) en Peru, con su producto Trufas7.

Los requerimientos de capital seran acorde a los niveles de produccion que se 

planean producir.

7http://www.eluniverso.com/2007/05/ll/0001/9/66CA326E92E9453B9C06F4517B016107.html
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Se necesitara una inversion que soporte la cantidad de producto a vender ya que 

se van a fabricar grandes cantidades de producto y su almacenamiento y 

distribucion requieren de tratamientos especiales para mantener la cadena de frio.

Es necesario poseer una infraestructura de distribucion propia que incluya 

camaras frigorificas, congeladores, vehiculos, o si no encontrar una empresa que 

realice la distribucion de los mismos.

3.1.5.4 Amenaza de nuevos competidores

Esta depende de las barreras de entrada que tenga la industria, la cual se 

concluye que es baja debido a:

http://www.eluniverso.com/2007/05/ll/0001/9/66CA326E92E9453B9C06F4517B016107.html


3.2 Analisis FODA

OPORTUNIDADESFORTALEZAS

Producto Nutritive

y

Posibilidad de exportar el producto

DEBILIDADES AMENAZAS

Mercado muy competitive, ya que otras

Productos sustitutos de la competencia

Cadena de frio

Falta de experiencia directa

A continuacion se detallan las estrategias para mitigar las debilidades y amenazas

encontradas en el analisis FODA:

• Para lograr posicionamiento en la mente de los consumidores, dentro del

ESPOLESPAE Capitulo 3-23

Empaque hermeticamente sellado y de 
facil manejo

Producto de calidad y bajo normas de 
salud publica

Entrada de nuevos productos de 
caracteristicas similares

Creacibn de nuevos productos con otras 
frutas

Acuerdo directo con el proveedor del 
banano

Apto para el consumo de ninos, jovenes 
adultos a cualquier bora del dia

Marcas existentes en la mente del 
consumidor,

Conocimientos del proceso del helado por 
medio de terceros

La apertura que da el Ministerio de 
Inclusion Econbmica y Social en su acuerdo 
ministerial

Degustacibn en los bares de los centros 
educativos

**

marcas estan posicionadas en la mente del 
consumidor

Precio Competitivo ya que se posee la 
fruta para la produccibn durante todo el ano 
e incluso en fechas de escaces
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3.3 Analisis del Mercado

3.3.1 Producto
a

Precio accesible

3.3.2 Clientes

continuacion:

ESPOLCapitulo 3-24ESPAE

El producto que fabricara y comercializara CARMAGI S.A. se describe 

continuacion:

• Tambien se ha considerado la entrega de mini congeladores para que los 

clientes puedan conservar la cadena de trio. (Plan de Marketing, capitulo 4)

• La falta de experiencia directa, sera superada con la contratacion de una 

asesora con vasta experiencia en la industria de los alimentos procesados, 

la Tecnologa en Alimentos Ingrid Cedeno.

• Libre de colorantes y preservantes

• Presentacion Innovadora

plan de marketing (Capitulo 4) se ha considerado un programa de 

lanzamiento en los centres educativos de mayor poblacion estudiantil.

• La entrada de nuevos productos es una amenaza que se mitigara con la 

innovacion de nuevos productos, el chocobanano con aderezos y la 

combinacion de otras frutas en forma de DIP cubiertas de chocolate.

Para analizar a los futures clientes y consumidores finales se realizo un estudio 

de mercado en el que se determinaron los grupos como se describe a

• Producto Natural Industrializado: hecho a base de banano y mezclado con 

leche y cubierto de chocolate.

• Nutritivo: Por las vitaminas, proteinas y minerales del banano, leche y 

chocolate



o
Tiendas de abastoso
Cadenas Comerciales:o
Mi Comisariato

• Consumidor Final:

Nivel Socio Economico: Clase Media y Alta

ESPOLCapitulo 3-25ESPAE

Analizar el grado de aceptacion para el lanzamiento del nuevo producto Dip de 

chocobanano considerando la oferta global del mercado de helados en la ciudad 

de Guayaquil.

Establecer la estrategia mas adecuada para desarrollar las tecnicas de mercadeo 

y de promocion de la marca Chocodips para clientes y distribuidores.

Segun dates obtenidos del INEC, la poblacion de la ciudad de Guayaquil es de 

2’350.915 habitantes, para objeto de la investigacion de mercado se ha aplicado 

la siguiente formula que determino una muestra de 385 encuestas, que permitira 

conocer el comportamiento y preferencias de los consumidores.

3.3.2.1 Objetivos del Estudio de Mercado
CARMAGI S.A. con la investigacion de mercado pretende:

Obtener en un largo plazo el incremento en la participacion de mercado y en el 

reconocimiento de la marca.

Poblacion de Guayaquil

De 5 anos en adelante

Supermaxi

TIA

• Clientes Mayoristas :

Bares de Centres Educativos

3.3.2.2 Investigacion de Mercado
Se realize una investigacion cualitativa, basada en una encuesta, segun Anexo A1 

Encuesta a Potenciales Consumidores, para determinar el nivel socioeconomico, 

habitos de compra y consumo, medios de distribucion; de los futures 

consumidores.



Donde:

N = Universo (Poblacion de Guayaquil)

n = Tamaho de la muestra

Z= Nivel de confianza (1,95)

p = Probabilidad de exito (0,5)

q = Probabilidad de fracaso (0,5)

E= error de estimacion (0,05)

3.3.2.2.1 Estudio de los Consumidores
Los resultados obtenidos de la encuesta se Io describen a continuacion:

Genero y Edad

Los consumidores finales de esta investigacion de mercado esta compuesto por:

Femenino 51.4%

• Masculine 48.6%

Tabla3.1 Genero

Genero
199Femenino 48% 52%

48.3%Masculine 186 Femenino

385 100%Total ■ Masculino

Baborado por: CARMAGI
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GENERO
Frecuencia Porcentaje

51.7%

2

i ~ 2n = —
Ne

Z

+ Z



carmag* s a

La edad de estos consumidores esta conformada de la siguiente manera:

Hasta 11 anos 47.8%

• De 12 a 18 ahos 27.3%

• De 19 anos en adelante 24.9%

Tabla 3.2 Edad

EDAD EdadFrecuencia Porcentaje ■ Hasta 11 anos
25%47.8%Hasta 11 anos 184

105 27.3%De 12 a 18 anos

24.9%De 19 en adelante 96 48%27%
385 100.0%Total

Baborado por: CARMAGI

Ocupacion y Estado Civil

La ocupacion de los consumidores finales de esta encuesta esta compuesta

como sigue a continuacion:

Estudiantes 85.5%

• Empleados Publicos 2.6%

• Empleados Privados 9.6%

• Otros 2.3%

Tabla 3.2 Ocupacion

OCUPACION
OcupacionFrecuencia

10%Estudiantes 329 ■ Estudiantes3%
10 2.6%

Empleados Publicos9.6%37
85%2.3%9

385 100.0%Total
Baborado por: CARMAGI
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Empleados Publicos

Empleados Privados 

Otros
Empleados
Privados

■ De 12 a 18 
anos

De 19 en 
adelante

2%
Porcentaje

85.5%
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En el siguiente cuadro se describe como esta conformado el estado civil de los

encuestados.

• Solteros son el 88.3%

• Casados son el 9.9%

Divorciados son el 1.8%

Tabla3.3 Estado Civil

Estado Civil

HSoltero

Casado

■ Divorciado

Baborado por: CARMAGI

Postres Favorites

Los postres favorites de la muestra investigada son los siguientes:

Helados con un 35.3%

• Chocolate con un 24.9%

Cakes con un 20.5%

• Galletas con un 8.1%

Frutas con un 6%

• Otros con 5.2%

ESPOLESPAE Capitulo 3-28

Soltero

Casado

Divorciado

Total

2%
10%Porcentaje

88.3%

9.9%

1.8%
100.0%

ESTADO CIVIL
Frecuencia

340
38

7

385
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Tabla3.4 Postre Favorito

POSTRE FAVORITO
Postre FavoritoFrecuencia Porcentaje

35.3%Helados 136
■ Helados24.9% 8%Chocolate 96
■ Chocolate79 20.5%Cakes

Cakes8.1% 21%Galletas 31
■ Galletas23 6.0%Frutas
■ Frutas5.2%20Otros

100.0% OtrosTotal 385

Saborado por: CARMAGI

Productos Complementarios

los consumidoresEntre los productos complementarios para el helado,

escogieron los siguientes:

• Cakes con un 33%

• Galletas con 31.2%

• Chocolate con 25.2%

• Frutas , (como banano, frutillas, ensalada de fruta ) con 10.6%

Tabla3.5 Productos Complementarios

PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS Productos Complementarios
PorcentajeFrecuencia

11%33.0%Cakes 127
i Cakes120 31.2%Galletas
■ Galletas25.2%Chocolate 97
» Chocolate10.6%41Frutas
■ Frutas385 100.0%Total

Haborado por: CARMAGI
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6% 5%

33%
25%
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Producto Sustituto

Cuando no encuentran helado los consumidores prefieren comprar.

Tabla3.6 Productos Sustitutos

Productos Sustitutos
12%

Influencia en la compra

ESPOLCapitulo 3-30ESPAE

Se ha determinado quien influye en la compra de un helado y la investigacion 

muestra el siguiente cuadro:

• El 92,2% indican que nadie los influye, debido a que se trata de una 

decision propia.

• El 3,4% senalan que son sus padres.

• El 2,6% indican que es su pareja.

• El 1,8% senalan que son sus hermanos.

■Cola

HJugo

lAgua 

■Yogurt 

■Otros

Cola

Jugo 

Agua 

Yogurt 

Otros 

Total

Saborado por: CARMAGI

PRODUCTOS SUSTITUTOS

Frecuencia

190

81

60

48

6

385

Porcentaje

49.4%

21.0%

15.6%

12.5%

1.6%

100%

carmag* s

• El 49.4 % indica que son las colas o gaseosas

• El 21 % indican que son los jugos

• El 15.6 % escogeria el agua

• El 12.5 % prefiere comprar yogurt

• Y el 1.6% indican que los sustitutos son snacks como papas fritas, 

nachos, doritos etc.



Tabla3.7 Influencia en la Compra

INFLUENCIA EN LA COMPRA
Influencia en la CompraFrecuencia

3% 3%2%Yo decide 355
■ Yo decide13 3.4%
B Mis padres2.6%10

Mi pareja7 1.8%

■ Mi hermano/aTotal 385 100%

Baborado por: CARMAGI

Comprador

La persona que paga el helado seleccionado por los consumidores finales que

forman parte de la muestra de la presente investigacion son los siguientes:

• El 50,9% indican que ellos mismos pagan por su helado.

• El 42,9% senalan que son sus padres.

• El 3,1% indican que son otras personas quienes cancelan por su helado

seleccionado, como: abuelos, tios y primos.

• El 2,6% indican que son sus hermanos.

• El 0,5% senalan que son sus parejas.

Tabla3.8 Comprador/Pagador

COMPRA DOR/PAGADOR Comprador/Pagador
Frecuencia

196
■ Yo Io pago165 42.9%
■ Mis padres2.6%10
k Mi hermano/a2 0.5%

Mi pareja12 3.1%
■ OtrosTotal 385 100%

Baborado por: CARMAGI

Consumo mensual

El consumo mensual de helados por parte de los consumidores de la presente

investigacion, se detalla a continuacion:

• El 47,3% indican que consumen mas de cuatro veces al mes.
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Yo Io pago

Mis padres

Mi hermano/a

Mi pareja

Otros

Mis padres

Mi pareja

Mi hermano/a 92%

Porcentaje

92.2%

Porcentaje

50.9%



• El 21,3% senalan que consumer! un helado al mes.

• El 16,1% indican que consumen tres helados al mes.

• El 15,3% senalan que consumen dos helados al mes.

Tabla3.9 Consume Mensual

Consumo Mensual
■ Una vez

S Dos veces

» Tres veces

Para determinar las caracteristicas externas e internas que hacen que los futures

chocobanano. A continuacion los resultados de la investigacion.

Cantidad

Los consumidores finales que son parte de la investigacion determinaron en los

siguientes porcentajes el grado de importancia que le dan a esta caracteristica del

producto.

• El 37.9% indican que es muy importante

• El 27.8% indica que es casi muy importante

• El 14.5% indica que es nada importante

• El 13.2% indica que es importante

• El 6.5% indica que es poco importante
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consumidores elijan el producto, se incluye en la investigacion de mercado, 

preguntas relacionadas con la cantidad, tamaho, empaque, calidad, precio, uso de 

frutas, chocolate, cremas; para asi asegurar la aceptacion y acogida del dip de

21%

1696^11
■ Mas de cuatro 

veces

Una vez

Dos \eces

Tres \«ces

Mas de cuatro veces

Total

Baborado por: CARMAGI

CONSUMO MENSUAL
Frecuencia

82

59

62

182

385

Porcentaje
21.3%

15.3%

16.1%

47.3%

100%

47%



Tabla3.10 Cantidad

C ANTI DAD
CantidadFrecuencia

■ Muy Importante
Validos 146 15%

6%107 27.8%
38%

13.2%51 13%
25 6.5%

28% ■ Poco importante
14.5%56

■ Nada impartente385 100%Total

Baborado por. CARMXGI

Tamano

Para los consumidores finales, el tamano tiene los siguientes porcentajes de

importancia en la investigacion de mercado:

• El 29.4% senala que es muy importante

• El 27.5% senalan que es casi muy importante

• El 20.3% senalan que es importante

• El 14.8% senalan que es nada importante

• El 8.1% senalan que es casi nada importante

Tabla3.11 Tamano

TAMANO TamanoFrecuencia ■ Muy Importante
113Validos
106 27.5% 8% 15% 29%

20.3%78
20%8.1%31

28% H Poco irmporttaMtt
57 14.8%

■ Nada importarrte100%Total 385

Baborado por CARM'tGI

Empaque

Los consumidores indicaron que el empaque tiene los siguientes porcentajes de

importancia:

• El 25.7% indica que es casi muy importante

ESPOLESPAE
• El 24.4% indica que es muy importante
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Muy Importante

Casi muy importante

Importante

Poco importante

Nada importante

Muy Importante

Casi muy importante

Importante

Poco importante

Nada importante

■ Casi muy 
importante

M Importante

■ Casi muy 
importante

J Importante

Porcentaje

37.9%

Porcentaje

29.4%



• El 21.3% indica que es nada importante

• El 13.8% indica que es casi nada importante

• El 14.8% indica que es importante

Tabla3.12 Empaque

EMPAQUE
EmpaqueFrecuencia

HMuy Importante
Validos 94

99 25.7%

57 14.8%

13.8%53
BPoco im(>crSBrtH-

21.3%82
■ Nada impon^a'rtteTotal 385 100%

Baborado por: CARMAGI

Calidad

El grado de importancia que tiene la calidad en el product©, los consumidores

finales Io determinaron de la siguiente manera:

• El 67.5% indica que es muy importante

• El 15.3% indica que es casi muy importante

• El 4.2% indica que es importante

• El 1% indica que es casi nada importante

• El 11.9% indica que es nada importante

Tabla3.13 Calidad

CALIDAD
CalidadFrecuencia a Muy Importante

12%Validos 260

15.3%59

16 4.2%
60%1.0%4

BPoco importante
46 11.9%

SNada importanteTotal 385 100%

Baborado por. CARMAGI
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c

Muy Importante

Casi muy importante

Importante

Poco importante

Nada importante

Muy Importante

Casi muy importante

Importante

Poco importante

Nada importante

■ Casi muy 
importante

U Importante

■ Casi muy
important®

J Importante

Porcentaje

24.4%

Porcentaje

67.5%
4%^

26% .15%



Postre con frutas naturales

Los consumidores finales indicaron que tan importante es para ellos consumir un

postre que contenga frutas naturales como se detalla a continuacion:

• El 39.7% senala que es muy importante

• El 34.5% senala que es casi muy importante

• El 13% senala que es muy importante

• El 9.6% senala que es nada importante

• El 3.1% senala que es casi nada importante

Tabla3.14 Postre con Frutas

Validos

HPoco importante

■ Nada importante

Leche y chocolate como componentes del postre

Para los futuros consumidores la leche y chocolate como componente del postre

tiene los siguientes grades de importancia:

• El 28.6% indica que es muy importante

• El 22.3% indica que casi muy importante

• El 23.6% indica que es importante

• El 8.1% indica que es casi nada importante

• El 17.4% indica que es nada importante
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Muy Importante

Casi muy importante

Importante

Poco importante

Nada importante

■ Casi muy 
importante 
Importante

Porcentaje

39.7%

34.5%

13.0%

3.1%

9.6%

100%

POSTRE CON FRUTAS NATURALES
Frecuencia

153

133

50

12

37

385

Postre con Frutas
■ Muy Importante

Total

Baborado por: CARMAGI

3%-^ 
13%
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10%

40%



Tabla3.15 Leche y Chocolate

LECHE Y CHOCOLATE

Frecuencia

Validos 110

86 22.3%

23.6%91

31 8.1%
UPoco importante

67 17.4%
■ Nada importante385 100%Total

Baborado por CARMAGI

Precio

El precio que los consumidores estarian dispuestos a pagan por un postre que

contenga banano, chocolate y leche, en una presentacion de 100 gr se detalla a

continuacion:

• El 7.8% pagaria hasta $0.50

• El 44.3% pagaria hasta $0.70

• El 34.8% pagaria hasta $0.90

• El 10.1% pagaria mas de $0.91

Tabla3.16 Precio

PRECIO
Precio

Frecuencia
10%De $ 0.25 a $ 0.50 30

■ De $ 0.25 a $0.50De $ 0.51 a $ 0.70 182 47.3%
HDe $ 0.51 a $ 0.70De $ 0.71 a $ 0.90 34.8%134
uDe $0.71 a $0.9010.1%Mas de $0.91 39
BMas de $0.91100%Total 385

Baborado por: CARMAGI

Marc as Reconocidas

Dentro de las marcas que tienen mayor aceptacion en el mercado se encuentran

las siguientes:

• El 53.5% de aceptacion y reconocimiento Io tiene Pinguino

ESPOLCapitulo 3-36ESPAE

Muy Importante

Casi muy importante

Importante

Poco importante

Nada importante

■ Cast muy 
importante

bi Importante

Porcentaje

7.8%

Porcentaje

28.6%

Leche y Chocolate
■ Muy Importante

29%8%

24% 22% A

8%
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• El 20.8 % corresponden a otro tipo de helado, identificando a estos como
los que se expenden en Me Donals, Polios Gus, Kentucky, Baskin Robins.

• El 14.0% corresponde a Gino’s

• El 11.7% corresponde a Topsy

Tabla3.17 Marcas Reconocidas

MARCAS RECONOCIDAS
Marcas ReconocidasFrecuencia

206
■ Pinguino21%11.7%45
HTopsy14.0%54

14% Gnos20.8%80Otros
■Otros385 100%Total 12%

Baborado por: CARMAGI

Lugar de Compra

Los puntos de venta que tienen mayor acogida para el expendio de helados son

los siguientes:

• Las heladerias con un 33.5%

• Las tiendas con el 26.8%

• Los bares de colegios con 18.2%

• Las gasolineras con un 17.7%

• Las cafeterias con el 3.9%

Tabla3.18 Lugar de Compra

LUGAR DE COMPRA Lugar de Compra
Frecuencia

129Heladeria
■ Heladeria

26.8%Tenda 103
■Tienda18.2%70

Bar de Colegio68 17.7%
Gasolineras15 3.9%Cafeteria

■ Cafeteria385 100%Total

Baborado por: CARMAGI
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Pinguino

Topsy

Ginos

Bar de Colegio 

Gasolineras

Porcentaje

53.5%

Porcentaje

33.5% 4%

18%
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Comunicacion

Los medios mas comunes en donde se da a conocer los productos son:

• Television con 51.9%

Radio con el 7.5%

Revistas con 18.2%

Periodicos con 17.7%

Internet con 4.7%

Tabla3.19 Comunicacion

HRevistss

BPeriodico

Blnternet

Baborado por: CARMAGI

Motive de Preferencia

Las razones por las cuales el consumidor elige comprar la marca de su

preferencia en la actualidad son:

• Calidad es Io que prefieren segun el 28.1%

Presentacion el 19.5%

Precio el 16.4%

Cantidad el 14.3%

• Tradicion el 7.0%

• Disponibilidad y Promocion el 4.4%

Moda el 1.8%

• Otros el 4.2%
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Television

Radio

Revistas

Periodico

Internet
Total

BTelevision

BRadio

COMUNICACION
Frecuencia

200

29
70
68
18

385

Porcentaje

51.9%
7.5%

18.2%
17.7%

4.7%
100%

Comunicacion
5%

S2%
18%

7%
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Tabla3.20 Motive de Preferencia

Motivo de Preferencia

■ Precio

BCalidad

MTradicion

H Presentation

■ Moda

.Promocion

Otros

Baborado por: CARMAGI

Conclusiones sobre el estudio de los consumidores

Los resultados obtenidos en la encuesta realizada a los posibles clientes permite

Hegar a las siguientes conclusiones:

• El postre favorito de la ciudad de Guayaquil es el helado con un 35% de

aceptacion seguido del chocolate con un 24.9%.

• Los posibles consumidores son hombres y mujeres de 5 anos en adelante,

teniendo como mercado potencial-debido a su aceptacion- al publico

comprendido entre las edades de 5 a 18 ahos que representa el 75.1%.

• Como product© complementario de este postre, se encuentra al cake y las

galletas, y como sustituto del mismo se encuentran las gaseosas.

• Su decision al memento de comprar el postre no es influenciable, pues se

trata de una decision propia, que paga directamente la persona que Io

consume.

• Se estima que el consume de helados es de un poco mas de 4 unidades al

mes, como Io indica el 47.3% de los encuestados

• Los consumidores muestran preferencia por helados hechos a base de

39.7%,frutas nutritives que aportencomponentes en unY
significativamente a una alimentacion sana.

• El 89.20% de los futuros consumidores indica que esta dispuesto a pagar

un precio superior a $0.50.
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wDisponibilidad

-Cantidad

Precio

Calidad

Tradicion

Presentacion

Disponibilidad

Cantidad

Moda

Promocion

Otros

Total

55

7

17

16

385

75

17

MOTIVO DE PREFERENCIA

Frecuencia

63

108

27

Porcentaje

16.4%

28.1%

7.0%

19.5%

4.4%

14.3%

1.8%

4.4%

4.2%

95.8%

4% 4%



La interpretacion de las entrevistas realizadas se resume a continuacion:
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3.3.2.2.2 Estudio sobre los Clientes
Se identificaron las expectativas de los clientes por medio de un focus group con 

el objeto de conocer que planes de desarrollo implementar para que la empresa 

gane una participacion dentro del mercado.

3.3.3 Competencia
En la ciudad de Guayaquil la oferta de helados esta dada por empresas grandes y 

medianas que elaboran el producto de forma industrial y artesanal, siendo las 

mas representativas por su participacion en el mercado las siguientes:

Pinguino, es la marca que lidera la empresa Unilever, con una participacion del 

70% del mercado. Tiene una amplia gama de productos de los cuales se han 

listado los que constituyen una competencia directa para el Dip de Chocobanano. 

Su canal de distribucion es muy amplio, por Io cual realiza una gran inversion en 

publicidad en los medios de comunicacion tradicionales, ademas de la entrega de 

congeladores, toldos, afiches etc.

• Los helados de mayor aceptacion en el mercado son los de la marca 

Pinguino, y los consumidores Io eligen por su calidad y presentacion.

provienen de su negocio.

• En su local comercial expenden helados hace mas de 6 meses.

• Los congeladores donde se exhibe y mantiene el producto es propiedad de 

la empresa duena de la marca.

• El helado que distribuye el 90% de los entrevistados corresponde a la 

marca Pinguino.

• Comercializan esta marca por su rentabilidad, calidad y confianza.

• El proveedor les entrega el producto quincenalmente.

• Las personas entrevistadas tienen como negocio tiendas, bares de centres 

educativos, heladerias.

• Los negocios se concentran en mayor proporcion en el sector node de 

Guayaquil, seguido del sur y centre de la ciudad.

• El 70% de los entrevistados indican que sus ingresos personales se



consumidor cree su propio helado.

consumidores.

A continuacion se detalla una tabla con los productos quo compiten directamente

con el Dip de Chocobanano.

Cuadro 3.1 Productos Competidores

MARCA LOGO P.V.PPRODUCTO

Ginos

Topsy

Pinguino
PINGUlNO'
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COMPETIDORES

Actualmente hizo una alianza estrategica con Toni, su proveedor de leche y 

crema de leche, para asi asegurar su abastecimiento de materias primas 

fundamentales en la fabricacion de helados. Se caracteriza por elaborar helados 

con diferentes formas, de acuerdo a las preferencias de sus clientes y

Topsy, es la marca de la empresa Heladosa S.A., tiene presencia en el pais hace 

20 anos y actualmente abastece el 12% del mercado local.

$ 
$ 
$ 
$ 
$
$ 
$ 
$ 
$ 
$
$ 
$ 
$ 
$ 
$

0.50
0.40
0.25
0.50
0.30
0.50
0.50
0.45
0.60
0.75
0.70
0.65
0.50
1.00
0.85

Dips
Vasito
Pekas
Helado energizante
Caletero
Bombom
Dona
Bugygum
Galletopsy__________
Casero
Empastado
Sanduche
Gigante
Magnun
Cornetto____________
Elaborado por: CARMAGI

Helados

Gino’s, fue creada en el ano 2004 por Gino Kronfle, hijo del fundador de la marca 

Pinguino; que fue posteriormente vendida a Unilever. Junto con otras empresas 

participan del 30% del mercado nacional. Ademas de Gino’s creo tambien el 

concepto de heladeria gourmet con Planeta Ice Cream, heladerias que estan 

establecidas en centres comerciales de la ciudad, con la finalidad que el
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para calculos en ventas presupuestadas a
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Una vez realizada la investigacion exploratoria, se han determinado los objetivos 

y a quien va ir dirigido el producto, efectuando la segmentacion del mercado.

El mercado global de CARMAGI S.A. es la ciudad de Guayaquil, con una 

poblacion de 2’350.915 habitantes, debido a la aceptacion que tiene el producto 

en personas con edades a partir de 5 anos en adelante, se ha escogido este 

segmento que representa el 70.27% de la poblacion. El Dip de Chocobanano es 

un producto que esta dirigido a la clase media y alta de la ciudad, siendo su 

objetivo captar aproximadamente un 3% de participacion de este mercado.

Para determinar la demanda del Dip, se ha tornado los resultados obtenidos de la 

investigacion de mercado:

Mercado global: Poblacion de 
Guayaquil 2'350.915

• Consume mensual por persona

• Tamahodel mercado meta

Mercado Meta 3%:

Clase media y alta

3.3.4 Tamaho de mi mercado
Grafico 3.3.1 Mercado Meta

• Crecimiento de la poblacion (** 

partir del Ano 2)

7 Segmento 1: Bares de CentresGua,aqull II I Educativos
Vp™ ‘ ’“J
% Puerto t 

data 0201
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A continuacion se muestra el cuadro con el calculo del mercado meta y la

demanda:

Cuadro 3.2 Calculo de Mercado Meta y Demanda

Habitantes Force ntajeDescripcion

100%Guayaquil 2,350,915

70.27%1,651,988

1,010,893 43.00%

34,370 3%Mercado meta

48

1,649,778

2%

Fuente: INECElaborado por: CARMAGI

corresponde a

alumnos

El product© esta dirigido a personas de todas las edades siendo los clientes

ESPOLCapitula 3-43ESPAE

MERCADO META Y DEMANDA

Segmentacion 
Geografica

Segmentacion 
demografica

Segmentacion 
socio-economica

Consume anual por 
persona

Demanda del 
producto (ano 1)

Personas 
de 5 anos 
en adelante

Clase 
media y 
alta

**Crecimiento estimado

Se considera un crecimiento a partir del primer aho del 2% anual en los tres 

segmentos presentados.

Uno de los principales clientes mayoristas objetivos de gran importancia 

los bares de los centros educativos, que de acuerdo al 

departamento de estadistica del Ministerio de Educacion representan 649.506 

(Ver Apendice No. 1 Estadisticas de los Centros de Guayaquil) 

distribuidos entre escuelas y colegios en la ciudad de Guayaquil, considerando 

como expansion de mercado al segment© 2 y 3.
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potenciales los ninos a partir de los 5 anos de edad, los mismos que pueden 

consumir un producto nutritive en su lunch diario.
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PLAN DE MARKETING4

4.1 Objetivo

4.2 Estrategia de Venta
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• Segmento 1: Bares de centros educativos

• Segmento 2: Tiendas de abastos

• Segmento 3: Cadenas comerciales

Clientes con mayor esfuerzo en ventas: Dentro de estos clientes, se tienen a 

los distribuidores mayoristas, en el caso de las tiendas de abastos estas se 

encuentran muy dispersas dentro de la ciudad, por Io que se necesita consumir 

mas tiempo para visitarlos y determiner sus necesidades.

Introducir al mercado el producto “DIP DE CHOCOBANANO” como un producto 

nutritive que aporte vitaminas y minerales a la dieta diaria, con un sabor agradable 

por su bano con chocolate.

CARMAGI S.A. ha considerado tres segmentos importantes para introducir su 

producto:

Clientes iniciales: Los bares de todos los centros educativos de la ciudad de 

Guayaquil, a quienes se les va a entregar los equipos de frio para la conservacion 

del producto, estos equipos seran entregados en forma de comodato a los bares 

de los centros educativos con mayor poblacion estudiantil.

Clientes potenciales: Los bares de los centros educativos inicialmente seran los 

clientes potenciales, por Io tanto dentro de la estrategia de venta en este canal, se 

ha considerado la visita de los vendedores cada semana para sondear el mercado

En el caso de los distribuidores mayoristas, es necesario negociar un espacio en 

las perchas y lograr una buena rotacion.



y sus necesidades.

4.3 Estrategia Lanzamiento

Grafico 4.1 Etiqueta Dip de Chocobanano
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CARMAGI S.A., dentro de su plan de lanzamiento ha determinado las siguientes 

estrategias de venta:

• Promocionar en los centros educativos el producto con degustaciones y 

presentacion animada que motive a los ninos a su compra.

• Elaborar volantes que seran entregados en puntos estrategicos en los 

centros educativos elegidos para el lanzamiento del producto.

• Elaborar un empaque llamativo con colores y dibujos animados.

armaqi

Lott No.
FedudeProtfucdbn
P.V.P_|

ioo% 
fcAatural

Ingredientes Crema de banano, 
cobertura do Chocolate 100% 

Maturates

Elaborado y distribuido por: 
CARMAGI S.A.

REG. SAN.: En Trimite

Conserves© en refrtgeraoiOn 
Tiempo max. de coneumoWOdioe 

a partar de la techa que inched 
el empaque

TamaAo pw porodn 1 untOad CCS' 
Poroonefe por envnse 10 
Cantidag por po'o^n

Calories 203________________________

GriMloUI
QnmSatuiaiM Uevrque
Cdoantx Mwoijui

Solo Mrcrow
CataMntotTfla. 
HkadaWtoi_______________

XOg 30Jg 
mg :»Bng

XDg 173 g 
Bg x>3

Soao 29 n y_______________
Carbohtdrotos Totals 2< U 
Fibra DKtHica 0 g_________
Amcam 12 p
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El producto DIP DE CHOCOBANANO, que produce CARMAGI S.A., sera
“RESCATA UNAconocido como dip de chocobanano, y su eslogan es

TRADICION CON EL CHOCOBANANO”.

Se usara como mecanismo de comunicacion:

• Entregar hojas volantes para difundir el producto

• Realizar concursos en los centres educativos, de acuerdo a presentacion

del empaque, se entregaran premios, como mochilas con utiles escolares,

cartucheras, lapices.

• CoIocar publicidad de la marca en los camiones repartidores.

A continuacion se presenta el Plan de Marketing :

Cuadro 4.1 Plan de Marketing

Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5Asignacion de Marketing Ano 1

BTL Consumidor

Costos Camisetas

Volantes

BTL Canales

Mandiles

Costos Camisetas

Costos Gorras

Anuncio Radio

Anuncio TV

$ 25.800,00 $ 10.655,00 $ 15.221,90 $ 16.058,02 $ 16.948,00TOTAL GASTOS MARKETING

2,14%)2,17%4,28% 1,65% 2,20%Porcentaje sobre ventas

El a bora do por: CARMAGI S. A.
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE MARKETING

Ftograma de lanzamiento

Costos Gorras

Mant- Refrigerantes

Rasters

$ 12.000,00
$ 6.600,00
$ 6.000,00
$ 1.200,00

$

$
$

220,00
275,00
200,00
210,00

$ 2.000,00

$ 2.100,00
254,10
316,80
231,00
220,00

$ 2.000,00
$ 2.000,00

$

$
$

$ 2.420,00
292,82
363,00

266,20

231,00

$ 2.000,00

$ 2.000,00

$
$
$
I

$
$
$
$

$ 2.772,00

337,82

418,95
307,23 

242,00 

$ 2.000,00 

$ 2.000,00

$
$ 3.465,00

$ 4.620,00

$ 400,00

$_____ __
$ 3.630,00

$ 4.840,00
$ 400,00

$
$ 3.150,00
$ 4.200,00
$ 400,00

$_____ __
$ 3.300,00

$ 4.400,00

$ 400,00



4.4 Estrategia de precio

Grafico 4.2 Precio

4.5 Estrategia de Logistica

Se ha procedido a zonificar la ciudad de Guayaquil, de acuerdo a un estudio
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Dado que el mercado objetivo son los nines a partir de los 5 anos de edad, se 

considera que ellos tienen poder de decision de compra al momento de su lunch.

CARMAGI S.A., tiene como objetivo captar la mayor cantidad de canales de 

distribucion, entre los mas importantes estan los distribuidores mayoristas, dentro 

de estos se encuentran los bares de centres educativos, tiendas de abastos y 

cadenas comerciales.

Para Hegar a los distribuidores la empresa contara con un camion refrigerado de 

2.1 toneladas, para transportar aproximadamente 15.000 unidades, dentro de la 

proyeccion se transportarian 6,800 unidades diariamente de lunes a viernes.

CARMAGI S.A., en su investigacion de mercado, determine que el publico estaria 

dispuesto en un 44% - $ 0.7 y en un 35% - $ 0.90. (Ver detalle en capitulo 3, 

precio)

El precio de lanzamiento para el producto es de $0,45 al consumidor final, y se 

basa en Io que el consumidor esta dispuesto a pagar de acuerdo a la 

investigacion de mercado.

1.00



Cuadro 4.2 Logistica de Distribucion

41 2 3

4.6 Politicas de Ventas

• Tiendas de abastos, cada 15 dias

• Cadenas comerciales , cada 45 dias
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Semana

realizado en marzo del 2011 por el departamento de Mercado de Reybanpac, Ver 

Anexo A2 Distribucion Zonal de Guayaquil.

Se procede a realizar una planificacion logistica para Hegar a todos los puntos de 

venta de acuerdo al siguiente programa de distribucion.

Como politica de Ventas se establecid que las mismas seran a credito, y se 

recuperaran de la siguiente manera:

• Bares de centres educativos, cada 8 dias

Zona Norte: Urdesa, Samanes, Garzota, Alborada, Sauces 
Zona Sur: Centenario, Saiba, Los Almendros, Pradera, Floresta 
Centro: Los Rios, Esmeraldas, alrededores.

Dia 
semana

horas 
distrib

5
5
5
5
5

Norte
Sur
Norte
Centro
Sur

Sur
Norte
Norte
Sur
Centro

Norte
Sur
Norte
Centro
Sur

Sur
Norte
Norte
Sur
Centro

Lunes
Martes
Miercoles
Jueves
Viernes
Baborado por: CAR^VXGI
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5 ANALISIS TECNICO

5.1 Analisis del Producto

ESPOL

Su origen tai vez estuvo en los corredores que transportaban nieve desde las 

cimas de las montanas para mantener frias las bebidas de la realeza. Mas tarde 

se descubrio que las bebidas y los jugos de fruta se podian congelar al vaciarlos 

en una vasija que se introducia en un recipiente con una mezcla de sal y hielo.

La combinacion anterior -base para helado- se somete a un proceso de 

incorporacion de aire y congelation. Su composition puede variar en cuanto al 

contenido y tipo de grasa, solidos de leche no grasos y total de solidos. A 

determinados productos se les anaden edulcorantes artificiales con el fin de 

disminuir su aporte calorico.

5.1.1.1 Definicion legal de los helados
En la normativa Ecuatoriana INEN NTE-706-2005 dice:

Helado es un producto alimenticio higienizado, edulcorado, obtenido a partir de 

una emulsion de grasas y proteinas, con adicion de otros ingredientes y aditivos 

permitidos en las normativas vigentes o sin ellos, o a partir de una mezcla con 

agua y azucar y otros aditivos permitidos, con congelamiento a partir de batido o 

sin batido, en condiciones que garantice la congelation del producto total o 

parcialmente durante su almacenamiento y distribution.

Actualmente el helado se elabora mediante la congelation de una mezcla 

pasteurizada compuesta por una combinacion de ingredientes lacteos que puede 

contener grasas vegetales, frutas, huevo y sus derivados, y aditivos.

tornado de www.conocimientosweb.net/portal/article71.html
ESPAE Capitulo 5-50

5.1.1 Bases Cientificas y Tecnologicas
8EI helado tiene una historia que comenzo hace cinco siglos en Europa.

http://www.conocimientosweb.net/portal/article71.html


5.1.1.2 Clasificacion de los helados

• Helados de agua o Sorbetes

Helados de leche

• Cremas heladas o Helados de crema

Helados de Fruta

• Grasa

• Azucar

• Estabilizador

Emulsificantes

Saborizantes

rescatar la costumbre de consumir el banano con chocolate conocido como

• Banano con cobertura de chocolate.

• Empastado de banano de chocolate
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De acuerdo con sus caracterlsticas y/o a los ingredientes empleados en su 

elaboracion, los helados se clasifican en:

“chocobanano” el mismo que se consumia en los hogares ecuatorianos como un 

producto artesanal.

Se evaluaron varias ideas, donde se han presentado algunas opciones y a partir 

de esto, se eligio al DIP DE CHOCOBANANO.

5.1.1.3 Insumos para la elaboracion de Helados
Para la elaboracion de helados se necesitan los siguientes insumos:

• Helados de Yogurt

• Helados Dieteticos

5.1.2 Etapas de Investigacion y Desarrollo
La creacion de un DIP DE BANANO CUBIERTO CON CHOCOLATE, nace de

La idea de realizar este producto, se fundamenta en un convenio realizado con As? 

marca EXCELBAN, de que su merma sea entregada a un precio simbolico a 

cambio de generar para ellos una campana de responsabilidad social, generando 

una oportunidad de negocio diferente en la linea del banano.



• Rodajas de banano con cobertura de chocolate

DIP DE CHOCOBANANO

• Dip de chocobanano con colaciones

• Dip de chocobanano con almendras

• Dip de chocobanano con mani

De acuerdo a las normas INEN y buenas practicas de manufactura, se realize una

prueba piloto, elaborando una muestra de producto para ser evaluado por un

grupo de posibles consumidores.

Luego de realizar las pruebas y definir el perfil, se obtuvieron cuatro pruebas

iniciales, donde basicamente se modificaron las cantidades de fruta, leche, grasa,

y el 9overrun del helado, obteniendo como formula final la siguiente:

Tabla 5.1 Formula del Dip de Chocobanano

FORMULA APROBADA DEL DIP DE CHOCOBANANO

Porcentaje (%)Porcentaje (%) Ingrediente Peso(kg)Ingredientes Peso (kg)

1001000Leche fresca 1000 20

100Crema de leche 500 10 Total 1000

Aziicar 400 8

Ingredientes Porcentaje (%)Peso(g)Leche en polvo 500 10

Helado de Banano 8 80100 2

Cobertura de chocolate 2022500 50Pure de banano

Total 10010Total 5000 100

Elaborado por :Tecnlga Ingrid Cedeno
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9Overrun es la inyeccion de aire para aumentar el volumen de la mezcla del helado. Fuente Agroindustria 

HCO.



5.1.3 Proceso Tecnologico
CARMAGI S.A., presenta el diagrama de flujo del DIP DE CHOCOBANANO.

Grafico 5.1 Flujo de Proceso

DIAGRAMA DE FLUJO DEL DIP DE CHOCOBANANO

I

7. Desemillado 6. Triturado 5. Pelado

Pure de Banano
Acido Ascorbico 3%

13. Bano de Chocolate

Elaborado por: CARMAGt

A continuacion se presenta la descripcion del proceso:

1. Recepcion de la Materias Primas
En el proceso existen dos tipos de materias primas, los productos que son

almacenados en camaras y los que se almacenan al ambiente, los

almacenados en refrigeracion, son: leche, crema de leche, etc. Producto al

ambiente tales como la materia prima; y, el banano verde.

2. Lavado, Clasificacion y Desmanado
El producto que se mantiene al ambiente es el banano verde (Musa spp.)

clasificarlo yque para el proceso se debe lavar a 150ppm de cloro,

desmanarlo, de esta forma se eliminan bananos abiertos, con plagas y

demas enfermedades que puedan presentar.
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3.lnmersidn en Madurador

9. Mezcla
Ingredientes 800 gr

ll.Mantenimiento
Madurado

2. Lavado y Desmanado 

Banano 150 ppm Cloro

14. Empacado y 

Almacenado

Simbologia
Operacion y Almacenamiento

Operaddn

4. Maduracidn
Banano 22" Brix 4 a 5 Bias

CascaraACs.Solucidn Acido Citrico 1.5% Semilla6%

Calentamiefflo

r~~^ Transportation manual 

o Tuberias

1. Recepcion Materia Prima

Banano Verde 8° BRIX \___________

Correa transportadora

■

10. Pasteurization

Homogenization 
I _____

12. Overrun

CongeladoI

L ' 8. Acidification



3. Inmersion en madurador

5. Pelado

cascara

7. Desemillado

6. Trituracion
La tolva receptora esta compuesta de un tornillo sin fin que presiona los 

trozos de banano sobre una platina con perforaciones de aproximadamente 

5 mm, que tiene un efecto de majado y triturado, obteniendose en esta 

etapa un pure con semillas.

El banano ya clasificado debe ser inmerso en un producto llamado Cerone 

que sirve para inducir la floracion y fructificacion, estimula la maduracion 

temprana y uniforme, la dosis recomendada es de 2.5 - 3.0 cm3/litro de 

agua para 6 racimos aproximadamente.

El pure de banano con semillas pasa por medio de tuberias hacia un 

finisher que tiene una malla con perforaciones de 0.5mm, al pasar el pure 

por este equip© que consta de paletas de teflon el efecto es eliminar las

Una vez que el area de materia prima monitorea las caracteristicas 

organolepticas y fisico-quimicas de la fruta, libera el lote para produccion, 

este producto ingresa al area de pelado donde los operarios deben eliminar 

la cascara del banano, posteriormente por medio de bandas 

transportadoras se deposita la pulpa de banano en una tolva.

4. Madurez de la materia prima
El banano verde ingresa a la planta de proceso al area de recepcion con 
solidos solubles de 8°brix10 aproximadamente, despues de la inmersion en 

el agente madurador, los almidones que se encuentran en el banano verde 

se transforman en solidos solubles, luego de 3 o 4 dias de la inmersion en 

el agente madurador hay cambios considerables tanto en la textura de la 

fruta y en el sabor obteniendo un brix de aproximadamente 22°.

carmagi s.a

10 Los grados Brix miden el cociente total de sacarosa disuelta en un h'quido, que se mide refractometro.
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8. Acidificacion

9. Mezclado

lO.Pasteurizacion

H.Mantenimiento o maduracion
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En esta etapa se incorporan todos los ingredientes que entran en la 

formulacion del helado, como la crema de leche, leche en polvo, 

estabilizante azucar y demas ingredientes.

La correcta proporcion de ingredientes son pesados y mezclados a traves 

de una bomba mezcladora, y luego transferidos a un tanque mezclador.

El liquido mezclado es minuciosamente agitado.

La mezcla pasteurizada es dejada reposar por minimo 2 boras y maximo 6 

a una temperatura de 2- 4°C.

semillas las cuales deben salir secas o con muy poco pure ya que esto 

ocasionaria una perdida del rendimiento del pure en la linea de proceso.

Una vez que se tiene el pure libre de semillas, se debe evitar el 

pardeamiento enzimatico del mismo al estar en contacto con el oxigeno, 

para evitar la reaccion antes mencionada se modifica el pH de 3.4 a 3.8 del 

producto acidificando el pure. Con una solucion de acido citrico 1.5% y 

acido ascorbico al 3% que es inyectada a la tuberia por donde es 

bombeado el pure a los tanques de almacenamiento.

Para garantizar los procesos tecnologicos, los productos procesados son 

sometidos a tratamientos termicos para evitar la contaminacion y posterior 

proliferacion de la carga bacteriana, el tratamiento termico recomendado 

para este tipo de producto es 85°C por 30 o 40 segundos

Luego esta mezcla es bombeada a traves del sistema HTST (alta 

temperatura, corto tiempo) por homogeneizacion, pasteurizacion y 

enfriamiento.



13.Bano de chocolate
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5.1.4 Especificaciones tecnicas del producto
El Dip de Chocobanano se obtiene a partir de la mezcla pasteurizada y 

homogenizada de pure de banano con leche, crema de leche, estabilizantes y 

azucar; que ha sido inyectada de aire, moldeada y congelada para finalmente 

baharla del sucedaneo de chocolate que sera empacado y almacenado hasta su 

distribucion, manteniendo la cadena de frio. A continuacion se muestran las 

especificaciones del producto:

14.Empaque y Almacenamiento
El producto final congelado pasa por una banda transportadora para ser 

colocado dentro del empaque primario y secundario en congeladores a - 

24°C, donde los dip son almacenados hasta que esten listos para su 

comercializacidn.

12.Congelaci6n por extrusion y Overrun
Una vez reposada la mezcla el helado pasa a un congelador, donde es 

sujeto a un proceso llamado overrun. El mismo que consiste en incorporar 

aire a la mezcla mediante el batido, el cual se Io realiza a una temperatura 

de -12°C, y es Io que le generara un aumento de volumen, porque sin el la 

misma seria demasiado densa, dura y fria.

El overrun para del dip de banano con cobertura de chocolate es del 20%.

El helado es luego enviado al congelador por extrusion, el cual cuenta con 

boquillas que son las que le dan la forma al dip, luego se tiene un hilo de 

corte, que es donde se determina el espesor de producto.

El producto ya congelado pasa por una maquina transportadora que le 

permite que el sucedaneo de chocolate entre en contact© con el helado en 

forma de spray.
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Tabla 5.2 Especificaciones Tecnicas

ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PRODUCTO

Porcentaje de grasa 8.40%Peso de la Unidad

Densidad 1.09 g/ccVolumen de la unidad 10 cc

Acidez100 gramosPeso por Funda

Color110 ccVolumen por funda

Sabor Banano con leche

Vida Util 6 mesesPeso por caja

Volumen por caja 2.6 litres de helado

<200Empaque primario

<10000Cajas de carton corrugado test 125Empaque secundario

<100Capacidad: 24 fundas

Recuento de E. Coli Ausencia

50.00Forma de almacenamiento

AusenciaDeteccidn de SalmonellaForma de transportacidn

Listeros Ausencia

5.1.5 Materias primas basicas
El helado se fabrica con leche, grasa, azucar, emulsificante, estabilizadores y

sustancias para darle sabor y color.

1. Grasa
Le da mejor sabor y textura al helado y hace mas facil el batido, se saca de

la leche entera como por ejempio la crema fresca. Otras opciones pueden

ser la mantequilla, grasa lactea anhidra y grasa vegetal

2. Azucar
Influye sobre la disminucion del punto de congelation, la suavidad del

la sensation dela descongelacion, enproducto, la resistencia a

derretimiento y la suavidad del helado.

ESPOLCapitulo 5-57ESPAE

RequisitesContenidoEspecificaciones del Producto

Requisites (Ufc/g)Parametros Microbioldgicos

Recuento de Coliformes 
Totales

Recuento de Satfllococcus 
coagulasa positive

8 gramos (peso del helado); 10 
gramos (peso del helado mas 
cobertura)

2.9 kg (Peso Bruto); 2.4 Kg (Peso 
Neto)

Laminas de propileno transparente y 
propileno biorentado metalizado

En carros refrigerados a temperaturas 
inferiores a -18° C.

Recuento de
microorganismos mesofilos

Recuento Contaje Total de 
mohos y levaduras

Pardmetros Fisico- 
Quimicos

Mantener a temperaturas inferiores a - 
18° C.

0.13 -0.16 % acido lactico

bianco (helado), cafe csmirrn
(cobertura de chocolate) 1

Deteccidn de 
Monocytogenes



armag

El banano verde sera almacenado a temperatura ambiente.

5.1.6 Condiciones de Operacion
CARMAGI S.A. cuenta con areas especificas para cada proceso en la elaboracion 

del Dip, que comprenden desde la recepcion de las materias primas hasta el 

empaque y distribucion del mismo.

El area del proceso de pelado de banano maduro debe estar climatizada, para 

evitar el ingreso de plagas como moscas y roedores.

La camara de congelacion debe estar a una temperatura -24°C, garantizando de 

esta forma la buena calidad del producto una vez empacado.

Los tanques reservorios de leche se encontraran en areas climatizadas con un 

sistema de doble camisa y refrigerante para evitar el incremento de la acidez de 

la materia prima.

4. Emulsificantes
Permiten la emulsion de liquidos que no se mezclan, ayudan a que el 

helado sea mas suave, apariencia mas seca y que haya mas aireacion.

5. Sucedaneo de Chocolate
Es un buen sustituto del chocolate, preparado a base de pasta de cacao 

generalmente compuesto de un 40% de esta, la diferencia del chocolate es 

que la manteca de cacao es reemplazada por grasa vegetal. Dependiendo 

de las normativas de cada pais las concentraciones de pasta de cacao no 

pueden ser inferiores al 40% y debe detallarse en la etiqueta del producto 

su sustituto.

El personal que trabaja en las diferentes areas de proceso debe contar con el
ESPAE Capitulo 5-58 ESPOL

Los lacteos se mantendran en la camara de refrigeracion a una temperatura de 4- 

6°C.

3. Estabilizador
Produce suavidad, mejora la textura, reduce la formacion de cristales de 

hielo y da al producto uniformidad y resistencia a la descongelacion. Se 
utiliza para evitar la separacion de azucar y para que el helado no se 

desmorone.
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El BPM servira como punto de partida para posteriormente implementar otros

ESPOLCapitula 5-59ESPAE

El manejo del desperdicio se encuentra descrito en el Capitulo No. 7 referente al 

Analisis Ambiental.

material apropiado para cada una de las areas de proceso, como equipos de 

seguridad industrial, para de esta forma garantizar el trabajo optimo de los 

colaboradores.

5.1.7 Desperdicios
Desde el punto de vista tecnologico los desperdicios generados por el proceso se 

identifican en el siguiente detalle:

5.1.8 Condiciones de Calidad
La fabricacion del Dip de Chocobanano esta basada en las Buenas Practicas de 

Manufacturas (BPM), que busca el aseguramiento de la calidad de los productos.

• Si durante la etapa de acidificacion del pure de banano, esta llegase a 

tener una baja considerable del pH por falta de control se produciria un 

pardeamiento enzimatico del mismo, originando asi un desperdicio del 

pure.

• En la congelation por extrusion al no ser calibrada correctamente la 

maquina se podria ocasionar un descongelamiento del relleno que no 

servira para el producto final.

• En la etapa del banado de chocolate existe un desperdicio del 2% propio 

del proceso.

• En la clasificacion de la materia prima se elimina el banano que esta 

deteriorado por plaga o alguna enfermedad.

• En el proceso de pelado del banano cuando este esta sobre- madurado se 

dificulta la manipulation para eliminar la cascara.

• Durante el desemillado si existiese alguna falla en la calibration de las 

paletas del finisher esta puede ocasionar ruptura de la malla y por 

consiguiente la presencia de las semillas en el producto en proceso y 

terminado.



5.2 Facilidades

A.

*
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La planta esta ubicada en la provincia del Guayas, ciudad de Guayaquil; en Km 

14 de la Via a Daule, cuenta con un area aproximada de 1.350 m2.La misma que 

por su ubicacion permite tener facil acceso a las fuentes de abastecimiento, la 

disponibilidad y calidad de la mano de obra, el transporte, la energia, el agua, el 

clima y el medio ambiente; que va a favorecer con un costo minimo de 

adecuacion, ademas de la distribucion inmediata a los consumidores potenciales.

En la planta es necesario cumplir con los parametros establecidos en los 

manuales de Buenas Practicas de Manufactura, donde se detallan los servicios

5.2.1 Ubicacion e Instalaciones
Grafico 5.2 Ubicacion Geografica de CARMAGI S.A.

X

i

sistemas como el de Analisis de Riegos y Control de Puntos Criticos (ARCPC) y 

las normas ISO 9000, con miras a planes futuros de exportacion.

La calidad del DIP DE CHOCOBANANO esta sujeta a las condiciones de 

almacenamiento del mismo. Es importante evitar fluctuaciones drasticas de 

temperatura durante su almacenamiento y distribucion. La temperatura que 

permitira conservar la calidad del producto en su transportacion debe ser inferior a 

-18°C, ya que una variacion afectaria directamente al volumen del mismo. El 

tiempo maximo estimado para el consume del dip es de seis meses

*
CARMAGI $.A. o-'



oficinas.basicos en la instalacion sanitaria, (banos, vestidores, comedor,

bodegas, sistema de refrigeracion, etc.) Instalacion electrica, servicios de aire.

Se debe garantizar como fabricantes que las operaciones de produccibn se

realicen en areas limpias, construidas con materiales que ayuden a facilitar su

limpieza y desinfeccion.

5.2.2 Proveedores y Politica de pagos

CARMAGI S.A., selecciona a sus proveedores basandose en los siguientes

criterios:

• Costo total

• Trayectoria de servicio

• Capacidad del proveedor

• Cumplimiento oportuno de los productos requeridos

Niveles altos de calidad

Los proveedores seleccionados se detallan a continuacion:

Tabla 5.3 Proveedores

semanalBanano uerde Vinces 30 diasExcel ban

Riobamba semanal 45 diasRodrigo Zuniga

Aziicar Guayaquil mensual 45 dias

(•) QUIFATEX i

Emulsificante Guayaquil mensual 45 diasQuifatex

TULICORP
Guayaquil semanal 45 diasTulicorp

Fundas Guayaquil mensual 45 diasEx poplast

■r/GRUPASA
Carton Guayaquil mensual 45 diasGrupasa
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Producto Procedencia FrecuenciaProveedor Credit©

Mi Comisariato- 
Mayorista

Lee he y crema 
de leche

Sucedaneo 
chocolate



REGISTRO SANITARIO

• NORMA TECNICA ECUATORIANA NTE-INEN 706:2005

NORMA TECNICA ECUATORIANA NTE- INEN 1334-1:2008

• NORMA TECNICA ECUATORIANA NTE- INEN 1334-2:2008

ESPOLCapitulo 5-62ESPAE

5.2.3 Regulacion Local
Dentro de las regulaciones que debe cumplir CARMAGI S.A. para la elaboracion 

del Dip de Chocobanano, se tienen las siguientes:

La primera norma se refiere a los requisites para la fabricacion y las siguientes 

son normativas de rotulado.

5.2.4 Servicios especiales
Los servicios especiales para el funcionamiento de la linea basica para helado 

son las siguientes:

• El Combustible a utilizar es el diesel que se necesita para la operacion del 

caldero: 3gln. Zhora.

• Los equipos electricos de la planta utilizaran una potencia de 250 kw/h

• El agua utilizada en planta para los procesos productivos y de limpieza son 

15 KLZhora.

carmagi s.a

• El vapor generado por el caldero y que se utilizara para el proceso de 

pasteurizacion es de 300 Kg Z cm2 Z hora.

• El aire comprimido generado por el compresor con Io que funcionan las 

valvulas en los diferentes equipos es de aproximadamente de 25 m3 Z 

cm2 Z hora.



5.3 Equipos y Maquinarias

5.3.1 Maquinaria y Equipos requeridos para el desarrollo
Los equipos analizados para cubrir la necesidad de la planta se encuentran

detallados a continuacion de acuerdo al diagrama de proceso:

Tabla 5.4 Maquinarias y Equipos Auxiliares

Gavetas 55 kg / 66 It 30cmX40cmX60cm

Tanque refrigerado almacenamiento de leche 5000 It.

Camara de Refrigeracidn 2500 It. 1.80m X 2m X 3m

Tina para lavado 500 kg /550 It. 90cm X 1.5mt X 2mt

Tina para inmersidn del Cerone 500 kg /550 It. 90cm X 1.5mtX 2mt

Mesa de Pelado acero inoxidable 55 kg/h 90cm X 1 5mt X 2mt

5. Pelado

Correa transportadora 80cm X 1.5mtX2.5mt55 kg/h

Tolva con Finisher 55 kg/h 80 m X 2 m

80 m X 2 m9. Mezcla Tanque Mezclador 100 kg/h

MSquina Homogeneizadora-Pasteur Sistema HTST 100 kg/h 3.6 mix 1.5 mt. 1.7 mt

600 It. 10 m x 3 m11. Madurado Tanque de reposo para maduracidn

Maquina extrusora y congeladora (Freezer) 10000 und/h 3 mt x 4mt x 10 mt

Empaquetadora y serigrafiado 2800 und/h 1.5 mt x 70 mtx 90 mt

90cm X 1.5mtX2mtMesa de empaque 55 g

Camara de Congelation 3000 It. 1.8m x 4m x 4m
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PROCESO MAQUINARIA y EQUIPOS AUXILIARES CAPACIDAD DIMENSIONES*

* dimensiones en mt = alto x ancho x largo 
dimensiones en m = diametro

Elaborado por: CARMAGI
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14. Empacadoy 
lAUttacenado



5.3.1.1 Homogeneizadora y Pasteurizadora

Grafico 5.3 Homogeneizadora y Pasteurizadora MIXPLANT

Esta linea tiene todos los siguientes componentes:

Dos mezcladores

Pasteurizador

Intercambiador de calor

proceso.
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En este tipo de equipo la mezcla se prepara en dos tanques de mezcla a ^-55OC, 

facilitando la disolucion de los ingredientes.

En la primera etapa, la mezcla se calienta a 72°C y se homogeniza a una presion 
regulable entre 150 y 250 11 BAR. La mezcla se pasteuriza en el intercambiador a 

placas a +85°C por 30 - 40 segundos. El enfriamiento final a 2/4°C termina el

Las capacidades del equipo llegan a 100 kg/hora (11 Oils/ hora) de mezcla de 

helado. Ver Anexo A3 Cotizacion Maquina Homogeneizadora- Pasteurizadora

• Homogeneizador

• Bombas

• Sistema HTST (High Temperature Short Time) con ahorro energetico, para 

plantas con perspectivas de crecimiento a corto plazo.

11 BAR, es una medida de presion, equivalente a un milion de barias, aproximadamente igual a una 
atmosfera. Fuente Wikipedia.
ESPAE

Modelo:
Mixplant 300 batch

Peso Neto: 
1250 kg.

Dimensiones:
3600 x1500 x 1720 mm



5.3.1.2 Tunel de Extrusion y Congelacion

Grafico 5.4 Tunel de Extrusion y Congelacion Iglo Line

5.3.1.3 Maquina Empaquetadora Automatica

Grafico 5.5 Empaquetadora y Serigrafiado
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Esta maquina posee un Freezer continue para diez mil unidades por hora, con 

tunel automatico de extrusion y congelacion.

Una vez congelado el producto dentro de la camara de congelacion, el producto 

es transportado por estacion de transferencia a una cinta angular.

Esta maquina posee la capacidad potencial de producir diferentes modelos de 

helado, adaptando los accesorios necesarios. Ver Anexo A4 Cotizacion de Tunel 

de Extrusion y Congelacion.



Posee un interfaz amistoso, con el ajuste conveniente y rapido de parametros.

Ver Anexo A5 Cotizacion de la Maquina Empaquetadora y Serigrafiado.

y
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La entrega y puesta en marcha se iniciara una vez que la fabrica cumpla con los 

lineamientos establecidos por el fabricante de la maquina, ellos solicitan 

instalacion electrica lista, instalacion de vapor lista, instalacion de aire comprimido 

listo, cabe recalcar que el proveedor calcula un tiempo de 15 dias, luego de su 

llegada el personal estara capacitado para la operacion de los equipos de 

pasteurizacion y congelacion por extrusion, ya que consideran que los equipos 

son de facil uso y no muy complicados.

Esta maquina es una empaquetadora automatica, que permite embalar dos mil 

ochocientas unidades por bora.

El proceso utilizado por CARMAGI S.A., se fundamenta en el sistema utilizado 

para la elaboracion de los helados, con las debidas adaptaciones de acuerdo al 

producto que se desea obtener.

5.3.3 Forma de adquisicion de equipos
Las adquisiciones en la planta se realizaran por compra directa a los fabricantes 

de los equipos, con Io cual garantizan la puesta en marcha del mismo, con is 

capacitacion de los tecnicos de la planta de CARMAGI S.A.

sistema polidisperso trifasico 

por homogenizacion

5.3.2 Especificacion del proceso
El proceso de produccion de helado es un 

(aire/agua/grasa lactea y solidos), estabilizados 

rapidamente congelado.



5.3.4 Personal de Produccion
El personal operativo de la planta estara distribuido de la siguiente forma:

Grafico 5.6 Personal Tecnico

4 personas

4. Maduracion

5. Pelado

6. Triturado
1 persona

7. Desemillado

8. Acidificacion

d.Mezcla
2 personas

12. Overrun

1 persona

2 personas

5.3.5 Politicas de mantenimiento y repuestos
La politica de mantenimiento y repuestos es donde se establecen las prioridades

de reparacion que esta determinado por la incidencia del defecto o falla generado

por cada equipo o seccion de la maquinaria sobre el proceso productive.

A partir de esta premisa en la planta se genera una solicitud de trabajo para cada

reparacion que se necesita, ya sea mecanica, electrica o electronica segun sea el

caso, el encargado del departamento reparte el trabajo por prioridades e

importancia.
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PROCESO PERSONAL REQUERIDO

10. Pasteurizacion y 
Homogenizacion

2. Lavado y 
Desmanado
3. Inmersion en 
Madurador

13. Baho de chocolate
14. Empacado y

Elaborado por : CARMAGI



Instructivo de la ruta de lubricantes
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En el area de mantenimiento se generan procedimientos detallados para el 

correcto funcionamiento de cada uno de los equipos de la planta.

5.3.6 Formas de operacion.
En la planta se trabaja a 1 solo turno de 8 boras, el mismo personal de produccion 

debe dejar la planta limpia y ordenada, teniendo presente que los equipos no 

queden residues de un proceso anterior.

• Instructivo de chequeo de los equipos

• Instructivo del trabajo interne y manejos de herramientas

En bodega se contara con dos repuestos adicionales de las piezas de mayor 

costo y que son de importacion, mientras que Io que es de mercado local se 

contara con una pieza para evitar que se paralice la produccion de la planta en el 

caso que presentare alguna averia la maquinaria.
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5.4 Distribucion de la Planta

A continuacion se muestra la distribucion de la planta, disenada por el Arq. Mario

Ramirez.

Grafico 5.7 Diseno de la Planta CARMAGI S.A.
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5.4.1 Zonas basicas de Operacion
Las zonas basicas para un proceso productive son tres:

Produccion-

Que contara con un Supervisor, que es la persona encargada de mantener el

proceso identificando los cuellos de botella para evitar las perdidas de tiempo en

el proceso, mantener establecidos los horarios de limpieza, horarios de almuerzo,

entrada y salida del personal a su cargo.

Calidad-

Tendra la funcion de monitorear el proceso y verificar las condiciones de

cada una de sus etapas, esta responsabilidad sera entregada aloperacion en

operador del equipo de homogenizacion y pasteurizacion, quien cuenta con los

conocimientos tecnicos para auditar el proceso.

Administracion -

Estara a cargo compras, bodega y contabilidad. En el capitulo de administraciw?

se detallan las funciones y responsabilidades del personal administrative.

5.5 Plan de produccion

A continuacion se detalla el Plan de Produccion, estimado para 5 anos.

Tabla 5.5 Plan de Produccion

Ano 5Ano 2 Afio3 Afio4Afio 1

7,472.22 | 7,556.94 | 7,600.44 | 7,645.57 | 7,692.36 |Inventario Final de Producto Terminado

Elaborado por: CARMAGI S. A.
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PLAN DE PRODUCCION

KG
KG
KG

Volumen de ventas
Inventario final de prod terninado 
(-) Inv. Inicial prod terninado 
Kilogramos producidos
Unidades producidas
Niimero operarios directos
Numero directives asocidados a prod

169,585
3,500
3,500

169,585
1,695,849

12

3

166,260
3,500
3,500

166,260
1,662,597

12
3

172,977

3,500
3,500

172,977
1,729,766

14

3

176,436

3,500
3,500

176,436

1,764,361

14

3

163,000
3,500

0

166,500
1,664,997

11
3

USDS |



5.6 Plan de Consumo

Se detalla a continuacion el Plan de Consumo:

Tabla 5.6 Plan de Consumo

Ano 2 Aflo 3 Ano 4Anol

Kilogramos

Relleno 80%

$ $Leche fresca 20%
Crema de leche 10% 0.630 $
Azucar 8% 0.640

10% 5.000

2% 3 800 $
$0 020

10 51TOTAL
Desperdico 2%

20%Cobertura

Sucedaneo de chocolate 20%

TOTAL 100% 136

$Desperdicio 2% 2,044 62

| $ 210,819.78 | $ 210,515.89 | $ 214,726.20 | $ 219,020.73 ] $ 223,401/1^1Total Costo de Materia Prima

Costo x funda Cantidad
$0.02 $ $

0 01
44,844.18

Costo x funda Cant, kgGIF

$$ $ 1,293.53

$$
Serv Basicos

Total otros GF 50,507.83

| $ 298,679.38 | $ 299,352.17 [ $ 305,658.40 | $ 312,123.78 | $ 318,753.15~|Total Costo MP+ME+GIF

Mano de Obra Directa Personas
59,623 62.604 65,735 69,021Ftersonal de Produccion 10 56,784

E 56,784.00 i $ 59,623.20 I $ 62.604.36 | $ 65.734.58 [ $ 69,021.31Total otros materiales

[I 355,463.38 | $ 358,975.37 |~$ 368,262.76 | $ 377,858.36 | $ 387,774^45|Total Costo MP+ME+GIR-MO

Li 0.213 0.216 | $ 0.217 | $ 0.218 | $ 0.220 |Costo Unitario de Produccion

Elaborado por: CARMAGI S. A.

Se ha estimado un inventario de seguridad de materias primas, tomando en

consideracion la sensibilidad de los precios y el abastecimiento de estos insumos,

y debido a la perecibilidad de estos, el tiempo maximo de almacenamiento es de 7

dias.
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PLAN DE CONSUMO

Depreciacion de Maquinarias

Arrendarrnento

$
$

11,396 10 $
8,547.08 $

$
$

1,293.53
4,516.77

4,417.92
15,77500

24,504.61

Materiales de Bnpaque

Carton x 24 unidades

Seguros
Diesel

Leche en polvo

Estabilizante (goma Xantan)
Pure de banano

Costo kg 

0.420

Costo kg
3 07

27,200 57

17,643.61

cajas 

fundas

Cant, kg

26,640
13,320
10.656

13,320
2.664

66,600

26,667.22 $
17,297.66 $
43,964.88 |

50%
r100%

33,300
102,230.81

102,230.81
£

25,631.70 $
16,625.97 $
42,257.67 | $

169,585
135.668

33,917

104.125.12 $

104.125.12 $
2,082 50 $

26,144 34

16,958 49 $
43,102.82 | $

35,287

108,331.77

108,331 77
Z166 64

7,226.82
70,574 44

10,727 32
1,411 49

110,688 96
2,213.78

$
$
$

E

37,708
1.664,997 $

I*

Afio5
176,436

141,149

11,856 51
8,892 38

Funda polipropileno
Total costo empaque

166,500

133,200

11,188.78 $
8.391.58 $

4,428.21
4,303 71

15,775.00 $

23,337.72 $
49,138.17 [ ?

$
133,200 | $

$

33,252
102,083 45 $

102,083.45 $
2,041.67 $

Cant, kg
33.300 $

233,100 | $

$

25,668 70
16.649 97 $
42,318.67 | $'

1,293.53 $

4,341.38 $
4,193 06 $

15,775.00 $

22,226.40 $
47,829.37 I $

6.946 20 $

67,833.95 $

10,310.76 $

1,356 68 $
106.390 77 $

2,127.82 $

6,819.83 $

66,599 88 $
10,12318 $

1,332.00 $

104.455 25 $
2,08910 $

166,260
133.008

11,172.65
8,379 49 $

6,810.00 $
66,503.87 $

10,108.59 $
1,330.08 $

104,304 68 $
2,086 09 $

172,977
138,381

11,624.03 $
8,718.02 $

7,085.12 $
69,190 63 $

10,516 98 $

1,383.81

108,518.58 $
2,170.37 $

1,293.53

4,256.26
4,085 83 $ 

15,775 00 $ 

21,16800 $

1,293 53 $

4,262 40 $
4,050 00 $

15,775.00 $
20,16000 $
45,540.93 | $ 46,578.62 | $

34,595
106.207.62 $

106.207 62 S
2,12415 $



5.7 Sistemas de Control

5.7.1 Procesos criticos de calidad

Recepcion de la materia prima:

• Verificar la calidad de la materia prima.

Maduracion

• Monitorear que no supere el tiempo optimo de maduracion.

Desemillado

• Verificar que la mezcla no contenga restos de semillas en el pure

Acidificacion

• Controlar la dosificacion de los acidos midiendo el pH.

Mezcla, Homogenizacion y Overrun

• Controlar que las condiciones de temperatura sean las optimas.

Empaque

ESPOLESPAE Capitulo 5-72

El punto critico de calidad para este proceso es la pasteurizacion de la base de 

helado, proceso en el cual se disminuye la carga bacteriana a una temperatura 

de 85°C por 30-40 min aproximadamente.

5.7.2 Puntos de inspeccion de calidad
Los puntos de inspeccion de calidad son:

• Con la utilizacion de una balanza calibrada, se verifica el peso que debe 

contener el producto.

Otro punto critico de calidad identificado es el proceso de overrun, se debe 

calcular y monitorear que el aire inyectado no supere el 20% de la masa del 

helado; porque el exceso de aire ocasiona que el producto no se pueda 

conservar por mas tiempo.

carmagi s a
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Cadena de frio

• Verificar que la cadena de frio se mantenga a Io largo de la etapa de

desarrollo.

Ver Anexo A6 Formulario de Control de Procesos

ESPOLESPAE Capita Io 5-73
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6 ANALISIS ADMINISTRATIVO

6.1 La Organizacion

6.2 Estructura Organizacional

ESPOLCapitula 6-74ESPAE

Las socias con estudios de cuarto nivel, dispondran de sus conocimientos para el 

buen desarrollo de la empresa.

En el area de produccion se cuenta con una colaboradora experimentada en la 

industria de los alimentos, quien sera la encargada de dirigir la planta.

La estructura organizacional de la empresa es sencilia y plana, para de esta 

manera permitir una comunicacion de doble via que agilite las actividades de 

CARMAGI S.A., a continuacion se presenta el organigrama:

CARMAGI S.A., inicia con sus principales accionistas y ejecutivas las mismas 

que se han unido para liderar y administrar la empresa.

• Gina Jacome, Ingeniera Comercial, graduada en la Universidad de 

Guayaquil, Sub-contadora de Corporacion El Rosado S.A.

Publica Autorizada• Carmen Beltran, Contadora Publica Autorizada y Licenciada en 

Contaduria Publica, graduada en la Universidad Laica, Gerente Financiera 

de la compania productora y exportadora Excelban.

• Maria Auxiliadora Onate, Contadora Publica Autorizada y Licenciada en 

Contaduria Publica, graduada en la Universidad Laica, Contadora General 

de la compania Andalucia Cia. Ltda., dedicada a la importacion de filtros y 

absorbentes de humedad.
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Grafico 6.1 Organigrams CARMAGI S.A.

AGERENTH GENERAL

COMERCIAL

OPERARIOS SECRETARIABOOEGUERO

VENDEDORES CHOFER

6.3 Los empleados

6.3.1 Seleccion

Se contrata a la empresa Perfil Confidencial para que realice la seleccion,

pruebas sicologicas y de conocimiento para asegurar que el personal cumpla con

el perfil requerido por la empresa.

6.3.2 Perfil y funciones

El perfil requerido dependera de las funciones a su cargo, a continuacion se

detallan las funciones de cada cargo:

Jefe Administrativo-financiero

Encargado del manejo financiero y administrative de la empresa, responsable de

la informacion presentada a las partes interesadas: accionistas, organismos de

control, proveedores, etc. Estara a cargo de la contabilidad como Contador de la

empresa.
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PRODUCTION- 
CALIDAD

ASISTENTE
CONTABLE

|
FINANZAS Y 

ADMINISTRACION
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Jefe Produccion y calidad

Jefe de Comercializacion y Loqistica

Asistentes

poli funcionales,de las areas donde sean

Operarios

6.4 Politicas de contratacion y salaries
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Apoyo de las areas donde sean asignados, 

responsabilidades operativas de cada departamento.

Se utilizara la forma de contrato a plazo fijo con un periodo de prueba, los mismos 

que seran suscritos en el Ministerio de Relaciones Laborales.

Poner en ejecucion las tareas asignadas por el jefe de produccion para cump'.v; 

con el ciclo del proceso, manejo de maquinarias, limpieza del area de trabajo.

Las politicas de la empresa estaran alineadas con estricto apego a las normas 

laborales que rigen en el Ecuador, tai como consta en el codigo de trabajo.

Los jefes departamentales se elegiran dentro de un rango de edad de los 35 anos 

en adelante, con experiencia minima de 5 anos.

La edad estara comprendida en un rango de 22 a 30 anos, con experiencia 

minima de un ano en posiciones similares.

El jefe de produccion tendra a su cargo todo el proceso, desde la planificacion de 

produccion, requisicion de materias primas hasta Hegar al punto optimo en 

calidad, listo para su venta.

Sera el encargado de planificar y coordinar con produccion la demanda del 

producto y su comercializacion.

Responsable del manejo del presupuesto de marketing, coordinacion del 

programa de lanzamiento y la colocacion del producto en el mercado.
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Los niveles de salarios, estaran basados en tres lineas: salarios para jefatura,

asistentes, operarios y auxiliares.

De existir la necesidad de extender el horario de trabajo, se reconocera las boras

ordinarias y/o extraordinarias segun el caso.

6.5 Politicas de Beneficios e Incentives

La empresa dentro de su presupuesto ha considerado todos los beneficios

sociales y las diferentes prestaciones legales a que tienen derecho los empleados

de acuerdo al codigo de trabajo y la ley de seguridad social.

Los beneficios sociales que tienen derecho los trabajadores corresponden al

decimo tercero, decima cuarta remuneracion, vacaciones y fondo de reserva.

Tabla 6.1 Beneficios e Incentives

ComisjonesBonos

1
1

1

X.

Se determine un sistema de incentivos, tai como se muestra en la cuadro No. 5.1

a los jefes de areas se les reconocera un seguro medico privado y un sistema de

bonificacion anual por cumplimiento de metas de acuerdo al presupuesto

asignado.

Para los vendedores se ha presupuestado el salario base mas las comisiones por

colocacion de acuerdo a la cartera recuperada.
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Cantidad

1

1

Beneficios 
sociales

Seguro 
medico 
privadoCargo

Gerente General
Jefe de Comercializacion

Jefe Financiero-Adm

Jefe de Produccion yCalidad

Secretaria

Choferyayudante

Bodeguero

Asistente contable

Vendedores________________

Operarios de planta

Tecnologo en alimentos 

Secretaria bilingue 

Licencia profesional 

Bachiller contable 

Bachiller contable 

Tecnico en mkt________

Bachiller tdcnico

1

2

10

1
2

Perfil

Ingeniero comercial

Ingeniero comercial 

CPA

Contrato 
trabajo

X

x

X

w

X

X

X

X

X

X

X



6.6 Organizaciones de apoyo
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El control contable y financiero se Io realizara con el ERP Dobra V.7.0 edicion 

empresarial, el mismo que sera adquirido a la empresa CODETEK 8.A., 

especificaciones tecnicas ver Anexo A7 Cotizacion Programa Dobra

Como apoyo en la gestion administrativa de la empresa se cuenta con las 

siguientes instituciones:

• Seguros Condor, compania aseguradora de los bienes de la empresa

• Banco Bolivariano, institucion que otorgara el financiamiento

• Arq. Mario Ramirez, diseno y construccion de la planta

• A.E.B.E. (Asociacion de exportadores bananeros)

• CERES (Manejo de buenas practicas de manufactura)

• Perfil Confidencial (Selection de personal)
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7 ANALISIS LEGAL

7.1 Aspectos Legales

7.1.1 Tipo de Sociedad
Las accionistas han decidido optar por la figura de una sociedad anonima para de

esta manera proteger los bienes personales de los accionistas.

CARMAGI S.A., por ser una compania anonima debe regirse por la Ley de

companias cuyo organismo regulador es la Superintendencia de Companias, se

ha procedido a realizar la consulta de existencia en la base de datos, y el nombre

se encuentra disponible.

7.1.2 Procedimiento para la conformacion de la sociedad

enmarca dentro del siguiente marco regulatorio:

Tabla 7.1 Marco Regulatorio

$ 170,000Tres

Los tramites a seguir para la constitucion y funcionamiento de la empresa, se

resume en los siguientes puntos:

• Solicitud de reserva de nombre - Superintendencia de companias

• Apertura de cuenta de Integracion de capital - Institucion bancaria

• Levantamiento de escritura publica - Notarias de la ciudad
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ConstitucionTipo de entidad

Conpania
anonima

Lirritada hasta 
el monto de sus 

aportaciones

Aportes 
mensuales, 
fondo de 
reserva

Registro en 
Superintendencia 

de companias

Junta General 
de Accionistas

IVA- Impuesto 
a la Renta

Numero de 
socios

Obligaciones 
fiscales

Organos
Rectores

Seguridad
Social

De acuerdo a la ley de companias y organismos de control, CARMAGI S.A. se

Capital social 
micial Responsabihdad
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Tabla 7.2 Proceso de Creacion de la Empresa

Inscripcion en laSuperintendencia de Com pan fas

11 diasTotal aproximado

7.1.3 Junta de Accionistas

La empresa en sus cinco anos iniciales no preve distribuir utilidades a sus

ESPOLCapitulo 7-80ESPAE

La conformacion del aporte de capital sera en iguales proporciones para las tres 

accionistas, quienes celebraran las juntas generales de accionistas necesarias en 

el tiempo de vida de la empresa, una de las principales es la de aprobacion de los 

estados financieros anuales.

El proceso de creacion de la empresa conlleva una serie de pasos a seguir, I.qs 

mismos que se detallan a continuacidn y su tiempo aproximado

• Entrega de escrituras a la Superintendencia de companias, previamente se 

debe afiliar a la Camara de la pequena industria.

• Recepcion de la resolucion, marginaria en las Notarias de la ciudad

• Inscripcion en el registro mercantil

• Inscripcion en el registro mercantil de los nombramientos de los 

administradores de la empresa

• Obtencion del Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

• Afiliacion de empleados al Institute Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)

• Permisos de funcionamiento, Cuerpo de bomberos, Municipio, Ministerio 

de Salud y Ministerio del Ambiente.

• Registro de la marca y logotipo de CARMAGI S.A. en el IEPI (Institute 

Ecuatoriano de Propiedad Intelectual) Ver Anexo A8 Formulario Unico de 

Signos Distintivos.

Aprobacion de constitucion
Publicaci6n de extracto
Certificacion municipal
Afiliacion a la camara o gremio
Registro mercantil
Notaria: anotacion marginal 
SRI, obtencion de RUC 
Inscripcion en registro societario

2 dias
2 dias

4 Horas
1 dia

2 dias
Idia

2 dias
5 minutos
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• Conclusion de la actividad

• Perdida del 50% del capital social

7.2 Aspectos tributarios

accionistas, sino reinvertirlas aprovechando el descuento en la tasa de impuesto a 

la renta.

En el contexto tributario, la empresa se identifica dentro de una mediana empresa 

por el tamano de sus activos, la Ley de Regimen Tributario regula las sociedades 

por medio del SRI, en estos momentos el Ecuador esta viviendo un proceso de 

cambios constantes en temas tributarios, es asi que recientemente se cuenta con 

una reforma a la L.O.R.T.I por efectos del nuevo codigo de produccion, donde 

muestra beneficios y efectos en costos, como es el caso de la reduccion en la 

tasa de impuesto a la renta, para el ano 2011 se rebaja un punto del 25% al 24%,

• Vencimiento del plazo de duracibn fijado en el contrato social

• Traslado del domicilio a un pais extranjero

• Auto de quiebra

• Decision de los socios

7.1.5 Liquidacion de la Compania
La compania se disolvera por las causas previstas en la Ley de compahias, y se 

liquidara de acuerdo al proceso que corresponda de acuerdo a la misma ley. La 

junta general designara al liquidador principal y a uno suplemente.

7.1.4 Administracion y Representacion de la Compania
La Administracion y Representacion Legal de la Compania 

responsabilidad del Gerente General. Sera elegido mediante Junta General de 

Accionistas con posibilidad de remocion despues de su quinto aho de funciones. 

Las funciones y responsabilidades del Gerente General, deberan ser incluidas en 

los Estatutos legales de la Compania.

Causas de Disolucion12:

12 Ley de Companias, Seccion XII, De la Inactividad, Disolucion, Liquidacion, Reactivacion y Cancelacion
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y en los siguientes anos sigue la reduccion hasta Hegar al 22%.

7.3 Aspectos Laborales

7.4 Aspectos de legislacion urbana

Reglamentacion urbana para el funcionamiento de la empresa

ESPOLCapitulo 7-82

As! mismo hay que considerar el anticipo de impuesto a la renta, que se convierte 

en impuesto minimo Io que obliga a las empresas a ser competitivas y generar 

ingresos que puedan compensar este pago de impuesto.

Se cuenta con el beneficio de exoneracion por cincos anos de pagar anticipo de 

impuesto a la renta, para empresas nuevas.

En el aspecto laboral CARMAGI S.A., dentro de su proyecto contempla la 

afiliacion a la seguridad social y respetar todos los requerimientos legales a los 

que obliga el codigo de trabajo. En este aspecto, hay que considerar la reforma al 

codigo de la produccion que rige a partir del ano 2011, que instituye el pago de un 

alcance a los empleados que no superen el valor del salario digno, luego de haber 

realizado la prueba de suma de su salario y demas beneficios recibidos por el 

empleado.

Para el caso de CARMAGI S.A. que opera como una empresa que procesa y 

manipula alimentos debe contemplar otras regulaciones especiales de salud, 

como registro sanitario, el carnet de salud, reglamento de buenas practicas para 

alimentos procesados (B.P.M, ARCPC), entre otras.

Es importante recalcar que existe un proyecto de ley en proceso para crear 

nuevos impuestos que gravan autos, banano, botellas plasticas, licores, 

cigarrillos, saldo de salida de divisas para exportadores y una reforma sobre 
13 tierras, contempla la propuesta tributaria ‘verde’ del Ejecutivo

13http://www.eluniverso.com/2011/07/13/l/1356/seis-nuevos-impuestos-estan-paquete-tributario-
ejecutivo.html 
ESPAE

13http://www.eluniverso.com/2011/07/13/l/1356/seis-nuevos-impuestos-estan-paquete-tributario-
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El proceso de comercializacion del producto Io realizara CARMAGI S.A. con su 

propia flota de vehiculos, para tai efecto se ha creado una planificacion de 

distribucion zonificada por semana para abarcar las zonas: norte, centro y sur.

Dentro del proceso de obtencion del registro sanitario, existe el pago de una tasa 

que por el tamano de empresa, le corresponderia la categoria “pequena 

industria”, el ente que otorga el CERTIFICADO DEL REGISTRO SANITARIO es 

el Institute de higiene, dicha numeracion corresponde a la identificacion sanitaria 

que el fabricante debe declarar en su empaque y le permite al fabricante poder 
comercializar su producto dentro del Ecuador.14

carmagi s a

14Datos obtenidos del Institute Izquieta Perez para el ano 2011
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8 ANALISIS AMBIENTAL

8.1 Emisiones, efluentes y residues de la empresa

8.2 Mecanismo de control de contaminacion

ESPOLCapitulo 8-84ESPAE

CARMAGI S.A. producira un producto que dentro de sus ingredientes principales 

tiene al banano verde, en el proceso de preparacion de la base de banano se 

origina un desperdicio que corresponde a la cascara y banano que no cumpla con 

las normas de calidad.

Dentro del proceso de produccion no existe ningun riesgo para la comunidad por 

emisiones, efluentes y residues.

En consecuencia del parrafo anterior, el desperdicio que se genera no es toxico, 

por Io tanto no existe riesgo alguno de contaminacion.

8.3 Riesgos para la comunidad por las emisiones, efluentes y 

residues

Los residues originados por el proceso de produccion no producen toxicidad, ya 

que corresponde a un residue organico, que inclusive puede ser utilizado como 

alimentacion para los animales y la elaboracion de otros productos.

La empresa no ha considerado derivar este residue en otros productos 

momentaneamente, sino que Io entregara como donacion a las personas 

interesadas en utilizarlo.



8.4 Riesgos para los trabajadores y medidas de seguridad

• Sustituyendo productos, cambiando el proceso productive, o encerrando el

ESPOLCapitulo 8-85ESPAE

8.4.1 Riesgos fisicos
Uno de los mas comunes, son los efectos del ruido, un mecanismo de prevencion 

es reducir el nivel que llega al oido, y la utilizacion de equipos de seguridad 

personal como son los tapones o las orejeras.

8.4.2 Riesgos mecanicos
Se mitigan con capacitacion, siguiendo las instrucciones del fabricante en cuanto 

a su instalacion y mantenimiento.

8.4.3 Riesgo de origen electrico
Se realizara una auditoria de los equipos, para asegurar que los equipos e 

instalaciones con los que se trabaja esten en buen estado y por otro lado, ef 

respeto a las normas de uso de los aparatos electricos y el uso de aislantes que 

protejan el cuerpo. Utilizar guantes, trabajar sobre un suelo seco y no mojado.

8.4.4 Riesgo de incendio
Unas de las medidas de prevencion para incendios:

8.4.5 Riesgos quimicos y biologicos
Para reducir este tipo de riesgos, se debe actuar en tres direcciones:

• Ventilar los locales para evitar la concentracion de vapores.

• Mantener los combustibles en lugares frescos y lejos de los focos de calor.

• Procediendo a la senalizacion de almacenes, envases, que adviertan sobre 

el riesgo de incendio.

• Planificacion de evacuacion

proceso

• Actuar sobre el medio con una limpieza del puesto de trabajo y con

Existen diversos riesgos a los que estan expuestos los trabajadores, a 

continuacion se presentan los riesgos y las recomendaciones para minimizar el 

riesgo.
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8.5 Licencia Ambiental
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8.4.6 Riesgos de elevacion
Se mitiga el riesgo respetando la capacidad de la carga, circular lentamente y 

respetando las normas limitando la velocidad, asi como, realizar las labores de 

mantenimiento acordes a las indicaciones del fabricante y formar al personal 

sobre el manejo de las maquinas.

8.4.8 Riesgos de caracter psicologico
Existen muchos tipos de riesgos de esta naturaleza, pero entre ellos se destaca el 

estres, derivado de un ritmo de trabajo elevado. Para su prevencion, se debe rotar 

al personal cambiandolos de tareas o de horario de trabajo, realizar pausas cortas 

de unos 10 minutes cada bora y media.

De acuerdo a la legislation en materia ambiental, en el Ecuador es necesario 

obtener la licencia ambiental como requisito para desarrollar proyectos nuevos o 

en ejecucion. En el proyecto, CARMAGI S.A., ha contratado a la empresa 

Ecuador Ambiental para que realice las gestiones pertinentes para obtener la 

licencia ambiental.

ventilation por dilution.

• Actuando sobre el trabajador, dandole formacion, rotando los puestos de 

trabajo, aislando al empleado de la exposition y usando equipos de 

proteccion adecuados.

8.4.7 Riesgo de altura
Puede generarse tanto por trabajar con escaleras como con andamios. En el 

primer caso, no se deben poner las escaleras en zonas de paso, su apoyo debe 

ser sobre superficies solidas, debiendose, ademas, coIocar materiales 

antideslizantes, ni poner la parte superior de la escalera sobre materiales que 

puedan ceder o romperse. En los andamios, hay que comprobar su seguridad, 

mantenerlos limpios y no sobrecargarlos.
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9 ANALISIS SOCIAL

9.1 Posibilidad de rechazo o apoyo a la comunidad
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CARMAGI S.A., con la puesta en ejecucion de un proyecto de esta magnitud, 

generara empleo a veinte y una personas directamente en su etapa inicial, y 

dentro de la cadena de proveedores y clientes produce un efecto de trabajo 

indirecto.

En el tema de salud, influye en el consume de una fruta con alto valor nutricional 

para los nihos y jovenes, contribuyendo a mejorar los habitos alimenticios.

La posibilidad de rechazo es escasa, dado que la elaboracion del producto no 

perjudica a la comunidad, ya que no emite ningun elemento toxico, mucho menos 

produce desperdicios que sean desechados en los rios o en los alrededores de la 

comunidad.

9.1.1 Servicios adicionales que la empresa demanda a la comunidad
Es importante notar que en un future muy proximo la empresa tiene que preparar 
un programa de responsabilidad social que contribuya a satisfacer y mejorar el 

desarrollo social de la comunidad.

carmagi s
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10 ANALISIS ECONOMICO

CARMAGI S.A., ha analizado la estructura de la empresa necesaria para la

10.1 Inversion en activos fijos

Muebles de oficina para el desarrollo de las operaciones y un Vehiculo adecuado

para el transporte del producto hasta los distribuidores, tai como se Io detalla a

continuacion.

Cuadro 10.1 Inversion en Activos Fijos

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

Elaborado por: CARMAG S. A.
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implementacion de la planta para el ingreso al mercado de helados; por Io que, a 

continuacion se presenta el detalle de las Inversiones valoradas en USD$290.000 

que seran realizadas para la elaboracion del producto Dip de Chocobanano.

Para ingresar al mercado de helados con el producto Dip de Chocobanano la 

empresa incurrira en la Inversion de Activos Fijos valorados en USD$257.000 los 

que incluyen los Costos de Adecuaciones del Galpon que se alquilara para la 

Instalacion de la Planta, Maquinarias para la elaboracion del producto, Equipos y

Inversion en Instalaciones de Planta 
Maquinarias
Equipos
Vehiculos
Equipos de Computacion
Muebles y Enseres
Total Inversion

USD$
USD$
USD$
USD$
USD$
USD$
USD$

El valor de los Activos se muestra a su costo historico; y la depreciacion de los 

mismos se registrars conforme a las tasas establecidas en el Reglamento para la 

aplicacion de la Ley de Regimen Tributario Interno de acuerdo con el Articulo 28 

numeral 6, segun corresponda su vida util. Al finalizar el ano 3 del proyecto se 

haran compras de Equipos de Computacion por el valor de USD$3,000.

40.000,00
157.750,00
20.000,00
31.000,00
6.600,00
1.650,00

257.000,00



El detalle de cada uno de los rubros de estos Activos, los pueden observar en el

Anexo A9 Inversion en Activos, y la tabla de Depreciacion se detalla a

continuacion:

Cuadro 10.2 Depreciacion

]A NO 4 ANO 5ANO 3ANO 1 ANO 2DH’RKIACION

31.140,00 |32.340,00 | $ 32.340,00] $ 32.340,00 | $ 31.140,00 [ $|gASTOS DEDB>RECIACION E 257.000,00 | E
Elaborado por: CARMAGI S. A.

10.2lnversiones Amortizables

amortizadosConstitucion de la empresa seranLos costos incurridos para la
bajo el metodo de linea recta en un periodo de cinco anos, como Io permite la ley

y seran registrados dentro del Active en el rubro de Amortizacion de Diferidos en

el Balance General. Estos valores incluyen los Gastos de Constitucion, Gastos de

Investigacion de Mercado; y, Registro de Marcas y Patentes.

Cuadro 10.3 Amortizacion

AMORTIZACIONES

10,566.20

Elaborado por: CARMAGI S. A.

Los Gastos de Constitucion incluyen el Estudio de Impacto Ambiental, y el pago
de otros gastos generales en la conformacion de la empresa, ademas se procedio

a pagar dos meses de Arriendo por garantia del local, los cuales los no seran

diferidos a cinco anos, y seran considerados como Depositos en Garantia a Largo

Plazo. El detalle se Io presenta en el siguiente cuadro:
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GASTOS DE DEPRECIACION

Gastos de Constitucion
Gastos de Investigacion de Mercado
Marcas y Patentes
Total Inversion

USD$
USD$
USD$
USD$

8,391.20
1,500.00

675.00

£
£
£
£
£ 
$

40.000,00 

157.750,00 

20.000,00 

31.000,00 

6.600,00 

1.650,00

10%

10%

20%

20%

33%

10%

$
£ 
$
£
£

4.000,00

15.775,00

4.000,00

6.200,00

2.200,00
165,00

$
£
£
£
£ 
$

4.000,00

15.775.00

4.000,00
6.200,00

2.200,00

165.00

$
£
£
£
$ 
s'

4.000,00

15.775,00

4.000,00

6.200,00

2.200,00
165,00

$ 
$ 
s’ 

¥ 
s’ 

¥

4.000,00

15.775,00

4 000,00

6.200,00

1.000,00
165,00

£
£
£
£
£
$

4 000.00

15.775,00

4.000,00

6.200.00

1.000,00

165,00

Inversidn en Instalaciones de Planta

Maquinarias

Equipos

Vehiculos

Equipos de Computacion

Muebles y Enseres

| VALOR ACTIVO | Tasa]



Cuadro 10.4 Gastos de Constitucion

Gastos de Constitucion

Elaborado por: CARMAGI S. A.

USD$1,500; el valor considerado comoEl Estudio de Mercado asciende a

se presentan valores detallados por cada uno de los rubros.

Cuadro 10.5 Marcas y Patentes

Marcas y Patentes

Elaborado por: CARMAGI S. A.

10.3Inversion en Capital de Trabajo

Anexo A10 Tabla de Amortizacion del Prestamo, el detalle de los pagos por mes;

y, el resumen de los pagos de capital e intereses se detalla a continuacion:
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Para el inicio de las operaciones las accionistas realizaron el aporte de 

USD$56,666.67 cada una, dando un total de USD$170,000 en efectivo; y un

Prestamo a cinco ahos plazo otorgado por el Banco Bolivariano, con una tasa de 

interes del 11,18%, que es la tasa otorgada para PYMES. Se podra observar en el

Estudio y obtencion de la licencia ambiental 
Deposito en Garantia - Arriendo del local 
Instalacion de lineas telefonicas 
Instalacion de medidor
Otros Gastos
Total Gastos de Constitucion

Obtencion del registro de marca
Patentes municipales
Total Marcas y Patentes

USD$
USD$
USD$

USD$
USD$
USD$
USD$
USD$
USD$

555.00
120.00
675.00

2,000.00
5,600.00

150.00
125.00
516.20

8,391.20

Marcas y Patentes corresponde al Registro de la Marca en el Institute Ecuatoriano 

de Propiedad Intelectual IEPI; y, el pago de la Patente Municipal. A continuacion

carmag* s .a
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Cuadro 10.6 Prestamo

PRESTAMO

ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5ANO 1 TOTAL

Elaborado por: CARMAGI S. A.

Estos fondos fueron destinados para las adquisiciones de los Activos fijos, los

cuales representan el 88% del valor invertido, y otros Gastos Amortizables dando

como resultado el 8% en efectivo equivalente a USD$22,433.80 destinado a

capital de trabajo para las operaciones iniciales. Se detalla el resumen de la

inversion con el uso de los fondos a continuacion:

Cuadro 10.7 Inversion Inicial

USO DE FONDOS INVERSION

Elaborado por: CARMAGI S. A.

10.3.1 Politicas de Cartera de Clientes
Los principales clientes o distribuidores de CARMAGI S. A. son los Bares de
centros educativos, Tiendas y Cadenas comerciales para los cuales se ha

negociado las politicas de cobro en ocho, quince y cuarenta y cinco dias de

credito respectivamente.
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Capital de Trabajo 
Inusrsion en Activos Fijos 
Inversiones Amortizables
Total Inversion

USD$
USD$
USDS

USDS
USDS
USDS
USD$

INVERSION
Aporte de Accionistas
Prestamo Bancario
Total Inversion

CAPITAL
INTS?ES

$ 18,975.30
$ 12,463.21

$ 21,208.90
$ 10,229.61

$ 23,705.41
$ 7.733.10

$ 29,614.61
$ 1,823.90

$ 120,000.00
$ 37,192.55

$ 26,495.78
$ 4,942.73

22.433,80
257.000,00

10.566,20
290.000,00

170.000,00
120.000,00
290.000,00

58,62% 
41,38% 

100,00%

7,74%
88,62%

3,64%
100,00%
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10.3.3 Politicas de Cartera de Proveedores
Los pagos de los insumos para las materias primas se las ha negociado en dos 

tipos de vencimientos; con la compania Excelban que provee el Banano, el pago 

de la cartera se ha negociado a treinta dias; y, los demas proveedores otorgan a 

la empresa un credito a 45 dias.

De acuerdo a nuestra provision de consumo de materias primas por tipo de 

proveedor, se pueden presentar los siguientes rubros que corresponden al saldo 

de cuentas por pagar a final de cada ano:

• Determinar la cantidad de compras, a traves de la provision oportuna de la 

demanda.

• Evitar desperdicios u obsolescencias de los materiales adquiridos.

• Mantener altos niveles de calidad de los productos.

• Negociar la continuidad del abastecimiento.

• Estudio y analisis para futures cambios en lista de precios.

• Negociar descuentos y condiciones de pago

• Verificar el cumplimiento de las ordenes de pedido y sus respectivos 

tiempos de entrega.

10.3.2 Politicas de Compras
Se han establecido las politicas necesarias, las cuales permitiran gestionar las 

actividades de compra de forma responsable, seleccionando a los proveedores 

con los insumos que presenten las cualidades necesarias requeridas, 

manteniendo una buena relation con los mismos optimizando los recursos 

adquiridos. Las politicas que se han considerado son las siguientes:



Cuadro 10.8 Cuentas por Pagar

Ano 3 Ano 4 Aho 5Aho 1 Aho 2
$ $

OTROS PROVETOORES

TOTAL CUENTAS POR PAGAR

Aho 4 Aho 5Aho 1 Aho 2 Aho 3DIAS
$30
$OTROS 45

$$ $ $ $ 32.815,54 33.471,8534.745,49 31.541,27 32.172,10TOTAL CUBTTAS POR PAGAR

$ 262.342,16 $ 267.589,01$ 243.706,81 $ 255.977,77 $ 257.198,20PAGO DE PROVEEDORES

Elaborado por: CARMAGI S. A.

10.3.4 Politicas de Efectivo
Los pagos realizados por los clientes seran depositados en la cuenta bancaria de

la empresa, con un tiempo no mayor a dos dias de haber recibido los mismos;

dejando un minimo rubro como caja chica por el valor de USD$2,000.

Las cancelaciones a los proveedores y otros gastos se las realizara con cheques

con el respectivo sello de antefirma de la empresa y la cuenta tendra firma

autorizada conjunta del Gerente Financiero y Gerente General.

Los pagos de los dividendos del prestamo; planillas de aportes al IESS y

Remuneraciones, se debitaran de la misma cuenta; y los pagos a los empleados

por concepto de sueldos se los realizara con credito directo a las cuentas

personales del personal.

10.4Presupuesto de Ingresos

Segun la estimacion de la demanda obtenida en el Estudio de Mercado, la cual

muestra que los potenciales clientes corresponden al 3% del total de la poblacion

de la ciudad de Guayaquil, ha permitido realizar las proyecciones en base a la

demanda estimada para cada segmento.

El product© sera distribuido a traves del principal segmento o canal de distribucion
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CUENTAS POR PAGAR

115,32

32.700,22

VB^CIMIBTFOS
BA NA NO $

i
122,10

34.623,39

1.330,08

$ 251.443,48

$ 252.773,55

$
$

110,84

31.430,43

1.356,68

$ 256.472,35

$ 257.829,03

$_
$

113,06

32.059.04
$

CLASE DE PROVEEDOR
PROVEHXDRES DE BA NA NO

117,62
33.354,23

$ 1.465,20

$ 276.987,10

$ 278.452,29

$ 1.383,81

$ 261.601,79

$ 262.985,61

$ 1.411,49

$ 266.833,83

$ 268.245.32



que Io conforman los Bares de las Instituciones Educativas.

Las ventas han sido estimadas de la

Guayaquil, a la que va dirigido el producto la cual suma 425.739 alumnos de los

centres educativos; por Io que, se ha considerado el 10% de dicha poblacion con

una frecuencia de consume de una vez por semana dando como resultado

170.296 unidades por mes, durante los nueve meses de periodo escolar en cada

aho con un crecimiento del 2% anual.

tiendas dando como resultado 4.751 unidades mensuales.

Para el segment© de Cadenas Comerciales se considera realizar la negociacion

la distribucion a una de las principales cadenas de Supermercados en 30de
locales en la ciudad manteniendo un crecimiento del 2%. Las unidades que se

calculado vender en cada uno de estos locales son de 3.360 unidadeshan

mensuales. A continuacion se presenta la proyeccion de las unidades a vender

por tipo de segmento
Cuadro 10.9 Proyeccion de Unidades Vendidas

Proyeccion de Unidades a Vender

Elaborado por: CARMAGI S. A.

El detalle por unidades con su respective precio de venta y costo unitario Io

pueden observar en el Anexo A11 Presupuesto de Ventas. El resumen anual por

ventas de cada segmento se muestra a continuacion:

ESPOL

Crecimiento 2%

42.574

___42

30

42.646

Semana

42.574

1.188

840

44.602

Afio 1

1.532.660

57.017
40.320

1.629.997

Ano 2
1.563.314

58.157

41.126

1.662.597

Ark>3
1.594 580

59 320

41.949

1.695.849

Afto4
1.626.471

60.506

42.788

1.729.766

Ano 5
1.659.001

61.717
43644

1.764.361

Poblacion

425.739

14.141
30

439.910

Mercado Meta
10.0%
0,3%

100%

Mes

170.296
4.751

3.360

178.407

Mercado - Segmentos

Bares de Cerrtros Educativos

Tendas de Abastos

Cadenas Comerciales

Total

En el segmento de Tiendas de Abastos se cuenta con una poblacion de 14.141 

16tiendas, de las cuales se ha proyectado Hegar al 0,3% que constituyen 42

15Estadisticas de la Direccion Provincial del Guayas- Ministerio de Educacion periodo escolar 2010-2011- Poblacion total 

649.506 menos los estudiantes de las parroquias Febres Cordero y Ximena que suman 223.767 estudiantes 
lfiEstudio realizado por Departamento de Mercado de Reybanpac Marzo 2011

ESPAE Capitulo 10-94

15poblacion estudiantil en la ciudad de



Cuadro 10.10 Presupuesto de Ventas

Ano 3 Ano 4 Ano 5SEGMENTOS Ano 1

Elaborado por: CARMAGI S. A.

10.5Presupuesto de Materias Primas e Insumos

Se ha realizado la provision del consumo de materias primas necesarias para la

produccion estimada a vender, por Io que el resumen de los costos de Materia

Prima, Material de Empaque y Gastos Indirectos de Fabricacion en los que se

incurriran en los proximos cinco ahos se detalla como sigue.

Cuadro 10.11 Plan de Consumo

Ano 5Ano 3 Ano 4Ano 1 Ano 2
172.977 176.436169.585166.500 166.260Consumo en Kilogramos

$$ 223.401,14$ $ 214.726,20 219.020,73$ 210.515,89210.819,78Cost© de Materia Prima

$$ 44.844,18$ $ 43.102,82 43.964,88$ 42.318,67 42.257,67

$$ 49.138,17 50.507,83$ $ 47.829,37$ 45.540,93 46.578,62

$ 312.123,78 $ 318.753,15$ 298.679,38 $ 299.352,17 $ 305.658,40Total Costo MP+ME+QF

Elaborado por: CARMAGI S. A.

En el Anexo A12 Plan de Consumo desglosado podran encontrar el detalle de los

costos por cada uno de los rubros destinados en el mismo.

10.6 Presupuesto de Personal

La estructura laboral consta de personal administrative y operarios, los cuales se

han clasificado en Personal Administrative, de Produccion y de Ventas. El costo

de beneficios sociales establecidos por ley corresponde al 30% del ingreso
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PRESUPUESTO DE VENTAS

PLAN DE CONSUMO

Bares de Centres Educativos
Tiendas de Abastos

Materiales de Empaque

GIF

$
$
II

567 084,35

21 096,11

14.918,40

603.098,86

$
I
I

650.469,00

24.198,10

17.112,02

691.779,12

£ 
s’ 

s’

$

696.652,30

25.916,17

18.326,97

740.895,43

$
£IT

746.114,61

27.756,22

19.628,18

793.499,01

£
£$
I

Ano 2
607.347,34

22.593,93

15.977,61

645.918,88
Cadenas Comerciales

| TOTAL
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percibido.

Se estima que el incremento de los sueldos en un 5% con respecto del ano

inmediato anterior. A continuacion se presenta el rubro por tipo de grupo de

empleados durante los primeros cinco ahos de operaciones del negocio, con su

respective detalle.

Cuadro 10.12 Presupuesto de Personal

I Ano 5Ano 3 Ano 4Descripcidn Afio 1 Ano 2

$ $$ 41.769,00 $ 46.050,32$Valor nonina Ftersonai Administrative
$$ $$ $Valor norrina Ftersonai de Produccion

$ $ 40.350,92$ $Valor norrina Ftersonai de Ventas

$ 163.413,63$Total Nomina

CantidadDetalle

Personal Directivo - Administrative

$Gerente General 1

$ $$ $1Contadora
$$ $ $1Asistente contable
$$ $ 1.080,00 4.680,00$ 300,00Secretaria 1

$
$1 $ 1.000,00

$$1

$$10

$Personal de Ventas

$$ 1.000,001Gerente de Ventas
$$2Vendedores

$ $2Chofer y Ayudante

Elaborado por: CARMAGI S. A.

10.7 Presupuesto de otros Gastos

Para el desarrollo de las operaciones se incurrira en otros gastos considerados

como fijos, como son Energia, Diesel, Arriendo; y, Servicios Basicos.

Los seguros son contratados con la Compania de Seguros Condor por la totalidad

de los Activos de la empresa, considerando ademas un monto de USD$50,000.00

de suma asegurada por Responsabilidad Civil. Los gastos de mantenimiento de la
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PRESUPUESTO DE PERSONAL

Bodeguero

Obreros

$
$

$
$

Sueldo 
Mensual

300,00

264,00

$
$

$
$

$
$

Sueldo
Anual

30.600,00

14.400,00

47.280,00

12.000,00

3.600,00

31.680,00

8.400,00

4.200,00

3.600,00

6.336,00

7.200,00

$
$

$
$

14.184,00

3.600,00

9.180,00

4.320,00

2.520,00

1.260,00

1.080,00

9.504,00

$ 
$

$
$

$
$
$
$

Total Costo
Anual

39.780,00

18.720,00

4.680,00

41.184,00

10920,00

5.460,00

33.196,80

15.600,00

8.236.80

9.360,00

1.200,00

700,00

350,00

264,00

300,00

25.536,00

12.000,00

7.660,80

3.600,00

1.900,80

2.160,00

61.464,00

15.600,00
Personal Operative

Gerente de Produccion y Calidad

39.780,00

61.464,00 64.537,20

34 856,64

141.162,84

36.599,47

$ 148.220,98

71.152,26

38.429,45

$ 155.632,03

43.857,45

67.764,06

48 352,84

74.709,88

Beneficios 
Sociales 30%

$ 33.196,80

$ 134.440,80
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planta son calculados sobre el valor de los Activos Fijos Netos por el valor que

represente 3% de su valor en libros. A continuacion su detalle:

Cuadro 10.13 Otros Gastos

Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5Afio 1DETALLE

$ $ $ $
$ $ $$

Ser vicios
37.044,00 $ $ 40.841,01$ 33.600,00 $ 35.280,00 $

$ $ $945,00

$$
$$ $ 2.974,00

$ $$ $ 4.889,40

$$ $ $ $ 59.355,15 60.792,6455.676,01 56.745,95 58.025,94

Elaborado por: CARMAGI S. A.

10.8Punto de Equilibrio

De acuerdo al pronostico de las unidades vendidas, se ha determinado el numero

de unidades en punto de equilibrio que permitiran cubrir los costos fijos y

variables.

El margen de contribucion unitario es de USD$0,16 con incrementos del 2%

anual, con un costo fijo inicial de USD$177,481.29 dando como resultado

Ademas se muestra el Punto de1'134.007 unidades para el primer ano.

Equilibrio en dolares el cual en el primer aho asciende a USD$419.582. A

continuacion se presenta el calculo del punto de equilibrio en unidades y dolares

por el primer ano.

ESPOLESPAE Capitulo 10-97

OTROS GASTOS

Alquiler galpon

Agua
Comunicaciones

Energia
Diesel

1 
$

3.600,00

4.262,40

900,00

3.600,00

2.973,81

6.739,80

1 
$

3.661,79

4.335,56

3.780,00

2.974,00

5.769,60
1 
$

3.735,03
4.422,27

992,25

3.969,00 1
$

38.896,20

1.041,86

4.167,45

3.809,73

4.510,72

2.974,00

3.955,20

1 
$

3.885,92

4.600,93

1.093,96

4.375,82

2.974.00

3.021,00
Seguros
Gastos de Operacion

TOTAL



Cuadro 10.104 Punto de Equilibrio

JPUNTO DE EQUILIBRIO

Ano 5Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
S 377.297,57 $ 387.201,69$ 347.991,16 $ 358.927,14 $ 367.713,71Costos Variables

$ $ 172.705,60 $ 175.323,09 $ 179.232,01$ 177.481,29 165.156,11Costos Fijos
$ 691.779,12 $ 740.895,43 $ 793.499,01$ 603.098,86 $ 645.918,88

$ 350.040,26$ $ 371.709,13 $ 368.672,89 $ 357.252,04419.582,66

20152011 2012 2013 2014
$ 172.705,60 $ 175.323,09 $ 179.232,01$ 177.481.29 S 165.156,11

$ $$ $ 0.41$ 0,39
$ $$ $ 0,22 $ 0,22Costo de Venta Unitario

$ 0,19 $ 0,21 $ 0,23$ 0,16 $ 0,17Contrib. Marginal Unit.

779.420905.310 835.363Punto de Eq. en Unidades de 100Gr 1.134.007 956.941

Elaborado por: CARMAGI S. A.

Grafico 10.1 Punto de Equilibrio

El desglose de costos fijos y variables se observa en el Anexo A14 Detalle de

Costos Variables y Fijos.
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CARMAGI S. A.

Ventas proyectadas
Punto de Equilibrio en dolares

Costos Fijos
Precio de Venta Unitario 0,37

0,21
0,45
0^22

0,43
0,22

Punto de Equilibrio

1 NG RESO TOTAL

COSTO FIJO

COSTO TOTAL

X‘

1.000 2.000 3.0000

UNIDADESEN MILES

1.000,00

900,00

800,00

700,00

600,00

500,00

400,00
300,00

200,00

100,00

0,00

in
UJ 
cc<
-J
O
CJ
z
UJ
</)
5z
£



agi

Tambien se determino el punto de equilibrio en el punto de venta, los resultados

se detallan a continuacion.

Cuadro 10.15 Punto de Equilibrio en Puntos de Venta

PUNTO DE EQUILIBRIO EN EL PUNTO DE VENTA

2 $ 264.00

ESPOLESPAE Capitulo 10-99

% Asignacion ValorCostos fijos total

$ 528.00
$ 70.00
$ 100.00
$ 698.00

$ 
$ 
$
$

5%
5%
5%

Personal
Energia
Alquiler
Total
Total Costos Fijos
Contribucion marginal
Punto de equilibrio en unidades mensuales
Unidades diarias______________________
Elaborado por: CARMAGI S. A.

26.40
3.50
5.00

34.90
$ 34.90
$ 0.08

436
22
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11 ANALISIS FINANCIER©

11.1 Balance Inicial

Al iniciar las operaciones de la empresa se realizaron aportaciones de las socias

por el valor de USD$56,666.67 cada una; y, un Prestamo Bancario por la

Balance Inicial de CARMAGI S. A.,diferencia de la Inversion presentando el

como sigue a continuacion:

Cuadro 11.1 Balance Inicial

BALANCE GENERAL INICIAL

PASIVOSACTIVOS
Pasivos CorrientesActives Corrientes

$ 120.000,00Obligaciones por Ragar22.433,80
22.433,80

$TOTAL PASIVO 120.000,00
$ 40.000,00
$ 157.750,00

20.000,00

31.000,00

$ 6.600,00

$

PATRIM ONIO
$ 170.000,00$ Capital Social

$
Activos Diferidos

$$ 4.966,20 170.000,00Gastos de constitucidn TOTAL PATRIM ONIO

$Total Active
$ 290.000,00TOTAL PASIVO Y PATRIM ONIOTOTAL ACTIVO

Elaborado por: CARMAGI S. A.

En el Balance General de CARMAGI S. A. de los proximos cinco anos, muestra

los registros que han surgido de los movimientos operacionales de la compania,

tai como sigue:

ESPOLCapitulo 11-100ESPAE

CARMAGI S. A.

Equipos de Computacion

Muebles y Enseres

Total Activo Fijo

Activos Largo Plazo
Deposito en Garantia Arriendo

Total Activo L P

Activos Fijos
Inversion en Instalaciones de Planta

Maquinarias

Equipos

Vehiculos

Caja - Bancos

Total Activo Corriente

$
$

$
$

4.966,20
$ 290.000,00

5.600,00

5.600,00

1.650,00
$ 257.000,00



Cuadro 11.2 Balance General

Aflo 4 Ano 5Ano 2 Afto 3

ACTIVOS

Active Corrie nte

$ 624.595,71$ 459.715,31$ 101.031,89 $ 203.170,12

26.824,53$ 26.298,56 $$ 25.277,36 $$
$ 7.692,367.600.44 $$ $ $Inventarios de Producto Terrrinado

$ $ 20.190,36$ $ 17.602,12Cuentas por Cobrar Clientes $ 15.345,68

$ 679.302,96$ $ 512.511,31$ 252.439,64 368.963,89TOTAL ACTIVOS CORRI04TES

$ 40.000,00$ 40 000,00 $$ 40.000,00 $
$ $$ $ 12.000,00$ 4.000,00
$ 157.750,00 $$ 157.750.00 $ 157.750,00$ 157.750,00

$$ 47.325,00 $ 63.100,00$ 15.775,00 $ 31.550,00
$$ 20.000,00$ 20 000,00 $$ 20.000,00

16.000,00 $$ $$ 4.000,00 $ 8.000,00
$$ 31.000,00$ 31.000,00 $$ 31.000,00

$ 24.800,00 $ 31.000,00$$ 6.200,00 $ 12.400,00
$ 9.600,00 $$ $ 9.600,00$

$$ 6.600,00 $ 7.600,00$ $
$ 1.650.00 $$ $ 1.650,00$

825,00$ 660,00$ 495.00
100.700,00162.980,00

$ 5.600,00$ 5.600,00$ 5.600,00$
$$ 5.600,00 5.600,00$ 5.600,00$

Actives Dife rides

$$
$$
$ $ 785.602,96$ 453.339,36 $ 539.530,37 650.944,55$ 383.396,59TOTAL DE ACTIVOS

Pasivo Corrie nte

$$ $Rjrcion Corriente Deuda a LP $
33.471,85$$ $$$

$$ $$ $
34.059,8022.703,97 $ 28.241.22 $$ 18.275,34 $$

$ 42.461,21$$ 23.818,86

$ 97.340,89

$ 29.614,61$ 79.815,80 $ 56.110,40

$ $$ $ 29.614,61TOTAL PASIVO A LARGO PL AZO $ 79.815,80 56.110,40

$ 125.878,75$ 139.290,75TOTAL PASIVOS

PATRIMOMO

$ 170 000,00$ 170 000,00 $ 170.000,00170 000,00 $ 170.000,00Capital Social $
505.610,10$$ 230.239,62$

$ 400.239,62$
$ 539.530,37 650.944,55$ 383.396,59PASIVO + PATRIM ONIO

EJaborado por: CARMAGI S. A.
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1

C ARM AG S. A.

$
$

1 
$

£ $

Actives Fijos

Inversion en Instalaciones de Ranta

Caja - Banco

Inventarios de Materia Rima

5.600,00

5.600,00

330,00

$ 192.320,00

7.556,94

16.435,22

20 000,00

157.750,00

78.875,00

20.000,00

Pasivo a Largo Plazo

Deuda a Largo Razo

50.146,66
220.146,66

25.313,84

7.472,22

6.600,00

2.200,00

3.972,96

3.972,96

40.000,00

8.000,00

5.600,00

5.600,00

2.979,72
2.979,72

$ 317978,43

25.782,90

£
$

20.000,00

12.000,00

31.000,00

18.600,00

26.495,78

32.172,10

1 986.48

1.986,48

£ 
$

35.207,38

125.878,75

40.000,00
16.000,00

7.645,57

18.851,87

29.614,61

32.815,54

993,24

993,24

£
$

$ 675.610,10

$ 785.602,96

£ $

20.000,00

31.000,00

(-)Depreciacion Acumulada 

Maquinarias

(-)Depreciaci6n Acurrulada 

Bquipos

(-)Depreciacion Acumulada 

Vehiculos

Cuentas por Ffcgar Roveedores 

Dividendo por Ragar

15% Participacion de Utilidades

Impuesto a la Renta

TOTAL PASIVO CORRH34TE

1 650,00

$ 165,00

$ 224.660,00

21.208,90

34.745,49

11.643,96

15.835,79

83.434,13

23.705,41

31.541,27

6.600,00
4.400,00
1 650,00

£
$

(-)Depreciacidn Acumulada 

Bquipos de Computacion

(-)Depreciaci6n Acumulada

Muebles y Enseres

(-)Depreciacion Acumulada

TOTAL DE ACTIVOS FIJOS

Gastos de Constitucion y otros diferidos

TOTAL DE ACTIVOS DI FERI DOS

BALANCE GENERAL PROYECTADO 
(Expresado en dolares) 

Afto 1

$ 355.065,80

$ 525.065,80 

s'

9.600,00

8 600,00

1.650,00

Actives Largo Plazo

Depps it o en Garantia Arriendo

TOTAL DE ACTIVOS L P

$ 129.888,07

$ 299.888,07

$ 453.339,36

$ 131.840,00

$ 109.992,86

$ 109.992,86

Utilidad Retenida

TOTAL PATRIMONIO

$ 153.451,28

$ 149.163,63

$ 163.249,93

28.304,28

$ 109.676,14



Las cuentas por cobrar han sido calculadas en base a la mercaderla pendiente de

cobro en los ultimos vencimientos de cada aho, agregandose a los flujos iniciales

de caja de los siguientes anos estos cobros. A continuacion el detalle:

Cuadro 11.3 Cuentas por Cobrar

Ano 5Ano 3 Ario4Ano 1 Ano 2VBCIMIENTOS DE CUENTAS POR COBRAR - DIAS
16.580,3214.454,87 $ 15.481,16 $12.601,87 $ 13.496,61 $$Bares de Centres Educativos 8

$ 1.156,51$ $ $ 1.079,84S 941,4115Tiendas de Abastos
$$ 2.290,87 2.453,52$ $ 1 997,20 $Cadenas Comerciales 45

T$ 15.345,68 I $ 16.435,22 | S 17.602,12~|~$ 18.851,87 I $ 20.190,36TOTAL CUB4TAS POR COBRAR

Elaborado por: CARMAGI S. A.

11.2Estado de Resultados

Los resultados generados durante todos los ahos muestran utilidad, Io que

permitira repartir utilidades a los trabajadores. Se ha considerado no repartir

dividendos durante estos periodos para no descapitalizar la empresa. El codigo de

la Produccion beneficia a los nuevos emprendimientos con la disminucion de un
punto porcentual en el pago del Impuesto a la Renta para el primer ano, por Io

que este ha sido calculado en un porcentaje que asciende al 24%, en el segundo

aho el 23% y del tercero en adelante el 22%; se muestra el Estado de Resultados

a continuacion:

ESPOLCapitulo 11-102ESPAE

CUENTAS POR COBRAR

879,00

1.864,80

1.008,25

2.139,00
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Cuadro 11.4 Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Ano 4 Afio 5Ano 2 Ano 3

INGRESOS
$ 793.499,01$ 645.918,88$ 603.098,86Ventas Netas
$ 15.869,9812.061,98 $ 12 918,38 $$

$ 367.713,71 $ 377.297,57 $ 387.201,69$ $ 358.927,14347.991,16
$ 348.779,96 $ 390.427,34$ 274.073,36 $ 310.229,83$ 243.045,72

$ 49.017,15 $ 51.468,01 $ 54.041,41$ 44 460,00 $ 46.683,00
22.883,5820.932,97 $ 21 884,59 $$ 19.170,28 $ 20.026,45 $

58.739,16 $ 61.896,42 $ 65.233,91$ 65.027,79 $ $
$ $ 3.021,00$ 4.889,40 3.955,20$ 6.739,80 $
$ 15.365,00 $ 15.365,00$ 16.565,00 $ 16.565,00$ 16.565,00

$$ 993,24 $ 993,24 $ 993,24$ 993,24
$ 228.889,21$ 132.065,24 $ 159.092,91 $ 193.217,50$ 90.089,61

$ 1 823. ,90.$ 7.733,10 $ 4.942,73$ 12.463,21 $ 10.229,61

$ 227.065,32$ 151.359,80 $ 188.274,77$ $ 121.835,6277.626,40

$$ 100.351,55 $ 124.826,17 150.544,30$ $ 79.741,4250.146,66

Elaborado por: CARMAGI -S. A.

El detalle del Costo de Ventas se Io presenta continuacion:

Cuadro 11.5 Costo de Ventas

Ano 4 AfioSAno 2 AftoSAfto 1

$ 26.298,56$ 25.277,36 $ 25.782,90$ $ 25.313,84Inventario Inicial Materia Prima

$ 268.245,32$ 257.829,03 $ 262.985,61$ 278.452,29 $ 252.773,55Compras

$$ 26.298,56 26.824,53$ $ 25.277,36 $ 25.782,9025.313,84Inventario final de MP

$ 267.719,35$ $ 257.323,48 $ 262.469,95$ 253.138,45 252.810,04Costo de Materia Prima

$ $ 69.021,31$ 62.604,36 65.734,58$ 56.784,00 $ 59.623,20Mano de Obra

$ 49.138,17 $ 50.507,83$ $ 47.829,37$ 45.540,93 46.578,62GF

$ $ 7.645,57$ 7.556,94 7.600,44$ $ 7.472,22Inventario Inicial Roducto ternin

$ $ (7.645,57) $ (7.692,36)$ (7.556,94) (7.600,44)Inventario final Producto terminal $ (7.472,22)

$$ 377.297,57 387.201,69$ $ $ 367.713,71TOTAL COSTO DE VENTAS 347.991,16 358.927,14

Elaborado por: CARMAGI S. A.
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CARMAGI S. A.

COSTO DE VENTAS

$

(Expresado en dolares)

Ano 1

11.643,96
15.835,79

£ $

51.970,83

5.769,60

18.275,34
23.818,86

$ 691.779,12
13.835,58

£$
22.703,97
28.304,28

28.241,22
35.207,38

£ 
s

(-) Devoluciones

(-) Costo de Ventas

ITT IL I DAD BRUT A

(-) Gastos de Adrrinistracion

(-) Gastos Generates de Operacion

(-) Gastos de Ventas y Marketing

(-) Otros Gastos
(-) Depreciacion

(-) Gastos de Constitucion y otros diferidos

UTILIDAD OPB^ATIVA

(-) Gastos Financieros

UTILIDAD ANTES DE PART. TRAB. EIMPUESTOS

15% Participacion de Utilidades
Impuesto a la Renta

UTILIDAD NET A

£ 
$

34.059,80
42.461,21

$ 740.895,43

$ 14.817,91



1

11.3 Flujo de Caja

Las operaciones realizadas anteriormente permiten realizar el flujo de caja de

CARMAGI S. A. el cual se muestra como sigue:

Cuadro 11.6 Flujo de Caja

ANO 4 ANO 5ANO 3ANO1DETALLE IMCIAL

$ 317.978,43 $ 459.715,31$ 101.031,89 $ 203.170,12

$ 724.827,77 $ 776 290,55$ 631.910,96 $ 676.776,63$ 575.691,20Ventas
$ 724.827,77 $ 776.290,55$ 575.691,20 $ 631.910,96 $ 676.776,63TOTAL INGRESOS OPHttTfVOS

EGRES OS

$ 257.198,20 $ 262.342,16$ 243.706,81 $ 255.977,77

33.363,17 $30 803,62 $ 32.054,37 $$ 29.765,93 $
54.041,41$ 51 468,01 $$ 46.683,00 $ 49.017,15$ 44.460.00

94.925,88$ 91.574,37 $$ 85419,25 $$ 82.694.08

$ 61.896,42 $ 65.233,91$ 51.970,83 $$ 65.027,79

$ $ 22.703,97 $ 28.241,22$ 11.643,96 18.275,34

$ 28.304,28 $ 35.207,38$ 15.835,79 $ 23.818,86

4.942,73 $ 1.823,90$ 7.733,10 $$ 12.463,21 $ 10.229,61

29.614,61$ 26.495,78 $$ 21.208,90 $ 23.705,41$ 18.975,30

$ 170.000,00
$ 120.000.00

$ 10.566.20
$ 3.000,00$ 257.000,00

$ (29.614,61)$ (18.975,30)
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CARMAGI S. A.

Flujo de Caja No Operativo (Inv. Y Rn)

Flujo Neto de Sectivo- CAJA

Elaborado por: CARMAGI S. A.

$ (508.563,82)

$ 123.347,13

$ (21.208,90)

$ 102.138,24

$ 203.170,12

$ (535.262,92)

$ 141.513,71

$ (26.705,41)

$ 114.808,30
$ 317.978,43

88 426,73

58.739,16

$ (556.595,11) 

$ 168.232,66

$ (26.495,78)

$ 141.736,88
$ 459.715,31

$ (581.795,53)

$ 194.495,02

$ 267.5aaT>.i

34.732,83

$ 164.880,41
$ 624.595,71

Saldo Inicial de Caja

INGRESOS

Flujo de Caja Operativo

(-)Pagos al Capital 

Aportes de Accionistas 

Prestamo Bancario

(-)Pago a FYoveedores

(-)Gastos Indirectos

(-)Gastos Adrrinistrativos

(-)Gastos de Operacion

(-)Gastos de Ventas

(-)15% Rarticipacion de Utilidades 

(-)lmpuesto a la Renta 

(-) Gastos Fmancieros

TOTAL BGRESOS OPB?ATIVOS

(-)Trarrites y Otros Gastos de Activos

(-)lnversiones en Activos

EGRESOS NO OPB^ACIONALES

FLUJO DE CAJA 
(Expresado en dolares) 

ANO 2

$ (478.117,81)

$ 97.573,39

$ 78.598,09
$ 101.031,89$ 22.433,80

$ 22.433,80
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11.4 Indices Financieros

A continuacion se presentan los indicadores mas representatives de las

operaciones de la empresa:

Cuadro 11.7 indices Financieros

Ano 5Ano 3 Ano 4INDICES Ano 1 Ano 2

INDICES DE LIQUIDEZ

4,07 6,182,59 3,361,79INDICE DE LIQUIDEZ

5,862,26 3,06 3,801,39PRUffiA ACIDA

INDICES DEAPALANCAMIENTO

19,34 14,0042,58 33,85 25,82

INDICES DEACTIVIDADO fflCIBICIA

1,14 1,011,42 1,281,57

INDICES DE RS4TABILIDAD

49,20%42,43% 44,85% 47,08%40,30%MARGBJ DEUTILIDA BRUT A

18,97%14,51% 16,85%12,35%8,31%M ARGDi DE UTILIDAD NET A

23,77% 22,28%26,59% 25,07%22,78%

19,18% 19,16%17,59% 18,60%13,08%
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INDICES FINANCIEROS

INDICE DE SOLIDS 
(B'jDEUDAMiarro)

ROTACION DE LA INVB^SION 
(VECES)

RBTTABILIDAD SOBRE PAT.
ROE

RB4TAB, SOBRE B_ ACTIVO
ROA_____________________
El a bora do For: CARMAGI S. A.
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12 ANALISIS DE RIESGOS E INTANGIBLES

ESPOLCapitulo 12-106ESPAE

El mayor riesgo en este aspecto se da si las empresas que ya estan posicionadas 

en este mercado decidieren elaborar un producto similar, Io que posiblemente nos 

disminuya la demanda.

Por otra parte el Gobierno impulsa la generacion de nuevos emprendimientos Io 

que hace posible beneficiarnos de porcentajes de pago menores en el impuesto a 

la renta especificamente.

Como riesgo economico se puede notar las bajas en la produccion de leche, Io 

que podria ocasionar que el costo se incremente, sin embargo, para contrarrestar 

estas variaciones, se celebrara un contrato con el proveedor donde se asegure la 

provision del producto y se mantenga el precio, CARMAGI S.A. S.A. asegurara el 

precio en temporada alta o baja y el proveedor asegura el abastecimiento.

©

Al analizar el entorno del Mercado de Helados se han considerado los posibles 

riesgos al ingresar a esta Industria, por Io que se deduce que es un mercado que 

tiene gran acogida en la ciudad de Guayaquil, y al ingresar con un producto 

helado que contiene banano; y, esta fruta es de gran aceptacion tai como Io 

demuestra el estudio de mercado, va a permitir introducir la marca.

El 50% de la materia prima del producto es fabricado a base de Banano, como se 

ha indicado en capitulos anteriores la fruta con la que se Io elaborara es de muy 

buena calidad y se encuentra disponible de forma continua. Se espera en los 

proximos ahos hacer las negociaciones necesarias para exportarlo ya que el 

banano de nuestro pais es aceptada en mercados internacionales por su sabor y 

frescura, y el cacao por su insuperable sabor y aroma; Io que hace que la mezcla 

de estos dos sean potencialmente de mayor atractivo para esos mercados.

Otro riesgo identificado es la vigencia del codigo de la produccion que a partir del 

ano 2011 regula que el ingreso minimo para un trabajador debe corresponder al 

valor de una canasta basica, para protegerse de estos cambios, se ha 

considerado el 5% como incremento en gastos laborales.
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Podria darse el caso que a falta de recursos para el estado, se incremente la 

Tasa del Impuesto al Valor Agregado Io que encareceria el costo de ciertas 

materias primas, por ende en el costo final del producto, Io que podria disminuir 

la demanda.



13 EVALUACION INTEGRAL DEL PROYECTO

13.1 Determinacion tasa modelo CAPM

Para la evaluacion financiera del retorno del accionista se ha considerado

Cuadro 13.1 Tasa CAPM

Elaborado por: CARMAGI S. A.

ESPOL

Metodo del CAPM ajustado por riesgo

carmagi s

determinar la Tasa Modelo CAPM, la cual ha sido ajustada con el Factor Delta 
Tamaho Io que da como resultado la siguiente tasa CAPM17:

_________________ Determ inantes_______
RF (Tasa libre de Riesgo)
B (Indice Beta de la industria)_____________
Rm (Tasa de retormo esperada del mercado) 
Riesgo Pais (BCE)______________________
Delta de Tamafio ____________________
CAPM

(%) 
2,55% 
077 
9,66% 
8,89% 
9,83%
26,74%

CARMAGI S. A. presenta una evaluacion positiva del proyecto a cinco anos, la 

tasa obtenida para evaluar el retorno de las accionistas segun el Modelo CAPM 

es del 26,74%, obteniendo un Valor Actual Neto (VAN) de USD$34.963,14; y, 

una Tasa Interna de Retorno (TIR) equivalente al 31,50%, con un periodo de 

recuperacion de la inversion de 2.95 ahos, y se Io muestra a continuacion:

17 RF -Letras del tesoro de EU a 10 anos, promedio de los 3 ultimos anos http://finance.vahoo.com/bonds 
http://www.vieldcurve.com/MktYCplotter.asp; B-http://finance.vahoo.com/q/ks?s=DF ; Rm 
http://www.standardandpoors.com/indices/sp-500/en/us/?indexld=spusa-500-usduf--p-us-l-## ; RP 
Promedio de los tres ultimos anos- http://www.bce.fin.ee/resumen ticker.php?ticker value=riesgo pais
http://www.cesla.com/registro-economia-latinoamerica.php ;Delta Tamano - Expected return in excess of 
that predicted by the capital asset pricing model, also known as the beta-adjusted size Premium. Underlying 
data provided by CRSP, the Center for Research in Security Prices, See Chapter 7 of Ibbotson's SBBI 
Valuation Edition Yearbook for methodololy.
ESPAE Capitulo 13-108

http://finance.vahoo.com/bonds
http://www.vieldcurve.com/MktYCplotter.asp
http://finance.vahoo.com/q/ks?s=DF
http://www.standardandpoors.com/indices/sp-500/en/us/?indexld=spusa-500-usduf--p-us-l-%2523%2523
http://www.bce.fin.ee/resumen_ticker.php?ticker_value=riesgo_paishttp://www.cesla.com/registro-economia-latinoamerica.php


Cuadro 13.2 Calculo de Valor Actual Neto y de Tasa Interna de Retorno - Accionista

ANO 5ANO 4ANO 1 ANO 2 ANO 3INV. INICIAL

$ 288.014,21$ 114.808,30 $ 141.736,88$ 78.598,09FLUJOS

288.014,21
$ -109.263,68 $ 5.544,63

Elaborado por: CARMAGI S. A.

13.2 Determinacion de la tasa WACO

Para la evaluacion financiera del proyecto se ha determinado la tasa WACC, la

cual se presenta a continuacion:

Cuadro 13.3 Estructura Capital

Elaborado por: CARMAGI S. A.

Cuadro 13.4 Tasa WACC

Elaborado por: CARMAGI S. A.

CARMAGI S. A. presenta una evaluacion positiva del proyecto a cinco ahos, tasa

segun el Modelo WACC del 18,67%, se obtiene un Valor Actual Neto (VAN) de

ESPOLCapitulo 13-109ESPAE

VAN -TIR

(%)WACC

TIR
VAN

31,50% 
$ 34.963,14

INVERSION INICIAL
Aporte de Accionistas
Recursos Externos - Deuda
Total Inversion

Fmanciamiento
58,62%
41,38%

carmag* s

Inversion Accionistas
Prestamos

$ -170.000,00
$ -120.000,00

78.598,09 $ 102.138,24 $ 114.808,30 $ 141.736,88 $ 
$ -211.401,91

58,62%
41,38%
35,40%
11,18%
26,74%
18,67%

USDS
170.000,00
120.000,00
290.000,00

%C (proporcion de capital) 
%D (proporcion de deuda) 
T (impuestos)
rd (costo de deuda)______
ra (costo de capital)
WACC

FLUJOS $ -290.000,00 $
PAYBACK-2.95 ANOS

$ 102.138.24



USD$131.999,70; y, una Tasa Interna de Retorno (TIR) equivalent© al 35.25%;

con un periodo de recuperacion de la inversion de 2.49 anos, y se Io muestra a

continuacion:

Cuadro 13.5 Calculo de Valor Actual Neto y de Tasa Interna de Retorno

ANO 4 ANO 5ANO 1 ANO 2 ANO 3INV. INICIAL

Inversion Accionistas

Prestamos

$ 168.232,66 $ 194.495,02$ 141.513,71$ 97.573,39 $ 123.347.13FLUJOS

168.232,66 $$ 194.495,02

$ -69.079,48 $ j

TIR
VAN

Elaborado por: CARMAGI S. A.

13.3 Evaluacion del Proyecto sin Financiamiento

Para realizar la evaluacion del proyecto con inversion financiada 100% por las

accionistas, se presentan flujos operatives con el calculo del Valor Actual Neto

(VAN) de USD$74,398.96; y, una Tasa Interna de Retorno (TIR) equivalente al

37,81%, la cual se presenta detalladamente a continuacion:

ESPOLCapitula 13-110ESPAE

VAN - TIR

35,25%
$ 131.999,70

141.513,71

72.434,23

97.573,39 $ 123.347,13 $ 

$ -192.426,61

$ -170.000,00

$ -120.000,00

FLUJOS $ -290.000,00 $

PAYBACK-2.49 ANOS



Cuadro 13.6 Calculo de VAN - TIR Evaluacion Inversion sin Financiamiento

ANO 5ANO 4ANO 1 ANO 2 ANO 3INV. INICIAL

$ -290.000,00Inversion Accionistas

$Prestamos

$ 194.653.22$ 170.569,33$ 129.164,77 $ 145.712,48S 110.036,60FLUJOS

170.569,33 $145.712,48 $ 194.653,22

$ -179.963,40 94.913,85

TIR

VAN

Elaborado por: CARMAGI S. A.

13.4Evaluaci6n del Proyecto con Financiamiento

Para realizar la evaluacion de la inversion con financiamiento externo del 100%

presenta el cuadro de los flujos con el calculo del Valor Actual Neto (VAN) dese
USD$256,491.35; y, una Tasa Interna de Retorno (TIR) equivalente al 31,74%, la

cual se muestra detalladamente a continuacion:

Cuadro 13.7 Calculo de VAN - TIR Evaluacion Inversion sin Financiamiento

ANO 5ANO 3 ANO 4ANO 1 ANO 2INV. INICIAL

$Inversion Accionistas

$ -290.000,00Prestamos
164.922,37 $ 194.270,91$ 135.565,45 $$ 115.105,48$ 79.917,18FLUJOS

164.922,37 $ 194.270,91$ 135.565,45 $

40.588,11$ -210.082,82

TIR

VAN

Elaborado por: CARMAGI S. A.

ESPOLCapitulo 13-111ESPAE

VAN - TIR

VAN - TIR

37,81% 

$ 74.398,96

31,74% 

$ 256.491,35

110.036,60 $ 129.164,77 $
$ -50.798,63 $

79.917,18 $ 115.105,48 
$ -94.977,34 $

FLUJOS $ -290.000,00 $
PAYBACK-2.35 ANOS

FLUJOS $ -290.000,00 $

PAYBACK-2.70 A NOS
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13.5 Analisis de Sensibilidad

Las variables criticas que la empresa ha considerado son:

Precio de venta

• Volumen de unidades vendidas

Y de acuerdo al analisis de sensibilidad, se ha considerado que el precio de venta

unitario minimo con el que puede operar la empresa es de $0.3224, conservando

el margen de ganancia para los puntos de venta, tai como se demuestra a

continuacion.

Cuadro 13.8 Sensibilidad Precio

VARIABLE: CAMBIO DE PRECIO

$$$ $ 0.3210$ 0.3187 0.31950.31520.3224Precio

1,764,3611,695,849 1,729,7661,662,5971,629,997Unidades

$ 566,433.69$ 540,419.31 $ 552,620.66$ 524,083.25$Total Ventas 525,472.45

$$$ 0.22$ $ 0.220.22 0.22Costo Unt Variable 0.21

$ 387,201.69$ 367,713.71 $ 377,297.57$ 358,927.14$Costo Va ri a bl e Tota I 347,991.16

$ 175,323.09 $ 179,232.01$ 172,705.60$ 165,156.11$ 177,481.29Costo Fijo

$$$$ $Utilidad

Elaborado por: CARMAGI S. A.

Asi mismo con el volumen de unidades vendidas anualmente, se ha considerado

un minimo de 1’134.007 unidades para el primer ano, a continuacion se describe

en el siguiente cuadro los valores para los anos siguientes.

ESPOLCapitulo 13-112ESPAE

Ano 5Ano 3 Ano 4Ano 2Ano 1



irmagi
Cuadro 13.9 Sensibilidad Unidades Vendidas

VARIABLE: CAMBIO EN UNIDADES

$$ $$ 0.4497$ 0.4079 0.42830.38850.3700Precio

778,322903,776 834,075956,7801,134,007Unidades

$ 357,252.04 $ 350,040.26$ 371,709.13 $ 368,672.89$Total Ventas 419,582.66

$$$ 0_22$ $ 0.220.22 0.22Costo Unt Variable 0.21

$ 181,928.95 $ 170,808.25$ 206,553.02 $ 195,967.28$Costo Variable Total 242,101.36

$ 179,232.01$ 175,323.09$ 165,156.11 $ 172,705.60$ 177,481.29Costo Fijo

$$$$ $Utilidad

Elaborado por: CARMAGI S. A.

13.6Conclusi6n Financiera

CARMAGI S. A., presenta crecimientos conservadores del 2% anual, a pesar de

en el tercer ano de operacion.

La Tasa Interna de Retorno es del 31,50% en la evaluacion de la inversion para

las accionistas, con un periodo de recuperacion de 2.95 anos y el 35.25% para la

evaluacion del proyecto con un periodo de recuperacion de 2 ahos y medio; las

mismas que demuestran que es un proyecto rentable ya que cubre la tasa minima

requerida por las socias que es del 26,74%. Los flujos son positives durante los

cinco ahos de las proyecciones con o sin financiamiento.

ESPOLCapita Io 13-113ESPAE

Ano 5Ano 3 Ano 4Ano 2Ano 1

ello las ventas y las ganancias son atractivas para los inversionistas obteniendo 

margenes rentables. La inversion de los accionistas es recuperada en su totalidad
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14CR0N0GRAMA DE IMPLEMENTACION DEL NEGOCIO

ACTIVIDADES 8J 9 | 102

Estudio de mercado y analisis de factibilidad

Creacion de la empresa

Obtencion y desembolso de credito

Gestion de alquiler de galpdn

Tramite y obtencion permisos funcionamiento

Adquisidn maquinarias y equipos

Obra civil en planta

Adquisidn de equipos computacidn y mobiliario

Prueba de maquinarias y puesta en marcha

Seleccidn del personal

Contratacidn y entrenamiento personal

Pruebas de production

Programa de lanzamiento

Puesta del producto en el mercado

ESPOLCapitulo 14-114ESPAE

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

_____________ MESES
i 3 | 4 I 5 | 6 | 7 |jj
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15 FUENTES DE INFORMACION

• Norma Tecnica Ecuatoriana NTE-INEM 706:2005,

Requisites para helados

• Norma Tecnica Ecuatoriana NTE- INEN 1334-1:2008

Requisites de rotulado

Norma Tecnica Ecuatoriana NTE- INEN 1334-2:2008.

Requisites de rotulada nutricional.

• Guia para la elaboracion de helado

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentoso

Subsecretaria de Politica Agropecuaria y Alimentoso

Direccion Nacional de Alimentos Argentinao

• Norma Tecnica Colombiana NTC 1239

ESPOLCapitulo 15-115ESPAE

• Pearson, D Tecnicas de laboratorio en el analisis de alimentos, Editorial 

Acribia, S.A. Zaragoza, Espana

• M.D. Ranken Manual de la industria de los alimentos, Editorial Acribia, S.A.

Zaragoza, Espana

• Refrigeracion y Congelacion de alimentos de la Universidad Catolica de 

Valparaiso, Facultad de recursos Naturales, Editor Ismael Kasahara G.

• Norma del Codex para los productos a base de grasa de la leche CODEX

STAN 280-1973

• Codigo de practicas de higiene para la leche y los productos lacteos

CAC/RCP 57-2004
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• Frazier, W.C. 1976 Microbiologia de Alimentos. Editorial Acribia, Espana.

maduracion del bananodede la escala

Historia de los helados

http://www.conocimientosweb.net/portal/article71 .html

Fecha de consulta Abril 7 2011

• Superintendencia de Companias

• Institute Ecuatoriano de Propiedad Intelectual

• Glosario Tecnologia de Procesamiento de Alimentos

www.foodprocessing-technoloqy.com

Fecha de consulta Agosto 14 2011

• Tasas para el calculo de la Evaluacion Financiera

Fecha de consulta Octubre 5 del 2011

http://finance.yahoo.com/bonds

http://www.yieldcurve.com/MktYCplotter.asp; B-

http://finance.yahoo.com/q/ks?s=DF

ESPOLCapitulo 15-116ESPAE

• DESROSIER, NORMAN; Conservacion de Alimentos. Editorial Continental.

Mexico, 2000.

• GRUDA, Z; POSTOLSKI, J; Tecnologia de la Congelation de Alimentos.

Editorial Acribia, Zaragoza - Espana, 1998.

Datos
http://www.fincamundonuevo.com/proceso.html

TIMM FRITZ. Fabrication de Helados Editorial Acribia, Zaragoza - Espana, 

1989.

http://www.conocimientosweb.net/portal/article71_.html
http://www.foodprocessing-technoloqy.com
http://finance.yahoo.com/bonds
http://www.yieldcurve.com/MktYCplotter.asp;_B-
http://finance.yahoo.com/q/ks?s=DF
http://www.fincamundonuevo.com/proceso.html


ANEXO A1. Encuesta a potenciales consumidores

1. Sexo

Femenino

Masculino

Edad2.

De 5 a 9 ahos

De 10 a 15 anos

De 16 a 21 anos

De 21 a 50 ainos

De 51 en Adelante

Ocupacion3.

Empleado PrivadoEstudiante

Empleado Publico Otros

Estado Civil4.

Soltero

Casado

Divorciado

Otros

De los siguientes postres indique £Cual es su favorito?5.

Flan o BudinPasteles

ChocolatesGalletas

Helados Otros

ESPOL1ESPAE
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De las preguntas 6 a la 10: Marcar solamente una respuesta.

6.

Galletas Otros

Si no encuentra un helado, entonces iQue producto escoge?:7.

JugoYogurt

OtroAgua

Cola

Cuando acude a comprar un helado, iQuien decide el tipo de helado a adquirirse?:8.

Yo Io decido Mi pareja

Mi hermano/aMis padres

Un amigo/aMis hijos

Otro

Luego de decidir el helado a adquirirse, iQuien paga por el?:9.

Yo Io pago Mi pareja

Mi hermano/aMis padres

Un amigo/aMis hijos

Otro

iCuantas veces al mes consume un helado?10.

TresUna

Mas de cuatro vecesDos

ESPOL2ESPAE

Cuando consume un helado, iCon que producto Io acompana?:

Pastel Chocolates I I



11.

Nada ImportanteMuy Importante

Cantidad 3 4 51 2

Presentacion 3 52 41

Tamano 2 3 4 51

3 4 5Color 1 2

2 3 4 5Empaque 1

12.

Nada ImportanteMuy Importante

4 5Calidad 2 31

Sabor 2 3 4 51

3 52 4Frutas 1

53 4Leche 1 2

52 3 4Crema 1

3 4 5Otros 1 2

13.

14.
Mucha Frecuencia

52 3 4Pinguino 1

3 4 5Topsy 1 2

2 3 4 5Ginos 1

Baskin Robins 1 3 4 52

4 52 3Otros 1

ESPOLESPAE 3

De las siguientes caracterfsticas externas de un helado dCuan importante son para listed 
al momento de decidir su compra?

Indicar la frecuencia con la que compra productos de las siguientes empresas.
Nada de Frecuencia

De las siguientes caracteristicas internas de un helado iCuan importante son para listed 
al momento de decidir su compra?

Indique cuanto es el precio que pagaria listed por un postre de 100 gr que contenga 

fruta natural (banano) y chocolate



15.
Nada de Frecuencia

5Heladeria 2 3 41

5Tienda 2 3 41

5Gasolinera 3 41 2

Cafeteria 3 4 521

5Bar del colegio 1 2 3 4

4 52 3Otros 1

16.

Nada de FrecuenciaMucha Frecuencia

5Television 2 3 41

3 4 5Radio 21

53 4Revistas 1 2

5Periddicos 3 41 2

53 41 2Internet

4 52 3Otros 1

Marcar todas las respuestas que crea conveniente. Los motivos de su preferencia por la17.
marca son:

PromocionesPrecio

TradicionCalidad

PresentacionDisponibilidad

OtroModa

Cantidad

ESPOL4ESPAE

Cuando desea comprar un helado, con que frecuencia acude a los siguientes lugares:

Mucha Frecuencia

De los siguientes medios de comunicacion, con cuanta frecuencia usted ha observado o 

escuchado un comercial de helados

carmaqi s.a



ANEXO A2. Distribucion zonal de Guayaquil

Elaborado por: Departamento de Mercadeo de Reybanpac

ESPOL5ESPAE

DISTRIBUCION GUAYAQUIL

OESTE
Bellavista
Barrio Orellana 
Centro 
Mapasingue 
Kennedy 
Urdesa 
Ceibos
Martha de Roldos 
Paraiso

ZONAS 
CENTRO

Primavsra
Duran
Brisas
Alborada 1-2-3 
Garzota

NORTE
Sauces 8-9 
Sauces 2- 7 
Condor 
Sauces 6 
Sauces 5 -3 
Sauces 4 
Guayacanes 
Samanes 
Orquideas 
Vergeles

SUR
Pto Maritimo 
Barrio Cuba 
Pradera 
Centro Sur 
Las Tejas 
Esteros 
Floresta 
Acacias



ANEXO A3. Cotizacion de la Homogeneizadora y Pasteurizadora

HAT^IXCOTIZACION
GELATO MACHINESno. 111-ecu

www.matrix-gelatomachines.ru
CH-6900 LUGANO - SUISSE

FECHA: 01/06/2011

CARMAGI S.A.Cotizar a

Comentarios o instrucciones especiales:

FECHA DE ENVI'O ORMA DE ENVI' CONDICIONESVENDEDOR N° DE PEDIDO PUNTO FOB

Pago a recepcionGloria De las Casas

DESCRIPCION CANTIDADCANTIDAD PRECIO POR UNID

$4,4441 MIXPLANT HIST (High Temperature Short Time

MIXPLANT 300 BATCH

3600 x 1500 x 1720 mm

1250 kg

$ 4.444SUBTOTAL

T1PO IMPOSITIVO

$ 4.444

ENViO Y TRAMITACION $ 1.555

$ 5.999TOTAL

ESPOL6ESPAE

Tel :
Fax :

(0041)-91 -921 00 94
(0041)-91 -921 00 84

MATRIX ENGINEERING S.A.
Piazza Cioccaro 4

http://www.matrix-gelatomachines.ru
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ANEXO A4. Cotizacion de Tunel de extrusion y congelacion

2 cream machines

fax +48 32 71 08 524

NO. ECU-211

CARMAGI S.A.
Mariuxi Onate

Direccidn: KM 14 VIA A DAULE
Fax:Telefono: 2888000

carmagi@carmagi.comE-mail:

PrecioCantidad Descripcion

33.333

A EX 800

pcs/h

mm

min
mm

mm

$ 45.000

ESPOL7ESPAE

Nombre de empresa:
Nombre de contacto:

Pagina 
web:

Hourly production 
Number of plates 
Plate dimensions

Number of work stations 
Freezing time 
Tier spacing

M aximum product height 
Evaporation temperature 
Condensing temperature 

Air temperature 
Refrigeration capacity 

Evaporator fans 
Refrigerant gas

Isothermal box thickness

tel. +48 32 42 29 835 - 36
tel. +48 32 71 08 520 - 23

44 270 Rybnik, Polska 
ul. Kadlubka 43

33.333
11.667

Atentamente, 
Agnieszka Ganczorz 
Ice Group sp. z o.o. 
tel. +48 502 373 722 
aga@icegroup.pl

ICE GROUP
COTIZACION - IGLO LINE

1 FREEZER CONTINUO PARA 10.000 UNIDADES POR HORA 
CON TUNEL IGLO LINE - tunel automatico de extrusion y 
y congelacion

mm
C
■c

c 
kW 
kW

Total
Carga impositiva para nacionalizar 35%
Otros
TOTAL USD$

tJOOO
685
320 x 300
3+3
15-70
■B0
65
-45
35
-38

60*/85~
8
R404A NH3
125

Datos tecnicos
Model

WAWicagmuppI 
icfiQro i ipfQliCAQro t in pi

mailto:carmagi@carmagi.com
mailto:aga@icegroup.pl


ANEXO A5. Cotizacion Empaquetadora y Serigrafiado

ice cneam machines

NO. ECU-212

Descripcidn Free ioCantidad

1 MAQUINA EMPAQUETADORA AUTOMATICA 1.481

Rapid Classic

$1,999

ESPOL8ESPAE

Nombre de empresa:
Nombre de contacto:
Direccion:_________
Telefono:
E-mail:

CARMAGI S.A.
Mariuxi Onate________
KM 14 VIA A DAULE 
2888000
carmagi@carmagi.com

Produccion: 2800 Pzs. /Hora
Potencia: 1.5KW
Ancho Max. Bobina: cm 30 (Disponibles 26)
Dimensiones: cm 150x70x90H
Peso Neto: 120 Kilos
Termosoldadura papel: En caliente o en trio segim tipo de papel.
Envolusdor universal para admitir varies formatos 
(220/60/Monofasicas)

tel. +48 32 42 29 835 - 36
tel. +48 32 71 08 520 - 23

fax +48 32 71 08 524

44-270 Rybnik, Polska 
ul. Kadtubka 43

Fax:
Pagina 
web:

1.481
518

Atentamente, 
Agnieszka Ganczorz 
Ice Group sp. z o.o. 
tel. +48 502 373 722 
aga@icegroup.pl

ICE GROUP
COTIZACION - IGLO LINE

Total
Carga impositiva para nacionalizar 35%
Otros
TOTAL USD$  

WM i CPQf O t Ip pl

icftQm i pffiopyo 1 ip pi

mailto:carmagi@carmagi.com
mailto:aga@icegroup.pl


ANEXO A6. Formulario de Control de Proceso

PARAMETRO ACCION RANGOETAPA QUIEN

Min 8°bxde

N/a Inspeccion visual N/aLavado

Min 22° bxMaduracibn Brix

Consistometro

Inspeccion visual N/aAuxiliarDesemillado

de proceso

34-3.6Acidificacion Ph Medicion del ph

Inspeccion VisualPasteurizacidn y

150-250Barde Inspeccion VisualHomogenizacibn

2-4°CMaduracibn

60%Overrum Analista de Balanza

proceso

38-40°Cde

LoteEmpacado

Inspeccion visualAlmacenamiento
en camara

ESPOLESPAE 9

Temperatura 
del chocolate

Codificacibn del 
producto

Baho 
chocolate

Recepcibn 
materia prima

Analista de 
proceso

Auxiliar de 
proceso

Auxiliar de 
proceso

Auxiliar de 
calidad

Analista de 
proceso

Analista de 
proceso

Analista de 
proceso

Analista de 
proceso

Auxiliar de 
proceso

Auxiliar de 
proceso

Tiempo 
temperatura

Presibn 
trabajo

% ingreso de 
aire

Eliminacibn de 
la semilla

Inspeccion visual 
y refractbmetro

Inspeccion visual 
y refractbmetro

la 
del

la 
de

85°C por 30- 
40 seg

Temperatura 
camara

Tiempo y 
temperatura del 
producto

Fecha de 
elab. Y cad.

Inspeccion visual 
del material de 
empaque

Brix, deformes 
y enfermo

Registro de 
temperatura 
almacenamiento

Registro de 
temperatura 
chocolate

Temperatura 
de camara y 
condiciones de 
paletizado
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ANEXO A8. Formulario Unico de Registro de Signos Distintivos

IE PIINTELECTUAL

GJ Fecha de Presentacidn

Mar-11
Denominacion del Signo

Tipo de signoNaturaleza del signo

□

carmagi® carmagi com

A poderudo ' [" ]

carmagi® car magicom

a

Descripcion clara y complete del signo9

RESCATA UNA TRADICION CON EL CHOCOBANANO

A no

ESPOL11ESPAE

E-m nil:
Fax:

E spacio reservado para la reproduccion del 
signo mix to o figurative (*)

CARMAGI S A.
KM 14 VIA A DAULE
GUAYAQUIL 
2888000

Ecuatoriano
Ecuatoriano

Quien(es) actua(n) a traves de 
o

E-mail:
Fax:

Clasificacion Internacional N°. ]____________ |______________________

___________________________ Signo que acompana al lema comercial
CAR MAGI S.A.

Vigente hasta

I
Maria Auxiliadora Onate 
KM 14 VIA A DAULE 
2888000

CD
Denom inativo
Figu rativo
M ix to
T ridim ensional
Sonoro
O If a tivo 
Tdctil

CD
N om bre(s):
Direccion:
Ciudad:
Telefonos:
Nacionalidad del Signo:
Nacionalidad del Solicitante:

CD ~
R ep resen tante
No mi bre:
D i recci on:
T elefono:
Registro de poder N°:

Interes real para oposicion Andina Art.- 147 - Decision 486 CAN (llenar solo de ser el caso)

CARMAGI 
________ CD 

M orca de Producto 
Marca de Servicios 
Norn bre Comercial 
Lema Comercial 
Indica Geog/denom inacion origen 
A pariencia D istintiva 
Marca Colecliva 
Marca de Certificacion 
Ro tn Io Enseiia

Identificacidn del(os) solicitante(s)

[x~|

□

s
Denom inacion

®IE1>I
I ■ ST I tU TO fCIMailllO ot i« raorito>o iaiEiECiu«i

h
Fecha i/ Allo

Close Internacional de la solicitud o registro al que acorn pann al lema comercial

INSTITUTO ECUATORIANO DE LA PROPIEDAD
FORMATO UNICO DE REGISTRO DE SIGNOS DISTINTIVOS 

N°. de Solicitud

'Clasifica cidii del elem en to figura tivo_____________________ ______________________________________
Cp Enumeracion detallada de los productos, servicios o actividades
DIP DE CHOCOBANANO

R egistro N°
Solicitud N°



Pai's:Pecha:

Cuenca Casillero judicial:Quito

Abogado patrocinador

Pinna Solicitante (s)

ESPOL12ESPAE

Guayaquil
Anexos

Matricula:
E-mail:

Prioridad
\ I 1

Abogado patrocinador

carmag* s a

Solicitud N°:

Nonibre:

Casillero IE PI:

| ^omprobante pago tasa N°
[ [6 etiquetas en papel adhesive 5x5 c. in.
| jCopia cedtda ciudadania para personas naturales
| [Coptfl de la primera solicitud si se reivindica prioridad
[ \Poder
[ | Nombramiento de representante legal
| \Reglamento de uso, (marcas de certification, colectivas)
[ ^Designation de zona geogrdfica, (indication geogrdfica/denoniinatidn de origen)
[ [Resenfl de calidades, reputation y caracteristicas de los productos (indication geogrdfica/denoniinatidn de origen)
| \Docuniento en el que se demuestre el legitimo interes, (indication geogrdfica/denoniinatidn de origen)
[ ^Copia de estatutos de solicitante, (marcas colectivas, certification, indication geogrdfica/denoniinatidn de origen)
| [Lt'sffl de integrantes, (marcas colectivas o de certification)

©



ANEXO A9. Inversion Inicial

Capacidad Dimension Marca/ Proveedor CantidadINVASION

USDS 257,000.00INVERSIONES DEPRECIABLES

1 10,000.00Obra civil

25.000.00 25.000.00Obraciva 1Oficinas

5,000.00 5,000.00Obra civilBodega

157,750.00

1.500 00WXFRICO 15000 H.
7.550.002500 It. 1 80rnX2mX3ni IWFRCO 1

250.00 500 00500 kg 1550 It 90cm X 1 5rrt X 2rrt OBRA CM L 2
750.00 750.0090cmX 1 5ntX2m DWETAL

1,000.00 2,000.00MX PLANT 2Correa transportadora

1 3,000.00 3,000.00MXR-ANTTolva con Rnsher
1.800.00 1,800.00MX PLANT

6,000.00MX R_ANT 1 6.000.00

2,000.00 4,000.00DlkiETAL 2

45.000,00 45.000.001ISOLtxHora

2,000 00 2,000 001
1,200 001 1,200 0090cmX 1 5ntX2rrtMesa de empaque

10,050.00MAFRICO 10,000 00Camara de Congelacidn 2200 It I.Bmx 4mx 4m

1000 1.300 0030cmX40cmX60cm FWslicos del Ecuador 13055 kg / 66 II

Plasticos del Ecuador 900.00 900 00

15,000 00 15,000 00MAFRICO 1
2.000MMX PLANT 2,000.00Ctiiter
2.000.002,000 00MAFRICOBorrtra Mezcladora

1,200.00 1,200.00MAFRICOBorrtra desplazanaento posiivo

1,000.00 6,000.00MAFRICO 6Boirtia de pistOn

6,000.006,000.00MAFRICO

2.000.00 2.000.00MAFRICO

15.000 00MAFRICO 1 15.000 00

20,000 00 20,000 00MAFRICO

1.000.00 1,000.00MAFRICO

20,000.00

II 20,000.00100 200 00

31,000.00Vehiculos Y Medics de Transporte

T 31.000.0031.000.00Vehiculos deTrabajo (incluidos furgon) Capacidad 2.1Tn

6,600.00

5 600 00 3,00000

2 200.00 400 00

600 00 3.000.005

200 00200.00Varies

1,650.00

1,200.00 1.200 00

250.001 250 00Muebles Varios
200.00 200 00Varios

10,566.20 |USDSINVERSIONES AMORT1ZABLES

10,566.20□Iros Actives

8,391.2®Castes de Constitucion
1,500 00Castos de Investigacidn de Mercado

1 675.00 675.00Marcas y Palentes

267,566-20 j| TOTAL INVERSION USDS

Elaborado por: CARMAGI S. A.

ESPOl13ESPAE

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

Precio 
unitario

Total 
Inversion

Tanque Reservorio de Agua

Caldero

Maquinarias

Tanque refrigerado almacenarriento de leche

CSmara de Refrigeracidn

Tina para lavado e inmersidn del Cerone 

Mesa de Pelado acero moxidable

Equipos de Computacidn

Computadora

Muebles y Enseres

Mcbiiaho de Odcha

Equipos Auxiliares

Gavetas

Equipos

Congeladores para puntos de venta

Tanque Mezclador

MSquina Homogeneizadora-F’asteur Ststeme HTST

Tanque de repose para maduracidn

MSquina extrusora y congeladora (Freezer) 

Empaquetadora y serigrafiado

Sistema de Refrigeracidn

Tanque de basura

800 Kg

600 kt.

IGLOLME (Ice Group

Ice Group 

Dmtal

1.500.00 

7.550 00

8,391.20 

t .soo.od1

40,000.00

10,000.00
Inversion en Instalaciones y Adecuaciones de Planta

Banos y vestidores

Compresor de Aire

Sistema de Tuberia de Vapor

Sistema de Tuberia Sanitaria

krpresora
FTogrames Contables



ANEXO A10. Tabla de Amortizacion

# AnosFecha

37.192,55 157.192,55120.000,00

Cuota SaldoCapital InteresDiv.

1.118,00 2.619,88 118.498,121.501,881
2.619,88 116.982,261.104,011. Mar. 2012 1.515,872

115.452.261.089,88 2.619,8831. Mar 2012 1.529,993
1.075,63 2.619,8830. Abr. 2012 1.544,254

2.619,881.558,63 1.061,245
110.776,232.619,886
109.188,422.619,8829. Jul. 20127

2.619,88 107.585,821.017,271.602,608
105.968,282.619,881.617,53 1.002,349
104.335,68987,27 2.619,8810

2.619,88 102.687,86972,0626. Nov. 201211
101.024,702.619,8826. Die. 2012 1.663,17 956,7112
99.346,03941,21 2.619,8825. Ene. 201313
97.651,732.619,8824. Feb. 2013 925,5714

2.619,88 95.941,65909,7926. Mar. 2013 1.710,0915
94.215,63893,8625. Abr. 2013 1.726,0216

877,781.742,1017

861,5518
88.940,48845,1624. Jul. 201319

2.619,88 87.149,241.791,25 828,6320
85.341,30811,94 2.619,881.807,9421

2.619,88 83.516,521.824,78 795,1022
81.674,74778,10 2.619,8821. Nov. 2013 1.841,7823

ESPOL14ESPAE

TABLA DE AMORTIZACION

Capital
Interes

# Pages

Veces al ano

60,00

12,00

5

120.000,00 

11,18%
1. Ene. 2012

1.678,66
1.694,30

25. May. 2013
24. Jun. 2013

1.573,15
1.587,81

1.632,60
1.647,82

1.758,33
1.774,71

1.046,72
1.032,07

2.619,88
2.619,88
2.619,88
2.619,88

113.908,02
112.349,39

92.473,53
90.715,19

Fecha de Pago
31. Ene. 2012

30. May. 2012
29. Jun. 2012

28. Ago. 2012
27. Sep. 2012
27. Oct. 2012

23. Ago. 2013
22. Sep. 2013
22. Oct. 2013



79.815,8021. Die. 2013 760,94 2.619,8824 1.858,94

77.939,541.876,26 743,62 2.619,8825 20. Die. 2014
726,14 2.619,88 76.045,8019. Feb. 2014 1.893,7426

2.619,88 74.134,4221. Mar. 2014 1.911,38 708,4927

2.619,88 72.205,2320. Abr. 2014 1.929,19 690,6928
1.947,16 672,71 2.619,8829

654,57 2.619,881.965,3030

66.309,151.983,61 2.619,8831 19. Jul. 2014
2.619,88 64.307,0532 2.002,10

599,13 2.619,8833 2.020,75
2.619,882.039,58 580,3034

58.188,1516. Nov. 2014 2.058,58 561,30 2.619,8835
542,12 2.619,88 56.110,4036 16. Die. 2014 2.077,76

522,76 2.619,88 54.013,2837 15. Ene 2015 2.097,11

2.619,88 51.896,6314. Feb. 2015 2.116,65 503,2238
49.760,2616. Mar 2015 2.136,37 483,50 2.619,8839
47.603,9815. Abr. 2015 2.156,28 463,60 2.619,8840
45.427,622.176,37 443,51 2.619,8841
43.230,972.196,64 423,2342
41.013,8714. Jul. 2015 2.217,11 402,7743

2.619,88 38.776,102.237,76 382,1144

2.619,88 36.517,492.258,61 361,2645
34.237,842.279,65 340,22 2.619,8846

2.619,88 31.936,9411. Nov. 2015 2.300,89 318,9847

29.614,612.322,33 297,55 2.619,8848 11. Die. 2015
2.619,88 27.270,6510. Ene. 2016 2.343,97 275,9149
2.619,88 24.904,849. Feb 2016 2.365,80 254,0750
2.619,88 22.517,0010. Mar. 2016 2.387,85 232,0351

209,78 2.619,88 20.106,9052 9. Abr. 2016 2.410,09

2.619,88 17.674,362.432,55 187,3353
2.619,882.455,21 164,6754

141,79 2.619,888. Jul. 2016 2.478,0855

10.239,89118,70 2.619,8856 2.501,17

2.619,882.524,47 95,4057
71,88 2.619,8858 2.547,99

2.619,88 2.595,695. Nov. 2016 2.571,73 48,1459
0,002.595,69 24,18 2.619,8860 5. Die. 2016

Elaborado por: CARMAGI S. A.
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15. May. 2015

14. Jun. 2015

20. May. 2014

19. Jun. 2014

18. Ago. 2014

17. Sep. 2014

17. Oct. 2014

13. Ago. 2015

12. Sep. 2015

12. Oct 2015

9 May. 2016

8. Jun. 2016

636,26

617,78

2.619,88

2.619,88

70.258,07

68.292,76

62.286,30

60.246,73

15.219,15

12.741,06

7,715,42

5.167,43

7. Ago. 2016

6. Sep. 2016

6. Oct. 2016



ANEXO A 11. Presupuesto de Ventas

V0<TAS Afio2 Ano 3 Ano 4 Afio5Aftol
1,626,471 1,659,001Bares de Centros Educativos 1,532,660 1,563,314 1,594,580

Segmento 1 0.41 0.43 0.45Precio 0.37 0.39

696,652.30 746,114.61Total USD 567,084 35

60,506 61,717Tiendas de Abastos 57,017
Segmento 2 0.43 0.45Precio 0.37 0.39 0.41

25,916.17 27,756.22Total USD 21,096.11 22,593.93 24,198.10

Cadenas Comerciales 40,320 41,126 43,644

Segmento 3 0.45Precio 0.37 0.39

17,112.02 19,628.18Total USD 14,918.40

GRAN TOTAL KG

Total USD

Crecim lento

COSTOS Ano 3 Ano 4 Ano 5Anol Afio2

Bares de Centros Educativos 1,532,660 1,563,314 1,626,471

Segmento 1 0.2184Costo 0.2135 0.2159
Total USD 327,210.60 337,538 88 346,271.67

58,157Tiendas de Abastos 57,017
Segmento 2 0.2184 0.2198Costo 0.2135 0.2159

13,217.30 13,564 16Total USD 12,172.56 12,556 79 12,881.66
41,949 42,788 43,644Cadenas Comerciales 41,126

Segmento 3 Costo 0.2159 0.2172 0.2184 0.2198
9,346.80 9,592.088,607 99 8,879.70 9,109.44

7,408.95 7,934.996,030.99 6,459 19 6,917.79

169,585 176,436GRAN TOTAL KG

$ 387,774Total USD $ $ $ 368,263 $
102%Crecim lento 102% 102%

363,037 | $[Margen 255,108 [ $ 286,944 | $ 323,516 | $

42%| 44%| 477., 49%||Margen

Elaborado por: CARMAGI S. A.

16 ESPOLESPAE

PRESUPUESTO DE VENTAS

405,725 |

40,320

0.2135

650,469.00

59,320

1,594,580
0.2172

607,347 34

58,157

645,918 88

1027.

15,977.61

166,260

166,260

358,975

169,585

691,779.12

1027.

41,949

0.41

59,320

0.2172

355,294.26

60.506

172,977

377,858

1027.

42,788

0.43

176,436

793,499 01

1027.

364,618.20

61,717

1.6S9W'

0.2198

163,000

603,098.86

07.

163,000

347,991

07.

18,326.97

172,977
740,895.43

1027.

____________________| Total USD

Com is ion en venta 17.



ANEXO A 12. Plan de Consumo Desglosado

AfioSAfto 1 Afto2 Aho 3 Aho 4
169,585Kilogramos

80%Re Ueno
S 11,856 51$ $ $Leche fresca 20%
S13,320 $ 8,391.58 $10% 0.630Crema de leche

$0640 10,656 SAzucar 8%
10% 5000 13,320

10,310 76 10,516 982% 3 800 2,664 S
$1,356.68 $ 1,383.810.020

$ S$ 106.390.77 108.518.5810.51TOTAL
$ 2,170.37 S 2,213 782,089 10 $ 2,127.82Desperdlcio 2%

34.595 35,28733,300Cobertura 20%
106,207.62 $ 108,331.77102,230.81 $Sucedaneo de chocolate 20%

STOTAL 100% 136

Desperdlcio 2%

| $ 210,819.78 | $ 210.515.89 [ $ 214,726,20 | $ 219,020,73 [ $ 223,40114 jjTotal Costo de Materia Prlma

Costo x funda Cantidad
S 27,200.57S0.02

17,643 610.01
44,844.18

Costo x funda Cant, kgGIF
$S 1,293.53$ $
S$ $ 4,428.21

$ 4,417.92$ 4,050.00 $Serv BSscos

$

50,507.83Total otros GIF

| $ 298,679,38 | $ 299,352.17 | $ 305,658.40 | $ 312J23.78 | $ 318,753,15 )Total Costo MP+ME+GF

Mano de Obra Directa Personas
69,02159,623 62,604 65,735Personal de Produccion 10 56.784

65,734.58 I $56,784.00 I $ 59,623.20 | $~ 62,604.36 | $ 69,021.31Total otros materiales

377,858.36 | $ 387,774.45|[$ 355,463.38 | $ 358,975.37 | $ 368,262.76 | 5Total Costo MP+ME+GF+MO

0.218 | $ o-ra,10.213 | $ 0.216 [ $ 0-217 | $ECosto Unitario de Produccion

Elaborado por: CARMAGI S. A.
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PLAN DE CONSUMO

Depreciacion de Maquinarias 
Arrendarriento

$
$

1,293 53
4,262 40

135,668

11,396.10
8,547 08 8,892 38

7,226.82
70,574 44
10,727.32

15,775.00
24,504.61

1,293.53
4,516.77

Materiales de Bnpaque
Carton x 24 unidades

Leche en polvo
Estabilizante (goma Xantan)

Pure de banano

Seguros
Diesel

cajas 
tundas

Costo kg
0.420

Costo kg 
307

Cant, kg 
26,640

Funda polipropileno

Total costo empaque

166,500
133,200

11,188 78

1,332.00
104,455.25

102,230 81
2,044 62 $

166,260

133,008

25,631 70 $
16,625.97 $
42,257,67 |

33,917
104,125.12 $
104,125.12 $

2,082 50 S

26,144.34
16.95849 $
43,102.82 | $

176,436
141,149

108.331.77
2.166 64

50%
'100%

37,708
1,664,997 S

S

E

1,411.49
110,688 96

4,303.71
15,775.00 $
23,337.72 $
49,138.17 | $

11,172.65
8,379 49 $

6,810.00 S
66,503.87 $

1,293.53
4,256.26 $
4,085 83 $ 4,193.06

15,775.00 $
22,22640 S
47,829,37 | $

1,293.53 $
4,341 38 $

$

6,819.83
66,599 88 $
10,12318 $

$

6,946 20 $
67,833 95 $

$

7,085 12
69,190 63 $ 

$

26.66722 $
17,297.66 $
43,964.88 | $

25,668 70 $
16.649 97 $
42,318.67 | $

10,108 59 $

1,330.08 $
104,304.68

2,086 09 $

33,252
102,083.45 $
102.083 45 S

2.041 67 S
106,207.62 $

2,12415 $

Cant, kg
33,300 $
233,100 | $

$

172,977
138,381

11,624 03 $
8,718.02 $

66,600 S
133,200 | $

$

15,775.00 $
20,160.00 $

15,775.00 $
21,168.00 $

45,540.93 I $ 46,578.62 1$



ANEXO A 13. Cotizacion de los Seguros

Guayaquil, 08 de octubre de sabado VAR1OS RAMOS

AGENTE

Ciudad

Por medio de la presente, nos es grato cotizar su Poliza de VARIOS RAMOS bajo las siguientes condiciones:

REFERENCIA

OBJETO DEL SEGURO

Son :366 Dias

V.PRIMAVALOR ASEGURADO TASARAMO

- ENDOSO

<S» No

1,150.14,3.700031,000.00

306,950.00
ADICIONALES

2,543.94

2,973.81

LJ IEXTO DE CONTADO30.00% Cuota Inicial

COTIZACION A CREDITO

ESPOL18ESPAE

Calcula FECHA
Hasta a 1 ano

- FORMA DE PAGO 
L£j CREDITO

SUS PAGOS SERAN DE US? 1.239,25 DE CUOTA INICIAL Y 6 LETRAS DE 296 CADA UNA 
EL CARGO FINANCIERO ES DE US$ 41,44 Y EL VALOR TOTAL FINANCIADO ES DE US$ 3015,25

TOTAL RAMOS
TOTAL ADICIONALES 

SUBTOTAL PRIMA 
S.B. '3.5 % 
S.C. 0.5 % 

DERECHOS EMISION 
I.V.A.

SUBTOTAL 
EXTRAS 

TOTAL US$

Sr. (es) 
CARMAGI S.A.

- Moneda --------------------
vy Sucres Ddiares

HASTA
01-ago-2012

219,350,00
6,600.00

50,000.00

DESDE 
01-ago-2011

RAMOS
C/M

C.
£ 
£ 
£

0.2000
0.8000
0.9000

2,543.94 
89.03 
12.72 
9.50 

318.62
2,973.81

842.30
100.27
451.23

VIGENCIA
INGRESE FECHA (MM/DD/AAAA)

INCENDIO
ROBO_________
RESP. CIVIL
E. ELECTRONICO 
VEHICULOS

NRO. LETRAS ---- -]- | ,
|6 LETRAS — “

- % PR.PROVIS. (INF) ----- 1

LOO

Tasa de Interns-------
8%

I CakulaV. Primas enl
I bianco I



ANEXO A 14. Detalle de Costos variables y Fijos

DETALLE COSTOS VARIABLES Y FUOS

Ano 4 Ano 5Ano 2 Ano 3Ano 1
$ 793,499.01$ 691,779.12 $ 740,895.43$ 603,098.86 $ 645,918.88Ingresos (Ventas)

$ 377,297.57 $ 387,201.69$ 347,991.16 $ 358,927.14 $ 367,713.71COSTOS VARIABLES

COSTOS FIJOS
Gastos Administrativos

$$$Remuneraciones
$$$
$$ $$

$ $$
$$$ $ 993.24

96,304.22$ $ $$ $ 90,037.29 92,397.76 93,666.04Total Gastos Administrativos 87,928.32

Gastos de Ventas
$ 15,869.98$ 13,835.58 $$ 12,061.98 $Devoluciones

Remuneraciones
Corns tones en Ventas

$$ 16,058.02$ 10,655.00 $
$ 81,103.89$ $ 76,714.33$ $ 64,889.21 72,574.7577,089.77

Gastos Financieros
$ 1,823.90$ 7,733.10 $ 4,942.73$ 12,463.21 $ 10,229.61Intereses Prestamo

$Total Gastos Financieros
COSTOS Y GASTOS Fl JOS

$ 227,065.32$ 151,359.80 $ 188,274.77$ $ 121,835.6277,626.40

ESPOL19ESPAE

CARMAGI S. A.

Gastos Generates de Operacion

Otros Costos Fijos
Depreciaciones

Amortizaciones

FYomocidn y Publicidad

Total Gastos Ventas

$
$
$
$

1 
$
$

33,196.80
6,030.99

25,800.00

1 
$

10,229.61 
$ 165,156.11

46,683.00
5,769.60

20,026.45
16,565.00

12,918.38
34,856.64
6,459.19

$
$

49,017.15
4,889.40

20,932.97
16,565.00

993.24

36,599.47
6,917.79

15,221.90

$

$
$

$
I

21,884.59
15,365.00

993.24

14,817.91
38,429.45

7,408.95
$
$

54,041.41
3,021.00

22,883.58
15,365.00

993.24

40,350.92
7,934.99

16,948.00

___________UTILIDAD____________
Elaborado por: CARMAGI S. A.

44,460.00
6,739.80

19,170.28
16,565.00

993.24

51,468.01
3,955.20

$ 12,463.21
$ 177,481.29

$ 1,823.90
$ 179,232.01

$ 4,942.73
$ 175,323.09

$ 7,733.10
$ 172,705.60
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ANEXO A 15. Delta de Tamano para Ajuste de CAPM

Table 2

(As of Yeor-end 2005)

Value

4 6%

7.1%

6 3%

Size Premium*

3.93%*1.079

-0 37%

9

6 36%S264.9«l1 Q-SmallMt

*169.243 *264.901 4.39%

*169.195 9.83%*1.07910b.Snx>Hesi

6

ESPOL20ESPAE

6

7

8

9

Sreafcdown of 1 Oth Decile 

10a

1.73%

1.67%
2.33%

2.76%

Yields (Riskless Rates)*
Long-Term (20-)«ort U.S. Trecswy Coupon Bond YieU

116,091.015 

*7,189.887 

*3.968.998 

*2,525.472 

*1.729.364 

*1.282.276

*872.443 

*587.243 

*263.036 

*1.079

0.67%

0.83%

1.10%

1.49%

Equity Risk Premium*

Long-horizon eigtecled equrfy risk premium <)w»oriad): forge company stock totol 

returns minus long-term government bond income returns

Lang-horizon ejrpected equity risk premium (supply sitte): hrstoncat equrty risk premium 

minus pnce-to-caminqs ratio cclcviated usma three-yeor average cantinas

Breakdown of Deciles 1-10 

1-Largest

2

3

*367.493.144

*16.016.450

*7.187.244

*3.961.425

*2.519.280

*1.728.888

*1.280.966

*872.103

*586.393

Risk Premia over Time Report 
2006

Key Variables in Estimating 
the Cost of Capital

Sice Premium 

(Kehnn in 

been of CAPM, 

1.02% 

1.81%

Decile

Mid-Cap. 3-3
Low-Cop. 6-8 

Micro-Cap, 9-10

Model C nprtafaahon 

of Smallest Company 

(in migionsj 

*1.729.364 

*387.243

Market Ccpilnitznlion 

of Largest Company 

_________ lin miflions) 

*7,187.244 

*1.728.888 

*386.393

* As of Decerr.Bec 31, 2005. Motjcitv is ippccocrnsit.
• See Chapter 5 of Ibhoaon's SBBIVabiMwn Edrtrax Ye^book tot complete methadalagr.
‘ Expected renxr in excess of that predicted br the capital asset prong model, also known as the beta-aawsred see premiam. Undertp ng data 

provided by CXST. the Center foe Research in Seajtitr Prices. See Chapter ~ ci Ibtonon's SB£I Vaimrion Edrtinr Trarocok for methodologr
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I ducat idn Rdsica

_ PIO MONTUFAR GOMEZ RE NDON 0 

tAPETAN NAJERA JUAN PIO MONTUFAR 0

HJdal_Education_Msica_y_Bachdler.no
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22AVA FRANCISCO SEGURA 0______________________

CAMILO DE STRIDE / LA 33TRES Y TREINTA V CUATRC MAT
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Initial y Educatc.dn Banta 

Educaadn Banta

8-1 
49

5 DE JUNIO______________________

At f JANDRINA ANDRADE VAI DEZ

JOSE LUIS BAHAMONIX____________________

JUANA FRANCISCA ISCAIANTl tNlGA NO 11

DAVID LEDESMA VASQUIZ

DAVID MIRANDA IRAN! 0 131

BARRIO CONTROL DIAG. A LA COMISION DE TRANSIT 

00 KIIOMFTRQ 51 VIA A LA COSTA

GUERRERO VAIf NZUFIA AZUAY  

CAMUtJ DFSTRUGE GUIRRtRO VALENZUELA

LfTAMENDI BABAHOVQ 0______

LETAMENDI 2702 BABAHQYQ Q

UZARDOGARCIAVLA TO

CAUCUCHIMA GUERRERO MAfTINEZ

CAMILO DFSTRUGE ABEL CASTILLO YG. VALENZUFU

LA SEPTIMA AZUAY 0______________________________

FEDERICO GODIN 11AVA FEDERICO GODIIN V BOUV 

NICOLAS SEGOVIA GOMEZ RENDON 0  

LA OCTAVA CALLEJON PARRA * ORIENTE 0

Educaaon Basica y Bachilleraio 

Initial y I ducatf.i6n Basica_____

Inteljl y I dutacaon Basica 

Educaddn Basica

Education B3sica

Initial y Fducacadn Banco

frugal y f ducaeddn Bancs 

Iniaal y f ducacciOn Binca 

LdiKation Bang

Initial y Educacodn ftonca

Edutanon Banta y BachitlPtato

Iducaodn Bancs y Rathilleriro

I ducacion Banta

frikial y tducacodn Basica

Initial y LducacciOn Basica

_______ 45

142
______21
_J89

559

607

207

761
127
532

184
215
38

164

202
96

2Q

_11
53

O N* It________________________

OFF L1A CAS-ANEDA DE SAP NA

OH UA CASTANt DA DE SAP NA

lAQNtl (ADO___________________________________

((ZARDO C.ARC1A CAMILO DESTRUJL 0  

IA11ENTWF PORTFTE V ARGENTINA LA HAVA FNTR

ARGENTINA GALLEGOS (ARAO

11 Y PRIMERA B CALLEJON PRIME RO 0

CALLE B LEONIDAS PLAZA 0

F duration Banta y B.irtMll"*atn

Educaaon Banta

E ducaoon B4qca y Bachillpt.no 

frwcial y fducatcidn Banta 

Imnal

frnoal y Edutacridn BAnca

frUdal y Educacddn Binca

Education Basica_________

Initial y Educacadn Basica

Educaodn Basica

frUcial y Educactibn Basics 

frUaa! y f ducacndn BAdca 

f dotation Basica

Educaadn Bisica y BadijUerato 

kwctal y Educaccidn Basica 

EducaoAn Basics______________

I dotation Basica

frUdal y Fducaccion Banta

Inic.Bl y Lducoccicm Banta

f ducadAn Basica

initial y Iducactidn Banca

Educacidn Bang

948

FRANKLIN ROOSEVELT______________________

Hf Rl IMDA rA^TRF) Df PFRf 7 PAZMlKlO N 94

IACOBO BUCARAM I

J Al ML ALFONSO NEBO’ VELASCO

imaal y EducacciOn Basica

Cduracion Banta

Educacidn 8daa____________
Ifwoal y Educacodn BAnca 

EducaoAn Bdska y Badullfetaro

f ducadAn Bi Sica

frUdal y fdiicacriAn Banta

Iniaal y Fducaccion Basia

EducegAn Basica y BadUllgrato

Initial y EdugeciAn Basica______

i dutaaAn Basics

EJERCI7Q NACKJNAL_____________

ELESPACIODE LOSNI^OS N877

ricOLEGM)COMUNPARIO MIXTO VESPFRrINO CEREOTA 

:iq TEC AGROP. PABLO WEBER CUBULO__________________

E_ducaoon_B4qca_y_Bachillpt.no
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)D CAVTON: 901
182V(SP. Fduaadn Basic*CALH SEGUNDA PEATONAL 15 C1UDADELA IA CHAIlETAMtNDI SARA PAI MA DE BARANDE ARAN578

0MATCRtSTOBAl COLON CALUJON DOMINGO SAVIQ 0SAYANANDA

MATCAUUON ONCE 4 Dt NQVILMBRt 0St MILLRAS Dt f SPLRANZA
36MAT I ifcicaaon Basu jLA 8VA A VALENZUELA DOMINGO SARIOOSEMII LITAS DEI SABER581 LETAMENO

IA Sf PT1MA FRANCISCO MARCO V UTAME NDI0 MAT Initial » E duocodn Basic*AT AMEND! SENDERHO
Iniciil y Educaction BasicsSEPTI MA ENTRE ORIENH V St PALANA 0 MATLETAMENDl SHADAY583
I diKackin BasicaSEPTIMA ENTRE ORIENTE Y SEPALANA 0 MATLETAMLNDI584
toKialGUERRERO VALENZUELA CALLEJON LUZ PAUTA ROD MATLETAMLNDI585

MATLETAMENDl TIA ESPERANZA586
MATLETAMENDl TIAPATY587

330EducatKSn MataMATI ETAME NDI HA PIEDACITA
10SMAT tnicial589 LETAMENDl TIA PttDACfTA

28COLOMBIA ENTRE LLZARDO GARCIA V TUNGURAHU4 MAT tntaal y Educacaon Basic*590 LETAMENDl

DECIMA CUARTA DOS Mil QUTNIENTOS ONCE Y CRB MAT tducacidn 8*sica591 LtTAMEND!

UNIDAD FDUCAT1VA F EXPERIMENTAL DR ALFRE DO BAQUI RIZO MORE U7ARDO GARCIA CALLE A 0 MAT692 LETAMENDl

ORIENTE GUERRERO MARTINEZ 0LETAMENDl VAMOS A fSTLDlAR 240593
269MAT Educaddn BiacaLLZARDO GARCIA LA F 0594 I ETAME NDI VICTOR ZEBALLOS MATA

15IA 11AVA ENTRE ORIENTE Y St PALANA 0 VLSP595 IETAMENDI VIDA Y LUZ
32PRIMER PASAIE DIECISLtSSUROESTE VCAUfJON Al NOCTVIRGEN DEL SQTQ596 LETAMENDl

PASAJt CHECBIETE V CALLE CUARfNTA YTRES A CAL MAT, Vrspecina y NOCT. No escolanzadoWE RNER V URSULA HAUSERw LETAMENDl
1536Initial Educaodn Biata y BachilkratoMW.ACADEMIA NAVAL EXPERIMENTAL Al TAMAR VELEZ CARCHI Y TULCAN 0698 NUFVE DE OCT

M VV.ADOLFO H. SIMONS699 NUfVF DE OCT
MATAGUSTIN A RENDON'l» NUEVE DE OC~

10 Dt AGOSTO V LOS RIOSO MAT701
NOC-LUQUE CARCHI 0702
MAT Education Bis/caGARCIA MORL NO COLON Y SUCRE 0703 NUEVE DE OCT

85C.BAUEN 2109 LNTRE TULACAN V CARCHI 0 MAT EducaO6n Basic*704 NUFVF Dt OCT ARCADE NOL
2332JOSE DE ANTEPARA CLEMENTE BALLIN 0 MYVATI M PILL AH PASO

VLSPBLANCA ARCE PQNCt tX SALCEDO
EducaOdn Myca yBactxlleraioMATCOLEGIO EXPtRIMENTAI RITALECUMBERRI707 NUEVE DE OCT
Edueaddn Baste* y BachLIlwatoCL1MLNTI BAilENJOSt ANTE PARA 0 MAT, V«p«ina y NOCT.COL EG IO P INSTTTLJTQ SUAREZNUEVE Dt OCT

65HURTADO CARCHI Y TlINGURAHUA 0 VESP.NbEVL Dt OCT CONS PART ()f MU SICA JORGE ENRIQUE
0HURTADO LSMLRALDASO MAT Vwpwina y NOCTCONSLRVATQRO NACJONAL DE MU SICA ANTONIO NE U MANENUEVE Dt OCT

1618GARCIA MORE NO VE LE2 V HURTADO 0 VESP.NUFVF Dt OCT DR. MIGUEL MARTINEZ SERRANO
97MATJOSE MASCOT! CLIMENTF BALLENO71 NUEVE DE OCT ECUATORIANO

MAT Cducaddn BaMcaESCUEUft AMERICA NO 268713 NULVE DE OCT
120FEDf RICO CHOPIN714 NUEVE DE OCT

GARCIA MORL NO PitDRAHITA 0INTEGRACX3N TECWCA EDCAT1VA•is NUEVE Dt OCT

TUNGURAHUA ENTRE LUQUE Y VELEZ 0NUEVE Of OCT IHON F KENNEDY716
969JOSE DE AINTEPARA CLEMENTE BALLENO NOCT.NUEVE Dt OCT JUAN DE OJOS MARTINFZ MERA717
280GARCIA MORI NO COI ON Y SUCRE 0 VISP Edutaodn BAsica718 NUEVE Dt OCT

22CLtMtNTI BAL JEN TUNGURAHUA V CARCHI 0 MAT'' 1 NUFVE Dt OCT

CLtMtNTI BA1LENTUNGURAHUA Y CARCHI0 MAT720
10COLON CARCHI V TUL CAN 0 MATNUFVE DE OCT LA VIA 855721
10JOSE MASCOTE CLLMLNTT BALLf N 0 MATLOSPILLUELOS72? NUEVE DE OCT
92JOSt MASCOTt CltMtNT! BALLENO MAT'2 .< NUEVE DE OCT LOS SHIRYS

15610 Dt AGOSTO JOSt MASCOTE 0 VESPLUIS VLRNAZA 565724 NlltVF Dt OC~
52VESP Educaddn Basic*MERCEDES MORENO IRIGOYEN 99 10 DE AGOSTO JOSE MASCOTE 072 S NUFVE DE OC~

MAT Education BAsicaNUEVE DE OCT
Initial y FduGKtinn BasicsMATNUEVE Dt OCT

149CARCHI COLON Y ALCEDO 0 MAT Education BAacaNULVA ERANUEVE Dt OCT
40AV DLLEJERCrOSDE OCTUBREO NOCT EducadOn BAaca729 NUEVL DE OCT OLGAPLRAL TA VAIARF7O

525CARCHI 10 DE AGOSTO Y CLEMENTE BALUN 0 MAT Edutaodn Bisit*730 PADRE CAYETANO TARRUELLNUEVE DE OCT
39CARCHI 10 Dt AGOSTO Y CLEMENTE 8ALLEN 0 MAT EducaaOn BasitaNUEVE DE OCT PADRE CAYETANO TARRUELL 26

210MAT Edutaodn BAsicaAV DEI FJERCrog Dt DC KJ BRI 0NUFVF DE OCT Pt PRO CARBO
Z7KAV. DEL EJERCTTO 9 DE OCTUBRE 0 VESP Education Basua733 NUEVE DE OCT PEDRO CARBO
210LUQUE TUNGURAHUA Y LIZARDO GARCIA 0 MAT InioJiPEDRO JOSL HUERTA

Inraal y Educacodn Baaca 22GEMENTE BAI IE N TUI CAN O MATNUEVE DE OCT R£* SALOMON
386CARCHI GEMENTE BAI IE NO MAT Edutaodn BSsicaNUEVE Dt OCT SAN JUAN BOSCO736
244ESMERALDAS AGUIRRE 0 MAT Educaddn Basic*NUFVF DE OF VtlNTICUATRQ DE MAYO737
347AGUIRRE CARCHI 0 MATVISION738 NUEVE DE OCT

10MATNUFVt Dt OC~ AGUIRRE CARCHI Y TULCAN 0739 VISION
18b'Edutaodn Basic* v BachillgcatoLIZARDO GARCIA AGUIRRE Y CUMENTE BALUN 0 MATNUEVE Dt OCT VISION740
40AV MONTECRtSTlQlPASAJfSO MAT Edutaoon BasicaP ASCII ALE 5 13 Dt ARRIt741
563ER PASAJt AV. MONTECRISTIQ MAT Edutaodn Basica24 DE MAYO742 PASCUAL ES
51MAT Edutaodn BdsicaAZOGUES tLOY ALFARO 0743 PASQUALES 2SDt NOVIE MBRE

615MAT I ducaodn Basica28 DE AGOS-Q744 PASCUALES
174MAT Education BasicaPASCUALES ADOLFO TVOVEN UON

GE Nt RAI ItONJDASPlAZABALAOO v * VALFREDO PORTALUPPI VELASQUEZ N 434

AV CjNACULO JQYA DE iOS SACHAS 0 VISE'AMIGO JESUS747 PASCUALt S
22Ldutaodn BawcaAVE NIDA PF RIME 7RAI SECTOR PAQU6HA MZ BH 0 MATANA ROSA SANCHF / Dt BOWEN748 PASCUA! tS

158MATPASCUAL! S ANA ROSA SANCHEZ DE BOWEN749
33MATPASCUALES ANA ROSA SANCIItZ Dt BOSVtN750

137AV PRINCIPAL LNTRL LA DEGMA YIA DECIMA PRIM vtsrANTARTICA751 PASCUALES
304AV PRINCIPAL VEINDOCHO Dt AGOSTO ENTRE FLA< MATANTARQCA752 PASCUAIES
182,ARTIS V LETRAS COUMES JQVAS Dt LOS SACHASO753 P ASCU AUS

! duration BasicaMATARTtSY LETRAS N1319754 PASCUALES
MAT F duration 8a'-caPASCUALES BERTHA f AMRA DE PALOMEQUE755
MATPASCUALES CAM INFO DE JESUS756
MATCARETA DE ANGEL FELIZ

1661Edutaodn B4s>ca y BathdlecaioCAY AV Bl 1 ATAGiyiA 0 MYV,CARLOS JULIO ARQSEMENA TOLA758 PASCUALES
122MAT AttgMnalPPCE NTRO (KURACJONAL SOU DAD RODRJGUEZ LEON7S9 PASCUALES
764!Edutaodn BawaMATPASCUAUS GEMENC1A UON PTTA N 438760

70Imgai y Fducatcidn Baste*00 REC, ft CHQRRItO MATPASCUALt S COGUAR761
119MAT ! duration BasicaCOLLGIO EUGENIO ESPLJO (PENFFNCIARIAJ2‘_?. PASCUAUS

MAT tducacidn BastaDANIEL PLAZA GLES1A763 PASCUALES
MAT Initial y tducacaOn MsicaDONCLUA DE NOBOL764 PASCUAUS
MAT Education BaacaDR CAMIIO GAI LEIPS765 PASCUAUS
MAT Artcsanal P.PPASCUAUS DR. JOSt GREGORIO HERNANDEZ766
MAT Education Bawa y BadiilltnatDPASCUAUS El CENACULO767

E itucacicm BasicaCA1U El CENACULO AV DAUUO MAT768 PASCUAUS El CENACULONO414

MATPA)AN 36YGUAMOTE 0PASCUAUS Fl GRAN YQ SOY769
0 0 JQYA Dt LOS SACHAS Y COUVES MATPASCUAUS tl PATRIARCA ABRAHAM770
AVENIOA CENACULO KM 14 V MEMO VIA DAULF 0 MAT JmnalPASCUAUS fl. TRAVIE.SO MARTIN771

813VIA PERJMf TRA1 SAN ISIDRO 0 VESP772 PASCUAUS
CALIF SLXTACALU PRINCIPAL 0 MAT773 PASCUAUS

Education BdticaMATPASCUALES774
142MAT initial y t dutaccion BasicaPASCUAUS

VLSP Edutaodn Bl waESCUFLA P MIXTA N 1048 AL MAS LIBRES776 PASCUAUS

MAT Alfabenzacidn P.PPASCUAUS EUGENIO ESPfJO

VESPPASCUALES HEROES Dt Ml TIERRA778
VESPPASCUAUS ISIDRO AYORA CUEVA779
MAT Jnjoal780 PASCUAUS JARDIN TIA MAGDI
MAT miual y Educacodn RaucaPASCUAUS JAROIN MADAGASCAR781
MAT AncsanalP.PPASCUAUS JOSE GREGORIO HERNANDEZ782

0VESPPASCUALES JOSE GREGORIO HERNANDEZ GSNLROS

RANOS CALUJON 260 0 ,MA-PASCUAUS IACASITADE IA BARBIE784
AV TRFINTA Y QCHO N O PRIME R CAL U JON V» INTSE MATZ85 PASCUALES IIBFRTAD DIVINA

NOCT,’86 PAVI lAl FS Lie. CLEMENCIA LEON PfTA
MAT787 PASCUAUS ILUVIA DE ALEGRIA
MATPAJAN SHUSHUFlNDi 0788 PASCUAUS LUZ APOSTOUCA EMANULL

AV CAI UMA Y AV MONTJ CRISTI0 MAT789 PASCUAUS

KM 17 1/2 VIA DAULtO MAT790 PASCUAUS

[M'ndirp «1

Edutaodn B4Nta y Rachillwafo 

Initial

___ 0

79S

_0
58 

121

SAN ISIDRO PASAJt 26 0___________________________

0 0 COOP ASSAD BUCARAN PRIMER PASAJt TREINTJ

29
37

AV PtRIMfTRTAE SECTOR PAQUtSHA MZ BH 0

AVtNJDA PERIMETRAL SfCTOR PAQUtSHA MZ BH 0

SHADDAI1449_________

SUfftqSPARVULARIOS

TOM Y JERRY_____________

tomas acuNa ctrn rqs

LMIUQ UZCATEGUI GARCIA 

ENSUENOSDEU

MADAGASCAR________

MANUELA CANlZARES

St PALANA ENTRE LA 9NA Y IA 10MA 0

LEONIDAS PlAZA CALU TRANSVtRSAI f O

CALLEJON PRIMtRO OCTAVA V PRIMERA PEATQNi 

CALUJON ASAD BUCARAM CALLE 12 AVA Y 4 Of NO

IUQUE CAR CH IY TULCAN 0 

10 Dt AGOSTO JOSE MQSCUTE 0

TUNGURAGUA LNTRL LUQUt Y VELEZ 0

HURTA1X) CARCHI Y rUNGURAHUA 0

1.05 VLRGLLLS AVENIDA UNO 0

CARCHI COLON Y ALCEDO 0

AVENIDA COJIMIES LEONIDAS PLAZA V PAJAN 0 

0 0 REONTO LA GERMANIA KM ME / V OLHO VIA A

KM. 17 1/2 VIA A DAULEO 

0 0 RtCINTQ LAS MERCE DES

KM 19 1/2 VIA IA AURORA COOP. SAN NICOLAS 0 

BLOQUE 8 MZ1099 SI 5 0

KM.17.1/2 VIA DAUU 0______________

VIA PE RIM I THAI KM 25 SAN LSIDRO 0

AV MONTECRISn PASAJF Y EL CHACO 0 

BANOS CALLEJON 26D0

JQYA DE LOS SANCHA5 COllMLS 0_________________

COLA DEL RIO MANZANA NOVEC1ENTDS TRI INTA Y C

Imaal Edutaodn Basica y Badiilprato 

irtetiii) y I duucridn B.ivu

Education Basica

Edutaodn Biaca, Bachtllarato y Alfabetuacion P.P.

Edutaodn Msica y Batfnlleralo

I dvcecion Basica

Edutaodn Bdsica_________

Imrjgl y (dutaccicin Basra 

Iraoal

Initial EdutaOdn B4s>c.i y Bachillwato 

mcial

Initial y Lducatodn Basita 

tmcial y Eduocodn Basica

F ducacjon B4sxa y Bathillpcato 

tducacidn Bdsic*

1084

ITS
137

1259
271

52
97

202

153
JU

UT
61

40 
287

78
92
46

_2J

22 
20
60
21
63

NUFVF DE 0CT Al PORADA__________

NUEVE Dt OC~ ANA VILLAMIL ICAZA

ANTONIO RICAURTt 19

JUAN UON MLRA N 15

LA ESP ANOUTA_________

NUEVE Dt OCT (AlSPANOl lTA

MIGUEL DE CtRVArrtS 

NINO Ft IV

FSMERALDAS AGUIRRE 0______________

GARCIA MORENO VELEZ Y HURTADO 0

CALLE COLLMLS GENLRAL LtONIDAS PLAZA 0

AV JQYA Dt LOS SACHAS LA OCTAVA MANZTRtSTR

COOP PIE DE LUCHA SIN NQMBRE 0

AV fl CENACULO KM 14 1/2 VIA DAUU 0

AV VFINTIOCHO DE AGOSTO PAU’T 0

KM 17 1/2 VIA DAULEO___________________________

AV. EL CENACULO KM, 14 1/2 VIA DAUU 0  

COJIMIES LNTRf LEONIDAS PLAZA Y CALUJON PAJAJ

AV PRINCIPAL Y LA PRIMERA MZ DOS SOLAR SJETF S

AV CAI UMA ENTRE MONUCRISTl COI INA Dt PASC.IJ

EL FORTIN El FORTIN 0____________________________

AV FRANCISCO DE ORELLANA PATATT Y SANTANA 0

MAT, Vgspecina y NOCT 

MAT

Initial y E ducat ode Basica

Jnioal

Education Basra 

initial y Educaci>dn Basic*

Edutaodn Basica y Bachillefalo 

Edutaodn Basic* y Artesanal P P 

Imoal y Fducacrion Muca______

E dotation Bfatt* y Bachillrr ji>»

No registrado 

Fomuodn Artistica

ducaodn Basica y Boctwllerato

■ due* adn Bdsica

Norcgtitrado

Edutaodn B4s»c* y Bachtlltato

Edutacidn Basica y BartMllarato

Edutaodn Basra y Bachilleeato

Imaal y E dutacodn BSsica

Edutaodn Base* y BachJIlwato

Fducaadn Basica

I du.ac.on i______________

Edutaodn Basica y BachillMaio

imaal y tducatafWi Basra

Imaal y tducacoon Basra

Education Bdaca y Bachillwato 

Imaal y Educacadn Basra 

Edutaodn Basra y Anesanal P P

inioal y tducacodn Basica

I ducaodn Basra

Imaal y Ediracrjon Hava 

Imaal y Edutaccion Basie*

__ 63
1038

86

263

21/1

890

1323
133

210
278

118
234

0

352 
ZU

?'.>B
709 

no

ESC P 812 GASPAR DE VILLARROEl

ESCUFLA P MECTA 830 REMINISCENCIAS

Edutaoon Basra_________________________________

Education Basra, Bact»»liarato y AUjtytitja.m P P

Imaal y Educacadn Basica 

imaal y Fduaccidn Basra________________________

Imaal y Fducactidn Basica________________________

AHabetii*odn P.P
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IQ CaNTOM 901
Educaodn IMsioLEONIDAS PLAZA COJlMItS 0 NOCT.MARIA DEL ROSARIO ALMHDA DI ANOKA01’ASCLJALIS

315InKial y Lt»it^co6n B4sKaMATMAK1A IDZMIHA DE LA BASTIDA NAVARRt^t 6’ASCOALI'»
MAT Education tUwa■ASC DALIS MARIA MISIONE RA

0Inioal y EducattxSn Bis»ca18 V MEDIO VIA A PAULI COOP SAN FRANCtSEX) 0 MAT* ASCI; Al IS MARIA REINA
68vesp Education BiMcaCALLE 1 AV. PRIMERA 0>ASCUALES MERCEDES DE JESUS M0I1NAY AYALA

338MAT Educacidn Baska0 0 HACIE NPA ROSA ELVIRA■ASCUALES MERCEDES ECHEVERRIA DE PLAZA
140AV PRINCIPAL VEINTIQCHO DE AGOSTO LNTRL DEC MATMl NUf VA CASITA>ASCUALLS

MATCOOP ASAAD BUCARAM MZ TRESCIENTQS TRtINTA1■ASCUALES
MAT>ASCUALES

Eductoon BAsicaMAT-MI SAGRADO HOGAR»ASC DALES
Educaodn MwaCOOP. 5 Pt DCMMBRt DIAGONAL A LA MABE 0 MATJASCIJALES MLSION DE LOS LIRIOS
Imcial y Educacadn BdstcaMAT*ASCUA1ES MODESTO WOLF PASAGUAV

15/ESP. EducaoOn Bauo

Education B-iwaCOOP ASAD BUCARAM SIIUSHl.EINOt1* LA TRQNCAL MAT^ASC DALES NICOIAS LOBATCHE WtSKI
EducaoOn BAsicaVIA PERIMETRAL CALLE SIN NOMBRL COOP UNION MAT’ASC DALES NIJESTRAmVENTUD

1MAT InitialMONTTCRIST1PALANQUE 0OSJTDS DEL SABER‘ASCU
Educaadn MsicaMATOVACION’ASCU
Education EUskaMATP ASCU ALES’ASCU

0 0 REONTO PUENTE I UCLA MAT’ASCU ALLS
29CAL UMA AV PRINCIPAL 0 VESP’ASCUALES

AV. MONTtCRCT JUNTO At PARQUE 0 MATPASCUAIES SAN JUAN BAUTISTA
23AV SEGUNOA ENTRt CUARTA Y QUINTA 0 VESP. Education B45«ca’ASCU ALES
5Uinitial y EducacoOn BasicaAV JOYA PE LOS SACHAS LA OCTAVA MZ TRESCtf NT1 MATPASTDALES
59PASCUA!ES CAVAMBE CAIlf JON QUUIIE 0 MAT InitialSENDERrODE JESUSPASCUAL FS

COOP ASSAD BUCARAM PAQUISHA 0 MAT ■IKU!1’ASC DALLS TTAVERfTO
Education BAucaJOYA DE LO SACHA COOP. SAN FRANCISCO DE ASLS C VESP.TRFS DE ABRIL
Imdal Education Btoj y BachitlwatoKM ViA TERMINAL TERRESTRt PASCUAItS JUNTO A MATDNIDAD IDUCAnVA EXPERIMENTAL DEL MHENIO DR Al FREDO VI RA V’ASCUALfS

ANDRES CRUZ CALLE CUARTA Y QUINTA BAI AO 0 NOCT. Educacidn BJMcaPASCUALES UNION NAOQNAL
mitijl tdutaoon Ba^ca y BacNHetatoAV FRANCISCO E)t ORELLE NA AV PtRIME* RAI VIA A MAT’ASC DALES
IducaoOn BasitaVIA A PAULI RECINTO LA TOMA 0 MATPASCUALES

45( duration BasicaCHAMBO NARANJA! 0 MATVIRGEN DE COROMOTO1AVI1A1 ES

AV CENACULO KM 14 1/? VIA DAULE 0 MATVOLUNTAS DEI’ASCU ALES

AZOGUES CALLE CHAMBO 0 MTV.ZOBEIDA JIMENE2 VASQUEZPASCUALES
Education BasicaAGUIRRE SESDf MARZOO MTV.ROCAFUERTF H DE MAR/0
Education MsicaMYV.

EducaoOn Bauta y llacti.llcratoMAT, Vrapwina y NOCT.

MAT No acoiantado

AHt-.an.u P PMAT, Vespenna y NOCT
297MYV.

ROCAFUERn
621AVtNIDA 9 DE OCTUBRt CHIMBORAZO 0 MATINTERNATIONAL SPUDWRITINGROCAFUERTE
MSANTIAGULTO RQLDOS LORENZO DE GARAICOA 0 MYV.ROCAFUERTE

GUASMO SUR CALLE F PASAJE SUR OESTE PASAJE S VESPROCAFUERTE
57MAT

MATSUCRE
MiKJtuxi Basil jCAPITAN NAJERA ~UNGDRAHUAD MATSUCRE

MACHALA AVACUCHO ENTRt MANABI ■
EducaaOn Ba sit a. Batlw(lCTa!oAlfab<Mi»aOn y Artesanal P.P.VESP

MATSUCRE
CAPETAN NAJERA ESMFRAL DA 0 MATSUCRE

141NOCT
82MAT
19FEBRES CORDERO JOSE MASCOTE 0 MAT MdriSUCRE

113LfrxaoUn BasicaFEBRES CORDERO JOSE MASCOTE I MATSUCRE
50Education MuraMATLUCIA PORRES DE JANER

718MATNAZARETH
173IPSE MASTOTT CAPTAN NAIFRA 0 VESP

65Initial y ft
HUANCAV1LCA JOSF MASCOTE O MAT

39,MAT EducaOOn BasicaHUANCAVILCA JOSE MASCOTE 0SUCRE
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COOP CORDILLERA Df 1 CONDOR IGIfSIA VIRGFN Df

COOPERATIVA VOI UNTAD DE DIOS s/N 0__________

CDLA BEU AVISTA MZ SttS VH1 AS FRECF V CATQRC 

AVE NIDA MIGULI H Al CIV A Y I utS ORHAN OA GONZ-

AVDAIOMA Df IA FLORIDA DOCE 0_______________

COOP fSTRf ILA Df BELEN MZ 1805 SOLAR 18 CALLE

PtRIMETRAI KM 26 CAUSARINAO_________________

COOP SERGIO TQRAL AV CASUARINA VIA PtRIMETl 

RAUL GOMEZ L1NCE AV LAS AGUAS V JUAN TANCA V

KM DITZ V MEDIO VIA A DAULE VIA A DAULE 0 

AV Pf PRO MENf NDfZ GH BERT BASE Af Rt A SIMON I

SEPTIMA LA PROPF RINA COOPERATIVA GALLEGOS L

AV Df I AS AMERICAS ISIDRO AVQRA 0_____________

tl FORTIN BLOQUE TRES MZ 20 SL 4 AL 8 0

COOP NUtVA PROSPERINA CAI LF 36 CALIE TUNSV

ISIDRO AYORA CALLE SIN NOMBRE 0

COOP COUNAS DE LA FLORIDA St CTOR CJNCULNTA'

MAPASINGE OESH AV. 204 Y IE RAO  

AV. JUAN TANCA MARFNGO KM 2 1/2 0____________

COUNAS AL SOL AVDA PRIMERA ENTRE CALLE SEGL 

PEUCANO OESTE AV CARLOS LUK PLAZA DA^IN 0

LIMCNCOCHA DOCE Df JULIO 0___________________

BLOQUt 2 MZ 0768 S 1 CAUL ’RANSVl RSAI 0 

AU’OPLSTA Tf RM INAL PASCUA1ES CAUL TRANSVI R

COOP. GALifGOS LARA MZT-35 S. 20 0____________

AVE OTTO AROSE ME NA GOMEZ PRIME RAY QUINT A

GUAVACANES MZ. 127 VILLA 9 0___________________

PAJARO AZUI MZ F DOS SOLAR UNO SIN NOMBRt 0

PRIMERA S O AN JORGE V LA F 0___________________

CALLE 1A OESTE CALLE F 0 AV SAN JQRGt DIGAONA

BASTION POPULAR MZ, 574 S I 0 

COOPERATIVA HORCONHS Df L FORTIN MZ 32 V 33 

AVFNJDA 42MANZANA1S SOLAR 18 0___________

SLGUNDA I NTRE MONJA V FICUS 0________________

COOPERATTVA EL FORTIN BLOQUE DIEZ MA1MZANA Si 

RIVERA Df LOS VERGELES MANZANA 19 SOLAR 1 0 

AVE NIDA ALBERTO BORGES CALLE MIGUEL ALCIVAR

frugal y I ducatxion Banta

Lducaodn Basica

Edutatkn Bavca y BatNUwato

Initial y Edix-jcci6n Bdsita______

Initial y Educaco6n Banta 

Education Has^a

t ducaodn Banta y Bachllerato

kwnal y EdutattiOn Bisica

Education Basica

Education Banta______________

EduaoOn Bisica y Badwllerato 

AlfabetizadOn P.P

Initial y Fducaccidn Basica

fdotatjon Basica

Eduo>a0n BJmcj y Badiillctato 

tmtul E ducaodn Bdsica y BachHo-ito 

iniaal y Educatcidn Banta

E ducaodn Btoca

iniaal y E ducatudn B4sica 

racial y Educacodn Basica

Inioal y Educacodn Basita 

frugal y Educacodn Basic a 

iniaal y Fdwcacodn Basica 

Fducacidn Basica y Bachtlletalo

Imcial y tducacci/m Banta

E ducaodn Banca_________

125
95

808

159

TARQUI

TARQUI

TARQUI 

TARQUI

TARQUI

TARQUI

IASINARV_________________

FAUSTINO ME PARDO CRUZ

FRANCKCO GARATE_________

FRANCISCO GARCIA JIMf NEZ

fl FORTIN aXJPCORDItltRADtL CONDOR MZQUI 

0 0 FLOR Df BASTION 10T COROllLERA Dtl CONOOf 

AVE NIDA CARIOS I UK PLAZA DAftlN AVE NIDA ALBA

AVE NIDA CASUARINAS CALLE ~RANSVf RSAI 0

VFRGf LES 3ERA ETAPA SECTOR MARIA RUBIO MZ C C 

PARAKO Df LA FLOR LOTPACION CORDILLERA Dtl C 

CDLA IfTEL R DOS MZ VEINTlNUf Vf SL UNO DOS TRI

CALLE TRANSVERSAL CALLE 300_______________

AVt NIDA IB AVE NIDA PRINCIPAL SAMANtS 2 0

OUDADELA GUAVACANIS M37V1B 0

BASTION POPULAR LOMZACION INDUS'RIAL INMACC

AV CASUARINA CALLE TRANSVERSAL 0_____________

Fducacidn Bdsica_________

inkial y Educacodn Baaca

Educacidn Basica_________

Initial y Edocatcidn Basica

E ducaodn Basica

Inioal y Educacodn Banta 

iniaal y fducacoon Banta 

Iniaal y Educaccidn Bisica

Initial f ducaodn Basica y Bachiilcrato 

Imcul y t ducaccidn Basica____________

khoal y Educacddn B4ska____________

f ducaodn Basica____________________

Iniaal y Educacodn B4sica

Fducacidn Banta

Bachtllerato

Educaodn Bisica

Initial y Educaccidn Basica

Initial y Educaccidn B4sica

Inioal [ducaodn 04n<n y Harmllwato

Imcial y Educaccidn Banta____________

Education Banta____________________

Educaddn B4sica ________________

f dotation Basica 

Educacidn Msica

__ g
258 

1041
681

10
91
19

242

96

78

376

905

19

245

173
32

407

283

54

11

737

0

436

JO 

55

CAUL 13 AVt NIDA OCT AV A Y CALLE OCT AV A A 0

JUAN TANTA MARFNGO CAL If SIN NOMBRE 0 

\AMANES 1 MZ. 1W3 AV FRANCKCO RIZOO

frugal y Educacodn Basica

Educaodn Msica

ALtabtlzaodn P.P

Education Binta

Initial y Educaccidn Basica

Educaodn Basica

160
31

29
76
98

42

110

109
568

65

TARQUI

TARQUI

TARQUI

TARQUI

’ARQUI

Imcial___________

I ducaoon Basica

Iducaadn Banta y Bachillctato

Educaado Basica

E ducaoon Banta 

160

GUAVAQUUf NTTO 1244

GUAVASAMIN_______________

GUERREROS DEL FORTIN 479

□I
Si
Si
511
31
Si
Si
Si
QI
Si
SI
Si
31
St
Si
Si
Si
Si
SI
Si
SI
Si
Si
SI
SI
SI
Si
31

1
I i 
I! ii 
is 
i 
in

1 
in 3EZ 
in

1__
If-' 
i 
31,
31 
II 
I II 
11 fl 
II 
11 
II
Si . — - 
3E33MHI 

in! s
Si 
g 
§! 

li 
I

FVilFIA PAUL RIVET

F SPANA__________________________

1 SPFRANZA DI BASTION POPULAR

26ITARQUI
27 [TARQUI

MODER.NO
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CANTON 901 00

3AAVENIDADtL LAGO URBANOACION CAPEIRA KM 23TARQUI HIHX CAPE IRA I2E
MAT liL

tducaodn MMcaMAT WE
MATHl RMANO ROBE HTO COSTATARQUI
MAT ME

661MATCALLE SIN NOMBRE CALLt SNO
104Education BAmcaPt ATONAL CALLE TRANSVLRSAL 0 MATHONOR Y PATRIATARQUI M

Education BAucaMATIIORtZONTES DE CO1ORES~ARQ.Iil at
EducaudiiMATHORgONTtSDEl TQRTin1,-ARQbl

MAT [dotation BasicaIIORIZONTFS DEL FUTURO 4M
964COOP HORPONTES DEL GUERRERO MZ 93 SOLARHORPONTES DEL GUE RRE RO’ TAWQ1JI

80PEDRO 10RGE VERA M7 83 SOI AR S Y6 QUINTA PASJHOSANNA
104BCOOP MONTI SINAI BIOQUE DtSCONOCE 0 MAT
56(Oucocidn BastcaAVtNIDA CASUARINAVtA Pf RIMETRAL 0 MATI TARQUI ‘3E
46Educatirtn BawaVIA A DAULE COOP EICOA DE MONTAI VO 0 MATI ’ARQUI KE

LOAAVE NIDA SE XTA LA SEPT1MA 0 MATL TARQUI
MAPASINGUE tSTt COOPtRATIVA 26 DE ftBRERO N VESP.

Educaodti BastcaE LISIANO TORRES 109 Y IIBIANO UI PIANO DIAGONA MATUSE CAE DE RON VGON BUCHUWALD TF
60BASTION POPULAR RlOQUt 4 M2 619 S 10-110 MATILUSIONFSINFANT11ES

131JUUO GOVEA CALEEKIN 1EROY2DOO MATINDOA1FMAN
165COPPJANETH TORAI CAI IE TRANSVE RSA1 0 MATINFANTES DEL FUTURO
114MAT
105MAT
50MAT

MAT

tmcial f ducaaon Ba^ca y Bachiilnato4 PASAIE 2A N E CAUE SIN NOMBRE 0 MAT
787LUS ORRANDA CORNEJO LUS ORRANHA Y MIGUEL MATTARQUI INTERAMERICANO
116MATINVFSClfNCIA

MAT (ducaoon Basicj y BjcNUe.atn

MAT Education BSsica y BachillftatoELOY A! FARO MANABI0TARQUI
63Educacidn BasicaELOY Al FARO MANAB10 VESP.TARQUI

2383MAT, Vcspenna y NOCT.AV JOSE MARIA ROURA ENTRE ALAMEDA 2 V 3 0TARQUI
59ESTRADA HIGUERAS 0 MATTARQUI ISRAEL BAUTISTA
1600 URBANIZATION JAREHNES DE I SAI ADO MATJARDIN BABYISH

118LOS VERGELES VALLE D E LOS GERANIOS 0 MAT PE.
SAMANES IV ETAPAMZ 412 VILLA 8Y9 0 MAT

115MATJUAN TANCA MARENGO GUR1ERMO CUBHLOO
39lnt<>al y Fducacrion BaocaAV ONCE CAUE DIESINUFVE 0

MAT 29COI INAS IX H ORIDA DOS SOLAR UNO 0lARDlNAl-HUISTAMB
MATAV PEDRO J MENENDEZ 6 CALI EJON 11A N F 0

26Initial y Fducacaon BasicaAV 1D W 4TQ CAI IE ION 9 A NF 0 VAT'ARQUI
0SAMANE VM MZ 2214 V 16 O MAT InitialI AR DIN BERESHFT

12MATISDRO AYQRA BASTION POPUIAR BLOQUE 8 0JARDIN CAMINHOS DE BEIFN

AVE NIDA STA CAUE BERA 0 MAT1ARDIN CIMA
33Intcial y Fducacx.ion BasicaPASEJE LOS ALAMOS NORTE MZ. 13 0 MAT1ARDIN DF INFANTLS P BIUNGUE MUNDO DE AVENTURAS0
33AVtNIDA ISIDRO AYQRA DEMETRIO AGUB ERA MALT MATTARQUI

573COOP NUEVA PROSPtRINA CAUt SIN NOMBRE 0 MATTARQUI
236URDCSA CENTRAL AV ENRIQUE ORTEGA MOREIRA C MATTARQUI OM

0UR8 JARDINES DEL SALADO CALLE 2DA. Y AVEWDA MATJARDIN E5CUELA NIRVANA
264vt'.p I duca.ion Bas-.ta,URDFSA AVLASAGUASIIANLSOJARDLNESCIJELAORIENTE [CLJATQRLANOTARQUI
153,MATAV QUITO CLEMENTE 8ALLFN Y DIEZ pf AGOSW 0JARDIN ESCUELA P GARCIA MORENOTARQUI
293MATVIA PERIMETRA1 KM 305 CAMPUS GUSTAVO GALIN1ARDIN ESCUELA POLfTTCNICOTARQUI
202MATPltDRAHETA LOS RIOSOJARDtN FRANCISCO ICA/A BUSTAMANTE 32 DR FRANCISCO DE ICAZA 8
27LIMONCOCHA DOGE DE JULIO 0 MAT

COOP 1ANETIITQRAL MZ 0 2 8LOQUF 10 MAT

ENRIQUE ORTEGA MOREIRA LIGUAS V iAURELf S 0 MAT

AV36 2DO PASAIE 19C0 MAT

AV VELASCO IBARRA CALLE TERCERA 0 MAT iai
DR OTTO AROSE MENA GOMEZ STA CENTRADA POR ImcialMAT1 ARPIN LOS TRES OSfTQS

17MATJARDIN MB PASTQRSITOS 57
0MATJARDIN NINO DE PRAGA 03

35MAT
0MAT Educacidn BAsicaPttDRAHITA AVE MPA DEL EJERCITO 0

10MAT InkialJARDIN SIN NOMBRETARQUI
MAT

AVtNIDA ISIDRO AYQRA MDOS CltNTOCUARtNTA Y MATJARDIN UN MUNDO NUEVO RMrARQUI
MATAV a BOMBERO VIA A LA COSTA 0l*V IF R

307MATCDLA SANTA Ct OUA CALLE SIN NOMBRE 0TARQUI
VAr

MAT Educaabn BasKaIFHOVA 1S Ml BANDFRA
88MAT Inioal y Educacoon BasxaORQUIDFAS MANZANA VILLA S.N 0JEHOVA ESMI PASTORTARQUI
0MAT Inioal y Educacadn BasicaSECTOR TREBOl 1 MZ 183A SOLAR 6-7 0TARQUI UN

MAT intaalAVI NIDA 7MA SIN NOMBRE 0JERICO
56MAT Lducacidn PasitaAVE NIDA SEXTIMA BARRIO 0JERICO 181
0FLOR DE BASTION BLOQUE 4SECTQR T1WINSA 0 MATJESUCRISTO PAN DE VIDA ---COOP HORIZONTES DEL FORTIN CALLE TRANSVERSA VESP.JESUS EL CAMINO LA VERDAD Y LA VIDA 1241

VESP.

17MYV. Fducacion BasicaJIMMY VLINTIMI11A
319MATIQAQUIN GALLEGOS LARA
118MATJOHAN HERBART
326MATJOHANN HERBART
51MATTARQUI

MAT tducaodn BasicaTARQUI
MAT Educaodn BasicaSECTOR riwtNTZA FLOR DE BASTION 0JOHNNY VON LIPPKt

18948 VA BR1SAS 0 VESP.JORGE CARRERA ANDRADETARQUI M!
145MATTARQUI
512MAT Education BasicaIARQ',.1 »-tr
342MAT Educacidn Ba’.ica y Batin llctjIGTARQUI

Imdal y Educacodn Bauca

MAT Education BasicaJOSE GREGORIO RODRIGUEZ 1096TARQtl
2261MYV.TARQUI
478MYV.Tyou*
215MAT EdsKacrfin BasicaTARQUI
559Ettoaodn BasicaANTONIO PARRA VEIASCO QUINTO CAL IE JON B 0 MATJOSE MIGUEL GARCIA MORENO

Fdvcaadn BisicaCOOP E UGFNIA CORDOVE2 KM VIA A DAULE 0 MYV.JOSE OCAMPO SAIAZAR 1981 TARQUI
VESP.TARQUI
MAT

MAPASINGUE OESTE AVE NIDA 7MA CALLEJON ?DOl MAT Educaadn BAsicaJOSEPHINF PORUS
MAT Fducacihn BasicsJOSHfPSCHOOl N 1565TARQUI i>At
MAT Education BAsiaJOTHAUNA CHICA DE SOTOTARQUI 2M

16MAT22dO PASEO 17 NE CDLA SAUCES 3 MZ 194 V 23 0JOYETAS INFANTILESTARQUI
VtSPJUAN BENIGNO VEIA 75
VISP Education Basic a y BacbrJlotatoJUAN DIEGOTAPQl)i BM
MAT Allabctitaadn P.PJUAN LEON MERA

MAT InioalJUAN MARTIN MOYE
917I ducat,nn B*vca y llathiltw a tnMYV.JUAN MONTAI VO

MATJUAN PAB1O II
MATJUAN PABIOIU/Dfl NORTE

Education MstcaMATILIAN PIO MON7UFAR 364

MZ 711 V10 CALLt TRANSVERSAL 0 MATJUAN SEBASTIAN BACH
.38COOPE RATIVA PARAISO DE LA FLOR EST AGON LA D MATJUG AN DO APR! NIX)

200VtSP. Educacidn BasicaJOSE Dt ANTE PARA PILDRAHITA 0JULIA CRESPO AGUR' OTARQUI 3tl

ndicpfll

i
i

2}
21

rARQUI

TARQUI

Imqjl y Educatoon Bdsig

miOal

222
69

57'.

338
425

Eduracidn KApcj y Bachtllcr ato

Education Bavca

Sy 

3

t-i!

ZAC

£

s

Ml

2*1 
Ml

Ml

Ml

Ml

LL1 !*! 
til

!*!
"•i
ui
i...

!i!!
'■L‘

‘.H

L'l
mi

Ml

■ =

I

2!
aj-f

I

i

9tl

did

did

dEt

dM

PIJ

OAI

OAJ

OAil

BALSAMOS NORTE CALLE SEXTA 0_________________

FLOR Dt BASTION BLOQUE UNO 0_________________

/ 48 S 6 M 7 PARAISO DE LA Fl ORO_______________

COOPt RATIVA 5 Dt DKll MBRE KM 16 VIA DAUI t W

ESMt RAIDA JULIAN CORONEL 0___________________

SAUCES II CENTRO COMUNAL PEATONAL 3 Nt JOSL

321
496

COOP BALL RIO E ST AGO PRIMERA I TAP A 0

MON'F UNDO MONTE UNDO 0

kutial y fducaccidn Basica 

EducaaOn Bisica

220
183

iroaal y Educaccidn Mmcj 

Educacidn Macs

• TARI>UI

! -ARQUI

TARQUI

TARQUI

(NSHTUTO DE INVESTIGACION PARA LA INFANCIA 

in-egracion__________________________
IMTFIJGFNT1A Y UDFRA/GO INTLllOER

RAQUEL UDARTE MANUEL RtAI V PASAJF 0

LQV AL FARO MANABI 0

frugal y Iducattion Basica

Ituual y Fducacaon Basica

I TARQUI

I “ARQUt

I TARQUI

! TAW^tJI
’ TARQUI

) TARQUI

TARQUI

'API II. I

TARQUI

TARQUI

migm

[A«Q<1L
TARQUI

TARQUI

TARQUI

JARQUI

TARQUI

TARQUI

HEIUUDOS DEI EVANGEUO 

HERENCIA DE JEHOVA 1168

HEROESDt ADONA1__________________________________________

HEROES DEL GRUPO DE FUERZAS ESPECIALFS NO 24 RAYO 466

HQY MANANA Y SIEMPRl

HUERTODtl EDEN 926

IDAIINDA VEltZ DE Al FARO

IDEAL AMFRICANO

ILMA PERA DE DELGADO

IRFEVAL EXT-51__________

ISMAEI PI RLZ PAZMlNO

JARIXN ANN* v I MILK)

IARDIN ASIA LAURA

JARDIN EMANUEL_____________________________________

JARDIN ESC COI EG 10 SAG RADA FAMILIA Dt NAZARETH 

jy DIN ESCUELA COLEGIO ABARIS

lARIXN GE Nt RAGON 2000

IARDIN INFANTES DEL FUTURO

JOHANN HFRBART (IARDIN|

JOHN DAVISON ROCKEFELLER

JOSE DOMINGO DE SANTIESTEVAN

JOSL DOMINGO Dt SANHSTEVAN

JOSE JOAQUIN PINO KA2A

JOSt VAtriNEZQUllROLO 499

JOSE MENDOZA CUCALON 370

JOSE RUIZ MENDEZ___________________

JOSE SEGUNDO PALADINFS JAEN 223

COOP PARAISO DEL PUIBLO CAUL SIN NOMBRE 0

COOP. EL FORTIN BLOQUE 8B. 0___________________

COOPERATIVA NUEVA FRONTTRA MANZANA Mil DP

BASTION POPULAR BLOQUE 10 MZ 1178 SPEAR 1

URDESA

COSME RENttLA SANTQS DQUMONTO

AV PRINCIPAL Y CALLE 5 ( CDLA LOS CFIBOS) 0 0

MADRE TERESA DE CALCUTQ CAUE IRA 0

COOP VOL UNTAD DE DIOS S/N 0

PRESIDE NTL TAMAVQ MZ. 95A V 16 0

BASTION POPULAR BL SEIS MZ NOVECItNTOS CUA' 

SAUCES CUATRQ RIO JUBONE 5 AV CFSAR CORDOVA

CDLA VIII AB AM BA CAI IE ROCAFUERTF 1 PEATQNA 

CDLA VKCABANtACAILE ROCAFUERTE 1ERA PEAFC 

CDLA VIICABAMBA CALLE ROC AIDE RTE LERA PEATL 

LSME HALDAS JU HAN CORONLL * VICE NTE PH DRAM

CALLLION PEDRO MENENDEZ GILBERT FRENU AL N1

CAUEJON ME NENOE2 GILBERT SNO  

VIA DAULE PERIMETRAL BASTM3N POPULAR BLOQUE 

CPI A IA ATARA7ANA MZ L TRIS VILLA UNO 0

1 PJ 35 NO EU 20 A NJ 0___________________________

GUDADELA LOS VERGELES CALLE PRIMERA ATFRCE

BASTION POPUIAR BLOQUE IB BLOQUE B 0

AV PRINCIPAL DE LA PRECOOP CONDOR 6TA PASAJE

frugal y Educaaidn Bauca 

Intcial y t ducauion Basica 

Ldotation Basica

Initial y F dutatxidn Ba'ata 

Lducatidn Basica

Initial y Educacodn B4sita

Inioal

Educaodn Basica y Bachillgrato

Educacidn Basica

Educaodn Basica y Bachillwato

Education Baua

Initial y Educacodn BJstca 

kutial

154

197
353

7 TARQUI

B “ARQUI

TARQUI

MRflM

“ARQUI

“ARQUI

TARQUI

TARQUI

TARQUI

ly.yjjL

TARQUI

TARQUI

•ytiLi

TARQUI

INMACUIADO CORAZON DE MARIA 

INSTTTUTO INTEGRAL SUDAMERKANO

IRFEYALtXT-13

IRFEYAL EXT SO

JARDIN P LOS GIRASOLtS

JARDIN SANTA LUISA DE MARIl I AC

lEFFFRSON PR1MARLA

JEFFERSON SILVA ALDAZ

JtSUS MARIA_____________

JESUS SABIDURU FTTH NA

JORGE ZAVALA BAQULRIZO  

JOSE ANTONIO GALLEGOS OROZCO

COSTANERA Df I SALADO COSTANERA

RAQUEL UDARTE MZ 126 SOLARIS 36 - 37 - 38 MAF

AVtNIDA KENNEDY AVtNIDA SAN JORGE 0

CORDILLERA Dtl CONDOR BLOQUE UNOPQUDUCT

FLOR Dt BASTION BLOQUEO 8 MZ-280 SOLAR] 3 0

COOPt RATIVA COI INAS Dt LA FLORIDA II MANZANA 

CDLA STA ADRIANA CALIF PRIMERA MAPASINGUE

AV SfGl.NDA CAUE TERCERA 0____________________

KM 10 1/2 VIA DAULE BLOQUE 3 MZ 688 SL 0

AV CASUARINA COOP CIUDAD Dt ISRAEI 0

AVENIDA DEL EJEROTO PRJMLRO DE MAYO Y AVENII 

AV.CARLOS JUUO AROSEMENA KM, 1 1/2 DIAGONAL 

ALBORADAMZ413 viHa 70

Initial I ducaoon Basica y Badullctalo

Educao/m Basica y Bachillefato

Irucial y F ducacodn Basica

initial y Fducacaon Basica

Irutial y EducattiOn Basica____________

Inicial y E ducacodn Basica

Inwial Educacidn Bfaita y Bachillwato

Inioal y Educacoon Basica____________

Education BaMta

Imdal y Educacodn BJsita

Education Basica

__ 10
1456

274
373

136
151

134
101

64
263

42

48

TARQUI

ftKMJt

AlBORADA DECIMA CAPA MZ CUATRQQt NTQS NU 

RIO GUAVAS CDLA SAUCES 4 M2 361 V21 0

Initial y Educacoon Banta 

Inidal y Fducacodn BAsica 

fruoai y Educacoon Basics 

Imcidl y Educacoon Basica 

Iracul y E ducacodn Basica

Imaal y Fducaccion Basica

Initial y Educacoon Basica

Initial

Initial y Educacdon Basica

EducadOn Bisica

TARQUI

TARQUI

JARDIN ESCUELA MIXTA P RE NACE R CRKTIANO

JARDIN TU NUEVO DUMBO___________________

JARDIN £69 LOS ANGi ILS 

IARDIN AL RO COUNAS N*54X

Lducat idn Baum y Bacnillitato

Education BAsica

Education B4aca y Bathtnetalo 

frugal y Educacoon Basica 

frugal y Educacodn BAska 

Inidal y LducacoOn Basica 

Inidal y tducacddn BAsica_____

Eduoddn Baaca

frugal y Fducacrion Basica____________

Initial Education Biw« y Bachllwato

Inioal I dmuuiii Basica y Bachilletato 

iniaal y Educacoon Basics

’ TARQQ|

' TARQUI

Initial y E ducacoOn Basica 

Inicial y I ducacodn Bdiaca 

[ducacion Basic?.

fruoai y Fducacrion B4«ca____________

tducaoOn Basica y Batlullctato_______

frugal Educaaon Basica y Bjchillwato 

Inicial y Educacoon Msita

~A«Qui

TARQUI

Inidal y EducacoOn Basica

L ducaodn _________

E ducaoOn Bdsca y Badullftato

Inioal_________________________

Education 8?uca y Bathllftato

JARDIN JUGAR V EDU CAR 

JARDIN LICE O BALDOP.

IARDIN I ICFf) RFII AVISTA
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□Dt AN-ON 901
200Educaodn BasKa y BachiileratoMATIU1 IO AGUAYO MORE IRA'ARQUI
106Edocaadn B4sicaMATIUMANDIrARQUI

SAN JORGE CALI E UNICA V IA F 0 Initial’ARQUI KENNEDY

AV. SAN JORGE CALLE UNICA Y IA F 0 MATr ARQUI KENNEDY

.UZ DE I GUAY AS CALI E TRANSVERSAI 0 MATri YSAM N’1067
Lduracion Basita 396CALLE TER CERA SIN NOMBRE CALLE JON PRIMERA 0 MATKIWANIS GUAYAQUIL NOR^L

COOP PANCHO JACOME CALLEJON 19 0 MAT Educaodn BAsicaKRUGI R CARRION LOOR 442

CALIF F COLA KENNEDY VIEJA ENTRE 1 V 3 OESTE 0 MAT Etkicatinn D.'SK.iLA ANUNCLACLONr ARQUI
VA^ Initial y I due»<. ci OnfARQUI

69MATr ARQUI
19CDLA. NAVAL NORTE SOLAR 310 FRANKLIN VERDUG MATIA CASFTA DEL CHOCOLATEr ARQUI
9VERGE LES MZ 210 SOLAR 1-3 0 MATfARQUI IACHOCFTADE PRB

4S9AVE NIDA FRANCISCO RIZZO let PASAJE 1 B C MATLA COLMENA
1004PERJMETRAL KM 26 LOTBAOPN ATLANTA MZ C SOL MATlACONSOIATA

MANUEL GALECIO ENTRE ISML RALDAS V JOSE MAS MAT! A COSE CHAfARQUI
AV GABRIEL ROLDOS M214 VILLA 2S 0 MATLA CUNHA DEL SABER NUMERO S26fARQUI

LducaObn y BachilloratnCESAR ANDRADE LOPEZ ABEL GILBERT PQNTQN 0 MATIA DOLOROSA

CESAR ANDRADE LOPEZ ABEL GH BERT PQNTQN 0 MAT Inkial(A DOLOROSA
153EOueaodn BincaCESAR ANDRADE LOPEZ ABFl GB RERT PQNTQN 0 MATlADOLQROSA
883Imoal Educaodn Basics y BachilteratoJUAN PABLO II COOP SANTA CECH LA 0

34FORTIN BL SEBM7 VEINTICUATROO MAT InitialLA GRACIA DE DIOS
138AV DEL BOMBERO KM SIETF Y MEDIO VIA A LA COST MATLA GRAN ESFERA AZUL

AVtNIOA ISIDRO AYQRASAUCES6 MZ-2S9 VILLA8 0 MATLA HUMILDAD Dt JESUS
25Al BORADA VI ETAPA MZ b04 VILLA 1 0 MATfARQUI
89LOS BORDILLOS MZ1978 SOLAR?S PASTOR VERA 0 MAT

0MAT Educaodn HasicaLA PROMESA DE JEHOVA
180lrnci.il y f ducacrioo Baur*MATLA RONDA
82VESP LdiKJCidn BAsk jLA VOL 11 NT AD DE CMOS 982fARQUI

2®Education BasicsMAT

Initial y F due action Ba Mca 1060 0 COOP MONTE SINAI KM VFINTF Y SE IS VIA PERIV MATLAGO DEL SABER

GUAYACANES MZ. 127 CALLE TRANSVERSAL 0 MATLAS AMERICASfARQUI
104SAUCES NUFVE ISIDRO AVORA BENJAMIN CARRION MATIAS AMERICASfARQUI

0ISIDRO AYORA BENJAMIN CARRION 0 MATT ARQUI LAS AMERICAS UE

PASEO 20 PUJ III Y GUANO 0 MATlASCATIUNlARIASfARQUI
21SAUCES 1 SAUCES IMZF VEINTIOCHO VILLA ONCE 0 MATLAS CUATRO ESTACIONLSfARQUI
64,SAUCES 1 MZ F2B V 110 MAT"ARQUI LAS CUATRO EST AGONES

377MATfARQUI LAS CUMBRES 1370
15MAT

MATEUGENIO ESPEJO JUAN MONTALVO 0LAS ORQUIDEAS lARDINfARQUI
107MATUEGENK) ESPEJO JUAN MONTAL VO 0
298LAS PERSO NT AS DEL MAGANA Y PABLO BAQUERLZQ NAZUR CDLA Al BORADA ONCF GABRIEL RO4 DOS Y RODOLH MATFARQUI
724COOP. MODESTO LUQUE CALLE TRANSVERSAL 0 MATLATINO AMERICANO SCHOOLfARQUI
26UMATBASTION POPULAR BLOQUE UNO A MZ S87 CALLE PLATINO AM ERICA NA 273TARQUI
123VERGELES AV 1ERA Y FRANCISCO DE ORELLANA 0 NOCT.LAURO DAVILA N SfARQUI
103; dotation Ba$>caCOOP FRANCISCO JACOME JUAN PABLO 110 NOCTHX) SHTOMAyOR FSPf IO

EdutaaOn BaucaBASTION POPULAR BLOQUF 3 MZROfe 0 MYV,LCDO JOSE MERCHAN MONTENEGRO 426fARQUI
107AVE NIDA feTA VIADUCW 0 MATfARQUI LfGANES
142ANTONIO PARRA VELAZCO CDLA COMEGUA M7 10 MATLEGOS

MATLEON DE FEBRES CORDERO
Educaaein BastaLEON HURBURUTARQUI

210FduaadnBaMaLEOPOLDO IZQUIETA PEREZfARQUI
39COOP. ORiZONTE DEL GUERRERO CALLE TRANSVERS MATfARQUI LESMAR

229MAT"ARQUI LETRAS Y LETRfTAS
MATLEVANTATF Y RFSPLANDECE

CALLE 1ERAYCA1LE PE ATONAL 0 MAT tduaoOnBtoaLEYLA MORAN DE LADD

''LiCALLE 3 AVE NIDA H RAO MATLIBERTADOR BOLK'AR
COOP PAJARO AZUL NINGUNA 0 VISPLIBERTADOR SIMON BOLIVAR

137COUNAS DE LA FLORIDA IJNIDAD NATIONAL 0 MATIIRRITO DPI SABER 1707
483CALLE 19E AV 380 MATUBROS Y AC PARE LAS
203JUAN MONTALVO CALLE SEGUNDA 0 MATIICANGFLAUT1LJO DE I CIQPPQ BECfRRA472

10E ducafidn BjeitaCDEA.GUAYACANES MZ-127 TRANSVERSAL 0 MATTARQUI IICEO AMERICA
60LduanOn BJsiaAV 36 2DO PASAJE 19C 0 MATLICEO BAL.DORTARQUI
8KAVE NIDA 36 SEGUNDO PASAJE 0 MATLICFO BALDOR

190MATAV VE1ASCA IBARRA CALLE TERCERA 0LICEO BELLA VtSTA ESCUELAFARQUI
MATLICEO CRBTUNO ITALIANO TALANQ BROCCOLI

101I ducanon Basta y Bachill-ratoMAT

CDLA IETEL R DOS MZ TREINTA Y UNO SL UNO DOS 1 MATTARQUI LICEO GREG! >NO
146MATfARQUI
129MAT

61MATTARQUI UCEO LIBANES 356CALLE MAPASINGUF CALLE STA SANTA CECILIA 0 MAI

Fduaoon Baua 266BASTION POPULAR 1-M7 .S41 S.l BI-BMZ. MATUCEO MODE RNO
701AV. PEDRO MENENDEZ JUNTO AL PUENTE NACIONA MATLICEO NAVAL

1979AV PEDRO J MENENDEZ BASF NAVAL NORTE 0 MTV.fARQUI EKZFO NAVAL
MAT IntcialUCEO NORTE AMERICANOfARQUI

2P,Eduaadn BduaMATLJCLO NORTD ; RICA NO
MATUCEO PEDAGOGICO T1A ANITA N‘182
MAT

MATmgu
134Educaodn Basta y BachtlleatoJUAN JACOME AVFNIDA 2A A PASAJE 2A NF 0 MAT

Eduaaein Basta 228JUAN PABLO SEGUNDO COOP UN1DOS SOMOS MAS MATTARQU LINDO AMANECER 302
MAT Eduaoon BastaPARABO Dt LA FLOR Z47 SOLAR 7 M 2 CORDILLERALOG ROS
MATLOLA TAMAYO ORTEGA

189MATLOMAS DE LA FLORIDA 1119
22Eduoodn BastaMATTARQUI

Education BasicaMAT

MATTARQUI L OS AL FGRES AMIGUITOS
19MATLOS AMIGUITOS Dt BARNI YTARQUI

Initial y [dutacaoc BasieaMATTARQUI LOS ANDES
MAT tnioal y Educacodn BAsiaLOS ANDESTARQUI
MAT EduaOdn BAucaLOS ANGFLES
VESP.CALI E HAVA AV RAVA 0LOS ANGELES

imoal y Educacoon BaucaLOSARBTOGATQS 126

AV. 2DA15O InitialTARQUI LOS C HBOS
183SAMANIS I AVI NIDA HO MATfARQUI 1 OS DE I FINES

SAMANES I MJ 14C 1 SOLAR ? 0 MATLOS DELHNES NO 761TARQUI
ISLA TRINH ARIA COOPERATTVA COSTA MARFIL LSLA' MATLOS DIAS DE Ml INFANCIATARQUI

MATLA LINE A IOS BLOQUE 3 MZ 4 SOLAR 10 0

MATAVFNIDA SEPTIMA MAPASINGUE OESTE 0TARQUI
MATFLOR DE BASTION CAI IF SIN NOMBRE 0

Fduaadn Basta 59CALIF VEINTE AVE NIDA ISRAEL 0 MATTARQUI
92Educaadn BasicaMATTARQUI

MAT

39MATTARQUI
22MAT InktalTARQUI

117MATVERGELES F1 TREHOL I MZ CIENTO SESENTA Y SEIS SLOS POLC
0VESP

230MAT

MAT

MATTARQUI
MAT

MATAV. 8AVA PE ATONAL 9 0TARQUI
MATCOOP FLOR DE BASTION BLOQUE 8 0LUC1LA ARAUJO Y GARCIA 92TARQUI

Lpendke «1

201
0

221 
34

COOPERATTVA BALERtO E ST AC 10 ETAPA NUMERO 3

PLAZA DANIN MZ TRE INTA V DOS CDIA IA FAE MZ 0

214
25

2AQ

199
0

traoai____________________

Imtijl y F ducat non Basta

82

22

■ IS MAT 

0 VESP.

IKFOI'AHANO_________

LICEO JULIO MATQVELU

LOS SALVADOS POR JESUCRLSTQ

LOS SI.LNOS DE DAVID 8-V

fARQUI

"ARQUI

BLOQUE 2 MZ678 S30_____________________________

EL FORTIN BLOQUE S MZ 24 S7CALLE TRANSVERSAL

fARQUI

fARQUI

fARQUI

fARQUI

FARQUI

FARQUI

TARQUI

TARQUI

fARQUI 

fARQUI

LA ISLA DE LA FAST ASIA 

IA PENA DE HOREB

IIDERESDELFUTURQ________________

UDE RES DEL NUEVO AMANFCER 629

I ORD ERNEST RUTHERFORD__________________

LOS PEQUEftOS ANGEUTQS DE DIOS N 1380

ISIDRO AYORA CAI IF TRANSVI RSAl 0  

CDLA MAPASINGUE OESTF AV 1ERA Y CALLE STA SAI 

CDLA MAPASINGUE OESTE AV PRIMERA Y CALL! QL 

AV JUAN TANCA MARE NGO GUILLERMO CU8IILO 0

KM 10 1/2 VIA DAULL B POPULAR 0

LA GARZOTA 1 MZ 34 V 19 0

ClUDADEtA MARTHA DE ROLDOS ARFA COMUNAL 0

COOP LOMAS DE LA FLORIDA fvLZ 14 S 10 Y 33 0

RODOLFO BAQUERLZQ NAZUR MZ 24 ALAMOS NORT 

RODOLFO BAQUERIZO ALAMOS AV FRANCISCO ORE

COOP PUEBLO Y SU REINO PRIMERA ETAPA DE VERG 

C.IUDADEIA PAJARO AZUL SEGUNDA CALLE SECUND,

BASTION POPULAR BLOQUE TILES 0

COSTANERA Y1A QUINTA ESQUINA COSTANL RA 0

AV CllASARINA GUERREROS DtL FORTIN BLOQUE 1 

AV RIO GUAVAS SAUCES 4 MZ 368 V 29 AV PRINC1PA

Educaadn Basic* y Bachtllrratn_______

Initial Fducaodn Basica y BactaMgralo 

Inieul y (ducacoon Basta____________

Initial y Educacoon Basta 

Education Basica y Bachillccato

intti-l y Educacoon Basta

Intaal y EducacOdn Bdstca

Fduaaejn B4aa_________

Initial y Edatatadn BAsta

Education Bastca_________

Intoal y Educacoon Bfctca 

Initial y Eduacctdn B4s»ca 

Irutial y Educaccidn Mwca 

Education B^stca

Iracial y F ducat ciQn B4sita

Imoal

Imoal y Eduoccidn Basica

Imoal y EducactiOn BAsita

Intoal y I ducactiefrt Bastta 

tnioal y EducaccuXt Bistca

Education B^skj y Baehtllwatn

Lmoal y I dug toon Basta

Intoal y Eduacctdn Msta

Education Bistca

65
189

108
70

21
211

fARQUI 

fARQUI

fARQUI 

fARQUI

fARQUI

fARQUI

IA AVENTURA DE IR CRECIE NDO

IA CASH A DE I NS UENO

LOS NlftOS DEL FUTURO

LOS NlflOS PEQUEftOS N110

LOS PEQUE NOS SABOS

LOS PIQUE NOS TRIG NF ADORES

IOS PLCAPIEDRHAS_____________

UTQS 584 819

LOS VERGE LES 

LOUISIANA

LUCE CHA DE BELEN

LUCERFTOS DE 1 MANANA

. CDLA. LOS VERGELES ELQV ORTEGA 0______________

AV CARI OS IUIS PLAZA DANIN PEDRO MENE NDF7 Gl 

MAPASINGUE LSTE M2 VEINTLStn Dt E NERO SOI Al

ORQUIDEAS 5 MZ, 1025 VILLA 3 0

ANTONIO PARRA VELASCO OLAF HOLM HOLM 0

MZ. 936 SOLAR 2 16 CALLEJON 250 0

AV. COSME RLNELA (AVtMIDA 1 NF) LUIS PI AZA DA*

SIMON BOLIVAR MZ 4 CENTRO COMUNAL 0

AUTOP1STATERMINAL TERRFSTRE PASCUALESELUA, 

BASTION POPULAR BLOQUE 4 SL 51 AL 67 MZ17G

AV DEL BOMBF RO KM 5 1/2 O____________________

KMDKSISEISNY MEDIO A CHORRILLO KM D^E5ISEtS, 

IGNACIO ROBI ES PASAJE 9 URDENOR 1 MZ 123 SL 7

FRANCISCO Dt OR II LANA ISIDRO Dt OREL LANA 0

COI INAS Dt LA H OK IDA M ANZA NA 8 SOLAR <■ 0

BASTION POPULAR AVE NIDA PRINCIPAL BLOQUE IA

Imoal y Eduacctdn Baita

Fduaodn Banta_________

Education Etastca

Initial y EduacaOn BAua

E duration Bauca

Intoal y Educacoon Baaa

Etfctaodn Basta_________

Education Bapta y Bachillwato_______

Inicial I ducaaQci Basta y BachillCTaio

Educaadn Bisia____________________

Educaadn BJWa y BactuBecato 

Educaadn Bdiica y Artcwnal P.P

Education Basta

Education Basta y Bachtllerato 

Eduaodn Basia y BachtReraLo

Imoal y Lduoccidn Bdsica

Educaadn Banta_________

Intcial y Eduoccidn Bdstca 

Eduaoon Baaca

31
264

59

237

86

726
152

83

15

136
502

TARQUI

TARQUI

av tsnlro ayora CDLA SAUCES 6 MZ 259 F22 V8 0

SAUCES DC :ENRIQUE GRAOS CALLE 18 MZ 520 tO :

CIUDADEIA BOLIVARUNA MONTE SACRO MANUILP MAT

MAT

Initial y ( duaccidn Basia

Inktal y Eduacodn Basta

Inktal y Educacctdn Basia______

Imoal y Eduoccidn Basia 

Eduaodn Bastca y Bachtllwato 

EducaOdn BAstca y BacNHerato

intaal Educaadn Basica y Bachillecato

Educaadn BAsica____________________

Educaadn Basta____________________

Initial Educacidn Bdska y BadMlletaLO 

Initial Educaadn Bastca y Bachillerno

Initial y (ducacadn Rasta____________

iniaal y I ducacadn Basta____________

Inicial y E dutacodn Basic-i____________

Intcial y E dutatrion Bastta____________

initial y Eduamdn ELauca

Intcial y Eduoccidn BSsita

Educaadn Basta_________

TARQUI

I ARQUI

BLOQUE LB MZ 600 SOLAR 23 24 0_________________

C COPE RATTV A CARLOS MAGNO ANDRADE MZ2313 S

Initial y Eduacodn BAsta 

totaal y Educacoon Basta 

E due acton Basia 

Imaal y Eduacodn Basta

Educacidn Bastca ______

TARQUI

TARQUI

TARQUI

LOS INNOVADORES DEL FUTURO 

LOSMUftEQUHOSSO?

I (K NINO’. OF I A Fl OR

_________ Educaadn Msto__________

intoal y E ducacadn Bastca 1301

LOMAS DE LA FLORIDA SIN NOMBRE 0 
DOS Dt FEBRERO BARRIO DOS DE FFBRFRoT

AV 11 CALLE SEPTIMAO 
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%MAT ■ ducacidnSIN NOMBRE D4EZ Y NVEVE C N CERO 0LUCY CORDOVA S01-Educacion B^stcaLUIS ALBERTO CHIRIBOGA MANRIQUE
■Ouaodn BaacaLUIS ALFREDO MAI AVE MALAVEFARQUI

1314MW.IUISALF REDO NOBOA KA7ANA21
S67IUIS BONINI PINO
473CASUARINA CEDRO 0 .ducaoon B^ucaTARQUI
242Eduraodn BasicaBIOQUE 4 MANZANA 792 SOLAR 8 0 VESP.TARQUI

0BASTION POPUIAR M7 B94 SOI AR 12 00 MATTARQUI
MAT

nidal y Educaconn BasicaVFSP
MANUEL EGAS BARRIO SAUCES 2 MZ Fl 12 V 64 0 MAT Imcul y Educacoon BjwcaLUNITATARQUI
ZONA COMUNAL CALLE SIN NOMBRE 0 liiiual y Etlucagirtn BasicaLUPt ARROBADL GOVEA

21VIST Educaaon B4skjKM ONCE V MEDIO VIA DAULE BLOQUE 1 A MANZA^LUTHER KING
245COOP. PARAISO EM t A Fl OR BIOQUE 1 MZ 205 VILLA MAT E a-Kation Bamtj1U7 AURORA N529TARQU

36MAT E ducaoon Basua1ER- CAL I EJON 10 FRANKLIN VERDUGA LOOR 1ER. P
yiImcial y Educacodo B^waKM OCHO Y MEDIO VIA A DAULE COOP FICOA DE M MATTARQU

221MAT Education Bd»a>AV. ItRA Y CALLE 2DA0TARQUI 286Education MslcaMAT

MAT(UZYVERDAD 844 11)44TARQUI
27MATMADRF TFRFSA OF fAlCUTA

CALLE JON PASAIE 37 A SIN NOMBRE 0 MAT Education BAsIcaTARQUI MADRIGAL
MAT Educacidn B^sicaTARQUI
MAT Lducatitin BSutaFARQUI

AVE NIDA FRANCISCO DE ORE LLAMA AlBORADA IXX MATMAGICAS AVINTURASTARQUI
FLOR DE BASTION Bl OQUE TUES MZ SEIGf NTQS CIN MATMAGISTRADOS DEL FUTURQ

Education BAucaSAMANESMf 414 V 28 0MAKARENKO
I ducaoon BauraSAMANES MZ 414V 28 0TARQUI MAKARENKO
EducaoOn BaucaFLORIDA NORTE II FTAPA AVDA JUAN PABLO II0 MATMAMINATini38

MATMANA DEL CIEIO
MATMANITOS DF DIOS

77t ducaoon BaucaCPI A SAMANES VII SIN NOMBRE 0 MATMANITOS LABORIOSASTARQUI
25MAT InioalMANITOS LABORIOSASTARQUI

MANITOS TRAVIt SASTARQUI
MAT, Vesp^ina y NOCTMANUEL CORDOVA GAI ARZATARQUI

Education BSutaMANUEL DE J REAL MURULO
MAT Education MWaMANUEL IGNACIO GOMEZ UNCE

tniOal y E ducat of*i BteicaMANUEL WEST ANZA ONOFRE
VESP. i ducat ion Bdsita

240tducaadn BAucaVESP

191Initial y Education B4s.taMATMANI if IA GARAVTOA Of CAL DE RON
Focmacion ArhsiicaNUI1MAR

MAT Educaodn BasicaTARQUI
E dotation B>ucaVESP.

CDLA KENNEDY CALLE CESAR ANDRADI LOPEZ CDLA VESP. Education BLucaMARIA CARBO DE ASPLAZU 187TARQUI
650CDIA KENNEDY CALLE CESAR ANDRADI LOPEZ CDIA MAT Education BSucaMARIA CARRO 1)1 ASPtAZIJ 7

MAT Initial y Educaccibn BdsitaAV PRIMERA COST AN ERA 0MARIA DE BELEN N* 105

COOP MARIA AUXILIADORA FLOR DE BASTION 0 I ducaoon Basic?MATMARIA DL NAZARETH
125Education BasicsMATMARIA DF NAZARETH

Alfabctuadbn P.PNOC~MARIA DE NAZARETH
I ducaoon IWiica

DR MIGUEL H ALCIVAR ALBERTO BORGES NAIERAI

AV 47 O CALLE SIETE PEATQNAL PRIMER PASAIE CAI VFSPMARIA LSTHE R WHETFR NAVARRO

CALLE 7ma PASAJE BASTION POPUIAR BLOQUE 1A i MATMARIA ESTHER ZAMORA BURGOS
MAT AltabKiiaadn P.PMARIA EUGENIA PLAZA DE PLAZATARQUI

Education BawaM W.MARLA MERCEDES SAVA CARRIONTARQU
MAT Education BAsicaMARLA NATIVIDAD DE GUAYCO

MAT Education B-waTARQUI MARIA REINA
MA' LducaciOn BJsicaFARQUI MARIA RUBIO

26AVE NIDA ERNESTO BORJA RICAURTL MANZANA 10 MATMARLA RUBIO
P,9ERNFSTO BORJA RKAURTE CALLE TRANS VER SA I 0 MATMARLA RUBIOTARQUI

Education Basic?MATGAU EGOS LARA MZ 22 V 1 SN 0MARLA VELLZ INFANTETARQUI
MAITARQUI
MAT

MAT. SUCRETARQUI MARISC7
Initial y EducatciOn BasxaMAT

Initial y Educatodn Banta(AlIE 25CAI 11 TRANSVE RSAL 0 MW.

MAT

MAT

MATFARQUI
79Education BantaMATMONTE SINAI MZ DOMAYE UTICA

383E ducaoon BilNca y BachilleratoCDLA FLORIDA NORTE COOP NUEVA LUZ 0 MATMAYOR HORA1JO ZURITA BAYASTARQUI
EdutaciOn Bant?MATMAYOR HORACIO ZURITA BAYAS
Education BantaMATMAYOR IGNACIO VETERIMOSQUFRA N 489TARQUI

MAT InitialTARQUI MECHE JOLL
MAT Educaodn BSsic-JqUDADELAATARAZANAL 3<AUE12 NE JroASAJLMERCEDES GOMEZ DE AROSEMENA 117

Educaodn BtetaFARQUI
11 CALLEJON 20A NE GEORGE LEWISO Inioal

14AV. 27AVO CALLE ISA PEATQNAL 0 MAT

MATMl FORTALEZA ES JESUSTARQUI
MAT Edutacidn BancaMl GENESLS DOS MIL

Education BanoiMATMl MUNDO LDUCATTVO
MATMl MUNDO FELIZ N810TARQUI

20COOP PANCHO JACOME JUAN PABLO II SECTOR B 0 MATTARQUI
Educaodn BdntaMATAV. PERIMETRAl Bl OQUE 4 MZ-1 0

I dotation BdsitaMA)ELOY ORTEGA ORQUIDEAS 0
Initial y EduoitoOn HancaMATTARQUI MIE1

502MATMIGUEL MAGONFIQUI
MATVILiNrAJdBLQUI
MATMill Nil.V

523Initial y I duracriCin BantaEMIUO ROMERO BENJAMIN CARRION 0 MATMINFRVA 1091
59Educaodn BantaCDIA SAUCES V MZ CIENTQ NOVENTA v SIETE V DIF( MATMS CONOCiMIFNTOS

InioalLUS VALLARINO ERNESTO BORJA 0 MATMS LAPICES DF COLORES 443
MAT E dueacion BantaMELON DEL DEBER

EducaOdn BAncaMW

Initial y E ducat udn 8Jn<aMATMODERNO 93TARQUI
ATRAS DE LA AV BARCELONA CDLA BL ILAVKTA 0 MAT

276CIUDAD DE DLOS f N UNA ESC PART MIXTA CIUDAD VESP

Educaodn HAnca 523MONSE TiiOR IfONIDAS PRO ANO 418 MZ 792 SOLAR 08 BASTION POPt.l AR < MATTARQUI
f ducatidn flflsitaMATMONTE BELLOTARQUI
Lducatidn BJsKaMAT8ALSAMOS FICUS 0MONTE BETANIATARQUI
Educaodn BantaMATMONTE SINAI EBENEZERTARQUI

MAT
1099MATTARQUI

205FLOR DE BASTION MARGIN IZQUIERDO VIA DAULE 0 MW.MONTREALrARQUI
ionM W.MUNDIAL 360 Y MUNDIAL SCHOOL 1382

20
AV. VELASCO IBARRA AV PERIMETRAi ESTE 0 MATMUN1X) (REATIVO 992FARQUI

MATMUNDO OF AMOR
Initial y Fducacqdn B^sicaMATTARQUI MUNDO DE COLORFS

54InitialAVENIDA6TA MAPASINCUE OFSTf IRAQ MAT

FLOR DE BASTION BLOQUE 3 0 MATTARQUI MUNDO DE LETRAS
0CPOPERAT1VA 27 LNLRO CALLE 18A N O 1ER PASAJE MATMUNDO DEL SABER

•WNKlice ■ J

BASTION POPUIAR BLOQUE 10 B 0 
AV FRANCESCO DE ORFLIANA ATRAS DELCOMPtEJO|VESP

CAR1 OS LUS ORRANTIA VICTOR HUGO SICURET 0

COOP FLOR DE BASTION BL 3 MZ 468 SOLAR 13 14 0

.12
89

moal y EduCMtidn Biuca

Educaodn Banta y BacJitllefato

843

204

KM. 121/2 VIA A DAULE BLOQUE 6 MANZANA 924 0 VESP

MAT

Irotial y Educacodn Banta

! dueatitin Bdnta

iUAYAQUIL
DD-PROV 9

BASTION POPUIAR BLOQUE UNO B BLOQUE UNO C VESP.

COOP DE VIVII NPA JUAN MONTALVO CAUL 22 CAI N(X1

41
37

__ 0
0 

212

TARQUI

___0
SOI

TARQUI

TARQUI

LUS ENRIQUE MOSQUERAGORDIlLO 273

LUS ENRIQUE MURIELLO PAIADINFS 461
Initial y Educattion B3n<«i

Educaodn B4sKa
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IS-16 Z 160COL INAS DE MONTEBELLO SOLAR 1-2

AV CASUARINA CALLE SIN NOMBRE 0

BLOQUE 4

10 PASFO 25 NO 2 PE A. TO NA I 41 NO 0

AV VICENTE RQLDOS SIN NOMBRE 0

AV. BLDRO AYORA DFMETRIO AGUILFRA MALTA 0

Initial y Fdutatcidn BJnta

Initial y Educatodn Banta

Ir.itui y I di.;«Kt.0n “.rut a

Initial y Educacadn Banta

Initial y EducatciOn Basic?

Initial y Educacodn Banta

Education BJnc? 

Inioal y Educacodn Banta 

Educaodn Btoca

lr»U Ji v L ducacodn Bdnta

Educaodn Basita y Anesanal P.P

InKial y Educacodn Banta

mKMl y Fducacoon Banta

143

1472

289 
■i.s

272
3bV

326

25

TARQUI

TARQUI

TARQUI

MERCEDES ICAZA DE RQLDOS

Ml BEUO MUNDO IWANUI 

Ml DULCE COMPAftlA

BLOQUE 10A M747 SOLAR 18 0____________________

PRIME R CALLEJON AV QUINTA Y AV SEXTA COOP ST/ 

NO DSPONF NO DLSPONF 0

AV CASUARINA SIN NOMBRE 0

SAMANES 6 M2 982 VILLA 6 0

COOP. MONTE SINAI CALLE TRANSVERSAL 0 

MAPASINCUE OESTE AVE NIDA 3RA ENTRE CALLES 3F 

AV 3ERA ERNESTO BORJA RlCAURTf CALLE TRANSVt

16 CALLEJON 16 N E CIUDADf LA ACUARLLA DEL RIO 

AVENIDA FRANCISCO DE OREL HANA CALIF FRANCS

AVE CUARTA RUANDA 0___________________________

BASTION POPUIAR BLOQUE IB MZ S38 S IS 0

DEMETRIO AGUILERA MALTA PUENTE ESPINDOLA 0

PRE COOPERATIVA EBENEZER SECTOR MONTI SINAI 

KM. 6,5 VIA A DAULE CALLE SJN NOMBRF 0_________

CALLE ’ERCLRA v CAUL CUARTA FNTRF DATILES Y A

Initial y E dui:acodn Ba-sica 

friiual y I ducacodn Basic? 

Education Bint a

Educaodn Binca

Educaodn Banta y BachiHwato

Education Banta y Bachilli* ato

Idutaabn BSnra  

initial y Iducacoon Banta
Imcul y f ducaction Banta

Educaodn Msica y BatMlerato 

kwcial y Lducatoon Banta____________

InitMl Iducacion Banta y Bachlleiam

__ 10
1372

___ 89

249.

12/

157

22
158

»
104

31
50

10b
0

59

929

61
75

62

___ 0

65 

321

330
939

313

143
263

32,

397

101
88

MATH DE AMADOR SANT15TEVAN 

MAURA CASTRO Of MARIN DRA

COOP 9 DE ENERO MZC 19 S 500

ANTONIO PARRA VELASCO S to CAI I (JON 0

KM 51/2 VIA A DAULE SEGUNDO CALLEJON 0
MARTHA BUCARAM DE RQLDOS 3ER PEATQNAL PAsImAT

COOP. FLOR DE BASTION MZ BLOQUE 0 

AV AGUSTIN FREIRL CALI1 TRANSVf RSAL 0 

VFRGFL Y LAS PINAS LOS GERANKJS 0

Inicial y t duoicadn Banta

Inioal y Educacodn BAnca

198 

297 

___ 0 

170 

308

ORQU1DEAS MZ 1062 SL 9-13 CALLE TRANSVt RSAL 0 

COUNAS DE LA Al BORADA MZ St TECH NWS NOVI N

(ducatidn Banr? y BachiHwato

Imctal Educaodn Banc? y Badwtlerato

FducacJdnB4nca 

iniciai y I ducacddn Banta

Initial y I due action Banta

397

166

334

U3MAT.

.0 MAT

DD.CAVTON 901

5831 TARQUI

MARISCAL SUCRE StDf MQR'I__________________

MARFTZA THALIA ALBAN QtJlftONFZ DF ARROBO

MARQUEZ DE SELVA ALEGRE____________________

MARTHA Bl.CARAM Di ROIDOS

I
In 1 i^M!

Ee 
1e 
E3E

s 
Si a EJE I Si
E3E

SHE

SUE

s 
II 
SI 531

SHI 
ffll 
S31

EJ[ 
E3[ ES
§!• 
ESI 
mH ESt 
ESt 
TT*}?

i
I
TEJ!

Sb

ESt Eat ESt
mi 
m 

1 I 
ns 
TT?] 
E3 
23 
E3
m
m 
m
S3 
ES 
ESI
E3I 
E3I

VONILANDIA___________________

monsi Nop i eonidas proano



DIRECCION PROVINCIAL DEL GUAY AS
- «education DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA

jo 2010-2011 >ir
AYAQUIL Ui
PROV 9 Of

CAVTON: 901 <P
MAT)UAN DE DIOS MARTINEZ MERA ELODORO AVUEZ A\MUNDO I DUCAT IVOTARQUI
MATGUIL1ERMO CUBULO CONDOR 1UNTO BASE SUR 0’AH'Jt, I MUNDO HISPANO

CA11E B C PUERTO AZUL SIN NOMBRE 0 MAT ima.ilMU NIX) MAG 1( 0TAR QU I
tniaal y LducacotSn HiucaCPI A Al BU RADA DECIMA ETAPA CALL! JUAN DE PIC MAT

0BASTION POPULAR 8L0QUE 9 MZ1127 SOLAR 18 0 MAT Inicial

MATAV. PASCUAl DEI CIOPPO VIA DAULE CIUDADELAIA'AHQl.l MUNDO NAVIERO
CDIA AEAMOS NORTE CAE I E JON 0 0 MATI ARiJl.t MUNDO NUEVO

9Initial y Educaccibn BdsicaAVE NIDA ISIDRO AYORA AVE NIDA 3 N-S 0TARQUI MUNDO NUEVO NO 694
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6SS12 0 MA^ Educacidn BJskjBASTION POPULAR BLOQUE 2 MZ 7S4UNDE7 CASTRO

Educaodn BflacaFl OR DE BASTION f LOR DE BASTION 0 MATNATIVIDAD DE MARIATARQUI IOS
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MAT
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Iniaal y Eduocodn BAs>caMATTARQUI
79MAT
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248MAT fV

38MAT
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EducaaOn Baaca 101CALLE TRANSVERSAL CALLE 11 0 MATNUESTRQS NlNOS EN DIOS-ARQUI
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Educacidn BJmcjVLSI'NUEVA JUVENTUD GUAYAQUUENATAPQUI
IniaalMATPRIMERA OESTE CALLE G 0NUEVA VISIONTARQUI

36(ducacion BasicaKILOMETRO DOCE Y MEDIO VIA A IA COSTA MARGE MATNUEVA ZE LANDA•4PQUI
570MATNUEVO CONTINENTETARQUI
138MATNUEVO PACTOTARQUI
707MATNUEVO PARA1SO 457TARQUI

MATNUEVO RUMBO CULTURALTARQUI <"
Educaodn BasicaMATNUEVO SABER-AI',.!

126MATNUEVOS AMIGUITOS DE CANDYTARQUI
VFSPNULVOSHOR17ONTES~ARQUI

AV FRANCISCO RIZZO SAMANIS UNO MZ CIENTO D MATNUEVOS HORIZONTE S

CAUL I CALLE TREINTA Y CliATRO 0 Vf-SPNUEVOS HORIZONTI S EXT 16 GTARQUI
285VFSPOCHO Dt JUDOTARQUI

VFSPOf A 76
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31F10R DE BASTION FLOR DE BASTION BLOQUE SEIS M MATPARAISOISCHOOITARQUI
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0MAT
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COOPERAT1VA FRANCISCO JACOME II AVE NIDA JUA VESTTARQUI as
246Fducaddn BasicaVLSP.COLTA PANGUA 0 2

MAT Education Ba-.ka 250SERGIO TOR Al CASU ARINAS 0TARQUI
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TARQUI E»
74MAT1ER CAUEJON 14B 6 PASAJE 3S 0TARQUI
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PROCESOS________________________________

PROF JOSE RODOLFO UGARTL RM RA 197

PROVE SA DE DIOS

PROVINCLA DE BOLIVAR

PROVINCIA DE EL ORO 

PROVINCLA DF FL ORO

PROVINCIA DE LOS RIOS

PROVINCIA DE SUCUMBIOS

PROVINCIA DEI CARCHI____________

PROVINCIAS UNIDAS DEL ECUADOR

QUITO NJS_____________

RAFAEL BRUZUAI LOPEZ

RAYFFOS DE SOL____________

RAYMOND MAUG F THONIfl

REPUBLICA DE IBERIA

REPUBUCA DE LIBANO N 363

R[> SUPREVO____________

RICHARD BURGOS SUAREZ

RINCONCFTO_______________

RiNCONcrro feliz__________

RIO MARANON 225
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JUAN DF DIOS MARTINEZ MERA 4TA PETQNALO

HGUNDO CAI IE JON AVENIDA TRFIN~A v OCHO 0

COOP MANUELACANIZARLS MZ 2Z94 0
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111Education BasicaMAT111AN PAHIO U COOP FRANCISCO JACOME QSA ND AL O
2SSMATTARQiJI -153MATTARQUI

36Education Ba.icaCDLA SANTA ADRIANA MZ fe SOLAR 18 0 MATSANTA ADRIANA 1195TARQUI
621f docaaOn BasicaAVI MPA Ml FJERC.nO If RO OF MAYO V AVFNIDA A MATSANTA ANAARQDI
218AV RAUL GOMEZ 1INCF AV IAS AGUAS 0 MATTARQUI SANTA CATA1 INA

47MYV.SANTA CRU
MATSANTA IUISA [)f MARU LAC

SAUCES III CALLEJON 21 COLA. SAUCE S3 MZ187 VI1 MAT

COOP. ?9 DE ABRIL CALIE PRIMERA FNTRE QUINTA > MAT Imcial y Educacudo BasicaSANTA NARC1SA DFKSUSTARQUI
37LOS LINOS 6TO PASAJE 2 N€ M2 18 V 12 IGNACIO Ml MAT Education BasicaSANTA RITATARQUI

124liudal y Fiiucacddn EUsnaKHOMETRO VENHSEtS AVENIDA PERIMETRA1 COOP MATSANTA RTTATARQUI 2366Imcial y Educacodn BasicsBASnON POPULAR BLOQUE IB VZ DOSC1E V~OS CIS VESPSANTIAGO DE GUAYAQUILTARQUI
342NOCT,SANTIAGO ROLDOSTARQUI

1443MATSAN~O DOMINGO DL GUZMANTARQUI
L&lMATSATHYA SAI DE GUAYAQUILTARQUI

28MATTARQUI^ SAUCES 9
726FducaOdn BasicaSECTOR MONTE SINAI COOP DE VIVIENDA MARCOS I MATSEBASTIAN LANDE TA CAGUA L‘

MATTARQUI
115MYV.TARQUI
175Eduaddn BisicaMATSEMILLAS PARA LA VIDA 1083TARQUI

15MATSEMILLERITO CRISTIANO 741
64MATSEMMJERO DE IA PATR1A
90EducacOn BasicaMATCPI A VERGELES 111 SOLAR SEIS 0SEMILU TAS DE CRISTO N. 1177

S-:194Edocacion BasicaMATSE MILUTAS DE DON BOSCO
97MAT tducaodnBas.cnSEMILLFASDt IE SUSTARQUI

231C(X)P MONTE SINAI BL OQUL 1 M2 B 28 SOLAR 1 7 . MATSE MILUTAS DE LA CLLNCLATARQUI
146MATIITASDL PURLZASEI

VA-SENpFRO DI JESUS
MAT

Educacidn Ba sit aMATSENDEROSDE IAFLOR S86TARQUI
Educacidn BasicaMATSENDEROS DEI SABERTARQUI
Educaodn BasicaMATSAUCES 2 MZ F64 VILLA 110

244Educacidn BdsicaMATTARQUI
394MAT

2.?£,MATTARQUI
10MATSHIRLEY SCHOOL 

MATSHLRIEY SCHOOL
BadallwatoMAT y NOCT.TARQUI

511Educacidn BasicaPROMER PASAJE 10 CDLA ALAMOS NORTE MZ DIECC MATTARQUI
Educacidn BasicaMATFL FORTIN EL FORTIN0SIMON SCHOOL
Education BasicaNOCT­COOP. NUEVA PROSPERINA KM 10 0SIN NOMBRE 28TARQUI

MIRA FLORES CALLE 6TA LINDEROS 0 MAT ImoalSIN NOMBRETARQUI
Educacidn BAsicaNUEVA PROSPERINA CALLE SIN NOMBRE 0 VESP.SINNOMBRtTARQUI

MAT000SIN NOMBRtTARQUI
419COOP BALERIO ESTACK) BLOQUE 10 MZ 2 BARRIO 8) MATSINNOMBRt 4S2TARQUI
415Educacidn BasicaCOOP BALER|0 ESTACK) BLOQUE 10 MZ 2 0 VESPSIN NOMBRE 478

Educacidn BasicaMATSINNOMBRt 487TARQUI
MYV.SIN NOMBRE 102

SIN NOMBRE PFArpNAI 0 MAT~ARQUI SIN NOMBRE N 464

FLO DE BASTION SECTOR TTW1NT7A 0 MAT

COOP 29 DE ABRIL MZ 132S S34 KM 61/2 VIA A DAU MAT

Educaadn Basica 338MONTE SINAI HOGAR DE CRBTQ Y TRANSVERSAL 0 MATSOCIL DAD LIBANESA SIRIA~ARQUI
217Education BasicaMATS4H IOS DLL APRE NDtZAJE 1149

Educacidn BasiaMATTARQUI
Imcial y Educacddn B3s.uaMAT

EducaodnB4sicaCOOPERATIVA PAJARO AZUL AVI NIDA El SANTUARL MATSQL vat 10
162Educacidn Mwca y BadalleratoSAUCES 6 MZ 2S9 VILLA 10 O MYV.SOI DADITO DEI DIVINO JFSL1S

Educacidn MwaCALLE TRANSVt RSAL MONTE Siyi IOT12AC ION ISAE MYV.TARQUI
t duration BAmc-iBASTION POPULAR BLOQUE N* 50 MAT

Educacidn BdsitaJOSE MARLA EGAS 0 0 MATSONRMTA DE LOS SAUCESTARQUI
AV. MARIA JOSE EGAS MZ 1 VILLA 1 0 MATSONRISFA DE LOS SAUCES
ADESDAC MZ O SOLAR 6- / AL LA DO DE SA VANES MATSUBTTNIf NTF VLCFNTE PALMA

COSTANERA DEL SALADO COSTANFRA B 0 MATTARQUI
tducaodn BasicaMAT

tducnaon BasicaMAT

343Imcal y Educaccidn B^utaFLORIDA NORTE SULTANA DE LOS ANDES 0 MATSULTANA DE LOS ANOLS
Formaodn ArtisticaVESPCL OROS VICTOR E MIUO I S' RADA (I^upi rk)r IM miaita RiMsav mfl'j.rov
Imcial Educacidn Bistca y BachrilwatoRODRIGO CHAVEZ GONZALEZ ENTRE CALLE QUINTA MAT

Educacidn BiucaMAT

0Educacidn BasicaMATTAI MUD Of IFHOVA
I ducaodn BasicaBASTION POPULAR CAUI TRANSVFRSAi 0 MAT

Education BasicaFLOR DE BASTION BLOQUE SUS FLOR Dt BASTION Bl MYV.

Educaodn BdsicaMAT

MW.TENIENTE HUGO ORTIZ GARCESTARQUI
>4,VIA DAULE DIEZ V MEDIO PARALSO LX LA FLOR BL CL MATTIOFUO MATEO 71JNIGA N 1498

MATTERNLRASN717TARQUI
MAT

MAT Educacidn BaucaFLOR DE BASTION BlOQUF6 0

Educacidn BaucaAV. CASUARINA COOP. FLOR DEL FORTIN BLOQUE E MAT

Educacidn BA-acaCOOP NUEVA VIDA BALE RK) tS~Af.lO TRES IA HOI C MAT

Educacidn BAwa y BacNUecato 327COOP. NUEVA IUZCALLE PAOFICTEI 0 MAT y NOCT.

KNcial 0COOPt RATIVA I? Dt OCTUBRI M7-21 SOI AR? 1 MAI MAT1ARQU. Tl GEORGE
32Imcial y Educaccidn BautaCALLE 19CUMANDA0 MAT

Educacidn BasicaGUAYACANES 6 PASEO 19B. 0 MATTIA BflGIGli 1349
MAT ImcialTARQUI TIA LILIA

IPSMATTIA LU
22AV FRANCISCO Dt ORELLANA BENJAMIN CARRION Y MATTARQUI TIA MARIA ROSA

MATTARQUI TIA MECHE
MAT'IA‘
MAT Initial y Educaccidn B4gcaCIUDADELA FLORIDA NORTE JUAN PABLO SEGUNDC

Initial y Educacodn B3sicaCALLE 3ER0 AV4TA0 MATTARQUI TLAPOLFTA
Imcial y t ducacuon BawcaSN COOP HORLZONTES DEL FORTIN 0 MAT

COOPERATIVA REGSTRO TQRAL SIN NOMBRE 0 MAT InitialTARQUI TIA TERESITA
69Imcial y Educacudn BasicaFRANCISCO DC ORELLANA CDLA IIUANCAVR CA NO! MATTIA IlCUY 1011

Educacidn BaucuBLOQUE 4 MANZANA SLTFSXNTQS NUt VE SOLAR O MAT'ARUUI TIA VICKY 3493
MATI IARQUi_

15MAT

COOP FL MIRADOR MZ97Q • S 300 f duratidn BAuca 0MATTIEMPODt DIOSTARQUI
0MATNUHTARQUI

COOPERATIVA TIWINTZA FNTRE BLOQUE 3B Y 12 0 VESP.TARQUI
VICTOR I MILK) ESTRADA I BAN()S(URIXSA C( NT RAI MATTARQUI TOMASITO

MATTRAVESURAS^ARQL.i
MATTRAVESURAS DL Al LYDA 1025 441TARQUI
MAT12 DE OCTUBRE JEFFERSON PFREZOTRICOIOR tCUATQRIANQ

Iducacidn Riwi12 DE OCTUBRE JERSON PEREZ 0 MATTRiCOI OR EniATORiNA

MATSAMANESIV ETAPA M2 412 V 8 0TU NUEVO DUMBOWtMW
272MATNUA VA PROSPERINA CALLE SIN NOMBRE 0TYRONL II FFt R5ON CORONt L COElLO'AROui S

MATCOOP SERGIO TQRAL III ETAPA0UNA VIDA CON PROPOSITI)
MATUE INVISC.UNCIAS

MATUI STIINfR INTERNATIONALTARQUI
272Initial f ducaddn Basica y BachilleratoU.E. BELLE VIEWTARQUI
212Initial Educacidn Ba si ta y BachilleratoKENNEDY AV. SAN JORGE 0U.E. BIBUCA CRLSTIANATARQUI
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SAMANESII CAL1L SIN NOMBRE 0__________________

AV. DE LAS AMERICAS PLAZA DAftlN V CUARTEI MOE
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ARQUI

SEMILLAS Dt I BUEN PASTOR 
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CDLA GARZOTA III ETAPA AVE NIDA DE LAS AMERICA1 

PIEDRAHITA AVENIDA DEL fJtRCfTO 0
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21

TARQUI

TARQUI

TARQUI 

TARQUI

SANDRO PLRTINI N 25

SANTA ROSA

SENDEROS DEL SABER____________

SI M()R Dt LA DIVINA tSPFRANZA

SERGIO TQRAL I RAZO___________________

SGTO II CtSAR ALONSO VILLAC1S M ADR IL

SU DAME RK ANO 

SUEMO5Y COl ORFS 

SUtNOS* SONRISAS

SURCOSYTIALUPETA

TAIFNTO INFANTll

TLMPLODEl SABER 479____________________________

TEWENTt CORONF! COSME RF Nt LLA BARBATQ 587

TtSORETO Dt LU2________

TESORrrOSDEl MANANA

T|f RRA PROMETIDA

TTWINT7A AMAZONICO

SAUCES I CALIE SW NOMBREQ

KM DIEZ Y MEDIO VIA DAULE SOI AR 0

ORQUIQEAS MZ.1021 AV FRANCISCO DE ORELLANA

QUINTA ENTRF LAS MONJAS Y GUAYACANES 0 

BASTION POPULAR BLOQUE 5 MZ 6 3-9 SOLAR 1 0 

ANTONIO PARRA VELASCO AVENIDA 4 SAUCES 10 PE

COOP BALERIO ESTACK) BLOQUE 2 D MZ 14 0

COOP VAI FRIO FSTACO BLOQUE 2 D MZ 14 SOLAR 1 

COOP. LOMAS DE LA FLORIDA MZ TREINTA Y CUATRf

IA GARZOTA «1 AV GUILLERMO PAREJA 0

0 0 PARAISO DE LA FLOR

KM DOCF V MEDIO VIA DAU IF BASTION POPULAR B

Bl (X1UF 4 MZ. 723 SOLAR 20 CALL! SIN NOMBRt 0

FLOR DE BASTTON BLOQUE 20 0___________________

COOP JUAN MONTALVO KM 0CH0 V MLDIQ VIA A D

CASUARINA VIA PI RIMETRAL BAI t RIO L ST ACK) PRI\ 

AVFNIDA QU INTA TARQUI NORTE VIVIENDO SERGIO 

BLOQUE SEIS A MANZANA CIENTO NOVENTA Y CUA1 

SAMANES B CALLE SIN NOMBRE 0

COOP HUGO ORTEZ CALLE PRINCIPAL Y AVENIDA CU<

GUAYACANES MZ 117 A .12 va Pt ATONAL 5 Nt 0

COOPERATIVA FLOR DE BASTION BLOQUE VEINTE K

AV. FRANCISCO DE ORELLANA ERE NTE A SAMANt S 6

CDLA, ACLAR! LA DLL RIO MZ 25 SOLAR 2 0

AVE MIGUEL H Al CIV AR SAVA FSTF 0

BASTION BLOQUE LAP_____________

CPUNAS PE LA FLORIPA FLORIDA 0

ISIDRO AYORA BENJAMIN CARRION 0  

COOPERATIVA GENERAL QUISQUIS MANZANA QI St

2PO PASAIE 1N.E V D DR. FRANCISCO RIZZO 0

2 CAI < E ION 15 NF CDIA GARZOTA MJ SOLAR DHZ 2

RK) GUAYAS SAUCES 3 MZ. 123 VILLA 10 

COOPERATIVA PASTOR VERA COOPERATIVA PASTOF

RAQUFI UGARTE MANUEL PE J REAL Y PASAJE 0 

KM. 16 1/2 VIA AIA COSTA PUERTO HONDO 0 

AV VFL ASCOi IBARRA CAllf TERCERA Q . MAT
| MAT

Imcial y I ducaccidn MMta 

Inioal y Fducacddn B^Mca

Initial y Educaccidn B&ica

Educaddn BJsica

E ducaddn Bisica__________

Imcial y Educacddn BOmcj 

Initial y E ducaccicXi Bjwa

Iraaal y Educacodn B4mcj

Imoal y Educacodn Bdfka

Imcial y Educacodn B4s>ca

tmcui y Lducacodn

Imoal y Educacodn B4sica

Initial y Educaccidn B4uca 

Initial

Imdai y Educacodn Mmcj 

frugal y Educacodn Bfeita

Imoal y Educacodn Baaca 

Imoal y Educacodn Basica 

Educacidn BAuca

443

26

108 
159

193

420

462

TARQUI 

•APQH

SIMON BOLIVAR

SIMON BOLfVAR

SOlDAPnOS DEI FUTURO

SOLDADOS PF JESUCRISTO

FLORIDA NORTE MZ 612 V.80____________________

EL FORTIN COOP FORTIN MZ H SOLAR TRECE Y CATO

ARBOl DE LOS KIOSKOS NOVENA PFATONAl 18H 0

VIA PE RIMETRA1 AVE NIDA CASUARINA 0  

IN7RADA DE FCUASAL VtlNTlCLATRO A BASTION P 

SECTOR 21 MZ 26 VILLA 26 CALLE SIN NOMBRt 0

AVENIDA MODESTO LUQUF SIN NOMBRE 0

CALLE B CALLf JON 440

Initial y Educacddn Basica 

taucaaon Basica

Imdal t ducaddn Basica y Bachdlerato_________

Iducaodn Basta, Bacbillerato y Artesanal P.P.

Educacidn BAsica y Bachillerato_______________

Educacidn Basica

Imoal y Educacodn Basica

Inioal y EdtKacodn Basica

Educacidn Msica_________

Imcial y Educaccidn Basica

Initial Eduratidn Basica y Bachiller.»tt>

Educaddn B4sica

No retistrado_______________________

Educacidn BAsita y Aifabetiraddn P.P. 

Imcial y Lducaccidn Basica

Imcial y Educacodn BAnca 

Imoal y FducacciOn Basica

Initial y Educaccidn Basics

imcial y Educaccidn Bdsica

Inioal Educaodn B4sia y Bathtiler ato

1457
39

521 

1044 

Jil 
579 

888

190

291

157 

199

171
79

23

0

707

Jl’O

99

14

_v
,82

22

TARQUI

TARQUI

frugal y Educaccidn Msita 

Uncial y Eduractidn B4tica 

Educacidn fttaca

Imoal y tducaccidn Bflsica 

Educaodn Basica

199

283

2550

SIN NOMBRE N 481___________

cnriFhan etai ian garihai di

-IA VIOLET

TIC TAC TOE

FtfaKaodri Basica y Bach.lterato

Imoal Education Ba-aca y Bachillerato

Imoal y Fducaction BJmc..____________

Educaodn Bdsica

SOFIA QUEVEDO DE GRUNAUFR 

^O1 MAOFNTF

ARQUI

ARQUI

Educaodn Msica_________

Imoal y Educaccidn Basica 

Initial y Educacodn B3sica 

EducaOdn Blstca

FJERC.nO
tducaodnBas.cn
B3s.ua
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ANTQN: 901
LducaaQn Bjuci y BjchillffatoJUAN AURELIO JACOMt LLOY Vt LASQUU 0 MW.u.t.aNsnjDiosTARQUI

270AV ISIDRO AYORA DtMtTRIO AGUILERA0 MATTARQUI
bir.VESPTARQUI
66 7TARQUI
391MATTARQUI

68MAT Educaadn MwaIIMONCOCHA DOCE Dt JULIO (1U.L. Gt Nt RATION 2000TARQUI
AV CASUARINAS GUtRRLROS DLL FORTIN M2 DOS S( MATU.l. INDLPLNDE NCIA f CUATQR1ANATARQUI

3582AV JUAN TANCA MARtNGO AV BENJAMIN CARRION vU.E IICLO CRISTIANO Df GUAYAQUILTARQUI
MAT Educaadn BAmcjU.E. LICEO RAECtSTARQUI

Iducicjon Basica y BadwltetaloMATI OS ROBl FS

CALLDON Pt ORO Mt Nt NOD GILBERT FRf NTt Al PL MAT
369AV DELBOMBERO Kit OMfYRO SETS V MFDIO AV DU MAT
217AVENIDA NOVE NAY CAI LI 4TA0 MATU.E SAN FRANCISCO JAV1E RTARQUI

C1XA GUAYACANES MZ 204 VW 0 MATU.£. SANTA PAULATARQUI
AV DEL COBRE URB BEATA ME RCIDL5 MOUNA KM VATTARQUI
CALLE NOROESTE PASAJE 4S NOROESTE 0 MYV.TARQUI

69VO1U NT AD DE DIOS CALLE SIN NOMBRE 0 MAT Educaafri MucaUNIDAD NACJONA1_
54Edusaurtn y Bach.lle<atoCILDADFLA SAUCES9 ANTONIO PAPRA VELASCO 0UNIDAD NACIONAL COLEGIO

LAS IGUANAS Fl OR (H BASTKJN HI OQUt VI INTI AlUbMi ration P.P
93tducaodn BawcaCDLA MARTHA DE ROIDOS CENTRO COMUNAI 0 NOCT.

MYV. 98^VIA DAULE FUERTE Mil IT AR HUANCAVIICA EN El IBTARQUI
CENTRO COMUNAL CENTRO COMUNAL SAUCES1 0 NOCT.

59tducaoon BantaMATUNION Y PROGRESO
383MATUNIVERSIDAD CATQLJCA

AVE NIDA 4TA CALLE 7MA0URBANOR
AV GABR1EI ROIDOS 2DO PASEO 198 0 MATVACCARO CEDILLO

Lducacubn UintaCOLINAS DE LOS CEIBOS AVE NIDA St PTIMA CALLE Ml MATVALDIVIA 538
lEOPOLDO CARRERA CALVO AVt NIDA 7ma Y CAI IE MAT InitialVALDiyiAN0 72TARgui
CALI FION 44 Fl OR DE BAS’ ION I. All E B V CALLE 3 0 MATTARO* I

FducaQon BantaAV Kt NNDY AV SAN JRGE 0 VlSP
402COOP StRGIO TORAL AV CASUARINA VIA PERIMEH VESPTARQUI VEINTE DE ABRIL
242COOP Df VIVIE NPA Fl DESCANSO SIN NOMBRE 0 MATVEINDCINCO DE JULIO N 91TARQUI
167LducaoPn Banta27SEPT1LMBRL BASTIONPOPUiy N^ MZ751 5°^ MYV.VEINT1CINC0 DE OCTUBRt

9CALLE TRANVERSAL GUERRERO DEI FORTIN 0 MAT L ducat 16a BdslcaVE NTANA DEI SABER
GUERREROS DEL FORTIN COLINAS DE LA RORIDA 0 VESP.VI NTANADEI SABERTARQUI
EDM A ESPERANZA ORTU JUIST1NO CORNEJO 0 MATVENUS FILELLA DE ARIAS 619TARQUI
LUIS VALLERINO ERNESTO BORJA 0 MATVERGflES 5

VESPFRANCISCO DE OREUANA KM. S 1/2 VIA ORQUIDEA!VERGF1ES
112MAT00 auDADELA QUISQUtSTARQUI VERSALLES

1379M2 239 CALLE SIN NOMBRF 0VICTOR HUGO MORA BARRE7UETA
Educaadn BantaCOOP DE LA VIVIE NPA VOl UNTAD Df DIOS MZ. 680 NOCTVICTOR HUGO SICOURET 23TARQUI

26Educaoan BantaPEDRO PABIO GOMES Y IQSF DE ANHPARA JOSE 0 MATVICTOR MANUEL RtNOONTARQUI
464COOP PASTOR VERA M7 1986 S 6 COOP PASTOR VII MATVICTORIA Cl DILLO DE MATAMOROSTARQUI

0MATCOOP!RATIVA HORIZONTES DEL FORTIN MZ-11 0TARQUI
0BASTIQ POPULAR BLOQUt IB W 507 SOI At 4S 0 MATTARQUI

83CASTILLO SEGUNDA Y MOGOLLON 0 MATVIRGFN OF I CISNE DE SAN EDUARDO
Education Banta » BathilleratoAV LUIS VALLARINO AV ERNESTO BOIUA 0 MATTARQUI

MATTARQUI
MATWILU 1
MATW1NNK

10MATPASEO N E PEATONAL A NE AVYADIRA GUTIERREZ DIAZTARQUI
MATBASTION POPULAR BLDQUE LA MZ 1 SOLAR 6 0YAVEH JIRETH~ARQi,l

129FLOR Df BASTION BL9 MZ 1103 SOLAR 1 2 3 4 S 0 MATZAMORA ECUATORIANA
VAT Eduacton BasicaPARAISO Df LA FLOR CORDRIERA Df I CONDOR 0ZAPAHTO AZUL
MAT7APATTTO AZUL

391MATZITA ROBLES DE LAIAMA
EducaciAn BawaMAIL CON DEI SALADO 9 DE OCTUBRE 0 VESP

tducaodn BantaMAT
190Edutacidn BisicaMATBARBARA Al FARO

VtSP Edutaodn BantaUZARDO GARCIA HURTADO 0CINCO DE JUNK)
MATGUE RRERO MARTINEZ CUENCA V FEBRES CORDERODANTE AL IGHIERI

61MATOCTAV A Y BRASIL BRASIL 513 0DIOS ETERNO
94MATOCTAV A Y BRASH BRASH 513 0DIOS EH RNO

838MAT Edutaoon Banta10 DE AGOSTO BARRIO GARAY TENItNTE LEDESMA*

GOMEZ RENDON GAU EGOS LARA 0 MAT

GOMEZ RENDON GALI EGOS LARA 0 MAT
226EdutacuSn BantaMATISABEL NURA TORRESURDAWTA
40MAT Education BantaURDA NET A

Ethxaaon BantaMATESCUELA REPUBLK^ DE COSTA RICALNETA

zL'?'URDANETA ESTADOS UNIDOS
19MATINFANTE SAN VICENTE 618URDANETA

115MATJORGE WASHINGTONURDANETA
3658MYVCUENCA UZARDO GARCIA 0URDANETA

163MATANDRES MARIN AYACUCHO 0URDANETA
0MATGUERRERO MARTINE? PEDRO PABLO GOMEZ Y AYA(URDANETA

272,GALLEGOS LARA HUANCAVIICA 0 MYV.LEON DE JUDA
40MATURDANETA

218MATURDANETA
126MATURDANETA
171VtSPGAU EGOS LARA ALCEDO 0MARIA LUISA CEVAI IOS ZAMBRANO
259MAT, Vrsporirw y NOCT.BABAHOYO COLON Y ALCEDO 0URDANETA

0SANTA ELENA SUCRE V 10 DE AGOSTO 0
406MATGAI 1 EGOS LARA CAPFAN WUE RA 0
156MATNAVtGANTES Df L FUTUROURDANETA
127VLSP EducaodnBasicaPABLO AROSE ME NA MERINOURDANETA
39InitialBRASH IA NOVE NA 0 MATPARVULFTOS NAVtGANTESURDANETA
28Lducatidn BasicsMATPESTAL0/Z1

452MATRAMON AGURTO CASTIU OURDANETA

RASORHAS NUMERO 1017(DAN PA

UREIANI-A REPUBUGA DE COLOMBIA
264MATURDANETA ROSA BORJA Df IZQUIERDO
429MATURDANETA SAN LUIS

37SAN VICE NTT 59URDANETA
MATURDANETA SANTA MARIA GORFTT1

VtSP.SOFRONIA St GARRA DE THI DEURDANETA
MA’CAUEJONIO AYACUCHO 0TU MONSYURDANETA

I I’ARDC) GARCIA VUtZO MW.VICENTE ROCAFUERTEURDANETA
IA DE C IMA CAPITAN NAJl RA Y ME DARDO ANG El $11 VESP.WARD P AllfM

Educacidn BincaAVENIDA 33 SO CALLE TRANSVE RSAl 0 MATXIMENA 18 DE JULIO
MATXIMENA IB Df OCTUBRE

191VESP,20 DE SEPT1FMBREXIMENA
169MATXIMENA 21 DE SEPTIEMBRE

NOCT.XIMENA 22 ME NERO
MATXIMLNA

310t UIS VF1EZ POSTON ROBE RTO CUCALON 0 VlSP-XIMENA
MAT9 Df OCTUBRtXIMENA

Educaodn BJn.-a y AH^nal P.PNOCTAHDON CAI FM RONXIMENA
Initial y Ldixarnbn BantaXIMENA ABFCEDARIO

MATSN MZ 100>1 Ml NA ABUA MAYA
PRIMERO PASAJE C Y AVDA IAS GAVIOTAS Sf MZ F < MATXIMENA

EducatMWi BantaVESPXIMENA
Educaodn Binca y BacMIetaioMYV.XIMENA AGUSTIN VERA 100R

175Initial y Edutaccidn BantaCOOP. 4 DE MARZO MZ 7 SOLAR 5 0 MATXIMLNA ALBA CALDERON DE GIL

dice It 1

243
25

34
110

TARQUI

TARQUI

r.,'.

Initial y I dixatadn Bancs 

Educaodn Mnca

Gt al Luis Inpcz Moral ft 3 aillnon 12 A (cdla FAF| 0 

AVENIDA RAUL GOMEZ UNCI AVENIDA JUAN TANCA 

COLINAS DEL MAESTRO AV FRANCISCO Dt ORF I IAN

210
1037

231
88

TARQUI

TARQUI

TARQUI

TARQUI

InKlal y EducactWin Binca 

tducaodn Mwa y Bathillerato 

tducaodn BAtica y Bathillerato 

Initial y Educacodn Bines

TARQUI

TARQUI

TARQUI

TARQUI

I1RDANI-A 

URDANETA

U.E MIJQA EXPFRIMENTAI lOSf DOMINGO Df SANTLSTEVAN

Ul. P EXPERIMENTAL BII WGUt JEFFERSON

U.E. SEMKLAS Df L FUTURO N 983  
U FORM ARTISANAL MANUELA CANtZARES

UNION NACIONAL DEE DUCADORFS 126

UNION NACIONAL DE PERIODIST AS

VIDAE~ERNA_________

VILMA VINA HIDALGO

ANGEL POLIBIO CHAVtS 
[ BARBARA ALFARO

JOSE JOAQUIN Dt OLMEDO

JOSEF GOREUK_____________

JUVENTUD SAN VKENTE

ME PARDO ANGEL SILVA_________________________

Ml PEQUENO LINSTtIN__________________________

Ml SEGUNDO HOGAR JARDIN ESCUELA COLEGIO

24 DE DCIEMBRE__________________________________

267 ANGELA SAN MIGUfL GUERRERO Df FIGUEROA

ABU FA MAYA____________

ABG IVAN CASTRO PATlNd

BLOQUE 1 A MZ 1 SOLAR 21 0 

24 Df JUUO JAIME POLJTO

GA! I FGOS LARA Al Ct DO V COLON PAPRK) (-ARAY0 

GALLEGOS LARA ALCEDO Y COLON BARRIO GARAY 0

UZARDO GARCIA HURTADO Y VELEZ 0  

10 DE AGOSTO TFNIENTf LEDESMA Y LA 8AVA BARR 

GUFRRF.RO MARTINEZ PEDRO PABLO GOMEZ Y AYAf 

LSMAf I PEREZ PA/MlNO CAPFAN NAJERA 0

ISMAEL PEREZ PAzMlSO AYACUCHO 0

UZARDO GARCIA ALCEDO 0

8RA7II LA NOVE NA 0______________________________

AYACUCHO LEONIDAS PI AZA Y Al BERTQ GUERRERO

GUERRERO MARTINEZ PEDRO PABLO GOMEZ Y AVAL

GUfRRERO MARTINEZ CAPFAN NAJERA 0

LSMAEI Pt REZ PAZMlAZX) AYACUCHO 0

IFNIN 6 IACUARTA200__________________________

AVENIDA SEGUNDO PASAJE ONCE A S E CALLE JON C

SFCTOR FF RTIZA COOPE RATIVA SANTTAGUFO RQL (

CA>4AR GUARANDA 0

MAT y NOCT.

NOCT

Irncial y Educacodn Banta______

Educaoun Biwa y Bathillerato 

tdutnr.On Btwa

EducatKiOTlUsia____________________

tducaodn BAnca y Bathillerato 

Inmal Education Binca y BachiUerato 

f ducaodn Bang y BachHIerato

EducaciZn BAnca

tducaoon Banta

Uncial y Educacodn Basra

Education Banta

Imoal y f ducacodn Basra 

t ducaoftn Bang

Intdal y Educacodn Binta 

Imoal y Educacodn BAsrca 

Educaodn Bisica

Educaodn BAsaa_______________

Idutaudn BAnca y BaUnlleraio

Educaodn Basia

Educaodn BAsrca________________

Educaodn BAsrca y Artesanal P.P

Educaodn Banca

Educaodn Basra y Bachillerato 

Inicral y Eduoccrdn Banta 

Educaodn Basta

Educaodn Bang

5880

140

207

G13

IS 
b 

101 
162 

1067

131 
0

23

JEiS

465

42

511

185

65

274

135

TARQUI

■-AU I ! - I A UOH____________

VALM JORGE CRUZ POLANCO

VISION EDUCATIVA

Vn/lRYSOflAR 1150

I JAMES 945

KM 10 1/2 VIA DAUIF BASTION POPULAR 0  

CENTRO COMUNAL ClUDADELA SAUCES 5 5TQ CALL

LIZAREK) GARCIA ALCEDO 0

VICTOR HUGO BRIONES ALCEDO 0

BABAHOYO COLON Y ALCE DO 0

GAL LIGOS LARA HUANCAVIICA 0

ILZARDO GARCIA VELEZ 0_______________________

Ayacucho Leonida? Plaza Guerrero Martinez 0

A VIEQN1DAS ORTEGA MORE IRA PASAIE DH Z 0

SECTOR NIGERIA SIN NOMBRE 0___________________

ADOLFO SIMMONDS COOP 25 DE E Nt RO RFA LECU 

ARTURO SERRANO COOPERATIVA PORTUARIA PEAT!

VlSP

MAT

Inicral y tduocrJdn Msica____________

Inicral Educaodn Basta y Bachillerato

tducaOdn Baska y Bactnllerato

EducaOdn Bisia

Imoal y FduacOdn Ba sic a

InrUal y Educacodn Bang 

kiKial y Educacodn Basta

E duaadn Benca

Educaodn Basia_________

Imoal y Educacodn BAna

Inrcial Educaodn BAsta y Bathillerato

Imoal y I ducaccion EJana____________

Educaodn Bang

Education Bang_____________________

Imoal y Educacodn Basics

Inidal Education Bisica y Bathillerato 

Eduaddn Basta y Bachillerato 

f duactdnBdnca_____________________

Educaodn Bing

Imoal f ducaoon Banca y Bathillerato

Educaodn Basra____________________

Imoal y Educucckn Banca

Educaodn Msica y Bachrilc*Jto

Eduaodn BiWa y Afte-.an.il P P

Inioal____________________

kitoal y Educaardn Banca

1025
109

617
162

505

24

128
95

105

104

TARQUI

TARQUI

TARQUI

TARQUI

UNIDOS VFNCFREMOS

UNION DF FOUCADORES NOCT UR NOS

DR RAUL CLEMENTE HUERTA RENDON

El Vll^FDO_____________________________

El VlftEDO 503____________________ _

GUAYACANES MZ 34 S8 0_________________________
(EMA KENNEDY AV FRANC PJO ROl ONA CAUL TFRC

COOP TTWINTZA BLOQUE B ENTRE BAL FRIO I PRINCI 

FLOR DE BASTION FLOR Df BASTION 0  

14 PASEO 19B NE GEORGE LEWISCAPWELLO

inicial Educaodn Basrca y BachiHerato 

iducacirtn Bing y Bachilleraiu_______

imoal y I dugcoon Bing____________

tmciai tduaodn Basra y Bathillerato 

Imoal y Eduoctrdn Bdsita____________

EducacJZn Mmcj y BacNlkcato

Eduaodn BAsia y Bathillerato 

Iduoudn Msua

IniuaJ Educaodn Bisig y Bathillerato

Inioal y F ducacofn Bang_________
Imoal Educaodn Blnca y Bathillerato 

EduaOdn Blsta

Educaodn Bang

Educaodn Basra y BachiHerato 

Imoal y Eduocodn Basta 

inidal y Educacodn Bisica

Educaodn Basica

192

21

18

LOS BAMBiNOS______________

LUIS UQUIIJASR_____________

MARCOS lAlJRtDO MAR THEO

jT^i
TARQUI

TARQUI

ESCUELA P 62S OL VMPU5

AVENIDA 23 Y SERA PEATONAL 51 0_______________ E

MONSE NOR ROG EDO BEAUGtR BLUET 6TA DiAGOS !

1UAN 111 ENG WORTH 1206 v IA HAHANA IA HAH ANA F

IIRDANFTA

URDANETA

URDANETA

BRASIL Y LA NOVE NA TRF S MH CUATROCIE NTOS DIE  DEC1MA CAPFAN NAJERA V MEDARDO ANGEL SILV2

U.E. EMANUEL 320 _____________________________

UJ FXPf RIMFNTAL LICEO AERONAUTICO________

U.E F F Mt NINA BILINGUE ESPLRfTU SANTO

U.E F tXP Df I MH E NK) ROSA GOMEZ DE CASTRO

GUFRRF.RO
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LNTQN ‘>01
77«IVI NA

OMENA
39$MATOMENA ei

Education BasicaVESPOMENA ALIANZA
Edmaaon BantaBKISAS DEI SAE AEX) CAIEEJON SEGUNDO 0 MAT

MAT(OOPERATIVA SIFTE IAGOS MAN7ANA TH(l»rAY

NOCT.COOP POLO SUR ISl A TRINIT ARIA 0ALONSO VltOZ MAI TA< IM F NA
COOP DFGNIDAD PQPU1AR MZ SOL 3ER PASAJE 0 MATOMENA

VESP.OMENA
45■nMial y E ducatcidn BAsicaMATAMANtCLROMENA

MAT F dut acton BasKaJOSE MARIA SAENZ MZ NOVE NT A V DOS VI ILA 24 0AMANtCLR FELIZOMENA
M W.AMARUS FUENTES ALCIVAROMENA
MATAMERICA UNIDAOMENA

191MATAMI RICO Vl SPUCltlOMENA
33MATAMIGOS POP SIFMPRf
0MYV. mj.-'a!AVE NIDA 12 B S7 ESQUINA 0AMIGUITOSA IUGAROMENA

MATAV 11B-St COOPCFNT1NFIA DEI GUASMOOAMIGUrOSPL MAITTI 210OMENA
AV. RAUI CLEMENTE HUERTA COOP.CARLOS CASTRE MATAMtGUfTOS DE MICKEY 709OMINA

MATAM PAP 0 E SPINOSA DF UNDAOMENA
VESPOMENA
MAT l!

Edutaoon Bduca 83AVE NIDA LAS ESCIUSAS CALLE TIRCERAO MATANGE I DE IEHOVAXIMLNA
122MAT ImoalPPgQNE S AV4 0ANGEL DE LA GUARDA
95MATANGL L DL LUZ L54X IM F NA
94ANGE UTQS BELLOSXIMF NA
67MATANGFirOS DFISUR A FSTUDIARXIMF NA

1371FR0 MAYA CALIF 1AJML GALARZA 0 MAT frugal E’OMENA
0MATHAVO PASEO S8SE AV. 12 SE 0OMENA

132COOP. LUZ DE AMI RKA MZ E SMS S:6 Q MAIANHELOSKIME NA
10MATKIME NA ANN Y ANDY

410VESPANTONIO JOSE DE SUCREOMENA
MATOMENA
MATOMENA

47Education B.ln. J2DO CALLEJON 49 SLA TRINFTARIA COOP. PATRIA Nl MATAPOST0I IUAN BAUTISTA
Uiiualy FducaCumiBAMta 70MATAPRFNDAMOS A LEER NO 723

105MAT frugal y Educacoon BaucaAPRENDEMOS CRLANDOOMENA
ELOY ALFARO CO! OMBIA VLNtZUEtAO MATARCO IRIS DE COLORFS 1040OMENA

MATARMADA NACIONAlX1MENA
MATART! V AMOR N. 1292OMENA

MARACAIBO SAN SAI VAPOR ATRAS DE L COLE GIO S/ MATATT NAS INTERNATIONAL SCHOOLOMENA
COOP CRISTAL M2 338S SL 7 0 MAT

1912CDLAACACIAS M2 6 ESME RAI DAS AV 6 S-0 LOSE FE E MATAURORA ESTRADA DE RAMIREZOMINA
48?DA FNTRADA IOS FSTEROS 1 CJ 50SOO MATOMENA AUSUBEL
40MAT Edutaodn BAsitaAVENTURAS DF TIEMPOOMENA
43MATOMENA

CGTO, CUEVA 2 PASE O 49A SO 0 MATOMENA
MAT Lducaodn BawcaXIMLNA

Eduraoon Ms»caMW.XIMENA
EducAodn B4*caMAT

Ldvcaaon Bant* 0PFATQNAI 328 50CAILUQN4B SUR PISTE 0 MATBE 11A PRIM AVI RAOMENA
39i duration BSwaMATXIMENA BENJAMIN CORDERO Y LION

MATXIMENA BENJAMIN MURILLO

SEPTIMO CALLUON CARCHI 0 MAT

145VESP

296MAT Educaadn BisicaBERTHA VALVERDE DE DUARTLOMINA
478MAT Educaadn BisicaXIMLNA
297MAT Educaadn BantaOMINA
295,MATXIMENA

VESPXIMF NA

CDLACOVHM RIO QUEVEDO RIOJIPUAPAO MATXIMENA

AV DOMINGO COMIN 55AS 0 MATBRISASDFL MARXIMFNA

COOP LAS BRISAS MZ A DOS ENTRE AV VHNTICINCt MATBRISAS DEL SUROMENA

MYV.XIMFNA
794MATCAM HO GALLEGOS DOMINGUEZXIMFNA
19COOP NELSON MANDI IA SIN CALLL 0 NOCT.XIMFNA CAMIIO SALAS BALDERRAMA

Q 0 ISALA TRINFTARIA TRINIPUFRTO MAT frugalXIMFNA CAMINFTOS DE JERUSALEM
Education BasicaCOOP NUEVO ECUADOR U MZ Ci SOLAR 21 0 MATXIMENA CAMINO A JERUSALEM 908
Education BdsicaBLOQUETRF5 MZ VEINTIUNO SOI AR CUATRQ LUI MAIXIMFNA CAMPO DI VIDA
Miaal y Educacadn B4wtaGUARANDA FNTRE EL ORO Y MARACAIBO 0 MATXIMFNA
Educaadn Banta 10CARINO Y AMOR AV PRINCIPAL DE LA FLORESTA MZ DOSCIE NTOS OCF MATXIMFNA

174V1ADIMIR ANALUIS M SGTO. WILSON CUEVA P. AVE MATXIMENA CARFTA DE ANGEL

DEMETRIO AGUILERA MALTA ATAHUALPA 0 MATXIMENA
AV. TARQUI MANABI CAI1E TRANSVTRSAt 0 MATXIMFNA

257Educaadn BJnca3E R CALLEJON 56 AV 11 CSE 0 VESP(ARI OS ALVARADO LOOR
ROGEUO BEAUGER BEILLT 2A.‘ TRANSV 11 SOI AR F Educaadn BdsxaCARLOS URGItES GONZALEZ MAT

258Educaadn BantaGUASVO NORTE AVI NIDA GA1O PLAZA I AZO 2 DO P MATCARMEN GARCIA DE TORO 264
MATCARMEN Pt/A VEGAXIMENA
MATXIMt NA CASTA DE SORPRESA

frucJalADOLFO SIMMONDS RAUL CLFMI.MTI HUERTA 0 MATCASTILLO DE VERANOXIMENA
MATCENTRO COMUNAL aORESTM NO.l ROBERTO SERFXIMFNA CATOLICA

AVDA CAYETANO TARRUF LL CAI I E PUYO CPI A (STf MATXIMENA CAYETANO ~ARRLIIL

COOP CAUSA PROLfTARiA CAI 1 f TRANSVE RSAL 0 MATXIMFNA
CALLE SIN NOMBRE COOP. CRIST AL MZ I SOLAR 27 f MATXIMFNA

40GUARANDA ENTRE EL ORO Y MARACAIBO 0 MATXIMENA CEIINDA ORTP VELASTEGUI
12100 2 CUADRAS DEL BANCO DE GUAYAQUIL LN EL BA MATXIME NA CENTFNARIO

TOMAS RAY «IS D€ MARZO 0 MATXIMFNA C.FN~ENARIO

25OS3SE 1PJ12ASE0 VESPXIMENA

AV. PERIMfTRAL JtRMAN PfTUIR 0 MYV.XIMFNA
ISLA TRINPARIA COOPP INDI PENDE ’iOA 1 MZ 19 SC MATCENTRO DE LDUCACION ESPECIAL CRIFRXIMFNA

MAT frugalGUASMO NORTE AVFNIDA GA1O PLAZA CALLEJON 2XIMENA
I ducaatn FUucaMYVXIMENA
Educaadn B4s»caAVE NIDA 3A SO 2DA CALLE ION 54ASO 0 MYV.CENTRO (DUCAnvO DE EDUCATION BASJCA N 252 JUANA GRIJALVA Rl

0frugalCOOP SAN m IPO SOI AR 14 MZ. 3297 0 MATCENTRO INFANTIL Ft EDENXIMENA
Arlesanal PPCOOPE RAT1VA BRISAS DEI SAI ADO ISIA TRINFTARIA ■ VESP.CENTRO OCUPACIONAL BUEN PASTORXIMENA
No escolan/adoAV. PIO JARAMII10 RIO ZAMORA 0 VESPXIMFNA
Educaadn BantaPRADLRA 1 MZ E 9 COMPLEJO EDUCATIVOO VESPXIMENA
I ducaorui BantaNOCTXIMFNA

VESP y NOCT Alfabeti/aaon P.PCESAR SANIMNOXIMENA
liuaaJ y I ducacaOn B4ncaISMLRALDA CHIQUTTO CALLE TRANSVERSAL MZ A 1 MATCLVALLOS GARZON LASTEN1AXIMENA

0VEST Educaadn BjsiaAV VEINT1CINCO DE Jilt !O AV CINE PENTA Y NUEVECFA ROSA BORJA DF K'AZAXIMENA
MAT frugal y FdutacoOn BangAV TRANSFORMATION BOGOTA 0XIMENA

frugalAVE NIDA 11B S.E AMADO PUGA 5SC0 M YV.XIMENA 8>

AV. 25 DE JUDO ERNESTO ALBAN 0 MYV.XIMFNA

nORE 5TAII HUGO CORTEZ 0 MATOENCLA Y PORVENIR NUMERO 64XIMFNA
MATCINTO DE OCTUBREXIMENA
MATCIUDAD DF AZOGUFSXIMENA

553AVLNIDA SECUNDA A PEDRO CAMACHO !Yl SC AZO MATCIUDAD DE CUENCAXIMENA EZ
121MATCIUDAD DF CUENCAXIMLNA
871MATCIUDAD DE GUAYAQUIL
255DR GAI O PLAZA LAZO MZ.91 SL1 0 MATCIUDAD DE IBARRAXIMLNA 82
411MATCOOP UNION DE BANANEROS BL SEIS MZ DOTE CALLCIUDAD (H IATACUNC.AXIMENA

MATXIMENA CIUDAD DE MACHALA
Educaadn BantaXIMENA auDADpE MANTA N 231
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XIMFNA
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A

Educaadn Bdna 

frugal

5

I
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5

1
I

YAQUIL
I0V.9

4 PASAJL 9 S 0 (COOP SANT1AGUFTQ DE RQLDOS 

DANIEL COMBONI HUGO GUERRA DELGADO AV G S(

I

I
214
195

ALIANZA ANDINA_______________________________________

ALMIRANTE THOMAS CHARLES WRIGHT MON^GOMERV

ALTEMIA ROMAN MARQUEZ 

AMALIA SALAZAR DE MALDONADO

AYUDANDO A CRECER__________________

AZUCFNA MARIN DE MARTINEZ  

BALTASARA CALDERON Dt ROCAFUERTE 

BARBARA MARHXJESADF MORAN

BEREA 688_________________

BERTHA CEDENO DE ESP1NEI

BLANCA GILBERT DE INTRIAGO

BO^CA GOFTTA DE ORDONEZ

BOLIVAR POTTS BUSTOS_____________

BOLIVIA QUIROLA Dt ESTUPINAN 396 

BRIGADIERES DEL SABER

CCDI CAUSA PRO1ETARU ORI

CCDI Nll^lf7 FEtP____________

CENTRO Dt APOYO ESCOlAR_________________________________________

CENTRO DE EDUCATION 8ASICA 414 DRA ROSALIA ARTEAGA SERRANO

CENTRO Dt LDUCACION INICIAI NUEVOS HORIZONTtS
Ct NTRO IDUCATIVO DL tpu(A( ION BAS1CA AB MARTOA BUCARAV DeJ1OS( SANCHI 7 RUBIO M/1704 FNEl GUASMO SuR

CENTRO OCUPACIONAL MARIA TERESA SOLA DF ESTRADA

CESAR CAMPOS PAZMINO 87_____________________________

CESAR ESTUPINAN BASS_____________________________

ATAJ1UAI PA I AU TARO ASPIAZU CEDENO V OCTAVA I MAT 

FRENTE A1A PENITFNCIARIA COOP SAN FRANCISCt VESP

HUMBERTO MORE AV 12D SE PASCO 54C SL 0

VLADIMIR ANALUISA JOSE ROBLES CARRIpN 0

COOP. UN TECHO PARA LOS POBRFS SGTO, BURGOS 

BOGOTA GENERAL WRIGHT 0

AV AMAZONAS CALLE PRIMERA CDLA COVIEM 0

CIUDADFIA LAS HJASMZ. IS VII LA ?b 27 0

SLISDE MARZO GENERAL TOMAS WRIGHT Q

WASHINTQN Y OCONMOR 0_______________________

COOPERATIVA NUEVO GUAYAQUIL MZ CH SRGTQ. f

CDLA JAM8ELI M2 SIETE J VHLA UNO PUBUCA 0

ISl A ^RINC ARIA COOP POIO SUR MZ VE INTI UNO SC MAT
AV 11 MSEARACEIY GILBERT ELIZALDE 54 A SEO ' ~

IOSESTEROS MZ 10 V 14 0_______________________

GUAYAS Y QUIL RAFAEL DE IA CADE NA Y LL ORO 0

6 DE MARZQ CANAR 0___________________________

6 DE MARZO C ANAR * AZUAY 0 

GUASMO SUR COOP DERECHO DE LOS POBRES MZC

ROSENDO AVILES LA H AB A NA 0

ISLATRINFTARIA COOP ANGEL DUARTF 0

AV PINZONES CDLA ALMENDROS CAL 11 QUINTA MAI

AV DEQMA PIMAMPIRO COOP FLORE-STA III MZ K S 

GUASMO SUR COOPERATIVA UNION DE BANANERC

CALLE TRANSVERSAL LUIS NOBOA NARANJO 0 

1RA PEATONAL 23 1E R CALL EJON 45 0

AV. SEXTACALLE SOO__________________

AV. 1 IB Y C56 SE CALLL TRANSVERSAI 0

CALLE N S3 RAUL Cl FMENH HUERTA AV 4TA S E 0

SGTO RQLDOS MZ 92 SOLAR 11 0

AVFNIDA HF CALLE 55AO

GUANGALA SOLARI MZ E IB 0

COOP IA FRAGA^A CAI 11 TRANVI RSAL 0

AV DOMINGO COMIN S3D SE 0

GUASMO SUR COOPERATIVA UNION DE BANANLRO* 

COOP. GUAYAS Y QUIL AV 116 CALLE 56 ENTRE EL O

irwtj.il y CdiMatodn Banca

UNO EDllC. BA5ICA

Educaadn Banta

frugal y Educarxrtn Banta

F duraadn Banta

frugal y Educacodn BSnca

Edutaodn Banta

frugal y Educatadn Bint J 

Educaadn Banca y Batiullrrato

Imoal y Educatadn Banta

Educaadn Banta

frugal Educaadn Binta y Bachillcrato 

Educaadn Banta

Educaadn BSnta y Bathillerato

Inioal y F ducat odn Banca

Inioal y Educacadn Binta

Educaadn Muca

Education Banca_________

Inioal y Educatadn B3nta 

fruaal y Educataon Banta

Iniaal y Educaccion BJnta

Educaadn Banca

frugal Educaadn Banca y Ba chi Herat.a

Educaadn BJnca

Educaadn Bdnca y BachiUgato

Educaodn Banca

Imoal Fducaadn Banca y Ba<h.tlrcatn

Educaadn B45ka 

F ducacidn Banca_________

imcul y Educacadn Banca

111
230

70
331

ur
523

47

_80
^>1

34 5

AlBtRTO BORG IS VN Al FRA__________________________

AILJO LASCANO BAHAMONDE UEB (LSC 4 DL MAYO ) 

ALFREDO BARANDEARAN SAMANIEGO

ANGELTOS JUGFTQNFS___________

ANGELITQS JUGUfTQNFS PtAYTTA

ANTONIO JOSE DE SUCRE NO 151

ANTONIO JOSE DE SUCRE NO 4

CARFTAS ALEGRES 

CARfTAS ALEGRES

CHQUINOTAS ___________________________________________

C1DI (CLNTRO INTEGRADO DE DESARROL1O INF ANTI!) JULIO POTLS 

GENOA VFE

I OS ANDES GARCIA MORENO 0________________

RAUL GFMENTE HUERTA AV. 1 IL CALLE S2C0

S DF FNEROVUIAO_______________________________

COOPERATIVA EMGNIDAD PQPUIAR AV CALLEJON A

ALBERTO AVELLAN VFl PE PRO SAAD WAIN 0

COOP AMAZONAS COOP AMAZONAS I)

ENRIQUE SEMINARK) MARTIN AVQESO

UNION BANANEROS 8L0QUE N 3 MZ 21 0

t RNF STO Al RAN CPI A11^ MORI KIN SOI AR VF IN*I

tducacicn Banta y BachiUerj'o

Educaadn Banta

Educaadn Banca y Battalia a to 

Iniaal y Educatadn Banta

Educaadn Banca y Bactullerato

Fixation Banta

fruaal y Educacadn Banca 

Educaadn B^nta

frugal___________

Education Banca

frugal y Educacadn BJuca 

frugal

frugal y Educacadn Bdnca 

frugal y Educacadn Basic* 

fruaal

imciai y Educacadn Banta

Educaadn Mskj y Bachrilwato

Imcial y Educaccion EMuca 

Iniaal y Educacadn Banca 

Educaadn Binca

Iradal Educaadn B4nca y Bachillecato 

frugal y Educacadn Banca  

Ecfcjoadn Biuca

Inioal y Educacadn Banca

I rfucacion BCnca

Educaadn B4sNa

I ducaadn Basic* 

Educaadn Banca

3587
531

___27 

__29

40

239 

1470 

____ 0

q

___34

__ q
1585

51

__ 31
bob1

»j 

109

249 

245

20

596

85

399

_ q
835

77

325
2^1

17
72

169
16

0
J86

85

47

94

ANA VIllAMIt ICAZA_________________

ANDRES POTES DUQUE NUMLRO41S

Imoal y Educacadn Banca 

Iniaal y F ducat ci do Basic* 

Educ.iodn Banuj

Education Banta

Educaodn Banca

Educacldn Mnca

Educaadn Basica

Educaadn Banca 

E ducaadn Basica

308
M7

38

0

13 DE MAYO MZ18 S16 ENTRE LA A Y B 0

CALLE S4 D SE PEAT 10 D SE 0

rwtj.il


DIRECCION PROVINCIAL DEL GUAY AS
ediKicifm DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA

t.CAMTQN: 901
617I BaslcaAVLNIDA NAPO COOPt RAT IVA f 10R1DA GUASVO SI MATOMINA
2MLdutMKWi flasicaPRIMt R CAUIJON CWCUEMTA V CUATRO A P EATON MAT(IMLNA
514(ducacidn BasKaISLA TRINH ARIA COOP ANTONIO NfUMANt AV 32 C MATKIMFNA

LducsciOuAV. FRANCO PltDRA PtATQNAltS 0 VCSPXIMLNA
ROBERTO SLRRANO 1LRA P> AT0NA1 52 Sf FSTAC1O MATKIMLNA

MATXiMENA
MAT tduoodn Mpg y BachdleritnXIMENA

irwclal LducaciOn Bauca y BKhilleratoJOSE VICENTE TRUJILLO PASAJE DE ANTEPARA 0 MAT

SEGUNDO CALUJON S3 D SE AV. 10 f SE. 0 MAT

VESPXIMINA
MATXIMENA
MATGUASMO SI JR COOP GUAY AS V QU II M7 SOL PEATQKIMENA
MAT Imoal Y EducacciOn Bapca 26KIME NA

72MAT I dutaoftn Bas.ca y Bafh.llf»raTr>CONS'f I AC ION DEI SUR
EductxSnMYV.XIMfNA

MATX IMLNA
21CAUE NIGE RIA SIN NOMBRE 0 NOCTXIVENA

21VESP. AfabeO radon P.PCALLE 558 2DO. PASAJE 124 0XIMfNA
MAT Iducacidn B.sicaOTHO Of AGOSTO DCSTQN PRECIADO Y PAOUITA GlKIMLNA
MATROSA BORJA DE ICAZA MARACAIBO 0XIMENA

43MATPINZONES AV SEGUNDA 0XIMFNA
136MAT Fdutaddn Basica1 PJ9 SO2PA46A SOODAMASCOXIMFNA

MATXIMFNA
MATXIMFNA

4MVESP.AV 25 DE JULIO CAUEJON NICOLAS MESTANZAODELUNA ARMERO DE GOMF7XIMFNA
MAT Fdueaddn HaagB DE AGOSTO ATANUALPA 0XIMFNA

FducacMSn BaskaXIMFNA

XIMENA

XIMI NA
197Educadon BaskaMATDIOS VIVIENTLXIMFNA

68Edutaodn B4s»aMATEZ NO 226XIMFNA
14Educaadn M»ca y Allabetuaodn PP.FLORIDA SUR CALLE ONCUENTA Y OCHO SUR OESTE NOCT.

Educaadn Ba acaVESPXIMFNA
Educaddn BawaMATWMF NA

232FdiKBcidn BasicaXIMFNA
1175MATDOMINGO COMIN CAUEJON DAULE 0XIMFNA

/76MATDOMINGO COMINXIMFNA
418MATDOMINGO LUIS NORFROBO27O

MATXIMfNA
Educaadn BasicaMATXIVENA

MAT InloalXIMFNA
Fducacld*! BasicaMATXIMFNA
EducdciOn BautdVFSP

Educaadn BaskaMAT

COOP El PARAISO CALLE SIN NOMBRE 0

XIMFNA

Matti—iflaiLOS E5TFR0S CAYETANO TARRUEU PUYQ 0DR. ANGEL SALTQS LOPEZXIMFNA
MAT Imciat y EducacoOn BaskaDR. CARLOS ORTIZ MACIAS

Fduraodn BSskaXIMFNA
MAT

MATXIMFNA
MATDR.FRANCISCO FALQUEZ AMPUEROXIMFNA

215MA-ORA OLGA AGUILAR RAMOSXIMENA
AT AHU Al PA NOVENA DIAGONAL V 10 DE AGOSTO 0 MAT 30

34MATXIMFNA .»!MAT

Educaadn Bdsica

97MATI ECUADOR ANTARTJCO

18NOCT| ECUADOR ESTU DU

37NOCTEDUARDO CASTRO QRTFGA

MATAV. 25 DE 1UIJ0 CALLE 6TA0EDUARDO Y GRACE
206Educaadn BiucaMATf DUCACION ESPECIAL F

Imcal y EducacaOn BawaMATEDUCATION *FE
MAT Educaadn BawcaXIMENA EDUCACIONl Y Ft NUMERO 474

28Educaadn BaucaMATEL ARBOL Dt LA ESPERANZA
MATFL BUEN SAM AR FTANOXIMFNA
MATXIMFNA
MATXIMENA
MAT

MATXIMENA II PI DRE GAI N. 137
59MATEL PRINCIPE DE LASABIDURU 1471

132MA~EL PROFETA JEREMUS
51imaal y Educacadn B4ucaEl RINCON D( LATTA BACHHAXIMFNA

144II RINCON DE LA TUBACHHA 624 485XIMENA
MATXIMENA EL RINCON Of LA TIA MARTY

Educaadn BaucaMA'XIMENA EL ROSARIO
Educaadn Basic.iMATXIMENA El SABER ES POPER 1452
EdoOK iCn MMcaMATXIMENA Ft SALVADOR

MATXIMENA El SALVADOR

XIMLNA tlOXA1JA,tO
MYV.XIMENA FIOYALFARO
VESP. y NOCTXIMENA ELOY ORTEGA SOTO

XIMENA E ISA JURADO LASCANO
Educaadn Basica y BachtlleraloMATXIMENA
Educaadn B4skaXIMENA
inxial y tdoc*code BAucaI VPRENDf DORf S DEI FUTUROXIMENA
Educaadn BawaXIMENA
Fdurar.dnRit.eaDOMINGO COMIN CAI1F COION CHAVFZ LASCANOXIMENA
Wdal y Educaccidn B^sicaMATXIMENA
Educaadn BiMcaMATXIMENA
Educaadn B4$<caMATXIMENA
Educaadn B4McaVESP.XIMENA
Educaadn BaucaVESP.XIMENA
Educaadn BAskaVFSPXIMENA
Imaal y Fducacaon BlucaMATXIMFNA
Fducaodn BAMcaJOSF MARIA SAFN7 AVE NIDA ONCE SN 0 MATXIMENA
Educaadn BiucaCDLAFLORESTA 2 MZ192 VII LA 10 0 MATXIMENA
Initial y Educacadn BAslcaCALIF OCHO DE AGOSTO Y CAJIFJON GUIDO CHIRlB MATXIMFNA
Educaodn BAacaMATXIMENA

S4Educaadn BAacaXIMFNA
40Educaadn BAskaCDLA FLORESTA2 MZ 200 VILLA 8 1OMO PASEO S MATXIMENA

Lducaadn BAsicaGUASMO CENTRAL COOP LOS ULTIMOS SERAN LOS IXIMENA
tmcal y L ducacaon BiskaABDON CALDERON COOP- AMAZONAS 2 CALLE 8 DE MATXIMFNA

FEDE RICO GALDOS let PASEO 10 MATXIMENA
GARCIA MORENO Y DOMINGO FERAUDGUZMAN LA MATXIMENA
BIA TRINFTARU COOP CUATRO DE MARZO CALLE Tl MAT■ENA

VESP. Educaadn B4skaCDLA GUANGALA MZ E-17A FRNfSTO AIBAN 0XIMFNA
66ImaBly FdiracaonBaacaRIO AMAZONAS PAST AZA 0 MATXIMFNA FSPIRHU DIVINO

MAT Educaodn B4sk3AV ABDON CALDERON 2DA PEATQNAL 1 IK -S.G CALXIMENA
MAT Fdocaaoa BaucaCALLBON 5&A AV DOMINGO COMIN 0XIMFNA
VATXIMENA

XIMENA

endice »1

Educaddn Bauca______________

Educacidn Biaca v BachlUe«Jto

E COB VIDA________________________

E CON ABDON CAI DE RON MUNOZ 

ECUADOR ANTyTICO

DRA BABEL RAMIRF2 ESTRADA

DULCE PAI ABRHAS

CIUDADFLA FLORESTAI V ANZA NA F SOLAR UNO 0

S ESTEROS MZ UEZ VILIA NUEVE 0

535
297

10
105

150

1

132
122
118

66
1501

Educaodn Basic* 

Educaadn Baska

J3 
89

let CAU FJON 56A AV DOMINGO COMIN 0

GALO PLAZA LAZO RIBERAS DEL GUAVAS 0

COOP UNION DE BANANFROS BQ UNO CALLI9 TRA MYV.

VESP

AV ROBERTO SERRANO MZ SO S 3 V 4 0

DOMINGO COMIN V ANZA NA VLITISIETl 0

AVE NIDA 108 4TO PASEO 47 SS-E PRADE RA 2 MZ D9 

gXlPFRATlVA VALLADOLID Y AVE NIDA LOS ANGELE.

Fducacidn Bauca y Bachillerato

Fdutaridn Rauca

Fd<K aodn BJMca 

AJfabeliraaon P P

XIMENA 

XIMENA

DOCTOR BEF
’ LXJCTQR CAMItO GAI I EGOS DOMINGUEZ

DOCTOR SOCRATES POZO ANGULO NO 192

DOLORES PARRA VDA DE CHIRIBOGA
I DOLORES SQPENa ~

DOMINGO COMIN

DR HIGINtO MALAVE ABAD

DR JUAN MODESTO CARBO NOBOA

El CASTIUO HAL VAR NO 791

Fl FDFNDF I OS NINOS 

EL PARAISO DF LOS NINOS

EMERSON___________________________

EMMA ANGELICA VARGAS VIL1AMAR

ESC SANTA ROSA Df LIMA_____________

ESC ANT ART1 DA______________________

ESCUELA APRENDCAJE V DESARROLLO

LSCUELA CANAL DEJAMBELI________________________________

ESCUFLA F MIXTA 233 GOLF0 DE GUAYAQUII

ESCUELA F MIXTA 385 VICTOR ANDRADE AVIlf S 385

ESCUELA F MIXTA MTUTINA REPUBUCA ARABE UNIDA NO 45

ESTREIUTA DEL SABER

ESTREUHA DEL SUR

ISLA TRINHAWA COOP ANGEL DUARTE MZ .420 -CAL 

CA^AR VILLA VKJNCCO

CUARTA DIAGONAL CINCUFNTA Y CUATRO SURFSTF

4 PASAJE 950 (COOP SANTUGUtTO Df ROLDOS) 5 U

2DA TRANSVERSAL 12E SL CAUL 55 SE VCALIU MAT

HUGO CORTEZ CADENA AVENIDA 10 0  

CABO ROBIES ENTRF LA 2da PFATQNAl 47 Y 3 fa PEi 

MARUI UBA BARRIGA SIN NUMERO ZONACOMi^ MAT

1ER PASAJE 5 SE2D0 PASAJE5MZ2O

CAL LE E DOMINGO COMIN 0

3ER PASEO 49 SO CALLE SIN NOMBRE 0

CALLE 52B SE AV. 2 SE AV 3 SE 0

2DOCJ 53DSE Y AV 1Q7SE AV. 10F5E0__________

ISLA TRINHARIA COOP IUCHAR V VF NCI R CBO LAM

M^_

VESP

Im ci a I y f ducatddn BAsig

Educacidn Bfeka

Imdaly Educacdbn Muca

Educaadn B4ska

Imaal y Educacodn Bauca

Imaal y tdugcodn Mvca

Imaal y Lducaccidn Bfluca 

Educaadn BAska

imaal y Educacadn M$ka 

Imdal y t duocoon BasKa

159
281
MB
149

257
300

261

725

220

68

73
121

147
141

g
3i
3!
311
31
31
31
31

CIUDAD DE RIOBAMBA NO 206

CIUDAD DE TULCAN_______________________

CLARA FFI INA MOI INA AVI! FS DE POM80

CLARA I EON DF POSUGUA________________

CLARA WITHER FERRETT124_______________

CLUB ROTARIO___________________________

JUAN MONTALVO HALLOS tliH.inaa )
I IFSHS DF NAZARETH

CORAZON Df JESUS 

CORAZONCITOS A1LGRLS 

CPP 71 DF SFPTff MBRF 

CPP HEROES DEL CtNEPA 

CRISTO IALUZ DIVINA 

CRISTOBAL COLON 

PAPHOS

DANIEL COM BONI

DANIEL GUADAMUD

DELIA IAVAYEN RODRIGUEZ_____________

Df LU IUCREOA SAMANIEGO DE SUAREZ

DFNLSDAU KARAM______________________

tWBUJOS * LFFRAS

DR IUIS ALFONSO SAI IOS ESPINOZA

DR MODESTO CHAVEZ FRANCO

DR BENJAMIN CORDf RO LEON

DR fRANCISrn MORAN MARQUE >

DR. GABRIEI PAZMtNO___________

DR. MANUFl f UCIOFiOR

ESCUELA NICOLAI IVANOVICH LOBACHEVSKI

FSCUELA P MIXTA CARLOMALiNO ANDRADF 253

ESCUELA P MIXTA MONTI DE SION 495

ESPERANZA Df LA ISLA____________________________

ESPERANZA DE LOS ANGEILS URUETA FACCIN 297

ESTELA LANGE Df BERNAL

LSTRFUADLL MAR

AV. 25SO 2 PASEO 48 SOO________________________

AV 10 COOP LOS TUUPANfS MAN2ANA1116- SOIA

AV DOMINGO COMIN CALLE 55B 0

SEIS DE MARZO LETAMLNOI0

AVDA DOMINGO COMIN CAI IFJON DAUIF 0

AV. 47A FNTRE LA 7MA * ONA 0

VALPARAISO HAfjANA 0

FRANCISCO SEGURA WASHINGTON Y SAN SALVADO4 

AV 10 AVA PINAMPIRO COOP FLORESTA IH MZ K S 1 

ROBFRTQ SERRANO CALLEJON SI F SE RKJ GUAVAS 

CILDADELA LAS ACACIAS CAUE ESMERAlDAS AVI Nl 

COOP. ESMERALDA CHIQUHO MZ 10 S 110

AVENIDA DOMINGO COMIN CHAMBERS 0

LOS ESTEROS MANZANA DIECBIETE B SOLAR CL RO

AV. DOMINGO COMIN CALLE 54D S E 0  

CDLA IOS LSTEROS MZ AV CAYETANO TARRULl 0 

MONSE NOR ROGERIO BEAUGER BfLLET 1QTRANSVI VESP 

IPSE URQUIZA FAUSTO ESPINOZA V AGUSTIN ANCH1-------

JOSE URQUPA FAUSTO ESPINOZA V AGUSTIN ANCHi 

CAUEJON S3 S^E PASAJE 12 S-E Y 18 0  

TAISHA LCARDO GARCIA NUEVE 0

AV FRNfSTO AIBAN IOS RIOS 0____________________

FLORESTA 2 CAUE PRIMFRA Pt A TONAL DHZ B SI PT 

CAI IE FNTTRADA Al TRINI PUERTO COOP CHE GUFV

CHEMBERSOO________________________________

SAN JACINTO NEISON FRANCO V PIATONAI A 0
I COOP VAUADOU MZ G SOLAR DOCt V TRICE 0

COOP PROLETAWS CON TIERRA CALLE MUISNt 0 

COOP. GUAVAS Y QUIL AV 112 CAUE 56 0________

ROBERTO SERRANO ROLANDO PASAJE 11 C SE 0 

CALLE 54DPET 100SEO__________________________

WASHIGNTON OCONNOR 0

Idtxaodn Bauca y BachillefUo 

Fdugddn Bauca y Bathtllefato 

kwoal y Edutacddn Baska 

Fdutaodn Basica

Imaal y F ducacodn Basig 

AlfabMOaodn P P

Educaadn Mska y Badullwato

Imaal y Educacodn Bastca

Fdugddn Bisig y Bachillerato 

fducaodn Basica_______________

F ao.x, Basic.

Fdtxaodn Baska______________

Fdtxaadn Biska y Bachillerato

imaal y Educacadn Bisica

Educaodn Bas»a y Bathdleralo

Imdal y Educacadn Msica

Imaal y Educacadn Basica

FdtKnodn Biraca________________

Imaal y Fducacaon Bisig

Imaal y Educacadn Biska

Fduceodn Baug y Aftesanai P P

initial y Edixacadn Bauca 

imaal y Educacadn Basica 

Imaal

Educacidn Bisk*_______________

Educaadn Msica y Bachilletalo

Education Bisica y Bachilletato

Educaodn BAska y Bachdletalo

Educaodn Bauca

23 2-: 

j*-.

1285
473

30

474

130
110
462

229 
234 
2W 

33
14

59

81
189

149

36

446

ESCUELA P REY SALOMON  

ESCUELA P SENOR DE LA JUSTICU

ESCUEIA TIEMPO Dt APRLNDER

f-5PF RAN7A CAPUT I QLVI RA

11 AVA CAI 11 JON 58 CAI I F THANVERSAL Q

PF PRO JOSF CAMACHO FNTRF DR GARCIA MORFNF

fducacidn BAsica

Educaadn Bista

__ 23
362

2428

827

231
208

372

50

70

136

81

186

42

EnoqueSayago Samaniego

FRNFSTO CHf GIJFVARA

197

"181

44

453

I ORIENTF ECUATQRIANO__________________

COLEGIO TECN NAC PLAN INTFRNAfJONAL

COMPLACENCUS_________________________

COMUNIDAD CRISTUNA CFt FRRACION

DR CARLOS GUEVARA MORENO 588

DR 1DUARDO CRANIA GARCES

DR ENRIQUE OUZ GAiARZA 163

ESCUELA HNAS AGAZZ)

ESCUELA LA FLORESTA____________________

ESCUEIA MIXTA P RVDO ESTEBAN MINAY A

3i
7!' 
HI

31
31 
31 
BESES^HI 
3i " —:
3!-----------
31
Bl.............
bi... —:

I 
gEBSH 
B^^MI 
ISM; 
31-----------
711 -
3!-----------
3! 
3!
31 
31
31 
3! 
3!
31 
3!
31 
3!
31 
31 
3!
31 
3!
31 
3! 
3! 
3!
3!
31 
3! 
3!
31 
3!
31 
31 
31 
31
31
31

COOP ESMERALDAS CIHQUHA M? Al St 6-9 0
COOP ESMfRAIDA CHIQUHO MZ Al SL SF6 AL~NUF\

RIGOBERTQ ORTIZ ALBERTO AVLUAN V PE PRO SAAI MAT, Vesperlna y NOCT­

AVE NIDA RIGOBERTO ORTIZ ENTRE ALBERTO AVELU 

ISLA -RINHARIA COOP ANTQNJO NF UMANt AV 12A 

SG^O. ESPINOZA 4A.' P A 48 PRF COOP NUEVO Gl VFSP

_ ROSA BORJA Dt ICAZA DOMINGO COMIN V LA C 0
CAUEJON ONCUENTA V CLNCO A Sf SEGUNDO PASA1MAT 

GUASMO CENTRAL COOP StfTE Df 5EPV1EMBRF MZ ' MAT 

COOPERA71VA L UGLNIO FSPfJOCAIlF RARCI I ONA MAT

AV 3213 CAUEJON 45B V PA 4SB 0

GUASMO CENTRAL RAUL CLEMENTE HULRTA AV.ll MAT

GUASMO CENTRAL RAUL CLEMENTE HUERTA CALLE

CIUDADELA fl MAESTRO MZ41 VILLA 100

ISIA TRINHARIA MANZANA VEINTLYCINCO SOIAR VI

CDLA LAS TERRAZAS MAZ F VIIIA AV VEINT1CINCO E

SECTOR Fl FORTIN COOP VOLUNTAD Dt DIOSO 

CAUE ERNFSTO ALBAN MOSQUERA CAUE TRANSVE

3E 
BE 
BE 
BE 
BE 
BE 
3E 
•ICCTBil
BE----------
BE 
BE 
BE 
BE 
DE 
BE 
3E 
BE 
BE 
BE 
BE 
BE 
BE 
BE

AV. LOS ANGELES 6AL TRINHARIA 0
I AVtNIDA DIEZ A COOP LOS TUUPANfS MZ MIL CIEN^ MAT

BE 
3E 
BE 
BE 
DE 
BE 
DE 
BE 
BE 
BE 
BE 
BE 
DE 
BE 
BE 
BE 
BE 
BE

Ido 2010-2011
JAYAQUIL
b.PROV.9
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BENCTZTORRES MZ 41 VIUA IS CAUt StXTAQ MATESTHtLlTTAS Dt COLORESKIVENA
40MATOSE Of IA CO APRA MZ-42 SOLAR 11 0ESTRLLLTASrH CRISTOKtMtNA

SECTOR IAS MALVINAS IGUSLA EL BUEN PASTOR CO MATOMENA
MAT InicialAV PERIM.ETRAL COOP. POLO SUR 0KIMLNA

79!ABDON CAI DE RON A DOS CUADRAS DE LA IGLESIA S E ducacidn BasicaMATESTUDLA POR TV ECUADOR 371
0MARTIN AVI1ES GARAYCOA 10 DE AGOSTO Q MAIKIMENA

59MARTHA DE ROLDOS LUIS CKIRIBOGA PARRA0 MATLIMINA
16Educacion BasicaFRANCISCO SEGURA V BOGOTA 0 MATEUROAMERICAKIME NA

I duc.KKm (tasifj y BachilleutoEVANGEUCO APOSTOUCO El -NOMBRE DE JESUSXIMENA
Educaoon EUsicaLAB KI FIGUEROA SOIEDISPAKJM ENA

91MAT Educaaon BasiraGt. ASMO OF STI FERTISA COOP SANTIAGO ITO RO(D<FAMULADE NAZARETHXIMENA
144MAT Educacidn BdsicaFAROirOS DEL SABERXIMENA

MATFERMIN VERA FRANCO NO 161XIMENA
HUGO GUERRA DEIGAOOAVSE PASEO CAV6SE MATFLORA SALAZAR DE IOORXIMENA
COOP ZfeflE ABRII 0 0 MATFLORE CPAS IXI PRATX)XIMENA

2762.M YV.FRANCISCO DE ORLLIANAXIMENA
MATFUENT't Dt VIDAXIMENA
MAT Intdaly Educacoon BasicaAV. 1 IB M7 3260 2 CALLEJON S7 SE 0XIMENA

395CJUDADEIA HUANCAVILCA F RNFSTO ALBAN CALLE T VESP. Educaodn MsicaXIMENA
46MAT Educacidn BisicaVACAS GAI INDO NOGUCHI 0XIMENA fUNDAOON CERF PSI
0RITA LECUMBERRI COOP. CENTRO CMCO MZ 110 S : MYV. ImdalXIMENA

172MAT Educadon B4sicaXIMENA
1911MAT Educaodn BisicaGABRIELA MISTRALKIMLNA
121AV. ABDON CALDERON GUASMO SUR 0 MAT Educaaon BasicaXIMENA

SANTIAGO DE GUAYAQUIL! 2 MZ B SOLAR 16 0 MAT Educadon BasicaXIMENA
MAT ‘ ducatnon BasicaGENESISXIMENA

121MAT Educaoon BAsicaGHISIAINI HUERTAS DE CABLZASXIMENA
InitialFl OY Al FARO CAMIIO DE STRIDE 0 MATGioenosix COLORFSXIMENA
Imcial y Educacodn Macava~XIMENA

MAT E ducaaon Basica

37JOSE DE LA CU4DRA M7 7 SOLAR IB 0 MAT

246CIUDADELA LAS TUAS M ANZA NA 16 VII LA 3 8 0 MATGRANCOLOMBIANOXIMINA
0ABDON CALDERON IQma O S3 SE 0 MAT InidalXIMENA GUARDERLA PAZ v AMOR

235CPI A VALDIVIA 1UNTO A CASA COMUNA1 COLA VA VESP Educaaon BAsicaGUAYAQUIL N~ 32XIMENA
505ADOLFO SIMONS 2PS 12 SE RAUL CLEMENTI HUERT MAT Educadon BisicaGUIU E RMO SOTO 7ATPABALXIMENA
J4T,ICALLL YANSATSA V ~RANSVERSAl 9 0XIMENA

41HUGO CORTEZ CADENA AV. S1E SE 0 MATXIME NA
360ADOLFO SIMONS RAUL CLEMENTE HUERTA 2PS 12 S VESP Educaaon BasicaXIMENA HERMAN BRAVO CASTILLO
15JOSE MARIA SAENZ AV. SN.110 InitialHERMANAS AGAZZIXIMENA

279Educaaon BasicaS DE JUNIO CALLE E 0 MATXIMENA HFRMANO MIGUEL
63GALO PLAZA LASSO AV BARCELONA 0 MAT Education BisicaXIMINA HERMANOS DEL SABER
38VIA PERIMETRAL VIA PERIMETRALO 0 MATXIMENA

493CALLE S2BPASAJE 11C0 MAT

CALLE SS B SEGUNDO PASAJE 0 NOCT­HEROES DEL CENEPA
BARRIO COOP. FUERZA DE LOS POBRLS CALLE TRAN MAT EducadOn BasicaHEROES DEL CENEPAXIMENA

58MAT Educadon BincaCAI 1EJON S6 A PEATONAL 10B ZONA 36B 0HISPANO SUR
267MATJOSE DE LA CU APRA LA G AVIOTA 0IIISPANOAMERICANOXIMENA

62MATHORIZONTESXIMENA
NOCT.XIMENA

STO 10A ROBERTO SERRANO 0 MATXIMENA
VISTXIMENA

79MAT EducadOn BiMCAXIMENA
83COOP NUEVA GRANADA MANZANA GUASMO CENT* NOCT. EducaoOn Bisica

MAT FducaoOn BasicaXIMENA
VLSPXIMINA
MATXIMENA
VESP EducadOn BasicaXIMENA
MAT Educacidn Basica

68MAT

124MATXIMINA
29GUASMO SUR COOP UNION DE BANANEROS BQ IJNC MAT Educadon BasicaXIMENA

MAT Edutac-RAUL CLEMENTI >1 > AVENIDAXIMENA

SEIS DE MARZO LETAMENCHO MAT Educaddn Bisica y BachillecatoXIMENA

1RAUL CLEMENTE HUERTA PASAJE 10E 0 MATXIMENA INSTTTUTO SUDO

GUASMO OESTE COOP SANTIAGUITO ROIDOS AV 2C MATXIMINA INSTTTUTO VENECIA NO. 628
MAIXIMENA

256XIMENA
471VtSP-

100MAT Educaddn BisicaXIMENA
0Educacidn Basica

94AV 2S DE JULIO COOP CALLL LAGOS 0 MAT Educaodn BAsica y BaOnllCYatoIAIMF ASPIAZU SEMINARK)
242F1ORESTA 1 ARFA COMUNAL CAI!HON S? S> CAE1E VESP Educaddn BawcaJAIME FIORES MURttLO 238XIMENA

Educaddn Basica y Bachillcraio

MAT

191MATCDLA HUANCAVILCA CALLE SIN NOM8RE 0
96MAT imdal y Educacddn BasicaAVENIDA TRANSFORMACION MZ I SOLAR IS 0XIMENA

AV PIO JARAMILLO MAZ 36 VI1 RIO ZAMORA 0 MAT Educaddn BasicaXIMENA
MAT imdal

‘A'ImcJal y Educacddn BAucaMAT

52CALLE F DOLORES SUCRE 0 MATJARDIN Mi ALiGRIA F SCUFIA ARM ONIA
221ROSA BORJA DE ICAZA CAI IE TRANSVERSM ^0 MATJARDIN NAVAL NRO.l

54ABDON CAI DI RON COOP MOI INA DE FRANK SOI AR MATJARDIN REY DE GLORIA
179CALIF 47A SO IZI^SO 13 PT 1500 MATJARDIN TIAIAURA
296VESP.XIMINA IJFFERSON PEREZ

291MATXIMENA
505MATXIMENA

MAT

MATJOSE ALFREDO LLERt NA
Educaddn BisxaADDON CALDERON VOLTAIRE PAIADINESO MAT| JOSE ANCHUNDIAXIMENA
I flucacidn Basica1 PEATONAL 2250 CALLE 4ft A 0 MAT| JOSE ANTONIO CAMPOSXIMENA

173PRADERA 1 MZ US COMPLEJO EDUCATIVO 0 MAT Inidal| JOSE DE RUBIRA RAMOSXIMENA
130,COOP JACOBO RUCARAM PFRIMFTRAI 0 VESP Educaddn B4ucaJOSE DOMINGO FERAUD GUZMANXIMENA

COOP. COMANDANTE DURO ESMERALDAS LIBRE CO MATXIMENA
364AV 10 BSFCAUF SFDSEO MATXIMENA

MATPRADERA 1 MZ E 9 DOMINGO COMIN 0XIMENA

3ER PASAJE 2DO PASAJE 0 MATXIMENA

AVE. 2S Dt JULIO AVE. PUYO 0 MAT. Vespecina y NOCTJOSE MARIA EGAS

COOP. JUAN Pf NDOLA MZ6 S 18 PASAJE 6SE 0 MAT

FRAGATA MZ 16 SOLAR 16 CALLt R<O AMAZONAS 0 MAT

JOSE MUIA If QU ERICA PIANTE1 CENTRAI DE LA RED EDUCATFVAG2 IA 9 TXANSVFRSAl 11 SE GRAI. ANTONIO EHZA1 DE ' MAT

Educaodn Bisica y Bathrflerato1W PASAJE 5 SE 2do PASAJE 5 SE MZ 2 0 MATJOSE MIGUEL GARCIA MORENO

ADOLFOH SIMMONDS2DATRANSVFRSAI 12SEO MAT BachillefatoJOSE PERAITAXIMENA
50Educaodn BasicaGRAL ANTONIO ELIZALDE Ida DiAGONAl 54 St Mr2 MATXIMENA

437CIUDADELA HUANCAVILCA JULIO SALDUMBIDE QUII MAT Educaodn BasicaXIMENA

PRADERA AV. IE RA CALLE 2DA IA PRADE RA 0 MYV.XIMENA
4T0 PASAJE 9 COOP SANTIAGO Dt ROIDOS STQ CA MATXIMENA

Educaoon BasicaEl ORO COVE NEO DE GARAK.OAO MAT

f d>Kaodn BasicaEL ORO IORENZO DE GANICOA 0 MATJR MARGARITA BASCO COEEGIO
426Y MAT y NOCT BachillefatoCHIMBORAZO BOIIVIA GARCIA GOLLENAJUAN JOSE Pl AZA

ROSA BORJA pf YUMA MARACAIBO 0 MATJUAN MARIA RIERAXIMENA

ISIA TRINFTARIA COOPf RAT1VA VEINDCINCO Dt JUL MATXIMENA JUAN MARGIN MOYE
FdueaoanSaueaCDt A HUANCAVWCA MZ D 34 0 MA~>tjAt<Mo><TAlvoXIMENA

341Educacidn 6as»caAV ROBERTO SERRANO PASAJE 11 F 0 MATXIMENA JUAN MONTALVO 795

keWl

Hl

28
36

105

118
0

312
0

Inidal y Educacodn Basica

Alfabetazaddn P.P

=3
JOSE URQUIZO CHE GUEVARA FAUSTO ESPINOZA Y / 

ROG ER IO BEAUGER BELLET Bva PEATONAL 11 S-t 0 

VIA PERIMETRAL A C INCUE NT A METROS ENTRANDO

GUASMO SUR COOPERATIVA BAT ALLA Dt TARQUI0

AV. 25 DE JULIO ORIENTT Y CALLEJON PARRA 0

2 CALI EJON 52 (CPIA SANTA MONICA) 3 NPASEJO 1 

DR. ARTURO SERRANO ARMUOS CARLOS GARCES VE

33

67
96

AL 
49

FUNDACION VIDA URBANA

GABRIEL OLMEDO ARROBA ESPINOZA

GAIAPAGUITOS NO. 2046_________________

GENERAL JOSE iGNyiO VEFNTIMILtA 736

JESUS DEI GRAN PODER 
I JESUS EL BUEN PASTOR ~

IJESUS EL SE^OR 1087

ICDO AR~URO SERRANO LCDO CARLOS GARCES Vtl

PRADERA 2 A LAPP DI LA MANZANA VEriSILTE MZ

AV 12A SE TARQUI SEGUNDO PASEO 55 A Y CALLE B

AMBATO COLOMBIA V VENEZUELA 0

AV. CACIQUE TOMALA MZ IS SOLAR 2S AV. 11 E^C 

AV 25 Dt JUUO Y JUAN MONT ALVAN AG U AR ICO AT

AV DON BOSCO MZ ALAVA MESTANZA 0

CA1EES2B-SE AV.2SE AV. 3SEO

imoal y Educacodn Bduca 

imdal y Educacddn Basica

145

467

FUENTE DEI SABIR________________

FUERZA At REA FCUATORlANA 129

HUANLAVIICA

HU ELI FAS DEL SABER

JOSE PERAITA______________

JOSE SA1CE DO DELGADO 38

COOPERATTVA ENRIQUE GORDILLO SOtDADO ANGE I

CALLE 2 NO JOSE AN~ONIO CAIAMARCA AVENIDA 1

fl ORO AMBATO Y VILLA VlCENOO 0 ______

IS! A TRINTTARIA FRENTF Al MFRCADO CAI 11 TRAM

1A» PA4SB5OAV 32AO___________________________

MALBINAS PINIDAD POPULAR CALLEJON 12 SO MZ4i

VESP.

VESP.

Imdal y Educacoon Basic* 

Imdal y Educacddn Basica 

Inidal

Initial y I ducaccidn Basica

Educaddn BAsica y BaduHerato

inidal y Educacddn Baaca 

Educaddn Bdsica

Educaddn Bisica y Bachillefato

F dufacion Basica

Educaodn Bd.ica_________

Ina al y Educacodn Basica 

Educaddn B&ica

201
231

117
203

939

59

167
169

964

307

82

102
J07

716

XIMENA

XIMENA

XIMENA

ESTU [MANTES JUGUETONFS__________________________

ESTUDEQ DE LA CIE NC1A Y QBSERVATORIO DE LA VIDA

Goiosros______________

GOTHA DE AMOR N 1129 

GOTH AS DEL MANANA

GURU RMO WALLACE____________________

GUSTAVO GAL ARZA RtYE S t SCUl LA V4 76

HEROES Dt LA Ft

HEROES DE PAQUISHA

HUGO DELGADO CEPEDA__________________

HUIOS______________________________________

HUMBERTO FREIRE NARANJO______________

IDEAS COMPARTIDAS_______________________

K.NAOA BFJAR SANCHEZ___________________

IIUSIONFS__________________________________

IMFIDAROMODF MARQUEZ N 195

INES MARIA BAI DA_________________

INFANCIA FEU7____________________________

INICIOS NUMERO 1394_____________________

INMACUl ADO CORAZON DE MARIA

INSTHLHO BILINGUE COLUMBIA BRITANK A

'NSTHUTO SIMON BOLIVAR

JOSE VICENTE TRUJILLO

JOSF VIRGIL IO MAQUH ON

JR MARGARHA BASCO

JAIME ROIDOS AGUILERA

JARDIN ANTAR’IDA

JOSE EDUARDO ARROYO

JOSE ELLAS ALTAMIRANO

COOPERATIVA 25 JUUO MZ. 3 5- 100  

1ATALLA DE TARQUI MZM KHAR OCHO PRIMER PA

13 DE MAYO FN~RE LA A v B 0

PASAJE 11C St S CALLEJON S2B St 0

SAIBA ENTRE CALL! 6TA Y LA G 0__________________

ZONA 292 SECTOR DtEZ COOPERATIVA INDEPENDE N 

AV SIXT A CALLE 50 0

AV. 101 SUROFSTl 2do CALLEJON 55 B SUROtSTE Zt

BOLD A? A AV 5TA0

Initial y Educacodn Basica

Educaodn Basica

Educaodn y BachiUeralo

IniOal y Educacddn Basica

Imdal y Educacoon Bdsica

Fducad/in Basica

Imcial Educacidn Basica y BachiHecato

Educaddn Basica____________________

kwdal Educacidn Mwca y BachiHefjio

Educaodn Basica

Education Basica

Inidal y Educacddn BAsica 

imdal y Educacodn Basica

Inidal y Educacodn Basica 

ln.aal y Educacodn Basica 

Educaddn Basica

EdiKaddn BJsica

Educacidn BJsica

Educaddn Bisica_______________

Imcial y Educacodn Basics

Educaddn IUmcb y Bachillerato

Educaodn Basica 

f duration Bisica

Initial y [ dutacotSn aauca

US

251

248

15
343

448

110

24 

(.24

22

36

tSLA TRINH ARIA

JACQUEUNE MU

JOSE MARIA URBINA

JOSF MARrl 874

CAI IF SUR SEGUNOA PEATONAL 0_________________

5 Dt JUNIO CAtlE E 0_____________________________

CALIF SSSE4PA SSAYCALLE SSASt 0

MAI VINAS COOP MELIDA ZAIAMFA DE TQRAL CAI LE 

SGTQ ROIDOSCA11E CUARTO PASAJE SOFNTRF Cl 

GARCIA MORENO AV AURORA ESTRADA 0_________

CDLA ESTEROS MANZANA SOLAR CUARENTA V UNO

Imcial y Educacodn Bisica

Initial y Etfcicacodn Basica 

Imdal

imdal Educaddn Biuca y Bachillefato 

E ducaadn Basica____________________

Educaodn Bisica y Bachillefato

Educaddn Bisica y Bachillefato

Educaodn Basica

Educaodn Ba-uca y Bachillefato

Educaodn Bisica 

JOSE HFRBOSO

JOSE MARIA COUDRIN

Imcial y I ducacodn Basica

FducadOn Basica

INTERNATIONAL SCHOOL

tSABFI HERRERIA

KARFl MORI AS DE FEBRES CORDERO

ESTRFUHAS DE JESUS

ESTREIIHAS DE I SUR

JAR DIN CAKE OTA AYALA DE ICAZA
IJ ARPIN CHIQUI NOTAS ESCUELA Pt DAG OGICA LATINO AMERICANA

JARDIN FSCUE1A P PADRE MARCO BENEZATQ
I JARDIN JEHOVA JIRFTH____________________________________________

I lARDIN MABEL
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CTON: 901
AV. ROBERTO M HRANO CALlf 52 SUH ESH DOMING MATJUAN PABLO 1MENA

24SELOY ALFARO ENTRE COLOMBIA V CAMHO DECTRUC NOCTIt,AN XXIIIMINA
MATGUASMO SUR CAI IF PRINOPAI SIN NOMBRE 0JUG DEMOS A ESTUDIARMJf^A
MAT ML NA JUI10 AGUAYO CEDENO
MAT Education BasicsMENA

ADO IFO SIMMONDS RAUL CLEME NTE HUE RIA 0 MAT LduciKion Ba Mt.iMENA
0Educaodn Mw.iMATAV 3? ISLA TRINITARIA I)JUSTECIA OBFEMF NCIA Y BONDADMENA

107GUASMO CENTRAL COOP LUCHA POPUI AR MZ PEN MAT Imcial y E ducac t»6n Basu JJUVE NTUD ECUATORIANAMENA
:l periqdista ciha el periodesta o ya:MENA
rRANCISCq SEGURA V BOGOTA 0MENA

137EAjucion BawcaPIOJARAMILLO VIA PERJMFTRA1 23 CALLE 47B MZ C MATLA FF DE ABRAHAM NO 998MENA
COLA FLORESTA MZ192 VIIIA 10 0 MAT In. ulMENA lARORESTA

4/4Education BastaAV. LA FLORESTA 1 MZ E SOLAR 1 0 MATMINA LA FLORESTA
Education BastaCOOP 4 MARZO MZ 1 S 13 AV PER IM KRAI 0 MATMENA LA HERMOSA JERUSALEN

AV ELOY ALFARO LNTRI COLOMBIA v CAMILO Df ST) MATIAINMACUIAUAMENA
LOS CLAVELES MZ 2 CALLf TRANSVERSAL 0 MATLA SABIDURIA DE SALOMONMINA

MAT LducaciOn BjiltJMLNA LA SANTA BIBILA
MATMINA

COLA. EL MAESTRO CAI IE GARCIA MORENO FRENTE MATMENA
6PRADERA 2 M7- D16 VIHA 25CAI1FJON 3ER0 MATMENA

ADOLFO MARRIOT AB JAIME NEBQT COOP SANTTAG MATMENA IAS ARANFTAS DO PAD AS

AV. BENJAMIN ROSALES MZ.14 SOLARI 0 MATM,NA IAS FSTREUITAS
UMATRJO ESMERAL DA RIO NAPO Y RIO LOS TTNTQS QLAS PRJMIC1AS DE L ALBAMENA
39AV RIO AMAZONAS Off? DF NOVIE MERE Y SIN NOM MATLASSEMLILAS PIONERAS DEL PRFSFNTE N1O75

COOP. ESMERALDAS LIBRE MZ.4323 SOLAR 11 0 MATIAS TRES MANUELAS N 1156

AV. RD A LECUMBERRJ CALLEJON 11 Y 1? 0 VESPLCDA LtUAM RUGEL DE BERMUDEZMENA
710AV GALO PLAZA LASSO AV ADOLFO II SIMONDS LA1MENA

0COOPERATTVA JACOBO BUCARAN CALLE LORETO AV MATMENA
AV PIO JARAMILLO AV LORETO 0 MATMENA

EdiKaoon BasicaAV 5 SUR ESTE COOPERATTVA SIETE LAGOS MANZAF MATMENA

GUASMO CENTRAL COOP VIRGf N Df MONSERRATE VESP.MFNA

ISLA TRINHARIA COOPERATTVA NACIONES UNIDAS IV MATMENA
MAT. Vcspcnna y NOCTAVLNLDA DIE7 8 CAL1E CINCUrNTAIUNO B 0MENA

24125 DE JULIO Y JUAN MONTALVAN AG U AR ICO (ATRA* MATLETRAS Y VIDA

LIBERTADOR BOLIVARIMINA
MATMENA UCEO 801IVARIANE)
MATLICEO FRANCES
MATMENA UCFO IA FRAGATA 1415
MATMFNA

25CRJDADFLACOVTFM AV PIO JARAMILLO ALVARAIX) MATLILI PUTIMF NA
193Fdutaoon BasicaSANTTAGUFTO R01 DOS CAUf PRIMERA PASAJE DOS MATLILYPILATAXI DE ARENASMFNA
152CALL! 56 A SUR OESTE Y AV LOA SUROESTT COOP DE MATUNAJF DLL REYMFNA
1941ER PASAJE 50 R RYKA COOP NUFVl M lUtlO MZ ‘.'ATMENA

HUMBERTO MORE AV VO AMALIA PUGA 55C g V MATMENA

CAI IE 47A SO 2 PI 3 SOO MATMENA
46BaqiilleiatoMATMENA

185EducaaOn BawjMATMINA
95Educaonn BiMtaMAT

109Imcial y Educaccion BasicsMAT

15AV DOMINGO COMIN QUFDA Df NTRO DEL PARQUE MA-

JOSE MARIA SAENZ Y PADIIIA COOP. NUEVA GRANA MAT
Jlf|q CONNORS WASHINGTON 0
43MATIOS ESTE ROS CAUE TRANSVERSAL C1NCUENTA Y PC
5SEducation BAnaAV ROHFRTO SERRANO CAI IE S? SUR ESTI DQMINE MATIMF NA
24HUGO CORTEZ Fl ORESTA IIQ MATMENA

ROG ELIO BAGUEN 5<o CAUUqN PtATQNAL 0 MATMENA
COOP VfVILNDA HL INA EJEI QU INCH t MANZANA 44 MATMINA

24MATMENA
137MATMFNA

31MATLUCES DEL ECUADORMFNA
229MAT I ducaaon BisicaLUCILA ASPIAZU Dt MURILLOMENA
249I ducaaon Ba waAV. JUAN MONTAI VO LUIS NO Bq A NARANJO 0 VESPLUIS BRAVO MARTINEZ
'■35Fducacidn Bas.caAV. FRANCO P1FDRA CAI I f PE ATONAL 0 MATLUIS CHIRIBOGA PARRAMFNA

58InkialGUASMO SUR LUIS FRANCO PIEDRA CAUf TRICE 0 MATMENA LUS CHIRIBOGA PARRA X
3189NA TRANSVFRSAI 11 SF GRAI. ANTONIO Fl PAI DF VESPIULS FFI IPf BORJA DEL Al CA7AR NO ?91 XI

MAT

MATMFNA
L dotation BastaNOCT.AV St XT A CAUE CINCUENTA 0IM ENA
Iducaadn BAwcaISLA TRINLTARIA AV VLCINTI ROSERO PASEO CINCU MATMENA

0Educaaon RasicaDON BOSCO PtATQNAL 0 MATLUZDE OCTUBREMENA
67MATLUZDEI PORVINIHMFNA

MATLUZ DE I PORVE NIR
539AV. ABDON CAIDFRON 86 CAIU SIN NOMBRE 0 MYV.MENA LUZ Y SABER

24MAT initialNOVENA CAL1FJ0N CUARFNTA Y NUFVF CARCHI OULUZ Y VIDA K 366
MAT (ducadrtn Basica 218MACHINAZAMENA

t ducaaon BasicsMATMADRF DF DIOSMENA
MATMADRID

43MENA
1262S DE JULIO DOMINGO COMIN 0MLNA MAMI YOU
86MATCAUEAV CUARTA AV LENIN 0MENA MANOS TRAVIE SAS

8ImaafAV CUARTA CAUE UNLN 0 MATMANOS ^RAVIESAS 1018
Educaodn BawaSARGENTO ANCHICO 4 PEATgNAI A 49 0 MATMANULIA CARIINA CHlCA DE Vlll EGASMFNA

COOP. VIE RNES SANTO FRAGATA 0 MATMARC A LN GRACIAMFNA
138SANTO AG IJSTIN ANCHICO M AVt NIDA 3QA SAN~0 MATMARCO ARMANDO ESPINOZA GONZALEZMENA
730H ORO IORFN7O C.ARAiCOA 0 MATMARGARITA BOSCO

MATIMENA
VI SFIMFNA X
MATCALLE 52 ASE CAUE 52 C SE 0MARIA tit Mt Ni INA DE EREIRE

MARIA CLEMENTINA ROCA DE PthtA CDIA NUFVF DE OCTUBRE CAUE ALBLR~Q AVU IAN MAT Educaadn Basica y Bactiillerato 408

58DOMINGO COMIN CHEMBER FRENTt AL COLEGIO D MAT F ducaaon BasicaMARIA Df JESUSIMENA
MAT Imcial y Fducacadn BasicaIMENA MARIA ESTRELLA DEL MAR

■ib’iMAT Education BasicaIMENA MARIA JESUS
22MAT tdu<a.iOn 8.1M.-1MARIA JOSFTH

Imcial y Educacddn BawaMARIA LUISA MARISCAL DE GUEVARA
Educacidn BasicaVESP.MARIA PiF DAD CASnUODf LEVI 79
Education BasicaMATMARIA RIBADENEYRA DE FEBRES CORDERO
I dutaoon BasicaMATMARTHA BUCARAM. DE HOI DOSIMFNA
Educaodn BasicaV«P 5 !

MAT

102MATGUARANDA ENTRE EL ORO Y MARACAIBO 0METROPOL FT ANO
284Intaal y Educacoon Basica1 ER PASEO S3 SO IGANCIO DE OlASO Y MARURI AVIMENA Ml FELIZ HOGAR
56MAT Educaodn BasicaAV 25 DE JULIO 54 A M6 0IMENA Ml JARDIN MARAVIILOSO
13PASAJE 6 COOP JUAN PENDOIA MZ 6 S 18 0 MATMl NUEVO AMANFCFR DOS MU
37JULIO OCTUBRE 0 MATMl NUEVO AMORIMENA

CDIA FLORESTA? M2 183 VULA 10 PFATONAI 0 MATIMENA Ml NUEVO MUNDO
IO..CBO SANTANOf R OQN H9 MZ 4 S 23 0 MATIMENA
ImcialMATIMENA

27VESP.
0Ml SEGUNOq HOGAR

ASUNCION WASHINGTON 0IMENA MINLATURAS
MA'GUASMO CENTRAL COOP LOS CIDROS MZ SOI AR 14IMLNA

imcMI y Lducaccidn BasicaAV ERNESTO ALBAN EN^RE IA 2DA V If RA 0 MATIMFNA

COOP JAIME ROLDOS SOLAR NUtVE 0 MAT Imaal y Educacadn BAsicaIMENA MISTRAVESURA5 INFANTILIS xlj

ji bi

S3»

SJBBii

!^■1

262
0

LOS ANGELLS Oi l SABER

LOS CONEJITOS

_8

0

25 Dt JUI IO DOMINGO COMIN BARRIO IAS TFRRLZA MAT

MAT

I ducaaon Basica

F ducaaon Basica y Bachillcrato

Imcial y EducacOdn B4sica

Education Basica

_0

23

SARGENTO CUEVA let PASEO CUEVA0____________

AV. DOMINGO COMIN Y AV ROBERTO SERRANO ROf

62 

0

MENA

MFNA

sail 
UB:

ISLA 7HINITARIA COOP UMN MZ E SOI AR NUtVE 0

GARCIA MORE NO SEGUNDO CAL L EJON 4?B 50 0

X I

X (

1?

MU IDA MARISCA1 Dt POZO 281 

MfRCEDES GONZALEZ DE MOSCOSO

LUSITANIA AVIIESRICAUTE 9

LUZ DELCONOCIMIENTQ

87

IMENA

IMENA

JULIO ENRIQUE MOREIRA BASSURY 

JULIO PEfiA BERNEO

LA CASA DE ANDY Y NICKY

IA CASA DE LOS NINOS DEI SUR

LASANTIDAD _______________________________________

LAGUNA AZUI N 242 Y JARDI N 350 ACUERDO 18 03 94 

lAPLCTTOSDE CERA 705

LEON IDROVO ENCA1ADA 

LtONIDAS GARCIA ORTg 127 

LEONIDAS ORTEGA MORI IRA

LOLA ARQgMENA DE CARBO

LORENZO TOPS FEBRES CORDERO N 276

LUIS VARGAS TORRES 

IUMBRERA

MARIA AUXILLADORA

MARIA AUXIUADORA

Ml PATITO FELIZ

Ml PL QUF NO MUNDO

Ml RINCONCnO ALEGRE

AV JUAN BOSCO I UtS CABANBIA AV 8 ( COOP SANT1 

LOS ESTEREOS FRENTE A LAS ANTE NAS 0

00 IOS TUI IPANES________________________________

LAUTARU ASPIAZU CEDENO AT AHU ALP A Y JUDO LO.

AVLNIDA ABDON CALDERON PRIMER PASAJE DOCE 

ISLA TRJNHARIA COOP MADRIGAL CAUf JOSE ROBLI

VtCENH ROSE RO CALLEJON MJ MF RO 48 0  

CABO VICENTE RO5ERO SEGUNDO PASEO CUARENT.

AVENIDA DOMINGO COMIN CACIQUE TOMALA 0

AV DOMINGO CqMIN CACIQUE TOMALA 0

ICALLEJON 56 A AV DOMINGO COMIN 0

DOMINGO COMIN CHEMBER FRENTE AL COLEGIO D<

AVtNIDA TRUJIL10 VILiA DIFCINUEVF 0

AV RITA LECUMBFRRICAUEJON 11 Y 12 0

tnirial y Educacoon Basica

Lducaoon Basica

Imcial y Fducicodn Basica 

Education Bauca y Bachllrrato

Imcial y L ducacadn Blsica

Imoal y Educacoon Basica

imcial y Fducacodn B4gq 

ImoaJ y EducacciOn Btoca 

Imcial y f (Rxaccion Bavea 

F duration Mnca

Initial y Educaccion Basica 

E ducaddn B^ica

_255

176

213
26

136
163

66

35

IMENA

IMFNA

I CDO CARLOS E.yrARE LIAS AVILES

LEGUAJE DEI AMOR______________

IfNGUAJEDE AMOR_____________

LEO FERNANDO

LOS ALMENDROS

LOS AMIGOS DE JESUS

LOS AMIGOS PEQUE*iOS

I INDf RO DM NO______________

UR IOS Dt LUZ________________

IOLA A ROSE MF NA DF CARBO

MIS HELIOS QUFRUBINES

MIS PRIMERAS CREACIONES

CAUE 47A SO V 2 PJ 350 MERCADO MCP. HUANCAV 

LAS CSCLUSAS 14 Q S3 SF COOP. PABLO NERUDA0 

PRIME RO PASAJE C AVDA LAS GAVIQTAS 0  

COOP SltTf IAGOS AV DOMINGO COM IN V CAUE I

4TQ. PASAJE 52B SUR ESTE MZ. 14 SOI AR 1 BE NJ AM 

GUASMO NORTE AVENIDA HUGO CORTtZ CADENA f 

2S DLJUUO DOMINGO COMINO

BaUlM de TacQUi M/ 2 SJ 30 SIN NOV HR t 0

GUASMO SUR COOP UNION 8ANANEROS BIOQUE 51

PRADERA 2 MZ DIB CENTRO COMUNAL AV 1OA S-E (

CAUE F BOGOTA 0______________________________

COOP ANDRES QUlfrONEZ SOLAR 13 0____________

29 DE FEBRERO CRNOL FRANCISCO EUZALDE 3ER

Imaal y I ducat cion Basica

Imcial y I ducacadn BAsica

Imaal y L ducacadn BAsica 

Educacidn BAsica

frugal y F ducacodn BAsica 

tducMion Basica

Imaal y E ducacodn BAsica

Imcial 

Imcial y Educacodn BAuca

Educaaon Basica y Bachillctau;

277
1407

69

154

81.

285

236
136

257

76

325

978

31

13
10

LOS ESTE ROS__________________

LOS HEROES DE PAQUISHA

IOS NINOS DMNOS N9S9

LOS PARVULHOS_______________

LOSPEPEYES

I OS Pt QU E&OS DE LATTA JULIA 

LOSSUPERSABiqs

JUUO SAL DU M BIDE MZ. 46 B30  

ANGEL RIVERA MZ A? S 1 MILTQN PATlftQ Q

Lducacidn BAwca y Badwllwato

Education BAwa y Bachillcrato

AJIabetiMadn P.P

Imaal y Educacodn BAuca 

tn.cial y I diKacaon Basica

Imaal y Educacodn BAsica

Mail

Initial y Fdurarnnn Ha oca 

f ducaaon Basica_________

F ducaaon BJsica

Imcial y I ducacnQn Basica________________________

tducaodn BAaca________________________________

tduration Batita_________________________________

Lducaoon Basica, BachiHarato y AJfabetuaaon P P. 

Arlesanal P P____________________________________

Educaddn BAska 

Imaal y Educacodn BAsica

Imoal y E ducacaon Basica 

t ducaaon BAua

Imaal y Educacodn BAsica 

Imaal y Educacodn BAsica 

Imcial y Educacodn Basica

Educaodn BAuca y BachtBer ato

imcial y I ducacaon BAsica 

frugal 

F ducaaon BAsica y Bachllerato________________

I ducaaon BAsica y Bachrtlerato

Fducaaon BAsica, Bachillarato y Alfabetitacioti P

Education BAsira y Bachillerato________________

Imcial y I ducat non Basica______________________

Educacidn Basica 

Imcial y EducaccKm BAsica_____________________

Imaal

Imoal y I ducacoon Basica 

fractal y Educacodn Basica 

Imaal y Educacodn BAstca 

i ducaacm Hr.-.tea

Imoal y Educacodn Basica 

imcial y Educaccidn BAsks 

mu .al y L diKdccidn Basica

AVENIDA QUD

ELOY ALFARO VtNEZUElA 0_______________________

AV SEGUNDA CAYETANO TARRUFL GABRIEL GARCIA 

CDIA LA FRAGATA SOLAR TREINTA Y NUFVF V CUARL 

IXMOKtS SUCRE NICOLAS AGUSYO GONZALEZ 0

f
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DIRECCION PROVINCIAL DEL GUAY AS
;(lucacion DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA

2010-2011 □i:
'AQUIL rA
DV.9 m
VTON 901 AD

96MAT Education BasxaGUASMO SUR CQOPERATIVA M1AME BE ACH MZ 01MISAfL ACOSTA SOI IS 372IM I NA
95MATMODE RNA GUAVASIM I NA

MATMODE RNA GUAVASIM! NA
400E duca ci on Bi sicaSANTIAGO DE ROLDOS CALLE TRANSVERSAL 0IMENA
281CALLE MIRA CALLE CUARTAOIMENA

78AV 25 DE JULIO CALLE S9 C 0 NOOIMENA
1022ISLA TRINH ARIA COOP POIQ SUR 0 VESPIMENA
379AVRAUI CLEMENTE HUERTA COOP UNION BANANE MATIMENA

Imcial y (ducaccion BdsicaMATIMENA
MAT Iniaal y Eduaicadn BasicaMUNDO DE ANGELES

30MAT ImaalIMENA
VESP Eduaodn BAdcaIMENA

129CALLE LAS BRSAS T AV DR ARTURO SERRANO AV DR MATIMENA

AVE NIDA QUITO FNTRE BOHVIAYEI PROP MATIMtNA

RITA IECUMBERRY CALLE CALLEJON CINCUENTA V L MATNELSON MATEUS MACIAS NO. 188IMENA
323Educaoon Basic aJUAN MONTALVAN V LUC NOBOA NARANJO M/ A S MATNICOLAS MESTANZA V ALAVA NOME RO 77IMENA 1 *
16EL ORO AMBATO A DOS CUADRAS DEL PARQUE EOR MAT Education BasicsIMLNA

MAT Inicial y Educaccion BawcaIMENA
MAT UncialIM I NA

DOMINGO COMIN DANIEL COM8ONI0 MATIMENA
MATCHAMBERS 5 DE JUNIOOIMENA

203AV JUAN PE NDOLA CALLLJON SID 0 MATIMENA
564MW.IMENA Xi l:
156MATIMENA

PIAZAGALOIAZOCALLIJONSI SO MATIMINA NUESTRO FUTURO 470
MATAVE NIDA 12 B PEATQNAL 4SS0 0NUEVA AURORA
MATIMENA NUEVA OMIFNTE LS62

56MATIMENA NUEVA RUS1ON X c
MATtWEPENOENOA 9 PEATQNAl 11 SUR ESTE 0NUEVA KRUWEN

AV RAUL CLEMENTE HUERTA GUASMO CENTRA! P MATNUEVA LUZ

PIO JARAMILLO ALVARADO CAI 1E4B 3 PASAJE 0 MATNUEVA LUZ DEL SABERIMENA

Cl DSPS ARGULLLESO MW.NUEVA SEMIILA 32 SAN ISIDRO IARRADOR 925IMINA
2524LUCIA PORRES DE JANNLR GARCIA MORENO BARRIC MW.IMINA NUEVE DE OCTUBRE

MATIMENA NUEVO AMANECER
60MATIMENA NUEVO niTURQ

MAINUEVO MH LN IO NUMERO 895
tniaalIMENA

128Eduaodn BasuaMAT

Educacidn BJucaISLA TRINHARIA COOP DR ANGE I DUARTE VALVTRD MATNUEVO RUMBO LDUCATTVOIMENA

URDf NOR N Mt 221 SI IS 0 MATIMENA

ISLA TRINITARIA COPE RATTVA ANGEL DUARTE 0 MAT

Eduocion BawcaORAL THOMAS WRIGIH WASHINTQNG V SAN SAI VA MAT0 CONNOR

CQOPERATIVA VINCE RO MORIR 3 CALLE SIN NOMBI MATOEIIMENA

2DO CALLEJON S3D AV 10F SE 0 NOCT.IMtNA ORIFNTE ECUATORIANO

M W. kwcialORILOS ANGELES TRAVIESOSIMENA
18MAT IrWoalIMENA OSHO PANDA
94tmcial y Educacaon BBycaMATORILNTF MEXICO V WASHINGTON 0IMLNA OVIDK) DECROIV

219VISP f ducaoon BasicaPABLO ENRIQUE HERRI RIA BONNETIMLNA

VESP. y N()C~

NOCT.

GUASMO SUR CQOPERATIVA PROEETARIO MN TIERR MATPADRE ANTONIO CALDERON RESTREPOIMENA
EducaoOn MwaAV. 32B CALLEJON 45B V PA 45 B 0 VESPPADRE NUM At I LOPEZIMENA

COLA. RORESTA MZ 200 VILLAJM AL LAPP DEL COLE MATIMENA PALABRAS DE VIDA 521
MATIMENA
MATIMENA

8AIMINA PARVULHOS DE JESUS
MAYIMLNA PASHOS DE SABIDURIA 726
VtM’.IMENA PA TRIA 134

AVE NIDA 12G SE AMAIIP PUGA CALL! S5C SE V 2 PJ MATIMENA PATRIA NUEVA
MATIMENA

15MATIMENA

ATAHUALPA 8 DE AGPSTD V RAFAEL DE LA CALM NA MATIMLNA

CAmjPNDSARGENTPGABRIEI SO I ISO MAT Educaodn BAs<caIMENA
55E ducacidn BasicaMATESC PARTIMLNA

MAT IwcialIMENA PEL USA

MAT Educacion BasjcaPI QUE NO RAYO DE SOL
MAT InioalOFClt if NAS FSTRFII HAS

MATPI out No KAYO DC SOI URB LA SAI IBA MZ M SOI AR OCHO 0IMENA
MATIMENA PERLA DEL GUASMO
MATIMENA

PRADERA 1 MZ. OS V.200 MAT Initial

225VESP. E ducaoOn BAwcaPIEDAD NtCOIA MARTINI/IMENA
MATIMENA PINOCHO

AV PFRIMETRAL CAMINO Al SOI 0 MATPIRAMKMSDFI SABERIMENA
MATDOMINGO COMIN COOP TULIPANES 0IMLNA PfTUSA
MATIMENA
MAT ImaalIMENA

6 DC MARZO GENERAL WRIGHT ORIENTE 0 MATIMENA POLUTOS
ARTURO SERRANO LOS RIOS V LAS 8RISAS 0 MATPOR~AI DL BE UNIMENA

Educaodn B4WMICHAEL OCONNOR AMARILIS FUENTFS 0 MATIMENA
LEONIDAS ORTIGA MOREIRA CALLE TRANSVERSAI MAT E ducaodn B4wcaIMENA

Alfabetizatidn PPGUASMO SUR COOP DIESIOCHO DE OCTUBRE PASAJ NOCTIMENA PRIVE RO DE JUNIO
EducaOdn (MsttaCOOP DIESIOCHO DE OCTUBRE GUJ6M0 SUR AVT MATPRIMERO DE JUNIO N 209IMENA
EducaaOn BiwcaRKJ ESMERALDAS RIO NAPO V RIO LOS TINTOS O MATIMENA PRIMIC1AS
E ducacidn BfiMca y BachiNeratoGUASMO NORTE COOP 1LR0 DE MAYO M7 14 SOI A MATIMENA PRINCIPE DE PAZ

141COOPERATTVA ANGEl DUARTE VAI VERDE AVE NIDA MAT Educacion BasicaPROFESOR ROMAN CASTRO CARRANZA

AV DOMINGO COMIN CALLEJOM SIB COOP. VIVIE Nl MAT FducacuWt B4WcaIMLNA
Education Ba.caGUASMO CENTRAL CQOPERATIVA VIRGEN DE MONS MATIMENA
EducaaOn BJwca yBathillecatoMAT, Vespccina y NOCT.PROVINCIA DE CHIMBORAZOIMENA

MAT, Vespenna y NOCT,PROVINCIA D< COTOPAXIIMENA

ISLA TRINH ARIA COOP VEINWOS DE ABRIL 0 VESPPROVINCIA DE El OROIMENA
Education fUs.caCOL A LOS CLAVE LES MZ 18 V 5 Q MATPROVINCIA DE ESMERALDASIMENA
EducaoOn Ba>.ta y BjctulWatoRAFAEL DL LA CADI NA I NTRL AV! NIDA GUAVAS V C MATPROVINCIA DE LOJA
EducaaOn BAstcaMATPROVINCIA DE MANABIIMENA

MATIMENA PUERTAALOELO
51AVENIDA JOSE DELA CUADRA 'ULCANO MATIMENA

MAT ImaalIMENA X 2
Intfial y f ducacaon BasuaMATRAYHO DE SOIIMENA
I ducaciOn Bast.aJOSE SALCEDO AV TRUJlilOQ MATREBECA RODRIGUEZ CARBOIMENA
I ducaciOn MwaiCOOP DESARROLLO COMUNAL ICFRCA DU MF RCA MW.RED EDUCATIVA 65 CIRCULO DE PFRIODESTASIMENA X f
EducaaOn BisicaABDON CALDERON FEDE RICO GAI DO GUASMO SUR MATREDE NOON DE JEHOVA N 999IMENA

PRADERA 3 VIILA19 0 MATIMENA REGALHO DE DIOS x c
MATIMENA RLINA DE LOS ANGElES

EducaaOn BancaMATRLINA ESTHERIMLNA
EducaaOn BAwcaAV 6TA COOP LOS ClDROS GUASMO CE NTRAL 53 D VI spRLPUBUCADE BULGARIAIMENA X E
Edixacion Muca3et PASLO 30 SO ISLA TRINH ARIA (.OOPfRA'TVA NF MATREPUBLKZA DE LIBIA 1015IMENA
Imaal y i ducacaGn BasicsCOLA ! A GRANADA CAUF DOCE JOSE VKENTF TRUJ MATRETACHOS DE II PSION.IMENA

GUAVAS V QUII COOP 26 DE ABRII CALLE 55A V 2DA MATRETACHOS DE It UMONJMENA
ajlabeliz,Kim P PMATREVEVIRIMENA
mttia! y Edutacoon Basic aMATREV DE GIORIAIMENA

33MAT •moatABDON GAI DEMON FRANCISCA GUI FN 0REV SALOMONIMENA
imaal y EducacciOn BiwaTRANSVERSAL NUEVE PAL ORA YTAISHAO MATRIGOBERTO ORTIZIMENA X C
Alfabetuacim P.PGUASMO SUR AV ABDON CALDERON AVENIDA PNC NOCTRINCON DLL SABIR N 1IMENA

Mbr

MAT

6 

0

99

297

0

PABLO NERUDA 1

PABIO NERUDA 2

X ( 

• 1

X 2 

x a 
x 5 
X 8

« 1

;;
«s
X £

X S

X f

n

I!

72

82

53

82

192

55

*N

initial y E ducaccion BasK.a

Education Btoica

kitoal y Fducacom Bdsica

Education Basics

E duration Bflsica y Bachillerato 

( ducaoon Rasita

MONS. NESTOR ASTUDILLO NO. 8

MONSLNOR JUAN MARIA RIERA_________

MONSE NOR LEONIDAS PROANO________

MONSE NOR LEONIDAS PROANO________

MONSE NOR ROBERTO MARIA DEL POZO 

MONSENOP. BOBER EQ MARIA DEL POZO

MUNDO DE IOS TRAVIESOS

MUNDO Of VALORES NO. 1289

MUNDO MARINO____________________

NARCISA DE JESUS MART 111 O MORAN

NUFVOS CAM I NOS____________________

NUEVOS HORgQNTES E XTENCION 4 G

PARAISO DEI SABER (JARDIN ESC. PART ) 

PARACSOEIIIZ

PEDACHOSTJE P'NTORES__________

PEDAGOGICA LATINOAMERICANA

PEDRO LUCIO TRUJILLO

PEDRO LLIS CARLE,~TI 

PE I DANOS DE SUPLRACION

PRESIDENT A1EAR0

PRESIDENT ROLDOS 667

RAQUEL CRESPO DE MINETTO 1278

RATON MtGUELHO __________

(IUDADELA DEL KSS MANZANA A 0  

CIUDADELACOV1EM MANZANA 29 VILIA 100

COOPXUZ DE AMERICA MZ E SOLAR 5 0  

FRANCISCO PENA AV 6TA SUR OESTE 200 CJ 52 SUE

COOP. REINA DEI QUINCHE GUASMO SUR 0 

ROMFI VASQUEZ AV 32A SO P 232 4045650 COO

GUASMO SUR CQOPERATIVA UNION DFBANANERQS 

GUASMO CENTRAL 3ER CALLEJON 52 B SE GUSTAVO

CALL E 56 00_____________________________________

GUASMO SUR CEXJPERATIVA PROLETARK) SINTltl

CALLE 53BSE AV. 10FS.E0_______________________

COOP JAIME ROLDOS MZ DIEZ V OCHO SOLAR CINCt 

MARTIN AVILES GARAICOA LAUTARO ASPIAZU CEDE

COLA FRAGATA MZ 2 VILLA 4 0___________________

DOMINGO COMIN CALLEJON DAUIE V CHAMBE R 0

COLA LAS TEJAS M2 13 V 11,12,13 0

AV TRANSFORMACION CDLA LA SA1BA 0

COOP GUAVAS V QUH CALLE PUBUCA 0____________

LOS ESTEROS MZ17 A VILLA DOCE C 1 PASAJF 3 SO

FLORESTA III MZ G SOI AR 11 0

CAPHAN ZAERA CANAR V AZUAY 0

2DO CALLEJON 54 B 4TA PJ2 0____________________

NOGUCHI 2802 V AZUAY 1 CUADRA DE LA CLINCA At

GARCIA MORENO AV TIRCERA SOLAR 0 JOSE VKEN1

AV DOMINGO COMM JUAN PENDOLA 0

ISLA TRIM^ARIA CQOPERATIVA DE IUIIOCAUE SO 

AVENIDA LOS ANGELES MONSE NOR LEONIDAS PROP

MARACAIBO ENTRE GUARANOA V AV QU HO AV QU

ABDON CALDERON MONIIA DE FRANK SOLAR S PAS/

Educacidn B6»ca

Imo al y EducatoOn BJwca 

imaal y Educacoon BAsica 

EducaaOn B4wai_________

EducaaOn BJaca

a»clal y Educactim Btwca 

Educaom Bdwca y Bachdlerato

Imaal y L dur action B.iwca

Educaodn Bisica

AILabebucOn PP____________________

Educaom y Aibbetuacon P P 

Educacim Bowca

Initial y Educacodn Biwca

Initial y I due action B4>Ka

Initial y I dutacaon Basica

Imual y Educacom B4uca

Education Ba-.ita y Barb.liftato 

Education B45>ca

Inuial y I dutactiOn Basica

Inioal y Educacom Wwca

265

233 
710

1220 
100 

__q 
93 
75 

234

13

J7J.

26

261
20

45

43

NICOLAS ZAMBRANO

NlNO DE BELEN NO 245

NlftOS DEL FUTURO

NINOS DEI MAftANA

NOTREDAME_______________________

NUESTRA SI NORA__________________

NUFSTRASENORA DEL QUINCHE

NUESTLA SFNORA DE IA SALUD 197

PROFFSOR SEGUNDO JIMENEZ RIERA 

PROSPERO SANTLSTEVAN MONTOYA

AV RAUL CLEMENTE HUERTA COOP UNION DE SANA 

GUASMO CENTRAL COOP GRANA M2 21 SOLAR 3 0

GUASMO SUR COOP REINA DEI QUINCHE MZ. 501 0 

GUASMO OESTE PRE COOP ESMERALDASCHlQlJHA

COOP JUAN PENDOIA MZ6 SI 8 CALLE TRANSVE RSAI 

GUASMO SUR COOP UNtONBANANLRA BLOQUE Tl 

HUGO CORTEZ CADENA COOP LOS JAZMINES CALLE 

COOP LUIS VARGAS TORRES CALLE JAIME Nt 8OT J(: MAT 

COOP LUIS VARGAS TORRES JAIME NEROT JORGE PR

ISLA TRINH ARIA COOP VEINTICINCO DE JULIO 0

RAUL CLEMENT HUERTA PASAJt 53 0

AV RAUL CLEMENT HUERTA 2 PI 12A SE PJ12 SF 0

CALLE S3 11 E (AV. ESCLUSAS) PEATQNAL 11 S.E 0

CALLE S5AV.12G0_______________________________

URBANEAC1ON LA SAIBA MZ M SOLAR NO DtSPONIB

MANUEL GARCIA MORENO AV. FRANCIS! O PINA 0

ROGERIO BEAUGUER BELLfT NOVENA TRANSVERSa

MZ 14 VILLA 17 CDLA IA FRAGATA 0 

AV VEINTICINCO DE KJt IO SIETE Y ONCE 0  

GUASMO SUR UNION DE BANANEROS JAIME ROLDC

EducaaOn Basica_________

imaal y Educacom Basica

Imaal y E ducacciOn Bauca 

Inicial y Educacodn BflMca

Imaal y Educacom Basica

Imaal y Educactim Bawca 

Imcial y E ducacOon Bjsica 

imcial y EdutacdOn Basica 

Educacion Basica

Imaal y Educacom IUskj

Educacim Basica_________

Initial 

Imaal y I diMaenm Bawta

Imaal y Educacom BAwca

123
282
42

1178

226
275 

1982 

1594

155

99

750

18
14
65

458

163

-*11

0
113

236
0

83
198
94

185

538

25

Imaal y Eduacaon Basica 

Education Basica y BacbHlctjrp 

E ducaoon Basica

Educaom Basica____________________

I dotation Basica____________________

Education Basica____________________

imaal y Educacom fohtca____________

Imaal y I duc.iccim Rauca____________

Initial Educaam Basica y Bachillerato 

Educacim Bawca y Bachillerato 

E ducaoon Basica____________________

E ducaoon Basica____________________

Imaal y Educacom B4>ica

Imaal y f ducacam Bdsica

Educaom Basica_________

Education BAsica

Imaal y Educacom Basica

Educacion BJura

162
46
27

116
175

12

40

22

"150

108

174

PIBES

pircFsrros de nino

PLAN INTRNACIQNAL NO. IS

Pt AZA DANIN

NUEVO RUMBO

NUEVO RUMBO
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DIRECCION PROVINCIAL DEL GUAYAS
education DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA

io 2010-2011
XYAQUIL
ROV.9

ANTQN 901
18AJfabetuaoOn P.PA-AHUA1PA NOVENA DIAGONAL CINCUF NT A V CUA NOCT.XIMENA RINCON DEL SABLR N 2

265Education BjwaGUASMO NORTE COOP PATR1A UBERTAD MANZANA MATXIMENA RIO COCA
2U3GUASMO SUR LAUTARO ASPIAZU ATAHUALPA Y FEtl VESPXIMENA RIOCURARAY 228
113AV BARCELONA V ANTONIO HANNA GUASMO NORT VESP.XIMENA RIO GUAYAS
328A SIMONS 1ER. PASAIE 12 SUR ESTE COOPERATTVA MAT EducaOdn B4slcaXIMINA RIO MACARA
299AV 11 MCALIE 540 MAT Educacido BasicaXIMENA RIO PUTUMAYO
83Education BiwaDOMINGO COMIN COlON CHUE? 0 MATRKIUPAS DEL ECUADORXIMENA
26CAELE D AMARILIS FUENTES0 MATXIMENA
22VATXIMENA

/79I duration HasicaXIMENA SAG RAD A FAMILIA

GUASMO SUR COOP MARIUX1 FEBRES CORDERO PA* VESP : duration BauraSAGRADO CORAZON DE JESUSXIMFNA
1559Et ORO AV QUITO 0XIMFNA SAGRADOS CORAZONIS

80ISLA TRiNrrARIA CALLE JAIME ROLDOS MZ R S PRIM MATXIMENA SALVADOR DALI
82VESP■'VpA SAN CARIOS t WANG A

150MATXIMFNA SAN ESTEBAN DIACONO
451ACACIAS M2 C6 ESMERALDAS AV6 S O JOSE D FERAL NOCT.XIVL NA

210COOPE RATTVA UNION BANANE ROS AVE NIDA E 0 MATXIMENA

^OPFRATTVA INDfPENDENCIA COOPERATTVA DESA MAT ln» dalXIMINA SAN JERONIMO EMILIANI
34EdutaoAn BAMtaGUAYAS DURAN COOP CTNCO DE JUNIO BLOQUE UlXIMENA SAN JORGE 848

Iniaal y Fducactirtn Bauca27 DE FEBRE RO CALLE TARQUI0 MATXIMFNA SAN JUDAS TAMO
0MATAV. 14 COOP. JACOBO BUCARAN 0 IrNcialXIMFNA SAN LUIS GONZAGA
0MATXIMENA

432MATXIMENA
54LOS RIOS PEATQNAL 10 MATSAN PLDRO Dt ALCANTARAXIMFNA

185SAN PIO DE PIETRFFEINA GUSTAVO HERRERA ICAZA AV, 11 DOXIMENA
34MATXIMFNA SANTA DE HU NG RIA

SANTA DE HUNGRIA MATXIMENA
75Fducacifm B^MtaMATSANTA DE HUNGRIA NUMERO 741

tdutaadn BasicaMATSANTA JERUSALEN
MAT Initial Educaadn Basica y BachillwatoSANTA MARIA Dt LOS ANGELESXIMENA

CALLE RFPUBLICA AVt NIDA 29 SO 0 MATSANTA MARIA EurRASIAXIMENA

PRADLRA 1 CALL I SLGUNDAQ MATSANTIAGO Dt IAS PRADF RASXIMFNA

45MATSANTIAGO VALVERDE LAVAYEN 8 DL AGOSTO ATAHUALPA 0XIMENA

MATSANTIDAD OF DIOS VIA PERIMETRAL COOP CAMINO DE L SOL 0XIMFNA

GUASMO NORTE COOPFRATVA CENTRO C1VICO M2 MATXIMENA

222,SIN NOMBRE CALLE VEINTI NUEVE V CAUEJON 0XIMENA
129MATSEGUIEX1RES Dt JESUS GUASMO SUR AV 10 E3E COOP DERECHO DE LOS PCXIMFNA

GUASMO SUR COOP FRANCISCO Dt ORELLANA COO MATSEGUNDO ESPEJOXIMENA

SEGUNDO TORRES SANDOVALXIMENA

MAT Fducaodn BadcaSFMBRADORXIMENA
81Fducaddn BdMcaSEMBRANDO FUTUROXIMENA

MATSEMIUFTAS 25 DE JULIO DOMINGO COVIN 0XIMENA

ATAHUALPA QCHO Dt AGOSTO 0 MATSEMI1LFTAS DE TFRNURAXIMENA

VIA PFRIMtTRAl SOLAR DFECISES DltCINUEVE (< MATXIMENA

COOPERATTVA AL FIN UNIDOS VtNCEREMOS CALLES MAT Educaddn BaacaXIMENA
0MATAV 32 2DO CALLE)ONOXIMENA

1752S DE JULIO SAN MIGUII Dt LOS BANCOS 0S»~E LAGOS MATXIMFNA
77I duraridn RaucaG C COOP LOS ULT1MOS SFREMOS LOS PRIME ROS M MATXIMENA SIMON COELLOFLORFS

MAT Fducaadn teaca y BachilletaioXIMENA SINFRONTERAS
MAT Educacidn BasraX'MENA SIN NOMBRE

343GUASMO SUR HUMBERTO MORE AV 12 A Y CALLE » VESP Education BasicaXIMENA SIN NOMBRE 453
52RODE RIO BEAUGER BELET 6>o PASEO 54 SE 0 MAT Educaafin BasicaSINAIXIMENA
19MAT Education BaacaYANZATZA 46C CALLE PUBLICA 0XIMENA SION

187Al,RORA ISTRADA AV. 25 DE JULIOOSIR FRANCISCO BACONXIMFNA
18SIR FRANCISCO BACON EL LABRADOR AURORA ESTRADA AVFNIDA 25 DE IULXJOXIMENA

I’.9SDOA BOHORQUiZ DICAO GUASMO NORTE COOPERATIVA CENTRO CIVICO MAXIMENA

MATLOS TULIPANES NO REGISTRADA 0XIMENA SNOOPY 83S

SOLDADfTOS Dt EMOS MATXIMENA

ImdalSOtDADITOS DE JESUSXIMENA
39MAT IrwialSOI DADHOS DfL FUTUROXIMENA

Education BAsicaSOLDADOS DE JESUS COOP. ELOY ALFARO COOP ELOY ALFARO MZ 3 S-K MATXIMENA
23MATCOOP DE SEPT1EMBRE MZB SOLAR ONCE 0XIMENA SOREC

AVENIDA LIE SE Ira PA 55 0 MATSUENODE AMORXIMENA
21COOP RUNA DEI QU INCHE UNO MZ CINCO SOI AR U MATXIMENA

111MATCOOPERAnVA NUEVAGUAYAQUH AVENIDA PRINCJIXIMENA
23I duration BasicaAURORA ESTRADA AV DfL EJERCTTO 0 MATXIMENA
17AV DEL EJERCTO AURORA FSTRADA Dt RAMIRIZ 0 MATXIMENA

216COOP JAIME ROLDOS AGUILERA CAUL TRANSVERS> MATXIMENA m MO FAJARDO AVILES

!222LT1ACECI MATXIMENA

MAT InitialTIA JESSICAXIMINA

1ER. CAUEJON 51F MZ. 21 S 39 2DO PASE0 51F SUR MAT Education BaacaXIMENA TIA 7Olt HA
72CARCHI AV. 9 S-0 HU AM BOY A 200 CALLUON 47 SC MATTICAM1XIMINA

GUASMO SUR COOP CRIST At 0 MATXIMENA T1CAN 2

0 0 GUASMO SUR COOP JULIO POTES JIMF NEZ MZ 2 Education BaacaTH BRA DE ISRALL VISP.XIMENA

I ducaciOn Basic aKM VIA DAULE COOP FLOR DE BASTION 0 MATXIMENA TONY ESTAC IO
3J,AMARILK FUENTES FRANCISCO SEGURA 0 MATXIMENA TRAMPOUN

INDEPtNDLNCLA MARTHA Dt ROLDOS0 VESPTRECE Dt ABRILXIMENA
CALLE 2 TO JUNIO CALLE PRIMF RA COOP POBl AfJOR MAT Education BaacaTRtSDf NOVIFMBRE 425XIMFNA
COOPERATIVA BRISAS DU SAI ADO ( Al 11 JON St GUI MATXIMFNA TRINE OS DE 8FIEN

115COOPERATTVA INDf PENDItNTt I MZ 2 AVENIDA 255* MATXIMENA TRINnARIA SCHOOL NO 73
80CDLA LAFLORESTAAVLNIDAQNCt 0 MAT Education Baaca-RH.NEAN^FS IN CRISTOXIMFNA
16MATTULnANUMFRO 169XIMENA

MATUN NUFVODLAXIMFNA

FLORLSTAII AV HUGO CORTEZ 0 MATXIMENA UN NUEVO PQRVENIR

183UNIDAD LDUC TELMO MARQUINA MATXIMFNA
4157UNIDAD LDUCATIVA A DISTANCIA DtL GUAYAS M VV,XIMFNA

MACHALA CAMILO DLSTRUJt Y BOLIVIA 0 M?.'XIMFNA

AVGALO PLAZA LASSO CALLUON SIFEMTRE 6A7C VI SI’XIMFNA

Initial Education Basica y BachillccatoXIMENA M VV.

MAT Iridal y EducacnOn B4ataXIMFNA

Education Mara y AlfabctizaciOn P.P.AVllBSF 55CY55BO NOCTXIMFNA UNPOS VFNCERFMOS

AVE NIDA 25 Of JUt 10 NO API JCA 0 Educaddn BdacaVALDIVIA

CAUL RtPUBUCA CALLE TRANSV1RSAI 0 MAT Education BaacaVAMOS DfJANDO HUEUA

DOMINGO COMIN CALlt OCT AV A 0 MATVENTANTTA AZUtXIMINA
172tOS ANDES GARCIA MORENO 0 MATXIMENA VISPI.ONO INTI RNACIONAI NO. 885

CALLE TASHA CUARTQ'CALLUON CLiARF NYA V SUS. MATVICE NT! NORE RO DE LUCCA

53 SE GUASMO CENTRAL AV5 SF 0 VESP.

114GUASMO CENTRA! COOP GRANADA MZ 12 VIIIA M MATXIMFNA

185Education B^McaCHIU CAMIIO DESTRUGE 0 MATXIMFNA VICTORIA PEREZ NRO.3Q7
153CALLE RIO NAPQ PAQUBHA 0 VESP. Education BiacaXIMFNA VICTORIA ROBI ES DF NEIRA

CAMILO DfSFRUGE CHILE 0 MAI Education BasicaXIMFNA VICTORIA TORRES Df NEIRA

ARGULLUS GLN(RAI WRIGHT 0 MATXIMENA VIDA NUEVA

JOSt MARIA SAE N? V PADHIA M/29 VB 0 MATXIMENA VIRGEN DE GUADALUPE

AV. BENfTT? TORRES CALLE 11AVA 0 MVV.XIMFNA VIRGEN DFI MONSERRATF

COOP NELSON MANDELA M2 DOS SI 3 CALLE TRAN MATXIMFNA

IASA1BA M/1MZH0 MATXIMFNA

MARttJXI FFBRE5 CORDF RO MANZANA 1678 SOI AR MATYAHAVET
183SEGUNDO PASAJF GUASMO SUR COOP. CfNTINU AI MATYA.NIRA MAFTTE 117
235Education B4acaYOLANDA BAQUFRIZO SANDOVA! NO 234 12 Df OCTUBRE CALLE TRANSVERSAL 0 MAT

TOTAL

lice fl 1 X

mi;
iTm]

I
I

70

40

VICTOR HUGO BRIONES URQUCA

VICTOR SAIOMON BARRERA CRUZ

213
201

SAN FRANCISCO DE QUITO

SAN FRANCISCO DE QUCO NO.693

RONEXN____________________________

ROSARIO GARCIA VIUDA Df Cl DENO

SAN PABLO Dt LA CRUZ

SAN Pt PRO APO5~OI

SANTO TOMAS DE AQUINO__________

SARGENTQ GABRIEL SOUS MORt IRA

SUtNOSDI PARVULOS

SUINOS DL PARVULOS

COOPINDEPFNDFNCIAZAIAT1FF DE TQRA1 SARGEN 

FRWSTQ AL BAN MOSQUFRA AVtNIDA 6 FNTRF 4Af

AVENIDA 6 S-O MANUEL GARCIA MORE NA (2 CAL LU 

CALLE MANUtl GARCLA2DO. CALLUON0

ERNESTO ALBAN MOSQUFRA CDLA H MAESTRO Me 

AV. KENEDY VIUA CALLE 105 J310 AV. SAN JORGF D

AV. ABDON CALDt RON TARQUI 0__________________

FRANCISCO SEGURA CANO ENT RE MEXICO V LA HAB

AV 25 Dt JULIO VIA PTQ. MARPIMQ COOP 9 DE PC 

LOSESTEROSCAUE 5OSQ2P11ASO 9CJ49SOQ

JUAN PABLO U M2 617 VILLA 3-4 0_________________

CAPTAN ZAf RA CAA?AR v AZUAV 0

COOP AIAMEDA CALLE PFATQNAL Y AV LION FtBRI

VIA PERIMETRAL (IStA TRINnARIA) COOP 25 P< JUL 

AV. ABDON CALDERON M2 1 SOLAR 6 AV. LAS f XCtl 

AVENIDA QUINCE CALLEJpN CINCUF NT A Y TRES 0

Iridal y t ducat don Basica 

fducaddn Baaca

Imnal y Fdticaccion Basica

Initial y Fducaccidn Baaca

Initial y F dtKatrion Baaca

F duration Baaca

Initial y Educacadn BJata 

Inn ial y Fducacfidn Baaca

Iridal y Edutacddn Baaca 

FducaoOn Baaca

Initial y Fducaeddn Basica 

Iductidn Basica

kudal y Educacddn Basics 

Education Basica

Iridal y fducacdOn Basica

Iridal

kutul y FducatcKin Baaca

Iridal y E ducat a On Baaca

Fducarjon Basta

Educacidn Basica_________

Iricial y Educacxldn Basica

Education Bdsica

Inidal Education Basica y Bachillecato

Education B4aca

Inioal Education Basica y BachillFrato

I ducacion Baaca

Initial y F ducat cion Baaca 

imcial y tducacodn Biaca 

Education Bdaca

132
21

221
308

_40_

32
50

VIRGEN DfL ROCK)

VrVFNClAS Df .Ml NlNlZ

SL4 NOS Dt AMOR

SUE NO DE I OS BAjnOS

AV. DQMINGOCOMIN CAI IF TRANSVERSAL 0

AV 25 Df JUUq NICOLAS ME STANZA 0

FRANCISCO PE NA v LA C PART A (AV 650) Y LA CHART

DANK I COM BONI COOP CFSAR SANCXNO 0

AV. 25 DE JUUQ SANTA MONICAO

AVENIDA QUnO ROSENEX) AVILES Y CHAMBERS VIV 

1ER DIAGONAL 54 S t ISCUAZTO HDEMCO GA1QS 1

MAT y NOCT.

MAT y NOCT.

MAT 

Inicinl y EducacoOn BAstca 

(racial y Educacodn Biuca 

IducMliffi Mafca y Bachilkvato 

Inicul y Educacxidn Bauca

Iridal y E ducat cidn BAsica 

(ducacion BAska

Fducaddn Basm y Badullerato

Initial y Fdixatfidn Basica

Education B4uca

Initial y f ducattiOn Basica

Education Basica

kMcial y Edutaccidn BdWca

Educaobn Rauca

Iridal y Educacodn Bdsica

Iracial EcRKaoon Mska y Badullwalo

Initial y Fducaccidn Basica

Education Basica

465

428

1086
119

650

320

637

107

16

152

285

3S

39
78

25

SEMILLJTAS DE L FUTURO____________

SI NOR Df LA DIVINA MISf RICORDLA

SE NOR Dt 1AJUSTKIA

UNIDAD LDUCATIVA A PKTANCLA GFNFRAl ANTONIO EUZALDE

UNIDAD tDULAI IVA BASICA DRA ANA RODRIGUEZ DE GOMEZ 

UNIDAD LDUCATIVA COMISIPN DE TRANSTO DEL GUAYAS 

UNIDAD tDUCATIVA IICEO ECUATORIANO FRANCIS

4TA DIAGONAL 54 5 PEATQNAL 11 S-E 0  

STQAGUSTIN ANCHUNDIA ANCHICO M, STO MH TQf

Iracjgl Ed-icacidn Ras.ia y Rachillwain

Education Bitita

F ducacidn B4stta y BacriHwato

(ducaciiSn Basica

Irucial y Educacddn Basica 

iracial y Edutaetkn Basica 

Imcial y Fduratfion Basica 

EducaoOn Basica

6

~63

0

21
222

Initial y Educacddn Basica____________

Iniaal fducaadn Basica y Baciu 11 er ato 

(dueaddn Basica

Iniaal y f dixaccion Basica 

FducanOn Bfts.ru y Bafhillerato

I durjiridn Rivn y Bachillecato 

Education Basica

20
247
12/

_____ 129
119

_____ 160
481

Irada I y E ducaccidn B4sica 

! dutaoOn Bisita

COOP. 7 LAYAS CALLE TRANSVERSAL 0

COOP 25 Df JUUQ MZ 187 SOLAR 5-60

Bfts.ru

