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RESUMEN EJECUTIVO XV

Resumen Ejecutivo

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

“Manejo sustentable del paramo de Cancan, origen del rio Yanuncay en la ciudad
de Cuenca” es un tema que nace en la Asociacion de Parroquias Rurales de
Cuenca, a través de la Empresa Comunitaria Ecoparamo; como respuesta a la
influencia de la expansion del area urbana de la ciudad que afecta zonas
naturales sensibles y basicamente el uso del suelo del area rural, para
satisfaccion particular que van desde lugares de practicas de motos y vehiculos
todo terreno hasta faena de ganado caballar; asi como, la intervencion de
multinacionales para la extraccion de oro en dichas zonas fragiles.

Es por ello que con la debida planificacion se ha establecido para el desarrollo del
proyecto cuatro componentes, que deben desarrollarse durante cinco anos es
decir desde el afo 2011 hasta el 2015, comenzando con el ano 2010 de
planificacién y preparacion.

COMPONENTES

Manejo de microcuenca hidrografica

Plan de ordenamiento propuesto
Empresa comunitaria de turismo disenada

Plan mitigacién y control ambiental

o JUNCURRHUA

ol Cliicass
PASTAZA

Jramss L

MORONA
A

SANTIAGG o
¥ T

7 O Yainvache
L 4 Za fayo

i LASORN {’_ AMRZINAS
I.'aia.‘.{ HINE HIPE -
s

El proyecto estara ubicado en los predios de Ecoparamo en una superficie
aproximada de 900Ha, que se localiza en la zona de Cancan de la parroquia de
Bafos, en el limite con la parroquia de Chaucha de la ciudad de Cuenca
provincia del Azuay a una altitud entre 3,600 y 4,200 msnm, al que se llega por
una carretera de tercer orden desde la parroquia Banos hacia Soldados, en una
longitud de 60 km. EIl costo total del proyecto asciende a US$ 93,990.22
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2. ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

Ecoparamo legalizada el 04 de noviembre del 2003 con resolucion ministerial No.
736 es la organizacion que promociona la conservacion del paramo, en sus
estatutos manifiesta: “Desarrollar proyectos orientados a la conservacion vy
proteccion del medio ambiente”, es decir la aceptacion de las normas que les
sean sugeridas para este fin.

3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

Un grupo de familias con fines de conservacion y proteccion del medio
ambiente  han constituido legalmente una Empresa Comunitaria denominada
“ECOPARAMOQ”, siendo sus objetivos, entre otros: las actividades que miren a
una explotacion racional y sustentable de los predios de propiedad de la empresa
a través de proyectos orientados a la conservacion y proteccion del medio
ambiente.

Los predios de Ecoparamo, se ubica hacia el sur occidente de la ciudad de
Cuenca, en la microcuenca de Cancan en la zona del bosque protector Yanuncay
en la parroquia Bafos, tiene una extension de 900ha, se encuentra en las
coordenadas UTM E691000, N9669000, E687000, N9674000, entre las altitudes
3,580 msnm y 3,800 msnm. El bosque protector presta servicios ambientales,
principalmente relacionados con el recurso hidrico ya que dentro de su area se
encuentra grandes humedales, sistemas lacustres y fuentes de agua.

El bosque protector de Yanuncay tiene una extension aproximada de 28,236.29
hectareas declaradas como tal, el 22 de agosto de 1985 por la Direccion Nacional
Forestal (DNF) y el Instituto Nacional Ecuatoriano de Recursos Hidraulicos
INERHI. El Ministerio del Ambiente, preocupado por el cambio de uso del suelo y
la consecuente degradacion de su biodiversidad; formulo un plan de manejo
para la conservacién de los recursos hidricos, suelo, flora, fauna silvestre,
promoviendo el desarrollo sustentable y mejorando las condiciones ambientales.

Tenemos también a la empresa de Telecomunicaciones, Agua Potable vy
Alcantarillado de la ciudad de Cuenca (ETAPA) que impulsando el desarrollo del
area de saneamiento, prevé ampliar la cobertura de los servicios paralelamente al
crecimiento poblacional y consecuente demanda de los mismos; es asi, que uno
de los sistemas de agua a implementarse en la Il Etapa de los Planes Maestros,
es el sistema de Agua de Yanuncay.

El paramo constituye uno de los ecosistemas mas importantes que posee el
Ecuador, no solamente por ser la fuente proveedora de agua de la mayoria de las
cuencas hidrograficas sino también por los multiples servicios ecolégicos que
presta. Cabe recalcar que sobre los paramos, a excepcion de las cimas con nieve
perpetua, no hay mas ecosistemas. Ademas, los paramos por su misma situacion
geografica y clima, son ecosistemas muy fréagiles. Por tanto, deben ser protegidos
y manejados adecuadamente para poder garantizar su integridad.

La empresa Publica Municipal de Telecomunicaciones, Agua Potable y Alcantari-
llado de Cuenca (ETAPA) ha implementado metodologias de manejo de paramos
orientadas especificamente a la protecciéon del recurso agua y al manejo integral
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de cuencas hidrogréficas, por lo que, las experiencias en este campo seran de
gran utilidad para que conjuntamente con la Cooperativa Ecoparamo llegar a
involucrar a la poblacién en el manejo sustentable de los recursos naturales.

En el proyecto se ha definido el area de influencia directa (AID) que corresponde
a la microcuenca de Cancan y el area de influencia indirecta (AID) al entorno de
la parroquia Banos.

La parroquia Bafos, tiene una superficie aproximada de 33,337 Ha, esta
integrada por 15 comunidades y su poblacion es de 12,271 habitantes La
cabecera parroquial se encuentra a 2,650 msnm. La temperatura en la zona
central fluctua entre los 112y 182 C y en la parte alta entre 0° y los 10° C.

Baros no tiene un plan de manejo de los recursos naturales, por lo que la tierra, el
agua y los bosques, estan en permanente proceso de degradacion. La densidad
demografica es de 37 hab. /km2. La degradacion de los recursos naturales
profundiza los niveles de pobreza e indigencia de la poblacion, pues, cada vez es
menor la disponibilidad de bienes alimenticios. En efecto, segun el Sistema de
Indicadores Integrados del Ecuador (SIISE v3) el 69,4% de la poblacion sufre
algun tipo de pobreza, y el 4% de la poblacion ya es indigente.

Desde el punto de vista de la estabilidad de los suelos, el 12.87% es susceptible
ligeramente a la erosion, el 70.17% tiene baja susceptibilidad a la erosion, el
16.77% tiene susceptibilidad moderada, el 0.02% del suelo presenta alta
susceptibilidad a la erosién y el 0.19% se destina a areas urbanas, margenes y
otros.

Desde el punto de vista de la migracién de la poblacion, Banos no hace uso de
oportunidades y tiempos para el desarrollo, porque es justamente la poblacion
econdmicamente activa (PEA), la que emigra en busca de nuevas oportunidades
de trabajo y lo hace por varias causas: escasas oportunidades de empleo que
ofrece el medio, predominio de actividades de baja remuneracion, limitada
cobertura de servicios basicos, creciente disminucion de las asignaciones
presupuestarias, entre otras.

El desempleo en Bafos asciende al 2.55% de la PEA. Segun un estudio realizado
por PYDLOS de la Universidad de Cuenca (2001), el mayor porcentaje de
desempleados/as estaria en los grupos de edad comprendidos entre los 12 a 64
anos.

En cuanto al desarrollo sustentable podemos precisar que aunque el pensamiento
sobre desarrollo sustentable es diverso, la Estrategia Mundial para la
Conservacion (EMC) identificé tres objetivos de conservacion:

El mantenimiento de los procesos ecolégicos que son aquellos gobernados,
basados y controlados por los ecosistemas y que son esenciales para la
produccion de alimento, salud y otros aspectos de la supervivencia humana y el
desarrollo sustentable.

La preservacion de la diversidad genética, es decir la variedad del material
genético de plantas y animales, que constituyen no solo la base de la
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sustentabilidad ecoldgica sino también de la seguridad alimentaria y de salud
actual y futura. Asi, La EMC argumenta que las especies silvestres son también
importantes por su potencial econdmico: “puesto que no se puede predecir qué
especies seran utiles para el futuro” (IUCN, 1980). La diversidad genética es un
seguro y una inversion para el futuro (por el potencial de cosecha y uso
farmacéutico)

El uso sustentable de los recursos. La EMC enfatiza la utilidad de las especies
y los ecosistemas para la subsistencia humana y el desarrollo econémico y
descansa fuertemente sobre los conceptos ecoldgicos del uso sustentable. Las
politicas tradicionales sobre conservacion de la vida silvestre tienen un alto perfil y
se constituyeron en la base para el establecimiento de parques y reservas por su
beneficio indirecto (control de escorrentia o erosién) o directo a través de los
pagos de turistas.

4. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

En el Ecuador', millones de personas dependen directa o indirectamente del
paramo (Medina y Mena 2001) y éste se esta convirtiendo cada vez mas en un
ecosistema amenazado (Luteyn 1999).

Si se toma en cuenta que para el afio 2030 (692,297 hab.), la poblacion urbana de
Cuenca se habra duplicado con relaciéon a 1990 y por tanto habran duplicado sus
necesidades de agua potable, es imprescindible por parte de las autoridades
buscar todas las soluciones posibles para enfrentar el problema. Una de ellas es
justamente la compra de areas consideradas estratégicas para la proteccion de
fuentes de agua, y otra es la participacién interinstitucional y mancomunada a fin
de asistir en la recuperacion, prevencion y manejo sustentable de los recursos.

Esta también la preocupacion de la empresa de Telecomunicaciones, Agua
Potable y Saneamiento (ETAPA) para con el servicio de agua potable que
obedece a la critica situacion que periddicamente se vive en el Austro ecuatoriano
en lo referente a las necesidades de este recurso, que superan a la capacidad de
las fuentes, especificamente en periodos de estiaje, y fundamentalmente debido
a que se esta construyendo una planta de tratamiento de agua potable en el
sector de Sustag que esta localizado al pie del Bosque protector de Yanuncay y
que abastecera a la zona occidental de la ciudad.

El bosque protector de Yanuncay, esta en la zona alta de la cuenca del rio Paute,
en donde se ubica el proyecto hidroeléctrico mas grande e importante del pais,
suministrando con alrededor del 50% de la energia eléctrica.

Los paramos de Cancan se encuentran dentro del bosque protector de
Yanuncay; en la zona que corresponde al 31.15% de terrenos de proteccion
total y forestal de la parroquia Bafos y las condiciones climaticas, edaficas y la
potencialidad de los recursos del mismo, hacen necesario adoptar medidas que
aseguren el mantenimiento y establecimiento de una cobertura vegetal boscosa,
arbustiva y herbacea con fines de proteccion y regulacion de las fases del ciclo

1 El estado de conservacion de los paramos de pajonal en el Ecuador
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hidrolégico, que impida la erosion del suelo, la ocurrencia de fendémenos
torrenciales el arrastre de sodlidos que ocasionan graves problemas de
sedimentaciéon. El mantenimiento y establecimiento de la cobertura vegetal del
area es importante, porque permite tener una capa amortiguadora a los impactos
directos de la lluvia y la accién del viento, que regula la escorrentia e infiltracion
para que el agua sea aprovechada en cantidad y calidad, enriqueciendo los
suelos a través de la produccion de materia organica, retencion de nutrientes,
concentrando la humedad en la atmésfera y en el suelo, creando las condiciones
adecuadas para el desarrollo de la fauna silvestre.

Es importante conservar y restaurar, debido a que las caracteristicas ecologicas
de paramo y bosque nublado, permiten controlar fendmenos pluviales torrenciales
y preservar las microcuencas hidrograficas, reducir la sedimentacion que se
provoca en las areas degradadas por fendmenos erosivos derivados de las
actividades agropecuarias intensivas en suelos desprovistos de cobertura vegetal.

Las evidencias que demuestran la magnitud de la problematica del bosque
protector son: el deterioro de sus recursos naturales por las malas practicas
agropecuarias, la deforestacion, las quemas, el sobre pastoreo, los deportes con
vehiculos motorizados, etc., siendo necesario el aprovechamiento de los recursos
naturales y minerales propendiendo a un desarrollo sustentable de los mismos.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Beneficiarios Del Proyecto

Existen beneficiarios inmediatos que son los socios de la empresa comunitaria
Ecoparamo, los habitantes que viven en el sector y aquellos que pertenecen a la
cuenca alta del rio Yanuncay. Existen otros, que son las instituciones que proveen
agua potable a Banos y a la ciudad de Cuenca, y el Proyecto Hidroeléctrico Paute
que utiliza el agua de dichas cuencas hidrograficas.

También resultaran beneficiarias otras comunidades que desearen replicar el
proyecto en otras zonas similares; asi como, toda la poblacién a través de los
beneficios ambientales que ofrece el proyecto.

Descripcion De La Estrategia Del Proyecto

Para lograr un manejo sustentable del paramo de Cancan, se ha propuesto la
gjecucion de cuatro componentes:

C1 Manejo De Microcuenca Hidrografica De Cancan Propuesto
C2 Plan De Ordenamiento Propuesto
C3 Empresa Comunitaria De Turismo Disefada

C4 Plan De Mitigacion Y Control Ambiental Realizado
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Estudio Del Mercado

La demanda de agua se espera que se duplique en 30 afos? debido al
crecimiento de la poblacién, y asi las actividades industriales y agricolas, sin
embargo la oferta de agua permanecera constante en el mejor de los casos, de
alli que es necesario la conservacion de los ecosistemas.

El turismo es la industria de mas rapido crecimiento en el mundo; segun la
Organizacién Mundial de Turismo en el afio 2010 se va a generar US$1.55
billones al afio y se movilizaran unos 1,000,000,000 de turistas (TMI 1999). Dentro
de esto, el turismo de montana, al estar estrechamente relacionado con lo natural
y cultural, tiene un importante potencial de crecimiento aunque su participacion en
el pastel es todavia pequena.

Quienes van a sostener la viabilidad econémica del proyecto seran finalmente los
usuarios del turismo ecolégico, ya que existen otras propuestas sobre el cobro de
una tasa por servicios ambientales que podrian ser onerosas para muchos
usuarios del sistema de agua potable, mientras que si se lo hace via proyecto
turistico, seran los turistas los que financien estas actividades que reemplazaran a
las tradicionales agricolas que pudieran ser lesivas para la conservacion del
paramo.

En conjunto, el proyecto tendria a toda la ciudad de Cuenca como potenciales
clientes ya sea por el abastecimiento de los recursos hidricos, el ordenamiento
territorial que permite un uso racional de los suelos, y basicamente la ejecucion de
la infraestructura basica para el turismo elemental.

El turismo ecoldgico asimismo se enfoca en su mayor proporcion a la ciudad de
Cuenca, ya que no se dispone de tantas alternativas sobre todo durante los fines
de semana; sin embargo se considera un flujo importante que corresponde al
turismo nacional asi como el receptivo.

Viabilidad Técnica

Los dos primeros componentes de conservacion son factibles técnicamente
debido a la presencia abundante del recurso agua que se genera en el sector, asi
como el uso planificado del suelo, medidas que deberian adoptarse ahora, ya que
aun son zonas de baja densidad poblacional y en donde pueden aplicarse todas
las normas.

Por la situacion geogréfica de la zona es factible realizar el proyecto en lo que al
componente de ecoturismo se refiere; ya que, atraeria a turistas interesados en
la investigacion y conservacion del medio ambiente. Se trata de una zona muy
fria, 0 y 8 grados centigrados, con presencia de lloviznas y neblina durante el
invierno.

Por otro lado, en el articulo 20 del libro Il del Texto unificado de la Legislacion
Ambiental Secundaria (publicado en el Reg. Oficial el 31 de marzo del 2003)
senala entre las unicas actividades permitidas en estas areas corresponden al

2 Planes Maestros de Agua Potable y Saneamiento de Cuenca Fase I
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manejo forestal sustentable conforme al plan de manejo integral y actividades
cientificas, turisticas y recreacionales.

Viabilidad financiera, econémica y social

Mientras existan los recursos financieros, siempre sera viable el proyecto, como
se describe en el desarrollo del proyecto en los acapites que corresponden a
Evaluacién del proyecto. Los recursos humanos estan listos para incorporarse en
todas las etapas del proyecto, ya sea del mismo Ecoparamo, instituciones locales
que ofrecen a sus profesionales para los trabajos especificos, como ETAPA, La
empresa eléctrica, las Universidades, la Asociacion de Parroquias Rurales, entre
otros organismos.

Organizacion Para La Ejecucién

Para todo el proceso sera la empresa comunitaria “Ecoparamo” la encargada de
realizar todos los trabajos, a través de una comisién de proyectos, la que
administrara ya sea en forma directa o por asignacion de funciones a otros entes,
siempre bajo su supervision.

ASAMBLEA
GENERAL
CONSEJO DE
ADMINISTRAC.
1

]
1 1 | 1
PLANIFICACION Y BRADMINISTRATIVA RELACIONES PRODUCCION Y
PROYECTOS FINANCIERA PUBLICAS VENTAS
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XXII

Matriz Del Marco Légico Del Proyecto

Los componentes asi como las actividades, se describen en el desarrollo del

trabajo.
N\ R ) AR
A O AB ) PARAMO D A AN OR ) RIO YA A A DAD D A ADOR
DESCRIPCION INDICADORES VERIFICADORES SUPUESTOS
FIN

ENTORNO NATURAL MEJORADO

E! 90 % de propietarios de predios de
Can Can asumen compromisos de
proteccion ambiental a partir de junio
del 2011

Registro de Compromiso
realizado
Verificacion directa

Cambios climaticos en proceso

PROPOSITO

PARAMO DE CANCAN MANEJADO
SUSTENTABLEMENTE

300Ha. Conservadas en su estado
natural a partir del ano 2011

Informes de la Comision de Geslio:I’Los habitantes del sector son capacitados

Ambiental CGA -Cuenca

en manejo ambiental durante todo el ano

6. PLAN DE EJECUCION

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

ACTIVIDAD PERIODOS
2010 2011 2012 2013 2014 2015
COATARESTRE | CorTreSTRe | COATraieeTrE | COATRRESTIE TORTRRESTAE
3
C1 MANEJO DE MICROCUENCA HIDROGRAFICA DE CANCAN PROPUESTO
A11  Prediagnéstico | <1 <]
A12 Diagnésticoy P ién C >¢'<>ZOX<
A13 Diagnéstico y Planificacion a nivel de microcuenca PAF;‘P;(%DX(%
A14  Implementacion del Plan IS |
C2 PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO
A21 Conflictos de tenencia de tierra y de limites < <]
A22 Centros comunitarios de Desarrollo Sustentable )'éb;{%
A23 Acuerdos de cooperacion para mantener bosques protectores I DI DX
A24 Capacitacién en manejo de bosques protectores (<] > Pevi [ ><] BA
A25 Condiciones Operativas DI DI DX |
C3 EMPRESA COMUNITARIA DE TURISMO DISENADA
A31 Estudios del proyecto realizados mm
A32 Revision y aprobacion >Z<
A33 Organizacion y Tramites legales [ <]
A34 Ejecucion de obras y procesos I DX
A35 Puesta en marcha del turismo IS IS
C4 PLAN DE MITIGACION Y CONTROL AMBIENTAL REALIZADO
A4t P y =0
A42 Medidas preventivas Mg [ ><] 1 <] <] | <] | <
A43  Medidas de mitigaci6n | <<
A44 Forestacién con plantas nativas P;@x‘z‘mkz‘
A45 Seguimiento y control D <] | <] <] 1 ><] P [ D><
DIAGRAMA DE EJECUCION DE OBRAS PARA TURISMO
ACTIVIDAD PERIODOS
2010 2011 2012 2013 2014 2015
TUATAMESTRE | CUATHMESTRE | CUATFAESTRE | CUATAMESTRE | CUATRAESTRAE | CUATRIMESTAE
@3[‘m3|‘I?-I3|1[2131‘IEI3|‘12 3
C i6n de la d ?M
Estudios y planificacién Mg
|Instalacion de servicios basicos }é’x‘
Excabacion de las lagunas [ ><PX}
Construccion del local hospedaje P;(P'A
Construccion de galpones para cuyes 50:4
|Preparacion de los senderos <]
Compra de ejemplares (animales) >x4
Preparacién de tierra cultivable DI DI SIS S SIS SIS DS
Siembra de pastos y hortalizas ggg«;oggog»‘éﬂﬂggmg?ogg
Publicidad (<2 4MM’AMMR¢4>A0A’¢0X’A> SRS
Capacitacion del personal para servicio | <1 <] [ <] | <] | ><] | ><]

Los cuatro componentes del proyecto tienen sus etapas de preparacion y
ejecucion, en los dos primeros no se detallan las actividades, ya que se trata de
un trabajo de campo que toma forma de acuerdo al avance de los acuerdos que
se logren con las comunidades.
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El componente de turismo se detalla en el cuadro, debido a que son necesarios
trabajos de infraestructura antes de la implantacion.

7. EVALUACION DEL PROYECTO
Evaluacion Financiera

Todos los indices mas representativos demuestran indicadores muy buenos, asi
el de liquidez presenta el 10.43%, solvencia de 0.32%, es decir las deudas son
bajas respecto al activo total. La rentabilidad del proyecto es muy conservadora,
apenas cubre los costos y nos ofrece una tasa del 21% considerando tanto los
gastos como ingresos en el turismo unicamente, ya que para esta evaluacion no
se contempla los US$32,000.00 de gastos que corresponden a los dos primeros
componentes mas el programa de forestacion.

El VPN luego de los cinco afios corresponde a US$31,032.98 mientras que
28,81% es la TIR, indices atractivos si consideramos la naturaleza del proyecto,
por lo que se considera factible su ejecucion.

Evaluacion Econémica Y Social

Para esta evaluacion ya se incorporan los dos componentes de recursos hidricos
y ordenamiento territorial en Cancan mas el rubro de forestacion que suman
US$32,000.00 de gastos. Sin embargo es mas alto el beneficio econémico, ya
que obtenemos tasas muy altas como 51.62% de TIR, asi como un VAN de
US$95,492.99 por lo que se concluye que es mas rentable economicamente que
financieramente. El coeficiente costo beneficio asimismo es muy elevado
(US$192,555.74) sin embargo de no ser un referente porque omite el valor del
dinero en el tiempo.

Asimismo través de la evaluacion social, nos mantenemos en la viabilidad del
proyecto ya que resultan beneficiados todos los involucrados, aun el gobiermno
teniendo un saldo negativo de US$21,074.17 debido a que no se valoran los
beneficios que éste recibe como el ahorro de combustible para el suministro de
energia eléctrica lo que se logra a través de la conservacion de suelos y recursos
hidricos, el bienestar de la poblaciéon a través de aire mas puro vy
consecuentemente la disminucion de enfermedades por estrés, etc.; sin embargo
de todo ello el proyecto arroja un beneficio total econémico social de $95.492,39

Analisis De Impacto Ambiental

El area del proyecto abarca 900 ha que pertenece a la cooperativa Ecoparamo.
Debido al caracter del proyecto, la proteccion del bosque produce un impacto
positivo alto en la calidad del aire, en el ruido, en la pluviosidad, y en su caudal.

Evidentemente que el componente de turismo si produce impactos negativos pero
corresponden a una baja intensidad, y se identifica con la apertura de senderos y
vias sobre la cobertura vegetal. La generacion de sdlidos afecta asimismo
negativamente pero existe politicas de recoleccion de basura para los turistas.
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En sintesis, la mitigacion ambiental costara al proyecto US$13,800.00, en los que
ademas se incluye siembra de especies nativas como medidas de mitigacion, asi
como elaboracion de carteleras, perifoneo y hojas volantes como medidas
preventivas.

Evaluacion Del Impacto Financiero al Proyecto en Género

No existe una marcada diferencia en todo el proyecto en cuanto al analisis de
género, ya que el 42% del total de los recursos seran manejados por mujeres es
decir US$48,870.00 y US$63,280.00 por hombres.

Para la propuesta del manejo de la microcuenca existe un predominio de los
hombres que estda marcado por la presencia de un técnico que percibira
US$5,600.00; la propuesta del manejo de suelos tiene equidad de género para el
manejo de recursos que corresponde a US$5,300.00 para los hombres y
US$4,700.00 para las mujeres.

El componente de turismo tiene algun sesgo en favor de los hombres con
US$29,830.00 frente a US$26,000.00 para las mujeres, asi como para el manejo
de impacto ambiental en el que los hombres manejan US$10,175.00 y las mujeres
US$7,985.00

En lo que tiene que ver a la administracion, existe un dominio de las mujeres que
es su especialidad con US$15,000.00 frente a US$9,569.37 administrado por
hombres.

8. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

Si los involucrados mantienen el compromiso de apoyar el proyecto, es viable el
mismo, es decir un control de la zona o prohibicion para las actividades mineras,
un monitoreo constante sobre actividades agropecuarias practicadas en la zona, y
asi también si las condiciones climatolégicas son estables, ya que en caso de una
sequia prolongada, no podriamos culpar al proyecto por tal evento.

PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5

TOTAL DE INVERSION -59,391.37 - - - - 40,510.68
EXCEDENTE DE OPERACION - 8,490.44 14,288.70 20,930.79 31,649.66 40,705.74
FLUJO FINANCIERO NETO -59,391.37 8,490.44 14,288.70 20,930.79 31,649.66 81,216.42
FFN ACTUALIZADO -59,391.37 7,382.99 10,804.31 13,762.33 18,095.80 40,378.91
FFN ACTUALIZADO ACUMULADO -59,391.37 -52,008.38 -41,204.07 -27,441.73 -9,345.94 31,032.98

9. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El monitoreo nos permite comprobar la efectividad y eficiencia del proceso de
ejecucion del proyecto. Generalmente el presupuesto que el BID establece para el
monitoreo y evaluacion de los proyectos se situa entre el 0.5 al 1.5% del costo
total del proyecto que en nuestro caso es de US$93,990.22, cuyo costo de
monitoreo seria de US$939.90 (asumiendo el 1%)
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La USAID por el contrario estima que se deberia asignar entre el 3 y el 10% es
decir US$2,819.70 (asumiendo el 3%)

Para el proyecto se propone realizar las evaluaciones “Formativa” con el fin de
establecer los correctivos necesarios para evitar distorsiones; y “Sumativa”, que
permitira extraer lecciones y valorar el éxito de la aplicacion de las normas.

MATRIZ DE MONITOREO

MANEJO SUSTENTABLE DEL PARAMO DE CANCAN ORIGEN DEL RIO YANUNCAY, EN LA CIUDAD DE CUENCA, ECUADOR

OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
METODODE | \ironn ne FORMATO DE
PROPOSITO INDICADORES FUENTES DE RECOPILACION ANALISIS DE FRECUE: APLICACION DISEMINACION CIRCULACION
INFORMACION DE INFORMACION| NCIA DE
INFORMACION INFORMACION
Informes de fa Comision de Una vez Experiencias Tripticos, Ministerio del Medio
p'\n'\zgsgéfﬁgﬁagf%EJmo 30?\:; lsogsearﬁd;; ::s‘ég‘s"““" Gestion Ambiental GGA a::'{f:g:\‘;h "‘"a"fa'?wcqf’"“’a alfinal del| adquiridas para | Formato digital, |Ambiente, Poblacion,
Lo h Cuenca . proyecto | otros proyectos Folletos Municipio, ETAPA

10. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

El costo total del proyecto asciende a US$93,991.37 que si consideramos el 5%
de imprevistos para Turismo suman US$96,960.94, desglosados de la siguiente
manera:

*Manejo de microcuenca hidrografica
*Plan de ordenamiento propuesto
*Empresa comunitaria de turismo disenada

US$10,000.00
US$10,000.00
US$59,391.37

*Plan de mitigacion y control ambiental ($3,360.20 amortizado) US$14,600.00

En lo que al turismo respecta se desglosa los gastos a incurrirse en la siguiente
tabla:

INVERSION Y FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO DE PROYECTO
INVERSION APORTES
TOTAL PROPIOS FINANCIADO OTROS
ACTIVOS 34,651.19 11,600.00 16,058.00 6,993.19
Terreno - = =
Construcciones 15,874.00 8,000.00 7.874.00
Equipos de oficina 1,400.00 1,400.00
Equipamiento Hosteria 7,130.00 3,000.00 4,130.00
Muebles y enseres 2,654.00 2,654.00
Semovientes (Caballos y Llamas) 600.00 600.00 - -
Gastos preoperativos 6,993.19 6,993.19
ciclos o

CAPITAL DE TRABAJO (trimestre) dias aho 24,740.18 8,494.97 16,245.21
Mano de Obra 90 3,240.00 3,240.00 -
Materiales: Cultivo de Hortalizas 1 1.433.10 1,433.10

Cultivo de Plantas Medicil 1 1,200.00 1,200.00 -

Truchas 1 4,890.00 1,500.00 3,390.00

Cuyes 1 3,542.50 1,121.87 2,420.63
Gastos de Fabricacion 90 3,727.63 - 3,727.63
Gastos de Administracion 90 2,820.00 2,820.00
Gastos de Ventas 90 300.00 300.00
Gastos Financieros 90 3,586.95 3,586.95
|INVERSION TOTAL 59,391.37 20,094.97 32,303.21 6,993.19
Imprevistos 5% 2,969.57 1,004.75 1,615.16 349.66
TOTAL 62,360.94 21,099.72 33,918.37 7,342.85
FINANCIAMIENTO 100.00% 33.83% 54.39%
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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1. Organizacion solicitante
ECOPARAMO; Empresa comunitaria sin fines de lucro

1.2.Titulo del proyecto

Manejo sustentable del paramo de Cancan origen del rio Yanuncay, en la ciudad
de Cuenca.

1.3. Ubicacion del proyecto

El proyecto de Manejo sustentable del paramo de Cancan origen del rio Yanuncay
se encuentra ubicado en la parroquia de Banos hacia el sur occidente de la
ciudad de Cuenca, provincia del Azuay en la Republica del Ecuador, segun se
indica en la Figura 1.1
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FIGURA 1.1 Ubicacion nacional, provincial, cantonal
Fuente: |. M. de Cuenca - Plan de Ordenamiento

1.4.Duracion del proyecto

El proyecto iniciara a partir del segundo semestre del afio 2010 y durara cinco
anos, es decir hasta el ano 2015
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2. ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

2.1.Razdn social de la organizacion

Ecoparamo, se constituye como una empresa comunitaria con personeria juridica,
y tiempo de duracién indefinida, cuya sede sera el sector denominado Cancan de
la parroquia Bafios del cantéon Cuenca, provincia del Azuay.

3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

3.1. Antecedentes del proyecto

Un grupo de familias con fines de conservacion y proteccion del medio
ambiente  han constituido legalmente una Empresa Comunitaria denominada
“ECOPARAMO”, siendo sus objetivos, entre otros: las actividades que miren a
una explotacion racional y sustentable de los predios de propiedad de la empresa
a través de proyectos orientados a la conservacion y proteccion del medio
ambiente.
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FIGURA 3.1 Ubicacioén predios ecoparamo
Fuente: |I. M. de Cuenca - Plan de Ordenamiento

Los predios de Ecoparamo se ubica hacia el sur occidente de la ciudad de
Cuenca, en la microcuenca de Cancan en la zona del bosque protector Yanuncay
en la parroquia Banos (figura 3.1), tiene una extension de 900 ha, se encuentra
en las coordenadas UTM E691000, N9669000, E687000, N9674000 y entre las
altitudes 3,580 msnm y 3,800 msnm. El bosque protector presta servicios
ambientales, principalmente relacionados con el recurso hidrico ya que dentro de
su area se encuentra grandes humedales, sistemas lacustres y fuentes de
agua.

ESPOL ESPAE




Manejo Sustentable del Paramo de CANCAN 3

El bosque protector de Yanuncay tiene una extension aproximada de 28,236.29
hectareas declaradas como tal, el 22 de agosto de 1985 por la Direccion Nacional
Forestal (DNF) y el Instituto Nacional Ecuatoriano de Recursos Hidraulicos
INERHI.

Por otro lado el Ministerio del Ambiente, preocupado por el cambio de uso del
suelo y la consecuente degradacion de su biodiversidad; formulé un plan de
manejo para la conservacion de los recursos hidricos, suelo, flora, fauna
silvestre, promoviendo el desarrollo sustentable y mejorando las condiciones
ambientales.

Tenemos también a la empresa de Telecomunicaciones, Agua Potable vy
Alcantarillado de la ciudad de Cuenca (ETAPA) que impulsando el desarrollo del
area de saneamiento, prevé ampliar la cobertura de los servicios paralelamente al
crecimiento poblacional y consecuente demanda de los mismos; es asi que, uno
de los sistemas de agua a implementarse en la Il Etapa de los Planes Maestros,
es el sistema de Agua de Yanuncay (Figura 3.2). El area de servicio se encuentra
hacia el sur oeste de la ciudad de Cuenca y la zona de servicio abarca un area de
2,749 ha, comprendida entre las cotas 2,540 msnm y 2,750 msnm. La cobertura
comprende: la zona urbana, cabeceras parroquiales de San Joaquin y Turi, el
area rural contempla principalmente aquella asentada junto a las vias (corredores
de crecimiento) y la zona dispersa.

FIGURA 3.2 Zona de cobertura del sistema de agua Yanuncay
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Fuente: |I. M. de Cuenca - Plan de Ordenamiento

El paramo constituye uno de los ecosistemas mas importantes que posee el
Ecuador, no solamente por ser la fuente proveedora de agua de la mayoria de las
cuencas hidrogréaficas sino también por los multiples servicios ecologicos que
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presta. Cabe recalcar que sobre los paramos, a excepcion de las cimas con nieve
perpetua, no hay mas ecosistemas. Ademas, los paramos por su misma situacion
geografica y clima, son ecosistemas muy fragiles. Por tanto, deben ser protegidos
y manejados adecuadamente para poder garantizar su mtegrldad

La empresa Publica Municipal de Telecomunicaciones, Agua Potable y Alcantari-
llado de Cuenca (ETAPA) ha implementado metodologias de manejo de paramos
orientadas especificamente a la proteccion del recurso agua y al manejo integral
de cuencas hidrogréficas, por lo que, las experiencias en este campo seran de
gran utilidad para que conjuntamente con la Cooperativa Ecoparamo llegar a
involucrar a la poblacién en el en manejo sustentable de los recursos naturales.

3.2. Contexto del proyecto

3.2.1. Los paramos

En el Ecuador, “paramo” puede significar basicamente dos cosas. Por un lado se
refiere a las partes mas altas de los Andes, que la gente asocia principalmente
con los pajonales y el clima inhdspito. Por otro lado, “paramo” es el nombre de la
lluvia fina e intermitente que también es tipica de estos sitios (esta “parameando”).
Detras de estas denotaciones generales, aparentemente sencillas, hay muchas
connotaciones de orden cientifico, econémico, legal antropolégico y cultural.

La definicion del ecosistema paramo, de acuerdo con lo que consta en las
propuestas de Ley de Desarrollo Forestal Sustentable del Ecuador, asi como, en
la Ley de Conservacion y Uso Sustentable de la Biodiversidad, es la siguiente:

Paramo: Ecosistema tropical alto andino que se extiende en los Andes
septentrionales, entre el actual o potencial limite superior de bosque andino
cerrado y la linea de nieve perpetual, caracterizado por una vegetacion dominante
no arbdrea, alta irradiacion ultravioleta, bajas temperaturas y alta humedad.

Para efectos de esta definicion, se considera a los paramos como el area en el
Ecuador que esta sobre la cota de los 3,500 metros en los paramos ubicados al
norte del paralelo 3 de latitud sur, y sobre los 3,000 metros al sur de dicho
paralelo. Esta definicion, que resulta practica para efectos de propuestas de leyes
y otros instrumentos similares, no refleja en realidad la diversidad y la complejidad
inherentes al ecosistema paramo, en general, y al ecuatoriano en particular.

En términos bioldgicos®, los paramos constituyen una parte importante de la
extraordinaria diversidad ecoldgica de un pais relativamente pequeno como el
Ecuador pero con una variedad ambiental y biolégica mayor a la de paises con
extensiones muy superiores (Mittermeier et al. 1997).

Los paramos de Cancan se encuentran en la zona alta del rio Yanuncay y que
constituyen los Bosques Protectores del mismo nombre con una extension de
28,236.29ha declaradas como tal, el 22 de agosto de 1985 por la Direccién

8 Padil Turcotte, Leonardo Medina, Catalina Diaz & Angel Peralta, Metodologias aplicadas
para el manejo y conservacion de los paramos con énfasis en el recurso agua: la
experiencia de ETAPA

edina y Mena (2001).
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Nacional Forestal (DNF) y el Instituto Nacional Ecuatoriano de Recursos
Hidraulicos INERHI. A sus alrededores se ubica el Parque Nacional Cajas, los
bosques protectores Molleturo y Mollepungo area 4, Sunsun Yanasacha y
Yunguilla.

El Boque Protector Yanuncay ofrece servicios ambientales, principalmente
relacionados al recurso hidrico, ya que dentro de su area se encuentran grandes
humedales, fuentes de agua y sistemas lacustres como Truenococha, Tres
Lagunas, Jigeno, Chuyacocha, Bermejos, entre otras. En el area existen
proyectos de agua potable como Nero, Victoria del Portete — Tarqui, Tutupali
Grande entre otros, y en la actualidad se construyen los planes maestros de agua
potable para la ciudad de Cuenca en el sector de Sustag.

3.2.2. Desarrollo sustentable

En cuanto al concepto de desarrollo sustentable podemos precisar que aunque el
pensamiento sobre desarrollo sustentable® es diverso, hay claramente un cuerpo
de pensamiento que lo identifica. Esta formado por tres documentos producidos
en los anos comprendidos entre la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Ambiente Humano en Estocolmo en 1972 y la de Ambiente y Desarrollo en Rio de
Janeiro en 1992. Los hitos historicos en el debate sobre desarrollo sostenible son
sin duda la Estrategia Mundial para la Conservacion (UICN 1980), Nuestro Futuro
Comun (Brundtland 1987) y Cuidar la Tierra (UICN 1991). Sobre la base de estos
documentos, los estados del mundo reunidos en las Naciones Unidas
establecieron algunos mecanismos que harian viable el desarrollo sustentable en
el mundo. Entre los més relevantes cabe destacar la Convencion de Diversidad
Biologica, la Convencién Marco sobre Cambio Climatico y la Convencion de
Lucha contra la Desertificacion.

La Estrategia Mundial para la Conservacion (EMC) fue preparada durante los
anos setenta por la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza y
los Recursos Naturales (UICN), el Fondo Mundial para la Vida Silvestre (WWF) y
el Programa de las Naciones Unidas para el Ambiente (UNEP). El documento fue
publicado en 1980 (UICN 1980). La EMC representd un significativo
refrescamiento en el pensamiento sobre la conservacion, porque marco un
alejamiento desde las posturas de “prevencion”, hacia intentar una “cura” para la
pérdida de las especies silvestres y de los habitat y porque confirmé que la clave
para el desarrollo sustentable era el logro de las metas tanto de conservacion
como de desarrollo. La EMC plasmaba ideas que habian sido desarrolladas
particularmente por la UICN durante una década.

La Estrategia Mundial para la Conservacion (EMC) identificd tres objetivos de
conservacion:

El mantenimiento de los procesos ecoldgicos que son aquellos gobernados,
basados y controlados por los ecosistemas y que son esenciales para la
produccién de alimento, salud y otros aspectos de la supervivencia humana y el
desarrollo sustentable.

5 Maria Arguello, Centro de Investigaciones CIUDAD, Fabricio Guaman, Victor Hugo Torres, Hernan Valencia Villamar
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La preservacion de la diversidad genética, es decir la variedad del material
genético de plantas y animales, que constituyen no solo la base de la
sustentabilidad ecoldgica sino también de la seguridad alimentaria y de salud
actual y futura. Asi, La EMC argumenta que las especies silvestres son también
importantes por su potencial econémico: “puesto que no se puede predecir qué
especies seran Uutiles para el futuro” (IUCN, 1980). La diversidad genética es un
seguro y una inversion para el futuro (por el potencial de cosecha y uso
farmacéutico)

El uso sustentable de los recursos. La EMC enfatiza la utilidad de las especies
y los ecosistemas para la subsistencia humana y el desarrollo economico y
descansa fuertemente sobre los conceptos ecolégicos del uso sustentable. Las
politicas tradicionales sobre conservacion de la vida silvestre tienen un alto perfil y
se constituyeron en la base para el establecimiento de parques y reservas por su
beneficio indirecto (control de escorrentia o erosién) o directo a través de los
pagos de turistas.

3.2.3. Area de Influencia directa (AID)

El AID esta definida por la microcuenca de CANCAN que cubre una superficie de

3,128.56 ha se encuentra en las estribaciones de la parroquias de Baros (Figura
3.3), lugar en donde se forma la division de aguas de los rios Balao y Paute. En
esta se localiza los predio de Ecoparamo con una superficie 900 ha que
representa el 29% de la microcuenca,
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FIGURA 3.3 Area de influencia: (AID) y (All)

Fuente: |. M. de Cuenca - Plan de Ordenamiento

3.2.4. Area de Influencia Indirecta (All)

El area de influencia indirecta, esta definida por el entorno de la parroquia Banos
que interactua con la microcuenca de Cancan, segun se puede observar en la
Figura 3.3.
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El proyecto de tesis corresponde a una zona del paramo ubicada en la
microcuenca de Cancan dentro de bosque protector Yanuncay que tiene
influencia con la parroquia de Bafos que se encuentra entre las cotas 3,580
msnm y 3,800 msnm y sus caracteristicas se exponen a continuacion.

3.2.5. Parroquia Banos

3.2.5.1. Ubicacion

La parroquia Bafios se ubica al sur oeste del Cantén Cuenca en la provincia del
Azuay. Limita al norte con la parroquia San Joaquin, al sur con las parroquias
Tarqui, Victoria del Portete y los cantones de Giron, San Fernando al este con
Cuencay Turiy al oeste con la Parroquia Chaucha y Cantén Santa | sabel
(Figura 3.4)

Sus rangos de altitud varian desde los 2,600 a los 4,020 msnm. y tiene una
superficie de 33,337 ha. Sus principales rios son los que limitan a la parroquia por
el norte el Yanuncay, y por el sur el Zhucay que pertenecen a la cuenca del Rio
Paute.
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FIGURA 3.4 Ubicacion de la parroquia de Banos
Fuente: |. M. de Cuenca -Plan de Ordenamiento

3.2.5.2. Servicios

Cuenta con los servicios basicos de transporte publico, electrificacion, vias de
acceso, agua potable, casas comunales, centros de capacitacion, colegio,
canchas deportivas, Centro Médico, Botica, Biblioteca, Iglesia y Escuela.
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3.2.5.3. Delimitacion politico administrativa y division comunitaria

La parroquia de Banos involucra a sectores y comunidades como: Huishil Centro,
Misicata Alto, Misicata Centro, Uniéon y Unién Alta, Los Tilos, San José, Huishil,
Barabdn, Minas, Iglesia Urcu, Callagsi, Cochapamba, Shipata, Guadalupano,
Uchogloma, EI Chorro, Narancay Alto, Narancay Bajo, San Pedro de los Laureles,
Nero, Susun, Chugchuguzo y Hacienda Pucan (Figura 3.5).

La poblacion de la Parroquia es de 12,271 habitantes (INEC 2001), que distribuye
a 3,033 en la zona urbana y 9,238 en la rural y tiene una tasa de crecimiento
demografico del -0.51%.
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FIGURA 3.5 Delimitacion politica administrativa comunitaria de Banos
Fuente: |. M. de Cuenca -Plan de Ordenamiento

3.2.5.4. Clima

La cabecera parroquial se encuentra a 2,650 msnm. La temperatura en la zona
central fluctua entre los 112y 182 C y en la parte alta entre 0° y los 10° C.

3.2,5.5. Pendientes

En el mapa de Pendientes del suelo de la parroquia (Figura 3.6, Tabla 3.1) se
aprecia que la mayoria de su extension se ubica en el rango del 0 al 12%, seguido
de las del 12 al 25%, denotando una gran aptitud en los mismo para las labores
agricolas, pero a pesar de que son aptos, estos se ubican en los altos paramos y
junto a zonas a ser protegidas.

El 52.51% del total del terreno tiene pendientes que oscilan desde 0 al 12%.
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El 31.62% se ubican en pendientes de entre el 12 al 25%, que son de un rango
medio.

Las pendientes fuertes de entre el 25% al 45% estan en las quebradas
adyacentes a los principales sistema hidricos de la parroquia, que son: el rio
Yanuncay y rio el Zhucay.

TABLA 3.1 Rango de pendientes en Bafos

RANGO DE PENDIENTES AREA (ha) PORCENTAJE (%)
0-12 18.083 52,51%
12-25 10.888 31,62%
25 -45 4.839 14,05%
45 - 60 586 1,70%
Mayor a 60 42 0,12%
TOTAL 34.438 100,00
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FIGURA 3.6 Mapa de pendientes de Banos
Fuente: . M. de Cuenca -Plan de Ordenamiento

3.2.5.6. Estabilidad

Bafios no tiene un plan de manejo de los recursos naturales, por lo que la tierra, el
agua y los bosques, estan en permanente proceso de degradacion (Figura 3.7 y
Tabla 3.2). En efecto, la ampliacion de la frontera agropecuaria a zonas
geolégicamente fragiles, sumada a las inapropiadas tecnologias de produccion, a
la escasa asistencia técnica, a las dificultades para acceder al crédito, y a los
bajos niveles de formacién y capacitacion técnica de la poblacion, y a la presion

ESPOL ESPAE




Manejo Sustentable del Piramo de CANCAN 10

(densidad) demografica, constituyen las principales causas para la degradacion
de los recursos naturales.

TABLA 3.2 Estabilidad de suelos en Banos

ESTABILIDAD DE SUELOS EN BANOS

Caracteristicas Superf. (ha.) %
Zonas con suceptibilidad ligera a la erosion 4,290.62 12.87%
Zonas con suceptibilidad baja a la erosion 23,386.42 70.15%
Zonas con suceptibilidad moderada a la erosion 5,589.47 16.77%
Zonas con suceptibilidad alta a la erosién 6.68 0.02%
Otros 62.94 0.19%
TOTAL ~33,336.13 ~100.00%

Fuente: INFOPLAN 2003, . M. de Cuenca

BANOS - MAPA DE ESTABILIDAD
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FIGURA 3.7 Mapa de estabilidad de Banos
Fuente: INFOPLAN 2003, I. M. de Cuenca

La densidad demografica de la parroquia Banos es de 37 hab. /km2. La
degradacion de los recursos naturales profundiza los niveles de pobreza e
indigencia de la poblacién, pues, cada vez es menor la disponibilidad de bienes
alimenticios, porque los rendimientos/UPA/animal, son cada vez menores. En
efecto, segun el Sistema de Indicadores Integrados del Ecuador (SIISE v3) el
69,4% de la poblacion sufre algun tipo de pobreza, y el 4% de la poblacion ya es
indigente.

Desde el punto de vista de la estabilidad de los suelos, el 12.87% es susceptible
ligeramente a la erosién, el 70.17% tiene baja susceptibilidad a la erosion, el
16.77% tiene susceptibilidad moderada, el 0.02% del suelo presenta alta
susceptibilidad a la erosion y el 0.19% se destina a areas urbanas, margenes y
otros.
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3.2.5.7. Zona agroecoldgica

Los suelos que predominan en las formaciones geoldgicas de esta zona (Tabla
3.3) y por tanto de Barfios son: Eutric Vertisol, Vertic Cambisol, Dystric Regosol,
Dystric Leptosol. Son suelos aptos para el cultivo de maiz, pastos, especialmente
de frutas y hortalizas.

TABLA 3.3 Tipo de suelo predominante

Banos: Tipo de suelo predominante

Tipo de suelo Caracteristicas
Se han desarrollado en material parental
Eutric-Vertisol arcilloso proveniente del terciario
Vertic-Cambisol Son suelos de trépicos moderadamente
Dystric-Regosol frescos.
Dystric-Leptosol Suelos aptos para el cultivo de maiz,

especialmente para frutas y hortalizas
Fuente: Promas 1998

El régimen de humedad de esta zona (Tabla 3.4), se caracteriza por tener un
periodo de crecimiento de entre 9 y 10 meses, con un periodo humedo de 1 a 2
meses, y una precipitacion anual promedio de 668mm.

TABLA 3.4 Régimen de humedad en Bafos

Banos: Régimen de humedad

Variables Indicadores
Periodo de crecimiento 9 a 10 meses
Periodo humedo 1 a2 meses
Precipitacion anual 668 Mm.

Fuente: Promas 1998

3.2.5.8. Uso potencial del suelo

La aptitud y la superficie del suelo se describe (Tabla 3.5) en los siguientes
porcentajes: el 64.81% de los terrenos de Bafos son aptos para pastos, el
31.15% son terrenos de proteccion total y forestal y el 4.04% son terrenos aptos
para cultivos porcentaje inferior al que actualmente se destina a cultivos de maiz y
ciclo corto.

TABLA 3.5 Uso potencial del suelo Banos

Banos: Uso potencial del suelo

Descripcion Aptitud Superf. (ha.) Porcentaje
Limitaciones severas por erosion Terrenos aptos para cultivo 1345.24 4.04%
Ganaderia extensiva, semiextensiva  Terrenos aptos para pastos 21606.06 64.81%
Proteccion de cobertura total Proteccion total 10384.83 31.15%
TOTAL 33336.13 100:00%

Fuente: Infoplan 2003, |. M. de Cuenca
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3.2.5.9. Poblacién.
Poblacién total por area de residencia, segun sexo

Segun el VI censo del INEC (2001) Banos tiene 12,271 habitantes, de los cuales
5,610 (45.72%) son hombres; y, 6,661 (54.28%) son mujeres.

TABLA 3.6 Poblacién por area de residencia en Banos
Parroquia Bafos: Poblacion total por area de residencia, segun sexo, 2001,

Arsa ) TOTAL ) HOMBRES ' ) MUJERES )
Numero Porcentaje Numero Porcentaje Numero Porcentaje
Urbana 3,033 24.72 1,405 11.45 1,628 13.27
Rural 9,238 75.28 4,205 34.27 5,033 41.02
TOTAL 12,271 100.00 5,610 45.72 6,661 54.28

Fuente: INEC 2001, VI Censo de Poblacion

Por area geografica de residencia (Tabla 3.6), 3,033 (24.72%) habitantes viven en
la cabecera parroquial; y, 9,238 (75.28%) habitantes viven en el area rural.

En Bafos hay mas mujeres que hombres. En efecto, el indice de masculinidad es
de 84.22; es decir, 84 hombres por cada 100 mujeres (Figura 3.8).

Las proyecciones para el afo 2010, indican que Banos tendra una poblacion de
14,807 habitantes.

Estructura de la poblacion

Poblacién de Banos

6,000
5,000
A | @Hombres
3,000 - @ Mujeres
2,000

1,000 |

Urbana Rural

FIGURA 3.8 Estructura poblacional de Banos
Fuente: |. M. de Cuenca -Plan de Ordenamiento

TABLA 3.7 Poblacion por grupos de edad en Banos

Fuente: INEC 2001, VI Censo de Poblacion, INFOPLAN 2003
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Bafios tiene una poblacién mayoritariamente joven, tal como indica la base ancha
de la piramide adjunta, hecho social que tiene profundas implicaciones a la hora
de formular y ejecutar las politicas sociales.

El 39.5% de la poblacion total de la parroquia, es menor a 15 anos, porcentaje
superior al grupo de igual edad de Cuenca, Azuay, la Sierra y al total nacional, tal
como indica en la Tabla 3.7

El 54.23% de la poblacion tiene edades comprendidas entre los 15 y los 64 anos
de edad; porcentaje inferior al grupo de igual edad de Cuenca, Azuay, la Sierra y
al total nacional.

El 6.28% de la poblacion tiene 65 anos 0 mas, porcentaje ligeramente inferior al
grupo de igual edad Cuenca, Azuay, la Sierra y al total nacional.

Composicion étnica de la poblacion

La composicion étnica de la poblacién se presenta en la Tabla 3.8, el 91.97% de
la poblacion total de Bafios, es mestiza. Se trata de un grupo étnico que tiene sus
estrategias propias de reproduccion sociocultural, el 91.97% de la poblacion total
de Banos, es mestiza. Se trata de un grupo étnico que tiene sus estrategias
propias de reproduccion sociocultural.

TABLA 3.8 Composicion étnica en Banos

Parroquia Bafos: Composicién étnica de poblacion (autodefinicién), 2001
Composicion étnica por autodefinicion Numero hab. Porcentaje
Poblacion mestiza 11,286 91.97 %
Poblacion indigena 971 791 %
Poblacion negra 14 011 %

Total 12,271 100.00 %
Fuente: Infoplan 2003

El 7.91% se autodefine como poblacion indigena, grupo étnico que igualmente
tiene sus estrategias especificas de reproduccion sociocultural y finalmente el
0.11% se autodefine como poblacion negra

Migracién y nivel de ingresos de la poblacion

Desde el punto de vista de la migracién de la poblacion, Banos no ha hecho uso
de oportunidades y tiempos para el desarrollo, porque es justamente la poblacion
economicamente activa (PEA), la que emigra en busca de nuevas oportunidades
de trabajo (Tabla 3.9) y lo hace por varias causas: escasas oportunidades de
empleo que ofrece el medio, predominio de actividades de baja remuneracion,
limitada cobertura de servicios basicos, creciente disminucion de las asignaciones
presupuestarias, entre otras.

ESPOL ESPAE




Manejo Sustentable del Piramo de CANCAN 14

TABLA 3.9 Emigracion parroquia Banos
Parroquia Bafos: Emigracion por sexo, segun pais de destino, 2001

PAIS DESTINO HOMBRES % MUJERES % TOTAL %
Estados Unidos 624 94.12 246 90.11 870 92.95
Francia 1 0.15 1 0.37 2 0.21
Chile 1 0.15 - - 1 0.11
Espafia 19 2.87 11 4.03 30 3.21
Canada 16 2.41 11 4.03 27 2.88
Colombia 1 0.15 - “ 1 0.11
Italia 3 - 1 0.37 1 0.11
Sin especificar 1 0.15 3 1.10 4 0.43
TOTAL 663 100.00 273 100.00 936 100.00

Fuente: INEC 2001, VI Censo de Poblacion

El desempleo en Bafos asciende al 2.55% de la PEA. Segun un estudio realizado
por PYDLOS de la Universidad de Cuenca (2001), el mayor porcentaje de
desempleados/as estaria en los grupos de edad comprendidos entre los 12 a 64
anos.

El 5.21% de los hogares de Bafos indica tener una mujer en el exterior; y, el
13.44% de los hogares, indica que tiene a un hombre trabajando en el exterior.

Los tres principales paises de destino de los/as emigrantes son: Estados Unidos,
Esparfia y Canada, con el 92.95%, 3.21%, y 2.88% respectivamente

El 41.94% de los 2,091 hogares registrados por PYDLOS, tiene ingresos
mensuales que fluctian entre 101 y US$500; el 31.42% de los hogares tiene
ingresos que fluctian entre 91 y US$100; el 5.60% tiene ingresos mensuales que
fluctuan entre 71 y US$80

4. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

4.1.Razones que motivan la realizacion del proyecto

En el Ecuador®, millones de personas dependen directa o indirectamente del
paramo (Medina y Mena 2001) y éste se esta convirtiendo cada vez mas en un
ecosistema amenazado (Luteyn 1999).

Si se toma en cuenta que para el afo 2030 (692,297 hab.), la poblacion urbana
de Cuenca se habra duplicado con relaciéon a 1990 y por tanto habran duplicado
sus necesidades de agua potable, es imprescindible por parte de las autoridades
buscar todas las soluciones posibles para enfrentar el problema. Una de ellas es
justamente la compra de areas consideradas estratégicas para la proteccion de
fuentes de agua, y otra es la participacion interinstitucional y mancomunada a fin
de asistir en la recuperacion, prevencion y manejo sustentable de los recursos.

Esta también la preocupacion de la empresa de Telecomunicaciones, Agua
Potable y Saneamiento (ETAPA) para con el servicio de agua potable que
obedece a la critica situacion que periédicamente se vive en el Austro ecuatoriano
en lo referente a las necesidades de este recurso, que superan a la capacidad de

6 El estado de conservacion de los paramos de pajonal en el Ecuador
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las fuentes, especificamente en periodos de estiaje, y fundamentalmente debido
a que se esta construyendo una planta de tratamiento de agua potable en el
sector de Sustag que esta localizado al pie del Bosque protector de Yanuncay y
que abastecera a la zona occidental de la ciudad.

El bosque protector de Yanuncay, esta en la zona alta de la cuenca del rio Paute,
en donde se ubica el proyecto hidroeléctrico mas grande e importante del pais,
suministrando con alrededor del 50% de la energia eléctrica.

Los paramos Cancan se encuentran dentro del bosque protector de Yanuncay;
en la zona que corresponde al 31.15% de terrenos de proteccion total y forestal
de la parroquia Barios y las condiciones climaticas, edaficas y la potencialidad de
los recursos del mismo, hacen necesario adoptar medidas que aseguren el
mantenimiento y establecimiento de una cobertura vegetal boscosa, arbustiva y
herbacea con fines de proteccion y regulacion de las fases del ciclo hidrologico,
que impida la erosion del suelo, la ocurrencia de fenémenos torrenciales el
arrastre de sélidos que ocasionan graves problemas de sedimentacion. El
mantenimiento y establecimiento de la cobertura vegetal del area es importante,
porque permite tener una capa amortiguadora a los impactos directos de la lluvia
y la accion del viento, que regula la escorrentia e infiltracion para que el agua sea
aprovechada en cantidad y calidad, enriqueciendo los suelos a través de la
produccion de materia orgdnica, retencion de nutrientes, concentrando la
humedad en la atmdsfera y en el suelo, creando las condiciones adecuadas para
el desarrollo de la fauna silvestre.

Es importante conservar y restaurar, debido a que las caracteristicas ecologicas
de paramo y bosque nublado, permiten controlar fendmenos pluviales torrenciales
y preservar las microcuencas hidrograficas, reducir la sedimentacion que se
provoca en las &reas degradadas por fenomenos erosivos derivados de las
actividades agropecuarias intensivas en suelos desprovistos de cobertura vegetal.

Las evidencias que demuestran la magnitud de la problematica del bosque
protector son: el deterioro de sus recursos naturales por las malas practicas
agropecuarias, la deforestacion, las quemas, el sobre pastoreo, los deportes con
vehiculos motorizados, etc., siendo necesario el aprovechamiento de los recursos
naturales y minerales propendiendo a un desarrollo sustentable de los mismos.

4.2.Descripcion de la situacion sin proyecto

4.2.1. Parroquia Banos

La parroquia Bafios tiene una extension de 33,336 ha, y por su ubicacion
geografica cuenta con dos pisos ecolégicos: un piso templado y otro frio, que van
desde los 2,580 msnm., en su limite con cuenca, en la via principal, hasta los
4,020 msnm., en las zonas altas de la cordillera y que se constituyen en paramos
(Figura 4.1). En la cabecera parroquial es de 2,650 msnm. La temperatura en la
zona central fluctua entre los 11y 18° C; y en la parte alta entre los 0 y los 10° C.
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FIGURA 4.1. Mapa de elevaciones Banos.
Fuente: |. M. de Cuenca -Plan de Ordenamiento

El area se caracteriza por presentar dos estaciones definidas: invierno y verano,
con precipitacion anual promedio de 668 mm. En el verano se presentan vientos
fuertes, especialmente, durante los meses de julio y agosto, afectando a las zonas
mas bajas. Su relieve incluye desde superficies planas a onduladas y con
pendientes mayores al 25%, en las zonas hacia las quebradas de los rios
Yanuncay por un lado y Zhucay por el otro.

4.2.1.1. Hidrografia.

Los recursos hidricos provienen de las cuencas de los rios Yanuncay y Zhucay,
los mismos que se alimentan agua arriba por un sinnimero de afluentes de poca
importancia, pero que son innumerables y con recursos hidricos de excelente
calidad, ya que provienen del paramo de la zona, que es un sitio contiguo al
Parque Nacional Cajas.

Muchas de las quebradas que no han sido utilizadas para la construccion de
canales de riego 0 consumo humano permanecen sin uso; otras sirven como
fuente de abrevadero de animales y lo que es mas grave, la presencia de
Camales clandestinos para la matanza y faena de ganado equino, bovino y
porcino, pero sin ningun control legal ni sanitario, ya que se conoce por fuentes de
la comunidad de que se faenan animales en mal estado de salud, que provienen
especialmente de sectores de la costa.

Las actividades antes mencionadas han llevado a un deterioro de las areas de
paramo y de las aguas que desembocan en los rios de la zona, ya que es
conocido el nivel de contaminacion de un camal y mas en este caso que se
realiza la actividad sin ningun tipo de técnica ni control.

El sistema de Microcuencas (Figura 4.2 Tabla 4.1) muestra la presencia de 10
areas entre las que se destaca la microcuenca del rio Cancan con una extension

ESPOL ESPAE




Manejo Sustentable del Paramo de CANCAN 17

de 3,128.56 ha, en esta microcuenca se encuentra el predio de la cooperativa
ECOPARAMO.

TABLA 4.1 Principales Microcuencas en la Subcuenca de Yanuncay

MICROCUENCA SUBCUENCA AREA (Ha)
R. MINAS RIO YANUNCAY 1752.25
Q. HUZHIL RIO YANUNCAY 726.11
R. NARANCAY RIO YANUNCAY 1383.20
LAGUNAS QUIMSACOCHA RIO YANUNCAY 4049.79
R. ZHUCAY RIO YANUNCAY 3773.26
R. BERMEJOS RIO YANUNCAY 792.80
CAPULI_JALO_PLANCHACARUMI RIO YANUNCAY 1302.53
R. PUCAN RIO YANUNCAY 2954.15
R. GALGAL_QUINGOYACU RIO YANUNCAY 12856.26
CANCAN RIO YANUNCAY 3128.56

Fuente: |. M. de Cuenca -Plan de Ordenamiento

MICROCUENCAS DE LA SUBCUENCA DE YANUNCAY
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FIGURA 4.2 Mapa de microcuencas Banos
Fuente: |I. M. de Cuenca -Plan de Ordenamiento

El avance acelerado de la frontera agricola, las practicas culturales inadecuadas
(quema de bosques y chaparros en el verano), han contribuido a que se pierdan
las especies nativas de la zona y adicionalmente a ello se agrega un mal manejo
del bosque. Como resultado, en la zona existen pequefos sitios de bosques
naturales andinos, apenas quedan unas pequenas manchas de bosquetes
secundarios con vegetacion arbustiva y chaparrales, que bien podrian convertirse
en reservas, por lo tanto conscientes de la degradacion ambiental y la
deforestacion para fines agropecuarios, la Junta Parroquial, con el apoyo de
organismos de desarrollo, ha iniciado el proceso de conformacion de la Unidad de
Gestién Ambiental Parroquial, la que tiene por objetivo el lograr la concienciacion
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de las comunidades rurales para emprender procesos de cuidado y proteccion del
entorno natural. Asi, en la actualidad existen iniciativas de educacion a nivel de
escuelas y colegios y la comunidad.

4.2.1.2. Abastecimiento de agua

Los principales centros poblados de la Parroquia Bafos son abastecidos
basicamente por tres sistemas de agua: el sistema de agua Banos, el sistema
de agua Nero y el sistema Narancay.

Todos los sistemas poseen unidades de captacidon que se encuentran en la
subcuenca del rio Yanuncay.

De acuerdo a estudios elaborados por ETAPA, investigaciones de informacion
existente y entrevistas con usuarios de dichos sistemas se puede generalizar los
siguientes niveles del servicio:

Servicio de agua racionado o intermitente entre la 8h00 y las 14h00 al dia como
consecuencia de elevados niveles de agua no contabilizada e inadecuado uso del
agua.

Inadecuados controles de la calidad del agua suministrada a la poblacion.

No todas las viviendas ubicadas en los principales centros poblados disponen del
servicio de agua potable.

Los pequefios centros poblados se abastecen de sistemas de agua individuales
que captan las aguas de quebradas o vertientes. En su totalidad no poseen
ningun tipo de tratamiento por lo que se reconoce como sistemas de agua
entubada. Los pequefios sistemas por lo general presentan inadecuados niveles
de servicio.

Si bien la cobertura del servicio de agua es adecuado para la cabecera parroquial
esta es deficitaria para la zona rural de la parroquia, toda vez que el 33% de sus
viviendas se abastecen de pequerios sistemas de agua no tratada y de dudosa
calidad. (Tabla 4.2)

TABLA 4.2 Cobertura de agua en Banos

DESCRIPCION VIVIENDA RED COBERTURA OTROS COBERTURA
PUBLICA RED PUBLICA  SISTEMAS OTROS SIST.

Cabecera Parroquial 698
Resto Parroquia 2,055

TOTAL BANOS 2,753 2,026 74% 727 26%
Fuente: Indicadores agua potable INEC

En cuanto al abastecimiento de la zona denominada Yanuncay que contempla
parte del area urbana de la ciudad de Cuenca y zona de expansion las
caracteristicas de los sistemas actuales son las siguientes.
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TABLA 4.3 Cobertura zona de Yanuncay -
1 COBERTURA DE LA ZONA DE YANUNCAY

SUBSISTEMAS EXISTENTES

San Joaquin Banos Narancay Sayausi
Ano de construccion 1974 1974 1991 2000
Area servida (Ha) 582 827 151 70
Fuente de agua Rio Lenate Rio Minas Vertientes R.Culebrillas
Caudal medio de abastecimiento 121Vs 78 Is 21s 20 Vs
Condiciones operativas Regulares Malas Buenas Buenas
Calidad del servicio Regular Mala Buena Buena
Longitud total de redes (m) 15,800 11,400 7,767 7,298

Fuente: Planes Maestros de Agua Potable

Se deduce que los dos sistemas principales San Joaquin y Banos (Tabla 4.3)
tienen deficiencias operativas, las cuales se traducen en un servicio también
deficiente; de otra parte, los indicados sistemas brindan una cobertura muy
reducida con relacion al area y poblaciéon total de servicio, lo cual justifica
plenamente la implementacion del nuevo sistema que tendra la captacion en el
sector de Sustag, en la cota 2,935 msnm.

4.2.1.3. Uso actual del suelo

Un 80.36% del suelo de la parroquia Bafnos corresponde a vegetacion de paramo,
ubicada en la parte alta (Figura 4.3, Tabla 4.4) es una zona de proteccion; el
4.81% del suelo estd cubierto de bosque natural y el 0.15% de vegetacion
arbustiva. El 10.39% de la tierra agricola se destina a cultivos de maiz, un 0.12%
de la tierra agricola se destina a cultivos de ciclo corto, solo el 0.32% del suelo
esta cubierto por cuerpos de agua, un 1.16% es vegetacion arbustiva y el 0.15%
del suelo es area urbana.

USO ACTUAL DEL SUELO

Can_can
ECOPARAMO
BANOS_USO ACTUAL
50% maiz - 50% pastos cultivados
Bl 70% Bosque natural - 30% pastos cultivados
I Bosque Natural
N Cuerpos de agua naturales
[ Cultivos de ciclo corto
] Maiz
Urbano
| | Vegetacion arbustiva
Vegetaciéon de paramo

FIGURA 4.3 Mapa de uso actual del suelo, Bafos
Fuente: |. M. de Cuenca -Plan de Ordenamiento
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TABLA 4.4 Uso actual del suelo en Banos.

Parroquia Banos: Uso actual del suelo

USO ACTUAL SUPERFICIE Porcentaje |
(ha.) (%)
Bosque natural 1,603.25 4.81
Pastos cultivados 899.80 2.70
Cultivos de ciclo corto 40.32 0.12
Maiz 3,462.61 10.39
Vegetacion de paramo 26,787.37 80.36
Urbano 49.56 0.15
Vegetacion arbustiva 386.13 1.16
Cuerpos de agua naturales 107.09 0.32

TOTAL . i 33,336.13 100.00
Fuente: Infoplan 2003, |. M. de Cuenca

4.2.2. Manejo del recurso hidrico

4.2.2.1. Deforestacion, quema y uso de los paramos

Los paramos y zonas de vegetacion arbustiva constituyen aproximadamente el
81.52% de la superficie de la parroquia Banos segun la Tabla 4.4

Debido a la falta de conocimiento, conciencia y falta de estudios, en la parroquia
se estan realizando “obras de desarrollo” y actividades productivas que amenazan
cada vez mas al entorno natural, como es el caso de la mineria, construccion de
carreteras, ganaderia en los paramos, deforestacion y quemas para ampliar la
frontera agricola.

Los ecosistemas naturales nos proporcionan muchos bienes y servicios, algunos
de ellos vitales, para el buen desarrollo de los pueblos, como se indica en la Tabla
4.5

TABLA 4.5 Servicios que producen los ecosistemas naturales
ABASTECIMIENTO REGULACION CULTURALES

HENES BENEFICIOS OBTENIDOS DE BENEFICIOS INTANGIBLES
LOS PROCESOS
Alimento Regulacion de clima Espirituales
Agua dulce Control de inundaciones Recreacion y ecoturismos
Madera, celulosa Depuracion del agua Estético
Recursos genéticos Regulacion de caudales Inspiracional
Polinizacién Educacional

Formacion de suelo Sentido de identidad
Control de erosion

Fuente: Gobierno Provincial del Azuay

En parte de la provincia del Azuay, correspondiente a la cuenca del rio Paute,
DIFORPA (2002) ha identificado areas que se han deforestado, para dar paso a
actividades agricolas. Se determiné que se han deforestado mas de 40,000 ha en
menos de 10 anos, con una tasa de deforestacion superior al 3% anual, esto
quiere decir que, de seguir asi, en 10 o 15 anos se deforestarian todos los
bosques de la cuenca del Paute.
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La quema de bosques, chaparros y paramos es una practica muy frecuente. En el
caso de los primeros se realiza para la ampliacion de la frontera agricola y la
quema del paramo (muy utilizado para pastoreo intensivo) para obtener rebrotes
de la paja, que es mas aceptada por el ganado. La ganaderia se da en casi la
totalidad de los paramos de la provincia, incluso, en algunas localidades se estan
introduciendo pastos y cultivos; siendo esto mas evidente en las subcuencas altas
de los rios Yanuncay y Machangara.

La pérdida de biodiversidad, el desgaste del suelo y la disminucion en capacidad
de retencion de agua son consecuencia de los problemas mencionados, como
resultado la cantidad y calidad de agua es seriamente afectada, ya que los
bosques y paramos ayudan a regular los caudales y constituyen filtros de
contaminantes y sustancias naturales que no permitirian el uso del recurso.

Realizar este analisis se vuelve fundamental ya que las fuentes generadoras de
agua, son las partes altas. Mas del 90% de las captaciones estan sobre los 2,500
msnm (IRHA, 2006; UDA, 2006), es decir, la mayoria de captaciones estan en
estos ecosistemas naturales, o estan cerca de éstos, que, de seguir siendo
afectados, se pone en riesgo, entre otros, a uno de los recursos naturales mas
importantes, como es el agua.

Matriz agroproductiva

Los cultivos y pastos (uso potencial del suelo) cubren el 68.85% del territorio de la
parroquia Banos. De estudios realizados por DIFORPA (2002) en la cuenca del
Paute, se determind que muchas areas de cultivo son abandonadas debido a la
degradacion de suelos, situacion que hasta cierto punto ya es conocida y que
sucede en todo el pais. Podemos decir que nuestros cultivos se dan de una
manera inapropiada y entre los problemas mas graves tenemos la erosion de
suelo, por la siembra en zonas con mucha pendiente y el uso indiscriminado de
pesticidas. Estos problemas afectan la calidad de agua ya que por escorrentia los
sedimentos y sustancias viajan a los rios, también, por infiltracion se pueden
contaminar con agroquimicos las aguas sub superficiales.

En terrenos con pendientes superiores al 25% se recomienda solo para uso
forestal (Van Ranst, 1991), pero dada la realidad economica campesina, los
pastos y cultivos varios, se dan hasta en pendientes superiores al 50%.

4.2.2.2. Contaminacion por mineria aurifera

Otra actividad en la provincia es la mineria; importante por la relevancia
socioeconomica y por los problemas de contaminacion que genera.

El espacio minero y todas las actividades mineras se desarrollan, generalmente,
en la parte alta y media de las subcuencas, pero los impactos ambientales de la
explotacion se sienten decisivamente en los espacios de la parte baja. La mineria
impulsa el desarrollo y crecimiento de los centros poblados ya constituidos y
origina nuevos asentamientos mineros. La presencia humana, que en algunos
asentamientos suele ser breve, incide sobre el medio ambiente de manera
decisiva, toda vez que se destruyen remanentes de bosque natural, disminuye la
biodiversidad de la zona y contamina cursos de agua.
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FIGURA 4.4 Mapa de concesiones mineras Banos
Fuente: Gobierno Provincial del Azuay

En el caso de de la subcuenca de Yanuncay la Compania Sierramin, Sierra
Minera S.A., ha solicitado al Ministerio de Energia y Minas para su exploracion
las concesiones mineras de Quinuas, Paredones, Soldados y Rio Minas (Figura
4.4), que representa 13,225.00 ha (Tabla 4.6) y corresponden al 39.67% con
respecto a la superficie de la parroquia Bafos que es de 33,337 ha y se
encuentran ubicadas a partir de la subcuenca media hacia la subcuenca alta de
Yanuncay.

TABLA 4.6 Concesion minera subcuenca Yanuncay

Nombre de la Concesion Superficie ha
Quinuas 5,000.00
Paredones 4,450.00
Soldados 1,850.00
Rio Minas 1,925.00
Total 13,225.00

Fuente: Gobierno Provincial del Azuay

4.2.2.3. Conflictos de uso del agua por pérdida de calidad

Calidad de agua es un término relativo a la composicion del agua en la medida en
que esta es afectada por la concentracion de sustancias producidas por procesos
naturales y actividades humanas. No puede ser clasificado como bueno o malo,
sin hacer referencia al uso para el cual el agua esta destinada.

Los andlisis de la calidad de agua a través de bioindicadores resultaron ser mas
sensibles que los andlisis con parametros fisicoquimicos. En la tabla 4.7 se
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compara las mediciones de los parametros fisicoquimicos con la norma
Ecuatoriana de calidad de agua para consumo humano (TULAS Libro VI, Anexo
9.1), notandose que los valores registrados en las muestras de agua estan
siempre por debajo de esta, es decir que el agua presenta buenas condiciones
desde el punto de vista fisicoquimico.

Sin embargo, a través de los bioindicadores se evidencia disturbios en los
ecosistemas acuaticos del rio Cancan debido a la actividad ganadera intensiva y a
la presencia de “sitios de desposte de ganado equino”.

TABLA 4.7 Comparacion de parametros fisicoquimicos del agua
Comparacion de parametros fisicoquimicos con los limites maximos permisibles
(TULAS) para consumo humano y resumen de indices de calidad del agua.

Parametro DOI0 gdad a O

o bl anca
Cloruro Cl mg/| 250 3.255
Demanda Bioguimica de Oxigeno (5 dias) DBO5 mg/| 2 0.2
Dureza CaCO3 mg/l 500 4.055
Fluoruro (total) F mg/| 1.5 0.078
Nitrato N-Nitrato mg/| 10 ausente
Sulfatos S04= mg/| 400 2.88
Turbiedad UTN 100 0.253
Fosforo mg/l N/D
Alcalinidad mg/! 1.01
Coliformes Totales nmp/100m| 3000 23
Coliformes Fecales nmp/100m| 600 23
Indice WQ1 (%) 100
Indice BMWP (%)¢ - 50-36

Fuente: Ministerio del Ambiente Azuay, Cafar y Morona SZntiago, Areas d;Bo;ue y Vegetacion
Protectores Yanuncay e Irquis

4.3.Cambios esperados a partir del proyecto

El proyecto de Manejo sustentable del Paramo de Cancan, origen del rio
Yanuncay, en la ciudad de Cuenca, abarca la problematica de las interrelaciones
entre el desarrollo y medio ambiente, que son muy diversos, siendo necesario
abordar y profundizar sobre los principios que deben conducir hacia la
sustentabilidad.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo de
Rio de Janeiro (Brasil) de 1992, centra su atencion en el tema de desarrollo
sustentable, concepto que aparece en la denominada Agenda 21. En el Ecuador
la implementacion de los procesos encaminados a lograr el Desarrollo
Sustentable se encuentra en la ley de Gestion Ambiental (ley No. 37 R.O. No. 245
30/07/99) Art. 7 Capitulo | Del Desarrollo Sustentable. Algunos principios que
guian el presente estudio se presentan a continuacion.’

¢ Alban Jorge, et al. Gestion Publica de los Recursos Naturales. CAMAREN, Quito — Ecuador, 2004
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- El derecho al desarrollo debe ejercerse en forma tal que responda
equitativamente a las necesidades de desarrollo y ambientales de las
generaciones presentes y futuras.

-Todos los estados y todas las personas deberan cooperar en la tarea esencial de
erradicar la pobreza como requisito indispensable de desarrollo sostenible a fin de
reducir las disparidades en los niveles de vida y responder mejor a las
necesidades de la mayoria de los pueblos del mundo.

- Para alcanzar el desarrollo sostenible y una mejor calidad de vida para todas las
personas, los estados deberia reducir y eliminar los sistemas de produccion y
consumo insostenibles y fomentar politicas demograficas adecuadas.

- Los estados deberian cooperar para reforzar la creacion de capacidades
endogenas para lograr un desarrollo sustentable, aumentando el saber cientifico
mediante el intercambio de conocimientos cientifico y tecnoldgico, e intensificando
el desarrollo, la adaptacion, la difusion y la transferencia de tecnologias nuevas e
innovadoras.

Estos principios conforman los elementos del desarrollo sustentable que
permitiran lograr un futuro mejor, tomando en cuenta el ambiente, la sociedad y la
economia.

El desarrollo sostenible o sustentable es a menudo definido como: Una estrategia
para satisfacer las necesidades de la presente generacion sin interferir con las
necesidades de futuras generaciones. La definicion misma y la manera en que es
usada en la practica pueden recubrir muy diversos significados.

Sin embargo hay algunas definiciones que tienen amplio consenso. Ademas de la
utilizada en el Informe Bruntland, cabe anotar las siguientese:

Desarrollo sustentable es un proceso de toma de decisiones mas que un evento o
un acto. Es el proceso de cambiar el caracter de la sociedad. Un conjunto de
actitudes y valores que necesitamos incorporar en nuestra forma de vida.

El Desarrollo Sustentable es un proceso de toma de decisiones a nivel local, que
integra y equilibra los aspectos ambientales, econémicos y sociales (salud y
bienestar de la sociedad) en un contexto global. Todos estos tres factores deben
ser sustentados y desarrollados si queremos que las futuras generaciones puedan
satisfacer sus necesidades (Instituto Internacional para el Desarrollo Sustentable).

Es el mejoramiento de la calidad de vida de los seres humanos dentro de sus
limites ecoldgicos (cuidar la tierra).

Para el caso de gestion integrada de cuencas hidrograficas (Axel Dourojeanni,
1994), se plantea que el desarrollo sustentable es funcion de tres objetivos:

-El crecimiento econdémico a partir del aprovechamiento de los recursos, -la
sustentabilidad ambiental con un manejo de éstos recursos orientados a la

® Arguello Maria, et al. Introduccién al Desarrollo Sustentable CAMAREN, Quito — Ecuador, 2004
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preservacion y proteccion, y -la equidad en la medida en que los sistemas de
gestion sean participativos y democraticos; sin privilegiar a ninguno de ellos.

En base a este concepto se establecen las caracteristicas de las actividades
sobre las cuales debe apoyarse el Proyecto de desarrollo sustentable de la
microcuenca de Cancan en la cual contamos con la presencia de paramos que
son ecosistemas que se deben proteger.

-Que las actividades de la poblacion no sobrepasen la capacidad de los
ecosistemas.

-Que las necesidades de la poblacion sean cubiertas con un maximo de
eficiencia, es decir, minimizando el desperdicio: eficiencia en el uso de los
recursos agua y suelo, minimizacién en la produccion de residuos.

-Que el desarrollo sustentable se enriquezca con la participacion de todos los
actores sociales: permitiendo la deteccion y solucién a los problemas del
desarrollo.

A partir del cumplimiento de estas caracteristicas se esperan los siguientes
impactos.

Aumento de las capacidades, la educacion y la concienciacion publica, la
cooperacion técnica, cientifica y tecnoldgica, asi como de los recursos vy
mecanismos financieros;

Disminucion de la pobreza y mejoramiento de la calidad de vida humana;

Desarrollo sostenible de las actividades agricolas, pecuarias, forestales y de fines
multiples;

Gestion sostenible de los recursos naturales, en particular el manejo racional de
las cuencas hidrograficas;

Gestion sostenible de los recursos naturales en zonas de altura;

Manejo racional y conservacion de los recursos de suelo, y aprovechamiento y
uso eficiente de los recursos hidricos.

4.3.1. Manejo de la microcuenca hidrografica de Cancan
propuesto

Las cuencas constituyen un area en donde interactuan, en un proceso
permanente y dinamico, el agua con los sistemas fisico (recursos naturales) y
bidticos (flora y fauna). Los cambios en el uso de los recursos naturales,
principalmente la tierra, aguas arriba acarrean una modificacion del ciclo
hidrolégico dentro de la cuenca aguas abajo en cantidad, calidad, oportunidad y
lugar. Es por esta razén que es en el ambito de una cuenca donde se puede
lograr una mejor integracion entre la gestion y el aprovechamiento del agua,
por una lado, y las acciones de manejo, explotacion y control de uso de otros
recursos naturales que tienen repercusiones en el sistema hidrico, por el otro.
Estas consideraciones ayudan a explicar la importancia que se le asigna en la
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gestion del agua a las actividades de manejo de cuencas. Las actividades de
manejo de cuenca, en su concepcion original, tienen como fin manejar la
superficie de la cuenca que capta el agua para regular la escorrentia en cantidad,
calidad y oportunidad.

Este concepto ha evolucionado hacia la proteccion de los recursos naturales y
mitigacion del efecto de fendomenos naturales extremos, los de erosion, el control
de la contaminacion, y luego la conservacion de suelos y rehabilitacion y
recuperacion de zonas degradadas, para luego pasar a los de mejoramiento de la
produccién, primero forestal y de pastos, y luego agricola, agroforestal o
agrosilvopastoril en forma combinada. Esta expansion del concepto original de
manejo de cuencas lo ha hecho extensivo al manejo integrado de los recursos
naturales de la cuenca.

Del diagndstico de la situacién actual del area de influencia indirecta
correspondiente a la parroquia de Banos, muchas de las quebradas que no han
sido utilizadas para la construccién de canales de riego o consumo humano
permanecen sin uso; otras en cambio sirven como fuente de abrevadero de
animales y lo que es mas grave, es la presencia de Camales clandestinos para la
matanza y faena de ganado equino, bovino y porcino, pero sin ningun control legal
ni sanitario, ya que se conoce por fuentes de la comunidad de que se faenan
animales en mal estado de salud, que provienen especialmente de sectores de la
costa.

Las actividades antes mencionadas han llevado a un deterioro de las areas de
paramo y de las aguas que aportan hacia los rios de la zona, ya que es conocido
el nivel de contaminacion de un camal y menos para este caso que se realiza la
actividad sin ningun tipo de técnica ni control, por otro lado el avance acelerado
de la frontera agricola, las practicas culturales inadecuadas (quema de bosques y
chaparros en el verano), han contribuido a que se pierdan las especies nativas de
la zona y adicionalmente a ello se agrega la falta de un manejo adecuado del
bosque como medio de vida del ser humano. Como resultado, en la zona existen
pequefos sitios de bosques naturales andinos, apenas quedan unas pequenas
manchas de bosquetes secundarios con vegetacion arbustiva y chaparrales, que
bien podrian convertirse en reservas.

En cuanto al abastecimiento de agua se indica que los dos sistemas principales
(San Joaquin y Banos) tienen deficiencias operativas, las cuales se traducen en
un servicio también deficiente; de otra parte, los indicados sistemas brindan una
cobertura muy reducida con relacion al area y poblacion total de servicio, lo cual
justifica plenamente la implementacion del nuevo sistema que tendréa la captacion
en el sector de Sustag, en la cota 2,935 msnm, en donde el recurso agua tiene su
origen en los paramos de Cancan.

En base a lo indicado arriba se proponen las siguientes actividades.
Proteccidon de bosques en areas criticas de la cuenca

Reestructuracion-hidrolégica-forestal de areas criticas degradadas
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Mejoramiento de la productividad agropecuaria mediante el uso y manejo
apropiado de los recursos renovables

Capacitacion operativa en la utilizacion racional y restauracion de los recursos
naturales.

Mantener el nivel de relaciones y contactos interinstitucional

Identificar sector representativo susceptible de establecer areas demostrativas o
proyectos pilotos

Identificar instancias de financiamiento de los proyectos prioritarios.

4.3.2. Ordenamiento territorial propuesto

En el ano 2005 el Ministerio del Ambiente, promovié el proyecto denominado
“Plan de manejo general del area de bosque y vegetacion Yanuncay e Irquis”;
en éste, se establecid una zonificacion con el propésito de identificar, caracterizar
y explicar el funcionamiento de varias unidades geograficas homogéneas. El
analisis de este concepto en términos de caracterizacion implica un enfoque
técnico — cientifico de los siguientes factores: fisicos (clima, suelo, formas de la
tierra), biologicos (vegetacién, fauna) y socioecondmicos a través de la
intervencion del hombre y sus actividades. (FAO, 1997).

Esta zonificacion permite la toma de decision en lo referente al manejo adecuado
de los recursos naturales como suelo, agua, etc. Por otro lado también constituye
una herramienta apropiada para efectuar “planes de manejo”; los mismos que
tendran la alternativa mas adecuada, de acuerdo con el potencial de cada zona;
en donde se puede correlacionar con los factores socioecondémicos y con los
recursos naturales para la puesta en marcha de nuevas y mejores politicas de
desarrollo con enfoque hacia la proteccion y la conservacion de sus recursos
naturales.
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FIGURA 4.5 Esquema metodolégico de analisis para propuesta de zonificacion
Fuente: Ministerio del Ambiente Azuay, Canar y Morona Santiago.
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La metodologia (Figura 4.5) se basd en el analisis de los siguientes parametros:
(1) topografia a escala 1:25000; (2) tipos de suelos segun la clasificacion de la
base de referencia mundial (World Reference Base, WRB), a escala 1:50000; (3)
clima: periodo de crecimiento (PDC) promedio anual y temperatura promedio
anual.

Con los resultados de la zonificacién, se propone un ordenamiento territorial que
se base en unidades de manejo como se indica en la figura 4.6 y tabla 4.8

FIGURA 4.6 Mapa de zonificacion de unidades de manejo
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Fuente: Ministerio del Ambiente Azuay, Canar y Morona Santiago.

TABLA 4.8 Unidades de manejo.

0 ACIO A A . POR A
ZONA DE PROTECCION PERMANENTE ZPP 16091.57 56.99%!
SUBZONA PROTECCION PERMANENTE DE HUMEDALES SzPPh 4224.89 14.96%
ZONA PARA MANEJO DE PLANTACIONES FORESTALES ZMPf 2953.93 10.46%
ZONA PARA MANEJO DE BOSQUE NATIVO ZMPn 4657.13 16.49%
ZONA PARA OTROS OTROS USOS Z0U 308.77 1.09%
TOTAL 28236.29 100.00%

Fuente: Ministerio del Ambiente Azuay, Cafiar y Morona Santiago, Areas de Bosque y Vegetacion
Protectores Yanuncay e Irquis

Como se puede observar el predio de Ecoparamo; que se encuentra ubicado en
el sector de Cancan, esta en la unidad de manejo que corresponde a Proteccion
Permanente.

Esta zona abarca la mayor superficie del Bosque Protector con 16,091.57
hectareas, constituida por pajonales y algunos bosques de Polylepis, que son
habitats naturales de poblaciones importantes de fauna y flora, y que resultan
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indispensables para su supervivencia; y ademas presenta sitios de valor historico
y arqueoldgico como Paredones, ubicada en el sector de Quimsacocha.

Al interior de esta zona se han determinado algunas fuentes y reservas de agua
como son los humedales que llegan a (4,224.89ha) ubicados principalmente en
los sectores de Galgal, Cancan, Yantahuaycu, Truenococha y Tres Lagunas;
extendiéndose a dos microcuencas como son la Galgal-Quingoyacu-Sigsihuaycu
y Lagunas Quimsacocha, que son afluentes del rio Yanuncay. Estas areas han
sido seleccionadas por su singularidad, fragilidad y pristinidad que se consideran
susceptibles de ser preservados integramente.

El objetivo de esta zona es conservar el ambiente natural, y en forma simultanea
posibilitar algunos estudios cientificos (ecosistémicos y silviculturales), la
educacion y recreacion ambiental. En aquellos sectores donde se ubican los
humedales, el acceso quedara limitado a algunas actividades exclusivas de
investigacion.

En esta zona se debe limitar el uso agropecuario generando medidas que
favorezcan la regeneracion natural de la vegetacion nativa con la finalidad de
proteger los nacimientos y cursos de agua que atraviesan la zona. Ademas posee
un importante valor paisajistico los sectores de Tres Lagunas, Yantahuaycu,
Cancéan y Chanchan que podrian ser utilizados para realizar actividades de
ecoturismo controlado puesto que aparte de su valor paisajistico presenta una alta
importancia bioldgica.

La normativa para esta unidad de manejo se establece en:

e En la zona de proteccion permanente, los bosques nativos y la cobertura
en general no podran ser convertidos a otros usos y en caso de haber sido
severamente intervenidos, éstos podran ser rehabilitados con especies
nativas. Se procurard la restauracion o repoblacion forestal de areas sin
cobertura arbdrea o sin cobertura nativa, que se encuentren dentro en esta
zona; a fin de recuperar las funciones productivas y de prestacion de
servicios de ecosistema paramo.

El uso publico esta permitido en condiciones extensivas y en sectores
debidamente habilitados, pudiendo disponerse de instalaciones
especificas, tales como senderos, refugios, sectores de camping,
miradores entre otros.

e El manejo de esta zona se concentrara en mantener las condiciones
naturales actuales de la zona, impidiendo cualquier cambio de uso del
suelo ¢ alteracion a la biodiversidad.

o Estaran permitidas las actividades de investigacion cientifica debidamente
aprobadas y reglamentadas, por el Ministerio del Ambiente y los
organismos que a futuro asuman competencia en esta materia

e Se dispondra de senalizacién vertical y materiales divulgativos que
entreguen informacion acerca de la fragilidad e importancia de los recursos
de esta zona.
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4.3.3. Ecoturismo comunitario disenado

La situacion del paramo en su conjunto humanidad-naturaleza exige respuestas
alternativas que permitan, con una misma practica, conservar y aprovechar los
recursos. y de acuerdo con la propuesta de ordenamiento territorial, en la unidad
de manejo de proteccion permanente (ZPP), entre las alternativas de manejo del
paramo se ha considerado el ecoturismo, modalidad de turismo que se
caracteriza por utilizar de forma sostenible nuestro patrimonio natural y cultural,
incentivando su conservacion, contribuyendo econémicamente a su proteccion y
buscando la formacion de una conciencia ambientalista a través de la
interpretacion del ambiente, promoviendo el bienestar y estimulando las
economias en las comunidades locales participantes, es asi que el turismo
sustentable mantiene un equilibrio entre el desarrollo y la conservacion de las
riquezas naturales, sociales e historico-culturales; para lo cual es necesario®:

Compatibilizar la explotacion turistica con la conservacion cuidadosa de la
naturaleza y la cultura, llevar a cabo estudios de capacidad de carga turistica y
evaluacion de impactos ambientales que determinen los limites con relacion al
uso y la ocupacion del territorio; por otra parte, se propone mantener el patrimonio
cultural, procurando, mediante una planificacion, que la actividad turistica
revitalice la cultura local.

La oferta turistica no debe estar concentrada y ser a gran escala, sino que esté
difusa en el territorio y sea a pequefa escala, tanto en la oferta de alojamiento
como en la recreativa. Estas ofertas deben estar coordinadas localmente
(comunidades, asociaciones campesinas etc.).

El turismo sustentable comprende tanto natural como cultural y deportivo,
buscando que se fomente la comunicacion el enriquecimiento mutuo entre la
poblacién local y los visitantes. Son actividades comunes en el turismo
sustentable: el senderismo, ciclismo de montafa, escalada, espeleologia,
caminatas de media y alta montafa, convivencia cultural, actividades agricolas,
talleres de artesanias, etc.

La poblacion local debe participar en la gestion y organizacion del modelo turistico
de su territorio, de forma que la inyeccion de dinero contribuya en mayor
proporciéon a las comunidades, facilitando un desarrollo auténomo y endogeno
que optimice los beneficios directos o indirectos en el hospedaje, la artesania, el
comercio, la construccion, el empleo, el patrimonio sociocultural, los ingresos
comunitarios y, en general, la economia local.

La participacion de los actores involucrados: gobiernos locales, empresas, ONGs
y comunidades, es importante para establecer relaciones reciprocas de trabajo.

® Turismo sustentable en el Paramo de la Reserva de produccion faunistica Chimborazo. Escuela
Politécnica del Chimborazo. Noboa Patricio

ESPOL ESPAE




Manejo Sustentable del Pairamo de CANCAN 31

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
5.1. Beneficiarios del proyecto

5.1.1. Caracterizacion de los beneficiarios

La poblacion urbana de la ciudad constituye un beneficiario directo (Tabla 5.6) con
la captacion de agua que no necesita de mayores recursos para potabilizarla, ya
que los parametros de las caracteristicas fisicas quimicas estan dentro de la
norma del indice de calidad ambiental, excepto el color y la turbiedad, que indica
presencia de material organico.

Los socios de la empresa son personas comprometidas con el sector rural
campesino, unos viven en ella, otros son profesionales que promueven su
participacion y su sensibilizacion hacia la conservacion ecoldgica, estos seran
también beneficiarios directos.

No podemos dejar de lado la importancia para el gobierno, ya que significa
ingresos por divisas, y en otros casos la recuperacion de compatriotas que salen
a otros paises y que bien podrian realizar un turismo interno, evitando la salida de
divisas por este concepto, como se muestra en la Tabla 5.1

TABLA 5.1 Balanza turistica del Ecuador

Balanza Turistica
Ingreso y Egreso por Concepto de Turismo

(Millones de ddlares)

Anos Ingreso Egreso Saldo
a b a-b
1997 290 227 63
1998 291 241 50
1999 343 271 72
2000 402 299 103
2001 430 340 90

Fuente: Ministerio de Turismo

Otros beneficiarios son los habitantes que viven en la cuenca alta del rio
Yanuncay, desde la parroquia Chaucha hasta la parroquia Bafos, también
dedicados a actividades agropecuarias. Ademas seran beneficiarias otras
comunidades que deseen replicar las normas establecidas en el cuidado del
medio ambiente mediante concertacion con la poblacion.

5.1.2. Formas de participacion social de los beneficiarios
Empresa Ecoparamo

Los socios de la Empresa Ecoparamo participan a través del aporte del espacio
fisico, en donde se desarrollara el modelo para la implantacion del manejo
sustentable del paramo de Cancan.
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Comunidades de Chaucha

A través del mejoramiento de entorno con practicas agricolas y ganaderas
compatibles con la conservacion.

Comunidades de Banos

Al igual que otras comunidades rurales, la
poblacion de Bafos participara a traves
de la aplicacion de las normas que en el
proyecto se recomiende, ya que gran
parte de las propiedades de Cancan
pertenecen a habitantes de Banos. En el
componente de ordenamiento territorial,
los pobladores de Banos asimismo
tendran que ser quienes protejan a la
naturaleza mediante el cumplimiento de = .~
las ordenanzas que definan el uso del F A% -1

suelo y ayudaran en las campafas de concienciacion sobre el cuudado amblental

En el campo del turismo resultan favorecidos muchos involucrados, ya que en
unos casos se creara fuentes de ocupacioén, y para quienes buscan alternativas
de esparcimiento, se evitara el flujo hacia el exterior por parte de la poblacion.

Ademas la poblacién de Cuenca resulta favorecida con la conservacion de los
recursos hidricos, que alimentan la cuenca del rio Yanuncay.

5.2. Descripcion de la estrategia del proyecto

5.2.1. Finalidad del proyecto

El fin del proyecto es mantener el “Entorno Natural Mejorado”, como se ilustra en
la Tabla 5.2.

TABLA 5.2 Fin del proyecto

Descripcion | Indicadores | Verificadores | Supuestos
Fin

E190 % de propietarios de predios de
Can Can asumen compromisos e |Registro de Compromiso realizado
proteccion ambiental a partir de junio | Verificacion directa

del 2011

Entorno Natural Mejorado Cambios climéticos en proceso

5.2.2. Propdsito del proyecto

Paramo de Cancan Manejado Sustentablemente, lo que implica que aplicando
normas sugeridas de manejo se llegara a la conservacion y mejoramiento del
paramo de Cancan (Matriz de Marco Légico, Tabla 5.24).

5.2.3. Componente del proyecto
El proyecto producira cuatro productos o componentes:

C1 Manejo De Microcuenca Hidrografica De Cancan Propuesto
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C2 Plan De Ordenamiento Propuesto
C3 Empresa Comunitaria De Turismo Disenada

C4 Plan De Mitigacion Y Control Ambiental Realizado

5.2.4. Actividades del Proyecto
A11 Pre diagnéstico

A12 Diagnéstico y Planificaciéon Comunal

A13 Diagndstico y Planificacion a nivel de microcuenca
A14 Implementacion del Plan

A21 Conflictos de tenencia de tierra y de limites

A22 Centros comunitarios de Desarrollo Sustentable
A23 Acuerdos de cooperacion para mantener bosques protectores
A24 Conservacion y manejo de bosques protectores
A25 Condiciones Operativas

A31 Estudios del proyecto realizados

A32 Revision y aprobacion

A33 Organizacion y Tramites legales

A34 Ejecucion de obras y procesos

A35 Puesta en marcha del turismo

A41 Estudio de impacto ambiental

A42 Senalizacion de senderos

A43 Proteccion de lugares no autorizados

A44 Ubicacion de 10 depésitos pequenos de deshechos
A45 Delimitacion de espacios de recreacion

5.3. Estudio de mercado

5.3.1. Identificacion del producto del proyecto

Para conseguir el manejo sustentable del paramo en Cancan, necesitamos
cumplir con los cuatro componentes o productos materia de este proyecto: Una
propuesta para el disefio de un manejo de la Microcuenca del Cancan, una
propuesta para la elaboracion de un plan de Uso de Suelos, y el diseno de la
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empresa comunitaria de turismo. A estos tres componentes se suma un cuarto
que generalmente se lo incorpora en todos los proyectos que es el Estudio del
Impacto Ambiental que causara la ejecucion de dicho proyecto.

C1 Manejo de la microcuenca hidrografica de Cancan propuesto

Se trata de una compilacion de estrategias utilizadas en diversos lugares similares
al de nuestro estudio, y que por lo menos han sido analizados y en algunos casos
aplicados.

Esta propuesta de manejo de la
microcuenca se debe a que dentro del
predio no se tiene una politica clara sobre
manejos de estos recursos, a pesar de
tener la buena voluntad de realizarlo por
parte de los socios de la empresa
comunitaria. Asi también los propietarios
de sectores aledanos no conocen las
normas que deben regir para una buena
proteccion de dichos recursos.

Como actividades sugeridas para conseguir un manejo hidrico adecuado tenemos
un prediagnéstico, que debera realizarse sobre la propiedad de 900 ha y en las
que nacen algunas pequefas vertientes para formarse luego el rio Galgal.
Vendran luego las otras actividades hasta llegar al final que se traduce en la
implementacion del plan.

C2 Plan de ordenamiento propuesto

El segundo producto que debe ofrecer el presente estudio es una propuesta para
la elaboracion de un plan de ordenamiento territorial dentro de los predios. Si se
conoce las normas que deben regir para el uso de suelos, sera entonces dificil
que se maneje en forma irracional, ya que al momento corre el peligro de que se
realicen usos indebidos y que luego una vez devastada la zona del paramo sea
dificil su recuperacion.

C3 Empresa comunitaria de turismo disenada

Se ha trabajado con el disefio de la empresa comunitaria de turismo, la que hara
que finalmente el propdsito del presente proyecto se cumpla en lo que a
sostenibilidad se refiere. Los datos sobre los flujos de turistas que se pretende
atender en los diferentes periodos se detallan en el marco I6gico.

El componente de turismo asi también requiere de algunos permisos para su
funcionamiento en los que se involucran algunas instituciones, como Etapa,
Ministerio del Ambiente, Camara de Turismo, Municipio, etc.

C4 Plan de mitigacion y control ambiental realizado

Dicho componente o producto se encuentra inmerso en todo desarrollo de
proyectos, mismo que tendra un tratamiento especial dentro de este, ya que en
conjunto se trata precisamente de una conservacion de recursos naturales, por lo
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que no puede resultar lesivo al medio ambiente, salvo el caso de que exista una
sobrecarga del flujo de personas hacia los paramos, que de cualquier manera
sera menor a la que tenga que soportar por explotacion ganadera que es la
actividad que se realiza en el sector, ademas de la intencion de realizar
exploracion y explotacion de minerales.

5.3.2. Caracteristicas del mercado

Respecto al primer componente es decir relacionado con la proteccion de
recursos hidricos, a pesar de tratarse de un bien natural y que muchos
investigadores lo clasifican como bienes abundantes y que no tienen costo
alguno, no es muy halagador el pronostico sobre la conservacion de las fuentes
de agua en el planeta.

De las dos teorias econémicas sobre si la oferta crea la demanda (Say 1767 —
1832), o la demanda crea la oferta (Keynes 1883 — 1946), ninguna se aplica para
este recurso. Se esta volviendo agotable, y por mas dinero que se ofrezca, en
algunos lugares del planeta ya no hay agua, de alli que el mercado sobre la
conservacion de las fuentes hidricas es muy importante, pero con poca atencion
por parte de las autoridades y de la poblacion. Detallamos a continuacion los
beneficios indirectos que arroja el proyecto en conjunto:

Generacién hidrica, retencion y reducciéon de flujos rapidos de agua y
prevencion de la erosion hidrica

La limitada oferta de agua en calidad y cantidad se enfrenta a una demanda cada
vez mas grande. Se espera que en los préximos 30 afos se dupliquen los usos de
agua para consumo, industria y agricultura (Echavarria, com. per.). Por tanto la
preocupacion por el paramo como herramienta que almacena y regula los flujos
de agua sera creciente.

Fijacion y retencion de carbono

A partir del Protocolo de Kyoto (1997), se determiné que junto a los compromisos
de reduccion de emisiones en los paises industrializados se podian dar proyectos
en otros paises para compensar las emisiones, la denominada Implementacion
Conjunta.

Esto determind el surgimiento de un mercado potencial de retencion y fijacion de
carbono, que debid entrar en vigencia desde el ano 2005 exigiendo a los paises
industrializados el cumplimiento de sus compromisos de reduccion de emisiones.
Si se toma en cuenta que los compromisos de reduccion de emisiones fueron de
un promedio del 7% bajo las emisiones de 1990 se tendrian que reducir en el ano
2005 unos 630,000,000 de toneladas de carbono. Tomando en cuenta un precio
de US$22.9 por tonelada de carbono para ese periodo (Sala y Paruelo 1997) se
tendria un mercado de fijacién (con reforestacion) y retencion de carbono
(incluyendo reducciones en la fuente y conservandolo en el paramo) de
US$14,400,000,000.
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Turismo

El turismo es la industria de mas rapido crecimiento en el mundo; segun la
Organizacion Mundial de Turismo en el afio 2010 se va a generar US$1.55
billones al afo y se movilizaran unos 1,000,000,000 de turistas (TMI 1999). Dentro
de esto, el turismo de montana, al estar estrechamente relacionado con lo natural
y cultural, tiene un importante potencial de crecimiento aunque su participacion en
el pastel es todavia pequena.

Servicios de control natural de pestes

El mercado para los servicios de control natural de pestes es sumamente
interesante ya que a mediados de los noventa se gastd un promedio de
US$21,000,000,000 por afo en pesticidas (sin contar con los subsidios) (Naylor y
Ehrlich 1997).

Quienes van a sostener la viabilidad econémica del proyecto seran finalmente los
usuarios del turismo ecoldgico, ya que existen otras propuestas sobre el cobro de
una tasa por servicios ambientales que
podrian ser onerosas para muchos
usuarios del sistema de agua potable,
mientras que si se lo hace via proyecto
turistico, seran los turistas los que
financien estas actividades que
reemplazaran a las tradicionales agricolas
que pudieran ser lesivas para la
conservacion del paramo.

En conjunto, el proyecto tendria a toda la
ciudad de Cuenca como potenciales clientes ya sea por el abastecimiento de los
recursos hidricos, el ordenamiento territorial que permite un uso racional de los
suelos, y basicamente la ejecuciéon de la infraestructura basica para el turismo
elemental.

TABLA 5.3 Turismo interno y receptivo hacia el Cajas

TURISMO INTERNO Y RECEPTIVO HACIA LOS PARAMOS
ANOS:1995 - 2001

A0 VISITANTES ‘
NACIONALES EXTRANJEROS TOTAL \
1995 4,608 2,122 6,730
1996 2,690 3,400 6,090
1997 2,650 2,630 5,280
1998 4,035 4,157 8,192
1999 1,642 3,379 5,021
2000 1,865 2,056 3,921
2001 6,925 2,778 9,703

Fuente: Ministerio de turismo

El turismo ecoldgico asimismo se enfoca en su mayor proporcion a la ciudad de
Cuenca, ya que no se dispone de tantas alternativas sobre todo durante los fines
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de semana; sin embargo se considera un flujo importante que corresponde al
turismo nacional asi como el receptivo.

Como indica la Tabla 5.3 tenemos mayor afluencia del turismo nacional segun
cifras obtenidas en el Ministerio de Turismo, que dan cuenta del comportamiento
en el flujo de los turistas nacionales, asi como del turismo receptivo es decir de
los extranjeros que llegan a nuestro pais.

5.3.3. Analisis de la demanda

5.3.3.1. Condiciones de la demanda

Los turistas locales estan dispuestos a pagar US$10.00 por los servicios de
turismo ecoldgico, siempre que estos tengan actividades adicionales en dichos
paquetes, segun encuesta realizada, y segun datos recopilados en el Ministerio
de Turismo, Tablas 5.4y 5.5

TABLA 5.4 Principales indicadores de turismo receptivo

PRINCIPALES INDICADORES DE TURISMO RECEPTIVO
PERIODO: julio 2002 a juni 2003

Numero de turistas no residentes 392,708
Gasto total de no residentes (miles de dolares) 577,897
Gasto promedio por no residentes (délares) 1,471.57
Namero de visitas totales de no residentes 915,757.00
Numero de noches pernoctadas 5,637,068.00
Promedio de noches por visita 6.16
Estadia promedio 19.30
Gasto diario segun la estadia promedio 76.20
Gasto total per capita por visita 469.00

Fuente: Ministerio de turismo

Para los productos ecolégicamente sustentables (PES) la demanda interior no
resulta muy atractiva ya que supone un mercado de 13,000,000 de consumidores
de los cuales el 65% es pobre y no alcanza a cubrir la canasta basica para una
familia de cinco miembros (US$250 por mes, de los cuales el 55% se destina para
alimentacion). Este bajo poder adquisitivo les obliga a orientar sus preferencias
sobre la base de precios sin importar la calidad ni el origen de los productos que
adquieren; estos aspectos diferenciarian notablemente a los PES. A pesar de
estas caracteristicas de la demanda interna, existe la tendencia por parte de
ciertos grupos de consumidores a orientar sus preferencias hacia productos
amigables con el ambiente, pero este grupo es todavia muy pequeno.

La demanda internacional de paises desarrollados es muy importante ya que
tiene segmentos que apoyan con su consumo a aquellos bienes que tienen un
origen limpio. Pero esta demanda es muy exigente, por lo cual su abastecimiento
requiere de tecnologias de produccion apropiadas y una organizacion empresarial
que garantice una produccion de calidad. Para esta demanda la posicion
competitiva de los productos del paramo difiere notablemente, desde los
productos alimenticios que presentarian problemas de palatabilidad en el
consumidor extranjero hasta el turismo de montana que tiene grandes atractivos
para el mercado internacional.
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Dentro de los servicios ambientales (SA) del paramo, el agua, la retencion de
nutrientes y la absorcién y fijacion de carbono son los que tienen mejores
condiciones de la demanda. El crecimiento de la poblacién y el desarrollo de las
actividades productivas han ocasionado una menor calidad y una mayor demanda
del agua, por lo que existe una mayor preocupacién por protegerla para garantizar
el abastecimiento a largo plazo de este elemento vital. En una encuesta realizada
por ETAPA (Empresa de Telecomunicaciones, Agua Potable y Alcantarillado de
Cuenca) se determin6é que un 90% de la gente estaba dispuesta a pagar para
proteger sus fuentes de agua, sobre todo por el paramo.

TABLA 5.5 Indicadores de turismo receptivo en Cuenca y Barios, afio 2001
INDICADORES DE TURISMO RECEPTIVO EN CUENCA Y BANOS

CUENCA BANOS TOTAL
Numero de noches pernoctadas 373,354 28,337 401,691.00
Numero de visitas 63,116 9,635 72,751.00
Promedio de pernoctaciones por visita 562

Fuente: Ministerio de turismo
5.3.3.2. Factores que afectan la demanda
Tamaiio y crecimiento de la poblacién.

TABLA 5.6 Proyeccion de la poblacion del Azuay

PROYECCION DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA DEL AZUAY,
CANTON CUENCA Y CIUDAD DE CUENCA

Afos 2010 - 2018
POBLACION
PROVINCIA AZUAY CANTON CUENCA CIUDAD CUENCA

2010 687,982 504,094 368,420
2011 698,581 514,744 380,225
2012 709,343 525,619 392,408
2013 720,270 536,724 404,982
2014 731,366 548,064 417,958
2015 742,633 559,643 431,351
2016 754,074 571,466 445172
2017 765,690 583,540 459,436
2018 777,486 595,868 474,158

Fuente: Ministerio de turismo

Sin duda alguna que el crecimiento de la poblacién es un factor importante en los
cambios de demanda. Tenemos datos histéricos del crecimiento de la poblacion
segun los censos de 1950, 1962, 1982, 1990 y el ultimo realizado en el afio 2001,
datos que nos ha permitido realizar una proyeccion del crecimiento de la
poblacién en la ciudad de Cuenca, que para el afio 2010 se proyecta en 368,420
habitantes, segun Tabla 5.6
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Habitos de consumo

Segun la encuesta realizada (Tabla 5.7), el 17.01% visitarian el paramo por lo
menos una vez al ano.

El otro producto de este proyecto, las normas de manejo de recursos hidricos
harda que ya no utilicemos el agua en forma descontrolada, ya que las
predicciones indican una reduccién luego de treinta afios. Aun los costos por el
uso del agua son bajos debido a la abundancia, mas, cuando los procesos sean
muy complejos debido a la poca preservacion de la naturaleza, sera ya motivo de
preocupacion, entonces las personas estaremos preocupados por adoptar planes
de preservacion.

TABLA 5.7 Demanda de turismo de Cuenca hacia los paramos

DATOS DE ENCUESTA PARA DEMANDA POTENCIAL DE LA CIUDAD DE
CUENCA HACIA LOS PARAMOS
CONCEPTO PORCENTAJE

Realiza Paseos Campestres 17.68%
Visitaria el Paramo 17.01%
Ingresos Economicos < 21% 18.17%
Poblacién Urbana (-13,9%) 19.80%
Edad (10 y 49 anos) 14.44%
Precios bajos 12.90%
TOTAL PORCENTAJE 100.00%

Demanda externa.

Del total de turistas que ingresan al pais, 136,969 personas han visitado areas
naturales en el afio 2001, y 2,778 lo han hecho al parque Cajas (Tablas 5.3y 5.8),
se tiene previsto que para el afio 2015 se incrementaran a 3,587.

TABLA 5.8 Turismo receptivo del Ecuador para el ano 2001

Turismo receptivo total (extranjeros)

Turismo receptivo total 2001 640,600 personas
T. Receptivo areas natu 2001 136,969 personas
T. Receptivo al Cajas 2001 2,778 personas
% crecim. Tur receptivo 2001 2.15% anual

La preocupacion mundial por el calentamiento global ha hecho que se tomen
medidas para reducir la emisioén de los gases que provocan este fendmeno. Por
esto se ha comenzado a generar con respecto al componente de uso de suelo y
conservacion de fuentes hidricas, un mercado para la fijacion de carbono (este
gas es el principal causante del calentamiento global) que demando de proyectos
de reduccion y fijacién de unos 630,000,000 de toneladas de carbono (para el ano
2005). Este volumen, indicado en los parrafos anteriores y a los precios para ese
afio de US$22.9 por tonelada (Sala y Paruelo 1997) de carbono fijada (por
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reforestacion), representa un mercado de unos US$14,400,000,000 por ano. Hay
que indicar que este mercado esta todavia en formacion ya que no se cuenta con
un compromiso efectivo de los paises emisores y la determinacion de los
mecanismos de funcionamiento todavia no termina.

La retencién de nutrientes es un servicio ambiental del que usufructuaran a largo
plazo los individuos que realizan actividades productivas en el paramo. El
problema radica en que es necesario posicionar en la mente de los consumidores
la percepcion de que estan recibiendo este servicio (educacion al consumidor) y
darles opciones tecnoldgicas que les permitan contar con el servicio en el largo
plazo.

INGRESODE EXTRANJEROS Anos 2000 - 2001
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FIGURA 5.1 Ingreso mensual de extranjeros, ano 2000 — 2001

Proyeccion de la demanda.

TABLA 5.9 Proyeccion de la demanda a sitios naturales del Azuay

PROYECCION DE LA DEMANDA A SITIOS NATURALES
EN LA PROVINCIA DEL AZUAY

Anos 2010 - 2020
ANO TURISMO
INTERNO LOCAL INTERNO NACIONAL RECEPTIVO (EXTRANJ.) TOTAL

2010 62.669 11.004 3.365 77.038
2011 67.986 11.585 3.437 83.008
2012 73.755 12.196 3.511 89.462
2013 80.012 12.840 3.587 96.439
2014 86.801 13.518 3.664 103.983
2015 94.165 14.232 3.743 112.140
2016 102.154 14.983 3.824 120.961
2017 110.821 15.774 3.906 130.501
2018 120.223 16.607 3.990 140.821
2019 130.423 17.484 4.076 151.983
2020 141.489 18.407 4.164 164.060

Para los flujos del proyecto, se espera que para el afno 2010 visiten 71,991
turistas sitios naturales (Tablas 5.9 a 5.10), de los que 58,838 corresponden a la
ciudad de Cuenca, 9,928 del resto del pais y 3,225 extranjeros.; para el ano 2015,
el total de visitantes sera de 153,437 turistas.
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Proyeccién de la Demanda a Sitios Naturales en la Provincia
del Azuay
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FIGURA 5.2 Proyeccion de la demanda
5.3.4. Analisis de la oferta

5.3.4.1. La competencia

El Cajas es un lugar que crea competencia, pero como se lo concibe al momento,
no es una amenaza, ya que no existe un turismo personalizado, siendo entonces
un turismo de excursion en donde se necesitan guias, y se vuelve aun mas
costosa la actividad.

Existen asimismo otros lugares cercanos a la ciudad, que estan provistos de
infraestructura para hospedaje, que si son serios competidores, Tablas 5.10 y
5.11

TABLA 5.10 Establecimientos turisticos registrados
Establecimientos Turisticos Registrados en el Ministerio de Turismo

Anos: 1997 - 2001

Actividad 1997 1998 1999 2000 2001
Alojamiento 2,064 2,176 2,238 2,395 2,449
Comidas y bebidas 5,714 5,880 5,969 6,313 6,102
Agencias de viajes 676 714 772 1,099 1,319
Lineas aéreas 43 50 58 47 52
Recreacion 435 491 554 641 594
Transporte terrestre 32 33 34 42 46
Transporte fluvial y maritimo 79 86 94 93 120
Otros 14 15 16 24 21
TOTAL 9,057 9,445 9,735 10,654 10,703

Cada producto ecolégicamente sustentable requiere de sectores de apoyo
especificos a sus necesidades. Los productos relacionados con la agricultura o
floricultura tienen a su disposicién importantes proveedores de servicios de
almacenamiento, procesamiento y transporte, pero los proveedores de insumos
agroecoldgicos y servicios de comercializacion especializados en PES son casi
nulos ya que no hay mayor experiencia en la produccion exportable de estos
productos. Finalmente, los proveedores de recursos financieros se caracterizan
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por centrar sus actividades en las zonas urbanas y rurales de gran desarrollo agro
exportable, pero tienen una presencia minima en otros sectores agricolas de pe-
quefos productores y peor aun en zonas de paramos.

TABLA 5.11 (a) Proyeccion de la oferta sin proyecto

Proyeccion de la oferta sin proyecto de sitios naturales en la provincia del Azuay
Anos: 2010 - 2020

Afio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201 2018 2019

Numero sitios naturales 6 6 6 7 7 7 8 8 8 9
Capacidad cobertura turistas 60.836 63.460 66.198 69.053 72.032 75.139 78.381 81.762 85.289 88.968

TABLA 5.11 (b) Proyeccion de la oferta del proyecto

Proyeccion de la oferta del proyecto
Anos: 2010 - 2020

Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015

No. Turistas atendidos 4,160 4.368 4.586 4.816 5.057 5.309

TABLA 5.11 (c) Proyeccion de la oferta con proyecto

Proyeccion de la oferta con proyecto de sitios naturales en la provincia del Azuay
Anos: 2010 - 2020

Ao 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Capacidad cobertura turistas 64.996 67.828 70.784 73.869 77.089 80.449 83.955 87.615 91.435 95.421

5.3.4.2. Amenazas de productos sustitutos

Existen varias alternativas de esparcimiento en la zona del austro, sin embargo si
orientamos hacia una venta con valor agregado a esta distraccion como los
servicios ambientales, se vuelve interesante el mercado.

La mayor parte de PES tiene productos sustitutos fabricados con tecnologias
poco amigables con el ambiente que, en caso de existir atractivos de mercado,
podrian ingresar a competir, y si sus tecnologias de produccion son mas baratas,
podrian reducir los incentivos para producir PES o incluso eliminarlos.

Ademas, existen sustitutos producidos en ecosistemas mas bajos, que son mas
productivos 0 mas accesibles y que podrian presentar problemas en el nivel de
ingresos generados por los PES ya que sus costos podrian ser menores. Esto
forzaria a bajar los margenes o restaria participacion en el mercado. Ejemplos de
sustitutos son las moras al mortifio, el ecoturismo en selva al ecoturismo en
paramos, la tilapia a la trucha, las artesanias en paja toquilla a las artesanias de
pajonal, etc.

Los SA presentan una gran diversidad en cuanto a las amenazas de sustitutos
debido a que, en muchas ocasiones, estos servicios son unicos como el servicio
de retencion y purificacion de agua cuyos sustitutos no existen o son muy caros.
Otros servicios, como la fijacion de carbono, tendrian importantes sustitutos en la
oferta de otros paises en vias de desarrollo cuyas necesidades de capitales les
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motivarian a realizar importantes reducciones en los precios por tonelada de
carbono.

5.3.5. Analisis de la demanda insatisfecha

Aun considerando lugares alternativos de turismo ecoldgico que pueden atender a
60,069 personas, existe una demanda insatisfecha de 11,922 turistas, ya que la
demanda total que requiere de este servicio llega a 71,991 durante el afio 2010.

TABLA 5.12 Proyeccion de la demanda insatisfecha

Proyeccion de la demanda insatisfecha al paramo en la ciudad de Cuenca
Anos: 2010 - 2020

2015 2016 2017 2018 2019

80.449 83.955 87.615 91.435 95.421
112.140 120.961 130.501 140.821 151.983

DEMANDA INSATISFECHA 12.042 15.180 18.678 22570 26.894 31.691 37.006 42.886 49.386 56.562 64.478

Para el afio 2015 el déficit de cobertura de servicios turisticos llegara a 31,691
personas (Tabla 5.12), que si no son atendidos, optan por otro tipo de servicios
alternativos, ya sea la playa, o el exterior.

5.3.6. Determinacion de precios

TABLA 5.13 Precios por servicios del proyecto

PRECIOS DE TURISMO Y SERVICIOS ANO 2010

CONCEPTO UNIDAD P.UNITARIO
Turismo Paquete $ 10.00
Servicios Cabalgata 30 min Unidad $ 2.00
Ingreso a Instalaciones Unidad $ 2.00
Cuyes Unidad $ 8.00
Truchas Lb $ 1.50
Hortalizas Kg $ 0.30
$

Plantas Medicinales Deshidratadas ~ Kg. 0.50

Turismo emisor recuperado Unidad $ 5.00
Poblacién concienciada medio amb  Kg. $ 0.20
Recursos hidricos recuperados Unidad $ 0.50
Uso de suelo normatizado Unidad $ 0.50

Los precios analizados en el proyecto segun la Tabla 5.13, son los que estan
vigentes en lugares similares de esparcimiento, es decir segun la actividad, asi,
para el turismo, el costo por persona es de US$10.00, en el que se incluye los
viaticos y el almuerzo. Los demas costos por otros servicios, incluyendo los
beneficios ambientales que la poblacion recibe, y que las instituciones deberian
invertir para concienciar a cada persona.

En lo que respecta a SA en general, el poder de negociacion de los compradores
es pequefio ya que su numero es relativamente grande, lo que hara que los
precios se fijen en el mercado y sean atractivos dependiendo del numero de
firmas competidoras. El poder de negociacién de los vendedores dependera de la
capacidad que tengan de posicionar en la mente de los consumidores el valor que
tienen los SA, una vez que se conozcan.
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En el caso de los PES, el poder de negociacion es muy diverso ya que éste
depende del nimero de compradores existentes, que variara segun el tipo de bien
y el mercado objetivo (nacional o internacional). De manera general, se estima
que a futuro el numero de vendedores de estos productos sera grande, lo que
reduciria su capacidad de negociacion.

Oferta y demanda de mercado para el turismo al paramo

Oferta y Demanda

Anos
Demanda de turismo——DEMANDA INSATISFECHA

—o0ferta

FIGURA 5.3 Oferta y demanda de mercado

Si los PES y SA son propuestas novedosas no muy difundidas entre los
productores del paramo, en muchos casos realizada por un solo individuo o
comunidad, hace que al momento no exista mayor rivalidad al interior de cada
sector productivo. Es importante indicar que para aquellos SA en donde la
tendencia sea el monopolio no existira rivalidad y por lo tanto no habra mayores
incentivos a mejorar. El analisis del caso del agua se vuelve interesante ya que
actualmente el ofertante es el paramo que ofrece un servicio y el consumidor (la
comunidad, poblacion, etc.) es el que tiene que trabajar para mejorar el servicio
que quiere aprovechar. A futuro, si se entregan en propiedad las fuentes de agua
de los paramos, el principio de monopolio entraria en vigencia.

5.3.7. Canales de distribucion

Se utilizaran las instituciones educativas, las agencias de viajes, y lugares que
son utilizados por los turistas para su alojamiento.

La venta de servicios se pretende realizar en forma directa una parte, y, mediante
la delegacion de servicios a las agencias de turismo.

Se prevé asimismo la venta de servicios ambientales a las instituciones
encargadas de velar por la conservacion de los recursos naturales.
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5.3.8. Promocion

TABLA 5.14 Plan mensual de publicidad

PLAN DE PUBLICIDAD

Cantidad Unidad Frecuencia C. Unitario C. Total

RADIO 80 avisos mensual 1,20 96,00
TRIPTICOS 5.000 afiches anual 0,20 1.000,00
PERIODICOS 2 publicidad  semestral 50,00 100,00

Respecto al plan de ventas de los servicios turisticos, utilizando los diferentes
medios (Tabla 5.14) se planifica realizar promociones a nivel de colegios con los
ultimos anos de instituciones secundarias, de esta forma se conseguira que sus
progenitores y familiares se motiven y acudan los fines de semana con su familia,
con precios que cubran inicialmente los costos, esto es US$2.00 el ingreso por
persona, légicamente considerando el mercado interno disponible, como se indica
en las Tablas 5.15 (a) y (b)

TABLA 5.15 (a) Turismo interno nacional

Turismo interno nacional

Poblacion total Ecuador 2001 12,156,608 habitantes
T. Interno areas natur. 2001 207,495 personas
T. Interno al Cajas 2001 6,925 personas
Tasa crecim. Tur internc 2001 5.28% anual

TABLA 5.15 (b) Turismo interno local

Turismo interno local (ciudad de Cuenca)

Poblacion total Cuenca 2001 277,374 habitantes
Tasa crecim. Poblacion 2001 3.20% anual
Tasa crecim. Tur internc 2001 5.28% anual

5.4.Viabilidad Técnica

5.4.1. Dimensionamiento del proyecto

El costo total del proyecto es de US$93,990.22, tiene cuatro componentes, los
dos primeros son de conservacion; de recursos hidricos el primero para el que se
invertira US$10,000.00 y de ordenamiento de uso de suelos propuesto, otros
US$10,000.00.

El componente turistico cuesta US$59,391.37 con lo que se pretende recibir un
flujo de 3,640 turistas durante el afio 2011, hasta llegar a 5,176 turistas luego de
cinco afos (2015). Se contempla también actividades agricolas y pecuarias
ESPOL ESPAE




Manejo Sustentable del Paramo de CANCAN 46

demostrativas como la crianza de cuyes, explotacion de truchas, cultivo de
hortalizas y plantas medicinales, de lo que el ingreso por turismo corresponde a
US$38,584.00 y US$20,034.00 por produccion agropecuaria del ano 2011

Un componente de mitigacion ambiental incluye la forestacion de un total de
40,000 plantas de quinua durante los anos 2011 al 2012.

5.4.2. Condiciones de localizacion del proyecto

5.4.2.1. Macrolocalizacion

Como esta descrito en el Capitulo 1, (Figura 1.1) el proyecto se ubica en el
paramo de Cancan, parroquia Bafios de la ciudad de Cuenca, republica del
Ecuador, una zona de clima frio (oscila entre 0° y 8° C) lugar en donde nacen las
vertientes del rio Yanuncay, su poblacion dispone de escuelas rurales, en algunos
casos con un solo profesor para todos los grados, y una educacion primaria en
casi todos los casos. Es una zona nublada, con grandes extensiones de terreno
que corresponde a pajonales, cultivados de manera rudimentaria generalmente, y
zonas con plantaciones de pino, una variedad extrana a la zona.

5.4.2.2. Microlocalizacion

La microcuenca de CANCAN que cubre una superficie de 3,128.56 ha se
encuentra en las estribaciones de las parroquia Bafos, lugar en donde se forma
la division de aguas de los rios Balao y Paute; en esta microcuenca esta
localizado el predio de Ecoparamo con una superficie de 900 ha que representa el
29% de la microcuenca, y estan en los paramos de Cancan en el interior del
bosque protector de Yanuncay (Figura 3.3).

La zona esta alejada de las parroquias, por o que no cuenta con los servicios
como teléfono (no hay sefal para celulares), sus carreteras son de cuarto orden,
existen camionetas particulares para realizar el transporte, los tendidos de red
eléctrica pasan a un kilémetro del predio, no existe agua potable, y no se dispone
de letrinas en todas las viviendas. El camino de acceso hacia el lugar es el que se
conduce desde la parroquia Banos.

5.4.3. Procesos de produccion

5.4.3.1. Diagrama de proceso

Una vez estructurado el esquema de trabajo, realizadas todas las obras de
infraestructura y los permisos de funcionamiento respectivos, las actividades para
la atencion a los turistas son como se indica en la Figura 5.16
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TABLA 5.16 Proceso de produccion

B — — —

PROCESO DE PRODUCCION

%
£ Bolg |2
” (o8 - Sl B8 el
z £ £ £
Actividad & < £ B
horas | horas
D Recepcion de turistas en el centro de la ciudad 0:15( 015 9:00| 915
» Traslado de turistas hacia CAN CAN 130 145 9 15i 10:45
. Desayuno campestre 0:30| 2:15| 10:45( 1115
V Visita a la piscina de truchas 0:30| 2:45| 11:15] 11:45
. Visita al criadero de cuyes 0:15| 3:00| 11:45| 1200
. Practicas de cultivos horticolas con los turistas 0:15( 3:15| 1200| 12:15
. Paseo en caballo por los predios del refugio 030 345| 12:15| 1245
[ |Amuerzo 200| 545|1245| 1445
D Video sobre la conservacion del medio ambiente 0:30| 6:15] 14:45| 1515
D Musica tradicional de la zona, Juegos populares 1:.00| 7:15| 15:15]| 1615
D Canelazo para los turistas 0:15| 7:30( 16:15| 16:30
Traslado hacia la ciudad de Cuenca 1.30| 9:00| 16:30| 18:00

5.4.3.2. Planificacion del proceso

El componente de turismo debe desarrollarse en forma autonoma en lo que se
refiere a la consecucion de recursos, dado que debe responder el proyecto en
base a logros conseguidos por el flujo turistico, que es el que finalmente
financiara los demas componentes.

Los componentes de recursos hidricos y plan de ordenamiento, tienen un
desarrollo paralelo y que estara a cargo de profesionales especialistas en dichos
campos, cada uno con sus actividades propias, como se senala en la Figura 6.1
(a) del capitulo 6 (Plan de Ejecucion)

5.4.4. Determinacion de recursos

5.4.4.1. Requerimientos de tecnologia e ingenieria

Los materiales y equipos necesarios (Tablas 5.17) para los componentes de
Manejo de microcuenca y Ordenamiento territorial seran dotados por los
profesionales encargados de dicho trabajo y no se hara la adquisicion por parte
del proyecto, ya que son excesivamente honerosos y se utilizara unicamente
durante dicho trabajo.

TABLA 5.17 (a) Equipos de oficina

EQUIPOS DE OFICINA

PRECIO/

RUBROS UNID. CANT. UNID VALOR
Teléfono unid. 1 400.00 400.00
Computador unid. 1 800.00 800.00
Impresora unid. 1 200.00 200.00
Total equipos de oficina ~ 1,400.00
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TABLA 5.17 (b) Equipamiento hosteria

EQUIPAMIENTO HOSTERIA

PRECIO /

RUBROS UNID. CANT. UNID VALOR

Cocina unid. 1 500.00 500.00
Refrigerador unid. 2 600.00 1,200.00
Licuadora unid. 2 40.00 80.00
Computador unid. 1 800.00 800.00
Planta de luz unid. 1 1,500.00 1,500.00
Filmadora unid. 1 450.00 450.00
Proyector unid. 1 1,300.00 1,300.00
V.H.S unid. 1 300.00 300.00
Televisor unid. 1 1,000.00 1,000.00
Total equipamiento hosteria 7,130.00

TABLA 5.17 (c) Muebles y enseres

MUEBLES Y ENSERES

PRECIO /

RUBROS UNID. CANT. UNID VALOR

Sillén juego 1 800.00 800.00
Silla unid. 24 8.00 192.00
Mesa unid. 8 18.00 144.00
Anaquel unid. 2 50.00 100.00
Escritorio unid. 1 80.00 80.00
Cama unid. 6 30.00 180.00
Velador unid. 6 10.00 60.00
Mesa unid. 6 15.00 90.00
Silla unid. 6 8.00 48.00
Closet unid. 12 80.00 960.00
Total muebles y enseres 2,654.00

5.4.4.2. Requerimientos de materia prima e insumos

Se indica en las Tablas 5.18, los insumos necesarios para el componente de
turismo, ya que para los otros componentes, cada técnico utilizara sus propios
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TABLA 5.18 (a) Costo de hortalizas

RESUMEN COSTOS DE HORTALIZAS POR Ha.

»
4
9 I
o g ®
2 9z g 9 5 g
z © 3 L& 5 E = -
Q 3] (3] w< w o S £
() < ) n = g < @ o s
< N < - w 0z I Q o = S
T = - & o« T < o Q ] = 53
< = = = o (= w [ z % -
& & § @ 2 s 8 8 & £
~ iTEM [ w » 7 3 o o a = > 3
1 BROCOLI 135 395 27 105 280 135 140 28 100 1,345 135
2 CEBOLLA PERLA 135 395 120 105 280 135 380 28 300 1,878 188
3 CEBOLLA RAMA 135 395 120 105 280 135 380 28 300 1,878 188
4 COL 135 395 96 105 280 135 140 28 400 1,714 171
5 COLIFLOR 135 395 26 105 280 135 140 28 100 1,344 134
6 CULANTRO 135 395 162 98 280 135 144 28 100 1,477 148
7 LECHUGA 135 395 16 105 280 135 140 28 200 1,434 143
8 RABANO 135 395 247 98 280 135 228 28 100 1,646 165
9 ZANAHORIA 135 395 28 98 280 135 316 28 200 1,615 162
|
SUBTOTAL 1,215 3,555 842 924 2,520 1,215 2,008 252 1,800 14,331 1,433 |

recursos, y no es necesario que sea adquirido por el proyecto, como por ejemplo
instrumentos de medicion de calidad de agua, GPS y otros equipos para medir la
precipitacion, altitud, etc.

Existe la actividad de forestacion con especies nativas en donde se requiere tres
viveros para cultivar las plantulas de quinua.

RESUMEN COSTOS DE PLANTAS MEDICINALES
Costo estimado de produccion de plantas medicinales de una Ha/ano: $ 1.200

TABLA 5.18 (b) Costo de pastos

RESUMEN COSTOS DE PASTOS

COSTO CANT./

iTEM PRODUCTO UNID. UNIT. Ha. VALOR
1 Semilla REYGRAS Ib. 2 10 20
2 Gallinaza sacos 5 ;92 300 360

COSTO/HA. - 380
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TABLA 5.18 (c) Explotacion de truchas

PRESUPUESTO EXPLOTACION DE TRUCHAS

DESCRIPCION
Alevines

ALIMENTACION
Balanceado

MANO DE OBRA
Manejo

COSTO POR EXPLOTACION

TABLA 5.18 (d) Crianza de cuyes

UNIDAD

unid.

saco

jornales

COSTO

COSTO |

CANTIDAD UNITARIO TOTAL

15,000.00

15.00

280.00

0.20

14.00

6.00

PRESUPUESTO CRIANZA DE COBAYOS

DESCRIPCION

ANIMALES

Reproductoras

Reproductores machos

CULTIVO PASTO 1 Ha. (ALIMENTO)
Semilla alfalfa

Abono organico

M.O. Pasto

MANO DE OBRA
Manejo Cuyes

COSTO POR NUCLEO

UNIDAD

unid.
unid.

Kg.

sacos
jornales

jornales

COSTO

3,000.00
3,000.00

210.00
210.00

1,680.00
1,680.00

4,890.00

COSTO

CANTIDAD UNITARIO TOTAL \

45.00

5.00
15.00

200.00
90.00

360.00

10.00
10.00

5.50
1.30
6.00

500.00
450.00

50.00
882.50

82.50
260.00
540.00

2,160.00
2,160.00

~3,542.50

5.4.4.3. Requerimientos de recurso humano
Los trabajos de infraestructura se desarrollaran con un profesional constructor
bajo la modalidad de contrato por obra.

Para la implantacion del proyecto durante los primeros anos, el personal laborara
Unicamente los fines de semana, por lo que se contempla los sueldos
relativamente limitados para cada puesto.

TABLA 5.19 (a) Mano de obra directa

MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDO C.SOCIA C.SOCIA
CANT. SUELDO /ANO LMES L/ANO TOTAL

M.O.D

Cocinero 1 300,00 3.600,00 60,00 720,00 4.320,00
Ayudante de Cocina y 300,00 3.600,00 60,00 720,00 4.320,00
Camarero 1 300,00 3.600,00 60,00 720,00 4.320,00
SUBTOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 12.960,00

En total para el componente de turismo se requiere 4 personas de planta para
diferentes labores, y tres administrativos, como se indica en las Tablas 5.19
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TABLA 5.19 (b) Mano de obra indirecta
MANO DE OBRA INDIRECTA
SUELDO C.SOCIA C.SOCIA
M.O.l CANT. SUELDO /ANO L/MES L/ANO TOTAL
Chofer 1 400,00  4.800,00 80,00 960,00 5.760,00
SUBTOTAL MANO DE OBRA INDIRECTA 5.760,00

TABLA 5.19 (c) Personal administrativo

SUELDOS ADMINISTRACION

SUELDO C.SOCIA C.SOCIA

ADMINISTRACION

Administrador
Contador
Secretaria recepcionista

SUBTOTAL ADMINISTRACION

CANT.

1
1
1

SUELDO

300,00
200,00
250,00

/ ANO L/MES

3.600,00 60,00
2.400,00 40,00
3.000,00 50,00

L/ANO

720,00
480,00
600,00

TOTAL

4.320,00
2.880,00
3.600,00

10.800,00

Para el componente Manejo de microcuenca hidrografica propuesto, requeriremos
de un profesional en sociologia y un ingeniero civil

Y finalmente para el componente Plan de ordenamiento propuesto, necesitaremos
de un agrénomo. Estos dos ultimos componentes tendran la modalidad de

servicios prestados, ya que soélo se requerira durante un periodo puntual.

5.4.5. Estudios complementarios

5.4.5.1. Obras fisicas

Toda la obra de infraestructura las ejecutara un constructor en los que se incluye
la adecuacion del hospedaje con sus letrinas, galpones, piscinas para truchas,
senderos, recolectores de deshechos, bodegas, senalizacion y caminos (Tablas

5.20)
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TABLA 5.20 (a) Galpon para cuyes

CONSTRUCCIONES

CONSTRUCCION GALPON CUYES

PRECIO /

RUBROS UNID. CANT. UNID VALOR
Mamposter -Piedra m3 12 20.00 240.00

-Adobes 900 0.50 450.00
Cubierta:

-Tirantes m. 200 1.50 300.00

-Tiras 4 x 5 UNID. 60 0.80 48.00

-Plastico Cubierta m. 80 0.50 40.00

-Paja cargas 50 2.00 100.00

-Clavos Ib. 15 2.00 30.00
Puertas UNID. 1 30.00 30.00
Ventanas UNID. 4 25.00 100.00
Pozas: UNID. 36

-Ladrillos UNID. 1,000 0.15 150.00

-Cemento qq. 4 6.00 24.00

-Arena m3 2 10.00 20.00
Construccién galpén cuyes 1,532.00

TABLA 5.20 (b) Construccion piscinas para truchas

CONSTRUCCION PISCINAS / TRUCHAS

PRECIO /
RUBROS UNID. CANT. UNID VALOR
Excavacién de fosas m3 42 25.00 1,050.00
Compuertas UNID. 10 25.00 250.00
Tuberia P.V.C. UNID. 15 4.00 60.00
Construccion de laguna M3 800 1.50 1,200.00
Construccion Piscinas / truchas 2,560.00

TABLA 5.20 (c) Adecuacion de la posada

PRECIO /
RUBROS UNID. CANT. UNID VALOR
Arreglo del Techo m2 120
-Tirantes m 60 1.50 90.00
-Tiras 4 x5 unid 40 0.80 32.00
-Plastico Cubierta m. 120 0.50 60.00
-Paja cargas 50 2.00 100.00
-Clavos Ib. 5 2.00 10.00
Arreglo de paredes 0.00
-Argamasa m3 5 10.00 50.00
-Pintura al. 15 5.00 75.00
Subtotal Arreglo del Techo 417.00
Construccion cocina y guardiania:
Piedra m3 8 20.00 160.00
-Adobes unid 850 0.50 425.00
-Tirantes m. 60 1.50 90.00
-Tiras 4 x 5 unid. 30 0.80 24.00
-Plastico Cubierta m. 20 0.50 10.00
-Paja cargas 20 2.00 40.00
-Clavos b 6 2.00 12.00
Puertas unid. 3 30.00 90.00
Ventanas unid. 6 25.00 150.00
Pintura gl. 15 5.00 75.00
Subtotal Construccion cocina y guardiania: 1,076.00
Construccion de pozos sépticos
Excavacion m3 16 5.00 80.00
Revestimiento m2 160 0.15 24.00
Caseta unid. 1 150.00 150.00
Accesoarios unid. 1 90.00 90.00
Puerta unid 1 30.00 30.00
Ventanas unid. 1 20.00 20.00
Subtotal Construccion de pozos sépticos 394.00
Subtotal ADECUACION DE LA CASA 3,774.00
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TABLA 5.20(d) Construccién de cabanas

CONSTRUCCION CABANAS Y CERRAMIENTO

PRECIO /

RUBROS UNID. CANT. UNID VALOR
Cerramiento m 140

-Piedra m3 96 8.00 768.00
-Adobe unid. 2,100 0.50 1,050.00
-Teja unid. 1,000 0.15 150.00
Cabanas unid. 6

-Piedra m3 100 8.00 800.00
-Adobe unid. 1,500 0.50 750.00
-Ladrillo Piso m2 180 0.15 27.00
-Madera m 35 2.00 70.00
-Puertas unid. 12 30.00 360.00
-Ventanas unid. 12 15.00 180.00
-Bano unid. T 70.00 490.00
Subtotal Construcciéon Cabanas y Cerramiento ) 4,645.00

TABLA 5.20 (e) Caminos de acceso

CONSTRUCCION CAMINO DE ACCESO

PRECIO /
RUBROS UNID. CANT. UNID VALOR
Camino de acceso m 800 5.00 4,000.00
Puente de madera m 5 250.00 1,250.00
Subtotal Construccion camino de acceso 5,250.00

5.5.Viabilidad financiera, econémica y social

5.5.1. Proyecciones de crédito

El préstamo solicitado para el proyecto como se indica en la Tabla 5.21, debe ser
cancelado por los 21 socios de Ecoparamo pagaderos semestralmente, con un
ano de gracia en el que solo se paga los intereses correspondientes a dichos
periodos, y luego en el segundo ano se pagaran intereses mas abono al capital.

TABLA 5.21 Amortizacion de crédito
AMORTIZACION DE CREDITO

MONTO PRESTAMO $ 21,099.72

PLAZO (1 ano gracia) 3 anos

TASA 14% anual

CAPITALIZACION 2 semestral

COMISION 3% Una vez

Periodo Pago Intereses Abono a cap. Saldo

0 21,099.72
1 0.00 1,476.98 0.00 21,099.72
2 0.00 1,476.98 0.00 21,099.72
3 6,229.23 1,476.98 4,752.25 16,347.47
4 6,229.23 1,144.32 5,084.91 11,262.56
5 6,229.23 788.38 5,440.85 5,821.71
6 6,229.23 407.52 5,821.71 0.00

TOTAL $ 24,916.92 S/6,771.16 S$/21,099.72
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5.5.2. Financiamiento del Proyecto

El costo total del proyecto asciende a US$93,991.37 que si consideramos el 5%
de imprevistos para Turismo suman US$96,960.94, desglosados de la siguiente
manera:

*Manejo de microcuenca hidrografica US$10,000.00
“Plan de ordenamiento propuesto US$10,000.00
*Empresa comunitaria de turismo disefada US$59,391.37

*Plan de mitigacion y control ambiental ($3,360.20 amortizado) US$14,600.00

El capital que pretenden aportar los socios corresponde a US$20,094.97, que
incluido un 5% de imprevistos (Tabla 5.22) asciende a US$21,099.72, los que
seran financiados a través de una cooperativa cuyas cuotas deben . ser
canceladas por los socios, el acuerdo radica en que la empresa debe asumir
todos los costos financieros, esto es comisiones e intereses, mas no la
amortizacion que le corresponde al socio actual; ademas existe el aporte del
terreno en donde se quiere implantar el proyecto que se valora en US$80,000.00,
costo que no se contempla en el proyecto.

La cantidad de $7,342.85 asumira la APR (Asociacion de Parroquias Rurales), y
los $33,918.37 que cubren la inversién para el turismo, asumiran nuevos socios,
junto con socios actuales que esperan invertir adicionalmente,

El manejo de la cuenca hidrografica (US$10,000.00) sera financiado con aportes
de instituciones del Estado, asi como el componente de Ordenamiento propuesto
que también es de US$10,000.00. En lo que respecta a forestacion,
US$12,000.00 mas US$2,600.00 que corresponde a capacitacion deben ser
canalizados a través del Municipio de Cuenca.

El costo de $3,360.20 que implica el Plan de Mitigacion y Control Ambiental, esta
cubierto dentro del rubro de Turismo, y su recuperacion se lo hara mediante
amortizacion en cinco anos.
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TABLA 5.22 Inversion y financiamiento

INVERSION Y FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO DE PROYECTO

INVERSION APORTES
TOTAL PROPIOS INVERSIONES APR
ACTIVOS 34.651,19 11.600,00 16.058,00 6.993,19
Terreno - = -
Construcciones 15.874,00 8.000,00 7.874,00
Equipos de oficina 1.400,00 1.400,00
Equipamiento Hosteria 7.130,00 3.000,00 4.130,00
Muebles y enseres 2.654,00 2.654,00
Semovientes (Caballos y Llamas) 600,00 600,00 - -
Gastos preoperativos 6.993,19 6.993,19
ciclos o

CAPITAL DE TRABAJO (trimestre) dias afio 24.740,18 8.494,97 16.245,21 -
Mano de Obra 90 3.240,00 3.240,00 - -
Materiales: Cultivo de Hortalizas 1 1.433,10 1.433,10

Cultivo de Plantas Medicir 1 1.200,00 1.200,00 -

Truchas 1 4.890,00 1.500,00 3.390,00

Cuyes 1 3.542,50 1.121,87 2.420,63
Gastos de Fabricacion 90 3.727,63 - 3.727,63
Gastos de Administracion 90 2.820,00 - 2.820,00
Gastos de Ventas 90 300,00 - 300,00
Gastos Financieros 90 3.586,95 3.586,95
|INVERSION TOTAL 59.391,37 20.094,97 32.303,21 6.993,19
Imprevistos 5% 2.969,57 1.004,75 1.615,16 349,66
TOTAL 62.360,94 21.099,72 33.918,37 7.342,85
FINANCIAMIENTO 100,00% 33,83% 54,39% 11,77%

5.5.3. Proyecciones financieras econémicas y sociales

TABLA 5.23 Flujo financiero neto

FLUJO FINANCIERO NETO

PERIODO 0 1 2 3 4 5

TOTAL DE INVERSION -59,391.37 - - 2 40,510.68
EXCEDENTE DE OPERACION - 8,490.44 14,288.70 20,930.79 31,649.66 40,705.74
FLUJO NETO $ -59,391.37 8,490.44 14,288.70 20,930.79 31,649.66 81,216.42
VPN $ -59,391.37 $7,382.99  $10,804.31 $13,762.33 $18,095.80  $40,378.91

5.6. Organizacion para la ejecucion

5.6.1. Estructura legal adoptada

La empresa comunitaria ECOPARAMO una vez adquirida su personeria juridica
el 04 de noviembre del 2003, establece en sus estatutos aprobados por el
Ministerio de Comercio Exterior, la siguiente estructura legal:
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DE LOS ORGANISMOS DIRECTIVOS
Art.11-Los organismos directivos de la Empresa Comunitaria:

a.- Asamblea General
b.- La Junta Directiva; vy,
c.- Las Comisiones

DE LA ASAMBLEA GENERAL

Art. 12.- La Asamblea General es el maximo organismo y sus decisiones deberan
ser acatadas por todos los socios, aun si no hubiesen concurrido a ella

Art. 13 .- Las Asambleas Generales Ordinarias se realizaran cada tres meses, y
las extraordinarias cuando el caso lo requieren, previa convocatoria realizada por
el presidente, de tres miembros de la Junta Directiva o del 10% de socios de la
Empresa con veinte y cuatro horas de

anticipacion por lo menos;

Art. 14.- El quérum de la Asamblea
General la constituira la mitad mas uno
de los socios.

En caso de no tener quérum la Asamblea
General se constituird una hora después
con los socios presentes. El particular
constara con la convocatoria. Sin
considerar la cantidad de acciones de
cada socio.

DE LA JUNTA DIRECTIVA
Art. 16.- La Junta Directiva esta integrada por:

a.- Presidente

b.- Vicepresidente

c.- 3 Vocales principales
d.- 3 Vocales alternos
e.- Secretario

f.- Tesorero

g.- Sindico.

DE LAS COMISIONES:

Sin perjuicio de que la empresa nombre a las comisiones que creyeren necesarias
para el mejor cumplimiento de sus objetivos. Estas comisiones seran designadas
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por la Asamblea General al momento de la eleccion de los miembros de la Junta
Directiva y estara conformados por dos o0 mas miembros, siendo uno o una de
ellos vocal de la Junta Directiva y quien la presidira. Las atribuciones y funciones
de estas se hara constar en el reglamento general interno; y en el acta de la
sesion en la que fueren nombrados.

5.6.2. Estructura organica y funcional de Ecoparamo
Estructura Organica

ASAMBLEA GENERAL
JUNTA DIRECTIVA
GERENCIA
]
| 1 1 1 1
| PLANIFICACION Y ADMINISTRATIVA'Y RELACIONES PRODUCCION Y
PROYECTOS FINANCIERA PUBLICAS VENTAS

FIGURA 5.4 Estructura Organica

Estructura Funcional

Aprobar Estatuto. Nombrar y
remover Junta Directiva.
Aprobar Presupuesto y
Balances. Revisar Informes,
Cuotas y Sanciones.

|

Elaborar Plan Operativo.
Temas de cada sesion. Velar
por el cumplimiento del
Estatuto y Reglamentos.
Proyectos de reformas.

l

Planifica, Coordina, Ejecuta y
Controla el rumbo de la
empresa. Elabora el Plan
Operativo anual. Controla
todos los recursos.

i Formulacion de Proyectos. Contrataciones de obras, Comunicacion. Capacitacion. Compras.
Propuestas Técnicas. bienes, servicios. Accién solidaria. Procesos de produccién.
Sequimiento Contabilidad. Fortalecimiento Desarrollo humano Comercializacion

de la institucion.
Financiamiento

FIGURA 5.5 Estructura Funcional
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5.6.3. Cargos y funciones
ASAMBLEA GENERAL

Art.15.- Son funciones de la Asamblea General:

a.- Aprobar el Estatuto de la empresa y considerar sus reformas, previo informe
de la Junta Directiva; por los menos en dos sesiones realizadas en distintos dias;

b.- Nombrar a los miembros de la Junta Directiva y removerlos;
c.- Considerar los informes presentados por la Junta Directiva;
d.- Aprobar el Presupuesto anual de la Empresa:

e.- Fijar la cuota de ingreso, aportaciones a las cuotas ordinarias vy
extraordinarias;

f.- Sancionar a los socios que hubieren incurrido en faltas de acuerdo a lo
dispuesto en el presente Estatuto.

g.- Aprobar los Balances; estados de Pérdidas y Ganancias y resolver sobre los
beneficios sociales.

h.- Resolver sobre el aumento o disminucion del capital social; y,

i.- Fijar las cuantias para las inversiones, gastos que debe realizar la Junta
Directiva, el presidente o la persona encargada;

j.- Las demas que sean de trascendencia en la vida de la empresa,

k.- Designar a los socios honorarios, previo informe a la Junta Directiva

JUNTA DIRECTIVA
Art.19.- Son funciones de la Junta Directiva:

a.- Elaborar el plan operativo anual de actividades y el presupuesto, en
concordancia con los objetivos de la Empresa, para ponerlo a consideracion de la
Asamblea General.

b.- Elaborar y ejecutar el temario de todas las sesiones ordinarias y
extraordinarias de la Asamblea General

c.- Velar por el cumplimiento del Estatuto y reglamentos vigentes;
d.- Expedir los reglamentos que fueran necesarios;

e.- Presentar a consideracion de la Asamblea General los proyectos de reformas
estatutarias para su aprobacion,

f.- Ejecutar las resoluciones de la Asamblea General; y,
g.- Las demas que sefalen el Estatuto y los reglamentos
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DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA
Art.20.- Son funciones del presidente (a)

a.- Representar legal, judicial y extrajudicialmente a la Empresa comunitaria.

b.- Convocar a las sesiones ordinarias y extraordinarias de la empresa, y legalizar
sus actas conjuntamente con el secretario (a)

c.-Supervisar el cumplimiento de las actividades programadas;

d.- Velar por la correcta utilizacion de los recursos financieros, y suscribir con el
tesorero los documentos contables y financieros.

d.- Autorizar los gastos programados de conformidad con este Estatuto;
e.- Dirimir con su voto en los casos que corresponda;

f.- Presentar el presupuesto anual de la empresa a consideracion de la Asamblea
General,

g.- Presentar informes a la Asamblea General, de todas las actividades
desarrolladas por la Junta Directiva.

f.- Las demas propias de sus funciones.
Art. 21.- Son funciones del Vicepresidente

a.- El Vicepresidente (a) subroga al presidente en la ausencia o impedimento, con
todas las atribuciones de este (a).

b.- Colaborar con el presidente en el cumplimiento de las funciones a el
encomendadas, Yy,

c.- Las demas que se le asigne la Junta Directiva
Art.22.- Son funciones de los vocales
a.- Asistir a las sesiones, discutir y resolver sobre los asuntos presentados,

b.- Presidir las comisiones de la Junta Directiva, para el cumplimiento de los
objetivos de la Empresa.

c.- Las demas que le asigne la Junta Directiva.
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5.7.Matriz Del Marco Légico Del Proyecto

TABLA 5.24 Matriz de marco logico

MANEJO SUSTENTABLE DEL PARAMO DE CANCAN ORIGEN DEL RIO YANUNCAY, EN LA CIUDAD

DESCRIPCION

MATRIZ DE MARCO LOGICO

INDICADORES

VERIFICADORES

UENCA, ECUADOR
SUPUESTOS

FIN

ENTORNO NATURAL MEJORADO

El 90 % de propietarios de predios de
Can Can asumen compromisos de
proteccion ambiental a partir de junio

Registro de Compromiso
realizado
Verificacion directa

Cambios climéaticos en proceso

del 2011
PROPOSITO
PARAMO DE CANCAN MANEJADO 300Ha. Conservadas en su estado | Informes de la Comisién de Gestion | Los habitantes del sector son capacitados
SUSTENTABLEMENTE natural a partir del ano 2011 Ambiental CGA -Cuenca en manejo ambiental durante todo el ano
COMPONENTES

C1.1 21 Socios de la Cooperativa Ecoparamo

A4S $200.00

ambiente

g;N&ANN's:‘gEEEhSA;%HOCUENCA HIDROGRAFICA DE aplican plan de manejo de la microcuenca a partr .C1 1 varo.ge actas dé;la empresa
de enero del aio 2011 2
021 IOOhé_; de lenteno se ulizan en‘produccmn C2.1 Créditos otorgados para proyecto |C2.1 Los mineros desarrollan sus actividades
agricola segun normas vigentes a partir del oor Coop, Bafios ot
segundo trimestre del afio 2011 ¥ P
2 FEANDE ORDENAMIENTO FROFUESTO C2.2 Tres reuniones de socializacion con 15 C2.2 Libro de actas de la empresa C22 Los propietarios de los predios de! sector
socios realizado durante el ano 2010 ia *Ecopa 4 acatan disposiciones
C3.1 Permiso de funcionamiento otorgado por $3n1smjeg"s"° e el Mitisterio e
instituciones pertinentes a partir de Julio del 2010
C3 EMPRESA COMUNITARIA DE TURISMO DISENADA C3.2 Obras de infraestructura en C3.1 Constatacion fisica y reporte de
funcionamiento desde julio del 2011 socios de Ecoparamo
;:jl.gm?]ao Turistas atendidos por mes desde julio Ca.1 Libro de registros de Can cén
C4.1 Tres baterias sanitarias en funcionamiento |C4.1 Certificado para cumplimiento de y A q
desde julio del 2011 permisos de funcionamiento C4 | Bxiste proteccion de sistemas hidrcos
C4 PLAN DE MITIGACION Y CONTROL AMBIENTAL| 42 Pagos de servicios de recolecckén
REALIZADO C4.2 50 Kg. De basura recolectadas por semana | . uasurago
y transportada al botadero de Basura
ACTIVIDADES
i - A11  Existe finaciamiento por parte de
A11  Prediagnéstico A11 $400.00 A11  Informe técnico organismos de apoyo
S A A12 Lideres de las parroquias y autoridades
A12 Diagndstico y Planificacion Comunal A2 $1.500.00 A12  Actas de reuniones apoyan el proyecto
A13  Diagnostico y Planificacion a nivel de microcuenca A13 $5.600.00 A13  Archivos y planos
7 A14  Documento de recepcion
A14  Implementacion del Plan A14 $2.500.00 entrega
A21  Conflictos de tenencia de tierra y de limites A21  $1,400.00 A21 Registro de Propiedad
A22 Centros comunitarios de Desarrollo Sustentable  |A22  $2,000.00 A22 Informes presentados
A23 Acuerdos de cooperacion para mantener bosques
protectores A23 $1,000.00 A23  Documento presentado
— ’ A24  Libro de acta de asambleas
A24 Capacitacién en manejo de bosques protectores A24 $400.00 realizadas
A25 Condiciones Operativas A25 $5,200.00 A25 Registros
A31 Estudios del proyecto realizados A31  $5,162.85 A31 Contabilidad del proyecto
2 A32 Libro de acta de asambleas
A32 Revision y aprobacion A $200.00 renlizadis
p— o A33 Registros del Ministerio de
A33 Organizacion y Tramites legales A33 $1.800.00 TarieRio
A34  Ejecucion de obras y procesos A4 $24.098.00 A34 AD‘ef).a.rtamemo de contabilidad
A35 Puesta en marcha del turismo A35 $24,569.37 A35 Facturas de turistas
Ad1  Estudio impacto ambiental y capacitacion A4l $3,600.00 A41  Ministerio de Medio ambiente
A42 Medidas preventivas A42  $475.00 A42 Comprobantes de pago
A43  Medidas de mitigacion A43  $1,885.00 A43 Comprobantes de pago
Ad44  Forestacion con plantas nativas A44  $12,000.00 A44  Comprobantes de pago
. i misié i
A4S Seguimientoy control Ad5  Informe de comision de medio
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6. PLAN DE EJECUCION

6.1.Cronograma Gantt de actividades

El proyecto debe desarrollarse desde el primer cuatrimestre del ano 2010 (Figura
6.1 a), y su ejecucion depende del componente. Para los dos primeros, es decir el
manejo de la microcuenca hidrografica y el plan de ordenamiento se desarrollaran
en su gran mayoria durante los anos 2011 y 2012, y obviamente algunas
actividades como la implementacién, condiciones operativas y capacitacion,
deben desarrollarse durante toda la vida del proyecto.

El componente de turismo debe implementarse durante el segundo cuatrimestre
del afo 2010, y complementar algunas actividades durante el mismo afo, para
que pueda arrancar a partir del afno 2011 hasta el ano 2015.

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

C1

C3

ACTIVIDAD PERIODOS

MANEJO DE MICROCUENCA HIDROGRAFICA DE CANCAN PROPUESTO

A11  Prediagnostico | <] >< ]

A12 DI y i c PSOTOTN

A13  Dlagné y 5n a nivel de %wAN@;‘

A14  Implementacion del Plan SIS ST DI DI L |
C2 PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO

A21 Confiictos de tenencia de tierra y de limites [ > ><

A22 Centros comunitarios de Desarrollo Sustentable NW{D;!

A23 Acuerdos de P para bosques pro k‘ijibzﬂmx(

A24 Ci en jo de protectores bei bel [ ><]] P;ﬂ P;ﬁ

A25 Condiciones Operativas [ ST IS IS SIS SIS TS ST > |

EMPRESA COMUNITARIA DE TURISMO DISENADA

2010 2011 2012 2013 2014 2015
CUATIOMESTAE | CUATIWAES THE | CUATRMESTRE CUATRRE S TRE | CUATRMESTRE

A31 Estudios del proyecto realizados | <1 ><}

A32 Revision y aprobacion | >< |

A33  Organizacion y Tramites legales =

A34 Ejecucién de obras y procesos [ S<><]

A35 Puesta en marcha del turismo [ S SIS TSI SIS SIS S ST
C4 PLAN DE MITIGACION Y CONTROL AMBIENTAL REALIZADO

A4t y | < ><]

A42 Medidas preventivas %ﬂ)’( | ><| | >< | | <] | ><| [ ><
A43 Medidas de mitigacion P’ﬂb’(

A44 Forestacion con plantas nativas [.4) I <

A45 Seguimiento y control [ 5< 1 ><] | ><} | ><} | ><] | ><1 [ >

El plan de mitigacion asi mismo se propone desarrollar en un gran porcentaje
durante la ejecucion de la obra fisica del componente turistico, asi como en su
ejecucion, y este se complementa a través de la capacitacion del personal en
forma permanente, la publicidad y cuidados en las labores agricolas hasta el ano
2015 como se ilustra a través de la Figura 6.1 (b).

DIAGRAMA DE EJECUCION DE OBRAS PARA TURISMO

ACTIVIDAD PERIODOS
2010 2011 2012 2013 2014 2015
CUATRIMESTRE | CUATRMESTRE | CUATHIMESTAE | CUATRIMESTRE | CUATRAMESTHRE CUATRIMESTRE
2 3| 1]2]31 123 1[2[3|1]2[3[1]2]3
Constitucion de la Sociedad >
Estudios y planificacion wrarsa
|instalacién de servicios basicos Pve(?g
Excabacion de las lagunas koei
Construccion del local hospedaje P;«é
Construccién de galpones para cuyes PGOA
Preparacion de los | <]
[Compra de ejemplares (animales) b.,v(
Preparacion de tierra cultivabl »'4»;0:4»10'4;{4»14»"0:0{010‘0}0;0'0‘
Siembra de pastos y hortalizas kog»"é»;g»g»;a»:«»e«g»x(»;«gb'0‘o <X
Publicidad PO OO OO OO OO0
Capacitacion del personal para servicio XX | < | <] | <] 1 <]

FIGURA 6.1 (b) Diagrama de ejecucion de obras para el componente de turismo
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7. EVALUACION DEL PROYECTO

7.1. Evaluacion financiera

Para evaluar la conveniencia o no del inversionista privado en invertir en el
presente proyecto, hacemos uso del presente flujo de fondos de la Tabla 7.1 para
analizar los distintos resultados.

TABLA 7.1 Flujo de fondos financiero
FLUJO DE FONDOS FINANCIERO INCREMENTAL

CONCEPTO P

EVALUACION FINANCIERA

1

ERIODOS
2

3

4

5

a) COSTO DE PRODUCCION 43,122.74 44,920.24 47,274.80 49,852.41 52,680.55
Mano de Obra Directa f 12,960.00 13,478.40 14,017.54 14,578.24 15,161.37
Materias Primas y Materiales f 13,853.60 14,407.74 14,984.05 15,583.42 16,206.75
Gastos de Fabricacion 16,309.14 17,034.10 18,273.21 19,690.76 21,312.43
Material indirecto 440.00 480.48 549.67 628.82 719.37
Mano de obra indirecta 5,760.00 6,289.92 7,195.67 8,231.84 9,417.23
Agua 60.00 65.52 74.95 85.75 98.10
Luz 240.00 262.08 299.82 342.99 392.38
Combustibles 1,200.00 1,310.40 1,499.10 1,714.97 1,961.92
Repuestos 120.00 131.04 149.91 171.50 196.19
Mantenimiento 60.00 65.52 74.95 85.75 98.10
Depreciaciones 7.030.50 7,030.50 7,030.50 7,030.50 7,030.50
Amortizaciones 1,398.64 1,398.64 1,398.64 1,398.64 1,398.64
a) COSTO DE OPERACION f 15,433.96 15,976.84 16,598.15 14,293.89 14,990.50
Gastos de Administracion f 11,280.00 11,731.20 12,200.45 12,688.47 13,196.00
Sueldos f 10,800.00 11,232.00 11,681.28 12,148.53 12,634.47
Utiles y materiales f 120.00 124.80 129.79 134.98 140.38
Movilizacion f 360.00 374.40 389.38 404.95 421.15
Gastos de Ventas 1,200.00 1,291.68 1,438.74 1,605.43 1,794.50
Transporte f 240.00 249.60 259.58 269.97 280.77
Guias f 120.00 124.80 129.79 134.98 140.38
Publicidad y Propaganda 600.00 655.20 749.55 857.48 980.96
Comisiones en Ventas 240.00 262.08 299.82 342.99 392.38
Gastos Financieros 2,953.96 2,953.96 2,953.96 - -
Intereses 2,953.96 2,953.96 2,953.96
OTROS COSTOS - 4 - - -
TOTAL COSTOS 58,556.70 60,897.08 63,867.96 64,146.31 67,671.05
INGRESOS 58,618.00 66,756.65 76,369.61 87,366.83 99,947.65
Por Turismo y Servicios 38,584.00 42,133.73 48,200.98 55,141.93 63,082.36
Produccion Agropecuaria 20,034.00 24,622.92 28,168.62 32,224.90 36,865.29
UTILIDAD / PERDIDA 61.30 5,859.57 12,501.65 23,220.52 32,276.60
menos Depreciacion 7,030.50 7,030.50 7,030.50 7,030.50 7,080.50
menos Amortizacion 1,398.64 1,398.64 1,398.64 1,398.64 1,398.64
EXCEDENDE DE OPERACION 8,490.44 14,288.70 20,930.79 31,649.66 40,705.74
CAPITAL DE OPERACION
INVERSIONES -59,391.37 = - 40,510.68
Terreno = =
Construcciones -15,874.00 - = 11,905.50
Equipos de oficina -1,400.00 = - - =
Equipamiento Hosteria -7,130.00 - - 3,565.00
Muebles y enseres -2,654.00 - - 2 -
Semovientes (Caballos y Lla -600.00 < - 300.00
GASTOS PREOPERATIVOS -6,993.19 - - =
CAPITAL DE TRABAJO -24,740.18 = - 24,740.18
PRESTAMO BANCARIO
FLUJO NETO $ -569,391.37 8,490.44 14,288.70 20,930.79 31,649.66 81,216.42
VPN $ -59,391.37 $ 7,382.99 $10,804.31 $ 13,762.33 $ 18,095.80 $ 40,378.91
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7.1.1. indice de liquidez

La capacidad del proyecto para cumplir con las obligaciones de corto plazo, (Tasa
circulante) es muy buena, ya que por cada dodlar que pide, puede cubrir con
US$10.43; aun si no consideramos los inventarios (Tasa acido), su capacidad
sigue siendo alta, esto es un indice de 9.64

Activo Circulante

Taeslrarine Pasivo Circulante

40.751,44
3.908,50

= 10,43

Activo Circulante - Inventarios

Tasago:/wkio = Pasivo Circulante

37.679,34
3.908,50

= 9,64

7.1.2. Indice de solvencia (apalancamiento)

El proyecto no tiene problemas con la solvencia, ya que aun si se disolviera la
empresa, puede cubrir con holgura las deudas y disponer aun de todo el
patrimonio. El siguiente indice asimismo justifica el endeudamiento del proyecto
ya que el ingreso bruto se multiplica en 14 veces.

Pasivo Total - Patrimonio

e lbeale s Activo Total

_ 19,211.23
- 60,472.44
= 0.32 %
s Ingreso Bruto

# YO0 G 55 OHnA Interés Deuda
_ 99,947.65
- 6,771.16
= 14.76 VECEeS
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7.1.3. indice de rentabilidad

La eficiencia de la administracion en la generacion de utilidades ratifica a través
de una tasa moderadamente alta que es del 21% y que justifica la inversion. El
beneficio sobre ventas corresponde al 34% también una tasa alta luego de cinco
anos de actividad.

Utilidad neta después de impuestos
Total Ventas Anuales

Tasa Beneficios / Vtas =

20,576.33
99,947.65

= 0.21 %

Utilidad neta después de impuestos
Activo Total

Rendimiento / Act. Total =

20,576.33
60,472.44

= 0.34 %

7.1.4. indice de actividad

La eficacia en el uso de los recursos con que se maneja la administracion del
proyecto nos muestra un rendimiento sobre el activo total de 1.65 veces por
periodo

Total Ventas Anuales
Activos Totales

Rotacién Activo Total =

99,947.65
60,472.44

= 1.65 veces

7.1.5. Valor presente neto (VPN) y Tasa interna de retorno (TIR)

Considerando una tasa de descuento del 15% resulta atractivo el VPN del
inversionista US$31,032.98, cantidad que el proyecto devuelve luego de realizar
el descuento por la tasa minima aceptable de rendimiento.

TABLA 7.2 Valor presente neto (VPN) y Tasa interna de retorno (TIR)

Tasa de oportunidad del inversionista

$ 31,032.98
28.81%
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El 28.81% resulta muy por encima de lo esperado, en el que se ha considerado
un escenario normal, y que el proyecto tendria capacidad de soportar alguna
eventualidad en los flujos de turistas; es muy conveniente el proyecto desde la
Optica del inversionista.

7.2. Evaluacién econémica y social

Evaluacion Econémica:

Si adicionalmente al componente de turismo (Tabla 7.3), incorporamos los demas
componentes, a saber: Propuesta de conservacion de recursos hidricos
(US$10,000.00), Propuesta de un plan de ordenamiento de uso de suelos
(US$10,000.00) y Forestacién y capacitacion (US$14,600.00), el proyecto
continva siendo mas viable econémicamente, ya que los excedentes de operacion
(a pesar del incremento de inversién) nos muestra por ejemplo para el ano cinco
la suma de US$73,074.51 como evaluacion economica, mientras que la
evaluacion financiera es de US$40,705.74.

Logicamente que los valores de razon precio cuenta inciden en gran parte, ya que
el proyecto en su mayoria utiliza productos nacionales segun la Tabla 7.3, asi
como mano de obra no calificada, que en gran porcentaje se refiere a
construcciones, labores agricolas y servicios en el proyecto.

Evaluacion Social:

El proyecto creara fuentes de empleo indirecto, mediante la retencion de 3,000
turistas por afo ($3,000.00 por ano recuperado) que salen al exterior por
distraccién, el 2,644 por mil de 1,134,640 turistas ecuatorianos al exterior en el
2010; tendremos asimismo 3,640 personas concienciadas en cuidados
ambientales (100% de visitantes) y que al estado le costaria US$0.20 por persona
para motivarle a realizar cuidados ambientales(comparado con publicidad radial,
$728.00 por afio), tendremos también 360 ha protegiendo los recursos hidricos, y
cultivadas segun normas de uso de suelos que costaria US$0.50/ha/ano,
(publicidad radial de $180.00 por afio por cada componente) .

Si analizamos los resultados, Tabla 7.4 los usuarios del proyecto resultarian mas
favorecidos con US$43,042.58 repartidos entre turistas (US$12,912.77),
Poblacion de Bafos (US$4,304.26), y la poblacién de la ciudad de Cuenca
(US$25,825.55), debido a los multiples productos que genera el proyecto, como
un aire limpio, una imagen paisajistica conservada. El gobierno es beneficiario de
US$21,472.84 debido a la conservacion del agua, la retencion del turismo de
nuestros compatriotas hacia el exterior (564,068 ecuatorianos hacia el exterior en
el afio 2001, con el 8,12% de crecimiento anual).
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TABLA 7.3 Flujo de fondos economicos

FLUJO DE FONDOS ECONOMICO -

CONCEPTO
COSTOS DE EFICIENCIA
a) COSTO DE PRODUCCION
Mano de Obra Directa
Calificada
No calificada
Materias Primas y Materiales
Nacionales
Importados
Gastos de Fabricacion
Material indirecto
Nacionales
Importados
Mano de obra indirecta
No calificada
Agua
Luz
Combustibles
Repuestos
Importados
Mantenimiento
Calificada
No callficada
Depreciaciones
Amortizaciones

a) COSTO DE OPERACION

Gastos de Administracion
Sueldos
Calificada
No calificada
Utiles y materiales
Nacionales
Importados
Movilizacién

Gastos de Ventas
Transporte
Guias
Calificada
Publicidad y Propaganda
Nacionales
Comisiones en Ventas
Calificada

Gastos Financieros
Intereses
Comisiones por préstamos

OTROS COSTOS

Forestacion

Propuesta Conservacion de Recursos Hidricos
Propuesta Plan de Ordenamiento

Propuesta Capacitacion

TOTAL COSTOS DE EFICIENCIA

JINGRESOS

Por Turismo y Servicios
Produccion Agropecuaria

Turismo emisor recuperado
Poblacion concienciada medio amb
Recursos hidricos recuperados
Uso de suelo normatizado

UTILIDAD / PERDIDA

menos Depreciacion

menos Amortizacion
EXCEDENTE DE OPERACION

INVERSIONES DE EFICIENCIA
Terreno
Construcciones
Nacionales
Importados
Equipos de oficina
Importados
Equipamiento Hosteria
Nacionales
Importados
Muebles y enseres
Semovientes (Caballos y Llamas)

GASTOS PREOPERATIVOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO BANCARIO

APORTE NETO AL BIENESTAR
VPN(e)

-55,143.91

-10,794.32
-2,476.34

-1,456.00

-4,848.40
-1,112.28
-2,123.20

-600.00

-6,993.19
-24,740.18

$ -55,143.91
$-55,143.91

1
27,547.69
5,248.80
3,888.00
1.360.80
11,581.61
9,420.45
2,161.16
10,717.28
299.20
68.64

864.00

60.00
271.20
576.00

124.80
18.00
6.30
7.030.50
1.398.64

8,676.28
4,647.12

3.240.00
1,134.00

81.60
18.72
172.80

1,075.20
115.20

120.00
600.00
240.00

2,953.96
2,953.96

34,600.00

12,000.00
10,000.00
10,000.00

2,600.00

70,823.97

62,706.00
38,584.00
20,034.00
3,000.00
728.00
180.00
180.00

. (8,117.97)

7,030.50
1,398.64
3117

311.17
$272.96

CIAL INCREMEN

PERIODOS

2 3
28,431.41 29,491.36
5,458.75 5,677.10
4,043.52 4,205.26
1,415.23 1,471.84
12,044.87 12,526.67
9,797.27 10,189.16
2,247.61 2,337.51
10,927.79 11,287.59
326.73 373.78
74.95 85.75
943.49 1,079.35
65.52 74.95
296.15 338,80
628.99 719.57
136.28 155.91
19.66 22.49
6.88 7.87
7,030.50 7,030.50
1,398.64 1,398.64
8,948.85 9,284.05
4,833.00 5,026.32
3,369.60 3,504.38
1,179.36 1,226.53
84.86 88.26
19.47 20.25
179.71 186.90
1,161.89 1,303.76
119.81 124.60
124.80 129.79
655.20 749.55
262.08 299.82
2,953.96 2,953.96
2,953.96 2,953.96
2,704.00 2,812.16
2,704.00 2,812.16
40,084.27 41,587.57
71,220.74 81,476.53
42,133.73 48,200.98
24,622.92 28,168.62
3,276.00 3,747.74
794.98 909.45
196.56 224.86
196.56 224.86
31,136.48 39,888.96
7.030.50 7.030.50
1,398.64 1,398.64
39,565.62 48,318.10
39,565.62 48,318.10
$30,444.496 $32,613.34

3
30,631.13
5,904.19
4,373.47
1,530.71
13,027.74
10,596.72
2,431.01
11,699.21
427.60
98.10

1,234.78
85.75
387.58
823.18
178.36
25.72
9.00
7,030.50
1,398.64

6,692.42
5,227.38

3.644.56
1,275.60

91.79
21.06
194.38

1,465.05
129.58

134.98
857.48

342.99

2,924.65

2,924.65
40,248.20

93,209.15
55,141.93
32,224.90
4,287.42
1,040.41
257.25
257.25

52,960.95
7.030.50
1,398.64

61,390.09

61,390.09
$ 36,347.86

5
31,859.30
6,140.35
4,548.41
1.591.94
13,548.85
11,020.59
2,528.25
12,170.10
489.17
112.22

1.412.58
98.10
443.39
941.72

204.04
29.43
10.30

7,030.50
1,398.64

7,084.97
5,436.47

3,790.34
1,326.62

95.46
21.90
202.15

1,648.50
134.77
140.38
980.96

392.38

3,041.63

3.041.63
41,985.90

106,631.27
63,082.36
36.865.29

4,904.81
1,190.23
294.29
294.29

64,645.37
7,030.50
1,398.64

73,074.51

25,040.18

300.00
24,740.18

98,114.68
$ 50,957.69
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TABLA 7.4 Flujo de fondos econémicos - social incremental

FLUJO DE FONDOS ECONOMICO - SOCIAL INCREMENTAL

CONCEPTO
COSTOS DE EFICIENCIA
a) COSTO DE PRODUCCION
Mano de Obra Directa
Calificada
No calificada
Materias Primas y Materiales
Nacionales
Importados
Gastos de Fabricacion
Material indirecto
Nacionales
Importados
Mano de obra indirecta
No calificada
Agua
Luz
Combustibles
Repuestos
Importados
Mantenimiento
Calificada
No calificada
Depreciaciones
Amortizaciones

a) COSTO DE OPERACION
Gastos de Administracion
Sueldos
Calificada
No calificada
Utiles y materiales
Nacionales
Importados
Movilizacion

Gastos de Ventas
Transporte
Guias
Calificada
Publicidad y Propaganda
Nacionales
Comisiones en Ventas
Calificada

Gastos Financieros
Intereses
Comisiones por préstamos

OTROS COSTOS

Forestacion

Propuesta Conservacion de Recursos Hidricos
Propuesta Plan de Ordenamiento

Propuesta Capacitacion

TOTAL COSTOS DE EFICIENCIA

INGRESOS
Por Turismo y Servicios
Produccién Agropecuaria
Turismo emisor recuperado
Poblacion concienciada medio amb
Recursos hidricos recuperados
Uso de suelo normatizado

UTILIDAD / PERDIDA

menos Depreciacion

menos Amortizacion -
EXCEDENTE DE OPERACION

CAPITAL DE OPERACION
INVERSIONES DE EFICIENCIA
Terreno
Construcciones
Nacionales
Importados
Equipos de oficina
Importados
Equipamiento Hosteria
Nacionales
Importados
Muebles y enseres
Semovientes (Caballos y Llamas)

GASTOS PREOPERATIVOS
CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO BANCARIO

APORTE NETO AL BIENESTAR
VPN(e/s)

R @»weH »o

LR R )

LR R RV RN

@ ®»

@ ®

7R

BENEFICIARIOS
PROYECTO  GOBIERNO
-13,965,29
-32.585,67 $ 16.545.87
-42.296,58
-7.46410 § -491,32
-1.550,84
-273,68 $ -18,45
-23.884.66 $ 12.124,51
-24880 $ -6,56
-99519 § -159,02
-4.97597 $ 2.524,54
-497,60 § -33,55
-74.64
-17416 § 88,41
-23.567,33
-4.688 45
-11.637,74
-27.15473 $ 13.788,23
-366,37
-6465 $ -4,26
-1.293,08 § 656,99
-862,05 $ 437,99
-431,03
-2.487,99
-995,19
-6.744,56 $ -113,45
$ -10.526,32
$ -877193
$ -8.771,93
$ -9.570,82
159.994,05
91.313,92
$ 12.767,87
$ 3.098,34
$ 766,07
$ 766,07
23.567.33
4.688,45
-8.46163 § -2.332,69
-1.49323 § -983,11
-4.553,93
-803,63 § -308,65
-2.654,00
-450,85
-6.993,19
-12.439.94

32.432,98 § 21.472,84

$

$

LR R R

@ o

s

USUARIOS
-346,77
11.030,58

7.619,10

277,46

8.083,00

-1.97
58,94
-568,85
-113,19

-288,98
9.192,15

66,00

-10,70
-65.59

-26.24

4.217,85
2.445,73

568,95
113,19

-294.47

530,80
6,66

549,03

43.042,58

CLASIFICACION DE USUARIOS
TURISTAS POBLACION  CIUDAD
BANOS CUENCA

$ -10403 $ -3468 §  -208,06
$ 330917 § 1.10306 $ 6.618,35
$ 228573 § 76191 § 4.57146

$ 8324 $ 27,75 § 166,48

$ 242490 $ 808,30 $§ 4.849.80

$ -059 $§ -020 $ -1.18
$ 1768 $ 589 § 35,36
$ -17068 § -56,89 §  -341,37
$ -33,96 § -11.32 § -67,91

$ -86,69 § -28,90 $ -173,39
$ 275765 $ 919,22 § 551529

$ 1980 $ 6,60 $ 39,60
$ 321 § -1.07 § 6,42
$ -19.68 § -6,56 $ -39,35
$ 787 § 262 § -15,74

$ 126535 § 421,78 § 2.530,71
$ 733,72 § 24457 § 1.46744

$ 170,68
$ 33,96

56,89 $ 341,37
1132 § 67,91

©®»

$ -8834 § -2945 § -176.68

$ 159,24 § 53,08 § 318,48
$ 2,00 $§ 067 § 3,99

$ 164,71 § 5490 $§ 329,42

$ 12912,77 $§ 430426 $ 25.825,55
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7.2.1. Valor presente neto (VPN) y Tasa interna de retorno (TIR)

A pesar de la inversion en manejo de recursos hidricos (US$10,000.00) y
ordenamiento territorial (US$10,000.00), compensa el proyecto en beneficios
sociales en la cantidad de US$95,492.39 que asimismo no ingresa al proyecto
sino que se reparte este beneficio entre toda la sociedad, incluido el gobierno.

TABLA 7.5 Valor presente neto (VPN) y Tasa interna de retorno (TIR)

Tasa social de descuento 14.00%

VPN(e/s) $ 95,492.39
TIR(e/s) 51.62%

Siendo la tasa de interés pasiva referencial (septiembre del 2009) del 5.57%,
resulta interesante la tasa interna de retorno del 51.62%, mas si la premisa del
proyecto es de buscar el equilibrio del medio ambiente, es recomendable el
proyecto por el beneficio social que este origina.

7.2.2. Coeficiente de costo beneficio (CCB)

Mas atractivo aun este indice, debido a que no considera ninguna tasa de
descuento, cuyo beneficio luego de los cinco afnos de vida del proyecto arroja un
beneficio social de US$192,555.74. No significa esto que los inversionistas
recibiran este dinero, mas bien es el bienestar que recibe la sociedad en conjunto
por otros beneficios a través de la purificacion del aire, la retencion de turistas
nuestros que podrian evitar salir del pais y gastar en este proyecto, etc.

TABLA 7.6 Balanza contable

BALANCE CONTABLE
Ingresos $  247,699.66
Egresos $ -55,143.91
UTILIDAD $ 192,555.74

Se ha considerado para realizar la evaluacion econémica social los parametros de
descuento y recargo segun los insumos que se utilicen en el desarrollo del
proyecto.

TABLA 7.7 Razon precio cuenta
RAZON PRECIO CUENTA

Mano de obra no calificada

Mano de obra calificada

Combustibles

Servicios

Divisa

7.2.3. Analisis de sensibilidad
Escenario optimista:

Considerando el precio por paquete de turista es decir US$10.00 por el traslado y
el almuerzo, US$2.00 por el ingreso a las instalaciones, US$3.00 por 15 minutos
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de cabalgata y un flujo de 80 turistas por semana (Unicamente sabado, domingo y
feriados), obtenemos un VAN de US$58,547.94, segun muestra la Tabla 7.8.

Escenario normal:

Si los turistas estan dispuestos a pagar US$1.00 por ingreso a las instalaciones y
US$2.00 por cabalgata, y un flujo de 70 turistas por semana, y las demas
variables permanecen constantes, tenemos como resultado un VAN de
US$31,032.98.

Escenario pesimista:

Suponiendo que se elimina el cobro del ingreso a las instalaciones, se cobra
US$8.00 por paquete turistico, US$3.00 por cabalgata, con un flujo de 70 turistas
por semana, el VAN llega a US$845.42

TABLA 7.8 Andlisis de sensibilidad del proyecto
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

CONCEPTO VAN TIR PRC VE % % QTURISTAS P.PAQUETE P.INGRESO  P.CABALGATA
CPPC  INVERSIONISTA PROMOTOR ANO
ESCENARIO OPTIMISTA
139,769.45  15.00% 15.00% 15.00% 4160 $
101,847.71  18.06% 20.00% 15.00% 3640 $
ESCENARIO NORMAL
50,553.88  15.00% 15.00% 15.00% 3640 800 § 1.00
$
$
$

$ 10.00

S

$
97,18464  15.00% 15.00% 15.00% 3640 $ 10.00 1.00

$

$

10.00

200
2.00

3.00
2.00

80 TURISTAS / SEM
70 TURISTAS / SEM

58547.94 40.61%  3A6M
2526663 30.13%  4A4M

2.00
2.00

70 TURISTAS / SEM
70 TURISTAS / SEM

84542 15.38% 5A
3103298 2881%  4A3D
ESCENARIO PESIMISTA
2928598 15.00% 15.00% 15.00% 3120
50,553.88  15.00% 15,00% 15.00% 3640

P we o0
s ee oo
v Lo ve

8.00
8.00

2.00
3.00

60 TURISTAS / SEM
70 TURISTAS / SEM

-12,869.52  9.06% >5A

200
84542 15.38% 5A -

7.3. Analisis de impacto ambiental

7.3.1. Problematica ambiental que aborda el proyecto

La produccion de ganado es la principal actividad de las familias en la cuenca del
Yanuncay; un darea significativa es utilizada para pastoreo, una actividad
econdmica rentable que se esta expandiendo, aunque la ley forestal prohibe
cambios en el uso del suelo, practicas de roce y quema, son comunes entre las
familias locales. Algunas familias tienen otras actividades econoémicas como el
comercio o un trabajo en otras ciudades cercanas a Cuenca.

Uno de los mayores problemas que enfrenta la cuenca del Yanuncay son las
inundaciones en ciertos periodos del ano. Para el equipo del Proyecto Macua, el
proyecto financiado por el BID, la densidad poblacional, los canones estrechos y
el impacto de la construccion local son las caracteristicas que hacen de esta
cuenca una de las mas prioritarias para la conservacion (Macua 2002). Esta
cuenca es altamente susceptible a inundaciones y deslaves. Si el pastoreo y las
actividades agricolas persisten, ETAPA teme que existan problemas en la
provisién de agua, erosiéon e incremento de sedimentos en el Yanuncay, que
afecten la provision de agua para la ciudad.

Aparte del pastoreo y la actividad agricola, la cuenca ofrece grandes
oportunidades de turismo como una fuente de ingreso. Las comunidades estan
interesadas en el turismo ya que una parte de la cuenca esta en el Parque
Nacional Cajas, la misma que esta conectada con Cuenca a través de una via de
primer orden. Por esta razon las comunidades han promovido la reforestacion
para “enverdecer’ algunas areas y disminuir la presion para la obtencion de
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carbon del bosque (combustible para la preparacion de alimentos). La
reforestacion se realizd en su mayor parte con especies introducidas como pino y
eucalipto; hoy existen viveros de plantas nativas. Un sacerdote del asentamiento y
algunos propietarios promueven el desarrollo de un corredor turistico a lo largo del
rio y tienen financiamiento europeo para implementar esa idea. El turismo podria
acoger al 30% de la poblacion de la cuenca (Esteban Duran com. per.). Aun asi
es dificil competir con los beneficios econdmicos del pastoreo existentes en el
area. Por esta razon ETAPA esta interesada en desarrollar un sistema de pago,
que provea un incentivo a las familias con un titulo de propiedad que preserven el
bosque.

En el proyecto se plantea el manejo integral de la microcuenca de Cancan, en la
cual se proponen las siguientes actividades.
Manejo de la microcuenca Cancan
Talleres y reuniones comunales.
Proteccion de bosques en area criticas de la cuenca.
Mejoramiento de la productividad agropecuaria.
Capacitacién operativa
Mantener relaciones y contactos interinstitucionales
Adjudicacién recurso hidrico
Ordenamiento Territorial.
Delimitacion de las unidades territoriales
Diagndstico eco turistico.
Caracterizacién de las unidades territoriales
Evaluacion de los usos propuestos
Resultados de la zonificacion
Ecoturismo
Apertura de senderos y vias
Adecuacion de Albergue
Cerramientos
Galpones
Senalizacion.
Huertos
Piscinas para truchas
Puesta en Marcha
Uso de instalaciones
Generacion de Sélidos
Generacion y Vertido de Residuos Liquidos
Organizacion Social y Administracion

Mantenimiento
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7.3.1.1. Area de influencia directa (AID)

El AID esta definida por la microcuenca de CANCAN que cubre una superficie de
3,128.56 ha se encuentra en las estribaciones de las parroquias de Chaucha y
Banos, lugar en donde se forma la division de aguas de los rios Balao y Paute; en
esta microcuenca esta localizado el predio de Ecoparamo con una superficie 900
ha que representa el 29% de la microcuenca, y estan en los paramos de Cancan
en el interior del bosque protector de Yanuncay (Figura 3.3)

7.3.1.2. Area de influencia indirecta (All)

El area de influencia indirecta, esta definida por el entorno de la parroquia Banos
que interactia con la microcuenca de Cancéan, segun se puede observar en la
Figura 3.3.

7.3.1.3. Medio fisico
Clima

El clima, se halla bajo la influencia alterna de masas de aire tropical maritimo y
tropical continental, las mismas que después de atravesar la llanura litoral, forman
nubes que descargan su humedad en las estribaciones medias y partes altas de
la cordillera andina. La zona de estudio se enmarca en la clase: Clima ecuatorial
frio de alta montana (> 3,200 msnm), temperaturas medias alrededor de 8° C;
temperaturas maximas raras veces pasan los 20° C y las minimas alcanzan
generalmente valores bajo 0° C. Los totales de lluvia son irregulares entre los 800
y 2,000 mm.

Geologia

El area se encuentra en una zona de relieve montafioso con una altura maxima
de 4,105 msnm. registrada en la Loma de Mama Rumualda en el sector
occidental del area Quinuas, los terrenos que se elevan sobre los 3,600 msnm
fueron intensamente erosionados durante la ultima glaciacion, quedando como
evidencias valles en “U”.

Los terrenos que estuvieron fuera del alcance de los glaciares y que se
encuentran entre los 3,400 y 3,800 msnm presentan relieves en planicies y
mesetas suavemente onduladas y poco erosionadas.

La morfodinamica de la zona es poco activa y puede considerarse que los
terrenos que comprenden la microcuenca de Cancan son estables. Los procesos
morfodinamicos actuantes son denudativos de baja intensidad, tipo erosion fluvial.

Suelos

La totalidad de los suelos corresponden a suelos derivados de cenizas volcanicas
finas, recientes y permeables. Estos suelos son los denominados ANDEPTS,
cuyas caracteristicas destacan una alta humedad durante todo el ano, colores
negros (chroma 0 a 2), texturas francas pseudos limosas, estructura granular
débil, esponjosos, friables, con propiedades alofonicas (alta capacidad de
retencion de agua > 100% vy tixotropia), alto contenido de carbon organico; pH
acido a muy acido, muy lixiviados y desaturados en bases, saturacion de cationes
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muy baja, baja densidad aparente, bien drenados; fertilidad natural baja. Sobre los
relieves colinados y ondulaciones altas, entre los 3,400 y 3,500 msnm se tienen a
los suelos clasificados como HIDRANDEPTS, sobre los 3,500 msnm se identifican
los suelos clasificados como CRIANDEPTS y en las depresiones y concavidades
del paramo se desarrollan los suelos CRIAQUEPTS.

7.3.1.4. Cobertura vegetal y uso del suelo

Las clases de cobertura vegetal y uso del suelo que se identifican son los
siguientes:

 (Va) Vegetacion natural arbustiva a arbérea humeda: remanentes del bosque
andino montano alto.

* (P): Vegetacion natural herbacea (paramo): localizada en las cotas mas altas
sobre los 3,500 msnm y constituye la formacién vegetal predominante.

e (Pa): Pastos: corresponden a formaciones bajas de tipo graminoide, de tipo
natural o cultivado, utilizados para el pastoreo de ganado.

7.3.1.5. Hidrologia
Red de drenaje

El sistema hidrografico Jubones y Santiago comprenden las cuencas:

i) Cuenca del rio Chaucha / Naranjal Pagua
ii) Cuenca del rio Minas / Jubones

iii) Cuenca del rio Yanuncay / Santiago

iv) Cuenca del rio Rircay / Jubones

v) Cuenca del rio Tarqui / Santiago

Cada uno de estos drenajes es alimentado por rios, quebradas y drenajes cuyas
nacientes se las tiene en los cuerpos lacustres y paramos ubicados en las partes
altas del paramo andino.

Calidad del agua
Se cuenta con la calidad del recurso hidrico de los siguientes tramos:

e Rio Cancan

Durante la visita de campo realizada se pudo apreciar la presencia de espuma y
el agua muy turbia; sin embargo los resultados obtenidos del analisis de
laboratorio indican que unicamente el parametro del color se encuentra sobre la
norma establecida, lo que sugiere la presencia de materia organica disuelta en el
agua; de igual manera el Indice de Calidad Ambiental (ICA) en el rio Cancan
determina que el agua es aceptable aguas arriba del matadero localizado.
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* Rio Galgal

Los resultados del analisis de laboratorio demuestran que las caracteristicas fisico
qu1m|cas del agua se presentan en todos sus parametros dentro de la norma, a
excepcion del color; de la aplicacion y calculo del indice de Calidad Ambiental
(ICA) del agua del rio Galgal se concluye que presenta una calidad buena.

* Rio Yanuncay

El analisis de laboratorio demuestra que las caracteristicas fisico quimicas del
agua se presentan en todos sus parametros dentro de la norma, a excepcion del

color y la turbiedad,; el indice de Calidad Ambiental (ICA) determina que las aguas
del rio Yanuncay son de buena calidad.

* Rio Shucay

El analisis de laboratorio (ver Apéndice C, Calidad del Agua) demuestra que las
caracteristicas fisico quimicas del agua se presentan en todos sus parametros
dentro de la norma, a excepcion del color que indica la presencia de material
organico disuelto en el agua, el mismo que puede ser producto del exceso de
nutrientes. El calculo del indice de Calidad Ambiental (ICA) determina que el agua
del rio Shucay es de buena calidad.

* Matadero

El analisis microbiolégico de laboratorio (ver Apéndice C, Calidad del Agua)
demuestra que las aguas del rio Cancan aguas abajo del matadero se encuentran
sobre la norma para aguas de consumo humano. Con respecto a los coliformes
termotolerantes, a pesar de que no se cuenta con un limite permisible, el valor se
presenta alto.

7.3.1.6. El medio bidtico
Flora

El area se encuentra en el sistema Paramo, que segun la metodologia preliminar
de zonificacion de la vegetacion para el Ecuador (Sierra et. al, 1999), se
encuentra en un rango altitudinal que va de 3,400 a 4,000 msnm.

El area de estudio presenta ecosistemas de altura, con especies vegetales
adaptadas a vivir bajo fuertes cambios de temperatura, radiacion, presion
atmosférica, etc. Estos paramos presentan especies con varias formas de
crecimiento como rosetas, penachos, arbustos, arboles enanos y almohadillas.
Las hojas de estas plantas tienden a ser mas pequefas y a veces mas gruesas. A
esta altitud, el crecimiento de las plantas es lento, la descomposicion y sucesion
natural de la vegetacién toman largo tiempo.

Este ecosistema se desarrolla sobre relieves muy variados, desde regulares a
muy irregulares, con pendientes que varian entre suaves, moderadas, fuertes a
muy fuertes. El clima es muy frio humedo, debido a su gran altitud, baja
evapotranspiracion, presencia frecuente de nubosidad, neblina, garua, baja
insolacion y heliofania; los vientos son de alta intensidad, siendo mayor su
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incidencia en la época seca. La cobertura vegetal esta constituida
predominantemente por especies de gramineas de los géneros Festuca,
Calamagrostis y Stipa, asociadas a otras especies de pastos naturales. En los
limites inferiores en forma esporadica, se presentan masas de carrizo (surales)
del género Chusquea y otras especies de porte arbustivo.

Es muy importante en este ecosistema, la presencia de las “almohadillas” que
constituyen formas de vida arosetadas que forman parte del suelo formado de
materia organica, en forma de detritus semejante a una turba, con una capacidad
de retencion de agua excepcional, siempre estan saturados de agua. De igual
manera, la presencia de lagunas es importante, ya que constituyen en la fuente
del recurso hidrico para las partes bajas.

El fendbmeno de las heladas permanentes es muy determinante en este
ecosistema, y se constituye en la restriccion de mayor importancia para el
desarrollo vegetal, lo cual limita completamente su aptitud productiva.

El area de estudio presenta ademas una zona de Subparamo. Esta zona tiene
como limite inferior a la ceja andina que es parte de los bosques altoandinos
(3,200-3,400 m). Es una zona de transicion formada por varias especies de
arbustos, de entre los que sobresalen algunas especies de la familia Asteraceae
como: Baccharis genistelloides, Diplostephium glandulosum, D. rhomboidale,
Gynoxys buxifolia, G. fuliginosa, G. sodiroi, Lasiocephalus involucratus, Mikania
stuebelii, Munnozia jussieui, Pentacalia andicola y Werneria apiculata.

En los pajonales es comun encontrar arbustos como el romerillo Hypericum
laricifolium, y dos especies de Ericaceae: el mortifio Vaccinium floribundum y el
taglli Pernettya prostata, conjuntamente con Siphocampylus giganteus
(Campanulaceas).

El Paramo verdadero en esta zona se localiza sobre los 3,600 y esta formado en
su mayor parte por especies de hierbas que tienen hojas delgadas, lineales y
acuminadas que forman mechones o cumulos de pajonal. La familia mas
importante es Poaceae con varias especies que pertenecen a los géneros
Agrostis, Brachypodium, Calamagrostis, Cortaderia, Elymus, Festuca, Poa y
Stipa. Los mechones de paja sirven como barreras de proteccion a otras especies
de hierbas mas pequenas de los géneros Geranium (Geraniaceae), Genciana,
Gentianella y Halenia (Gentianaceae). Sobre los pajonales emergen con
frecuencia algunas especies de bromelias conocidas como achupallas y pifiuelas
del género Puya (Bromeliaceas).

Fauna

La Fauna corresponde a una zona zoogeografica alto andina; se registraron un
total de 13 especies de mamiferos correspondientes a 5 érdenes, 7 familias y 9
géneros. En cuanto a las aves existen cinco familias asociadas a fuentes de agua,
y trece especies de paramo.

De los Anfibios se registré un Orden: ANURA con 3 especies distribuidas en tres
familias: Bufonidae (1 spp.), Hylidae (1 sp.) y Leptodactylidae (1 spp.).
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(Osornophryne  bufoniformis,  Gastrotheca riobambae, Eleutherodactylus
unistrigatus) respectivamente.

Las comunidades de herpetofauna registradas en los sitios de muestreo
presentan una composicion caracteristica de los Andes del Ecuador.

7.3.1.7. Areas bajo régimen de manejo especial
Se enmarcan las Areas de Bosques y Vegetacion Protectores (ABVP). Estas son:

* ABVP “Molleturo — Mullepungo”
* ABVP “Yanuncay — Irquis”
* ABVP “Sunsun — Yanasacha”

Cabe mencionar también que existen otras iniciativas locales para la proteccion y
manejo de los recursos naturales, destacandose entre ellas el Proyecto Turistico
Bio-Corredor de Yanuncay y otras desarrolladas por la organizacion
ECOPARAMO.

7.3.1.8. El medio socioeconéomico

El area de influencia indirecta comprende a la parroquia de Bafos, (canton
Cuenca).

La microcuenca de Cancan se encuentra en las estribaciones de la parroquia
Chaucha y Banos del canton Cuenca, se caracteriza por ser rural, no solo por su
distancia de los centros politico-administrativos y econdmicos cantonales vy
parroquiales, sino también por la débil atencion de servicios sociales publicos.

Poblacion

A nivel parroquial, la poblacidon en el area de influencia indirecta esto es en la
parroquia Banos alcanza a 12,271 habitantes, que corresponde al 2.94% de la
poblacion de nivel cantonal. Las parroquias de Banos y Tarqui presentan un alto
porcentaje de estimacion de poblacion indigena rural, frente al bajo porcentaje de
las parroquias de Chaucha, Zhaglli y San Fernando, por las condiciones de altura
y climatica que limitan las posibilidades de colonizacion del area, los
asentamientos poblacionales en el area son dispersos y distantes unos de otros, y
el estimado de densidad demografica alcanza a 2.5 habitantes por km2.

Condiciones de desarrollo social

Educacion: Bajo desarrollo educativo y oportunidades de educacion. La
discontinuidad en la educaciéon formal secundaria esta relacionada con la
incorporaciéon temprana de los hijos en las labores agricolas.

Salud: Por la falta de servicios de salud en el sector, las practicas médicas
tradicionales son habituales.

Vivienda: Las comunidades medianamente consolidadas y cercanas a las vias de
acceso, cuentan con energia eléctrica. Ausencia casi total de sistemas de
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eliminacion de excretas y basura. Abastecimiento de agua para consumo humano
por vertientes naturales.

Pobreza y desigualdad: La ausencia de servicios de salud, las pocas posibilidades
de acceder a la educacion y la débil infraestructura sanitaria del area de estudio
dan cuenta de una situacion de vulnerabilidad social. El 80% de la poblacion vive
en condiciones de pobreza.

Actividades economicas
Caracteristicas

« Concentracién de las actividades econémico — productivas de la poblacion en el
sector primario de la economia: ganaderia, seguida de la agricultura y con poca
participacion de las actividades mineras.

« La produccion agricola esta orientada hacia el consumo interno — familiar. Los
productos de la actividad ganadera (leche, queso y carne) ingresan al circuito
econémico — comercial, especialmente con la ciudad de Cuenca.

» Las unidades de produccion agricola (UPAs) tienen una extension promedio de
entre 1 y 5 ha; en el sector de Nero se encuentra la hacienda Yanasacha y la
hacienda de la Universidad de Cuenca, como propiedades con mayor extension.

Practicas productivas

« Son comunes las practicas de quema de pajonal como mecanismo de
ampliacion de la frontera pecuaria e incorporacion de nuevos terrenos a la
actividad ganadera.

» En la actualidad se comienza a sentir los efectos de estas practicas en la
disminucion de las fuentes hidricas y sus efectos asociados como problemas de
riego en zonas bajas y pérdidas de los suelos cultivables.

Debilidades de las condiciones de produccion y comercializacion.

« Limitadas oportunidades de desarrollo econémico — productivo vinculadas al
minifundio de la tierra en el area de estudio.

« Débil desarrollo vial del sector, caracterizado por la escasez de caminos
carrozables y, que cuando los hay, en su mayoria son héabiles sélo en verano,
ademas de la existencia de muchos caminos de herradura, o simples senderos o
veredas.

« Bajo incentivo comercial por restricciones a la comercializacion de los productos
locales por las condiciones de la infraestructura vial local.

Tendencia de cambio

» Tendencia de cambio de los patrones de comportamiento economico —
productivo de la poblacion: de actividades agricolas — ganaderas hacia la
preferencia por actividades turistico — conservacionistas.
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« Desarrollo inicial de actividades turisticas como la pesca y las excursiones, con
participacion de la poblacion local.

Concesiones de agua

Dentro del area de estudio se han identificado concesiones para el uso del
recurso agua, en la Tabla 7.9 se identifican los concesionarios de las mismas y su
ubicacion:
TABLA 7.9 Concesiones de agua

PROPIETARIO/CONCESION | LUGAR DE CAPTACION

COORDENADAS | COTA

1 CUESTA ALBORNOZ ROLANDO QDA. ATANHUAICO 687647 9666260 3,720

BRITO LUIS PRES.DIR.CAN.CHORR.

2 RIO MINAS 707325| 9670991 3,260
QDA VERDE-GUSO.0SO GUSO

3  |AVILALASOARTURO YOTROS |y o) icH1-GUSO 705200 9669900 3,270

2 AVILA ARTURO QDA .VERDE-GUZO Y 2QDAS 705160] 9668844 3,625

5 MOSCOSO BUSTAMANTE CARLOS _|QDA.QUICHIGUSO 707090] 9667460 3.215
LAGUNA CONDORCOCHA Y

6 GAHE CAMPOVERDE JORGE 3VERT. 707319] 9667151 3,660

7 DIR.C.CHAPARRA QDA. LA COMPANIA 707241] 9669818 2,650

8 MALO V. BENIGNO QDA. LA COMPANIA 706850] 9669817 2,650

LARRIVA ALVARADO FRANCISCO T. |CANTON CUENCA - TARQUI 704800 9666400 3.370

Cabe senalar que las concesiones de agua se encuentran localizadas en su
mayoria en la concesién minera Rio Minas; unicamente una concesion se
encuentra en la concesion minera Quinuas.

2 Aplicaciones de la informacién tematica digital de la Cuenca del Rio Paute.
Proyecto de Desarrollo de la Cuenca del Rio Paute. Universidad del Azuay —
IERSE. Septiembre 2004.

Es importante destacar que se han considerado otros sitios de aprovechamiento
que corresponden a usos de Agua Potable (Yanuncay, Nero — Turi y Nero —
Narancay) e hidroeléctricos dentro de las cuencas hidrograficas de los rios
Yanuncay y Minas,

7.3.1.9. Ordenamiento territorial e institucional

Alta influencia institucional, sobre todo de las instituciones politico-administrativas
con competencias sobre areas naturales, como el Ministerio del Ambiente y la
Corporacion Municipal Parque Nacional Cajas. Su influencia no se limita al control
territorial, sino a la interiorizacion de préacticas y valores como los siguientes:

« Afirmacion de valores conservacionistas y nuevas perspectivas de desarrollo
socioecondémico y sustentable a través del turismo ecolégico y de aventura, como
caminatas y pesca.

* Emergencia de nuevas formas de comprension y manejo de los entornos
naturales por parte de la poblacion local.

» Convenios de Asistenta Técnica para la Elaboracion del Plan de Manejo para la
gestion y el manejo general del Bosque Protector Yanuncay — Irquis y de
Cooperacion Interinstitucional mantenidos entre la compania IAMGOLD
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ECUADOR S.A. y varias instituciones politico — sociales; estos convenios
demuestran la apertura para mantener acuerdos de proteccion ambiental y otros.

Las principales instituciones politicos — sociales que tienen influencia vy
competencias en el area de estudio son:

 Ministerio del Ambiente

» Consejo Provincial del Azuay

* Municipio de Cuenca

* Municipio de Santa Isabel

* Municipio de San Fernando

 Juntas Parroquiales

* Proyecto Turistico Bio-Corredor Yanuncay

* Empresa Municipal de Telecomunicaciones, Agua Potable y Alcantarillado

» Corporacion Municipal Parque Nacional Cajas

7.3.2. Componente arqueolégico — cultural.

Los primeros asentamientos humanos en la region azuaya se ubican alrededor de
8000 a.C. Los restos arqueoldgicos encontrados con posterioridad evidencian
asentamientos del periodo Formativo (alrededor del 4500 a.C.), cuando se
produce la domesticacion de plantas y animales.

Se puede esperar encontrar restos correspondientes a Narrio (Desarrollo
Regional) por la mayor ocupacion de varios pisos ecologicos y el establecimiento
de rutas de intercambio especializado, pues la zona de estudio fue empleada
como camino de paso de la Sierra a la Costa y viceversa, y fuente abundante de
metales como el oro y la plata, necesarios para la confeccion de elementos
rituales y decorativos.

En el periodo de Integracion, las redes de comercio, intercambio y comunicacion
se especializan y tecnifican. Esto permitio6 que la zona se convierta en paso
obligado para las redes mindalas de la zona, proceso que dejo una cantidad de
informacién importante para el desarrollo de la zona.

Las evidencias que mas peso tienen son las de presencia cafari, inca y espafnola,
debido a las violentas rupturas que significaron para los pueblos implicados en los
enfrentamientos bélicos asociados a las invasiones.

Luego de la invasién inca, las construcciones canaris fueron reutilizadas. Las
estructuras recuperadas tienen en su mayoria fines ceremoniales, como ocurre

ESPOL ESPAE




Manejo Sustentable del Paramo de CANCAN 79

con el sitio denominado “Paredones de Molletero”'® que forma parte de los sitios

encontrados en el Parque Nacional Cajas'', asi como el de Quinuas, Patul,
Soldados y el Tambo de Mamamag.

7.3.3. Areas sensibles.

Como areas sensibles, se definen a aquellas areas en donde deben adoptarse
medidas especificas o evitarse determinadas actividades, debido a que son areas
vulnerables que exigen un adecuado manejo a efectos de prevenir efectos
negativos en el ambiente.

Bajo este concepto, las areas sensibles incluyen las siguientes:

« Areas de sensibilidad hidrica: el sistema de drenaje superficial y cuerpo de
aguas

« Areas de sensibilidad bidtica: ecosistemas naturales terrestres y acuaticos
(paramo, humedales de altura y bosque andino montano alto);

« Areas bajo régimen de manejo especial: ABVP Sunsun — Yanasacha, Yanuncay
— Irquis y Molleturo — Mullepungo; v,

« Areas de sensibilidad social y humana: infraestructura de riego y agua potable,
sitios de interés turistico y potencial arqueoldgico de la zona.

7.3.4. Factores ambientales a intervenir

Tomando como punto de partida los datos aportados en la descripcion del
entorno, y del territorio sobre el que va a desarrollarse la actuacion del proyecto
de Manejo sustentable del Paramo de Cancan, origen del Rio Yanuncay objeto
de evaluacion, se ha realizado un listado de factores del medio que podrian
verse afectados por dicho proyecto.

UBSISTEMA FiSICO-NATURAL
Medio inerte

Atmaésfera

Calidad del aire

Confort sonoro

Clima

Pluviométrico

Tierra — Suelo

Relieve y caracter topografico
Agua

Cantidad de recurso

Calidad fisico - quimica

10 Carrillo, Antonio (coord.), Informe de los trabajos de prospeccion, limpieza y relevamiento,
realizados en el sitio arqueoldgico “Paredones de Molleturo”, 1994-1997, Direccion Regional del
Austro del INPC.

11 Carrillo, Antonio (coord.), Informe de los trabajos de prospeccién, limpieza y relevamiento,
realizados en el “Parque Nacional Cajas”, 1993-1994, Direccién Regional del Austro del INPC.
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Procesos del medio inerte
Drenaje superficial
Compactacion

Medio bidtico

Vegetacion
Cobertura vegetal
Fauna

Animales domeésticos

Medio perceptual

Paisaje intrinseco
Calidad paisajistica
Visibilidad

Usos del suelo rustico

Vias

Caminos, accesos
Uso productivo
Uso agricola

SUBSISTEMA SOCIOECONOMICO
Poblacion

Dinamica poblacional
Movimiento inmigratorio
Movimiento migratorio
Estructura poblacional

Poblacion ocupada por ramas de actividad
Empleo

Caracteristicas Culturales
Aceptabilidad social del proyecto
Estilos de vida

Salud y seguridad

Densidad poblacional

Densidad poblacional

Econémica

Renta

Renta per capita

Valor del suelo

Actividades y relaciones econémicas
Actividad econémica, afectadas
Actividad econdmica, inducidas
Areas de mercado
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SUBSISTEMA DE NUCLEOS E INFRAESTRUCTURAS
Infraestructuras y servicios

Infraestructura vial
Densidad vial
Accesibilidad de la red vial

7.3.5. Impacto esperado del proyecto
Identificacion y valoracion de impacto ambiental significativo.

En esta fase del estudio se realiza el cruce entre las actividades susceptibles de
producir impactos y los factores ambientales que pueden verse afectados por
ellas Figura 7.1, luego se procede con la valoracion de los impactos Figura 7.2

A partir de los cruces causa — efecto obtenido en la fase anterior, se procede a la
obtencion de la significancia de las alteraciones que van a ser consideradas en la
evaluacion (Figura 7.3), en términos de Magnitud (Intensidad, Afectacion) e
Importancia (Duracién, Influencia), en base a los valores prefijados en una escala
de 1 a 10 y que se indican en las Tablas 7.10y 7.11 .

TABLA 7.10 Valores de magnitud

MAGNITUD
Calificacion | Intensidad | Afectacion

1 Baja Baja
2 Baja Media
3 Baja Alta

4 Media Baja
5 Media Media
6 Media Alta

7 Alta Baja
8 Alta Media
9 Alta Alta
10 Muy Alta Alta
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FIGURA 7.1 Matriz de lteraciones
Manejo Sustentable del Paramo de CANCAN
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FIGURA 7.2 Valoracion de Impactos
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TABLA 7.11 Valores de importancia

IMPORTANCIA

Calificacion | Duracion | Influencia
1 Temporal Puntual
2 Media Puntual
3 Permanente | Puntual
4 Temporal Local
5 Media Local
6 Permanente | Local
7 Temporal Regional
8 Media Regional
9 Permanente | Regional
10 Permanente | Nacional

Estudios
técnicos

1.1.1.

Magnitud IR IHE]

Calidad de aire

Importancia

Significancia = Magnitud x Importancia

FIGURA 7.3 Valoracion de Impactos - Significancia

En la Tabla 7.12 se presenta un resumen de los impactos positivos y negativos
de las actividades sobre cada uno de los factores ambientales; en el anexo se
presenta el detalle de las actividades y su valoracion. Una descripcion de los
resultados de los impactos en cada uno de los factores se detalla a continuacion.

- Calidad del aire, las actividades senaladas en el cuadro produce impacto
positivo y negativo, la significancia del impacto negativo es baja debido al
caracter temporal y puntual, de la actividad relacionada con el uso de las
instalaciones.

- Ruido (Confort sonoro las actividades producen impacto positivo y negativo, la
significancia del impacto negativo es baja debido al caracter temporal y puntual,
de la actividad relacionada con el uso de las instalaciones.

- Pluviosidad: la actividad produce impacto positivo con una significancia alta de
54: esto entre uno de los beneficios que produce la proteccidn de los bosques.
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TABLA 7.12 Resumen de impactos en los factores ambientales

g 2 B

FACTOR AMBIENTAL 2 5 2

c 2 3

Calidad de aire 54 3| 51
Ruido (Confort sonoro) 24 3| 21
Pluviosidad 54 54
Cantidad del recurso agua 75| 11| 64
Calidad fisico -quimica 0| 22| -22
Relieve y caracter topografico 0 9| -9
Drenaje superficial 28| 42| -14
Compactacion 0| 63| -63
Cobertura Vegetal 57| 48 9
Animales Domésticos 21 0] 21
Calidad paisajistica paisaje 75| 50| 25
Visibilidad 3 6| -3
Movimiento migratorio 3 0 3
Poblacién ocupada por ramas de actividad 49 0| 49
Empleo 308 0| 308
Aceptabilidad del proyecto 530 9| 521
Estilos de vida 60 0| 60
Salud y seguridad 81 12| 69
Densidad Poblacional 0 8| -8
Renta Per capita 65 0| 65
Valor del suelo 62 0] 62
Actividades econdmicas afectadas 34| 22| 12
Actividades econdmicas inducidas 114 41110
Uso agricola (cultivos) 58| 12| 46
Espacios protegidos 150 25| 125
Accesibilidad viaria 12| 10 2
Infraestructura hidraulica 22 0| 22
Saneamiento y depuracion 60 7| 53
Alteracion del planeamiento vigente 129 3] 126
Disciplina urbanistica 159 3| 156

Cantidad del recurso (agua): las actividades producen impacto positivos (75) y
negativos (11) con una significancia final de 64, prevaleciendo el beneficio
debido a la proteccion de los bosques.

Calidad fisico — quimica, se puede observar que las actividades sefialadas en el
cuadro produce impacto negativos que varian entre 3 a9 con una significancia
negativa total de 22, esto debido a que las actividades senaladas de alguna
manera alteraran la calidad fisico — quimica del agua. Ya sea por el uso de
quimicos o por el vertido de residuos liquidos.

Relieve y caracter topografico, se puede observar que la actividad senalada en
el cuadro produce impacto negativo de 9 con una significancia negativa total
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de 9, esto debido a que las actividad de apertura de senderos y vias requieren
de trazados sobre el terreno que alteraran las caracteristicas originales del
terreno.

Descripcion: En el Drenaje superficial, se puede observar que la actividad
sefialada en el cuadro produce impactos positivos (28) y negativos (42) con una
significancia negativa total de 14, lo que significa que las actividades involucradas
influyen en la alteracién del drenaje superficial.

Compactacion, se puede observar que la actividad senalada en el cuadro
produce impactos negativos de 63 con una significancia negativa total de 63,
esto debido a que las actividades sefaladas alteran significativamente las
caracteristicas originales del terreno siendo algunos casos irreversibles.

Cobertura Vegetal, se puede observar que la actividad senalada en el cuadro
produce impactos positivos (57) y negativos (48) con una significancia positiva
total de 9, esto debido a que las actividades senaladas mantienen o mejoran
este factor.

Descripcion: En el factor Animales domeésticos, se puede observar que la
actividad senalada en el cuadro produce impactos positivos de 21 con una
significancia positiva total de 21, esto quiere decir que las actividades senaladas
estaran beneficiando este factor.

Calidad paisajistica, se puede observar que la actividad senalada en el cuadro
produce impactos positivos (75) y negativos (50) con una significancia positiva
de 25, esto debido a que las actividades sefnaladas mantendran o mejoran el
factor senalado.

Visibilidad, se puede observar que la actividad senalada en el cuadro produce
impactos positivos (3) y negativos (6) con una significancia negativa de 3, esto
debido a que la presencia de los bosques pueden disminuir la visibilidad

Descripcion: En el factor Inmigratorio, se puede observar que la actividad
sefalada en el cuadro produce impactos positivos (3) y negativos (2) con una
significancia positiva de 1, esto debido al mejoramiento de la productividad
agropecuaria que incentiva el no abandono del las tierras.

migratorio se puede observar que la actividad senalada en el cuadro produce
impactos positivos (3) ) con una significancia positiva de 3, esto debido a que en
la delimitaciéon de las unidades territoriales pueden corresponder a zonas
protegidas que obligaran necesariamente a una migracion.

Poblacion ocupada por ramas de actividad se puede observar que la actividad
sefalada en el cuadro produce impactos positivos (49) con una significancia
positiva de 49, esto debido a que las actividades beneficiaran a las poblacion en
diferentes ramas de ocupacion.

Empleo se puede observar que la actividad senalada en el cuadro produce
impactos positivos (308) con una significancia positiva de 308, esto debido a
que las actividades beneficiaran a las poblacion con empleo lo cual permitira
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Aceptabilidad se puede observar que la actividad senalada en el cuadro produce
impactos positivos (530) y negativos (9) con una significancia positiva de 521,
esto debido a que las actividades beneficiaran a la poblacién con una mejor
calidad de vida, por lo cual existe una alta significancia en la aceptabilidad del
proyecto.

Estilo de vida: se puede observar que las actividades senaladas en el cuadro
produce impactos positivos (60) con una significancia positiva de 60, esto
debido a que las actividades beneficiaran a la poblacion con un mejoramiento
en el estilo de vida.

Salud y seguridad: se puede observar que las actividades sefaladas en el cuadro
produce impactos positivos (81) y negativos (12) con una significancia positiva
de 69, esto debido a que las actividades beneficiaran a la poblaciéon con una
mejora calidad de vida respecto a la salud y seguridad.

Densidad Poblacional: se puede observar que las actividades senaladas en el
cuadro produce impactos negativos (8) con una significancia negativa de 8,
esto debido a que las actividades induciran a una aumento en la densidad
poblacional, lo cual puede afectar el medio, sin embargo esta afectacion es
puntual y temporal.

En Renta Per capita, observamos que las actividades senaladas en el cuadro
muestran impactos positivos (65) con una significancia positivo de 65, Las
actividades senaladas induciran a un aumento de la renta per capita, lo cual
traera beneficios a la poblacion involucrada.

Valor del suelo: se puede observar que las actividades senaladas en el cuadro
producen impactos positivos (62) con una significancia positivo de 62, Las
actividades senaladas induciran a un aumento del valor del suelo principalmente
por el caracter de conservacion.

Actividades econdmicas afectadas: las actividades producen impactos positivos
(34) y negativos (22) con una significancia positivo de 12, Las actividades
sefaladas inducirdn a un mejoramiento econdmico de las actividades.

Actividades econdmicas inducidas: las actividades producen impactos positivos
(114) y negativos (4) con una significancia positivo de 110, Las actividades
sefaladas induciran nuevas actividades econoémicas.

Uso agricola (cultivos): se puede observar que las actividades sefaladas en el
cuadro produce impactos positivos (58) y negativos (12) con una significancia
positivo de 46, lo que significa que las actividades senaladas afectaran
positivamente en el uso agricola del suelo.

Espacios protegidos: se puede observar que las actividades sefnaladas en el
cuadro produce impactos positivos (150) y negativos (25) con una
significancia positivo de 125, lo que significa que las actividades senaladas
afectaran positivamente en la proteccion de espacios con ecosistemas especiales
y fragiles.
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Accesibilidad viaria: las actividades sefialadas producen impactos positivos (12)
y negativos (10) con una significancia positivo de 2, lo que significa que las
actividades senaladas afectaran el mejoramiento de la accesibilidad viaria.

Infraestructura Hidraulica: las actividades producen impactos positivos (22) con
una significancia positivo de 22, las actividades sefaladas afectaran en el
mejoramiento de la infraestructura hidraulica como son los canales y cauces
naturales.

Saneamiento y depuracion: las actividades senaladas producen impactos
positivos (60) y negativos (7) con una significancia positvo de 53, las
actividades sefaladas afectaran en el mejoramiento del saneamiento vy
depuracion, por cuanto en las actividades sefaladas se contemplara sistemas
para la depuracion y proteccion del medio fisico.

Alteracion del planeamiento vigente: las actividades senaladas producen impactos
positivos (129) y negativos (3) con una significancia positivo de 126, las
actividades sefaladas afectaran en el mejoramiento del Plan vigente, por cuanto
se contara con: estudios, aprobaciones, delimitacion de unidades territoriales etc.

Disciplina urbanistica: las actividades senaladas en el cuadro producen impactos
positivos (159) y negativos (3) con una significancia positivo de 156, las
actividades sefnaladas afectaran de manera positiva en la Disciplina urbanistica.

7.3.6. Medidas de proteccion ambiental

7.3.6.1. Medidas preventivas

Para cada actividad que el proyecto requiere en sus diferentes etapas, se utilizara
carteleras y avisos construidos en madera y planchas metalicas para evitar
accidentes, tanto personales como por el uso de las vias.

Asimismo, letreros de ubicacion de sitios estratégicos como bodegas, primeros
auxilios, sitios para la alimentacion, para guardar la ropa de trabajo, para oficinas,
guardiania, etc., todo ello como medidas de prevencion de accidentes.

7.3.6.2. Medidas de mitigacion

Para cada impacto que se vaya a afectar, se realizaran las medidas necesarias
para atenuar los impactos que se puedan dar; asi para:

Fase de diseno:

En vista de la poca afectacién que pueda darse en esta primera fase, no se tiene
ninguna medida de mitigacién que no sea el cuidado personal de cada empleado
para que pueda efectuar en buena forma sus actividades.
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Fase de Implementacion:

Medidas Preventivas

Forestacion en senderos y vias
Capacitacion técnicas agricolas
Capacitacion técnicas pecuaria
Adecuacion de espacios para bodega
Adecuacion de espacios para parqueo de vehiculos
Senalizacion

Medidas de Mitigacion

Viveros forestales

Construccion de atarjeas
Recolectores de residuos solidos
Obras de saneamiento /letrinas

Etapa de funcionamiento

Construccion de botaderos para la recoleccion de los desechos sélidos

Socializacion de disposiciones sobre comportamiento, normas, reglas, manuales,
etc.

ESPOL ESPAE




Manejo Sustentable del Paramo de CANCAN

90

7.3.7. Plan de prevencion y mitigacion

7.3.7.1. Costos ambientales

TABLA 7.13 Costos Ambientales

COSTOS AMBIENTALES

1|Medidas Preventivas
1,01|Carteleras, vallas de seguridad u 5 35| $ 175,00
1,02|Perifoneo glb 20 10| $ 200,00
1,03|Hojas volantes, tripticos u 500 02[$ 100,00
1,04|Forestacion y reforestacion u 10000 12[$ 12.000,00
1,05|Capacitacion técnicas agricolas gbl 1 100| $ 100,00
1,06|Capacitacion técnicas pecuaria gbl 1 100| $ 100,00
1,07|Adecuacion espacios para bodega m2 20 10 $ 200,00
1,08|Adecuacién parqueo vehiculos m2 100 54| $ 540,00
1,09|Senalizacion gbl 1 235( $ 235,00
2|Medidas de mitigacion
2,01|Preparacion de viveros forestales u 2 100] $ 200,00
2,02[Construccion de atargeas m 10 15| $ 150,00
2,03|Recolectores de residuos solidos u 10 20( $ 200,00
2,04|Excavacién de drenajes, letrinas u 2 200| $ 400,00
TOTAL COSTO AMBIENTAL $ 14.600,00

TABLA 7.14 Cronograma de mitigacion ambiental

DIAGRAMA DE EJECUCION DE OBRAS PARA MITIGACION

Perifoneo

Hojas volantes, tripticos
Forestacion y reforestacion
Capacitacion técnicas agricolas
Capacitacion técnicas pecuaria
Adecuacion espacios para bodega
Adecuacion parqueo vehiculos
Senalizacion

Medidas de mitigacion
Preparacion de viveros forestales
Construccion de atargeas
Recolectores de residuos soélidos
Excavacién de drenajes

PERIODOS
ACTIVIDAD 2010 2011 2012 2011? 2014 2015
CUATRIMESTR{CUATRIMESTR|CUATRIMESTR{CUATRIMESTR{CUATRIMESTR|CUATRIMESTR
1J2]3[1J2]3[1]2]3][1]2]3]1]2[3]1][2]3
Medidas Preventivas
Carteleras, vallas de seguridad i R
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7.3.7.2. Plan de manejo ambiental

TABLA 7.15 Plan de manejo ambiental

IMPACTOS

Pluviosidad

AGUA

Cantidad de recurso
(caudal)

TIERRA Y SUELO

Relieve y caréacter
topografico

PROCESOS MEDIO
INERTE

| Drenaje Superficial
Relieve y caracter

topografico
VEGETACION

Cobertura Vegetal

FAUNA

Animales
Domésticos

PAISAJE INTRINSECO

Calidad Paisajistica

Visibilidad
VIAS
Caminos y acceso

INFRAESTRUCTURA
VIAL

Accesibilidad viaria

MEDIDAS AMBIENTALES

Reforestacion 2000 especies de arboles nativos
en zonas degradadas

Construccion de redes recolectoras de aguas
residuales y sistemas de tratramiento

Utilizacydn al méximo de las pendientes
presentadas en el terreno. Construccion de muros
de barreras vivas,acompanado de otras practicas
conservacionistas tales como cultivo en fajas,
SUrcos en contorno, acequia o zanjas de
infiltracion.

Implementacion de atarjeas enzonas de acceso
vial y senderos intervenidos

Mantenimuento constante de atarjeas. Recoleccion
adecuada de residuos solidos

Recuperacion de la cobertura en las zonas
ntervenidas

Construccion de canalizacion y recoleccion de
aguas residuales para evitar la contaminacion del
agua que usa el ganado

Siembra de especies vegetales,. Adecuacion del
Refugio para evitar contrastes visuales de disefio

Cuidado mayor en los disefos del refugio,
galpones, cobertizo, viveros

Mantenimiento constante de senderos y vias de
acceso

Mantenmiento anual integro de todas las vias
principales

INDICADORES DE
VERIFICACION

1000 arboles nativos
inventariados al momento de
inciar la capaciacion
comunitaria, Informes emitico
por del Departamento de Parques
y Jardines de Municipio de

Contrato firmade por los contratistas dc la cbra

Fotos tomadas luego de la
construccion. Informe de
ejecucion de la obra

Informes de supervision de
Ecoparamo

Informe de fiscahzadores de la
obra

Constatacion de areas
recuperadas

Reduccion de enfermedades
parasitarias causadas por la mala
cahdad del agua

Cambios de la visibilidad de la, y
passaje expresado a traves de
Fotos

Verificacién de altrua minima

Contratos firmados por los
contartistas. Reduccion de
reclamos por parte de los
usuanos y turstas

Satisfaccion de los residentes y
tunstas

RESULTADOS
ESPERADOS

Se estabilice la pluviosidad en la zona,
y evitar la sequia a causa de los cortes
de arboles

Evitar que las aguas servidas del
proyecto se mezclen y contaminen las
aguas superficiales

Evitar destruir la pendiente propia del
terreno en la forma menos posible
Evitar futuras erosiones de la zona de
mayor pendiente

Ausencia de mundacion, agua con libre
circulacion

cauces naturales limpios s con libre
circulacion de agua de escorrentia y de
lluvias

Conservacion de las especies vegetales

Evitar la contaminacion del agua para
permutir las actividades agricolas y
ganaderas de la zona

Evitar contrstes visuales de naturaleza
vs. Construccion

Evitar que la nfraestructura a
mmplantarse impida la visibihdad de
los paisajes a su alrededor

Caminos y senderos en buen estado

Vias principales en buen estado

|[RESPONSABLES DE SU

EJECUCION

Agronomo contratado por el proyecto

Ingeniero hidrosanitario/ Agronomo
contratista de la obra

Ingeniero Agronomo contratista de la
obra

Ingeniero hidrosanitario contratista de
fa obra

Jefe de obra de aceras, bordillos y
calles

Agronomo contratado por los
cjecutores del proyecto

Jefe de obra de la construccion civil

Arquitecto y Agrénomo

se prepara en el disefio del refugio,
galpones, cobertizo, viveros

Cuadrilla de trabajadores encargados
de mantenimiento de senderos y vias

Contratista de mantenimiento de vias
principales

7.4.Evaluacion del impacto de género

7.4.1. Problematica de género que aborda el proyecto
Eje Socio Cultural:

La poblacion de la parroquia Banos esta conformada por 5,610 hombres y 6,661
mujeres (Tabla 3.6), no existe una diferencia significativa en la composicion de
género, existe mayor presencia de poblacion madura entre 15 y 64 anos que
corresponde al 54.23%.

mayor porcentaje de analfabetos al grupo de mujeres con 585 personas, frente a
218 hombres. Existe equidad en lo que respecta a la preparacion universitaria de
223 hombres frente a 217 mujeres.
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La atenciéon publica es deficiente en salud tanto para hombres como para
mujeres, haciéndose necesario las especialidades de ginecologia, debido al
porcentaje alto de mujeres fértiles en la zona, 47.8%

En el area urbana hay mayor presencia de mujeres 54% de la poblacién frente a
los hombres. Generalmente las mujeres deciden los tipos de construcciones en
muchos casos, debido a la ausencia de sus familiares que se encuentran en otros
paises.

Eje Econémico Productivo:

Los hombres son quienes mas emigran al exterior que suman 663 frente a 273
muijeres, la poblacion inactiva es de 54.78% que son sostenidos por algun familiar
emigrante; la densidad de la poblacion es de 37 hab. /km2, las mujeres en
muchos casos son las encargadas de las labores agricolas, por lo tanto son las
que incrementan la frontera agricola. Las actividades econémicas se agrupan
alrededor del turismo, ganaderia, agricultura y comercio, predominando en todas
ellas la presencia de mujeres, ya que los hombres se dedican a la actividad de la
construccion.

Eje de Infraestructura:

Existen 2,753 viviendas en la zona, servidas con algun sistema de agua. Estos
sistemas disponen de trabajadores que en su totalidad son hombres, debido a la
dureza del trabajo, existe 10,860.00 m de alcantarillado que sirve para toda la
poblacién, los desechos sdlidos son recogidos por carros recolectores del
Municipio de Cuenca en los que laboran unicamente hombres, las vias son
utilizadas en el 90% de los casos por conductores hombres, la cobertura de
servicio telefénico es mayor en la parte urbana 49%, y respecto a areas
recreativas en muchos casos se construye una cancha de futbol (practica
deportiva de los hombres)

Eje de Medio Ambiente:

El recurso vital es utilizado para el riego por hombres y mujeres, y para lavar la
ropa y preparar los alimentos ambos por mujeres. Respecto al cuidado del medio
ambiente son practicas desconocidas por hombres y mujeres obligados a emigrar.
Debido a los bajos ingresos que genera la tierra, muchos abandonan el campo
dejando a las mujeres que desarrollen estas actividades, y obtener los hombres
mejores ingresos en otras actividades diferentes a la agricultura.

La presencia mayoritaria de hombres en algunas instituciones como demuestra el
andlisis de consideracion de género de la Tabla 7.16, se debe a la dureza del
trabajo, en donde se considera que la mujer no tendria un papel importante;
existen otras actividades que pueden desempenarse como secretarias o
ayudantes de algunos oficios en donde si son consideradas, debido a que su
remuneracion siempre es mas baja que la de los hombres. Asi también en lo que
respecta a la utilizacion de las vias de comunicacion, las mujeres no hacen uso
(como conductoras de vehiculo) en un porcentaje considerable debido a las malas
condiciones de las vias y que implica un mayor peligro.
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TABLA 7.16 Diagnostico con consideracion de género

DIAGNOSTICO CON CONSIDERACION DE GENERO
MANEJO SUSTENTABLE DEL PARAMO DE CANCAN ORIGEN DEL RIO YANUNCAY, EN LA CIUDAD DE CUENCA, ECUADOR

AMBITO  ASPECTO SITUACION RELATIVA A HOMBRES SITUACION RELATIVA A MUJERES CAUSAS
POBLACION 5,610 hombres en la parroquia 6,861 mujeres que habitan en la parroquia
(menor a 15 anos) anos de edad
I EDUCACION 218 hombres analfabetos 585 mujeres analfabetas agricolas
g 223 hombres con estudios superiores 217 mujeres con estudios superiores existe equidad de género
L] SALUD publica conocimientos de sexualidad para mujeres y hombres
§ 3
w
w
o . 40.29% de enfermedades respiratorias Zona de clima frio
o ORGANIZACION Y SEGURIDAD 97.91% de la poblacion es mestiza 0,11% negra Es una auto definicion de las familias
8 1,405 hombres viven en el area urbana 1,628 mujeres viven en el drea urbana urbano
VIVIENDA 4,079 viviendas
67.49% ocupadas por hombres y mujeres _familiares en el exterior Familiares residen en el exterior
° POBLACION 663 hombres emigran al exterior 273 mujeres emigran al exterior Los hombres mantienen el hogar
> econdmicamente activa 54,78% corresponde a poblacion inactiva
8 RECURSOS NATURALES hab./km2
(e} Hombres no incrementan frontera agricola  rudimentarias Hombres dedicados a la construccion
w E ACTIVIDAD ECONOMICA Turismo, ganaderia, agricultura y comercio
w o
g esporadicos No existe capacitacion en labores para mujeres Ausencia de programas de capacitacion
kel
z
Q
(6]
w
ABASTECIMIENTO AGUA 2,753 viviendas tienen cobertura de agua
100 % de trabajadores son hombres empleadas en redes agua Son trabajos de gran esfuerzo fisico
AGUAS SERVIDAS 10,860 metros de alcantarillado
g 27 % de cobertura al rea rural H/M 73% cobertura area urbana H/M Diificultad de realizar obras en el campo
E ELIMINACION DESHECHOS Empresa Municipal de aseo de calles
[6]
w é’ _ recolectores carro recolector Trabajos que implican riesgo para mujeres
u 5 ViAs 332 km de vias en Bafios
ﬁ" . 90 % de conductores hombres en vias comunicacion buen estado
& TELEFONIA'Y ENERGIA 49% de viviendas urbanas con teléfono 24% de vivienda rural con teléfono No hay cobertura de redes en el area rural
z
EQUIPAMIENTO COMUNITARIO seguridad
jovenes varones mujeres jovenes Generalmente existen canchas de futbol
HIDROGRAFIA 29 areas con riego de microcuencas
Hombres realizan labores de riegoy aseo  aseo personal domésticos de casa
USO ACTUAL DEL SUELO cultivo de maiz
30% de hombres trabajan en estas labores  del maiz actividades

USO POTENCIAL DEL SUELO  64.81% de terrenos aptos para pastos

EJE
DE MEDIO AMBIENTE

vacuno ganado de la zona
ESTABILIDAD DEL SUELO 12.87% es suceptible de erosion
de erosion controlar la erosion medio ambiente
MANEJO RECURSOS de pendiente
en estas zonas labores agricolas Hombres dedicados a la albalineria

7.4.2. Factores de género a intervenir

En el apartado anterior hemos analizado cada uno de los ambitos en donde se
generan los problemas de género, mismos que se reflejan por las causas
siguientes:

El analfabetismo alto en las mujeres se debe a que ellas se dedican a las labores
de casa, en algunos casos a cuidar a sus hermanos y preparar los alimentos de la
familia, por tanto no creen necesaria la preparacion de las ninas en la escuela,
situacion que se ve reflejada en anos futuros en donde lo que les queda como
actividad unicamente la agricultura. La concentracion de la poblacion en el area
urbana se debe a la dotacion de los servicios basicos, frente a la inexistencia en
las partes periféricas. La emigracion mayoritaria de los hombres se debe a que
estos mantienen econdémicamente a sus familias por lo tanto es obligacion de
ellos buscar formas de obtener ingresos y se ven obligados a emigrar en busca de
trabajo.
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TABLA 7.17 Matriz de consideracion de género
MATRIZ DE CONSIDERACION DE GENERO

MANEJO SUSTENTABLE DEL PARAMO DE CANCAN ORIGEN DEL RiO YANUNCAY, EN LA CIUDAD DE CUENCA, ECUADOR

GRUPOS (INVOLUCRADOS)

ROLES

CONSIDERACIONES DE GENERO

1 ASOCIACION DE PARROQUIAS

COMUNITARIO, POLITICO

Mejorar calidad de vida de poblacién

ASISTENCIA ESTRATEGICA A
ORGANIZACIONES

Inequidad en la conformacién de integrantes
HM

COMUNIDAD RURAL DE CANCAN

Velar por el bienestar de sus familias

RURALES
rural
Equidad en los servicios a los usuarios H/M
2 ) SOCIAL, PRODUCTIVO DOTAR DE AGUA POTABLE Inequidad en los sueldos de las mujeres
CO!_VllTE DE AGUA POTABLE DE Dotar de servicio de agua potable a
BANOS Baros
Equidad en atencion al cliente
DISPONER DE FUENTES DE
3 COMINITARIO, PRODUCTIVO TRABAJO Inequidad en la toma de decisiones de mujeres

Inequidad en la asignacién de recursos a la
comunidad a H/M

4
CONSORCIOS MINEROS

PRODUCTIVO

Explorar y explotar zonas mineras del

EXPLOTACION MINERA EN
CANCAN

Inequidad en la participacion de la mujer

COOPERATIVA DE AHORRO BANOS

Mejorar el nivel de vida de la
poblacion

pais
Inequidad en sueldos de campesinos y
campesinas
Inequidad en participacion de mujeres
5 SERVICIOS FINANCIAR PROYECTOS campesinas al crédito

Inequidad de participacién de hombres en la
administracion

6 EMPRESA ELECTRICA CENTRO SUR

SOCILA, PRODUCTIVO
Sumunistrar energias eléctrica

INSTALAR UNA RED DE ENERGIA
ELECTRICA

Equidad en la informacién de servicios

7
ETAPA

SOCIAL, POLITICO
Dotar de servicios basicos a la
colectividad

PRESERVACION DE CUENCAS
HIDROGRAFICAS

DOTACION DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO

Inequidad en la conformacion de profesionales
HM

Equidad en la prestacién de servicios

FORTALECER ACTIVIDADES

Inequidad en el respeto de mujeres y hombres

10 50C10S ECOPARAMO - CANCAN

Buscar la rentabilidad del predio

8 2 } PRODUCTIVO TURISTICAS del area rural
POBLACION DE BANOS Mejorar el ingreso econdmico de sus
familias
DISPONER DE FUENTES DE
9 ’ REPRODUCTIVO TRABAJO Inequidad en el acceso al trabajo de la mujer
POBLACION DE CHAUCHA Mejorar el ingreso econdmico de sus
familias
) Inequidad en la participacion de actividades
REPRODUCTIVO PRESERVAR EL PARAMO comunitarias de los hombres

Equidad en la toma de decisiones H/M

DISPONER DE ALTERNATIVAS DE

Inequidad en la oferta de turistica de

PROYECTOS

Elaborar proyectos

1 TURISTAS REPRODUCTIVO. TURISMO aclividades para mujeres
Buscar entretenimiento
Vigjar
PROPONER PROYECTO DE Inequidad de la mujer en la conformacion de!
12 EQUIPO CONSULTOR DE PRODUCTIVO PROTECCION DEL PARAMO equipo

13 CONSEJO DE GESTION DE LA

POLITICO

PROTEGER LAS MICROCUENCAS

Inequidad de mujeres en la conformacion de
personal técnico

14 GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY

Velar por el bienestar de la provincia

Dotar de obras de infraestructura

CUENCA DEL PAUTE Financiar proyectos de proteccion del
rio Paute
. Inequidad en la asignacion de recursos para
POLITICO MEJORAMIENTO VIAL H/M del area rural

15 1. MUNICIPIO DE CUENCA

POLITICO
Organizar la sociedad
Busca el bienestar de la ciudad

CONTROLAR EL USO DEL SUELO

Inequidad de mujeres en la conformacion de
personal técnico

7.4.3. Impacto esperado del proyecto

Como consecuencia del analisis de género aplicado al proyecto, tendremos una
mayor participacion de las mujeres en las directivas de los organismos, en donde
Su presencia servira para abalizar las actividades que distintas instituciones y
organismos pretendan implantar.
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También sera notorio un cambio de actitud en las aspiraciones salariales de las

mujeres que en muchos casos son quienes mantienen el hogar.

Algunas

instituciones aun desconocen las normas sobre equidad de género y a través del
proyecto se incentivara la contratacion en igualdad de nimero y condiciones para
hombres y mujeres, segun las
involucrados de la Tabla 7.18.

recomendaciones de nuestra matriz de

En cuanto a atractivos turisticos para mujeres, sera necesaria la inclusion de
actividades culturales y deportivas dentro del proyecto turistico; y para la
consecucion de recursos financieros es necesaria la capacitacion de hombres y
mujeres a través de talleres de liderazgo.

TABLA 7.18 Matriz de involucrados con enfoque de género

» »
A b g ADOS CG OQUE D RO
A 0 AB ) PARAMO D A AN OR ) RIO YA 2 4 DAD D A ADOR
INVOLUCRADOS ROLES RECOMENDACIONES
i COMUNITARIO, POLITICO |Inequidad en la conformacion de integrantes H/M  |R1. Fomentar la participacion de
1 ASOCIACION DE PARROQUIAS organizaciones mujeres en las directivas
RURALES
Equidad en los servicios a los usuarios H/M R2. Mantener dicha politica
. SOCIAL, PRODUCTIVO Inequidad en los sueldos de las mujeres R1. Revisar tablas salariales
2 COMITE DE AGUA POTABLE DE Dotar de agua potable
BANOS
Equidad en atencion al cliente
PRODUCTIVO Inequidad en la toma de decisiones de mujeres R1. Realizar talleres de formacion de
F trabajo lideres
AL DE
§ [COMUNMIDAD'RURAL DE/CANCAN R2. Talleres de formacion en
comunidad a HM asignaciones
PRODUCTIVO Inequidad en la participacién de la mujer R1. Aplicar normas de equidad de
Explotacién minera género
4 NSOR INER 2
CONSORCIOS MINEROS R2. Revision de tabla salarial
Inequidad en sueldos de campesinos
SERVICIOS al crédito R1. Mejorar informacion crediticia
= Financiar proyectos
C IVA DE AHO! AN 3
5 OOPERATIVA FRO DANOS R2. Aplicar normas de equidad de
administracion género
SOCIAL, PRODUCTIVO Equidad en la informacion de servicios R1. Expancion de la red de energia
6 |EMPRESA ELECTRICA CENTRO SUR eléctrica eléctrica a las zonas rurales
SOCIAL, POLITICO Inequidad en la conformacion de profesionales H/M [R1. Buscar homogeneidad en
7 |eETAPA hidrograficas empleados H/M
Dotar de agua potable Equidad en la prestacion de servicios
PRODUCTIVO area rural R1. Campana de educacion
8 |POBLACION DE BANOS [IUSHGES
REPRODUCTIVO Inequidad en el acceso al trabajo de la mujer R1. Preparacién de mujeres en
5 trabajo trabajos agricolas
POBLA H. . .
* g KON DEICHALCHA VIAS DE COMUNICACION EN MAL ESTADO
REPRODUCTIVO comunitarias de los hombres R1. Motivacion a participantes de
10 [SOCIOS ECOPARAMO - CANCAN activigades
Equidad en |a toma de decisiones H/M
REPRODUCTIVO para mujeres R1. Implementacion de actividades
11 |TURISTAS turismo turisticas para mujeres
PRODUCTIVO Inequidad de la mujer en la conformacion del equipo [R1. No disponemos de otras
12 EQUIPO CONSULTOR DE proteccion alternativas para conformacion
PROYECTOS
. POLITICO personal técnico R1. Aplicacién de normas de equidad
13 CONSEJO DE GESTION DE LA Proteccion de microcuencas de género para la contratacion de
CUENCA DEL PAUTE
POLITICO del area rural R1. Aplicacion de leyes para
14 |GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY Mejoramiento vial asiganacion presupuestaria
POLITICO personal técnico R1. Aplicacion de normas de equidad
15 . MUNICIPIO DE CUENCA Control de usos de suelo de género para la contratacién de
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7.4.4. Uso de los recursos del proyecto

El Proyecto de Manejo Sustentable contiene cuatro componentes en los que se
han desglosado la participaciéon del hombre y de la mujer (Tabla 7.20) en cada en
cada una de las actividades; asi tenemos:

En el Manejo de la Microcuenca Hidrografica Propuesto para conocer la linea de
base proponemos realizar la encuesta a hombres y mujeres de los predios de
Cancan, a través de la contratacion de los servicios de profesionales como
socidlogo, un ambientalista e ingeniero civil, buscando la participacion de
hombres y mujeres profesionales dentro del equipo.

Para el componente del Plan de Ordenamiento Propuesto sugerimos la
inscripcion de titulos de propiedad de tenencia de la tierra tanto a hombres como
a mujeres, y que se haga constar a sus conyuges, capacitacion en actividades
agricolas con hombres y mujeres técnicos del tema, y la conformacion de un
equipo de monitoreo conformado por habitantes propios del lugar en equidad de
género.

En la Empresa Comunitaria de Turismo asimismo sugerimos la participacion de
todos los socios de Cancan, y la conformacion del equipo administrativo formado
por un administrador, una contadora, dos camareras y un trabajador agricola.

El Plan de Mitigacion y Control Ambiental sera trabajo del especialista en
proyectos, con la ayuda del ingeniero civil, el maestro albafil, un mecanico
industrial y un contratista.

7.4.5. Plan de manejo de género

Algunas actividades del proyecto, no escapan al predominio de los hombres en su
gjecucion, ya sea porque se trata de actividades que requieren de mucho
esfuerzo fisico, o porque realmente no existen mujeres preparadas para ese fin.
Sin embargo vemos en forma general en la tabla 7.19 que no hay mayor brecha
de género, asi por ejemplo en el componente Manejo de Microcuenca
Hidrografica Propuesto, predomina la presencia de un hombre para la realizacion
del levantamiento topografico e inventario de recursos hidricos.

Para el Plan de Ordenamiento Propuesto predominan los hombres con poca
diferencia en la actividad de inscripcion de titulos de propiedad, ya que
generalmente son quienes representan al hogar, en los otros caso se da porque
no se encuentran los propietarios y debe representarlos algun familiar que
generalmente es mujer.

Nuevamente vemos la presencia de un técnico en el siguiente componente que
percibira US$5,000.00 y que es el rubro que incrementa la diferencia; sin embargo
en la administracion del proyecto, se ha considerado la presencia de la mujer asi
como en otras actividades del turismo, siendo mayor la participacion que los
hombres 51%.

Para las actividades de Estudio de Impacto Ambiental y Mitigacion, existe un
comportamiento casi uniforme en los que los hombres realizan actividades por
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TABLA 7.19 Matriz de marco légico con enfoque de género

A O
DESCRIPCION

ATR D ARCO LO O CO
OD A A
INDICADORES

PARA

0Q D
O A\ A A
VERIFICADORES

BYAADAD /A

ADOR
SUPUESTOS

FIN

ENTORNO NATURAL MEJORADO

El 90 % de propietarios hombres y mujeres de los predios de Can Can
asumen compromisos de proteccion ambiental a partir de junio del 2011

Registro de Compromiso realizado
Verificacion directa

Existen condiciones climatolégicas estables durante la vida atil
del proyecto

PROPOSITO

COMPONENTES

PARAMO CANCAN MANEJADO
SUSTENTABLEMENTE

300Ha. Conservadas en su estado natural a partir del ano 2011 segun
acuerdo logrado por hombres y mujeres de la cooperativa

Informes de la Comision de Gestion
Ambiental CGA -Cuenca

Los habitantes del sector son capacitados en manejo ambiental
durante todo el afo

C1

MANEJO DE MICROCUENCA
HIDROGRAFICA DE CANCAN PROPUESTO

C1.1 16 Socios hombres y 5 socias mujeres de la Cooperativa
Ecoparamo aplican plan de manejo de la microcuenca a partir de enero del
ano 2011

Cc1.1 Libro de actas de la empresa
comunitaria "Ecoparamo”

AMBIENTAL REALIZADO

1 sanitario para hombres y uno para mujeres en cada bateria

Ca4.2 50 Kg. De basura recolectadas por dos empleadas por semana y
transportada al botadero de Basura por el conductor

permisos de funcionamiento

Ca.2 Pagos de servicios de recoleccion de
basura

C2 PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO vigentes a partir del segundo trimestre del aio 2011 trabajado por 4 c2.1 Créditos otorgados para agricultura [C2.1  Los mineros desarrollan sus actividades respetando
durante el afio 2011 C2.2 Libro de actas de la empresa C2.2 Los propietarios de los predios del sector acatan
C3 EMPRESA COMUNITARIA DE TURISMO C3.1 Permiso de funcionamiento otorgado por instituciones pertinentes a Y )
DISENADA partir de Julio del 2011 C3.1  Registro en el Ministerio de Turismo
C3.2 Obras de infraestructura en funcionamiento desde julio del 2011 C3.1  Constatacion fisica y reporte de
atendido por tres empleados y 4 empleadas socios de Ecoparamo
C3.2 5 Turistas hombres y 15 turistas mujeres atendidos desde julio del [c3.1  Libro de registros de Can can
2011
C4a PLAN DE MITIGACION Y CONTROL C4.1 Certificado para cumplimiento de : 21 =
Ca.1 Tres baterias sanitarias en funcionamiento desde julio del 2011 con C4 Existe proteccion de sistemas hidricos

ACTIVIDADES

A11  Prediagnoéstico Encuesta a hombres y mujeres de la zona de Cancan A11  Informe técnico A11  Existe finaciamiento por parte de organismos de apoyo
A12 Diagnoéstico y Planificacion Comunal Servicios de un profesional y una profesional en sociologia A12 Actas de reuniones A12 Lideres de las parroquias y autoridades apoyan el
A13 Diagnostico y Planificacion a nivel de Contrato de un ingeniero civil A13 Archivos y planos proyecto

A14 Implementacion del Plan Socializacion con homres y mujeres de la zona A14 Documento de recepcion entrega

A21 Conflictos de tenencia de tierra y de limites Inscripcién de titulos de propiedad a hombres y mujeres A21 Registro de Propiedad

A22 Centros comunitarios de Desarrollo Capacitaciéon a hombres y mujeres sobre actividades productivas A22 Informes presentados

A23 Acuerdos de cooperacién para mantener Mesas de dialogo con campesinos y campesinas de la zona A23 Documento presentado

A24 Capacitacion en manejo de bosques Contrato de un técnico en forestacion A24 Libro de acta de asambleas realizadas

A25 Condiciones Operativas Conformacion de equipos de hombres y mujeres para monitoreo A25 Registros

A31 Estudios del proyecto realizados Elaboracion del proyecto por parte de un técnico A31 Contabilidad del proyecto

A32 Revision y aprobacion Reunién de socios y socias de la empresa comunitaria A32 Libro de acta de asambleas realizadas

A33 Organizacion y Tramites legales Conformacion de una comision de hombres y mujeres para tramites A33 Registros del Ministerio de Turismo

A34 Ejecucion de obras y procesos Seguimiento por parte de un contratista A34 Departamento de contabilidad del

A35 Puesta en marcha del turismo Contrato de una administradora A35 Facturas de turistas

A41  Estudio de impacto ambiental Realizado por un especialista en proyectos A41  Ministerio de Medio ambiente

A42 Medidas preventivas Servicio de un profesional hombre o mujer A42 Comprobantes de pago

A43 Medidas de mitigacion Contrato de especialista hombre o mujer en ambiente A43 Comprobantes de pago

A44 Forestacion con plantas nativas Utilizacion de servicios de agricultores hombres y mujeres A44 Comprobantes de pago

A45 Seguimiento y control Servicios contratados de especialistas A45 Informe de comision de medio
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US$6,935.20, mientras que US$7,664.80 corresponde a mujeres.

En general US$49,276.57 seran administrados por hombres y US$44,714.80 por
mujeres que corresponde al 47.57% del total.

El calendario de trabajos sera el presentado en el cronograma de Marco Logico
del proyecto que se describio en capitulos anteriores.

TABLA 7.20 Definicidon de costos, con enfoque de género
DEFINICION DE COSTOS CON ENFOQUE DE GENERO

MANEJO SUSTENTABLE DEL PARAMO DE CANCAN ORIGEN DEL RIO YANUNCAY, EN LA CIUDAD DE CUENCA, ECUADOR

OBJETIVOS DE COMPONENTES ACTIVIDADES PARA IMPLEMENTAR EL COMPONENTE PRESUPUESTO
HOMBRES MUJERES TOTAL

C1 MANEJO DE MICROCUENCA HIDROGRAFICA A1.1. Encuesta a hombres y mujeres de la zona de Cancan $200,00 $200,00 $400,00
A1.2. Servicios de un profesional y una profesional en sociologia $750,00 $750,00( $1.500,00)

A1.3. Contrato de un ingeniero civil $5.600,00 $5.600,00

A1.4. Socializacion con hombres y mujeres de la zona $1.250,00| $1.250,00| $2.500,00

C2 PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO A2.1. Inscripcion de titulos de propiedad a hombres y mujeres $1.000,00 $400,00| $1.400,00]
A22. Capacitacion a hombres y mujeres sobre actividades productivas $1.000,00| $1.000,00| $2.000,00

A2.3. Mesas de dialogo con campesinos y campesinas de la zona $500,00 $500,00( $1.000,00)

A24. Contrato de un técnico en forestacion $400,00 $400,00]

A2.5. Conformacién de equipos de hombres y mujeres para monitoreo $2.400,00| $2.800,00| $5.200.00|

C3 EMPRESA COMUNITARIA DE TURISMO A3.1. Elaboracion del proyecto por parte de un técnico $5.000,00 $5.000,00]
A3.2. Reunién de socios y socias de la empresa comunitaria $250,00 $250,00 $500,00)

A3.3. Conformacién de una comision de hombres y mujeres para tramites $900,00 $900,00| $1.800,00|

A3.4. Seguimiento por parte de un conlratista $10.098,00| $14.000,00| $24.098,00

A3.5. Contrato de una profesional administradora $12.993,37| $15.000,00| $27.993,37

C4 PLAN DE MITIGACION Y CONTROL AMBIENTAL A4.1. Realizado por un especialista en proyectos $3.360,20 $3.360,20]
A4.1. Servicio de un profesional hombre o mujer $475,00 $475,00

A4.1. Contrato de especialista hombre o mujer en ambiente $2.564,80| $2.564,80|

A4.1. Utilizacion de servicios de agricultores hombres y mujeres $3.000,00| $5.000,00| $8.000,00

A4.1. Servicios contratados de especialistas $100,00 $100,00 $200,00]

$49.276,57| $44.714,80| $93.991,37|

8. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

8.1.Viabilidad econémica del proyecto a futuro

El proyecto abarca cuatro componentes de los que unicamente uno de ellos
puede ser sujeto de analisis, ya que los otros dos corresponden a conservacion
de la naturaleza y no tienen rentabilidad econdmica, y finalmente el ultimo
componente que es de caracter ambiental, en el que se analiza los impactos y las
formas de mitigacion.

La recuperacion sin embargo del proyecto de ecoturismo se dara a partir del
quinto afo, debido a la baja intensidad de flujo de turistas con los que se planifica
trabajar, para evitar la degradacion del medio ambiente. Todos los demas afnos
anteriores a éste significaran que trabajaremos en pos de conseguir la
recuperacion de la inversion.

A partir del afio cinco (Tabla 8.1), el proyecto revertira la inversion realizada y los
ingresos extras serviran para invertir en la preservacion del ecosistema.

Con una inversidon inicial de US$59,391.37 las utilidades aun minimas se
percibiran a partir del ano uno US$61.30 y si sumamos aquellos recursos que no
salen de la empresa como depreciacion y amortizacion, el total de excedente
asciende a US$8,490.44.
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TABLA 8.1 Periodo de recuperacion del capital

PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL

CONCEPTO 0 . 2 3 4 5

TOTAL DE INVERSION -59,391.37 - - . - 40,510.68
EXCEDENTE DE OPERACION g 8,490.44 14,288.70 20,930.79 31,649.66 40,705.74
FLUJO FINANCIERO NETO -59,391.37 8,490.44 14,288.70 20,930.79 31,649.66 81,216.42
FFN ACTUALIZADO -59,391.37 7,382.99 10,804.31 13,762.33 18,095.80 40,378.91
FFN ACTUALIZADO ACUMULADO -59,391.37 -52,008.38 -41,204.07 -27,441.73 -9,345.94 31,032.98

El VAN del proyecto considerando una tasa de descuento del 15% anual alcanza
a US$31,032.98 cantidad que es alentadora luego de cinco anos de trabajo (ano
de recuperacion de la inversién), y que nos permite concienciar a la poblacion
sobre los otros componentes. Considerando la inflacion anual del pais (julio 08 a
julio 09) cuya tasa corresponde al 3.85%, el proyecto es mas generoso en el que
arroja un beneficio de US$75,169.72, asimismo con una tasa activa referencial de
interés (a septiembre del 2009) del 9.15%, el proyecto rinde US$51,198.48.

8.2.Condiciones de autogestion

Una vez concluido el horizonte del proyecto, las instalaciones seguiran
funcionando con el mismo fin, asi como las fuentes de recursos hidricos estaran
manejadas con mayor cuidado, y el uso del suelo utilizado en forma racional.

En cuanto a género, el proyecto dara prioridad a la equidad, y buscara la
participacion de la mujer campesina, ya que en el area rural siempre ha sido
rezagada de realizar actividades relevantes.

El aporte importante con el que participan los socios de la empresa comunitaria es
el predio, cuyo costo llega a US$80,000.00 cantidad que casi resulta ser similar a
la inversion total del proyecto que sumados todos los componentes asciende a
US$93,991.37 sin considerar el valor del terreno.

Posterior a este desarrollo se buscara realizar convenios con instituciones locales
para el cuidado de dicho predio.

8.3.Estrategia de sostenibilidad del proyecto

Las actividades pueden desarrollarse sin contratiempo si los organismos que
apoyan proveen de recursos financieros a tiempo, y se mantiene el compromiso
de los dirigentes comunitarios y autoridades locales de apoyar el proyecto.

Se hace asimismo necesaria la aplicacion de normas que regulen las actividades
mineras en la zona, ya que aun siendo el proyecto de conservacion efectivo, no
podria responder por malas practicas en la exploracion y explotacion del oro como
algunas autoridades pretenden apoyar.

La capacitacion es importante durante todo el tiempo en conservacion y
proteccion del ambiente por los distintos medios, para crear conciencia en la
poblaciéon sobre todo en aquellas que habitan en las zonas de influencia de las
cuencas hidricas.

ESPOL ESPAE




Manejo Sustentable del Piramo de CANCAN 100

Finalmente el proyecto es sostenible en tanto las condiciones climatolégicas sean
estables, ya que si existe una sequia prolongada no podriamos endosar la
ausencia de lluvias en la zona a una practica agricola realizada por el proyecto.

8.4. Condiciones de empoderamiento y participacion

La poblaciéon esta consciente sobre la necesidad de proteger los caudales de
agua de cualquier magnitud, sin embargo conocen que sin instrumentos nada se
puede lograr, y, si se les ofrece otras alternativas de ingreso, pueden mejorar esta
actitud. De experiencias con proyectos similares de proteccion del medio
ambiente, insistimos en la sostenibilidad a través del turismo, que es uno de los
pilares fundamentales dentro de la economia ecuatoriana en crecimiento durante
los ultimos anos segun las Tablas 8.2, y particularmente nos muestra un ingreso
de US$430 millones para el ano 2001 la Figura 8.1, luego de la exportacion de
petréleo y del banano.

Por lo mismo se tiene el respaldo para que todas estas comunidades se
involucren positivamente y mejoren su conducta frente a los recursos naturales,
asi también de las instituciones que propenden la proteccion hidrica como
ETAPA, La Empresa Eléctrica, y otras que apoyan cualquier iniciativa de
proteccion; la comunidad religiosa a través del parroco de la parroquia, asi como
la Junta de Agua Potable de Banos, Organizaciones Barriales, etc.

Ubicacion del Turismo Ano 2001 (en mill USS)

Flores naturales,
238.10

Otros elab. Prod.
Mar, 272.30

Camaron, 281.40 Petroleo crudo,

1,722.30

Turismo, 430.00 %

Banano, 864.50

FIGURA 8.1 Participacion del turismo en la economia ecuatoriana

TABLA 8.2 (a) Personal en establecimientos de turismo, anos 1997-2001
Personal ocupado en los Establecimientos

Registrados en el Ministerio de Turismo

Anos: 1997 - 2001
Actividad 1997 1998 1999 2000 2001

Alojamiento 15,434 16,987 16,957 17,146 17,820
Comidas y bebidas 26,926 27,746 27,463 27,496 29,696
Agencias de viajes 4,071 4,483 5,015 5,407 6,198
Recreacion 2,947 3,250 3,585 3,890 3,967
Otras 2,082 2,201 2,433 2,498 2,534
TOTAL 51,460 54,667 55,453 56,437 60,215
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TABLA 8.2 (b) Personal ocupado en turismo por actividad, 2001
Personal ocupado en los establecimientos registrados en el Ministerio de Turismo

segun actividad y provincias ano: 2001

Provincias Alojamiento Comidas Agencias Areas de Otras Total
y bebidas de viajes recreacion actividades

Azuay 1,149 1,930 397 260 49 3,785
Bolivar 64 36 4 104
Canar 202 508 61 24 795
Carchi 235 288 5 54 582
Cotopaxi 225 195 21 14 455
Chimborazo 427 396 101 51 4 979
ElOro 653 1,011 201 250 2,115
Esmeraldas 1,114 481 9 71 1,675
Galapagos 278 227 60 31 1,141 1,737
Guayas 3,411 6,921 1,164 1,450 387 13,333
Imbabura 1,038 861 136 177 2,212
Loja 463 702 243 32 4 1,444
Los Rios 329 293 12 34 668
Manabi 1,360 1,416 101 136 25 3,038
Morona Santiago 76 56 9 10 151
Napo 370 132 64 42 2 610
Orellana 130 100 23 4 257
Pastaza 5,180 13,222 3,363 1,131 896 23,792
Pichincha 201 77 6 15 18 317
Sucumbios 759 712 194 146 1,811
Tungurahua 35 16 5 2 58
Zamora Chinchipe 121 116 19 35 6 297
TOTAL 17,820 29,696 6,198 3,967 2,534 60,215

9. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

9.1. Procedimientos de monitoreo y evaluacion

El monitoreo nos permite comprobar la efectividad y eficiencia del proceso de
ejecucion del proyecto. Generalmente el presupuesto que el BID establece para el
monitoreo y evaluacion de los proyectos se situa entre el 0.5 al 1.5% del costo
total del proyecto que en nuestro caso es de US$93,991.37, cuyo costo de
monitoreo seria de US$939.91 (asumiendo el 1%)

La USAID por el contrario estima que se deberia asignar entre el 3y el 10% es
decir US$2,819.74 (asumiendo el 3%)

Recomendamos utilizar la clasificacion siguiente para establecer la calidad del
proyecto:

Clasificacion segun el progreso de la ejecucion del proyecto
Muy satisfactorio  MS (a tiempo y calidad buena),

Satisfactorio S (atiempoy calidad adecuada),
Insatisfactorio I (serio retraso y se aplican correcciones),
Muy Insatisfactorio MI (serio retraso y no se aplican correctivos).
Segun la probabilidad de ocurrencia de los objetivos:
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Muy Probable MP (logra o supera su objetivo de desarrollo),
Probable P (logra la mayoria)

Dudoso DU (No logra una parte significativa)
Improbable I (No logra el objetivo de su desarrollo)

9.2. Dimensiones, niveles de monitoreo y evaluacion.
Evaluacion Formativa:

Esta valoracion al contrario que la evaluacion sumativa debe realizarse durante
todo el ciclo del proyecto, es decir desde el disefio, hasta obtener los resultados
del proyecto y que generalmente debe hacerse con personas no ligadas
operacionalmente con el proyecto, y sirve para establecer recomendaciones.

La finalidad del proyecto es mantener controlado el entorno natural en la
parroquia Bafnos a partir del afio 2011 con el compromiso de que los propietarios
de los predios de dicha circunscripcion apliquen estrictamente las normas de
conservacion del medio ambiente, y el propdésito del proyecto es lograr que el
paramo de Cancan sea manejado sustentablemente, cosa que debe reflejarse en
la constatacion fisica de 300 ha. de paramo protegido y conservado en su estado
natural.

Cada uno de los cuatro componentes que permitiran conseguir que se cumpla el
Propdsito del proyecto, tienen diferentes impactos asi como diferentes procesos
de ejecucion.

Para el manejo de la microcuenca hidrografica propuesto, se requerira un técnico
en la materia, y sélo otro de las mismas caracteristicas podra realizar un
seguimiento para corroborar que dichas normas sean aplicadas en su integridad
en la fecha establecida, es decir afo 2011. A pesar de ello se formaran equipos
de trabajo con los socios de la empresa comunitaria para realizar el seguimiento
del proceso y su cumplimiento, en base al cronograma establecido de trabajo.

De igual forma el cumplimiento del plan de ordenamiento propuesto requerira de
un técnico especialista en suelos para la asignacion del uso de suelos, y el
seguimiento asimismo lo haran miembros de la empresa comunitaria con alguna
experiencia en la actividad y cumpliendo el objetivo de lograr que 100 ha. de
terreno sean cultivados segun usos establecidos en dicho plan.

En lo que respecta al turismo, tiene prevista la asociacion designar a un grupo de
personas para evaluar el cumplimiento de las actividades, tanto en su estructura
como en el tiempo, mismo que esta establecido en el disefio de la propuesta y
que sera reflejado su cumplimiento a través del permiso de funcionamiento, la
readecuacion de obras de infraestructura y a través de la afluencia de los turistas
que se verificara en las facturas entregadas.

El plan de mitigacion y control ambiental sera también tema de riguroso
seguimiento, ademas el control de otras instancias como el Municipio y el
Ministerio del Ambiente quienes haran respetar las normas ambientales. Se prevé
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la construccion de tres baterias sanitarias, la recoleccion de desechos sdlidos, la
plantacion de especies nativas, canales de drenaje, letreros, etc. que deberan
realizarse segun cronograma trazado.

Evaluacion Sumativa:

Que sirve para establecer conclusiones y extraer lecciones; sera necesaria la
evaluacion luego de cumplir el horizonte del proyecto para recomendar los
componentes que hayan cumplido con los indicadores establecidos. Aun aquellos
que no hayan conseguido su cometido deberan ser objeto de andlisis para
establecer cuales fueron los errores y evitar en otros proyectos similares; este
informe debera ser presentado ya sea en forma parcial una vez cumplido cada
componente o al final del horizonte del presente proyecto que sera en el ano
2015.

Dimensiones:

Las microcuencas al momento se encuentran sin un plan de manejo ya que
agricultores de la zona se encuentran explotando ganado vacuno sin respetar las
normas de carga animal que soportan las zonas de altura. Si se aplica el manejo
propuesto los paramos seran protegidos o por lo menos disminuira el impacto
causado por ellos.

La frontera agricola asimismo esta avanzando hasta las zonas altas, creando una
disminucion de los paramos, que a través del ordenamiento se pretende controlar.

Se pretende asimismo plantar 10,000 plantas de quinua (especies nativas),
durante los anos 2010 y 2011, para los que se junto con medidas de impacto
ambiental se han destinado US$14,600.00 como se indica en la Tabla 9.1, y se
explica también el cronograma de ejecucion de trabajos, la frecuencia, a quien
debe dirigirse dicha informacion, etc.

9.3.Indicadores y medios de verificacion

Al finalizar el proyecto es decir luego de cinco anos, deberan cumplirse las
siguientes metas:

Los predios de Cancan deben conservar por lo menos 300 ha de paramo en
estado natural, los socios deben aplicar todas las normas de manejo hidrico que
sean establecidos en el plan; la explotacion racional de 100 ha de acuerdo a
sugerencias tomadas del plan de ordenamiento; el turismo debe atender a 70
turistas por semana a partir de enero del 2011. Para atender las necesidades
fisioldgicas de las personas deberan estar construidas dos baterias sanitarias.

La recoleccion de basura debe ser semanal entre otros parametros de
cumplimiento de los indicadores trazados por el proyecto, como se ilustra en la
Tabla 9.2.
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TABLA 9.1 Actividades de monitoreo

MATRIZ DE MONITOREO

MANEJO SUSTENTABLE DEL PARAMO DE CANCAN ORIGEN DEL RIO YANUNCAY, EN LA CIUDAD DE CUENCA, EC

OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
METODO DE METODO 0E FORMATO DE
ACTVIDADES INDICADORES FUENTES DE INFORMACION | RECOPILACIONDE | ANALISIS DE FRECUENCIA APLICACION DISENINACION DE CIRCULACION
| INFORMACION | INFORMACION INFORMACION
N . Ministerio del Ambier
AN Prediagnostico Att $20000 A1l nforme fégnico Estudios presentados | Andliss de Costos | Ua vez Conoce: factibfidad Informes g .“ f 5 o
{Comsion d Gestion Ambiental
12 Diagnstiooy Planiicac g envacion equerimentos de las
Mz: Dagpdstooy Paiicaoin A12 $1500.00 A2 Actas 0e runiones Reportes de rabajos O Una vez _ﬁ”m‘_’ % Informes | Comunidades del sector
IComunal drecta jcomunidades
agnostiony Piznificacion a nve! isponidiidad de cuenca 2 omunidades del sector,
M3 Dagposten Panfcacinamhl |y o5 A3 Actwosy panos Repories devabajos | Taleess Mensual hasta entega Dm? 008 CRES | irais,parcs O bl sl
de merocuenca hidrograficas ETAPA
|
o At4 Documento de recepeidn " Andliss Econdmico M | Ambiente,
A4 impementac A4 $250000 Documertode O8p0n | e s Ennca) . ez Controla intenvenciones | Documento b ol )
enirega - S0l (Comision de Gestidn Ambiental
A2t Conflictos de tenenca de temay ) Transparentar propiedad
j}mg s N2 ¢ 12 |11 140000 A RegitodePopedad s Andisis Juridco | Al —J;M GO | o bicscones Regsio de Propiedd, ETAPA
el priva
A2 Centros comunitarics de Desarollo Econdm F
A7 ot ot s Des A2 5200000 A2 nformes presentados Estudios presentades ; Semestral Elegr propusstas Folltos Comunidades ruraes
Sustentabe ambenta e
Acuerdos de co
P hont AZ3 $1.00000 A23 Documento presentado Informe Andlisss Ambienta! | Anual Garantzaf convenis Invtaciones Prensa
Yo 06 acta de asamblea
A24 340000 :f‘faii'w e 2AM0RES | onsevacitn dreca Andliss Técnco | Semestra Conservar bosques Folletos Universidades
valldaie
- g & Massterio del Ambient
A% $520000 A2 Regsias Pepories d abaos | Téomen econdmion| Mensual rastarecepcin | Garentzaracdades | frmes uni;qmd:&;ﬁi :Mj‘,,a
sin de Gestion Anbent
A31 Estudios ozl proyecto reaizados  [A31 §5,00000 A3t Conlabibdad def provecto | Coniratos i Un 2viso dano Demostrarfactbiidad | Follelos Profesionales
LOMparaiv
A% Libro de acta de asambieas | Informes
AR Revision y aprobacion AR §500.00 wz;ma_ e > Andlss Téonen | Unavez Cumpie estatuo Documentos publicos Socios Eoopéramo
o |
A33 Regutros del Minsteno de
A% Organizaciony Trémies legales  |A% §1.800.00 Tm = DR G oA Esfudios presentados | Andliss Técmoo | Primer semestre Garantizar actvidades | Documentos pibicos | Direceion de Turismo
urismo
|
" A3 Depariamento de contzbidad i | s
AM Egcucon decbrasy processs  [A34 $24098.00 A1 Deparmen e conihed Reportes Andlisss Téenoo - | Semana Ga o Documentos pdblicos | Diveccidn de Tursmo
del proyecto actvidades
e Andlsss Téen Cumpii con requisto
A% Pustaenmachacellurgmo  |A% $27.90337 A% Facturas de turstas Permiso funcionamiento EP;,:_EE 1 wavez ’: seloa ks Documentos plblicos | Dreccidn de Tursmo
41 30 impacto ambientaly & Mantaner condicon terio del Ambiente,
M Eudoimpaoantienly |y oo M1 MoisterodelAmben | normes Andiss Ambientl | Una vez Verre GO000%S | oo s | 00l A
cagactacion ambentales (Comision de Gestion Ambiental
o Informe, observacon | Andliss wilar danos &l medio omision Gestion Ambiental,
@ Medidas pre M2 4500 M2 Comprobantes de pago IR [OER Semestral F e Foletos Cvastw e
dreda IComparativ ambents Socios Ecopéramo
SMinui impacto misiin Geston Ambiental,
M3 Medidas s mitigaodn A3 $256480 A43 Comprobantesdepago  |Obseneckndrecta | Andliss de Cosios | Semestral et s Revistas. Fotos, Videos ot i
ambiental Socios Ecopéramo
4 Cumplir normas de "
Ad4 Forestaoon con pantasnalivas | A4 $8.000.00 A4 Comprodantes de pago Opsenvaodn directa Andlisss Ambental | Trimestra Higere Documenlos publicos
- X . ol o o X i BBl ) Soo amo
Ad5 Sequimento y control A5 820000 Fotos, Videos Andliss Téonoo | Trimestral Garantizar actvidades | Informe
g Ins s financieras |
|
ATR ) 0 OREO
A AR PARA A A R R A A A A A | R
B
OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
METODO | METODO FORMATO
DE DE DE
PROPOSITO INDICADORES FUENTES DE INFORMACIGN | ooor A mﬁésus FRECUEN |  APLICACION mss'l‘ag«:cxé CIRCULACION
INFORMAC| INFORMA | A INFORMACIO
16N CION N
S i) i - Y Andlisis | Unavez al | Expenencias Tripticos, Ministerio del Medio
;?gﬁﬁ? A%ELECN:?I&{\; MANEJADD “3;(‘: ::: ;’;2;’;3’:?;2; ‘9513.10 é:;?;:t:b:: n(l)aowlgzr‘éianca ;zzgl:eial Comparativ [final del adquiridas para Formato digital,|Ambiente, Pobiacion,
b : z Bl 2 o proyecto _[otros proyectos Folletos Municipio, ETAPA
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Periodicidad y responsables

El responsable de evaluar el cumplimiento del proposito sera un ingeniero
agrénomo con especializacion en proteccion de paramos, y debera realizarlo una
vez concluido el horizonte del proyecto.

Para cumplir con el propésito del proyecto debe realizarse evaluaciones anuales
de los componentes hidricos y ordenamiento territorial (Tabla 9.3) que sera
también responsabilidad del mismo profesional.

El turismo sera también evaluado en todo el proceso, tanto en instalacion como
en ejecucion por miembros de la cooperativa. Se aplicara la evaluacion formativa
y sumativa.

La mitigacion y control ambiental sera monitoreado durante todo el proceso, ya
que afecta en el componente turistico durante toda la vida del proyecto y sera
realizado por un grupo de personas de Ecoparamo en forma mensual.

TABLA 9.3 Componentes monitoreo
MATRIZ DE MONITOREO

MANEJO SUSTENTABLE DEL PARAMO DE CANCAN ORIGEN DEL RiO YANUNCAY, EN LA CIUDAD DE CUENCA, ECUADOR

METODO DE METODO DE FORMATO DE
FUENTES DE RECOPILACION DISEMINACION
COMPONENTES INDICADORES ANALISIS DE | FRECUENCIA | APLICACION CIRCULACION
INFORMACION DE INFORMACION DE
INFORMACION INFORMACION
C1  MANEJO DE MICROCUENCA | C1.1 21 Socios de la C1.1  Libro de actas de la Ambiente, Municipio,
o 3 3
HIDROGRAFICA DE CANCAN Cooperativa Ecoparamo aplican  |empresa comunitaria m’““"’" Andlisis técnico | Anual h,m"::; "‘“;‘“"’ Reportes ETAPA, Empresa
PROPUESTO plan de manejo de la microcuenca [*Ecoparamo” x ool eléctrica
C2.1 100ha de terreno se utilizan | ~,
C2 PLAN DE ORDENAMIENTO  [en produccion agricola segun Cfa 10,025,00"05,0&3;‘005 Informes de e Protegerusode [ o | Ministerio del Medio
PROPUESTO normas vigantes a partir del PAZPIDHRCI. P seguimiento o > suelos. ’ o Ambiente, ETAPA
A Bafos.
segundo trimestre del ano 2011
2 > de & &
s?)ij’u:;sn’ce::'?g‘sxzs e(:pzresaL:‘;;?\ Gs:i!]as ©12 | |nformes de Taléras Mejorar Decumentos, Soclos Ecoparamo,
realizado durante el afo 2010 *Ecoparamo*® SguTient ™ participacion social [Reportes ETAPA
Trimestral
€31 Pemiso de luncionamiento x‘::x"‘;gz,amn
€3 EMPRESA COMUNITARIA DE [otorgado por instituciones C31 Registro en el Informes de Andlisis Unaves Cumplir nomas [ o e *
TURISMO DISENADA pertinentes a partir de Juliodel  |Ministerio de Turismo seguimiento Estadistico g juridicas e Jatos
2010 financieras, Agencias
de Viaje
fi &
€32 Obras de infrasstructura en | 31 Constataciontisicay| Andlisis Semanal hasta | Garantizar Tripticos, Formato | Vinisterio de
tuncionamiento desde jullo del 2011 5P de socios de il Comparativo recepcion actividades digital Turama, Fobiacion,
Y o ! “1lEcoparamo P PG o Agencias de Viaje
Ministerio de
Garantizar Turismo, Poblacién,
::: def:: L““;‘f”'f’lsz‘;‘f:‘d'd‘“ il (S:n‘c a“L'bm g6 regIStos 02 | g ortes Mise Mensual viabilidad del Repores Instituciones
: proyecto financieras, Agencias
de Viaje
= C41  Certificado para Ministario de Medio
C4 PLAN DE MITIGACION Y C4.1 Tres baterias sanitanas en Mitigar danos. Formato digital
I o
CONTROL AMBIENTAL REALIZADO [luncionamiento desde fulio del 2011 lcumplimiento de pemisos nformes Analisis de Costos | Una vez ambientales Dacomanios Ambfen(e Comisién
de funcionamiento de Gestion Ambiental
C4.2 50 Kg. De basura CA2 Pagos da sericios Disminuir
recolectadas por semana y froges [' *gm de b;as = Facturas Auditorias Semanal impactos Documentos Municipio de Cuenca
transportada al botadero de Basura colee Y ambientales
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TABLA 9.4 Planificacion de actividades

A11 Prediagnostico
A12 Diagnéstico y Planificacién Comunal

PLANIFICACION DE AC

C1 MANEJO DE MICROCUENCA HIDROGRAFICA DE CANCAN PROPUESTO

ADES DEL PROYECTO

A13 D stico y F icacién a nivel de micr
A14 Implementacion del Plan

C2 PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO

A23 Acuerdos de coop i6n para

A21 Conflictos de tenencia de tierra y de limites
A22 Centros comunitarios de Desarrollo Sustentable

A25 Condiciones Operativas

A31 Estudios del proyecto realizados
A32 Revision y aprobacion

A33 Organizacion y Tramites legales
A34 Ejecucion de obras y procesos
A35 Puesta en marcha del turismo

A41 Estudio impacto ambiental y capacitacién
A42 Medidas preventivas

A43 Medidas de mitigacion

A44 Forestacion con plantas nativas

A45 Seguimiento y control

A24 Capacitacion en manejo de bosques protectores

C3 EMPRESA COMUNITARIA DE TURISMO DISENADA

C4 PLAN DE MITIGACION Y CONTROL AMBIENTAL REALIZADO

ACTIVIDAD PERIODOS
2010 2011 2012 2013 2014 2015
TR | CUAT ST | CUATAWESTRE | COA TR STAE | COATRRESTAr | COATRRerS TR
1J2]3]J2]a]l ]2]s]1]z]s]1]2]3]1]z2]53
<]
EOZOY
SOSOSOTOZ0ZY
DI SIS SIS
’I‘:A::P’ <
<P
ques protectores OO OTOTO
= (< < (< (<}
DI DI
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(<
<)
>
PS> DI
<<
RO=H [ ><} < [ >< <] <
(IS
SOSOTOZ0ZY
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10. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

El costo total del proyecto asciende a US$93,991.37 de los que los dos primeros
componentes tendran un presupuesto de US$10,000.00 cada uno y no se
considera para los flujos, debido a que no inciden directamente en los resultados
de la puesta en marcha del proyecto. Asi también tenemos para mitigacion
ambiental y otras actividades como forestacion una inversion de US$12,000.00. El
grueso de la inversion corresponde al componente de turismo con un monto de

US$59,391.37 como se detalla en la Tabla 10.1.

TABLA 10.1 Inversion y financiamiento

INVERSION Y FINANCIAMIENTO

INVERSION

ACTIVOS

Terreno

Construcciones

Equipos de oficina

Equipamiento Hosteria

Muebles y enseres

Semovientes (Caballos y Llamas)
Gastos preoperativos

CAPITAL DE TRABAJO (trimestre)

Mano de Obra

Materiales: Cultivo de Hortalizas
Cultivo de Plantas Medicil
Truchas
Cuyes

Gastos de Fabricacion

Gastos de Administracion

Gastos de Ventas

Gastos Financieros

INVERSION TOTAL
Imprevistos

TOTAL
FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO DE PROYECTO
APORTES
TOTAL PROPIOS FINANCIADO OTROS
34,651.19 11,600.00 16,058.00 6,993.19
15,874.00 8,000.00 7.874.00 -
1,400.00 1,400.00 -
7.130.00 3,000.00 4,130.00 -
2,654.00 2.654.00 -
600.00 600.00 - -
6,993.19 6,993.19
ciclos o
dias ano 24,740.18 8,494.97 16,245.21 -
90 3,240.00 3,240.00 - -
1 1,433.10 1,433.10 - -
1 1,200.00 1,200.00 - -
1 4,890.00 1,500.00 3,390.00
1 3,5642.50 1,121.87 2,420.63
90 3,727 .63 - 3,727.63 =
90 2,820.00 - 2.820.00
90 300.00 - 300.00 -
90 3.586.95 3,586.95 -
§9,391.37 20,094.97 32,303.21 6,993.19
5% 2,969.57 1,004.75 1,615.16 349.66
62,360.94 21,099.72 33,918.37 7,342.85
100.00% 33.83% 54.39%
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En cuanto a la necesidad de recursos, el primer afno requeriremos de
US$58,556.70 para cubrir costos, mientras que los ingresos ascenderan a
US$58,618.00 (Tabla 10.2). Observamos un comportamiento similar en cada uno
de los cinco anos y finalmente el ano cinco muestra una utilidad de

US$40,705.74.

Manejo de microcuenca hidrografica US$10,000.00
Plan de ordenamiento propuesto US$10,000.00
Empresa comunitaria de turismo disenada US$59,391.37
Mitigacion y control ambiental US$14,600.00
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TABLA 10.2 Flujo de fondos
FLUJO DE FONDOS FINANCIERO INCREMENTAL

CONCEPTO PERIODOS

EVALUACION FINANCIERA 1 2 3 4 5

a) COSTO DE PRODUCCION 43,122.74 44,920.24 47,274.80 49,852 .41 52,680.55
Mano de Obra Directa f 12,960.00 13,478.40 14,017.54 14,578.24 15,161.37
Materias Primas y Materiales f 13,853.60 14,407.74 14,984.05 15,583.42 16,206.75
Gastos de Fabricacion 16,309.14 17,034.10 18,273.21 19,690.76 21,312.43
Material indirecto 440.00 480.48 549.67 628.82 719.37
Mano de obra indirecta 5,760.00 6,289.92 7.195.67 8,231.84 9,417.23
Agua 60.00 65.52 74.95 85.75 98.10
Luz 240.00 262.08 299.82 342.99 392.38
Combustibles 1,200.00 1,310.40 1,499.10 1,714.97 1,961.92
Repuestos 120.00 131.04 149.91 171.50 196.19
Mantenimiento 60.00 65.52 74.95 85.75 98.10
Depreciaciones 7,030.50 7.030.50 7,030.50 7,030.50 7,030.50
Amortizaciones 1,398.64 1,398.64 1,398.64 1,398.64 1,398.64
a) COSTO DE OPERACION f 15,433.96 15,976.84 16,593.15 14,293.89 14,990.50
Gastos de Administracion f 11,280.00 11,731.20 12,200.45 12,688.47 13,196.00
Sueldos f 10,800.00 11,232.00 11,681.28 12,148.53 12,634.47
Utiles y materiales f 120.00 124.80 129.79 134.98 140.38
Movilizacion f 360.00 374.40 389.38 404.95 421.15
Gastos de Ventas 1,200.00 1,291.68 1,438.74 1,605.43 1,794.50
Transporte f 240.00 249.60 259.58 269.97 280.77
Guias f 120.00 124.80 129.79 134.98 140.38
Publicidad y Propaganda 600.00 655.20 749.55 857.48 980.96
Comisiones en Ventas 240.00 262.08 299.82 342.99 392.38
Gastos Financieros 2,953.96 2,953.96 2,953.96 - -
Intereses 2,953.96 2,953.96 2,953.96
OTROS COSTOS - - - - -
TOTAL COSTOS 58,556.70 60,897.08 63,867.96 64,146.31 67,671.05
INGRESOS 58,618.00 66,756.65 76,369.61 87,366.83 99,947.65
Por Turismo y Servicios 38,584.00 42,133.73 48,200.98 55,141.93 63,082.36
Produccién Agropecuaria 20,034.00 24,622.92 28,168.62 32,224 .90 36,865.29
UTILIDAD / PERDIDA 61.30 5,859.57 12,501.65 23,220.52 32,276.60
menos Depreciacién - 7,030.50 7,030.50 7,030.50 7,030.50 7,030.50
menos Amortizacion 1,398.64 1,398.64 1,398.64 1,398.64 1,398.64
EXCEDENDE DE OPERACION 8,490.44 14,288.70 20,930.79 31,649.66 40,705.74
CAPITAL DE OPERACION
INVERSIONES -59,391.37 - - - - 40,510.68
Terreno - - = - -
Construcciones -15,874.00 - - - - 11,905.50
Equipos de oficina -1,400.00 - - - - =
Equipamiento Hosteria -7,130.00 - - - - 3,565.00
Muebles y enseres -2,654.00 - - - - -
Semovientes (Caballos y Lia -600.00 - - - - 300.00
GASTOS PREOPERATIVOS -6,993.19 - - - -
CAPITAL DE TRABAJO -24,740.18 - - - - 24,740.18
PRESTAMO BANCARIO
FLUJO NETO $-59,391.37 8,490.44 14,288.70 20,930.79 31,649.66 81,216.42
VPN $ -59,391.37 $ 7,382.99 $10,804.31 $ 13,762.33 $ 18,095.80 $ 40,378.91
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MATRIZ DE

INVOLUCRADOS

MANEJO SUSTENTABLE DEL PARAMO DE CANCAN ORIGEN DEL RiO YANUNCAY, EN LA CIUDAD DE CUENCA, ECU

GRUPOS (INVOLUCRADOS) INTERESES PROBLEMAS PERCIBIDOS RECURSOS Y MANDATOS
1 ASOCIACION DE PARROQUIAS RURALES ASISTENCIA ESTRATEGICA A ORGANIZACIONES PARAMOS DEGRADADOS R1. POLITICO
DESATENCION DEL GOBIERNO
Mi. SERVICIO
2 COMITE DE AGUA POTABLE DE BANOS DOTAR DE AGUA POTABLE REGRADACION DE LA CUENCA HIDROGRAFICA R1. POLITICO
AFECTACION DE RECURSO AGUA
M1. MARCO LEGAL
3 COMUNIDAD RURAL DE CANCAN DISPONER DE FUENTES DE TRABAJO PLAZAS DE TRABAJO LIMITADOS R1. HUMANO
SUELOS ABANDONADOS
M1. ACEPTACION
4 CONSORCIOS MINEROS EXPLOTACION MINERA EXPLOTACION MINERA CONFLICTIVA R1. ECONOMICO
Mi. MARCO LEGAL
5 COOPERATIVA DE AHORRO BANOS FINANCIAR PROYECTOS ENTORNO NATURAL DETERIORADO R1. POLITICO
ENTORNO SOCIAL DETERIORADO R2, ECONOMICO
M1.  MARCO LEGAL
6 EMPRESA ELECTRICA CENTRO SUR SUMINISTRAR ENERGIA ELECTRICA REGRADACION DE LA CUENCA HIDROGRAFICA R1. POLITICO
AFECTACION DE RECURSO AGUA
M1. MARCO LEGAL
7 ETAPA PRESERVACION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS REGRADACION DE LA CUENCA HIDROGRAFICA R1. POLITICO
DOTACION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO AFECTACION DE RECURSO AGUA
M1. MARCO LEGAL
8 POBLACION DE BANOS FORTALECER ACTIVIDADES TURISTICAS VIAS DE COMUNICACION EN MAL ESTADO R1. ECONOMICO
AFECTACION DE RECURSO AGUA
Mi. ACEPTACION
9 POBLACION DE CHAUCHA DISPONER DE FUENTES DE TRABAJO ACTIVIDADES AGRICOLAS DEFICIENTES R1. HUMANO
PLAZAS DE TRABAJO LIMITADOS
M1. ACEPTACION
10 SOCIOS ECOPARAMO - CANCAN PRESERVAR EL PARAMO RECURSOS ECONOMICOS LIMITADOS R1. HUMANO
PLANES DE DESARROLLO DEFICIENTE
M1, BIENESTAR ECONOMICO
11 TURISTAS DISPONER DE ALTERNATIVAS DE TURISMO ACTIVIDAD TURISTICA NULA R1. COGNOSCITIVO
ACTIVIDAD TURISTICA NULA R2, ECONOMICO
M1. BIENESTAR ECONOMICO
PROPONER PROYECTO DE PROTECCION DEL
12 EQUIPO CONSULTOR DE PROYECTOS PARAMO PLANES DE DESARROLLO DEFICIENTE R1. COGNOSCITIVO
RECURSOS ECONOMICOS LIMITADOS
M1. SERVICIO
13 CONSEJO DE GESTION DE LA CUENCA DEL PAUTE PROTEGER LAS MICROCUENCAS REGRADACION DE LA CUENCA HIDROGRAFICA R1. POLITICO
USO INADECUADO DE SUELOS
M1. MARCO LEGAL
14 GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY MEJORAMIENTO VIAL DEFICIT PRESUPUESTARIO R1. POLITICO
M1.  MARCO LEGAL
15 1. MUNICIPIO DE CUENCA CONTROLAR EL USO DEL SUELO USO INADECUADO DE SUELOS R1. POLITICO
M1. MARCO LEGAL
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MATRIZ DE ANALISIS DE CONFLICTOS
MANEJO SUSTENTABLE DEL PARAMO DE CANCAN ORIGEN DEL RiO YANUNCAY, EN LA CIUDAD DE CUENCA, ECUADOR

INVOLUCRADO INTERES RECURSOS Y MANDATOS AREA DE INTERES (COMPONENTES) PODER | AFECTACION [ IMPACTO CONFLICTO
ASOCIACION DE PARROQUIAS ASISTENCIA ESTRATEGICA A
1 RURALES ORGANIZACIONES R1 POLITICO C1. MANEJO DE MICROCUENCA PROPUESTO 5 5 25 apoyo incond
C2. PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO 5 5 25 apoyo incond.
C4.  EMPRESA COMUNITARIA TURISMO DISENADA 5 5 25 apoyo incond.
M1. SERVICIO C5. PLAN CONTROL AMBIENTAL REALIZADO 5 5 25 apoyo incand
COMITE DE AGUA POTABLE DE
2 BANOS DOTAR DE AGUA POTABLE A1 POLITICO C1.  MANEJO DE MICROCUENCA PROPUESTO 2 5 10 apoyo regular
C2. PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO 2 5 10 apoyo regular
C4. EMPRESA COMUNITARIA TURISMO DISENADA 2 [¢] 0 apoyo nulo
M1 MARCO LEGAL C5.  PLAN CONTROL AMBIENTAL REALIZADO 2 5 10 apoyo regular
3 COMUNIDAD RURAL DE CANCAN DISPONER DE FUENTES DE TRABAJO A1 HUMANO C1.  MANEJO DE MICROCUENCA PROPUESTO 3 5 15 apoyo reguiar
C2. PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO 3 5 15 apoyo regular
C4. EMPRESA COMUNITARIA TURISMO DISENADA 5 5 25 apoyo incond.
M1 ACEPTACION C5. PLAN CONTROL AMBIENTAL REALIZADO 0 5 0 apoyo nulo
4 CONSORCIOS MINEROS EXPLOTACION MINERA TR ECONOMICO C1. MANEJO DE MICROCUENCA PROPUESTO 5 5 25 oposicion total
C2. PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO 5 5 25 oposicion total
C4. EMPRESA COMUNITARIA TURISMO DISENADA 2 3 6 bajo apoyo
M1 MARCO LEGAL C5.  PLAN CONTROL AMBIENTAL REALIZADO 5 -5 -25 cposicien total
5 COOPERATIVA DE AHORRO BANOS FINANCIAR PROYECTOS R1 POLITICO C1.  MANEJO DE MICROCUENCA PROPUESTO 3 3 9 apoyo regular
R2, ECONOMICO C2. PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO 3 3 9 apoyo regular
C4.  EMPRESA COMUNITARIA TURISMO DISENADA 3 3 9 apoyo requilar
M1, MARCO LEGAL C5.PLAN CONTROL AMBIENTAL REALIZADO 3 0 0 apoyo nuio
6 EMPRESA ELECTRICA CENTRO SUR  [SUMINISTRAR ENERGIA ELECTRICA IGH POLITICO C1. MANEJO DE MICROCUENCA PROPUESTO 3 5 15 2poyo reguiar
C2. PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO 3 5 15 apoyo regular
C4.  EMPRESA COMUNITARIA TURISMO DISENADA 1 -2 2 apoyo nulo
M1 MARCO LEGAL C5. PLAN CONTROL AMBIENTAL REALIZADO 3 5 15 apoyo reguiar
|PRESERVACION DE CUENCAS
7 ETAPA HIDROGRAFICAS R1 POLITICO C1. MANEJO DE MICROCUENCA PROPUESTO 5 5 25 apoyo incond
C2. PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO 5 5 25 apoyo incond.
C4. EMPRESA COMUNITARIA TURISMO DISENADA 5 3 15 oposic. Regul
M1. MARCO LEGAL C5. PLAN CONTROL AMBIENTAL REALIZADO 5 5 25 apoyo incond
8 POBLACION DE BANOS FORTALECER ACTIVIDADES TURISTICAS R1 ECONOMICO C1.  MANEJO DE MICROCUENCA PROPUESTO 5 0 0 apoyo nulo
C2. PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO 5 0 0 apoyo nulo
C4. EMPRESA COMUNITARIA TURISMO DISENADA 5 5 25 apoyo incond
M1, ACEPTACION C5.  PLAN CONTROL AMBIENTAL REALIZADO 5 5 25 lapoyo incond.
9 POBLACION DE CHAUCHA DISPONER DE FUENTES DE TRABAJO R1 HUMANO C1.  MANEJO DE MICROCUENCA PROPUESTO 3 -3 9 oposic. Regul
C2. PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO 3 -3 9 oposic. Regul
C4. EMPRESA COMUNITARIA TURISMO DISENADA 1 4 4 vajo apoyo
M1 ACEPTACION C5.  PLAN CONTROL AMBIENTAL REALIZADO 2 0 0 apoyo nulo
10 SOCIOS ECOPARAMO - CANCAN PRESERVAR EL PARAMO R1 HUMANO C1. MANEJO DE MICROCUENCA PROPUESTO 5 5 25 apoyo incond.
C2. PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO 5 5 25 apoyo incond.
C4.  EMPRESA COMUNITARIA TURISMO DISENADA 5 5 25 lapoyo incona.
M1 BIENESTAR ECONOMICO C5.  PLAN CONTROL AMBIENTAL REALIZADO 5 5 25 lapoyo incond.
11 TURISTAS DISPONER DE ALTERNATIVAS DE TURISMO  |R1 COGNOSCITIVO C1.  MANEJO DE MICROCUENCA PROPUESTO 3 5 15 apoyo regular
R2 ECONOMICO C2. PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO 3 5 15 apoyo regular
C4. EMPRESA COMUNITARIA TURISMO DISENADA 3 5 15 apoyo regular
M1 BIENESTAR ECONOMICO C5.  PLAN CONTROL AMBIENTAL REALIZADO 3 5 15 _lapoyo regular
PROPONER PROYECTO DE PROTECCION
12 EQUIPO CONSULTOR DE PROYECTOS |DEL PARAMO R1 COGNOSCITIVO C1.  MANEJO DE MICROCUENCA PROPUESTO 3 5 15 apoyo regular
C2. PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO 3 5 15 apoyo regular
C4. EMPRESA COMUNITARIA TURISMO DISENADA 3 5 15 apoyo regular
M1 SERVICIO C5. PLAN CONTROL AMBIENTAL REALIZADO 3 5 15 apoyo regular
CONSEJO DE GESTION DE LA
13 CUENCA DEL PAUTE PROTEGER LAS MICROCUENCAS R1 POLITICO C1. MANEJO DE MICROCUENCA PROPUESTO 5 5 25 apoyo incond.
C2. PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO 5 5 25 apoyo incond.
C4. EMPRESA COMUNITARIA TURISMO DISENADA 3 1 3 bajo apoyo
M1 MARCO LEGAL C5.  PLAN CONTROL AMBIENTAL REALIZADO 5 5 25 apoyo incond.
14 GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY |[MEJORAMIENTO VIAL R1 POLITICO C1. MANEJO DE MICROCUENCA PROPUESTO 5 [3 25 apoyo incond.
C2. PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO 5 5 25 apoyo incond.
C4. EMPRESA COMUNITARIA TURISMO DISENADA 3 1 3 bajo apoyo
M1 MARCO LEGAL C5.  PLAN CONTROL AMBIENTAL REALIZADO 5 5 25 apoyo incond.
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ARBOL DE PROBLEMAS

MANEJO SUSTENTABLE DEL PARAMO DE CANCAN ORIGEN DEL RiO YANUNCAY, EN LA CIUDAD DE CUENCA, ECUADOR

ENTORNO SOCIAL

DETERIORADO
[ |
RECURSOS NTORNO NATURA!
ECONOMICOS E DTERORADD
UMITADOS
[ 1
PLAZAS DE TRABAJO PARAMOS AFECTACION DE
LIMITADOS DEGRADADOS RECURSO AGUA
|
ACTIVIDAD USO INADECUADO DE OEGRADACRNDELA
TURISTICANULA SUELOS HOSOER CA
[ 1T
O— VIAS DE PLANES DE ACTIVIDADES
PR T TS COMUNICACIONEN DESARROLLO AGRICOLAS
MALESTADO DEFICIENTE DEFICIENTES
DEFICIT EXPLOTAGION
PRESUPUESTARIO MINERACONFLICTIVA
|

4

DESATENCION DEL
GOBIERNO
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ARBOL DE OBJETIVOS

MANEJO SUSTENTABLE DEL PARAMO DE CANCAN ORIGEN DEL RiO YANUNCAY, EN LA CIUDAD DE CUENCA, ECUADOR

POBLACION ATENDIDA

[

I

ESPOL

PRESUPUESTO
INCREMENTADO

PARROQUIAS
RURALES ATENDIDAS

|

SITUACION ENTORNO NATURAL
ECONOMICA MEJORADO
MEJORADA

[

[

1T

L A PLANES DE ACTIVIDADES
SUELOS HABITADOS vIAS MEJORADAS DESARROLLO AGRICOLAS
A MEJORADOS MEJORADAS

PLAZAS DE TRABAJO PARA’:LO_ J‘EE %AON“N RECURSO AGUA
REMENTADOS NEJADC
R HERENIANO SUSTENTABLEMENTE MEJORADO
J
[ ] x
EMPRESA PLAN DE MANE.JO DE LA MICRO
COMUNITARIA DE ORDENAMIENTO CUENCA
TURISMO DISENADA PROPUESTO HIDROGRAFICA

EXPLOTACION MINERA
CONTROLADA
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ANALISIS DE ALTERNATIVAS

MANEJO SUSTENTABLE DEL PARAMO DE CANCAN ORIGEN DEL RiO YANUNCAY, EN LA CIUDAD DE CUENCA, ECUADOR

POBLACION ATENDIDA

[

SITUACION
ECONOMICA
MEJORADA

PLAZAS DE TRABAJO RECURSO AGUA
INCREMENTADOS MEJORADO
AL
SUELOS HABITADOS VIAS MEJORADAS
PRESUPUESTO EXPLOTACION MINERA
A INCREMENTADO CONTROLADA

PARROQUIAS

i RURALES ATENDIDAS
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DESCRIPCION

MATRIZ DE MARCO LOGICO
MANEJO SUSTENTABLE DEL PARAMO DE CANCAN ORIGEN DEL RiO YANUNCAY, EN LA CIUDAD DE CUENCA, ECUADOR

INDICADORES

VERIFICADORES

SUPUESTOS

FIN

ENTORNO NATURAL MEJORADO

EI 90 % de propietarios de predios de Can Cén asumen compromisos de proteccion
ambiental a partir de junio del 2011

‘Reguslm de Compromiso realizado

Verificacion directa |Cambios climaticos en proceso

PROPOSITO

PARAMO DE CANCAN MANEJADO SUSTENTABLEMENTE

ISOOHa. Conservadas en su estado natural a partir del afio 2011

Ilnlofmes de la Comision de Gestion Ambiental CGA -Cuenca

Los habitantes del sector son
durante todo el afio

en manejo

COMPONENTES

C1 MANEJO DE MICROCUENCA HIDRCGRAFICA DE CANCAN
PROPUESTO

C1.1 21 Socios de la Cooperativa Ecoparamo aplican plan de manejo de la
microcuenca a partir de enero del ano 2011

Libro de actas de la empresa comunitaria "Ecoparamo”

C2 PLAN DE ORDENAMIENTO PROPUESTO

C2.1  100ha de terreno se utilizan en produccion agricola segin normas vigentes a partir
del segundo trimestre del afio 2011

Créditos otorgados para proyecto por Coop. Bafios

C2.1  Los mineros desarrollan sus actividades respetando normas
ambientales permanentemente

622 “Tres ielinilohes de sotaltEazIoN con 18 Bodice realizado.durante ¢l aho 2010 C22 Libro de actas de la empresa comunitaria "Ecoparamo C2.2 Los propietarios de los predios del sector acatan disposiciones
C3  EMPRESA COMUNITARIA DE TURISMO DISENADA gf‘ % ge’”“s‘) de funcionamiento ctorgado por instituclones pertinentes a partir de.Julio |oq 4 pacisirg en el Ministerio de Turismo
C3.2 Obras de infraestructura en funcionamiento desde fulio del 2011 C3.1 Constatacion fisica y reporte de socios de Ecoparamo
C3.2 280 Turistas atendidos por mes desde julio del 2011 C3.1  Libro de registros de Can can
C4 PLAN DE MITIGACION Y CONTROL AMBIENTAL REALIZADO Ca.1 Tres baterias sanitarias en funcionamiento desde julio del 2011 C4.1  Certificado para cumplimiento de permisos de funcionamiento [C4 Existe proteccion de sistemas hidricos
C4.2 50 Kg. De basura recolectadas por semana y transportada al botadero de Basura C42  Pagos de servicios de recoleccion de basura
ACTIVIDADES
A11  Prediagnéstico A11  $200.00 A11  Informe técnico A11  Existe finaciamiento por parte de organismos de apoyo
A12 Diagnéstico y Planificacion Comunal A12 $1,500.00 A12  Actas de reuniones A12 Lideres de las parroquias y autoridades apoyan el proyecto
A13 Diagnostico y Planificacion a nivel de microcuenca A13 $5,600.00 A13  Archivos y planos
A14  Implementacién del Plan A14  $2,500.00 A14  Documento de recepcion entrega
A21 Conflictos de tenencia de tierra y de limites A21  $1,400.00 A21  Registro de Propiedad
A22 Centros comunitarios de Desarrollo Sustentable A22 $2,000.00 A22 Informes presentados
A23 Acuerdos de cooperacion para mantener bosques protectores A23  $1.000.00 A23 Documento presentado
A24 Capacitacion en manejo de bosques protectores A24 $400.00 A24 Libro de acta de asambleas realizadas
A25 Condiciones Operativas A25 $5,200.00 A25 Registros
A31 Estudios del proyecto realizados A31  $5,000.00 A31 Contabilidad del proyecto
A32 Revision y aprobacion A32 $500.00 A32 Libro de acta de asambleas realizadas
A33 Organizacion y Tramites legales A33 $1,800.00 A33 Registros del Ministerio de Turismo
A34 Ejecucion de obras y procesos A34 $24,098.00 A34 Departamento de contabilidad del proyecto
A35 Puesta en marcha del turismo A35  $27.993.37 A35 Facturas de turistas
A41  Estudio impacto ambiental y capacitacion A41  $3.360.20 A41  Ministerio del Ambiente
A42 Medidas preventivas Ad42  $475.00 A42 Comprobantes de pago
A43 Medidas de mitigacion A43 $2,564.80 A43 Comprobantes de pago
Ad4  Forestacion con plantas nativas A44  $8,000.00 Ad4  Comprobantes de pago
A45 Seguimiento y control A45  $200.00 A45  Informe de comision de medio ambiente
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MATRIZ DE MONITOREO

MANEJO SUSTENTABLE DEL PARAMO DE CANCAN ORIGEN DEL RIiO YANUNCAY, EN LA CIUDAD DE CUENCA, ECUADOR

SUSTENTABLEMENTE

300Ha. Conservadas en su estado natural a partir del anc
2011

Ambiental CGA -Cuenca

Informe ambiental

Comparativo

para otros proyectos

OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
METODO DE METODO DE FORMATO DE
PROPOSITO INDICADORES FUENTES DE O ACION DE ANALISIS DE FRECUENCIA APLICACION DISEMINACION DE
O s INFORMACION
PARAMO DE CANCAN MANEJADO Informes de la Comision de Gestion Analisis Una vez al final del Experiencias adquiridas

Tripticos. Formato digital,
Folletos

COMPONENTES

C1  MANEJO DE MICROCUENCA
HIDROGRAFICA DE CANCAN

c1.1

21 Socios  de la Cooperativa Ecoparamo aplican plan

C1.1  Libro de actas de la empresa

Propender manejo hidrico

2011
c2.2

Tres reuniones de socializacion con 15 socios

realizado durante el afno 2010

€22 Libro de actas de la empresa
comunitaria "Ecoparamo’

Informes de seguimiento

Talleres

Trimestral

Mejorar participacion social

dge manejo de la microcuenca a partir de enero del anc 2011 |comunitaria "Ecoparamo” Observacion girecta Andiisls sacnico AN adecuado Repories
PROPUESTO

c2.1 100ha de terreno se utllizan en produccion agricola
C2z PLAN DE ORDENAMIENTO & 999 C2.1  Créditos otorgados para
PROPUESTO sSegun NOMMAs vigentes a partir del segundo trimastre del ano |proyecto por Coop. Banos Informes de seguimiento Analisis Ambiental Anual Proteger uso de suelos Formato gigital

Documentos, Reportes

ambiente

C3 EMPRESA COMUNITARIA DE €31 Permiso de funcionamiento otorgado por instituciones | €31 Registro en el Ministerio de | | e ;
N imiento sis Esta 5 : i ridic Parmis
TURISMO DISENADA pertinentes a partir de Julio del 2010 Turismo nformes de segul er Analisis Estadistico | Una vez Cumplir normas juridicas e OS
c3z2 Obras de L uctura en tunc 1o aesde julio | C3.1 Constatacion fisica y reporte Analisis - ‘ "
e - P a — T .
g e i e R Directo Faudic:aadtey Semanal hasta recepcion | Garantizar actividades Tripticos. Formato digital
2 1
C3.2 280 Turistas atendidos por mes desde julic del 2011 C3.1  Libro de registros de Can can | Reportes Analisis Estaaistico | Mensual :f&f:"_‘:"f"’ viabllidad'de Reportes
Ca  PLAN DE MITIGACION Y CONTROL | C4.1  Tres baterias sanitarias en tuncionamiento desde julio | C4.1  Certificado para cumplimiento : " Formato digital
Int s de Cos . S
AMBIENTAL REALIZADO del 2011 de permisos de funcionamiento nfonnes Anaiisis 08 Costos! | Lingivex Mitigar dafios amblentales |p ., mentos
Ca.2 50Kg. De basura recolectadas por semana y Ca2 Pagos de servicios de ) Disminuir Impactos
ransportada al botadero de Basura recoleccion de basura i AUtoTay Semaia ambientales Doguernios
ACTIVIDADES
A1l Prediagnostico A1l $200.00 A1 Informe técnico Estudios prasentados Analisis ge Costos | Una vez Conocer factibilidad Informes
A12  Diagnoéstico y Pianificacion Comunal|l A12  $1.500.00 A12  Actas de reuniones Reportes de trabajos Observacion directa| Una vez ﬁgﬂ:ﬁgg{;g:"’s  amian Informes
A13  Diagnostico y Planificacion a nivel - . 3 . ) Disponibilidad de cuencas X
Q12 Smonost A13  $5,600.00 A13  Archivos y planos Reportes da trabajos Talleres Mensual hasta entrega Pt Disenos. planos
4 B B rec isiS B =
A4 Implementacion del Plan Al4  $2.500.00 ;:“’"PQBDW“‘""’”'“ se:recenclon Intormes fnaiisis Economico | na yez Controlar intervenciones | Documento
[AZT Conflictos Ge tenncia de Uerma y 08 | o1 51 100 00 25 Do G Rrorieded FCR— ol R e o ‘;I;Ir‘?:::aremar CICTC T R ——
A22 Centros comunitarios da Desarrolio Econdémic
¥ S £ =1 2y =% Foll
oAb AZ2  $2,000.00 A22  Intormes presentados Estudios presentados el chadiny Semestral Elegir propuestas alietos
A23  Acuerdos de cooperacién para ) .
KoM otiandligluinlinlta i AZ3  $1.000.00 A23  Documento presentado Informe Analisis Ambiental | Anual Garantizar convenios Invitaciones
A2a Capacitacion en manejo de bosques| A2a Libro de acta de asambieas 1 iroc . proesn
Bomn®Rness A24  $400.00 realizadas Observacion directa Andlisis Técnico Semestral Conservar bosques Folletos
A25 Condiciones Operativas AZ5  $5.200.00 A25 Registros Reportes de trabajos Tecnico econémico | Mensual hasta recepcién | Garantizar actividades Informes
A31  Estudios del proyecto realizados A31  $5.000.00 A31 Comabilidad del proyecto Contratos é‘;r:"',sa‘fahvo un aviso diario Demostrar factibilidad Folletos
A32  Revision y aprobacion A32  $500.00 ,::I‘:la::'f_"° de.acta da.asmnbinns. informes: Analisis Técnico Una vez Cumpiir estatuto Documentos publicos
£ s del Minis
A33  Organizacion y Tramites legaies A33  $1.800.00 :S‘lmseg's""" dal Mirnisterio e Estudios presentados Analisis Técnico Primer semestre Garantizar actividades Documentos publicos
—— 3 A34 Departamento de contabilidad | = = Garantizar el desarrollo de
A3a  Ejecucion de obras y procesos A34  $24.098.00 ot e Reportes Analisis Técnico Semanal Bkl Documentos
A35 Puesta an marcha del turismo A35 $27.993.37 A35 Facturas de turistas Permiso tuncionamiento ;C':)‘?":f'ﬁl:(fcn"m Y | unavez lecy‘"“r"” con requlsity de Documentos publicos
A41  Estudio impacto ambiental y Mantener condiciones
3.360. 1 > §
KrapPonsscss: A41  $3.360.20 A41  Ministerio del Ambiente Informes Analisis Ambiental | Una vez Botdeadiidridn Documentos pablicos
Informe, observacion Andlisis Evitar danos al medio
a s pravent > $4 2 -
A4z Medidas preventivas A42  $475.00 A42  Comprobantes de pago Primisciot Fandosic Sy Semestral Boddicdins Folietos
i ” 5 ” < Disminuir impacta -
A43  Medigas de mitigacion A43  $2.564.80 A43  Comprobantes de pago Observacion directa Analisis de Costos | Semestral bbb Revistas, Fotos. Videos
A4sa  Forestacion con plantas nativas Ada  $6.000.00 Aa4  Comprobantes de pago Observacion directa Analisis Ambiental | Trimestral Cumplir normas de Higiene | Documentos publicos
A Informe de comis
A45  Seguimiento y control A45  $200.00 0 Mo comision de medio | roigs, videos Analisis Tecnico Trimestral Garantizar actividades Informe

ESPOL

ESPAE




Manejo Sustentable del Paramo de CANCAN

GERENCIA DE PROYECTOS PARA EL DESARROLLO
EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS

BID - ESPAE - ESPOL - CONSULTORES
PROYECTO DE TURISMO ECOLOGICO EN EL PARAMO
ESTUDIO DE MERCADO
ENCUESTA

Fecha:

Marque con una "X" la respuesta que considere que se ajusta a su realidad.

PREGUNTA PILOTO

Le gustaria visitar los paramos (a 1 hora de la ciudad a 4,000 msnm)

I — VR —

DATOS ENCUESTADO

2 Sexo: Masculino I:] Femenino |:|

3 Estado Civil: Soltero No. Entre0y3
Casado Miembros Entre 4y 6
Divorciado en familia  Mas de 6

4  Ingreso promedio mensual: Menos de US$ 100

Entre US$ 101 y US$ 200
Entre US$201 y US$300
Entre US$ 301 y US$ 400
Mas de US 400

DATOS PROYECTO
5  Que lugares frecuenta para estos paseos

L1 a0 L L

Montanas Playas Lagunas Rios
6 Razones por las que visita estos lugares Clima
Distancia
Infraestructura
Vias acceso
Costo
Especifique Otros

7  Cree Ud. Que estas visitas concientizan la proteccion de la
natulareza

Ch — VR —

8 Realiza Ud. Paseos campestres

s [ ] no [ ]
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10

1

12

13

13

14

¢ Cuantas veces visitaria el paramo durante el afno? Entre0y2
Entre3y 4
Mas de 4

Preferiria movilizarse al paramo:

En vehiculo propio
Buseta de la empresa de turismo
Otros medios

Cuanto esta dispuesto a gastar por persona para transporte y almuerzo incluido?

De$2a$ 4
De$5a% 9
De $10a $14

Otro valor: Especifique 1

Cuanto esta dispuesto a pagar por persona por el ingreso a las instalaciones

De$1as$2
De$3a$4
De$5a$6

Otro valor Especifique :]

Cuanto esta dispuesto a pagar por persona por 30 minutos de cabalgata

$1.00
$ 2.00
$ 3.00

Otro valor Especifique 1]

Piensa usted que deberia existir hospedaje (refugio) en el paramo

[ s —

Enumere en orden de importancia las actividades que le gustaria realizar

Pezca deportiva Juegos de azar

Caminata a Fuentes hidricas Juegos populares

Cabalgata Juegos infantiles

Futbol Paseo en bote

Voleibol Otras actividades
Especifique

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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DISTRIBUCION DE COSTOS Y GASTOS

COSTOS
a) COSTO DE PRODUCCION
Mano de Obra Directa
Materias Primas (alimentacion turistas)
Gastos de Fabricacion
Material indirecto
Mano de obra indirecta
Agua
Luz
Combustibles
Repuestos
Mantenimiento
Depreciaciones
Amortizaciones

a) COSTO DE OPERACION
Gastos de Administracion
Sueldos
Utiles y materiales
Movilizacion

Gastos de Ventas
Transporte
Guias
Publicidad y Propaganda
Comisiones en Ventas

Gastos Financieros
Intereses
Comisiones por préstamos

Otros gastos
Forestacion
Propuesta Conservacién de Recursos Hidricos
Propuesta Plan de Ordenamiento

TOTAL $

ESPOL

C. TOTALES C. FIJOS C. VARIABLES
43,122.74 15,733.14 27,389.60
12,960.00 - 12,960.00
13,853.60 - 13,853.60
16,309.14 15,733.14 576.00

440.00 440.00
5,760.00 5,760.00
60.00 36.00 24.00
240.00 240.00 C
1,200.00 720.00 480.00
120.00 72.00 48.00
60.00 36.00 24.00
7,030.50 7,030.50
1,398.64 1,398.64 -
15,433.96 11,664.00 3,769.96
11,280.00 11,064.00 216.00
10,800.00 10,800.00
120.00 48.00 72.00
360.00 216.00 144.00
1,200.00 600.00 600.00
240.00 240.00
120.00 120.00
600.00 600.00 -
240.00 240.00
2,953.96 - 2,953.96
2,953.96 - 2,953.96
58,556.70 $ 27,397.14 §$ 31,159.56
100.00% 46.79% 53.21%
ESPAE
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INGRESOS POR VENTAS DE PAQUETES TURISTICOS PROYECCION CINCO ANOS

ANOS 1
PRODUCTO INCREM/ANO
Turismo 36,400.00
Servicios Cabalgata 30 min 1,456.00
Ingreso a Instalaciones 728.00
TOTAL 38,584.00

2
5%

39,748.80

1,589.95
794.98

42,133.73

3
10%

45,472.63

1,818.91
909.45

48,200.98

4
10%

52,020.69

2,080.83
1,040.41

55,141.93

5
10%

59,511.66

2,380.47
1,190.23

63,082.36

TOTAL
200%

233,153.78
9,326.15
4,663.08

247,143.00 |

INGRESOS POR VENTAS PRODUCCION AGROPECUARIA CINCO ANOS

ANOS 1
PRODUCTO INCREM/ANO
Cuyes 3,024.00
Truchas 14,400.00
Hortalizas 2,520.00
Plantas Medicinales Deshidratad: 90.00
TOTAL 20,034.00

2
5%

6,048.00
15,724.80
2,751.84
98.28

24,622.92

3
10%

6,918.91
17,989.17
3,148.10
112.43

28,168.62

4
10%

7,915.24
20,579.61
3,601.43
128.62

32,224.90

5
10%

9,055.03
23,543.08
4,120.04
147.14

36,865.29

TOTAL
200%

32,961.18
92,236.66
16,141.42

576.48

141,915.73 |

OTROS BENEFICIOS SOCIALES PROYECCION acion social)

ANOS 1
PRODUCTO INCREM/ANO
Turismo emisor recuperado 3,000.00
Pablacién concienciada medio an 728.00
Recursos hidricos recuperados 180.00
Uso de suelo normatizado 180.00
TOTAL ~4,088.00

2
5%

3,276.00
794.98
196.56
196.56

4,464.10

ESPOL

CINCO ANOS (para evalu
3 4

10%

3,747.74
909.45
224.86
224.86

5,106.93

10%

4,287.42
1,040.41
257.25
257.25

5,842.32

5
10%

4,904 .81
1,190.23
294.29
294.29

6,683.62

TOTAL
200%

19,215.97
4,663.08
1,152.96
1,152.96

26,184.96 |
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Impactos ambientales significativos positivos

FACTOR AMBIENTAL

ACTIVIDADES DEL
PROYECTO

Significancia

No. Impacto

Positivo

Cantidad del recurso (caudal) 2.1.2. Proteccion del bosque 63 i6| 63
Calidad de aire 2.1.2. Proteccion del bosque 54 i1 54
Pluviosidad 2.1.2. Proteccion del bosque 54 i5| 54
Cobertura Vegetal 2.1.2. Proteccion del bosque 54 i31| 54
Calidad paisajistica paisaje 2.1.2. Proteccion del bosque 54| i38| 54
Empleo 2.2.2. Diagnéstico Eco turistico 54| 64| 54
3.2.4. Organizacién Social y
Empleo Administracion 54| 78| 54
Empleo 3.2.5. Mantenimiento 54| i79| 54
Aceptabilidad del proyecto 2.1.1. Talleres y reuniones 54 i80| 54
Aceptabilidad del proyecto 2.1.6. Adjudicacion recurso hidrico 54 i84| 54
Aceptabilidad del proyecto 2.2.2. Diagnostico Eco turistico 54 i86| 54
2.2.4. Evaluacion de los usos
Aceptabilidad del proyecto propuestos 54 i88| 54
Aceptabilidad del proyecto 3.2.1. Uso de instalaciones 54 97| 54
3.2.4. Organizacion Social y
Aceptabilidad del proyecto Administracién 54| i100| 54
Aceptabilidad del proyecto 3.2.5. Mantenimiento 54| i101| 54
Salud y seguridad 2.1.2. Proteccioén del bosque 54| i106| 54
Actividades econdmicas inducidas |3.2.5. Mantenimiento 54| i146| 54
Espacios protegidos 3.2.1. Uso de instalaciones 54| i158| 54
Infraestructura energética 3.2.5. Mantenimiento 54| i181| 54
Alteracion del planeamiento 2.2.1. Delimitacion de la unidades
vigente territoriales 54| i187| 54
2.2.1. Delimitacion de la unidades
Disciplina urbanistica territoriales 54| i193| 54
2.1.5. Mantener relaciones y
Disciplina urbanistica contactos interinstitucionales 45| i192| 45
2.2.1. Delimitacién de la unidades
Espacios protegidos territoriales 42| i155| 42
Empleo 2.1.1. Talleres y reuniones 40| i59| 40
:;li)\l/?dcz;?jn OkUpade. porramas de 2.1.2. Proteccioén del bosque 36 i53| 36
Renta Per céapita 3.2.1. Uso de instalaciones 36| i120| 36
C‘igirrigon del planeamiento 3.2.1. Uso de instalaciones 36| i188| 36
Estilos de vida 2.1.6. Adjudicacion recurso hidrico 27| i105| 27
Salud y seguridad 2.1.6. Adjudicacion recurso hidrico 27| i1107| 27
Valor del suelo 2.1.2. Proteccion del bosque 27| i121| 27
Actividades econdmicas afectadas |2.1.6. Adjudicacion recurso hidrico 27| i128| 27
Espacios protegidos 2.1.2. Proteccion del bosque 27| i152| 27
Espacios protegidos 2.3.3. Cerramientos 27| i156| 27
Saneamiento y depuracion 2.1.6. Adjudicacion recurso hidrico 27| i175| 27
Saneamiento y depuracion 3.2.5. Mantenimiento 27| i180| 27
2.1.3. Mejoramiento de la
Aceptabilidad del proyecto productividad agropecuaria 25 i82| 25
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ACTIVIDADES DEL 8§ 8 o
FACTOR AMBIENTAL PROYECTO 2 E 2
2 g 8
(77 Z o
Cantidad del recurso (caudal) 2.1.2. Proteccién del bosque 63 i6| 63
Calidad de aire 2.1.2. Proteccion del bosque 54 i1 54
Pluviosidad 2.1.2. Proteccién del bosque 54 5| 54
Cobertura Vegetal 2.1.2. Proteccion del bosque 54 i31| 54
Calidad paisajistica paisaje 2.1.2. Proteccion del bosque 54| i38| 54
Empleo 2.2.2. Diagnéstico Eco turistico 54| 64| 54
3.2.4. Organizacion Social y
Empleo Administracion 54| i78| 54
Empleo 3.2.5. Mantenimiento 54 i79| 54
Aceptabilidad del proyecto 2.1.1. Talleres y reuniones 54| 80| 54
Aceptabilidad del proyecto 2.1.6. Adjudicacion recurso hidrico 54 i84| 54
Aceptabilidad del proyecto 2.2.2. Diagnéstico Eco turistico 54 i86| 54
2.2.4. Evaluacion de los usos
Aceptabilidad del proyecto _propuestos 54 i88| 54
Aceptabilidad del proyecto 3.2.1. Uso de instalaciones 54 i97| 54
3.2.4. Organizacion Social y
Aceptabilidad del proyecto Administracién 54| i100| 54
Aceptabilidad del proyecto 3.2.5. Mantenimiento 54| i101| 54
Salud y seguridad 2.1.2. Proteccion del bosque 54| i106| 54
Actividades econémicas inducidas |3.2.5. Mantenimiento 54| i146| 54
Espacios protegidos 3.2.1. Uso de instalaciones 54| i{158| 54
Infraestructura energética 3.2.5. Mantenimiento 54| i181| 54
Alteracion del planeamiento 2.2.1. Delimitacion de la unidades
vigente territoriales 54| i187| 54
2.2.1. Delimitacion de la unidades
Disciplina urbanistica territoriales 54| i193| 54
2.1.5. Mantener relaciones y
Disciplina urbanistica contactos interinstitucionales 45| i192| 45
2.2.1. Delimitacion de la unidades
Espacios protegidos territoriales 42| i155| 42
Empleo 2.1.1. Talleres y reuniones 40| 59| 40
:;?J?;;%n Qlipada ot famas o 2.1.2. Proteccion del bosque 36 53| 36
Renta Per capita 3.2.1. Uso de instalaciones 36| i120| 36
Ci'gt;irnatgon delplancamisnto 3.2.1. Uso de instalaciones 36| i188] 36
Estilos de vida 2.1.6. Adjudicacion recurso hidrico 27| i105| 27
Salud y seguridad 2.1.6. Adjudicacion recurso hidrico 27| i107| 27
Valor del suelo 2.1.2. Proteccion del bosque 27| i121| 27
Actividades econdmicas afectadas |2.1.6. Adjudicacion recurso hidrico 27| i128| 27
Espacios protegidos 2.1.2. Proteccion del bosque 27| i152| 27
Espacios protegidos 2.3.3. Cerramientos 27| i156| 27
Saneamiento y depuracion 2.1.6. Adjudicacion recurso hidrico 27| i175| 27
Saneamiento y depuracion 3.2.5. Mantenimiento 27| i180| 27
2.1.3. Mejoramiento de la
Aceptabilidad del proyecto productividad agropecuaria 25 i82| 25
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Impactos ambientales significativos negativos

l A DAD D PRO O
| Compactacion 2.3.1. Apertura de senderos y vias 27| i27 27
Cobertura Vegetal 2.3.1. Apertura de senderos y vias 27| i34 27
2.1.3. Mejoramiento de la productividad
Cobertura Vegetal agropecuaria -18| 132 18
Calidad paisajistica paisaje 2.3.1. Apertura de senderos y vias -18| 41 18
Calidad paisajistica paisaje 3.2.2. Generacion de Solidos -18| i47 18
3.2.3 Generacion y Vertido de Residuos
Calidad fisico -quimica Liquidos 9| i15 9
Relieve y caracter topografico |2.3.1. Apertura de senderos y vias -9| i16 9
Drenaje superficial 2.1.6. Adjudicacion recurso hidrico -9| 19 9
Drenaje superficial 2.3.1. Apertura de senderos y vias -9| 20 9
Drenaje superficial 2.3.6. Huertos -9 i1 9
3.2.3 Generacion y Vertido de Residuos
Drenaje superficial Liquidos -9| i24 9
2.1.3. Mejoramiento de la productividad
Compactacion agropecuaria -9| 26 9
| Compactacion 2.3.6. Huertos -9| i28 9
| Compactacion 2.3.7. Piscinas para truchas -9| i29 9
Calidad paisajistica paisaje 2.3.4. Galpones 9| i43 9
:gggi;adses SERlBMESE 3.2.2. Generacion de Solidos 9!li130 9
Actividades econémicas 3.2.3 Generacion y Vertido de Residuos
afectadas Liquidos -91i131 9
Uso agricola (cultivos) 2.1.2. Proteccion del bosque -91i147 9
Espacios protegidos 2.1.6. Adjudicacion recurso hidrico -9|i154 9
Espacios protegidos 3.2.2. Generacion de Sélidos -9|i159 9
2.1.3. Mejoramiento de la productividad
Cantidad del recurso (caudal) | agropecuaria -8 i7 8
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OBJETIVOS DE LA EMPRESA COMUNITARIA:

a.- Fomentar la solidaridad y trabajo en beneficio social y econdmico de los
SOcios;

b.- Propender a la superacion de los asociados, mediante la capacitacion técnica
y cultural.

c.- Coordinar y establecer vinculos con los organismos publicos cuyos fines se
identifiquen con la Empresa.

d.- Produccion agricola, pecuaria procesamiento y comercializacion de los
productos de la Empresa.

f.- Crear servicios socio economico de apoyo a los asociados.
g.- Importar insumos y maquinaria de acuerdo con la ley.
h.- Constituir una caja de ahorro y crédito para los socios de la Empresa.

|.- Establecer vinculos de comercializacion asociativa con mercados locales,
nacionales e internacionales.

j.- Buscar apoyo econdémico y asistencia técnica ante instituciones nacionales e
internacionales, publicas o privadas que quieran apoyar a uno 0 mas proyectos de
la empresa.

k.- Realizar toda actividad vinculada al procesamiento y comercializacion que mire
a la autogestion y sostenibilidad de la Empresa; y, otras actividades que miren a
una explotacién racional, sustentable y sostenible de los predios de propiedad de
la empresa

l.- Desarrollar proyectos orientados a la conservacion y proteccion del medio
ambiente.

m.- Sujetarse a las leyes de la pequena industria y artesania.
Direccion
La sede sera la Av. Ricardo Duran, oficinas de la Cooperativa de Ahorro y

Crédito Banos. Ltda., ubicada en la Parroquia Banos del canton Cuenca, provincia
del Azuay.

Teléfono, fax, correo electronico
Teléfono: 072-400-597

Fax: 072-400-597
Correo Electrénico: coopbanos@yahoo.ec.

Representante legal
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Empresa Comunitaria ECOPARAMO, estara representada legalmente por el
presidente de la Asamblea General de Socios.

Fecha de creacion y acuerdo de legalizacion

Con fecha 04 de Noviembre 2003 mediante resolucion ministerial n® 736 conferida
por Ministerio de Comercio Exterior Industrializacion y Pesca, se adquiere la
personeria juridica de la “Empresa Comunitaria ECOPARAMO, cuya sede sera el
sector denominado Cancan de la parroquia Banos del canton Cuenca, provincia
del Azuay.

Equipo técnico responsable del proyecto
Rafael Patino Astudillo; Economista

Jorge Brito Galarza; Ingeniero Civil.
Hoja de vida de la institucion
Creacion de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Banos Ltda.

Asesoramiento en la ejecucion de proyectos agricolas y ganaderos a las
comunidades rurales.

Capacitacion en formacion de lideres

Actividades de conservacion de los recursos naturales
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Abreviaturas

ABVP  Areas de Bosques y Vegetacion Protectores

AID Area de Influencia Directa
All Area de Influencia Indirecta
BID Banco Interamericano de Desarrollo

BMWP Biological Monitoring Working Party

DIFORPA Diversidad Forestal de la Cuenca del rio Paute

EMC Estrategia Mundial para la Conservacion

ETAPA Empresa Municipal de Telecomunicaciones, Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento

ICA indice de Calidad Ambiental

IRHA Inventario de Recurso Hidricos del Azuay

ONGs Organizaciones no Gubernamentales

PES Productos Ecoldgicamente Sustentable
SA Servicios Ambientales
T™MI Organizaciéon Mundial del Turismo

TULAS Texto Unificado de la Legislacion Ambiental Secundaria

UPA Unidad de produccion agricola

UDA Universidad del Azuay

UICN  Uniodn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
UNEP Programa de la Naciones Unidad para el Ambiente

USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
waQl Water Quality Index

WWF  Fondo Mundial para la Vida Silvestre
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