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INTRODUCCION

La preocupacion solidaria por integrar a personas con discapacidad a la dinamica
social y econdmica, asi como aplicar la gemoterapia (tallamiento de piedras
preciosas y elaboracién de joyas artesanales) para mejorar fas funciones
psicomotrices y generar plazas ocupacionales (desarrollo de las areas motora,
sensoperceptiva, armonizacién de capacidades y desarrollo de habilidades,
desarrollo social, justifica el presente trabajo; de igual manera se aprovecha el
apoyo institucional: fisico, financiero, politico, familiar, de la asociacion de
discapacitados; desde la perspectiva académica, se elabor6 esta tesis para optar
por el titulo de Master en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo.

Metodolégicamente el problema principal es la incipiente integracién ocupacional
de un alto nimero de personas con discapacidades, cuyas causas son la escasa
cobertura e ineficiencia en los programas estatales de proteccidn e integracion; los
discapacitados y sus familias, no estan formados ni capacitadas para la roduccion;
la organizacion de discapacitados, esta débilmente equipada para generar empleo y
son minimas las oportunidades de trabajo. El efecto es la inestabilidad familiar,
desocupacion, ingreso insuficiente y empeoramiento del capital humano.

Los OBJETIVOS estan planteados por componente. Asi, dentro del Desarrolio de
Capacidades cuyo Objetivo son las habilidades artesanales generadas y
potenciadas se espera como resultado que un Plan de capacitacién disefiado y en
ejecucion. Dentro del componente Infraestructura cuyo Obetivo es el Desarrolio
productivo apoyado, se espera como resultado un Taller adecuado, equipado y
funcionando. En el componente Desarrollo de la Produccién y Comercializacion.
Cuyo Objetivo es el Proceso de produccién impulsado y desarrollado, se espera
como resultado un Plan de produccion, Plan de distribucion, ventas y promocion,
funcionando. Dentro del componente Gestidn, cuyo Objetivo es un Taller operado
por la Asociacién, se espera como resultado una Unidad de Gestién y Asistencia
Técnica operando

El MARCO REFERENCIAL esta integrado por las siguientes partes: el MARCO
TEORICO corresponde al Programa de formacion en Marco Légico; Formulacion de
Proyectos, Compilaciones Gerencia Social y Luis Alfredo Cevallos. EI MARCO
CONCEPTUAL tiene como fundamento el Proyecto Social que es el conjunto de
actividades que se desarrollan en un sector y tiempo determinados, para propiciar
la resolucion de un problema o necesidad humana insatisfecha considerada como
relevante y prioritaria para el Desarrollo Humano de un determinado grupo,
localidad o regién. Discapacitados (CONADIS). EI MARCO INSTITUCIONAL
corresponde al Programa de Formacion del BID, UTPL, PUCE, ESPOL; finalmente
el MARCO LEGAL se enmarca en la Formacién de cuarto nivel avalado por el
CONESUP y en la Ley de proteccion a discapacitados.

La HIPOTESIS-VARIABLES-INDICADORES-MEDICION, se describen a
continuacion: HIPOTESIS: “El proyecto de produccién de joyas artesanales con
piedras semipreciosas talladas y plata, es factible", la misma que fue comprobada y
aceptada. Las VARIABLES son Proyecto de produccion de joyas artesanales y
Factibilidad.



El INDICADOR DE PROYECTO es la Elaboracion de joyas artesanales con
piedras semipreciosas y plata, en cuatro afios, en Cariamanga. Y el INDICADOR
DE FACTIBILIDAD es el Mercado potencial en Cariamanga, Ciudad de Loja, nueve
ciudades del pais, norte peruano y el exterior. Factibilidad técnica, financiera,
econdmica y social (TIR, VAN, TIRE, VANE, B/C). Finalmente las MEDICIONE
fueron: Nominales, ordinales, intervalos, indices.

La ESTRATEGIA METODOLOGICA parte del Método Inductivo-Deductivo.
Integracion de discapacitados a produccién generando ingresos, mediante la
gemoterapia; capacitandolo con oficio de joyeria y tallado de piedras semipreciosas
(talleres). Las TECNICAS utilizadas han sido tomadas para las fases del proyecto;
para la Recopilacion Datos se tomoé la observacion directa, entrevistas,
averiguacion (fuentes primarias y secundarias); para el Procesamiento se trabajé
con el Electrénico y la Tabulacién manual (software de microsoft); para la
Presentacion se manejaron los Cuadros, graficos, texto, diagramas, etc. Y para el
Andlisis e Interpretacion se manejaron las Descripciones y las técnicas
estadisticas.

En el capitulo | se identifica el proyecto de factibilidad. En el capitulo Il se describe
a la Asociacion de Discapacitados “Virgen de la Nube” y su vision estratégica. En el
capitulo Ill se plantea el problema y el resultado esperado. En el IV aparecen los
resultados del proyecto, es decir el marco lI6gico y el cronograma de las actividades.
A partir del capitulo V se desarrollan todas las estrategias de intervencion, mientras
en el VI se describe detalladamente la Ingenieria del Proyecto. Como en todo
proyecto, el presupuesto para la implementacion ha sido detallado en el capitulo Vi
y en el Vil el Cronograma y Plan de desembolsos de las inversiones. Con el objeto
de organizarse y evaluar el proyecto, los capitulos IX y X presentan la Organizacién
Estructura y Funcional y, el Seguimiento y la Evaluacion, respectivamente.
Finalmente se menciona la bibliografia utilizada en el desarrollo del estudio.

En conclusién, la hipétesis de la existencia de factibilidad de mercado, financiera,
econdmica, para el proyecto, quedé demostrada; no es sensible ante incremento de
16% en precios al productor. Se recomienda ejecutar el proyecto. El estado actual
de esta propuesta es que se implementé y capacité (40 discapacitados) en tallado
de piedras semipreciosas y en joyeria.

Lo que el lector encontrara en esta investigacion, es una descripcién sucinta de los
elementos de todo proyecto de desarrollo, con amplio enfoque social. Los datos
que muestran los resultados pueden ser leidos en el Resumen narrativo.



MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL
PROYECTO DE REDUCCION DE LA POBREZA Y
DESARROLLO LOCAL, PROLOCAL

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO DE
FACTIBILIDAD:

Titulo de Proyecto
de Factibilidad:

HABILIDADES ARTESANALES CON PIEDRAS
SEMIPRECIOSAS, TRABAJADAS POR PERSONAS | Caédigo
CON DISCAPACIDADES. PARROQUIA
CARIAMANGA, CANTON CALVAS, PROVINCIA
DE LOJA.

Duracion del
proyecto: (meses)

Cuatro afios

Ubica |Provincia |Loja
cién: | (s):
Canton(es): | Calvas
Parroquias: | Cariamanga
Comunida- | Bafio del Inca, Bella Maria, Cango Alto, Cango Bajo, Cascajal, Cdla.
des (62): | Crespo, Centro Civico, Chaquisca, Chile, Chinchanga, Chingulle,

Colaisaca, Cuinuma, Daniel Ojeda, El Batan, El Dorado, El Faique,
El Guabo, El Lucero, El Parco, El Tabl6n, Tambillo, El Tambo,
Fragua, Guabo, Guara, Jacapo, La Fragua, La Merced, La Nube, La
Unidn, Las Totoras, Lucero, Macandamine, Melva Usaime, Mirador
Alto, Pishinamaca, Pongo, Porotillo, Pueblo Nuevo, Reina del Cisne,
San Carlos, San Guillin, San Joaquin, San José, San Juan, San Pedro,
San Vicente, Santa Ana, Santa Teresa, Shilupa, Sunamaca,
Surunuma, Tablazo, Tablon, Tabloncillo, Tambillo, Taparuca,
Tierras Coloradas, Trigopamba, Usaime, Utuana y Yunga.

Organizacion
beneficiaria
Direccion

Teléfono
Representante Legal

Fecha de Creacion y

Asociacion de Discapacitados “Virgen de la Nube” de la
Parroquia Cariamanga.

Daniel Ojeda y Sucre, esquina (Municipio de Calvas). (593)(7)
2687997 Ext 109. Fax 103

Sr. Juver Idilio Obando Galvan, PRESIDENTE
(comuninaciones con el Sr. Darwin Fabricio Serrano Santorum,
SECRETARIO).

Acuerdo de legalizacion. |21 de Abril del 2003. Acuerdo del Ministerio de Bienestar

Social N° 00011.

Entidad ejecutora:

Asociacion de Discapacitados “Virgen de la Nube” de la
Parroquia Cariamanga, Provincia de Loja.




N° Discapacitado

beneficiarios directos. 43 JHE * 22 JHM ** 21

N° discapacitados

beneficiarios indirectos. 228 H 127 M 101

Inversién promedio por

familia: $ 799,83

Presupuesto del | Aporte de PROLOCAL: US$ 34.393,03

proyecto: Ejecutor (Patronato
Municipal): USS$ 4.310,00
Beneficiarios (as): US$ 10.937,00
Total: US$ 49.640,03

Capital de Inversion y |Inversion: USS  49.640,03 | Operacion

Operacion: Asistencia Técnica Anual: US § 86.144,01
y Capacitacion 16.172,01 |Fortalecimiento
Gtos.Operarivos  10.617,00 | Organizacional 750,00
Inversion Fisica 18.056,02 | Materia prima y
Preinversion 1.350,00 | Gtos. Operativos 61.682,00
Tecnologia e Gestion 23.812,01
Insumos 3.445,00

Coordinacion
Interinstitucional:

Ministerio de Energia y Minas, MEM

Grupo Social del Fondo para el Progreso de los Pueblos,
GSFEPP.

Escuela de Psicorehabilitacion de la Universidad Nacional de

Loja, UNL.
Mercado Mercado directo: doce ciudades del pais. Mercado indirecto:
norte del Peru. Demanda insatisfecha 114.258 joyas

artesanales de plata y piedras semipreciosas (571.292 gramos);
Y, 446 adornos artesanales en piedras semipreciosas.

Ingenieria del Proyecto

Tamafio del proyecto: 11.520 joyas artesanales de plata (57.600
gramos) y 446 adornos artesanales de piedras semipreciosas
(dendritas procedentes de la parroquia rural del canton
Sozoranga en la Provincia de Loja), equivalente al 10% de la
demanda.

Localizacion: Parroquia urbana de Cariamanga, provincia de
Loja.

Ingresos anuales: US $ 101.613,60

Costos anuales: US $ 86.144.01

Evaluacion Financiera
Evaluacién Econdmica
Sensibilidad

Evaluacién Social

VAN = US § 532,16; TIR = 9% Proyecto financieramente
ejecutable.

VANE = US $ 210.753,66; TIRE = 175%; b/c = 1,04

Proyecto econémicamente viable.

0.0009%. Proyecto no sensible a un incremento del 16,26% en
los costos. VANE = US $176.481,77; TIRE = 150%.

Creara 43 plazas de trabajo, previa capacitacion en tallado de

pigdras semipreciosas y joyeria.




1.1.,ANTECEDENTES

Los técnicos del Ministerio de Energia y Minas, MEM, vienen constatando la
existencia del recurso minero (piedras semipreciosas) en la Provincia de Loja y en las
provincias aledafias (El Oro y Guayas). Adicionalmente, existi6 la preocupacion
social en el seno del Patronato de Amparo Social y Cultural del I. Municipio del
Canton Calvas, sobre el alto niimero de discapacitados en Loja (19.858 personas), de
los cuales 1.172 personas con diferentes discapacidades, se ubican en el cantén Calvas,
personas que constituyen un capital humano con derechos de ciudadania quienes
constituyen un gran potencial social dentro de la Asociacién de Discapacitados
“Virgen de la Nube” de la Parroquia Cariamanga, cuya meta, como organizacion, es
aportar decididamente al sistema productivo de este canton y de la provincia en
general.

El Proyecto de Reduccion de la Pobreza y Desarrollo Local, PROLOCAL, cuya édrea
de accion es la Microregion Suroriental de la provincia de Loja que comprende cinco
cantones, con sede en la ciudad de Cariamanga, contribuy6 a motivar a los miembros
de la Asociacion de Discapacitados para que, bajo el patrocinio del Patronato de
Amparo Social y Cultural del I. Municipio del Cantén Calvas (organizacion que ya
viene ejecutando programas de proteccion al discapacitado y a la poblacion pobre de la
tercera edad, mediante la entrega de canastas alimenticias y que ha conseguido
registrar hasta la presente fecha a 271 personas con limitaciones fisicas, visuales,
auditivas, retardo mental, entre otras), la Asociacion proponga un Proyecto para el
Tallado de piedras semipreciosas y la elaboracion de joyas artesanales en base a plata,
actividad que constituye la denominada gemoterapia para discapacitados, cumpliendo
de esta forma un doble rol a saber: la aplicacion de una actividad en funcién de la
salud de este grupo social y la creacion de una unidad productiva.

1.2.JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

El presente Proyecto constituye el resultado de la preocupacion solidaria de la sociedad
del Cantoén Calvas y de sus actores por integrar a la dindmica social y econémica a
personas cuyas condiciones psicomotrices advierten alguna deficiencia sin que ello
signifique una limitacion de participaion en actividades productivas y de servicios, que
mantienen un potencial de creatividad y una actitud por asumir roles en el desarrollo
del canton y de la region; y de la busqueda de nuevas formas ocupacionales por y para
este importante grupo de personas que han identificado en los yacimientos de piedras
preciosas una oportunidad para aplicar sus habilidades artesanales en el tallamiento de
gemas para joyeria y bisuteria.

De esta manera el Proyecto se propone dar respuesta a los requerimientos de ocupacion
¢ integracion social de aproximadamente unas cuarenta y tres personas con proyeccion
a docientos setenta y uno personas quienes se localizan en sesenta y dos comunidades
o barrios de la Parroquia Cariamanga y que han sido registradas por la Asociacién de
Discapacitados “Virgen de la Nube”(Ver Anexo 5).

Las actividades propuestas: tallado de piedras semipreciosas y elaboracion de joyas en
plata, constituyen oportunidades que han sido desarrolladas en otros ambientes con
similares condiciones a las de Cariamanga y que han tenido un significativo éxito.



Esta dimension de trabajo, la gemoterapia, permite un doble propésito, pues se vincula
a mejorar funciones psicomotrices de este grupo social y de otra parte genera plazas de
empleo y por lo tanto ingresos econdémicos.

El discapacitado, al ocuparse en una actividad productiva, logra un importante
desarrollo que se concreta en los siguientes puntos:

a)

b)

d)

Desarrollo del drea motora, lo cual permite ejecutar actividades relacionadas
con el area psicomotriz, con énfasis en los movimientos y acciones del cuerpo
aplicados a la actividad de tallado y joyeria.

Desarrollo del é4rea senso perceptiva, considerando que las sensaciones
constituyen la fuente principal de sus conocimientos acerca del mundo
exterior y del propio cuerpo; entrena y desarrolla su capacidad auditiva,
olfativa, gustativa, visual y sentido kmestésico.

Armonizacion de capacidades y desarrollo de habilidades. Lo que realizara el
discapacitado le permite tener actividad motora, senso perceptiva, adquirira
destrezas basicas y especificas en el pulido, formacion de piedras,
elaboracion de cadenas, construccion de cajas de madera, bicelas joyas para
incrustrar las piedras, entre otras. Realizard actividades de coordinacién
gruesa, fina, manipulard con mayor seguridad materiales y utilizara con
mayor precision los equipos y las herramientas; y, aplicara el sentido de la
belleza y el arte en el disefio, tallamiento de piedras semipreciosas y
confeccion de joyeria.

Desarrollo del drea social ya que estara en el aula-taller con otros compafieros
discapacitados, relacionando sus tareas con las que haran los demas, para
obtener las piezas artesanales finales, bajo la coordinacién del Coordinador
Técnico de produccion. El proceso de integracién social adquiere mayor
efectividad a través del trabajo, si no lo hace la persona con discapacidad, se
provocara en €l un sentimiento de frustracion y aislamiento.

El trabajo artesanal dentro de la actividad productiva pretende:

1.

2;

Entrenar a los discapacitados durante dos meses, para la produccién de
artesanias en piedras preciosas y joyeria en plata.

Iniciar un proceso de produccién para la comercializacién local,
provincial, regional, nacional y en el mejor de los casos, internacional,
dadas las perspectivas de este mercado. Para ello se laborard en dos
Jjornadas, una en la mafiana y una en la tarde; para cada una de ellas
habrém 20 discapacitados laborando en un turno, lo que significa que se
creard plazas de trabajo para 40 personas y para tres personas en
actividades administrativas.

Aprovechar el edificio del Colegio “Mariano Samaniego” de la ciudad de
Cariamanga, en donde se han adecuado dos aulas-taller y se adecuaran
dos éreas mas, para poner en practica los denominados “talleres
protegidos” que son una forma de terapia para discapacitados,
recomendada por la ciencia de la salud.

Trabajar en el Centro de produccién con perspectiva a que los
discapacitados, una vez entrenados, puedan seguir trabajando en forma
particular organizada, en el futuro. Se estima que si los padres de familia



de los discapacitados, ven posibilidades de ampliar el mercado de
consumo, ellos mismos podrian integrarse al Centro de produccion para
realizar turnos cortos en la noche, y aprovechar las instalaciones y el
equipo de la Asociacion de Discapacitados “Virgen de la Nube”,
organizacion que aporta con la mano de obra, grupo caracterizado por un
mayor numero de socios discapacitados fisicos, luego los retardados
mentales, en tercer lugar los auditivos y finalment los visuales; para el
trabajo de planta, se realizard una seleccion estricta a fin de que se puedan
aprovechar bien las potencialidades de los discapacitados para obtener
otros aportes importantes con las bondades de este grupo humano.

2. VISION ESTRATEGICA DE LA ASOCIACION DE
DISCAPACITADOS “VIRGEN DE LA NUBE”.

2.1. VISION

La Asociacién de Discapacitados “Virgen de la Nube” de la Parroquia Cariamanga
perteneciente al Cantén Calvas, Provincia de Loja, es una sociedad incluyente, que
pertenece a la Unién Provincial de Discapacitados, caracterizada por el respeto y
cumplimiento de los derechos de las personas con discapacidad y en la que se hace
un trabajo planificado, continuo y de excelencia, para disminuir la prevalencia de
discapacidades y mejorar la calidad de vida de sus socios y socias.

2.2. MISION

La sociedad cariamanguense verd mejorar el nivel de vida de las personas
discapacitadas y sus familias, mediante la terapia del trabajo creativo y constante,
que les permiten ejercer sus derechos como ciudadanos y cuyos frutos se reflejaran
en la produccién y comercializacion de bienes y servicios aceptados por la poblacion
local, nacional e internacional.

2.3. VALORES

La Asociaciéon de Discapacitados “Virgen de la Nube” tiene como valores
fundamentales el respeto, la honradez, la creatividad y la solidaridad entre sus
miembros y hacia los demas.

2.4. EL OBJETIVO DE LA ASOCIACION

Lograr niveles de integracion social y econdmica de sus asociados y de la poblacion
con discapacidades en general, con la finalidad de reducir su dependencia mediante
la participacion de actividades socioproductivas aprovechando sus aptitudes y
potencialiades.



2.5. LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar actividades productivas para mejorar las condiciones de vida en
los aspectos econémico, social, y cultural, de sus miembros y de la sociedad
en general.

Coordinar los servicios de educacion, salud y bienestar social con la
formacién ocupacional, a fin de posibilitar una adecuada insercién laboral de
sus socios/as, y lograr su integracion social.

Impulsar la formacion, adiestramiento y readaptacion ocupacional de las
personas con discapacidad que no puedan obtener y conservar un trabajo en
los sectores formal e informal.

2.6. ESTRATEGIAS DE LA ASOCIACION

Busqueda y canalizacién de recursos locales, nacionales e internacionales
para la concrecion de proyectos socio-culturales y econémico productivos, en
los que se involucren los personas con discapacidad/as.

Involucramiento de los personas con discapacidad en los medios de
comunicacién social con campaifias de sensibilizacion a la opinién publica
con el fin de generar una actitud positiva de la comunidad tendientes a la
prevencion, atencién e integracion de las personas con discapacidad en
defensa de sus derechos.

Vigilar el cumplimiento de normas y disposiciones legales en las unidades y
servicios de orientacion, formacion profesional, readaptacion laboral,
colocacion y empleo, asi como vigilar el cumplimiento de la Ordenanza sobre
Discapacidades, Eliminacion de Barreras Arquitecténicas y Urbanisticas y de
Creacion del Consejo Cantonal de Discapacidades, expedida el 28 de Febrero
del 2004 por el I Municipio del Cantén Calvas; tendientes a facilitar la
integracion laboral de las personas con discapacidad.

Convenios de cooperacion entre los sectores de salud, educacién y trabajo, en
el contexto de la prevencién de accidentes de trabajo, de enfermedades
profesionales, mediante la salud ocupacional y la seguridad industrial, tanto
de las instituciones piblicas como privadas.

Capacitacion permanente a las personas con discapacidad, a sus familias y a
la comunidad, mediante convenios con los centros de formacion y
habilitacién profesional y ocupacional, priorizando la formacion de unidades
productivas implementando estrategias innovadoras con énfasis en los
requerimientos del mercado laboral local, provincial y nacional, para
personas con discapacidad.



3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y RESULTADOS
ESPERADOS

3.1. CONTEXTO DEL PROBLEMA.

El Ecuador es un pais en desarrollo, el cual desde los afios noventa vive una profunda
crisis econdmica, social y politica, caracterizada por margenes de pobreza que
superan el 60,58% de su poblacion; en el indice de desarrollo humano estd ubicado
en el puesto 97 de entre 177 paises del concierto mundial, segin lo sefialan los
informes de Naciones Unidaspara el afio 2005. Acaba de pasar una de las mas
notorias crisis politicas en el presente periodo de gobierno a tal punto que la juventud
ha presionado para una reorganizacion de la justicia, del parlamento y de la funcién
ejecutiva, cuya estrategia adoptada se ha caracterizado por las protestas piiblicas, de
conocimiento internacional.

Loja, es la provincia austral del Ecuador en donde existen 404.000 habitantes segun
el Censo de Poblacion y Vivienda del 2001 elaborado por el Instituto Ecuatoriano de
Estadisticas y Censos, INEC; ésta zona se caracteriza por presentar recursos y capital
humano preparado y capacitado, y al no poder insertarse en el mercado de trabajo por
falta de fuentes de ocupacion, se ha visto obligado a emigrar, mayoritariamente a
Espafia. Se estima que 272.000 lojanos han abandonado la provincia a partir de
1998, segln el Anuario de Migraciéon Internacional y los resultados del Censo
Poblacional 2001; se trata de poblacién econémicamente activa, en su mayoria
Jjovenes con un promedio de 29 afios de edad, segun lo determin6 el Departamento de
Movilidad Humana de la Pastorial Social de Loja en su estudio sobre migracién, en
el afio 2002.

La problemética de la salud de la poblacion de la Provincia de Loja alcanza niveles
altos en cuanto al nimero de personas con discapacidad; el Sistema Integrado de
Informacién Social del Ecuador, en base a los datos del Instituto Ecuatoriano de
Estadisticas y Censos, INEC, para el afio 2001 registr6 19.858 personas con
discapacidad en la provincia de Loja, distribuidos en dieciseis cantones, de los cuales
el cantén Loja registr6 7.855 personas con discapacidad, que representan el 42 por
ciento de la poblacién provincial, convirtiéndose en el cantén con el mayor nimero
de habitantes con discapacidad, seguido del cantén Saraguro, Catamayo, Paltas,
Calvas. Cabe mencionar que las cifras posiblemente no reflejan la gran verdad sobre
el namero real de personas con limitaciones, debido al prejuicio social de las familias
quienes, al ver rechazados socialmente a sus seres queridos, tienden a esconderlos y a
mantenerlos en el anonimato debido al gran sufrimiento que les causa la
discriminacion social.



CUADRO 1

PROVINCIA DE LOJA: NUMERO DE PERSONAS CON
DISCAPACIDADES SEGUN CANTON. ANO 2001

CANTON NUMERO | PORCENTAJE

Loja 7.855 39,6%
Saraguro 1.450 7,3%
Catamayo 1.440 7,3%
Paltas 1.378 6,9%
Calvas 1.172 5,9%
Puyango 1.046 5,3%
Gonzanama 1.039 5,2%
Espindola 814 4,1%
Macara 684 3,4%
Celica 627 3.2%
Zapotillo 558 2,8%
Chaguarpamba 515 2,6%
Sozoranga 464 2,3%
Pindal 296 1,5%
Olmedo 268 1,3%
Quilanga 252 1,3%
TOTAL 18.710 100,0%

FUENTE: SHISEV 3.5
ELABORACION: Betty Sanchez Mendieta, PSL.

Segun el INFOPLAN, en la Provincia de Loja, del total de personas con
discapacidades, el 38,45 % tienen dificultades visuales, el 16,33% limitaciones en las
extremidades inferiores y superiores, el 10,35% auditivas, el 8,86% discapaidad
multiple, el 8,11% retardo mental y el 24% tienen restricciones diferentes y
multiples.

La Campafia Nacional de Carnetizacion de los Personas con discapacidad en la
Provincia de Loja, realizada por el Instituto Nacional del Nifio y la Familia, INNFA,
hasta el mes de marzo del afio 2005 consiguié carnetizar a 3.695 personas con
discapacidad, la mayoria con limitaciones fisicas (1.397) y en segundo lugar los de
discapacidad intelectual (1.386); los demas con diferentes problemas. Los resultados
de la campaiia revelan que solo el 18,6% de los personas con discapacidad censados
en el 2001, se carnetizaron, ello refleja la invisibilidad de esta problematica de salud
en la Provincia de Loja.

3.2. EL PROBLEMA EN EL CANTON CALVAS
3.2.1. Personas con Discapacidades, por parroquias.

El cantén Calvas tiene un total de 1.172 personas con dispacidades, siendo
Cariamanga la parroquia urbana con mayor namero (813), lo cual significa que casi



siete de cada diez discapacitados del cantén, viven en la parroquia Cariamanga, las
otras parroquias registran en un bajo niimero.

Segun las estadisticas y censos del INEC 2001, el canton Calvas tiene 1.172
habitantes con discapacidades, 813 de ellos se ubican en la parroquia Cariamanga
que representan el 69,4%.

El siguiente cuadro ilustra la incidencia de la poblacion discapacitada, por parroquia.

CUADRO 2

DISCAPACITADOS EN EL CA@TON CALVAS,
POR PARROQUIAS. ANO 2001

PARROQUIAS NUMERO PORCENTAJE

Cariamanga 813 69,4%
Colaisaca 52 4,4%
El Lucero 150 12,8%
Utuana 41 3,5%
Sangillin 116 9,9%
Total 1172 100,0%

FUENTE: INFOPLAN YV 2.0
ELABORACION: Betty Sanchez Mendieta, PSL

3.2.2. Porcentaje de Discapacitados en Calvas, por parroquias.

Con el fin de identificar la problematica de los discapacitados, por parroquia, se
presenta la incidencia de estos habitantes dentro del total de poblacion de la
parroquia, encontrando que El Lucero tiene un 6,15% de su poblacién con problemas
de discapacidad; le sigue Sanguillin con 5,9% y en tercer lugar Cariamanga con
4,2%, Colaisaca y Utuana no pasan de 2,6%. Para una mejor ilustracion se afiade el
cuadro siguiente.

CUADRO 3

PORCENTAJE DE DISCAPACITADOS EN
RELACION AL TOTAL DE HABITANTES
DE LA PARROQUIA . ANO 2001

PORCENTAJE
PARROQUIA (Disc/Poblacién total)

Cariamanga 4,19
Colaisaca 2,36
El Lucero 6,15
Utuana 2,56
Sangillin 5,89
Promedio

Cantonal 4,23

FUENTE: INFOPLAN V 2.0
ELABORACION: Betty Sanchez Mendieta, PSL



Estas cifras revelan que si bien Cariamanga tiene mayor nimero de discapacitados,
no es menos cierto que en términos relativos, en las parroquias de El Lucero y
Sanguillin el problema de esta poblacion es grave pues no han sido considerados en
programas de integracion social y economico y se mantienen dependiendo de sus
familias en un contexto de extrema pobreza.

3.3. LINEA BASE DE LA ASOCIACION DE DISCAPACITADOS
“VIRGEN DE LA NUBE”

La Asociacion de Discapacitados “Virgen de la Nube”, tiene su sede en el cantén
Calvas, es una organizacion juridica cuyo Estatuto fue aprobado con Acuerdo
Ministerial 00011-DL del 21 de abril del afio 2003 del Ministerio de Bienestar Social
y aprobada por el Consejo Nacional de Discapacidades, CONADIS, mediante
Acuerdo N° 270. Se integré con veinte y cuatro socios fundadores, y hasta el
momento han sido registrados cincuenta (Ver Anexos 1, 2, 3 y 4). Es tan importante
para las personas con discapacidad pertenecer a una organizacion, que hasta julio del
2005 la Asociacién ha conseguido registrar ya 271 personas con discapacidad,
quienes estan siendo beneficiarios de la canasta alimenticia mediante el Patronato de
Amparo Social y Cultural del I. Municipio del Cantén Calvas, y prepara
documentacion para registrar la diferencia (221) en el Ministerio de Bienestar Social,
Direccién Provincial de Loja.

En cuanto a la problematica de los personas con discapacidad, con la cual se
identifica el Cantén Calvas, y que ha sido ya descrita en el I Plan Nacional de
Discapacidades del Ecuador, planteado por el Consejo Nacional de Discapacidades,
CONADIS (2004), los/las personas con discapacidad se ven abocados a enfrentar:

1. Desigualdad de oportunidades.

2. Marcada limitacion de accesibilidad fisica, comunicacional,
tecnoldgica y social para utilizar los servicios comunitarios.

3. Actitudes sociales negativas o indiferentes hacia las personas con
discapacidad.

En RESUMEN el problema es:

Incipiente integracion ocupacional de un alto niimero de personas con
discapacidades en la Parroquia Cariamanga, Cantén Calvas, Provincia de Loja.

Este grave problema relacionado a la integracion social, se caracteriza de la
siguientes manera:

Causas Directas del Problema:

|.- Escasa cobertura y la ineficiencia en los programas estatales de proteccion, e
integracion.
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Las causas indirectas de lo sefialado son las siguientes:

Los centros publicos de atencion especializada son insuficientes para el
numero y en tipo de discapacidades. En Calvas s6lo existe una escuela para
discapacitados, de reciente creacion y de baja cobertura. El mayor niimero de
centros estan ubicados en la ciudad de Loja, a 150 km de distancia por la via
Panamericana Sur; el utilizar estos servicios centralizados en la cabecera
provincial significa grandes gastos para las familias que tienen uno o mas
hijos con discapacidad. En Loja existen ya una gama de dificultades que

ahondan la problematica provincial de los discapacitados.

Los

Centros de atencién en salud,

educacién y protecciébn para
discapacitados, en la ciudad de Loja son los siguientes:

CUADRO 4
CENTROS DE ATENCION A DISCAPACITADOS EN LA CIUDAD DE LOJA. Afio 2005
NOMBRE DEL CENTRO ORGANISMO AUSPICIANTE AREA DE ATENCION DIRECCION TFNO.
Centro de Proteccion al Discapacitado,
DEPRODES Ministerio de Bienestar Social _|Retardo Mental La Tebaida
Escuela Ciudad de Loja Ministerio de Educacién y Cultura |Retardo Mental La Tebaida
Asociacion Pronifios y Joivenes Ciudad de Loja,
APRONJEL Ministerio de Educacion y Cultura |Retardo Mental Jipiro
Centro de Atencién a Discapacitados Comunidad de Religiosas Retardo Mental La Pradera
Centro de Atencion y Desarrollo de Nifios y Paralisis infantil, sindrome de
Jovenes Especiales, CADE: Integral: albergue, |Patronato de Amparo Social del Down, Autismo y Retardo
alimentacion, rehabilitacién, capacitacion HCPL mental.
Centro para Discapacitados Esposas de los Militares Retardo Mental
Centro Ecuatoriano de Audicion y Lenguaje, Mercadillo 12-88 y
CEAL Familia Godoy Ortega Discapacidad auditiva Bernardo Valdivieso | 2589057
Escuela para Ciegos "Byron Eguiguren” Discapacidad visual Bolivar 01-31 2570953
Colegio "Luis Braile" Di idad visual
Av. Iberoaméricay J.
Hospital Regional "Isidro Ayora" Ministerio de Salud Publica Discapacidad fisica Samaniego 2560159
Fundacién "Sonrisa Ecuador” Nifios con malformaciones

FUENTE: Entrevistas
ELABORACION: Betty Sanchez Mendieta, PSL

La causa sefialada en 1.1. estd provocada por:

- Limitado Presupuesto para desarrollo social. Este a su vez se explica
por las tres siguientes razones:

Alto costo de la atencién en salud a discapacitados.

Alto numero de personas con discapacidades.

La carencia de recursos del estado.
1.2.  Los Centros de atencion a discapacitados disponen de equipos y
herramientas para talleres (carpinteria, costura, panaderia, zapateria,
dibujo, ceramica y otros), que no los utilizan.

La causa para que no se utilice esta capacidad instalada se debe al insuficiente
nimero de Maestros de Talleres para la capacitacion.

Se conoce que los centros de rehabilitacion social, por no disponer de
partidas presupuestarias del estado ecuatoriano para pagar a los maestros de
ensefianza, (éstas ya han sido prohibidas por el Ministerio de Educacion y
Cultura) y porque los centros han demostrado escaso interés en la actividad
de autogestion, los recursos técnicos de que disponen, se encuentran en
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bodega, sin uso, mientras aumenta el nimero de discapacitados que requieren
entrenarse en actividades ocupacionales para que mas tarde les permita
incorporarse en un trabajo privado o publico.

1.3. La ciudadania desconoce las politicas sociales, el marco legal e
institucional y los derechos de las personas con discapacidad.

Esta causa indirecta es provocada por la poca o ninguna difusion que hace el
estado de las politicas, del marco legal, de las instituciones especializadas y
los derechos de los discapacitados.

1.4 Programas e instituciones para atencion al discapacitado, estan
centralizadas
en la cabecera provincial, la ciudad de Loja.

Esta causa indirecta esta provocada por:

El manejo politico de los programas de mayor impacto social.

La politica centralista de desarrollo social urbano (Los pocos centros de
atencién especializada operan en la cabecera provincial, la ciudad de Loja a
150 km de la ciudad de Cariamanga).

La limitada autogestion en los centros de atenci6n a los discapacitados.

Las personas con discapacidad y sus familias no estan formados ni
capacitados para la produccion.

Las causas indirectas de ésta son las siguientes:

El sentimiento de alta dependencia econdémica y social por parte del
discapacitado respecto de su familia.

Los discapacitados y sus familias manifiestan un sentimiento de culpabilidad,
inferioridad y discriminacion social, debido a las pocas oportunidades de
demostrar sus potencialidades y fortalezas.

Los centros educativos, piblicos y privados, son ineficientes en la formacion
proactiva (de todos los ciudadanos).

Esta causa indirecta se explica por las siguientes razones:

Los maestros no estan formados para tratar a personas con discapacidades.
Debido a que los contenido curriculares no estan acordes a los requerimientos
y potencialidades del medio al que se dirigen.

Accesibilidad limitada a los centros educativos.

La organizacion de los discapacitados esta debilmente equipada para
generar empleo.
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Las causas indirectas de esta situacion son las siguientes:

Limitada capacidad de gestion de las organizaciones existentes. An no estan
preparados para gestionar la creacion de proyectos productivo; la Asociacion
de Discapacitados “Virgen de la Nube” requiere del apoyo de una de una
organizacién con mayor experiencia, como es el Patronato de Amparo Social
y Cultural del I. Municipio de Calvas, para emprender por primera vez en un
proyecto de magnitud social y econdmica.

Esta situacion se debe al Desconocimiento de las politicas de estado sobre los
discapacitados y sus derechos.

Limitados aportes de los miembros de la Asociacion.

Las personas con discapacidad y en desocupacion, no generan ingreso. Lo
cual se atribuye a que sus capacidades para el aprendizaje y desempeiio en el
trabajo, no han sido potenciadas.

Un comentario aparte merece el hecho de que los socios manifiestan mayor
expectativa en programas de proteccion (como la canasta alimenticia del MBS
u otros programas de organizaciones gubernamentales o0 no gubernamentales).
Los proyectos de la Asociaciéon, que se encuentran organizandose o en
marcha, (Escuela para discapacitados y Cabinas Radiof6nicas), se enfocan en
lo educativo-cultural, por lo que requieren otras actividades de caracter
productivo.

Minimas oportunidades de trabajo productivo, acordes a la capacidad de
desempeiio de las personas con discapacidad.

Esta causa esta provocada por lo siguiente:

La discriminacion laboral por discapacidad se atribuye al desconocimiento
por parte de los empleadores y otros actores del marco legal e institucional
que disponen los discapacitados.

Bajos ingresos de las familias con hijos discapacitados, debido a:

La poca iniciativa para el emprendimiento. Es una consecuencia de la
formacion profesional y ocupacional que se encuentran direccionadas a
mantener una relacion de dependencia laboral. La principal razén de esta
circunstancia es que los planteles de educacion operan en forma divorciada a
las empresas privadas.

Los escasos programas de motivacion para el emprendimiento, y el
desarrrollo de iniciativas productivas y de servicios.

La falta de informacion sobre las potencialidades de los recursos naturales
locales.

Los recursos en equipos y herramientas para los talleres de los Centros de
atencion a discapacitados, no estan siendo usados.
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La causa fundamental para esta baja utilizacion de la capacidad instalada es
que no se cuenta con el suficiente nimero de maestros de taller para que
impartan la capacitaciéon y entrenamiento en actividades productivas como
por ejemplo la carpinteria, ceramica, costura, dibujo, entre otros.

Efectos Directos del Problema Central

La trascendencia del problema central depende de cuan profundamente afecta a los
involucrados directos en él. Los efectos principales han sido visualizados en los
siguientes:

Inestabilidad familiar

Desocupacion

Ingreso insuficiente para cubrir las necesidades basicas.
- Empeoramiento del capital humano.

Todos estos efectos redundan en el Incremento de la pobreza
Efectos Indirectos del Problema Central:

- Desintegracion del nucleo familiar
- Estima personal baja

- Salud integral agravada.

- Abandono.

4. RESULTADOS DEL PROYECTO: MARCO LOGICO
Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

El resultado del proyecto HABILIDADES ARTESANALES CON PIEDRAS
SEMIPRECIOSAS, TRABAJADAS POR PERSONAS CON DISCAPACIDADES
DE LA PARROQUIA CARIAMANGA DEL CANTON CALVAS. PROVINCIA
DE LOJA, operada por la Asociacion de Discapacitados “Virgen de la Nube”, con
enfoque social, productivo y comercial.

A continuacion se presenta el Marco Logico del proyecto.
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5. ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

Partiendo del Arbol de los Objetivos es necesario decidir como llegar al final del
proyecto a la situacion deseada, mediante una estrategia que permita articular de
manera efectiva, los medios considerados como objetivos en el Arbol construido, lo
cual implica un esfuerzo metodologico.

La siguiente descripcion de estrategias considera diversos factores tales como: los
conocimientos especializados propios de la institucion ejecutora, la Asociacion de
Discapacitados “Virgen de la Nube”, bajo el patrocinio del Patronato de Amparo
Social y Cultural del I. Municipio del Canton Calvas; el interés del Proyecto de
Reduccién de la Pobreza y Desarrollo Local, PROLOCAL; la probabilidad de
conseguir los logros propuestos; la importancia y realismo de los supuestos
planteados y los limites o restricciones impuestos por el presupuesto disponible, el
mismo que responde a las politicas que tiene la organizacion financiadora en cuanto
a categorias de inversion y los maximos desembolsos porcentuales impuestos para
las diversas areas que cubrira el proyecto, lo cual a su vez obedece a las politicas de
las organizaciones crediticias para el pais.

5.1. ESTRATEGIA METODOLOGICA

El principal objetivo del proyecto es integrar a las personas con discapacidad dentro
de un proceso de produccién que a la vez que le permite trabajar generando ingresos,
mediante la gemoterapia; para ello se le ensefiard el oficio de la joyeria y tallado de
piedras semipreciosas, a trevés de talleres programados para el efecto. En este
contexto, el Proyecto se inicia socializando la propuesta para el Centro de
Produccion Artesanal. Con estos datos habilitantes y motivadores de induccién hacia
los participantes, se inicia la implementacion del proyecto, mediante una adecuada
combinacion de actividades de capacitacion, equipamiento y produccion de adornos
de joyeria. Paralelamente se capacitara al personal que colaborard en la planta en las
areas de gerencia, administracion y produccion, quienes ademas seran encargados de
un monitoreo y evaluacion permanente. Las actividades programadas seran
socializadas periddicamente en la Asamblea General de la Asociacién, en cuyo seno
ademas se conoceran y aprobaran los estados financieros de la organizacion.

Los productos que se obtengan, fruto del ingenio de los discapacitados y de las
destrezas adquiridas, seran descritos en todos sus elementos: componentes fisicos,
caracteristicas de disefio e interpretacion de las piezas obtenidas, lo cual se recopilara
en un album de muestras que luego puedan servir de referente para la produccion del
futuro o replicadas por otros trabajadores; ello conlleva un método inductivo de
trabajo si el proceso lo permite (de la muestra a la generalizacion de la produccion);
sin embargo primara el criterio de exclusividad en la produccion de cada pieza, lo
cual recae en las exigencias de la competitividad en la producciéon de joyas,
especialmente si se tiene como mira el mercado internacional al cual se ofreceran
productos naturales (piedras semipreciosas exclusivas) procedentes de una zona
minera andina y talladas por personas especiales cuyo mundo de ilusiones y
esperanzas sera de alguna manera reflejado en el disefio de cada unidad de producto.
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5.2. ESTRATEGIA TECNOLOGICA

La capacidad de produccién de la planta serda de 114.258 joyas artesanales, que
contendran 571.292 gramos de plata, y 4.460 adornos artesanales con piedras
semipreciosas. Esta capacidad equivale al 10% de la demanda insatisfecha en el
mercado interno.

La localizacion de la planta de produccion serd la ciudad de Cariamanga, canton
Calvas, Provincia de Loja ubicada al sur del Ecuador, provincia fronteriza con el
norte peruano. Su distribucion fisica se refiere al area de corte, la de tallado y pulido,
la de joyeria y baterias higiénicas; las oficinas se ubicaran en un espacio a definirse
por parte del Patronato de Amparo Social y Cultural del 1. Municipio del Cantén
Calvas.

La descripcion de las propuestas tecnoldgicas, los procesos productivos, el nivel de
participacion por género, la infraestructura y el Equipamiento, se describen en el
capitulo denominado INGENIERIA DEL PROYECTO (ver capitulo 6).

La materia prima son las piedras “dendritas” provenientes del barrio Lucarqui,
Cantén Sozoranga en la Provincia de Loja, y la plata ser4 adquirida en el cantén
Zaruma, Provincia vecina de El Oro, materia prima facilmente disponible y a precios
accesibles para la produccion de joyas.

5.3. ESTRATEGIA AMBIENTAL

Las actividades de recoleccion de piedras semipreciosas, que constituyen la materia
prima para la elaboracién de artesanias, no afectara al ambiente ya que no provocara
destrozo de rocas o alteraciones del cause de los rios. Esta actividad implica un
esfuerzo fisico de la persona recolectora (discapacitados jovenes), para obtener el
material que se encuentra como afloramiento, regado en la via Panamericana del
Barrio Lucarqui, material que al momento se halla inexplorado por desconocer su
verdadera utilidad; este esfuerzo de los discapacitados sera ejecutado en forma
racional y ordenada a fin de conseguir una seleccion de piedras, a primera vista,
luego del proceso de capacitacion impartido por técnicos especializados en tallado de
piedras preciosas, del Ministerio de Energia y Minas.

Adicionalmente, se procedera a identificar objetos naturales, que sirvan como
envases para las joyas y para las artesanias decorativas, tales como: hojas secas,
frutos secos, flores secas, etc., con el fin de optimizar el uso del material natural en
funcién de dar mayor valor a los recursos locales. El arbol del cual se recogeran las
flores secas caidas al piso es el Arabisco, facilmente accesible en los parques de las
ciudades; ademas se localizaran otros recursos naturales con la misma finalidad.
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5.3.1. Screening Ambiental

Este analisis corresponde a toda actividad productiva, de transformacion, en la que se
encuentren involucrados varios elementos: el ambiente, los recursos naturales y
humanos.

Uno de los instrumentos que se ha utilizado para la evaluacion ambiental es el uso
del Screening Ambiental, mediante el cual se ha analizado la trascendencia de las
operaciones del Centro de Habilidades Artesanales con Piedras Semipreciosas
elaboradas por los Discapacitados de la Parroquia de Cariamanga, segun cuyos
resultados, este proyecto es de poca emvergadura y no compromete recursos del
medio ni afecta a la poblacion (Ver Anexo 6).

Con el objeto de que el proceso productivo propuesto tenga presente la normatividad
que existe en Calvas, relacionada con el manejo de desechos solidos, se cita a
continuacién algunos articulos del documento denominado Ordenanza Municipal de
Desechos Solidos para el Canton Calvas de la Provincia de Loja (Ver Anexo 7),
emitida con fecha 22 de febrero del 2001, la misma que contiene 51 articulos, los
principales son los siguientes:

Art. 11 Prohibicion de arrojar en la via publica cualquier producto.

Capitulo II Recoleccion de Residuos Sélidos Urbanos.

Art. 21 De los residuos especiales de locales, establecimientos y domicilios (en ellos
se consideran las cenizas o residuos industriales de fabricas, talleres y almacenes).
Art. 24. Recoleccion de Residuos Solidos. En ellos el Municipio prestara los
servicios de recoleccion de residuos solidos de locales y establecimientos.

En el presente caso, el proyecto de transformacion de productos minerales (piedra y
plata), provocara polvo durante el proceso de corte de la piedra; y se producird
ruidos. Para evitar que estas dos afectaciones incidan negativamente en la vecindad,
el taller serd ubicado en un lugar del centro urbano y a una distancia prudencial de
las instalaciones educativas del Colegio Técnico “Mariano Samaniego”, de manera
que no interfiera en las actividades cotidianas de los estudiantes.

Para mitigar el polvo y ruido se han tomado las siguientes medidas:

1. Adquirir un extractor de polvo, el mismo que estard ubicado en el
corredor del proceso de corte de piedras y por medio de un tubo
ancho, el polvo se depositara en sacos de polietileno y éstos a asu vez
seran recogidos por el I. Municipio de Calvas para ser depositados en
los botaderos de basura.

2. Para que el ruido no afecte a los trabajadores y administradores, se
adquirira todo instrumental y material de proteccion tales como gafas
de seguridad y monogajas con ventilacion, respiradores para polvo
con filtro, cascos, tapones para oidos; otros protectores son los
guantes de cuero y botas, para el personal que va a recoger las
piedras.
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5.4. EQUIDAD

El grupo de personas con discapacidad, miembros de la Asociacion “Virgen de la
Nube”, se caracteriza por una variedad de edades (nifios/as, adolescentes, jovenes, y
adultos), hombres y mujeres, y con diversidad de discapacidades asi como también
con capacidades psicofisicas altamente desarrolladas, que mas bien constituyen una
fortaleza del equipo humano de la institucion, bondades que por desconocerlas o no
haber dado a los discapacitados la oportunidad para demostrarlas, no se las ha
aprovechado por su creatividad e ingenio y mas bien se ha desperdiciado la
oportunidad de generar nuevos recursos para salir de la situacion de pobreza en la
que vive la mayoria de la poblacion.

El grupo que laborard en diferentes procesos de la produccion (recoleccion de
materias primas, elaboracion de bases de madera, confeccion de cadenas, corte y
pulido de piedras semipreciosas, seleccion y colocacion de piedras en los envases,
presentaciéon del producto, etc.) y en la administracion del proyecto, una vez
capacitados y adiestrados, agilitara la obtencion de los resultados y metas propuestas.

La seleccion del personal tanto para procesos previos a la produccion, a la
operatividad del proyecto y a fases preparativas de la comercializacién de los
productos, se hard exclusivamente observando las potencialidades y habilidades de
los/las discapacitadas, creando de esta manera la posibilidad de que en el desarrollo
del trabajo, ejerzan sus derechos como ciudadanos, tanto los hombres como las
mujeres, dejando las labores de habilidad extrema (pulido, acabados de las piezas) en
manos de mujeres y de discapacitados/as que demuestren originalidad en el
desarrollo de las tareas.

5.4.1. Lista de Verificacion de Género

Todo lo inherente a las previsiones para la integraciéon de hombres y mujeres a los
diversos procesos, en esta planta productiva, estd analizado en la Lista de
Verificacion de Género (Ver Anexo 8), segtin lo cual, el diagndstico participativo de
hombres y mujeres demuestra que se han realizado limitadas acciones y existen
pequefios resultados; en el disefio y ejecucion del proyecto, el mayor nimero de
respuestas corresponden a limitadas acciones; en lo previsto para el proceso de
seguimiento y evaluacion del proyecto, la mayoria de respuestas corresponden a la
categoria de “bueno™; y, en las politicas institucionales previstas para la ejecucion, la
mayoria de respuestas se ubican en “bueno”. Dados estos resultados el Proyecto
prevé tomar las medidas para eliminar cualquier vestigio de un tratamiento
discriminatorio sobre género.

5.5. SOCIAL

Una de las maneras de potencializar las capacidades locales y que favoreceran la
participacion de los/las personas con discapacidad en este Centro Artesanal es la
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capacitacion que los discapacitados recibiran previamente, la cual les permite
adquirir conocimientos y dominio de précticas artesanales, que seran aplicadas de
manera inmediata y que ademdas permitiran disponer de ingresos econémicos.
Generalmente las familias han tendido a esconder a sus familiares discapacitados
debido a la marginacién de que han sido objeto por parte de la sociedad, que atin no
esta preparada para valorar a estas personas.

Los talleres de produccion del centro artesanal, constituyen una oportunidad,
aperturada por la sociedad civil, con el apoyo del proyecto PROLOCAL, para
reivindicar los derechos ciudadanos de las personas que actualmente se hallan
aisladas debido a que tienen alguna restriccion psicomotriz. Para hacer realidad la
idea, se firmé un Convenio especifico para la preparacién del Proyecto, entre
PROLOCAL y el I. Municipio del Canton Calvas en representacion del Patronato de
Amparo Social y Cultural (Convenio N° ZOL-PER-30-05 y un adendo). El sélo
hecho de incertarse como discapacitados en este proceso, les da la oportunidad de
aprender a tomar decisiones de manera individual y grupal, potenciando su
predisposicion al trabajo en equipo y a la intregracion en la sociedad.

El taller no solamente se constituye en un centro para generar trabajo e ingresos sino
que es ademds un lugar para que los discapacitados se inserten en un proceso de
terapia ocupacional, mediante la denominada “gemoterapia”.

Se efectuara la transferencia gradual de responsabilidades, desde los miembros
integrantes del Patronato de Amparo Social y Cultural del I. Municipio del Cantén
Calvas, hasta la Directiva de la Asociacién y posteriormente hacia los socios
involucrados directamente en los procesos, quienes empezaran a tomar la direccion
administrativa, de produccién y de comercializacion de los productos.

La Evaluacion Social del Proyecto, se incluye en el Anexo 14.

5.6. COMUNICACION

Uno de los mecanismos de comunicacién se da desde los directivos del Centro
Artesanal hacia los/las personas de planta; desde los facilitadores de los talleres de
capacitacion (gemologo y joyero) hacia el personal aprediz del oficio de tallado y
Joyeria; desde los integrantes del Patronato de Amparo Social, patrocinador del
proyecto hacia los beneficiarios directos (discapacitados, miembros de la
Asociacién) o indirectos (familias de las personas con discapacidad). Esto
demuestra que la comunicacion fluird en cadena, con todos los involucrados en el
proceso productivo.

Otra estrategia de comunicacion y a la vez de promocién y publicidad sera la Cabina
Radiofénica de la Asociacion “Virgen de la Nube”, proyecto que esta en ejecucion y
ha sido apoyado por PROLOCAL, el mismo que permitira ampliar la cobertura de
informacién hacia la ciudadania y motivara a los demas personas con discapacidad
para involucrarse en la planta artesanal.
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Los folletos impresos con material de capacitacion y que se entregara en los talleres
y en las Asambleas Generales Semestrales de la Organizacién, dando a conocer los
resultados de este emprendimiento, constituyen otro recursos de comunicacion.

La Asociacion buscard la forma mas inmediata de adopcion de las Tecnologias de
Informacién y Comunicacion (TIC), que son el conjunto de medios que permiten el
intercambio y la difusién de informacién y conocimientos asi como también facilitan
el entendimiento entre personas y grupos de personas. Para ello acudira a la
convergencia tecnolégica (combinacién de tecnologias, radio, TV, prensa, telefonia
convencional, celular, radiocomunicaciéon, CD, DVD-room); al momento ya se estan
utilizando algunos de ellos en la preparacion de la propuesta de proyecto, medios que
en el futuro no tan lejano, ayudaran a la Asociacion para optimizar sus procesos de
produccion, comercializacion y gestion, entre otros.

El comercio de las artesanias, novedosas como las que se espera producir (con
piedras semipreciosas y trabajadas por discapacitados como gemoterapia con fines de
salud), implicara el contacto con clientes directos e indirectos; los primeros son los
usuarios finales de los productos y los indirectos son los centros de exhibicion y
distribucién de estos bienes. Una de las dificultades a salvar es el alto costo de la
infraestructura y los gastos de la capacitacion con las TIC , sin embargo se acudira a
ejecercer los derechos que proclama la Ley y Reglamento de Comercio Electrénico,
la Agenda Nacional de Conectividad, expedida en el afio 2002, asi como la Agenda
de Inclusion Digital propuesta por dos fundaciones en el pais.

La Fundaciéon Frontera Sur tiene como uno de sus objetivos los telecentros y
telefonia rural, sobre los cuales se espera hacer realidad para ser beneficiarios de
estos servicios. Se suma el Programa “Internet para Todos” del Consejo Nacional de
Telecomunicaciones, CONATEL, mediante el cual se exhonera a los “Cibercafés” de
un pago y permiso de funcionamiento a cambio de ofrecer un tiempo de servicio
gratuito (una hora al dia) para estudiantes, maestros, médicos y personal de Policia y
Fuerzas Armadas.

La Asociacién de Discapacitados y el Centro de produccién se comunicaran con las
redes de tiendas comunales de las que formen parte en el futuro, para abrir mercado
internacional para las joyas y la artesanias en piedras semipreciosas (Tiendas
CAMARI y Magquita Cuchuma) mediante el acceso a su pagina WEB
http://www.fundmech.com.ec) y su sistema de comercio electrnico.

Para fortalecer el acceso al intercambio de informacién sobre eventos de capacitacion
y la conocimiento de materiales de capacitacion, se recurrira a la pagina WEB del
Consorcio CAMAREN.

Para comunicarse con los socios discapacitados auditivos, se utilizard el lenguaje por
sefias, lo cual requiere una capacitacion previa; se pedird apoyo técnico a los centros
de atencion para sordos como es el Centro Ecuatoriano de Audicién y Lenguaje
CEAL que funciona en la ciudad de Loja (Ver Anexo 9).

Lo sefalado anteriormente permitird mantener un flujo de informacién permanente
entre todos los involucrados en este proceso.


http://www.fundmcch.com.ec
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5.7. SISTEMATIZACION

Uno de los propositos de este proyecto es el de habituar a los involucrados en la
sistematizaciéon de las experiencias en el proceso de recoleccion de materiales
(piedras semipreciosas), en el de envases naturales (frutos secos y hojas), en el de
produccion de cadenas, piedras preparadas, bases de madera, etiquetado, actividad
que se presentard en documentos impresos, o en cintas de video en las cuales se
narraré lo bueno y malo de las experiencias, los dibujos a mano alzada, los diagramas
y fotografias obtenidos en las experiencias, etc.

Para el efecto, el Centro Artesanal adquirird una camara fotografica que le permita
captar el momento mismo de la experiencia vivida y se extraerdn las imagenes mas
genuinas de los productos exclusivamente logrados con la creatividad de los
trabajadores. Estos documentos serdn puestos a consideracién en las sesiones
convocadas por el gerente, y en las asambleas generales de socios, por parte del
presidente de la Asociacion y del Coordinador Técnico de la planta.

5.8. ECONOMICA

La Evaluacion Econémica del proyecto, esta calculada para un periodo de cuatro
afios, durante el cual los discapacitados adquiririn experiencia en los diversos
procesos: de capacitacion, de produccion, de comercializacion, de organizacién, y
otros, con los cuales se podra implementar un proyecto de mayor envergadura; el
actual ocupa un equipamiento que permite adentrarse en la gemoterapia y a la vez
producir con fines competitivos en la busqueda de nuevos mercados. La evaluacion
economica se la detalla en el Anexo 14 y describe los principales indicadores.

Los resultados de la evaluacién determinaron que el Valor Actual Neto Econémico,
VANE = § 210.753,66, lo indica que el proyecto es econémicamente factible para la
sociedad; de igual manera la Tasa Interna de Retorno Econémica, TIRE = 175%, .,
demuestra que este Proyecto es econémicamente viable; y, finalmente la Relacion
Beneficio Costo, B/C = 1,04 indicador que denota que por cada délar invertido, el
proyecto genera un beneficio de 4 centavos, valor mayor a la unidad, por lo tanto es
econémicamente conveniente.

En el Estudio de Mercado realizado para el Proyecto, la estrategia prevista para los
precios es la siguiente: precio bajo para ingresar al mercado, una vez creado un nicho
0 segmento pequefio de usuarios de joyas y adornos artesanales, se procederd a
elevar los precios en funcién del indice de Precios al Productor, publicado por el
INEC, trimestralmente, y que permite controlar los incrementos a fin de afrontar los
cambios econémicos del mercado, que no conlleven al fracaso del proyecto; todo ello
teniendo como eje el calculo de los costos de produccion; la politica de precios para
el mercado internacional, una vez que esta posibilidad se haya hecho realidad, tendra
como base los costos de produccion, mas los gastos de comercializacion y
exportacion, a lo cual se le sumara el valor intrinseco del producto (piedras
semipreciosas trabajadas por discapacitados), controlando que éste precio sea
competitivo. El Estudio de Distribuion y Ventas profundizara las mejores estrategias
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a utilizar en cuanto a optimizacion del uso de recursos para bajar los costos y
determinar los precios a nivel de distribuidor y de consumidor final.

5.9. FINANCIERA

Una de las estrategias que utilizara la Asociacién y especificamente el centro de
produccion para el acceso a recursos econdmicos del sistema financiero, es ingresar
en calidad de socio activo de la Cooperativa de Desarrollo, CODESARROLLO, que
es parte del Grupo Social del Fondo para el Progreso de los Pueblos, GSFEPP, con
oficina en la ciudad de Loja, cuya labor es descentralizada en ciertos cantones de la
provincia, con objetivos de desarrollo de la poblacién rural, entidad que avanza hacia
la constitucion de una gran red nacional; por el momento el cantén Calvas no es su
area de accion pero si el cantén de Espindola, aledafio a Calvas. Como socio de la
cooperativa, la Asociacion de Discapacitados “Virgen de la Nube” tendria derecho
de beneficiarse con los programas crediticios d¢ CODESARROLLO y por ende sus
miembros (Ver Anexo 9).

Una segunda estrategia del Centro de produccion es formar un fondo revolvente con
un porcentaje de los beneficios que generen los ingresos netos y que se conoceran
semestralmente en los estados financieros de la Asociacion.

Otra alternativa serd la de formar parte del Banco Comunal Grameen, denominado
Banco de los Pobres, el cual tiene oficina en la ciudad de Loja y se encuentra
actualmente ampliando su cobertura a algunos cantones de la provincia; las
estrategias de crédito de este banco son las de impulsar la actividad productiva de la
poblacién mas vulnerable del pais, con garantias sostenidas en la solidaridad de los
grupos de produccion, actividad sumamente eficiente como entidad financiera.

Finalmente, la estrategia que permite al socio discapacitado incrementar sus ingresos
y por ende los de su familia, es el prestar sus servicios en la planta de produccién en
uno de las jornadas, por lo cual obtendra un ingreso fijo que le permita mejorar su
nivel de vida.

Los factores que permitiran la sostenibilidad de este proyecto son las ventas
mensuales de juegos de joyas en plata con incrustaciones de piedras semipreciosas y
la venta de artesanias con piedras semipreciosas en calidad de adornos de hogar, lo
cual implica trabajar con calidad y eficiencia, procurando que los costos unitarios de
los productos sean lo mas bajos posibles, para ganar mercado local, provincial,
nacional y de ser posible internacional. Esto constituir entonces el flujo de fondos a
los cuales se afiaden los apoyos financieros para la preinversion (estudios de mercado
que posteriormente se requieran), valores dados por PROLOCAL mediante el
convenio de préstamos de organismos internacionales, asi como los apoyos técnicos
y de asesoria que proporcionara el Ministerio de Energia y Minas, MEM.

Los criterios de Evaluaciéon Financiera se enmarcan en el tratamiento que toda
unidad productiva recibe, cual es la aplicacién de indicadores tales como el Valor
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Actual Neto obtenido en el Anexo 14, VAN = § 532,16 el cual demuestra que es
financieramente conveniente la ejecucion del Proyecto

La Tasa Interna de Retorno, TIR del proyecto es del 9% y la Tasa esperada por los
inversionistas, ponderada, es del 5,6% anual. Siendo mayor la TIR, los resultados
son positivos para realizar esta inversion. El proyecto es financieramente ejecutable.

Los célculos sefialados fueron obtenidos mediante la aplicacion de las funciones
financieras del softwar Microsoft EXCEL para evaluar el Proyecto.

5.10. COMERCIALIZACION

Las Estrategias de comercializacion y Canales de distribucion abarcan varios
procesos, desde la negociacion para adquirir las materias primas e insumos (plata,
piedras semipreciosas, insumos para joyeria), hasta los de comercializacién para
vender los productos elaborados (artesanias). Las estrategias estan detalladas en el
Estudio de Mercado.

Desde la perspectiva econdmica de la propuesta, es necesario definir y aplicar, en un
futuro cercano, luego de los primeros cinco meses de producciéon, un Plan de
Distribucion y Ventas con la finalidad de que la produccién de este centro se pueda
incertar en los flujos econdémicos artesanales y en las redes de comercio justo.

Con el Proyecto se lograria que los usuarios de joyas adquieran una joya por afio,
pudiendo replicar la estimacion realizada en 12 ciudades del pais y norte del Pert
(Guayaquil, Quito, Cuenca, Manta, Ambato, Machala, Portoviejo, Quevedo,
Babahoyo, Cristobal, Santa Cruz y Norte del Peru, con lo cual se podria llegar a
generar una demanda de 114.258 joyas de las cuales el proyecto respodera con
57.600 joyas anuales y 1.872 adornos artesanales, equivalentes al 10% de lo
demandado.

Frente a la grave amenaza de la Asociacion de Libre Comercio de América, ALCA o
del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos, TLC, para los sectores
populares, si no se organizan para producir en forma competitiva, las organizaciones
se hacen mds vulnerables socialmente y consecuentemente sus miembros, que no
tienen capacidad econdmica para afrontar la amenaza de ser victimas de la
liberalizacion del mercado.

Algunas propuestas de comercializacion se mencionan en este proyecto a fin de que
se tomen las decisiones en el transcurrir de la vida ttil, probando aquellas estrategias
que den el mejor resultado.

a) Trabajar dentro del sistema tradicional de comercializacion local,
provincial y nacional, probando las fuerzas del libre mercado y valiéndose
de la implementacion de su propia tienda electronica (pagina WEB para el
Centro de Habilidades Artesanales con piedras semipreciosas talladas por
discapacitados de la Parroquia Cariamanga). Ello implica contar con
varios puntos de venta, con permanentes sistemas de monitoreo del
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sistema comercial y evaluacion de sus resultados, revisar
permanentemente el sistema de precios, sondear frecuentemente nuevos
distribuidores y auscultura los gustos y preferencias de los consumidores
para optar por nuevos disefios de productos.

Algunos puntos de venta que pueden ser utilizados para la exposicion y
expendio de los productos son los siguientes, que estdn dentro de la
estructura turistica de la provincia de Loja.
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Adicionalmente se puede realizar la venta de puerta a puerta, para lo cual
se realizard una propuesta especifica, como parte del Plan de Distribucion
y Venta.

b) Ser parte del sistema comunitario solidario de comercializacion a nivel

nacional e internacional con las Tiendas CAMARI (Comercializadora
Solidaria con pagina http://vwww.camariorg.), constituida como compaiiia
limitada y como Socnedad de Cuentas en Participacion en alianza con la
Comision Episcopal de Pastoral Social (CEPAS). Camari constituye la Red
de Comercializacion del GSFEPP, la misma que funciona en la ciudad de
Quito (Calle Manchena, Mercado Mayorista y bodegas en Magallanes).
Tiene cinco puntos de venta en Quito y Tiendas en las ciudades de Coca,

Latacunga, Esmeraldas, Riobamba, Sucumbios.

Funciona desde hace veinte y cuatro afios como complemento de la accion del
GSFEPP y brinda los servicios de comercializacion para:

= Productos agricolas
* Productos agroindustriales
* Productos artesanales

Estos servicios se proporcionan a organizaciones populares de indigenas,
mestizos y afroecuatorianos, del campo y de la ciudad.

CAMARI tiene el “Proyecto Piloto de Comercio Electrénico para Grupos de
Pequefios Productores Artesanales y Agricolas” financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo, BID, en el cual la Red de Comercializacion del
Sur del Ecuador, RECCOSURE, forma parte de las trece organizaciones del
Proyecto. Las organizaciones reciben capacitacion en el manejo de Catalogos
Electrénicos (CAMARI adopté el Sistema de CatGen con pagina
hitp:/www . catgen.com, gratuita, como solucion de comercio electronico
orientado especificamente para pequefios productores y artesanos.

En el Ecuador, METAMORF es una empresa ecuatoriana para la basqueda de

nuevos mercados manejo |y gestion empresarial, con pagina
§§*1vw ‘metamor 0 N« 1)

Respecto al mercado, CAMARI considera importantes las Redes del
Comercio Justo con las cuales viene trabajando.

Entrar a formar parte del Movimiento de Comercializacion de Productos
Béasicos  Artesanales 'y  Turisticos MAQUITA  CUSHUNCHIC
(Comercializando como Hermanos), MCCH, la cual ademas comercializa
productos baésicos agricolas, financieros, con capacitacion y formacion
permanentes. Trabaja desde hace cinco afios para conformar el mercado


http:/.camari.org
http://metamorf.net
http://w/vv%253e.catgcn.com
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solidario con la participacion de proveedores, consumidores y trabajadores,
promueve los valores humanos y cristianos, actuando con equidad y respeto
al medio ambiente.

Su area de accion son 17 provincias para beneficiar a 400 organizaciones que
agrupan a 250.000 personas del campo y la ciudad.

El Centro Artesanal puede acudir al comercio electronico, sistema de MCCH
que fortalece la capacidad de negociacion y de colocacion en mercados
internacionales de los productos artesanales. Ademads, existe otra estrategia
de comercio que es el Area de Turismo Responsable de MCCH la cual
canaliza turistas hacia organizaciones locales.

Como informacién adicional para efectos de tomar la decisién sobre el canal de
comercializacion a adoptar, se menciona que CAMARI y MCCH, mas el GSFEPP, la
Fundacién de Organizaciones de Salinas, FUNORSAL, la Unién de Organizaciones
Campesinas de Facundo Vela, UNORCFAYV, constituyen la RED ECUATORIANA DE
COMERCIALIZACION COMUNITARIA, REDECC y hacen parte de la RED
LATINOAMERICANA DE COMERCIALIZACION, RELACC, cuya sede es MCCH
en la ciudad de Quito. Vale mencionar que su vision para el afio 2010 es la siguiente:

“Conformar una gran red que integre a organizaciones de movimientos y sectores
populares autogestionarios en torno a la comercializacion comunitaria a travéz de las
Redes Nacionales, en todos los paises de Latinoamérica y el Caribe, con el propésito de
mejorar los niveles de vida de los sectores populares y a generar cambios estructurales
en la sociedad”.

Tratandose de un proyecto novedoso como es el tallado de piedras semipreciosas y la
Joyeria en plata, por parte de personas con discapacidad, es importante fijarse en esta
vision de MCCH a fin de asegurar los canales de comercializacién del futuro, para la
unidad productiva que se esta organizando.

d) Encontrar puntos de venta con la colaboracién de a Fundacion SENDAS de Cuenca,
organismo no gubernamental cuyo rol dinamizador de procesos sociales a nivel
regional y nacional, con impacto en el desarrrollo sustentable y las relaciones de
género, puede ser una organizacion de gran apoyo a la organizacion ejecutora del
proyecto, conocedores de que la provincia del Azuay, declarada Patrimonio Cultural
de la Humanidad, constituye la tercera ciudad en poblacién, visualizindose como
mercado de consumo importante debido a la gran afluencia del turismo internacional
y nacional que va a esta provincia y que guarda una gran tradicién en la elaboracién
de artesanias.

La ciudad de Cuenca tiene los siguientes Centros de Exposiciones Artesanales, y
ferias programadas:
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CUADRO 6
LUGARES Y EVENTOS PARA EXPOSICION DE ARTESANIAS
CIUDAD DE CUENCA
LUGAR DE EXPOSICION EVENTOS
1. Centro de Exposiciones
Cuenca Ferias anuales
2. Feria de Otorongo Dos ferias anuales
3. Plaza Rotari Feria permanente
4. Centro Interamericano de
Artes Populares, CIDAP
5. Lugar de Exposicion
Puente Roto
6. Centros Comerciales (en sus exteriores)
7. Casa Chaguarchimbana Exposicion permanente
y Ferias

FUENTE: Observacion directa y entrevistas.
ELABORACION: Betty Sanchez Mendieta, PSL

e) Dentro de mercado local, se puede pedir apoyo técnico en el proceso de
comercializacion a la RED DE COMERCIALIZACION COMUNITARIA
PARA EL SUR DEL ECUADOR, RECCOSURE , la cual al momento distribuye
Unicamente productos agropecuarios, pero que en el futuro, lo hara con productos
artesanales no alimenticios como son las artesanias de joyeria y adornos de
hogar, con recursos minerales propios de la provincia de Loja (Ver Anexos de
Direcciones). Esta Red también estd en condiciones de dar capacitacion en
sistemas de comercializacion al personal encargado de administrar y
comercializar las artesanias.

Las estrategias para los Costos de produccion y margenes de utilidad, seran las
siguientes: se adoptara como necesidad imperiosa el calcular los costos de produccion,
estableciendo un control del proceso, minucioso, a través del trabajo del Coordinador
Técnico y de la Secretaria-contadora. Se estima que los costos de la materia prima
piedras semipreciosas seran sumamente bajos ya que las piedras semipreciosas no tienen
costo monetario por su valor intrinseco, accesible mediante permiso de explotacion
obtenido del Ministerio de Energia y Minas; los costos de movilizacion del personal
recolector, los honorarios correspondientes tendran incidencia en el costo final de la
materia prima. Los margenes de utilidad estaran en funciéon de los resultados del
proceso de produccion y comercializacion y de la recepcion del producto por parte del
mercado; al momento la competencia no oferta un producto igual, pero si productos
similares en su presentacion, lo cual implica que la Asociaciéon “Virgen de la Nube”
deba estar atenta a los movimientos de precios y disefios en el mercado interno (local,
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provincial y nacional). La expectativa del centro de produccion en el mercado
internacional es que tendra plena libertad de oferta y fijacion de precio ya que el
producto seréd unico. El mayor esfuerzo de la planta de produccion sera la optimizacion
de los costos que impliquen todos los procesos, desde el abastecimiento de materiales e
insumos hasta el acabado del producto final y la comercializacion, a fin de asegurar la
competitividad.

En Gltima instancia se acudird a preparar un equipo de discapacitados en calidad de
agentes de mercadeo, que vaya puerta a puerta, ofreciendo y vendiendo el producto.

Las estrategias y mecanismos de Promocion de los productos seran los siguientes:

a) Se acudirdA a RECCOSURE Loja para contratar personal técnico de la Red de
Comercializacion Comunitaria para el Sur del Ecuador, para disefiar un folleto full
color, que incluya las muestras de los productos y de los procesos, a imprimirse en
un numero de al menos 600 unidades (Ver Anexo 9).

b) Incluir imagenes de las artesanias confeccionadas por el Centro de Habilidades, en la
publicacion realizada por el Honorable Consejo Provincial de Loja, Direccié de
Turismo, denominado “Lo Nuestro. Artesanias Lojanas”. La reciente publicacion fue
hecha en Junio del 2004, en el cual se afiadira las direcciones de los artesanos y los
nombres de los dirigentes de organizaciones artesanales.

c¢) Exhibicion de joyas por parte de las/los modelos en desfiles de modas en la ciudad.
Varios son los eventos que se realizan en esta linea por parte de casas comerciales
privadas o por los Patronatos de Amparo Social de los Municipio de Loja y Consejo
Provincial de Loja, o Fundaciéon Reina de Loja (se optard por dar un obsequio-
premio al/la mejor modelo del desfile.

d) Exposicion de la produccion en las Ferias Libres (ligadas al folklor nacional), fechas
civicas u otras. En el Canton Calvas se registraron los siguientes eventos en los que
se puede exponer la produccion:

Fiesta de Corpus Cristi (mayo o julio)

Virgen de la Merced (24 de septiembre)

Fiestas de Aniversario de Cantonizacion de Calvas (14 octubre)

Festividad de la Virgen de la Nube (8 de diciembre)

Fiestas religiosas de los barrios rurales: Colaisaca (8 de septiembre); El

Lucero (30 de agosto y 3 de diciembre); Utuana (25 de agosto y 13 de

octubre).
FUENTE: Plan de Desarrollo Cantonal Calvas 2003-2013

5.11. GESTION

Las estrategias para la gestion del proyecto se basan en la capacitacion previa de un
equipo de tres personas, que seran los administradores del proyecto (el Coordinador
Técnico del Centro de produccion, con funciones de gerente, la Secretaria-Contadora y
el Promotor-Bodeguero/a-), quienes mantendran comunicacién directa con la Directiva
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de la Asociacion de Discapacitados “Virgen de la Nube”, especialmente con el
Presidente.

Los detalles inherentes a las estrategias de gestion, se incluyen en el capitulo sobre la
Organizacion.

6. INGENIERIA DEL PROYECTO

6.1. CAPACIDAD DE PRODUCCION DEL CENTRO
ARTESANAL

El tamafio del proyecto de produccion estd determinado por la cantidad de unidades de
producto que van a ser elaboradas a fin de cubrir una parte de la demanda de estos
bienes artesanales en el mercado que ha sido descrito en el Anexo 10 Estudio de
Mercado; de acuerdo al Cuadro 6A denominado Demanda Potencial de Joyas y Adornos
Artesanales, de dicho anexo, se pudo determinar que la poblacion usuaria de estos bienes
requieren, segun lo estimado, las siguientes cantidades de producto, de lo cual, el Centro
de Habilidades Artesanales va a cubrir una parte.

CUADRO 7
ESTIMACION DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION DE JOYAS Y
ADORNOS ARTESANALES
Usuarios de los productos | Unidad | Demanda | Capacidad de Porcentaje
Potencial Produccion que cubre la
anual de Planta demanda
Joyas artesanales de plata | Gramos 571.292 57.600 10.08%
Joyas artesanales de plata | Joyas 5 g 114.258 11.520 10.00%
(54% para mujeres y
45%para hombres). Unidades 4.460 446 10.00%
Adornos Artesanales

NOTA: Los consumidores son 9.522 personas jovenes de 10-39 afios de edad, de las ciudades de Cariamanga y Loja

(mercado local y provincial), con proyeccion a doce ciudades més del pais y del norte del Per.
FUENTE: Cuadro de la Demanda Potencial de Joyas y Adornos Artesanales.
ELABORACION: Betty Sanchez Mendieta, PSL

Se estima que el proyecto cubrirda un 10% de la demanda potencial debido a las
limitaciones de espacio fisico de la planta de produccion, al nimero de discapacitados-
trabajadores que se inician en este oficio, al tamafio de los equipos, y a otros factores
particularmente relacionados por la conquista de clientes y apertura de mercados. Sin
embargo, se considera que a lo largo de la vida qtil de este proyecto (cuatro afios),
posiblemente se tiene mayor libertad de cubrir un porcentaje mayor de la demanda de
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productos, con la experiencia que el personal vaya adquiriendo y con el conocimiento
del mercado, cada vez mayor.

6.2. LOCALIZACION

La planta estara localizada en la ciudad de Cariamanga aprovechando su posicion
estratégica como centro comercial a nivel provincial y binacional, ya que se halla
ubicada en el cordon fronterizo.

La planta de produccion se implementara en los predios del Colegio Técnico “Mariano
Samaniego” , el mismo que gozara de cierta autonomia en cuanto a su funcionamiento;
el ruido causado por efecto del trabajo de la cortadora y pulidora (esmeriles) no afectara
al area de mayor concurrencia, del Colegio pues se halla a una distancia prudencial. Los
factores que determinaron para esta localizacion fueron: la disposicion de colaborar del
Colegio con la Asociaciéon de Discapacitados “Virgen de la Nube y el Patronato de
Amparo Social y Cultural, municipal. A lo cual se afiadié la decision del sefior Alcalde
del Municipio de Calvas para cofinanciar la adecuacion de las aulas y el taller,
disponibles en este Instituto y la apertura de apoyo financiero del Ministerio de
Bienestar Social a través del Proyecto PROLOCAL cuya sede regional se halla en la
ciudad de Cariamanga.

6.2.1. Distribucion de la Planta de Produccion
Talleres.- La planta de produccion estara distribuida fisicamente de la siguiente manera:

Area de Corte (corredor abierto) 2,10 m x 4,88 m
Area de Tallado y Pulido 3,00 m x 4,88 m.

Area de Joyeria 3,00 m x 4,88 m.

SS HH (los disponibles para el Colegio).

Adicionalmente se espera contar con el area para una oficina en la que se ubicaran
espacios de trabajo administrativo del siguiente personal: Coordinador Técnico-Gerente
y Secretaria-Contadora y el Bodeguero-Conserje.

A continuacién se incluye un disefio a mano alzada del Area fisica de la planta de
produccién artesanal, basada en la informacién proporcionada por la Asociacion de
Discapacitados “Virgen de la Nube” y que responde a un trabajo ya adelantado de
adecuacion de los talleres, financiado por el I. Municipio del Cantén Calvas; el disefio
no incluye otros espacios como el de oficina ni servicios higiénicos, por cuanto hasta la
fecha de su elaboracion ain no se habia definido dénde seran localizados
(adicionalmente se conoce que se usaran los bafios disponibles en el Colegio Técnico
“Mariano Samaniego). Para la conclusion de las adecuaciones, se prevé un
financiamiento de un mil ddlares otorgados por PROLOCAL.
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6.3. EQUIPOS

La adquisicion de los equipos e instrumentales para joyeria, asi como el equipo para la
oficina se lo efectuara en la ciudad de Loja o de Cuenca, y se lo colocara de acuerdo a
las necesidades del personal del taller y administrativo. Estos equipos, herramientas,
instrumental tienen las siguientes caracteristicas:
1 Computadora Intel Pentium 4, 1,8 Ghz con microprocesador intel Pentium 4 de
1,8 Ghz, 512 MB memoria Ram, drive 3 1/1, disco duro de 60 GB, unidad DVD
ROM, con regulador de voltaje 1000 Watts.

1 Impresora .
1 Linea telefénica a adquirir en PACIFICTEL, instalada en la oficina del Centro

de Habilidades, y, extension telefonica Panasonic.

2 esmeriles de 2 HP con mesa de madera y bancos, segun la descripcion del
Anexo de la Factura Pro forma.

1 mesa pulidora implementada, con motor anexo y platos de pulido.

1 Cortadora de rocas con bancos de madera.

Instrumental de Joyeria

Instrumentos y protectores de oidos, ojos, nariz, pies, cabeza, para los
trabajadores del taller y para los recolectores.

Los detalles de algunos equipos constan en las facturas pro forma o en los cuadros de
Costos de Produccion.

6.4. MOBILIARIO

Sera adquirido en la ciudad de Cariamanga o en Loja, y se lo distribuird y ubicara en las
areas de Oficina y Talleres. Los muebles a adquirir son los siguientes:

Un escritorio tipo secretaria, de madera.

Una mesa para computadora-impresora.

Una vitrina de 1,50 x 2,00 m en la que se expondran las joyas y adornos.

Un estante-archivador de 4 gavetas, de madera (para documentos de secretaria-
contabilidad).

Un juego de 10 sillas de madera y corosil, a ubicarse en areas de oficina y
talleres.

6.5. MATERIALES DE LIMPIEZA

Los principales materiales para la limpieza de oficina y talleres son los siguientes:
basureros, dispensador, escobas, desinfectantes, baldes, manguera, trapeadores, franela,
escobas plasticas, succionadores, cepillos, etc.
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6.6. MATERIAS PRIMAS

Las materias primas son productos que se encuentran en el pais, uno en la provincia de
Loja y otro en una provincia cercana, El Oro. Las materias primas a utilizar son dos:

a) Roca o piedras “dendritas™, con incrustaciones negras en forma de hojas
(denominadas magneso), producto que puede ser utilizado como ornamental,
cuyas minas se encuentran ubicadas en el Barrio Lucarqui, del cantén
Sozoranga, Provincia de Loja.

b) Plata, metal que se encuentra con facilidad en la ciudad de Portovelo, Canton
Zaruma de la Provincia de El Oro.

Determinacion de Afloramientos de Piedras
Objetivo:

Utilizar ejemplares inicialmente existentes en la Provincia de Loja, posteriormente se
obtendréan los existentes en sus alrededores como son la Provincia de El Oro y otras a
nivel nacional.

La forma o aplicacion de cada una de estas rocas, sera objeto de la iniciativa de cada uno
de los talladores de piedra. Se las utiliza en forma natural o se las pule para darles la
forma deseada.

Se podria utilizar ademéds, recursos mineros localizados en el sector de Saraguro,
fundamentados en la descripcion de la Geologia General de los Calcdreos de Saraguro
que ha sido extraida de la documentacion de Subcomision Ecuatoriana Cuencas Puyango
Tambez y Catamayo Chira, POVEDA, César Ing. y ALVAREZ, Rodrigo, Ingeniero
Gedlogo colombiano (febrero 1975): Reconocimiento Preliminar de Campo de
Manifestaciones Calcdreas al Sur del Ecuador, en donde se dice que:

“Este deposito fue estudiado por Spindler J. Herreraj, cuyos resultados estdn
consignados en el informe titulado “Reconocimiento Geoldgico General de los
Marmoles de Saraguro-Paquishapa”. Brevemente se puede comentar que entre las
diversas capas subhorizontales de material volcanico se precié una capa basaltica a un
nivel intermedio entre el nivel de la poblacion y el del matrial calcareo.

Hacia el tope del basalto se torna vesicular, y se aprecian superficialmente numerosos
tintes o manchas de color verdoso, al parecer se trata de malaquita, mineral secundario
de cobre, tiene su importancia local para una explotacion pequefia con objetivos de
piedra ornamental y ain se podria pensar en utilizarla en artesanias, tal como se usa en
Meéxico”.

Las principales conclusiones y recomendaciones de este estudio sefialan que : “...se
observa que las rocas metamorficas, en donde se pueden hallar marmoles, estin
localizadas hacia el oriente de la provincia de Loja y gran parte de la Zamora
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conformando una faja mas o menos regular con una orientacion general Norte Sur.
Secundariamente al oeste de la provincia de Loja y gran parte de la de El Oro, existen
igualmente una faja de rocas metamorficas de orientacion sur oeste, la cual vira en
direccion W.S.W (Oeste Suroeste) para prolongarse en las cordilleras de Tahuin y Larga,
que a su vez terminan en la cordillera Amotapé. ™.

Otros estudios relacionados se citan a continuacion como referenciales para la ubicacion
de minas con recursos que pueden ser utilizados para el presente estudio.

PREDESUR, Plan de Desarrollo Regional del Sur del Ecuador 2000-2003: Proyectos
de:

- Exploracion de Rocas Ornamentales en la Region Sur. Pag. 188

- La Mineria como Base del Desarrollo de la Region Sur. Pag. 196

- Actividad Minera Artesanal y su Tecnificacion. Pag. 202

PREDESUR, Informe de Labores Cuatrianual 1980-1983. Proyectos:
- Marmoles en Saraguro. Estudio de Geoquimica. Junio 1983.
- Prospeccion Geoquimica del Sur de la Provincia de Loja (metalicos y no
metalicos). Area 1.900 km?.

Una estimacion de la extension de no metélicos, realizada en uno de estos estudios de
Diagnostico del Eje Econémico Productivo para el Plan de Desarrollo de la Provincia de
Loja, Subeje Minas (2005), sefiala lo siguiente:

Sitios:

Quinara, parroquia rural del canton Loja, con 1.331 habitantes en el afio 2001, tiene una
extension del38 ha.

Las Cochas, barrio rural del cantén Paltas, tiene una extension de 92 ha.

Playas, barrio rural del cantén Paltas, tiene 65 ha.

El criterio del Gemologo del Ministerio de Energia y Minas, es que los Puntos de
Abastecimiento para este proyecto seran los siguientes:

PIEDRAS LOCALIZACION

Dendritas Barrio Lucarqui, Cantén Sozoranga,
Provincia de Loja

Cuarzos Ciudad de Portovelo, Provincia de El
Oro.

Ecuadorita Ciudad de Portovelo, Provincia de El
Oro.

Opalos Ciudad de Ofia, Provincia del Azuay

Calcedonias Provincia de El Guayas
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Caracteristicas fisicas: las piedras cuya dureza sea menor a 8 esta considerada como
piedra semipreciosas u ornamental.

6.7. NIVEL DE PARTICIPACION DE HOMBRES Y
MUJERES

Los personas con discapacidad tendran acceso a la tecnologia de la producciéon de
artesanias en base a piedras semipreciosas existentes en la provincia de Loja, mediante
los talleres de capacitacion a impartirse por uno de los técnicos del Ministerio de
Energia y Minas, especializado en Gemologia, en tallamiento de piedras preciosas,
entrenamiento que serd impartido en los equipos y herramientas adquiridos por la
Asociacion de Discapacitados “Virgen de la Nube™ para los procesos de corte, tallado y
pulido y joyeria), para lo cual se seleccionara el recurso humano con las discapacidades
que menos afecten a la produccion, y que menos pongan en riesgo la salud de los
trabajadores, seguros de que, en medio de las limitaciones humanas, existen otras
habilidades e ingenio por parte del discapacitado, que pueden ser aprovechadas para
trabajar en forma creativa. En esta capacitacion participaran mujeres adultas y/o jovenes
quienes seran destinadas a actividades que impliquen esfuerzos de detalle y habilidad
tales como pulido, disefio y ensamblaje de joyas, asi mismo los acabados de las
artesanias previa a su venta final.

6.8. PLAN DE CAPACITACION

El Plan de Capacitacion para los talleres, ha sido elaborado por el Ing. Bolivar Calero,
Gemologo del Ministerio de Energia y Minas, instructor del Taller de Tallado de piedras
preciosas y contiene las bases para la identificacion y tratamiento de las piedras
semipreciosas, la preparacion, la talla, pulimento y control de calidad, disefio de adornos
y evaluacion (Ver Anexo 12).

6.9. DESCRIPCION DE LOS PROCESOS

La produccion de Joyas Artesanales en plata y con piedras semipreciosas incrustadas, asi
como las artesanias decorativas con piedras semipreciosas, seguira varios procesos que
se describen a continuacion:
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La descripcion de la INGENIERIA del proyecto, en las diversas faces hasta llegar a
obtener el producto final, permitirA a la persona capacitada en produccion,
comercializacion y gestion, incertarse a laborar de la mejor forma posible los productos
disefiados para ofrecerlos al mercado de consumo, local, provincial, regional, nacional,
con proyeccion al mercado internacional. En cuanto al DISENO, las fuentes seran
obtenidas via internet desde los paises principales productores de piedras preciosas y
bisuteria, con el apoyo del técnico en disefio, el mismo que trabaja para las Tiendas
Camari y de quien se da la direccion en el Anexo de Direcciones Importantes; este
esfuerzo va direccionado a trabajar con competitividad dados los retos del mercado
globalizado.

6.9.1. Proceso de recoleccion y seleccion, preformado, pegado y pulido final de
piedras
semipreciosas.

El discapacitado estara entrenado para identificar la optimizacion de la piedra, conocer
las caracteristicas de la misma previo a su tallado. Los pasos a seguir son los siguientes:

1. Gira de reconocimiento de la zona (se declara prioritario el barrio Lucarqui
del canton Paltas por su disponibilidad de piedras Dendritas en Andesitas y
luego otros barrios que disponen de los diversos tipos de piedra (tamafio,
color, calidad, formas etc.), que se encuentran en la provincia de Loja.

2 Recoleccion de piedras, una cada 15 dias (16 viajes al afio) con equipos de
tres personas de preferencia jovenes y jovencitas, con la compaiiia del
coordinador técnico de la planta de produccion y de ser posible con los
padres de familia que tengan la voluntad de acompanarlos.

3. Seleccion en campo de la calidad y diversidad de piedras, utilizando el
calibrador de mediciones.
4. Preformado. En esta fase se asignara formas elementales a las piedras

(redondas, ovaladas, cuadradas y otros modelos) para posteriormente
utilizarlas en la joyeria.

5. Pegado. Se utilizaran herramientas de ayuda para realizar un prepulido, y
asignar formas definitivas a las piedras.
6. Pulido Final. Se dara brillo a las piedras de tal forma que quedan listas para

ser utilizadas en joyeria.

En todos estos pasos se aplicara un proceso de control de calidad de tal forma que
los productos que se van entregando se caractericen por su mas alta presentacion.

6.9.2. Proceso de produccion de bases de madera para las artesanias decorativas.

Seleccion y adquisicion de la madera
Medicién y corte de las piezas.

Acabado de las bases (pulido y barnizado).
Colocacion de las placas (etiqueta).

e {9 5 =
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6.9.3. Proceso de produccion de joyas y acabado de piezas artesanales .

1 19

29 »d. @ /ON o

6.9.4.

W

6.9.5.

Fundicion de la plata

Elaboracion de hilos de plata en divesos grosores

Seleccion del disefio de la cadena y del capuchon para colgantes, manillas y
aretes.

Sueldas

Elaboracion y acabado de cadenas y capuchones.

Ensamble de la joya con la piedra.

Colocacion de joyas artesanales en envase.

Embalaje de artesanas decorativas y de joyas artesanales.

Proceso de Seleccion y Preparacion de Envases

Seleccion de materiales u objetos para envase de artesanias decorativas y joyas
artesanales.

Recojo de productos de envase

Elaboracién o adecuacion de envases (de preferencia naturales).

Acabados para envases.

Proceso de Adecuacon del Local para el Centro Artesanal.

I. Seleccion del local a adecuar (dos aulas y un corredor ubicados en el
Colegio Técnico “Mariano Samaniego”.

2. Acuerdo y firma del convenio de cooperacion interinstitucional con los
duefios del edificio a adecuar (P. Marco Gonzalez).

3. Adecuacion fisica de dos aulas-taller, 4rea de corte en corredor (abierto) y
una oficina.

6.9.6. Proceso para el Equipamiento y Amoblamiento

1.

(8]

Obtencién de cotizaciones para la adquisicion de muebles equipos y
herramientas de joyeria.

Compra y transporte de los equipos herramientas y muebles.

Instalacion de equipos.

Prueba de los equipos y herramientas.
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7. PRESUPUESTO PARA LA IMPLEMENTACION

El Presupuesto para la inversion fija y de operacion, para el primer trimestre de trabajo
se detalla en el siguiente Cuadro, informacion que es la base para la evaluacion
financiera y econdémica del Proyecto.

7.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS

Los ingresos provendran de la venta de venta de las joyas artesanales y de los adornos.
Los precios para la estimacion de ingresos anuales, han sido fijados mediante
comparacion con los actuales precios del mercado, habiéndose determinado los valores
minimos como precio al por menor o a nivel de distribuidor; sin embargo se espera que
el Plan de Distribucion y Ventas considere el mejor precio de los productos, basado en el
costo de produccion. El siguiente cuadro muestra los ingresos de la planta.

CUADRO 8

INGRESOS ANUALES DEL PROYECTO DE HABILIDADES ARTESANALES CON

PIEDRAS SEMIPRECIOSAS ELABORADAS POR LOS DISCAPACITADOS DE LA

PARROQUIA CARIAMANGA, CANTON CALVAS, PROVINCIA DE LOJA
PRECIO
UNITARIO US VALOR
RUBRO UNIDAD | CANTIDAD $ TOTALUS $

VENTAS DE PRODUCTOS:
Venta de Joyas Artesanales
(plata) Gramos 57.600 1,76 101.145,60
Venta de Adornos Artesanales Piezas 468 1,00 468,00
Total Ingresos 101.613,60

FUENTE: Presupuesto del Proyecto por Componente
ELABORACION: Ec. Betty Sanchez Mendieta, PSL

7.2. PRESUPUESTO DE COSTOS

Los gastos en los que se debe incurrir para hacer producir la capacidad instalada de la
planta de produccion durante los cuatro afios de vida util del proyecto, se detallan en el
siguiente cuadro.
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CUADRO 9
PRESUPUESTO DEL PROYECTO POR COMPONENTE
V.
Cédigo COMPONENTES Unidad | Cant. | Unitario | V. Total | Prolocal Benef. | Municipio
UsD uUsD uUsb Us$ USs$
FORTALECIMIENTO
1. ORGANIZACIONAL
1.1. | Tecnologia e Insumos
1.1.1. | Impresio6n de folletos Unidad 50 5,00 250,00 250,00
1.1.2. | Plan de Capacitacién para la producc. Unidad 1 200,00 200,00 200,00
< ; V.
Codigo COMPONENTES Unidad [ Cant. Unitario | V. Total | Prolocal Benef. | Municipio
uUsD uUsD usD Us$ us$
1.3.1. | Taller Socializacién 1 global 1/ 100,00 100,00 100,00
1.3.2. | Taller Socializacion 2 _global 1| 100,00 100,00 100,00
Subtotal 200,00 200,00
1,4 | Inversién Fisica
1.4.1. | Camara de mediana tecnologia Unidad 1 150,00 150,00 150,00
2. INFRAESTRUCTURA
2.1. | Inversién Fisica
2.1.1 | Adecuacion del local Unidad 1| 5.000,00( 5.000,00| 1.000,00 4.000,00
2.1.2 | Cortadora de rocas Unidad 1 400,00 400,00 400,00
2.1.3. | Esmeriles de 1/2 HP Unidad 2 250,00 500,00 500,00
2.1.4. | Mesa de pulido equipada Unidad 1 750,00 750,00 750,00
2.1.5. | Un motor % HP unidad 1 85,00 85,00 85,00
2.1.6. | Un medidor de Luz bifasico, 15 unidad 1 300,00 300,00 300,00
amperios
2.1.7. | Un medidor de Agua unidad 1 100,00 100,00 100,00
2.1.8.| Poleas y ejes juego 1 40,00 40,00 40,00
2.1.9. | Discos de pulido y abrasivos juego 1 130,00 130,00 130,00
2.1.10. | Una linea y equipo telefax Unidad 1 500,00 500,00 500,00
2.1.11. | Bancos de madera para motor area | unidad 20 25,00 500,00 500,00
produccién
2.1.12. | Extractor de polvo (tecnologia local) | unidad 1 150,00 150,00 150,00
Subtotal 8.455,00 | 4.455,00 4.000,00
SUBTOTAL 8.455,00 | 4.455,00 4.000,00
3 | AGROTRANSFORMACION,
ARTESANIAS Y SERVICIOS
3.1. | Inversién fisica
3.1.1.| Calibradores, pinzas, lijas, juego 1 330,00 330,00 330,00
extensiones, alambres, focos,
plantillas y otros
3.1.2. | Herramientas de joyeria juego 1] 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00
3.1.3. | Lupas, calibradores, franelas, juego 1 400,00 400,00 400,00
muestrarios
3.1.4.| Materia prima para joyeria (plata) gramos | 14.400 0,30| 4.320,00| 4.320,00
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V.
Cédigo COMPONENTES Unidad | Cant. | Unitario | V. Total | Prolocal Benef. | Municipio
UsD UsD UsD US$ US$
3.1.5. | Camparias de recoleccién de piedras | Unidad 4| 106,25| 42500 425,00
semipreciosas
3.1.6. | Material protector de contaminacién:
Gafas protectoras para el Area pares 40 300 120,00] 120,00
Guante de cuero pares 40 2,20 87,81 87,81
Guantes de vaqueta pares 40 4,60 184,00 184,00
Monogafa con ventilacion pares 40 1,20 48,00 48,00
Respiradores para polvo unidad 40 0.80 31,81 31,81
Respiradores para polvo, con filtro unidad 40 3,00 120,00 120,00
Cascos y botas de caucho unidad 40 7,11 28440 284,40
3,1,7, | Etiquetas para artesanias Unidad 200 0,50 100,00 100,00
Subtotal 9.451,02 | 9.451,02
3.2. | Gastos Operativos
3.2.1. | Elaboracién bases de madera y envases pieza 117 1,00 117,00 117,00
(3 meses)
3.3. | Preinversion
3.3.1. | Plan de distribucion y ventas Unidad 1| 1.300,00| 1.300,00| 1.300,00
3.3.2. | Patente (para actividad artesanal) Unidad 1 50,00 50,00 50,00
Subtotal 1.350,00 | 1.350,00
3.4. | Asistencia Técnica y Capacitacion
3.4.1. | Publicidad televisiva y en radio global 1 800,00 800,00 480,00 320,00
3.4.2. | Promoci6n en ferias y centros Unidad 6 300,00| 1.800,00| 1.800,00
artesanales
3.4.3. | Impresion de folletos promocién Unidad 600 0,50 300,00 300,00
Subtotal 2.900,00 | 2.580,00 320,00
SUBTOTAL 24.318,02 | 13.381,02 | 10.937,00
4. | GESTION
4.1. | Asistencia Técnica y Capacitacion
4.1.1. | Técnico Coordinador mes 5 800,00 | 4.000,00| 4.000,00
4.1.2. | Promotor-bodeguero mes 5 200,00 1.000,00| 1.000,00
4.1.3. | Secretaria Contadora mes 5 200,00 1.000,00| 1.000,00
4.1.4. | Facilitador de taller de tallado mes 1| 3572,01| 3.572,01| 3.572,01
4.1.5. | Facilitador de taller de joyeria mes 5 700,00 | 3.500,00| 3.500,00
Subtotal 13.072,01 | 13.072,01
4.2. | Tecnologia e Insumos
4.2.1. | Muebles de oficina:
Un escritorio tipo secretaria, madera | unidad 1 250,00 250,00 250,00
Una mesa para computadora e unidad 1 120,00 120,00 120,00
impresora
Una vitrina 1,50 x 2 m. unidad 1 300,00 300,00 300,00
Un estante archivador de 0,40 m unidad 1 250,00 250,00 250,00
Sillas de madera juego 10 30,00 300,00 300,00
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PRESUPUESTO DEL PROYECTO POR COMPONENTE

Cédigo COMPONENTES Unidad | Cant. Uni\tla.rio V. Total | Prolocal Benef. | Municipio
UsSD uUsD UsD Us$ Us$

4.2.2. | Computadora e impresora Unidad 1| 1.000,00( 1.000,00| 1.000,00
4.2.3. | Suministros de Oficina y Limpieza global 5 95,00 475,00 285,00 190,00
4.2.4. | Servicios basicos (agua, luz, teléfono) mes 3 100,00 300,00 180,00 120,00
Subtotal 2.995,00 | 2.685,00 310,00
SUBTOTAL 16.067,01 | 15.757,01 310,00
TOTAL PRESUPUESTO 49.640,03 | 34.393,03 | 10.937,00| 4.310,00

FUENTE: Facturas proforma e informacion del Gemologo Ing. Bolivar Calero
ELABORACION: Betty Sanchez Mendieta, PSL

7.3. FINANCIAMIENTO

La inversion total a realizarse es de $§ 49.640,03 en la que contribuiran las siguientes
organizaciones:

PROLOCAL (inversiones en activos fijos y parte del capital de operacion)  $ 34.393,03

Municipio del Cantén Calvas (adecuacion del local y otros) $ 4.310,00
Beneficiarios (Capital de trabajo) $10.937,00
Total $ 49.640,03

8. CRONOGRAMA Y PLAN DE DESEMBOLSOS DE LAS
INVERSIONES.

El desarrollo de las actividades para la implementacion del Proyecto, ha sido
ampliamente descrito en el Marco Légico, para un quimestre considerado de
entrenamiento y adquisicion de destrezas, pero también de produccidn a partir del tercer
mes. Se estima que las inversiones en equipos, las adecuaciones de local, la adquisicion
de muebles y materias primas, se haran al iniciar el primer quimestre, a fin de que las
instalaciones estén a punto para las actividades de capacitacion, luego de lo cual se inicia
la operacion de la planta.

El tiempo de duracién del proyecto se estima para cuatro afios, considerando que a fines
del segundo trimestre se habra producido joyas y adornos artesanales; al inicio del cuarto
mes se espera tener las primeras ventas con cuyos ingresos se podra empezar a tener un
capital que le permita operar el resto del tiempo, con enfoque de autogestién y
sostenimiento.

El Plan de Desembolsos por Componente y por Categoria del Gasto, se anotan en los
cuadros siguientes:
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9. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO

La correcta administracion y organizaciéon del Centro de produccién es uno de los
propositos que tiene la Asociacion de Discapacitados “Virgen de la Nube”, solo asi se
conseguird las metas propuestas en el Arbol de Objetivos.

En el contexto de las actividades a ejecutar, la organizacion desarrollara dos objetivos
basicos:

Relaciones con la Comunidad.- Participacion activa de las personas con discapacidad,
socios de la Asociacion citada, y de los padres de familia, en la dindmica formativa y
productiva de la Parroquia Cariamanga.

Desarrollo Institucional.- Conformacién de un centro productivo que implica algunas
gestiones para obtener su personeria juridica como centro artesanal.

9.1. ORGANIZACION ESTRUCTURAL Y FUNCIONAL

El presente estructura organizativa propuesta para el proyecto tiene como finalidad la
delimitacién adecuada y delegacion de funciones de acuerdo a los diferentes niveles.

A continuacion se presenta el Organigrama Funcional y Estructural del Centro
Artesanal.
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El Sistema de administracion que aparece en el organigrama es vertical, sin embargo,
la forma de trabajar sera en equipo donde cada uno de los miembros del area
administrativa mantendran responsabilidad en similar nivel y pueden ficilmente
reemplazarse en caso de que alguno no pueda estar presente en el trabajo. Sin
embargo, al asumir las responsabilidades, se reconocera la jerarquia de autoridad que
tengan cada uno de los funcionarios que estan dentro de la Asociacién como también
del Centro de Habilidades Artesanales.

Los siguientes lineamientos pueden ser de utilidad para el Manual de Funciones para
el Centro Artesanal, a proponerse en un futuro.

9.1.1. Responsabilidades del Coordinador Técnico-Gerente

(a) Planificar las actividades productivas formulando el calendario de actividades el
cual deberd contener, el calendario de produccion, distribucién del trabajo en las
areas de corte, pulido y joyeria, asi como en la secretaria-contabilidad y de
conserjeria, los horarios, y demas actividades complementarias de cada uno de
los empleados.

(b) Vigilar y controlar en forma diaria y/o semanal al personal de planta la
asistencia.

(c) Convocar y presidir las sesiones de trabajo con el personal de la Unidad
productiva.

(d) Elaborar junto con el Presidente de la Asociacion de Discapacitados “Virgen de
la Nube” y el Contador (a), el presupuesto anual del Centro.

(e) Conocer en forma trimestral el avance de actividades de planes y programas de
produccion desarrollados y poner a consideracién del Directorio de la Asociacion
de Discapacitados.

(f) Conocer todos los problemas administrativos y de planta, y darles la solucién de
acuerdo a la gravedad del asunto.

(g) Las demas funciones que fueren sefialadas en la contratacion.
9.1.2. Responsabilidades de los trabajadores:
(a) Asistir puntualmente a la jornada de trabajo.

(b) Presentar en forma trimestral el avance de las actividades, planes y programas
desarrollados poniendo a consideracion del Coordinador Técnico-Gerente.

(c) Asistir e integrarse en las actividades sociales, culturales, y deportivas que El
Centro o la Asociacion de Discapacitados, organizaren.

(d) Las demds funciones que estén sefialadas en el contrato.
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9.1.3. Del Psicorehabilitador

Esta Posicion sera cubierta mediante un pasante a través de un convenio de
cooperacion interinstitucional entre la UNL y la Asociacion “Virgen de la Nube”.
Sus funciones son las siguientes:

(a) Establecer un diagnostico psico- socioeconémico de la salud de los trabajadores
con discapacidades y plantear alternativas de solucion.

(b) Realizar actividades encaminadas a lograr la adaptacion de los trabajadores en
los ambientes del taller de produccion y en el de administracion.

(¢) Orientar al Coordinador-Técnico Gerente sobre técnicas y metodologia que
permitan mejorar la ensefianza aprendizaje de destrezas y conocimientos en las
actividades previstas para el tallado y joyeria.

(d) Establecer nexos con instituciones y organismos que realizan programas de
bienestar para discapacitados (CONADIS, INNFA, Centros de Apoyo para
Discapacitados, Escuela de Psicorehabilitacién de la Universidad Nacional de
Loja, UNL, etc.)

(e) Establecer mecanismos de coordinacién con los servicios de educacién
preventiva, mejoramiento y conservacion de la salud e higiene de los
discapacitados.

(f) Elaborar el informe anual de actividades y presentarlo al Coordinador Técnico-
Gerente del Centro de Artesanias.

(g) Registrar los datos socio- economicos de la ficha acumulativa.

(h) Participar en forma activa en los diferentes actos sociales, culturales, cientificos y
deportivos que organice la institucion.

(i) Llevar la ficha de salud integral de los discapacitados.

() Colaborar en la programacion, y realizacién de actividades encaminadas a la
prevencion y tratamiento de problemas relacionados con la salud de los
discapacitados.

(k) Prestar primeros auxilios.

(1) Realizar el seguimiento de los casos que requieran tratamiento especial o terapia
especifica.
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9.1.4. Del Secretaria/o Contador/a

Para cumplir con el requisito de ser Secretario/a-Contador(a) debe tener él titulo de
Doctor o Licenciado en Ciencias Contables y Auditoria y tener un minimo de
experiencia de 2 afios, en sus funciones.

Las funciones encomendadas como contador/a son las siguientes:

(a) Ordenar y codificar el plan de cuenta de la institucién, para un correcto uso de los
documentos del Centro de Artesanias.

(b) Ingresar y registrar todo el movimiento financiero del Centro.

(c) Mantener un registro actualizado de los ingresos y gastos de la unidad
productiva.

(d) Presentar un informe trimestral al Coordinador sobre la evolucién del sistema de
Ingresos y gastos del Centro.

(e) Gestionar y administrar los recursos de forma que al finalizar el periodo contable
no se presenten pérdidas, ni sobregiros.

() Analizar financieramente los rubros capaz de obtener la mejor informacion, en la
toma de decisiones respecto al uso adecuado de los fondos del Centro.

(g) Coordinar junto con el Coordinador Técnico-Gerente, en la elaboracion del
presupuesto anual del Centro, con miras a obtener el financiamiento de los
programas de produccién a emprenderse.

(h) Mantener un registro actualizado de inventarios de los bienes de la
organizacion.

(i) Participar en forma activa en los diferentes actos sociales, culturales, cientificos
y deportivos que organice la institucion

() Las demas funciones que estén sefialadas en la normatividad del Colegio de
Contadores de Loja.

Las funciones como secretario/a son las siguientes:

(a) Atender al personal administrativo y de produccién, a los clientes, padres de
familia de los discapacitados que laboran en la planta y al publico en general, con
esmero y cultura.

(b) Redactar y digitar todo tipo de comunicaciones y correspondencia relacionada
con el proceso de produccion y administracion del Centro de Artesanias.

(c) Recibir, registrar y distribuir la correspondencia.
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(d) Mantener actualizados los registros y archivos de la institucion, bajo su reserva y
responsabilidad.

(e) Actuar como secretaria en las reuniones de trabajo que hayan en la Unidad
productiva.

() Participar en forma activa en los diferentes actos sociales, culturales, cientificos y
deportivos que organice la Unidad productiva.

(g) Las demas funciones que estén sefialadas en el contrato.

9.1.5. Promotor-Bodeguero

Para cumplir con el requisito de ser Promotor-Bodeguero, el/la aspirante debe tener
por lo menos el nivel de educacién basico aprobado, con alguna experiencia en areas
afines.

Las funciones que desempefia son:

(a) Mantener y efectuar las labores de promociéon de la unidad productiva, la
limpieza de talleres y oficina y demds éreas de trabajo.

(b) Recibir y entregar las materias primas (piedras semipreciosas, plata y demas
insumos o materiales necesarios para las tareas diarias productivas, propuestas.

(c) Controlar y vigilar los bienes de la organizacién productiva (edificaciones,
equipos, mobiliario, implementos y material de produccion).

(d) Abrir y cerrar las puertas de los locales del Centro de Produccion.
(¢) Cumplir con el horario y jornada de trabajo diario del Centro de Produccion.

(f) Presentar informe al Coordinador Técnico-Gerente sobre cualquier novedad que
se presente en. La organizacion.

(g) Participar en forma activa en los diferentes actos sociales, culturales, cientificos
y deportivos que organice el Centro de Artesanias.

(h) Las demas funciones que estén sefialadas en el contrato.

9.2. BASE LEGAL

La Base Legal de la organizacion que ejecuta las actividades del Centro de
Habilidades Artesanales con Piedras Semipreciosas elaboradas por los
Discapacitados de la Parroquia Cariamanga, estd dada por la Asociacién de
Discapacitados “Virgen de la Nube”, bajo el apadrinamiento del Patronato de
Amparo Social y Cultural del I. Municipio del Cantén Calvas.
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Para una mejor informacién se incluye el Estatuto de la Asociacién de
Discapacitados y varios documentos que dan el aval de su constitucién como tal (Ver
Anexos 1,2y 4).

Se espera que la organizacion funcione como un Centro Artesanal de Produccion, el
mismo que se regird bajo la Ley de Defensa del Artesano y pertenecera a la Camara
de la Pequefa Industria y Artesania, asi como a la Federacién de Artesanos de Loja,
organizacion de segundo grado que agrupa a todos los centros artesanales y artesanos
individuales que crean bienes y/o servicios que forman a parte de la actividad
economica correspondiente al Sector Secundario de la Economia, denominado
“Manufactura”, dentro de la cual se encuentran las actividades artesanales,
industriales, de la pequefia y mediana industria, entre otras actividades de
transformacion.

Es necesario conocer antes de proponer la alternativa de un proyecto de inversion, el
aspecto legal que determina la conveniencia o no del proyecto en la comunidad,
recabando informacion de todas las instituciones que emiten normas, leyes y
reglamentos para una correcta viabilidad del presente proyecto.

9.2.1. Leyes Reglamentos

Todas las leyes se encuentran recogidas en la Constitucion, documento que guiara el
desenvolvimiento de la unidad productiva.

El 1. Municipio del Cantén Calvas, mediante ordenanzas municipales, norma el
funcionamiento de locales publicos que expenden bienes o servicios a la ciudadania.
Es alli donde el Centro de Habilidades Artesanales debera obtener la Patente
Municipal para su funcionamiento como unidad productiva. Por otra parte, se
seguird la Ordenanza Municipal de Desechos Sélidos para el Cantén Calvas de la
Provincia de Loja, emitida con fecha 22 de febrero del afio 2001, debido a que la
planta productiva emitird polvo y ruido por efecto de sus actividades de
transformacion.

9.2.2. Impuestos y Contribuciones

La operativizacion y funcionamiento del proyecto incurre en una serie de impuestos
que exige la constitucion y leyes menores, asi encontramos impuestos que van en
directa proporcién con el monto de la inversién, de la misma forma con los ingresos
percibidos, asi tenemos:

a.- Impuesto predial urbano
b.- Tasa de retencion del Impuesto al Valor Agregado, IVA
¢. - Impuesto a la renta, entre otros.

La Asociacion de Discapacitados “Virgen de la Nube”, tendra que acogerse a las
excensiones de impuestos previstos en las leyes, lo cual ayudard en la meta de
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optimizar todos los recursos para convertir en la mas eficiente de las unidades de
produccion del cantén Calvas, a esta planta artesanal.

9.2.3. Registro Unico de Contribuyentes, RUC

Constituye el punto de partida para el proceso de administracion tributaria; es el
numero de identificacion de las sociedades que son sujetas de obligaciones tributarias
como consecuencia de la realizacion de actividades econdmicas, tal es el caso del
Centro de Habilidades Artesanales. Uno de las obligaciones para funcionar como un
agente economico en el pais, es tener el Registro Unico de Contribuyentes, RUC,
documento tnico que le califica para poder efectuar transacciones comerciales en
forma legal; y, actualizarlo en caso de cualquier cambio en los datos del Centro de
produccion.  Siendo una organizacion generadora de bienes dispuestos a ser
expendidos a los usuarios, que realiza compras y ventas, estid obligada a llevar
contabilidad. La Asociacién ya tiene su RUC con el cual puede operar esta unidad
productiva.

9.2.4. Contrataciones

Las contrataciones se acogen al cumplimiento del Cédigo de Trabajo que ampara a
todos los trabajadores ecuatorianos y a todas sus reformas, tales como la Ley
Reformatoria al articulo 113, publicada en Registro Oficial N° 117 del 3 de julio del
2003, referida a la décimo cuarta remuneracion.

La Remuneracién Sectorial Unificada, para los trabajadores en general, se
increment6 a partir del 1° de enero del 2005, segin el Acuerdo N° 00028 del
Ministerio de Trabajo y Empleo, de fecha 7 de marzo del 2005.
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10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Comision de Monitoreo y Seguimiento, nombrada por el Directorio de la
Asociacion de Discapacitados “Virgen de la Nube”, vigilara el desenvolvimiento de
las actividades de la planta, serd un trabajo adhonoren y la frecuencia de éste
dependera de las necesidades de seguimiento y monitoreo.

El seguimiento y evaluacion que se utilizara para el proceso de abastecimiento de la
materia prima e insumos (piedras semipreciosas, plata, insumos de joyeria, envases
naturales, elaboracién de bases en madera para los adornos de hogar, etiquetas), para
el proceso de produccion de las artesanias (joyas en plata y adornos artesanales con
piedras semipreciosas), asi como para el de ventas y comercializacion de los
productos, se realizara a través de la Comision nombrada, en forma permanente, en
el momento mismo que se requiera el seguimiento; él mismo evaluara una vez al mes
mediante sesiones de evaluacion entre todos los involucrados; sin embargo se espera
que el Patronato de Amparo Social, patrocinador de este proyecto, mediante uno de
los técnicos de PROLOCAL o del Ministerio de Energia y Minas, MEM, procedan a
realizar, por consultoria, la evaluacion a medio término y la evaluacién final del
proyecto, considerando que éste tiene una vida util de cuatro afios.

Si los procesos de monitoreo y evaluacion implican la reelaboracion de partes de
piezas artesanales o de todo el producto terminado, se optara por el reuso de los
materiales empleados, si el caso amerita o se imputaran los gastos de nuevas materias
primas o insumos a la Asociacion, ejecutora del proyecto, lo cual se reflejara en los
resultados semestrales del ejercicio econdmico, esperando que hasta que se obtenga
pericia y destrezas en el proceso de produccion, este proyecto tendra el caracter de
“piloto” con fines de gemoterapia para los discapacitados, esto inicamente por un
tiempo prudencial de uno o dos meses, luego de lo cual se gestionara el proyecto
como cualquier unidad productiva que debe asegurar su sostenibilidad durante los
cuatro afios de vida util.

Los Procesos de participacion y toma de decisiones de hombres y mujeres en la
planificacion, seguimiento y evaluacién de los resultados se sostendran en los
derechos que les asisten tanto a hombres como a mujeres, mucho mas si éstos son
discapacitados. Las decisiones a tomar se realizaran luego de una democratizacién de
la propuesta (administrativa, técnica, de comercio, de relacién con otras entidades), y
por consenso (no por mayoria) en la que participan hombres y mujeres, se adoptaran
las mejores resoluciones, en funcién del éxito de este proyecto.

Los deberes y responsabilidades de los actores en la gestion del ciclo del proyecto,
se describen en el Organigrama Estructural y Funcional (Ver Fig. 2).

Una de las estrategias de gestion, especificas a tomar en consideracion, es el acudir a
otras organizaciones para que faciliten un proceso de fortalecimiento en la gestion
del Proyecto de Artesanias, que incluya el manejo administrativo, contable y de
comunicacién a través del correo electronico. Las dos organizaciones que pueden
apoyar estos requerimientos son:
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a) Grupo Social del Fondo para el Progreso de los Pueblos, GSFEPP, y,

b) La Fundacion SENDAS de Cuenca

¢) Red de Comercializacion Comunitaria del Sur del Ecuador,
RECCOSURE (Ver Anexo 9 de Direcciones Importantes).

Finalmente una de las estrategias de gestion, que apoyara a los discapacitados como
personas con limitaciones de salud, es la firma de convenios de cooperacion
interinstitucional con la Universidad Nacional de Loja, UNL, Escuela de
Psicorehabilitacion, a fin de que temporalmente proporcione personal técnico
(egresados, pasantes, practicantes) a fin de que evalien el desempefio de los
trabajadores (discapacitados) y los procesos seguidos, a fin de tomar los correctivos
que sean necesarios y apoyen a su personal de planta y administrativo. El apoyo
financiero para esta gestién puede provenir del Patronato de Amparo Social y
Cultural del I. Municipio de Calvas y de la misma UNL.

En un futuro se tendra como estrategias alternativas, luego de un proceso de prueba y
adquisicion de destrezas por parte de personal, en dar una remuneracién acorde a la
calidad y cantidad producida, a cada uno de los trabajadores, a lo que se sumaran
sistemas de motivacion por el interés demostrado hacia la tarea encomendada, la
actitud personal frente a sus compaiieros de taller, el cuidado de los materiales
manipulados, de las herramientas y equipos manejados, del cuidado del edificio el
consumo de energia, utilizados.

Adicionalmente se gestionaran cursos de Rehabilitacion Profesional, suministrando
al discapacitado los medios de evaluacion, orientacién y formacion profesional asi
como de colocacion laboral.

Se puede encontrar nuevas estrategias alternativas para conseguir que la labor
emprendida en esta unidad productiva, tenga trascendencia en el resto de
discapacitados, socios o no de la Asociacién “Virgen de la Nube”, asi como en las
familias de las que proceden. Abrir nuevos turnos de trabajo, en la noche, es una
alternativa para los padres de familia y mas personas discapacitadas o no, que
quieran aprender un oficio para replicarlo en sus hogares, con la familia ampliada,
entre amigos, vecinos o mas personas emprendedoras, en la formacion de
microempresas a fin de que amplien el volumen de produccién y apoyen para ser
parte integrante de las redes de comercializadoras comunitarias que entregan el
producto artesanal a usuarios en otros paises.

La estrategia de Reproduccion de equipos de trabajo, entrenados mediante el
acompafiamiento del discapacitado que ya fue preparado para las destrezas y
habilidades que requiere la planta de produccién, a fin de que en un futuro, se
renueven los equipos de trabajadores (20 personas por turno, laborando cuatro horas
diarias), ello permitird a la Asociacion, rapidamente incrementar los volimenes y la
frecuencia en la entrega de productos que el mercado internacional exige.
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ANEXO 1

) &

MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL

DIRECCION PROVINCIAL DE BIENESTAR SOCIAL Ramén
Pinto 06-97 y José A. Eguiguren LOJA - ECUADOR

ACUERDO NUMERO 00011

Teclga. Esther Encalada Sigcho
DIRECTORA PROVINCIAL DEL MINISTERIO
DE BIENESTAR SOCIAL DE LOJA

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo prescrito en el articulo 23, numeral
19, de la Constitucién Politica de la Republica del Ecuador, se
reconoce y garantiza a los ciudadanos el derecho a la libre
asociacién con fines pacificos.

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 003 del 23 de enero del afio
2000, €l Dr. Gustavo Noboa Bejarano, Presidente Constitucional
de la Republica, reorganizé; 1la estructura de la Funcién
Ejecutiva, creando el Ministerio de Bienestar Social, conforme
consta en el articulo primero literal I del mencionado
instrumento legal.

Que, segun lo dispuesto en el articulo 564 del Cédigo Civil,
corresponde al Presidente de la Republica aprobar como tales las
personas juridicas que se constituyen de conformidad con las
normas del Titulo XXIX del Libro Primero del citado cuerpo
legal.

Que, con Acuerdo Ministerial Nro. 1667 de fecha 30 de noviembre
del afio 2000, publicado en el Registro Oficial Nro. 279 del 7 de
marzo del 2001, €l sefior Ministro de Bienestar Social, delega a
la Direccidén Provincial de Bienestar Social de Loja, las funciones
y atribuciones para que pueda conceder personeria juridica
dentro de la Jjurisdiccién de la provincia de Loja, -a las
organizaciones no gubernamentales y comunitarias.

Que, se ha presentado en la Direccién Provincial del Ministerio
de Bienestar Social de Lola, la documentacién correspondiente a
la ASOCIACION DE DISCAPACITADOS "VIRGEN DE LA NUBE", con



70

MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL ==

@ DIRECCION PROVINCIAL DE BIENESTAR SOCIAL f

e Pinto 06-97 y José A. Eguigjuren —_—
LOJA - ECUADOR

domicilio en el cantén Calvas, provincia de Loja, para dque se
apruebe su Estatuto, el mismo que cumple con los requisitos
establecidos en el articulo tres y cuatro del Decreto Ejecutivo
3054, del 30 de agosto del 2002,

Que el Departamento Legal de ésta Direccidén Provincial, mediante
memorando Nro. 00011- DL, de fecha 21 de abril del 2003, emite
INFORME FAVORABLE, para la concesién de personeria juridica
requerida.

En uso de 1las atribuciones legales de las que se
halla investida:

A C UERDA:

Art. 1.- Aprobar el Estatuto y conceder personeria juridica a la
"ASOCIACION DE DISCAPACITADOS "VIRGEN DE LA NUBE", con domicilio
en el cantdn Calvas, provincia de Loja.

Art. 2.- Registrar en calidad de socios fundadores de la citada
Entidad, a los sefiores:

Nro. NOMBRE e.x

1. Cafiar Vasquez Elito

2. Calderén Chavez Claudio éég2235086
3. Castillo Camacho Edin 1103955074
4. Camacho Ch. Mirian 43684

5s Camacho Paz Gladis Zarita 1104296425
6. Camacho Coronel Luis Alberto 1100549605
7. Camacho P. Gladis 1104298425
8. Camacho Cafiar Hornero Jacinto 1104115363
9. Cafiar Vasquez Elio Paul 1103915066
10 Condolo Sarango José Miguel 1100521507
11 Tapo Jima Ana Maria 43813

12 Narvaez Chuquimarca Federico 102340276

13 Pinzén Carrién Edwin Ojeda 1715393995
14. Acaro Noe Manucl 1102123328
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% DIRECCION PROVINCIAL DE BIENESTAR SOCIAL (\23 {
’ Ramén Pinto 06-97 y José A. Eg*iiguren B

LOJA - ECUADOR

15.- Obando Calvan Juver idilio 1102851555
16.- Obando Valarezo Diego Bladimir 1104070048
17.- Sanchez Ifiiguez Roberto Zoilo 1101836102
18.= Sarango Conza José M. Sarango 035535
el Conza José Marcele Sarango LLDasR3I0Y
20..— . b o 1103981559
B e Conza Angel Vinicio Sarango 1100517901
o Quezada Wilman Sarango Ouezada 0700364995
i Servio Sarango R. Franklin A. 25099

Dh - Valladolid S. César P. 43802

Art. 3.- Disponer que la ASOCIACION DE DISCAPACITADOS "VIRGEN

DE LA NUBE" dentro de los quince dias posteriores a la emisién
del presente Acuerdo, registre la directiva definitiva en ésta
Direccién Provincial del Ministerio de Bienestar Social vy
posteriormente en forma periddica, observando las disposiciones
estatutarias, las directivas que se sucedan.—

.Art. 4.- Reconocer a la Asamblea General de socios como la
maxima Autoridad y el Unico organismo para resolver los problemas
internos de la ""ASOCIACION DE DISCAPACITADOS "VIRGEN DE LA NUBE"

Dado en Loja, a 21 de a bril del
dias del mes e - 2003.

_A_a-r"l i

LE‘.I_ ARTAMENTO LEGAL ENCG. ) 2da-Sigcho

PRPVINC  DEL MINISTERIO
"fi,)\ =“NESTAR SOCIAL DE LOJA.
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MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL [®

DIRECCION PROVINCIAL DE BIENESTAR SOCIAL

Ramén Pinto 06-94 y José Antonio Eguiguren
LOJA - ECUADOR

Oficio 021 -AJ-MBS-L-04
Loja, enero 31 del 2005

Sefior

Juver ldilio Obando Galvan

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE DISCAPACITADOS "VIRGEN DE LA NUBE" DEL
CANTON CALVAS

Calvas.-

Sefor Presidente:

De conformidad a lo dispuesto en el literal (m) del Art. 3 del Acuerdo Ministerial Nro. 1667, de
fecha 30 de noviembre del 2000 y sustentado en los articulos 8 y 9 del Decreto Ejecutivo
Nro.3054 de 30 de agosto del 2002, conforme al informe favorable del Departamento Legal,
tengo a bien REGISTRAR LA DIRECTIVA de la ASOCIACION DE DISCAPACITADOS
"VIRGEN DE LA NUBE" DEL CANTON CALVAS, con domicilio en la calle Daniel Ojeda y Sucre
esq. -Municipio de Calvas, (teléfono: 687-997), cantdn del mismo nombre, provincia de Loja. La
presente Directiva, durara en sus funciones DOS ANOS, de conformidad al Art. 21 del Estatuto
en vigencia, desde el 3 de abril del 2004, hasta el 3 de abril del 2006. NO PUEDE SER
REELECTA, y queda conformada de la siguiente manera:

DIGNIDAD NOMBRES Y APELLIDOS
PRESIDENTE Sr. Juver ldilio Obando Galvan
VICEPRESIDENTE Sr. Jobo Sarango Rueda
SECRETARIO Sr. Darwin Fabricio Serrano Santorum
TESORERO Sr. Wilfredo Segundo Torres Jumbo
VOCALES PRINCIPALES: Sra. Maria Diocelina Cuenca Masache

Sra. Carla Vega Vega
Sr. Samuel Francisco Jiménez Flores

VOCALES SUPLENTE s: Sra. Maria Noemi Jima Valarezo
\ Sr. Romel Tinitana Condolo

Atentamente,

/"

Dr. Padl Cérdova I p Victor d/‘aza artinez
DIRECTOR PRO DE 3iaipgL ansrsmo Gustavo PROCESW(&ESORM
BIENESTAR SOCIA AW1E ASESOR LEGAL EPROFESIONAL CUATRO

PCL/ wv.
,\c.
)
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MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL
DIRECCION PROVINCIAL DE LOJA
Direccion: Ramoén Pinto 06-97 y JAEguiguren Telefax: 573460
e-mail: mbs_loja@easynet.net.ec.
Loja- Ecuador

Oficio Nro. 232-DP-MBS-L
Loja, Agosto 12 del 2004

Sefior

Juver |dilio Obando Galvan

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE
DISCAPACITADOS "VIRGEN DE LA NUBE"
Calvas.-

Sefior Presidente:

De conformidad a lo estipulado en el Art. 3, literal (m) del Acuerdo Ministerial Nro. 1667
de fecha 30 de noviembre del 2000, publicado en el Registro Oficial Nro. 279 de 7 de
marzo del 2001 y sustentado en el Art.9 del Decreto Ejecutivo Nro. 3054 de 30 de agosto
del 2002, amparado en el informe favorable del Departamento Técnico Legal, tengo a
bien REGISTRAR como NUEVOS SOCIOS de la ASOCIACION DE
DISCAPACITADOS "VIRGEN DE LA NUBE", con domicilio en el cantéon Calvas,
provincia de Loja, a las siguientes personas:

LISTA DE NUEVOS SOCIOS

N° NOMBRES Y APELLIDOS CED. O REG
1 Ajila Rueda Richard 43801

2 Benitez Lucia 1101616777
3 Condolo Sarango Angelita 1100524121
4 Cuenca Masache Maria Diocelina 1100466323
5 Jima Malacatus Rosa Amalia 1104468960
6  Jima Samuel 1101809422
7 Jima Valarezo Maria Noemi 50465

8  Jiménez Flores Samuel Francisco 1101742388
9  Jiménez Jima Segundo Clotario 1100514346
10  Lapo Jima Pedro Vicente 43799

11 Masache Cuenca Miguel 1102338637
12 Ojeda Masache Olger 54056

13 Pinzon Rodriguez Isaac Alejandro 1104405681
14 Rivera S. Diana del Rocié 50467

15 Rodriguez Rodriguez Carlos 1103943351
16 Sarango Rueda José Jobo 1100564762
17  Sarango Sarango Luz Ermila 1100559986
18  Serrano Santérum Darwin Fabricio 1103515944
j9  Tlinitana Condolo Jonathan 95057

Tinitana Condolo Romel
20 o 25056
21 Tinitana Vega Jenny V.

54039


mailto:mbs_loja@easynet.nct.cc

MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL Qe
DIRECCION PROVINCIAL DE LOJA %

Direccién: Ramén Pinto 06-97 y J.A.Eguiguren
Telefax: 573460 e-mail: mbs loj aleasynet . net . ec
Loja- Ecuador

r

22 Torres Imaicela Fanny

23 Torres Jumbo Wilfrido Segundo
24  Valeriano Ayala Alvaro

25 Vallejo Condolo Fabian

26 Vega Vega Carla

! 1103816524
1103358659
1103945265

50466

035530

Atentamente

rtu/o Lépez Criollo ‘ 2o 02l %N
DIRECT (PROVINCIAL DEL MINISTERIO ey F;f =\
DE BIENESTAR SOCIAL DE LOJA AR

ASESOR LEGAL - PROFESIONAL CUATRO

HALNVGG/VV.
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ANEXO 4

ASOCIACION DE DISCAPACITADOS "VIRGEN DE LA NUBE"
DEL CANTON CALVAS

DE SU CONSTITUCION, DOMICILIO Y FINES

Art. 1.- Constituyese la Asociacion Discapacitados "VIRGEN DE LA NUBE", del canton Calvas, ciudad de
Cariamanga, que se regira por las disposiciones legales pertinentes y el presente estatuto.

Art. 2.- La Asociacién es una organizacion de derecho privado, sin fines de lucro y regida por las disposiciones
contenidas en el titulo XXIX, del libro primero del Cédigo Civil.

Art. 3.- El Domicilio legal de la Asociacion es la ciudad Cariamanga, provincia de Loja.

Art. 4.- La duracién de la Asociacion sera de tiempo indefinido, sin embargo podra disolverse o liquidarse de
acuerdo a las Leyes en vigencia y por las contenidas en el presente estatuto.

Art. 5.- La Asociacion como tal no podra intervenir en asuntos de cardcter politico o religioso.
A 6.~ SON FINES DE LA ASOCIACION:

a) Solicitar la ayuda al Ministerio de Bienestar Social, para que sus  miembros, sean atendidos con los
Programas Sociales de ésta Cartera de Fstado;

b) Difundir la existencia de la Asociacion a nivel de todos los Ministerios de la Republica del Ecuador;
¢) Obtener del CONADIS, el camet de Discapacitado para cada uno de sus miembros;

d) Solicitar la ayuda necesaria de las Instituciones Publicas, Privadas nacionales e internacionales en la
consecucion de proyectos a favor de los asociados;

€) Solicitar del Ministerio de Salud y de organismo a fines los implementos necesarios de conformidad
con el grado de discapacidad de cada uno de los socios.

f) Mejorar las relaciones existen entre los asociados;
2) Propender a la organizacion de la "Unién Provincial de Discapacitados";
h) Respaldar al representante de Asociacion en todos los actos propios de nuestra clase;

i) Incentivar a las personas de los sectores populares a unirse y organizarse con el proposito fundamental de
desarrollar actividades para mejorar su condicién de vida;

J) Promover el mejoramiento econémico, social, cultural y profesional de los asociados y la comunidad:

k) Ejecutar toda clase de actividades, culturales, sociales y deportivas para fomentar la confraternidad entre los
socios y su comunidad;

1) Organizar todo tipo de actividades, tendentes areducir la pobreza, la indigencia y el desempleo;
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CAPITULO SEGUNDO DE
LOS SOCIOS

Art. 7.- Son socios de la Asociacién de Discapacitados "VIRGEN DELA NUBE", las personas que hayan
suscrito el acta constitutiva y las que posteriormente solicitaren su ingreso por escrito y fueren
aceptados por el Directorio.

Art. 8.- Para ser socio de la Asociacion, se requiere:

a) Padecer discapacidad fisica 0 mental;

b) Presentar solicitud de ingreso al Directorio

Art. 9~ [acalidad de socio se pierde por las siguientes causas:
a) Por separacion voluntaria;
b) Porexclusion;
¢) Porexpulsion;y,
d) Por fallecimiento
Art. 10.-  Son obligaciones de los socios:

a) Participar en todas las actividades de la Asociacion;

b)  Cumplir el pago de aportes ordinarios o extraordinarios y multas acordadas por la samblea
General;

¢) Aceptar las responsabilidades encomendadas por la Asamblea;

d) Cumplir con las disposiciones contenidas en el presente Fstatuto:

¢) Asistira todos los actos y reuniones que fueren convocados. Art. 1.~ Son Derechos de los
S0CI0S:

a) Asistir puntualmente a las sesiones de Asamblea General y ejercer en ellas el derecho de
VOzZ y voto;

b) Elegiry ser clegido para las dignidades de la Asociacion CAPITULO TERCERO
Art. 12.- La direccion y administracion de la Asociacion, se ejercerd por medio de los siguientes organismos:

a) [La Asamblea General;
b) Ll Directorio;
c) El Presidente;

Art. 13.- La Asamblea General de socios scré la autoridad méxima de la Asociacion en sujccién a su Fstatuto y
estara integrada por los socios activos.

Art. 14.- Las Asambleas Generales seran prosididas por ¢l Presidente, a falta de este por el Vicepresidente, a falta
de ambos asumiré el primer vocal principal en orden de eleccion;

Art. 15~ Las Asambleas Generales serdn ordinarias y extraordinarias.

Art. 16~ Las Asambleas ordinarias se revoirin una vez cada dos meses, con ¢l objcto de conocer ¢l desenvolvimiento de
las Iabores de la Asociacion, del Directorio, o cualquicr otro asunto que sea sometido a consideracion.

Art. 17.~ Las Asambleas extraordinarias oo coalguier época del afio, serdn convocadas por ¢ Presidente y /o por
lo menos el 50% de los miembros activos de la Asociacion para tratar asuntos wrpenics de la
Asociacion.

Art. 18.- Bl quoros reglasentario para dar inicio a la Asambloa, es of do Ja mitad més uno de los socios; en caso
de no contar con ¢l quorum reglamentario, sc esperara media hora y se dard inicio a la Asamblea
con los socios presentes cualquicra sea su nimero, sicmpre que el particular conste en la
convocatoria.

Art. 19~ 1 a Asambles General tione las sigiientes obligaciones y atribucioscs:
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a) Es el maximo organismo;
b) Aprobar el plan de trabajo anual de la Asociacion;

¢) Elde elegir a los miembros del Directorio, asi como removerlos con causa justa en cualquicr
momento;

d) Conocer y aprobar anualmente cl informe del Dircetorio y del Presidente, asi como e balance
del estado economico:

¢} Aceplar of ingreso de nuevos socios y expulsar a los micmbros cuando su comportamiento
sea contrario a los intereses de la organizacion.

CAPITULO CUARTO DET.
DIRECTORIO

Art. 20.- Fl Directorio es el organismo rector de las actividades de Ja Asociacién y estard integrado por cl
Presidente ¢f Vicepresidente, Tesorero, Sceretario y tres vocales principales y sus respectivos
suplentes.

Art. 21~ Los miembros del Directoric durardn cn sus funciones dos afios y - podran ser reclegidos por una sola
vez en cualquier cargo de la directiva.

Art. 22.- El Directorio estara presidido por el Presidente, a falta de éste por el Vicepresidente, a falta de ambos
asuraiva ef primer vocal del Direclorio.

Art. 23~ Las sesiones a Directorio serdn convocadas por el Presidente y en ausencia temporal o definitiva por el
Vicepresidente, fa convocatoria al Directorio se hard medianic notificaciones dirigidas por ¢

Secretario.
Ait. 24~ Fl Directorio podré recibir cn Comision General a cualquicr pessona. Ari. 25 Son obligaciones del
directorio:

a) Remnizse por 1o menos una vez cada tointa dias para planificar actividades e ta Asociacion.
b)  Velar por fa buena imarcha de la Aseciacion

¢} Orpanizar los rabajos de la Asociacion y responsabilivarse por buers marcha de bos misos
d) Poner cn practica las normas cstablecidas en el presente Estaido y en wis Reglamentos;

¢)  Manterer permancstemente informados sobre 13 sitnacion de la Asociacion a la Asamblea
CGeneral,
Art. 26~ Son funciones del Peesidenic:
a) Representar legal, judicial y extrajudicial a la Asociacion;
by  Convocar y presidic las sesiones de Directorio y Asambleas Genorales;
¢)  Firmar las actas de Asamblea General y del Direciorio;
d) Informar a la Asambles sobre fos sdos realizados en nombre & la Asociacion,
¢) Junto al Tesorero abrir cucntas en Bancos, Cooperativas o coalguier enticad financiesa:

N Las demis sefaladas en el Reglamenio Inierno.
A, 27~ Son funciones del Viecpresidente:
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a) Reemplazar al Presidente en todas sus responsabilidades en su ausencia;
b) Colaborar con el Presidente para el cumplimiento de los fines de la Asociacion;

c¢) Cuidar por la disciplina de los socios, tanto en las reuniones, cuanto en los trabajos de la
Asociacion.

Art. 28.-  Son funciones del Tesorero:
a) Cobrar las cuotas ordinarias y extraordinarias acordadas en la Asamblea;

b) Presentar informes cada seis meses sobre la marcha de la Asociacion;

¢) Llevarun inventario de los bienes de la Asociacion;
d) Elaborar ¢l balance anual para ponerlo en consideracion déla Asamblea
Art. 29.-  Son funciones del Secretario:
a) Junto al Presidente realizar las convocatorias a las Asambleas Generales y
al Directorio;
b) Llevar de manera ordenada el libro de actas tanto del Directorio como de las
Asambleas Generales;
¢) Llevar ordenadamente la correspondencia y archivo de la Asociacion;
d) Llevar el Registro actualizado de socios activos de la Asociacion;y,
¢) Foliar los libros de Asamblea General como del Directorio.
SON FUNCIONES DE LOS VOCALES:
Art. 30.-  Los Vocales Principales tienen las siguientes funciones:

a)  Seran responsables de las Comisiones Especiales que nombre la Asamblea General;
b) Ayudardn a la buena marcha de la Asociacion.

DE LAS FALTAS Y SANCIONES:
Art. 31.-  Las faltas disciplinarias deberan ser sancionadas de acuerdo al

Reglamento Interno.
Art. 32.-  El Patrimonio de la Asociacion estard conformado por:
a) Las cuotas, aportes y multas de los socios;
b) Por las donaciones, herencias, legados otorgados a favor de la Asociacion con
beneficio de inventario;
¢) Por los bienes muebles inmuebles que dispusiera la Asociacion y los que éstos
produzcan.

DISPOSICIONES GENERALES:

Art. 33.- Si del ejercicio de las actividades de la Asociacion existieran beneficios, estos servirdn exclusivamente para
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programas y fines de fa Institucion que para ¢l efecto fuere creada.
Art. 34.- Para ser socio s¢ cumpliran ademiés los siguientes requisitos:
a) No haber sido expulsado de otra organizacion de la misma clase;
b) No haber defraudado en ninguna organizacion clasista: y ,

¢) Pagar el valor de la cuota de ingreso que fijard la Asamblea General de socios .en una reunion convocada para el
efecto;
Art.34- la Asociacion podrd disolverse en los siguientes casos:

a) Por quedarse con un nimero de socios inferior a lo que da la Ley; o las disposiciones del Ministerio de
Bienestar Social;

b) Por apartarse de los fines para lo cual fue creada.
Art. 35.- En caso de liquidacion de la Asociacion los bienes muebles que tenga hasta la fecha pasarén a una organizacion
de beneficio Social, la misma que serd designada por el Ministerio de Bienestar Social.
An. 36.- Para la disoluci6n de la organizacion, la Asamblea General procederd a nombrar un Comité de Liquidacion, compuesto
por tres personas, de entre sus miembros, mismos que no tendran titulo alguno sobre los bienes de la

misma.

Art. 37.- La disolucién se resolvera con los votos conformes de las tres cuartas partes los socios activos y las causales
seran: por no cumplir la Asociacion con los fines para los que fue creada, o por una de las causas
determinadas por la ley. De no existir quorum en la primera convocatoria, a Asamblea General
extraordinaria, se realizara la segunda Convocatoria en dicha Asamblea se decidira con los votos
de las tres cuartas partes de los socios presentes.

Todo acto no contemplado en el presente Estatuto seré resuelto por la Asamblea General de socios.
El presente Estatuto podra ser reformado por decision de las dos terceras partes de los asociados.
CERTIFICACION:

Siendo como tal, que el Estatuto que antecede, fue discutido y aprobado, en quedar tal y como se los presenta en
tres sesiones de Asamblea General de socios los dias 5, 6 y 9 de enero del 2003.

PR
/éu»»uML \

Sr Darwin Serrano, )
SECRETARIO DE LA ASOCIACION

v, J
\-/-’/035 /594
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ANEXO 6
o ®
Screening Ambiental
PREGUNTAS S1 | NO
FACTORES RELATIVOS AL PROYECTO y/o PLAN ESTRATEGICO.
Considere cada Factor en Relacién de Construccién y Operacion
Generales
e Comprende el proyecto grandes movimientos de tierra, terraplenes o trabajos en el X
subsuelo?
e Comprende uso significativo de tierra o cambios en la zona? X
e Comprende el almacenamiento, manipulacion, uso o produccion de substancias X
toxicas o peligrosas?
e Requiere la construccién de instalaciones para proporcionar agua para el|X
proyecto?
e Requiere la construccién de nuevas vias o pistas para el uso de vehiculos off- X
road?
® Generara la construccion u operacion problemas de trafico? X
e Comprende explosiones, demoliciones o actividades similares? X
e Tiene altos requerimientos de energia u otros recursos? X
e Seré obsoleto después de un tiempo de vida determinado? X
Ambiente Atmosférico
e Producird emisiones por quema de combustible, procesos productivos, manejo X
materiales de construccion u otros?
e Comprende disposicion de desechos por medio de la quema de estos? X
Ambiente Acuatico SI NO
e Requiere de grandes volimenes de agua, aguas de desecho o residuos X
industriales?
e Comprende alteraciones en los sistemas de drenaje? X
e Requiere del dragado o enderezamiento de rios o canales? X
e Requiere de perforacion o construccion de diques? X
® Requiere construccion de estructuras externas? X
Generacion de Desechos
e Producira desechos similares a los de procesos de mineria? X
® Requiere de disposicion de desechos municipal o industrial? X
e Puede potencialmente contaminar agua subterrédnea? X
Ruido
e Provocara ruido, vibraciones luces o calor en el medio ambiente? ] X 1
Riesgos
e La construccion contempla el manejo, almacenaje o transportaciéon de sustancias X
peligrosas?
e La operacion del proyecto generard algin tipo de radiacion peligrosa para X
humanos o equipos eléctricos cercanos?
Se contempla el uso de quimicos o pesticidas para el control de plagas? X
Fallas en la operacién del proyecto podrian romper las normales medidas de X
proteccion ambiental?

SOCIAL

Contempla el proyecto la contratacion de gran cantidad de mano de obra?
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PREGUNTAS 81| NO
e La fuerza laboral tendré acceso a proteccion y otras facilidades? X
® Se produciran demanda significativa de servicios y bienes? X
e Produciré un significativo efecto en el consumo de la economia local? X
® Mejorara las condiciones de salud? X
FACTORES RELATIVOS A LA UBICACION
Protecciones Legales
¢ Esta dentro de areas nombradas como protegidas por las regulaciones de los X
miembros?
e Esta en éreas en las que los estindares de calidad ambiental especificadas en las X
regulaciones de los miembros se encuentran excedidas?
Caracteristicas Generales
e Esta en areas con caracteristicas naturales unicas? X
e La capacidad regenerativa de zonas naturales como costas, montafias y bosques se X
vera afectada positivamente por el proyecto?
Puede el drea experimentar altos niveles de polucién o dafio ambiental? X
Esta localizado en un area en la cual los suelos y/o el agua pueden aun sufrir X
efectos de contaminacion por usos pasados, de la tierra?
Caracteristicas Acudticas
¢ Esta cerca de cursos acudticos, cuerpos de agua o tierras himedas? X
e Esta cerca de un importante recurso acuatico subterraneo? X
Paisaje y Caracteristicas Visuales SI NO
¢ Esta en dreas de gran calidad visual del paisaje y/o es muy sensible este? X
e Esta en un drea donde podra ser observado por un gran numero de personas? X
Condiciones Atmosféricas -
e Estaen un drea de condiciones climaticas extremas? [x
Caracteristicas Historicas y Culturales
e Esta cercano a areas de alto valor histérico o cultural? I X
Estabilidad
¢ Esta en dreas propensas al hundimiento natural o causado por el hombre? X
e Esta en un 4rea en la cual la topografia es susceptible de erosion, deslizamientos, X
etc.?
e Cerca de zonas costeras susceptibles a la erosion? X
e Esta cerca de zonas susceptibles de terremotos o fallas sismicas? X
Ecologia
e Esta vecino a zonas de habitat importantes o valiosos? X
e Existen especies raras o en peligro en las cercanias? X
® Puede el sitio volverse resistente a la revegetacion natural o programada? X
Uso de la Tierra
e Pueden existir conflictos con las politicas de uso de la tierra o de la zona? X
® Puede el uso de la tierra propuesto entrar en conflicto con los usos de los vecinos X
(existentes o propuestos)?
e Esta localizado en zonas donde la densidad poblacional o el uso de la tierra es X
habitacional o para otros fines?
Esta en una zona de alto valor para la agricultura? X
Esta en un drea recreacional o turistica de importancia? X

FACTORES RELATIVOS AL IMPACTO

Tierra y Propiedad
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PREGUNTAS SI | NO

e Podria causar disturbios o perdida de importantes usos de la tierra? X

e Puede resultar en un extendido disturbio sobre la superficie del suelo? X

e Existe el riesgo que los trabajos bajo el suelo provoquen deslizamientos? X

e Podria resultar en la demolicion o expropiacién de propiedades? X

Erosién

e El proyecto podria causar erosion? X

e Podria el uso de controles contra la erosion resultar en impactos adversos? X

Ambiente Acuitico

e El uso de agua puede afectar las fuentes locales de oferta? X

e Puede afectarse adversamente la calidad del agua, el flujo de esta por X
sedimentacion, cambios hidrolégicos o descargas al agua?

e La alteracion del curso natural del agua puede provocar cambios en el habitat X
natural o en el uso del agua?

e Se pueden provocar cambios en el movimiento de los sedimentos, la erosion, o X
rutas de circulacion del agua?

Puede provocar cambios positivos en los sistemas costeros? X
Puede limitar el uso del agua para recreacion, pesca, navegacion, desarrollo, X
conservacion o propositos cientificos?

Calidad del Aire SI NO

e Pueden las emisiones del proyecto afectar la salud y comodidad de las personas, | x
fauna o flora, materiales u otros recursos?

e Es posible que ocurran naturalmente fenémenos atmosféricos que atrapen la X
polucion del aire por largos periodos?

Condiciones Atmosféricas

¢ Si se contemplan cambios fisicos en el medio ambiente, pueden estos afectar las X
micro condiciones climaticas?

Ruido, Etc.

¢ Pueden producirse impactos en personas, estructuras u otros receptores sensitivos | X
del ruido, vibracion, luz, calor u otras radiaciones?

Ecologia

¢ Pueden afectarse o perderse habitat valiosos, ecosistemas, para especies raras o en X
peligro?

e Pueden provocarse problemas en la capacidad reproductiva de las especies, su X
migracion, alimentacion, crecimiento, o en sus areas de descanso, o crearse
barreras para el movimiento?

¢ El ruido, la vibracion, la luz o el calor pueden producir impacto en las aves u otras X
especies?

Puede reducirse la biodiversidad genética? X
Puede perjudicar los procesos ecoldgicos esenciales o el sistema de soporte de la X
vida?

e Puede introducir productos nocivos o aumentar la cantidad de elementos X
patogenos que acaben con las especies existentes?

® Los residuos del uso de pesticidas, si se usan, o productos quimicos pueden X
acumulares en el agua o el suelo, afectando al ecosistema

® Se puede incrementar el riesgo de fuego? X

e Puede el proyecto afectar la vida acuética por medio de una disminucién de la luz? X

Paisaje y Visual
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PREGUNTAS SI| NO

e Puede afectar paisajes llamativos o con alto valor historico o cultural? X

e Puede introducir cambios en el numero de personas o lugares de donde se
contempla este sitio? X

Impactos Relativos al Trafico

¢ Puede provocar problemas en el trafico, que afecten a usuarios, produzcan ruido, %
afecten la calidad del aire y afecten a otros receptores?

e Puede producir efectos en la accesibilidad resultando en una disminucion del X
potencial desarrollo del drea?

Social y Salud

e Puede afectar significativamente el mercado laboral y de propiedad en el area? X

e Podria fisicamente dividirse la poblacion como resultado del proyecto? X

e Puede afectar la carestia de la infraestructura social para hacer frente a un X
incremento temporal o permanente en la poblacion o actividad econémica?

® Se pueden afectar significativamente las caracteristicas demogréficas del area? X

® Se pueden afectar positivamente las caracteristicas o percepcion del area? X

e Se pueden afectar significativamente las condiciones de salud? X

Otros si_no

e Pueden resultar particularmente efectos complejos en el medio ambiente? %

e Pueden ser irreversibles los impactos? X

e Pueden ser acumulativos con otros proyectos? X

e Pueden ser sinergéticos? X

Consideraciones Ampliadas

e Puede causar controversia publica, relacionada estrictamente al proyecto? X

e Existen efectos que estan en los limites que deben ser considerados? X

e Puede legar a las generaciones futuras efectos irreversibles? X

¢ Pueden existir conflictos con legislaciones nacionales o internacionales o politicas X
locales?

e Se requiere un cambio en la politica ambiental existente? X
Existen procedimientos alternativos en las politicas de control de la polucién, los
cuales garanticen consideraciones satisfactorias en el impacto ambiental del
proyecto? X

e Tendra una importancia local mayor? X
Existe la posibilidad de efectos que pueden acarrear riesgos inicos o X
desconocidos?

¢ Se establecen precedentes para acciones individuales o de grupo que pueden tener X
impactos significativos?

e Considera facilidades que estimularan un mayor desarrollo de la zona involucrada, | x
principalmente?

¢ Puede resultar en un aumento significativo de la demanda de recursos o afectar en X

forma pequeiia la oferta?
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ANEXO 7

EXTRACTO DE LA ORDENANZA MUNICIPAL (6 Febrero 2001)
PARA REGULAR LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE DEL
CANTON CALVAS

Art.12.- Orientar el manejo sustentable de los Recursos Naturales de las micro
cuencas para el mantenimiento de la cantidad y calidad de agua en coordinacion con las
comunidades, ONGs y mas actores presentes.

Ait. 13.- Dentro del presupuesto de la Municipalidad se hara constar una partida para
forestacion, reforestacion y areas verdes la misma que sera utilizada en promocion,
difusion, capacitacion, produccion y/o adquisicién de plantas y en aquellos gastos
administrativos que se generen por los convenios suscritos.

Art.14.- La fiscalizacion de las obras que se ejecuten a favor de la forestacion,
reforestacion, areas verdes, parques, etc. Estaran a cargo de la UMAT. (Unidad de
Medio Ambiente y Turismo)

CAPITULO VII

DE LA PROHIBICION O CORRECCION DE ACCIONES SUSCEPTIBLES
DE DEGRADAR EL MEDIO AMBIENTE.

Art. 15.- Las actividades susceptibles de degradar el medio ambiente y las 4reas
verdes publicas, quedan sometidas al control de la Unidad de Medio Ambiente y
Turismo.

Art. 16.- Los recursos naturales no renovables, seran controlados por la UMAT. En
caso de que éstos requieran ser explotados, el Concejo Municipal autorizara previo a
un informe técnico de la UMAT.

Art. 17.- La degradacion del ambiente es producida por las siguientes acciones y/o
agentes:

a.- Los que directamente o indirectamente, contaminen o deterioren el aire, el agua,
el suelo, las fuentes de agua, los rios, quebradas, sus margenes y taludes o incidan
desfavorablemente sobre la fauna y/o flora existente.

b.- Los cambios nocivos de los lechos de rios y quebradas.

c.- La explotacion arbitraria de los materiales como arena y piedra.

d.- La introduccion y utilizacion de productos o sustancias no biodegradables.

e.- Los que deterioren el paisaje y modifiquen el clima.

f- Las acciones que propendan a la acumulacion de residuos, basuras, desechos y
desperdicios

.g.- La tala y quema de vegetacion.
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ANEXO 9

DIRECCIONES IMPORTANTES

GRUPO SOCIAL FEPP, Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio
Oficina Regional Loja
Av. Nueva Loja (entre Yaguachi y Catarama)
Telf. y Fax: (07) 2583-781/2585-119
Alamor (07) 2680-395
E-mail: fepp_loja@easynet.net.ec
E-mail: loja@fepp.org.ec
Oficina Central
Mallorca N24-275 y Coruiia, La Floresta
Casilla: 17-110-5202. Telfs.: (02)2520-408/ 2529-372/2554-744
Fax: (593-2) 2504-978
E-mail: fepp@fepp.org.ec

www. fepp.ore.ec
_— =

CAMARI, Comercializaadora Solidaria CAMARI-FEPP Cia. Ltda.
Matriz Quito: Marchena Oe2-38 y Versalles (Sta. Clara)
Tfnos. (593-2) 2549-407/2567-112
Fax (593-2)2230 634 Casnlla 17-110-5202
E-mail: ¢: net.net

WWW. camari.ors camarva tepn.oro.ec
QoA EELEE Lol St 7,,; ;_:;,,A_._.M?f;,;,;‘i,
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EFE, Escuela de Formacion Empresarial “Mons. Candido Rada”, GRUPO SOCIAL

FEPP
Mallorca N24-275 y Coruiia, La Floresta
Casilla: 17- llO 5202 Telfs.: (02)2529 Fax: (593-2)2504-978

E-mail: efe(@fepp.org

E-mail : cre L' Qy jvt *PP.Org.ec
E-mail : 1;1\_'r',(;gnx;|x:-qrm// fepp.org.ec.
Quito

RECCOSURE, Red de Comercializacion Comunitaria del Sur del Ecuador

Ing. Luis Maza, DIRECTOR

Calle Olmedo y 10 de Agosto, 2° piso.
Tfno. (593 2) (07) 2572-303

E-mail: recosure(@impsat.net.ec
Loja.

CONADIS Loja, Consejo Nacional de Discapacitados, Oficina Loja
Calle Bernardo Valdivieso y Miguel Riofrio, esq.
Tfno. (593-2) (07) 2575625
Delegada: Dra. Lorena Reinoso

DIRECCION REGIONAL DE MINERIA LOJA


synet.net.ee
Ioja77_fepp.org.ee
feppfn_fcpp.org.ee
http://www.tepp.org.ee
fepp.org.ee
fepp.org.ee
_iepp.org.ee
io.satnet.net
http://www.camari.orgcamariWepp.org.ee
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Calle Quito N° 15-56 entre Sucre y 18 de Noviembre, 3° piso del Edificio
Macas.

Ttno. (593-2) (07) 2573328

Loja.

SRI, SERVICIO DE RENTAS INTERNAS, Loja
Calle Bernardo Valdivieso N° 8-54 entre Rocafuerte y 10 de Agosto.
Ttno. (593-2) (07) 2571-012 Informes al 1-700-500-500; 02-297-8700

W \\-_m YOV, ¢

Loja.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS, MEM
GEMOLOGO, Ing. Bolivar Calero
Telf. MEM: (593-2) 2550041/2550018/2551646 Ext. 3306
Telf. Domlcmo (593-2) 2403406. Cel.: 098700063. Quito
E-mail: bcalero@menergia.gov.ec

ASOCIACION DE DISCAPACITADOS “VIRGEN DE LA NUBE”
Sr. Darwin Serrano, SECRETARIO
Telf. Oficina del I. Municipio de Calvas (593-2) (07)
2687501/2688018/2687997/2687270
Telf.: Domicilio (07) 2687910
Cariamanga-Loja.

ALMACEN TURISTICO ARTESANAL del Patronato de Amparo Social Municipal
de Loja.

RUC N° 1160006790001

Sra. Lorena Espinoza Mora (Administradora).

Calle Bolivar s/n entre Rocafuerte y 10 de Agosto

Telf.: (593-2) (07) 25842] 9 Cel. 099071080

wWww . municipioloia.cov.

PROLOCAL MICROREGION ZONA ORIENTAL LOJA, Programa de Reduccién
de la Pobreza y Desarrollo Rural Local.

Calle Bolivar y Sucre

Telf. Fax: (593-2) (07) 2687873

Cariamanga-Loja.

GOBIERNO SECCIONAL DEL CANTON CALVAS
Dr. Franklin Cueva Rosillo, ALCALDE
Calle Daniel Ojea y Sucre, Esquina.
Telf.Fax: (593-2) (07) 2687501/2687997/2687363 Fax Ext. 103
E-mail: i calvas@yahoo.com
Carlamanga-LOJa.

CAPIL, CAMARA DE LA PEQUENA INDUSTRIA DE LOJA


bcalcroffimcncrgia.gov.ee
http://www.sri.gov.ee
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Calle José Antonio Eguiguren y Lauro Guerrero
Telf.: (593-2) (07) 2572883
Loja.

DISENADOR DE PRODUCTOS ARTESANALES
Ing. Diego Carrasco, TECNICO EN DISENO
Telf.: (593-2) (07) 2 611022. Cel. 097308060
Quito.

INNFA, Instituto Nacional del Nifio y la Familia
Calle Lauro Guerrero N° 14-33 y Venezuela

Tfnos.: (593-2) (07) 2572761/2581064/2579114/2574629/2575237/2575041
Loja.

BANCO GRAMEEN
Ciudadela Lojana de Turismo
Tfno.: (593-2)(07)2583619
E-mail: bgrameen@utpl.net
Loja


mailto:bsrameen@utpl.net
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ANEXO 10

ESTUDIO DE MERCADO

El mercado constituye al 4rea a la cual se destinara la produccion y en la que existen
varios segmentos de consumidores o usuarios, que compraran los bienes.

El estudio cubri6 localmente la ciudad de Cariamanga; la provincia de Loja y su
capital, esta Gltima como centro de expendio y abastecimiento a nivel provincial; el
Regional incluyé la ciudad de Cuenca; y, el Nacional las ciudades de Quito,
Guayaquil y otras, en total doce. En el ambito internacional, la venta de los productos
estard en funcién de los canales de comercializacion con los que se vincule el
subproyecto tales como MCCH, Tiendas Camari y otras instituciones vinculadas con
el mercado justo.

A continuacién se describen algunos elementos del mercado.

10.1.EL PRODUCTO
Se confeccionaran dos tipos de productos:

a) Joyas artesanales en plata con piedras semipreciosas
Joyas artesanales en plata sin piedras semipreciosas

Tipos de Joyas:

Sortijas

Collares, gargantillas, cadenas

Manillas, esclavas, brazaletes

Aretes

Mancuernas para camisas y pisacorbatas

Tumis, topos (figuras estilizadas de dioses o representaciones de la cultura
inca)

b) Piezas decorativas con piedras semipreciosas, en bases de madera.
Tipos de piezas decorativas:
Recuerdos pequeifios con simbolos de la provincia de Loja (sourvenirs)
Adornos medianos de mesa
Pisapapeles

La variedad de productos dependera de la creatividad que tengan los discapacitados
que laboran en la planta, productos que se irdn sumando a la lista mencionada.

Las imdgenes de algunos productos similares que se expenden en el mercado, se
presentan a continuacion:
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10.2 EL USUARIO O CONSUMIDOR

Se han identificado dos tipos de consumidores o usuarios de los productos:

A)

B)

—
.

Comprador Directo.-

Constituye el consumidor o usuario final del producto, jévenes, mujeres y
hombres comprendidos en entre los 10 y 39 afios de edad, que pertenece al
grupo social de clase alta, (no pobre ni indigente), y que se caracteriza por
tener un gusto y preferencia especial en el uso de joyas como complemento
de su vestimenta, lo cual refleja parte de su personalidad ante el resto de la
poblacion.

Esta estimacion por género se basa en que, con la apertura de mercados y la
globalizacién que los paises en desarrollo estin experimentando, los varones
también han adoptado formas de vestir y maneras de lucir joyas, que son
propias de los estilos de habitante moderno, quienes se identifican ademas
con figuras de artistas que lucen varios modelos de joyas unisex o propias
para varon.

Los compradores Directos se clasifican por la plaza donde se encuentran
ubicados.

Consumidores locales (domiciliados en la ciudad de Cariamanga)
Consumidores provinciales (familias que habitan en la ciudad de Loja y
familias que viven en otros cantones y se abastecen de los productos en la
capital provincial).

Compradores Indirectos.-

Son los diversos centros de exposicion y expendio de las artesanias, de
preferencia tipicas (que usan materias primas provenientes de la provincia,
que son trabajadas por artesanos/as de la misma y que reflejan la cultura de
los pueblos en los cuales se las confecciona; artesanias que se expenden para
los usuarios finales, los ciudadanos habitantes en la ciudad o los turistas
nacional o internacionales.

Los Compradores Indirectos se clasifican por el lugar donde se encuentran
laborando. Asi:

Puntos de Venta en la ciudad de Cariamanga

Puntos de Venta en la ciudad de Loja

Puntos de Venta en las ciudades del resto del pais
Puntos de Venta en las ciudades de paises del exterior.

BN

10.3DEMANDA (INSATISFECHA)
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El anédlisis de la demanda o necesidad de uso de los productos a venderse,
comprende varios elementos a considerar:

- Volumen de la demanda

- Calidad de la demanda

- Volumen y calidad de la oferta del producto
- Demanda insatisfecha

En las siguientes paginas se mostrard los resultados de la estimacion de los
puntos del mercado, que ha pesar de ser alentadores, ameritan fundamentarse en
el disefio y aplicacion de un Plan de Distribucion y Ventas ya que se trata de
productos completamente nuevos en el mercado.

10.3.1. Volumen de la demanda

Para llegar a estimar la cantidad de productos que requiere la poblacion, se ha
estudiado en primer lugar la cantidad de usuarios potenciales, considerando que
lo que se ofertard por parte del Centro de Habilidades Artesanales en base a
Piedras Semipreciosas elaboradas por Discapacitados de la Parroquia
Cariamanga del Cant6n Calvas, Provincia de Loja, son productos nuevos, que al
momento no existen en el mercado local, nacional ni internacional (si se
considera que las piedras semipreciosas, dendritas, son las tinicas en el mundo,
dentro de estas minas de la provincia de Loja, de lo que hasta ahora se tiene
conocimiento); es asi como los gemo6logos han nominado a estas piedras en
algunos casos con el término de “ecuatorianita”.

a) Cantidad de usuarios potenciales del producto Joyas Artesanales

Luego de un sondeo de mercado, realizado via entrevistas tanto en la ciudad de
Cariamanga como en la de Loja, se pudo determinar algunos indicadores de los
gustos y preferencias del consumidor del producto en estudio, basados
fundamentalmente en productos similares que se consumen actualmente. Por no
disponer de las muestras del producto nuevo a ofrecerse, no se dio a conocer al
consumidor, sin embargo se detallaron las caracteristicas fisicas que tendra éste.

Para estimar a los potenciales compradores, se partié de que el grupo meta en
Cariamanga como en la ciudad de Loja son los jévenes, mujeres y hombres, que
gustan de complementar su vestimenta con joyas, 50 % de los jovenes de
Cariamanga y 30% de los de la ciudad de Loja, manifestaron ser capaces de
apreciar el producto de los discapacitados, adquiriendo una pieza al afio;
infiriendo al consumo de pais, se estimé que la venta se ampliar4 a doce ciudades
(Guayaquil, Quito, Cuenca, Manta, Ambato, Machala, Portoviejo, Quevedo,
Babahoyo, Cristbal, Santa Cruz y Norte del Peri). En resumen son 9.522
personas, potenciales compradores, que gustan de los productos elaborados en el
Centro de Habilidades Artesanales, de los cuales 5.127 son mujeres y 4.395 son
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hombres, lo cual significa que el 54% de los consumidores son mujeres y el 45%
restante son hombres (Ver Anexo 11).

El detalle de la estimacion de la cantidad de usuarios de joyas artesanales se
puede observar en el cuadro denominado Demanda Potencial de Joyas y Adornos
Artesanales.

b) Cantidad de Piezas-Joyas Artesanales requeridas por los usuarios
potenciales

Considerando que el producto consiga ponerse de moda, lo cual es ficilmente
alcanzable (ver Estrategias de Promocion), se lograria que los usuarios de joyas
adquieran una joya por afio, pudiendo replicar la estimacion realizada en 12
ciudades del pais y norte del Pert, con lo cual se podria llegar a generar una
demanda anual de 114.258 joyas.

Por informacion de las joyerias de la ciudad de Loja, una joya estandar de plata
puede pesar 5 gramos, con lo cual se estarfa identificando en 571.292 gramos de
plata el potencial de materia prima requerida para la fabricacion de 114.258
joyas, en el afio.

c) Cantidad de familias potenciales compradoras del producto Adornos
Artesanales.

Los usuarios-compradores de adornos artesanales con piedras semipreciosas, han
sido medidos en niimero de familias que pertenecen a un grupo social alto, con
capacidad de compra y que gusta del producto ofertado. En total son 4.459
familias que adquiririan adornos artesanales en piedras semipreciosas, al afio. A
esta cantidad se sumarian las familias de los quince cantones restantes de la
provincia, que se abastecerian de este producto en la ciudad de Loja.

d) Cantidad de Piezas-Adornos Artesanales requeridas por las familias
potenciales compradoras.

Si cada una de las familias compradoras adquiere una pieza-adorno al afio, se
estima que el nimero de piezas demandadas es de 4.460 al afio (ello significa que
semanalmente se demandarian 93 piezas-adornos).

10.3.2. Calidad de la demanda

Debido a que el producto es completamente nuevo en el mercado, atn no es
posible determinar las exigencias de los compradores en cuanto a calidad se
refiere. Sin embargo, fundamentados en la Ley del Consumidor, los usuarios de
Joyas y adornos, demandarfan una buena calidad de los productos, toda vez que,
las joyas entran en contacto directo con la piel de los usuarios, éstas deben
guardar todas las protecciones ya que en caso contrario, se correria el riesgo de
que provoque lastimaduras o alergias en los/las jovenes usuarios: ello exige que
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el producto ofertado cumpla con las exigencias de calidad tanto del mercado
como también del marco legal e institucional que tiene el pais.

10.4.0FERTA Y COMPETENCIA

Constituye la cantidad y calidad de productos que estan siendo vendidos
por algunos almacenes, artesanos, tanto locales como provenientes de otras
ciudades y paises y que tienen como finalidad satisfacer la necesidad de los
compradores.

Siendo un producto nuevo el que se encuentra bajo estudio, la cantidad ofertada
en joyas y en adornos en piedra es cero, lo cual significa que el mercado
competidor no existe para el Centro de Habilidades Artesanales con piedras
semipreciosas elaboradas por discapacitados en la Parroquia de Cariamanga.
Esto constituye una gran ventaja para un producto nuevo, por cuanto los nichos
de mercado (grupos de usuarios exclusivos del producto) no han sido
satisfechos hasta la presente fecha, con estos productos.

El Centro de Habilidades Artesanales est4 entregando al mercado un producto
completamente nuevo, y tiene el privilegio de lanzarse al mercado en calidad de
“monopolio”, es decir con la libertad de fijar precio y caracteristicas del
producto a utilizar por parte del usuario. Sin embargo, dentro del contexto de la
microeconomia, un producto artesanal (joyas) que es parte del vestido de las
personas (parte del atuendo diario), posiblemente est4 considerado como “bien
eldstico”, esto quiere decir que el usuario puede sustituirlo con otro que le
preste similar servicio; de igual manera corresponderia para los productos que
son adornos de hogar.

10.4.1. Productos similares

Si bien no existe oferta actual de joyas artesanales en plata con incrustaciones de
piedra semipreciosa, ni tampoco adornos artesanales con piedras semipreciosas,
en el mercado de oferta, tanto local como de la ciudad de Loja y en el 4mbito
nacional, se exhiben joyas de diversas calidades y modelos, algunas de muy bajo
precio y que son de fécil acceso a los/las jovenes.

Entre los productos ofertados se encuentran:

- Collares de cuero, de hilo, de alambre, de cabuya, de lana, de hilo
plastico, de metal, de oro, de plata, de otros metales, con o sin
complementos como pepas naturales, piedras artificiales o sintéticas,
piedras semipreciosas o preciosas (finas), etc.

- Aretes con similares caracteristicas que los collares.

- Manillas con similares caracteristicas que los collares.

- Pisacorbatas, broches en oro o en plata o con mezcla de varios metales.

- Adornos en cerdmica, madera tallada, paja, tejidos en varios materiales,
bronce, MDF (madera), plasticos, carey, tagua, yeso, etc.
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- Dijes de vitrales fundidos (en la ciudad de Cuenca) cuya caracteristica es
ser productos exclusivos pero de peso muy importante; son elaborados
por uno de los artesanos cuencanos.

Como se puede deducir, el mercado oferta muy variados productos, varios de
ellos, especialmente joyas vienen de la China, Hong Kong, Japén, Espaiia,
Colombia, entre otros. El mayor consumo se da en los jovenes con este tipo de
producto, y el consumo en oro y plata se da en los adultos, principalmente. Los
precios son también muy variados, desde los muy baratos ($ 0,50 ) hasta los mas
caros ($ 80 y 100 ), si los més elevados se refieren a joyas en oro, especialmente.
Estos productos estan al alcance del usuario en cualquier boutique o tienda-bazar
de la ciudad, y también en los de las cabeceras cantonales.

Por lo tanto, fuere cual fuere la cantidad ofertada de esta diversidad de productos,
los que va a producir el Centro de Habilidades son completamente novedosos, lo
cual garantiza constituirse en una alternativa mas de las familias y de los jévenes
en el pais.

10.4.2. Oferentes de productos similares tipicos en la Provincia de Loja.

Existen dnicamente tres oferentes registrados en la Cémara de la Pequeiia
Industria y Artesania, CAPIL, segiin el Censo de Artesanos realizado en el
afio 2001, datos que se muestran en el siguiente cuadro:

CUADRO 12

PRODUCTORES DE JOYAS ARTESANALES EN LA PROVINCIA DE

LOJA. 2001

PRODUCTO OFERENTE DIRECCION CIUDAD
Collares y Manillas | Francisco Holguin | Diego de la Vega Loja
Collares y Manillas | Teresa Seraquibe La “Y” a 30 m Via

Principal Loja
Aretes y Joyas Book  Exchange | Via a Yamburara Vilcabamba
(Raquel Guerrero)

FUENTE: CAPIL (sep 2001): Guia de Productores de la Provincia de Loja. Primera Edicién (encuestas).
ELABORACION: Betty Sanchez Mendieta, PSL.

10.4.3. Caracteristicas de la comercializacién de productos similares.

El sistema de comercializacion para los productos en estudio (joyas
artesanales y artesanias decorativas, con piedras semipreciosas), no existe afin
en el mercado local, provincial, regional ni nacional.
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Dada la importancia de conocer la actividad de la competencia con productos
similares, se describe a continuacidon cémo funciona el sistema de
comercializacion.

Joyas.- Son elaboradas por artesanas/os locales, que habitan en la ciudad de
Loja, asi como también por extranjeros (argentinos, chilenos, y de otros
paises) que convierten a la actividad de elaboracion de collares, manillas,
colgantes, anillos, etc. En una actividad que les genera un ingreso para su
autosostenimiento en esta provincia. Las trabajan utilizando materiales y
materias primas que se encuentran en esta zona (pepas, lana, cuero, cordones,
hilos de algodén o de seda, hilo plastico, etc.). Otros productos son
originarios de la China, con variados y novedosos modelos, con piedras
sintéticas y que son una verdadera fantasia.

Adornos artesanales.- Son elaborados por artesanos/as locales, que habitan
en la ciudad o en otros cantones. Muchos adornos son originarios de otros
paises, asimismo del Japén, China, Hong Kong, Espafia, y otros,
confeccionados en articulos sintéticos o en yeso o archilla; varios son
elaborados en madera y otros materiales. Los precios son més altos y estan
destinados a constituirse en adornos de hogar o de oficina. Los motivos se
corresponden con variados gustos y preferencias de los consumidores.

Ambos tipos de productos estén al alcance del usuario en cualquier boutique
o tienda-bazar de la ciudad de Loja o de las cabeceras cantonales. Un sistema
muy veloz de abastecimiento del pais con estos productos, son las grandes
cadenas de tiendas o grandes tiendas como son: Supermaxi, CoralCentro de
los sefiores Ortiz en la ciudad de Cuenca, Su Casa, etc.

Se presentan a continuacién algunas ilustraciones de estos productos,
obtenidos via internet de los centros de expendio de productos similares,
tomados principalmente de Espaia; varios de ellos pueden ser excelentes
modelos para los productos que el Centro de Habilidades estd tratando de
sacar al mercado. El disefio propio est4 definido en el Taller de Capacitacion
de tallado y joyeria.
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10.5. NICHO DE MERCADO A ATENDERSE

La produccién del centro se ha estimado que podria atender a un 10% de los
114.258 piezas-joyas potencialmente demandadas, inicidndose en una primera
fase en los mercados de Cariamanga y Loja y en el futuro se extenderia hacia
Cuenca y paulatinamente hacia las principales ciudades del pais (Quito,
Guayaquil, Ambato, Manta. Machala, Portoviejo, Quevedo, Babahoyo, Crist6bal,
Santa Cruz, y norte del Peru).
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DEMANDA POTENCIAL DE ADORNOS
ARTESANALES CON PIEDRAS

SEMIPRECIOSAS.
CARACTERISTICAS DE LOS UNIDAD Total
DEMANDANTES Nimero
CONSUMO POTENCIAL
{CIUDAD DE LOJA)
Habitantes del area urbana (no incluye
periferia) Personas 118.532
Promedio de miembros por familia Personas 42
Familias de la ciudad de Loja Familias 28.222
Familias que estan dentro de la
blacién vulnerable (36,8%) Familias 10.386
Demanda bruta (familias con
capacidad de compra) Familias 17.836
Demanda bruta (25% de familias
'gustan de adornos artesanales) Familias 4.459
CONSUMO ANUAL EN PIEZAS-
ADORNOS (Cada uno adquiere 1 Piezas-
piezas al afio) adornos 4.459
CONSUMO MENSUAL (Cada uno Piezas-
adquiere 1 pieza al mes) adomnos 372
Piezas-
REQUERIMIENTO SEMANAL adornos 93

FUENTE: Entrevistas, estadisticas locales y observacion directa
ELABORACION: Betty Sanchez Mendieta, PSL
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ANEXO 12

PLAN DE CAPACITACION SOBRE TALLAMIETO DE PIEDRAS
PRECIOSAS.

“LA MAGIA DE LOS CRISTALES”

CONVENIO MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS - PROLOCAL.

INSTRUCTOR: ING. BOLIVAR CALERO V.
CONTENIDOS

1.- Introduccion teérica sobre LA GEMOLOGIA-
2.- Tallamiento de piedras preciosas.
El cabujén.- Caracteristicas.
El cuarzo.
Descripcion y propiedades.

3.- Seleccion de material.

4.- Inclusiones y fracturas internas.

5.- Precauciones en el trabajo con el cuarzo.
Coeficiente de calor en la rueda diamantada.
Coeficiente de calor en la fase de pre- pulido.
Coeficiente de calor en la fase de pulido.

6.- PREPARACION INICIAL DE LA PIEDRA.
Asignacion de Pre — formas.
Precauciones al pegar.
Orientacion y simetria al eje vertical.

7.- TALLA CABUJON.
Parte superior.
Uso de los equipos de medicion. ( Calibrador Pie de Rey).
Medidas y simetria.
Uso de los equipos Opticos ( La Lupa de 10 X).
8.- Control de calidad.
Precauciones al descolar la piedra.
8.- Talla cabujén.
Parte inferior.
9.- Precauciones al colar la piedras.
Orientacién y Simetria Eje Vertical.
10.- Uso de los equipos de medicion y Opticos.
11.- Control de calidad.
12.- Pulimento parte superior.
13.- Pulimento parte inferior.
14.- Uso de los equipos de Medicion y Opticos.
15.- Control de calidad.
16.- Retallado del material que no cumple especificaciones.
17.- Control de Calidad.
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CRONOGRAMA

DIA 1.-Viaje Quito — Loja - Cariamanga.
Revision del espacio y adecuamiento.

Piedras a ser trabajadas en el curso : Obsidiana, Cuarzo, Jaspes Otras.

DIA 2.-
PRIMER GRUPO.
09h00 - 10:45 am.- Presentacién y motivacion.
10:45 - 11 am.- Descanso.
11 am - 12:30 Designacion de Equipos.- La Gemologia .-
Introduccion. Las Piedras Preciosas.
SEGUNDO GRUPO.
14h00 - 15:45.- Presentacién y motivacion.
15 :45 - 16h00 Descanso.
16h00 - 17:30 Designacion de Equipos.- La Gemologia .-

Introduccién.
Las Piedras Preciosas.

DIAS 3 - 4 .- TRABAJOS PREPARATORIOS PARA LA INAUGURACION
DEL

SEMINARIO.
DIA 5.- INAUGURACION.
DIA 6.-
PRIMER GRUPO.

.- Introduccién teérica sobre LA GEMOLOGIA-

9 am.- 10:45 am.-.  Antecedentes .- El Cabujén caracteristicas.
Seleccion del material.
Inclusiones.
Fracturas
Designacion de Equipos
Grupo A .- Pegado.
Grupo B .- Diseiio — Preforma.
Grupo C .- Prepulido — Pulido.
Grupo D.- Control de Calidad a los Grupos.

10:45 am-11 am Descanso.
11 am- 12:30 Continuacion de los Trabajos.
SEGUNDO GRUPO.
14h00.- 15:45.- Antecedentes .- El Cabujén caracteristicas.
Seleccion del material.
Inclusiones.

Fracturas



15 :45 - 16h00
16h00 - 17:30

DIA 7.- DESCANSO.
DIA 8.-

PRIMER GRUPO.

9 am.- 10:45 am.-.

Designacion de Equipos

Grupo A .- Pegado.

Grupo B .- Diseiio — Preforma.

Grupo C .- Prepulido — Pulido.

Grupo D.- Control de Calidad a los Grupos.
Descanso.

Continuacién de los Trabajos.

Cuidados en el Tallamiento.

Grupo A .- Pegado.

Grupo B .- Disefio — Preforma.

Grupo C .- Prepulido — Pulido.

Grupo D.- Control de Calidad a los Grupos.
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10 :45 —-11h00 Descanso.
1Th00 - 12:30 Continuacion de los Trabajos.
SEGUNDO GRUPO.
14h00.- 15:45.- Cuidados en el Tallamiento. Designacién de Equipos
Inicio de trabajos.
Grupo A .- Pegado.
Grupo B .- Diseiio — Preforma.
Grupo C .- Prepulido — Pulido.
Grupo D .- Control de Calidad a los Grupos.
15:45 —16h00 Descanso.
16h00 - 17:30 Continuacién de los Trabajos.
DIA 9.-
PRIMER GRUPO.
9h00.- 10:45.-
Grupo A .- Pegado.
Grupo B .- Disefio — Preforma.
Grupo C .- Prepulido — Pulido.
Grupo D.- Control de Calidad a los Grupos.
10:45 —11h00 Descanso.
11h00 - 12:30 Continuacion de los Trabajos.
SEGUNDO GRUPO.
14h00.- 15:45.-
Grupo A .- Pegado.
Grupo B .- Diseiio — Preforma.
Grupo C .- Prepulido — Pulido.
Grupo D .- Control de Calidad a los Grupos.
15:45 —16h00 Descanso.
16h00 - 17:30 Continuacion de los Trabajos.

DIA 10.-



PRIMER GRUPO.
9h00.- 10:45.-

Grupo A .- Pegado.

Grupo B .- Diseifio — Preforma.

Grupo C .- Prepulido — Pulido.

Grupo D.- Control de Calidad a los Grupos.

10:45 —11h00 Descanso.
11h00 - 12:30 Continuacién de los Trabajos.
SEGUNDO GRUPO.
14h00.- 15:45.-
Grupo A .- Pegado.
Grupo B .- Diseiio — Preforma.
Grupo C .- Prepulido — Pulido.
Grupo D .- Control de Calidad a los Grupos.
15:45 —16h00 Descanso.
16h00 - 17:30 Continuacion de los Trabajos.
DIA 11.-RIMER GRUPO.
9h00.- 10:45.- EVALUACION PARCIAL.
10:45 —11h00 Descanso.
11h00 - 12:30 CAMBIO EN ACTIVIDADES DE LOS EQUIPOS.
Grupo A .- Controel de Calidad a los Grupos.
Grupo B .- Pegado.
Grupo C .- Diseiio — Preforma.
Grupo D .- Prepulido — Pulido.
SEGUNDO GRUPO.
14h00.- 15:45.- EVALUACION PARCIAL.
15:45 —16h00 Descanso.
16h00 - 17:30 CAMBIO EN ACTIVIDADES DE LOS EQUIPOS.
Grupo A .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo B .- Pegado.
Grupo C .- Diseifio — Preforma.
Grupo D .- Prepulido — Pulido.
DIA 12-
PRIMER GRUPO.
9h00.- 10:45.- Grupo A .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo B .- Pegado.
Grupo C .- Diseiio — Preforma.
Grupo D .- Prepulido — Pulido.
10:45 —11h00 Descanso.
11h00 - 12:30 Continuacion de los Trabajos.
SEGUNDO GRUPO.
14h00.- 15:45.- Grupo A .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo B .- Pegado.
Grupo C .- Diseiio — Preforma.
Grupo D .- Prepulido — Pulido.
15:45 —16h00 Descanso.
16h00 - 17:30 Continuacién de los Trabajos.
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DIA 13.-
PRIMER GRUPO.
9h00.- 10:45.-

10:45 —11h00

11h00 - 12:30
SEGUNDO GRUPO.
14h00.- 15:45.-

15:45 —16h00
16h00 - 17:30

DIA 14.-

DIA 15.-
PRIMER GRUPO.
9h00.- 10:45.-

10:45 —11h00

1Th00 - 12:30
SEGUNDO GRUPO.
14h00.- 15:45.-

15:45 —16h00
16h00 - 17:30

DIA 16.-
9h00.- 10:45.-
10:45 —11h00
11h00 - 12:30

SEGUNDO GRUPO.
14h00.- 15:45.-
15:45 —-16h00
16h00 - 17:30

DIA 17.-
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Grupo A .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo B .- Pegado.

Grupo C .- Diseiio — Preforma.

Grupo D .- Prepulido — Pulido.

Descanso.

Continuacion de los Trabajos.

Grupo A .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo B .- Pegado.

Grupo C .- Diseiio — Preforma.

Grupo D .- Prepulido — Pulido.

Descanso.

Continuacion de los Trabajos.

Grupo A .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo B .- Pegado.

Grupo C .- Diseiio — Preforma.

Grupo D .- Prepulido — Pulido.

Descanso.

Continuacién de los Trabajos.

Grupo A .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo B .- Pegado.

Grupo C .- Diseiio — Preforma.

Grupo D .- Prepulido — Pulido.

Descanso.

Continuacién de los Trabajos.

EVALUACION PARCIAL.

Descanso.

CAMBIO EN ACTIVIDADES DE LOS EQUIPOS.
Grupo A .- Prepulido — Pulido.

Grupo B .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo C .- Pegado.

Grupo D .- Disefio — Preforma.

EVALUACION PARCIAL.

Descanso.

CAMBIO EN ACTIVIDADES DE LOS EQUIPOS.
Grupo A .- Prepulido — Pulido.

Grupo B .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo C .- Pegado.

Grupo D .- Disefio — Preforma.



9h00.- 10:45.-

10:45 —11h00
11h00 - 12:30

SEGUNDO GRUPO.
14h00.- 15:45.-

15:45 -16h00
16h00 - 17:30

DIA 18.-
9h00.- 10:45.-

10:45 —11h00

11h00 - 12:30
SEGUNDO GRUPO.

14h00.- 15:45.-

15:45 —16h00

16h00 - 17:30
DIA 19.-

9h00.- 10:45.-
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Grupo A .- Prepulido — Pulido.

Grupo B .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo C .- Pegado.

Grupo D .- Diseiio — Preforma.

Descanso.

Continuacién de los Trabajos.

Grupo A .- Prepulido — Pulido.

Grupo B .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo C .- Pegado.

Grupo D .- Diseiio — Preforma.

Descanso.

Continuacién de los Trabajos.

Grupo A .- Prepulido — Pulido.

Grupo B .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo C .- Pegado.

Grupo D .- Diseiio — Preforma.

Descanso.

Continuaci6n de los Trabajos.

Grupo A .- Prepulido — Pulido.
Grupo B .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo C .- Pegado.
Grupo D .- Disefio — Preforma.
Descanso.
Continuacién de los Trabajos.

Grupo A .- Prepulido — Pulido.

Grupo B .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo C .- Pegado.

Grupo D .- Disefio — Preforma.

10:45 -11h00  Descanso.
11h00 - 12:30  Continuacién de los Trabajos.

SEGUNDO GRUPO.
14h00.- 15:45.-

15:45 —16h00

16h00 - 17:30
DIA 20.-

9h00.- 10:45.-

10:45 —11h00

11h00 - 12:30

Grupo A .- Prepulido — Pulido.

Grupo B .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo C .- Pegado.

Grupo D .- Disefio — Preforma.

Descanso.

Continuacion de los Trabajos.

EVALUACION PARCIAL.

Descanso.

CAMBIO EN ACTIVIDADES DE LOS EQUIPOS.
Grupo A .- Diseiio — Preforma.

Grupo B .- Prepulido — Pulido.



SEGUNDO GRUPO.

Grupo C .- Control de Calidad a los Grupos.

Grupo D .- Pegado. Diseiio.

14h00.- 15:45.- EVALUACION PARCIAL.
15:45-16h00 Descanso.
16h00 - 17:30 CAMBIO EN ACTIVIDADES DE LOS EQUIPOS.

DIA 21.- DESCANSO.

DIA 22.-

9h00.- 10:45.-

10:45 —11h00

11h00 - 12:30
SEGUNDO GRUPO.

14h00.- 15:45.-

15:45 —16h00

16h00 - 17:30
DIA 23.-

9h00.- 10:45.-

10:45 —11h00
1T1h00 - 12:30

SEGUNDO GRUPO.
14h00.- 15:45.-

15:45 —16h00

16h00 - 17:30
DIA 24.-

9h00.- 10:45.-

10:45 —11h00
11h00 - 12:30
SEGUNDO GRUPO.

Grupo A .- Diseiio — Preforma.
Grupo B .- Prepulido — Pulido.

Grupo C .- Control de Calidad a los Grupos.

Grupo D .- Pegado. Diseiio.

Grupo A .- Diseiio — Preforma.
Grupo B .- Prepulido — Pulido.

Grupo C .- Control de Calidad a los Grupos.

Grupo D .- Pegado. Diseiio.
Descanso.
Continuacién de los Trabajos.

Grupo A .- Diseiio — Preforma.
Grupo B .- Prepulido — Pulido.

Grupo C .- Control de Calidad a los Grupos.

Grupo D .- Pegado. Diseifio.
Descanso.
Continuacién de los Trabajos.

Grupo A .- Diseiio — Preforma.
Grupo B .- Prepulido — Pulido.

Grupo C .- Control de Calidad a los Grupos.

Grupo D .- Pegado. Diseiio.
Descanso.
Continuacién de los Trabajos.

Grupo A .- Diseiio — Preforma.
Grupo B .- Prepulido — Pulido.

Grupo C .- Control de Calidad a los Grupos.

Grupo D .- Pegado. Diseiio.

Descanso.
Continuacién de los Trabajos.

Grupo A .- Diseiio — Preforma.
Grupo B .- Prepulido - Pulido.

Grupo C .- Control de Calidad a los Grupos.

Grupo D .- Pegado. Disefio.
Descanso.
Continuaci6n de los Trabajos.
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14h00.- 15:45.- Grupo A .- Diseiio — Preforma.
Grupo B .- Prepulido — Pulido.
Grupo C .- Control de Calidad a los Grupos.
Grupo D .- Pegado. Diseiio.
15:45 -16h00 Descanso.
16h00 - 17:30  Continuacion de los Trabajos.
DIA 25.- EVALUACION PARCIAL.
DIA 26.- ELABORACION DE PIEDRA SOLOS.
DIA 27.- ELABORACION DE PIEDRA SOLOS.
DIA 28.- DESCANSO.
DIA 29.- ELABORACION DE PIEDRA SOLOS.
10:45 -11h00 Descanso.
11h00 - 12:30 EXAMEN FINAL.
DIA 30.- ELABORACION DE PIEDRA SOLOS.
15:45 —-16h00 Descanso.
16h00 - 17:30 EXAMEN FINAL.

INTEGRACION DEL INSTRUCTOR DE JOYERIA PARA EL CURSO.
DIA 31.- PREPARACION CLAUSURA.
DIA 32.- CLAUSURA.
DIA 33.- REGRESO CARIAMANGA-LOJA - QUITO.

A este Cronograma debera asignarse 3 dias de reconocimiento a lugares con
afloramientos de materiales para ser tallados y definir su categorizacion.

De igual manera se anexaran tres dias sobre Capacitacién en el campo de la
Gemologia.

TOTAL : 39 DIAS
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ANEXO 13

ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

13.1 CAPITAL DE INVERSION (FIJA Y DE OPERACION PARA
TRES MESES).

Las minimas inversiones que se requieren para el normal funcionamiento del
Centro de Habilidades Artesanales son para activos fijos y para el capital de
operacion (para tres meses de produccion y ventas, considerados suficientes
para que una vez elaborado el producto, éste permanezca en stock hasta su
venta y al final del tercer mes se pueda recuperar el capital invertido en este
proceso); los detalles se describen en el siguiente cuadro:
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13.2 FLUJO DE CAJA (ANUAL).

El dinero para las inversiones fijas y para el capital de operacion, asi como para cubrir
los costos anuales provendrd de las fuentes sefialadas en el punto 6 denominado
Presupuesto para la Implementacion. Sin embargo aqui se incluyen los cuadros de
Ingresos, Capital de Inversion, Costos de Operacién Anual (a precios de mercado), asi

como los Beneficios Sociales y los Costos Sociales (a precios corrientes), del

subproyecto.
CUADRO 14
COSTOS DE INVERSION DEL PROYECTO HABILIDADES ARTESANALES CON
PIEDRAS SEMIPRECIOSAS TALLADAS POR DISCAPACITADOS EN LA
PARROQUIA CARIAMANGA, CANTON CALVAS, PROVINCIA DE LOJA
COSTOS
RUBROS VALOR US §
Inversién Fisica para el Componente Fortalecimiento Institucional 150,00
Inversi6n Fisica para el Componente Infraestructura 8.455,00
Inversién Fisica para el Componente Artesania y Servicios 4.606,02
Preinversién 1.350,00
Asistencia Técnica y Capacitacién para el Comp.Artesanias 2.900,00
Tecnologia e Insumos para el Componente Gesti6n 2.220,00
Capital de trabajo (3 meses) 29.959,01
Total 49.640,03
FUENTE: Presupuesto del Proyecto por Componente
ELABORACION: Ec. Betty Sanchez Mendieta, PSL
CUADRO 15
COSTOS ANUALES DE OPERACION DEL PROYECTO
A Precios de Mercado a Agosto 2005
COSTOS
RUBROS VALOR US §
Mano de Obra no Calificada 42.468,00
Mano de Obra Calificada 21.472,01
Servicios basicos (electricidad) 600,00
Tecnologia e Insumos Nacionales 2.190,00
Asistencia Técnica Nacional 200,00
Materiales e Insumos Nacionales 19.214,00
Total 86.144,01

FUENTE: Presupuesto del Proyecto por Componente
ELABORACION: Ec. Betty Sanchez Mendieta, PSL

CUADRO 16
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BENEFICIOS SOCIALES DEL PROYECTO
A precios Costo-Eficiencia Agosto 2005

TIPO DE BENEFICIO VALOR US §

Ingresos monetarios 101.613,60
Ahorros en costos existentes:

Por mejoramiento del ingreso familiar de hogares pobres 42.000,00

Total 143.613,60

40 trabajadores, c/u percibe $ 87.5/mes (31,25% del ingreso familiar equivalente a 1,6 miembros

perceptores ganan $ 280/mes. Sueldo minimo 175 incluye beneficios).
FUENTE: Presupuesto del Proyecto por Componente
ELABORACION: Ec. Betty Sanchez Mendieta, PSL

CUADRO 17
COSTOS SOCIALES DEL PROYECTO
A precios Costo-Eficiencia Agosto 2005

TIPO DE BENEFICIO VALOR US $

COSTOS DE INVERSION:
Inversién Fisica para el Componente Fortalecimiento Institucional 150,00
Inversién Fisica para el Componente Infraestructura 8.455,00
Inversion Fisica para el Componente Artesania y Servicios 4.606,02
Preinversion 1.350,00
Asistencia Técnica y Capacitacion para el Comp.Artesanias 2.900,00
Tecnologia e Insumos para el Componente Gestién 2.220,00
Capital de trabajo (3 meses) 24.570,01

Total 44.251,03
COSTOS DE OPERACION:
Mano de Obra no Calificada 21.234,00
Mano de Obra Calificada 21.472,01
Servicios basicos (electricidad) 678,00
Tecnologia e Insumos Nacionales 2.190,00
Asistencia Técnica Nacional 200,00
Materiales e Insumos Nacionales 19.214,00

Total 64.988,01

NOTA: Se utilizaron algunos parametros del Banco del Estado para obtener el valor de

costo-eficiencia.
FUENTE: Presupuesto del Proyecto por Componente
ELABORACION: Ec. Betty Sanchez Mendieta, PSL




CUADRO 18

ANALISIS DE SENSIBILIDAD: COSTOS SOCIALES DEL
PROYECTO SI LOS PRECIOS AL PRODUCTOR SUBEN

16,26%

A precios Costo-Eficiencia Agpstq 2005

W

COSTOS DE INVERSION-

COSTOS DE INVERSION:

Inversién Fisica para el Componente Fortalecimiento Institucional 150,00
Inversién Fisica para el Componente Infraestructura 8.455,00
Inversién Fisica para el Componente Artesania y Servicios 4.606,02
Preinversion 1.350,00
Asistencia Técnica y Capacitacién para el Componente .Artesanias 2.900,00
Tecnologia e Insumos para el Componente Gestion 2.220,00
Capital de trabajo (3 meses) 24.570,01
Total 44.251,03
COSTOS DE OPERACION:
Mano de Obra no Calificada 24.686,65
Mano de Obra Calificada 24.963,36
Servicios basicos (electricidad) 788,24
Tecnologia e Insumos Nacionales 2.546,09
Asistencia Técnica Nacional 232,52
Materiales e Insumos Nacionales 22.338,20
Total 75.555,06

NOTA: El indice de Precios al Productor (INEC) se increment6 en 16,26% anual entre

marzo 2005 respecto a marzo 2004
FUENTE: Presupuesto del Proyecto por Componente
ELABORACION: Ec. Betty Sanchez Mendieta, PSL
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ANEXO 14

EVALUACION FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

Luego de todo lo que se ha descrito antes, queda el reto de que lo realmente importante
ahora es lograr que las acciones sean efectivas y tengan impactos reales en la calidad
de vida de las personas involucradas. La evaluacion del futuro esta destinada méas que a
controlar y a perseguir responsabilidades, a permitir un aprendizaje a partir de los
errores, omisiones y dificultades encontradas en la préctica; para ello es necesario que
los involucrados directos en la ejecucion de esta proyecto productivo consideren la
evaluacion como parte de su propio trabajo, de un modo permanente y no como se
acostumbra siempre, evaluar al final de los procesos, cuando ya no es posible realizar
ajustes a tiempo; una correcta evaluacién proporcionara la mejor informacién para
minimizar los riesgos a los que se ve avocado todo proyecto.

El éxito de esta unidad productiva esté en la planificacion y administracion correcta de
las actividades, y uso eficiente de los recursos humanos y materiales previstos. La
evaluacion de Financiera prevé el flujo de ingresos y costos de oportunidad obtenidos
de un flujo de caja, cuya rentabilidad se refleja en el indicador de la evaluacion.

La Evaluacion Econdmica ¥ Social mide el impacto que ocasionaria este proyecto
artesanal en el crecimiento econémico del pais, a través de los precios econémicos
(denominados también precios sombra o precios de cuenta, en los que estan valorados
los principales rubros de un proceso productivo). La evaluacién social mide los
beneficios y costos efectivos de la redistribucion del crecimiento econémico con la
implementacién del proyecto en la sociedad. El enfoque costo beneficio se dirige
eXpresamente a proyectos industriales, en los que entra la actividad de transformacion
de la plata (las piedras semipreciosas en joyas y adornos artesanales).

14.1. EVALUACION FINANCIERA.

Por medio de esta evaluacién se determina el efecto del proyecto desde la vision
efectiva que representa para la Asociacion de Discapacitados “Virgen de la Nube”
invertir en esta oportunidad financiera, valorando los costos e ingresos a precios de
mercado (corrientes).

Los criterios que se manejan para evaluar financieramente el proyecto son:
14.1.1. VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Para definir este indicador decimos “el VAN es la diferencia entre el valor actual del
monto acumulado reinvertido a una tasa de interés menos la inversién neta”.

La inversion resulta rentable, sélo si la cantidad de dinero que debe hacer frente a los
gastos de inversidn, es el dinero que se podria tener hoy (actualizacién del valor). Los
datos para la obtencién del VAN han sido extraidos del Flujo Neto de Efectivo para la
vida ttil del proyecto (cuatro afios); obtenido mediante la siguiente ecuacion:

Flujo neto = Ingresos Totales — Costos Totales



135

Los costos y los ingresos son descontados a una tasa que es la referencial del banco, en
el presente caso se tomo la tasa del Banco Central del Ecuador (8,95% anual, valor de
actualizacién o costo de oportunidad), utilizada también por el Banco del Estado para
la evaluacion de los proyectos. Con estos valores descontados se obtiene los
beneficios del proyecto, dando un valor negativo para las inversiones (realizadas en el
afio cero, previas al inicio de operaciones del proyecto). La medicién de los resultados
de la evaluacion determinan que:

VAN = § 532,16 (a precios corrientes), con el cual el proyecto es financieramente
factible.

14.1.2. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La TIR es la tasa de descuento que hace que el VAN sea igual a cero (el VAN es igual
a la diferencia entre los ingresos y costos actualizados). Entonces la TIR es la tasa que
iguala los beneficios a los costos actualizados.

Es la tasa de interés que los flujos de dinero del proyecto pagan sobre la inversion
realizada, esta tasa representa la mejor alternativa de inversién que la Asociacion
pueda obtener, sin perder su dinero. El criterio de evaluacion que se emplea en la
comparacion de la TIR con el Costo de Oportunidad del Capital, COC (tasa de interés
que se ganaria si el dinero que se va a invertir en este proyecto, se lo depositaria en una
entidad financiera, a la tasa de interés que actualmente pague el mercado financiero).

“Con el objeto de calcular la TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO,
TMAR, con la cual se comparara la TIR financiera del proyecto, a fin de interpretar su
factibilidad, se han considerado la siguiente formula y criterios técnicos:

TMAR = Indice Inflacionario + Premio al Riesgo

INFLACION O VARIACION ANUAL DEL INDICE DE PRECIOS AL
CONSUMIDOR URBANO DEL ECUADOR, A NOVIEMBRE 2005 = 3.8%

FUENTE: Pégina WEB del Instituto Nacional de Estadistica y Censos, INEC,
www.inec.gov.ec

Para calcular la TMAR de los INVERSIONISTAS, se han considerado los siguientes
participantes:

a) PROLOCAL: 3,8%+ 0% =3,8%

b) MUNICIPIO DE CALVAS: 3,8% +6% =9,8%

¢) ASOCIACION DISCAPACITADOS: 3.8% + 6% =9.8%

Dados los porcentajes de aportacion del capital, multiplicados por la TMAR de los
inversionistas, se llega a la TMAR o Tasa Minima Aceptable de Rendimiento,
ponderada.

INVERSIONISTAS PORCENTAJE TMAR = PONDERACION
DE APORTE DE
CAPITAL


http://www.inec.gov.ee
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A) PROLOCAL 0693 X 0038 = 0.026334
B) MUNICIPIO
C) CALVAS 0.087 X 0.098 = 0.008526
D) ASOCIACION
DISCAPACITADOS 0220 X 0.098 =  0.02156
1,000 0.05642

La TIR del proyecto es 9% y la Tasa esperada por los inversionistas, ponderada, es del
5,6% anual. Siendo mayor la TIR, los resultados son positivos para realizar esta
inversién. El proyecto es financieramente ejecutable.
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La evaluacién socioeconémica del proyecto pretende medir el impacto de su ejecucion
sobre la disponibilidad total de bienes y servicios en el pais, y sobre el nivel de
bienestar socioeconémico.

Para efectuar esta evaluacion se hacen ciertos ajustes a los costos y beneficios privados
del proyecto.

La medicién de los beneficios y costos econdmicos se basa en informacién financiera
mostrada en el Flujo de Caja, cuyos valores son ajustados de tal manera que los precios
reflejen el valor intrinseco de los factores involucrados en el proyecto, medidos a
precios econdmicos.

Los precios econémicos (precios sombra).- Tratan de reflejar el verdadero valor que
tienen para la economia los factores y productos vinculados al proyecto. El siguiente
cuadro muestra los precios sombra que utiliza el Banco Central del Ecuador en la
evaluacion socioeconémica de los proyecto. Para efectuar la evaluacién econémica del
presente proyecto se ajustard los precios de mercado para expresarlos en términos
econémicos, para realizar dichos ajustes se recomiendan utilizar los parametros del
cuadro:

MANO DE OBRA CALIFICADA 1.00
MANO DE OBRA NO CALIFICADA 0.50
BIENES NACIONALES 1.00
COMBUSTIBLE 1.00
ENERGIA 1.13
IVA 1.12
FACTORES AMBIENTALES 0.005

FUENTE: Banco Central del Ecuador.

Los indicadores de esta evaluacion son los siguientes:
14.2.1. VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO, VANE.

El VANE a precios corrientes es de $  210.753.66 por lo cual el proyecto es
econémicamente factible para la sociedad.

14.2.2. TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICA, TIRE.
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La TIRE a precios corrientes es de 175% lo cual sugiere que el proyecto es
econémicamente viable.

A continuacién se presenta el detalle de los resultados, en el siguiente cuadro de
evaluacion.

14.2.3. RELACION BENEFICIO — COSTO (B/C)

Esta relacion mide el rendimiento relativo a valores actualizados, (ingresos
actualizados divididos para los costos actualizados, a una tasa de descuento del dinero).
Se evalua de acuerdo a algunas premisas.

La relacion B/C = 1,04 valores obtenidos de los beneficios y costos descontados;
significa que por cada délar invertido, el proyecto genera un beneficio de 4 centavos de
délar.
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14.3. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Los indicadores a calcularse toman en consideracion los efectos inflacionarios que
estan presentes en el pais y su incidencia real sobre los costos e ingresos futuros
proyectados para el presente proyecto.

El anédlisis de sensibilidad se basa en algunos criterios de evaluacién. Para este andlisis
se consideré un incremento en el capital de operacion que equivale al indice de
inflaci6n al productor, que es del 16,26% anual segiin el INEC, con lo cual subir4n los
elementos del costo, fruto de ello se obtiene la nueva TIRE = 150 % (a precios
corrientes).

DIFERENCIA = TIRE-NUEVA TIRE
= 175% - 150%
=25%
% DE VARIACION = DIFERENCIA / TIRE DEL PROYECTO
=25% /175 %
= 0.1428 %
SENSIBILIDAD = % DE VARIACION / NUEVA TIRE

0.1428 % / 150 %
0.0009 %

]

De los resultados obtenidos se puede concluir, que el indice de sensibilidad, (0,0009 <
1) por lo tanto el proyecto no es sensible, ante un incremento en los costos en un
16.26 %. Esto se explica por cuanto el costo de la materia prima (piedras
semipreciosas), no es significativo en el contexto de costos totales del proyecto,

14.4. EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO

El anélisis social consiste en la Medicion de la distribucion de los ingresos causados
por el proyecto, incluyendo reconciliaciones de las evaluaciones financieras,
economica y distributiva; y, en la Identificacién del impacto del proyecto en lo que
respecta a los objetivos de la satisfaccion de las necesidades bésicas de la sociedad,

Quién se beneficiara del proyecto y en cuinto? Se beneficiard una parte de la
comunidad, 43 socios beneficiarios directos con proyeccion a 228 discapacitados que
en un futuro cercano pertenecerdn a la Asociacion de Discapacitados “Virgen de la
Nube™, ya que se robustecerd la capacidad de autogestion, considerando que el apoyo
que da PROLOCAL, es para contribuir al arranque del proceso.

Quién pagara por el proyecto y cudnto pagar4? El mismo pueblo ecuatoriano es el
que pagara por el proyecto, si se analiza que el dinero que financiar4 la inversién (fijay
de operacion) del proyecto, se origina en un crédito externo con el Banco
Interamericano de Desarrollo, BID, crédito que con la generacion de valor agregado en
la produccién, permitird que se lo pueda pagar. La comunidad de discapacitados
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también aporta con la provisién de mano de obra (no calificada), participara con los
materiales de barrios cercanos como es Lucarqui en el canton Sozoranga, y se valorard
mas, socialmente, la infraestructura actual.

Una significativa proporcion del crecimiento del producto nacional se explica por la
educacion de la poblacion econémicamente activa junto a lo cual el papel de la
capacitacion adquiere singular importancia en aquellas 4reas geograficas donde el
capital es relativamente limitado. Asi mismo la inversién en capital humano y la
contribucion de la capacitacion y el empleo al desarrollo, concluyen que son una
verdadera inversi6n productiva y que sus beneficios contribuyen directamente a los
objetivos de crecimiento econémico y de empleo en paises pobres.

La capacitacién y el empleo también modifica comportamientos que favorecen el
crecimiento econdmico: Es asi que constituyen un medio para mejorar la salud, el
aumento en la esperanza de vida y la reduccién de las tasas de fecundidad y
mortalidad. Asimismo, la inversién en capacitacion constituye un complemento que
favorece la ejecucion de proyectos de inversién en infraestructura. Como beneficio
social de la capacitacién de este grupo de personas con discapacidades, incorporados a
una fuente ocupacional que constituye una gemoterapia en funcién de su salud,
redunda en una mayor productividad (el tallado y la Joyeria agregan conocimientos y
destrezas que inciden en una mayor productividad) Y, por ende , en el mayor ingreso
para sus ejecutores, proveniente del trabajo artesanal al que se agrega la creatividad de
personas que tienen un gran potencial en otras 4reas (que no corresponden a sus
limitaciones fisicas, o visuales, o auditivas, o de lenguaje o de retraso mental, entre
otras).

Al considerar la capacitacion (en talleres) como una inversion, se generan beneficios
por cuanto el presente proyecto puede aumentar las posibilidades de produccion,
reducir los costos y mejorar las posibilidades de bienestar. Algunos de estos
beneficios para el trabajador, para los socios de la Asociacion de Discapacitados
“Virgen de la Nube™ y para las familias de los socios, son las siguientes:

o Retorno Directo.- traducido en mayores ingresos futuros, ya que pueden
percibir un mayor ingreso debido a mayor adiestramiento en el empleo.

o Retorno opcional, por el costo de oportunidad de obtener un mayor nivel de
capacitacion.

o Opciones no pecuniarias, por la posibilidad de obtener empleo con mayor
rapidez en actividades relacionadas con el adiestramiento en tallado y joyeria.

Existen ademas beneficios externos del trabajador con discapacidades, entre los cuales
se destaca:

o Liberacién del tiempo de las madres de familia mientras los discapacitados
estan en el taller de produccion.

© Aumento en el bienestar de la familia mientras los discapacitados est4n en el
trabajo.
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o Beneficios relacionados con el empleo, mientras més trabajadores preparados
existan en la comunidad de la Parroquia Cariamanga, es posible beneficiar a
otros trabajadores por el aumento de productividad (concretamente a
comerciantes, transportistas, productores de plata, productores de equipos,
artesanos de muebles, productores de insumos, etc.

o El presente proyecto permitird fortalecer la identidad cultural de de la ciudad de
Cariamanga.

o La descentralizacioén de la produccion artesanal, que se ubica en la periferia de
la ciudad de Cariamanga, es un factor importante, puesto que el presente
proyecto ambiciona apoyar el desarrollo de la ciudad y descentralizar aquellos
trabajos que provocan factores contaminantes (ruidos o polvo).
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Baja calidad de vida

on la Parroquia

Mwmummmmmm
Calvas, Provincia de Loja
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ANEXO 19

FROM : DIRECCION_NACIONAL DE GEOLOGIA PHONE NO. : 595 2 2550018 3313 Jul. 26 2005 01:50PM
P1

& /. Ministerio de
; /////7// Energia y Minas

Direccidn Nacional de Geologia

OFICION® 118- DINAGE - 2005. 0000503993

Quito, 26 de julio del 2005.

Sefiora Economista

Betty Sanchez,

Proyecto PROLOCAL Cariamanga.
Loja.

De mi consideracion:

En atencion a sus requerimientos presentados al Ing. Bolivar Calero en la tiltima visita a
Cariamanga, respecto de la existencia de. Materiales para ser trabajados en el campo de la
joyeria artesanal, cuanto la referencia a si E-Mail del 21 de Julio del 2,005 me permito
manifestar a usted que de acuerdo a los trabajos realizados sobre el tema, se han determinado la
existencia puntual de algunas variedades de rocas y minerales entre las que se encuentran:

- Dendritas, inclusiones de manganeso en forma d e ramas en Lucarqui, provincia de Loja.
- Cuarzo lechoso y cristalino en Portovelo, Provincia de El Oro.

- Ecuadorita de color verde, en Portovelo, Provincia de El Oro.

- Opalo en Ofia, Prov. de Loja,

- Variedades de jaspes, calcedonias., en Guayaquil.

Ademis existen en el pais, otras variedades de roe as que no son aprovechadas , por cuanto se desconocen
su potencial para ser utilizadas en el campo de la joyeria artesanal , como son serpentinas, obsidianas en
variedades de colores, que son muy recomendadas para el Taller que se pretende implantar en Loja.

En espera de haber satisfecho sus requerimientos, aprovecho la ocasion para expresar mis sentimientos
de consideracion y estima.

A BN G
- Atentamente 7

)

Ing. Guillernio Ag:orm N‘M'
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ANEXO 20
ORDENANZA DISCAPACIDADES
EL ILUSTRE CONCEJO MUNICIPAL DE CALVAS.

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de la Republica determina en los Articulos: 23 No. 3, 1a
garantia para que todas las personas sean consideradas iguales y gocen de los mismos
derechos, libertades y oportunidades sin discriminacion, entre otras razones por el
estado de salud, discapacidad o diferencia de otra indole; 47, la atencidn prioritaria,
preferente y especializada a los grupos considerados vulnerables, entre otros, de las
personas con discapacidad, enfermedades catastréficas o de la tercera edad; y, 53, la
obligacion que tiene el Estado para garantizar la prevencion de las discapacidades y
la atencion y rehabilitacion integral de las personas con discapacidad;

Que el 10 de agosto de 1.992 se publico en el Registro Oficial N° 996 la “Ley sobre
discapacidades N° 180", la misma que recogiendo las recomendaciones de la
Comision Interinstitucional de Anélisis de la Situacién de los Discapacitados en el
Ecuador “CIASDE” y todas aquellas recomendaciones de los organismos
internacionales, establece en su Art. 2, el principio constitucional de igualdad de las
personas ante la Ley;

Que, es necesario y obligatorio brindar a las personas discapacitadas, igualdad de
oportunidades y mayores posibilidades para mejorar las condiciones de vida
personales y de su familia; ofreciéndoles una educacién adecuada y capacitacion, a
fin de que se constituyan en una fuerza potencial de produccion, y se incorporen
como entes econdmicamente activos en la sociedad.

Que los Arts. 85 y 87 del Reglamento General de la Ley de Discapacidades,
publicado en el Registro Oficial No. 374 de 04 de febrero de 1994, determina que el
Consejo Nacional de Discapacidades CONADIS, proporcionard las especificaciones
técnicas que garanticen el acceso y circulacion sin impedimentos a los espacios
urbanos, arquitecténicos y de los medios de transporte colectivo; y, que los
municipios podran adecuar esta normativa para mejorar su aplicacion dentro de su
jurisdiccidn;

Que el Art. 19, literal a) de la Codificacion de la Ley sobre Discapacidades,
publicada en el Registro Oficial No. 301 de 06 de abril del 2001, faculta a los
municipios a dictar ordenanzas, que garanticen la accesibilidad y la utilizacion de
bienes y servicios de la sociedad;

Que el Instituto Ecuatoriano de Normalizacién INEN aprobo el 4 de enero del 2001
como obligatorias las Normas Técnicas sobre accesibilidad de las Personas al Medio
Fisico, oficializadas como obligatorias mediante Acuerdo Ministerial No. 200127-
AL del 20 de enero del 2001, publicadas en el Registro Oficial No. 17 del 15 de
febrero del mismo afio;
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Que la Ley Organica de Régimen Municipal faculta a los municipios a realizar
acciones referentes a los aspectos de salud, educacién y todos aquellos relacionados
con el bienestar, desarrollo y seguridad de la poblacién en el cantén respectivo; y, en
uso de las atribuciones que le concede el Art. 64, numerales 1 y 13 de la misma Ley,

EXPIDE:

La ORDENANZA SOBRE DISCAPACIDAPES, ELIMINACION DE
BARRERAS ARQUITECTONICAS Y URBANISTICAS Y DE CREACION
DEL CONCEJO CANTONAL DE DISCAPACIDADES.

Art. 1.- La presente ordenanza tiene por objeto establecer las normas que permitan la
igualdad de oportunidades de las personas con discapacidades fisicas, sensoriales,
mentales e intelectuales, sea por causa genética, congénita o adquirida, procurando
eliminar cualquier tipo de obstaculo fisico o de otra naturaleza, que pueda devenir en
un discrimen para los mismos al impedir el libre y facil acceso a los servicios
publicos que brinda el I. Municipio; u otras instituciones publicas y privadas, de
servicio colectivo a su vez, pretendan brindar las condiciones necesarias para que
dichas personas puedan desempefiar sus actividades en condiciones de igualdad
dentro de la sociedad.

DE LOS DISCAPACITADOS

Art. 2.- La certificacion de discapacidad conferida por el Consejo Nacional de
Discapacidades, serd el inico documento habilitante para acceder a los beneficios de
la presente ordenanza.

Art. 3.- Los discapacitados para fines de la administracién municipal, tendrin
prioridad en la concesion de permisos para la ocupacion de la via publica, en el
arrendamiento de locales municipales o de cualquier otro medio que les permita
disponer de un trabajo estable. De comprobarse que dichos puestos o locales no son
atendidos por el propio discapacitado o sus familiares hasta el segundo grado de
consanguinidad, afinidad, o sus representantes con poder especial se declaran
vacantes y se otorgaran a otras personas con discapacidades.

Art. 4.- Los discapacitados tendran acceso gratuito a todos los locales e instalaciones
municipales y a los espectéculos que organiza el municipio y al pago del 50% de su
valor cuando lo efecttien particulares.

Al concederse autorizacion para la organizacion de cualquier espectaculo publico, el
municipio exigird que exista un acceso y ubicacion especial para los discapacitados.

En caso de incumplimiento, se impondra a los organizadores una multa equivalente a
10 salarios minimos vitales.

Art. 5.- En todas las oficinas municipales o de sus empresas, las personas
discapacitadas tendran atencion preferente. El funcionario, empleado o trabajador
que no lo hiciere asi, serd sujeto de sancién por parte de la entidad, segun se lo
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determine en el Reglamento Interno Institucional, pudiendo ser causal incluso para la
separacion de sus funciones.

Art. 6.- Rebaja de los impuestos prediales en el pago del 50% a las personas
discapacitadas como a los Padres, familiares o representantes legales que
demuestren tener bajo su responsabilidad una carga familiar y en donde la misma
este legalmente calificada como persona discapacitada por el CONADIS

Art. 7.- Que las personas discapacitadas que se dediquen a trabajar en el Cantén
Calvas y presten sus servicios en lo referente a carreras tengan libre facilidad para
hacerlo y ademds se les facilite el ingreso a todas las cooperativas, organizaciones,
sindicatos u otras organizaciones que tengan que ver en la transportacion y que el
valor total del pago por el ingreso se fije en el 25% del valor total que las citadas
organizaciones tienen estipuladas los beneficios, derechos y obligaciones seran los
mismos para el socio que ingresa.

Art. 8.- Que el Municipio exija a todas las entidades publicas y privadas a colocar
avisos en lugares estratégicos de sus dependencias sobre la preferencia que tienen los
discapacitados a ser atendidos.

El municipio responsabilizara del cumplimiento de este articulo al Sr. Comisario
Municipal con atribuciones informativas al Sefior Alcalde y a la Honorable Concejo
Cantonal de Calvas.

Art. 9.- Que el Municipio contrate o firmen convenios de servicios profesionales de
capacitacion de sus empleados y trabajadores y ciudadania en general, sobre el trato
culto y cordial a los discapacitados.

Art. 10.- Que todas las multas que se dispongan por el incumplimiento a estas
ordenanzas pasen a manos de la organizacion referente a personas con discapacidad:
Asociacion de Discapacitados Virgen de la Nube y la Escuela Especial de Niiios
San José del Canton Calvas en partes iguales

Art. 11.- Que el Municipio cree una comisién especifica en coordinacion con la
Asociacion de Discapacitados Virgen de la Nube y la Escuela Especial de Nifios
San José para realizar estrategias que faciliten saber cuantos discapacitados existen
en el Canton Calvas, en lo referente a tipos de discapacidades, causas, modo de vida,
cuidados y en fin todos los datos que puedan ayudar a valorar el manejo y correcto
desenvolvimiento de politicas y estrategias para el mejor nivel de vida de este sector.

Art. 12.- Que en lo referente a las personas o instituciones publicas y privadas que
no cumplan con la ordenanza de la Eliminacién de Barreras Arquitectonicas y
Urbanisticas para su cumplimiento se establece un tiempo perentorio de 180 dias, a
partir de la vigencia de la presente ordenanza.

Art. 13.- Que en lo referente a las personas o instituciones publicas y privadas que
no cumplan con la ordenanza de la Eliminacién de Barreras Arquitecténicas y
Urbanisticas se establezca una multa equivalente a 30 salarios minimos vitales
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generales vigentes, por parte del Municipio la misma que pasara a formar parte de la
tesoreria de la Asociacién de Discapacitados Virgen de la Nube y la Escuela
Especial de Nifios San José, las cuales estin en la obligacion de hacer el uso
correcto de tales ingresos.

ELIMINACION DE BARRERAS ARQUITECTONICAS Y
URBANISTICAS

Art. 14.- Por barrera arquitectonica se entenderé todo elemento de una edificacién o
espacio urbano, de dificil acceso para los discapacitados.

Art. 15.- El concepto de accesibilidad en el sentido arquitecténico y urbano hace
referencia a las facilidades que debe tener una persona discapacitada para desplazarse
libremente en todos los espacios naturales y construidos, disfrutando de su uso o
funcion en forma auténoma. La accesibilidad para ser efectiva requiere la supresion
de barreras, tanto en el plano horizontal como en los cambios de nivel y la utilizacion
de elementos auxiliares singulares.

Art. 16.- Para la construcciéon o modificacién de toda obra publica o privada de uso
colectivo, el Municipio a través de la Direccién de Planificacion, exigira que los
disefios definitivos guarden estricta relacién con las “Normas INEN sobre
Accesibilidad de las Personas al Medio Fisico” establecidas a la presente fecha y
aquellas que en esta materia se dictaren en el futuro, a saber:

NTE INEN 2 239 SENALIZACION

NTE INEN 2 241 SIMBOLO DE SORDERA E HIPOACUSIA O DIFICULTADES
SENSORIALES

NTE INEN 2 242 SIMBOLO DE NO VIDENTE Y BAJA VISION

NTE INEN 2 243 VISA DE CIRCULACION PEATONAL

NTE INEM 2 244 EDIFICIOS, AGARRADERAS, BORDILLOS Y PASAMANOS
NTE INEM 2 245 EDIFICIOS, RAMPAS FIJAS.

NTE INEN 2 246 CRUCES PEATONALES A NIVEL Y DESNIVEL

NTE ~INEN 2 247 EDIFICIOS. CORREDORES Y PASILLOS,
CARACTERISTICAS GENERALES.

NTE INEM 2 248 ESTACIONAMIENTOS.

NTE INEM 2 249 EDIFICIOS. ESCALERAS
NTE INEM 2 291 TRANSITO Y SENALIZACION
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NTE INEM 2 292 TRANSITO Y SENALIZACION

NTE INEM 2 293 AREA HIGIENICO-SANITARIA

NTE INEM 2 300 ESPACIOS, DORMITORIOS.

NTE INEM 2 301 ESPACIO, PAVIMENTOS.

NTE INEM 2 309 ESPACIO DE ACCESOS, PUERTAS
NTE INEM 2 312 ELEMENTOS DE CIERRE, VENTANAS
NTE INEM 2 313 ESPACIOS, COCINA.

NTE INEM 2 314 MOBILIARIO URBANO

NTE INEM 2 315 TERMINOLOGIA

Art. 17.- En el caso de toda obra publica o privada que suponga atencion a los
ciudadanos, la Direccion de Planificacion Municipal exigird que en los disefios
definitivos existan accesos, medios de circulacién e instalaciones adecuadas para
personas con discapacidades, elimindndose todo tipo de barreras fisicas,
psicologicas, sociales y comunicacionales; de no haberse tomado en cuenta estas
condiciones y aquellas referidas en el articulo anterior, el municipio negara la
autorizacion de ejecucién de los trabajos; de haberse iniciado ordenard su
paralizacion hasta tanto se subsane la omision, de persistirse en el desacato,
dispondra la suspensién definitiva de la obra e impondra una sancién de hasta 30
salarios minimos vitales generales sin perjuicio de que se demande los dafios y
perjuicios ocasionados por la accién u omisién incurrida.

Art. 18.- las acciones destinadas a evitar o eliminar las barreras son aplicables a la
obra nueva, a la reconstruccion y/o remodelacion de los espacios urbanos, de los
edificios o del sistema de transporte. En el campo de la restauracién la eliminacion

de barreras debe entenderse a las intervenciones que no supongan una gran alteracion
al bien inmueble considerado como patrimonio cultural.

DEL CONCEJO CANTONAL DE DISCAPACIDADES

Art. 19.- Crease el Concejo Cantonal de Discapacidades con la finalidad de formular
politicas publicas sobre discapacidades en el Cantén, y estara conformado de la
siguiente manera:

El Alcalde o su delegado, quien lo presidira y tendra voto dirimente;

El Jefe de Supervision de la UTE Nro.7 Calvas.

El Jefe de Area de Salud Nro.5 del Cantén Calvas o su delegado
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La Directora Cantonal del INNFA de Calvas o su delegado.

El Presidente de la Asociacion de Discapacitados “Virgen de la Nube” o su
delegado.

Un delegado de las organizaciones no gubernamentales, legalmente constituidas que
desarrollen actividades para las personas discapacitadas en el Cantén.

Un delegado de la Escuela Especial de Nifios San José

Un delegado del B. I. 20 “Capitan Diaz o su delegado.

El Presidente de Liga Deportiva Cantonal de Calvas o su delegado.
Art. 20.- Las funciones del Concejo Cantonal de Discapacidades son:

- Disefiar politicas locales sobre discapacidades en las areas de prevencion de
la discapacidad, atencién e integracién de las personas con discapacidad, en
concordancia con las politicas nacionales y sectoriales dictadas por el
Consejo Nacional de Discapacidades CONADIS, para ser aprobadas por el
Concejo Cantonal e implementadas a través de la Municipalidad;

- Coordinar el disefio, ejecucion e implementaciéon de planes, programas y
proyectos en beneficio de las personas con discapacidad en el Cantén:

- Fomentar y fortalecer los niveles de organizaciéon de las personas con
discapacidad, asi como entidades beneficiarias y corresponsables de la
ejecucion de proyectos y acciones a favor de los discapacitados.

DISPOSICION TRANSITORIA.

Art. 21.- EI Municipio hara la publicacién y socializacién de la presente ordenanza
a través de los diferentes medios de comunicacion.

Art. 22.- El Concejo Cantonal de Discapacidades, regulares, normard las funciones y
actividades, en el Art. 20 de esta ordenanza. Mediante la elaboracion de un
reglamento interno en un plazo no menor de 30 dias a partir de la vigencia de la
presente ordenanza.

DISPOSICION FINAL

Art. 23.- La presente Ordenanza entrard en vigencia a partir de la fecha de su
promulgacion.

Es dado en la Sala de Sesiones, a veintiocho dias del mes de febrero del afio dos mil
cuatro.
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Dr. Franklin Cueva Rosillo..
ALCALDE DEL CANTON CALVAS.

CERTIFIC O : Que la presente Ordenanza Sobre Discapacidades, Eliminacion
de Barreras Arquitectonicas y urbanisticas y de Creacion del Concejo Cantonal de
Discapacidades del Cantén Calvas, Provincia de Loja, fue discutida y aprobada en
dos sesiones distintas, celebradas los dias 21 y 28 de febrero del 2004, quedando
definitivamente aprobada en esta tltima sesion.

Cariamanga, a 03 de marzo del 2004.

Gloria M. Vazquez de Romero.
SECRETARIA DEL CONCEJO DE CALVAS.

Dr. MARIO CUEVA BRAVO.- VICEALCALDE DEL CANTON CALVAS:
de conformidad con lo dispuesto en el Art.128 de la Ley de Régimen Municipal
vigente, pasese el original y las respectivas copias de la Ordenanza que antecede al
seflor ALCALDE DEL CANTON CALVAS, para su aprobacion y promulgacion,
Cariamanga tres de marzo del afio dos mil cuatro.

Dr. Mario Vicente Cueva Bravo.

VICEALCALDE DEL CANTON CALVAS

Cariamanga, a once de marzo del afio dos mil cuatro, a las 15:00, recibi la original y dos
copias del texto de la Ordenanza “SOBRE DISCAPACIDADES, ELIMINACION DE
BARRERAS  ARQUITECTONICAS Y URBANISTICAS Y DE CREACION DEL
CONCEJO CANTONAL DE DISCAPACIDADES.

Dr. Franklin Cueva Rosillo.- ALCALDE DEL CANTON CALVAS: por reunir los
requisitos legales y de conformidad con los dispuesto en el Art.129 de la Ley de Régimen
Municipal vigente, SANCIONO FAVORABLEMENTE LA PRESENTE ORDENANZA
“SOBRE DISCAPACIDADES, ELIMINACION DE BARRERAS ARQUITECTONICAS
Y URBANISTICAS Y DE CREACION DEL CONCEJO CANTONAL DE
DISCAPACIDADES.

Dr. Franklin Cueva Rosillo..
ALCALDE DEL CANTON CALVAS.
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