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RESUMEN EJECUTIVO

►

En la actualidad Ecuador presenta una tasa de deficit habitacional bastante alto, del orden del

1 000.000 de unidades las cuales se van incrementando a una tasa del 2.8% anual.

El presente proyecto plantea la oportunidad de brindar una solucion parcial al problema 

latente con 8,060 unidades a bajo costo, destinadas a las familias ubicadas en los quintiles 

socioeconomicos No. 2 y 3, las cuales son las mas perjudicadas, puesto que las companias 

inmobiliarias del pais poca oferta ofrecen a este segmento.

El proyecto ofrece viviendas en una urbanizacion cerrada, con seguridad, escuela, colegio, 

centro de salud y centra comercial propio. Adicionalmente todas las necesidades basicas, 

tales como sistema de alcantarillado, agua potable y red telefonica. El costo del metro 

cuadrado de construccion estara a $150, lo cual incluye todas las facilidades mencionadas.

El capital inicial para iniciar el proyecto es de 9'500.000, el cual incluye el capital de trabajo 

del ano 0. Se ha calculado un VAN de 44'059.581 con una tasa de descuento del 16.28%.

La inversion total del proyecto asciende a 239'168.610 en once anos de desarrollo con un 

ingreso de ventas aproximado de 364'909.785. Estos ingresos contemplan la ganancia por 

venta de casas, inmuebles, terrenos para comercio, ingreso adicional por intereses y alquileres 

de locales comerciales.
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1. 1DENT1F1CACION DEL PROYECTO

ORGANIZACION SOL1CITANTE1.1

Promotora inmobiliaria LFG

UBICACION DEL PROYECTO1.3
El proyecto sera desarrollado en:

Pais: Ecuador

El solar donde se proyecta la urbanizacion La Germania esta ubicado en el kilometro 16 /z 

via a Daule, al lado de la penitenciaria del Litoral.

• Provincia: Guayas

• Canton: Guayaquil

• Parroquia: Tarqui

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduation: Construction de una urbanization privada de casas de inleres social

1.2 TITULO DEL PROYECTO
Proyecto de construccion de una urbanizacion privada de casas de interes social.
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ESPAE - Macstria cn Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduation: Construction de una urbanization privada de casas de interes social
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DURACION DEL PROYECTO1.4

El proyecto tomara 11 anos para su completa ejecucion. Desde el mes de julio de 2009 hasta

julio del ano.2020.

ESPAE - Maestria en Gercncia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduation: Construccion de una urbanizacion privada de casas de interes social

I '
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ORGAMZAC1ON PROMOTORA DEL PROYECTO2

RAZON SOCIAL DE LA ORGANIZACION2.1
CON-PROYECTA S A.

D1RECCION2.2

C.C. Alban Borja Oficina 108, 1° piso alto por la entrada No. 7.

TELEFONO, FAX, CORREO ELECTRONICO2.3
Telefono: 2206300 ext. 114,

Fax: 2207876

Correo electronico: jagudelo@prolfg.com

REPRESENTANTE LEGAL2.4

Ledo. Luis Fernando Gomez Carrion

FECHA DE CREACION Y ACUERDO DE LEGAL1ZACION2.5

EQ LUPO TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO2.6

Director: Ing. Jim A. Agudelo Vargas.

Administradora: Ec. Daniela Gonzalez J.

Con-proyecta S.A. nacio inicialmente con el nombre de INMOGAB S.A. (Inmobiliaria 

Gabriela) el 4 de octubre de 1.991, pero adopto su nombre actual por medio de una reforma a 

su estatuto para el cambio de nombre el 30 de julio de 2.003.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyeetos para cl Desarrollo 
Proyecto de graduation: Construction de una urbanization privada de tasas de interes social

mailto:jagudelo@prolfg.com
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Con Proyecta S.A. es una constructora dedicada al desarrollo, construccion y fiscalizacion 

de obras civiles en el area metropolitana de la ciudad de Guayaquil.

Un asistente comercial y de mercadeo.

Un equipo de ventas de diez personas.

Un contador y dos asistentes contables.

Un bodeguero de 5 anos de experiencia.

Un chofer.

ESPAF. - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacidn: Construccion de una urbanizacidn privada de casas de interes social

Equipo de Trabajo:

■ Un ingeniero civil con 8 alios de experiencia.

■ Tres ingenieros residentes con tres anos de experiencia.

■ Una asistente administrativa.

■ Construccion de casas y edificios de lujo con area construida de mas de 12,000 mts2.

■ Ingenieria, diseno, desarrollo y construccion de infraestructuras para nuevas 

urbanizaciones de mas de 300,000 mts2

■ Fiscalizacion de construccion de Torre Alfa y Beta de la Clinica Kennedy 

Samborondon (HCKS).

■ Fiscalizacion de construccion del Proyecto habitacional de interes social Beata 

Mercedes Molina (1,100 unidades habitacionales).

2.7 HOJA DE VIDA DE LA INST1TUCION
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO3

ANTECEDENTES DEL PROYECTO3.1

Dentro de los datos encontrados sobre el deficit de vivienda se tiene:

En el ano 1.982 la Comision Ecumenica de Derechos Humanos habia calculado elI

2

3

4

deficit de vivienda en Ecuador en aproximadamente 800.00 unidades, con incrementos 

anuales de 42.000 unidades; posteriormente en el ano 1.997 se calculo este mismo 

deficit en aproximadamente 1'200.000 unidades U).

El Ministerio de la Vivienda estimo para el ano 1.999 un deficit de vivienda a nivel 

nacional de aproximadamente 1.000.000 de unidades(2).

El Institute Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) determine para el ano 2.001 un 
deficit de vivienda de 945,667 unidades (3).

En el ano 2.003 la CEP AL publico un documento donde se estimaba el deficit total de 

vivienda para America Latina en aproximadamente 25.000.000 de unidades, cifra que 

extrapolo el Sr. Fernando Carrion M. para el caso ecuatoriano en un aproximado de 

1.200.000 (4).

El presente proyecto nace como una solucion parcial a la cada vez mas creciente y exigente 

demanda de vivienda en el pais y sobre este tema se ha encontrado varias investigaciones 

provenientes de diferentes instituciones publicas y ONGs, que si bien no estiman el deficit de 

manera precisa, dan una idea aproximada del numero de viviendas que se requieren 

actualmente en el pais.

1 . Revista Derechos del Pueblo. Comision Ecumenica de Derechos Humanos. Numero 101. Scptiembre 1997.
<?l. Sistema Integrado de Indicadores Socialcs (SIISE)

Institute Nacional de Estadistica y Censos INEC. VI Ccnso de poblacion y V ccnso de vivienda 2.001
Diario Hoy. 18 de enero de 2.003, Quito. Ecuador.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanizacion privada de casas de interes social
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3.2 CONTEXTO DEL PROYECTO

3.2.1

Relieve

3.2.2 ECONOMIA Y RECURSOS
3.2.2.1 Agricultura y ganaderia

El proyecto habitacional propuesto se pretende construir en la parroquia de Pascuales. canton 

municipio de Guayaquil, provincia del Guayas, por lo que se realiza una descripcion muy 

general del area de la provincia del Guayas, para de esta manera poder informar a aquellos 

inversionistas extranjeros sobre el area de inferencia del proyecto.

Cuenca del rio Guayas
Esta cuenca comprende una extension de 26 mil kilometros y es una de las mas grandes 

riquezas potenciales con que cuenta el pais. Los rios que forman el gran sistema hidrografico 

del Guayas corren de norte a sur hasta confundirse en el lecho de esa gran arteria fluvial 

ecuatoriana que desemboca frente a la isla Puna. Los mayores afluentes del Guayas son los 

rios Daule y Babahoyo al que afluyen el Vinces, Puebloviejo, Zapotal, y Yaguachi y forman 

la red fluvial mas densa de la costa y la mas util para la navegacion.

Un lomo orografico de unos 400 kms. desde el Guayas hasta Esmeraldas se articula con la 

cordillera de los Andes y constituye la cordillera costanera. Empieza con los cerros Las 

Cabras cerca de Duran, intercepta el rio Guayas con el Cerrito, reaparece con las alturas Las 

Penas, Santa Ana, El Carmen y el Manicomio en Guayaquil; se levanta hacia el NO con los 

nombres de Chongdn, Colonche, Manglaralto en la provincia del Guayas y continua hasta 

Manabi y Esmeraldas. Las mayores alturas que oscilan entre 700 y 800 mts. corresponden a 

la cordillera de Chongon y Colonche.

DESCRIPCION GENERAL DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS
GEOGRAFIA

Los principales cultivos de la planicie meridional son: cana de azucar, banano, cacao, 

algodon y arroz, a mas de citricos y frutas. Hacia el norte de la cuenca del Guayas existe una

ESPAE - Macstria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanizacion privada de casas de interes social
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I n du st ria Manufacture™3.2.2.1

El Sector Financiero3.2.2.3

Terminal maritinio3.2.2.4

El desarrollo de la industria manufacturera ha tenido en el Ecuador dos polos: Guayas y 

Pichincha. La situacion se mantiene en la actualidad. A partir de los anos 80 la industria sufre 

una crisis debido al encarecimiento de los insumos y materias primas importadas y al 

reducido mercado domestico. Por estas razones ha crecido el llamado "sector informal" de la

Guayaquil es el asiento principal del sector financiero ecuatoriano. Este crecio sensiblemente 

con el "boom petrolero" de los anos 70. De todos los bancos nacionales privados la mayoria 

tienen su matriz en Guayaquil. En 1986, cuatro bancos (Pacifico, Filanbanco, Descuento y 

Guayaquil) recibieron el 43,2% del credito total proporcionado por el Banco Central.

economia y han aparecido mercados callejeros en varias calles de la urbe como el conocido 

de "las bahias". Son importantes todas las industrias relacionadas con productos del mar. Una 

de ellas es la de harina de pescado cuyas plantas industriales estan ubicadas principalmente 
en Posorja, Chanduy, Anconcito, Monteverde. Un rubro importante es la exportacion de 

camaron congelado especialmente al mercado norteamericano.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para cl Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanizacion privada de casas de interes social

zona de bosques en un area de 6.000 kms.2. El area explotada con cultivos agricolas esta 

proxima a las 280 mil hectareas y el area de pastos supera las 551 mil has. Es importante 

tambien la ganaderia, aim cuando existe un a disminucion en ganado porcino y bovino. En 

cambio existe un crecimiento de la produccion avicola.

El puerto maritimo de Guayaquil es el primer puerto del Ecuador y uno de los mas 

importantes de la costa del Pacifico. Las obras portuarias se terminaron en el regimen del 

presidente Camilo Ponce Enriquez quien el ano 1956 inspire la creacion de la Autoridad 

Portuaria. El porcentaje del movimiento de carga internacional por el puerto es 
aproximadamente el 78% del total nacional con excepcidn del petroleo y sus derivados. El 

puerto esta orientado especialmente a recibir las importaciones. Alrededor del 80% de estas 

se desembarca en este puerto. El area del puerto es de 95,40 has.; los muelles de carga
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eran transportados en barcazas a Guayaquil y viceversa.

POBLAC1ON3.2.3

son hombres. Especificamente la ciudad de Guayaquil tiene 1'985.379 habitantes.

puesto que esta poblacion manejara una porcion de la demanda de casas.

TABLA No. 1

POBLACION DE LAS REGIONES DEL PAIS

REGION POBLACION
5’460,738SIERRA

6’056,223COSTA

AMAZONICA 548,419

INSULAR 18,640

ZONAS NO DEL1MITADAS 72,588

TOTAL PAIS 12’156,608

Elaborado: por los autores

general disponen de 6.750 contenedores de 20 pies que representan

toneladas metricas. El puerto maritimo se inauguro el 31 de enero de 1963. Antes de esta 

fecha los barcos de alto caiado solo llegaban a la isla Puna desde donde carga y pasajeros

De acuerdo al ultimo censo realizado en Ecuador, la poblacion es de 12'156.608, con una 

densidad de 47.40 hab/km2., la provincia del Guayas tiene una poblacion de 3'309.034 

habitantes, dentro del cual su principal municipio, el canton Guayaquil, tiene una poblacion 

de 2'039.789 habitantes, de los cuales 1'040.598 (51.01%) son mujeres y 999.191 (48.99%)

Debido a que el proyecto sera desarrollado en la provincia del Guayas y especificamente en 

el canton de Guayaquil, se relaciona la poblacion de cada uno de los cantones de la provincia.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanizacion privada de casas de interes social

Fuente: Instituto National de Estadlstica y Censos INEC. VI Censo de poblacion y V censo de vivienda 

2.001

un total de 101.250
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TABLA No. 2
POBLACION CANTONES PROVINCIA DEL GLAYAS

CANTON POBLACION

2’039,789GUAYAQUIL

ALFREDO BAQUERIZO MORENO 19,982

17,262BALAO

BALZAR 48,470

21,049COLIMES

85,148DAULE

DURAN 178,714

EM PALME 64,789

EL TRIUNFO 34,117

MILAGRO 140,103

53,482NARANJAL

NARANJITO 31,756

PALESTINA 14,067

PEDRO CARBO 36,711

SALINAS 49,572

SAMBORONDON 45,476

SANTA ELENA 111,671

SANTA LUCIA 33,868

URBINA JADO 50,379

YAGUACHI 47,630

PLAYAS (GENERAL VILLAMIL) 30,045

SIMON BOLIVAR 20,385

CORONEL MARCELINO MAR1DUENA 11,054

LOMAS DE SARGENT1LLO 14,194

NOBOL (VICENTE P1EDRAHITA) 14,753

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduation: Construccion de una urbanizacidn privada de casas de interes social
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LA LIBERT AD 77,646

GENERAL ANTONIO ELIZALDE 8,696

ISIDRO AYORA 8,226

3’309.034TOTAL PROVINC1A

3.2.4 CLIMA

El clima de Guayaquil es el resultado de la combinacion de varios factores. Por su ubicacion

en plena zona ecuatorial, la ciudad tiene una temperatura calida durante casi todo el ano.

Predomina el clima calido tropical o tropical humedo. Tiene dos estaciones: invierno (enero-

mayo) y verano (junio-diciembre). La temperatura promedio es de 25 grados centigrados. La

precipitacion anual es del 80% en el primero y del 20% en el segundo. La temperatura

promedio oscila entre los 20°C y 27°C, un clima tropical benigno si consideramos la latitud 

en que se encuentra la ciudad.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos INEC. VI Ccnso de 
poblacion y V censo de vivienda 2.001
Elaborado: por los autorcs

ESPAE - Maestria en Gcrencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduation: Construecidn de una urbanization privada de tasas de interes sotial
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IMPORTANCIA Y JUSTIF1CACION4

RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACION DEL PROYECTO4.1

De acuerdo a las investigaciones de las diferentes instituciones del estado encargadas del

En el ano 2.001 se determino que de 2’887.087 viviendas existentes en el pais, unicamente

1’941.420 unidades eran propias, esto corresponde al 67.24 % del total de viviendas.

En la tabla No. 3 se detalla la cantidad de viviendas, el numero de ellas que son propias y su

respective peso porcentual en las parroquias del canton de Guayaquil.

TABLA No. 3

RELAC1ON DE VTVIENDA PROPIA POR CANTONES
PROVINCIA DEL GUAYAS

NUMERO PORCENTAJE
TOTAL DE

NOMBRE CANTON V1VIENDAVIVIEN DA
VIVIENDAS

PROPIA PROPIA
84.35%Alfredo Baquerizo Moreno 3,8584,574

2,384 60.55%Balao 3,937

76.89%8,146Balzar 10,594

85.74%Colimes 4,846 4,155

Coronel Marcelino
65.86%Mariduena 2,645 1,742

83.54%16,049Daule 19,212

73.00%Duran 44,615 32,571

73.55%El Empalme 10,22513,903

El Triunfo 66.14%7,921 5,239

'Sistema Integrado de Indicadorcs Socialcs (SIISE v. 4.5)
ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Dcsarrollo 

Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanizacion privada de casas de interes social

tema de vivienda, se ha determinado que el deficit de vivienda en el pais es de 

aproximadamente el 32.76% (4).
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General Antonio Elizalde 59.35%2,160 1,282

Guayaquil 70.88%492,958 349,409

Isidro Ayora 87.92%1,971 1,733

La Libertad 61.64%17,054 10,512

Lomas De Sargentillo 3,336 2,960 88.73%

Mil agro 68.70%34,615 23,782

Naranjal 8,382 67.81%12,361

Naranjito 62.02%7,656 4,748

Nobol (Piedrahita) 81.86%3,241 2,653

Palestina 3,241 2,639 81.43%

Pedro Carbo 85.02%8,524 7,247

Playas 70.44%6,775 4,772

Salinas 10,377 63.00%6,538

Samborondon 10,105 8,163 80.78%

San Jacinto de Yaguachi 81.27%10,955 8,903

Santa Elena 82.29%22,940 18,878

Santa Lucia 7,729 6,699 86.67%

Simon Bolivar 5,009 4,246 84.77%

Urbina Jado 1 1,376 10,084 88.64%

TOTAL 784.630 568.000 72.40%

De la tabla anterior se encuentra que el porcentaje de vivienda propia en la provincia del

Guayas es del 72.40%, o sea que un 27.60% requieren de vivienda.

El estado Ecuatoriano ha establecido parametros para la clasificacion de los diferentes tipos

de viviendas, asi como la tenencia de las mismas, para efectos de homogenizar criterios

durante la realizacion de las encuestas a nivel nacional. Las diferentes opciones para

Fuente: Sistema Integrado de Indicadores Socialcs del Ecuador (SIISE v. 4.5) 
Elaborado: por los autorcs

ESPAF, - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanizacion privada de casas de interes social
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determinar la tenencia de la vivienda son: propia, arrendada, anticresis, servicios gratuita y

otros.

propietarios de vivienda y trasladarlo al 27.60% de aquel segmento que no son propietarios

de vivienda.

TABLA No. 4

RELACION TENENCIA VIVIENDA PROPIA PROVINCIA DEL GUAVAS

TENENCIA PESO %
72.40%PROPIA

20.20%ARRENDADA

0.40%ANTICRESIS

1.88%SERVICIOS

3.98%GRATUITA

OTROS 1.14%

Elaborado: por los autores

Los estudios de los diferentes institutes estatales sobre deficit de vivienda, ademas de senalar

la cantidad de vivienda nueva requerida acumulada a traves de los ultimos anos, especifica

tambien la cantidad de vivienda nueva y la cantidad de casas por remodelar que se requieren

de manera anual. Por ello aquellos propietarios de vivienda tipo choza, cuarto de inquilinato y

otros no deben considerarse verdaderos propietarios, puesto que las condiciones de una

vivienda digna no se cumplen a cabalidad.

Ante estas perspectivas de demanda de vivienda, el presente proyecto pretende construir

8,062 unidades de viviendas nuevas con una rea total de construccion de aproximadamente

472,213.00 mt2 de construccion.

villa, apartaniento, cuarto casa en inquilinato, mediagua, rancho, covacha, chozas y otros. Por

Io tanto dentro de este porcentaje se puede excluir un grupo importante del segmento de

Fuente: Instituto National de Esladistica y Censos INEC. VI Ccnso de poblacion y
V censo de vivienda 2.001

ESPAE - Maestria cn Gerencia de Proyectos para cl Desarrollo 
Proyecto de graduation: Construccion de una urbanization privada de casas de interes social

El porcentaje de tenencia de vivienda propia del 72.40% incluye todo tipo de vivienda 

determinada previamente por el Sistema Integrado de Indicadores sociales SI1SE, es decir.
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PORCBNTAJE

POBLAC1ON OBJETIVO4.2

□ 
b

El grafico No. 1 indica la proporcionalidad entre los tipos de vivienda que son propios en la 

provincia del Guayas, expresada en peso porcentual

La poblacion objetivo del presente proyecto se definira de acuerdo a los ingresos familiares 

mensuales. Para poder establecer el segmento de poblacion objetivo se debera analizar 

diferentes datos socioeconomicos del pais.

ESPAE - Macstria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanization privada de casas de interes social

GRAFICO No. 1
PROPORCIONALIDAD TIPOS DE VIVIENDA PROVINCIA DEL GUAYAS

Fuente: Instituto National de Estadistica y Censos 1NEC. VI Ccnso de poblacion y

V ccnso de vivienda 2.001

Elaborado. por los autores

Nota 1: La importancia de los datos relacionados en el numeral 4.1, es la cantidad de familias 

que viven en la ciudad de Guayaquil y los cantones anexos que no poseen vivienda propia o 

cuyas casas requieren de remodelacion y/o arreglo mayor de algun tipo, por lo cual se 

convierten en potenciales clientes del proyecto.
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TABLA No. 5
POBLAC1ON TOTAL DE LA PROV1NCIA DEL GUAYAS ANO 2.001

POBLACION TASA
PROVINCIA AREA

TOTAL CRECIMIENTO

Rural 601,658.00
2.49Guayas

2,707,376.00

3,309,034.00

La tabla No. 5 entrega datos de la poblacion que reside tanto en el area rural como urbana.

Simultaneamente informa de la tasa de crecimiento vigente del pais, dato con el cual se

calcula la proyeccion de la poblacion.

TABLA No. 6
PROYECCION POBLACION NACIONAL Y PROVINCIA GLIA YAS

PROYECCION PROYECCION
ANO

ECUADOR GUAYAS

2.001 12,156,608 3,309,034

2.002 12,41 1,897 3,391,429

2.003 12,672,547 3,475,876

2.004 12,938,670 3,562,425

INEC

Proyeccion en base a la tasa de crecimiento anual cstablccida por INEC

Se toman dos tasas de crecimiento diferentes; la tasa nacional que es de 2.10% y la tasa de la 

provincia del Guayas que es del 2.49%.

Fuente: Sistema Intcgrado de Indicadorcs Socialcs del Ecuador (SilSE v. 4.5) 

Elaborado: por los autores

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de nna urbanization privada de casas de interes social

Urbana

TOTAL ANO 2.001

Se proyecta la poblacion del Ecuador y de la provincia del Guayas hasta el ano 2.020 en la 

tabla No. 6. (5), de esta manera se determina la poblacion objetivo a lo largo de la vida del 

proyecto, asi como de la poblacion PEA.

\ Resultados definitivos del VI Ccnso de Poblacion - 2.001



17

3,651,12913,210,3822.005

13,487,800 3,742,0422.006

13,771,044 3,835,2192.007

3,930,71614,060,2362.008

4,028,59114,355,5012.009

4,128,90314,656,9662.010

14,964,763 4,231,7132.011

4,337,0822.012 15,279,023

15,599,882 4,445,0762.013

4,555,75815,927,4802.014

4,669,1962.015 16,261,957

4,785,4592.016 16,603,458

4,904,6172.017 16,952,130

17,308,125 5,026,7422.018

2.019 17,671,596 5,151,908

18,042,699 5,280,191

De acuerdo al grafico No. 2, el 57.60% de la poblacion total del Ecuador se encuentra dentro 

el rango de edad productiva, es decir, entre los 15 y 59 anos de edad.

De la cantidad de la poblacion establecida se cataloga a la misma de acuerdo a los quintiles 

socioeconomicos previamente determinados por el S11SE, donde a la totaiidad de la 
poblacion se la subdivide de manera igual en 5 quintiles, siendo el No. 1 el mas pobre y el 

No. 5 el mas rico.

liSPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construction de una urbanization privada de casas de interes social

2,020
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos INEC. VI Censo de 
poblacion y V censo de vivienda 2.001
Elaborado: por los autores
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GRAFICO No. 2
PIRAMIDE POBLACIONAL TOTAL DEL ECUADOR
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TABL A No. 7
DISTRIBUCION 1NGRESO POR QUINTILES SOC1OECONOMICOS 2.001

INGRESO
INGRESO DISTRIBUCION

QUINTILES PROMEDIO
DEL INGRESOCORRIENTE

HOGAR

$ 278.94$ 104’323,339.00 8.40%No. 1

$ 152’568,474.00 12.28% $ 407.20No. 2

$ 191’911,280.00 15.45% $ 512.90No. 3

$ 261’313,664.00 21.04% $ 697.00No. 4

$ 531’843.210.00 42.82% $ 1,421.90No. 5

TOTAL $ 1,241,959,967.00 100.00% $ 663.58

Con los mismos datos estadisticos que proporciona el S11SE v. 4.5, se proyectan los datos de

la distribucion de los ingresos por quintiles socio-economicos al ano 2.009, para asi

Fuente: Sistenia Integrado de Indicadores Socialcs (SIISE v. 4.5) 

Elaborado: por los autores

Fuente: Sistema Integrado de Indicadores Socialcs (SIISE v. 4.5)

Elaborado: por los autores

establecer de manera mas acertada aquellos quintiles objetivos del presente proyecto.
ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 

Proyecto de graduation: Construction de una urbanization privada de casas de interes social
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El S1ISE v. 4.5, en los indicadores de crecimiento economico del pais, reporta en el ano 2.001

una tasa del 5.10% anual, tasa que se toma para las proyecciones de cada quintil

socioeconomico.

De acuerdo a la tabla No. 8, los quintiles No. 4 y 5 perciben el 63.86% del ingreso corriente.
siendo el mas fuerte el quintil No. 5 cuyo ingreso promedio representa alrededor de 5 veces el

ingreso del quintil No. 1.

TABLA No. 8
PROYECCION DISTRIBUCION DEL INGRESO POR

QUINTILES SOCIOECONOMICOS 2.009

INGRESO
DISTRIBUCIONINGRESO

QUINTILES PROMEDIO
CORRIENTE DEL INGRESO

HOGAR

No. I $415.27$ 155,311,354.39 8.40%
No. 2 $ 227,136,291.47 12.28% $ 606.22
No. 3 $ 285,707,887.66 15.45% $ 763.58
No. 4 $ 389,030,675.84 21.04% $ 1,037.66
No. 5 42.82%

TOTAL 100.00%

Asi ha hallado la distribucion del ingreso de los diferentes quintilesco mo se
socioeconomicos, se expone tambien la distribucion del gasto de cada uno de los mismos

quintiles, y seguidamente se proyectan los gastos al ano 2.009, por medio de la misma

metodologia que se practico para distribucion de los ingresos.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanizacion privada de casas de interes social

$2,116.85
$ 987.92

$ 791,781,494,54
$ 1,848,967,703.90

Fuente: Sistcma Integrado de Indicadores Socialcs (SIISE v. 4.5) 

Elaborado: por los autores
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TABLA No. 9

GASTO CORRIENTE FOR QUINTILES SOCIOECONOMICOS 2.001

GASTO
DISTRIBUCIONGASTO

PROMEDIOQUINTILES
DEL 1NGRESOCORRIENTE

HOGAR

$ 319.20$ 119’422,063.00 9.72%No. 1

$ 423.70$ 158’770,406.00 12.92%No. 2

$ 192’557,844.00 15.67% $ 514.60No. 3

$ 690.20$ 258’755,957.00 21.05%No. 4

$499’670,610.00 40.65% $ 1,335.90No. 5

$ 656.72TOTAL $ 1,229,196,880.00 100.00%

TABLA No. 10

PROYECCION GASTO CORRIENTE POR

QUINTILES SOCIOECONOMICOS 2.009

GASTO
GASTO DISTRIBUCION

QUINTILES PROMEDIO
CORRIENTE DELINGRESO

HOGAR

No. 1 $ 177,789,577 9.72% $ 475.21
No. 2 $ 236,369,417 12.92% $ 630.78
No. 3 $ 286,670,460 15.67% $ 766.11
No. 4 $ 385,252,665 21.05% $ 1,027.54
No. 5 $ 743,884,541 $ 1,988.8240.65%

TOTAL 100.00% $ 977.69

Fuente: Sisteina Integrado de Indicadores Sociales (SIISE v. 3.5) 
Elaborado: por los autores

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduation: Construction de una urbanization privada de casas de interes social

$ 1,829,966,660.16___________
Fuente: Sistenia Integrado de Indicadores Sociales (SI1SE v. 4.5) 
Elaborado: por los autores
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De acuerdo a la tabla No. 10. el 20% de los hogares ubicados en el quintil No. 5 registrar! el

40.65% del gasto corriente mensual

La relation entre quintiles al igual que en el ingreso corriente presenta una relation directa

entre quintiles y gasto, a medida que sube el nivel del quintil aumentan los gastos.

TABLA No. 11

ESTRUCTURA DEL GASTO DE CONSUMO

POR QUINTILES SOCIOECONOMICOS

QUINTILQUINTIL QUINTIL QUINTIL QUINTIL
GRUPO DE GASTO PROM.

No. 1 No. 2 No. 3 No. 4 No. 5

Alimentos y bebidas no

alcoholicas 23.26% 33.60% 28.90% 24.40% 18.70% 10.70%

Bebidas alcoholicas, tabaco y

estupefaciente. 0.58% 0.70% 0.60% 0.70% 0.50% 0.40%

Vestido y calzado 8.76% 9.00% 8.50% 9.00% 9.10% 8.20%

Alojamiento, agua, electricidad

18.30% 16.70% 16.90% 18.00% 19.30% 20.60%y gas

Muebles y enseres 5.56% 4.80% 5.00% 5.20% 6.10% 6.70%

Salud 4.68% 3.90% 4.30% 5.10% 4.90% 5.20%

8.42%Transporte 5.70% 6.20% 6.60% 9.10% 14.50%

Comunicaciones 2.30% 1.00% 1.50% 2.30% 2.90% 3.80%

Recreacion y cultura 5.22% 4.80% 4.50% 4.50% 5.50% 6.80%

Educacion 3.72% 2.20% 2.80% 3.20% 4,60% 5.80%

Hoteles y restaurantes 10.98% 9.10% 12.60% 13.10% 1 1.30% 8.80%

Bienes y servicios diversos 8.22% 8.50% 8.20% 7.90% 8.00% 8.50%

TOTAL 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: por los autores

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
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TABLA No. 12

TABLA DE CUOTAS DE PAGO MENSUALES

ENTRADA DEL 20% ENTRADA DEL 30%

(US $ 1,992.00) (US$2,988.00)

SALDO A 5 ANOS US $ 177.24 US $ 155.09

SALDO A 10 ANOS US $ 100.03US $ 114.32

SALDO A 15 ANOS US $ 83.68US $ 95.63
Elaborado: por los autores

El analisis de la tabla No. 11 muestra que dentro de los mayores gastos de consumo de las 

familias se encuentra el de alimentacion y bebidas no alcoholicas (23.26%) y el de 

alojamiento, agua, electricidad y gas (18.30%)

Para finalmente poder determinar la poblacion objetivo se deben considerar diferentes 

factores, el primero y mas importante es el costo de la unidad habitacional, el porcentaje de 

entrada y el plazo para el pago del saldo del costo total.

Los datos de la tabla No. 12 han sido calculados a una tasa anual del 12.00% y diferentes 

plazos de amortizacion.

El costo aproximado de las unidades de vivienda se estima en US $ 9,960.00 durante el ano 

de inicio del proyecto, y su costo siempre dependera de la fluctuacion de los precios de los 

materiales de construccion y de los salarios basicos estipulados por el estado.

Se pueden estudiar dos porcentajes de entrada diferente; el 20 y el 30%, dependiendo de la 

capacidad adquisitiva y de ahorro del potencial cliente. Asi mismo, se podria facilitar el pago 

del saldo a 5, 10 y 15 aitos.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanizacion privada de casas de interes social

La tabla muestra que las variaciones porcentuales del rubro de alojamiento, dentro de los 5 

quintiles no es mayor, este porcentaje del gasto de consumo se encuentra entre el (16.70% y 

20.60%).
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Se realiza un ejemplo de la regia de 3 a aplicar:

18.30%US $ 177.24

X 100.00%

X = ( 100.00% * US $ 177.24)/ 18.30%

X = US $968.52/mes

TABLA No. 13

TABLA DE RELAC1ON CUOTAS VS. QUINTILES SOCTOECONOMICOS

SALARIO QUINTIL
CASO CONCLUSION

MES SOCIOEC.
No aplica para el

20% - 5 ANOS US $ 968.52 Hasta No.4 proyecto

Si aplica para el

20% - 10 ANOS US$ 624.70 Hasta No. 3

20% - 15 ANOS US $ 522.56 Hasta No. 2 proyecto

No aplica para el

30% - 5 ANOS US $ 847.48 Hasta No.4 proyecto

proyecto

Si aplica para el

Si se toma en cuenta los datos de la tabla No. 10 sobre la estructura del gasto de consumo por 

quintiles, donde muestra que para el rubro de alojamiento se destina un promedio del 18.30% 

de los ingresos, entonces por regia de 3 se hallan los quintiles socioeconomicos objetivo.

De acuerdo a la tabla No. 8, el quintil socioeconomico que accede a este monto salarial 

mensual es el No. 4, lo cual es inaceptable para este proyecto y por lo tanto se descarta la 

variable de 20% de entrada a 5 anos de plazo.

Con la ilustracion del anterior ejemplo se prepara la tabla No. 13, donde cada una de las cu 

otas obtenidas en la tabla No. 12 son relacionadas a un ingreso mensual, seguidamente al 

quintil socioeconomico perteneciente y finalmente la conclusion de si es procedente o no para 

el objetivo del proyecto.

ESPAF, - Macstria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de gradnacion: Construccion de una urbanizacion privada de casas de interes social



24

Si aplica para el

30% - 10 ANOS US $ 546.61 Hasta No. 2

30% - 15 ANOS US $ 457.26 Hasta No. 2
Elaborado: por los autores

La tabla No. 13 concluye que dependiendo de la formula de pago (entrada Vs. plazo) los 

quintiles socioeconomicos que podrian acceder a las casas se ubican entre el No. 2 y el No. 3.

Para poder determinar la poblacion de cada quintil socioeconomico, se toma la poblacion 

total del pais y se la divide para 5. Este ejercicio se realiza tanto con la poblacion total, como 

con la poblacion de la provincia del Guayas.

12’156,608 / 5 = 2’431.322 millones de personas por cada quintil socioeconomico y 

retomando el valor de la poblacion de la provincia del Guayas y dividiendola para 5 quintiles 

iguales, se tiene que 3’309.034 / 5 = 661,806 habitantes / quintil.

Definitivamente el quintil socioeconomico No. 1 nunca podra acceder a estas viviendas y los 

quintiles No. 4 y 5, a pesar que si pueden acceder desde el punto de vista financiero, no lo 

haran por tener otras opciones mas lujosas y de mejores acabados.

La poblacion del pais ha sido dividida en 5 partes iguales para efectos de analisis del SIISE y 

del INEC, de alii la razon por la cual se ha estado manejando el concepto de quintiles 

socioeconomicos. Se ha obtenido que la poblacion objetivo se encuentra en dos quintiles 

socioeconomicos, por lo tanto:

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
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proyecto

Si aplica para el 

proyecto

La tabla No. 14, extraida del SIISE v. 4.5, determina de manera certera la cantidad de 

personas por familia por quintil socio-economico, para asi tratar de determinar mas 

acertadamente la cantidad de familias de la poblacion objetivo.
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TABLA No. 14

PERSONAS POR FAMILIA Y POR QUINTILES SOCIOECONOMICOS
QUINTILQU1NTIL QUINTIL QUINTILQUINTIL

ANO PROMEDIO
No. 5No. 2 No. 3 No. 4No. 1

4.22 3.81 3.43 4.255.06 4.712001

4.19 3.75 3.01 4.094.89 4.592002

4.30 3.80 3.40 4.245.00 4.702003

3.70 3.304.90 4.70 4.20 4.162004

4.20 3.70 3.304.90 4.70 4.162005

QUINTIL No. 2

661,806/4.70= 140,809.78- 140,810 familias (a nivel Guayas)

QUINTIL No. 3

661,806/4.20= 157,572.86- 157,573 familias (a nivel Guayas)

QUINTIL No. 2

Fuente: Sistema Intcgrado de Indicadores Socialcs (SIISE v. 3.5) 

Elaborado: por los autores

Con los datos anteriores se concluye que en la provincia del Guayas hay 140,810 potenciales 

familias clientes pertenecientes al quintil No. 2 y cuyos ingresos mensuales son alrededor de 

$ 606.22 y existen 157,573 potenciales familias clientes pertenecientes al quintil No. 3 cuyo 

ingreso mensual es de aproximadamente $ 763.58 (6).

Se retoman los valores de la tabla No. 4 donde se especifica que la poblacion sin vivienda 

corresponde al 27.60%, entonces la cantidad de familias sin vivienda propia de los quintiles 

socioeconomicos seleccionados como poblacion objetivo son:

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
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140,810 * 27.60% = 38,864 familias
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QUINTILNo. 3

El ejercicio arroja un total de 82,354 familias.

DESCR1PCION DE LA SITUACION SIN PROYECTO4.3

De no realizarse el presente proyecto, no se podra dar la oportunidad a la ciudadania 

interesada en adquirir vivienda propia, de acceder a una urbanizacion cerrada con seguridad,

Si se tiene en cuenta la proyeccion de deficit de vivienda, calculada en la tabla 15, y que 

arroja que para el ano 2.009 existira un deficit de 1'125.500 unidades, el presente proyecto 

aportara a nivel nacional una solucion habitacional

La constructora va a otorgar credito directo a los potenciales clientes, pero con la condicion 

que el monto del anticipo de la compra de la casa sea del 30% y con plazo maximo de 10 

anos para el pago del saldo.

Nota 2: La importancia de los datos relacionados en el numeral 4.2, es que ha podido definir 

de manera puntual la poblacion objetivo del proyecto, asi como la definicion del sistema de 

pago y plazo de pago.

En la actualidad en la ciudad de Guayaquil existen unicamente dos proyectos de vivienda 

interes social, los cuales, independientemente de su implantacion arquitectonica, facilidades 

de espacio y/o eficiencia constructiva, han tenido un gran exito en ventas.

Este exito se debe precisamente a que existen unicamente dos proyectos y que no presentan 

mayor competencia en cuanto a calidad, provision de areas verdes, deportivas, etc.

ESPAF. - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
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(6). Los valores de los ingresos por quintiles son del ano 2.009 

correspondiente al 0.72% y a nivel provincial el correspondiente al 8.75%.

157,573 * 27.60% = 43.490 familias
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TABLA No. 15

PROYECC1ON DEFICIT DE VIVIENDA EN ECUADOR

ANO PROYECCION

1,031,6722005

1,054,3692006

1,077,5652007

1,101,2722008

1,125,5002009

1,150,2612010

1,175,5662011

1,201,4292012

1,227,8602013

1,254,8732014

1,282,4812015

2016

Elaborado: por los autorcs

amplias areas verdes, canchas multiples de deporte y locales comerciales para su propio 

beneficio

Por lo tanto se concluye que proyectos de construccion de vivienda como el presente ayudan 

a mitigar el deficit que anualmente va en aumento.
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1,310,695
Fuente: Institute National de Estadistica y Censos 
INEC. VI Censo de poblacion y V ccnso de vivienda 

2.001

Adicionalmente, de acuerdo a los dates del Institute Nacional de Estadistica y Censos INEC, 

VI Censo de poblacion y V censo de vivienda 2.001, se ha calculado un deficit habitacional 

en el pais de aproximadamente 2.20%. Con esta tasa se proyecta el deficit de vivienda para 

los proximos 15 anos de acuerdo al deficit del mismo instituto para el ano 2.001.
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4.4 CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROYECTO

ESPAE - Macstria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanization privada de casas de interes social

Con la construccion de 8,100 unidades habitacionales contribuira a solventar en un 

0.72% del deficit de vivienda a nivel nacional.

Con la construccion de 8,100 unidades habitacionales contribuira a solventar en un 

8.75% del deficit de vivienda a nivel provincial.

Se dara la oportunidad a 8,100 familias de acceder a vivienda propia y con todas las 

seguridades personales a las cuales tienen derecho.

Habran 8,100 familias 6 aproximadamente 34,020 personas teniendo mejores 

condiciones de vida y facilidades que aquellas de su mismo quintil socioeconomico y 

que no se decidieron a vivir en las casas del proyecto.

Se espera que minimo el 30% del total de los trabajadores de construccion scan mujeres 

cabezas de hogar.
Se planea capacitar en oficios propios de albanileria, Carpinteria, instalacion de 

ceramica, etc. a las mujeres que trabajaran en la construccion.

Se proyecta construir guarderias para el cuidado de los hijos de las mujeres que 

trabajaran en la obra. El cuidado de los ninos sera desde el inicio de la jornada laboral 

hasta su final, incluyendose la recreacion y alimentacion durante los dias laborales.

La constructora instaurara una politica de otorgamiento de creditos directos para los 

potenciales propietarios de los departamentos, dandole preferencia a las mujeres cabeza 

de hogar.
Se dara la oportunidad a la poblacion de los quintiles No.2 y No. 3 de vivir en casa 

propia, con seguridad, vias en buen estado, areas verdes y areas de recreacion.

El tener la oportunidad de vivir en una urbanizacion privada y con las caracteristicas 

anteriormente descritas, eleva el autoestima de las personas, eleva el nivel de vida de 

cada una de ellas.

Antes del proyecto muchas personas con la decision y capacidad de pago para acceder a 

una vivienda propia veian sus aspiraciones truncadas por la casi nula oferta existente en 

el mercado de la ciudad de Guayaquil.

La realizacion del presente proyecto contribuira favorablemente a diferentes actores de la 

siguiente manera:
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La urbanizacion La Germania brindara a sus copropietarios y residentes un malecon al 

rio anexo, colegio, casa de salud, centre comercial, etc.

F.SPAIi - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduation: Construction de una urbanization privada de casas de inleres social
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DESCR1PCION DEL PROYECTO5

BENEFICTARIOS DEL PROYECTO

personas.

5.1.1.2 CARACTERIZAC1ON DE LOS BENEF1C1ARIOS INDIRECTOS

Dentro del grupo de beneficiaries indirectos se encuentran:

5.1.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICTARIOS
5.1.1.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFIC1AR1OS DTRECTOS

Los beneficiarios del proyecto han sido definidos mediante la tabla No. 13 y para la provincia 

del Guayas se ha determinado en aproximadamente 302,133 familias o bien 1’323,612

Se denominan beneficiarios indirectos a aquellos que se veran de alguna manera favorecidos 

con la realizacidn del proyecto.

Empleados directos de la construccion

Subcontratistas del proyecto

Proveedores de materiales de construccion del proyecto 

Comercio de papeleria, alimentacion, transporte, etc.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
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Se denominan beneficiarios directos a aquellos potenciales duenos de los departamentos a 

construir.

Los empleados de la promotora inmobiliaria y constructora, subcontratistas y proveedores de 

materiales se veran beneficiados temporalmente durante el periodo que dure la construccion 

del proyecto por el gran requerimiento de trabajo manual, materiales e insumos de 

construccion.
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evitar que este se estanque.

TABLA No. 16

APORTE SECTOR CONSTRUCCION AL PIB NACIONAL

APORTESECTOR
ANO PIB

%CONSTRUCCION

3.15%584,36318’572,8351994

3.42%689,80520’195,5481995

4.24%902,69421’267,8681996

4.35%1’028,97823’635,5601997

5.47%1’271,27223’255,1361998

5.36%893,52916’674,4951999

7.07%1’126,86915’933,6662000

7.82%1’662,43621’249,5772001

8.15%2’029,85724’899,4812002

7.46%2’136,74528'635,9092003

8.22%2’681,46332’635,7112004

8.16%2’975,68136’488,9202005

7.88%3’221,26440’892,0802006

7.97%3’500,54843’936,3312007

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: por los autores
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Desde el ano 1.994 el crecimiento del aporte de la construccidn al PIB se ha mantenido en 

constante crecimiento, hasta que en los anos 2.006 y 2.007 otros rubros tales como precios el 

petroleo y remesas del exterior aumentaron sus aportes y por ende disminuyd el de la 

construccidn. Por la alta incidencia de la actividad de la construccidn en la economia de la 

nacidn cada gobierno debe velar por el constante y permanente desarrollo de la misma y

Los comercios de alimentacidn, papeleria, transporte, ferreterias pequenas y otros son 

sectores muy beneficiados por el sector de la construccidn, el cual movid aproximadamente 

3’500.548.00 millones de ddlares, correspondiente al 7.97% del PIB del pais en el ano 2.007.
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GRAFICO No. 3
APORTE SECTOR DE LA CONSTRUCCION AL PIB NACIONAL

APORTE SECTOR CONSTRUCCION AL PIB
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: por los autores

5.1.2 CARACTERIZACION DE LAS CONDICIONES Y PROBLEMATICA DE LA

MUJER

De acuerdo a los datos del SIISE sobre la situacidn de las mujeres como principales

aportantes en el hogar, se tiene que la informacion se divide en dos grupos; estrato

socioeconomico pobre y estrato socioeconomico no pobre

hogar.

La historia de los valores porcentuales de las mujeres aportantes en el hogar (mujeres PSEH)

se detallan en la tabla No. 17.

Para el ano 2.002 se tenia que el 29.90% de mujeres del estrato socio economico pobre y el 

26.00% de mujeres del estrato socio economico no pobre eran los principales aportantes del
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TABLA No. 17

HISTOR1A DE MUJERES APORTANTES EN EL HOGAR

PRINCIPAL APORTANTE (PSEH)

ANO ESTRATO NO POBREESTRATO POBRE
MUJERESHOMBRESMUJERESHOMBRES

22.10%77.90%19.50%80.50%1991

23.20%76.80%2190.%78.10%1992

22.10%77.90%22.10%77.90%1993

24.60%75.40%25.80%74.20%1994

23.50%76.50%23.30%76.70%1995

23.50%76.50%27.40%72.60%1996

23.50%76.50%26.30%73.70%1997

25.70%74.30%25.70%74.30%1998

25.00%75.00%26.90%73.10%1999

26.20%73.80%28.10%71.90%2000

73.80% 26.20%28.80%71.20%2001

26.00%74.00%29.10%70.80%2002

27.40%72.60%32.50%67.50%2003

28.80%71.20%32.10%67.90%2004

28.40%71.60%32.50%67.50%2005

4.5), la pobreza se refiere

particular las necesidades materiales.

Algunos enfoques, ademas de observar los resultados materiales de la pobreza, se refieren 

tambien a la ausencia de ciertas capacidades individuales y colectivas. Desde la perspectiva 
de las consecuencias observables de la pobreza, los metodos principales de medicion son dos:

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo
Proyecto de graduacion: Construccidn de una urbanizacion privada de casas de interes social

Fuente: Sistema Integrado de Indicadores Sociales (SIISE v. 4.5) 

Elaborado: por los autores

De acuerdo al Sistema Integrado de Indicadores Sociales (SIISE v.
a las privaciones de las personas u hogares en la satisfaccion de sus necesidades basicas, en
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pobreza utiliza el primero

es menor a la linea de pobreza.

GRAFICO No. 4

PRINCIPAL APORTANTE DEL HOGAR (PSEH)
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el metodo indirecto (o metodo del ingreso o consumo) y el metodo directo (o metodo de las 

necesidades basicas insatisfechas o de los indicadores sociales). El presente indicador de

El metodo indirecto mide el nivel de vida a partir de los ingresos de las personas u hogares. 

Parte de la estimacion de una linea de pobreza, definida como el costo minimo de una canasta 
de bienes y servicios que satisfaga las necesidades basicas del hogar (alimentacion, vivienda, 

vestido, educacion y salud). Se considera "pobres" a aquellos hogares cuyo ingreso per capita

las principales aportantes se ha incrementado
porcentaje de hogares no pobres en los que las mujeres son las principales aportantes se ha 

incrementado en un 28.51% en el mismo lapso.

Fuente: Sistema Integrado de Indicadores Sociales (SIISE v. 4.5)

Elaborado: por los autorcs

HOMBRE SECTOR POBRE

HOMBRE SECTOR NO POBRE
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De la tabla No. 17 se concluye que el porcentaje de hogares pobres en los que las mujeres son 
en un 66.67% entre los anos 1.991 y 2.005, y el

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
ANO
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bien scan asesinados o heridos incapacitandolos para trabajar.

Existen otros factores donde siempre la mujer se encuentra en desventaja con respecto al

hombre, tales como el indice de desempleo y el indice de subempleo

TABLA No. 18
TASA DE SUBEMPLEO SECTOR MODERNO EN GUAVAS

ANO PROPORCIONGENERO

76.20%RURAL
HOMBRES

56.20%URBANO
2.005

73.20%RURAL
MUJERES

53.40%URBANO

La tabla No. 19 se refiere al subempleo de personas mayores a 12 anos que de manera

involuntaria trabajan menos de 40 boras a la semana, o que si trabajan las 40 boras semanales

perciben menos del salario mini mo vital, adicionalmente no reciben las garantias laborales

establecidas por la Ley.
TABLA No. 19

TASA DE DESEMPLEO EN GUAVAS

ANO PROPORCIONGENERO

4.10%RURAL
HOMBRES

6.80%URBANO
2.005

17.70%RURAL
MUJERES

12.70%URBANO

Fuente: Sistema Integrado de Indicadores Sociales (S1ISE v. 4.5) 
Elaborado: por los autores

Fuente: Sistenia Integrado de Indicadores Sociales (S1ISE v. 4.5) 
Elaborado: por los autores
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La diferencia encontrada en el aumento porcentual entre mujeres como principales aportantes 

en los hogares pobres y no pobres, indica como ciertas variables sociales en el pais han 

cambiado y como las mujeres de los hogares pobres se han visto en la necesidad de trabajar 

para mantener a sus familias. Entre las variables sociales se pueden numerar la emigracion, el 

aumento de la delincuencia que conlleva a que los hombres de la casa entren a la carcel o
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Dentro de la alta tasa de desempleo de la mujer, se encuentra adicionalmente que el range de

edad con los valores mas altos se encuentra entre los 18 y 29 anos.

TABLA No. 20

MUJERESHOMBRESNACIONAL URBANO

19,78%22,45%21,45%10 a 17 anos

22,56%12,33%16,60%18 a 29 anos

3,79% 11,26%7,13%30 a 39 anos

7,37%3,80%5,41%40 a 49 anos

4,18%3,95%4,04%50 a 64 anos

2,68%6,73%5,45%

trabajar para el sustento total o parcial de la familia

TABLA No. 21

PERSONAS AL CUIDADO DE NINOS MENORES A 5 ANOS

PERSONA QUE CUIDA AL NINO URBANO RURALNACIONAL

80.70%76.50%78.40%Madre

15.40%17.20%16.40%Otro miembro del hogar

1.20%3.60%2.50%Empleada y otros

2.70%2.70%2.70%Guarderia

100.00%100.00%100.00%TOTAL

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos INEC. VI Censo de poblacion y V ccnso de
vivienda 2.001
Elaborado: por los autores

En la distribucion de las responsabilidades del hogar, se encasilla a la mujer como la persona 

mas el tiempo que puede dedicar a

y V censo de vivienda 2.001 
Elaborado: por los autores
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65 anos y mas

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos INEC. VI Censo de poblacion

encargada del cuidado de los ninos. Io cual le limita aun

DESEMPLEO POR SEXO Y GRUPOS DE EDAD EN ECUADOR

1
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5.1.3 ACT1V1DADES DE CAPACITACION DIRIGIDAS A LOS BENEFICIARIOS

En este subcapitulo se puede resumir que en general las mujeres tienen condiciones adversas 

con respecto a las oportunidades laborares, tienen mayor indice de subempleo, representan 

una alta incidencia como personas encargadas de la jefatura del hogar y adicionalmente, son 

las principales personas encargadas de la crianza y cuidado de los ninos.

Las capacitaciones que se disenan a los beneficiarios o mujeres cabeza de hogar se dividen en 

dos grupos a saber;

Capacitacion sobre actividades puntuales de construccion. Esta capacitacion estara 

dirigida a aquellas mujeres que formaran parte del 30% del grupo de trabajadores de 

construccion.

Capacitacion sobre redistribution de las responsabilidades del hogar. Esta capacitacion 

estara dirigida a los miembros de la familia de las mujeres cabeza de hogar y que 

formaran parte de ese 30% de la masa de trabajadores de construccion.

ESPAF. - Maestria en Gcrencia de Proyectos para cl Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccidn de una urbanization privada de casas de inleres social

Nota 3: La importancia de los datos relacionados en el numeral 5.1.2, es que se determinan 

las condiciones actuates de las mujeres en la provincia del Guayas. Existen condiciones 

desfavorables en el ambito laboral, carga de responsabilidades en el hogar y en general en los 

aspectos sociales cotidianos, razon por la cual, se ha determinado que el aspecto social del 

presente proyecto sera a favorecer las actuales condiciones de las mujeres cabeza de hogar.

Por estas razones, el presente proyecto las tendra en cuenta como mano de obra durante la 
construccion de las casas y adicionalmente se les dara preferencia para otorgarles opcion de 

compra de las casas.
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5.1.3.1 CAPACITACION SOBRE ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

LASREDISTRIBUC1ON DESOBRE5.1.3.2

La promotora inmobiliaria ha determinado dentro de sus objetivos que contratara a mujeres 

cabezas de hogar en una proporcion de al menos el 30% del total de los empleados de 

construccion que intervendran en las obras durante los 11 anos que dure el proyecto.

Los autores temian que las mujeres en general no estuvieran interesadas en realizar trabajos 

pesados y por ello se realizo una encuesta entra cuyas preguntas se le preguntaba a ellas si 

estarian dispuestas a trabajar en actividades de construccion. Sorprendentemente se encontro 

que el 80% de las encuestadas estan dispuestas a trabajar en actividades de construccion, 

siempre y cuando se les pague la misma tarifa semanal que se les paga a los hombres.

Es por esta razon que se ha decidido contratar al meno el 30% de la masa laboral de 

construccion a mujeres con la condicion puntual que scan cabeza de hogar.

De esta manera muchas mujeres que estan a cargo de la crianza de los ninos y por alguna 

razon no cuentan con sus esposos a su lado, ya sea por muerte, por emigracion u otro motivo, 

podran acceder a trabajos exclusivos de hombres, bien remunerados (por encima del salario 

minimo vigente) y con una estabilidad muy superior a aquellos trabajos de economia 

informal.

CAPACITACION

RESPONSABILIDADES DEL HOGAR

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
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Desafortunadamente ninguna de ellas ha trabajado anteriormente en este sector y para ello se 

requiere realizar capacitaciones sobre trabajos de albanileria, Carpinteria, instalacion de 

ceramicas, aplicacion de pintura, etc.

Dentro de la estructura familiar, la mujer tiene tres responsabilidades principales; la 

domestica, la reproductiva y la comunal.
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DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO5.2

A pesar de ayudar a solucionar la responsabilidad reproductiva por medio del empleo 

ofrecido, la mujer continua con la responsabilidad domestica, lo cual seria inapropiado por la 

falta de tiempo y por el desgaste fisico propio de las actividades de construccion.

Para ello la promotora inmobiliaria organizara capacitaciones para las mujeres trabajadoras y 

los miembros de su familia, de esta manera se les ensenara a redistribuir los trabajos 

domesticos de las casas entre cada uno de los integrantes del hogar y de esta manera todos los 

trabajos propios de los hogares no recaeran sobre la madre, sino que seran reasignados a cada 

uno de los elementos componentes de la familia.

“C0NTRIBU1R A LA ESTABILIZAC10N DEL INCREMENTO DEL AN1LL0 DE 

POBREZA DE LA CIUDAD (INVASIONES)”.

ESPAE - Macstria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
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Debido a la incapacidad del estado por frenar o al menos estabilizar el creciente deficit de 

vivienda en el pais durante las ultimas decadas, el sector privado ha debido tomar la iniciativa 

para iniciar la promocion y construccion de viviendas de interes social, asi como el papel de 

captador de ahorros que se utilizan como la cuota inicial de las casas. El estado ha sido 

relegado a un papel de regulador de las promociones y construccion de complejos de vivienda 

de interes social.

Finalmente muchas de las familias incapaces de sostener altos pagos de arriendo se han visto 

en la necesidad de invadir predios para asegurar un sitio donde vivir.

Durante todo este tiempo que el estado no pudo actuar, ya sea por falta de decision politica o 

falta de recursos, el gran numero de familias, a nivel nacional, necesitadas de vivienda basica 

a tenido que pasar por uno o varios efectos tales como tener que pagar arriendo, a veces pagar 

altos arriendos debido a la alta demanda de vivienda, incurrir en hacinamientos para bajar la 

cuota mensual destinada a vivienda, etc.

5.2.1 F1NALIDAD DEL PROYECTO
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5.2.2 PROPOSITO DEL PROYECTO

“SE HA FACILITADO EL ACCESO A UNIDADES HABITACIONALES DE INTERES

SOCIAL”

promotora.

5.2.3 COMPONENTES Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO

El proyecto contempla tres componentes:

El proyecto consistiran en la construccion de 8,100 casas de dos plantas de aproximadamente 

36.00 mt2 de construccion. Las casas se construiran dentro de una urbanizacion cerrada con 

sistema hidro sanitario completo, planta de tratamiento de AASS, areas verdes y peatonales, 

areas comerciales, vias, parqueaderos propios, etc.

El presente proyecto pretende que al menos el 30% de los obreros involucrados en la 

construccion de la urbanizacion y de las unidades habitacionales sean madres cabezas de

5.2.3.L “SE HA MEJORADO EL NIVEL DE INGRESOS Y LA PREPARAC1ON DE LA 

POBLACION UBICADA EN LOS ESTRATOS SOCIO ECONOMICOS 

INFERIORES QUE SE ENCUENTRA INVOLUCRADA EN EL PROYECTO
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El presente proyecto tiene como proposito ofrecer soluciones habitacionales a 8,100 familias 

de los quintiles socioeconomicos No, 2 y 3 de la provincia del Guayas, en un plazo de 10 
anos. El acceso a las viviendas sera facilitado a traves de creditos directos ofrecidos por la

El objetivo es que cuando el sector privado se preocupe verdaderamente de construir vivienda 

de interes social en cantidades interesantes, se pueda disminuir el deficit de vivienda, por 

ende estabilizar los precios de arriendo debido a la disminucion de la demanda, mejorar las 

condiciones de vida de las personas que pueden acceder a vivienda propia, etc.
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1.

a.

b.

c.

d.

e.

f.

2.

Para lograr el componente anteriormente descrito, 

actividades:

Preparacion de capacitaciones sobre actividades de construccion para las madres 

cabezas de hogar
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Adicionalmente, el proyecto contempla la capacitacion de los integrantes de las familias en 

cuanto a la redistribucion de las responsabilidades dentro del hogar, de tai manera que el 

empleo ofrecido no sea una carga mas para la mujer, sino un aporte que beneficie a toda la 

familia.

hogar, a las que se capacitara periodicamente y se dara una remuneracion justa por su trabajo. 

Los ingresos estas mujeres se veran incrementados en un 100%, tomando en cuenta que, si 

tienen trabajo, en la actualidad perciben en promedio menos del salario basico mensual, y que 

se calcula que cada obrero, sin distincion se su sexo, percibira por su trabajo en la 

construccion de las viviendas, en promedio un sueldo mensual de US $ 240.00.

se han establecido las siguientes

Selection del personal de construccion en el que se incluiran madres cabezas de hogar 

dispuestas a trabajar en esta actividad.

Creacion de una base de datos con la informacion de las madres cabezas de 

hogar que seran contratadas con la finalidad de conocer su realidad, 

monitorear su avance y desenvolvimiento en el trabajo y establecer los 

beneficios adicionales que el proyecto aporto en su desarrollo social y 

productivo.

Dentro de la base de datos a elaborarse tambien se determinara incluira la 

cantidad de hijos de las trabajadoras para determinar la capacidad de la 

guarderia a ser constituida para el cuidado de los ninos, y el numero de 

parvularias a ser contratadas.

Construccion y acondicionamiento de la guarderia.

Contratacidn de parvularias.

Designacion del presupuesto mensual que sera requerido por la guarderia.

Preparacion de capacitaciones sobre redistribucion de responsabilidades en el 

hogar para madres cabezas de hogar y los integrantes de sus familias.
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a.

b.

5.2.X2

1.

a.

b.

2.

S.2.3.3 “SE HA AUMENTADO LA OFERTA DE V1VIENDA ECONOMICA”.

Las actividades definidas para lograr la oferta propuesta son las siguientes:

Para la correcta asignacion de creditos, basados en analisis tecnicos y evaluaciones de riego 

confiables, se han establecido las actividades que se mencionan a continuacion:

Se preve que para el ano 2.018, es decir, 10 anos despues de iniciado el proyecto se 

encuentren adjudicadas la totalidad de las unidades habitacionales ofrecidas por el proyecto. 

Lo cual significa que la oferta en la misma cantidad de viviendas construidas.

Contratacion de una agencia de publicidad que de a conocer los planes crediticios 

ofertados por la promotora.

Definicion de grupos de trabajo de acuerdo a habilidades particulares 
Preparacion de capacitaciones sobre trabajos de albanileria, Carpinteria, 

gasfiteria, etc.
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Creacion de un Departamento de Credito.

Contratacion de Oficiales de Credito con experiencia en proyectos similares.
Contratacion de un abogado que asegure la transparencia y legalidad de todos 

los procesos crediticios.

El proyecto contempla ademas de la oferta de viviendas a precios asequibles para la 

poblacion de ubicada en los quintiles 2 y 3, el otorgamiento de creditos directos para el 

financiamiento de las mismas.
El credito directo ofrecido por la promotora, es una gran ventaja para los beneficiarios del 

proyecto, puesto que muchos de ellos no cuentan con todos los requisites, documentos y 

garantias necesarias exigidas por las entidades financieras privadas como parte de sus 

rigurosos sistemas de calificacion para el otorgamiento de creditos.

“SE HA FAC1L1TADO EL ACCESO A CREDITOS PARA VIVIENDA DE 

INTERES SOCIAL”.
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1.

2.

3.

Construccion por etapas de los bloques de casas.4.

Adquisicion de terreno.

Realizacion de disenos arquitectonicos, estructurales, electricos e hidrosanitarios de la 

urbanizacion y los departamentos, por parte de los respectivos profesionales expertos en 

el area correspondiente.

Construccion de la infraestructura de la urbanizacion.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
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44

ESTUDIO DE MERCADO5.3

5.3.1. 1DENTIFICAC1ON DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

TABLA No. 22
CUADRO DE AREAS URBANIZACION LA GERMANIA

% DE
USOS DETALLES AREA (mt2) AREA

TOTAL

RESIDENCIAL Vivienda y comercio primario 908,481.95 56.44%

Planta de tratamiento 14,917.44 0.93%

Centro comercial 72,273.99 4.49%

Yacht club 8,120.93 0.50%

Escuela 20,854.97 1.30%

Colegio 40,689.99 2.53%
A.C.V EQUIPAMIENTO

Iglesia 9,618.10 0.60%
URBANO

Centro de salud 10,601.06 0.66%

Subestacion energia electrica 3,471.21 0.22%

Seguridad 1,252.99 0.08%

Central telefonica 2,552.86 0.16%

Administracion y ventas 2,896.28 0.18%

RECREAC1ON Y
ACM. PARQUES Parques y areas verdes 285,199.95 17.72%

CIRCULAC1ON Calles, aceras, parterres 228,701.65 14.21%
Elaborado: por los autorcs

El producto es una urbanizacion cerrada y privada con casas de interes social, areas verdes, 

colegio, puesto de salud, malecon hacia el rio Daule, iglesia, centros comerciales, etc.

El terreno donde se implantara la urbanizacion tiene un area de 160.96 Ha 6 r609.633,37 

mt2, los cuales, de acuerdo al cuadro de areas se distribuye de la siguiente manera.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
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Las casas a ofrecer al publico se dividen en cuatro categorias;

5.3.2. CARATERISTICAS DEL MERCADO

5.3.3. ANALISIS DE LA DEMANDA Y LA OFERTA

La demanda potencial existente actualmente en la provincia del Guayas corresponde al 

27.60% de su poblacion, mas especificamente a aquellas familias ubicadas en los quintiles 

socioeconomicos No. 2 y No. 3.

La urbanizacion contara con los servicios de alcantarillado de aguas servidas (AASS), red de 

agua potable (AAPP), alcantarillado pluvial (AALL), sistema telefonico y sistema electrico.

Se construiran en total 139 bloques, con lo cual el total de casas por tipo a construir sera: 

1,807 tipo A, 2,224 tipo B, 3,614 tipo C y 417 tipo D.

Presidencial o tipo D, de dos plantas con 117.00 mt2 de construccion y 109.80 mt2 de 

terreno.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
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La modalidad de construccion sera por bloques, los cuales constaran de 13 unidades de casa 

tipo A, 16 unidades de tipo B, 26 unidades de tipo C y 3 unidades de tipo D, cada uno.

El mercado objetivo son las familias sin vivienda propia, de los quintiles socioeconomicos 

No. 2 y No. 3 de la provincia del Guayas con niveles de ingreso familiar de $ 606.22 y $ 

763.58 respectivamente.

Economica o tipo A, de dos plantas con 33.60 mt2 de construccion y 36.60 mt2 de 

terreno.

Ejecutiva o tipo C, de dos plantas con 78.00 mt2 de construccion y 73.20 mt2 de 

terreno.

Profesional o tipo B, de dos plantas con 58.50 mt2 de construccion y 54.90 mt2 de 

terreno.
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Por lo tanto, el 27.60% de los quintiles No. 2 y No 3 equivalen a:

TABLA No. 23

PROYECC1ON FAMILAS SIN VIVIENDA

ANO

2001 38,864 43490
2002 39,832 44,573
2003 40,824 45,683
2004 41,840 46,820
2005 42,882 47,986
2006 43,950 49,181
2007 45,044 50,406
2008 46,166 51,661
2009 47,315 52,947
2010 48,493 54,265
2011 49,701 55,617
2012 50,938 57,001
2013 52,207 58,421
2014 53,507

En el quintil No. 2 existen 140,810 familias y en el quintil No. 3 existen 157,573 familias, 

con tin total de 298.383 familias.

Se procede a proyectar las familias de los quintiles 2 y 3, desde el ano 2.001, fecha base de la 

tasa de crecimiento de la provincia del Guayas hasta el ano 2.020 que es cuando termina el 

proyecto. De acuerdo al Institute Nacional de Estadistica y Censos INEC, VI Censo de 

poblacion y V censo de vivienda 2.001, la tasa de crecimiento poblacional es del 2.49%.

Quintil No. 2

Quintil No. 3

equivale a 38,864 familias sin vivienda propia.

equivale a 43,490 familias sin vivienda propia.

59,875
ESPAF, - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
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FAMILIAS QUINTIL
No. 2

FAMILIAS QUINTIL
No. 3
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2015 54,839 61,366
2016 56,204 62,894
2017 57,604 64,460
2018 59,038 66,066
2019 60,508 67,711

62,015 69,397

5.3.4. ESTUDIO DE PREC1OS

El proyecto Beata Mercedes Molina ofrece los siguientes productos:

T.

II.

III.

IV.

I.

Con un costo promedio de mt2 de construccion a $ 202.50.

El proyecto Beata Mercedes Molina ofrece 1.500 unidades y el proyecto Mucho Lote ofrece 
otras 1.000 unidades.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desairollo 
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El proyecto Villa Espana ofrece el siguiente producto:

Villa Leticia de 45.48 mt2 de construccion a $ 9.274.15 y de una sola planta (ano 
2.007).

2020
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos INEC. VI Censo de 
poblacion y V censo de vivienda 2.001
Elaborado: por los autores

Casa modelo I de 36.00 mt2 de construccion a $ 10,300 (ano 2.007).

Casa modelo 2 de 54.00 mt2 de construccion a $ 15,150 (ano 2.007).

Casa modelo 3 de 78.00 mt2 de construccion a $ 20,450 (ano 2.007).

Casa modelo 4 de 110.00 mt2 de construccion a $ 31,200 (ano 2.007).
Con un costo promedio de mt2 de construccion a $ 278.00

Con respecto a la oferta, existen actualmente dos proyectos inmobiliarios que ofrecen 

unidades de vivienda a este sector socioeconomico, Beata Mercedes Molina del sector 

privado y Mucho Lote de la M.l. municipalidad de Guayaquil.
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El tipo de acabados para los dos proyectos son muy similares, enlucido pobre, unicamente y

de baja calidad.

Los precios de venta que se ofrecen al publico constan de diversos componentes quc puedcn

cada inmobiliaria.

TABLA No. 24

COMPONENTES DEL COSTO DIRECTO DE LA CASA

PESO
VALOR FINALITEM DESCRIPCION PORCENTUAL

Costo directo de construccion (mt2) 100.00% $ 150.00I

TOTAL 100.00% $ 150.00
Elaborado: por los aulorcs

TABLA No. 25

COMPONENTES DE LOS COSTOS 1NDIRECTOS DE LA CASA
CON RESPECTO AL COSTO DIRECTO

PESO
ITEM DESCRIPCION VALOR FINALPORCENTUAL

Costos permisos, pianos y disenos1 2.50% $3.75

2 Venta y propaganda 0.70% $ 1.05

Administracion3 0.56% $0.84

Gastos financieros4 $3.562.37%

Legales permisos5 1.50% $2.25

Equipo de cobranza6 1.00% $ 1.50

7 Impuestos y tasas 0.21% $0.32

Aporte infraestructura urbana y terreno8 64.34% $96.51

Utilidad promotores9 35.00% $ 52.50

TOTAL 108.18% $ 162.28
Elaborado: por los autores

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
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varias en su participacion porcentual, dependiendo de las politicas y experiencias propias de
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5.3.5. ESTUDIO DE COMERCIALIZACION

5.3.6. POSICIONAMIENTO DEL PRODUCTO EN EL MERCADO

Por necesidades basicas se entiende sistema de aguas servidas, agua potable y sistema 

telefonico para todas las unidades habitacionales.

El producto se posicionara en el mercado local por medio del concepto de seguridad, de vivir 

en una urbanizacion privada con escuela, colegio, areas verdes de recreacion y todas aquellas 

necesidades basicas que son inusuales en los barrios de la poblacion del mismo quintil 
socioeconomico.

Los dos proyectos existentes en la ciudad se publicitan por medio de radio, television 

nacional y prensa, especialmente el dia domingo.

Para el proyecto la Germania, se ha pensado en adoptar las mismas estrategias de publicidad, 

pero innovando con dos tacticas adicionales:

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
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De manera simultanea con todas las facilidades y bondades del proyecto, la ubicacion es 

estrategica por la cercania a la autopista a Daule, la cual cuenta con un sistema de transporte 
completo hacia y desde la ciudad.

Viajar un fin de semana una vez al mes a un canton cercano a la ciudad de Guayaquil 

para instalar un puesto de informacion para el publico en general.

Asistir a las diferentes ferias inmobiliarias en USA, Espana, Italia, etc. para dar a 

conocer el producto ofertado a los inmigrantes que alii viven.

Es interesante anotar que los dos proyectos no han requerido de mayor inversion en 

publicidad, puesto que la oferta del producto en el mercado local es tan limitada que la misma 

poblacion se ha encargado de transmitir la informacion.
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5.4 VIABILIDAD TECNICA

casas.

Dentro de los parametros importantes a considerar se tiene:

1.

2.

3.

4.

5.

6.

La localizacion fisica ideada para el proyecto debera cumplir con ciertos requisitos basicos 

con el objeto de disminuir los costos de inversion, que seran retlejados en el PVP final de las

De igual manera se debera buscar intensamente un solar que tampoco se encuentre 

ubicado muy cerca de los nucleos urbanos, puesto que la misma cercania es 
directamente proportional al costo de la tierra.

Se debe mezclar todas las variables anteriores y equilibrar con una zona donde la 

poblacion objetivo se sienta comoda. No se puede obligar a las personas a vivir en un 

area muy cercana a aeropuertos, zonas de miseria, zonas de alta peligrosidad, zonas 
aledanas a botaderos de basura, etc.

Lo mas importante es encontrar un terreno que no presente una altimetria inferior a la 

cota de inundacion. En caso contrario se obligaria a rellenar el terreno con material 

especial y con capas de espesor variables, dependiendo directamente de la misma cota 
de inundacion de la zona.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrolio 
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Terreno con una altimetria lo mas homogenea posible, para asi evitar la construccion de 

muros de contencion entre edificios, escaleras de acceso entre niveles, obras de 

protection contra deslaves, cunetas de coronacion, grandes sumideros de AA.LL. con 

sus respectivos desarenadores, etc.

La ubicacion del terreno no podra ser muy alejada de los nucleos urbanos, puesto que 

los potenciales compradores evaluarian la conveniencia o no de compra debido al 

incremento del rubro de transporte a los sitios de trabajo, de estudio, etc.

Se requiere estar cerca de los nucleos urbanos para facilitar las acometidas electricas, 

telefonicas, de AA.SS. y AA.PP. De manera contraria la inversion inicial requerida para 

las anteriores acometidas serian bastantes fuertes.

5.4.1 CONDICIONES DE LOCALIZACION DEL PROYECTO
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5.4.2 REQUERIMIENTOS DE TECNOLOGIA E TNGENIERIA

Las innovaciones y cuidados de ingenieria en el proyecto seran:

1.

2.

Encofrado de cimentacion e instalacion de acero de refuerzo.

Excavacion de sistemas hidrosanitarios en cimentacion.

Fundicion de cimentacion.

Para llevar a cabo el presente proyecto no se requiere de tecnologia de vanguardia, sino mas 

bien organizar los procesos constructivos que se utilizan en el pais.

El proyecto presentara ciertas diferencias con respecto a los demas proyectos inmobiliarios 

unicamente en ciertas actividades muy puntuales, que si bien son comunes en otro tipo de 

construcciones, no lo son para la construccion de unidades habitacionales de interes social.

El proceso constructive y en secuencia cronologica sera:

• Replanteo y nivelacion de terreno.

• Excavacion de cimentacion.

Compactacion de terreno de contrapiso.
ESPAE - Macstria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
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Las casas a construir tendran cuatro modelos diferentes, cada modelo con diferente area 

de construccion y de terreno y con las siguientes caracteristicas:

• Casa modelo No. 1, tipo A o econdmica tendra 33.60 mt2 de construccion, 

36.60 mt2 de terreno, sala, comedor, cocina y bano en plata baja y dos 

dormitorios en planta alta.

• Casa modelo No. 2, tipo B o profesional tendra 58.50 mt2 de construccion, 

54.90 mt2 de terreno, sala, comedor y cocina en plata baja y tres dormitorios y 

bano en planta alta.

• Casa modelo No. 3, tipo C o ejecutiva tendra 78.00 mt2 de construccion, 73.20 

mt2 de terreno, sala, comedor y cocina en plata baja y tres dormitorios y bano 

en planta alta.

• Casa modelo No. 4, tipo D o presidencial tendra 117.00 mt2 de construccion, 

109.80 mt2 de terreno, sala, comedor y cocina en plata baja y tres dormitorios 
y 2 banos en planta alta.
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3.

4.

Instalacion de planchas de asbesto cemento de cubierta.

Enlucido de mamposteria de planta baja.

Enlucido de mamposteria de planta alta.

Instalacion de aluminio y vidrio.

Instalacion de puertas de madera.

Pintura interior y exterior.

Instalacion de aparatos sanitarios y griferias.

Nivelacidn de patio.

Limpieza de la obra.

Encofrado de contrapiso 1° piso.

Fundicion de contrapiso Ic piso.

Encofrado de columnas de planta baja.

Fundicion de columnas de planta alta.

Encofrado de losa de entrepiso e instalacion de acero de refuerzo de losa.

Fundicion de losa de entrepiso.

Encofrado de columnas de planta alta.

Fundicion de columnas de planta alta.

Mamposteria de planta baja.

Encofrado de vigas de cubierta.

Fundicion de vigas de cubierta.

Mamposteria de planta alta.

Canalizacion de sistema electrico planta baja.

Canalizacion de sistema AA.PP. y AA.SS. planta baja.

Canalizacion de sistema electrico planta alta.

Canalizacion de sistema AA.PP. y AA.SS. planta alta.

Instalacion de estructura metalica de cubierta.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
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El relleno del lote se realizara mediante la modalidad de relleno hidraulico, es decir con 

tierra proveniente del dragado del rio.

El relleno hidraulico requiere de muros de confinamiento para evitar movimientos 

indeseables de la tierra y que puedan causar falla en las estructuras. Estos muros se 

construiran en las vias principales y secundarias identificadas en la implantation
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5.

6.

7.

8.

9.

5.4.3 REQUERIM1ENTOS DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

1.

2.

Piedra 3/4”.3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

Bloques de cemento de 9 cms de espesor y 250 kg/cm2 de resistencia a la compresion.

Bloques de cemento de 7 cms de espesor y 250 kg/cm2 de resistencia a la compresion.

Tuberia PVC de 50 mm para AA.SS.

Tuberia PVC de 110 mm para AA.SS.

Accesorios de PVC para AA.SS.

Tuberia PVC de ’/s” para AA.PP.

Tuberia PVC de %” para AA.PP.

Tuberia PVC de 1” para AA.PP.

arquitectonica, adicionalmente se construiran muros en los linderos entre cada bloque 

de casas.
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El diseno arquitectonico de las casas contempla la construccion de manera anexa las 

unas con las otras, es decir, que no habra retiro lateral entre las unidades.

Se construiran modules de casas de maximo 35.00 mts de longitud para evitar que se 

formen juntas de contraccion en la estructura.

Las casas tendran dos plantas de construccion y contaran con los servicios de telefonia, 

electrica, AA.PP. y AA.SS.

Los elementos estructurales se construiran con encofrados metalicos previamente 

construidos para tai fin, de esta manera se homogeniza las secciones transversales de las 

vigas y columnas.

Las losas de entrepisos seran alivianadas mediante la utilizacion de encofrados de 

espumafon anticombustibles, los cuales serviran tanto de encofrados como de tumbado 
falso.

Los materiales mas importantes que se requeriran para la ejecucion del proyecto son 

producidos casi en su totalidad en el pais.

La relation de los productos e insumos de production nacional mas importantes son: 
Cemento Portland tipo I.

Arena fina.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

La relacion de equipos para el proyecto es:

1.

2.

3.

4.

5.

6.

A pesar que aqui se explica que son productos importados, no se hace referencia a que se 

requiere traer especialmente para el presente proyecto. Hay grandes firmas en el pais que se 

encargan de su importacion, puesto que no hay empresas de produccion de estos materiales.

Accesorios de PVC para AA.PP.

Manguera para el sistema electrico.

Pintura de caucho.

Madera para encofrado.

Inodoros y lavamanos.

Ceramicas variadas.
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Con respecto a la maquinaria que se requerira para la ejecucion del proyecto, es aquella 

normal para las obras de construccion, la diferencia radica en que la mayoria de empresas 

dedicadas a la construccion de viviendas de interes social no las utilizan por los costos 
inherentes a la misma.

Mezcladora hidraulica de concrete con dosificador de agua con capacidad de 

produccion de 10 mt3/hr.

Retroexcavadora con cargadora frontal Bobcat para todas aquellas actividades de 

excavacion y transpose de material petreo dentro de la obra.
Vibrador de concreto de punta.

Mini gruas para el izado de material a niveles superiores.

Bulldozer minima especificacion D-7 para el movimiento de tierra.

Camion pequeno para compras menores de materiales.
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VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL5.5

PROYECC1ONES DE CREDITO Y FINANCIAMIENTO5.5.1

Ya para el primer ano de operaciones se preve un ingreso de aproximadamente USS 

21,000.000 y asi cada ano se recibira dinero por concepto de preventa y venta de casas y 
otros inmuebles.

El proyecto tendra un costo total aproximado de USS 170,000.000, para lo cual se requiere 

que el cronograma de inversiones y de ingresos se amolde lo mas parecido posible a las 
proyecciones realizadas.

El recurso inicial necesitado sera de 9,500.000, con lo cual se pagara el 50% de la tierra, 

obras menores y sueldos durante el ano preoperativo.

Segun los analisis realizados con base a los flujos de efectivo y de caja del proyecto, en el 

ano 0 o preoperativo se necesitaran USS 9,500.000 de los cuales, el 50% seran cubiertos con 

capital propio de los socios accionistas, y el otro 50% se obtendra a traves de un prestamo.

Para obtener los recursos requeridos, poder poner en marcha el proyecto y mantener el Hu jo 

constructivo se consideraron varias opciones como fuentes de financiamiento, en funcion de 
los requerimientos exigidos por cada una de ellas, y de las tasas de interes establecidas. Entre 

las fuentes potenciales se encontraron las siguientes:

Inversionistas privados

Instituciones financieras nacionales

Instituciones financieras bilaterales y multilaterales: Banco Interamericano de 

Desarrollo, Banco Mundial, Corporacion Andina de Fomento, etc.

Instituciones gubernamentales: Banco Nacional de Fomento.
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5.5.2 FTNANCIAMIENTO DEL PROYECTO
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los ingresos percibidos. Por lo tanto, el proyecto en su gran parte sera auto sustentado.

PROYECCIONES F1NANCTERAS, ECONOMICAS Y SOCIALES5.5.3

Para determinar la tasa de descuento del VAN, se le calcula de acuerdo a los datos de la tabla

26.

TABLA No. 26

CALCULO TASA DE DESCUENTO SEGUN RIESGO PROYECTO

TASA PRIMA POR TASARIESGO

RIESGO DESCUENTODESCUENTO ACTIVA

ALTO 18.84%10.82% 75.00%

NORMAL 50.00% 16.23%10.82%

DEBIL 10.82% 25.00% 13.53%

Elaborado: por los autores

Para el presente proyecto, se considera que el factor de riesgo es medio, por lo tanto la prima

de riesgo sera de 50%.

La tasa activa referencial del momento es del 10.82% anual y con una prima por riesgo del

50%, significa que la tasa de descuento seria de 16.23%

Despues de realizar el analisis financiero se obtiene que se esperara un VAN de USS

44,059.581 con unTIRde 158.00%.

Posteriormente se realiza el analisis economico social se obtiene que se esperara un VAN de

USS 91,647.839.48 con un TIER de 339.06%.

El proyecto se ha organizado de tai manera que las inversiones que se requieren para obras de 
infraestructura tales como relleno compactado y obras urbanisticas, se realicen de acuerdo a
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ORGANIZACION PARA LA EJECUCION5.6

5.6.1 ESTRUCTURA LEGAL ADOPTADA

La empresa cumple con todos los requerimientos legales solicitados, tales como:

1.

2.
J

4.

5.

6.

7.

8.

5.6.2 ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL Y DESCRIPCION DE CARGOS

En el caso particular de Con-proyecta S.A. el representante legal de la empresa juega dos 

funciones muy importantes; representante legal y director tecnico de la empresa, por ello 

todos los pianos y disenos van firmados por la misma persona.

Se ha utilizado el programa RICKMASTER para medir la sensibilidad del proyecto ante 

variacion de precios y tasas diversas. Los resultados obtenidos del programa fue que se 

espera un VAN promedio de USS 37,198.223 con una desviacion estandar de USS 3,138.010.

La entidad ejecutora del proyecto existe actualmente. Esta se llama Con-proyecta S.A., la 

cual nacio originalmente con el nombre de Inmogab S.A.

Fue creada el 4 de octubre de 1.991, pero adopto su nombre actual por medio de una reforma 

a su estatuto para el cambio de nombre el 30 de julio de 2.003.

Registro y afiliacion al Registro mercantil.

Nombramiento del gerente y del presidente.

Obtencion del RUC de le empresa, en el cual consta la actividad de la misma.

El objeto de la empresa que es la de construccion de todo tipo de obra civil. 

Denominacion aprobada por la Superintendencia de companias.

Apertura de cuenta para integracidn de capital en un banco.

Elaboracion de la matriz de la compania, cerrada por medio de una notaria. 

Afiliacion a la camara de la construccion.
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El grafico No. 5 muestra el diseno de la estructura organica de la empresa ejecutora del

proyecto.

El equipo de trabajo estara conformado de la siguiente manera:

1.

2.

3.

4.

Cada director tendra a su cargo personal subordinado con fiinciones muy bien definidas.

DEPARTAMENTO FINANCIERQ Y ADM1NISTRATIV0

Asistente administrativo: Las fiinciones a realizar son:

o

o

o

o

La direccion comercial y la direccion financiera y administrativa, tendra cada una a una 

persona responsable.

Para la ejecucion fisica del proyecto, el representante legal de la empresa tomara un papel 

activo importante en la direccion constructiva y manejo de todo el personal de la 

construccion.

El representante legal de la promotora, quien sera el responsable ante el estado, SRI y 

demas estamentos publicos y privados.

El Director Financiero, quien sera el responsable del adecuado manejo y control de los 

recursos y a su vez el administrador de la obra.

El Director Tecnico, quien sera el mismo representante legal de la empresa. Sera el 

responsable tecnico de la obra y sera quien firmara todos los pianos ante los entes 

correspondientes.

El Director Comercial, quien sera la persona responsable por las metas de ventas de las 
unidades habitacionales.

Llevar control de chequeras.

Elaboration de pagos a proveedores y subcontratistas.

Maneja citas de director financiero con entidades bancarias y en general.

Manejar la base de datos de los clientes para los respectivos cobros de las 

cuotas mensuales.
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GRAF1CO No. 5

ORGANIGRAMA PROMOTORA INMOBILIAR1A

1

AsistenterT

I I
Director ComercialDirector Tecnico

T T

Auxiliar Ingenieria Vendedoras

Contador Abogada

Maestros de obra

Elaborado: por los autores

Contador: Las funciones a realizar son:

Manejo de impuestos.o

Lleva control de los asistentes contables.o

Elaboracion de roles de pago de personal.o

Asistente contable: Las funciones a realizar son:

Ingreso de facturas al sistema contable.o

Elaboracion de retenciones.o

DEPARTAMENTO TECNICO

Asistente 
administrativa

Auxiliares 
contables

Ingeniero jefe: Las funciones a realizar son:
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Director 
Financiero y 

Administrativo
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o

o

o

o

o

o

o

o

o

Llevar control de los destinos de materiales.o

Chofer: Las funciones a realizar son:

o

o

DEPARTAMENTO COMERC1AL

Vendedoras: Las funciones a realizar son:

o

o

o

o

o

o

Contratos de construccion con subcontratistas.o

o

o

A cargo de todas las actividades constructivas de la obra.

Maneja a los ingenieros residentes ayudantes.

Manejo de proveedores y subcontratistas.
Coordina reuniones tecnicas entre maestros e ingenieros.

Ingeniero residente auxiliar: Las funciones a realizar son:

Ejecutar los lineamientos constructivos de acuerdo a las instrucciones del 

ingeniero jefe.

Elaborar planillas de mano de obra de cada uno de los maestros.

Realizar reuniones tecnicas con los maestros de obra.

Bodeguero: Las funciones a realizar son:

Llevar control e inventario del ingreso de materiales.

Llevar control de la salida de materiales.

Realizar tramites de documentos, pagos de planillas, etc.

Realizar compra menores de materiales.

Elaboracion de compra ventas con clientes de las unidades habitacionales.

Trasferencias de dominio.

Son aquellas personas encargadas de realizar las ventas de las unidades 

habitacionales.

Abogada: Las funciones a realizar son: 
Realizacion de contratos laborales.

Contratos con proveedores de materiales de construccion.

Aetas de finiquito.
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Llevar seguimiento del cliente hasta la entrega a satisfaccion de la casa o 

departamento.

Manejo de pendientes postventa durante el primer ano de entregada la casa al 

cliente.
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o

o

o

o

ESTRUCTURA Y PROCESOS DE CAPACITACION5.6.3

Para estas capacitaciones se elegiran los dias domingo, se convocara a los miembros de la 

familia para que esten todos presentes y el curso como tai lo dictara un profesional sobre el 

tema, el cual sera contratado por la constructora.

La capacitacion sobre actividades constructivas se dictara en modules diferentes dependiendo 

del tema especifico. Los temas son: Carpinteria, albanileria, instalacion de ceramicas, 

instalaciones electricas e instalaciones hidro sanitarias. Las capacitaciones seran dictadas en 

el mismo sitio de la obra, por cada uno de los maestros jefes y en compania de los ingenieros 

residentes auxiliares.

La capacitacion de cada uno de los temas especificos se realizara durante los dias sabados 

para ensenar la parte teorica y durante la semana entrante se practicara lo aprendido.

La capacitacion sobre redistribucion de las responsabilidades en el hogar sera la primera en 

realizarse, antes de las de actividades constructivas, para que de esta manera la madre cabeza 

de hogar mejore su horario de trabajo y el familiar.

Como se ha descrito en el capitulo 5.1.3, se organizaran dos tipos de capacitaciones; una 

sobre actividades constructivas y la otra sobre redistribucion de las responsabilidades en el 

hogar.

Registros de propiedad horizontal.

Obtencion de permisos de construccion.

Gestion de medidores de AA.SS. y electricos con las respectivas entidades.

Entrega de obra a los clientes.
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5.6.4 CONTROL FINANCIERO

Los informes financieros que se elaboran tienen los siguientes propositos:

1.

2.

La compania podra manejar diferentes contabilidades separadas por proyecto o actividad, 
pero estas se deberan consolidar en una sola contabilidad y se debera presentar un solo 

reporte o estado financiero para efectos de control de los organismos pertinentes, como SRI o 

Superintendencia de Companias.

Se utilizaran tres mecanismos basicos para conocer la situacion economica y financiera de la 

compania:

El balance general, el estado de resultados y presupuesto, seran realizados por el 

Contador General, y permitiran conocer la situacion economica y financiera de la 

compania. El balance general permite conocer lo que tenemos y debemos; el estado de 

resultados determina si tenemos ganancias o perdidas; la ejecucion presupuestaria 

muestra si se ha cumplido o no con la programacion operativa.

La auditoria interna es primordial para garantizar la confianza de los socios en el 

manejo financiero, aunque una auditoria interna no tiene validez legal.

Diagnostico de la situacion econdmica y financiera de la compania para la 

toma de decisiones.

Control por parte de la organizacion que presto el financiamiento.

Control de los empleados por parte de la administracion.

Control del estado o el Servicio de Rentas Internas.
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Uno de los principales aspectos que determinan el buen funcionamiento de una compania es 

el manejo financiero, esto se refiere tanto al manejo contable y la auditoria, como al control 

social, es decir garantizar la transparencia la contabilidad y de los informes financieros.

Cada ano, se deberan presentar los estados e informes financieros para conocer el verdadero 

estado de cuentas de la compania. Solo asi se puede conocer si existen ganancias o perdidas y 

si el trabajo ha sido eficiente, es decir si se ha ejecutado el presupuesto de acuerdo al plan 

aprobado para la gestion.
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3.

La ejecucion directa se refiere a las siguientes actividades:

Replanteo y trazado de las estructuras.1.

El manejo del Control Financiero Io ejercera el Director Administrative Financiero, que 
debera tener sobre todo una funcion preventiva. Se elaborara tin Manual de Procedimientos y 

Funciones de Control Interno, que regule quien puede manejar que tipo de gasto, hasta que 

monto de dinero, y bajo que requisites (firmas necesarias, cotizaciones, etc.). Asi para cada 

gasto existira un control y una responsabilidad definida.

Los informes economicos y financieros deben ser suficientemente claros para poder 

interpretar los principales eventos que causaron el excedente o la perdida.

La preparacion de los Estados Financieros (Balance y Anexos), estaran regidos por las 

Normas Ecuatorianas de Contabilidad hasta el ano 2008, a partir del ano 2009 estaran regidos 

por las Normas Internacionales de Contabilidad.

Los Estados Financieros necesariamente deberan ser firmados por el Contador General, con 

firma y sello registrados, identificados y autorizados por el Colegio de Contadores.

La realizacion del proyecto abarca una amplia variedad de modalidades de ejecucion, lo dial 

es una practica comun en el gremio. Todo depende de que etapa de la construccion se 

encuentre en ejecucion y del tipo de acabados de la obra.

Se tiene basicamente dos modalidades de ejecucion; la directa y la subcontratacion de 

contratistas u outsourcing.
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Una auditoria externa, realizada por un Auditor Financiero Externo, que debera 

garantizar la veracidad de la informacion presentada en los estados financieros para 

poder tomar determinaciones correctas que permita conocer los posibles errores de 

caracter juridico, administrativo o financiero.

5.6.5 MODALIDADES DE EJECUCION
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Construccion de los elementos estructurales de los edificios (zapatas, columnas, vigas2.

3.

Construccion del sistema de AA.SS. de la urbanizacion.4.

Construccion del sistema de AA.LL. de la urbanizacion.5.
Construccion de vias de la urbanizacion.6.

Adecuacion de las areas verdes de la urbanizacion.7.

Mamposteria de las casas.8.

Enlucidos de las casas.9.

Construccion del sistema de AA.PP. de las casas.10.

Construccion del sistema de AA.SS. de las casas.II.

Construccion del sistema de AA.LL. de las casas.12.

13.

14.

15.

Instalacion de ceramicas interiores de las casas.16.

Instalacion de aparatos sanitarios y griferias de las casas.17.

La subcontratacion o outsourcing se refiere a las siguientes actividades:

1.

2.

3.

4.
5.

MODELO DE GERENCIA5.6.6

MODELO DE GESTION

En el proyecto se utilizara como modelo de gestion el Modelo de Gestion del Conocimiento 

de KPMG Consulting, segun el cual la estructura organizativa, la cultura, el liderazgo, los

de cubierta, losas de entrepiso, etc ).

Construccion del sistema de AA.PP. de la urbanizacion.

Construccion de las areas sociales de cada bloque.

Aplicacion de pintura interior y exterior de las casas.

Sistema electrico interior de las casas.

Relleno compactado y nivelacion del area de la urbanizacion.

Instalacion del sistema electrico de alta y media tension de la urbanizacion.

Suministro e instalacion de puertas de madera interiores y exteriores de los edificios.

Suministro e instalacion de aluminio y vidrio exteriores de las casas.

Guardia del area de construccion.
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1.

2.

3.

Como resultado de la aplicacion de este modelo de gestion, se espera obtener lo siguiente:

mecanismos de aprendizaje, las actitudes de las personas, la capacidad de trabajo en equipo, 

etc., no son independientes, sino que estan conectados entre si.

Segun este modelo, los factores condicionantes del aprendizaje en una organizacion y que se 

aplicaran para la gestion del proyecto son:

Flexibilidad. La posibilidad de evolucionar permanentemente.

Incremento en la calidad de los resultados.

Concientizacion de la empresa de su integracion en sistemas mas amplios, lo 

que produce una implication mayor con su entorno y desarrollo.

Desarrollo de las personas que participan en el futuro de la empresa.
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Compromiso firme y consciente de toda la empresa, en especial de sus dirigentes, con el 

aprendizaje generativo y continuo a todos los niveles.
Comportamientos de aprendizaje a todos los niveles. La organizacion solo puede 

aprender en la medida en que las personas que la conforman tengan la capacidad y el 

deseo de aprender. Disponer de personas preparadas no es suficiente para tener una 

organizacion capaz de generar y utilizar el conocimiento mejor que las demas. Para 

lograr que la organizacion aprenda es necesario desarrollar mecanismos de creacion, 

captacion, almacenamiento, transmision e interpretation del conocimiento, permitiendo 

el aprovechamiento y utilization del aprendizaje que se da en el nivel de las personas y 

equipos. Se utilizara los siguientes mecanismos para lograr comunicacion de lo 

aprendido: reuniones, informes, programas de formacion internos, visitas, programas de 

rotation de puestos, creacion de equipos multidisciplinares.

Desarrollo de la infraestructura y el ambiente en los que se desarrolla el proyecto y se 

desenvuelven las personas que la integran, para favorecer el aprendizaje y el cambio 

permanente.
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MODELOS DE TOMA DE DEC1S1ONES

A continuacion se listan los pasos del modelo racional de la toma de decisiones:

1.

2.

3.

En el caso de la administracion del proyecto, se adoptara el Modelo Racional, que consiste 

una serie de pasos que deben seguir los individuos para incremental' la probabilidad de que 

sus decisiones sean logicas y esten bien fundamentadas. Una decision racional permite el 

logro maximo de metas dentro de las limitaciones de la situacion.

Definicion y diagnostico del problema

Establecimiento de metas.

Busqueda de soluciones alternativas.
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Un gerente debe tomar muchas decisiones, algunas de ellas son decisiones de rutina o 

intrascendentes mientras que otras pueden tener una repercusion drastica en las operaciones 

de la compania. El gerente debe responder con rapidez a los diferentes acontecimientos que 

podrian ocurrir con frecuencia, las decisiones de rutina se toman rapidamente, a veces en 

forma inconciente, sin necesidad de elaborar un proceso detallado. Sin embargo, cuando las 

decisiones son complejas, criticas o importantes, es necesario tomarse el tiempo para decidir 
sistematicamente. Las decisiones criticas son las que no pueden ni deben salir mal o fracasar. 

El gerente debe confiar en el propio juicio y aceptar la responsabilidad que conlleva el cargo 

que le ha sido asignado.

El modelo racional en un proceso de siete pasos. Este proceso comienza con la definicion y 

diagnostico del problema y recorre los pasos sucesivos hasta el seguimiento y el control. 

Cuando se toman decisiones rutinarias, los individuos pueden seguir estos pasos facilmente. 

Ademas, existen mas probabilidades de que se utilice este proceso en situaciones que 

implican condiciones cercanas a la certidumbre o de bajo riesgo, en las que es posible asignar 

probabilidades objetivas a los resultados. Las decisiones rutinarias en condiciones proximas a 

la certidumbre no requieren obviamente del seguimiento de todos los pasos de este modelo. 

Si un problema en particular tiende a ser recurrente, es preferible que las decisiones o 

soluciones deban consignarse por escrito en calidad de procedimientos u operaciones 

estandar.
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4.

5.

6.

7.
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Comparacion y evaluacion de soluciones alternativas.

Selection entre soluciones alternativas.

Implementation de la solucion seleccionada.

Seguimiento y control.



68

MATRIZ DE MARCO LOGICO6

La Matriz de Marco Logico se detalla en el Anexo 1
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PLAN DE EJECUCION7

CRONOGRAMA DE GANTT7.1

El cronograma de Gantt contempla la siguiente informacion:

Actividades

• Duracion de las actividades.

• Secuencia y simultaneidad de actividades.

Ver Cronograma de Gantt en Anexo 2
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EVALUACION DEL PROYECTO

ANALTSIS FINANCIERO7.2

Anexo 3:

El Analisis Financiero se detalla en los siguientes Anexos:
Calculos para los presupuestos de obra, de casas, infraestructura, equipos de 

trabajo, cronogramas valorados de costos y de ingresos.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduation: Construction de una urbanization privada de casas de interes social
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ANAL1S1S SOCIO-ECONOMICO7.3

A continuacion se anexa analisis socio-economico.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduation: Construction de una urbanization privada de casas de interes social
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ANALIS1S DE IMPACTO AMB1ENTAL

7.4
PROYECTO

Las acciones que generaran impactos potenciales se daran en dos etapas y son las siguientes:

7.4.1

Durante la construccion:

• Transporte de materiales de construccion y evacuacion de desechos.

• Construccion de estructuras de concreto.

Durante la operacion:

• Evacuacion permanente de desechos liquidos.

• Evacuacion permanente de desechos solidos.

En cada elemento de la matriz se incluye un numero quebrado o indice ambiental, donde el 

numerador indica la “magnitud” de la alteracion del factor ambiental correspondiente, por 

tanto el grado de impacto, y el denominador la “importancia” del mismo, para evaluarla es

Disposicion de basura y otros desechos solidos.

Evacuacion de desechos de la poblacion flotante.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanizacion privada de casas de interes social

VALORACION Y EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
IDENTIFICADOS EN LAS FASES DE CONSTRUCCION Y OPERACION.

Para la valoracion y evaluacion de los impactos ambientales potenciales identificados, se 

utiliza la aplicacion de una matriz simple de interaccion causa-efecto o matriz de Leopold, 

misma que arrojara resultados cuali-cuantitativos realizando un analisis de las relaciones 

entre una accion dada y sus posibles efectos en el medio. Las columnas de la matriz 
contienen las acciones del hombre que pueden alterar el ambiente y, las filas son las 

caracteristicas del medio o factores ambientales que pueden ser alterados (Tabla No. 26).

EVALUACION AMBIENTAL: PROBLEMATICA QUE ABORDA EL
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reversibilidad, duracion, percepcion socialcaracteristicas:analizar ySUSnecesano

localizacion.

TABLA No. 27
COMPONENTES AMBIENTALES PARA EVALUACTON DE 1MPACTOS

FACTOR AMBIENTALSUBS1STEMA AMBIENTALS1STEMA
PH

Oxigeno disuelto

Demanda bioquimica
Componente Hidrico

Nutrientes

HidrocarburosMedio Fisico
Nivel bacteriologico

Pm.o

Componente Atmosferico CO2

Ruido

Flora terrestreFlora
Medio Biotico

Fauna terrestreFauna

Comercio
Actividades Economicas

Fuentes de trabajo
Medio Socio Cultural Salud

SeguridadPoblacion

Paisajismo

Elaborado: por los autores

respectivamente. (Tabla No. 30)

Tanto la magnitud como la importancia se consideran en una escala del 1 al 10, con un signo 

positive o negative si el impacto es beneficioso o detrimento para el ambiente.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Constniccion de una urbanizacion privada de casas de interes social
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TABLA No. 28
CAL1FICACION DE MAGN1TUD E IMPORTANC1A DE LOS 1MPACTOS

AMBIENTALES
IMPORTANCTAMAGNITUD
DURAC1ONAFECTACION INFLUENCIACALI FIG.INTENS1DADCALIFIC.

Temporal PuntualBaja 1Baja1

PuntualMediaMedia 2Baja2

Puntual3 PermanenteAltaBaja3
LocalTemporalBaja 4Media4
LocalMediaMedia 5Media5
LocalPermanenteAlta 6Media6

Temporal RegionalBajaAlta 77
RegionalMediaMediaAlta 88
RegionalAlta 9Alta9

RegionalAlta 1010

En los criterios de evaluacion se toman en cuenta las unidades de Impacto Ambiental, que no

TABLA No. 29
CRITERIOS DE EVALUACION

UNIDADES DE IMPACTO
GRADO DE AFECTACION

AMBIENTAL (UIA)

1 a3POCO
4a5REGULAR

6a7MUCHO

8a 10DEMASIADO

es mas que la diferencia del numero de afectaciones negativas y positivas que se generan en 

la Matriz de Impacto. En la escala de 1 al 10, el resultado indicara si el impacto, positive o 

negative, es de poca, regular, mucha o demasiada afectacion al ecosistema que se estudia.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanizacion privada de casas de interes social

Fuente: Introduccion a la Evaluacion del Impacto Ambiental. Juan Carlos Paez. 1996 

Elaborado: por los autores

Muy alta

Fuente: Introduccion a la Evaluacion del Impacto Ambiental. Juan Carlos Paez. 1996 

Elaborado: por los autores

Permanente

Permanente
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Durante la construccion:

Transporte de materiales de construccion y evacuacidn de desechos.

A continuacion se explica la matriz de impacto generada para el proyecto (Tabla No. 32), 

analizando la Causa - Efecto de las actividades:

Existe ademas, perdida parcial de la cubierta vegetal durante esta etapa. El area 

de la urbanizacion, es un area altamente intervenida, tanto por las especies de 

flora como por las especies de fauna encontradas. La mayor parte de especies de 

plantas registradas corresponden a maleza y son especies caracteristicas de zonas 

intervenidas, Io mismo sucede con las especies de animales observados, que se 

caracterizan por encontrarse en lugares con influencia antropogenica.

La presencia de lagartijas comunes (Ameiva sp) es indicador de que el sector ha 

sido intervenido. Tambien la avifauna se ve afectada, tai como lo indica la 

presencia de garrapateros, que son indicadores de habitats alterados. Por lo tanto 

no va a existir alteracion del habitat debido a que el area es altamente intervenida.

Por otra parte el uso de vehiculos pesados, brindan la posibilidad de que ocurra 

un derrame de pequena magnitud y considerando la temporalidad del eventual 

suceso se le conflere una calificacion de -1/1 en su incidencia a la concentracion 

de hidrocarburos en el agua y el aumento de gases en la atmosfera.

La emision de ruido por parte del transporte pesado, es la principal causa del 

ruido ambiental que se generara en esta etapa. Con respecto al ruido la valoracion 

es media, ya que se considera un efecto puntual y temporal (-4/2).

La intrusion de material petreo, arena, cemento, y otros materiales de 

construccion, probablemente incidira en un cambio en el Ph en las aguas 

adyacentes, este efecto tendria caracter local y temporal dando una valoracion de 

-1 en magnitud y 1 en importancia.
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Disposicion de basura y otros desechos solidos.

Evacuacion de desechos de la poblacion flotante.

Durante la operacion:

Evacuacion permanente de desechos liquidos

Durante la construccion se espera un numero mayor de personal flotante que 

laborara y no tendra los servicios basicos suficientes o no los usara, por Io que se 

estima un impacto negative puntual y afectacion baja.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Provecto de graduation: Construccion de una urbanization privada de casas de interes social

La construccion implica una serie de actividades que requieren del trabajo de 

numerosos obreros y funcionarios, asi como la utilizacion de materiales variados, 

pero se visualizan efectos negatives mayores en el medio acuatico y biotico, por 
lo que se da una valoracidn de -1/1 al PH del agua, la concentracion de 

hidrocarburos, el material particulado y fauna terrestre.

En las actividades socioecondmicas hay una valoracidn positiva reierente al 

comercio y fuentes de trabajo (+4/4 y +7/4 respectivamente), pero negativa con 

respecto a salud, seguridad y paisajismo debido a los riesgos laborales 

procedentes de toda construccion y la permanencia de personal extrano a la zona, 

por lo que se da una valoracidn de importancia media y puntual de -2/1, -2/1 y - 

4/1 respectivamente.

Las actividades de construccion de estructuras generaran desechos de variada 

indole y tamano, los cuales si no se manejan en forma adecuada, pueden 

convertirse en sustancia contaminante del ecosistema. En el caso presente, de 

acuerdo a la naturaleza de los desechos, no se adjudica efectos significativos a los 

mismos. Existe valoracidn negativa para el cuerpo hidrico estacional y la fauna 

terrestre, pero en forma puntual y esporadica. Hay un efecto positivo para las 

fuentes de trabajo y comercio, sobre todo si se propone el reciclaje.
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Evacuacion permanente de desechos solidos.

ALTERNATIVA

OPTIMA.

El conjunto residencial contara con tres pozos septico ubicados estrategicamente 

para la evacuacion de los desechos humanos, por lo que al tener una buena 

operacion de este sistema las afectaciones se las considerara minimas.

El buen sistema de alcantarillado y el mantenimiento del mismo en el desarrollo 

de la poblacion promueven un impacto positive para la salud y el paisajismo.

La evacuacion organizada de los desechos solidos se considera un impacto 

positive, ya que al generar la necesidad de recolectores, se beneficia la zona por 

el recorrido oportuno del servicio municipal. Ademas el cumplimiento de un buen 

manejo (reciclaje, separacion en la fuente, minimizacion de la generacion de 

basura) promueve fuentes de trabajo y comercio.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanizacion privada de casas de interes social

Un eventual aumento de la poblacion, generara una mayor evacuacion de excretas 

en el area, lo que originara un aumento de los efluentes de drenaje y en la 

produccion y eliminacion de desechos humanos, lo cual tambien afectara la zona 

de influencia del mismo. Todos estos factores estaran relacionados con el Ph, el 

oxigeno disuelto, la DB05, el Nitrito bacteriologia.

Existen dos alternativas para este proyecto desde el punto de vista del estudio de impacto 

ambiental: ponerlo en marcha o no hacerlo. La opcion de no realizarlo no tiene ventajas 

significativas debido a que la zona es de desarrollo, aunque actualmente tiene un uso 

industrial - comercial, el crecimiento de la ciudad es tai que se estan generando varios 

proyectos urbanisticos en la zona. Adicionalmente la zona no ha sido considerada en la 

planificacion municipal como reserva ecologica.

7.4.2 COMPARACION. EVALUACION AMBIENTAL Y SELECCION DE LA
AMBIENTAL, SOCIAL Y ECONOMICAMENTE
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Generacion de empleo: Este impacto es considerado positivo en el desarrollo del 

proyecto, ya que todas sus actividades requieren ser realizadas por fuerza laboral que viva 

preferiblemente cerca del sector.

Generacion de ingresos: El incremento de las fuentes de trabajo, trae consigo la 

generacion de ingresos, tanto en los realizadores del proyecto, asi como en las personas 

que colaboran directamente e indirectamente en el mismo.

Beneficio en la econoinia local: La economia local se vera beneficiada debido a las 

oportunidades de trabajo para las personas que habitan en las cercanias, asi como tambien 

por los negocios que se desarrollaran como consecuencia de la implementacion del 

proyecto, como restaurantes, venta de materiales de construccion, etc. Por lo que se 

considera esto como un impacto positivo puntual y permanente mientras dure el proyecto.

Las actividades de construccion de la urbanizacidn, viviendas, escuela, locales comerciales 

y vias de acceso dan valor agregado a los terrenos donde se desarrollara el proyecto. Este 

impacto es considerado como positivo debido al incremento de la plusvalia de la zona.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanizacidn privada de casas de interes social

El Municipio de Guayaquil ha venido desarrollando planes urbanisticos que regulan el uso 

del suelo y sistemas viales orientados a mejorar y regular el transito vehicular tanto dentro 

de la ciudad asi como su conexion intercantonal y regional. El proyecto cumple con esta 

normativa cooperando asi con el desarrollo planificado de la ciudad y mejorando a la vez 

su ornato.

Las afectaciones negativas en el medio atmosferico e hidrico son significativamente 

mayores que las positivas si se realiza el proyecto. Sin embargo en cuanto al medio biotico 

y socioeconomico las afectaciones son mayoritariamente positivas con la realizacion de la 

obra, debido a que el sitio es un area intervenida y esta en una zona de desarrollo, ademas 

se aportaria con seguridad a la zona que en la actualidad es un terreno baldio y se 

consolidaria el progreso urbanistico de la zona.
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TABLA No. 31
RESUMEN DE IMPACTOS

DESBROCE

CONSTRUCTION
PERDIDA DE FLORA

RETIRO DE CAPA
FAUNA Y

DEL SUELO
FLORA

CONSTRUCCION

PERDIDA DE FAUNA RETIRO DE CAPA
DEL SUELO

TODAS LSGENERACION DE

ACCIONESEMPLEO

GENERACION DE
CONSTRUCCIONINGRESOSSOCIO

ECONOMICO FASE DEGENERACION DE

CONSTRUCCIONRUIDO
FASE DE

PAISAJISMO
CONSTRUCCION

Elaborado: por los autores

En la tabla 31 se observa que el proyecto producira poco impacto negative al medio natural

y social, basado principalmente en que la implementacidn de la obra es en una zona de

desarrollo.

7.4.3. PLANDEMANEJO AMBIENTAL

El objetivo principal del plan de manejo ambiental es el de disponer de un conjunto de

medidas que serviran para prevenir, mitigar y controlar los principales impactos a los

factores ambientales de orden fisico, biotico y socio-econdmico debido a los trabajos de

construccion y funcionamiento del conjunto habitacional La Germania.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanizacidn privada de casas de interes social
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EVALUACION DEL IM FACTO DE GENERO7.5

7.5.1. PROBLEMATICA DE GENERO QUE ABARCA EL PROYECTO

7.5.2. FACTORES DE GENERO A INTERVENIR

Para no recargar a las madres con los deberes domesticos una vez lleguen a sus hogares, la 

constructora contratara personal calificado para impartir charlas sobre redistribucion del 

trabajo en el hogar y de esta manera se evita que las madres lleguen a sus casa a seguir 

trabajando en sus deberes cotidianos.

Tradicionalmente la banca otorga creditos a los hombres y muy contadas veces a mujeres, 

peor aun si son madres cabeza de hogar.

Para ello la constructora otorgara creditos directos a los interesados en las viviendas, 

dandole igualdad de oportunidad tanto a hombres como a mujeres.

Desde el punto de vista economico, se quiere ayudar a las madres cabeza de hogar a 

obtener un mejor ingreso mensual mediante la ensenanza de oficios varies dentro del ramo 

de la construccion.

El proyecto como tai no presenta una problematica de genero per se. Al contrario, lo que se 

pretende es aprovechar que el presente proyecto es de construccion de vivienda, lo cual es 

una actividad que requiere de mucha mano de obra no calificada, para asi darle cupo al 

menos al 30% del personal total a mujeres cabezas de hogar.

Desde el punto de vista social, la ayuda se prolongaria a instalar guarderias con personal a 

cargo de los ninos que sean las mismas madres, pero recibiendo un salario. El objetivo de 

las guarderias es el de cuidar y alimentar a los ninos mientras las madres laboran en la 

misma area. Una vez las madres terminen la jornada podran recoger a los ninos y dirigirse 

a sus hogares.
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IMPACTO ESPERADO DEL PROYECTO7.6

Mejoramiento de ingresos

Mejoramiento del nivel educativo

De llevarse a cabo el proyecto, tai y como se propone, se esperan varios cambios 

importantes en la vida cotidiana de las mujeres involucradas:

Actualmente en el pais los ingresos de las mujeres cabeza de hogar no began ni a $ 

100.00 mensuales, mientras que un trabajo sencillo en la construccion le aportaria 

aproximadamente $ 300.00 mensuales, lo cual es un ingreso superior al minimo legal 

establecido por el gobierno.

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Constniccion de una urbanization privada de casas de interes social

Para poder involucrar a las mujeres cabeza de hogar en actividades de construccion, 

la constructora se encargara de dictar charlas de formacion sobre diferentes 

actividades propias de la rama, tales como instalacion de ceramica, instalacion de 

pisos, aplicacion de pintura, instalacion de aditivos varios, etc.
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8 SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo 
Proyecto de graduacion: Construccion de una urbanizacion privada de casas de interes social

Para el seguimiento y evaluacion del proposito y componentes de la matriz de marco 
logico del presente proyecto se ha preparado la tabla No. 33 Medios de Verificacion 

Detalle Expandido.



FIN

PROYECTO DE CONSTRUCCION DE URBANIZACION PRIVADA DE CASAS DE INTERES SOCIAL LA GERMANIA

MATRIZ MARCO LOGICO

INDICADORES

PARA EL AÑO 2012 LA CANTIDAD DE HECTAREAS DE

CONTRIBUIR A LA ESTABILIZACION DEL INCREMENTO TERRENOS BALDIOS EN LA ZONA DEL PROYECTо

DEL ANILLO DE POBREZA DE LA CIUDAD (INVASIONES) HA MANTENIDO IGUAL A LA ACTUAL
PORREZA DE LA CIUDA MANTENIDOIGUAL ALA 

SE

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

NO EXISTE UNA CRISIS ECONOMICA QUE GENEPE
UNA MIGRACION MASIVA DEL CAMPO HACIA LA

REPORTE ANUAL DEL MUNICIPIO CRUDAD

PROPOSITO

SE HA FACILITADO EL ACCESO
HABITACIONALES DE INTERÉS SOCIAL

A UNIDADES PARA EL AÑO AÑO 2012, 2012, SE SE HAHA DISMINUIDO EN EN UNUN 1 50% LA
CANTIDAD DE FAMILIAS SIN VIVIENDA PROPIA

REGISTRO DE
REGISTRO DEL INEС

COMPONENTES

SE HA MEJORADO EL NIVEL DE INGRESOS Y LA

LOS COSTOS DE CONSTRUCCION SE MANTIENEN

SISE DENTRO DE LA MISMA TENGENÇA
INFLACIONARIA DE LOS ULTIMOS AÑOS

PREPARACION DE LA POBLACION UBICADA EN LOS PARA

ESTRATOS SOCIO ECONOMICOS INFERIORES Y QUE SEESTRATOS SOCIO ECONOMICOS INFERIORE
ENCUENTRA INVOLUCRADA EN EL PROYECто

EL AÑO 2009 SE INCREMENTADO EL NIVEL DE
E INGRESOS DE LAS MADRES CABEZA DE HOGAR

INVOLUCRADAS EN EL PROYECTO EN UN 100%

PARA EL AÑO 2012, 1.200 FAMILIAS HAN ACCECIDO А
2 SE HA FACILITADO EL ACCESO A CREDITOS PARA CREDITO DIRECTO PARA LA ADQUISICION DE VIVIENDA

PROPIAVIVIENDA DE INTERES SOCIAL

SE HA AUMENTADO LA OFERTA DE VIVIENDA PARA EL AÑO 2012, SE HAN OFERTADO 1.200 UNIDADES 2

HABITACIONALES ADICIONALESECONOMICA

ACTIVIDADES

SELECCIÓN DEL PERSONAL EN EL CUAL TAMBIEN SE

INCLUIRAN MADRES CABEZA DE HOGAR DISPUESTASA

1.1 TRABAJAR EN LA CONSTRUCCION

1.1.1

1.1.2

CREACION DE BASE DE DATOS DE INFORMACION
SOBRE LAS MADRES CABEZA DE HOGAR QUE SERAN

CONTRATADAS

DETERMINACION DE CANTIDAD DE HIJOS DEL GRUPO

DE MADRES CABEZA DE HOGAR PARA DEFINIR
GUARDERIAS Y PARVULARIAS A CONTRATAR

BASE DE DATOS DEL DEPARTAMENTO оBASE DE DATOS DE
RRHH DE LA CONSTRUCTORA

. BASE DE DATOS DEL DEPARTAMENTO DE
CREDITO DE LA CONSTRUCTORA

REGISTRO CAMARA DE LA CONSTRUCCION
REGISTRO DE LA PROPIEDAD

CONTRATOS DE COMPRA VENTA

$200.00 REGISTROS CONTABLES

$ 100.00 REGISTROS CONTABLES

LAS MADRES CABEZA DE HOGAR SOPORTAN EL
DESGASTE FISICO PROPIO DE LAS ACTIVIDADES

DE LA CONSTRUCCION

NO SE PROMULGAN LEYES QUE PROHIBAN EL
OTORGAMIENTO DE CREDITOS POR PARTE DE
ENTIDADES NO FINANCIERAS

DILA DEMANDA DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
SE MANTIENE ESTABLE

EXISTE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA PARA

LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD

EXISTE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA PARA
LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD

1.1.3 CONSTRUCCION DE GUARDERIAS

1.1.4 CONTRATACION DE PARVULARIAS

$ 35,000.00 REGISTROS CONTABLES
EXISTE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA PARA
LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD

$ 2,000.00 REGISTROS CONTABLES
EXISTE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA PARA
LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD

DESIGNACION DE PRESUPUESTO MENSUAL DE

1.1.5 GUARDERIAS $400.00 REGISTROS CONTABLES

EXISTE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA PARA
LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD

PREPARAR CAPACITACIONES SOBRE REDISTRIBUCION
DE RESPONSABILIDADES EN EL HOGAR PARA MADRES

1.1.6 САBEZA DE HOGAR Y FAMILIARES

PREPARAR CAPACITACIONES SOBRE ACTIVIDADES DE

CONSTRUCCION PARA LAS MADRES CABEZA DE
1.2 HOGAR

$ 8,000.00 REGISTROS CONTABLES

EXISTE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA PARA

LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD

DEFINICION DE GRUPOS DE TRABAJO DE ACUERDO A

1.21 HABILIDADES PARTICULARES

PREPARACION DE CAPACITACION SOBRE ALBAÑILERIA.
1.2.2 CARPINTERIA, GASFITERIA, ETC

$ 200.00 REGISTROS CONTABLES

EXISTE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA PARA
LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD

$ 3,500.00 REGISTROS CONTABLES
EXISTE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA PARA
LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD

CREACION DE DEPARTAMENTO DE OTORGAMIENTO DE

2.1 CREDITO DIRECTO $4,500.00 REGISTROS CONTABLES

EXISTE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA PARA

LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD

CONTRATACION DE PERSONAL (OFICIALES DE

2.2 CREDITO Y ABOGADO) $1,200.00 REGISTROS CONTABLES

EXISTE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA PARA

LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD

2.3 CONTRATACION DE AGENCIA DE PUBLICIDAD $0.00 REGISTROS CONTABLES
EXISTE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA PARA
LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD

3.1 ADQUISICION DE TERRENO $ 800,000.00 REGISTROS CONTABLES
EXISTE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA PARA
LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD

REALIZACION DE DISEÑOS ARQUITECTONICOs

ESTRUCTURALES, ELECTRICOS E HIDRO SANITARIOS

3.2 DE LA URBANIZACION Y LOS DEPARTAMENTOS $ 55,000.00 REGISTROS CONTABLES

EXISTE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA PARA

LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD

3.3 CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA $ 1,200,000.00 REGISTROS CONTABLES

EXISTE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA PARA

LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD

3.4 CONSTRUCCION DE EDIFICIOS POR ETAPAS $ 6,552,000.00 REGISTROS CONTABLES
EXISTE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA PARA
LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD
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ANEXO II

PROYECTO CASAS DE INTERES SOCIAL
LAGERMANIA

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO

CAPITAL $ 4,599,293.40

TASA 9.00%

PERIODOS 10.00

PAGO CAPITAL INTERESES AMORTIZACION

Ano 0

($716,662 311 $Ano 1 302,725.90 $ 413,936.41 $ 4,296,567.49

Ano 2 ($716,662.31) $ 329,971.24 $ 386,691.07 $ 3,966,596.26

Aho 3 ($716,662.31) $ 359,668.65 $ 356,993.66 $ 3,606,927.61

Aho 4 ($716,662.31) $ 392,038.83 $ 324,623.48 $ 3,214,888.78

Aho 5 ($716,662.31) $ 427,322.32 $ 289,339.99 $ 2,787,566.46

Aho 6 ($716,662.31) $ 465,781.33 $ $250,880.98 2,321,785.13

Aho 7 ($716,662.31) $ 507,701.65 $ $208,960.66 1,814,083.48

Aho 8 553,394.80 $ 163,267.51 $ 1,260,688.69

Aho 9 $603,200.33 $ 113,461.98 657,488.36

Aho 10 ($716,662 ? $ 657,488.36 $ 59,173.95 $ 0.00

4,599,293.40 $$ 2,567,329.71

Tabla Amortizacion

($716,662.31) $

($716,662.31) $



ANEXO III

PROYECTO LA GERMANIA

DATOS DE INGRESOS

ITEM | DESCRIPCION V. TOTAL

TASA DE INFLACION DE CONSTRUCCION

1/6

1. PRIMERO SE RELACIONAN LAS DIFERENTES AREAS NETAS VENDIBLES, TERRENOS POR CASA Y DEMAS FACILIDADES DE 
LA URBANIZACION

VENTA 14 BLOQUES FASE I______________________
PRECIO TERRENO CASAS FASE SIN URBANIZAR 
COSTO RELLENO COMPACTADO _____
COSTO TRABAJOS URBANIZACION   
PRECIO TERRENO CASAS FASE URBANIZADO 
PRECIO TERRENO CASA TIPO A FASE URBANIZADC 
PRECIO TERRENO CASA TIPO B FASE URBANIZADC 
PRECIO TERRENO CASA TIPO C FASE URBANIZADI 
PRECIO TERRENO CASA TIPO D FASEJJRBANIZADl 
PRECIO CASA TIPO A ____ __________________
PRECIO CASA TIPO B_________________________
PRECIO CASA TIPO C____
PRECIO CASA TIPO D_________
PRECIO CASA TIPO A MAS TERRENO (+AIU) 
PRECIO CASA TIPO B MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO C MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO D MAS TERRENO (+AJU)  
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 1

UND
UND
UND
UND
MT2

MT2 
GLB 
GLB 
GLB 
MT2 
GLB 
GLB 
GLB 
GLB 
MT2 
GLB 
GLB 
GILB 
GLB 
GLB 
GLB 
GLB 
GLB

MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2

13 00
16.00
26 00

3 00
36.60

_ S 17.70
$513,116.10

$ 1,277,903.43
_______S65 11

S 65 11
S 65 11
S65 11
S65 11

S 5 040 00
$ 8,775 00

S 11.700 00
S 17,550 00
S 10,020 95
$ 16.671 67
S_22 228 89
$ 33,343.34
S 10,020 95

S 150 00
S 150 00
S 150 00
S 150 00

£888,943 82 
S 513,1J6.10 

S 1,277.903.43 
___ S6511

S 2,382.92 
$ 3,574 39 
S 4,765.85 
$ 7,148 77 
$ 5,040.00 
S 8,775 00 

$ 11,700 00 
$ 17,550.00 
S 1 £020.95 
SJ6,671 67 
$ 22,228 89 
$ 33,343.34 

$911,906.13

2.1
2.1 1
2.1 2_
2 1 3
2 1 4
2 1 5

£^1 6
? 1L
2.1 8
2.1 9
2/10
2.1.11
2 1 12
2.1 13
2.1.14
2.1.15
2 1 16
2.1 17

_1 1 
1 2_ 
1.3
J 4 

1.5 
1 6 
1 7 
1.8 
1.9

1 10 
1 11 
1 12 
113 
1 14 
1 15 
1 16 
11L 

1 18 
1 19 
1 20 
1 21 
1.22
1 23 
1.24 
1 25 
1 26 
J 2J
1 28 
1.29
T3 

1.31 
1 3£ 
133 
134 
1 35 
1 36 
1 37 
1 38 
1 39 
1.4£ 
1 41 
1 42

50,215.20
1 00 

___ £00
100 

36 60 
54.90 
73.20 

109.80
1 00
1 00
1 00
1 00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

; 91.00

54 90 
73 20 

________ 109 80 
475 80 
878 40 

1,903.20 
________ 329.40 

66,136 20 
122,097.60 
264,544 80 

45786.60 
_68,413 79 
'’3,893 29 
15.547.58 

__20,304 10 
10,540.24 
9.217.45 

636,481.65 
39 54% 
$ 17 70 

S 9,129.161 67 
$21,396,176 62 

$ 5,894,074.65 
_______ $74 92, 

$ 2,742 17 
$ 4 113 25 
S 5,484 33 
$8,226.50 

$ 130.00 
33 60 

__ ______ 58.50 
_________ 78 00 

___ 117.00 
 $7,78217 

$ 12.888 25 
$ 17,184.33 
$25,776 50.

$5,040.00
 $8,775 00

$ 11 700.00
$ 17,550.00

9%
2. PERIODOS INGRESOS

14
MT2 f
GLB
GLB
MT2____________
MT2____________
MT2
MT2
MT2 ____
GLB
GLB
GLB ___

GLB___
UND____________
UND
UND
UND ______
UNDDatfs ingresos

| UND | CANT.

1. DATOS URBANIZACION 
CANTIDAD DE CASAS TIPO A POR BLOQUE__
CANTIDAD DE CASAS TIPO B POR BLOQUE_______
CANTIDAD DE CASAS TIPO C POR BLOQUE  
CANTIDAD DE CASAS TIPO D POR BLOQUE __
AREATERRENO CASA A POR UNIDAD 
AREA TERRENO CASA B POR UNIDAD 
AREA TERRENO CASA C POR UNIDAD 
AREA TERRENO CASA D POR UNIDAD  
AREA TERRENO CASA A POR BLOQUE 
AREA TERRENO CASA B POR BLOQUE 
AREA TERRENO CASA C POR BLOQUE  
AREA TERRENO CASAJD POR BLOQUE _
AREA TERRENO CASA A PROYECTO  
AREA TERRENO CASA BPROYECTO 
AREA TERRENO CASA C PROYECTO  
AREA TERRENO CASA D PROYECTO 
AREA TERRENO CENTRO COMERCIAL 
AREA TERRENO CENTRO DE SALUD 
AREA TERRENO ESCUELA 
AREA TERRENO COLEGIO _____ ______ _
AREA TERRENO YACHT CLUB  
AREA TERRENO IGLESIA 
TOTAL AREA LOTES VENDIBLE 
RELACION AREA VENDIBLE VS BRUTA TOTAL 
PRECIO MT2 TERRENO SIN URBANIZAR____
COSTO FINAL DE RELLENO 
COSTO FINAL DEURBANIZACION 
COSTO OTROS INMUEBLES  
PRECIO MT2 TERRENO URBANIZADO  
PRECIO TERRENO CASA TIPO A ANO BASE 
PRECIO TERRENO CASA TIPO B ANO BASE _ 
PRECIO TERRENO CASA TIPO C ANO BASE 
PRECIO TERRENO CASA TIPO D ANO BASE  
COSTO CONSTRUCCION CASAS ANO BASE 
COSTO CONSTRUCCION CASAS TIPO A ANO BASE 
COSTO CONSTRUCCION CASAS TIPO B ANO BASE 
COSTO CONSTRUCCION CASAS TIPO C ANO BASE 
COSTO CONSTRUCCION CASAS TIPO D ANO BASE 
PRECIO LOTE Y CASA TIPO A ANO BASE 
PRECIO LOTE Y CASA TIPO B ANO BASE  
PRECIO LOTE Y CASA TIPO C ANO BASE__________
PRECIO LOTE Y CASA TIPO D ANO BASE

V. UNITARIO |
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UND 
UNO 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND

_ —50215 20 
Dates ingresos

2.1 18
2 1 19
2 1 20
2 1 21
2 1 22
2 1.23
2 1 24
2 1 25
2 1 26

VENTA 14 BLOQUES FASE III   
PRECIO TERRENO CASAS FASE SIN URBANIZAR 
COSTO RELLENO COMPACTADO 
COSTO TRABAJOS URBANIZACION
PRECIO TERRENO CASAS FASE URBANIZADO
PRECIO TERRENO CASA TIPO A FASE URBANIZADt 
PRECIO TERRENO CASA TIPO B FASE URBANIZAD( 
PRECIO TERRENO CASA TIPO C FASE URBANIZAD( 
PRECIO TERRENO CASA TIPO D FASE URBAJMIZADC 
PRECIO CASA TIPO A_____________________________
PRECIO CASA TIPO B __  _
PRECIO CASA TIPO C_________
PRECIO CASATIPO D_____________________________
PRECIO CASATIPOA MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO B MAS TERRENO (+ AIU)______
PRECIO CASA TIPO C MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO D MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO TERRENO ESCUELA_____________________
PRECIO TERRENO CENTRO COMERCIAL__________
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 3  
TOTAL VENTAS CASA TIPO A - AMORT. TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 3________
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 3  
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 3
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 4  
TOTAL VENTAS CASA TIPO A - AMORT. TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 4  
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 4 
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 4

SUBTOTAL VENTAS FASE III 
14

MT2

TOTAL VENTAS CASA TIPO ALAMORT TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 1  
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 1
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 1_______
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 2
TOTAL VENTAS CASA TjPO A AMORT TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 2  
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 2________
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 2________

____________________________ SUBTOTAL VENTAS FASE I 
15

MT2 
GLB 
GLB 
MT2 
MJ2 
MT2 
MT2 
MT2 

J3LB 
GLB 
GLB 
GLB 
UND 
UND 
UND 
UND 
MT2 
UND 

JJND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 

SUBTOTAL VENTAS FASE II 
14

MT2 
GLB 
GLB 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2^ 
MT2 
GLB^ 
GLB 
GLB 
GLB 
UND 
UND^ 
UND 
UND 
MT2 
MT2 
UND 
UND 
UND 
UNCL 
UND 
UND 
UND 
UND 
UNCL 
UND

VENTA 14 BLOQUES FASE IV
PRECIO TERRENO CASAS EASE SIN URBANIZAR

VENTA 15 BLOQUES FASE II__
PRECIO TERRENO CASAS FASE SIN URBANIZAR ~ 

COSTO RELLENO COMPACTADO
COSTO TRABAJOS URBANIZACION_______________
PRECIO TERRENO CASAS FASE URBANIZADO 
PRECIO TERRENO CASA TIPO A FASE URBANIZAD( 
PRECIO TERRENO CASA TIPO B EASE URBANIZADl 
.PRECIO TERRENO CASA TIPO C FASE URBANIZAD! 
PRECIO TERRENO CASA TIPO D FASE URBANIZADI 
PRECIO CASA TIPO A 
PRECIO CASA TIPO B
PRECIO CASA TIPO C
PRECIO CASA TIPO D_____________________________
PRECIO CASA TIPO A MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO B MAS TERRENO (+ AIU)______
PRECIO CASA T[PO C MAS TERRENO (+ AIU) _ 
PRECIO CASA TIPO D MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO TERRENO CENTRO MEDICO
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 2
TOTALJ^ENTAS CASA TIPO A - AMOR- TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 2 __
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 2
TOTAL VENTAS CASAjriPOD FASE-ANO 2_ _ 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 3
TOTAL VENTAS CASA TIPO A - AMORT TERRENO
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 3  
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 3 
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 3

50,215 20 
1 00 
poo 

_ ipo 
 36 60 
54 90 
73 20 

 109 80 
1.00 
too 
1.00 
1 00 
1 00 
1 00 
1.00 
1.00 

15 547 58 
68.413 79 

91 00 
53 00 

112 00 
182 00 
21 00 
91.00 
53.00 

112.00 
182 00

21 00

53,802 00
1.00
1.00
1.00

36.60
54 90
7320

109.80
1 00

_____ 1.00
1 00
1 00
1 00

 1.00
1.00
1 00

13 893 29
97 50
59 50

120 00
195 00
22 50
97.50
59 50

120 00
195 00

22.50

53 00
112 00
182.00

21 00
91.00
53 00

112 00
182 00
21 00

$19 30 _ 
$ 596,694.23

S 1 486,052.78
$68 96 _ 
$68 96 _
 $ 68 96 
$68 96

_$ 68 96 _
S 5,493 60
$ 9,564 75 _ 

$ 12,753.00 _ 
$ 19,129 50 _ 
$ 10,823.79

— $ 18,023 56
$ 24.031 41
$ 36,047J2 _ 

 $ 68 96
S 10.823 79 
$ 10.823 79 
$ 18,023 56 
$24,031I 41 _ 
$ 36,047 12 _ 

___$ 11,938 19 _
$1_1,93pi9_ 
SJ9,856.06
$ 26,474 75 _ 
$39,712 12

$ 10,020 95 
S 16,671 67
S 22,228 89 
$ 33.343 34 
S 11823 79 
$ 10,823.79 
$ 18,023.56 
$24,031.41
S 36,047.12

$531,110 16
S 1.867 227 01 
$ 4,045,658.53

S 700.210 13
$ 984,964.99
S 573 660 93 

$2,018,638.62 
$ 4,373,717.02

$ 756,989 48
S 14,867.211.89

$ 1.038,159 39
$ 596 694 23

$ 1,486,052.78
____ $ 68 96

____$2.524.02
$ 3,786.03

_____$ 5,048 05
$ 7,572 07
$ 5,493 60
$ 9,564 75

$ 12,753 00
$ 19,129 50

_$ 10,823 79
_ $ 18,023.56

____ $24,031.41
$36,047 12

$ 958,114.32
$ 1,055,319.63

$ 644,015 57
$2,162,827 10
$4,686,125.38

$811,060 16
$ T163,973 27

$ 710,322 15
$ 2.382 727 45
$ 5,162,576.14

$ 893.522 79
$ 17,453,176.74

2.3
2.3.1
232
233
2.3 4
2 3 5
236
2 3 7
2 3 8
2 3 9

2.3.10
2.3.11
2 3 12
23 13
2.3.14
2.3.15
2.3.16
23 17
2.3.18
2 3 19
2 3 20
2.3 21
2 3 22
2 3 23
2 3 24
2 3.25
2 3 26
2 3 27
2.3 28

2.2
22 1
222
22.3
224
225
22 6
2 2.7
228 

_229_ 
2 2J0
2.2.11
2.2.12
2.2.13
2.2.14
2 2 15
2 2 16
2.2.17
2 2 18
2 2 19
2.2.20
2 2 21
2 2 22
2 2 23
2 2 24
2.2.25
2 2 26
2.2.27

2.4
2.4 1

$21 03
$ 650,800 90

$ 1,620,804.15
_______ $78 01 ___

$78 01 
$ 78 01

_______ $78 01 __
_______ $78 01 —

$ 5,988 02 
$10,425.58
$13,900.77
$ 20,851 16

___ $ 11,938 19
$ 19,856 06 __
$ 26,474 75 
S 39 712 12

_______ $78 01 __
$78 01

$ 11 938 19
S 11 938 19
$ 19,856 06
$ 26,474 75
$ 39,712 12 _
$ 12,923 24
$ 12.923 24
$ 21,509 04 _
$28,678 72 
$ 43,018 08

$ 1,056,154 16
$ 650,800 90

$ 1 620 804 15
$ 78.01

$2.855.08
 $ 4,282.62
$5,710.16
$ 8,565 23
$5,988.02

$ 10,425 58
$ 13 900 77
S 20 551 16
$ 11,938 19
$ 19,856 06

 $26,474.75
$ 39 712 12

_$ 1 212 829 23
$ 5,336.794 81
$ 1,086,375.05

$ 632,723.93
$2,223,878.95
$ 4 818 404 40

$833,954 61
$ 1,176,015.23

__ $ 684 931 94
$ 2,409,012 22
$5,219,526.47

$ 903,379.58
$ 17,725,812.11
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3/6

2.6
2 6 1 
262 
263
2 6 4
2.6.5 
2 6 6 
267 
2 6 8 
2 6 9

2 6 10
2.6.11
2.6.12
2.6.13 
2 6 14

VENTA 12BLOQUESFASE V 
PRECIO TERRENO CASAS EASE SIN URBANIZAR
COSTO RELLENO COMPACTADO
COSTO TRABAJOS URBANIZACION
PRECIO TERRENO CASAS FASE URBANIZADO  
PRECIO TERRENO CASA TIPO A FASE URBANIZAD(
PRECIO TERRENO CASA TIPO B FASE URBANIZADC 
PRECIO TERRENO CASA TIPO C FASE URBANIZAD! 
PRECIO TERRENO CASA TIPO D FASE URBANIZAD( 
PRECIO CASA TIPO A__________________
PRECIO CASA TIPO B__________________
PRECIO CASA TIPO C_______________________
PRECIO CASA TIPO D __
PRECIO CASA TIPO A MAS TERRENO (+ AIU)
PRECIO CASA TIPO B MAS TERRENO (+ AIU)____
PRECIO CASA TIPO C MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO D MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO TERRENO COLEGIO__________ _______
PRECIO TERRENO YACHT CLUB_____
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 5_______
TOTAL VENTAS CASA TIPO A - AMORT TERRENO
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 5
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 5 
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 5 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 6_____
TOTAL VENTAS CASA TIPO A - AMORT. TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 6_______
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 6 _ 
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 6_______

SUBTOTAL VENTAS FASE V  
14

MT2 f
GLB
GLB 
MT2
MT2
MT2
MT2__________
MT2__________
GLB__________
GLB
GLB
GLB__________
UNO__
UNO ___

Datos mgresos

COSTO RELLENO COMPACTADO___________
COSTO TRABAJOS URBANIZACION ___
PRECIO TERRENO CASAS FASE URBANIZADO 
PRECIO TERRENO CASA TIPO A FASE URBANIZAD< 
PRECIO TERRENO CASA TIPO B FASE URBANIZADt 
PRECIO TERRENO CASA TIPO C FASE URBANIZADl 
PRECIO TERRENO CASA TIPO D FASE URBANIZAD! 
PRECIO CASA TIPO A 
PRECIO CASA TIPO B 
PRECIO CASA TIPO C 
PRECIO CASA TIPO D________________________
PRECIO CASA TIPO A MAS TERRENO (+ AIU)_____
PRECIO CASA TIPO B MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO C MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO D MAS TERRENO (+ AIU) 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 4
TOTAL VENTAS CASA TIPO A - AMORT. TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 4_______
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 4 
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 4 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 5
TOTAL VENTAS CASA TIPO A - AMORT TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 5______
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 5 
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 5

SUBTOTAL VENTAS FASE IV 
12

MT2 
GLB 
GLB 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
GLB 
GLB 
GLB 
GLB 
UND 
UND 
LIND 
UND 
MT2 
MT2 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND

VENTA 14 BLOQUES FASE VI
PRECIO TERRENO CASAS FASE SIN URBANIZAR
COSTO RELLENO COMPACTADO______
COSTO TRABAJOS URBANIZACION_______
PRECIO TERRENO CASAS FASEURBANIZADO
PRECIO TERRENO CASA TIPO A FASE URBANIZAD!
PRECiO TERRENO CASA TIPO B FASEJJRBANIZAD! 
PRECIO TERRENO CASA TIPO C FASE URBANIZAD! 
PRECIO TERRENO CASA TIPO D FASE URBANIZAD! 
PRECIO CASA TIPO A __ ___________
PRECIO CASA TIPO B_______________________
PRECIO CASA TIPO C______
PRECIO CASA TIPO D___________________
PRECIO CASA TIPO A MAS TERRENO (+ AIU)
PRECIO CASA TIPO B MAS TERRENO (+ AIU)

GLB 
GLB 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
GLB 
GLB 
GLB 
GLB 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND

S 24 99
S 855,236 36 

$2,129,945.80 
$ 108 04 
S 108 04 
S 108 04 

 S 108 04 
S 108 04 

$7,11437 
_ S 12,386 63 

$ 16,515.50 
$ 24.773.26 
$ 14,942.58 
$ 24,729 22 
S 32,972 29 

___$ 49,458.43 
$ 108 04 
$ 108 04 

 $ 14,942 58 
S 14.942.58 
S 24729 22 
S 32,972 29 
$ 49,458 43 

__ $15,503 06 
$ 15,503 06 

_ $25,778.32 
__ $34,371 09 

5 51,556 64

S 698,546 41 
S 1,739,713 21 

$ 83.22
S 3,045 83 
S 4,568 74 
S 6,091 65 
S 9.137 48 
$ 6,526.95 

$ 11,363.88 
S 15,151 84 
5 22,727,76 
5 12,923 24 
5 21,509.04 
S 28.678 72 
$43,018 08 

5 1,176.015 23 
5 684 931 94 

$2,409,012 22 
$ 5,219 526 47

_J$903,379.58 
$ 1,359,774 78 

$791,956 74 
$ 2,769,672.28 
$ 6,000,956 61 
$ 1,038,627 11

S 19,818,062.96

5 1,075.557.22 
5 855,236 36 

5 2,129,945 80 
5 108 04 

$ 3,954 21 
$5,931.31 
5 7 908,41 

$ 11,862.62 
$7,11437 

SJ2.386 63 
$ 16,515.50 
$ 24,773.26 
S 14,942 58 
5 24,729 22 
$ 32,972.29 
$ 49,458 43 

5 2,193,623 06 
$1,138,750.97 
$ 1,165.521 24 

$ 597,703.20 
$ 2,374,004.81 
5 5 143,677 09 

$890,251.80 
$ 1,209,238.80 

__ 5 620,122,46 
$ 2.474,718 74 
$5,361,890.60 

5 928 019 53
$ 18,390,388.23

5 1,367,750.26
$ 905,076 00

$ 2,254,070.23
5 101 89

 $ 3,729.08
$ 5,593.63
5 7,458 17

5 11.187.25
5 7.754.66

5 13,501 43
5 18,001.90
5 27,002 85
5 15,503.06
5 25,778.32

242
2 4 3
2 4 4

^45
246
247
2 4 3
2.4.9
24 10
2.4.11 
2.4/l2_ 
2 4 13
2.4.14
2 4 15
2 4 16
2 4 17
2 4 18
2 4 19
2 4 20
2 4 21
2 4.22 
24J23
2 4 24
2 4 25
2 4 26

2.5
2 5 1
2 5.2
253
2.5 4
25 5
2.5.6
2.5.7
2 5 8
2.5.9

2 5 10
2.5 11
2.5 12
2.5 13
2 5 14
2 5 15
2 5 16
2.5 17
2 5 18
2.5 19
2 5 20
2 5 21_
2 5 22
2 5 23
2 5 24
2.5 21
2.5 26
2 5.27
2 5 28

43.041 60 
1.00 
1.00 
1 00 

36 60 
54 90 
73.20 

109 80 
1 00 
1.00 
1.00 
1.00 
1 00 

_____ 1_00 

_1.99
_TOO 

20,304 10 
10,540 24 

78 00 
40.00 
96.00 

156 00 
_ 18 00 

78.00 
40.00 
96.00 

156.00 
18 00

50,215 20
1 00
1.00
1 00

36 60
54 90
73,20

109 80
 1 00

1 00
TOO
1 00
1 00
1.00

$698,546 41 
$1,739,713.21

__ $ 83.22 
_$ 83.22 
$83 22 
$83 22 
$ 83 22 

___ $6,526 95 
$ 11,363 88 
$ 15,151.84 
$ 22,727.76 
$ 12,923 24 
$21,509 04 
$ 28,678 72 
$ 43,018 08 
$ 12.923 24 
$ 12,923 24 
$21,509 04 

_ S 28 678 72 
$43,018 08 
$ 14,942 58 
$ 14 942 58 
_$ 24 729 22 
$ 32,972 29 
$ 49 458 43

$27 24
$ 905,076.00

$ 2,254,070.23
$ 101 89
$101 89
$ 101 89

 $ 101 89
$ 101 89

$ 7,754.66
$ 13,501.43
$ 18,001.90
$ 27,002 85
$ 15,503.06
$ 25,7781?

1 00
JI.00
1 00

36 60
54 90
73 20
109 80

1.00
1.00
1 00
1 00
1 00
1 00
1 00
1 00

91 00
53 00 

112.00 
182 00
21 00
91 00
53 00

112.00 
182J0 
21.00
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2.7 26

S 35.27 $ 1,518,236,79
4/6

43.041 60
Dates ingresos

VENTA 12 BLOQUES EASE IX
PRECIO TERRENO CASAS EASE SIN URBANIZAR

2.9
2.9.1

PRECIO CASA TIPO C MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIRO D MAS TERRENO (+ AIU) 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 6 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A - AMORT TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO6 
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 6 
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 6 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 7 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A - AMORT TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 7________
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 7 
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 7________

SUBTOTAL VENTAS FASE VI 
14 

MT2 
GLB 
GLB 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
GLB 
GLB 
GLB 
GLB 
UNO 
UNO 
UNO

VENTA 14 BLOQUES FASE VII
PRECIO TERRENO CASAS FASE SIN URBANIZAR 
COSTO RELLENO COMPACTADO_________________
COSTO TRABAJOS URBANIZACION 
PRECIO TERRENO CASAS FASE URBANIZADO 
PRECIO TERRENO CASA TIPO A FASE URBANIZAEK 
PRECIO TERRENO CASA TIPO B FASE URBANIZADC 
PRECIO TERRENO CASA TIPO C FASE URBANIZADt 
PRECIO TERRENO CASA TIPO D FASE URBANIZADt 
PRECIO CASA TIPO A
PRECIO CASA TIPO B______________________
PRECIO CASA TIPO C__________________
PRECIO CASA TIPO D_____________
PRECIO CASA TIPO A MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO B MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO C MAS TERRENO (+ AIU)__
PRECIO CASA TIPO D MAS TERRENO (+ AIU) 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 7_________
TOTAL VENTAS CASA TIPO A - AMORT. TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 7 
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 7 
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 7 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 8 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A - AMORT TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 8________
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 8___
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 8_________

SUBTOTAL VENTAS FASE VII
VENTA 14 BLOQUES FASE VIII 
PRECIO TERRENO CASAS FASE SIN URBANIZAR 
COSTO RELLENO COMPACTADO
COSTO TRABAJOS URBANIZACION_______________
PRECIO TERRENO CASAS FASE URBANIZADO____
PRECIO TERRENO CASA TIPO A FASE URBANIZADC 
PRECIO TERRENO CASA TIPO B FASE URBANIZADC 
PRECIO TERRENO CASA TIPO C FASE URBANIZADC 
PRECIO TERRENO CASA TIPO D FASE URBANIZADC 
PRECIO CASA TIPO A
PRECIO CASA TIPO B_____________________________
PRECIO CASA TIPO C  
PRECIO CASA TIPOD
PRECIO CASA TIPO A MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO B MAS TERRENO (+ AIU)___
PRECIO CASA TIPO C MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO D MAS TERRENO (+ AIU) 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 8 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A - AMORT TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 8 
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 8________
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 8________
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 9_________
TOTAL VENTAS CASA TIPO A - AMORT, TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 9 
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 9 
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 9

SUBTOTAL VENTAS FASE VIII 
12
MT2

UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND

UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND

1.00
1.00

91 00
53 00

112.00
182 00

21 00
91 00
53 00

112 00 
182 00

21 00

S 29.69 
S964 133.49 

5 2.401,151.51 
_____ $108 44 
 5J08 44 

S 108 44 
$ 108 44 
S 108.44 

_ S 8.452 58 
__ $J 4,716 55 

$ 19,622 07 
S 29,433 11 
$ 16,769 21 
$27,904 68 
$37,206 24 
$ 55,809.36 
$ 16,769.21 
$ 16,769 21 
S 27,904 68 
$ 37,206 24 
$ 55,809 36 
$ 17,914 79 
$ 17,914.79 
$29,870 63 
$ 39,827.51 
$ 59,741 27

$ 34.371 09
$ 51,556 64
$15,503.06
$ 15,503.06
$ 25,778.32
$ 34,371 09
$51,55664
$ 16 769 21
$ 16,769.21
S 27,904.68'
$ 37,206.24
S 55 809 36

$ 6,771,535.39
$ 1,171,996.51

S 23,004,686.67

$1,625,024.08 
$ 960,223.43 

$2,391 413 59 
______ $ 11084 

$ 4,056.90 
_$ 6,085 35 
$8,113 80 

$ 12,170 70 
$9,213 32 

_$ 16 041.04 
$21.388 06 
$ 32.082 09 
$ 17,914 79 
$ 29,870.63 
$39,827.51 
$59,741.27 

$ 1,630 246 34 
$ 949 484 13 

$ 3 345 510 96 
$ 7,248,607.08 
$ 1.254,566.61 
$21,899,51979 
$ 1,106,313 72 
$ 3,872,855.46 
$ 8,391 136 83 
$ 1,452.320.80 

$ 27.620,845.58

2.6 15
2 6.16
2 6 17
26 18
2 6 19
2 6 20
2 6 21
2 6 22
2 6 23
2.6 24 
2.6.25 
2 6 26

2.8
2 8.1
2 8 2 
283 
284
2 8.5
2.8.6
2.8 7
2.8 8 
289 

2 8 10 
28 11
2 8 12 
28 13 
2.8 14 
2 8 15
2 8 16
2.8.17 
28 18 
2.8 19 
2 8 20 
2.8 21
2 8 22
2 8 23
2 8 24
2.8.25 
2 8 26

50,215.20 
1.00 
1.00 
1.00 

36 60 
54.90 

_ 73.20
109.80 

1.00 
1.00 
1 00 
1 00 
1 00 
1 00 
1 00 
1.00 

91.00 
53 00

11200 
___18200

21 00 
91 00 
53.00 

112 00 
182 00
21.001

50,215.20
1 00 
1.00 
1 00

36 60
54 90
73.20

109 80
1 00
1.00
1 00
1 00
1 00
1 00
1 00
1.00

91 00 
53.00 

11200 
182.00

21 00
91 00
53 00

112.00 
182 00 

21 00

2.7
2.7 1
2 7 2
2 7 3
2.7 4
275
2.7 6

278
279
2 7 10
2.7.11
2 7 12
2 7 13
2 7 14
2.7.15
2.7.16
2 7 17
2 7 18
2.7 19
2 7 20
2 7 21
2 7 22
2 7 23
2/Z24
2 7 25

$ 32 36 
3 960,223 43 

$ 2,391,413.59 
$ 110 84 
S 11084 

_ $ 11084 
$ 110.84 
$ 110 84 

$ 9,213.32 
$ 16,041.04 
$21.388.06 
$ 32,082 09 
$ 17,914 79 
$ 29,870 63 
$ 39,827.51 
$59,741.27 
S 17,914 79 
$ 17,914 79 
S29J70 63 
$ 39,827 51 
$59,741.27 
$ 20,873 84 
$ 20,873 84 
$ 34,579.07 
$ 46,105.42 
$ 69,158 13

$ 1,490 847,78 
$964,133.49 

$2,401.151 51 
$108 44 

$3,969 05 
$ 5,953.58 
$7,938 11 

$ 11,907.16 
$ 8,452.58 

$ 14,716 55 
$ 19,622.07 
$ 29,433 11 
$ 16,769.21 
$ 27,904 68 
$ 37,206 24 
$ 55,809.36 

$ 1,525,998 13 
$888,768 14 

$ 3.125,324 03 
_$ 6,771,535 39 

$ 1,171,996.51 
$ 1,630.246.34 

__ S 949,484 13 
S 3,345,510.96 
$ 7,248,607.08 
$ 1,254,566 61 

$ 24,755,792.85

$ 34 371 09
$ 51,556 64 

$ 1,410,778 60 
$821,662.26

$ 2,887,171 86
S 6:255,539 03 
$ 1 082,689 45 
$1,525,998.13

$888,768.14 
$ 3 125 324 03

14 
MT2 
GLB 
GLB 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
GLB 
GLB 
GLB 
GLB 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND
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TASA DE INFLACION DEL MERCADO

S 13,568,758 00 Afio 1

S 2,828.228 64 Arto 2

S 2,957,658.46 Ado 3

S 18.101,489 61 Aho 3

$5,878,746 13 Aho 5

$3,135,501 94 Aho 5

$ 46,470,382.77
5/6

29 19
2 9 20
2 9.21
2.9.22
2 9 23
2.9.24
2 9 25
2 9 26

2.10
2 10 1 
2.10^2
2 10 3
2 104
2 10.5
2 106 
2JO 7 
2 108 
2.10 9

2 10J0 
2 10.11 
2 10 12 
2 10.13
2.10.14
2 10.15 
2 10 16 
2 10.17 
2 10 18
2.10.19
2 10 20
2 10.21
2 10 22
2.10.23
2 10 24 
2.10 25 
2 10 26

3 1
3.2
33
3.4
3 5
36
3.7
38
3 9

3 10
3 11
3 12

5%
3. INGRESOS FOR VENTAS DE INMUEBLES

VENTA TERRENOS AREA COMERCIAL INGRESO
VENTA DE CENTRO MEDICO (INMUEBLE)
VENTA DE CENTRO MEDICO (TERRENO)_______
VENTA ESCUELA (INMUEBLE)___

_ VENTA DE ESCUELA (TERRENO) __
_ VENTA DE CENTRO COMERCIAL (INMUEBLE)

VENTA DE CENTRO COMERCIAL (TERRENO)
VENTA PARQUEO CENTRO COMERCIAL
VENTA COLEGIO (INMUEBLE)
VENTA COLEGIO (TERRENO)_________
VENTA DE YACHT CLUB (INMUEBLE)____________
VENTA DE YACHT CLUB (TERRENO)

VENTA 13 BLOQUES FASE X__________________
PRECIO TERRENO CASAS FASE SIN URBANIZAR 
COSTO RELLENO COMPACTADO 
COSTO TRABAJOS URBANIZACION 
PRECIO TERRENO CASAS FASE URBANIZADO 
PRECIO TERRENO CASA TIPO A FASE URBANIZADC 
PRECIO TERRENO CASA TIPO B FASE URBANIZADt 
PRECIO TERRENO CASA TIPO C FASE URBANIZAD( 
PRECIO TERRENO CASA TIPO D FASE URBANIZAD( 
PRECIO CASA TIPO A___________
PRECIO CASA TIPO B____________________________
PRECIO CASA TIPO C_____________________________
PRECIO CASA TIPO D__________________________
PRECIO CASA TIPO A MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO B MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO C MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO D MAS TERRENO (+ AIU) 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-AN010 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A - AMORT TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 10 
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 10 
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 10 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-AN011 
TOTAL VENTAS CAS^TIPO A - AMORT TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 11 
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 11
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 11________

SUBTOTAL VENTAS FASE X 
SUBTOTAL VENTAS CASAS

COSTO RELLENO COMPACTADO 
COSTO TRABAJOS URBANIZACION 
PRECIO TERRENO CASAS FASE URBANIZADO 
PRECIO TERRENO CASA TIPO A FASE URBANIZAD( 
PRECIO TERRENO CASA TIPO B FASE URBANIZAD( 
PRECIO TERRENO CASA TIPO C FASE URBANIZADt 
PRECIO TERRENO CASA TIPO D FASE URBANIZADJ 
PRECIO CASA TIPO A 
PRECIO CASA TIPO B 
PRECIO CASA TIPO C 
PRECIO CASA TIPOD
PRECIO CASA TIPO A MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO B MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO C MAS TERRENO (+ AIU) 
PRECIO CASA TIPO D MAS TERRENO (+ AIU) 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 9 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A • AMORT TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 9 
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 9 
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 9________
TOTAL VENTAS CASA TIPO A FASE-ANO 10 
TOTAL VENTAS CASA TIPO A - AMORT. TERRENO 
TOTAL VENTAS CASA TIPO B FASE-ANO 10 
TOTAL VENTAS CASA TIPO C FASE-ANO 10__
TOTAL VENTAS CASA TIPO D FASE-ANO 10

SUBTOTAL VENTAS FASE IX 
13
MT2 
GLB 
GLB 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
GLB 
GLB 
GLB 
GLB 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND

GLB 
GLB 
MT2 
MT2 
MT2 
JMT2 
MT2 
GLB 
GLB 
GLB 
GLB 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
JJND 
UND

46,628 40 
1.00 
1.00 
1.00 

36.60 
54 90 

J73.20 
109 80 

1.00 
1 00 
1.00 
1 00 
1 00 
1.00 
too 
1 00 

84 50 
47.50 

104.00 
 169 00 

19 50 
84.50 
47 50 

104.00 
169.00 
19.50

1.00 
1 00 
1.00 

36.60 
54 90 
73 20 

109 80
1.00
1 00 

__ 1 00
too 
1 00 
1 00 
1 00

Jtoo 
78 00 
40.00 
96 00 

156 00 
18.00 
78 CO 
40 00 
96.00 

156.00 
18.00

$ 1.222,123 95 
$ 3,043 670 60 

$ 148 08 
$ 148 08 
$ 148 08 
S 148 08 
S 148 08 

$ 10,042 52 
__$ 17.484 74 

$23,312 98 
S 34,969 47 
$ 20,873 84 
$ 34,579 07 

___S46J05.42 
$69,158.13 
$ 20,873,84 
$ 20.873;84 
$ 34,579.07 
$46,105.42 
$ 69,158.13 
$21,133.57 
$21,133 57 
S 35,262 81 
$ 47,017 08 
S 70,525 62

__ $38 45 
$1,035,961.82 
$ 2.580.038 24 

$ 128 64 
$ 128 64 
 $ 128 64 

$ 128 64 
S 128 64 

$ 10,946 34 
$ 19,058.36 
S 25.411 15 
$38,116 73 
$ 21,133 57 
S 35,262 81 
$47,017 08 
$70,525.62 
$21,133 57 
$ 21,133 57 
$ 35,262 81 
$47,017 08 
S 70,525 62 
$ 23,035.60 
$ 23,035.60 
$ 38,436.46 
S 51,248 62 
S 76,872 92

$ 140 00 
S 380.00 
$ 137 92 
$ 380 00 
S 156 02 
$ 380.00 
$ 156 02 

$ 33 00 
$ 380 00 
$216.08 
$ 400 00 
$ 216 08

S 1,222,123 95 
S 3,043.670 60

S 148.08 
$5,419 59 
$8,129.39 

$10,839.18 
S 16.258 77 

_S 10,042.52
S 17,484 74 

____S23J1298 
__S 34,969 47

S 20,873.84 
S 34,579.07 
$46,105.42 
$69,158.13 

S 1,628 159.82 
S 834,953 75 

$3,319,590.39 
$7,192,445.85
S 1 244 846 40 
$1,648,418.77 
$ 845 342 96 

$ 3,385,229 65 
S 7 334 664 25 
$ 1,269,461 12 
$ 25,426,534.37

29 2
29 3
2 9 4
2 9 5
296
2 97
2 9 8
2 9.9

2.9 10
29 11
2.9.12
2 9 13
2.9.14
2 9 15
2.9 16
2 9 17
2 9 18

MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2

SUBTOTAL VENTAINMUEBLES
Dates ingresos

96.919.70
2,400.00

13 893.29
1,400.00

15 547 58
17 350 00
68 413 79
25,300.00

3 925 00
20,304.10

2,145.00
10,540.24

S 13,568,758 00 
$912,000.00 

$1,916.228 64 
$ 532 000 00

$ 2,425,658.46
S 6,593,000 00

$ 10 673.580 61
S 834 900 00 

$ 1,491,500.00 
$ 4.387 246 13

$ 858,000.00 
$ 2,277,501 94

$ 1,792,784 61 
$1,035,961.82 
$ 2,580,038.24 

_______ $ 128 64 
$4,708 16 
$ 7,062 24 
5 9.416 31

S 14,124 47 
S 10,946 34 
$ 19,058.36 
S25 411 15 

_$38,116 73 
$21,133 57 
$ 35,262 81 
S 47 017 08 
S 70,525 62 

$ 1,7852787 00 
$ 1,003,844 76 
$3,667,332.12 
$ 7,945,886.27 
S 1,375,249 55 
$J,946 507.83 
$ 1,094.190 79 
$ 3 997 392 01 
$ 8 661 016 03 
$ 1.499,022.01 

$ 29,243.933.54 
$ 218,306,444.94



ANEXO III

Datos i ng resos 6/6

LOCALES A 
ALQUILAR 12 

MESES
FASE 1 
FASE 2 
FASE 3 
FASE 4 
FASE 5 
FASE 6 
FASE 7 
FASE 8 
FASE 9 
FASE W 
FASE 10
ALQUILER A PARTIR DEL ANO 11 (PERPETUIDAD)

UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND

LOCALES A 
ALQUILAR 6 

MESES
56 00
60 00
56 00 
56.00 
48 00 

________ 56.00
56.00
56 00

__  48 00
52 00

LOCALES A 
ACTIVARSE 
MITAD ANO

201,600.00 
235.440.00 
239,520 96 
261.077.85 
243.921.30 
310,186 59 
338,103 38 
368.532.69 
344 314 82 
406,578 42

LOCALES A 
ACTIVARSE FINAL 
_______ANO_______
_______ 201,600.00

235,440 00 
239,520 96 

_____ 261,077 85
243,921 30 
310,186 59 
338,103.38
368,532.69 
344,314 82 
406,578 42

112 00
232 00 
344 00 
456.00 
552 02 
664 00 
776 00 
888 00 
984 00 
976 00 

1,088 00

4 1
4.2
4.3
4 4
45
46
4 7
4 8
4 9_

4 10
4 11
4 12

Valor en libros 
por local 

3,600.00 
3,924 00 
4,277.16 

_______4,662 10 
5,081.69 
5,539.05 
6,037.56 
6,580.94 
7,173.23 
7,818 82

INGRESOS 
ANUALES
S 36,960 
$ 196,812 
$ 378,378 
 S 568,440

S 770.144 
3 977,121

3 1 224 096 
31,493,327 
3 1,778,619 
$ 2,068,230 
$ 2,098.537 
$2,339,353 

$28,271,835.

PRECIO 
MENSUAL POR 

LOCAL
$ 110 00
$ 115.50
$ 121 28
$ 127 34
$ 133.71
S 140.39
3 J 47.41
$ 154 78
3 162 52
$ 170 65
$ 179 18
$ 179.18,

4. INGRESOS POR ALQUILERES DE LOCALES COMERCIALES EN BLOQUES
NUMERO DE 

LOCALES POR 
FASE___

112.00 
120 00 
112 00 
112.00 
9600 

112.00 
112.00 
11200 
96.00 

104 00



ANEXO IV

PROYECTO LA GERMANIA

DATOS DE COSTOS

ITEM j DESCRIPCION CANT. V. UNITARIO V. TOTAL

S 15.69

S 3 50 S 345,450 00

SUBTOTAL

TASA DE INFLACION DE CONSTRUCCION

Dates costos 1/6

1. PRIMERO SE RELACIONAN LAS DIFERENTES AREAS DE CONSTRUCCION, LAS FASES DE RELLENO COMPACTADO Y DE 
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA

FASEJI__________________
RELLENO COMPACTADO (1.40 MTS)_________________
DESARROLLO URBANISTICO___________
CONSTRUCCION DE 15 BLOQUES DE VIVIENDA __
RELLENO COMPACTADO AREA ESCUELA
DESARROLLO URBANISTICO AREA ESCUELA
CONSTRUCCION ESCUELA_________________________
CONSTRUCCION CENTRO COMERCIAL
CONSTRUCCION PARQUEO CENTRO COMERCIAL
CONSTRUCCION AREA DEPORTIVA_________________

SUBTOTAL FASE II
FASE III
RELLENO COMPACTADO (1 40 MTS)___________
DESARROLLO URBANISTICO
CONSTRUCCION DE 15 BLOQUES DE VIVIENDA 
RELLENO COMPACTADO AREA COLEGIO 
DESARROLLO URBANISTICO AREA COLEGIO 
CONSTRUCCION COLEGIO____________________
RELLENO COMPACTADO AREA IGLESIA 
DESARROLLO URBANISTICO AREA IGLESIA

FASE £_____________________
RELLENO COMPACTADO£"140 MTS)_____________
DESARROLLO URBANISTICO
CONSTRUCCION DE 14 BLOQUES DE VIVIENDA 
RELLENO COMPACTADO AREA CENTRO SALUD 
DESARROLLO URBANISTICO AREA CENTRO SALL
CONSTRUCCION CENTRO SALUD
RELLENO COMP AREA CENTRO COMERCIAL _ 
DESARROLLO URB AREA CENTRO COMERCIAL __

SUBTOTAL FASEI

______________ 9%__________
2. FASES CONSTRUCTIVAS

MT2 
MT2 
MT2 

&.B 
GLB 
GLB 
MT2 
MT2
MT2 
MT2 
MT2 
MT2^ 
MT2 
MT2 
MT2

MT3
MT2
MTT^
MT3
MT2

MT2
MT3
MT2

MTS 
MT2
MT2 
MT3 
MT2 
MT2 
MT2 
MT2
MT2

MT3
MT2
MT2
MTS
MT2
MT2.
MTS
MT2

MT2
ML

MT2
MT2
MT2
MT2
MT2.
MT2
MT2
MT2
MT2
MT2
MT2

1.609.633.37 
1.609.633,37 
1609,633.37 

948,64400 
128 699 00 

1.077,343,00 
 66 93% 

S 15,69 
________ 1 40 

98 700 00 
33.60 
58.50 

____ 78,00 
117.00 
436 80 
_93600 

2,028 00 
351 00 

3,964 86 
3,751 80 

9463% 
551 115 54 

521.500 20 
____6.780 29 
_______ 1 00 
________ 1 00

1.00

1.400 00 
3525W
2.400 00 

17.350.00 
25.300 00

1,600 00 
___ 9.200 00 

2,145 00 
70,500 00,

114.025.80 
81,447 00 
55.508.04 
19,450.61 
1.38??_29 
2,400 00 

59.710 00 
17,350 00

121 650 20 
86.893.00 
59,472.90 
21,766.61
15.547.58

1.400 00 
17.350 00 
25.300.00

9,20000

121.725 80 
86 947 00 
59.472 90 
21,766.61 
15 547 58 
3 925 00

12 904 43 
9 21745

S 85.00
S 13,500 00 
$2,300 00
5 7,500.00

S 130 00
S 130 00
S 140 00
$215 00

S 1600
___ S 110.00

$1800
S 130 00

S 18,00.

S491
S 17 10 

$ 141 70
S4.91
$ 5 70

S 130 00
S V15 00 
$ 16 00 
$ 18 00|

$4 50
S 15 69

$ 130 00
$4 50
$5.23

$ 140 00
$4.50
$5 23

$7 00

$3 50
S 10 50

$ 576,324 65
$13.500 00
$2,300 00'

$ 7,500 00
$ 182000 00
$ 510,250.00
$ 336.000.00

$ 1.995.250 00
$ 404.800 00
S 176,000.00
5 165,600.00
$ 278,85000

S 1,269,000 00
$40,065,125.42

$ 596,694 23
$ 1,486,052.78
$ 8,427.309 93

S 106,765 23
____ S 88.632.09

S 182,000 00
$ 1.995.250.00

$ 404.800.00
$ 165,600.00

$13,453,104.26

$513,116.10 
$ 1,277.903 43 
$ 7,216,045.20

$87,527.73 
$ 72.661.91

$ 336.000 00 
_S 268.695 00 

$ 90,740 50 
$ 9,862,689.86

$ 650 800 90
S 1.620.804 15 
$9,185,767 82

$ 116.374 10
$ 96,608.98

$510,250.00
$ 68.992 89
$ 57,275 05

2.1
2 1 1
2^2
2 1 3

4

2 1 5
2 1 6
2 17^
2 1 8

2.2
22 1
222
22 3
2 2 4
225
226
2 2.7

228
229

2.3
2.3.1
232
2 3.3
2.3.4
23 5
236
2.3 7
238

11
1.2
1.3

JL4
1.5
1 6
1.7
1 8
1.9

£10
£!£
1 12
1.13
1 14
1.15

2 JI
£17
1 18
1 19
1 20
£2£
1 22
1 23
1 24
1.25
1 26
1 27
£28
1 29
1 30
1 31
1 32
1 33
1 34

1 35
1 36

$5 35
$ 13 64

$ 154 451

__ $5 35
$6.21

$ 130 00

$535
$6 21

$ 11.267.433.59
$5,633,716.80

$ 16,901,150 39

COSTO TOTAL TERRENO__ ______________________
PAGO INICIAL TERRENO (50%)
AREA INFRAESTRUCTURA BRUTA (SIN INFLACIQh
AREA INFRAESTRUCTURA CASAS________________
AREA INFRAESTRUCTURA OTROS INMUEBLES 
£REA INFRAESTRUCTURA TOTAL
RELACION INFRAESTRUCTURA BRUTA VS NETA
COSTO PONDERADO URBANIZACION_____________
ESPESOR DE RELLENO
RELLENO COMPACTADO VIA PPAL (1.40 MTS)
AREA CONSTRUCCION TIPO A
AREA CONSTRUCCION TIPO B________________
AREA CONSTRUCCION TIPO C____________________
AREA CONSTRUCCION TIPO D
AREA CONSTRUCCION TIPO A POR BLOQUE
AREA CONSTRUCCION TIPO B POR BLOQUE
AREA CONSTRUCCION TIPO C POR BLOQUE
AREA CONSTRUCCION TIPO D POR BLOQUE____
AREA CONSTRUCCION BRUTA POR BLOQUE
AREA CONSTRUCCION VENDIBLE POR BLOQUE 
RELACION AREA NETA VENDIBLE VS AREA BRUTA
AREA CONSTRUCCION BRUTA TOTAL_____________
AREA CONSTRUCCION NETA TOTAL
COSTO CONSTRUCCION CERRAMIENTO__________
COSTO CONSTRUCCION GARITA_________________
COSTO CONSTRUCCION BODEGA
COSTO CONSTRUCCION OFICINAS DE CAMPO
COSTO CONSTRUCCION ESCUELA
COSTO CONSTRUCCION COLEGIO_______________
COSTO CONSTRUCCION CENTRO MEDICO
COSTO CONSTRUCCION CENTRO COMERCIAL
PARQUEADERO CENTRO COMERCIAL___________
COSTO CONSTRUCCION IGLESIA
COSTO CONSTRUCCION CANCHA FUTBOL
COSTO CONSTRUCCION YACHT CLUB 
INFRAESTRUCTURA VIA PRINCIPAL

| UND

1. AREAS
MT2
MT2
MT2
MT2
MT2
MT2



ANEXO IV

2.10

2. SE ORGANIZA EL EQUIPO TECNICO QUE TRABAJARA EN LA OBRA

| V. TOTAL/MES | V. TOTAL<ANO

Datos costos 2/6

2.7
27 1
272
2.7.3

S6 92
S24 14

S 200 02

RELLENO COMPACTADO 
DESARROLLO URBANISTICO
CONSTRUCCION BLOQUES
CONSTRUCCION OTROS INMUEBLES

1,600.00
14.756 34
10,540 24

EASE VII
RELLENO COMPACTADO (1.40 MTS)
DESARROLLO URBANISTICO__________________
CONSTRUCCION DE 14 BLOQUES DE VIVIENDA

VAR
VAR
VAR
VAR

5 8 97
$31 26

S 259.03

2.10 1
2 10.2
2 10 3

2.5
2.5 1
2.5.2
253

2.9
29 1
292
293

3 1
32
33
3.4

ANO 2___________________
SOCIO MAYOR
DIRECTOR TECNICO
INGENIERO JEFE 
INGENIEROS RESIDENTES
BODEGUERO
AYUDANTE BODEGA

AN01 ____________
SOCIO MAYOR 
DIRECTOR TECNICO
INGENIERO JEFE 
INGENIEROS RESIDENTES 
BODEGUERO
AYUDANTE BODEGA 
CHOFER

UND
UND
UND
UND
UND
UND

MT2
MT3
MT2

MT3
MT2
MT2

MT3
MT2
MT2

134.638 00
96.170 00
47,578.32

130,719 40
93.371 00
55,508 04

127.751 40
91 251.00
55 508 04

2 00
1 00
1 00
1.00

1.00
1.00
1 00
6 00
1 00
1 00
1 00

1 00
1 00
1 00
6 00
1 00
1 00

1 00
1.00

J 00
1 00
1 00
1 00

S 5,250.00 
$ 5,250 00 
$ 1 680 00 

$892.50 
$ 336 00 
S 231 00 
S 231 00

$5,512.50
S 5 512 50
S 1 764 00

$937 13 
$ 352.80 
$ 242 55

$ 110 00
$5.35
$6 21

$6 35
S22 15

S 183 51

$7 55
S 2631

$218.02

$9,129,161.67 
$21,396.176 62

S 106,173 401 49
$ 5,894 074.65

$5.512 50
S 5 512 50
S 1 764 00
S 5.622 75

$ 352.80
$ 242 55

4.1
4 1 1
4.1.2
4 13
4 1 4
4 1 5
4 1 6
4 1 7

4.2
4 2J
4 22
4 1 3^
4 1 4
4
4 1 6
4 1,7

4.3
43 1
432
433
434
4 35 
436

$ 5,000 00 
$5,000 00 
$ 1,600.00

S 850 00
S 320 00 
$220.00 
$ 220.00

136,298.40
97.356 00
47,578.32

$66,150 00
$66,150.00
$21,168.00
$67,473 00

5 4,233 60
s 2.910 60

MT3
MT2
MT2

ANOO 
SOCIO MAYOR
DIRECTOR TECNICO
INGENIERO JEFE
INGENIEROS RESIDENTES
BODEGUERO
AYUDANTE BODEGA
CHOFER

FASE VI
RELLENO COMPACTADO (1 40 MTS)
DESARROLLO URBANISTICO
CONSTRUCCION DE 14 BLOQUES DE VIVIENDA

MT3
MT2
MT2

SUBTOTAL FASE VII

$8 23 
$ 28.68 

S 237 65

MTS
MT2
MT2

SUBTOTAL FASE VI

119.868 00
85 620 00
55.508.04

2,145 00

FASE IV 
RELLENO COMPACTADO (1 40 MTS)___________
DESARROLLO URBANISTICO
CONSTRUCCION DE 14 BLOQUES DE VIVIENDA
CONSTRUCCION YACHT CLUB

3. COSTOS TOTALES CON INFLACION 
GLB
GLB_____________
GLB 
GLB

TASA DE INFLACION DEL MERCADO
ITEM | DESCRIPCION

2.3.9
2.3.10
2.3 11

2.8
28 1
2 8.2
283

CONSTRUCCION IGLESIA
RELLENO COMPACTADO AREA YACHT CLUB
DESARROLLO URBANISTICO AREA YACHT CLUB ___

SUBTOTAL FASE III

FASE V
RELLENO COMPACTADO (1.40 MTS)
DESARROLLO URBANISTICO
CONSTRUCCION DE 12 BLOQUES DE VIVIENDA ___

SUBTOTAL FASE V

FASE VIII
RELLENO COMPACTADO (1 40 MTS)

DESARROLLO URBANISTICO
CONSTRUCCION DE 14 BLOQUES DE VIVIENDA

SUBTOTAL FASE VIII
FASE IX
RELLENO COMPACTADO (1.40 MTS)_________________
DESARROLLO URBANISTICO_______________________
CONSTRUCCION DE 12 BLOQUES DE VIVIENDA .

SUBTOTALFASE IX

 UND
UND 
UND 

________________UND 
________________UND

UND 
UND

TOTAL CAPA MES DEL ANO 0
__  _______UND
________________UND

UND
UND

_ UND
_ UND

________________UND
TOTAL CAPA MES DEL ANO 1

MT3
MT2
MT2

105,996 80
75,712.00
51,543.18

$5.83
S 20.32

$ 168.35
$ 130 00

$9.77
$ 34 08

$ 282 35

$ 1,035,961 82
$ 2,580,038 24

$ 14.553,017 21
$18,169,01^28

$ 140,752,489.77

$176,000 00
$78.894 01
$ 65,494 55

$ 12.627,262.47

$ 698.546.41
$ 1,739,713.21
$ 9.344.987.80

$ 278,850 00
$12,062.097.42

$ 905^076 00
$2,254,070.23

$ 11,102.780.00
$14,261,926.24

$964,133 49
$2,401,151.51

S 12.102.030.20
$ 15,467,315.20

$ 960,223 43 
$2.391.413.59 

$13,191,21292
$ 16,542,849.95

$ 1722.123.95
$ 3,043,670.60

S 12,324,361 79
$ 16,590,156.34

$ 5.000.00
S 5 000 00
___$0 00

_$ 1.700.00
$ 320 00
S 220 00 
$ 220.00

$ 12,460.00

S 5.250 00 
$ 5.250.00 
$ 1 680 00 
$5.355.00

$ 336 00 
$231 00 
$ 231 00 

$18,333.00

$ 60,000.00
$ 60,000 00

___ $0 00
$ 20.400 00
$ 3.840 00
$2.640 00
$ 2,640.00

$ 149,520.00

S 63 000 00 
$ 63,00000 
$20,160 00 
$ 64,260.00 
$4 032 00 
$2.772 00 
$ 2 772 00 

$219,996.00

2.4
24 1
24 2
2.4 3
244

2.6
26 1
26 2
263

$ 855,236.36 
$2.129.945.80 
$ 8.730,888 60

$ 11,716,070.76

MTS
MT2_
MT2
MT2

SUBTOTAL FASE IV

5% ______________ ______________
| UND | CANT. | V. UNITARIO

4. EQUIPO HUMANO DE TRABAJO CAMPO 

116.727 80
83.377 00
55.508 04

FASE_X_____________________________________________
RELLENO COMPACTADO (t40 MTS)
DESARROLLO URBANISTICO
CONSTRUCCION DE 13 BLOQUES DE VIVIENDA ___

_________________________________ SUBTOTAL FASEX
 TOTAL EASES
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4.3.7 ICHOFER 1 00 [ S24255,

Datos costos 3/6

ANO 3 
SOCIO MAYOR
DIRECTOR TECNICO
INGENIERO JEFE_________
INGENIEROS RESIDENTES
BODEGUERO
AYUDANTE BODEGA
CHOFER

S 5.788 13
S 5.788 13
S 1.852.20

$ 983 98
S 370 44
S 254.68
S 254 68

1 00
1 00
1 00
6 00
1 00
1 00
1 00

4.4
44 1
442
4 4 3
444
4 4 5
446
447

4.10
4 10.1
4 102
4 103
4 104
4 10^
4 106
4 10 7

4.11
4,11.1
4 112
4 11.3
4.11.4
4 115
4 11.6
4 117

4/12
4 12 1
4 122
4.12.3
4.12.4

4.5
4^J
4 52
453
454
4 55
4 5 6^
457

4.8
48 1
4.8.2
483
4.8.4
485
486
487

ANO 9 ____________
SOCIO MAYOR____________
DIRECTOR TECNICO

INGENIERO JEFE_________
INGENIEROS RESIDENTES
BODEGUERO
AYUDANTE BODEGA 
CHOFER

ANO 4
SOCIO MAYOR
DIRECTOR TECNICO
INGENIERO JEFE
INGENIEROS RESIDENTES
BODEGUERO
AYUDANTE BODEGA
CHOFER

ANO 5
SOCIO MAYOR
DIRECTOR TECNICO
INGENIEROJEFE_________
INGENIEROS RESIDENTES
BODEGUERO
AYUDANTE BODEGA 
CHOFER

ANO 7
SOCIO MAYOR
DIRECTOR TECNICO 
INGENIEROJEFE 
INGENIEROS RESIDENTES 
BODEGUERO_____________
AYUDANTE BODEGA 
CHOFER

ANO 8
SOCIO MAYOR
DIRECTOR TECNICO
INGENIERO JEFE
INGENIEROS RESIDENTES
BODEGUERO
AYUDANTE BODEGA
CHOFER

ANO 10
SOCIO MAYOR
DIRECTOR TECNICO
INGENIEROJEFE
INGENIEROS RESIDENTES
BODEGUERO
AYUDANTE BODEGA
CHOFER

ANO 11 
SOCIO MAYOR
DIRECTOR TECNICO
INGENIERO JEFE_________
INGENIEROS RESIDENTES

ANO 6
SOCIO MAYOR
DIRECTOR TECNICO
INGENIEROJEFE
INGENIEROS RESIDENTES
BODEGUERO_______
AYUDANTE BODEGA______
CHOFER

_____________ ___________ UND
__ UND

_________________________ UND
UND

_________ UND
UND
UND

TOTAL CAPA MES DEL ANO 10

| UND |

TOTAL CAPA MES PEL ANO 2

JJND
__________________ UNP_

________________________ UND
___ UND

________________________ UND 
UND 
UND

TOTAL CAPA MES DEL ANO 5

UND 
UND 

________________________ UND 
_UND
UND 
_UND 
UND 

TOTAL CAPA MES DEL ANO 8

_____ UND
________________UND 

UND 
UND

________________UND
________________UND

UND
TOTAL CAPA MES DEL ANO 9

UND
________________UND
________________UND

__UND
________________UND

__________ UND
UND

TOTAL CAPA MES DEL ANO 3

________________________ UND 
________________________ UND 
_________ UND 

_UND
________________________ UND

UND 
UND

TOTAL CAPA MES DEL ANO 6

UND 
UND 
UND 
UND 
UND
UND 
UND 

TOTAL CAPA MES DEL ANO 7

JJND 
UND 
UND 

UND

1 00
1 00
1 00
6.00
1 00
1 00
1 00

1 00
1 00
1 00
600

100 
1 00 

_1 00 
6.00 
1.00 
1.00 
1 00

1 00
1 00
1 00
6 00
1 00
1 00
1 00

1 00
1 00
1 00
6 00
1 00
1 00

1 00

1 00
1 00
1 00
6°0
1 00
1 00
100

1 00
1 00
1 00
6.00
1 00
J00
1.00

1 00
1 00
1 00
6 00
1 00
1 00
1 00

S 6.077 53
S 6.077 53
S 1 944 81
S 1.033.18 

$ 388 96 
$267.41
S 267 41

S 6.381 41
S 6.381 41
S 2,042.05
S 1.084 84

S 408 41
S 280 78
S 280 78

S 7756 64
S 7.756 64
S 2.482 13
$ 1,318 63

S 496 43
S 341 29
5 341.29

S8J4447 
$ 8.144 47 
S 2 606 23 
$1,384.56 

$521 25 
S 358 36 
$ 358 36

$8,551 70
$8,551 70
$ 2.736 54
$1 453 79

S 6,700 48
S 6.700 48 
$2,144 15
$ 1 139 08

$ 428.83
$ 294.82
$ 294.82

$ 7 035 50 
$ 7,035.50 
$2,251.36 
$ 1.196 04

$ 450.27
8 309 56
S 309 56

$ 242 55
$19,249.65

S 5.788 13 
$5 788 13 
$ 1.852 20 
$ 5.903.89

$ 370 44
$ 254.68
$ 254,68 

$20,212.13

$6.077 53 
S 6 077 53 
$ 1.944 81 
$6.199.08 

$ 388 96 
S 267 41 
$267 41 

$21,222.74

$6,381 41 
$6,38141 
$ 2,042.05 
$ 6,509.04 

$408.41 
$ 280 78 
$ 280 78 

$ 22,283.88

$6.700 48 
$ 6.700 48 
$2,144.15 
5 6.834 49

$ 428.83 
$294 82 
$ 294 82

$ 23,398.07

_$7.03550
$ 7,035.50
$2,251.36
$7 176_21

$ 450.27
$ 309 56
$ 309.56

$ 24,567.97

$ 7.387 28 
$7,387.28 
$ 2 363 93
$ 7 535 02, 

$ 472 79 
$ 325.04
$ 325 04

$ 25,796.37

$ 7.756 64
$ 7,756.64
$2.482 13
$7,911 77

S 496.43 
$341 29 
$341 29 

$27.086.19

$8,144 47 
$8,144.47 
$ 2 606 23 
$ 8,307.36 

$ 521 25 
$358 36 
$ 358 36 

$ 28,440.50

$8,551 70 
$ 8,551 70
$2,736 54
$8.722 73

$ 88 647.33
$ 88.647 33 
$ 28,367 14 
$90.420 27
$5 673 43
$3,900 48
$ 3 900 48

$ 309,556.46

$ 93 079 69
$ 93.079 69 
$ 29,785 50 
$94,941 29
$5,957 10
$4 095 51
$4,095.51 

$ 325,034.29

$ 102 620 36
$ 102.620 36
$32.838.52

$ 104.672.77

$2,910 60
$ 230,995.80

$ 69 457 50
$ 69 457 50
$ 22 226 40
$ 70,846.65

$ 4 445 28
$3,056 13
$3,056 13

$242,545.59

$ 72 930 38
$ 72 930 38
$23,337.72
$74,388 98
$ 4.667 54
$ 3,208 94
$ 3.208 94

$ 254,672.87

$ 76,576,89
$ 76 576.89
$ 24,504 61
$78,108 431 
$ 4,900.92
$ 3.369 38
$ 3,369 38

$ 267,406.51

$ 80 405 74
$ 80.405 74
$ 25,729 84
$82 013 85
$5,145 97
$ 3.537 85
$3,537.85.

$ 280,776.84

$ 84 426 03 
$ 84,426.03 

JS2701633 
$86,114 55 
$ 5.403,27 
$3,714 75 
$3.714 75 

$294,815.68

$ 97 733 68 
$ 97,733.68 
$31,274.78
$ 99 888 35
$6,254 96
$ 4,300 28 
$ 4,300 28

$341,286.00,

4.6
4.6.1
4.6.2
46.3
464
4 6.5
466
467

4.7
47 1
4 7 2
4 73
4 7.4
4 75
476
477

4.9
49 1
4 9.2
4 9.3
494
4 9.5 
496 
497

________________________ UND
________________________ UND
________________________ UND

_________________ UND
________________ UND
________________________ UND

UND
TOTAL CAPA MES DEL ANO 4

$ 7.387.28 
$ 7 387.28
$ 2.363.93
S 1,255 84

$ 472 79
$ 325 04
$ 325 04
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| V. TOTAUMES | V. TOTAUANo"

1 00

Dates costos 4/6

1 00
1.00
1 00

1 00
1 00
3 00

1 00

ANO 4
ADMINISTRADOR
ASISTENTEADMON
CONTADORES 
MENSAJERO

$ 4.275.85
S 855 17
S 855 17^
S 342 07

BODEGUERO 
AYUDANTE BODEGA
CHOFER

5.10
5.10 1
5 102 
5 103
5 104

5.11 
5.11 1
5 11.2
5J1 3
5 114

5.12
5 12 1
5 12.2
5 12.3
5 12 4

4 125
4 12 6
4 127

5.5
5.5.1
5.5.2
5 5.3
5 5 4

5,6
5 6.1
5.6.2
5.6 3
564

5.8
58 1
5.8.2
5 8.3
584

ANO 11
ADMINISTRADOR
ASISTENTE ADMON 
CONTADORES 
MENSAJERO

ANO 1_______
ADMINISTRADOR 
ASISTENTE ADMON 
CONTADORES
MENSAJERO

ANO 5  
ADMINISTRADOR
ASISTENTEADMON
CONTADORES
MENSAJERO

UND
UND
UND
UND

1 00
1 00
300
1 00

1 00
1 00
3 00

1 00

1 00
1 00

1 00
1 00
300

1 00

1 00
1 00
3 00
1 00

1 00 
1.00

1 00

1 00
1 00
300
1 00

1 00
1 00
3.00
1.00

S 3.038 77 
_______ $ 607,75 
________S 607.75 

S243 10

S 2.625.00
$525.00
S 525.00
$210.00

$ 2 500 00
 S 500 00

S50000
S 200.00

$2,756 25 
$551.25 
$ 551 25
S 220 50

$ 2,894 06
$57881
$ 578 81
$ 231 53

S 3.190 70
$638.14
$638.14
$ 255.26

$ 3.878 32
$ 775 66
$ 775 66
$310 27

$ 4.072 24
$814 45
$814 45
$ 325 78

$51,310.18
$ 10 262 04
$ 30 786 11

$4,104,81

52_
5.2.1
522
5.2 3
5.2.4

1 00 
1.00
3 00 
1.00

S 3,517 75.
$ 703 55 
$703 55 
$281.42

$4.275 85
$855 17

$2 565 51
$ 342 07

ANO 10
ADMINISTRADOR
ASISTENTE ADMON
CONTADORES
MENSAJERO

ANO 2
ADMINISTRADOR__
ASISTENTE ADMON 
CONTADORES 
MENSAJERO

ANO 9
ADMINISTRADOR
ASISTENTEADMON
CONTADORES 
MENSAJERO

ANO 3 _____
ADMINISTRADOR
ASISTENTE ADMON
CONTADORES
MENSAJERO

5.1
5 1 1
5 1 2
5 1 3
5 1 4

5.3
53.1
5.3.2
5 3.3
534

5.4
5.4J
54 2
54.3
544

ANO 0
ADMINISTRADOR
ASISTENTE ADMON
CONTADORES
MENSAJERO

ANO 7 
ADMINISTRADOR
ASISTENTEADMON
CONTADORES
MENSAJERO

$ 2.500.00
___ $0 00

S 500 00
$ 200 00

$ 3,200.00

S 4 072 24
$814.45

$ 2.443.34
$ 325 78

$7,655.80,

 $ 6,567.70
$4,515.30
$4,515.30

$ 358,350.30

$ 30,000 00 
$0.00 

$ 6 000 00 
$ 2,400 00

$ 38,400.00

TASA DE INFLACION DEL MERCADO 
ITEM | DESCRIPCIQT?

5.9
59 1
5.92_
5.9.3
594

ANO 8
ADMINISTRADOR 
ASISTENTEADMON 
CONTADORES  
MENSAJERO

ANO 6
ADMINISTRADOR
ASISTENTE ADMON
CONTADORES
MENSAJERO

________________UND
________________ UND

 UND
TOTAL CAPA MES DEL ANO 11

_ _____ _________UND
UND
UND
UND

TOTAL CAPA MES DEL ANO 10

________________________ UND
________________________ UND

UND
UND

TOTAL CAPA MES DEL ANO 7

  UND
______ UND

_______ _______ UND
UND

TOTAL CAPA MES DEL ANO 9

 ________________UND
_____ UND_

UND
UND

TOTAL CAPA MES DEL ANO 0

________________________ UND
_______________UND

UND
UND

TOTAL CAPA MES DEL ANO 2

________________________ UND
UND

________________________ UND
________________________ UND
TOTAL CAPA MES DEL ANO 3

_____ UND_
________________________ UND
_________________ UND

UND
TOTAL CAPA MES DEL ANO 4

____ ___________________ UND
UND

________________________ UND
________________________ UND
TOTAL CAPA MES DEL ANO 5

________________UND
 UND

UND
 UND

TOTAL CAPA MES DEL ANO 6

_______ UND
________________________ UND

_____  UND
________________________ UND
TOTAL CAPA MES PEL ANO 8

1 00
1 00
3 00
1 00

L°9 
1 00 
3 00
1 00 I

$ 3,693 64
S 738 73
$ 738 73
$ 295 49

$ 3.350,24

$ 670 05
S 670 05
$ 268 02

S 3,038 77
$ 607 75

S 1.823.26
$ 243 10

$5,712.88

$ 547.31
$ 376 27
S 376 27

$ 29,862.53

$ 2.625.00
S 525 00

$ 1,575.00
$210 00

$ 4,935.00

$ 2 756 25
~ $551 25

$ 1 653 75
$220.50

$5,181.75

$ 2,394 06
$ 578 SI

$1,736.44
$231.53

$ 5,440.84

$3 190 70
$638 14

J 1.914 42
$ 255 26

$ 5.998.52

S 3,350 24
$ 670 05

S 2.010 14

$268 02
$ 6,298.45

$3.517.75 
$ 703,55

$2,110.65 
$281.42

$6,613.37

$ 3,693 64
S 73873

$2.216 18
$295 49

$ 6,944.04

$ 3.878.32
$ 775.66

$ 2,326 99
$310.27

$7,291.24

S 34 728 75
$ 6.945.75

$ 20 337 25
$ 2,778 30

$ 65,290,05

$31.500 00
$ 6,300 00

S 18.900 00
$ 2.520 00

$ 59,220.00

$ 33 075 00
$6615 00

$ 19 845 00
$2,646 00

$62,181.00

$36,465 19
$7293 04

$21,879.11
$2,917.22

$ 68,554.55

$44,323.66
JJ3 864 73
$ 26,594 20
$3.545.89

$ 83,328.49

$46.539.85
$9.307 97

$27,923.91
$3,723 19

$ 87,494.91

$ 40 202.87 
$ 8.040.57 

$24,121 72 
$3,216 23 

$75,581.39

$42.213.01
S 8.442 60 

$25,327.81
$ 3.377 04

$ 79,360.46

S 48,866 84
$ 9.773 37

$29,320 10

$ 3 909 31'-
$91,869.66

5.7
5 7.1

572
5.7 3 
574

$38 288 45
S 7,657 69

$ 22,973.07
$ 3,063.08

$71.982.28

S 547 31
S 376 27
$ 376.27

________ 5% ________________________________
| UND | CANT. | V. UNITARIO

5. EQUIPO HUMANO DE TRABAJO OFICINA

________________________ UND

________________________ UND
______ UND

__________ UND
TOTAL CAPA MES DEL ANO 1
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I 8.038.591 $96,463.141TOTAL CAPA MES DEL ANO 11

VIDA UTIL

5.00

1 00

5 00

1 00

3.00

5.00

1.00

Dates costos 5/6

10 00
5 00

3.00
_2 00

2 00
1000
5 00
2 00
1 00

12 00

1 00
12 00

10 00
500

4 00
5 00 
5 00 
3 00
1 Q°. 
5.00 
J_00 
3 00

$ 13.500.00
$ 40 000 00

S 180 000 00
S 360 00

S ■ 600 00
$ 60 000 00

S 3 000 00
S 1 100 00

6.2
62.1
622
623
6.24
625
626 
62L 
628

:TASA DE INFLACION DE CONSTRUCCION

6.1
6 1 1
6 1 2
6 13^
6 1 4615
6 1 6
6 1.7
6 1 8

6.4
64 £
642.
64 3
64 4
6 4.5
64 6
6.4 7
648

6.8
6.8 1
682
683
684

ANO3  
MEZCLADORA DE CONCRETO DE 10 MT3/HH
CAMION DE CARGA___________________
CAMIONETAS_________________________
EQUIPOS DE TRANSMISION
VIBRADORES DE PUNTA________________
CARGADOR BOBCAT______ ___
HERRAMIENTAS MENORES
EQUIPOS DE COMPUTACION__________________________________

SUBTOTAL EQUIPO MECANICO TECNICO POR ANO 3

ANO 6 __ ________________ ____
MEZCLADORA DE CONCRETO DE 10 MT3/HH_______UND
CAMION DE CARGA_______
CAMIONETAS ______
EQUIPOS DE TRANSMISION
VIBRADORES DE PUNTA
CARGADOR BOBCAT______
HERRAMIENTAS MENORES
EQUIPOS DE COMPUTACION

SUBTOTAL EQUIPO MECANICO TECNICO POR ANO 6

ANO 0 
MEZCLADORA DE CONCRETO DE 10 MT3/HH
CAMION DE CARGA _____
CAMIONETAS
EQUIPOS DE TRANSMISION
VIBRADORES DE PUNTA ___
CARGADOR BOBCAT
HERRAMIENTAS MENORES
EQUIPOS DE COMPUTACION_____________

SUBTOTAL EQUIPO MECANICO TECNICO POR ANO 0
.ANO 1 ______ _____
MEZCLADORA DE CONCRETO DE 10 MT3/HH
CAMION DE CARGA 
CAMIONETAS 
EQUIPOS DE TRANSMISION 
VIBRADORES DE PUNTA
CARGADOR BOBCAT
HERRAMIENTAS MENORES______________
EQUIPOS DE COMPUTACION_____________

SUBTOTAL EQUIPO MECANICO TECNICO POR ANO 1

AflO4
MEZCLADORA DE CONCRETO DE 10 MT3/HH
CAMION DE CARGA  
CAMIONETAS________________________
EQUIPOS DE TRANSMISION ___
VIBRADORES DE PUNTA ______
CARGADOR BOBCAT ________
HERRAMIENTASMENORES____
EQUIPOS DE COMPUTACION_____________

SUBTOTAL EQUIPO MECANICO TECNICO POR ANO 4
ANO 5 
MEZCLADORA DE CONCRETO DE 10 MT3/HH
CAMION DE CARGA________ ____________
CAMIONETAS
EQUIPOS DE TRANSMISION
VIBRADORES DE PUNTA_______ ____
CARGADOR BOBCAT________ ______
HERRAMIENTAS MENORES 
EQUIPOS DE COMPUTACION_____________

SUBTOTAL EQUIPO MECANICO TECNICO POR ANO 5

ANO 7  
MEZCLADORA DE CONCRETO DE 10 MT3/HH
CAMION DE CARGA
CAMIONETAS ______ ____________
EQUIPOS DE TRANSMISION

ANO 2______ ___________ _
MEZCLADORA DE CONCRETO DE 10 MT3/HH
CAMION DE CARGA
CAMIONETAS
EQUIPOS DE TRANSMISION
VIBRADORES DE PUNTA _____
CARGADOR BOBCAT 
HERRAMIENTAS MENORES
EQUIPOS DE COMPUTACION_____________

SUBTOTAL EQUIPO MECANICO TECNICO POR ANO 2

_______________ 5%___________
6. EQUIPO MECANICO DE TRABAJO

UND^
UND
UND
UND
UND
UND
GLB
UND

UNJ2
UND
UND
UND
UND
UND
GLB
UND

UND
UND
UND
UND
UND
UND
GLB
UND

UND
UND
UND
UND
UND
UND 
GLB 
UND

UND
UND
UND
UND
UND
UND
GLB
UND

UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
GLB 
UND

UND
UND
UND
UND
UND
GLB
UND

UND
UND
UND
UND

1 00
12 00

2.00.
2 00

5 00
200
1 00

S 14 175 00
S 42 000 00

S 189.000 00
$ 378 00

S 1,680.00
S 63.000.00 
$3 150 00 
$ 1 155 00

S 14,883 75 
$44,100 00

S 198 450 00
_ S 396 90
S 1.764.00

$66,150 00
$3,307.50
S 1.212.75.

S 15,627 94
S 46,305.00

S 203.372 50
S41675

S 1.852.20 
$69,457 50

S 3.472 88
$ 1.273.39

$ 16.409.33
$ 48.620.25

$218,791.13
S 437.58

__ $J ■944 ®1
$ 72,930 38

S 3.646 52
$ 1,337 06

$ 17.229 80
$51,051.26

S 229,730 68
$ 459 46

S 2 042.05
$ 76,576 89
$ 3,828 84
S 1 403 91

$ 18,995.86
$ 56 284 02

S 253 278 08
$ 506.56

SOOD 
S 102.102.53 
S 459 461 36

SO 00 
$ 10,210 25 

S 153,153 79 
$ 3,828.84 

$0 00 
$ 728.756.77

SO 00
__ S0.00

SO 00
SO 00

S 8.400.00
SO 00

$3,150.00
SO 00 

$11,550.00

S0.00 
$0 00 
$0 00 
$0.00 

S 8,820.00 
$0 00 

$ 3,307.50 
$0 00 

$12,127.50

SO 00 
SO 00 
SO 00 

$4.167.45 
_S 9.261.00 

$0 00 
$ 3,472 88 

S 15,280.65 
$32,181.98

S 49.228 00
SO 00 
$0 00 
S O 00 

S 9 724 05 
$0 00 

$ 3,646 52
SO 00 

$ 62.598.57

$0 00
SO 00
S0.00

S 4.824 34 
$J072077 

$0 00
S 4.020 29 

$ 17,689 26 
$ 37,254.66

6.3
631
6 32
633
634
6 3.5
636 
637 
6 3.8

6.5
65 1 
652 
653
6 5.4
6 5.5
6.5 6
657
6.5.8

6.6
66 1
6 62
6 6.3 
66 4
6 65^ 
666 
632
66.8

6.7

6Z2.
6 7 3
6 74
6 21
676
677
678

$ 18.091 29
J 53.603 S?, 
$241 217 22

$ 48143
S 2,144 15

$ 80.405 74
S 4.020 29
S 1.474 11

_____ SO 00
$0 00 
S0.00 
$ 0 00

S 40 500 00
S 80 000 00 

$ 360,000 00 
$ 3,600 00

__ $ 8,000.00 
S 120 000 00

S 3.000.00 
$ 13,200 00 

$ 628,300.00
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5 00

1 00

3 00

5,00

1 00

| V, TOTAL/MESCANT, V. UNITARIO

Datos costos 6/6

1 00
1200

S 2.251 36
S 84 426.03 _
5 4,221.30
51,547.81

10 00
5 00

6.11
6.11 1
6.11.2
6J12
6 114
6 115
6.11 6
6.11.7
6.11.8

681
686
6.8.7
688

6.9 
69 1 
692 
6?.l 
694 
^95 
696 
69.7 
698

ESCUELA
COLEGIO
CENTRO MEDICO
CENTRO COMERCIAL
YACHT CLUB

UND
UND
GLB
UND

UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
ur£D 
GLB 
UND

LIND 
UND 
UND 
UND 
UND 
UND 
13LB
UND

UND
UND
UND
UND
UND
UND
-GLB
UND

200
2 00

5 00
2 00
1 00

1 00 
100 
1.00
1 00 
1 00

S 182.00000 
$510.250.00 
S 336.000 00

S 2.400.050.00
S 278.850 00

5 19,945 65
S 59,098 22

S 265.941.98
S531 88

5 2.363 93 
$88.647.33

$ 4.432 37
S 1.625 20

S 20.942.93 
$62,053 13

$ 279.239.08
5 55S 48

$2,482.13
S 93 079.69
S 4.653 98
$1,706 46

$21,990 08
$65155 79

$293,201.03
$ 586 40

$ 2.606 23
$ 97,733.68

$ 4.886 68
$ 1.791 78

6.10
6 10 1
6 10 2
6 10_3
6 10 4 
610 5
6 10 6
6 107
6 108

7.1
7 2
7 3
7.4
7.5

_81
8.2-
83
8.4
8.5
86
8.7
88
8.9

8 10
8 11
8 12

VIBRADORES DE PUNTA 
CARGADOR BOBCAT  
HERRAMIENTAS MENORES_
EQUIPOS DE COMPUTACION______________________________

SUBTOTAL EQUIPO MECANICO TECNICO POR ANO 7
AftO8__________________________
MEZCLADORA DE CONCRETO DE 10 MT3/HH 
CAMION DE CARGA 
CAMIONETAS   
EQUIPOS DE TRANSMISION ___________
VIBRADORES DE PUNTA 
CARGADOR BOBCAT 
HERRAMIENTAS MENORES ____
EQUIPOS DE COMPUTACION_______________________ _______

SUBTOTAL EQUIPO MECANICO TECNICO POR ANO 8
ANO 9  
MEZCLADORA DE CONCRETO DE 10MT3/W 
CAMION DE CARGA________________________
CAMIONETAS______________________________
EQUIPOS DET RANSMISION________________
VIBRADORES DE PUNTA___________ ______
CARGADOR BOBCAT 
HERRAMIENTAS MENORES_____________
EQUIPOS DE COMPUTACION_______________

SUBTOTAL EQUIPO MECANICO TECNICO POR ANO 9
AN010 
MEZCLADORA DE CONCRETO DE 10 MT3/HH 
CAMION DE CARGA    
CAMIONETAS  
EQUIPOS DE TRANSMISION_________________
VIBRADORES DE PUNTA  
CARGADOR BOBCAT
HERRAMIENTAS MENORES_________________
EQUIPOS DE COMPUTACION_______________________________

SUBTOTAL EQUIPO MECANICO TECNICO POR ANO 10

ALQUILER ANO 0

ALQUILER ANO 1
ALQUILER ANO 2
ALQUILERANO 3
ALQUILER ANO 4
ALQUILER ANO 5
ALQUILER ANO 6
ALQUILERANO?
ALQUILER AliO 8
ALQUILER AliO 9
ALQUILER AliO 10
ALQUILER AliO 11

9. COSTO ADMINISTRATIVO OFICINA

COSTO ADMINISTRATIVO OFICINA ANO 0
COSTO ADMINISTRATIVO OFICINA AliO 1
COSTO ADMINISTRATIVO OFICINA AliO 2

COSTO ADMINISTRATIVO OFICINA ANO 3
COSTO ADMINISTRATIVO OFICINA AliO 4
COSTO ADM INISTRATIVO OFICINA AliO 5
COSTO ADMINISTRATIVO OFICINA ANO6
COSTO ADMINISTRATIVO OFICINA AliO 7
COSTO ADMINISTRATIVO OFICINA ANO 8
COSTO ADMINISTRATIVO OFICINA AliO 9
COSTO ADMINISTRATIVO OFICINA ANO 10
COSTO ADMINISTRATIVO OFICINA AliO 11

SUBTOTAL COSTO ADMINISTRATIVO OFICINAS

7. BIENES QUE SE VENDEN AL TERMING DE SU CONSTRUCClPN

GLB_ 
GLB ____

_GLB___________
GLB ___
GLB___________

SUBTOTAL EQUIPO MECANICO TECNICO POR MES

MES 
MES 
MES 
MES 
MES 
MES
MES 
MES 
MES 
MES 
MES 
MES

12 00
12 00
12 00
12 00
12 00
12 00
12.00
12 00
12 00
12 01
12 00
12 00

12 00
12.00
12 00
12 00
12 00
12 00
12 00
12 00
12 00
12 00
12 00
12 00

__ S 1 800 00
S 1 890 00 
$ 1 984 50
$ 2,083.73
$2,18791
$ 2.297 31

__ $2,412.17
S 2 532 78
S 2 659 42 
$ 2.792 39 

_ $2.932.01
$3,078 61

$ 4.000 00 
S 4.200 00 
$4 410 00 
$ 4,630.50 
$_4.86203 
$510513
$ 5 360 38 
$ 5.628 40 
$ 5.909 82 
S6 205 31 
$ 6 515 58 
$6.841 36,

$ 182.000.00
$510,250.00
$336,000 00

$ 2,400150.00
$ 278,850.00

$3,707,150.00

$21.600.00 
$ 22,680.00 
$23,814.00 
$ 25,004.70

___ S 26,254 94
$ 27,567,68 
$ 28,946.07 

__ $ 30,393 37 
$31.913 04

__ $ 33,508.69 
$35,184 12 
$ 36.943 33

$ 343,809.93

$0.00
___ $0.00

______ $0.00
$ 5.584 78

$ 12.410.63
 $0.00

$ 4.653.98
S 20,477 53
$43,126.92

$0.00
$ 13031157
$ 586,402 07

S0 001

$13,031.16
S 195 467 36 

$4,886.68
$0 00

$ 930,098.83

$ 48,000,00 
$ 50,400 00 
.85212000
$ 55,566 00 

_$58.3£4_30
$61,261.52 
$64.324.59 

_$ 67.540 82
$70,917.86 
$ 74.463 75 
$78,186.94 
s 32 oae 29

$ 764,022.07

S 59.836.95 
$0 00 

__ $0.00 
$0.00 

$11,819.64 
_ $0 00 
$ 4 43Z37 

$0 00 
$76,088.96

VIDA UTIL
________ 50.00
________ 50.00

50 00
50 00
50 00

91
9.2
93
94
95
96
97
98
9.9

9 10

9 11
9 12

TASA DE INFLACION DEL MERCADO
ITEM | DESCRIPCION

$ 1-1256 801 
SDOo!

$4,221 30l 
$0.00]

$ 15,478.10

5%
J" UND | 

8. ALQUILER OFICINA
__ _______ MES

___ MES
__________ MES __

__ MES____
MES____
MES __
MES

MES __
MES______

___________MES
MES 

SUBTOTAL ALQUILER OFICINAS
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ANEXO VII

Dates Ing Fin 1/3

DATOS INGRESOS FINANCIEROS 
LA GERMANIA

TIRO DE CASAS
CASA TIRO A - ANO 4 
CASA TIRO B -ANO 4 
CASA TIRO C - ANO4 
CASA TIRO D - ANO 4
CASA TIRO A - ANO 5 
CASA TIRO B - ANO 5

TIRO DE CASAS
CASA TIRO A - ANO 1
CASA TIRO B - ANO 1
CASA TIRO C - ANO 1
CASA TIRO D-ANO 1
CASA TIRO A - ANO 2
CASA TIRO B - ANO 2
CASA TIRO C - ANO 2
CASA TIRO D - ANO 2

TIRO DE CASAS
CASA TIRO A - ANO 2
CASA TIRO B - ANO 2
CASA TIRO C - ANO 2
CASA TIRO D - ANO 2
CASA TIRO A - ANO 3
CASA TIRO B-ANO 3
CASA TIRO C - ANO 3
CASA TIRO D - ANO 3

TIRO DE CASAS
CASA TIRO A - ANO 3
CASA TIRO B -ANO 3
CASA TIRO C - ANO 3
CASA TIRO D - ANO 3
CASA TIRO A- ANO 4
CASA TIRO B -ANO 4
CASA TIRO C - ANO 4
CASA TIRO D - ANO 4

VENDIDAS
53.00

__________112.00
182.00
21.00
53.00

 112.00
182.00
21.00

TOTAL EASE III

VENDIDAS
59,50 

120.00 
_______ 195.00 

______ 22.50
59.50 

120.00 
_____  195.00 

22.50
TOTAL EASE II

VENDIDAS
53.00 

112.00 
182.00 

___  21.00
53.00

112.00 
182.00 
21.00 

TOTAL EASE I

VENDIDAS
53.00

112.00
182.00
21.00
53.00

112.00

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
1 
$

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$

$

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 

1 
$

FINANCIAMIENTO
371,777.12 

1,307,058.91 
2,831,960.97

490,147^09
401,562.65

1,413,047.04
3,061,601.91

529,892.64
10,407,048.32

FINANCIAMIENTO
450,810.90

1,513,978.97
3,280,287.77

567,742.11
497,225.50

1,667,909.21
3,613,803.30

625,465.96
12,217,223.72

FINANCIAMIENTO
442,906.75

1,556,715.27 
3,372,883.08 
583,768.23 
479,452.36

1,686,308^55 
3,653,668.53 
632,365.71

12,408,068.47

FINANCIAMIENTO
$ 479,452.36
$ 1,686,308.55
$ 3,653,668.53
$ 632,365.71
$ 554,36972
$ 1,938,770.60

30% ENTRADA
$ 159,333.05
$ 560,168.10
$ 1,213,697.56
$ 210,063.04
$ 172,098.28
$ 605,591.59
$ 1,312,115.11
$_______ 227,096.85
$ 4,460,163.57

30% ENTRADA
$ 193,204.67
$ 648,848.13
$ 1,405,837.61
$ 243^318.05
$ 213,096.64
$ 714,818.23
$ 1,548,772.84
$_______ 268,056.84
$ 5,235,953.02

30% ENTRADA
$ 189,817.18
$ 667,163.69
$ 1,445,521.32
$ 250J86.38
$ 205,479.58
$_______ 722J03.67
$ 1,565,857.94
$_______ 271,013.87
$ 5,317,743.63

30% ENTRADA
$ 205,479.58
$ 722,703.67
$ 1,565,857.94
$ 271,013,87
$ 237,587.02
$ 830,901.68

FASE II 
UNITARIO

$ 10,823.79
$ 18,023.56
$ 24,031.41
$ 36,047/12
$_____ 11,938.19
$ 19,856.06
$ 26,47475
$ 39,712.12

FASE III 
UNITARIO

$ 11,938.19
$ 19,856.06
$ 26,474.75
$ 39,712.12
$ 12,923.24
$ 21,509.04
$ 28,678.72
$ 43,018.08

FASE I 
UNITARIO

$ 10,020.95
$ 16,671.67
$ 22,228.89
$ 33,34374
$ 10,82379
$ 18,023.56
$ 24,031.41
$ 36,047.12

FASE IV
UNITARIO

$ 12,923.24
$ 21,509.04
$ 28,67872
$ 43,018.08
$ 14,942.58
$ 24,729.22



ANEXO VII

Dates Ing Fin 2/3

32,972.29
49,458.43

CASA TIPO C - ANO 5
CASA TIPO D - ANO 5

TIPO DE CASAS
CASA TIPO A-ANO 5 
CASA TIPO B - ANO 5 
CASA TIPO C - ANO 5 
CASAJTIPO D - ANO 5 
CASA TIPO A - ANO 6 
CASA TIPO B - ANO 6
CASA TIPO C - ANO 6 
CASA TIPO D-ANO 6

TIPO DE CASAS
CASA TIPO A - ANO 6 
CASA TIPO B - ANO 6 
CASA TIPO C - ANO 6
CASA TIPO D - ANO 6 
CASA TIPO A - ANO 7 
CASATIPO B - ANO 7 
CASATIPO C - ANO 7 
CASA TIPO D - ANO 7

TIPO DE CASAS
CASA TIPO A - ANO 7 
CASA TIPO B - ANO 7 
CASA TIPO C - ANO7 
CASA TIPO D - ANO 7 
CASA TIPO A-ANO 8 
CASATIPO B - ANO8 
CASATIPO C - ANO 8
CASA TIPO D - ANO 8

TIPO DE CASAS
CASA TIPO A - ANO 8
CASA TIPO B - ANO 8
CASA TIPO C - ANO 8
CASA TIPO D - ANO 8
CASA TIPO A^ ANO9
CASA TIPO B - ANO 9

VENDIDAS
53.00

112.00
__  18Z00 

21.00 
53.00

  1J12.00
___ __  182.00 

21.00
TOTAL FASE VII

182.00 $
21.001 $

TOTAL FASE IV

VENDIDAS
53.00 

112.00 
182.00 
2T00 
53.00

_  112.00 
182.00 
21.00 

TOTAL FASE VI

VENDIDAS
40.00
96.00

156.00
18.00
40.00
96.00

156.00
18,00

TOTAL FASE V

VENDIDAS
53.00

112.00 
182.00 
21.00

__  53.00
112.00

$

1
$

1,800,286.98
311,588.13

5,945,418.89

$

1
$

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 

i 
$

$ 
$ 
$ 
S 
$ 
$ 
$

$

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
i 
$

FINANCIAMIENTO 
418,392.24 

J,661,803.37 
3,600,573.97 

623,176.26 
434,085.72 

1732^303.12 
3,753,323^42 

649,613.67
12,873,271.76

FINANCIAMIENTO
575,163.58 

2,021,020.30 
<378,877.32

757,882.61
622,137.70

2,187,726.82
4740,074.78

820,397,56
16,103,280.67

FINANCIAMIENTO
622,137.70

2,187,726.82 
4,740,074.78 

820,397.56
664,638.89

2,341,857.67 
5,074,024.95 

878,196.63
17,329,055.00

4,200,669.63
727,038.97

13,872,644.07

FINANCIAMIENTO
$ 664,638.89
$ 2,341,857.67
$ 5,074,024.95
$ 878,196.63
$ 774,419.61
$ 2,710,998.82

30% ENTRADA
$ J 79,310.96
$ 712,201.44
$ 1,543,103.13
$ 267X575^54
$ 186,036.74
$ 742,415.62
$ 1,608,567.18
$_______ 278,405,86
$ 5,517,116.47

30% ENTRADA
$ __  246,498.68
$ 866,151.56
$ 1,876,661.71
$ 324,806.83
$ 266,630.44
$ 937,597.21
$ 2,031,460.62
$_______ 351,598.95
$ 6,901,406.00

30% ENTRADA
$ 266,630.44
$ 937,597.21
$ 2,031,460.62
$ 351,598.95
$ 284,845.24
$ 1,003,653.29
$ 2,174,582.12
$_______ 376,369.98
$ 7,426,737.86

30% ENTRADA
$ 284,845.24
$ 1,003,653.29
$ 2,174,582/12
$ 376,369.98
$ 331,894.12
$ 1,161,856.64

FASE VI
UNITARIO

$ 15,503.06
$ _251778132
$ 34,371.09
$ 51J556.64
$ 16,769.21
$ 27,904.68
$ 37,206.24
$ 55,809.36

FASE VIII
UNITARIO

$ 17,914.79
$ 29,870.63
$ 39,827.51
$ 59,74T27
$ 20,873.84
$ 34,579.07

FASE V
UNITARIO

$_ 14,942.58
$ 24729.22
$ 32,972.29
$ 49,458.43
$ 15,503.06
$ 25J78.32
$ 34,371J09
S 51,556.64

FASE VII
UNITARIO

$ 16,769.21
$ 27,904.68
$ 37,206.24
$ 55,809.36
$ 17,91479
$ 29,870.63
$ 39,827.51
$ 59,741.27



ANEXO VII

Datos Ing Fin 3/3

CASA TIPO C - ANO 9
CASA TIPO D - ANO 9

46,105.42
69,158.13

TIPO DE CASAS
CASA TIPO A - ANO 9
CASA TIPO B - ANO 9
CASA TIPO C - ANO 9
CASA TIPO D - ANO 9
CASA TIPO A-ANO 10
CASA TIPO B-ANO 10
CASA TIPO C - ANO 10
CASA TIPO D-ANO 10

TOTAL EASE IX

TIPO DE CASAS
CASA TIPO A - ANO 10
CASA TIPO B - ANO 10
CASA TIPO C - ANO 10
CASA TIPOD - ANO 10
CASA TIPO A- ANO 11
CASA TIPO B-ANO 11
CASA TIPO C-ANO 11
CASA TIPO D-ANO 11

182.00 $
21.00| $

TOTAL EASE VIII

VENDIDAS
47.50 

104.00 
169.00

____  19.50
47.50 

104.00 
169.00

19,50
TOTAL EASE X

VENDIDAS
40.00
96.00

156.00
18.00

__ 40.00
96.00

156.00
18.00

$
1
$

2,517,356.05
435,696.24

8,286,253.67

$

1
$

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$

$

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 

1 
$

FINANCIAMIENTO
584.467.63

2,323,713.28 
5,034,712.10 

871,392.48 
591,740.07

2,369,66076
5,134,264.97

888,622.78
17,798,574.06

FINANCIAMIENTO
702,69133

2,567,132.49
5,562,120.39

962,674.68
765,933.55

2,798,174.41 
6,062,711.22 
1,049,315.40

20,470,753.48

5,873,830.78
1,016,624.56

19,334,591.91

30% ENTRADA
$ 250,486.13
$ 995,877.12
$ 2,157,733.76
$ 373,453.92
$ 253,602.89
$ 1,015368.90
$ 2,200,399.27
$_______ 380,838.34
$ 7,627,960.31

30% ENTRADA
$ 301,153.43
$ 1,100,199.64
$ 2,383,765.88
$ 412,574.86
$ 328^257.24
$ T199,217.60
$ 21598,30428X
$_______ 449,706,60
$ 8,773,180,06

EASE IX 
UNITARIO

$ ___  20,873.84
$ 34,579.07
$ 46,105.42
$ 69,158.13
$ 21,133.57
$ 35,262.81
$ 47,017.08
$ 70,525.62

EASE X 
UNITARIO

$ 21,133.57
$ 35362.81
$ 47,017.08
$ 70,525.62
$ 23,035.60
$ 38,436.46
$ 51,248.62
$ 76,872.92
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ANEXO X

LAGERMANIA

PRESUPUESTO PLAN MANEJO AMBIENTAL

V. TOTALCANT. V. UNITARIOUNODESCRIPCIONITEM

$ 350.00 $ 350.00MES 1.001

$250.00$ 250.00MES 1.002

$ 550.00 $ 550.001.00MES3

$ 12,000.00$ 12,000.00MES 1.004

$ 600.00$ 600.00PLAN DE SEGURIDAD INDUSTRIAL MES 1.005

$ 480.00 $ 480.00MES 1.006

$ 1,800.001.00 $ 1,800.00PERSONAL DE SEGURIDAD MES7

$ 450.00 $ 450.00MES 1.00SIEMBRA DE FICUS EN PERIMETRO8

$ 16,480.00COSTO MENSUAL

$ 197,760.00COSTO ANUAL

$ 2,175,360.00COSTO TOTAL DEL PROYECTO

CONSTRUCCION BATERIAS SANITARIAS 
PORTATILES
PLAN DE DISPOSICION DE LIQUIDOS DE 
MAQUINARIA Y DESECHO EN RS
PLAN DE RECOLECCION INTERNA DE 
RESIDUOS SOLIDOS
PANTALLA PERIMETRAL DE LONA PARA 
EVITAR PARTICULADOS

PRENDAS DE SEGURIDAD A 
EMPLEADOS
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ANEXO XII

LA GERMANIA

Datos de simulacion del Riskmaster

Sorted data!

1/6

1 
2 
3 
4 
5 
6 
1 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
Jl4 
JIS 
16 
V 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41

Average:

Std.Dev:

Simulation results for:
Number of runs:
No. of error runs:

Run VAN_____________
$37,198,223.64 

$3,138,010.27
$29,926,836.12 
$301062,82£59 
$30,388,149.90 
$30,976,542.94 

_ $31J55,749.71 
$31,233^183.19 
$3^526,88405 
$31,537,266.08 
$31,584,412.71 

__  $31,687,543.54 
_$31745^57.40

$32J41,055.42 
$32,204,141.69 
$32,212,270.39 
$32,254,375 90 
$32,265,899.35 
$32,26671^86 
$32,434,997.86 
$32,441,038.23 
$32,503,21236 
$32,770,692.15^ 
$32776,615.24 
$32,850,994.42 
$33,017,284.93 
$33,027,787^42 
$33,042,337.92 
$33794,224.88 
$33,116,018.35 
$33,181,956.69 

 $33711,348.65 
$33,254,235.31 
$33,284,464.25 
$33,296,622.77 
$33,315,178.14 
$33732,17677 
$33,349,339.47 
$33,414,915.22 
$33,458744.03 
$33,499,773.45 

___ $33746,611.23 
$33,662,882.01

(Untitled)
300

0



ANEXO XII

2/6

42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 
51 
52^ 
53 
54 
55 
56 
57 
58
59 
60 
61 
62 
63 
64 
65 
66 
67 
68 
69 
70 
71 
72Z3 
74 
75 
Z6 
77 
28 
79 
80 
81 
82 
83 
84 
85 
86 
87 
88 
89 
90
21 
92 
93

$33263,082.66 
$33266,011.81 
$33,768,422.75 
$33,768,540.05 
$33,779,931.78 
$33,855,781.12 
$33,93224822 
$33,955,128.86 
$33,974,398.07 
$33,994,959.57 
$34,086,763.65 
$34,102,50528 
$34,109,261.84 
$34,117,249.96 
$34,123,564.16 
$34,126,849.48 
$34,139,06269 
$34,142,854.05 
$34,164,720.31 
224,191,407.16 
$34,193,323.76 
$34,211,469.62 
$34,232,251 95 
$34,259,373.48 
$34,364,794.38 
$34,373,743.83 
$34,510,829.92 
$34,566,814.18 
$34,575,170.05 
$34,593,914.15 
$34,698,275.00 
$34,760,846.91 
232818,246.82 
$34,887,180.89 
$34,903,940.77 
$34224,805.22 
$34,935,299.01 
$35,011,288.84 
23 2034,129.44 
$35,041,014.71 
$35,066,250.68 
$35250,689.92 
$35,223,225.92 
$35,247,269 28 
$35,324,082.71 
$35,331,693.47 
$35,344,573.45 
$35,396,031.76 
$35206,797.64 
$35,425127827 
$35,480,671.09 
$35,494,740.62
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$35,500,439.57 
$35,529,006 67 
$35,537,102.57 
$35,596,450.60 
$35,60X487^ 
$35,606,019.71 
$35,625,160.57 
$35^58,211.46 
$35,671,581.85 
$35,721,100.56 
$35,743,393.57 
$35,782,354.36 
$35,809,969.44 
$35,838,672.90 
$35,855,840.92 
$35,870,897.09 
$35,873,463.73 
$35,903,970.37 
$35,920,317.69 
$35,935,499.20
$35,998,094.09 
$36,003,634.96 
$36,005,699.01 
$361044I693.55 
$36,061,722.38 
^36,068,610.93 
$36,101,542.77 
$36,110,179.91 
$36/^104.12 
$36,133,729.29 
$36,139,990.59 
$36,153,660.96 
$36,182,864.81 
$36,310,947.23 
$36,342,456.88 
$36,441^812.07 
$36,458,807.04 
^36,477730.45 
^36^95,573.66 
$36,587,349.92 
^36,591,990.34 
$36,636,357.85 
$36,636,88377 
$36^638754.18 
$36,639,334.14
$36,684,764.22 
$36730,920.28 
$36,752,939.09 
^36,830,950.93 
$36,862,415.14 
$36,876,508.12 
$36,883,615.44

94
95
96
97
98
99
100
107 
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
738 
139 
140 
141
142
143
144
145
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146 
147 
J48 
149^ 
150 
151 
152 
153 
154 
155 
156 
157 
JI58 
159 
WO 
161 
162 
163 
164 

I65 
166 
167 
168 
169 
170 
171 
172 
173 
174 
175 
176 
177 
178 
179 
180 
181 
182 
183 
184 
185 
186 
187 
188 
189 
WO 
191 
192 
193 
194 
195 
196 
197

$36,888,417.07 
$36,899,759.43 
$36,936,497.67 
$36,951,245.05 
$36,965,745.07 
$36,994,674.16 
$37^159,045^43 
$37,169,556.18 
$37,175,102.80 
$3^230,087.98 
$31246,166.11 
$37,246,362.16 
$37,269,605.88 
$37,278,195.01 
$37,352,531^4 
$37,416,068.58 
$37,435,406.51 
$37,446,204.09 
$37,488,568.96 
$37,532,612.12 
$37,541,060.46 
$37,545,122.60 
$37,562,970.38 
$37,598,953.73 
$37,631,438.38 
$37,691259.08 
$37,785,725.91 
$37,836,606.76 
$37,888,222.60 
$37,923,200.97 
$37,927,559.85 
$38,028,561.97 
$38,071648.95 
$38,101,395.70 
$38,115,063.08 
$38,194,118.82 
$38,236,476.54 
J38,263,698.47 
$38,323,181.57 
$38,396,209.39 
$38,400,291.85 
$38,413,328.30 
$38,469,78715 
$31474,999.25 
138,480,480.46 
$38,505,675.23 
$38,514,766.33 
$38,555,737.04 
$38165,971.57 
138,691,54202 
$38,694,954.50 
$38,763,496.59
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198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249

$38,768,054.49 
$38,770^08277 
$38,794,778.70 
£38,808,109.17 
$38,81 £632.54 
$38,818,145.17 
$38,847227.29 
$38,947,027.37 
$38,954,914.36 
$38,973,780.28 
$39,039,312.52 
$37044,048.38 
$39,077,219.78
$39,109,860.32 
$39,114,653.58 
$39,152,264 33 
$39,190J69168 
$39,206,933.66 
£39,224,047.31 
$3£238,500.03 
$39,290,141.25 
$39,291,811.58 
$39,319,078.29 
£39,329,59738 
$39,37747878 
$39,376,788.30
$3738760170 
$39,406,954.79 
$39,481,477.10 
$39,533,207.13 
$39,541,165.54 
$39,552,827.59 
$39,564,538.35 
$39,5£7,146.44 
$37607037^93 
$39,611,001.89 
$39,627,766.01 
$37655,099.99 
$39,660,156.15
$39,682,910.47 
$39,693,976.35 
$39,785,460.14 
$39,814,237.16 
$39,916,349.71 
$39,933,239.96 
$39,967,957.35 
$40,006,154.04 
$40,079,386.13 
$40,095,409.07 
$40,160,283.73 
$40,168,810.54 
$40,250,586.99



ANEXO XII

6/6

$40,273,097.63 
$40,326,224.20 
$40,346,904.65 
$40,375,292.30 
$40,390,947.24 
$40,462,067.16 
$40,482,007.26 
$40,491,01377^ 
$40,635,235.38 
$40,656,628.42 
$40,760,617.13 
$40,807,459.24 
$40,899,660.77 
$41,060^202.96 
$41,108,031.95 
$41,136^17.89
$41,164,392.06 
$41,259,523.76 
$41,279,920.65 
$41,294,838^44 
$41,364,968.75 
$41,392,661.08 
$41,410,733.42 
$41,444,793.34 
$£1,496,960.32 
$41,504,152.90 
$41,546,672.34 
$41,650,577.90 
$41,831,064.18 
$41,834,771.71
$41,864,484.17 
£41,918798.31 
$42,047,873.88 
$42,266,986.11 
$42,350,101.13 
$42£18,271.50 
$42,493700.70 
$42,512,782.37 
$42,648,706.31 

£42,738J30.25 
$42,801,26370 
$42,899701.51 
$42,945,906.43 
$43,278,276.00 
£43,543,447.70 
$43713,97077 
$44,130,275.09 
$44/769,566.46 
$45,052,677.43

£45,101774.29 
$45,761,309.45

250
251
252
253
254
255 
25£ 
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267 
26£ 
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
28£ 
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296 
£97
298
299 
300
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PROYECTO CASAS DE INTERES SOCIAL LA GERMANIA

EVALUACION FINANCIERA

COSTO LEGAL 50% PARTICIPACION TRABAJADORES 15.00%

PUBLICIDAD Y MERCADEO 0.70% IMPUESTO A LA RENTA 25.00%

EQUIPO DE VENTAS 2.00% TASA DESCUENTO 15.28%

EQUIPO COBRANZAS 1.00%

TIEMPO

CONCEPTо
AROO

(PRE-OP)
AÑO AÑO AÑO AÑO ANO AÑO ANO

2

INGRESOS POR VENTAS CASAS

INGRESOS POR FINANCIAMIENTO

$0.00 $7,433.605.95 $ 16,160,194.32 $17,589.494.42 $ 18,771,937.53 $ 19,104 225 60 $ 20,697 537.45

$0.00 $0.00 $ 676,458.14 $2.093 633.95 $3552.462 12 $6,380,216.57

INGRESOS POR VENTA  DE CARTERA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

INGRESOS POR VENTA OTROS INMUEBLES $0.00 $13,568,758.00 $2,828 228.64 $21,059 148.07 $9.014.248 07

NGRESOS ALQUILERES LOCALES COMERC $0.00 $ 36.960.00 $ 196.812.00

TOT $0.00 $21,039,323.95 $ 19,861,693.09

COSTO OBRAS MENORES AÑO C -$ 1,905.774.65 $ 0.00

RELLENO COMPACTADO FASES $0.00 -$ 712,014.18 -$ 831.663 42 -$ 915.480.05 $ 855 236 36 -$ 905,076.00

RELLENO COMPACTADO OTROS INMUEBLES $0.00 -$ 356.222 73 -$ 106.765.23 -$ 254.251.0 $0.00 $0.00

COSTO INFRAESTRUCTURA FASES $0.00 -$ 1,277,903 43 -$ 1,486.052.78 -$ 1,620.804.15 -$2.449 695.14 -$ 2,922 677.35

COSTO INFRAESTRUCTURA OTROS INMUEBLES $0.00 -$ 163.402.41 $ 88 632 -$ 219.378 5

$ 378.378 oo

$41,120,654.45

$ 568,440.18

$ 31,907,087.90

$ 5,014.  404.49

$0.00

$0.00

$ 770,144.76

$ 24,888,774.85

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$977,121.16

$ 28,054,875.19

$0.00

-$ 964.133.49

$0.00

-$ 3,152.508 25

$0.00

$ 7,750,206.48

$0.00

$1,224,096.96

$ 32,854,543.20

$0.00

-$ 960 223 43

$0.00

-$ 2,391,413.59

AÑO

$ 26,188.319.22

$9.789.946. 54

$0.00

$0.00

$1,493.327 .54

$ 37,471,593.40

$0.00

-$1,222,123.95

-$ 3,043,670.60

ARO

$ 26,523.689.90

$10.720,481.57

$0.00

$0.00

$1,778,519.96

AÑO
10

$27,335.233.95

$ 11.985.526.56

$0.00

$2,068 230.78

ANO
11

14.621,966.77

13,044 445 з

17.293,689.88

$0.00

$ 2.339.353.31

$47,299,456.28

$ 23.880.239.76

$0.00

$39.022.791.51 $41,388.991.29

$0.00 $0.00 $0.00

-$1,035,961 92 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00

-$2,580.038.24 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00

COSTO CONST BLOQUES (MAT) FASES $0.00 -$2,164.813.56 -$ 4,693,006.54 -$ 5,283 923 33 -$5.559.226.69 -$5.422.762.92 -$6,249,875.64 -$ 7,251,218.12 -$7,587,972.94 -57,654 872.4 -$ 8,063.213.70 -$4.355,905.19

COSTO CONST OTROS INMUEBLES $0.00 -$ 201.600 00 -$ 1.410.230 00

COSTO MO CALIFICADA CAMPO -$ 149 520 00 -
$

 219,996.00 -$ 230.995.80

COSTO MO CALIFICADA OFICINA -$ 38.400.00 -$ 59.220 0 -$ 62.181.00

COSTO MO NO CALIFICADA URB -$ 762.309. 86 -$ 1.577.606 ОР -$ 4.068.824 36

COSTO PLAN DE MANEJO AMBIENTAL -$ 197,760.00 -$ 207,648 о0 -$ 218,030 40

-$ 343.960

-$ 242 545 59

$ 65 290 O

-$ 3,751,922 22

-$ 228,931.92

-$ 473.460 о0 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

$ 68.554.5-$254.672.87

-$ 4.021,791.12 -$ 3,615.175.28

-$ 240.378.52

-$ 267,406.51

-$ 71,982 28

-$ 280,776.84 -$ 294,815.68 -$ 309.558.48 -$ 325,034 29 -$ 341 286.00 -$ 358.350.30

-$ 75.581.39 -$ 83.328.49 -$ 87.494.9 $ 91.869.66 95 483

OTROS COSTOS (HERRAMIENTAS Y VARIOS) $ 11,000.00 -$ 11,550.00 -$ 12,127.50 -$ 12.733 8 -$ 13,370.57 -$ 14,039.10 -$ 14,741.05 -$ 15.478.10

TOTAL COSTOS -$ 3,064,764.51 -$ 6,951,979.3 -$ 13,208,509.12 -$ 12,949,230.77 -$ 13,936,385.82 -S 13,471,516.88 -$ 15,169,217.74 -$ 16.121.589.6 -$ 17,613,734.66

-$ 252.397.44

-$ 4,166.583.76

-$ 265.017.31

-S 4.840.812 СВ

-$278.258.18

-5 5.058.648 63 -$ 5,103.114.94 -$ 5.375.475.80

-$322.130.20

-$ 17.917.84

-$ 14,211,893.20

-5 2.910 603 44

-$ 292.181 59 -$ 306,790 67 -$ 338.236 71

-$ 16.252.01 -$ 17.064.6 $0.00

-$ 17,110,171.90 -$ 8.069.558.7

UTILIDAD BRUTA -$ 3.064,764.51 $ 14.087.344.6 $ 6,653,183.98 $ 28,171,423.68 $ 17,970,702.08 $ 11,417,257.96 $ 12,885,657.44 $ 16.732.953.5 $ 19.857.858.73 $ 21.912.619.61 $27,177,098.09 8 39.229.897.52

ALQUILER OFICINA -$ 21,600.00 -$ 22.680.od -$ 23.814.00 -$ 25,004.70 -$ 26.254.94 -$ 27.567.68 -$ 28.946.07 -$  30.393 31 -$ 31,913.04 -$ 33,508 69 -$ 35.184.12 -$ 36.943.33

ADMINISTRACION PROYECTO -$ 48.000.00 -$ 50,400.оф -$ 52 920 00 -$ 55.566.od -$ 58,344.30 -$ 61.261.52 -$ 64.324.59 -$ 67,540.8 -$ 70.917.8e -$ 74.463.7 -$ 78.186.94 -$ 82.096.29

COSTOS LEGALES $0.00 -$ 315,035. 48 -$ 284,826.34 -$ 579 729.6 -$ 416.792.7 -$ 286,563.38 -$310,463.06 -$ 358,203.60 -$ 392,824.79 -$ 397.855 3 -$ 410,028 51 -$ 219 329.5

PUBLICIDAD Y MERCADEO $0.00 -$ 52.035. 24 -$ 113,121.36 -$ 123.1264 -$ 131,403.56 -$ 133,729.58 -S 144.882.7 -$ 167,161.63 -$ 183.318 23 -$ 185.665.83 -$ 191.346.64 -$ 102.353 77

EQUIPO DE VENTAS $0.00 -$ 420,047.2 -$ 379.768.46 -$ 772.972 8 -$ 555.723 71 -$ 382,084.51 -$ 413,950.75 -$ 477,604. 8о -$ 523,756.38 -$ 530.473 вd -$ 546,704.68 -$ 292.439.з

EQUIPO COBRANZA $0.00 -$ 210,023 64 -$ 189,884.23 -$ 386.486.42 -$277,861.86 -$ 191,042 26 -$ 206.975.37 -$ 238.802.40 -$  251.883.19 -$ 265,236.90 -$ 273.352.34 -$ 148.219.67

DEPRECIACION EQUIPOS -$55,725.00 -$ 55.725.0 -$55.725.00 -$ 56,607.70 -$ 58.789.70 -$ 69,840.96 -$ 70,862.80 -$ 70,662.8 -$73,515.03 -$ 74.697 94 -$ 88.802.46 -$ 195.467.3

DEPRECIACION INMUEBLES $0.00 -$ 5,040.00 -$26.046.00 -$ 49.692.02 -$ 74,183.04 -$ 99,861.91 -$ 125,910.68 -$ 157.627.2 -$ 192.198.33 -$ 228,446.15 -$ 264.434.2 -$ 294.927 63

GASTOS FINANCIEROS $0.00 -$ 413.936.4 -$ 386.691.07 -$ 356.993.68 -$ 324.623.48 -$ 289.339.99 -$ 250,880.99 -$ 208.960 6 -$ 163.267 51 -3 113.461.98 -$ 59,173.95 $000

OTROS IMPUESTOS Y TASAS $0.00 -$ 40,000 о0 -$ 42,000 0∞ -$ 44,100.00 -$46 305.00 -$ 48,620.25 -$ 51.051.28 -$ 53.603. 8 -$ 56.254.02 -$ 59,098 22 -$ 62.053.13 -$ 65.155.79

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS -$ 125,325.00 -$1,584,923.02 -$ 1,554,796.47 -$2,450,279.

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -$ 3,190,089.51 $ 12,502,421.58 $ 5,098,387.51 $ 25,721,144.22

-$1,970,282.38

$16,000,419.70

-$ 1,589,912.04 -$ 1,668,248.32

$9,827,345.92

PARTICIPACIÓN TRABAJADORES $0.00 -$ 1,875,363.24 -$ 764,758.13 -$ 2.400,062 95

GASTOS NO DEDUCIBLES -$6.915.00 -$6,915.00

AMORTIZACIÓN DE PÉRDIDAS TRIBUTARIAS $ 0.00 $638,017.9

IMPUESTO A LA RENTA (R) $0.00 -$ 2.495.531 3

UTILIDAD/PERDIDA NETA (DESP. IMPUESTOS) -$ 3,190,089.51 $8,131,526,9 $ 3,411,455.26 $ 16,558,405.77

(-) INVERSION INICIAL TERRENO -$5,633,716.80 $0.0 $0.00 $0.00

$6,426,244.62

$0.00 $0.00

(-) INVERSION INICIAL EQUIPOS Y MAQUINARIA -$ 628.30000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

(-
)

 REINVERSIONES  AN $0.00 -$ 11,000.0 -$ 11,000 00 -$ 14,600 0∞ $51.500 00 -$571,00000

-$ 6.915.00

$638,017.90

-$ 922,174.12

-$3,858,171.6

-$ 6.687.4

$ 638.017.90

-$ 5.304.566 82

-$7,228.47

$ 638,017.90

-$3238,777.59

$ 10,361,579.15

-$1,474,101.89

-$7,228.47

$638,017.90

-$1.926.999 41

$0.00

$ 11,217,409.12

-$1,682,611.37

-$ 6,965.00

$0.00

-$2.381,958 19

$7,152,839.56

$0.00

$0.00

-$ 14,600.8

-$1,830,761.2

$ 14,902,192.3

-$ 2.235.328.85

-$ 6,965.00

$0.0

-S 3,164.974 6

$ 9,501,888.87

$0.00

$0.00

-$11,000 00

-$ 1,949,888.39

$ 17,907,970.35

-$2.686,195 55

-$7.622.67

$0.00

-$3.603.538 03

$ 11,418,236,76

-$1,962,908.61

$ 19,949,711.00

$2,992 456 65

$7,317.67

$0.00

-$ 2,009,266.99

$ 25,167,831.10

-$3.775,174.67

-$ 11,727.67

$0.00

-$ 5,345 232 19

$37,794,964.89

-$5.689.244.73

$0.00

-$1,434,932.6

(-) AMORTIZACION DEUDA LARGO PLAZO $0.00 -$ 302,725.90 -$ 329,971.24 -
$

 359.668  65

(*) PRESTAMO $ 4,599 293 40 $0.00 $0.00 $0.00

(DEPRECIACIÓN

RECUPERACIÓN CAPITAL DE TRABAJO

FLUJO NETO EFECTIVO

$55,725.00 $60,765.0 $ 81,771.о0 $106.299.  72

$0.00 $o0 $000 $000

$ 4,797,087.91 | $7,878,566.08 $ 3,152,255.03 $ 16,290,436.84|

$ 392.038 8з

$0.00

$132,972.74

☐$0.00

$10.051,013.07

-$427,322 32

$169,702.88

$5,597,625.17

$0.00

$ 196,773.47

$0.00

6,869,231.71

$228,490.s

$9,211,677.27

$000 $00

-$8.031,430 04

$12,719,770.18 $ 16,047,424.25 $24,094.290.11

$0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $000 $0.00 $000

-$51,500 00 -$ 14,600 0 -$ 11,000 00 $000

-$ 485,781.33 -$ 507,701 65 -3 553.394 8 $603,200 33 -657.488 36 $000

$0.00 $0.00 $0.00 $000 $0.00 $000

$265,713 36 $353.236 68 $490.394 96

$0.00 $3.190.089 5

$11,079,055.33 $ 12,405,113.94 $15,732,172.57

-
$

 4.237
 
484 17

80$

$ 303.144.0в

$27,774.774.58

VAN

TIR

$44,069,681.84

158.00%
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PROYECTO CASAS DE NTERES SOCAL LA GERMANA

EVALUACION ECONOMICO SOCIAL
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ESTUDIO DE AREAS
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TOTALES

17ת
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URBANIZACION GERMANIA

Implantación General del Conjunto,
Ubicación y Cuadro de Areas

1:2500
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