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INTRODUCCION

La Valorizacion de la Asociacion de Profesores de la ESPOL esta
motivada por la necesidad de comprobar y demostrar el valor de la misma,
a su Directiva y socios; y no para determinar su valor para una posterior

venta.

El objetivo general consiste en conocer la situacion real de la Asociacion
de profesores, aplicando el método de flujos de cajas descontados,
procedimientos tedricos y herramientas metodoldgicas computacionales

para sensibilizar e interpretar los resultados del proyecto.

La importancia de este trabajo nos lleva a la aplicaciéon de conocimientos y
conceptos adquiridos durante nuestra preparacion universitaria como lo es
la valorizacion de empresas, un significante factor es de analizar un caso
real y poder determinar las futuras tomas de decisiones mediante

estimacion de proyecciones.

En el primer capitulo se analizara la situacion actual de la Asociacion;
detallaremos su historia, actividades que realizan, tipos de servicios

beneficios que ofrece, etc.



En el segundo capitulo se tratard con el desarrollo y valoracién de la
APESPOL. Para lo cual se realizara una breve descripcion de las
principales cuentas y detalle de los estados financieros consolidados, y
sus indicadores financieros detallados y consolidados. Después se
obtendran las tasas de crecimiento y supuestos que permitiran elaborar el
estado de flujo de efectivo proyectado. Luego, determinaremos la tasa
para descontar los flujos utilizando los criterios del Modelo de valoracion.

Por ultimo se actualizaran los flujos con esta tasa para obtener el valor
esperado proyectado y el valor residual de la APESPOL, obteniendo el
Valor Esperado Total de la Asociacion. Se concluira este capitulo con la

sensibilidad de estos datos.

En el tercer capitulo se realizara una breve descripcién de la estructura
funcional y operacional de la APESPOL. Luego se propondra una
reingenieria, un nuevo enfoque para analizar e identificar las
oportunidades dentro de la APESPOL para mejorar el desemperfio,

rendimiento y productividad financiero.
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l. ANALISIS DE LA SITUACION DE LA EMPRESA

A continuacién detallaremos la historia de la Asociacion de Profesores de
Espol, actividades que realiza, tipos de servicio, politica financiera,

cronograma de socios, beneficios que ofrece, etc.

1.1 SINTESIS HISTORICA

La Asociacién de Profesores de la Escuela Superior Politécnica del Litoral
fue fundada el 20 de noviembre de 1972, en la ciudad de Guayaquil,

eligiendo su directorio provision al de la siguiente manera:

Tabla 1.1 Sintesis Historica

PRESIDENTE: Ing. Gustavo Galindo Velasco
SECRETARIO: Ing. Raul Ortiz

PRIMER VOCAL: |[Ing. Victor Bastidas Jimenez
SUPLENTE: Ing. Luis Parodi Valverde

En el afno de 1974, la Asociacion de Profesores en su deseo de mejoras y
beneficios de sus socios implementd la caja de ahorro y crédito, una
actividad similar a la de un fondo de inversion, la cual realiza actividades

de intermediacién financiera, otorgando préstamos y captando dinero



como parte de sus ahorros, dando facilidades a sus socios para financiar
cualquier actividad que ellos deseen. En 1974 comenzé con 4 socios, en la
actualidad cuenta con 366 miembros activos, de los cuales el 27% son

administrativos y el 73% docentes.

El Fondo Especial fue manejado hasta 1985 por la ESPOL, pero a partir
de 1986, fue entregado a Caja de Ahorro y Crédito de APESPOL para que
sea administrado por la misma, la cual deberd presentar semestralmente
un informe financiero y de estado de cuentas, para ser revisado por el
Auditor de la Espol y con un informe favorable de éste, ser aprobado por el
Rector. En la administracion 2004-2006, se realizd una revisién exhaustiva
de estos fondos, y se encontraron varias diferencias ya sea a favor o en
contra, estas diferencias fueron corregidas y se llevo el control histérico de

los valores retirados por los docentes.

1.1.1 Misioén

Contribuir a la realizacion plena de los altos fines de la Escuela Superior

Politécnica del Litoral promoviendo el bienestar, solidaridad y estabilidad

en el presente y futuro de los miembros de la Asociacién.



1.1.2 Finalidades

La Asociacion de Profesores de la Escuela Superior Politécnica del Litoral,

tiene las siguientes finalidades:

§ Contribuir a la realizacién plena de los altos fines de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral, segun consta en su estatuto, asi

como defender su autonomia.

§ Colaborar con las autoridades de la Escuela Superior Politécnica
del Litoral en el desarrollo de las actividades docentes y de

investigacion cientifica.

§ Respaldar a los miembros de la Asociacion en el ejercicio y
estabilidad de sus funciones inherentes a la Escuela Superior

Politécnica del Litoral.

§ Velar por el cumplimiento del ESTATUTO y los Reglamentos de la
A.P.ESPOL vy por las normas de ascenso de categoria y grado,
remuneracion y bonificaciones, sean justas y de acuerdo a las

aspiraciones de los asociados.



Propender a la superacion cientifica y académica de sus miembros,
mediante actividades propias y a través de cursos de
especializacién, seminarios y becas proporcionados por la Escuela
Superior Politécnica del Litoral y otros organismos nacionales vy

extranjeros.

Desarrollar programas de extension y servicios a la comunidad.

Establecer relaciones de intercambio cientifico y cultural con

Asociaciones nacionales y extranjeras y con organismos

internacionales de fines similares.

Desarrollar actividades que propendan a obtener ingresos

especiales que ayuden a la consecucioén de sus fines.

Propender al incremento de las relaciones culturales, sociales y

deportivas entre sus miembros.



1.1.3 Logo Apespol

1.1.4 Directiva afos anteriores

En el transcurso de los afos se han venido dando diferentes Directorios,
estos han sabido sobrellevar la dificil pero abnegada labor de representar
a sus socios, ademas de administrar los fondos de los mismos. A

continuacion un breve cronograma de directorios anteriores:

Tabla 1.2 Directiva ahos anteriores

2008-2010: 1994-1996:

Presidente: Mae. Nayeth Solorzano Alcivar Presidente: Ing. Freddy Cevallos Barberan
Secretaria: Ing. Oscar Mendoza Macias Secretario: Ing. Miguel Fierro Samaniego
2007-2008: 1992-1994:

Presidente: Ing. Washington Medina Moreira Presidente: Ing. Jaime Guerrero Hidalgo
Secretaria: MSc. Ruth Matovelle Villamar Secretario: Ing. Freddy Alvear

2004-2006: 1990-1992:

Presidente: Ing. Washington Medina Moreira Presidente: Ing. Antonio Viteri Mosquera
Secretaria: MSc. Ruth Matovelle Villamar Secretario: Ing. Washington Medina M.
2002-2004: 1988-1990:

Presidente: Ing. Luis Castro lturralde Presidente: Ing. Antonio Viteri Mosquera
Secretario: Ing. Israel Arellano Cristébal Secretario: Ing. Hugo Eguez A.

2000-2002: 1987-1988:

Presidente: Ing. Luis Castro lturralde Presidente: Ing. Eduardo Rivadeneira Pazmifio
Secretario: Ing. Mario Luces Noboa Secretario: Ing. Jorge Faytong Durango
1996-2000: 1986-1987:

Presidente: Ing. Freddy Cevallos Barberan Presidente: Ing. Eduardo Rivadeneira Pazmifio
Secretario: Tecnolog. Luis Vargas Ayala Secretario: Ing. Mario Gonzélez Zambrano




1985-1986: 1979-1980:
Presidente: Ing. Eduardo Rivadeneira Pazmifio Presidente: Ing. Marco Pazmifio Barreno
Secretario: Ing. Francisco Torres Andrade Secretario: Ing. Alberto Hanze Bello
1984-1985: 1978-1979:
Presidente: Ing. Antonio Viteri Mosquera (Renuncié) (Ing. Marco Velarde Presidente: Ing. Carlos Arnao Ramirez
Toscano Encargado hasta mayo de 1985 concluya periodo). Secretario: Ing. Mario Gonzalez Zambrano
Secretario: Ing. Mariano Montafio 1977-1978:
1983-1984: Presidente: Ing. Carlos Arnao Ramirez
Presidente: Ing. Antonio Viteri Mosquera Secretario: Ing. Carlos Becerra Escudero
Secretario: Ing. Mariano Montafio Armijos 1976-1977:
1982-1983: Presidente: Ing. Moisés Tacle Galarraga
Presidente: Ing. Sergio Flores Macias Secretario: Eduardo Rivadeneira Pazmifio
Secretario: Ing. Francisco Medina Pefiafiel 1975-1976:
1981-1982: Presidente: Ing. Moisés Tacle Galarraga
Presidente: Ing. Sergio Flores Macias Secretario: Eduardo Rivadeneira Pazmifio
Secretario: Ing. Francisco Medina Pefiafiel 1974-1975:
1980-1981: Presidente: Ing. Moisés Tacle Galarraga
Presidente: Ing. Sergio Flores Macias Secretario: Ing. Eduardo Rivadeneira Pazmifio
Secretario: Dr. Vicente Riofrio Teran 1973-1974:
Presidente: Ing. Gustavo Galindo Velasco
Secretario: Dr. Moisés Tacle Galarraga

1.1.5 Directiva Actual

El 4 de septiembre de 2008 fue posesionado el nuevo Directorio Apespol

conformado por:



Tabla 1.3 Directiva Actual

DIRECTORIO
2008 - 2010
Presidente: Mba. Nayeth Solorzano Alcivar
Secretario: Dra. Cecilia Paredes Verduga
Tesorero: Ing. Oscar Mendoza Macias

Ing. Eduardo Cervantes Bernabé
Vo_cal_es Ing. Ana Tapia Rosero
Principales: Ing. Florencio Pinela Contreras
Econ. Federico Bocca Ruiz

Ing. Luis Vargas Ayala
Vocales Ing. César Martin Moreno
Suplentes: Ing. Omar Serrano Valarezo
Ing. Fernando Morante Carballo

Comisarios: Ing. Eduardo Molina Grazziani
Ing. Eugenio Nunez del Arco Andrade

1.1. DESCRIPCION DE LAS OPERACIONES

La asociacion de profesores en la actualidad lleva el control contable de

tres unidades independientes:

§ Asociacion

§ Fondo Especial

§ Caja de Ahorros

1.2.1 Asociacion

Esta entidad es responsable de los gastos y actividades que produce el

gremio, quien se financia a través de aportaciones mensuales de socios
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administrativos y docentes, comisiones que recibe de Caja de Ahorros,
utilidad Fondo Especial y otros ingresos (multas, subvenciones, alquiler de

Sede, cuotas extraordinarias).

Grafico 1.1 Asociacion
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1.2.2 Fondo Especial

Fondo Especial fue manejado hasta 1985 por la ESPOL, pero a partir de

1986, fue entregado a Caja de Ahorro y Crédito de APESPOL para que

sea administrado por esta.
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Fondo Especial se establece como un beneficio para todos los profesores
de las Facultades e Institutos de la ESPOL, para lo cual, la Institucién
aportara de manera mensual una cantidad igual al 8.33% equivalente a un

sueldo basico de cada uno de ellos.

Concede préstamos al 6% de interés compuesto y paga por intereses

sobre el fondo que los profesores llevan el 5% de interés simple.

El Fondo Especial podrda ser utilizado total o parcialmente, por el
beneficiario y no podra retirarlo nuevamente sino después de
transcurridos, por lo menos, dos anos, previa autorizacién de vicerrector

administrativo-financiero de Espol entregada por personal.

En caso de fallecimiento del beneficiario, el Fondo Especial sera

entregado a sus legitimos herederos.

1.2.3 Caja de Ahorros

La Asociacién de Profesores de Espol en su deseo de mejoras y

beneficios de sus socios se constituyd con caracter privado una actividad

similar a la de una cooperativa en la cual internamente toma el nombre de

CAJA DE AHORROS, en donde el capital esta conformado por las
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aportaciones mensuales de los socios, quienes ahorran como minimo
10% del sueldo basico a los docentes y 3% del sueldo unificado para
empleados administrativos. Entre los servicios a los que pueden acceder

los socios de APESPOL por medio de caja estan:

1.- Realizar préstamos seis meses después de haber ingresado como
socio en donde el monto ascendera hasta 2.5 veces lo ahorrado. Una vez
realizado el convenio, el cobro de las cuotas se los realiza mediante debito
bancario o descuento por rol. El costo del préstamo es del 12.05% anual
mas una comisién de acuerdo al anexo n® 1 que se adjunta y la tasa a la
cual se paga por ahorros a marzo del 2006 es del 6% anual. La utilidad
que se obtienen por la intermediacién sirve para poder cubrir la brecha que

existe por descapitalizacion.

2.- Solicitar servicios adicionales como Alerta Médica, Fondo de

Jubilacién, Portatiles, Porta, Camposanto, BMI entre otros.

3.- Gestionar Préstamos emergentes los cuales son aceptados si la
solicitud posee caracter de “Emergencia”, estos créditos estaran entre
$100 y $300 los mismos que deberan ser cancelados en un tiempo
maximo a 30 dias del cual la Caja de Ahorros cobrara una comision del

3% por cada $100 los que son depositados a la cuenta de APESPOL.
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4.- Al final de cada ejercicio econdmico, podran solicitar retiros parciales o
totales en el caso de inactivacion de sus aportaciones regulares, y en
ningun caso el saldo restante podra ser menor a la mitad de la cantidad

pendiente de pago.

1.2. TIPOS DE SERVICIOS

1.3.1 Asociacion

La Asociacion de Profesores ofrece variedades de servicios para sus

socios de Apespol entre ellos se encuentra:
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1.3.1.1  Agasajos

Con la cuota mensual que aportan los socios de apespol, se realiza, el
festejo de los cumplearieros, asi como eventos del dia de la madre, el
padre, fiesta de navidad y entrega de juguetes para los hijos de los socios,
fiesta de fin de afo en donde se sortean premios y la entrega de canasta

y/o pavo navideno, de esta forma se trata de integrar a los socios.

1.3.1.2 BMI

De acuerdo al monto contratado y a la edad de cada titular, se realizara las
Evaluaciones Médicas necesarias para la emisidbn del plan. Estas
evaluaciones no tendran costo alguno para el propuesto asegurado.
Tendran los siguientes beneficios. Se trata de seguros de vida y medicina

prepagada.

1.3.1.3 Alerta Médica

Brinda atencion de emergencias meédicas, seguros de Accidentes

personales, Servicio de asistencia al viajero, alquiler de cuartos clinicos,

servicio de Atencién Médica Integral, servicio de ambulancia.

Consultas médicas domiciliarias. Atencion de Emergencias médicas.
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1.3.1.4 Porta - Movistar

Se ofrecen planes corporativos, con beneficios adicionales en la compra
de equipos y minutos mas baratos en relacion a un plan prepago. Los

equipos pueden ser financiados hasta 3 meses.

1.3.1.5 Optica del Ahorro

Este servicio ofrece venta de Anteojos, gafas, lentes de contacto y examen
optométrico, el socio solicita una orden la misma que puede ser

descontada hasta tres o seis meses dependiendo del monto.

1.3.1.6 Ecudent
Médicos especializados en cada AREA. Todos los tratamientos con
aprobacion ADA. Convenio que contempla bajos precios y pagos

diferidos, hasta 6 meses, por descuentos a través de una orden en

APESPOL.
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1.3.1.7 Sumédica

El socio solicita una tarjeta, la misma que opera de la siguiente manera:

El socio se puede acercar con esta tarjeta a cualquier farmacia sumédica a

comprar, esto se paga el consumo del mes.

1.3.1.8 Varios

Productos o servicios que les ofrezcan beneficios adicionales a los socios,

ya sea en calidad o en precio, podran ser autorizados por el Presidente,

para futuros descuentos por rol.

1.3.2 Fondo Especial

1.3.2.1 Rentabilidad sobre los fondos especiales

La tasa que se paga sobre los fondos de los docentes es del 5 % flat

pagadero mensualmente, el socio s6lo podra retirar con autorizacién del

vicerrector administrativo-financiero y deben cumplir un minimo de tiempo

de 24 meses.
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1.3.2.2 Préstamo a Caja de Ahorros tasa 6%

El dinero del fondo especial se lo presta a la Caja de ahorros a una tasa

del 6% para que pueda conceder préstamos a sus aportantes, en caso

que lo necesite. Con este ingreso por intereses es posible el pago de

rentabilidad sobre los fondos especiales.

1.3.3 Caja de Ahorros

1.3.3.1 Rentabilidad sobre ahorros

La tasa que se paga sobre los ahorros de los socios es del 6%

capitalizable mensualmente.

La capacidad de crédito estd dada en base 2.5 veces el dinero ahorrado

menos los préstamos vigentes.

1.3.3.2 Préstamo Ordinario

Los préstamos ordinarios son otorgados hasta 48 meses, con una tasa del

12.05%, actualmente periodo (septiembre — 2008) se establecié otorgar

una tasa del 11.50% para los socios que estan dentro de su capacidad de
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crédito-pago y una tasa del 10.50% para socios que tengan ahorros

superiores o iguales a $4000.00 y que cuenten con la condicién anterior.

1.3.3.3 Préstamo a Largo Plazo

Los préstamos a largo plazo o préstamos del fondo de jubilacién mayores
a 60 meses a una tasa del 12.05%, llamados asi, debido a que
anteriormente la fuente de ingresos para otorgar este tipo de préstamos
era el Fondo de Jubilacién de la Espol. Cabe recalcar, que estos fondos
fueron concedidos en calidad de préstamos a una tasa promedio del
11.5%, actualmente la politica del Fondo Complementario ProVISIONal de
la Espol tiene como politica prestar estos fondos a los propios

beneficiarios.

1.3.3.4 Préstamo Portatil

Este préstamo es otorgado para el financiamiento de compra de equipos

portatiles a una tasa del 12.05% hasta 18 6 24 meses.
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1.3.3.5 Préstamo Camposanto

La finalidad es financiar terrenos o servicios de luz en el Parque
Camposanto a una tasa del 12.05% hasta 18 6 24 meses. En la actualidad
se encuentran en proceso de otorgarles el titulo de propiedad a los socios

que han cancelado en su totalidad.

1.3.3.6 Préstamo Viajes

Este préstamo fue establecido para la temporada de vacaciones para que

los socios puedan financiar su viaje y el de su familia, con la presentacion

del nombre de la agencia de viajes para la que se deba emitir el respectivo

cheque, ademas de poder solicitar un valor de subsistencia. Este aplica

una tasa del 8% a 6 meses 6 10% a 12 meses.

1.3.3.7 Préstamo Emergente

El préstamo emergente es dado a una tasa del 0% con una comision flat

del 3% a un plazo maximo de 1 mes.
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1.4.1 Asociacion

La Asociacion de profesores realiza actividades de gremio, como eventos
de integracion, fiesta de nifios, dia de la madre, dia del padre, baile de

gala etc., por lo que sus fuentes de ingreso son las siguientes:

1.4.1.1 Cuota Social

Esta cuota permite a los interesados formar parte de la Asociacién de
Profesores de la ESPOL, el cual da derecho a los docentes a la
participacion de las distintas actividades sociales que este realiza, y al

personal administrativo a ser parte de la caja de ahorros.

Segiin ReSOLUCIONes de la Asamblea General Ordinaria del 31 de
Agosto del 2005, se descontard& mensualmente por medio de Caja de
Ahorros $3 al personal administrativo y $10.00 para el personal docente,

monto que consta como un ingreso ordinario recibido de forma mensual.

A continuacién se detalla la evolucion de los socios desde 1974 hasta

septiembre de 2008:
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Tabla 1.4 Evolucion de los Socios Activos (1974 —Sept./2008)

ASOCIACION DE PROFESORES DE ESPOL
SOCIOS ACTIVOS APESPOL - CAJA

ESPOL
HOCUHCONDEROFI G314 09/30/2008
Individual Acumulado
Tipo Administrativq Docente Total Administrativq Docente Total
1974 4 4 4 4
1975 4 4 0 8 8
1976 1 1 0 9 9
1978 1 1 0 10 10
1979 2 2 0 12 12
1982 34 90 124 34 102 136
1983 2 2 34 104 138
1985 6 6 34 110 144
1986 6 6 34 116 150
1987 9 12 21 43 128 171
1988 4 9 13 47 137 184
1989 7 9 16 54 146 200
1990 4 o) © 58 151 209
1991 1 1 59 151 210
1992 1 2 3 60 153 213
1993 2 1 3 62 154 216
1994 2 2 4 64 156 220
1995 2 2 64 158 222
1996 1 7 8 65 165 230
1997 1 4 5 66 169 235
1998 3 2 5 69 171 240
1999 4 4 73 171 244
2000 2 2 75 171 246
2001 2 3 5 77 174 251
2002 3 8 11 80 182 262
2003 1 4 5 81 186 267
2004 8 19 27 89 205 294
2005 4 20 24 93 225 318
2006 3 19 22 96 244 340
2007 2 21 23 98 265 363
2008 1 7 8 99 272 371
Total 99 272 371

Grafico 1.2 Evolucion del numero de Socios Activos

Evolucién del numero de socios activos
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Grafico 1.3 Evolucion Acumulada del numero de Socios Activos

Evolucion acumulada
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1.4.1.2 Comisiones por Préstamos Caja de Ahorros

La Asociacion de Profesores de ESPOL en su deseo de mejoras y
beneficios de sus socios constituyé con caracter privado una actividad
similar a la de un Fondo de Inversién denominada Caja de Ahorros, la cual

realiza actividades de intermediacion financiera.

Las comisiones obtenidas por Caja constituyen un ingreso para APESPOL

y desde Marzo 2006 son trasferidas trimestralmente a APESPOL.
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Tabla 1.5 Comisiones por préstamos Caja de Ahorro

Tramo Valor 12 meses 12y 36 > a 36
meses meses

1 500 10 15 20

2 DE 501 a 1000 20 30 40

4 De 1001 a 2000 40 60 80

6 De 2001 a 3000 60 90 120

5 De 3001 a 6000 120 150 180

6 De 6001 a 9000 180 225 270

7 De 9001 a 12000 240 300 360

8 e 12001 a 15000 300 375 450

1.4.1.3 Multas y Atrasos
APESPOL recibe fondos de manera mensual por parte de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral (ESPOL), por concepto de multas por faltas
y/0 retrasos a clases impuestas al personal docente.

1.4.1.4 Subvencion Espol

La APESPOL recibe de la Escuela Superior Politécnica del Litoral,

subvenciones mensuales por valor de $1,233.28.

1.4.1.5 Utilidades Fondo Especial

Este es un beneficio para todos los profesores de Facultades e Institutos

de la ESPOL, para lo cual la instituciéon aportara de forma mensual el
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8.33% del sueldo basico de cada uno de los profesores y el resultado de

la gestion se transferira anualmente a APESPOL.

1.4.1.6 Alquiler Sede Social

APESPOL ofrece servicios de alquiler en la Sede Social de Pefnas, con un

anticipo del 50% para la reservacién vy la diferencia en el momento del

evento. Se detalla a continuacion las diferentes tarifas:

Tabla 1.6 Tarifas alquiler Sede Social

TIPO VALOR
DOCENTE - SOCIO $ 170.00
PARTICULAR $ 270.00

1.4.2 Fondo especial

Su manejo se establece acorde al reglamento 2410 art. 21 que indica:

Se mantiene como beneficio un Fondo Especial para todos los profesores

de las Unidades Académicas de la ESPOL, PARA LO CUAL LA institucion

aportara una cantidad igual al 8.33% de su Sueldo Basico que estuvo

vigente al 29 de febrero de 2008.
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Ese Fondo Especial sera entregado a la Caja de Ahorro y Crédito de la
Asociacion de Profesores y administrado por la misma, la cual debera
presentar semestralmente un informe financiero y de estado de cuentas,
para ser revisado por el Auditor de la ESPOL y con un informe favorable

de éste, ser aprobado por el Rector.

1.4.2.1 Roles Enviados por Espol

La Espol mensualmente emite un rol donde se detallan las aportaciones
para cada uno de los docentes; en base a esta informacion se controlan
las aportaciones mensuales de cada profesor y asi conocer cuando

cumplen cada uno de ellos el tiempo para disponer del fondo.

Tabla 1.7 Roles Enviados por Espol (Fondo Especial)

ASOCIACION DE PROFESORES DE ESPOL
FONDO ESPECIAL
ROLES ENVIADOS POR ESPOL
AL 30 DE JUNIO DEL 2008

MES 2004 2005 2006 2007 2008
ENERO 8,994.24 8,936.19 10,346.92 10,736.24 11,497.56
FEBRERO 8,923.70 8,936.20 10,370.16 10,736.24 12,527.36
MARZO 8,955.07 8,925.91 10,368.46 11,613.50 12,499.26
ABRIL 8,919.04 8,887.37 10,327.71 11,613.50 12,499.28
MAYO 8,875.25 8,887.37 10,394.59 11,675.24 12,680.28
JUNIO 8,805.12 9,036.73 10,474.11 11,736.59 12,700.82
JuLio 8,815.24 9,164.39 10,485.43 11,795.74 0
AGOSTO 8,822.52 9,176.18 10,651.23 11,808.19 0
SEPTIEMBRE 8,842.31 9,176.18 10,674.58 11,808.19 0
OCTUBRE 8,819.82 9,498.53 10,703.41 11,761.49 0
NOVIEMBRE 8,904.82 9,626.95 10,736.24 11,447.10 0
DICIEMBRE 8,925.91 9,626.95 10,736.24 11,477.99 0
TOTAL 106,603.04 109,878.95 126,269.08 138,210.01 74,404.56
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Este fondo se incrementa debido al aumento de profesores con

nombramiento y al incremento anual de sueldos que se da en la ESPOL.

1.4.2.2 Intereses generados sobre el Fondo Especial

De los valores enviado por la ESPOL a la APESPOL correspondientes al
Fondo Especial, esta debera pagar un interés simple del 5% a los

docentes por la administracién de los mismos.

Tabla 1.8 Intereses Generados sobre Fondo Especial

ASOCIACION DE PROFESORES DE ESPOL
FONDO ESPECIAL
INTERESES GENERADOS 5% ROLES ESPOL

MES 2004 2005 2006 2007 2008
ENERO 449.71 446.81 517.35 536.81 574.88
FEBRERO 446.19 446.81 518.51 536.81 626.37
MARZO 447.75 446.30 518.42 580.68 624.96
ABRIL 445.95 444.37 516.39 580.68 624.96
MAYO 443.76 444.37 519.73 583.76 634.01
JUNIO 440.26 451.84 523.71 586.83 635.04
JuLIO 440.76 458.22 524.27 589.79 0
AGOSTO 441.13 458.81 532.56 590.41 0
SEPTIEMBRE 44212 458.81 533.73 590.41 0
OCTUBRE 440.99 474.93 535.17 588.07 0
NOVIEMBRE 445.24 481.35 536.81 572.36 0
DICIEMBRE 446.30 481.35 536.81 573.90 0
TOTAL 5,330.15 5,493.95 6,313.45 6,910.50 3,720.23

Estos valores los debe cubrir la APESPOL de las inversiones que realice;

por los préstamos que se realizan a la Caja de Ahorro.
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1.4.2.3 Fuentes de Ingresos

Para poder cubrir los intereses que se deben pagar a los docentes el

Fondo Especial percibe tres tipos de ingresos que son:

§ Los intereses ganados en la cuenta que se mantiene en el Banco
Amazonas.

§ Los intereses por préstamos otorgados a la Caja de Ahorros a un
6% capitalizable anual.

§ Otras inversiones en pdlizas y certificaciones bancarias segun

convengan a los intereses del manejo del fondo.

Los ingresos que se generan por los préstamos otorgados a la Caja de

Ahorros permiten cubrir las obligaciones que mantienen con los docentes,

esto es debido a que se cobra el 6% de interés compuesto y se paga un

5% interés simple.

1.4.2.4 Retiro de Fondos

Para poder retirar el fondo se deben tener 24 aportaciones como minimo,

cumpliendo con este requisito en el momento que desee el docente puede
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retirar los fondos o en algunos casos son transferidos a sus ahorros en la

Caja de la Asociacion, si asi lo solicitan.

En la siguiente tabla se muestran los retiros por afno y mes, en donde
constan los montos que se retiran mensualmente y la cantidad de
docentes que han solicitado sus fondos al 30 de junio del 2008 incluido el
capital mas los intereses.

Tabla 1.9 Retiro de Fondos

ASOCIACION DE PROFESORES DE ESPOL
FONDO ESPECIAL
ROLES ENVIADOS POR ESPOL
AL 30 DE JUNIO DEL 2008

2004 2005 2006 2007 2008

Ddlares # Ddlares # Dolares # Ddlares # Dolares

enero 33,029.52 | 7 | 26,123.03 4 975.98 1] 16,898.18 | 3 | 8,606.28
febrero 22,707.75 | 6 6,486.25 6 593385 | 6 | 1,026.13 | 1 | 28,112.35] 16
marzo 17,455.65 | 7 5,959.79 4 6,151.73 | 6 | 7,252.39 | 6 | 8,218.09 | 5
abril 3,481.32 | 3 3,366.41 3 980.97 1 3,582.19 | 3| 3,090.31 | 2
mayo 6,71266 | 5 4,252.70 4 1,97369 | 4 | 4,569.41 4| 511666 | 3
junio 7,299.04 | 4 4,105.02 3 | 1542019 ] 6| 731069 | 7 | 39,467.59] 20
julio 1587397 | 4 1,454.20 1 538595 | 5 0 0 0 0
agosto 561428 | 4 | 19,856.95 | 45 | 2,559.20 | 2 | 23,585.49 | 4 0 0
septiembre 470053 | 3 | 28,815.96 | 37 | 4,080.96 | 4 | 8097.17 | 5 0 0
octubre 697148 | 6 | 12,798.73 | 15 ] 1,013.82 [ 1 8,81047 | 6 0 0
noviembre 489598 | 4 6,254.52 11 3,037.34 | 3| 34,196.03 | 11 0 0
diciembre 5,774.88 | 6 5,431.71 7 5549.06 | 4 | 13,972.96 | 11 0 0
ﬁotal general 134,517.06 | 59 | 124,905.27 | 140 | 53,062.74 | 43| 129,301.11 ]| 61 | 92,611.28 | 51

Debido a la frecuencia de notificaciones que se hacen recordando a los
docentes que pueden retirar sus fondos varian las frecuencias de retiro de

algunos y otros deciden mantenerlos o transferirlos a la caja de ahorro.
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1.4.3 Caja de Ahorros

Actividad similar a la de una cooperativa de ahorro en donde la principal
fuente de ingresos consiste en las aportaciones mensuales de los socios,
quienes ahorran como minimo el 10% del sueldo béasico los docentes y

3% del sueldo unificado para empleados administrativos.

Tabla 1.10 Evolucion del numero de Socios Acumulada en Caja de

Ahorros 02/Sept/2008

Individual Acumulado
Tipo nistrati Docente Total Administrativo Docente Total
2003 ) 5 3 144 224 368
20041 10 11 21 154 235 389
2004.2 1 12 13 158 247 402
2005 5 24 29 160 Pl 431
2006 5 25 30 163 296 461
2007 4 25 23 168 321 430

200§-Sept 1 3 4 170 324 434

Total 170 324 494

Grafico 1.4 Evolucion del numero de Socios Acumulada en Caja de
Ahorros 02/Sept/2008
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1.4.3.1 Origen de Recursos

La Caja de Ahorros para poder financiar los préstamos a los socios tiene

tres fuentes de financiamiento:

§ Aportaciones de los socios
§ Préstamo Fondo Jubilacion

§ Préstamo Fondo Especial

La fuente de financiamiento (CAPTACIONES) de CAJA DE AHORROS,
liderado por Aportes de los socios en 82.78%, Fondo Especial 14.74% y

fondo de jubilacién 2.48%.

Tabla 1.11 Origen de Recursos Caja de Ahorro Sept/2008

Costo
Origen de recursos Valor $ % promedio
Fondo de Jubilacion 28 042 25 2.48% 11 .00%
Aportes de socios 935 146.50 52 .78% B.00%
Fondo Especial 166 553 .94 14 74 % B .00%
Total 1,129,742.69 100% 7.67%
ahorro 2004 404 8380.51 131%
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Grafico 1.5 Origen de Recursos Caja de Ahorro Sept/2008

Fondo Especial 166.55
Aportes de socios 935.15
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1.4.3.2 Destino de Recursos

La caja de ahorros de la Apespol destina sus recursos a los diferentes
préstamos otorgados a los socios, basandose en la politica de préstamos

para poder analizar su liquidez.

Un préstamo podra ser otorgado si tiene capacidad de crédito, esto es 2.5
veces el valor ahorrado, menos el valor adeudado. El ahorro acumulado
podra ser retirado sélo en diciembre previa solicitud, total o parcialmente.
En caso de tener préstamos vigentes sélo podran retirar parcialmente,

debido a que forman parte de la garantia.
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Capital 948,553.22
Personal Administrativo 214 94124
1-13100 ORDIRARIO 175,497 .41
1-15100 FORDO JUBILACIORN 31,965.93
1-23800 CHC PORTATILES 413.72
1-12100 CAMPOSANTO 4.058.18
FPersonal Docente T3Z.611.98
1-14100 ORDINARID 534, 341.13
1-16100 FORDOD JUBILACION 186.226.47
1-123100 EMERGEMTE 150000
1-23800 CHC PORTATILES 410628
1-24200 CAMPOSAMNMTO 2647070
1-24200 WACACIORMALES 9E68.24

Tabla 1.12 Destino de Recursos Caja de Ahorros Sept/2008

Tabla 1.13 Destino de Recursos Caja de Ahorros Sept/2008

Beneficio

Destino de recursos Valor § U promedio
P.Jubilacion (=60 meses) 193 191.40 2089%| 12.05%
P.Ordinarios (<60 meses) 712 838 60 75.15% 12.05%
Portatiles 4 52610 0.48%| 12.05%
Camposanto 3052855 3.22%] 12.05%
Emergente 1.,500.00 0.16% 0.00%
Vacaciones o5 Fd 0.10%| 10.00%
Total 948,553.62 100.00% 12.03%

Grafico 1.6 Destino de Recursos Caja de Ahorros Sept/2008
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1.4.3.3

Evolucion de Préstamos de la Caja de Ahorros

De los 5205 prestamos dados desde 1997 de acuerdo a registros

($5'952,967.91);

1630

se dieron

en

la administracion

anterior

($3'521,790.26), 25.12% para administrativos y 74.88% para docentes.

A continuacion se detalla los préstamos realizados en el periodo de 1997

hasta septiembre de 2008:

Tabla 1.14 Evolucién de Préstamos de la Caja de Ahorro
(Desde1997 a Sept. 2008)

Aiio No Prestamos | Administrativo Docente Total %
1997 5 22274 22274 0%
1998 129 053.89 5 BE7 95 B G51.85 0%
19599 G772 17 B2 BR 38 53320 5F 305.95 1%
2000 397 28 502 62 106 011.07) 133 573.65 2%
2001 543 G4 07200 310,331 42| 374 403.42 G%
2002 G52 183,182,682 G334 441 52| 817 524 34 14%
2003 673 157 58017 432 800.00)  B40,380.17 11%
2004-1 499 149 515 49 252 500,00 40201549 7%
2004-5ep 215 124 020.00 202177200 414 197 20 7%
2005 409 281 ,095.74 502 37709) 78347473 13%
2006 425 197 55470 71380557 91135827 15%
2007 372 157 743.80 700,257 04| B58,000.94 14%
2008-Sep 209 126,161.49 428 597 B3| 554 75912 9%
TOTAL 5205 1,486,076.48 | 4,466,891.43 |5,952,967.91 100%
periodo 2004-2008 1,630.00 a4 576,830  2R37 21343 352 79026
% 25.12% 74.88%

34




Grafico 1.7 Préstamos Concedidos por Aiho Dolares
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Grafico 1.8 Préstamos Concedidos por Ao Numero
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Grafico 1.9 Evolucion de Préstamos Concedidos por Aio:
Administrativo y Docente
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1.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Al inicio de la administracién anterior (periodo Septiembre 2004-2006) el
ex contador declaro que el sistema contable habia colapsado y que toda la
informacion se habia perdido, esta administracion procedio ha realizar la
respectiva recopilacion de informacion, partiendo de Saldos a Junio del

2004 los mismos que no cuadraban.

Los soportes contables encontrados no fueron de utilidad alguna debido a
que se encontraban incompletos y sin sus respectivos comprobantes de

ventas o contratos que sustentaran pagos o gastos efectuados.

Teniendo como antecedentes que se encontrd un mal registro contable en
los prestamos de la caja de ahorros que mantienen sus socios, dando
como consecuencia utilidades especuladas e infladas haciendo que las
administraciones anteriores tomen decisiones de inversiones de montos
que realmente no se disponian ocasionando en las siguientes
administraciones reduccién de utilidades, por lo que se creo una cuenta
denominada “Diferencia Contable” la misma que se ha venido devengando
con las utilidades acumuladas con las posteriores administraciones (2004-

2008) por su buen control y manejo.
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Se presume que debido a que todos los gastos de APESPOL, compras de
activos los asumia Caja de Ahorros pudieron hacer que por el volumen se
haya dado una descapitalizacién importante. Si a eso se suma que la
forma de calculo de las rentabilidades anuales sobre los ahorros estaban
en funcion de un porcentaje superior al 11% y que se pagaba sobre el
ultimo saldo al mes de noviembre, esto pudo generar distorsiones para
que alguien que no haya tenido ahorros colocara a ultima hora mas dinero
0 en su defecto se le pague por un saldo que no mantuvo durante todo el
ano, sino apenas en el ultimo mes (Diciembre), ante ese desequilibrio, se
adoptaron nuevas politicas financieras. Producto de utilidades
especuladas en anos anteriores se implementé un comisariato y un fondo
a beneficio de los profesores jubilados. En el caso del comisariato no tuvo
mayor aceptacion generando pérdidas materiales y econdémicas, por lo
que se tomé la decisién de cerrarlo y en el caso del fondo a beneficio de
los profesores jubilados solo tuvieron pocos beneficiarios debido a que se

alertaron por las utilidades ficticias.

1.4. JUSTIFICACION

Con los antecedentes descritos anteriormente, se plantea evaluar

financieramente a la Asociacién de Profesores de Espol, para ello se
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describiran las principales cuentas del balance, se analizaran los estados
financieros histéricos, el estado de pérdidas y ganancias servira para
obtener las tasas de crecimiento para proyectar las variables de ingresos,

costos y gastos administrativos y financieros.

Los motivos pueden ser internos, es decir la valoracién esta dirigida a los
gestores de la asociacion y no para determinar su valor para una posterior

venta.

Las razones externas estan motivadas por la necesidad de comprobar y

demostrar el valor de la asociacion APESPOL ante terceros.

La importancia de este trabajo nos lleva a la aplicaciéon de conocimientos y
conceptos adquiridos durante nuestra preparacién universitaria como lo es
la valorizacion de empresas, un significante factor es de analizar un caso
real y poder determinar las futuras tomas de decisiones mediante

estimacion de proyecciones.
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1.5. OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICO

1.7.1 Objetivo General

§ Conocer la situacion real de la Asociacion de profesores por el
método de valorizacion de empresas con flujos de caja

descontados.

1.7.2 Objetivos Especificos

§ Analizar la liquidez y beneficios.

§ Analizar los efectos de financiaciones en la rentabilidad.

§ Determinar la viabilidad financiera de la asociacion de profesores.
§ Estudiar la capacidad de deuda.

§ Proponer una reingenieria.
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. VALORACION FINANCIERA

2.1 DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES CUENTAS DEL
BALANCE

2.1.1 PERIODO CONTABLE

Los Estados Financieros cubren el ejercicio comprendido del 1 de enero al

31 de diciembre.

A continuacion se encuentran las principales cuentas del balance general

y estado de resultados de la Asociacion de Profesores de Espol.

2.1.2 ASOCIACION DE PROFESORES DE ESPOL
2.1.2.1 ACTIVOS
2.1.2.1.1 DISPONIBLES

Tabla 2.1 Activos Disponibles Asociacion

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS Total [-| Total [+| Total [-| Total [+ Total [+
Disponible 1,329.23| 6,903.54| 09,744.44| 994373 7,690.51| 5,329.68

1-11000 CAJA 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
1-12000 BANCOS 920.23 6,503.54 9,344 44 954373 7,290.51 4,920 68

]

Elaborado por: Las autoras

SALDO PROMEDIO: $7,922.38 (dic04-ago08)
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El saldo de Caja chica de $400.00 es administrada por la secretaria

pagadora de APESPOL.

En Junio 2004 el valor real de bancos fue de $564.22 y no de $929.23,
existiendo una diferencia de $365.01 del cual no se tuvieron registros,
dicha diferencia consta como parte del patrimonio en una subcuenta

denominada Diferencia Contable.

2.1.2.1.2 EXIGIBLES

Tabla 2.2 Activos Exigibles Asociacion

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [+] Total [v] Total [-|] Total -] Total [+|] Total [~
Exigible 9,540.86| 11,989.14| 21,257.96| 10,190.89| 19,651.25| 12,594.57
1-16000 VARIOS DEUDORES 8,080.86 11,710.86 11,460.86 5,405.17 2,016.08 6,134.53
1-17000 ANTICIPOS 8,500.00 1,360.73 10,227.54 400.00
1-18000 CXC PERSONAL NATURAL 560.00 278.28 1,297.10 1,065.59 4,002.32 5,402.76
1-19000 FONDO A RENDIR CUENTAS 0.00 0.00 459.40 2,505.31 657.28

Elaborado por: Las autoras

La subcuenta que ha tenido una mayor participaciéon dentro del Activo

Exigible es Varios Deudores con un promedio de participacién de 51.03%

Desde Diciembre 2004 a Agosto de 2008.
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Grafico 2.1 Evolucion de Activo Exigible Asociacion
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Elaborado por: Las autoras

2.1.2.1.2.1 VARIOS DEUDORES

En esta subcuenta se incluyen valores pendientes de pago por
Remodelacién de Sede (ESPOL) y de Caja de Ahorro las cuales se
mantuvieron fijas durante el afno 2004 y 2005. El valor de Remodelacion
de Sede viene mostrandose en los balances desde Octubre de 1999 Por
ende el valor en activos exigibles se ha visto afectado en un 65%
aproximadamente. Dandose de baja en el 2006, lo cual afecté el estado de

resultados.

En cuanto a CxC Caja de Ahorros la cual forma parte de APESPOL, se

registran las cuotas sociales mensuales pendientes, multas vy
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subvenciones acreditadas por Espol y otras cuentas por cobrar a favor de

Apespol.

2.1.2.1.2.2 CUENTA POR COBRAR PERSONA NATURAL

En general esta subcuenta sirve para registrar cobros pendientes a
terceras personas. A quien ofrece servicio de buffet a la APESPOL
utilizados ocasionalmente, ademas descuentos realizados al sefior
Francisco Chavarria (el encargado de realizar la limpieza del vehiculo) y al

personal de apespol, los cuales son de caracter transitorio.

2.1.2.1.3 INVERSIONES

Tabla 2.3 Inversiones Asociacion

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08

CUENTAS Total [~| Total [+ Total v Total [~| Total [+

£

Inversiones 0.00 0.00| 5,400.00 324.00| 1,717.20| 4,334.48
1-20000 INVERSIONES 5400.00 324.00 1,717.20 4,334.43

Elaborado por: Las autoras

APESPOL apertur6 una cuenta de ahorros el 29 de Julio del 2005 en Caja
de Ahorros por $5400 y a partir del mes de Septiembre del mismo afo, se
tomo como politica de ahorro el aportar $100.00 mensual, en el 2008 se

increment6 el porcentaje de ahorro en un 10%, recibiendo por ello su
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interés anual correspondiente al 6% capitalizable mensualmente. En el

2008 se realiz6 una aportacion extraordinaria.

21.2.1.4 PAGOS ANTICIPADOS

Tabla 2.4 Pagos Anticipados Asociacion

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [+] Total [+] Total [+|] Total [=|] Total [+] Total [~

Pagos Anticipados 0.00 577.16 0.00 0.00 0.00] 1,375.00
1-32000 PAGOS ANTICIPADOS 577.16 1,375.00

Elaborado por: Las autoras

El 21 de diciembre del 2004 se realizo un anticipo de $577.16 por
concepto de prima por Seguro a camioneta Chevrolet Luv con vigencia
desde el mes de enero del 2005 hasta enero 2006. Valor que ha venido
devengandose en el transcurso del 2005. En el 2008 se realizé un anticipo

a proveedores para realizar eventos de fin de afo.

2.1.2.1.5 ACTIVOS FIJOS

Segun informe de Inventario Fisico de Bienes APESPOL realizado el 18
de Marzo del 2005, se realizo un peritaje de los activos fijos tanto a los
Depreciables como a los No depreciables, a fin de actualizar el valor de

estos a precio de mercado.
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2.1.2.1.4.1 NO DEPRECIABLES

Tabla 2.5 Activos No Depreciables Asociacion

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS Total [+| Total [+| Total x| Total [+ Total [+

1-33000 ACTIVOS NO DEPRECIABLES 330.44| 77,006.00( 77,006.00| 77,006.00| 77,006.00| 77,006.00
Terreno de Ayangue 330.44 76,131.00 76,131.00 76,131.00 76,131.00 76,131.00

Terreno de Santa Elena 875.00 87500 87500 875.00 87500

£l

Elaborado por: Las autoras
A diciembre del 2004, se realizé la revalorizacién de los terrenos, y se los
contabilizaron porque no se encontraban en balances. A continuacion se

detalla el precio de mercado por metro cuadrado de estos terrenos:

* Para el terreno ubicado en la Peninsula de Santa Elena con una
extension de 250 metros cuadrados, el precio de mercado fue de
$3.50 por metro cuadrado por ende a Dic. 2004 el valor total fue de

$875.00

% En cuanto a los 57 terrenos ubicados en Ayangue el costo vario
dependiendo la ubicacién. Para los terrenos ubicados en la orilla de
la playa su valor por metro cuadrado fue de $10.00 y para los

terrenos ubicados en el Sector Chinito el valor fue de $4.00.
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Tabla 2.6 Reevaluo de Terrenos en Ayangue

REEVALUO DE TERRENOS EN AYANGUE

Cantidad Area
de Lotes | Total (m2) |Costo por m2| Valor Total

Sector Chinito

50 A 5 1952 29 $ 4,00 §7.800.16
610 B 181700 $4,00 § 726600
52 E 7 2114 07 54,00 58456 28
64 G 1 250,00 4,00 §1.000,00
B5 H 2 500,00 4,00 § 2.400,00
B5 | 2 735 46 $ 4,00 §2.941 84
BB L 2 7B5 B0 $4,00 § 3.062 .40
5B M 10 319129 400 §12765 16
BB M 3 884 57 4,00 § 353045
BE O 7 198159 54,00 57926 36
67 J 5 157607 54,00 §6.304 208
B8 K 5 151611 4,00 §6.072 44
56

Subtotal 17386,35 $4,000 $69.545,40
Playa Ayangue
Subtotal 1 658,56 10,00 § 6,586 B0

Fuente: Peritaje Activos Fijos (Ing. Daniel Izquierdo)
Para los afnos posteriores los activos fijos No depreciables se han

mantenido ya que APESPOL no ha adquirido terrenos adicionales.

2.1.2.1.4.2 DEPRECIABLES

Tabla 2.7 Activos Depreciables Asociacion

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS (] Total [+ Total [+ Total [+] Total [+ Total [+]

1-34000 ACTIVOS DEPRECIABLES 23,360.90( 22,567.20| 17,630.42 26,960.93 9,820.31| 18,187.56
Equipo de computacion 7,043.37 495121 2,528.13 1,351.79 1,351.79
Casa vacacional 1.460.24]

Muebles de oficina APESPOL 2,905.57 1,054.20 91297 959.18 73559 586.53
Muebles de oficina PENAS 1,855.62 176.18 14171 107.23 7275 49.76
Equipos de oficina 137719 2.475.68 289519 2,572.51 2.249.83 203471
Proyector de video 135.33 233.29 187.65 0.00 0.00 0.00
Vehiculo 15,626.95 10,435.80 7,625.95 20,114.50 373314 13,855.97
Ragueta de tennis 142,68 12873 11477 10081 0.00
Software 588.00 416.01 239.61 1,296.40 58.80
Cerramiento Ayangue 415.00 37000 325.00 28000 25000

Antes de realizar el respectivo detalle cabe recalcar que a Junio del 2004,
algunos activos no constaban registrados por lo tanto la variacion desde

Junio a Diciembre del 2004 no significa un aumento o disminucion
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necesariamente. Por ejemplo un aumento de valor en activos no debe ser
tomado como una adquisicion de estos ya que pudo deberse a que el valor
no estaba registrado. Durante el peritaje se determiné el valor real
tomando en cuenta la depreciacién acumulada a esa fecha para asi
determinar el valor en libros de algunos activos y otros fueron dados de
baja como la Casa Vacacional ubicada en la orilla de la playa de Ayangue
ya que presentaba un deterioro en su estructura por lo cual se procedi6 a
la demolicion. El Cerramiento de Ayangue fue realizado en Enero de 1993
por el valor de $1,000 valor que descendi6 a $415. Con referente al
proyector de video y vehiculo ambos disminuyeron de valor. El proyector

de video se dio de baja en el 2006.

2.1.2.2 PASIVOS
2.1.2.2.1 PASIVOS CORRIENTES

Tabla 2.8 Pasivos Corrientes Asociacion

jun-04 dic-04 dic-06 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [+| Total(~| Totalx| Total~| Total[~| Totall~
Cuentas por Pagar 0.00| 9,650.33(15,359.87| 8,181.92| 5,328.70| 2,766.15
2-11000 CUENTAS POR PAGAR 9,6560.33 14,722.88 707773 4,188.00
Cta. Por pagar Caja de Ahorro Comisiones 9,078.05 14,402.88 3,160.33 1,483.00 0.00
Cta. Por pagar descuentos a Caja de Ahorro 278.28 0.00 87435 1,964.50 1,596.95
Liguidacion del Fondo Especial( sede social) 1,385.00 0.00 820.00
Cta. Por pagar proveedores 204.00 320.00 1,6568.05 740.50
Préstamo por Pagar Caja de Ahorro
2-11000 INTERES POR PAGAR 0.00
Interés por pagar
2-13000 CUENTAS POR PAGAR SRI 636.99 1,104.19 1,140.70 349.20
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La subcuenta que mas afecta al saldo Cuentas por Pagar Caja de Ahorros.
La cuenta por pagar a proveedores se refiere al alquiler de Sede Social

ubicado en Penas.

Cuentas por pagar SR, tienen dos subcuentas en este rubro:
* Impuesto a la Renta por Pagar del 1%, 5%, 8 y 0.1%

* Retencion del IVA: 100%, 70% y 30%

Como es notorio hasta el afo 2004 la Asociacion no constaba como
Agente Retencion, lo cual se empezé a cancelar a partir del afio 2005. El
saldo es mensual y se cancela 15 dias posteriores al corte. Generalmente,
en el mes de diciembre se incrementa el valor a pagar por efectos de los

pagos realizados por fiesta de fin de afo.

2.1.2.3 PATRIMONIO
2.1.2.3.1 CAPITAL

Tabla 2.9 Capital Asociacion

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [+] Total [+| Total[~| Total[~| Total[~| Total [+| Total

PATRIMONIO 34,561.43| 109,392.71| 115,678.95| 116,243.63| 110,556.57| 116,061.14

Capital 1,627.40| 1,627.40] 1,627.40| 1,627.40 1,627.40| 1,627.40
3-12000 CAPITAL 1,627.40|  1,627.40| 162740 1,627.40 1.627.40|  1,627.40
Resultados Contables 32,934.03| 35,800.46| 42,051.30| 42,615.98 36,928.92| 42,433.49
3-11101 UTILIDADES ACUMULADAS 2896571 33632.11| 3580046) 41,811.30 4261598 41,22534
3-11201 UTILIDAD DEL PRESENTE EJERCICIO 3.068.32| 2168.35] 6.250.84 804.68 -5,687.06| 1.208.15
Otros del Patrimonio 0.00| 71,964.85| 72,000.25| 72,000.25| 72,000.25 72,000.25
3-13000 DIFERENCIA CONTABLE 0.00 -365.01 -380.01 -380.01 -389.01 -389.01
3-14000 REVALORIZACION PATRIMONIO 72,329.86| 72,389.26| 72,389.26 72,389.26| 72,389.26
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Como podemos notar el valor correspondiente al Capital se ha venido

manteniendo desde el 2004 hasta agosto 2008.

En cuanto a las utilidades generadas en cada periodo, En el 2007
presenta una pérdida consecuencia de una baja en las colocaciones en
caja de ahorros, lo que provocd una disminucién en ingresos por

comisiones de préstamos.

Dentro de Otros del Patrimonio se incluye una subcuenta Revalorizacion
del Patrimonio esta cuenta se debe al peritaje de los activos fijos realizado

en el ano 2004.

La subcuenta Diferencia Contable se debié al diferencial existente en la
cuenta Bancos que inicialmente fue de $365.01, valor que ascendié en
$24.00 por realizacion de ajustes de valores retenidos por APESPOL, este

valor se ha mantenido hasta el 2008.
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21.24 INGRESOS
2.1.2.3.1 INGRESOS OPERACIONALES

Tabla 2.10 Ingresos Ordinarios Asociacion

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [+| Total [+| Total [+| Total [-|] Total [+| Total [~  Total
Ingresos Ordinarios 16,573.98| 10,576.04| 89,688.11|101,187.55| 76,565.10| 52 736.83
4-11202 Comisiones 831815 38,336.56 33,580.42 2177413 8,871.00
4-11202 Cuota Social 1,616.88 4,227.00 13,463.00 36,525.10 32,324.00 26,999.00
4-11203 Subvencion De La Espol 5,467.32 4,626.20 12,231.62 12,155.38 13,527.00 7,175.44
4-11204 Alguiler Sede Social 700.00 700.00 473000 5,890.00 7.615.00 5,420.00
4-11205 Multas Y Faltas Al Personal Docente 471.63 1,022.84 8,046.12 4,830.61 1,324.97 3,271.39
4-11207 Multas Y Faltas Al Personal Apespol 2250 9.17 0.00
4-11207 Ing. xGestion Administrativa 1285831 8,196.87 0.00

La mayor aportacion de ingresos para la Asociacién son las comisiones
obtenidas de Caja de Ahorros desde el afio 2005 hasta diciembre de 2006,
en el 2007 disminuyeron los valores prestados a los socios, por la fuerte
de campafa de préstamos en Fondo de Jubilacién PreVISIONal de Espol,
lo que generd una disminucidén en las comisiones cobradas. Otro mayor
ingreso es por la Cuota Social aportada por los socios $3 administrativos y
$10 docentes, y por ultimo la Gestién Administrativa de Fondo Especial,
utilidades netas del mismo como administrador de dicho Fondo, segun
resolucion del directorio de ESPOL, en el 2007 no se liquidaron estos

valores por este cargo.
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2.1.2.3.2

Tabla 2.11 Ingresos Extraordinarios Asociacion

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [+| Total [+| Total [~| Total [~| Total [+| Total [-|] Total
Ingresos Extraordinarios 0.00( 22930.00| 21,459.50| 29,436.04| 15201.50| 813245
4-11206 Ing. X cuota extraordinaria 12,720.00 10,350.00 13,326.26 7,660.00
4-11301 Otros ingresos 10,210.00 11,109.50 16,109.78 15,201.50 472.45

Los ingresos extraordinarios utilizan este término justamente porque se

dan ocasionalmente. Como por ejemplo dinero recibido por ESPOL para

fiesta de fin de afo. Los cuales son considerados como otros ingresos.

Ademas se incluyen las rifas por fiesta de fin de afo. Y otras actividades

que realice para generar ingresos, asi como una cuota extraordinaria que

se realiza para poder financiar la fiesta de fin de afo a los socios.

2.1.2.5
2.1.2.41

GASTOS

GASTOS GENERALES

Tabla 2.12 Gastos Generales Asociacion

GASTOS OPERACIONALES 12,452.76| 31,309.69|104,843.42|121,446.69| 97,408.41| 59,597.51

Gastos Generales 8,593.90| 10,987.77| 28,322.86| 28,625.85 26,248.74| 16,328.06
6-11101 Utiles De Oficina 8,593.90 500.64| 1.216.96 1,683.63 1.066.29 321.88
6-11102 Utiles de limpieza 20.00 11778 59.04 0.00
6-11103 Transporte 54.05 3079 179.50 502.80 406.65
6-11104 Lunch 123275 0.00
6-11105 Copias 308.58 20090 1.80 0.00
6-11106 Suministros De Computacion 53442 1,305 52 42140 535.00 0.00
6-11107 Formularios Y Papeleria 35237 83041 454 48 41507 809.91
6-11108 Combustibles Y Lubricantes 1.421.33 3,453.45 2,199.90 1,575.58 145415
6-11110 Cursos y seminarios 120.00 180.00 180.00 0.00
6-11111 Telefono 626.16 590.71 57278 45716 364.67
6-11112 Mantenimiento De Vehiculo 699.80 148479 5,067 67 241618 1,994.23
6-11113 Mantenimiento De Sede Social 2,703.88 4,958.87 1,160.46 211589 224178
6-11116 Tv Cable 181.08 66.36 0.00
6-11117 Publicidad 400.00 1,290.18 849.50 1,460.00 0.00
B-11118 Gastos Varios 1,768.33 1,425.69 2,508 55 400721 232152
8-11119 Mantenimiento Equipo De Oficina 64.38 93.00 167.50 340.75 0.00
6-11120 Legales 117.85 476 66 83402 95779
6-11121 Suscripciones 8353 9353 102 88 250.38
6-11122 Mantenimiento De Oficina 588 96 54500 0.00
6-11123 Alimentos y bebidas 330277 2,20818 1,819.33 876.37
6-11124 IVA 5.929.10 8,186 54| 6,529 48 3,100.39
6-11126 Seguros 57718 1,332.74| 0.00
6-11127 Telefono Celular 33018 24099 48361 668.34
6-11128 Aportaciones 12.90 36.00 427.00 560.00
6-11129 Impuestos Prediales 076.59
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Durante el afio 2004 el Unico gasto en que la Asociacién incurria eran los
utiles de Oficina, los que a su vez a finales del mismo ano tuvieron una

fuerte disminucion.

En este se detallan todos los gastos generales que realiza la asociacion,
los rubros mas fuertes son mantenimiento de vehiculos, combustibles y

lubricantes, y mantenimiento de sede social.

2.1.24.2 GASTOS EVENTOS

Tabla 2.13 Gastos Eventos Asociacion

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08

CUENTAS [+| Total [+| Total [v| Total [y Total [v| Total [v] Total
Gastos de Eventos 0.00| 17,447.47| 38,281.59| 56,086.70) 43,537.19| 24,691.89
6-11109 Contribuciones 1,200 00 3,004 50 1,795 05 4,829.92 2.491.00
6-11114 Agasajo A Ap Espol 4,082.82 7,603.54 13,833.38 0.00 21,070.46
6-11115 Fiesta De Fin De Ano, 12,164.65 24,585.06 36,424 45 36,601.52 0.00
6-11125 Eventos 2,998 49 4,033.82 2,105.75 1,130.43

Uno de los gastos que causaron mayor impacto los Gastos de Eventos es
por concepto de Fiesta de Fin de Ano. El gasto promedio de fiesta de fin
de ano es de $30,000.00 aproximadamente. En este rubro incluye, fiesta
de fin de afo, dia de la madre, dia del padre, fiesta de ninos, festejo a

cumpleaneros.
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21.243 GASTOS DE PERSONAL

Tabla 2.14 Gastos de Personal Asociacion

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [+] Total [+| Total [+| Total (] Total [+| Total [+ Total
Gastos de Personal 3,858.86| 2,874.45| 32,092.59| 30,868.31| 23,326.06| 15,669.43
6-11201 Honararios Profesionales 3,858.86 2,020.00 26,683.02 27,174.78 18,302.96 10,446.81
6-11202 Senvicios Prestados 200.00 238242 1,780.43 250136 3,496.11
6-11204 Horas Extras 534.45 326.07 19.12 344.40 845.69
G-11203 Viaticos 45.00 21.30 §80.62
6-11205 Bonificacion Personal administrativo 2,338.66 1,848.08 1,733.59 0.00
6-11206 Guardia De Ayangue 120.00 362.42 422.45 0.00

En el afno 2005 se registro un aumento significativo de 1,016.48% al pasar
de $2,874.45 a $32,092.59. Las subcuentas que incidieron en este
incremento fueron: Honorarios Profesionales y Bonificacién del Personal
Administrativo.

2.1.2.4.3.1 HONORARIOS PROFESIONALES

En el afio 2004 el valor fue de $2,020.00, por cancelacion de bonificacién
de $200.00 a Sra. Tanya Proafio y Sr. Oswaldo Canchingre en atencion a
trabajos realizados para preparacién de la Administracién General de la
APESPOL para el nuevo directorio y por contrataciéon en septiembre del

Sr. Victor Ledn.

e Para el 2005 y 2006 este valor se incrementé en 1,220.94% con
relacién al ano 2004 debido a la contratacion de personal como:
Asesora Financiera, contadora, asistente contable, auxiliar contable,

auxiliar de servicio y bonificacién al Tesorero.
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e A partir del 2007, este valor se redujo considerablemente, debido a
la disminucién del personal de servicio, asesora financiera y auxiliar

contable.

e La bonificacién al personal administrativo se la da en el mes de

diciembre, como gratitud a su colaboracion durante el ano.

21.24.4 GASTOS NO OPERACIONALES

Tabla 2.15 Gastos No Operacionales Asociacion

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08

CUENTAS [+| Total [+| Total [+| Total [-| Total [+| Total [+| Total
GASTOS NO OPERACIONALES 152.90 28.00 182.62| 837222 45.25 63.62
Gastos Financieros 152.90 28.00 182.62| 837222 45.25 63.62

§-12101 Gastos Bancarios 152.00 26.00 18262 632236 45.25 63.62
6-12103 Otros gastos no operacionales 2.00 7,739.86 0.00 0.00

Gastos bancarios aqui se incluyen el pago del uso Intermatico del Banco,
el cual permite ver los saldos de las cuentas de sus usuarios, costo de
OCP que es el valor que el Banco cobra a Asociacion por descontar a los
socios que tiene cuenta bancaria en dicha institucién, este monto de
descuento es por concepto de Prestamos a Caja de Ahorros y otros
servicios que se ofrece al socio. También es el gasto por cheques

devueltos, emision de estado de cuenta.
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2.1.3 FONDO ESPECIAL

2.1.3.1 ACTIVOS
2.1.3.1.1 DISPONIBLES

Tabla 2.16 Activos Disponible Fondo Especial

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [+] Total [/ Total [| Total [+] Total [| Total [+| Total
Disponible 19,305.07| 19,321.32| 35,560.65| 103,243.12| 78,428.45| 153,635.90
1-11000 CAJA
1-12000 BANCOS 19,305.07 19,32132 35,560 65 103,243.12 78,428 45 153,635 80

En Diciembre de 2004 se cerr6 la cuenta de ahorros # 50805943 y su

saldo de $44,333.09 se transfirio a la cuenta corriente # 50083606; sin

embargo, ese mismo mes se concedid un préstamo por $40,000 a Caja de

Ahorros, lo cual, es la causa del bajo saldo en Bancos a fines de ese afno.

En el ano 2008, las solicitudes de retiro eran pocas, por lo que habia una

mayor disponibilidad del mismo.

2.1.3.1.2 CUENTAS POR COBRAR

Tabla 2.17 Cuentas por Cobra Fondo Especial

1-32000 PAGOS ANTICIPADOS
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| jun-04 | dic-04 | dic-05 | dic06 | dic-07 | ago-08 |
CUENTAS (+__Total [+| Total (= Total [~| Total [=| Total [~| Total

Exigible 227,753.86| 272,043.18| 274,421.32| 280,859.00| 318,804.19| 223,122.57

1-16000 VARIOS DEUDORES 15,620.20 16,011.05 3108854 46,750.72 53,217.78 4342977

1-17000 PRESTAMOS X COBRAR CAJA DE AHORROS 210,747 .83 223,540.86 218,045.34 21245477 24583946 166,553.94)

1-18000 INTERESES X PRESTAMO CAJA AHORROS 1,376.83 32,491.27 2508744 21,644.51 19,746.95 13,138.86
1-19000 FONDO A RENDIR CUENTAS 0.00 0.00

Inversiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1-20000 INVERSIONES 0.00 0.00 0.00 0.00

Pagos Anticipados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00




En el 2005 las cuentas por cobrar a varios deudores aumentaron
considerablemente porque por resolucion de directorio se resolvié
transferir $12,858.31 a Asociacién de Profesores de las utilidades
acumuladas del Fondo Especial por concepto de manejo administrativo.
Sin embargo, en el 2006 se realiz6 un ajuste dando de baja a esta cuenta,
lo cual, es la causa para que el valor total de cuentas por cobrar
disminuya. Hasta el 2007 por parte de Espol existia un retraso de tres
meses para realizar el pago de valores recaudados de los docentes, a
partir del 2007 estos valores son transferidos a la cta. cte. de caja de
ahorros para que a su vez sea transferida a la cuenta correspondiente de

Fondo Especial.

También se puede observar en el cuadro un aumento en la cantidad de
préstamos que se le otorgan a Caja de Ahorros en el 2006; lo cual, se dio
por la concesion de préstamos realizados a la Caja de ahorros a una tasa

del 6%.

Dado que existe un incremento de préstamos a Caja de Ahorros, por ende,
la cuenta intereses por préstamos también ha ido aumentando, lo cual, se

observa en el siguiente cuadro:
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Es importante mencionar que Fondo Especial no ha registrado provision

alguna para cuentas incobrables.

2.1.3.1.2 ACTIVOS FIJOS

Tabla 2.18 Activos Fijos Fondo Especial

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [+]  Total [+] Total [+] Total [+ Total [+] Total [+ Total
Activos fijos 0.00 294.00 416.01 239.61 929.34 58.80
1-34000 ACTIVOS DEPRECIABLES 0.00 294.00 538.00 538.00 1,708.00 538.00
Software 294.00 588.00 588.00 1,708.00 588.00
1-32200 DEPRECIACION ACUMULADA 171.89 -348.30 778.66 52020
Software -171.99

El costo del software contable EASY fue de $588, lo cual, se cancel6 en

dos partes:

¢ 50% en el segundo semestre del 2004

e 50% en el 2005

En el 2007 se registra la compra de un nuevo software contable. SICFA.

2.1.3.2 PASIVOS
2.1.3.2.1 CUENTAS POR PAGAR

Tabla 2.19 Cuentas por Pagar Fondo Especial

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [+] Total =] Total [-| Total [+|] Total [+| Total [-| Total

PASIVO CORRIENTE 236,225.52| 224,6521.49| 260,124.82| 342,372.95| 358,485.16) 334,608.18
Cuentas por Pagar 236,225.52| 224,621.49 260,124.82| 342,372.95| 358,485.16) 334,608.18
2-11000 CUENTAS POR PAGAR 236,22552 223,931.47 250,444 30 340,083.56 358,266.84 329,500.52
Fondo Especial Profesores 236,225.52 214,007.22 247,088.26 323,894.35 341,204.77 313,882.27

Intereses Fondo Especial Profesores 9,924.25 12,356.04 16,189.21 17,062.07 15618.24

2-12000 OTRAS CUENTAS POR PAGAR. 590.02 680.52 2289.39 218.32 5,107 66
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Como se puede observar el fondo especial para profesores ha ido

aumentando desde diciembre de 2004 debido al mayor numero de ellos.

En agosto del 2008 se registra una disminucion de estos valores como

consecuencia, de una publicidad para que retiren sus fondos especiales,

los docentes que no habia retirado nunca.

2.1.3.2.2 CREDITOS DIFERIDOS

Tabla 2.20 Créditos Diferidos Fondo Especial

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS (| Total [~| Total v| Total [+| Total [~ Total [=| Total
PASIVO NO CORRIENTE 0.00| 32,491.27| 25287.44| 21,644.51| 19,746.95| 13,138.86
Creditos Diferidos 0.00] 32,491.27| 25287.44| 2164451 19,746.95] 13,138.86
2-51000 INTERESES ACUMULADOS X COBRAR 32,491.27 2528744 21,644.51 19,746.95 13,138.86
2-51000 INTERESES ACUMULADOS X COBRAR BANCO AMAZONAS 0.00 0.00
En esta cuenta se acumulan los intereses por cobrar de préstamos

otorgados a Caja de Ahorros.

2.1.3.3 PATRIMONIO
2.1.3.3.1 PATRIMONIO

Tabla 2.21 Patrimonio Fondo Especial

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [=] Total [+ Total [~| Total [+] Total [+ Total [+] Total
PATRIMONIO

Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3-12000 CAPITAL

Resultados Contables 10,833.41| 13,769.67| 19188.21| 14,526.77 14132.37| 23,272.73
3-11101 UTILIDADES ACUMULADAS 10,623.25 10,835.61 13,769.67 5,329.90 5,329.90 14,132.37
3-11201 UTILIDAD DEL PRESENTE EJERCICIO 21015 2,934.06 5418.54, 8,196.87 7.802.47 9,140.36

Otros del Patrimonio 0.00| 20,876.07 5,797.51 5,797.50 5,797.50 5,797.50
3-13000 DIFERENCIA CONTABLE 20,876.07 5797.51 5797.50 5,797.50 5,797.50
3-14000 REVALORIZACION PATRIMONIO
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Debido a que esto es so6lo un fondo para los docentes y no una sociedad,

no existe capital.

Los saldos han sido positivos a lo largo de los diferentes ejercicios y de
acuerdo a disposicion de directorio las utilidades acumuladas segun
balances proVISIONales fueron de $12,858.31 y se resolvié transferirlas a
APESPOL en el 2005 —creando una cuenta por cobrar que en el afno
siguiente fue dada de baja-, esta es la razén por la que disminuy6 el valor

en esta cuenta.

Debido a que los balances presentados por la administracién anterior de
APESPOL al 30 de junio de 2004 no estaban cuadrados, el faltante de
dinero se registr6 en esta cuenta y con el paso del tiempo, los ajustes que

se han realizado se siguieron cargando a la misma. Estos fueron:

¢ Registro de valores pendientes de Junio/2004

e Diferencia en el registro del préstamo No. 11 al 21/05/03 por
$3,000, Reclasificacion de errores en la contabilizacién de ajustes
en la cuenta capital 2006 y 2004, Reclasificacién por mal registro en
el cobro de intereses en cuenta capital 1-17101 segun informe de la

Ec. Méndez.
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e Correcciéon de saldos acumulados socios de Enero — Junio 2004
segun informe y oficio.

e Saldo a pagar del Ing. Victor Gonzalez segun el reporte de Alcivar

e Saldo a pagar del Ing. Mario Luces y disminuir el saldo segun

mayor por error en Excel
e Dar de baja a la cuenta Espol segun analisis correspondiente

e Por error en Excel para pagar o disminuir a ciertos docentes

2.1.3.3 INGRESOS

Tabla 2.22 Ingresos Fondo Especial

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [+] Total [+] Total [+ Total [+] Total [+] Total [~ Total
INGRESOS OPERACIONALES 210.15| 16,342.48| 12,782.30| 14,736.43| 15,270.36| 14,173.19
Ingresos Ordinarios 0.00| 16,076.53| 12522.85| 14471.02] 14,636.49| 13,540.00
4-11103 Intereses Por Prestamos 16,076.53 12,522.85 14,471.02 14,636.49 13,540.00
Ingresos Extraordinarios 210.15 265.95 259.45 265.41 633.87 633.19
4-11101 Intereses Ganados Cia_Ctte 2154 11479 25945 26541 633.87 633.19
4-11102 Intereses Ganados Cta. Ahorro 1858.61 151.16
INGRESOS NO OPERACIONALES 0.00 0.00 62.86 2.00 0.00 0.00
Otros Ingresos Financieros 0.00 0.00 62.86 2.00 0.00 0.00
4-11301 Ingresos por inversiones 62.86 2.00 0.00

Los ingresos del fondo vienen dados por:
1. Intereses generados por préstamos vy,

2. Intereses ganados en cuenta corriente.
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Vale destacar que hasta Diciembre de 2004 existian también ingresos por
intereses ganados en cuenta de ahorros; sin embargo, desde el 1 de
Diciembre de 2005 esta cuenta fue cerrada y en ese mismo afo el ingreso

promedio fue de $1,065.19.

Existen también otros ingresos originados por inversiones que no son
permanentes sino so6lo en ciertas temporadas como en el afio 2005. En
ese periodo se invirtieron $20,000 en una péliza de acumulacién a 30 dias

desde Abril 8 hasta Mayo 10.

21.3.4 GASTOS

Tabla 2.23 Gastos Fondo Especial

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [+] Total [+ Total | Total [+ Total | Total [+ Total
| GASTOS
||GASTOS OPERACIONALES 0.00] 13,387.62 7,308.02 6,484.73 7,405.09 4992.18
||Intereses sobre ahorros 0.00] 13,387.62 7,136.03 6,308.33 6,974.82 4,987.77
6-12104 Gtos Financ.Acum. Hasta Junio/04 1,376.83
6-11301 Intereses a los aportantes 0.00 12,010.79 7,136.02 6,308.33 6,074.82 4,987.77
|| Gastos de Depreciacion 0.00 0.00 171.99 176.40 430.27 4.41
Software 171.99 176.40 430.27 441
[|GASTOS NO OPERACIONALES 0.00 20.80 118.60 56.83 62.80 40.65
|| Gastos Financieros 0.00 20.80 118.60 56.83 62.80 40.65
6-12101 Gastos Bancarios 18.80 118.60 56.83 62.80 40.65
6-12103 Impuestos Pagados 2.00
TOTAL GASTOS 0.00| 13,408.42 7,426.62 6,541.56 7,467.89 5,032.83

En Diciembre/2004 con el fin de registrar el gasto en cada periodo, se
realiz6 un ajuste para dar de baja a la cuenta valores por liquidar que se

habia generado por intereses ganados y no cobrados por beneficiarios por
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un valor de $1.376.83, y a partir de Enero/2005 se registra el gasto
mensualmente hasta su liquidacion de acuerdo a la fecha de retiro. La
tasa que se paga sobre estos fondos es del 5% flat.

Los gastos bancarios aumentaron en el 2005 porque se realizaron dos
egresos significativos como son: solicitud de chequera y pago de impuesto

a la Junta de Beneficencia.

2.1.4 CAJA DE AHORROS

2.1.4.1 ACTIVOS
2.1.4.1.1 DISPONIBLE

Tabla 2.24 Activos Disponible Caja de Ahorro

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS | Total [+ Total [+ Total [+ Total [+ Total [+ Total [+
Disponible 37,074.32 2,170.34 8,992.06 68,616.30 59,579.30 77,507.30

1-11000 CAJA
1-12000 BANCOS 3737432 2,170.34 8.992.06 658,616.30 59,579.30 77,507.30

Toda la actividad se concentra en la cuenta corriente N° 36080 de la Caja
de ahorros. A partir del afno 2006 estos valores se incrementan producto
de los valores acreditados por Banco a finales del afo, por descuento de

sSocios.
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21.4.1.2

EXIGIBLE

Tabla 2.25 Activos Exigible Caja de Ahorro

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS | Total [~ Total [+ Total [~ Total [~ Total [~ Total [+
Exigible 9,016.60 77,469.91 77,373.08 77,565.85 27,567.18 35,769.56
Descuentos Solicitados 0.00 1,473.62 132.09 1,718.16| 2,889.24| 2,008.07|
1-23200 CXC PORTA 1,443.68) 2360.41 1,386.47|
1-23300 CXC ALERTA MEDICA 4398 0 4251 o
1-23500 CXC SUMEDICA 445 94.98) 126.33 0 161.35
1-23600 CXC OMNIGLOBAL 886 .84 0 1} o
1-23800 CXC VACUNAS 928 0 0 0
1-24100 CXC OPTICA DEL AHORRO 3711 23.15] 486.32 480.25
1-24100 CXC ODONTOLOGIA 125.00 0.00
Comisiones por cobrar 0.00 18,911.66 9,595.00| 5,403.99| 2,679.99| 1,120.10|
1-35100 ADHINISTRATIVO 4,069.49 1,509.62| £24.44 243.59| 111.16
1-40100 DOCENTE 14,842 17 8,085.38 477955 2,436 40 1,008.94
Valores pendientes de cobro 9,016.60 7,755.95 11,117.26 2,758.26 3,256.35 9,265.97
1-20100 VALORES NO DESCONTADOS ADM 661674 411260 7,006.51 34157 736.23 2,001.52
1-20100 WALORES NO DESCONTADOS DOC 2399.66 3643.35 4110.75| 2416.69) 2520.12] 7264.45)
Otras cuentas por cobrar 0.00 49,328.68 56,528.74 67,685.44 18,741.60 23,375.42
1-22100 ESPOL 38,248.41 40,687.26| 54,986.89| 17,258.60 15,457.60
1-22100 APESPOL 9,02165 14,402.88 3,160.33| 1,483.00 2,810.16|
1-22101 FONDO ESPECIAL 294.00 588.00 0.00 0.00 5,107.66
1-22107 EMPRESAS 0.044% 108.60 51.00 9%8.01 0.00 0.00
1-27100 COMISIONES X LIQUIDAR 496.18 B57.72 0.00 0.00 0.00
1-50000 VALORES POR LIQUIDAR 1,161.84 141.88 8,540.21 0.00 0.00

Los descuentos solicitados son aquellos servicios adicionales que brinda
la asociacién, los cuales son debitadas mes a mes de las respectivas

cuentas de cada socio.

Las comisiones por cobrar corresponden a la anterior modalidad de cobro
de la comisién durante el periodo de recepcion del préstamo pero a partir
de 11 DE Noviembre de 2004 la comision por préstamo se cobra por

anticipado y se transfiere a APESPOL por concepto de manejo

administrativo.

Las comisiones por liquidar se produjeron porque anteriormente la caja de
ahorros al realizar los préstamos cobraba la comision mensualmente, por

lo que, cuando un socio cancelaba por anticipado el capital mas intereses,

guedaba adeudando la comision.
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Los valores pendientes de cobro son aquellos que representan los
descuentos no realizados por medio del Banco del Pacifico o Roles de
Espol que no se pudieron ejecutar debido a error del sistema o por
insuficiencia de fondos. En el 2008 este valor se incrementd producto de
la nueva politica de la Espol, en el que el personal no puede recibir menos
del 30% de sus sueldos para subsistir o que generd un mayor indice de

cuentas pendientes de cobro.

La cuenta por cobrar que posee la ESPOL con Caja es causada por la
transferencia mensual pendiente de cada mes y que se entrega en los diez

dias posteriores.

En el grafico 2.2 podemos observar que en gran medida los cobros de la

caja se los realiza por medio del Banco del Pacifico en un 82% y en

segunda instancia por roles de Espol.

Grafico 2.2 Numero de Socios y forma de cobro en Caja de Ahorro

Total

Docente

@ Banco m ESPOL o TOTAL
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De acuerdo a la liquidacion del 2005 el total de comision de 2004 al 2005
fue de $9,316.66 y en el proceso para el 2006 la liquidacién fue de
$1,314.09. A partir del 2006 se estipulé que las Comisiones deberan ser

canceladas trimestralmente.

2.1.4.1.3 INVERSIONES O PRESTAMOS

Tabla 2.26 Inversiones (Préstamos) Caja de Ahorro

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [+ Total |~ Total |- Total |~ Total |~ Total |- Total |~
Inversiones (Prestamos) 1,511,708.98| 1,590,350.06| 1,591,042.25| 1,477,894.74| 1,302,562.80( 1,084,478.57
Capital 1,105,039.40( 1,277,127.75| 1,303,554.49| 1,252,466.96| 1,133,355.01 948,553.62
Personal Administrativo 893,458.46 279,162.09 344,513.13 243,369.27 209,491.42 210,463.34
1-13100 ORDINARIO 143,300.33 141,083.31 206,012.25) 150,516.18 153,706.58 178,487.41
1-15100 FONDO JUBILACION 124,98360 138,500.38) 52,853.08 55784.34 31,865.93
1-17100 FONDO ESPECIAL 750,158.13 13,085.18 0.00 0.00 0.00
Personal Docente 211,580.94 997,965.66 959,041.36| 1,009,097.69 923,367.59 738,090.28
1-14100 ORDINARIO 211,580.94 237,068.46 317,339.47) 465705.29 575,082.96 534,341.19
1-16100 FONDO JUBILACION 732,684.97 620,305.71 481,972.05 296,040.24 166,225 47
1-18100 FONDO ESPECIAL 12,355.40 0.00
1-23300 CXC PORTATILES 25856.83 14334.71 120366 12804.42 4526.1
1-24200 CAMPOSANTO 7061.47 43383.75 37126.66 30528.88
1-23300 CXC EMERGENTE 0 1,500.00
1-23300 CXC VIAJE 2813.31 068.64
Intereses 406,669.58| 313,222.31| 287,487.76| 225427.78| 169,203.79| 135,924.95
Personal Administrativo 0.00 62,383.42 72,265.90 46,713.47 33,690.46 31,756.50
1-13100 ORDINARIO 14,536.13 25,632.06 22,217.87 21,172.90 25,875.28
1-15100 FONDO JUBILACION 45527.90 46,633.84 2449560 12,517.56 588122
1-17100 FONDO ESPECIAL 2319.39 0.00 0.00 0.00
Personal Docente 406,669.58 250,838.89 215,221.36) 178,714.31 135,513.33 104,163.45
1-14100 ORDINARIO 406,669.58 23,934.99 3430345 £7,799.69 76,708.13 72,526.60
1-16100 FONDO JUBILACION 22313943 178,888.84 112,498.91 53,906.16 28,132.05
1-18100 FONDO ESPECIAL 960.3 0 0 0
1-41100 PORTATILES 2754.17 789.17 1345.92 1007.97 156.66
1-42100 CAMPOSANTO 740.39 7069.78 368675 3313.87
1-23800 CXC VIAJE 204.32 39.27

Los préstamos son aquellos créditos que se brindan a todos los socios de
la Caja en donde hasta el 2005 los empréstitos ordinarios poseian un
plazo de 24 meses como maximo, los creditos del Fondo Especial tenian
un plazo de hasta 36 meses y los Fondo de jubilacién uno mayor a 84

meses. A partir del 2005 los préstamos ordinarios tienen un plazo menor a
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60 meses y los préstamos del Fondo de Jubilacion para préstamos
mayores a 60 meses. La mayor otorgacion de los préstamos los realizan
mas docentes que de AREA administrativa, debido al incremento del

numero de socios docentes en los Ultimos anos.

Grafico 2.3 Valor de Préstamos concedidos por aiio: Administrativo y
Docente Caja de Ahorro

Valor de préstamos concedidos por afo: Admini: i ¥y

TP T

Grafico 2.4 Destino de recursos en Caja de Ahorro
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Es importante establecer que el 12 de Enero del 2005 en reunion del
Directorio se decidié reducir la tasa de interés de los préstamos al 12.05%
a partir del 1 de febrero del 2005 y recalcular los dividendos de los
préstamos otorgados en fechas anteriores las cuales poseian una tasa del
13.5% con excepcion de los créditos que fueron otorgados del Fondo de

Jubilacion al 11.81%.

Otro cambio que se produjo a partir del 2004 es la forma de control de los
préstamos por cobrar y pagar en Caja de Ahorros, por el método
anticipado con el fin de aproVISIONar los intereses por cobrar y pagar en

la actividad.

21414 ACTIVOS FIJOS

Tabla 2.27 Activos Fijos Caja de Ahorro

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS - Total |~ Total |~ Total |~ Total |~ Total |~ Total |~
Activos fijos 18,316.50 20,783.28 17,373.39 21,438.68 17,441.85| 11,213.32
1-34000 ACTIVOS DEPRECIABLES 16,316.50 20,783.28 17,373.39 21,439.66 17,441.85 11,213.32
MUEBLES ' ENSERES 5336.34 6059.39 5610.76 5162.13 4713.50 4.414.41
EQUIPOS DE OFICINA. 327268 6807 35 619313 5578.91 4964 69 4,555 21
EQUIPOS DE COMPUTACION 4790.20 B7.74 3062 7508.38 6,967.60 6,576.72]
SOFTWARE CONTABLE 78268 5538.88 3180.24 841.60 841.60
I EQUIPO DE COMUNICACIBN
| VEHICULOS 2,917.28

La peculiaridad que podemos encontrar en los activos fijos es que en un
principio la contabilidad de Caja, Fondo y Apespol se las llevaba en

conjunto por lo que fue necesaria la contratacion de un perito para que
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separe los bienes y los avalle respectivamente a precio de mercado, esta
es una de las causas primordiales para que exista la revalorizacién del
patrimonio. Ademas el incremento en los activos se produjo por la decision
de mejora o brindarle la apariencia e implementos necesarios para que el

trabajo sea mas eficiente.

2.1.4.1.5 DIFERIDOS

Tabla 2.28 Diferidos Caja de Ahorro

dic-06 dic-07 ago-08

jun-04 dic-04 dic-05
CUENTAS [+] Total [+ Total [+ Total [+ Total [+ Total [+ Total [+
Diferidos 0.00| 272,180.10| 253,704.14| 166,631.84 53,115.95 15,003.70
1-38100 INT. ACUMULADOS X PAGAR PRESTANOE 372180.1 2E3704.14 16663184 53,115.05 15,003.70

Los intereses acumulados de pago corresponden a fondo de jubilacion y

especial.
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2.1.4.2 PASIVOS
2.1.4.21 OBLIGACIONES CON TERCEROS

Tabla 2.29 Pasivos Corrientes Caja de Ahorro

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 age-08

5 CUENTAS [+] Total [+| Total [~| Total [+| Total [~| Total [+| Total [~|
1|PASIVO CORRIENTE 1,632,921.81| 1,790,453.59| 1,883,713.77| 1,762,433.92| 1,438,402.13| 1,219,155.62
1|Obligaciones con terceros (Prestamos) 1,532,921.81| 1,758,768.53| 1,863,609.91| 1,742,277.45| 1,423,174.51| 1,190,887.63
Capital 1,532,921.81| 1,486,588.44| 1,606,805.77| 1,572,038.11| 1,365,250.21| 1,134,953.97
Ahorros en Caja 404,380.51 463,710.19 587,842.36 719,718.81 360,903.81 940,357.78
2-11100 ADMINISTRATIVO 102,213.25 111,585.04] 126,175.45 140,832 75| 149,807 55 170,220.64
212100 DOCENTE 302,667.22 352,125.15| 461,666.91 578,7236.05] 711,096.26 770,137.14
Prestamos Terceros 1,126,041.30 1,022,78.25 1,015,963.41 862,319.30 504,346.40 194,596.19
FONDO DE JUBILACION 925,745.05 841,872.10 811,292.14 640,847.36 258,506.92 28,042.25
FONDO ESPECIAL 202,296.25 132,692.67| 207,671.27 211,471.84 245,839.48 166,553.84

CPS 45,362 48] 0.00 0.00
Intereses 0.00| 272,180.09| 256,804.14| 170,235.24 57,924.30 55,933.66
Ahorros en Caja 0.00 0.00 3,100.00 3,607.54 4,808.35 40,929.96
2-11100 ADMINISTRATIVO 73833 T03.41 917.30 7,360.45
212100 DOCENTE 2 36167 2,904.13 3,891.05 33,560.51
Prestamos Terceros 0.00 272,180.09 253,704.14 166,631.50) 53,115.95 15,003.70
FONDO DE JUBILACION 259,214.68 228,462.09 144,987.29) 33,368.99 1,864.84
FONDO ESPECIAL 8,986.27) 25242.05 21,644.51 19,746.96 13,138.86

CPS 3579.14 0.00 0.00
1|Cuentas por pagar 0.00 31,685.06 20,103.86 20,156.47 15,227.62 28,267.99
2-13100 COMPANIAS FILIALES 11,452.07) 177043 144.80 15,227 62 28,267.99
2-13200 PROVEEDORES 4,362.40 1,481.76 18,348.10 0.00 0.00
215100 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 15,870.59) 16,851.62 1,662.57 0.00 0.00
2-16000 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 0.00 0.00 0.00

La caja de Ahorros para financiarse utiliza tres medios por Fondo de
Jubilacién, Fondo Especial, y aportes de los socios anteriormente también
existia otro medio que era el CPS la cual se liquidé el 21 de septiembre del

2005.

Grafico 2.5 Origen de Recursos en Caja de Ahorro

Fondo Especial | =]

Aportes de socios
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La Caja de Ahorros realiza empréstitos con una tasa de interés 12.05%
para todos los socios a la Caja el fondo de jubilacion le presta al 11% vy el
fondo especial al 6% brindando un spread del 1.05% y 6.05%
respectivamente. Todas las ganancias percibidas por la Caja son
recapitalizadas para cerrar la brecha detectada en la cuenta por cobrar y

capital por pagar a junio del 2004.

En octubre del 2008 se realizé la siguiente politica de intereses 10.5%,

11.5% y 12.05% como se explica en el capitulo anterior.

2.1.4.2.2 CUENTAS POR PAGAR

En esta se detallan los valores que son acreditados por la ESPOL a través
de la cta. Cte. 36080 de caja de ahorros, estos valores son transferidos a
su vez a la Apespol y al Fondo Especial.

21.4.23 CREDITO DIFERIDO
Tabla 2.30 Crédito Diferido Caja de Ahorro

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08

CUENTAS B Total |+ Total [« Total [+ Total [+ Total [+ Total |«

PASIVO NO CORRIENTE 1,317.30[ 332,133.97| 297,082.76| 230,831.77| 171,883.78| 137,045.05
Creditos Diferidos 1,317.30[ 332,133.97| 297,082.76| 230,831.77| 171,883.78| 137,045.05
Intereses acumulados por cobrar 0.00] 313,222,341 287 487.76 225427.78 169,203.79 135,924.95
2-31100 INT. ACUMULADOS X COBRAR ADMINIS. 62,383.42 71,755.52 46 478.80 34,095.44 31,756.50
2-32100 INT. ACUMULADOS X COBRAR DOCENTE 250,838.89 21573224 178/950.98 135,107.35 104 158.45
Comisiones acumuladas por cobrar 1,317.30 18,911.66 9,695.00 5,403.99 2,679.99 1,120.10]
2-33100 COMISIONES ACUMULADAS X COBRAR 1,317.30 18,911.66 5,595.00 5403.9% 2,679.99 1,120.10
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Las comisiones acumuladas corresponden a la modalidad anterior de
cobro, en donde la comision se cobraba mensualmente junto con los

intereses y el capital.

2143 PATRIMONIO
2.1.4.3.1 RESULTADOS CONTABLES

Tabla 2.31 Patrimonio Caja de Ahorro

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [+] Total [+ Total [+ Total [+ Total [+ Total [+ Total [+
PATRIMONIO

Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
312000 CAPITAL 0.00 000 000
Resultados Contables 40,177.29 -10,870.08 8,283.50 32,350.24 61,948.81 79,739.42
3-11101 UTILIDADES ACUMULADAS 40,177.28 -10,870.08 8,383.50 32,350.34 61,803.27]
3-11201 UTILIDAD DEL PRESENTE EJERCICIO 40,177.28 -51,047.37 19,253.58 23,966.84] 29,508.47 17,894.87
Otros del Patrimonio 0.00| -148,763.79 -240,695.10| -211,967.64| -211,967.64| -211,967.64
3-13000 DIFERENCIA CONTABLE 142,011.53 -233,942.84 -205,215.35 -205,215.35 -205,215.35
3-14000 REVALORIZACION PATRIMONID 675226 £752.26 6,752.26) £752.26 6,152.76)

La caja no maneja capital debido a que el dinero con el que funciona es
producto de los ahorros de los socios y los préstamos a terceros, es decir
que realiza actividades de intermediacion. La diferencia contable es a
causa de la anterior gestion y bajo la responsabilidad del ex-contador Ing.
Ramirez quien entregd balances sin cuadrar con una diferencia contable
de $205,215.38, a finales de agosto de 2008, ademas a medida que se ha
ido puliendo el manejo de la contabilidad se ha encontrado errores, y
documentos que no soportan la informaciéon que se presenté para ello fue
necesario realizar ajustes y establecer el valor de este faltante. Las

utilidades del 2005 y 2006 han permitido amortizar las pérdidas del 2004.
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A partir del 2006 estas utilidades se han mantenido intactas por lo que se
recomienda realizar un cruce con la diferencia contable que se encuentra

producto de un mal registro contable hasta el 2004.

La revalorizacion del patrimonio es negativa porque los activos estaban
sobrevalorados por $6,752.26 valor que fue obtenido por el peritaje que

realizo el Ing. Daniel Izquierdo a los activos al 17 de marzo del 2005.

2.1.4.4 INGRESOS
2.1.4.41 INGRESOS OPERACIONALES

Tabla 2.32 Ingresos Operacionales Caja de Ahorro

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS Total Total Total Total Total Total
INGRESOS OPERACIONALES 51,981.16 76,369.66| 171,131.60( 168,145.92| 143,864.73 79,194.32
Ingresos Ordinarios 51,991.16 76,369.66) 171,000.42] 166,674.43] 143,864.73 78,578.02
Personal Administrativo 2,734.41 18,073.64 42,511.97] 42,223.94] 25,293.17) 19,906.31
1-13100 ORDINARIO 12,408.42 22,488.75] 26,909.69] 17,222,427 12,686.47
1-15100 FONDO JUBILACION 273441 479196 19,793.00 15,314.25] 8,070.75) 7219.84
1-17100 FONDO ESPECIAL 873.96 229.77) 0.00 0.00 0.00
Personal Docente 49,256.75 568,296.02 128,488.45 124,450.55) 118,671.56] 58,671.71
1-14100 ORDINARIO 19,226.20 40,434.94 52 795.74 54,281.27] 24,890.34
1-16100 FONDO JUBILACION 49,756.75 37.731.94 84,342.34 67.520.38] 44,480.20 1,832.21
1-18100 FONDO ESPECIAL 102525 364.19] 152 71.65878053
1-41100 PORTATILES 3263 2935.96] 880.05) 1590.63) 414.8950438
1-42100 CAMPOSANTO 411.02] 3102.38| 7761.48) 1462 604611
1-42100 CXC VIAJE 457.96)
Ingresos Extraordinarios 0.00 0.00 131.18 1,471.43 0.00 616.30
4-11101 Intereses Ganados Cta. Ctte.( Otros Ing_'ra_sus} 131.18] 1,.471.43) 0.00 616.30

En esta cuenta se registra el cobro de intereses por préstamos ordinarios,
fondo de jubilacion, fondo especial, entre otros. En el 2007, se redujeron
los ingresos por intereses debido a que una gran cantidad de socios

pagaron por adelantados sus préstamos, re liquidando sus intereses, esta
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fuerte entrada de dinero sirvid para poder pagar los préstamos concedidos

por el Fondo de Jubilacion.

2.1.4.5 GASTOS

2.1.4.51 GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES.

Tabla 2.33 Gastos Caja de Ahorro

jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08
CUENTAS [v| Total [»| Total [+ Total [»| Total [+  Total [»| Total [+
GASTOS

GASTOS OPERACIONALES 11,032.83| 126,840.98| 151,108.93| 142,492.71) 113,195.96| 60,473.02
Interases sobre recursos de terceros 0.00 95,121.72| 147,699.04| 138,738.92) 109,243.69 59,373.57
Ahorros en Caja 0.00 44,856.09 33,158.28 44,8182 51,186.76 36,967.66
2-11100 ADMINSTRATVO 10,765.46 778399 831717 9,585.54 7.35247
2-12100 DOCENTE 3409063 25,389.29 33,500.95 150122 29,615.19
Prestamos Terceros 0.00 50,265.63 114,540.76 96,920.50 58,056.93 2240591
FONDO DE JUBILACION 41,340.94 9947213 8347473 433814 13,540.00
FONDO ESPECIAL 573345 1274173 13,446.02 1487552 8,865.91

CcPs 319124 1,826.90 0.00 0.00
Gastos Generales 11,032.83| 28,538.46 0.00 0.00 0.00 0.00
ADMINISTRACION 1779446 0.00 0.00 0.00
PERSONAL 10,744.00 0.00 0.00 0.00
CONTRIBUCIONES 11,032.83 0.00 0.00 0.00
Gastos de Depreciacion 0.00 3,180.80 3,409.89 3,153.79 3,952.27 1,099.45
MUEBLES ¥ ENSERES 3,180.80 44383 44363 44383 299.09
EQUIPOS DE OFICINA 61422 61422 61422 409.43)
EQUIPOS DE COMPUTACION 57.12 342.30 540.78, 390.88)
SOFTWARE CONTABLE 2280.92 234864 234864 0.00

EQUIPO DE COMUNICACION 0.00 0.00

VEHICULOS 0.00 0.00
GASTOS NO OPERACIONALES 781.04 576.05 769.09 1,686.37 1,070.30 826.43
Gastos Financieros 781.04 576.05 769.09 1,686.37 1,070.30 826.43
£-12101 Gastos Bancarios 781.04 574.05 760.09 104379 1,070.30 826.43)

6-12103 Impuestos Pagados (Incobrables) 200 637.58 0.00
TOTAL GASTOS| 11,813.87| 127417.03| 151,878.02| 144,179.08) 114,266.26| 61,289.45

Un punto importante de remarcar es que los gastos de personal y
administrativos solo son considerados en el afio 2004 porque como se ha
mencionado la administracion de la caja se la llevaba en conjunto con

Fondo Especial y Apespol, a partir de Enero del 2005 todos los gastos
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administrativos son asumidos por la Asociacién, por ello al 2005 y 2006
presenta su saldo cero y solo considera los gastos de depreciacion de los

bienes de la Caja.

Como lo hemos indicado anteriormente, como recibimos una entrada

fuerte de dinero, se cancelaron por anticipado préstamos al Fondo de

Jubilacion, lo que ahorré un valor considerable en el pago de intereses.

Los gastos bancarios son valores que debitan de la cuenta corriente por

manejo de chequera y cuenta.
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2.2 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Tabla 2.34 Estados Financieros Consolidados
A P ASOCIACION DE PROFESORES DE ESPOL
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
ESPOL AL 31 DE AGOSTO 2008
ASOCIACION DEPROFESORES
jun-04 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 ago-08 |
CUENTAS TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
ACTIVO
[ACTIVO CORRIENTE 1,816,028.92 1,980,824.65| 2,023,791.77 2,021,940.76 1,816,000.88 1,598,147.63
Disponible 58,008.62 28,395.20[ 4,207.15] ,80 ._13 45,698.26) 36,472.88|
|Exigible 246,31 g 361,502.23| 3 .,052.37| ,418.87 66,022.62 71,486.70
i (P 1,511,708.98 1,590,350.06]  1,596,442.25 1,478,218.74 1,304,280.00) 1,088,813.05
Pagos 1,500.00 0.00) ,375.00]
ACTIVO NO CORRIENTE 40,007.84 392,830.58| 366,129. 292,278.04 158, 121,469.38|
Activos fijos 40,007.84 120,650.48 112,425. 125,646.20 105,197 106,465.68|
Diferidos 253,704. 166,631.84 53,115. ,003.70
TOTAL ACTIVOS 1,856,036.76] __ 2,373,655.23] __ 2,389,921.73] __ 2.314,218.80] __ 1,974,314. 1,719,617.01|
PASIVO . 0.00] 0. gl
PASIVO CORRIENTE 1,769,147.33 2,024,625.41 2,158,561.47 2,112,98! 1,802,215.99 1,556,529.95
Obligaci con (P 1,769,147.33 1,983,290.02 2,123,734.73 2,084,650.40 1,781,659.67 1,525,495.81
Cuentas por pagar 41,335.39 34,826.74 28,338.39| . 31,034.14
PASIVO _NO CORRIENTE 1,317.30 364,625.24] 322,370.20 252,476.28 1 150,183.
Creditos Diferidos 1,317.30 364,625.24) 322,370.20 252:476.28' 191, 150,183.91
PATRIMONIO 0.00| 0.00|
Capital 1,627.40 1,627.40 1,627.40] ,627.40] 1,627.40,
Resultados Contables 83,944.73 38,700.05] 69,623.0 ,296.22 45,445.64
Otros del Patrimonio -55,922.87 -162,897.34 -134,169.89| -13 -134,169.89
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,856,036.76 2,373,655.23 2,389,284.74 2,314,218.80 1,97 1,719,617.01
INGRESOS 0.00| 0.00|
INGRESOS OPERACIONALES 68,775.29 126,218.18 295,061.51 313,505.94 250,91 154,236.79)
|In§resos Ordinarios 68,565.14 103,022.2 3| 273,211.38 282,333.06 235,0¢ 144,854.85
Ingresos Extraordinarios 210.15] 23,195.95 21,850.13 31,172.88 15,8 ,381.94
IINGRESOS NO OPERACIONALES 192.13] 2.00) 0.00
|ingresos por
TOTAL INGRESOS 52,201.31 92,712.14 171,131.60) 313,507.94 250,901.69) 154,236.79|
GASTOS 0.00 0.00,
(GASTOS OPERACIONALES 23,485.59 183,977.57 263,260.37| 270,424.13] 218,006.46] 125,062.71
|Intereses sobre recursos de terceros 95,121.72 147,699.04 ,V38.2| 116,218.51 64,361.34
Gastos Generales 11,032.83| 2_8,_38.46| 22,065.59 93,108.99) 56 ,689.£|
Gastos de Depreciacion 3,180.80| 3,409.89| ,619.62 ,678.96 4,011.99|
(GASTOS NO OPERACIONALES 933.94 621ﬁ| 1,070.31 10,115.42] ,178.35 0.70'
Gastos Financieros 781.04 576.05| 887.69 10,058.59| ,178.35] .7g|
TOTAL GASTOS 24,419.5 184,60; .42| 264,330.68 280, 39.55) 219,184.81 125,993.41
UTLIDAD OPERACIONAL DEL PERIODO 45,289.70 42,333.00] 31,801.14 43,081.81] ,895.23 29,174.0 gl
UTILIDAD NETA DEL PERIODO) 44,355.76 -58,384.24] 30,922.96 32,968.39] ,716.88 28,243.38
Fuente: Apespol
2.3 INDICES FINANCIEROS

Las metodologias de analisis financiero clasicas son el analisis vertical,

andlisis horizontal y

los

indicadores financieros. A continuacién se

presentaran los indicadores financieros tradicionales, los especializados
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para cooperativas (caja de ahorros) y los indicadores propuestos por la
metodologia Wilcoxon. Hemos analizado por cada unidad contable sus
respectivos ratios financieros, y por ultimo un andlisis general de la

Asociacién de Profesores.

2.4.1 CAJA DE AHORROS

Tabla 2.35 indices Financieros Caja de Ahorro

RAZONES FINANCIEROS

PERIODO Dic-04 Dic-05 Dic-06 Dic-07 Ago-08 |
[RAZONEZ DE LIQUIDEZ
RAZON CIRCULANTE 0.93 0.69 0.02 0.97 0.98
RAZON DE EFECTIVO 0.11% 0.46% 3.78% 4.08% 6.33%
CAPITAL DE TRABAJO NETO ~120,463.28 | -206,306.37 | -136,857.03 | -48,692.85 | -21,400.19
RAZON DE CAPITAL DE TRABAJO 158 121 081 0.34 0.27
RAZONES DE ROTACION DE ACTIVOS
PLAZO PROMEDIO CUENTAS POR COBRAR 1157 814 697 564 597
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR 31.12% | 44.24% | 5209% | 61.60% | 60.26%
ROTAGION DEL ACTIVO TOTAL 1876% | 2686% | 33.98% | 49.91% | 56.24%
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO
RAZON DE ENDEUDAMIENTO 108.13% | 111.92% | 109.90% | 110.27% | 110.80%
RAZON DE ENDEUDAMIENTO-DEPOSITOS 2362% | 30.17% | 39.68% | 58.96% | 76.83%
RAZONES DE GENERACION DE EXCEDENTES
[MARGEN DE EXCEDENTE NETO 86.84% | 11.26% | 14.38% | 2057% | 22.77%
[MARGEN DE EXCEDENTE OPERAGIONAL 86.09% | 11.70% | 1526% | 21.32% | 23.64%
[RENDIIENTO SOBRE _LOS ACTIVOS -2.60% 0.99% 1.32% 2.08% 146%
CALIDAD DE CARTERA DE CREDITO
CARTERA MOROSA DE CARTERA TOTAL 0.61% 0.85% 0.22% 0.29% 0.98%

Tabla 2.36 Indicadores de Wilcoxon Caja de Ahorro

INDICADORES de WILCOXON

PERIODO dic-04 | dic-05 | dic-06 ] dic-07 | ago-08 ] PROMEDIO
[MEDIDAS DE COSTO DE AGENCIA
(INGRESOS OPERAG.-GASTOS
OPERAG.)/PATRIMONIO 316% | 86% | -143% | -204% | -142% | -52%
DEPOSITOS/CARTERA 36,3% | 45.1% | 57,5% | 76.0% | 99.1% | _62.8%
(PATRIMONIO TOTAL - PROPIEDADES)PASVO TOTA _-85% | -114% | -101% | -10,4% | -10.6% | -10.2%
GASTOS DE PERSONAL/PATRIMONIO 6,7% | 00% | 00% | 00% | 00% 1,3%
GASTOS INTERESES/GASTOS TOTALES 74.7% | 97.2% | 96,2% | 956% | 96,9% | 92.1%
IMEDIDAS DE VINCULO
CARTERA DOGENTES/CARTERA TOTAL 78.1% | 73.6% | 80,6% | 81,5% | 77,8% | 78:3%
CARTERA ADMINISTRATIVO/CARTERA TOTAL 21,9% | 264% | 194% | 185% | 22,2% | 21,7%
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Las razones financieras de liquidez presentan un cierto grado de dificultad
para cubrir sus pagos, debido a que los pasivos corrientes son mayores
que los activos corrientes, su plazo promedio de cobro son de 24 meses,
un endeudamiento alto, como consecuencia del nivel de dinero captado
(ahorros). El nivel de endeudamiento respecto a los ahorros de los socios
a agosto de 2008 representa un 76.83%, esto quiere decir que se esta
trabajando con recursos propios de los socios, evitando asi otras fuentes
de financiamiento, siempre y cuando el dinero captado sea colocado
oportunamente. Por Ultimo una capacidad de generacion de excedentes
que permite predecir la capacidad de la asociacién para cubrir los servicios

de gestién y calidad.

Por una parte se observa que la asociacion cubre las necesidades

crediticias de los asociados con recursos propios (ahorros socios), el valor

de los depositos respalda méas del 75% de la cartera.
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2.4.2 FONDO ESPECIAL

Tabla 2.37 Razones Financieros Fondo Especial

RAZONES FINANCIEROS
PERIODO Dic 04 Dic 05 Dic 06 Dic07 | Ago08
RAZONEZ DE LIQUIDEZ
RAZON CIRCULANTE 1.30 1.14 1.2 1.1 1.13
RAZON DE EFECTIVO B.62% | 1146% | 2686% | 1970% | 4077%
CAPITAL DE TRABAJO NETO BEB43.01 | 4985718 | 4172817 | 3874748 | 4215029
RAZON DE CAPITAL DE TRABAJO 408 180 283 154 287
RAZONES DE ROTACION DE ACTIVOS
PLAZO PROMEDIO CUENTAS POR COBRAR 441 441 452 464 401
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR 082 .62 0.80 078 0.80
ROTACION DEL ACTIVO TOTAL 07 070 0.55 062 0.44
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO
RAZON DE ENDEUDAMIENTO 088 0.82 0,85 0.95 0,82
RAZON DE ENDEUDAMIENTO-DEPOSITOS TETE% | 8356% | 048% | 8908% | B744%
RAZONES DE GENERACION DE EXCEDENTES
MARGEN DE EXCEDENTE NETO 1795% | 4238% | 5662% | 5110% | 6449%
MARGEN DE EXCEDENTE OPERACIONAL 18.08% 4283% 56.00% 51.51% F4 78%
RENDIMIENTO S0BRE LOS ACTIVOS 1.01% 1.75% 213% 1.96% 243%
Tabla 2.38 Indicadores de Wilcoxon Fondo Especial
INDICADORES de WILCOXON
PERIODO dic-04 | dic-05 | dic-06 | dic-07 | ago-08 | PROMEDIO
[MEDIDAS DE COSTO DE AGENCIA
INGRESOS OPERAC.-GASTOS
OPERAC.)/PATRIMONIO 85% | 21.0% | 406% | 395% | 316% | 28417%
DEPOSITOS/CARTERA 95,7% | 1133% | 1525% | 1388% | 1885% | 137,751%
(PATRIMONIO TOTAL - PROPIEDADESIPASIVO TOTAL] 134% | 86% | 55% | 50% | 83% | 8172%
GASTOS DE PERSONAL/PATRIMONIO 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 0000%
GASTOS INTERESES/GASTOS TOTALES 806% | 961% [ 964% | 934% | 99.1% [ 94920%

Las razones financieras generales presentan unos buenos indicadores de

liquidez, un endeudamiento moderado. Ademas, presenta una capacidad

de generacion de excedentes que permite cubrir los gastos sociales que

presenta la Asociacion a finales de ano.
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Los indicadores de costos de agencia y las medidas de vinculo. Al
observar la evolucién y el promedio de los periodos observados se
concluye que el estado de la Fondo Especial es bastante bueno. Sus
activos corrientes cubren las cuentas por pagar de los docentes. Los
gastos de intereses representan el mayor porcentaje de gastos, por

concepto de pago de intereses por los fondos de los socios.

2.4.2 APESPOL

Los siguientes ratios financieros fueron analizados en el manejo de la

Apespol:
Tabla 2.39 Razones Financieros APESPOL
RO FONES FINL MCIERDO S

FERIODOO dic-04 dic- 03 dic-08 dic-07 ago-08
ROLFONEZ DE LIQUIDEZ
RAZGON CIRC ULANTE 202 237 250 5456 854
RAZ0ON DEEFECTINVG S20% a9 709 G fid % 4 49
ROFONES DE EMHODEUDA M IENTO
RAZGON OE ENOEUDARMIENT O INE] 0,1z oov ons 0oz

RAZON DE ENDEUDAMIENT 0O-DEF G 5T 0%
ROAZONES OF GEMERACIOMDE EACEDENTES

MARGEN DE EXCEDENTEMETO 050% GAT % 020% AR 229%
MARGEN DE EXCEDENTEOPERACIONAL GAEYE SET Y TO3E 6.5 209%
REMDM IENT O S0BRE LOS ACTAOS 182 % 477 % 0553 4 81% 102%
ESTRUCTURD FINO NCIERA

EXCEDENTO NETO/ACTIWG PR OM EDID 182 % 477 % 0553 491% 102%
GO SACThD PR OW EDIOD 630 S0071% 9751 406 % 50 1 %

Las razones de liquidez reflejan un nivel estable en cuanto a sus activos
con sus pasivos, ya que pudo cubrir todas sus obligaciones. La apespol,
como se maneja con recursos de Fondo Especial y Caja de Ahorros,

posee un nivel de endeudamiento inferior al 15%, la mayor parte
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corresponde a su patrimonio, esto se debe a la revalorizacién de activos

(terrenos), realizada por el Ing. Daniel 1zquierdo.

2.4.2 CONSOLIDADOS

INDICADORES FINANCIEROS GENERALES

Tabla 2.40 Indicadores Financieros Generales

Dic04 Dic05 Dic06 Dic07 Ago 08

CUENTAS TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
RAZONES DE LIQUIDEZ
RAZON CIRCULANTE 0.98 0.94 0.96 1.01 1.03
RAZOM DE EFECTIVO 1.20% 2.27% 7.66% 7.36% 13.75%
CAPITAL METO DE TRABAJD 4380076 | 13476970 | -91048.03 13739.35 41617 68
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO
RAZON DE ENDEUDAMIENTO 1.01 1.04 1.02 1.01 0.9
RAZON DE ENDEUDAMIENTO DEPOSITOS 28.55% 34.94% 45.10% B0.89% 72.94%
RAZONES DE GENERACION DE EXCEDENTES
MARGEN DE EXCEDENTE NETO -46.26% 10.48% 10.52% 14.34% 18.27%
MARGEN DE EXCEDENTE OPERACIONAL -45.76% 10.78% 13.74% 14.81% 18.88%
REMDIMIETO S0BRE LOS ACTIVOS -2.46% 1.28% 1.42% 1.82% 1.64%
ESTRUCTURA FINANCIERA
ERCEDENTO NETOVACTIYD PROMEDIC -2.46% 1.29% 1.42% 1.82% 1.64%
3.0JACTIVO PROMEDID 5.32% 12.35% 13.55% 12.68% 8.87%
RESULTADOS OPERACIONALES™ -15,585.42 -91,646.83 -51,246.27 -15,281.51 1280315

Tanto los indicadores financieros generales, como los especializados,

muestran una evolucion satisfactoria, a partir del 2007 pudieron superar

los activos a los pasivos. El nivel de endeudamiento a agosto de 2008 esté

por debajo del 0.99, punto a favor, porque en un momento de liquidacion

se podra cubrir todas las obligaciones que posee Apespol. La gran brecha

que comenzo en junio del 2004, a finales de agosto se ha podido cubrir,
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ofreciendo un nivel de estabilidad y confiabilidad a sus socios. Los
resultados operacionales (capital, utilidades acumuladas y diferencia
contable), muestran una evolucion positiva por el buen manejo del mismo,
a finales de agosto del 2008, debido a la capitalizacion de las utilidades

acumuladas en caja de ahorros.

Los indicadores de los periodos pasados sirven para analizar los
resultados de la gestion realizada. También sirven para observar los
puntos fuertes y débiles, financieramente hablando, de la entidad en el
presente. En este punto es donde se hace necesario utilizar una
herramienta que permita realizar andlisis de los resultados de las

decisiones que se vayan tomando, los flujos de caja.

Se trabajaron como herramientas de observacion la historia de la
Asociacién de Profesores. Ademas, se ha demostrado que la metodologia
de los flujos de caja descontados se acerca mucho mas a la realidad que

los indicadores financieros.

2.4 METODO DE VALORACION

Es importante para los directivos de la Asociacion, saber como se ha

manejado, como esta funcionando y cudl es su situacion real, ya que por
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medio de esto se podra determinar si genera los excedentes para poder
cubrir su gestiébn gremial, o realizar los cambios necesarios para
conducirla hacia el objetivo deseado. Por eso es necesario saber cuanto

vale hoy, la Asociacion; para que sirvan de base en la toma de decisiones.

Para realizar una valoracion se puede recurrir a elementos cuantitativos y
cualitativos, asi como los estados financieros que posean la entidad, pero
esto es una combinacién de datos historicos, informacion del presente con
vista hacia el futuro, y depende mucho de las nuevas leyes sociales,

economicas y politicas que afectaran al futuro.

Por consiguiente, el sistema contable (datos histéricos), no podria
determinar el valor de una empresa. Segun Good Will, una empresa vale
por su capacidad de generar beneficios futuros, adicionales a lo que

posea.

Para esto se ha utilizado el METODO DE FLUJO DE CAJA
DESCONTADO, ya que se pueden proyectar los ingresos, con informacion

actual, factores que afectan al futuro.
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2.5 METODO DEL FLUJO DE EFECTIVO DESCONTADO

Por este método podemos traer a valor presente todos los beneficios netos

que tendra en un futuro.

Por lo tanto, se proyectara el estado de resultados, para obtener los
beneficios netos que generaran los flujos de caja proyectados y
descontarlos a la tasa apropiada, para obtener el valor actual de la

Asociacion (VAN).

E FZ F3 Fn Fn
= ot 5t 7 e + -
I+r)y dA+r) I+r) (I+r) (r—g)
Donde:
F: Flujo de caja de ese afno
r: Tasa de descuento
g: Tasa de crecimiento

2.6 DETERMINACION DE LAS TASAS DE CRECIMIENTO

Teniendo en cuenta el comportamiento de las principales cuentas se
realizan los prondsticos de los estados financieros, que permitan elaborar

el flujo de efectivo de la Asociacion. Al observar el comportamiento de la
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Asociacion se escogera la metodologia de proyeccion que mas se ajuste a

las cuentas observadas. Para realizar los pronésticos de la cartera, se

debe proyectar simultdneamente

la cuenta de depdsitos

(ahorros

mensuales de socios) y; de créditos por cobrar y pagar. Se pueden realizar

proyecciones generales o tan especificas como se desee, la idea es que

se puede intentar pronosticar el movimiento de cada una de las cuentas de

los depdsitos que realicen los socios, cuenta de ahorro en sus diferentes

modalidades.

2.7 SUPUESTOS DE PARTIDA

Tabla 2.41 Supuestos de Partida

SUPUESTOS DE PARTIDA 2009 2010 2011 2012 2013
PORCENTAJE DE COLOCACIONES® 80.00% 75.00% 70.00%)  80.00% 75.00%
INCREMENTO DE CAPTACICMES (ANUAL) 1.10 1.10 1.10 110 1.10
PORCENTAJE DE Y ALORES NO DESCONTADCS* 10.59% 11.62% 1254% 13.64% 14.84%
PORCENTAJE DE COBROS EFECTIVO WALORES VENCIDOS (MES) 0% 0% 0% 30% 0%
PORCENTAJE DE DEBITOS DE AHORRCS YWALORES WENCIDOS (MES) 40% 40% 40% 40% 40%
INCREMENTO DE RETIROS DE AHORROS (ANUAL) 1.10 1.20 1.30 142 1.55
TASA DE COLOCACIONES 11.35% 11.35% 11.36%)  11.39% 11.35%
TASA DE CAPTACIONES 6.00% 6.93% 7.10% 1.73% 841%
PLAZO PROMEDIO 36 36 36 36 36
* RESPECTO AL WALOR DISPOMIBLE
* RESPECTO AL Y ALOR TOTAL DEL ROL

2009 2010 20M 2012 2013
CUOTA ADMINISTRATIVOS §3.00 §3.00 §3.00 §3.00 §3.00
CUOTA DOCENTES £ 10.00 £ 10.00 £ 10.00 £ 10.00 £ 10.00
CUOTA extraordinaria $ 45.00 $ 45.00 $ 45.00 $ 45.00 $ 45.00
SOCIOS ADMINISTRATIVOS 110 12 114 116 118
SOCIOS DOCENTES 279 293 303 323 339
SUBVENCION ESPOL 1233.28 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1
ALQUILER | 1.1 1.1 1] 1] 1]

GASTOS GENERALES - EVENTOS
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* PORCENTAJE DE COLOCACIONES.- La Caja de ahorros de
APESPOL cuenta en la actualidad con 366 miembros activos, de
los cuales el 27% son administrativos y 73% docentes. En la
actualidad 144 socios no poseen préstamos vigentes. Son socios
aptos para otorgar un crédito, alrededor de $270,000 en total es su
capacidad de crédito. Estimamos un 5% decreciente, a partir del

cuarto afo se espera renovar la cartera de crédito (plazo promedio

36 meses).

AHORROS # SOCIOS

5000 - en adelante 10

4000 - 4999 24

3000 - 3999 12

2000 - 2999 26

0 - 1999 72

Total 144

* INCREMENTO DE CAPTACIONES.- La Espol tiene como politica
realizar un incremento de sueldo del 10%, y el nivel de ahorro tiene
relacion directa con el sueldo. Se asume un incremento fijo. Existe

la posibilidad de que el incremento sea menor.

* PORCENTAJE DE VALORES NO DESCONTADOS.- EIl nivel de
cuentas incobrables, es del 10.59% en un promedio sacado entre el
ultimo afo (2008). Ademas, se asume un incremento anual de la

inflacion 8.8%.
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Grafico 2.6 Porcentaje de Cuentas Incobrables
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* INCREMENTO DE RETIROS DE AHORROS: La Caja de Ahorros
tiene como politica el retiro de los ahorros en diciembre. Se
determiné un incremento del 8.88% inflacion, respecto al afo

anterior.

* TASA DE COLOCACIONES: Se promedi6 las tasas actuales del
10.5%, 11.5% y 12.05%, el promedio utilizado es del 11.35%, sera

fija.

* TASA DE CAPTACION: La tasa de captacién actual es del 6%, este

valor se ird incrementando en la inflacion del 8.8% cada ano.
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* PLAZO PROMEDIO: EIl plazo promedio al que los socios solicitan

sus créditos es de 36 meses.

* CUOTAS: Las cuotas recibidas (cuota social, cuota extraordinaria)

por parte de los socios, se mantienen con las actuales.

* SUBVENCION ESPOL: La subvencién de Espol, se incrementara
en un 10%, existe la posibilidad que suspendan las subvenciones
para todas las unidades de Espol, porque ahora se depende mas

del Estado.

* ALQUILER SEDE SOCIAL: Ubicado en Espol Penas, este se
asume un incremento de la inflacién, del 8.88%, hasta el 2011 fecha
en donde se tiene previsto el traspaso de la Espol Pefnas a Espol

Prosperina.

* GASTOS  GENERALES-PERSONAL-EVENTOS:  Sera  un

incremento anual de la Inflacién.
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2.8 DETERMINACION DE LA TASA DE DESCUENTO

La Valoracion Financiera de la Asociacion sera de gran utilidad en la toma
de decisiones sobre la disponibilidad de efectivo, y de esta manera evitar
el riesgo de iliquidez. Al realizar la proyeccién de los flujos de efectivo se
observara periodo a periodo el comportamiento de las diferentes cuentas
de la Asociacion. La Valoracién debe ser entendida como una herramienta
de analisis financiero que facilitara la toma de decisiones de los directivos,
por medio de la observacion de las consecuencias de las decisiones,

reflejadas en las variaciones en un valor presente.

Para actualizar los flujos de caja esperados utilizaremos la tasa del 20%,
porque consideramos que por ser una empresa riesgosa se deberia exigir
una mayor rentabilidad para asi poder cubrir los gastos operacionales que

son los pagos de intereses sobre el dinero captado.
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2.9

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Tabla 2.42 Flujo de Caja Proyectado

dic-09 dic-10 dic-11 dic-12 dic-13
CUENTAS Total Total Total Total Total

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos de Intereses por prestamos en CAJA 115,530.13 125,808.82 | 139, 406.79| 156579.22 17112276
Ingresos de Intereses por Prestamos en FONDO H 65228 3,201.08 1,767.96 155163 G64.27
Ingresos Ordinarios [APESPOL) 96,199.20 102.671.58 96.450.03( 103.,143.23| 106.881.20
4-1202 Comizsianes 29,000.00 27,500.00 33,200.00 5,500.00 38,5000,00
4-1202 Cuata Social ST 440000 33,132.00 41,064.00 42,356.00 44, 325.00
4-1203 Eubvencion Dz La Ezpol 14,733.36 16,273,350 1730723 13,697.35 21,667.74
4-1204 Alquiler Zede Social §,160.00 37600 0.00 000 0.00
4-11205 Multas ¥ Faltaz Al Perzonal Dacent £00.00 GE0.00 T26.00 T35.60 7546
4-1207 Multas ¥ Faltaz Al Perzenal Apespol .00 0.00 0.00 .00 0.00
4-1207 Ing. xGestion Administrativa 6,133.54 3,764.23 3,552,860 A0ES -533.00
Ingresos Extraordinarios 7.533.00 79100 8.316.00 8.721.00 9.153.00
4-1208 Ing. ¥ cuata extraordinaria [FIESTA DE FIN DE AﬁCI] T.555.00 1.311.00 §,5316.00 &,121.00 3,155.00
Otros Ingresos Financieros 5.155.98 2.526.14 1,804.25 1,676.61 1.770.48
4-1301 Ingresos por inversiones [FOLIZA EN FONDO especial 515595 252614 150425 1,6TR.E1 1,0T045
TOTAL DE INGRESOS 23094112 242.118.62| 24776503 27L457.69) 289.791H

GASTOS
GASTODS OPERACIONALES

Intereses 3 los aportantes DE FONDO ESPECIAL 1,575.50 212520 265153 3,407.25 4,505.15
Interezes por Aborros en Caja 6352203 17,8955 94,642 75 12,8339 131,844 88
Interezes por Prestamos Terceros 1.506_20 3,201.08 1,7187.96 1,337.63 #6427
FOMNDO DE JUBILACION G355 0.00 0.00 0.00 0.00
FORDO EXPECIAL £,522.51 3,200.05 1,157.36 153163 G6d.27
CPE 0.00 0.00 .00 .00 000
Gastos Generales 30.057.14 31,560.00 33.138.00 34.794.90( 3653464
Gastos de Eventos 3567400 38.522.00 460783 4494533 48.562.03
Gastos de Personal 2500000 26.250000) 2756250 2894063 30.387.66
GASTOS DE DEPRECIACION 18,650_62 9.075.00 6.315.05 4,432 64 309585
TOTAL GASTOS 181558.49) 188628.79 20773881 230688.29 25559748
UTILIDAD NETA 45,952,653 53489.53 4002641 40,769.41 34,194.23
UTILIDAD ANTES DE INTERESES 56 .458.83 56,690.91 4181437 42 107.04 35058.50
MAS DEPRECIACION 18,650.62 9,075.00 £,318.05 4 422 64 3,095.85
MAS GASTOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MENOS INVERSION EN ACTIVOS FIIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FCL 75,109.45 65,765.91 4813242 46,529.68 38,154.34

Los flujos futuros son descontados a la tasa del 20%. La sumatoria actual

de los beneficios esperados, sera el valor de mercado de la Asociacion. Se

obtuvieron los siguientes resultados:
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Tabla 2.43 Ingresos Operacionales Proyectados

INGRESOS OPERACIONALES
2009 218,252 14
2010 231,681 48
2011 237,644.78
2012 261,060.08
2013 61,467.74

Elaborado por las autoras

Tabla 2.44 Ingresos No Operacionales Proyectados

INGRESOS NO OPERACIONALES
2009 12, 686.98
2010 10,437 14
2011 10,120.25
2012 10,397 .61
2013 10,923 .48

Elaborado por las autoras

Tabla 2.45 Excedente Neto Proyectado

EXCEDENTO NETO

2009 48,952.63
2010 23,489.83
2011 40,026.41
2012 40,769.41
2013 34,194 .23

Elaborado por las autoras

Luego, se suman los descuentos que no implican salida de dinero, para

obtener el flujo de caja libre:
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Tabla 2.46 Flujo de Caja Libre

FCL
2009 75,109.45
2010 69,765.91
2011 48,132.42
2012 46,529.68
2013 38,154.34

Elaborado por las autoras

En el 2013 se asume un flujo de caja perpetuo con una tasa de

crecimiento del 2% fija.

2.11 RESULTADOS OBTENIDOS

Con estos resultados procedemos a llevar al valor presente, los flujos de
los beneficios esperados, lo cual concluye que el valor actual neto de la

Asociacion de Profesores es $202,132.22 a una tasa del 20%.

A partir del afo 2013 se establece un flujo de caja permanente, por lo

tanto el valor residual de la Asociacion sera de $211,968.58.

Sumando los valores esperados proyectados, con el valor residual, se

obtiene el valor esperado de la Asociacion de $414,100.80.
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2.12 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para el andlisis de sensibilidad, con los supuestos propuestos se

establecieron otras alternativas de tasa de descuento:

Grafico 2.7 Analisis de Sensibilidad

CTUAL DE

.5 514,000.17

————____$41410080 __

} VAN 15% VAN 20%

A medida g la tasa disminuye la tasa de descuento s VPN aumenta el

valor de Actual de la Apespol.

Ademas, seleccionamos otras variables que no conocer con certeza sus

variaciones en el futuro, se las consider6 como variables sensibles a

cambios.
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* Numero de socios

Para esta variable se asume una disminucién del 10% en el nUmero de

socios. Debido a que las personas podrian retirarse, para no sentirse

tentados a deuda.

* Sueldo Espol

La Espol tiene como politica aumentar el 10% de sueldo, este porcentaje

ahora es incierto, por nuevas tomas de decisiones con el Gobierno.

* Porcentaje de Captacion

El nivel de captaciones se va a ver afectado por la reduccion de sueldos

porque va directamente con el nivel de ahorro.

% Subvenciones

Las subvenciones, probablemente se dejardn de percibir, por

disposiciones del Recto Dr. Moisés Tacle.
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RESULTADOS OBTENIDOS DE ACUERDO AL ANALISIS DE

SENSIBILIDAD

Con estos cambios afectan directamente al ingreso percibido por la caja
de ahorros, porque influye directamente en el valor de los ahorros, y a la
vez el dinero que se deja de percibir, refleja en las posibles entradas de
ingresos por intereses. La Asociacion perderia valor, por lo que deberia
controlar, y generar otros tipos de productos financieros, para atraer a la
comunidad politécnica, porque de lo contrario correria el riesgo de tener

menos dinero para invertir y por lo tanto su utilidad caeria.

Grafico 2.8 Valor Actual de la Apespol

ALOR ACTUALiDE LA APESPOL

5 200,000.0

$100,000.00
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e VAN 15% VAN 20%
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lil. PROPUESTA DE REINGENIERIA

3.1 AREA ADMINISTRATIVA

La Asociacion de Profesores de la Escuela Superior Politécnica del Litoral,
es responsable de los gastos y actividades que produce el gremio, quien
se financia a través de aportaciones mensuales de socios administrativos
y docentes, comisiones que recibe de Caja de Ahorros, utilidad Fondo
Especial y otros ingresos (multas, subvenciones, alquiler de Sede, cuotas
extraordinarias). Por falta de financiamiento no se cuenta con un sistema
administrativo contable integrado, o que ocasiona no entregar a tiempo los
reportes solicitados por las jefaturas, agregando la falta de conocimiento
de la utilidad de Excel, ya que teniendo estas dos herramientas se

agilitaria mas el proceso.

La APESPOL debe contar una vision general fundamentada en la

planificacién que justifica la identidad de la asociacion y esto sirve para

unir y motivar a los miembros de la organizacion.

En la reingenieria se espera producir la optimizacién de los flujos de

trabajo, obteniendo un mejor desempefio de la directiva y empleados
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impulsando su trabajo mediante el establecimiento objetivos puntuales los
cuales seran utilizados como medidores de desempeno y seran la base de

Su remuneracion (variable).

Con el mejor desemperio de la presidenta, directivas y colaboradores se
espera un mejor resultado de la Asociacién: Incrementando rentabilidad,

garantizando a la APESPOL un crecimiento constante.

3.1.1 ORGANIGRAMA FUNCIONAL ACTUAL DE LA APESPOL
El organigrama funcional con el que actualmente esta trabajando la

APESPOL es el siguiente:

Grafico 3.1 Organigrama Funcional Actual de la Apespol

Directorio

Presidente

Tesorero

| Contador . | Jefe de Slstem.
A==rol
| Secretaria.

Cuadro realizado por: Los Autores

Asistente
contable Ca
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3.1.3 ESPECIFICACIONES DE FUNCIONES

3.1.3.1 DIRECTORIO

» Aprobacion de politicas y procedimientos generales sugeridos para

implementar en la unidad.

e Aprobacién de informes financieros.

Mae. Nayeth Sol6rzano Alcivar

Presidente
el Y
Ing. Oscar Mendoza Macias Dra. Cecilia Paredes Verduga
Tesorero Secretario
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Vocales Principales

Ing. Eduardo Cervantes Bernabe Mae. Ana Tapia Rosero

Ing. Florencio Pinela Contreras Econ. Federico Bocca Ruiz

Vocales Alternos

Tnlg. Luis Vargas Ayala
Msc. Cesar Martin Moreno
Ing. Omar Serrano Valarezo

Ing. Fernando Morante Carballo
Comisarios

Eduardo Molina Grazziani

Eugenio Nunez del Arco Andrade

PRESIDENTE

Mae. Nayeth Solorzano Alcivar

Firma corresponsable de los desembolsos realizados en la unidad.

e Administraciéon de personal de APESPOL.

» Aprobacidn de ingresos y egresos de la unidad.
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TESORERO

Ing. Oscar Mendoza Macias

» Firma corresponsable de los desembolsos realizados en la unidad.

SECRETARIO

e Colaboracion en la organizacion de eventos.
« Control y elaboracion de informes de las resoluciones tomadas por

el Directorio.
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CONTADOR

Xiomara Sanchez Cajamarca

Control y aprobacion de comprobantes de Ingreso (C/l),
Comprobante de Egreso (C/E), Notas de Débito (N/D), Notas de
Crédito (N/C) y Diarios de Ajustes necesarios en las tres
contabilidades que lleva la Unidad: Asociacion, Fondo Especial y
Caja de Ahorro.

Recepcidn y autorizaciéon de tramites de pago para su ejecucion.
Realizacién de Balances Generales y Estados de Resultados de
cada una. de las contabilidades mencionadas en el punto 1.
Elaboracion de informes cuando el Directorio o el Presidente de
A.P.Espol lo soliciten.

Control de los préstamos y sus pagos de dividendos a CPS; Fondo
de Jubilacion y Fondo Especial.

Elaboracion de tablas de préstamos entre unidades.

Monitoreo de las Cuentas Corrientes de Bancos en Caja de Ahorro,

Asociacion y Fondo Especial.
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» Realizacion de pagos y consultas por Internet de las cuentas
corrientes de la unidad.

» Calculo de Horas Extras y/o Bonificaciones, previa autorizacion.

» Respaldo de la informacion cada semana mediante EFTP Cliente.

» Ejecucion del 4DTools cada 15 dias para cada contabilidad lo cual
corrige errores del sistema Easy.

» Conciliacion Bancaria de las 3 unidades de control.

» Analisis de auxiliares y cuentas de interés.

» Control de activos.

» Ajustes por depreciacién y/o amortizacion de activos diferidos.

ASISTENTE CONTABLE CAJA DE AHORROS

Econ. Rina Mosquera Arias

» Contabilizacién de comprobantes de Ingreso (C/l), Comprobante de
Egreso (C/E), Notas de Débito (N/D), Notas de Crédito (N/C) y

Diarios de Ajustes necesarios en Caja de Ahorro.
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Cheques por pago a Fondo de Jubilacién, CPS, Fondo especial,
Alerta Medica, Su médica, Porta, BMI, Camarones, etc., al finalizar
el mes.

Ingreso de los préstamos al sistema (una vez que apruebe el
Consejo) y elaboracién de los cheques respectivos.

Elaboracion del Estado de CAJA-BANCOS semanal.

Control Libro Bancos

Generacion en sistema, elaboracion de roles de descuentos y envio
de diskette con los descuentos al Banco y Espol.

Conciliacién de los roles del Banco y Espol con nuestros roles de
descuentos.

Liquidacién en el sistema de descuentos segun informe de Espol y
Pacifico.

Impresién de los detalles de descuentos efectivizados.

Control de descuentos no efectivazos para reportes especificos
Impresion de Estados de Cuentas (Segun requerimiento de socios)
y Recibos de Descuentos mensuales para ser adjuntados en
Comprobantes de Pago.

Archivo de toda la documentacion mencionada anteriormente.

Envio de recibos de descuentos (en detalle) por correo electrénico a

todos los socios.
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Actualizacion de la pagina Web. (Solicitar la mejora de la misma al
Sr. Nestor Arreaga).

Control de documentacion referente a préstamos otorgados a los
SOCios.

Cobro de valores no descontados por el Banco o Espol, emisién de

comprobantes, elaboracidén de papeleta de depdsito.

ASISTENTE CONTABLE APESPOL-FONDO ESPECIAL

Contabilizacion de comprobantes de Ingreso (C/I), Comprobante de
Egreso (C/E), Notas de Débito (N/D), Notas de Crédito (N/C) y
Diarios de Ajustes necesarios en Asociacion y Fondo Especial .
Cheques por pago a personal de APESPOL, gastos generales de la
Unidad, transferencias de descuentos a Caja de Ahorros.

Control de reposiciones de caja chica.

Control Libro Bancos APESPOL y fondo Especial

Analisis y calculo de los intereses a pagar a los beneficiarios del
fondo Especial.

Analisis y control de ingresos de beneficiarios del fondo especial.
Analisis y control del ingreso por préstamos otorgados del fondo
Especial a Caja de Ahorros.

Analisis y control de Ingresos por comisiones y aportes de Caja de

ahorros.
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Declaracion de impuestos de APESPOL. (mensual)

Control de pagos y facturacién del mes.

Creacion de nuevos archivos fisicos de acuerdo a las necesidades
de APESPOL.

Actualizacion de datos en el sistema contable.

Apoyo general a la Contadora.

AUXILIAR DE SERVICIO 1

2

sociacian de Prolo orer . .

Victor Leodn Pacheco

Mantenimiento de Instalaciones

Asistencia en fotocopiado y documentacion general.

Entrega de correspondencia interna y transacciones en bancos.
Movilizacion del Presidente.

Asistencia en tramites dentro y fuera de ESPOL.

AUXILIAR DE SERVICIO 2

Mantenimiento de Instalaciones

Asistencia en fotocopiado y documentacion general.

104



Entrega de correspondencia interna y transacciones en bancos.
Movilizaciéon del Presidente.

Asistencia en tramites dentro y fuera de ESPOL.

SECRETARIA PAGADORA

AP,

Bisdintitn de Proding

Marlene Castro Pérez

Elaboracion de comunicaciones oficiales del personal de
APESPOL.

Comunicacién, Control de autorizaciones de descuento de personal
de planes de Porta, Camarones, Movistar, seguros y otros servicios
que brinda la asociacion.

Control y archivo de Correspondencia.

Citas Para La Sede y directorio.

Registro y control por Excel del saldo de los socios del Fondo
Especial.

Control de pagos e ingresos de las tres unidades de control.
Entrega de solicitudes de préstamos, verificacién de cumplimiento
de requisitos e informacion del estado de los mismos en los casos

necesario.
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Control de recepcion oportuna de estados de cuenta corriente,
reportes de personal para ingresos (Sr. Francisco Alcivar).
Asistencia y soporte permanente a los socios.
Manejo de caja chica.
JEFE DE SISTEMA
Soporte técnico a usuarios.
Actualizar Software y sistematizarlo.
Verificar que todos los equipos estén sin virus.

Actualizacion de pagina web.
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3.1.4 REINGENIERIA ADMINISTRATIVA

3.1.4.1 PLANEACION ESTRATEGICA

Tabla 3.1 Listado del Plan de Trabajo

Listado del Plan de Trabajo

Titulo Estado
SEGUROS DE VIDA Pendiente
DIFUSION Finalizado
CURSOS Y CONFERENCIAS Pendiente
PRESTAMOS Finalizado
COMPUTADORAS PORTATILES En proceso
VIP (VERY IMPORTANT PROFESSOR) Pendiente
BUSINESS CENTER Pendiente
EL GPI En proceso
ACTIVIDADES En proceso
ADQUISICION DE VIVIENDA En proceso
IMAGEN INSTITUCIONAL En proceso
INFORME ANUAL Pendiente

3.1.5 OBJETIVOS GENERAL

Aumentar la calidad de los servicios mejorando los Procesos Operativos

de la APESPOL.

3.1.5.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

En base a la reingenieria se propone los siguientes objetivos especificos:

1. Mayor captacién de socios.
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2. Reducir los niveles de endeudamiento.
3. Mejorar el sistema de cobro.

4. Mejorar el proceso operativo.

5. Capacitacion continua a los empleados.
6. Evaluar la necesidad del personal.

7. Definir responsabilidades funcionales en el Area Administrativa.

3.1.6 PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS

Entre los problemas administrativos tenemos los siguientes:

3.1.6.1 VISION

La Asociacién debe contar con una Visién para direccionar a una meta

0 a donde proyectarse.

3.1.6.2 ASIGNACION DE TAREAS

La reasignacién de tareas ayudara a mejorar el tiempo de respuesta y

calidad en el trabajo y mejor el servicio al cliente.
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3.1.6.3 CAPACITACION Y DESARROLLO

Es muy importante que los empleados de la APESPOL reciban
continuamente capacitacion y motivar al desarrollo empresarial;
aprendiendo nuevas herramientas que nos ayuden a mejorar el
desempenfo y calidad de trabajo. Con el fin de irnos perfeccionando y

evitar errores en un futuro en el trabajo.

3.1.6.4 NUEVO ORGANIGRAMA DE LA APESPOL

Realizando estos ajustes las funciones del Jefe de Sistema se
reemplazaria por contratacion de un mantenimiento de las
computadoras de la Asociacion; esto nos ayudaria a ahorrar dinero
mensual y anualmente, que permitiria realizar otras inversiones a

largo plazo.
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Grafico 3.2 Propuesta de Organigrama de La Apespol
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3.2 AREA OPERATIVA

3.2.1 OPERACIONES:

Todo el proceso de la APESPOL se ilustra a continuacién:
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Grafico 3.3 Diagrama de Fondo Caja de Ahorros

DIAGRAMA DE FONDO CAJA DE AHORROS

FONDO
JUBILACION
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{
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Elaborado por : Las Autoras

3.2.1.1 CAJA DE AHORROS

Es aqui donde se procesa toda la informacién referente a los ahorros,
préstamos y servicios adicionales.

Los socios deciden cuando y en qué porcentaje ahorrar, con un minimo
de 3% administrativo y 10% docentes, y de que servicios desean
participar como Camposanto (Parque La Paz), Alerta Médica, Su médica,
BMI, Porta, entre otros los cuales son descontados al personal

administrativo y docente al finalizar cada mes. La Caja de Ahorros se
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financia a través de sus proveedores de capital que son: Ahorristas, Fondo

Especial y Fondo de Jubilacion.

Grafico 3.4 Diagrama de Fondo Especial

DIAGRAM A DEFONDO ESPEAAL

E=ROL
* Descuento mensual a
socios de sueldo (8.33%).

Invierte en Caja
como mejor opcién
en el mercado.

En trega a socios fondo
especial cada 24 meses
transcurridos con  una
rentabilidad del 5% 3mple.

Haborado por : Las Autoras

3.2.1.2 FONDO ESPECIAL

Este es un beneficio para todos los profesores de Facultades e Institutos

de la ESPOL, para lo cual la institucion aportara el 8.33% del sueldo

basico de cada uno de los profesores.
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El fondo es administrado por APESPOL quien debera entregar un informe
financiero y estado de cuenta semestral para ser revisado por el auditor de
Espol. Esta base podra ser utilizada parcial o totalmente por el beneficiario
cada 24 meses transcurridos. Por la coyuntura el Fondo invierte sus
recursos en Caja de Ahorros que a su vez dispone de estos recursos para

entregar préstamos.

Grafico 3.5 Diagrama de Fondos de Asociacion
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**Estos fondos ingresan por Caja - Ahommos
Haborado por: Las Autoras

3.2.1.3 ASOCIACION DE PROFESORES

Es una institucion sin fines de lucro, que vela por el bienestar de sus

miembros en el cumplimiento de Estatutos y reglamentos de APESPOL

respaldando a sus socios en el ejercicio y estabilidad de sus funciones
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inherentes a la ESPOL. Esta entidad es responsable de los gastos y
actividades que produce el gremio, quien se financia a través de
aportaciones mensuales de los socios $10 mensuales, comisiones que
recibe de Caja de Ahorros, utilidad Fondo Especial y otros ingresos

(multas, subvenciones).

3.2.2 PROCESO PARA PERTENECER A LA APESPOL

3.2.2.1 CAJA DE AHORRO

3.2.2.1.1 INGRESO DE SOCIO

Podran ser socios de la Caja de ahorro los docentes con y sin
nombramiento como personal administrativo, para lo cual deberan

proporcionar los siguientes requisitos:

Numero de ceédula, nombres y apellidos, el cdédigo se genera
automaticamente, sueldo, cantidad de ahorro ($10 docente y $3
administrativo), e-mail, Banco por el que cobra o si todavia cobra por la
ESPOL, ndmero y tipo de cuenta. Ademas una opcion para modificar

datos.
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En caso de ser personal contratado, certificado del Dpto. de personal de
llevar 3 afnos consecutivos como profesor de la ESPOL y carta de un socio

que auspicie su ingreso a la APESPOL.

3.2.2.1.2 Impresion de Listados tanto del personal docente como

Administrativo juntos y por separado con la siguiente informacion:

1. Informacion del socio

2. Numero ordinal, Namero de Cédula, Nombres y apellidos
completos, fecha de Ingreso y el espacio con lineas para que
firme,

3. De e-malil

4. De cuentas bancarias

3.2.2.1.3 INGRESO DE PRESTAMOS.

Existen varios tipos de préstamos Ordinarios, emergentes, camposanto,

portatiles y cientifica.

Los préstamos se pueden pagar con dividendos mensuales o con

bonificaciones. Para el personal administrativo le quedaron solo las de ley

como Décimo Tercero.
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Al ingresar un préstamo y guardarlo no se debe salir de la opcion, debe
permitir continuar ingresando debido a que cuando se ingresan se puede

ingresar uno como se puede ingresar varios.

Lo ingresado se debe poder ver para imprimirlos individualmente o por
grupos seleccionandolos por numero de C/E, préstamo o cheques en el

momento que se ingresan y cuantas veces queramos.

3.2.2.1.4 Impresion

1. Comprobantes de Egreso

2. Tabla de Amortizacion

3. Pagaré

4. Autorizacién de descuento

5. Listado para que firme el recibi conforme

6. Cheques Vouchers y/o Cheques continuos.

3.2.2.1.5 INGRESO DE DESCUENTOS

La Caja de Ahorros también da otros servicios como:
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1. Compra de celulares

2. Compra de medicina en la Farmacia Su médica
3. Compra de Lentes

4. Seguro de salud y de vida

5. Mantenimiento de vehiculo,

6. Escoautos

7. Descuento en Chevy Autos

2

movisTtar

DEL ECUADOR
COMPANIA
DE SEGUROS
DE VIDA S.A.

En estos casos la empresa nos concede un pequefno descuento el mismo
que se transfiere a la Asociacion para incrementar su liquidez, no
recargamos ningun valor adicional al consumo del socio, es decir que
descontados el mismo valor a través de los roles, que posteriormente
entregamos a las casas comerciales. (a veces puede ser antes, la caja
paga a la entidad comercial y nos encargamos de cobrarle al socio sin

costo adicional).
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3.2.2.1.6 GENERACION DE ROLES DE DESCUENTOS

Los descuentos se realizan a través de la ESPOL, PACIFICO y otros

Bancos.

La generacién se hace por separado, en el primer caso hasta el 8 de cada
mes y para el segundo hasta una semana antes de fin de mes. La
generacion se la puede revertir. (De existir errores o cambios en

disposicion).

Impresion de listados separados por tipo de personal docente vy

administrativo con subtotales y gran total:

1. Listado para La ESPOL en el que consta el nimero de la cédula,

los nombres y apellidos completos y las cantidades totales.

2. En el listado del banco va con el numero de la cuenta, todos los
de cuenta de ahorros y todos los de cuenta corriente con sus
subtotales y su gran total, esta informacion a través del sistema la
grabamos en un diskette que junto con la documentacién anterior
la enviamos al Banco con una semana de anticipacioén al final del

mes aproximadamente.
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3.

Aparte de estos listados, tanto para los descuentos de la ESPOL
como para los descuentos del Banco se imprimen los siguientes

listados:

a) Listado horizontal detallado Prestamos por tipo Ordinarios
(de a 60 meses) Aportes Descuentos por tipo Cuota Asoc. Ayangue
(Cuota por mantenimiento a los propietarios Santa Elena (Cuota por

mantenimiento a los propietarios)

b) Listados de soporte al listado horizontal En el listado

horizontal van los totales por rubro En el listado de soporte va uno a

uno todos los préstamos y descuentos.

c) Listados por tipo de préstamos y descuentos Capital, Interés,

Comisioén, Ahorros.
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3.2.2.1.7 GENERACION DE RECIBOS DE DESCUENTOS

Una vez generado los descuentos, se procede con la generacion de
recibos o comprobantes de descuentos, los mismos que se imprimen y se

envian a la Tesoreria.

3.2.2.1.8 ENVIO DE RECIBOS DE DESCUENTOS A TRAVES DEL

CORREO ELECTRONICO

Estos recibos a través del sistema se procesan en un archivo especial
para enviarlos a través de correo electronico a los socios los mismos que
los reciben con la debida anticipacion, para que sepan cuales van a ser

sus descuentos cada fin de mes.

3.2.2.1.9 LIQUIDACION DE DESCUENTOS

A fines de mes tanto la ESPOL como el Banco realizan los descuentos y

nos informan lo que han podido descontar y lo que no han podido

descontar.

En este momento procedemos a liquidar los descuentos, al realizar esta

operacion regresamos al sistema los valores no descontados, alli

120



imprimimos un listado que viene separado lo que se tiene que abonar al
capital, a los intereses y a las comisiones para el caso de los préstamos
antiguos. También imprime por separado los listados en la misma forma
de los valores no descontados. En los préstamos actuales las comisiones
o Gastos administrativos como también se los llama se los cobra por

adelantado es decir en el momento que se emite el cheque.

3.2.2.1.10 IMPRESION DE ESTADOS DE CUENTAS

Una vez actualizada la informacién se pueden correr los: ESTADOS DE

CUENTAS (individuales, por rango, por tipo, etc.)

3.2.2.1.11 OTROS TIPOS DE LISTADOS

1. Control mensual de préstamos por tipo (docente o
Administrativo)y por tipo de préstamos (ordinarios, portéatiles,
Camposanto, etc.) por descuentos (celulares o porta, BMI (seguro
complementario), Sumeédica, lentes y otros) y/o todos (Capital,

Interés, Comisién) pagados, por vencer.

2. Control mensual de Aportaciones individuales, por rango (de tal a

cual letra), por tipo (docente o administrativo).
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3.2.2.1.12 CALCULO DE RENTABILIDAD

A fin de mes se realiza el calculo de la RENTABILIDAD EN BASE A LOS
AHORROS ACUMULADOS, el sistema permite imprimir un listado con el
saldo acumulado de ahorros del mes anterior, los ahorros del mes, el total
ahorrado a la fecha, la rentabilidad del mes y el total de ahorros mas

rentabilidad.

Actualmente se esta pagando la rentabilidad mensualmente sobre el
acumulado de ahorros, pero el sistema también dispone de otra opcién

que corresponde a repartir las utilidades propiamente dicha.

Como el médulo de control de ahorros y créditos no esta fusionado con el

de contabilidad, se hace lo siguiente:

En los primeros dias de Diciembre de cada afio, después de haber

liquidados los descuentos y ahorros del mes de Noviembre.

1.- Se aprobaba el porcentaje que querian pagar o repartir.

2.- Del total de ahorros acumulados se calculaba el porcentaje de

arriba aprobado.
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3.- Esa cantidad se ingresaba en el sistema y se repartia

proporcionalmente en relacién al saldo de los ahorros acumulados.

Dicho reparto se hacia en tres modalidades:

a) Para las personas a la que la ESPOL les pagaba por el Banco y
la APESPOL les descontaba por el banco, se les acreditaba en sus

respectivas cuentas.

b) Para las personas que cobran por la ESPOL y que la APESPOL
descuenta por la ESPOL, como es obvio se les tenia que hacer

cheques.

c) Para las personas que sus utilidades o intereses eran menores a
$5.00 se recapitalizaba, es decir automaticamente el sistema
acreditaba dichos valores a sus ahorros.

El sistema imprime para el Banco:

1.- Listado con numero de cuentas, numero de cédulas, nombres y

apellidos completos y cantidades.
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2.- Diskette con esta informacién en el lenguaje solicitado por el
banco, debido a que en este caso se debita el total pagado de
nuestra cuenta corriente y se acredita a cada una de las cuentas

bancarias de los socios.

3.- Recibos de pago de utilidades o intereses.

En el caso de los pagos realizados con cheques el sistema imprime:
1.- El listado para las firmas

2.- Comprobantes de cheque individuales

3.- Recibos de pago de utilidades o intereses

Estos recibos permiten el archivo en el lenguaje respectivo para

enviarlos via correo electrdonico

Recomendaciones:

Se debe calcular la rentabilidad considerando la fecha de
movimiento diaria, el sistema actualmente lo hace a partir de los
saldos finales de cada mes. Esto implica que si alguien deposita un
valor de $5,000.00 el 20 del mes en curso, se le pagara
rendimientos de todo un mes, cuando sOlo deberia ganar

rendimientos por los 10 dias que permanecié en la Caja.
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3.2.2.1.13 ACTUALIZACION DE LA PAGINA WEB

En la pagina Web mostramos toda esta informacién, mas la informacién
del Fondo Especial, las actividades de la Asociacion como gremio,

noticias, deportes, etc.

En la parte que respecta a la Caja de Ahorros, actualizamos la informacion
como minimo una vez a la semana o cada vez que la situacién lo amerite,

el sistema es muy facil.

3.2.3 ASOCIACION DE PROFESORES

3.2.3.1 INGRESO DE SOCIO

EL nuevo socio debe ser docente con y sin nombramiento, proporcionar
los siguientes requisitos: numero de cédula, nombres y apellidos, el codigo
se genera automaticamente del sistema, sueldo, porcentaje de ahorro,
e-mail, Banco por el que cobra o si todavia cobra por la ESPOL, nimero y

tipo de cuenta. Ademas una opcién para modificar datos.

En caso de ser personal contratado, certificado del Dpto. de personal de

llevar 3 anos consecutivos como profesor de la ESPOL y carta de un socio

que auspicie su ingreso a la APESPOL.
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3.2.3.2 BENEFICIOS DE PERTENECER A LA ASOCIACION

1. Automaticamente pasa a ser socio de la caja de Ahorros,

junto con todos los beneficios que incluye pertenecer a esta.

2. Participacion en todos los agasajos organizados por la

APESPOL.

3.2.4 FONDO ESPECIAL

3.2.4.1 INGRESO DE SOCIO

En este caso el registro o ingreso de un nuevo socio lo hacen
directamente en las oficinas de la ESPOL, ya que solo personal docente
con nombramiento puede pertenecer, y son ellos quienes notifican a la
APESPOL mediante rol cuales son los nuevos socios y a quienes se les

debe descontar mensualmente.

3.2.4.2 BENEFICIOS DE PERTENECER AL FONDO ESPECIAL

1. Los socios recibiran un 5% de interés sobre las aportaciones.

2. Cada 24 aportaciones, el socio podra retirar su dinero.
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3.2.5 REINGENIERIA OPERATIVA

De acuerdo al andlisis de los procesos de cada division hemos planteado
modificaciones de algunos procesos donde hemos encontrado
oportunidades, realizando sugerencias y alternativas para mejorar el

desempenio, rendimiento y productividad de la APESPOL.

3.2.5.1 CAJA DE AHORRO, ASOCIACION Y FONDO ESPECIAL

VOLUNTARIO

El esquema de ingreso tanto en la Caja de Ahorros como en Fondo de
Asociacion es un proceso directamente en APESPOL, el Fondo Especial
se diferencia por que los nuevos socios son incluidos desde la ESPOL.
Por la situacibn econdémica y por las imposiciones del gobierno,
consideramos la posibilidad de que se pierda la aportacion de los socios al
Fondo Especial, por eso se asociarian directamente en la APESPOL, de

acuerdo a un nuevo sistema de Fondo Especial Voluntario.

3.2.5.2 BENEFICIOS DE LA REINGENIERIA EN ESTE PROCESO

Nuevo esquema de ingreso y aprobacion de un nuevo socio unificado

para las tres dependencias de la APESPOL.
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Grafico 3.6 Esquema de Ingreso y Aprobacion de un Nuevo Socio

Inscripcion del nuevo socio,
llenando los requisits del formulario.

Formulario es analizado y aprobado
por los miembros del directorio.

Aprobado el nuevo socio, pasa a
formar parte de la APESPOL y gozar
de los beneficios de acuerdo a su
afiliacion.

Automaticamente mensualmente se
realizara los descuentos necesarios
de acuerdo a los beneficios que haya
utilizado (préstamo, plan celular,
seguro medico....ect)

3.2.5.3 PROBLEMAS OPERATIVOS QUE ENFRENTA LA APESPOL

3.2.5.3.1 CAJA DE AHORRO

3.2.5.3.1.1 PROBLEMATICA

No se cuenta con politicas para aprobar los créditos solicitados por los

socios. El no tener politica de crédito en la caja de ahorro, incurre en que
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haya flexibilidad al momento de la aprobacién de un préstamo, ya que no

tenemos un justificativo sustentable de la NO aprobacion.

3.2.5.3.1.2 SOLUCION

El directorio debe plantearse en poner o establecer politicas en cuanto a la

aprobacion de créditos para los socios, ya que asi todos harian los

préstamos de acuerdo a las reglas, restricciones, sanciones y medidas

establecidas por la APESPOL.

3.2.5.3.2 FONDO ESPECIAL VOLUNTARIO

3.2.5.3.2.1 PROBLEMATICA

Como escenario pesimista se puede presentar la disolucion o retiro de las

aportaciones que hace directamente la ESPOL de cada docente asociado

al Fondo especial, el cual es un 8.33%.

3.2.5.3.2.2 SOLUCION

Como medida de cautela para preservar el Fondo Especial y no perder

equilibrio financiero por lo menos en la Caja de ahorro, se presenta como
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medida de salvamento el Fondo Especial Voluntario. Este dara beneficios
parecidos a los establecidos anteriormente, pero en ciertos casos con un
porcentaje mayor de interés y en otro podra anticipar sus aportaciones en
calidad de préstamo emergente con una tasa inferior a cualquier institucién

financiera del mercado.

En este nuevo sistema, los socios tendran que llenar un formulario y
ajustarse a proporcionar los mismos requisitos que se solicita en la Caja
de ahorro y en la Asociacién. En el siguiente diagrama se explica la

sistematica del mismo.

Grafico 3.7 Diagrama de Fondo Especial Voluntario

DIAGRAMA DE FONDO ESPECIAL VOLUNTARIO

Los socios voluntarios, sera
Unicamente el personal
docente con nombramiento a
nivel de la ESPOL.

El socio podra anticipar
las 24 aportaciones en Los socios voluntarios
calidad de préstamo con ibira 9

p FONDO percibirdn un 5.5% de

un 7.5% de interés, el interés sobre las

cual es menor a el aportaciones.

cualquier otra financiera. VOLUNTARIO

Los socios voluntarios aportaran
de su sueldo el 8.33% mensual.
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3.2.5.3.3 PROBLEMAS GENERALES QUE ENFRENTA LA APESPOL

Problemas en cuanto al mantenimiento de los equipos de computacion
que actualmente utiliza el personal.

No cuenta con una politica de sueldos, en donde estén regulados los
salarios de los colaboradores de la APESPOL.

No cuenta con un sistema contable totalmente integrado.

3.2.5.3.4 SOLUCIONES

De acuerdo al organigrama, actualmente se cuenta con un Jefe de
sistemas, esto ya es una medida por que dara soporte y mantenimiento
continuo de los equipos de computacion utilizados por el personal, ya que
muchas veces son lentos y no permiten un agil y rapido desempero,

ademas el factor tiempo seria mejor aprovechado.

El directorio también deberia gestionar una regulacién con las politicas de
sueldo, realizar una revisién de los mismos, ya que no estan realmente
equilibrados de acuerdo a las funciones que realizan entre uno y otro

colaborador.
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Actualmente la APESPOL tiene un sistema contable el cual esta en etapa
de desarrollo, es decir todas las opciones no funcionan aun, contar con
este sistema lo mas pronto posible ayudaria a tener informacion detallada
y consolidada de las dependencias, ademas para el personal que lleva la
contabilidad se les facilitaria el procesar la informacién y ya no tener que

hacer los calculos manualmente y apoyandose solo de Excel.

El mejorar este sistema al 100%, seria la mejor inversion en tecnologia,

tiempo y dinero que se podria hacer.

3.3 AREA FINANCIERA

3.3.1 CAPITAL DE TRABAJO

Actualmente este ano 2009 tiene 366 miembros activos, de los cuales el
27% son administrativos y el 73% docentes. Teniendo un capital de $

1.627,40.

Los principales activos de la APESPOL son:
1. Las oficinas donde funciona la Asociacién de Profesores de la
Escuela Superior Politécnica del Litoral, estan ubicadas en el ciudad

de Guayaquil en el campus de La Prosperina. En las mismas
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funcionan las areas: administrativa, operativa y financiera, donde se

coordinan los procesos.

2. Cuentas por cobrar.

3. Préstamos.

4. Tienen equipos de computacion para los respectivos procesos y

actividades operativas y administrativas.

3.3.2 CONTABILIDAD

El programa que actualmente esta utilizando la asociacién es SICFA que
se esta desarrollando, en cual se pretende integrar las tres operaciones
gue se maneja que son: el ingreso de fondo de especial, caja de ahorro y

Asociacion.

3.3.3 ANALISIS DE INGRESO Y COSTOS

Este analisis nos mostrara la situacién actual de la APESPOL, se

analizaran cada rubro para diagnosticar las oportunidades y fortalezas del

rendimiento de la misma.
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Es importante mencionar que la APESPOL recibe un subsidio mensual de
la ESPOL por un monto de $31.677,36 por concepto de sueldos del
personal (un Asistente Contable, Secretaria Pagadora y Auxiliar de

Servicio).

3.3.5 INGRESOS

Grafico 3.8 Ingresos
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Cuadro realizado por: Los Autores

Los ingresos estan conformados por los rubros de intereses sobre ahorros,
comision sobre prestamos, cuotas sociales($10 y $3), subvencién de la
Espol, Alquiler de sede de la Espol, Alquiler de sede social, multas y faltas
al personal docente y APESPOL, gestion administrativa y otros ingresos.

Como podemos observar en el afo 2005 tenemos un ingreso de

$40.155,69.
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En el afno 2006 tenemos un ingreso de $112.858,81 y un crecimiento anual
de 181% vs el afno anterior 2005.

En el afo 2007 tenemos un ingreso de $104.892,54 y un crecimiento anual
del -7% vs el afo anterior 2006.

En el afio 2008 tenemos un ingreso de $107.693,24 y un crecimiento anual

del 3% vs el ano anterior 2007.

Los crecimientos que sean obtenidos en los anteriores periodos, se deben
a que las aportaciones o comisiones de los socios e las multas y faltas a

los docentes se han incrementado en cada ano.

3.3.6 EGRESOS

Grafico 3.9 Egresos
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Cuadro realizado por: Los Autores

Los egresos se han clasificado por los siguientes Gastos:
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3.3.6.1 Gastos de Personal:

Este rubro comprende los sueldos del personal administrativo y otras
remuneraciones como horas extras, bonificaciones y viaticos.

3.3.6.2 Gastos Administrativos:

Los gastos fijos y variables que se incurren son:

3.3.6.2.3 Suministros de Oficina

Comprende los gastos por compras semestral de formularios y papelerias.
3.3.6.2.4 Comunicaciones

Contiene las cuentas de Teléfono, Celular y Mail e Internet.

Grafico 3.10 Gastos de Comunicacion
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El rubro de mayor incremento tuvo en los ultimos afos es el Celular,
debido a que se ha ido incrementando el cupo maximo de consumo para
negociaciones e invitaciones, adicional se ha contratado un plan para uso
de la presidencia de la APESPOL para comunicarse con las oficinas por

las multiples reuniones fuera de la misma y estar al tanto de novedades.
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3.3.6.2.5 Mantenimiento de equipos

Se considera también gastos por compras de suministros de computo.
3.3.6.2.6 Mantenimiento de Instalaciones

Se considera también gastos por mantenimiento de la SEDE y por
demolicion de casa de ayangue.

3.3.6.2.7 Mantenimiento de Vehiculos

Comprende la lavada de carro cada semana con un costo aproximado a
$2.50, cambio de aceite mensualmente y un ABC anual.

3.3.6.2.8 Publicaciones.

Gasto semestral por lanzamiento de revista informativa.

3.3.6.2.9 Cursos y seminarios

Comprende las suscripciones al Diario El Universo y cursos de Tributacion
etc.

3.3.6.2.10 Combustible

Gasolina.

3.3.6.2.11 Alimentos y bebidas

Reuniones de directorios.

3.3.6.2.12 Material de Limpieza

Materiales de limpieza Sede Social.

3.3.6. 2.13 Imprenta Reproduccion y fotografia

Revista.

3.3.6.2.14 Seguros
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3.3.6.2.15 Transporte

3.3.6.2.16 Otros.

Comprende gastos varios, aportaciones y gastos de IVA, etc.

3.3.6.2.17 GASTOS DE ACTIVOS

Comprende gastos de Depreciacion de Activos.

3.3.6.3 GASTOS FINANCIEROS

Comprende los gastos bancarios.

3.3.6.4 GASTOS DE ACTIVIDAD GREMIAL

Comprende los rubros de imprevistos y agasajos, eventos y contribuciones
(cumpleanos del mes, Dia de la Madre, Dia del Padre, Fiesta de navidad
para nifnos, Aniversario APESPOL, Fiesta de Fin de Ano, Copa Apespol y

Fundacién 50 afnos).

Grafico 3.11 Gastos Actividad Gremial
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

La Asociacion de Profesores de la Espol es una entidad sin fin de lucro,
tiene como objetivo contribuir a la realizacion plena de los altos fines de la
ESPOL promoviendo el bienestar, solidaridad y estabilidad en el presente
y futuro de los miembros de la Asociacidon, brindando seguridad y

confianza a través de la calidad de los servicios que ofrece.

De acuerdo al analisis de los indicadores financieros generales, muestran
una evolucion satisfactoria, a partir del 2007 los indices de liquidez
senalan que la Apespol se encuentra en mejor capacidad para hacer
frente a sus obligaciones. El nivel de endeudamiento a agosto de 2008
esta por debajo del 0.99, punto a favor, porque en un momento de
liquidacion se podra cubrir todas las obligaciones que posee Apespol. La
gran brecha que comenzé en junio del 2004, a finales de agosto se ha
podido cubrir, ofreciendo un nivel de estabilidad y confiabilidad a sus
socios. Los resultados operacionales (capital, utilidades acumuladas vy
diferencia contable), muestran una evolucion positiva por el buen manejo
del mismo, a finales de agosto del 2008, debido a la capitalizacién de las

utilidades acumuladas en caja de ahorros.
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Se trabajaron como herramientas de observacion la historia de la
Asociacion de Profesores. Ademas, se ha demostrado que la metodologia
de los flujos de caja descontados se acerca mucho mas a la realidad que

los indicadores financieros.

Los flujos de los beneficios esperados, determinan que el valor actual neto
de la Asociacién de Profesores es $202,132.22 a una tasa del 20%. A
partir del afio 2013 se establece un flujo de caja permanente, por lo tanto
el valor residual de la Asociacién sera de $211,968.58. Sumando los
valores esperados proyectados, con el valor residual, se obtiene el valor
esperado de la Asociacion de $414,100.80 lo que indica que la Asociacion

tiene una estabilidad econémica y financiera.

Se sensibilizd el valor esperado de la Asociacion con diferentes tasas de
15%,20% y 25% lo que nos permitié notar que a medida que se exige un
mayor rendimiento el valor de la Apespol disminuye, por lo que se debe
controlar que el nivel de captaciones pueda ser colocado para generar una
mayor rentabilidad.

En cuanto al area administrativa se encontraron las siguientes

oportunidades:
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Falta de organizacion y control en el orden estructural de la Apespol,

debido a falta de normas y reglas para un mejor funcionamiento.

No posee una politica de sueldos, de acuerdo a las responsabilidades y
funciones de los cargos, provocando una desmotivacion e inestabilidad en

el personal.

Actualmente, no cuenta con una politica de crédito debidamente

reglamentada.

Falta de capacitacién constante del personal en el area contable y

tributaria, como parte fundamental del rendimiento en el trabajo.

La necesidad de implementar un sistema contable integrado que permita

llevar un mejor control de la contabilidad y mejorar el tiempo de respuesta

en la entrega de reportes solicitados.
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4.2 RECOMENDACIONES

Se recomienda que la Apespol, a medida que vaya captando recursos,
coloque el dinero, realizando préstamos para generar intereses y poder
pagar la rentabilidad sobre los ahorros captados y poder cubrir los gastos
gremiales sin la necesidad del cobro de comisiones; o a su vez
cancelando sus obligaciones pendientes disminuyendo el nivel de

endeudamiento.

Se plantea la aplicacién de una reingenieria en las areas administrativas y
operativas, para obtener un mejor rendimiento en el desempefio de trabajo

y una mejor redistribucion de tareas.

Planteamientos de politicas de sueldos y politicas de créditos que ayuden

al analisis de los posibles deudores y asi evitar futuras cuentas

incobrables.

Compra de un sistema contable integrado y renovaciones de equipos de

cémputo.

Incentivar a los docentes a ingresar al fondo especial voluntario,

haciéndoles conocer de sus beneficios y servicios que ofrece.
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ASOCIACION DEPROFESORES

ASOCIACION DE PROFESORES DE ESPOL
FONDO ESPECIAL
BALANCE GENERAL
Al 31 de Agosto 2008

Jun04 Dic 04 Dic05 Dic 06 Dic07 Ago 08
= CUENTAS - Total [~| Total [~ Total [~| Total [+ Total [~| Total
1 ACTIVO
1|ACTIVO CORRIENTE 247.,058.93| 291.364.50| 309,981.97 | 384,102.12) 397.232.64| 376.758 .47
1|Disponible 19,305.07| 19.321.32| 35,560.65| 103,243.12| 78.,428.45| 153,635.90
311000 CA 2,
1-12000 BAMCOS 19,305.07 19,32132 35,560.65 103,24312 7542845 153,635.90
1[Exigible 227.753.86| 272,043.18| 274,421.32| 280,859.00| 318,804.19| 223,122.57
16000 VARIOS DEUOORES 15623200 1,011.05 1058 46,759.72 53,217.78 4342977
7000 FRESTAMOS ¥ COBRAR oA DE AHORROE ZI0T4TET Z23540.56 213,045 Z12AT4TT Z45.539.46 165.552.84
[ 118000 INTERESES % PRESTARMD CAda AHORRDS, 1.376.83 3249127 25,287, 21.644.51] 19,745.95 13,138.86|
15000 FOMDO & REMDIR CUENTAS 0. 0.00
1|Inversiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
120000 INYERSIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
1|Pagoes Anticipados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1-32000 PAGOS ANTICIPA00S 0.00 0.00
TJACTIVO NO CORRIENTE 0.00 294.00 416.01 239.61 929.34 58.80
1|Activos fijos 0.00 294.00 416.01 239.61 929.34 58.80
1-34000 ACTI¥OS DEPRECIAELES 0.00] 294.00 £80.00 58600 1.708.00] 566.00
Software 254.00 5600 5300 1.708.00 58500
132200 OEFRECIACION ACURMULAD S, BHEE] 34833 TTEEE B28.20
Software RLEL]
1 TOTAL ACTIVOS |247,058.93| 291.658.50| 310,397.98 384 ,341.73) 398,161.98| 376.817.27
1 PASIVO
1|PASIVO CORRIENTE 236,225.52| 224.521.49( 260,124.82| 342,372.95| 358,485.16| 334.608.18
1|C por Pagar 236,225.52| 224.521.49( 260,124.82| 342,372.95| 358,485.16| 334.608.18
211000 CUENTAS POR PAGAR 236,225.52 22333147 259,444.30 340,08356 356,266.54 329,500.52
Fondo Especial Profesores 236,225.52 E14,007.22 247.058.26 323,594.35 4120477 313,882.27
Intereses Fondo Especial Frofesores 3,524.25 12,356.04 6.158.21] 17.062.07 16.618.24
212000 OTAAS CUENTAS POR PAGAR 590.02 E80.52 28939 218.32 5,107 66|
1|PASNO NO CORRIENTE 0.00| 32,491.27| 25287.44| 21,644.51 19.746.95| 13,138.86
1|Creditos Diferidos 0.00) 32,491.27| 25287.44| 21,644.51( 19.746.95| 13,138.86
251000 INTERESES ACUMULADDS ¥ COBRAR F2AR127 2525744 FEEE]| 18.745.56] 13.138.86
251000 INTERESES ACUMULADOS X COBRAR EANCO AMAZONAS 0.00 0.00
1 PATRIMONIO
1|Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
312000 CAPITAL
1|R: L= 10.833.41 13.769.67 19,188.21 14,526.77 14,132.37| 23,272.73
FANM01 UTILIDADES ACUMULADIAS 062326 1053561 13.768.67 [FeEEED] £.329.80 132,37
311201 UTILIDAD DEL PRESEMTE EJERCICIO 21015 2,934.05 5,418.54 819687 780247 9,140.36
1|Otros del Patrimonio 0.00| 20.876.07 5.797.51 5,797.50 5,797.50 5,797.50
513000 DIF ERENCIA CONTABLE 20.876.07 578751 RETE RERE] 573750
34000 REYALORIZACION PATRIMOMD
1 TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO| 247,058.93| 291,658.50| 310,397.98| 384,341.73| 398,161.98| 376,817.27
ASOCIACION DE PROFESORES DE ESPOL
FONDO ESPECIAL
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de Agosto 2008
Jun04 Dic04 Dic05 Dic06 Dic06 Ago08
CUENTAS Total Total Total Total Total Total
1 INGRESOS
1|INGRESOS OPERACIONALES 210.15( 16,342.48( 12,782.30( 14.736.43( 15.,270.36| 14,173.19
1|Ingresos Ordinarios 0.00)| 16.076.53| 12.522.85| 14.471.02 14,636.49( 13.540.00
4-1M103 Intereses Por Prestamos 1607652 1252285 1447102 1453649 13.540.00
1|Ingresos Extraordinarios 210.15 265.95 259.45 265.41 633.87 633.19
4-11101 Intereses Ganados Cta, Ctte. 2154 11473 25345 265.41 53387 £33.19
4-1M10Z Intereses Ganados Cta. Ahorro 188,61 15116
1 ENGRESOS NO OPERACIONALES 0.00 0.00 62.86 2.00 0.00 0.00
1| Otros Ingresos Financieros 0.00 0.00 62.86 2.00 0.00 0.00
411301 Ingresos por inversiones 5286 200 0.00
1 TOTAL INGRESOS 210.15| 16,342.48| 12.845.16| 14.738.43| 15.270.36| 14,173.19
1 GASTOS
1|GASTOS OPERACIONALES 0.00| 13.387.62 7.308.02 6,484.73 7.405.09 4,992.18
1|Imereses sobre ahorros 0.00| 13.387.62 7.136.03 6,308.33 6,974.82 4,987.77
6-12104 Gto= Finane.Acum. Hasta Junio/04 137683
E-11301 Intereses alos aportantes. 000 1201078 713603 5308.33 BA74.82 438777
1|Gastos de Depreciacion 0.00 0.00 171.99 176.40 430.27 4.41
Software HEE] T7E40 43027 441
1|GASTOS NO OPERACIONALES 0.00 20.80 118.60 56.83 62.80 40.65
1|Gastos Financieros 0.00 20.80 118.60 56.83 62.80 40.65
12101 Gastos Bancark a0 115,60 56.83 6260 40,65
£-12103 Impuestos Pagadas 200
1 TOTAL GASTOS 0.00| 13408.42| 7.426.62) 6.541.56] 7.467.89| 5,032.83
1 UTLIDAD OPERACIONAL DEL PERIODO 210.15| 2954.86| 5474.28| 8.,251.70] 7.865.27| 9.,181.01
1 UTILIDAD NETA DEL PERIODO 210.15] 2,934.06)| 5.418.54| 8,196.87( 7.802.47| 9.140.36




AP,

ASOCIACION DEPROFESORES

ASOCIACION DE PROFESORES DE ESPOL
APESPOL
BALANCE GENERAL
Al 31 de agosto de 2008

Jun04 Dic04 Dic05 Dic06 Dic07 Ago08
= CUENTAS - Total [~ Total [+ Total [+ Total [~] Total [+]
1 ACTIVO
1|ACTIVO CORRIENTE 10,870.09 19,469.84 36,402.40| 20.458.62) 29.058.96| 23,633.73
1|Disponible 1.329.23 6,903.54 974444 9.943.73 7,690.51 5,329.68
| 000 CAJA 00,00 400,00 0000 40000 400,00 0000
| IEEEITEEEEE 523,23 650354 534444 354373 723051 432958
1|Exigible 9,540.86 11,989.14 21,257.96 10,190.89 19,651.25 12,594.57
16000 VAFIDS DEUDORES 3,390.58] 11.710.85 14606 540517 231.03 61345
17000 AMTICIFOS & 500.00) 138073 1025754 400,01
19000 CXC PERSONAL NATURAL 560,00 276,28 \297.@| 196559 400232 540271
19000 FONDIO A REMDIR CUENTAS 0.00 0.00) ERERT] 250531 657
1|lversiones 0.00 0.00 5.400.00 324.00 1,717.20 4.334.48
T-20000 INYERSIONES 400,00 32400] 7120 433438
1|Pagos Anticij 0.00 577.16 0.00 0.00 0.00 1,375.00
1-32000 PAGDS ANTICIFADOS 57716 137500,
1|ACTIVO NO CORRIENTE 23.691.34 99,573.20 94,636.42( 103,966.93 91,122.73 95,193.56
1]Activos fijos 23,691.34 99,573.20 94,636.42( 103,966.93 91,122.73 95,193.56
00000 ACTIVD DIFERIDD
Interés Acum por Pagar 0.00
1-33000 ACTIVOS KO DEPRECIABLES 330.44 77,006.00 77,006.00 77.006.00 77,006.00 77,006.00
Terena de Ayangue 33044 75,13100 7643100 75,131.00 75,131.00 7643100
Terrena de Santa Elena 76,00 87600 27500 75,00 87600
1-34000 ACTIVOS DEFRECIABLES 23,360.90 22,567.20 17,630.42 26,960.93 14,116.73 18,187.56
Equipa de computasion 74337 485121 252813 252313 135179
Casavasasional 148024
juebles de oficina APESPOL 2,305.57] T054.2 EEEH EEERE EEENE 58653
uebles de oficina PEAAS 1855.62 176, 1171 10723 107.23 4376
Equipos de oficina 137719 ZATE. EEEAE 257251 257251 203471
Froyector de video 135,33 233 18765 [
ehicul 62655 10435 75255 20,1450 5.150.30 T3.855.47]
Fiagueta de tennis 12 120.73] 113.77] 1477 000
Software, 5331 4@‘ 23851 15361 5550
Ceramiento Agangue 415.00] TP 32500 325,00 250,00
1 TOTAL ACTIVOS 34,561.43 119.043.04 131,038.82) 124,425.55| 120,181.69] 11882729
1 PASIVO
1|PASIVO CORRIENTE 0.00 9,650.33 15.359.87 8,181.92 5,328.70 2,766.15
1|Cuentas por Pagar 0.00 9,650.33 15.359.87 8,181.92 5,328.70 2,766.15
211000 CUENTAS FOR PAGAR 5033 14.7228) 77T T: [XE
Cia. Por pagar Caja de Ahormo Comisiones 507505 40253 A 1A% [
Cta.Por pagar descuentos 3 Caja de Shormo 276,28 0.00) 74,3 1,96 159695
fquidzcian del Fonda Espeniall sede sosial] 13850 EE
Cta. Por pagar proveedor, 25400 32000 1550.05] 740.50]
Préstamo por Fagar Caja de Ahormo
1000 INTERES POR PAGAR [
Interé= por pagar
73000 CUENT A5 POR PAGAR SFI EEE 110415] THO70 348201
1 PATRIMONIO
1|Capital 1.627.40 1,627.40 1.627.40 1,627.40 1,627.40 1.627.40
312000 CAPITAL 1627.40 TEETAD 162740 1EZ740] TEETAD 162740
1R Ci 32,934.03 35,800.46 42,051.30 42.615.98 41,225.34 42,433.49
S 0T UTILIDADES ACUMULADAS 28,965.71 EEREER] 6 0048 EIEED 4288 41,22634]
31201 UTILDAD DEL PRESENTE EJERCICID 3,968.32] 2,185.35] 5,250:34] 30468 133064 120815
1]0tros del Patrimonio 0.00 71.964.85‘ 72,000.25 72,000.25 72,000.25 72,000.25
313000 DIFERENCY CONTABLE 0.00) 36601 -3330] 3830 ] 3380
34000 AE VAL ORIZACION PATFIMORD 72,329.66 72,39.26] 72,389.26] 72,389.26 72,389.26]
1 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO|  34,561.43 119.043.04 131,038.82) 124,425.55| 120,181.69] 118,827.29
698.08 o.oo
CUENTAS DE ORDEN
ACTIVOS DE ESPOL EN CUSTODIA DE APESPOL* 5,128.63 5,128.63 5,128.63 5,128.63 5,128.63 5,128.63
MUEELES ¥ ENSERES 3.959.03 3,859.03 3.959.03) 385903 3,859.03 3,959.03
EQUIPOS DE OFICINA 635.60 635.50 635,60 53560 535,60 63560
EQUIPOS DE COMPUTACION 434,00 484,00 43400 48400 48400 43400
ASOCIACION DE PROFESORES DE ESPOL
APESPOL
ESPOL ESTADO DE RESULTADOS
ASOCIACION DEPROFESORES Al 31 de Diciembre de 2008
Jun04 Dic04 Dic05 Dic06 Dic07 Ago08
CUENTAS Total Total Total Total Total
1 INGRES 0§
1|INGRESOS OPERACIONALES 16.,573.98 33,506.04 111,147.61]  130,623.59 91,766.60 60,869.28
1|Ingresos Ordinarios 16.,573.98 10,576.04 89,688.11 101,187.55 76,565.10 52,736.83
11202 Comisiones. 3315 35,396.56] 2177413 7L
11202 Cuota Goeial 151568 AZET.00 13.462.00) 3252400 26,9930
11203 Subvencion De La Espol 546737 452620 13,527.00 71754
11204 Alquiler Sede Sosial 00,00 700,00 FEIE.00 542001
11205 Wultas ¥ Falta= Al Personal Docente. [GEE 102204 132457 32713
11207 Multas ¥ Faltas &l Personal Apespol [
11207 Ing. #Gestion Administratk 0.0
1|Ingresos Extraordinarios 0.00 22,930.00 2 1.459.50| 15,201.50 8,132.45
411206 Ing. X cucta extraardinaria 12,720.00 10350.@‘ 13.326.26] 7.560.00]
411301 Oz ingresas 10210.00 TI0AE0) 1610575 520150 47245
1 TOTAL INGRESOS 16.573.98 33,506.04 111,276.88|  130,623.59 91,766.60 60,869.28
1 GASTOS
1|GASTOS OPERACIONALES 12.452.76 31,309.69 104,843.42| 121,446.69 93,111.99 59.597.51
1|Gastos Generales 8,593.90 10,987.77 28,322.86 28,625.85 26,248.74 16.328.06
1]Gastos de Eventos 0.00 17,447 47 38,281.59 56,086.70 43,537.19 24,691.89
1]Gastos de Personal 3.858.86 2,874.45 32,092.59 30,868.31 23,326.06 15,669.43
1|Gastos de Depreciacion 0.00 0.00 6.146.38 5,865.83 0.00 2.908.13
1|GASTOS NO OPERACIONALES 152.90 28.00 182.62 8,372.22 45.25 63.62
1|Gastos Financieros 152,90 28.00 182.62 8,372.22 45.25 63.62
612101 Giastos Bancarios 152,80 2600 13262 53236 45.25 63.62
6-12103 Qo gastos no operacionales 2,00 7.739.86] 0.00 [
1 TOTAL GASTOS|  12,605.66 31.337.69 105,026.04) 129,.818.91] 93.157.24| 59.661.13
1 UTLIDAD OPERACIONAL DEL PERIODO 4,121.22 2,196.35 6,304.19 9.176.90 -1,345.39 1,271.77
1 1T INAR NETA NEI DEDIARA 2 aca 27 EEED = R0 24 ant an 4 200 &4 4 ona 1R




ESPOL

ASOCIACION DEPROFESORES

ASOCIACION DE PROFESORES DE ESPOL
CAJA DE AHORROS
BALANCE GENERAL

Al 31 de agosto de 2008

todo pendiente -381,491.49 -161,505.50 -236,989.99 -192,045.47 -160.017.88 -101.391.48
solo capital -427,882.41 -209,460.69 -303,251.28 -319,571.15 -231.891.20 -186.400.35
Dic-04 Dic-05 Dic07 Ago08
- CUENTAS (=] ~ Total - Total - Total - Total - Total ~
1 ACTIVO
1|ACTIVO CORRIENTE 1,558.099.90 1.669,990.31 1.677,407.40 1,625,576.89 1,389.,709.28 1.197.755.43
1|Disponible 37.374.32 2,170.34 8.992.06 68,616.30 59,579.30 77.507.30
000 A2,
112000 BANCOS ETEREE| 217034 599206 6351630 53,579,350 77.507.30
9,016.60 77.469.91 77,373.09 77,565.85 27,567.18 35.769.56
0.00 147362 132.08 17181 288924 Z.008.07
[REEXE 236041 130647
EEEE] 42 i‘ 0
445 5458 6.5 0 &1 3E|
556.54] o[ 0
528 o[ 0
C DPTIC A DEL AHORRD 28632
C ODONTOLOGIA 0.00
iones por cobrar 0.00 1851166 Z.679.33
139100 ADMINE TRATIVG 4,069.43 24353
40100 DOCERTE 74.842.17) 743640
e pendientes de cobro 5.016.60 7.755.95] 3.256.35
720100 ¥ ALORES MO DESCONTADDS ADM 6. 311260 736,23
TZ0100 ¥ ALOFES MO DESCORTADDS 00C 3643.35 752012
= cuentas por cobrar 4937868 1574160
22100 ESFOL 38.248.41 18.74160
23100 APESFOL 3,02165, i)
22101 FONDO ESPECIAL 253.00 I
22107 EMPRESAS 004472 0860 [
27100 CORMIGIONES H LIGIDSE 49618 E‘
50000 VALORES FOR LIGLIDAR IREED 00
1]|Inversiones (Pr 1,511,708.98 1,590,350.06 1,302,562.80 1,084,478.57
Caprtal 1.105,039.40 1.277.127.75 1,303.554.49 1,252,466.96 1,133,359.01 948,553.62
Personal Administrative 893,458 46 279,162 09 344,513 13 243,368 27 209491 42 Z10,463 34
72100 DRDIMARIC 143:300.33 14109331 20601225 150,5%6.18 153,706.58 17549741
5100 F OO0 JUSILACION 24,953 601 35,500.88 §2,253.09 55,784 84 31,365.93
17100 FORDO ESPECIAL 750,155 13] 13,085 15, 0.00] 0.00 0.00
Personal Docente Z11.580.94 997.965.66 959.041.36 1.009.097.69] 923.867.59 738.090.28
4100 DRDINARID 211,580.34] 227,068 45, 317,538.47) 4B5,705.23) 57505235 534 34118
100 FONDC JUSILACICR T32.604.57) £20.305.71 [EETEH 236,040.24 66225 47
100 FONDO ESFECIAL 12,355.40 0.00]
23800 CAC PORTATILES 2585682 [[EEEN] 0366 B0 AT [
23200 CAMPOSANTO T0614T +3383.75 ERET 30525.58
Z3800 CAC EMERGENTE il 1500.00
23800 CRE VIAJE FEEE]] 36864
|Intereses 406,669.58 313.222.31 287.487.76 225427.78 169,203.79 135,924.95
Personal Administrative 0.00 €2.383.42 72,265 .90 31.756.60
12100 DROIMARIO 14.536.13 25,632,065 2527528
115100 FONDO JUSILACION 45,527.90) 46,633.84) 5.58122
7100 FORDO ESFECIAL 2,218.38 0.0
onal Docente 406,669 58 750,838.89 215,221 86 104 168 45
T$100 DRDINARID 406.663.58 23,954.39 3450345 7252660
100 FORNDO JISILACIOR 233,138.43 T75,888.64) 28,132.05
T100 FONDO ESPECIAL EEE] ]
41100 FORTATILES Z754.17 783,17 z TGEED
2100 CAMPOSANTO 40,53 705373 3E86.75 331367
23800 CHC VIAJE 204,32 EZF
1|Pagos Anticipados 0.00 0.00 0.00 1,500.00 0.00 0.00
132000 FAGOS ANTICIE A00E 500,00 0.00 0.00
1|ACTIVO NO CORRIENTE 16,316.50 292,963.38 271,077.53 188,07 1.50 26,217.02
1|Activos fiios 16.316.50 20.783.28 21,439.66
34000 ACTIVOS DEPFECIAELES 76,316 50 20,783.28 2143966
MUEBLES ¥ ENSERES 5.336.3% 605939 51
EGQUIFOS OE DFICIMA 327268 807.35 Ba73.91
EQUIFDS DE COMPUTACION 4.790.20 5774 750538
SOF TWARE COMTAELE EEEE] F190.24
EQUIFD DE COMUNICACION
VEHICULDS 2917 28]
0.00 272,180.10 253,704.14 166,631.84 15.003.70
TEBI00 INT_ACUMLLADOS X FAGAR FRESTAMOS Z72iE01 63704 14 EEEE1 B 5,00%.70
1 TOTAL ACTIVOS |1.574.416.40 1.962,953.69 1.948.,484.93 1.813.648.39 1.460.267.08 1,223.972.45
1 PASIVO 2,122 ,587.56 2,180,796.53 1,993,265.69 1,610,331.45 1.356.200.67
1|PASIVO CORRIENTE 1,532,921.81 1,790,453.59 1,883.713.77 1,762,433.92 1,438,447.67 1,219,155.62
1|Obligaciones conterceros (Prestamosy 1.532,921.81 1.758.768.53 1,863.609.91 1,742,277.45 1.423,174.51 1.190,887.63
Capital 1.532,921.81 1,486,588.44 1,606.805.77 1,572,038.11 1,365,250.21 1.134,953.97
Ahorros en Caja 404,880.51 A62.710.15 BB7,842.36 T19,.718.81 #60,903.81 940.357.78
21100 ADMIMISTRATIVG 102,217.29] 111,525.04] 12817545 190,332.75 143,.207.55 7022064
22100 DOCERTE 302667 22, B 41,656 91 575,756,065, 71109626 RELNETAL)
Prestamos Teiceros 1.128.041.30 1.018.967.41 §52.319.30 50434640
FOMDO DE JUBILACION ; #1282 40,347,365 2658 H0E.32
FOMDO ESPECIAL X 20767127 2114714 24523345
CFs 48,362.4% 0.00]
[Intereses 0.00 272,180.09 256,804.14 170,239.34 55.933.66
Ahorros en Caja 0.00 00 2.100.0 3,607 54 40.929.96
21100 ADMIMISTRATIVG 738.3 [EX3] 7.360.45
242100 DOCERTE 23616 704 13] 33,568 51
eiceros 0.00 Z72.180.09 253.704.1 166.631.80 15.003.70
FOMDO DE JUBILACION 759,214 68 228,462.09 14,387 29 186489
FOMDO ESPECIAL 598627 25,242.05, 21644 51 138,85
P EETERD 0.00]
1|Cuentas por pagar 0.00 31,685.06 20,103.86| 20.156.47| 28.,267.99
213100 COMPARIAS FILIALES Ti452.07) 77048 1) Sﬁl 527316 26267 38
213200 PROVEEDDRES 4,362.40 148176 1834910 0.00 0.00
215100 OTFRiAS CUENTAS PUR FAGAR 15,570.69] 86162 1,66Z.67] 0.00 0.00
26000 IMPUESTO A LA FENTA POR PAGAR 0.00] 0.00 0.00
1|PASIVO NO CORRIENTE 1,317.30 332.133.97 297.082.76 230.831.77 171,883.78 137,045.05
1|Creditos Diferidos 1,317.30 332.133.97 297.082.76 230,831.77 171,883.78 137,045.05
Intereses acumulados por cobrar 0.00 33,222 31 ZB7 48776 225.427.78 169.202.79 135,924.95
200 INT, ACURMULADS % COBRAR A0, £2,383.47 7175662 4E. 476,80 3403644 31.766.60
232100 INT_ ACUMULADDS X COBRAR DOCENTE 250,338.88) 15, 732.24) T78,950.92 04, 16245
Comisiones acumuladas por cobrar 1.317.30 18.91L66 9.59%5.00 5.403.99 112010
233100 COMISIDNES ACUMULADAS % COBFAR 1330 1831168 3,535.00 540389 120,10
1 PATRIMONIO
1|Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
312000 CAPITAL .00 0.00 0.00
1 C 40,177.29 -10.870.08 8.383.50 32,350.34 61,903.27 79.739.42
30T UTILDADES ACUMULADAS 017723 0,570.08 38360 52,350,534 E1305.27
311201 UTILIDAD DEL PRESENTE EJERCICID a0.177.29 1047, ﬁ' 19.253.%' 2336654 2855297 T7.536.15
1|Otros del Patrimonio 0.00 -148,76. 79| -240,695. 10| -211,967.64 -211,967.64 -211,967.64

313000 DIF ERENCIS CONTABLE

314000 REVALORIZACION F 5T FIMOMID

1 TOTAL PASIVO Y

PATRIMONIC

1.574.416 .40

42,0153
675226
1.962,953.69

-233,942 84
=,
1.948,484.93

~205 215 35
-6.752.26
1,813,648.39

205,215 38
5.752.26
1,460,267.08

205,215 35
£.752.26
1,223.972.45
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ESPOL
ASOCIACION DEPROFISORES

ASOCIACION DE PROFESORES DE ESPOL
CAJA DE RHORROS
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de agosto de 2008

Jun4 Dic04 Dic05 Dic06 Dic07 Ago08
CUENTAS Total Total Total Total Total Total
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES 51,991.16 76,369.66 171.131.60 168,145.92 143.864.73 79.194.32
Ingresos Ordinarios 51,991.16 76,369.66 171,000.42 166,674.49 143.864.73 78,578.02
Personal Administrativo 27341 18.073.6: 425197 4227394 2529307 19.906.31
13100 DROINARID TZADEE 7248375 26,309.69 T 2Ezde 1263647
115100 FONDO JUEILACION 273441 47912 18,7330 31425 307078 7218
17100 FONDD ESFECIAL 573 22327 00 0.00 100
Personal Docente 49.256.75 58,296.02 12848845 124,450.55 118.571.56 58,671
400 ORDINARID 19.226.20 414343 52,7354 6428127 24,530
6100 FONDO JUBILACION 43.256.75 FIREED 243423 £7.520.38 4448020 31332.21)
18100 FONDO ESPECIAL 1025.25] 3641 152 7165373053
100 PORTATILES R 253 41 G005 905D 414960436
42100 CAMPOSANTD 4110 23 76148 1462604611
42100 CHC VIAJE 45738
Ingresos Extraordinarios 0.00 0.00 131.18 1,471.43 0.00 616.30
4-11101 Intereses Ganados Cta. Ctte | Otros Ingresos) 13018 147143 0.00 B1E.30
TOTAL INGRESOS|  51,991.16 76,369.66 171,131.60 168,145.92 143.864.73 79,194.32
GASTOS
GASTOS OPERACIONALES 11,032.83 126,840.98 151,108.93 142.492.71 113.241.50 60,531.74
Intereses sobre recursos de terceros 0.00 95,121.72 147,699.04 138,738.92 109,243.69 59,373.57
Ahorros en Caja 0.00 44.856.09 33.198.28 41.818.12 51,186.76 36,967.66
211100 ADMINETRATIVD 10.765.46 7768 BT 558554 735247
212100 DOCENTE 3409063 263832 33500.95] 4160122 23,616.13)]
Prestamos Terceros 0.00 50,265.63 45407 96,320.51 58,056.9% 2240591
FONDO DE JUBILACION 41340.54 33,9721 B3ATHT: 4338141 135400
FONDO ESPECIAL 5733.45] 1274173 TBHED WETEEZ 238591
CFS 19124 1,826.90) 0.00 0.00
Gastos Generales 11,032.83 28,538.46 0.00 0.00 0.00 0.00
ADMINISTRACION 73446 00 0 0.0
PERSONAL 10,744.00 00 0 0.0
CONTRIEUCIONES 03283 0.00 0,00 0.00
Gastos de Depreciacion 0.00 3,180.80 3,400.89 3,753.79 3,997.81 1,158.17
TMOEBLES Y ENSERES 3180.80 HIE [ 44 299,
EGQUIFDS DE OFICINA [ &1 L 4
EQUIPOS D COMPUTACION 571 M2 53 390,
SOFTWARE COMTABLE 22898 2,345 23
EQUIPD DE COMUNCACION
VEHICULCH I
GASTOS NO OPERACIONALES 781.04 576.05 769.00 1,686.37 1,070.30 #26.43
Gastos Financieros 781.04 576.05 769.09 1,686.37 1.070.30 826.43
612101 Gastos Bancarios 78104 57405 76309 14ETY 1070.30 62643
61210 Impuestas Pagados (Incobrables] 200 69758 0.00
TOTAL GASTOS| 11.813.87 127.417.03 151.878.02 144.179.08 114.311.80 61,358.17
UTLIDAD OPERACIONAL DEL PERIODO 40,958.33 50.471.32 20,022.67 25,693.21 30,623.23 18,662.58
UTILIDAD NETA DEL PERIODO|  40,177.29 -51,047.37 19,253.58 23,966.84 29,552.93 17,636.15




NIVEL DE CUENTAS INCOBRABLES

ENVIADOS NO COBRADOS INCOBRABLES

MES ESPOL PACIFICO |TOTAL ESPOL PACIFICO NO COBRADO |ESPOL PACIFICO
EMEROD 2415413 Tha7E.86| 100530.99 2685.75 B4125 8098.25 1.12% 8.40%
FEBREROD 236R3.58|  78m15.81] 10228439 20233 4695 21 E718.51 8.55% 5.97%
MARZO 2242524 755993 9B024.54 1360.95 77878 914875 6.07% 10.30%
ABRIL 27923/ THEAIO?|  S4343FF A075.51 F133.67 11209.18 23.29% 8.45%
MAYD 106079 7978676 9029466 516.54 706692 8363.46 492% 9.86%
JUNID 10212.32) 8201315 9222647 9613 627129 62386 9.41% b6.43%
JULIO 992906 7772946 B7658.51 1165234 o687 £839.34 11.61% 7.32%
AGOSTO M03.23) 736201 E29Rh.24 756.23 765201 8435.24 8.31% 10.40%
SEFTIEMBRE 11931.32]  7R137.18 BA0RE.5 313168 773847 10870.15 26.25% 10.16%
OCTUBRE 1435119 7146001 85801.2 219128 90488 11240.08 15.27% 12 66%
NOWIEMBRE 1300256) 7290155 B5004.11 1293 59 TN 7033.19 §95% 7.87%
DICIEMBRE 13676.875 B4739.87| 98416745 1742.44 755495 929739 12.14% 8.92%

184754.745| 921762.98) 1106517.73 22890.92 81624.22 104515.14 12.29% 8.90%

MEDIA 10.59%
PORCENTAJE DE CUENTAS INCOBRABLES
3 B |
30.00%
28.25%
——ESPOL | | 2500% 1 /*\
—s—pacrico| | 2000 X \




POR COBRAR actual

Ho. |FECHA| CAPITAL INTERES | comision PAGO SALDO cap SALDO int
34 |Ene-09 5697117 B774.85 §2.70 55,8628.72 836,125.08 119,342 76
35 |Feh-09 45962.45 G274.63 §2.70 57, 319.76 767 165 65 11106813
36 | Mar-09 47242 .64 779243 §2.70 5511737 739,923.01 10327570
37| Abr-09 4606115 732087 G1.37 53,463.52 593 66163 9595473
35 |May-039 43915.32 GE60.35 1.37 50,557.07 549 946 .51 59,094.35
39 | Jun-09 44139.34 6535.89 80.54 a0,785.77 605,807 17 52,958 .46
40 | Jul-09 39961.90 5999.60 80.54 46,042.04 56554527 76 /558 .86
41 |Ago-09 38015.75 5B06.65 80.54 4370282 527 529.54 70852
42 | Sep-09 31643.45 5217.28 3269 3709345 495 956 .06 65,734 .93
43 | Qct-09 30713.73 4594.11 24 .36 35,632.20 465 272,33 60,540.52
44 | Mow-03 20620.87 4592.21 16.75 33,229.83 436,651 .46 56,248 61
45 | Dic-09 35550.00 559857 1057 41,159.14 401,101 .48 50,650.04
46 |Ene-10 2482.00 4040.72 0.00 2822272 376,919.46 46,609.32
47 |Feb-10 23746.65 3797.29 27 54387 35317278 4281203
45 | Mar-10 22833.75 3557.59 26,391 67 330,339.00 39,254.14
45 | Abr-10 2187076 33256.10 25,298 .56 308,365 24 35 ,926.04
50 |May-10 21896.56 3105.83 25,002.69 266,471.38 32,620.21
51 | Jun-10 209596.55 2858616 23,582.71 265,474.53 29,934.03
52 | Jul-10 19611.52 2673.97 2228949 245,863.31 27,260.08
53 |Ago-10 18280.45 2476.38 20,7BE.83 227 57286 2478370
54 | Sep-10 17737 .66 2281.75 20,029.41 209 ,535.20 2249183
55 | Qct-10 16779.56 2113.13 16,592.99 193,055 54 20,378.82
56 | Maow-10 14045.93 1942.52 15,985 .45 179,009.41 16,436.30
57 | Dic-10 14031.58 2095.36 16,126.94 164 977 .83 16,340.94
58 |Ene-11 12669.26 1667.66 14,336.92 152,308.57 14 673.28
59 |Fehb-11 12026.59 1539.48 1356637 140,281 B8 13,133.80
60 | Mar-11 10835.56 1416.73 12,285.59 12944282 11,717.07
61 | Abr-11 10412.03 1306.27 11,718.30 1159,030.79 10,410.50
62 |May-11 9997 57 1199.96 11,197 63 109,03312 9,210.54
63 | Jun-11 10021.91 1095.18 11,120.09 99,011.21 8,11266
64 | Jul-11 97v4 B7 995.88 1077055 59,236.54 7 11ETE
65 |Ago-11 937471 895.27 10,269.98 79,861.83 §,221.51
66 | Sep-11 71216 §00.10 951226 7114967 54214
67 | Qct-11 §270.41 711.45 3,961 .56 52,679.26 4,709.86
65 | Maow-11 TT2T .26 525.23 §,352.49 55,152.00 408473
69 | Dic-11 650056 546.73 704759 43 ,651.14 3,535.00
70 |Ene-12 9736.46 430.35 6, 216.81 42914 68 3,057 65
71 |Feh-12 4847 .35 429.41 527676 38,067 .33 252824
72 |Mar-12 4408 .55 381.73 4,7890.55 33 658 .45 2,246.51
73 | Abr12 4105 61 337.49 444310 2955287 1,809.02
74 |May-12 H47 .53 295.57 444310 2540534 161345
75 |Jun-12 370514 255.05 396319 21,697.20 1,355.40
8 | Jul-12 366657 217.54 3,884.11 18,030.63 1,140.86
77 |Ago-12 249425 180.67 267485 15/536.35 960.19
78 |Sep-12 2 066.49 155.78 222227 13,469.56 504.41
79 | Qct12 185555 134.93 2,080 .45 1151431 G69.45
G0 | Maow-12 181545 115.50 1,833.85 9,695 .66 553.95
&1 | Dic-12 1,035.04 9736 1,135.40 4,697 .62 456.62
52 |Ene-13 104847 86.93 113540 70935 369.69
83 |Feb-13 1,058.95 7642 1,135.40 B,550.37 293.27
G4 | Mar-13 1,069 62 65.75 1,135.40 5,480.75 227.49
65 | Abr-13 1,080.59 5481 1,135.40 4,400.16 172.66
66 |May-13 593.74 4415 737.92 3,706 .42 128.50
87 | Jun-13 70065 37.24 73r.9z2 3,005.74 91.26
88 | Jul-13 5283.21 3019 519.40 241653 61.07
59 |Ago-13 59513 2427 519.40 1,521.40 36.80
90 | Sep-13 E01.11 1828 519.40 1,220.29 1851
91 | Qct-13 60715 1225 519.40 613.14 5.26
92 | Mow-13 51314 5.26 519.40 0.00 0.00
93 | Dic-13 0.00 0.00 0.00
$93,099.25| 128,117.61 1,021,953.69)  15,380,038.52 1,968,952.80




HUEVO PRESTAMO POR COBRAR

COBROROL | pendiente saldo page | descuento

llo. |FECHA| CAPITAL | INTERES PAGO 8% 12% pendiente | efectivo | ahorros | DISPONIBLE COLOCACION COMISION saldo SALDO
34 |Ene-09 1430507 1014345 1014345 J04303)  405738)  B0ESR03| 8851909) 1509603 350000 B851909) 432893354
35 |Feb03| 20254 17454 287708 6B428.23 J46762) 1251086 J04303) 405738 7317568) B4EB483) 1100211 280000)  S10M37]  4368M00
36 |Mar03| 36 132214 497950) B9341ED J45567) 1320887 3753200 500428 7304B56) 58540550 995704 2300000 20535455 431736
37 |Abr03] 507985 180236  GBAE221) B9.AE0.4 J48543) 1344815 JOBJEE| 528358 T3AMI5) G585 9953350 230000 25942356 430509378
38 |May-09| B340 20RB96|  BTB422) BB 84033 940085 134340 4034d) 537826 TBRSIM| 5895700 10D10B7|  240000[  M17RE28 43015752
39 |dn03| 7996 9| AT TOEHE 9E1536) 1364630 403062) 537408 T9T4BR0| 61322850 10430.24] 2500000  3ESM9EE| 430361026
40 | 08 9493.59 J19460 12690.35) 68.140.50 929189 1336656 409463 543858|  TR4TR42] B379TZB| T0BS115)  2B0O00[  M94M4| 4284147
4 |Agn09| 1109398 J6E04| 1476382) 6790882 926002 1327544 401597 55463 T9ARS20| B278273| 10ATAS|  250000] 47 MOMG| 426302073
42 |Sep-09| 1268230 $2221| 1680451 B3gEE.20 B71176) 1269455 J90280) 50400 TT20238) BIT4B6| 1084279) 2500000  522ATENZ| 4270343
43 |Oct09| 1430744 4560.04| 1887648) B4 42384 B78504) 1258341 80837 50MTEll  TI7SAT2| BMEIS| 1050486) 250000  SR9p3049| 42960309
44 |Now-09| 1589383 4984.27| 2088389) B4 07608 BTITES| 1251587 377802) 503738 15M107) 6220288 1057T983)  250000]  MI5333B4) 424013
45 |Dig3 | 1791622 S3R942|  290584) T2EIMN 99377 1388647 3770 S0BAT|  287M6| 1227286 208747 S0000)  GI0GI047) 4 202E15.14
46 |Ene10| 1798100 S35 2330454) B35S BESIET) 127578 410594 547458 BBATIAG| 233M41|  396RE4 50000)  GI605059) 4 204 65414
47 |Feb-10| 1867208 S30044| 208253 B3F1532 BE6118) 1248046 JB728) 510305  7928347) 5356980( 911158)  210000]  BAD34B29 418598204
48 |Mar-10| 2010789 S69560|  2580388) B4D33E1 BT3B 124783 374854 4995.38)  B1955.06) BID4886| 103B3B4) 240000  BM BRS07| 416387417
49 |Ar0|  AUTIE BOS403|  77AT8t| BARITSE 88381 1253 374351 499135 8335120 B3I05R3) 1073351 250000)  TI326081| 414414029
50 |May-d0| 22297 B416.03| 2983300) 8636229 904940) 1282410 37770) 503293 B524776| 6418043 1091632)  2B0000)  THAMBY| 41N07TR
5 | dn0| 251523 BT7266|  M92502) B721240 916533 13025 384723 512864 GBBROGA2) BSR40TE| 111B4TM| 280000 B4 50BEE| 409536496
52 | 0| %ImE 712683  M05851 BTERA32 920968 1313345 380371 50502  B744760) EAEGTO8| 114287)  270000] B4 6220 4 0RBEILI
53 |AgodD| BTN 74479  B20600) 8825529 930754 13M7ET J84003) 525338 BB24BZ7| ET334ES| 1145281 270000  BA245E5| 403988218
54 |Sep-d0| 3080214 TE1240|  BR41454) B9EILE G4B167) 1345555 91427 529803 BO743RS| ETOSIAT| 11 557RA| 270000  9A0A94EE| 4009 26003
55 |Oct10| 328332 B13820] 4082312) 7047578 961033 13p4712 40678 538238 9109360) 6410261| 1175352) 280000  SEEM3NT|  3FMETHEA2
56 |Now1D| 3440951 B45062| 4286912) B9R%E.B 95331 138204 409414 545885  2010862) 7004207 1133032) 280000 100254583 3342 360
57 |Dig-10 | 3637684 BT7228| 4514851 T20A3E 952150 1390914 40763 545008 2BgR1GE| 1548384 283358 0000 9A1652.94) 390600995
58 |Ene-11| 370827 B50046| 4585217 7270118 931393 1408687 407274)  5R3ES|  B23R22) N AT2ES) 3EMA 50000)  9S9A28A) 3R AT
59 |Feb-11| 3789486 B45218|  463683) V2R3 990482 1413083 42800 SEMET|  9BAS080) 6129880 1042619) 250000  9R93ETOE| 38305261
B0 |Mar-11| 3968223 B656.96|  4833319) 73247 998661 1420086 423925 SES233| 0NM0783) THEG9E0 1218014 290000 102 35438 3793005
Bl A1 HTN T8 B936A5| S0BAAGI| P12/ I020MET| 1446943 426176 SER034| 10382001 741985 1272582) 300000 105444226 3749630
B2 [May-11| 4387408 G20537|  SMO045) TEABADT| 04310 147ME4 434083 57817 0826001 TES2681| 13067.02)  0000] 1 )0R7 3499 37076452
63 |dun-11| 4608280 951471|  5ES9TEM| TBEA3.5)  07A3| 1515290 443155 S90B74|  10913964) TAR4TZB| 133TEI6) 100000 11935947 3EA96H172
B4 | du1 | 483409 979965 SB15374| BOSES13]  08BA1S| 1553203 454587 BORIAB|  111339.32) B8076333] 13TABT|  320000[ 115236871| 361 3INVED
B5 |Ago-d1| 50B9552)  10083Z3| GOTIR4| @24MB4)  1124109) 1530089 4 B59 61 21281 114B504B| 8283510) 1408925  330000) 118450828) 35606321
B6 |Sep-l1| 50G54) 10384450 GMTIOB| B4ITM] MATRM] 1BHI4E 47701 BIR026)  1171BB45| 84841.35) 1443049) 3400000 1 2624300) 3507 52547
67 |Oct11| 55566510  10Bd213| GG22BG4| 6697000 1174000 1GETISS 457304 BA9T3B|  11906904) BG70465) 14 T4T42] 330000 12473614 3491 9396
B3 |Mowd1| 5B13234) 1091441| 604675 8B02308) 1200315 169972 480408 GRS 4198522 88552 1508944 350000 127843 339380661
B9 |Dic-1 | BOT4821)  M18201| TI9A0.22| @942 1209238 1T 28RT4 SO9AR|  B794EB| 5130206 308908| 528447 120000 124826516 333305640
70 |Ene-12| B201772) 1092232 7234004 9156097) 1248539 TRV 518662)  BMSA0|  100065) IE42448) G19536) 1500000 1222BMM| 327 406§
71 |Feb-12| 6054846) 1089830 TI24684| @924370) AZMBBR0| 1TATIDE 530166  TORBAB| 12483381 7810756 1328506)  310000[ 12402400 32040222
72 |Mar12| G0B3109) 1085202 TBB3A1| 6919979) AZ1B3E1|  1TAD4%8 524138 BABBAD| 129/02846) 8AH3208| 1A07TAZ5| 350000 12680399  31496R113
73 |Abr12|  B1S6588) 1109528 2RRIB| B97S46) 1223928  TAROTT 522150 B9R199] 13077989) 9IE10200 1RSEIV] 70000 12880763 | 30660952
74 (May-12| B23TG54)  MIBAT| TAEN| WF0AT) 23R ITEOGET 523823 BgRA31|  13225003) 9285372 15793300 70000 132855143 306 FIET0
75 |n12| B32G86|  1MB24B3| TABMIEB| ®125123) 244335 1TTA32 520197 TMM2E3| 13327146) 93098.23| 1A97086)  3A0000| 135923286 29R24M3
76 | 12| B400719)  1M1B9329| TARODAT| SM3F) 25E0M|  ITETRE SHTED) 709043 13446515) 94B2273) 1609419)  GR0000| 1 3R054841| 209549266
T |Age-12|  B4T4120)  121B107|  TERD23B| 9193088)  1233)04] 17 E99ED 536355 7091400 1MET4A9) 95470250 1623834)  GE0000| 1 4205774E| 263375146
78 |Sepd2| BSSMTS| 1243005 TPOR4A0| 9246756) 126091 1787909 530988  705884| 13527881 95H1947| 16263B7| 30000 1 450B6183) 27RB2167
79 |Oct12| 6630T33) 1269329 7A00DRB| 93 263M6) AZMTTO]  1BIMM43 539373 TAS1E4| 13627345 9A04TH1| 163365)  JB0000[ 14B04023| 2700 9093
80 |Mow12| B7IE154) 12953520 BOMIS0B| W4N0607)  12832E5| 1828607 543343 T4A7|  4BNTRAT| 9675393 1GAGGEG|  G90000[ 150999470 26M 7417
8 |Dic-12 | BRO2SE0) 1321245 BI23B0B| WMAMAT) 2EMAE] 1B3EAD 547982)  T0B43|  G3AIGR3| 3A7O6MS| SETEE| 130000 14747E57E| 2 5EGTILAT
82 |Ene13| 69000GA)  1290411| IG04A0| 9716RAM|  1325026) 1BTSAER 550542)  TM05B|  11B20760) 3658501 622442) 150000 144235037 240N
B3 |Feb-13| BOTISEE| 1282057| G2O0B4| W B28) 13730204  1B3T4 5B TADLT) 139M3ET| B0ARIAT| M3ETIET| 3200000 14530MG86) 242800581
B4 |Mar-13| 7049379) 1271389 8307EB| SBHMAN4]  13A0BE1] 1908523 §E78E2)  TAMAD|  14BAER.9) 9473328 1611239)  GR0000| 1477 28537 23751202
85 |Abr13| TIIESI| 1292580 M400251| 9927R5)  1353M8)  192BI5 572557 TEMO8| 15032006) 9938275 1638885) 400000 150576155 220613049
B8 |May-13| 7232044)  1317541| B54O7RB| 9998071|  1363373] 1941280 577907 770542 1517446) 102217R4| 1738589 410000 1535HSE7E| 22138130
87 |dn13|  7RTIE) 13437000  867340B| 10106B.66) 1378209  19EDSS: 5G2384)  T7RSA2]  15390058) 10347863 17RO0047| 410000 1 5R55I825) 214051588
B8 | 13| 7426230) 1370108 GTOR3GB| M02M6E1)  13M545] 1979723 SE178)  T@37|  155480.83) 10485240 17RO00MM|  4.20000] 159620774 2066 25295
89 |Agod3| 7523086)  1398699| AMO7A5| 10313250) 1406352) 2000289 583917 TMBAB| 157140.M| 10573240 1798381 420000 152672815 19 0n0
90 |Sepd3| TE209) 1423388 90445 7| 10423075 14328 021408 £.00081 BODTOB|  15B82873| 1065543) 1817482 430000 165737253 1 91480994
o |Oct13|  FT20844) 14502010  WITI04B| 1053500 14385020 2042925 BOR4.23)  BORSE4| 16054517 10800353 1EaT0M0) 430000 1 fEEAGTEZ] 1837649
82 |Mow13| 7H203.36) 4TI AT|  9207483| 10648613)  4a1675)  J0EdSSZ 512878 BATI0l  SR20.82) 108170720 1GSGGE3) 440000 1 M813485 17903903
93 |Dic13 | 7920082)  150d243| WM3I5| 107027.38) 1458464 207830 519366  B25821 606551 4026315 64828 160000 1EROINTN|  1BA0INT

2648,736.33  B40.536.35| 3,189, 272.69 | 4,911, 465.52|  669,145.30 280167460 37488095 5904797.86) 4328,033.54] T36,290.50] 173,100.00] 63455,780.59) 221,403,204.18




TOTAL PRESTAMO POR COBRAR

Ho. |FECHA| CAPITAL INTERES | COMISION PAGOD SALDO
34 | Ene-09 56971 .17 G774.55 §2.70 B5525.72| 924 647 17
35 | Feb-09 S1064.97 04917y g2.70 BO196.85| 935,267.02
36 | Mar-09 S0900.00 9114.57 §2.70 BO097.27| 945,907 .56
37 [ abr-09 21141.03 123.33 g1.37 G0345.73] 93325539
38 | May-09 S0429.55 9130.54 §1.37 58641 .28 961,712.60
389 | Jun-09 5210560 92635.55 50.54 51452.85| 970,926.55
40 | Jul-09 49457 .45 9194 .40 80.54 S8732.39| 98526665
41 | Ago-09 49109.71 927659 80.54 S5466.54 | 995,939.70
42 [ Sep-09 4452575 9339.49 S2.69 5359786 1,M5162.05
453 | Oct-09 45021 17 946515 2456 54505.66| 1,0534,902.52
44 | MNow-09 44520.50 9576 .45 16.75 S411353.72] 1,052,555.30
45 | Dic-09 5306622 10957.99 1057 6406478 1,011,791.93
45 | Ene-10 42143.00 93554 .26 0.00 S1927.26| 992,970.05
47 [Feb-10 4241577 18773 0.00 S1606.50] 1,004 121.0F
45 | Mar-10 42941 57 9255.69 0.00 521895.35| 1,022,225.07
49 | Abr-10 453704 .54 83582135 0.00 53086.77 | 1,041 ,629.05
50 |May-10 45319.83 9521.86 0.00 54541 .69| 1,060,459.65
51 | Jun-10 46145.91 96:55.52 0.00 2580773 1,079,981.51
52 [ Jul10 46543.09 950090 0.00 SE344.00] 1,100,125.51
53 | Ago-10 47041 66 9951 17 0.00 S6992.55] 1,120,415.51
54 | Sep-10 4535359.50 1010415 0.00 5544353.85] 1,140,029.55
55 | Oct-10 4926378 10252.533 0.00 59516.11 | 1,159,865.71
56 | Mow-10 45455.44 10402.14 S8857.57| 1,151,555.34
57 | Dic-10 S0405.22 10567 .64 E1275.85( 1,146,630.7T7
55 | Ene-11 497351 .87 10257 .12 595959.09] 1,115,271 .45
58 | Feb-11 495921 .55 99591 .66 S89135.20] 1,129,645.71
60 | Mar-11 S0521.09 10073.69 60594 .758| 1,150,797.21
61 | Abr-11 5214381 1024312 62386.93| 1,173,473.05
B2 | May-11 S3871.75 1042633 64293.08| 1,196,425.11
53 | Jun-11 5610471 10612.59 6571760 1,215 97065
54 | Jul-11 55125.76 10795.535 65924 29| 1,241 60525
65 | Ago-11 BO07V0.23 10975.50 F1045.72] 1,264,370.11
BE | Sep-11 515815.580 11164.55 72953.35| 1,287 39267
B¢ | Oct-11 E3856.92 11353.58 75210.50] 1,310,240.40
55 [ Maow-11 53539.50 11339.64 7739924 1,3533,096.32
58 | Dic-11 6Y249.07 11725.74 7897781 1,286,916.30
70 |Ene-12 6775418 11402 67 79156.85] 1,265,586.599
71 |Feb-12 55395.81 1112779 TES23.60| 1,275,295.33
72 | Mar-12 5523539.94 11233.75 7E473.69| 1,301 ,690.47
73 [ Abr-12 53671 .49 1143277 Fr104.265] 1,327 62915
74 | May-12 66526.07 11653.74 7E179.51 | 1,353,956.635
75 | Jun-12 BE6925.00 11579.58 758504.55| 1,380,930.06
76 | Jul-12 BYEV3.76 12110.83 79754.58| 1,407,879.04
77 | Ago-12 E723535.458 12341 .54 957753 1,436,115.81
7o [Sep-12 57E01 .24 1235553 So1a7.07| 1,464,1351.73
78 | Oct12 G5262.94 12525.22 5109117 1,491 91662
50 | Maow-12 559759.899 13069.02 52049.01 | 1,519,690.56
a1 Dic-12 B9063.64 13309.81 82373.45] 1,483 41357
g2 |Ene-13 7004916 12991.04 §3040.20) 1,449,959.72
g3 [Feb-13 TO774.66 126965.99 S3471.64] 1,459 566.23
G4 | Mar-13 71563541 1277867 S43534353.05] 1,452,73612
55 | Abr-13 72457 12 12850.79 554353781 1. 510,161.74
86 |May-13 73016.18 13219.59 86235.78| 1,539,363.20
87 | Jun-13 73997.584 1353474.24 S7472.08| 1,5658,5435.99
55 [ Jul-13 7455211 13731 .27 55953.35] 1,595,644 27
59 | Ago-13 75526.09 139891 .26 59517.35| 1,625,550.59
80 | Sep-13 76513520 1425217 91065.57 | 1,655,592.62
91 | Oct-13 77815.59 143514.26 92329.85| 1,688,780.76
92 | Mow-13 78816.50 1477773 93594.23) 1,719,134.95
935 [ Dic-13 F9200.892 15042435 94243.35] 1,650,197.21

3,541, 835.58 [ 668,653.96 T36.83] 4,211,226.38




POR PAGAR AHORROS saldos
Ho. |FECHA| CAPITAL | INTERES | RETIROS SALDOS ahorros interes
54 | Ene-09 15,70000] 451532 £50.00 935 443,20 955,541 &5 9,536 .56
35 |Feb-0d 16,70000] 4,909.85 550.00 955,505 06 972 434 50 14 445 42
56 | Mar-09 1570000 500013 £50.00 981 653519 985,550 24 19,445 55
57 | Abr0d 1670000 5,089.47 55000 1,004,592 66 995 445 59 24 536 02
S5 |May-09 1570000 517877 55000 1,028.221.42] 1,011,217.43 29,714 75
59 | Jun-0d 16,70000] 5,268 54 55000| 1,051,639.95] 1,023,993 25 34 5953 52
40 | Jul-og 1570000 5355354 55000 1,0751458.50] 1,036,653 65 40,541 BE
41 |Ago-03 1570000 544910 55000| 1,095747.40] 1,04947905 45,790 76
42 |Sep-09 1570000 554055 55000 112245795 1,062,31865 51,331 .51
45 | octom 1670000 5,633 61 55000| 114622158 1,075,390483 56,964 92
44 |Mow-09 1670000 5730.09] 62695.01| 1,063956.64] 1,080,0535.47 0.00
45 | Dic09 16,70000| 5293574| 44,00000| 1,087,95035 1,058,747 20 5329574
46 |Ene-10 2057000 548253 GO0S.00| 1,115,397.91] 1,073,237 61 10,776 .27
47 |Feb0 2057000| 5,58545 BOSO0| 1,135,94556] 1.085,09957 16,362 22
45 |mar10 2057000 569044 G0S.00| 1,164,604.51| 1,103,069.18 22 052 BT
49 | Abri0 20,57000| 5,795.49 BOSO0| 1,190,364.73] 141804243 27 54515
S0 |may-10 2057000 590085 G0S.00| 1,216,25064] 1,132,974.90 33,749.00
51 | Junio 20,57000| 6,006265 BOSO0| 1,242,.20190] 144781026 39,755 26
52 | Ju-1o 2057000 611182 G0s.00| 126827572 1,162,57023 45 567 0
55 |Ago10 2057000| 621767 BOSO0| 1,294,461 40| 1477281 85 52 054 76
54 |Sep-10 2057000 B32383 6O0S.00| 1,320,750.25] 1,191,947 83 55 405 59
55 | octio 2057000] 643011 BOSO0| 1,347145354| 1,206,53045 64,555 70
S6 |Mow-10 2057000 653961 71,376.50] 1,325,554.94] 1,221 641 60 0.00
57 | Dic10 2057000| 604054 4540000| 1,35246578 1,160,561 42 5,040.54
S5 | Ene-11 22627 00| B25580 BES.50| 1,380,665.08] 1,204,759.27 12,295 54
55 |Feb11 22527 00| 637248 BESS0| 1,409,017.08] 1,.221,08610 15,669 12
60 | Mar-11 22627 00| 6489567 BES.50| 1,457 466.22] 1,237,39527 25158 78
61 | &br1 22527 00| 660726 BESS0| 1,466,035.93] 1,253,66642 31,766 04
62 |May-11 22627 00| 6724497 BES.50| 1,494,72545| 1,269,84015 35,4910
63 | Jur11 22527 00| 6B,84265 BESS0| 1,523,527 60| 1,285,592492 45 353 66
64 | Jul-11 22627 00| 696016 BES.50| 1,552,449.26] 1,301,793.26 52,293 52
65 |Ago11 22527 00| 707748 BESS0| 1,581,465.24] 1,317,541 95 59,371 30
66 | Sep-11 22627 00| 719456 BES.50| 161064440 1,333,14317 6,565 O
67 | oct11 22527 00| 751173 BESS0| 1,639,917.63] 1,348,607 29 75,577 59
65 | Mow-11 2262700 743208] 8130976 1616736.71| 1,564,586.67 0.00
69 | Dic-11 22527 00| 685710 53.24000| 1,64622081| 1,327,15099 585710
70 |Ene-12 24 58970 700422 73205 167747268 1,34442314 15,951 32
71 |Febiz 24 58970| 722118 7I205| 1,708,551.51] 1,361,511.91 M 7251
72 |mar1z 24 589.70| 7,349.23 73205 1,740,358.59] 1,375,681.06 26,521 74
73 | Abrz 24 55970| 747509 7205 1,771,99414| 1,395,576.71 35,999 53
74 |may-12 24 589.70] 760751 73205 1,805,759.50] 1,413,05005 43 FO07 54
75 | Juniz 24 55970| 773731 7I205| 1,535,554.25| 1,430,650 51,344 55
76 | Jul-12 24 589.70| 7,867.53 7320s| 1,867,679.45] 1,447 23260 59,212 15
77 | Aoz 24 55970| 7009512 7I205| 1,599,535.20] 1,.464,235.04 67,210 29
78 | Sep-12 24 58970 8,129.35 7320s| 19324022200 148123665 75,530 54
79 | ootz 24 55970| &,261.10 7I205| 1,064,54095| 1,49320267 55,600 74
60 |Mow-12 2458970 839710] 9199754| 1,547,265.91] 1,515,847 80 0.00
&1 | Dic2 24 580970| 7.74305| Sa56400| 1,579,59566] 1,474,867 07 774305
52 |Ene-13 27 37T667| 8,00983 B05.26| 191448190 1,494,09992 15,752 &6
53 |Feb3 27 376 67| &6154.26 B0S 26| 1,84920958] 1,513171.06 25,507 14
54 | Mar13 27 376 67| 8,299.09 B05.26| 1,954,062.09] 1,53217298 32,206 24
G5 | Abrs 27 376 67| 644437 B0S 26| =2,019,09957] 1.,551,11230 40,650 5O
86 |May-13 27 376 67| 859003 B05.26| 205426552 1,569,95029 49,240 53
&7 | Juri3 27 376 67| &6.73616 B0S 26| =2,089,572539] 1,580,758.59 57 597674
G5 | Jul-13 27 376 67| &8,88265 B05.26| 212502595 160751963 66,559 44
59 |Ago13 27 576 67| 9,029.51 BO0S 26| 2160,631.68] 162617415 75 555 05
90 | Sep-13 27 are 67| 917672 BO0S26| 2196,352.01| 1,644,74649 &5 065 57
91 | octi3 27 TG 67| 952427 BO0S 26| 2,.2532,27970| 1,663,.23427 94,350 94
92 |Mow-13 27 576 67| 947645 10386657 210084803 1682441 24 0.00
95 | Dic13 27 STEET| &.731.42| 6442040| 213695312 1,637,141 30 G731 42
1,369,954 44 319,978.71] 753,499.74| 96.498,102.76| #1,703,835.31| 2,183,944.91




FOHD{ ESPECIAL

FOHDO JUBILACION

Ho. |FECHA | CAPITAL | INTERES PAGO SALDOD cap | salde int | CAPITAL | INTERES | PAGOD SALDO

34 |Ene-09 ) 14965.52 §19.01| 15787.55] 155318349 13,272.40] 2,195.04 16645 236452 15963.05 31691
35 |Feh-09) 1246083 4471 1320554 14572266 12,527 69| 1,565.92 14633 1,71224| 1439717 7058
36 |Mar-09) 1163615 GE295| 12319.13| 134,056.49 11,644.74| 1,5680.27 13197 171224 12816.90 9236 .60
37 | Abr-09] 11,693.81 52531 1231913 122 3539265 11,219.42) 1,594.76 11749 171224 11,22214 42112
35 | mMay-09 §,206.03 a67.39 g/7345( 114186.59 10,652.03) 1,609.537 102687 1,712.24 961277 IE23
38 | Jun-09 7,360.13 22691 7.0537.06( 106,526.44 1012512 162413 go.12 1,712.24 7 855.64 23013
40 | Jul-08 5,9535.20 490 .66 7443586 99,573.24 9634.46| 1,639.M 7323 1.712.24 5,349.63 156.90
41| Ago-09 53,214.55 43643 3,671.03 94 655 .66 9178.01 | 1,6354.04 S5.20( 1,712.24 4,695.59 95.70
42 | Sep-09 391045 430.93 4541 .42 90,745.18 8,747.07| 1669.20 43.04( 1,712.24 3,026.39 5565
43 | Oct-09 392947 411.94 4541 .42 G6,815.71 533513 995.60 2774 102735 202675 27
44 | Mow-09 3,945.56 392.86 4,541 .42 G§2,870.13 794227 100577 16.55( 1,027.35 1,018.0 933
45 | Dic-09 3.967.74 373565 4,541 .42 75,9024 7aE560] 1,018.M 933 1,027.353 0.00 0.00
46 | Ene-10 3.957.01 334.40 4,341 .42 74,915.40 721418

47 |Feh-10 3,119.97 335.04 3,4535.00 71,795.43 5,679.16

45 | Mar-10 3,135.00 320001 3.455.00 E5 660.43 B 55915

49 | Abr-10 3,150.10 304 .91 3,455.00 65,510.54 5,254 .25

20 | May-10 316927 289.73 3,455.00 G2,345.06 9,964 .52

21 | Jun-10 3,180.52 27445 3,455.00 328,164 .54 5,690.03

22 | Jul-10 3,195.84 23916 3,455.00 95,965.70 5,430.87

23 | Ago-10 3,211.24 24376 3,4535.00 52,757 .46 3,187.11

24 | Sep-10 322671 225.29 3.455.00 48 ,530.75 4 95582

25 | Oct-10 324226 21273 3,455.00 46 ,265.49 4,746.07

26 | Mow-10 3,257.88 19712 3,455.00 43,030.61 454595

a7 | Dic-10 3,273.58 181.43 3,455.00 38,757.04 4,367 .52

a8 | Ene-11 716.54 16363 G52.49 38,040.20 4,201 &7

28 | Feb-11 719.82 162.67 G52.49 36,320.58 4,039.20

B0 | Mar-11 72282 1539.67 85249 37,597 .55 3,679.53

61 | Abr-11 72583 156 .66 G52.49 36,671.72 3,722.88

G2 |hay-11 726.86 19363 852.49 36,142.66 3,5969.24

63 | Jun-11 731.90 1350.60 G52.49 35,410.96 341565

G4 | Jul-11 734.93 147.53 G52.49 34 ,676.02 3.271.10

65 | Ago-11 73501 144 .45 G52.49 33,935.01 312662

66 | Sep-11 741.08 141.41 5249 33,196.93 293521

7 | Oct-11 74417 1358.32 55249 3245276 254689

G5 | Mov-11 74727 135.22 G52.49 31,705.45 2,711 67

69 | Dic-11 7a0.35 13211 G52.49 30,955.10 257956

70 |Ene-12 75351 125.95 G52.49 30,201.59 245058

71 |Feh-12 75663 125.54 G52.49 28,444 .54 232475

72 | Mar-12 759.80 122.69 G52.49 2666513 220206

73 | Abr12 762497 119.52 55249 27 92216 205254

74 | May-12 766.13 116.34 G52.49 27 156.01 196619

75 | dun-12 769.34 11313 852.49 26 ,366.67 1,6853.04

76 | Jul-12 77293 1059.94 G52.49 2561413 1.743.10

77| Ago-12 TiadT 106.73 G52.49 24,535.36 1,636.37

78 | Sep-12 779.00 103.49 G52.49 24,059.56 1,532.88

79 | Oct12 7a2.24 100.23 85249 2327712 143263

80 | Mow-12 785.50 96.99 G52.49 22,491 62 1,33565

81 | Dic-12 785.78 93.72 852.49 21,702.54 1,241 .93

g2 |Ene-13 792.06 90.43 G52.49 20910.78 1,151.50

g3 |Feb-13 795,36 713 G52.49 2001154 1,064 .37

g4 | Mar-13 795 .65 33.51 G52.49 18,316.74 950 .56

g5 | Abr-13 a0z2.00 g0.49 85249 18,214.73 q00.07

86 |May-13 G05.33 7714 G52.49 17,709.39 §22.93

87 | Jun-13 G05.70 73.79 G52.49 16,900.65 74914

g5 | Jul-13 §12.07 70.42 G52.49 16,0685 .61 67572

89 | Ago-13 13546 57.04 G52.49 1527316 611 65

a0 | Sep-13 G15.83 53.64 G52.49 14,454 .50 24503

M| Det-13 §22.26 B0.25 5249 13,632.04 487 .52

92 | Mow-13 52569 56.80 55249 12,806.35 431.02

93 | Dic-13 82913 23.36 G52.49 1197722 377 66

161 ATATY| 3. T13.75[ 174.888.54(3,627,389.28 18,161.12 98338 [19,144.50| 161,761.57




TOTAL POR PAGAR X PRESTAMOS

Ho. |FECHA | cAPITAL | INTERES PAGO SALDO
34 |Ene-09 | 17 166.56 95549| 1815205| 1,108,73019
35 |Feb.09 | 1402674 S01.04| 14917 78| 1,00470345
36 |Mar-09 | 1321644 S14.92| 14,031 57| 1,061 457.00
37 | Abr09 | 1328857 74280| 14,031 37| 1,0658,195.44
36 | May-09 0,515 46 E7O26| 1048572 1,058,562.08
39 | Jun-0g 5,054 28 61503 9,509.51| 1,049,395 70
40 | Jul-09 5,502 21 S65.89 9156.10] 1,040,506 49
41 | Ago-0g 5,560 62 514 66 7,363.26| 1,053,937 67
42 | Sep-09 5 S70EE 473.98 6053.66| 1,028,355.19
45 | Oct09 4,929 08 430 68 5,366.76| 1,023,429.11
44 | Mow-09 4,957 33 411,43 S368.76| 101847178
45 | Dic-09 4 96575 35501 5 366.76| 1,013 46603
46 |Ene0 3,957 .01 35440 4,341 42| 1,00949902
47 | Feb-10 311997 335.04 3455.00| 1,00637905
48 | Mar0 3,135.00 F20.01 3455.00| 1,003,244 05
43 | Abr10 315010 304 .91 3455.00| 1,000,09596
S0 |May-10 316527 28073 3,455 .00 006 928 65
51| Jun-10 316052 274 45 3,455.00 995 745 16
52 | Julio 3,195 .84 25916 345500 9o0,552 32
55 |Ago-10 3,211 24 245 76 3,455.00 957 341 .05
54 | =ep10 3,226 71 226 29 345500 954,114 .37
55 | Oct10 3,242 .26 21275 3,455.00 980,672.11
S6 | Mow-10 3,257 66 197 12 3,455.00 977 E14.25
57 | Dic-10 3,273.58 181.43 3,455.00 074,340 .66
58 | Ene-11 T16.64 165 65 G52 .49 975 62362
59 |Feb-11 71982 16267 552.49 o972,904.00
60| Mar-11 722 az 15967 G52 .49 7281 17
B1 | Akr1 725 83 156 66 5249 971 455 34
62 | May-11 72666 15563 G52 .49 970,726 45
63 | Jun11 73180 15060 5249 059,994 55
G4 | Jul-11 734 .95 147 55 G52 .49 969,250 64
65 | Ago-11 73501 144 ag 5249 065,521 63
6 | Sep-1i 741 08 141 5249 067 7E0.55
67 | Oct11 74417 136 .32 G52 .49 067 036 .35
65 | Mow-11 747 27 153522 5249 266, 289.10
9 | Dic-11 750 58 13211 G52 .49 065 53672
70 |Ene12 75551 126.98 552.49 264 ,785.21
71 |Feb1z 756 65 12584 G52.49 964,026 56
72 | Mar12 750,50 12269 552.49 063,268.75
75 | Abrz TEZ a7 11952 G52.49 962,505 .75
T4 |May-12 7EE.1S 116.24 552.49 061 73063
75 | Jun-1z 76O 54 11515 G52 .49 960,970.29
76 | Jul1z 77255 10994 5249 Q0197 75
77 |Ago1z TISTT 106 73 G52 .49 959,421 .95
78 |=epz 77900 10549 5249 055,642 95
79 | Oct1z o2 24 10025 G52 .49 957 G60.74
&0 | Mow12 TES .50 o6 .09 G52 .49 0957 075 .24
&1 | Dic-12 TEoTa 9572 5249 056 266 46
&2 |Ene13 TO2 06 o043 G52 .49 955,494 40
55 |Feb-13 705 36 G715 5249 0954 699.05
g4 | Mar13 TO5 B& 8381 G52 .49 055,900 .36
55 | Abr1z S02.00 5049 552.49 053,095.35
6 |May-13 805 35 774 G52.49 952 293 01
57 | Jun-13 S05.70 73.79 552.49 0951 454,30
5 | Jul13 1207 70.42 G52.49 95067225
59 |fgo-13 51546 67.04 552.49 04055678
a0 | Sep-13 &15.65 6364 G52 .49 949,057 92
91 | Octis 522 26 6023 5249 045,215 66
92 | Mow-13 525 69 5680 G52 .49 947 569.97
93 | Dic13 EFERE 53 .56 5249 046 560,54

179,335.91[ 14.697.13 ] 194,033.04] 63.602,502.53




