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Definicion del Proyecto

El negocio se enfocara a la produccion vy
comercializacion de una bebida energizante natural a
base de una fruta exdtica como lo es la Pitahaya

El producto se lo ofrecera en lugares accesibles al
consumidor, en lugares con mayor concurrencia, como
son: comisariatos, tiendas de barrio, gasolineras, mini
markets y gimnasios.

La materia prima para la realizacion de la bebida se la
obtendrad comprando la fruta a un sembrador, ya que de
esta manera se incurrirda en menos costos, luego sera
procesada mediante la maqgquinaria especializada para
elaborar este tipo de bebidas.



Caracteristicas de la Pitahaya

Planta cactacea trepadora con wuna vida de
aproximadamente 20 anos, la cual se puede desarrollar
en ambientes humedos y secos creciendo sobre
troncos, arboles, muros y piedras los cuales le sirven
para apoyarse; también reacciona ante la intensidad
luminica, por lo que puede tolerar periodos largos de
sequia, asi mismo empieza una floracion cuando llega la
época de lluvias.

El fruto de la Pitahaya es una baya gue tiene forma
ovoide, larga y redondeada la misma que presenta tres
variedades que se diferencian por su color y pulpa: la
roja y la amarilla, ambas con importante contenido
nutricional.



Propiedades y Beneficios

« Calificada como fruto exoético por su color y sabor;
contiene fibra, foésforo, calcio, vitamina C, la cual ayuda
en la formacion de huesos dientes y globulos rojos,
favorece la absorcion del hierro de los alimentos, la
resistencia a las infecciones y tiene accion antioxidante.

* Los especialistas la recomiendan a personas gue sufren
de anemia ferropenia (ausencia de hierro). También
ayuda a reducir el nivel del acido urico en la sangre
previniendo la llamada gota (enfermedad gue afecta las
articulaciones, especialmente el dedo gordo del pie).

* No es recomendable para las personas que sufren de
gastritis, asi mismo cuando hay presencia de

descompostura estomacal. g &“

L%



Objetivo General

« Elaborar un proyecto para la comercializacion
de una bebida energizante a base de la fruta
pitahaya el cual no contenga ninguna clase de
guimicos en su elaboracion permitiendo asi su
consumo para todas los segmentos de
mercado.




Objetivos Especificos

Elaborar un estudio de mercado para determinar
la cantidad de consumo de bebidas energizantes
en Guayaquil, y en gue grupo nos vamos a
enfocar.

Realizar un estudio técnico para la produccion y
comercializacion de la pitahaya

Realizar la evaluacion economica y financiera del
proyecto

Elaborar estrategias de mercado para definir |a
comercializacion de este producto

Incentivar el consumo de la bebida creando la
necesidad en el consumidor de adquirir el
producto, enfatizando que es un producto natural
Yy no es perjudicial para la salud.
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Mision - Vision

* Misidn
Realizar un producto que no sea nocivo para la salud de

los clientes, permitiendo asi, que su consumo sea apto
para todo el mercado.

e Vision
Ofrecer un producto natural de gran calidad, con lo cual

se abarcarda a todos los segmentos del mercado,
apuntando a ser lideres en la participacion del mercado.
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Definicion de la Poblacion Objetivo

La poblacion del proyecto estara conformada por hombres y
mujeres, habitantes de la ciudad de Guayaquil, comprendidos
entre los 17 y 22 anos de edad, de todos los estratos
socioecondmicos, gue estén dispuestos a consumir la bebida
al precio estipulado.

La ciudad de Guayaquil tiene un total de 1850000 habitantes
hasta la actualidad, de los cuales aproximadamente el 45.5%
conforma nuestro mercado objetivo. Por lo que se determina
gue la poblacion del proyecto es de 841750 personas, al ser
ésta mayor a 100.000 se la considera una poblacion infinita.



Definicidon de la Muestra

« Dado de que la poblacion es infinita, se va a emplear una
formula especificamente para poblaciones superiores a
100000 personas:

4:1'::1':
A

Donde:

p=Factor de ocurrencia; es decir, personas que compran bebidas
energizantes.

g=Factor de no ocurrencia; es decir, personas que no compran bebidas
energizantes.

e= Margen de error el cual consideraremos de 7%.

« Se determind que el numero minimo de encuestas a realizar
es de 204.



Interpretacion de los Resultados

de las Encuestas



* Segmento al que estamos dirigidos

m 11-16
B 17 - 22
O 23 az2d
B 29 en adelante




« Lugares para adquirir el Producto

B Supenmercados
@ Tiendas= de Barric
O Farmracias
B Gimrasios
O Diszoteca




* Precio

B 1E0ml 0 =075
E =& mlF
Oz2=0m: i1z

B = mlf2s




« Competidores

[l FedBull
B Hercules
O “alzan
B Foweryus
O w220



* Presentaciones

@ Envasze Plastico
@ Envaze Lata

O Envase Tetrapack
B Envase ‘Jddro




* Nombre del Producto

B Energy-F
B Hature Energy
O Catch energy
B Fouwerfit



Ciclo de Vida del Producto
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Plan de Marketing - Matriz BCG
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ALTA

BAJA ALTA




Plan de Marketing - Matriz FCB
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5 Fuerzas Porter

Competidores Potenciales
S5i tiene amenazas de nuevas
competidaores gue incursionen
en el mercado de
energizantes naturales

.
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Marketing Mix

« Es una de las estrategias donde se utiliza las cuatro variables
controlables:

Producto
Precio
Plaza
Promocion

« Con estas variables se lograra identificar el lugar mas apropiado
para comercializar nuestro producto, asi mismo el determinar un
precio acorde con los ya existentes en el mercado, para asi
obtener un buen posicionamiento en el mercado logrando ventas
efectivas de la bebida energizante.



Analisis FODA

Fortalezas

* Primera bebida energizante natural en el mercado.

» Aceptacion del producto.

« La podran consumir los diabéticos.

« Facilidad de encontrar el producto.

« Disponibilidad de materia prima (Pitahaya) durante todo el afo.
* No existe amenaza directa por parte de los competidores.

Oportunidades
« Ampliacion del producto a otras ciudades principales.
« Alta aceptacion del producto.

Debilidades

* Por ser un producto nuevo es desconocido en el mercado.
« Falta de informacion.

« Alta inversion en los equipos de procesamiento.

« Amenazas
« El clima es una gran amenaza.
* Ingreso de nuevos competidores.
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Descripcion del Producto

Se ha apostado lanzar al mercado una bebida energética

Natural a base de Pitahaya, la cual es una fruta exotica
que contiene vitaminas y nutrientes positivos para la
salud.

Entre las cualidades principales de la Pitahaya tenemos:

Favorece a la absorcion de hierro con lo que ayuda a la
elaboracion de glébulos rojos.

Prevencion de infecciones
Antioxidante
Equilibrar el azucar en la sangre

Interviene en la formacion de colageno, huesos y
dientes,

En su composicion posee glucosa con la que al combinarlo

con el oxigeno de la respiracion se convierte en fuente
de energia.



Proceso de elaboracion de la bebida
“Catch Energy”
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Produccion de la bebida “Catch Energy”

Para la produccion de la bebida energizante natural se debe considerar
lo siguiente:

. Un plan de produccion en el cual se establezca la cantidad de
materia prima necesaria .

. Un plan de revision de mantenimiento general tanto de
maquinarias como del area laboral.

. Un monitoreo a las diferentes areas de trabajo; verificando el
cumplimiento de las obligaciones de los empleados,

. La produccion aproximada de botellas de bebidas energéticas
sera de 2500 botellas por hora, dando resultado 440.000 botellas
al mes, considerando que los turnos son de 8 horas y 22 dias al

mes.
. Como materia prima se utilizara:
— agua
— aditivos

— azlcar
- concentrado de Pitahaya



Personal Administrativo y de Produccion

CARGOD

FUNCIOMES

1 Gerente General

Establecer las politicas v limeamientos
de la empresa

1 Secretaria Ejecutiva

Aeistir en labores administrativas

1 Jefesdministrativo

Encargado de controlar el area

financiera ¥ administrativa

1 SGerentede Marketing v
Publicidad

E=stablecer métodos de promocion y
comercializacion del producto

1 Gerente deVentas

Coordinar el nidmero de producciaon
requerida para cada uvuno de los
distribuidores

1 Jefe de Produccion

Coordinar actividacdes de produccian

ESupervisores (uno para
cada areal

wWigilar que los obreros  estéen
laborando de manera eficiente

EOperadores de
magquinas

Reasalizar los diferentes procesos de
producciaon

o
- - - Ayudan en todo =l proceso de
Auxiliares de Produccion .
te produccion

Controlar 1w verificar que  las

1 Jdefede Mantenimiento

magquinarias a usarse en €l proceso
de produccion se encuentren en bwen
estado.

2 Auxiliares de Servico

Ayudar en el aseo de las diferentes
areas

4 Suardias de Seguridad

“Wigilar el area

1Jefede Bodega

Controlar v aprobar la entrada v
salida de materia prima

2 Auxiliares de bodega

Colaborar en el drea de bodega

1 Jefe de Control de
Calidad

wWerificar que la produccion cumpla
con los estandares de calidad




Equipos y maquinarias

Equipo Capacidad Valor $

Tanque de mezcla Volumen 1500 Its. 850,00

Camara frigorifica 3 mts. x 4mts 33.000,00

Filtro Volumen 1500 lts. 645,00

Tanque de correccion Volumen 1500 lts. 71.216,48

Sistema de erjftr(i)a\r/r;i;r(;t)o (bomba de 2 HP. 10.933.91

Envasadora 2500 Frascos por hora 22.800,00

Autoclave L LIS, cllgrgléo eZ e 22.887,93

Tanque de enfriamiento 800 lts. 12.715,52

Etiquetadora 2500 unidades / hora 4.015,33

Caldera para generar vapor 5 Kgs. / cm. presién 7.629,31

Equipo para f:iet,er_minacién 1.523.00
bacteriolégico

Bomba de suministros de agua 2 HP 550,00

TOTAL

188.766,48




... Continuacion

Activos Necesarios

: : Costo | Costo

Activo Unidades Unitaiol§) | Totalf

Camion para entrega / 31.200.00] 62.400,00
Montacargas 1 23.000.00 25.000.00
Mobilianos y equipos de oficina 1 12.200.00) 12.200.00
Equipos de Computacian I 3.200,00{ 9.500.00
TOTAL 109.400,00




Equipos y Muebles de oficina

Equipos Valor

14 Escrntonos 2.600 00
14 Sillas 42000
10 Aires acondicionados 2380 00
Adecuacion de 3.600.00
comedores

Vestidores 2.000.00
Adecuacion de bafios 1.100.00
Total 12.500,00




Insumos necesarios para la produccion
de la bebida “Catch Energy”

Materia prima requerida:
— el concentrado de Pitahaya,
— agua, preservantes,
— botellas y
— cartones.

Energia eléctrica
Combustible

Envases para la recoleccion de desechos organicos.



ESTUDIO
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Inversiones
Gastos Administrativos

GASTOS DE ORGANIZACION / ADMINISTRATIVOS

Costo Costo
N* - . Costo por
Funciones que desempeanan mensual| anual
personas empleado total total
1 Gerente General a000 a000 sO000
1 secretana Ejecutiva 2000 2000 24000
1 Jefe Administrativo Saon 3000 Se000
Serente de Marketing v
1 Publicidac 1800 1600 21600
1 serente de Yentas 1200 1800 16000
1 Jefe de Produccian 1000 1000 12000
SUpeErdSOres (Uno para cada
2 area) s00 4000 3000
2 Cperadores de maguinas St J2a0 25000
7 Alxiliares de Produccion a0 Jao0 2000
1 Jefe de Mantenimiento a0 a0 2400
2 Alxiliares de Servicio a0 el S9120
g Guardias de Seguridad 340 1400 16800
1 Jefe de Bodeda 300 300 600
2 Alxiliares de bodega 280 260 B720
1 Jefe de Control de Calidad 450 450 a7el
Total Gastos
34 Administrativos ($) 18420 29000| 348000




INVERSIONES DEL PROYECTO

COSTOS DIRECTOS

Materia prima 2000
Mano de Obra Directa Fral
TOTAL COSTOS DIRECTOS ($) 12750
COSTOS INDIRECTOS

Energia electrica 1800
Afua potable 240
Telefonia 200
Combustible 300
Envases para la recoleccion de desechos omanicos. gl
Fublicidad go0
Wanos 400
TOTAL COSTOS INDIRECTOS {3) 3830
COSTOS ADMINISTRATIVOS

Gerente General 2000
Secretaria Ejecutiva 2000
Jefe Administrativio 3000
Serente de Marketing vy Publicidad 1800
Serente de “entas 1500
Jefe de Produccion 1000
Supervisores (Uno para cada area) 4000
Operadores de maguinas 32480
ALxiliares de Produccion 2800
Jefe de Mantenimiento 440
Alxiliares de Servicio 760
Guardias de Seguridad 1400
Jefe de Bodega 300
Alxiliares de bodega 260
Jefe de Control de Calidad 450
TOTAL COSTOS ADMINISTRATIVOS ($) 29000




Activos Fijos

INVERSIONES EN

ACTIVOS FIJOS
EQUIposy maquinanas 18d7bb.40
YERiCUIo a7400
huehles v Equipos de oficing 12800
Eruipos de computacion 3300
TEITEND 200000

Total Activos Fijos ($) 498166,48




Inversion Inicial

TOTAL INVERSION INICIAL DEL
PROYECTO ($)

243,746 48

Financiamiento

Capital Propio ($)

Porcentaje aporte 30%

176797 94

3 accionistas principales
(aporte de cada accionista)

26932,65

Deuda Bancaria ($)

Porcentaje financiamiento /0%

41252854




Costos Fijos

Costos Costo mensual Costo anual
Energia electrica 1.800.00 21 600,00
Agua potable 25000 3.000 .00
Telefonia 200,00 240000
Movilizacion (Combustible) 300,00 3.600 00
Envases para la recoleccion de desechos
Organicos. 60,00 960,00
Publicidad 600,00 9 600,00
Varios (suministros de planta, oficina, e
internet) 400 00 4 800,00
Total ($) 3.830,00 45.960,00
MENSUAL ANUAL
TOTAL COSTOS FIJOS ($) 32.830.00 393960 00




Costos Variables

PRECIO
MATERIA PRIMA CANTIDAD UNITARIO COSTO
($) (%)

Pitahaya 400 Gr 0.0009(1ar 0,36
Agua 05] Lt 0000211t 0,0001
Azucar G| Gr 000053 14gr 00032
Preservantes Y aditivos 190[ mg 0.0005]1mg 0075
COSTOTOTAL DEBEBIDA SIN ENVASE (%) 04383
Envase (%) 0,03

COSTOVARIAELE TOTAL DE BEBIDACON ENVASE
0,47

B




Analisis Costo — Volumen — Utilidad

Punto de Equilibrio

Q"= Costos Fijos/(Precio-Costo Variable Unitario)

Costos Fijos 393.960.00
Precio (3) 0.9
Costo Vanable Unitano 0.47
" 912310




Precio del Producto

« El precio de la bebida en la presentacion de 250ml se
calcula tomando en consideracion los costos fijos,
costos variables y precios de la competencia.

« EIl precio para el mercado mayorista como
supermercados, tiendas, es de $0.9, con el objeto de
gue el producto llegue al consumidor final con un precio
de $1.20, dejando un margen de ganancia de $0.30 para
Intermediarios; llegando a un precio competitivo en el
mercado.



Ingresos por Venta del Producto

ANOS
2010 2011 2012 2013 2014

Poblacion Guayaquil 1650000 1894400 1939866 1986422 2034097
Poblacion Objetivo (45,5%) 841750 861952 | 882639 903822 925514
Captacion de Mercado (5%) 42088 43098 44132 45191 46276
Estimado del gasto en bebidas

energéticas de personas 30 30 30 30 30
anualmente ($30)

precio 1.2 12 1.2 1.2 1.2
Ingresos Anuales 1515150 1551513,6| 1588750 | 1626879 92 1665925




Capital de trabajo

Febrero

Marzo

Enero Abril Mayo Junio

Ingreso Mensual 396000 396000 396000 396000 396000
EgresoMensual 45580 45580 45580 45580 45580 45580
Saldo Mensual -45580| 350420 350420 350420 350420 350420
Saldo
Acumulado -45580| 304840 650260 1005680 1356100 1706520

Julio Agosto Septiembre| Octubre |Noviembre|Diciembre
Ingreso
Mensual 180000 135000 135000 360000 360000 360000
Egreso
Mensual 45580 45580 45580 45580 45580 45580
Saldo
Mensual 134420 89420 89420 314420 314420 314420
Saldo
Acumulado | 1372940 1462360 1551780 1866200 2180620 2495040




Inversion Total Proyecto

Inversiones En Afo 0
INVERSION INICIAL (3) 543 746 48
INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO (8) 45 58000
TOTALINVERSION ($) 589.326.48




Valor de Desecho

VALOR DE DESECHO: METODO CONTABLE

AcTIVOs | VALORDE | VIDA | DEPRECIACION ANOS DEPRECIACION | VEOR
COMPRA |CONTABLE|  ANUAL  |DEPRECIANDOSE| ACUMULADA |, =0 o
Equipos y 188766,48 10 1887665 10|  188766.48 0
Mmaquinarias
Vehiculo 87400 ) 17480 00 3 02440 34960
Muebles y Eq.
de oficina 12500 10 1250 00 7 8750 3750
Equipos de 9500 3 3166,67 3 9500 0
computacion
Terreno 200000 200000
DEPRECIACION ACUMULADA ($) 40773,31| VALOR DE DESECHO (§) |238710




Tasa De Descuento

CAPM

Ke=rf+B(rm-rf)+Rpecu

CCPP

Ko=Kd*(1-T)* L+Ke" (1-L)

Informacion

Informacion h
if 283
" 09
m* 235
RP Ecuador'® 1543
Ke i

Kd 0173
T 0.25
] 0.7
Ke 037
Ko 0201825

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ
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Payback

DERIODO SALDODE | FLUJODE | RENTABILIDAD |RECUPERACION DE
INVERSION | CAJA EXIGIDA INVERSION

1 176796] 589676 39678 204198

2 3774000 614620 16139 690779

J 1066180 639561 213339 629140

4 1923319 639538 -366126 1047664

J 2970983 969031 099544 1968979




Flujo de C

aja

ANOS

2009

2010

2011

2012

2013

ESTADO DE RESULTADOS

(+]Ventas

795454

855272

919583

388741

ﬁﬁﬁﬁﬁ

[-1Costo de ventas

uuuuu

uuuuu

uuuuu

uuuuu

uuuuu

(=)UTILIDAD BRUTA ($)

596493,75

B5E311,872

720628,317

789781,36

B64134,71

GASTOS OPERATIVOS

SOROEN
o

TOROEN
ooy

SOTLEN
A aSOU

SOTLEN
A aSOU

SOTOEN
SO

[-1Gastos administrativos 48000 FAB000 38000 38000 38000
(-] Gastos e servicios basicos 27000 27000 27000 27000 27000
|-} Gastos de transporte (movilizacian) 3600 3600 3600 3600 3600
|-} Gastos de materiales (envases para e - . Qe e
recoleccian) o ol ol sl S0
|-} Gastos de publicidad G900 800 8e00 8e00 8e00
(-] Gastos varios 4800 4800 4300 4300 4300
DEPRECIACIONES 407733 407733 407733 2012680 2012550
I-) Depreciacion Equipos v Maguinarias (10) 16875,65| 1887685 18875A5| 18B7665| 1887685
-} Depraciacion Vehiculo (5) 17480 17480 17480 ] ]
(-] Depreciacion Musebles v Eg. de Cficina [10) 1250 1250 1250 1250 1250

pap— pap— - o

|-} Depraciacion Equipos de Computacion (3)

366 61

3166 61

3es 87

(=)UTILIDAD OPERATIVA ($)

181780,44

221578 56

225295,00

3758594,71

450048,08

GASTOS NO OPERATIVOS 387 51253 43339 35472 19145
|-15astos por Interés 71367 51253 45339 35472 19148

{=)UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (8)

90393

180325

216508

340222

410800

I-/Impuestos (25%)

2255825

A0DE1, 38

58125,50

8505557

10772485

{=)UITLIDAD NETA (§)

B7795

120244

177379

255187

32375

FLUJO DE CAJA

(+)Depraciacion ANTT3,31 0733 ANTT3,31 2012685 2012585
[-JAmortizacion H8AB4 58579 Blu43 24355 110884

(-)Invarsian Inicial

1374548

[-J(+)Capital da Trabajo

45580

45580

[+]Préstamao

412525 536

(+}alorde Desacho

236710

(=)FLUJO DE CAJA (§)

-17B797,94

50103,75

5243876

137710,07

180534,02

516508,01




Van y TIR del Proyecto

VAN ($) 301147
TIR 60,33%
TASA DE
DESCUENTO (%) 20,18




Analisis de Sensibilidad

ESCENARIO ESPERADD

o .
Variacionas en las ventas de 10%

\Variaciones en Costo de ventas 5%

VAN (§)

2.185.046.6

ESCENARIO OPTIMISTA

\ariacionas en las ventas de 20%

Variaciones en Costo de ventas 15%

VAN (§)

2.600.457 6

ESCENARIC PESIMISTA

.I I.H .ﬂﬂ.ﬁ . - L™ . ' g1y .'
Variaciones en las ventas de 20%
\Variaciones en Costo de ventas 15%

VAN (§)

1.039.8584




