Caracterizacion y Propuesta Técnica de la Acuaculta
en el Sector de Manta, Provincia de Manabi

Marjorie Andrade N, Carol Hernandez Z, Fabrizio bMigm M.
Facultad de Ingenieria Maritima y Ciencias del Mar
Escuela Superior Politécnica del Litoral
lamarjorieandrade @yahoo.com

Resumen

Manta es el segundo cantén mas poblado dedaipecia de Manabi y concentra la mayor parte dénsiustria.
El recurso pesquero es uno de los factores que infig/o en su crecimiento econémico. En la actuadicel
repunte turistico es de gran importancia. En logios de la acuicultura en el Ecuador Manta jug6 papel
primordial ya que aqui surgieron algunos de losymios laboratorios para el cultivo de post-larvasahmarén y
de maduracion. Lo mas peculiar de esta zona fymdaencia de unos 100 laboratorios de producciofadeas en
la urbe de la ciudad, los cuales funcionaban enidibiws alejados del mar. Actualmente la acuicuétigsta muy
disminuida con sélo 7 laboratorios activos, séléuAcionan en la urbe y 3 en la zona de San Matelogleuales
uno funciona como centro de acopio y pre-engoraeelEpresente el panorama acuicola no es nada ademt la
competencia por recursos en el canton, especiaknent la industria turistica como el desarrollo @armo
presiona fuertemente sobre esta actividad, presalgiaque la acuicultura tal como se la practica ezstos
momentos permita que vaya a desaparecer a cortediamo plazo. Pero se avizora que por las condi&son
batimétricas de la zona se pueda desarrollar otivadad como la maricultura a futuro.
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Abstract

Manta is the second corner more colonising ik province of Manabi and concentrates its ingustost of.
The fishing resource is one of the factors thaifluence more in its economic growth. At preseattturist rise is
of great importance. In the beginnings of aquicdtin Ecuador Manta a fundamental paper played sihere
some arose from the first laboratories for the grdtof maturation and shrimp post-larvae. Most gecwf this
zone it was the presence of about 100 laboratosieproduction of larvae in the large city of thdygiwhich
worked in moved away addresses of the sea. At thraemt aquiculture is very diminished just by 7 \axti
laboratories, only 4 work in large city and 3 iretzone of San Mateo of who one works as storingecand pre-
gets fat. In the present the fishery panorama tswthing encouraging, the competition by resouiogse corner,
especially by the tourist industry as the urban elegment presses strongly on this activity, fohetglthat
aquiculture as it practices at the moment allowat tis going to disappear to short or medium terrat Bigilant
that by the bathymetric conditions of the zonelwanleveloped another activity like the mariculttorduture.
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Introduccion zona se instalé uno de los primeros laboratorios de

El Ecuador a través de los afios ha sido un paidostlarvas de camarén del pais. El trabajo que
potencial y con vocacién acuicola, por tal motiw e planteamos nos servira para determinar la linea tas
muy conveniente tener informacion histérica, actyal la zona de estudio, haciendo una resefia histéeitasd
proyecciones a futuro de las diferentes zonas apta@CtiVidadeS acuicolas del Iugar hasta la situaciéon
para este proposito. Si estudiamos las regionesActual. Podremos evaluar el impacto positivo y
geogréficas de nuestro pafs, podemos darnos cuentBegativo de esta actividad con otras, y con el medi
que las fuentes de agua, clima, suelos y activildde ~ambiente de la zona, y como esta influyendo a su ve
soporte, son muy variados, por lo cual los cultivos €n la actividad acuicola.
acuicolas que se pueden desarrollar con éxitolaen e
son diferentes. Los cantones Manta y Jaramijo de laCAPITULO I
provincia de Manabi, han sido polos de desarrollo1.1 Datos generales
acuicola desde los inicios de esta actividad. Las E| cantdn Mantae extiende sobre una superficie

primeras investigaciones de la ESPOL en maduracionge un area de 292,89 kpen la parte Suroeste de la
de camardn se realizaron aqui. Asi también en esta



provincia de Manabi a orillas del Océano Pacifico, de alcantarillado sanitario (1974), se establace &
ocupando en su totalidad el occidente costanero dekistema cumplié con vida (til y se requiere canhbiar
cabo de San Mateo. Limita al Norte y Oeste con elo mejorarlo. En teoria es un sistema separado de
océano Pacifico, al Sur con el cantéon Montecristl y  alcantarillado, tanto pluvial como sanitario, perola
Este con el canton Jaramijo, Las coordenadaspractica existe un sistema combinado, con lo cral g
geograficas del puerto de Manta son 0° 55’ S, 8@ 4 parte de las descargas pluviales que se viertesa lo
(1). El relieve de Manta es muy irregular, con cursos de los rios Manta y Burro estan contaminados
pequefias colinas y montafias bajas, con alturasade 0 con descargas sanitarias (10). El servicio del
200 msnm. Su temperatura oscila entre 23° C y 26° Calcantarillado sanitario abarca el 60 % del tdala
(2), y recibe una precipitacion media anual deeentr poblacidn. El restante porcentaje se calcula gaeen
200 y 500 mm (3) (4) (5). Se puede catalogar atli un 21 % fosa séptica, un 9% letrina y el faltante
del cantdn Manta como de clima sub-desértico ningun sistema (7). La ciudad tiene una longitudlto
tropical. Manta se convierte en cantén y es publicado de calles de aproximadamente 320 Km. de las cuales
en el registro oficial # 602 del 30 de septiembee d 200 Km., son factibles para barrer, de las cusdese
1922 (6). Actualmente con 192,322 habitantes es el119 Km. se realiza la actividad, lo que determina u
segundo cantén mas poblado de la provincia (&) cobertura del 59,5 %demas, 30,7%tiene acceso al
poblacién urbana llega a 183.105 habitantes (95)21 servicio telefénico (7) Encontramos dos ecosistemas
y la rural 9.217 habitantes (8), lo que determima u bien definidos. El ecosistema del Bosque Seco
cantén prominentemente urbano, con una poblaciénMatorral formado por: el Matorral Desértico Tropjca
econdémicamente activa dedicada en un porcentaje defue se encuentra entre los 0 y 100 msnm (2), y
54,57% a actividades del sector terciario, en corresponde a la faja costera, con vegetacion &scas
detrimento del sector primario que ocupa solamehte de tipo xerofitica y, el Monte Espinoso Tropical,
11.18% (8). El Analfabetismo refleja un 7% de la ubicado desde 50 a 300 msnm (2). El otro ecosistema
poblacién (9). En Manta existen de 215 escueld8 y es el del Bosque himedo montafioso occidental,
colegios. correspondiente al bosque de garia de Pacoche -

Entre las vias de acceso tenemos la E-15 odelta  Montecristi, ubicados en la cima y en las pendiedt
Spondylus, que la recorre de norte a sur, hastardl las montaias, sobre los 350 msnm. El desplazamiento
finalmente a la provincia de Santa Elena, prosigueestacional de las masas de agua y de aire, frias y
hacia el norte de la provincia, pasando por los calientes, establecen la presencia de lluvias y la
poblados de Rocafuerte y Crucita. En sentido Oeste periodicidad de las estaciones climaticas. Durdmte
Este, esta la via E-30, la cual la une con Potjmvie época de enero a abril, esta zona de convergencia
hasta llegar a Santo Domingo. Esta carretera tambié intertropical se mueve hacia el sur, presentandmse
se empata con la E-482, la cual pasa por la cidéad estacién lluviosa, conocida como invierno. A medida
Jipijapa, hasta la provincia del Guayas. Actuak®en que las aguas regresan para el norte, la infludriaia
Manta tiene transporte colectivo urbano bien de la corriente de Humboldt trae consigo la edtaci
organizado para toda la ciudad y ademas conseca, conocida como verano, la cual se mantiene de
transporte privado y escolar (10). El canton cuenta  junio a diciembre (2). El cantén Manta tiene tres
el aeropuerto “Eloy Alfaro” con una de las mejores principales micro-cuencas que la conforman: rio
pistas de América del Sur (10). Manta, rio San Mateo y rio Cafias, todas incluidas

Por su ubicacién geogréfica, y por estar endmo dentro de la cuenca de Manta que abarca una extensi
los puntos mas salientes de la costa oriental delde 1.024 km2 (10). Los rios Manta, Burro y Muerto
Océano Pacifico, el puerto de aguas profundas degue cruzan la ciudad de Manta, no presentan urataud
Manta puede recibir barcos cuyas naves tienenpermanente, a la vez que son aguas no aptas para el
calados que van de 35 a 45 pies y esloras deZMre consumo humano ya que contienen altas
y 275 metros. concentraciones de sales en disolucion, adiciondbme

Al igual que otras ciudades del area (Portoyiej sus aluviales tienen predominio de sedimentos finos
Jaramijé, Montecristi, Santa Ana, Rocafuerte) tiene sus cursos medios y bajos estdn severamente
su fuente de abastecimiento en el sistema hideto d contaminados por la presencia de descargas directas
rio Portoviejo, el que es regulado por los embatges industriales y domésticas (11). La principal fuedée
Poza Honda, la Esperanza y el de Daule - Periga. L agua para los cultivos acuicolas asentados en este
cantidad de agua que es captada para las ciudadesantéon es el océano Pacifico. Adicionalmente,
mencionadas en gran medida depende de laslebemos de considerar los ecosistemas marinos, ya
condiciones en las que se encuentren los embalsesjue la zona marina de la franja costera es unadena
especialmente el de Poza Honda. La principal fuenteencuentro de corrientes oceanograficas, con una
de captacion de agua potable para Manta es efnsiste considerable biodiversidad marina y alta producgcion
“El Ceibal”, y que posee una capacidad instaladiaen lo que ha establecido una importante actividad
planta de tratamiento de 90.000 m3 diarios, temiend pesquera artesanal.
en la captacion de Caza Lagarto a una fuente El turismo se incremento para el periodo 2000 a
secundaria con 15.000 m3 de tratamiento. El sistema2003, y el incremento fue del orden del 20% anyal,



decreciendo ligeramente en el afio 2004. Al momentoCAPITULO II.

se mantiene constante el nimero de establecimientosQ Evolucion de la Acuicultura en la zona
y no se avizora un crecimiento significativo. De acuerdo con los registros de la Subsecretaria de

Pesca, enel afio de 1976 esta provincia tenia sélo 20

1.2. Relaciones con la industria acuicola has. Registradas de cultivo de camarén La mayor
nacional. expansién se produjo a partir de 1981 donde se

Al inicio de la actividad acuicola, junto com | incorporan 6.070 has. Para 1984 existian 8.377
peninsula de Santa Elena, este cantén fue unosde lohectareas de cultivo de camar6n en la provincia,
dos polos de desarrollo de la tecnologia en pradncc distribuidos de la siguiente manera: Bahia - San
de semilla de camarén en el pais. Por esta razérAntonio (50%) y Cojimies - Pedernales (35.3%). BEn s
representaba un importante mercado para losconjunto solo al cantén Sucre, le correspondi6 el
distribuidores de insumos, los cuales pusieronagari 98.7% del area total de las camaroneras, (12).
sucursales en la ciudad para abastecer al area. Al De esta manera se crea una actividad paraleda q
encontrarse durante buena parte del afio en ladaina consisti6 en la recoleccién de larvas silvestres po
frente ecuatorial, también desarroll6 una impogant parte de los pescadores, y en muchos casos de
industria de pesca de hembras gravidas para lacampesinos agricultores, quienes dejaron sus gigrra
obtencién de nauplios silvestres, especialmenttaen formaron caserios cerca de las playas, en vistdaque
época que escaseaban en Esmeraldas y la penipsula dctividad les representaba un negocio rentable. La
Santa Elena. pesca de larvas, surtié un efecto de loteria yacque

De las encuestas que se realizaron a los piarégsc ~ suerte, en una recoleccion de tres dias en aguage,
hemos determinado que la mayor parte de losfamilia promedio podia ganar el valor equivalente a
proveedores de insumos acuicolas son de la pravincitres meses de salario agricola. El Acuerdo
de Santa Elena y del cantén Guayaquil aunque haylnterministerial No 262 de Mayo 6 de 1986, establec
algunos locales; hemos determinado que todosespacios de playa en los cuales “esta prohibida la
compran nauplios de laboratorios de maduracioncaptura de post-larvas”. Ese fue el caso de Puape N
ubicados en la peninsula de Santa Elena. No existerSan Vicente, Bahia de Caraquez, La Mesita, San
laboratorios de maduracién en el cantén. Para laClemente, San Jacinto, Crucita, Manta, punta
provision de algas, algunos se abastecen de laMurciélago, Machalilla, punta la Lloradora, el
provincia de Santa Elena comprando carboys a losChuchoén, Puerto Lopez y punta Mirador. El acuerdo
laboratorios de esta zona, mientras que otros, lotambién mencionaba varios espacios de playa vedados
adquieren del laboratorio Emagro ubicado en Puntapara la captura de larvas durante el periodo Digiem
Blanca, Jaramijo. Abril (fines de semana y feriadodEn tal virtud, y

Para insumos, quimicos y alimentos, la mayoriajunto con la escases de larva que se dio luego del
realiza las compras a distribuidores locales, eloge fendmeno de EI Nifio de 1983 y al eminente
gue se encuentran Prilabsa y Manaquimicos, sincrecimiento de la actividad, los empresarios
embargo, debido a la reduccién en el nimero decamaroneros contemplaron la idea de construir
laboratorios en la zona, la cantidad de proveedoredaboratorios de larvas de camardn que les garaatiza
también ha disminuido. Finalmente, el agua, quenes la provision de la misma, sin necesidad de depehgler
insumo indispensable para los cultivos, es adcuial los recolectores.
su totalidad en Jaramijd, al laboratorio Emagro. Es asi que para 1986, cerca del 30 al 50% del

El principal producto de venta de acuiculturala suministro de larva provino de laboratorios de darv
zona es la larva d@. vannamei principalmente de (13). Manabi tenia en produccion 16 laboratories d
talla PL12 — 15. Basados en las encuestas a lodarvas de camarén y 6 en construccion o fase de
productores, vemos que no existe una preferencigoroyecto. La expectativa de produccion llegabasa lo
especifica para la venta a camaroneras de una zon&24 millones de larvas al afio. Solo dos laborasorio
especifica, teniendo clientes distribuidos en tado estimaban su capacidad productiva en 100 millones
el territorio nacional: EI Oro, Guayas, Manabi y més y uno en 60 millones. (14). El potencial de la
Esmeraldas. Dentro de los competidores directos pomprovincia equivalio al 21.4% de la capacidad de
clientes se encuentran los laboratorios ubicados erproduccién del pais. Los primeros estudios de
otras partes del territorio nacional, especialmentéa reproduccion en cautiverio d@. vannamei también
peninsula de Santa Elena. fueron realizados en esta zona. (15), a bordo de un

El Ecuador, al haber desarrollado una industriabarco acondicionado para tal motivo y localizadekn

acuicola tan importante brinda apoyo de insymos Puerto de Manta de mayo a septiembre de 1984.

soporte, educacion, investigacion y asesoria a los La acuicultura en el area de estudio cuentadasn
productores de todo el pais. zonas principales: la parroquia rural San Matee] y

area urbana de Manta. Cada una de estas zonaa cuent
con sus caracteristicas propias. Segun la subaderet
de Acuicultura (16), en la actualidad existen 30
laboratorios identificados en el cantébn Manta. Sin



embargo, después de hacer un inventario de lossolamente 4 se encuentran en actividad como loandi
mismos, hemos podido determinar que esta lista estda tabla # II.
incorrecta ya que tiene muchos laboratorios que noTabla # Il. Laboratorios operativos de area urbana

corresponden al cantén Manta, especialmente tados || Laboratorio Ubicacion

gue corresponden al sector de Punta Blanca, cantOmrtelarva Parroquia Tarqui
Jaramij6. Presumimos que este hecho viene dado popichilarva Parroquia Tarqui

dos motivos: la confusidn que existe entre los msM | Darwin Velez Parroquia Los Esteros
propietarios u operadores de los laboratorios estis Lurzamar Parroquia Eloy Alfaro

limites oficiales del canton Manta y el hecho de qu "Fyente: Autores, 2009
muchos laboratorios que se encuentran dentro de la

actualidad. _ . o mucho. Al igual que en el resto del pais, a inicieda
Los laboratorios que pudimos identificar que se actividad se utilizaba en las corridas muchos
desarrollaron en esta zona de San Mateo junto €oOn S gntibidticos. En la actualidad el 50% de los

estado actual se encuentran en la tabla # |. laboratorios encuestados en esta zona, dijo usar
) antibioticos, pero solamente oxitetraciclina. Totluss
Tabla # 1. Laboratorios de la zona de San Mateo laboratorios encuestados dijeron usar probiéticos.
Laboratorio / Duefio Estado De igual manera los recambios de agua handaria
Lardema Operativo antes se hacian mucho mas recambios. Los reportes
Rivemar Operativo gue tenemos indican recambios de agua que variaban
Grucasa Operativo entre el 50% y 100% diario. El uso de probidtidus
Champmar Centro de Acopio obligado a que ahora se trabaje solo con recambi®s
Rafekolca Cerrado van del 20 al 30% pasando un dia. El uso de algas e
Sandra Chavez Cerrado los cultivos de larvas de camarén también ha varad
Brenda Ratti Cerrado través del tiempo: A inicios de la actividad a naeidi
Alfa y Omega Cerrado de la década de los ochentas se utiliz6 algas
Manalarva Cerrado principalmente de los género€haetoceros sp.,
Cresbio Cerrado Isochrysissp. y Tetraselmissp., de igual manera, se
Filomena Guidotti y Cerrado us6 por un buen tiempaiatomeas pennadasiel
Renzo Aliatis GeéneroNavicula sp., especialmente para los Ultimos
Sr. Argandofia Cerrado estadios larvarios, obteniendo excelentes resudtado
Fuente: Autores 2009 sin embargo descontinuaron su uso y en la actaalida

la tendencia es principalmente al uso de algas del
géneroThalassiosirasp.

La temperatura del agua también ha variad@sant
se trabajaba con temperaturas entre 28°C y 30°(@, en
de artemia y de larvas. actualidad se trabajar con temperaturas de hd8@ 3

La otra zona de desarrollo de laboratoriosateal Esto ha determinado que las corridas duren menos

fue el area urbana de la ciudad de Manta, desddi€MPO, anteriormente se obtenian post-larvas al
finales de la década de los 80 e inicios de lohasta  décimo dia, ahora en 7 dias, y la duracion togal d
finales de la misma. Estos difieren de la maydsa ciclo, desde la siembra hasta la cosecha se emauent
los que se encuentran en otras partes del paisigorg €Ntre 18 y 22 dias. Al inicio de la actividad efist
fueron construidos alejados de la fuente de agaa. N MaYor nivel de asepsia, desinfeccion y controlate |
tenian toma directa de agua de mar, debiendotdnques de cultivo, y éstas eran completamente

aprovisionarse de la misma por tanqueros. TambiénC€rradas. En la actualidad se ha pasado a un aistem

como fueron construidos para aprovechar la abierto, en donde incluso Ias_ sz_allas de cultivaereh

infraestructura disponible en viviendas, patiostoo  €€h0 0 paredes, y se ha eliminado el uso de eforo

locales ya existentes, su construccién debié dedesinfeccion de botas y otros implementos.

acomodarse a las mismas. En su mayoria no tenian -@S densidades de siembra que se usaban eran

salas especializadas de algas, debiendo compearlas &/rededor de 30 a 50 nauplios por litro y los lesele

los laboratorios que si la tenian y traer el agna e alimentacion artificial eran muy bajos (17), y foer

tanqueros. s_ublendo alrededor. de 100 hasta ;50 nauplios por
A pesar de la rusticidad de estos laboratoglss ~ Ir0, ¥ €n la actualidad, se llego a niveles dé@ 30

representaban la mayoria de los existentes en estB@sta 300 nauplios por litro, promedio que se

canton durante la década de los noventa, y, seggin n mantiene.

cuentan los productores era un buen negocio, lo que

justificé que en un momento determinado existieran

mas de 100 laboratorios de este tipo. En la adadli

En general estos laboratorios se desarrollpnato
al mar, con una infraestructura tradicional: tonea d
agua directa, salas especializadas para cultiagaes,



CAPITULO II1.
3. Anadlisis de la situacion actual.
3.1 Metodologia de cultivo utilizada

Tabla # IV. Matriz de identificacién y valoracion
de los Impactos ambientales.

El panorama actual de la industria acuicolaeken Caracteristicas del impacto Valoracién
74 A Impacto
canton Manta no es nada alentador. Como se detallé ambental
el Capitu|o anterior, existe una gran cantidad de Caracter | Tipo | Extension | Duracion | Reversibilidad | Magntud
H It H H H Area
laboratorios, asi como industria de apoyo al coltiv | amsena
gue han desaparecido. Basados en las encuesta§mroree
realizadas a 6 de los 7 laboratorios que se enauent Agua . . .
N ) ; marina Negativo | _Indirect NS Permanente Reversible -2
en la actualidad funcionando, se apreciar éala , , _
. . L, . Suelos Negativo Directo Localizadp Permanente dnsible -1
# I, las principales caracteristicas de manejo. Calidad
de Aire NS NS NS Temporal NS NS
Componente
7 bidtico
Tabla # 11l. Resulatado de encuestas de pardmetros
Laboratoric | Ortelarva Pichilarva | Lurzamar Lardema Rivemar Grucase Flora NS NS Localizadg NS NS NS
Lugat Mante Mante Mante San Mate San Mate San Mate :/Iaol:?oel‘og Negativo| _Indirect Extenso Tempora NS 2
fa del
Tanque 15 11 10 22 1E 14 paisaje Negativo|  Directo; Localizad! Permanente Irreversible -3
Componente soci-econémico 'y
Volumen | 22¢ Tic 12 34¢ 120 21c fulturel
T™) s0 de
( territorio zona
Fase 1 1 1 1 1 1 residencial Negativo ND ND Permanent¢ Reversiblg -1
Estéticos y dr
Antibiéticos | si si no si nc no 'hrge"::fm vistas
panoramicas
secad si si si nc si si paisajes Negativo Directq Localizado Permanerite eRile -2
Nivel cultural
Densida 200 20C 300 30C 20C 200 estilos de vida Positivo NS Localizado Permanente D N +3
Nivel cultural
empleo Positivo Directo! Localizad Temporal NS +3
Dias 18-2C 2C-22 20-22 18-20 18-20 21 Servicios €
infraestructural
—= red de
Corride 12 u 10a1 12 1c 12 transporte Positivo Indirectp Extensq Permanerjte revérsible +3
Servicios €
Superviven | 60-7C 5C-55 65-7C 78 5C 70 infraestructura
ia red de
Tala 1516 8 7 02t 02t al servicios Positivo | Indirect Extenso Permanenfe _evérsible +3
Temperatt | 31-34 34 34 34 34 33 Total
a impactos
Recambir 15 15a2 15 0al 0al 15 positivos 4 Carécter Negativo o positivo
' ' Total
impactos
Fertilizante | na si si nc nc si negativos 6 Tipo Directo o indirecto
Valoracién
—— - - - - - - impactos
Probiotico: st sl st sl sl st positivos +12 Extensién Localizado o extenso
Valoracién
Persone 3 3 4 4 3 4 impactos
negativos -11 Duracién Temporal o permanente
Nauplic Texcuma Texcuma IIZEC;)lfingrv Texcuma Texcuma )l:laupllolab Reversibilidad| Reversible o irreversible
ay Aquatropica L |
Semacua | Bajo (-2)
Magnitud Moderado (-2) |
Algas Propie Emagrc Emagrc Emagroy | Emagrc Emagrc Alto (-3) |
Peninsula
No significativo (NS)
Clientes ElCroy El Oro, Esmeralda: | Todo Pai Manab El Orc Indeterminado (1)
Manabi Manabi y y Guayas
Esmeraldas No determinado (ND)
Clientes ElOroy El Oro, Esmeral | Todo Pai Manab El Orc 33 ImpaCtO SQCI()economICO' ,
Manabi | Manabiy | asy Durante la época que se desarroll6 el boomade |
Esmeraldas | Guayas

Fuente: Autores 2009

3.2. Impacto Ambiental
En la actualidad el impacto que tiene la adtiica
en el cantén de Manta puede analizarse en la siguie
tabla # IV.

actividad acuicola en Manta, este tuvo un impoetant
impacto socioeconémico en la poblacion del canton y
de zonas aledafas. Este impacto se dio en varias
formas: impacto directo sobre fuentes de trabaoa p
personas creando fuentes de trabajo, y que puedan
especializarse y capacitarse en estas areas t&cnica
Operarios de los laboratorios, tuvieron la opodadi
de ascender a puestos técnicos, y otros pusiei®n s
propios laboratorios haciéndose independientes.

El hecho de que Manta era el centro comereidad
zona, causo que la presencia de laboratoriospasd ¢
en otros cantones aledafios tuviera un efecto
multiplicador con la creacion de servicios y corasc



de soporte, como son: la venta de insumos, agua Mano de obra calificaday con experiencia en el
salada, alojamiento, mecanicos, etc. area acuicola.
La creacién de servicios de apoyo, como tramsp
y servicios béasicos en zonas fuera del area urbanaDebilidades.
beneficiaron de forma permanente a la poblacién, ya Alta proporcién de productores informales
que incluso cuando decayo¢ la actividad estos sesvic principalmente a los laboratorios que se encuernan
ya quedaron establecidos. el area urbana del canton, tendran problemas o
Al disminuir la actividad, el nivel de empleo cerraran sus operaciones, si no legalizan su gtuac
directo bajé drasticamente, tanto por el cierre de Muchos laboratorios sin toma ni drenaje de agua
laboratorios, como por la disminucién de la mano de apropiado: especialmente los del area urbana, y
obra contratada por los laboratorios que permarmtie dependen de tanqueros para abastecerse de agua
en operacion. Tanto asi, que en algunos quesalada. Ademas, no tienen drenaje de agua aprgpiado
normalmente contaban con 20 personas, ahora soldescargando sus efluentes al alcantarillado mualicip

trabajan 3 0 4. Al momento de regularizarse, esto puede causarles
problemas, ya que el municipio no ve con buenos ojo
3.4.Analisis FODA la descarga de esta gran cantidad de agua salsula a
Después de analizar la informacién recopilada e ya obsoleto sistema de alcantarillado.
los capitulos anteriores se definieron las fortdey Alta competencia por recursos El desarrollo

debilidades que corresponden a los factores irdedao  urbanistico, industrial y turistico del canton haegto
mayor influencia en la zona de estudios, ademas depresién sobre los recursos del mismo. Los terrenos,
determinar los factores externos que definen lasespecialmente los cercanos al mar han alcanzado una
oportunidades y amenazas para el sector. En lEstab alta plusvalia, haciendo que sus precios de cgmpra

# V y VI podemos apreciar las mismas. sean muy altos. Por esta razén, una inversion @euic
en esta zona debe ser suficientemente rentable para
Tabla # V. Fortalezas y Debilidades cubrir estos costos de oportunidad, ya que de lo
FORTALEZAS DEBILIDADES _ contrario seria mas conveniente dedicarlo a otra
* Segmentacion de la*® A't% F’“’p?r]?'o” | de actividad mas rentable, o venderlo.
comercializacion  con productores informales . . .
acceso a clientes ® Muchos laboratorios  si Dependepc_la en un solo tlpE) de Cultl_\IOHasta
cercanos especialmenfe  toma ni drenaje de agua ahora, la Unica actividad acuicola realizada en el
hacia el norte apropiado ' cantén ha sido la larvicultura del camarén.
*  Industria y servicios d¢ *  Alta competencia po Estructura de produccién de laboratorios
apoyo recursos informales en casco urbano no se pueden mantener
. Disponibilidad de| = Dependencia en un solo ° p : -
infraestructura ociosa tipo de cultivo a largo plazoporque esta basada en la informalidad y
= Mano de obral = Estructura de produccion baja inversion, cosa que va a cambiar a corto plazo
calificada. de laboratorios informales

Alta dependencia de un solo proveedor de agua
en casco urbano no g salada en el casco urbanoya que tienen una alta
pueden mantener a larg . o ya q
plazo. dependencia de su principal proveedor y por ende de
= Alta dependencia de u los tanqueros para abastecerse de agua salada,
solo proveedor de agu principal insumo para todas sus operaciones.

o o

D o

salada
Tabla # VI. Oportunidades y Amenazas
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Fortalezas. = Regularizacion = Alta dependencia
Segmentacién de la comercializacién con acceso| * Plan estratégicq de proveedore$
a clientes cercanos especialmente hacia el narte cantonal 20 / 20. claves
especialmente con los de las camaroneras que [se& Diversificacion de lag = Competencia mejof
encuentran al norte de la provincia de Manabi, y en produccién. organizada y cof
Esmeraldas. apoyo en otras
Industria y servicios de apoybp permite ofrecer zonas
una amplia gama de bienes y servicios necesarias pa = Alto poder de
el desarrollo de ésta y otras actividades. Negociacion de los
Disponibilidad de infraestructura ociosaen la clientes
zona de San Mateo, que a pesar de no encontrarse|en = Retraso en pago de
produccién, tienen todavia su infraestructura esnba larva.
condiciones y podrian reactivarse para esta u otras
actividades. Por otra parte, la disponibilidad d

infraestructura ociosa en el vecino Jaramijo, juaito
mar, y con menor afluencia turistica, puede ser una
oportunidad para movilizar hacia alla las operag$on



Oportunidades. operativos al momento, especialmente los localigado
Regularizacién Es importante porque va a permitir dentro del casco urbano distan mucho de ser 6ptimos
un mejor control de la actividad, sin embargo, esto
a causar que ciertos productores que no cumplan cod.1l Propuesta para Industria acuicola actual
las normas gubernamentales, ambientales y Basados en las fortalezas, debilidades,
municipales tengan que cerrar. oportunidades y amenazas detectadas anteriormente,
Plan estratégico cantonal 20 / 2l municipio de presentamos nuestras propuestas a corto y mediano
Manta, esta embarcado en un plan de mejoramiento plazo para la actividad acuicola en el canton Manta
regeneracion de la ciudad, conocido como 20/2G Par  Migracién de los productores del casco urbano
esto se deberan de cumplir ciertas regulacionds. Es hacia otras zonas Los laboratorios caseros ya
plan proyecta traer una mejora significativa a la cumplieron su ciclo de vida. Produjeron larva den@
ciudad, pero va a afectar a ciertos laboratoriasmu  creativa y a bajo costo. Sin embargo, el disefisule
cumplen con las condiciones minimas de operacion. metodologia de produccion no es el 6ptimo bajo los
Diversificacién de la produccién Lo cual no solo  nuevos paradigmas. No creemos que puedan seguir
incluye diversificacion con nuevas especies, tambié compitiendo al corto plazo por los problemas qaertr
puede tratar de elaborar nuevos tipos de produtio. al desarrollo de la ciudad y porque su estructiera
ejemplo de esto es el laboratorio Chapmar, el st costo, valor va a verse afectado grandemente aéver
siendo usado para pre-engorde de larva antes de sabligados a cumplir las nuevas regulaciones. La

enviada a las camaroneras. alternativa a cerrar sus operaciones, es mudarse a
zonas en donde existe infraestructura subutilizqde,
Amenazas. podrian alquilar a bajo costo, como por ejemplm Sa

Alta dependencia de proveedores clave§odos Mateo.
los laboratorios del cantén excepto uno, dependen d Regularizacion o desaparicion de los productose
la produccion de algas de terceros. Y todos losinformales: Esto va de mano con el punto anterior. El
laboratorios ubicados en el casco urbano depenelen dgobierno ha dado plazo para la regularizacion de lo
la provisién de agua de un solo proveedor. En daso laboratorios. Esto va a permitir una competencia ma
fallar la cadena de abastecimiento, las repercesion equitativa, al tener que todos jugar bajo las mgsma
pueden ser graves. reglas, lo cual va a llevar a una mejora en ldeafa.
Competencia mejor organizada y con apoyo en Diversificacion y segmentacion de la produccion
otras zonas Por las caracteristicas de produccion y de aprovechando la mano de obra calificada,
acceso a los proveedores de los laboratorios @ estinfraestructura ociosa y/o ventajas logisticas
zona, se encuentran en desventaja frente a labosato
de otras zonas que tienen acceso continuo al ggua, 4.2 Propuestas de desarrollo a futuro
mayores opciones de acceder o remplazar proveedores Manta es una ciudad que progresa a pasos
claves. agigantados. Dentro de este progreso tenemos tanto
Alto poder de Negociacion de los cliente<l una mejora en la situacién de las areas actualesy c
exceso en la produccién frente a la demanda da,larv una expansion de su crecimiento.
asi como la gran cantidad de ofertantes, pone en El mejoramiento en la situacion de las areas ya
desventaja a los laboratorios que no tienen uroifact desarrolladas con relacién a la industria acuigala
diferenciador a ofrecer. Esto, afecta principaliteem  fue cubierto en el punto anterior: pensamos que los
laboratorios pequefios e independientes como los quéaboratorios dentro del area urbana van a desapaaec
mayormente existen en el canton. corto o mediano plazo como efecto de su pérdida de
Retraso en pago de larva a falta de liquidez en el  competitividad al verse obligados a cumplir las
sector, unido al alto poder de negociacién de losregulaciones municipales y gubernamentales.
clientes ha hecho que los tiempos de crédito se EIl desarrollo urbanistico de la ciudad, se pcty
alarguen desmedidamente. Esto ha aumentado eprincipalmente hacia el sur. En la actualidad teris
riesgo de cuentas impagas, asi como ha disminaido | proyectos habitacionales de alta plusvalia quenesta

liquidez de los productores. demandado los terrenos cercanos al mar. El plan
estratégico cantonal 20/20 del cantén Manta, estima

CAPITULO IV. gue para el afio 2020, los terrenos de la zona de Sa
4. Propuesta técnica Mateo van a ser los de mayor desarrollo urbanistico
Luego de analizar la informacién disponiblegstra del canton. Esto va a hacer que los terrenos de los
prognosis para el futuro de la actividad en el @amo laboratorios en la zona de San Mateo lleguen & tene

es favorable. La evolucién de la ciudad hacia uba u Un costo de oportunidad lo suficientemente alta par
mas organizada, comercial, industrial y turistiGa h gue justifique su venta, mucho antes de esta fecha.
puesto grandes presiones sobre el desarrollo de la POr esta razon, estimamos que al mediano f#azo
acuicultura. Por otro lado, las caracteristicapuena ~ acuicultura en el cantén Manta va a llegar a suéin
parte de los centros de produccién que se mantienef@vor del desarrollo del canton.



Conclusiones y Recomendaciones.

El cantén Manta fue uno de los pioneros de la
produccién de nauplios y semilla de camarén en el
pais. Asi mismo fue decisivo en el desarrollo de
nuevas tecnologias de produccién de larvicultura.

Durante los noventa, consolidé su importancia en

es conveniente hacerla. Si en determinado caso
(como este), es mas conveniente escoger una
actividad alternativa que brinde mayores
beneficios, pues el acuicultor responsable debe
hacerse un lado y darle paso a esa otra actividad.

la acuicultura ecuatoriana, principalmente como Bibliografia.
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cambiaron rapidamente para adaptarse a los
requerimientos del medio.

Los laboratorios de larva ubicados en el casco(4)
urbano, a pesar de haber jugado un papel
importante en su tiempo, no estan en condiciones
Optimas para continuar funcionando bajo las (5)
nuevas realidades de la industria.

A pesar de la importancia que tuvo el canton
Manta en su tiempo, en el presente su presencia(G)
acuicola se limita a 7 laboratorios.

Los productores de la zona urbana de Manta se
encuentran en especial riesgo ante el poder dd?)
negociacion de los proveedores, y a los cambios
en las regulaciones. (8)
El futuro de la acuicultura en el cantén Manta no

es promisorio a mediano plazo. La competencia g
por recursos por parte de otras actividades, como
el turismo, desarrollo habitacional, comercio e
industria, asi como los planes del municipio, dejan
prever que los dias de la acuicultura en el cantén
Manta estan contados.

Seria recomendable que los productores del area

) Instituto

(10)Muy

Gogle Earth, 2009.

Cafiadas, L. 1983Mapa biométrico y Ecolégico
del Ecuador MAGPRONAREG. Quito, Ecuador.
Nacional de Meteorologia e
Hidrologia  (INAHMI) 2004. Anuario
Meteoroldgico N° 44,
Instituto  Nacional de
Hidrologia  (INAHMI)
Meteoroldgico N° 45.
Instituto  Nacional de
Hidrologia (INAHMI)
Meteoroldgico N° 46
Reistro Oficial Republica del Ecuador 1922.
Registro Oficial #602

Instituto Nacional de Estadisticas y Censo
(INEC) 200. VI censo de poblacién y vivienda.
Sistema Integrado de Indicadores Sociales del
Ecuador (SIISE) 2008

Meteorologia e
2005. Anuario

Meteorologia e
2006. Anuario

) Ministerio de Educacion y Cultura (MEC)

2007 Sistema Nacional de Estadisticas Educativas
llustre  Municipalidad de Manta
(M.I.M.M.) 2007. Plan estratégico 20/20

(11)Proyecto de Manejo de Recursos Costeros

(PMRC) 1987.Etapa Il

urbana se regularicen y evalGen la factibilidad de (12)CLIRSEN 1986. Estudio multitemporal de

trasladarse a otros lugares. Dentro de los sitios
cercanos posibles para reubicacién a corto plazo
estan los laboratorios inoperativos en la zona de
San Mateo y Jaramijo.

La regularizacién de los productores informales es
una medida que parecera dura en un principio
pero que a largo plazo va a traer mejoras a la
industria. Esto debe de hacerse, y los productores
que no puedan trabajar bajo las nuevas reglas
deberan desaparecer para dar paso a productor
mas eficientes.

Pensamos que los dias de los cultivos acuicolas en

manglares, camaronera y areas salinas de la costa
ecuatoriana 1986

(13)Arellano E. Leslie M. Mock C Boeing P

Maugles P 1987 Consideraciones a corto y largo
plazo de los laboratorios de la industria del ealti
de camarones en piscinas en el Ecuador.
Tecnolégicas ISBN 0257-1749. Julio 1987 Vol 7
N° 3

ea4) Proyecto de Manejo de Recursos Costeros

(PMRC) 1987.

el canton Manta estan contados, sin embargo est¢19)Arellano E., Akamine Y., Gémez L. 1984.

no significa que se deba hacer una salida alocada.
Bien enfocada, la actividad tiene todavia algunos

Maduracién y desove en cautiverio del camarén
Penaeido, Penaeus vannamei BOONE

anos para ser aprovechada, antes de trasladarse (@6)Subsecretaria de Acuicultura 2008.Programa

otros cantones con menor presion comercial.

Se recomienda evaluar nuevos enfoques para
diversificacion del negocio, Pero siempre
tomando en cuenta que a un futuro cercano el
costo de la tierra serd menor en otros lugares.

El objetivo de la acuicultura no es hacer
acuicultura por el hecho de hacerla. Lo importante
es determinar bajo qué condiciones, y en qué lugar

de Regularizacion y Actualizacién de Datos de
Laboratorios de Larvas de Camarén 2007 — 2008

(17)Wilson E. 2009.Comunicacién personal.






