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Aldea de Niños "Cristo Rey"

I. IDENTIT'ICACION DEL PROYECTO

I.I oRGA¡{IZACI(,NSOLICITANTE

Aldea de Niños "Cristo Rey".

1.2 TÍTULO DEL PRoYECTO

Autogestión de Recursos Económicos para la Aldca de Niños "Cristo Rey".

I.3 UBICACIÓN DEL PROYECTO

Región Costa

Provincia del Guayas

Cantón Guayaquil

Parroquia Tarqui

Sector norte, ubicación en [¡mas de Prosperina

I.¡T DURACIÓN T}EL PROYECTO

El plan de ejecución del proyecto tendrá un periodo de duración de un año y medio, y

estará dividido de la siguiente manera:

Fase l: Junio a Diciembre del 2006

Fase 2: Enero a Diciembre del 2O11
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2. ORGANIZACIÓN PROMOTORA DEL PROYECTO

2.1 RAZÓN SOCTAL DE T-A ORGANIZACIÓN

Aldea de Niños "Cristo Rcy".

2.2 DIRECCIÓN

[,omas de la Prosperina, Avenida Juan Tanca Marengo km. 5, desvío al cementerio

Jardín de la Esperanza; frente al Santuario de Schocnstatt.

2,.3 'I'ELÉT'ONO, TAX, CoRREo ELECTRÓNIC0

Telfn.: 2-253588 I 2-256244

Telefax: 2-273166

Casilla postal: 09-01-5877

Correo electrónico: aldeacr@gye.satnet.net

2.1 REPRESET.-TANTE LE(;AL

Ing. Mariano González P.

2.5 ACUERDO DE LEGALIZACIÓN

Acuerdo Ministerial: No. fi)469

2.6 ITQUIPO'l'E('NtCORF]SpONSAttLE,¡)UI_pROyEC't'()
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NIVEL DE

INSTRUCCIÓN

QUIROZ HEINERT LEONOR Superior Directora

GOETGHEBUER BRUNO Su bd irector 25 años

NOMBRE Y APELLIDO CARGO

TIEMPO DE

SERVICIO

26 años

2.7 IIOJA DE VIDA DE LA INSTITUCIO¡.i

Hace unos 39 años se establece en la ciudad de Guayaquil el Albergue "Cristo Rey". Esta

institución, sin fines de luc¡o y de carácter privado, fue fundada en 1967 con el propósito de

atender y dar hospedaje temporal a varones menores de edad con serias dificultades familiares

hasta que puedan finalmente reintegrarse a su hogar natural. No obstante, entre estos menores

se presentaban casos en los que la necesidad de amparo se prolongaba por más tiempo, por lo

cual permanecían en [a institución hasta su mayoría de edad proporcionándoseles de forma

gratuita alimentación, vestuario, servicios médicos, y escolaridad básica.

El fundador de la institución fue el padre Reebs quien con la colaboración de un grupo de

feligreses, la mayoría de nacionalidad estadounidense y miembros activos de la Iglesia

Episcopal de Guayaquil, establecen una residencia con la capacidad para hospedar hasta

setenta niños. Cinco anos más tarde, en 1972, el padre Reebs es tras¡adado a los Estados

Unidos y sus superiores le manifiestan que no cuentan con el personal ni con los recursos

económicos para continuar con la obra. En ese mismo año, un sacerdote católico del

movimiento de Schoenstatt asume la dirección de la institución; pero, dos años más tarde, es

también trasladado y su sucesor inicia el proceso de búsqueda de dife¡entes alternativas para

mejorar la atención de los niños internos en la residencia. Durante este proceso investigativo

encuentra el sistema de aldea-hogar promovido por el movimiento internacional de las Aldeas

Infantiles SOS como el régimen más apropiado para la atención de niños en situación de

abandono y orfandad. Este sistema de aldea-hogar se encuentra fundamenlado en cuatro

principios generales: madres, hermanos, casa, y aldea; además, se caracteriza por brindar una

atención integral y personalizada a los meno¡es en situación de abandono para que puedan

experimentar un ambiente familiar durante este periodo crítico de crecimiento.
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Aldea de Niños "Cristo Rey"

Gracias a la donación de un terreno ubicado al norte de la ciudad de Ouayaquil, en el año 1977

se inicia la construcción de la aldea-hogar. En vez de estableccr un edificio con habitaciones

múltiples se procedió a construir varias casitas-hogar basándose en el sistema de las Aldeas

Infantiles. El 12 de abril de 1978, la aldea-hogar empieza a [uncionar con la razón social de

"SOS Aldea de Niños - Guayaquil". Luego, en encro dc 1979, empezó a funcionar la tercera

casita y después se construyeron ocho casas más, una iglesia, canchas deportivas y áreas de

recreación. Al poco tiempo, la institución acepta también el ingreso de niñas menores de edad

con similares necesidades con [a finalidad de armonizar el ambiente dentro de las casas-hogar

proporcionando un entorno más propio y replicando las principales características de una

familia tradicional. Posteriormente, en 1981, se inicia la construcción de un nuevo albergue

en un terreno ubicado a tres kilómetros de los predios de la Aldea. El día I de mayo de 1982,

el nuevo albergue es inaugurado y se convierte en la residencia destinada para acoger a los

jóvenes mayores de doce años.

A principios de la década de los años noventa, el movimiento internacional de las Aldeas

Infantiles SOS, que tuvo sus orígenes en Alemania después de [a segunda guerra mundial,

convoca a una asamblea general para informar a todos sus delegados de las sedes establecidas

en los diferentes países sobre un proceso de reforma de las políticas de manejo administrativo,

legal y financiero, el cual había sido dispuesto para [evarse acabo a nivel general y de forma

inmediata. I-a disposición obligatoria de aceptar la implementación de estas nuevas políticas

motivó la desvinculación de la obra con este organismo interoacional. A partir de 1994, la

institución se desvincula del movimiento Aldeas Infantiles SOS y modifica la ¡azón social a Ia

Aldea de Niños "Cristo Rey", denominación legal que mantiene hasta hoy.

En la actualidad, esta institución de carácter social beneficia a niños y niñas menores que han

perdido su hogar natural, sea por abandono o muerte de los padres, proporcionándoles

alternativas y oportunidades dentro de un entorno familiar, donde cuentan con educación y la

satisfacción de sus necesidades físicas, emocionales, económicas y culturales. Entre los

principales programas que ejecuta la Aldca se encuentran Ios siguientes:

l) Programa Escolar: Brinda formación académica a través de instituciones cducativas.
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2) Programa Médico: Ofrece atención médica especializada procurando el bienestar del

paciente.

3) Programa Psicológico: Mantiene el desarrollo psicológico, social y afectivo de la

persona.

4) Programa Deportivo - Recreacional: Proporciona un crecimiento armónico tanto en el

área física como mental por medio de actividades recreativas y deporlivas tendientes a

una educación integral.

Proyecto de Autogestión paru la Aldca de Niños "Cristo Rey" l'rigina 7



Aldea dc Niños "('risto Rer"

3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

3.1 AN'I'ECEDENTES DEL PRoYL,CTO

Hoy en día, tanto en el escenario local e internacional, se percibe con grave preocupación el

protundo deterioro de las relaciones sociales y el alarmante grado de inestabilidad del núcleo

de la sociedad: [a familia. Cada año aumenta de manera dramática el número de huérfanos y

abandonados, que carecen del cuidado de los padres, especialmente en [.atinoamérica, África

y Asia, donde se estima que l0ó millones de niños serán huérfanos en el 2010. Basándose en

el principio fundamental determinado por medio de la Organización de las Naciones Unidas

(ONU), todo niño tiene derecho a una familia.

En el Ecuador, el abandono de menores -parcial o total- ha sido una realidad permanente en

las últimas décadas. [,as cifras estadísticas actuales muestran que los índices de abandono

infantil y juvenil se han incrementado de una manera significativa. Diversos factores han

contribuido a profundizar el fenómeno del abandono de menores, como por ejemplo: un estilo

de paternidad irresponsable, el deterio¡o de las relaciones familiares, el aumento de embarazos

prematuros, entre otras causas agudizadas por la crisis económica, política, social y ética que

agobia a la sociedad ecuatoriana de hoy.

El Gobierno Nacional por medio del Ministerio de Bienestar Social, entidad encargada del

establecimiento de políticas a favor de la niñez y la juventud, no ha establecido un plan

nacional estratégico destinado a la ejecución de medidas preventivas para la protección de los

niños y jóvenes desamparados. En su lugar, organismos no gubernamentales han respondido

desa¡rollando soluciones para atender necesidades en temas de salud, nutrición, escolaridad, y

recreación para el beneficio de menores abandonados por sus familias; pero, Ios esfuerzos

dirigidos a crear un verdadero ambiente de hogar y sentido de penenencia familia¡ han sido

verdaderamente escasos.
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Precisamente, cste afán dc promover un segundo hogar a los niños y jóvenes en situación de

abandono motivó la crcación de la institución Alberguc "Cristo Rey" y, Iuego, fue el factor

determinante para la construcción de una aldea-hogar basándose en un modelo promovido por

el movimiento internacional Aldeas Infantiles SOS.

1) C()N'I'EXI-O I)EL PRo\'ECTO

l-a A.ldea de Niños "Cristo Rey" sirvc y atiende desde hace más de 25 años a menores de edad

que han perdido a su propia familia por razones de orfandad o abandono. [: Aldea provee

servicios a sus niños quienes reciben gratuitamente una atención completa, incluyendo: casa,

alimentación, educación, atención médica, psicológica y espiritual. lls programas y servicios

que provee la institución se encuentran a cargo de mad¡e sustitutas, médicos y profesionales

especializados, orientadores y trabajadoras sociales. Algunos colaboradores de la institución,

como es el caso del director, la subdirectora y dos madres sustitutas, han sobrepasado los

veinte años de servicio activo. Este ha sido un factor muy importante para crear un ambiente

de hogar y promover un sentido de pertenencia familiar en la Aldea.

Un grupo especializado con experiencia pedagógica infantil es el que orienta y coordina toda

la vida en la Aldea, que abarca desde la administración, la educación, la atención médica, así

como la admisión de nuevos niños y la constante formación de quienes los cuidan y aman en

su rol como madres responsables de cada casita-hogar. [:s mamás sustitutas son mujeres que

se dedican por entero al cuidado de los niños mostrando un corazón inmenso para atender,

servir y amar; reciben cursos de capacitación y prácticas de formación del hogar mientras

viven en la Aldea. También las madres sustitutas promueven una cultura de compañerismo y

hermandad entre los menores, quienes muestran un profundo y sincero agradecimiento por

hacer ¡ecibido una segunda oportunidad de tener una familia y, por tanto, valoran plenamente

el sentirse parte de la Aldea. El respeto y la consideración son valores que prevalecen en la

institución y la comunicación y el trato enlre pares es propio de una relación de hermanos,

aunque en la ¡ealidad en la mayoría de los casos no exista ningún vínculo familiar.
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En su totalidad, los niños de la Aldea provienen de hogares de escasos recursos, que sc

cncuentran ubicados en barrios marginales de los sectores del Guasmo Sur y de los suburbios

de la ciudad de Guayaquil. [a Aldea atiende durante todos los dias bajo una modalidad de

familia sustituta. El promedio de la población es de setenta intcrnos, entre niños y niñas.

Existen normas y políticas establecidas para que los menores puedan ingresar a la institución,

que se fundamentan en los siguientes factores primordiales: l) [¿ situación de los padres y

otros familiares -incluyendo vecinos y amistades cercanas- y,2) tas condiciones particulares

de los menores.

[¡s niños ingresados permanecen en la institución hasta su mayoría de edad o hasta que su

reinserción con miembros de su familia natural sea posible y garantice la continuación del

proceso de formación escolar y profesional. Cuando los niños cumplen una edad de trece o

hasta catorce años son transferidos a el Albergue "Cristo Rey", donde continúan su desarrollo

dcntro de un ambiente familiar, y son atendidos hasta alcanza¡ su mayoría de edad. Cada

joven es educ¿do de manera personal y se les ayuda a que pueda lograr una independencia

permanente. [¡s niñas perrnanec€n en la Aldea hasta cumplir con el proceso formal de

egreso, el cual también inicia a los diecisiete o dieciocho años de edad.

Con el transcurso del tiempo, [a institución además de hacer ¡ealidad su misión inicial de dar

hogar a niños que han perdido su hogar natural, ha incorporado también la promoción de la

mujer a través de la formación permanente de las madres sustitutas, y la creación de una red de

personas con sensibilidad para los problemas sociales y con interés de aporte en base a su

colaboración directa.
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4. IMPORTANCIA Y JUSTI}'ICACION

4.1 RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACIÓN DEL PROYECIO

En la actualidad, la Aldea de Niños "Cristo Rey" tiene la capacidad financiera para el ejercicio

de sus actividades gracias al apoyo económico recibido a través de diversas fuenles nacionales

e internacionales, tales como:

- Plan de padrinazgo en el exterior (Bélgica, Alemania)

- Voluntariado local (AMAS)

- Socios activos y donaciones eventuales

- Cuolas alimenticias y donaciones de productos por empresas y personas naturales

También los costos operativos y gastos administrativos de la institución se han incrementado

condicionando la viabilidad del presupuesto de la A.ldea e impidiendo la incorporación de

nuevas alternativas de desarrollo y mejorir"s en los programas de enseñanza y capacitación de

los niños y jóvenes. Adicionalmente, existe un limitado acceso a fuentes externas de ayuda

por existir cierto tipo de restricciones para acceder a fondos locales e internacionales.

Con el transcurso del tiempo, el deterioro de las finanzas de la institución ha reducido Ias

posibilidades de aho¡ro e inversión en la Aldea. [¡s temas mencionados se han convertido en

las causas principales que imposibilitan la inversión de recursos económicos en la Aldea de

Niños "Cristo Rey".
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En los últimos años, los ingresos recaudados no han sido suficientes para financiar los gastos

corricntes generados por la operación. Por necesidad, el resto del financiamiento se está

obteniendo mediante la utilización de recursos propios; esto ha significado una importante

reducción de un capital financiero ahorrado a través del tiempo en beneficio de la institución.

De mantenerse esta situación, este capital .c acabarÍo en un plazo de cinco o siete años.

comprometiendo aún más Ia actual situación de dependencia financiera de esta organización.



Dada esta problemática, el proyecto está basado en la autogestión dc rccursos económicos para

logar costear una parte mayoritaria del presupuesto de la Aldea y. estableciendo una adccuada

planificación financiera, contribuir a mejorar la inversión económica en la institución.

1.2 DESCRIPCIÓN DE LA SITUACIÓN SIN PROYEC-I'o

[¿ Aldea de Niños "Cristo Rey" se encuentra atravesando una difícil situación financiera. En

la actualidad, persiste un estado de situación económico incierto que, de mantenerse, estaría

poniendo en riesgo [a continuación de los programas de ayuda a los niños, niñas, y jóvenes

que hoy forman parte de esta familia.

Por más de 25 años, esta institución ha servido a cientos de menores. a los cuales se les ha

brindado la oportunidad de crecer en un ambiente familiar, y convertirse en adolescentes con

metas y propósitos de superación para convertirse en personas de bien para la sociedad.

De no existir una solución que garantice mejorar las condiciones presentes, el powenir de los

niños, niñas, y jóvenes de la Aldea se pondrá en peligro y el futuro de los beneficiarios

actuales y posteriores de la institución se volve¡á desesperanzador con el paso del tiempo.

4.3 CAMBIOS ESPERADOS A PAR'I'IR DEL PROYEC]]'o

[a ejecución del proyecto está principalmente enfocada en la construcción de un complejo de

bodegas, que será edificado en terrenos propios. [a operación de dichos activos posibilitará

en un corto plazo generar los recursos económicos para costear una parte mayoritaria del

presupuesto de la Aldca. Luego, la implantación de un programa de planifrcación financiera,

permitirá crear un fondo de inversión y restituir el capital de la institución; el rendimiento

financie¡o de estos recursos invertidos servirá para fortalecer el aporte social por parte de esta

institución en beneficio de los menores abandonados y de Ia comunidad guayaquileña.
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5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.1 II}-\ t'['ICIARIOS I)EI, I'R0\'F]CI-O

5.1.1 Caracterización de los Beneficiarios

El proyecto pretende beneficiar a los menores de edad que han perdido a su hogar natural, sea

por abandono o por muerte de los padres, y que viven en la Aldea de Niños "Cristo Rey". Al

finalizar su formación en [a Aldea, los jóvenes tienen también la posibilidad de crecer en un

ambiente familiar en el Albergue, que les provee de los servicios necesarios e indispensables

para que todo joven pueda crecer con dignidad y armonía.

5.1.2 Caracterización de las Condiciones y Problemática de la IVIujer

En esta institución, la mujer cumple un rol fundamental en el beneficio de los menores que

habitan cn la Aldeal siendo estas las personas que cuidan y educan a los niños y niñas y, por lo

tanto, se las ha denominado "madres sustitutas"-

[¿s madres sustitulas son mujeres que se dedican por entero a Ios niños; mujeres normales con

un corazón inmenso para atender y querer como una madre a sus propios hijos. Normalmente,

comienzan su formación a los veintitrés años de edad, cuando reciben cursos de capacitación y

prácticas viviendo en [a Aldea. Entre sus principales funciones: cocinan, coscn, son también

enfermeras, profesoras, costureras, y por sobre todo, encaminan a los niños por el camino del

bicn, educándolos y brindándoles todo el amor de una madre.

[¡s menores que habitan en las casitas (entre 6 a l0 niños y niñas), están bajo el cuidado de [a

"madre sustituta", la misma que tiene a su cargo el cuidado de los niños, en sustituto de la

madre natural ausente, que además de su crianza y vigilancia, se preocupa por la preparación

de los alimentos, lavado de la ropa, y en general, toda actividad quc una madre de familia

desarrolla habitualmcnte en su hogar para llevar acabo la crianza de sus hijos menores.
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[¡ "madre sustitutas" recibe semanalmente por parte de la institución una suma de dinero para

cubrir los gastos de manutención del núcleo familiar a su cuidado, valor que lo administra con

el cuidado propio de una madre y debiendo rendir cuentas, cuando le fueren solicitadas ante

los Directores de [a Institución.

A parte de las "madres sustitutas" existen las "tías" que cumplen casi la misma función que las

con la diferencia de que no son titulares de una casita, pero asumen todas las responsabilidades

cuando estas se ausentan.

Como se puede percibir [a participación de la mujer en los programa de la Aldea es de vital

importancia. Gracias a las acciones de las madres sustitutas los menores pueden crecer en un

ambiente propio de una familia. con el calor y amor propio de una madre.

5.2 DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO

5.2.1 l'inalidad del Proyecto

I¡ finalidad del proyecto es contribuir a incrementar la inversión de recursos económicos en la

Aldea "Cristo Rcy". tas invcrsiones servirán para fortalecer el aporte social que se rcaliza por

parle de esta institución.

5.2.2 Propósito del Proyecto

El proposito del proyecto es alcanzar una autogestión de recu¡sos económicos para costear una

parte mayoritaria del presupuesto de la Aldea "Cristo Rey". A través de la propia generación

de ingresos, la institución dispondrá de mayor estabilidad financiera, que [e permitirá mejorar

la planificación y ejecución de los proglamas eslablecidos en el plan anual de trabajo.

5.2.3 Componentes del Proyectos

[¡s componentes principales del proyecto son: l) la const¡ucción y acondicionamiento de un

complejo de bodegas y arrendamiento del área física para uso del sector industrial o comercial
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y,2) la implantación de una planificación financiera y constitución de un fondo de inversión

para el manejo de las fuentes propias de ingresos emnómicos.

5.2.4 Actividades del Proyecto

Primer Componente: Construcción y acondicionamiento de comple.io de bodegas y

arrendamiento del área ñsica para uso del sector industrial o comercial

Este componenle consla de tres fases o etapas principales:

1. F'ase previa a la construcción y acondicionamiento del complejo de bodegas

la primera fase se encuentra compuesta por las actividades que deberán realizarse previa a la

conslrucción del complejo de bodegas. Esta fase es muy importante pucsto que la adecuada

realización del primer componente dependerá de una correcta ¡ealización de las actividades

programadas durante este período previo a la ejecución de la obra civil.

2. Fase de construcción y acondicionamiento del complejo de bodegas

[: segunda fase es la de mayor duración puesto que su cronograma cstablece un período de

aproximado de cinco meses de duración para la construcción y acondicionamiento del

complejo de bodegas, que además de las obras civiles involucra también trabajos adicionales

como la construcción de cisterna y pozo séptico, la adecuación de una ruta de ingrcso para

transpoñe pesado, y la instalación de un sistema de baterías sanitarias.

3. F'ase posterior a la construcción y acondicionamiento del complejo de hodegas

L¿ te¡cera fase relacionada con el primer componente tiene contemplado una programación

para dar inicio a la actividad comercial de a¡rendamiento del complejo de bodegas, cuyo

espacio físico servirá para el almacenamiento de materias primas o productos finales por parte

del secto¡ comercial o industrial. Esta última fase deberá inicia¡se previamente a [a conclusión

de las obras civiles para que el complejo de bodegas se encuentre generando ingresos por

concepto de arrendamiento al mes siguiente de realizada la ceremonia de inauguración.
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ndo (lom ()nente : Implantación de una planificac¡ón financiera y constilución de

fondo de inversión para el manejo de las fuente propias de ingresos económicos

Este componente se encuentra compuesto por dos fases principales:

l. Implantacién de planificación financiera

Esta primera fase contempla la recopilación y organización de la información financiera y

documentos legales para la preparación y auditoria de los estados financieros de la institución.

También involucra una revisión de la situación financiera actual y un proceso de análisis para

el mejoramiento de las finanzas de la institución, mediante un plan de asignación de recursos,

con la finalidad de lograr un mayor nivel de independencia y estabilidad financiera.

2. Constitución de fondo de inversión

[-a segunda fase tiene como objetivo principal Ia constitución un fondo de inversión para la

restitución y crecimiento de un capital propio y autónomo. Esta fase incluye un proceso de

estudio y selección de una institución financie¡a con alto reconocimiento internacional, que

disponga de la capacidad para estructurar y administrar un fondo de inversión. Este fondo

debe generar un rendimiento atractivo comparativo a los estándares del mercado financiero;

además debe iener un manejo confiable y un equipo de expertos analistas, y la estrategia de

del fondo de inversión debe encontrarse bien alineada a las políticas ñnancieras aprobadas por

parte del Directorio de la Aldea.

5.1 ESTTDIO DE MIIRCADO

5.3.1 ldentificación del Producto del Provecto

El proyecto contempla la prestación de servicios de arrendamiento de un complejo de bodegas

diseñado y acondicionado para el almacenamiento de inventario comercial, ya sea materias

primas o productos terminados, por parte de empresas pertenecientes al sector industrial o

comercial. EI servicio de arrendamiento comprende la utilización del área física para fines

comerciales siendo el a¡rendatario responsable de la administración de la mercadería. [¡s
costos que se incurran por la utilización dc las bodcgas arrendadas, como planillas por el
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consumo de energía eléctrica, agua, servicios de telefonía, serán registrados a nombre dcl

arrendatario y deberán ser cancelados dentro de los plazos establecidos. De igual manera,

ciertos tipos de requerimientos adicionales como seguridad privada, pólizas de aseguramiento

de me¡cade¡ía, u otras necesidades relacionadas con e[ almacenaje de [¿ mercadería, serán

contratados de forma directa por parte del arrendatario. A su vez, el propietario del complejo

de bodegas deberá responsabilizarse de ejecutar un programa de mantenimiento preventivo

dirigido a mantener el buen estado de las instalaciones.

5.3.2 Análisis de la Demanda y la Oferta

En la actualidad, existe una demanda creciente por servicios de bodegaje y administración de

inventario que, en parle, está siendo impulsada por la aplicación de una práctica moderna en el

campo de la administración que busca mejorar el desempeño de las organizaciones a través de

la tercerización de servicios. Adicionalmente, el sistema monetario actual de dolarización ha

mejorado las oportunidades de negocios en la importación de productos y esto, a su vez, ha

significado un aumento en la demanda de almacenamiento de mercaderías. El proyecto

contempla una participación poco significativa de un mercado local conformado por muchos

competidores y que permite con facilidad el ingreso de nuevos participantes.

5.3.3 Estudio de Precios

[-a demanda del mercado se encuentra conformada por una amplia variedad de clientes con

necesidades diferentes, dependiendo de la naturaleza de la mercadería y de otras condiciones

que deben ser analizadas para determinar los requerimientos necesarios para la prestación de

servicios. No obstante, el precio ¡efcrencial por el arrendamiento de bodegas en el sector

nortc de la ciudad de Guayaquil, se encuentra en un rango entre $2.50 y $3.50 por mctro

cuadrado; estos valores se determinan dependiendo de una serie de variables como el tipo de

uso dc la bodega, el tiempo que duraría la concesión, cntre otros factores.

5.4 VIABILIDAD TECNICA Y FINANCIERA
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5.{.1 (londiciones de [,ocalizacirin del Provecto

La localización del proyecto ha sido definida en el sector norte de la ciudad de Guayaquil, a la

altura del km.5 de la avenida Juan Tanca Marengo y cercana a las instalaciones y viviendas

pertenecientes a la Aldea de Niños "Cristo Rey". El complejo de Lrodegas se construirá en

terrenos propios en los que se dispone de un área total de 3.500 metros cuadrados (m2), de los

cuales 3.(X)0 m2 han sido considerados para la construcción del complejo bodegas. Cabe

mencionar que el futuro complejo de bodegas lindera en el lado sur con una bodega construida

hace más de quince años y que pertenece a la Aldea "Cristo Rey"l esta bodega se encuentra

aclualmente anendada a una emp¡esa con alto presligio en el mercado local. Adicionalmente,

la localización del proyecto se encuentra en un sector con un desarrollo industrial importante y

que, por lo tanto, requiere de espacios físicos acondicionados para el almacenamiento de

mercadería comercial. Por esta razón principal, en esta misma zona se han establecido algunas

empresas que ofrecen servicios de bodegaje y almacenamiento.

5.4.2 Proyecciones de Crédito y Financiamiento

[.as necesidades de financiamiento del proyecto contemplan la obtención de un préstamo por

un monto de USD $ 200.000,00 con un plazo de amortización de cinco años y con una tasa de

inte¡és del l4o/o antal, incluido impuestos y cargos financieros. El préstamo se utilizará para

finalizar la fase de construcción y acondicionamiento del complejo de bodegas, considerando

que se dispondrán de fondos propios para el arranque y el avance de las obras civiles. Entre

las alternativas más importantes para financiamiento del proyecto se encuentran las siguientes:

l) préstamo por una institución financiera nacional, 2) facilidades de c¡édito por parte de

proveedores y otras empresas auspiciantes, 3) cooperación económica por pafe de programas

sociales a cargo de la administración municipal, y,4) contribución económica voluntaria y

donaciones nacionales e internacionales.

5.5 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

5.5.1 Estructura Orgánica y Iuncional

l'ro¡ ccto de Autogesti(in para la Aldca dc \iños "( risto Re¡-" Página I tl
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I-a organización cjecutora del proyecto es la Aldea de Niños "Cristo Rey", a la cual se le

otorga¡á la responsabilidad de llevar adelante el cronograma de actividades y monitorear el

cumplimiento de los objetivos establecidos. Como parte la estructura organizacional se ha

contemplado aprovcchar Ios ¡ecursos humanos de esta organización, incluyendo funcionarios

claves en los cargos de director, subdirector, personal administrativo-contable y operativo.

5.5.2 Modalidades de Ejecución

k ejecución de las obras civiles relacionadas con la construcción del complejo de bodegas se

realízará por medio de la contratación de una empresa reconocida en el mercado de [a

construcción por su experiencia, seriedad y profesionalismo. Este proceso de contratación se

realizuá a través de una convocatoria pública a un concurso abierto de ofertas; las empresas

concursantes deberán cumplir con ciertos requisitos básicos que serán establecidos por parte

del Directorio de la Aldea.

5.5.3 Estruclura y Procesos de Capacitación

El proceso de capacitación se realizará a través de la contratación directa de una organización

con conocimientos y experiencia en la elaboración, planificación y desarrollo de programas de

formación profesional. [-a capacitación será proporcionada a los grupos parlicipantes en el

proyecto: Ia organización promotora del proyecto, la compañía constructora y la compañia

fiscalizadora. El plan de capacitación se encuentra compuesto por trcs secciones principales:

1) Programa dc inducción al proyeclo, 2) Programa de ejecución y control de obras civiles y,

3) Programa de apoyo administrativo-financiero.

5.5.4 ControlFinanciero

El control financiero se realizará al final de la ejecución de cada etapa del proyecto, como

parte de un proceso de auditoria externa, el cual será ¡ealizado por una empresa auditora con

alto reconocimiento internacional; la entrega formal del reporte final de auditoria se realizará

al Directorio de la Aldea.
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6. PLAN DE EJECUCION ( DIAGRAMA DE GANTT )

6. I Cronosrama de Eiecución del Proyecto (Fasel)
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7. EVAI,UACION T)IiI, PROYI]CTO

7.1 Conceptos(ienerales

[.os principios fundamentales para el análisis social y económico de un proyecto de inversión

consisten primordialmente en reconocer los beneficios y costos que todo proyecto genera para

la sociedad. El análisis socio-económico parte de la evaluación financiera del proyecto, cuyo

propósito es establecer la proyección de un flujo de efectivo y determinar la rentabilidad del

capital privado. Pero, a diferencia del análisis financiero orientado hacia el inversionista, la

evaluación social de proyectos posee una visión más amplia e integradora debido a que esta

considera también al resto de participantes de la sociedad.

En esta misma línea, resulta importante considerar que los mercados, como mecanismos para

establecer el precio a los productos, en la mayoría de casos, no consideran ciertas variables

muy importantes que afectan el orden social, económico y ambiental de las sociedades. A

estas variables subvaloradas por el mercado que pueden ocasionar un impacto substancial en

función del bienestar social de la comunidad se las conoce como externalidades o efectos

indirectos, cuando estas no se producen por el resultado directo de la producción y el consumo

de los bienes y servicios relacionados con el proyecto. Existen también distorciones en la

producción de los bienes y servicios que se generan por la redistribución económica por razón

de la fijación de impuestos y subsidios implantados por los gobiernos.

[¿ evaluación socio-económica tiene como principal objetivo identificar, valorar e

ínternalizar, en la medida posible, las distorciones del mercado para evaluar la rentabilidad

social y determinar, desde el punto de vista de la socicdad, la contribución económica y el

apofe social produclo de la realización deI proyecto.

7.2 Aplicacirin de la Metodología
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EI propósito del proyecto de Autogestión de Recursos para Ia Aldea "Cristtr Rey", tal como su

título lo confiere, se fundamenta en la autogestión de recursos económicos mcdiante la

aportación de servicios a la comunidad por parte de esta institución social. [a ejecución del

proyecto está principalmente enfocada en el desar¡ollo de un complejo de bodegas en el sector

norte de la ciudad de Guayaquil, que se construirá en terrenos propios. [-a construcción de

estas facilidades permitirá a un corto plazo proveer servicios de arrendamiento para

almacenamiento físico de inventario industrial o comercial.

Ciertos aspectos particulares de este proyeclo limitan la aplicación y el uso de la metodología

como parte de la evaluación socio-económica del proyecto. Primero, la operación de ajuste de

los valores privados por distorciones impositivas no es relevante dado que los flujos de

efectivo no contemplan la aplicación de impuestos; la institución benefrciaria del proyecto se

encuentra por ley tribularia exenta del impuesto a la renta y del impuesto por repartición de

utilidades a trabajadores. De igual manera, no se ha considerado como parte de Ia estructura

de los ingresos y egresos ningún otro impuesto o subsidio gubernamental que pudiera afcctar

al flujo de efectivo del proyecto. Segundo, las externalidades potenciales como resultado de la

construcción y puesta en marcha del proyecto son poco significativas y, por tanto, no se tiene

previsto ocasionar impacto a nivel cultural, demográfico, ambiental, educacional, salud, ni

otros efectos directos que pudieren ocasionar una potencial reacción favorable o desfavorable

con relación a otros agentes económicos. Finalmente, los efectos indirectos del proyecto son

reducidos dado que la puesta en marcha del proyecto y el producto a comercializarse no

genera una contribución significativa o degradación medible referente a la sociedad.

Estas tres razones principales tienen como resultado que, en este caso particular, el análisis

económico privado resulta el mecanismo más adecuado para medir y evaluar la contribución

del proyecto con respecto a la sociedad. El análisis económico es similar al análisis financiero

privado pero. a diferencia, el primero no distingue entre el capital propio y los recursos

obtenidos de terceros: la rentabilidad económica se la mide en función de los recursos

invertidos y los ingresos excedentes son proycctados durante el horizonte del proyecto como

resultado de dicha inversión-
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7.1 !-valuacirin Económica v F inanciera

El análisis financiero privado presenta similares resultados, que los anteriormente referidos,

con la diferencia que, en este caso, el escenario optimista presenta un VAN positivo superior

ofreciendo al inversionista un mayor excrdente de ganancia por sobre el rendimiento exigido

para este proyeclo de inversión. Entre los principales índices que han sido considerados en el

análisis financiero privado -escenario base- se encuentran los siguientes:

7.3.1 Tasas dc Apalancamiento

Tasa de Deuda: la deuda para financiamiento del proyecto asciende a un monto

total de USD $ 200.m0,00 y el valor de los activos fijos es de USD $ 580.9-57,45.

Por lo tanto, la tasa de deuda es equivalente a un porcentaje del 34,4o/o. El

remanente de recursos para financiamiento del proyecto se lo obtiene por medio

de la utilización de fondos propios.

Número de Veces que se Gana el Interés: la tabla dc pago del préstamo, en

base a un esquema gradual de amortización, presenta una disminución progresiva

del valor dc los intereses a cancelar; es du¡ante el primer año cuando [a suma de

los intereses a cancelar alcanza el valor máximo de USD S 26.479,8t1. [¡s
ingresos proyectados para el primer año son de USD $ 92.7tn.m y, por tanto,

son equivalcntes a un resultado de 3,5 núme¡o de veces sobre el valor total de los

intereses a cancelar dufante cstc mismo período. Este índice de apalancamicnto

b
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Basándose en el análisis económico privado se puede observar que e[ resultado neto del flujo

de efectivo descontado a valor presente, utilizando el costo de oportunidad de invertir recursos

económicos en un proyecto de similar riesgo, es negativo en dos de los lres escenarios

planteados: base, optimista y pesimista. No obstante, el segundo escenario mencionado

presenta cifras alentadoras considerando que el resultado del flujo de efectivo descontado, o

valor actual neto (VAN), otorga un excedenle adicional al inve¡sionista dada [a calificación de

riesgo y el retorno exigido para este proyecto de inversión.

a.
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quc midc la capacidad de pago de los intereses se incrementa a medida que se va abonando al capilal hasta la cancelación del

préstamos a finales del quinto año.

7.3.2 ÍndicesFinancieros

a. Valor Actual Neto (VAN)

[a proyección del flujo de efectivo neto del proyecto, que reúne las condiciones de un escenario base y contempla un préstamo de

financiamiento, ¡esulta en un valor actual neto (VAN) negativo de USD $ 40.818 considerando el costo de oportunidad dcl proyecto, o

tasa de descuento, del 17,SVa.

pRoyECCrÓN DE FLUJO DE EFECTTVO (ESCENARTO BASE - CON FTNANCIAMIENTO)

FLUJO DE EFECTIVO
NETO

FLUJO DE EFECTIVO
NETO

Año 20

240 .413

EI resultado del VAN cambia a una cantidad positiva en el escenario optimista, el cual considera un incremento del lOcl¡ de los

ingresos y una reducción del lOVo de la inversión en activos füos.

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año B Año I Año l0

-400.7 57 27.166 ?9.670 3?.248 34.904 37.640 96.7 47 99.649 102.639 105.71 I 108.889

Año 11 Año 12 Año 13 Año 14 Año '1 5 Año 'l 6 Año 17 Año 18 Año 19

1 't2.156
1 15.521 1 18.986 122.556 126.233 130.020 133.920 137.938 142.076
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b. 'l'asa Interna de Retorno ('I'lR)

[á tasa interna de retorno (TIR), con relación al escenario base considerado para calcular el

VAN, es equivalente a una tasa anual del 16,10/o. En cambio, en el escenario optimista, el TIR

se incrementa a una tasa anual del 20,57o que es superior a la tasa de descuento, o también

llamado costo de oportunidad, para un proyecto de similar riesgo.

7.4 Conclusiones de la Evaluación del Provecto

Entre los tres escenarios considerados --oplimista, base, y pesimista-, el primer escenario reúne

las mndiciones suficientes para proporcionarle una viabilidad financiera al proyecto. Aunque

este escenario ha sido categorizado como optimista, esto no significa que su probabilidad de

ocurrencia sea menor a la presentada en el escenario base. Más bien, la diferencia principal se

encuentra en reunir las condiciones suficientes para satisfacer las necesidades exigidas por

parte de los diferentes segmentos del mercado. En este proyecto, e[ presupuesto fijado para la

construcción del complejo de bodegas ha sido establecido conforme a un cliente seleccionado

por sus altos requerimientos técnicos y su alta capacidad de pago. Sin embargo, este tipo de

clienle no es fácil de mantener a un largo plazo debido a su autosuficiencia financiera, que les

permite generar mayores oporlunidades y reducir su dependencia hacia con terceros. Por

tanto, considero que el lograr un convenio comercial a un largo plazo con un cliente de estas

características constituye la principal dificultad para hacer realidad el escenario optimista.

7.5 Comentarios de la Evaluación del Proyecto

Resulta importante mencionar que para realizar una correcta aplicación de Ia metodología de

análisis financiero se ha considerado un valor de salvamento de los activos del proyecto. En

este caso, el horizonte establecido para las proyecciones de los flujos de efectivo contempla un

período de veinte años plazo y, en el último período, existe un ingreso extraordinario producto

de la realización de la venta de los activos. No obstante, esto no debe interpretarse asumiendo

que todos los activos se someterán a un proceso de liquidación al cumplirse el vigésimo

aniversario de la inauguración del complejo de bodegas. Más bien, se puede decir que esta
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opcración debe mantenerse en funcionamicnto durante el mayor tiempo posible para generar

mayores excedentes de flujo a través del tiempo. En resumen, el conccpto del valor de

salvamento debe ser más bien comprendido como un mecanismo para valorizar los activos una

vez que el horizonte del proyecto ha llegado a su final.
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8. ES'I'RA'I'E(;IADESOSTENII}ILIDAD

Una vez finalizada la primera fase del proyecto, dc acuerdo al cronograma de ejecución establecido (vea punto 6.1), la operación del

complejo de bodegas esfará en la capacidad de generar suficientes ingresos para cubrir los gastos de administración y vcntas, además

de los gastos financicros y la amortización del préstamo obtenido para financiamiento del proyecto. f¡s excedcntes del flujo de

efectivo en los primeros cinco años se deslinarán como ingresos del presupuesto de la Aldea de Niños "Cristo Rey",

Desdc cl sexto año en adelante, una vez el capital del préstamo adquirido haya sido cancelado en su totalidad, se da inicio a la segunda

fase del proyecto que comprende la implantación de una planificación financiera para la asignación de los recursos disponibles del

flujo de efectivo, y la constitución de un fondo de inversión en beneficio de la Aldea. Este fondo de inversión tiene como principal

finalidad restituir el palrimonio autónomo de la institución. Para estos fines, los excedentes del flujo de efectivo del proyecto durante

los siguientc dicz años (año 6 al l5) scrán dist¡ibuidos de la siguientc manera: un 70o/c serán destinados para el presupucsto de la Aldca

1-. un 30o/o se aportarán a un fondo de inversión constituido en beneficio de la Aldea.

PROGRAMA DE ASIGNACION DE RECURSOS DISPONIBLES (ESCENARIO BASE - CON
FINANCIAMIENTO

Fluio de Efect¡vo Neto
Contr¡bución al presupuesto de la aldea
Aportes para fondo de anversiones

Saldo disponible
Deducc¡ones del fondo de inversiones
Saldo final 0

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10

27.166
-27 .166

0

29.670
-29.670

0

32.?48
-32.248

0

34.904
-34.904

0

37.640
-37.640

0

96.747
-67 .7?3
.29.024

99.649
-69.755
-29.895

102.639
-71.847
-30.792

1 05.71 I
-74.003
-Jt/tc

108.889
- to.¿¿J
-32.667

0
0

0
0

0

0

0
0

0
0

0

0

0

0
0

0
0
0

0 0 0 0 0 0 0

0
0

0

Proycclo dc Autogestiór¡ psra la Aldea de Nióos "Cristo Rey" Pigina 2tt

0

\ldt¡¡ <lc Ii¡tos "( risto Rr.¡ "



Aldes de Niños "Cristo Rey"

FluJo de Efectivo Neto

Contribuc¡ón al presupuesto de Ia aldea

Aporles para fondo de inversiones

Saldo dispon¡ble

Deducciones del fondo de rnversrones

Saldo frnal disponrble

Año 11 Ano 12 Año 13 Año 14 Año 15 Año 16 Año 17 Año 18 Año 19 Año 20

240.413
-1 68.289

0

112,156

-78.509

-33.647

1 15.521

-80.86s
.34.656

1 18.986

-83,291

-3s,696

122.556
-85.789

-36.767

126.233

-88.363

-37 .870

1 30.020
-91 .014

0

133.920
-93.744

0

137.938
-96.557

0

142.076
-99.453

0

0

0

0

0

0

0

0

0

39.006

29.020

40.176
29.426

4 t.381

29.838

42.623
30.256

72.124

30.680

0 0 0 0 0 68.026 69.602 71 .220 72.879 102.803
___-)

Luego de finalizado el período de aportaciones, el fondo de inversión estará en la capacidad de mantener un nivcl de crecimiento

sostenible para preservar el capital ahorrado sirviendo para garantizar la permanencia de la obra en el transcurso dcl tiempo.

Además, este capital deberá permanecer en el fondo de inversión con la finalidad de que este pueda producir un rendimiento financiero

que, en su mayor parle, será deducido del fondo mediante cargos por concepto de pago anual de dividendos. A su vez. estos recursos

servirán principalmente para aumentar la inversión de recursos económicos en la Aldea y contribuir al fortalecimiento del aporte social

por parte de la institución.

Mediante esta estrategia de sostenibilidad, la institución tendrá un muy importante nivel de autonomía financicra para solventar una

parte mayoritaria de los gastos del presupuesto de Ia AIdea, a través de la operación del complejo de bodegas. Tambión csfará en la

capacidad para invertir cada año en programas de mejoramiento de la obra social, a través de los recursos obtenidos del rendimiento

generado por el capital ahorrado en el fondo de inversión.

Entre los factores claves para la ejecución de esta estrategia sc encuentra el establecimiento de una política de austeridad y disciplina

financiera, que dcbe cstar dirigida a velar por el fiel cumplimiento del programa de aportaciones y el permanente crccimiento dcl

capital ahorrado en el fondo de inversión. Adicionalmenle, debe llcvarse acabo un correcto manejo contable y financiero dando lugar
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a una adccuada scparación de cuentas para dar mayor transparencia al movimiento de los recursos financieros pertenecientes a la

institución. Dc hacerse esto, el capital del fondo dc inversión alcanzarí una cantidad superior a USD $ 450.0(n,m una vez finalizado

cl período de aportaciones y, a partir del siguiente año, manteniendo su valor a t¡avés del tiempo, aportará de manera progresiva pagos

anuales de dividendos superiores a un monto de USD $ 29.fin,00 para beneficio de la institución.

DETALLE DE MOVIMIENTO ANUAL DEL FONDO DE INVERSIÓN
Período Saldo ln¡cial

0
0
0
0

0
0
0

31.926
68.003
108.675
154.429
20s.805
263.397
327 859
399.910
480.345

Apone

0
0
0
0
0
0

?9.024
29.895
30.792
31 .71 5

32.667
33.647
34.656
35.696

36 767

37.870

Capital

0
0

0
0

0
29,024
61.821
98.795

1 40.390
r 87.096
239.452
298.054
363.s5s
436.677

518.215

Rendim¡ento

0
0
0
0
0
0

2.902
6.182
9.880

r 4.039
1 8.71 0
23.945
29.805
36 355

43.668

36.275
36.783
37 .298
37.820
38,349

525.470
s32.826
540.286
547.850

Deducc¡ones

0
0
0
0
0
0

0
0
n

0
0
0
0
0

0

Saldo Final

0
0
0
0
0
0

31,926
68.003
108.675
154.429
205.805
263.397
327 .859
399.910
480.345

'I

2

3

4

5

6
7
o

I
10

11

12

IJ

14

't5

16 29.O20

29.426
29.838
30.2s6
30.680

525 470

53 2.826
540.286
547.850
555.520

17

18

19

20

525.470
532.926
540.286
547.850

0
0
0

0
332.728 372.012 149.220
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9. PRESUPUESTODEI,PROYECTO

9. i Presu uesto de Inversión

( Área estimada: 3.000 metros cuadrados )

Descripción

1. MOVIMIENTO OE TIERRA

2. ESTRUCTURA DE HORMIGÓN ARMAOO

3. CONTRAPISO Y ESTRUCTURA METALICA

4. MAMPOSTERiA Y CUBIERTA

5. SISTEMA DE AGUAS LLUVIAS

6. CERRAJERIA Y PINTURA

7, OBRAS ELECTRICAS

8, BATERiAS SANITARIAS Y CISTEHNA

9. POZO SEPTTCO

ara [a Construcción dcl Com o de Bode asle

Costo folal Porcentaje Costo por M2

¡ 37.139 $ 12

§ 56.373 519

§ 150.600 290/o s50

s 57 ,717 11'/. $ 19

319.472 4v, $6

$ 12.600 $4

$ 'r s.s00 3"/, s5

$ 5.979 1ye $2

$ 2.500 0,5% ¡1

2%

Co3tos 0ireclos de Conrlrucción ¡ 357.909 t0% sfig

10. OBRAS COMPLEMENfARIAS s 35.569 g 12

1 T. ADECUACIONES ADICIONALES s 58.697 11% $20

7%

Costo Directos o lndlroclos do ConElrucclón s 452.175 88% $ 151

lmprevistos (3%)

Gastos de Adm¡nistración (7%)

Gastos de Fiscalización (3%)

$ 13.565

¡ 31.652

$ 13.565

Costo Total d6 Construcclón del Complo¡o do Eodegas ¡ 510.91t 100% $ 170

NOTAS: La informac¡ón de cantidades y costos ha s¡do proporc¡onada en base a un estudio lécnico
realizado por la Cia. DECOTEC.
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ANEXOS

I. SISTEMA DE MARCO LOGICO

1.1 Matriz de marco lógico del proyecto
1.2 Análisis de objetivos del proyecto
1.3 Análisis de problemas del proyecto
1.4 Análisis de involucrados del proyecto
1.5 Línea de base de indicadores del proyecto

2. INFORMACIÓN FINANCTERA

2.1 Prcsupuesto de inversión dol complejo de bodegas
2.2 Cédulas de activos fijos, gastos preopcralivos y gastos administrativos
2.3 Flujos de efectivo (sin financiamiento - base, optimista y pesimista)
2.4 Flujos de efectivo (con financiamiento - base, optimista y pesimista)
2.5 Tabla de amortización del préstamo
2.6 Cuadro de análisis de sensibilidad flujos de efectivo
2.7 Cuadros para determinación de riesgo y tasa de dcscuento
2.8 Programa de asignación de flujo de efectivo neto
2.9 Tabla de valorización del fondo de inversión

3. INT-ORMACIÓN TÉCNICA

3.1 Diseño de complejo dc bodcgas

4. PROGRAMA DE CAPACITACIÓN

4. I Matriz del plan estratégico de capacitación
4.2 Contcnido y objetivos del plan estratégico de capacitación
4.3 Matriz para la construcción de una comunidad de aprendizaje
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SUPUESÍOSINDICADORES MEOIO§ OE WRIFICACIÓN

A oanf del r tvo áño d€ la consÜrucrdr d6¡ lo¡do d0 rnv€f§rón los
racu,sos dosofr¡oo¡sados e¡ proofaña de rnv€rsÉ¡ pafa msloreñÉnl
do la obia lon supororos ¡ uñ. c.ñr'dad añúsr ds uso I 50 000.00

. Fluto anual ds cata, e3rado m6nsue, docleñta DaocaÍs
y ropo.r6 ñonsual ds rnqrssos y oafssos

. L¡ qeston d0 ayuda sn€.ñ¡ §e ñañl¡on€ v
s€ obl'€ñ€ un¿ canrrdad d6.ecurso§ lquar o
mayor con re¡eoÓñ al¡óo proso do ra rñrcredoñ

Acen2.r un¡ ¡uro{osl¡óí do racurso§ oco.!óowos páre co$e¡r
uña pa.ls mayo. a¡a d€r 9.e5upo6sro d€ la aldoa'c.slo Roy'

a pañl, de¡ zdo ¿^o d6 lñelr¿ado el corndeio 0€ todsqas. ol ro3uhac
ñolo de l¡ ooor¡cón os luo€r'or a uñ c¡nt¡óaó anurl do UsO ¡ 60 0O

^i 
ño¡¡ do¡ 5ro año d€ la co.strucrór do¡ lo.óo do rñvers¡on. el cá9lÉ

ss rñcrsr¡€.rl¡óo alcsñrado ¡l m€ño3 rJo v¡lof do u§o 15{l lnx).00

. PfosuD06lo anu¡l d€ 9¡5lo§, 6l6do§ fnañooros y

añá¡os e nlormo d€ aúdnoara eflgrna

. El presupusío anual 6ó re$sedo y ap.ooedo
po. al Drddoro oo le alooa

. L¡ slscucú.r dol o.ssuDue3lo ánual do ¡á Ald€a
gs co¡lio¡aoe looo roQuoríniento lUp€io,
á u¡ 10t COn rol¡Cdn álOr.3upuosro ¡orobado
69b€ 3€r ¡urofi¡ado por el ofecroflo do lá a¡dsá

I Comploro de bodoq¡s co sl¡udo y áco.drcionado. y erea t¡srca
árondádá oara uso d6l §ocror ndu§rf'ál o comercrál

2 Planrl'cacróñ tñañcr6r¡ rmplanládá y loñ.,o d6 rnvá.srdn con9lrUldo
para ol ñá,roro d€ las luEnles p.opa§ d€ rnqfssos sco¡ómrcos

r a oÚr d.l 616 .ñ5, óo l. rñ¡úgu.¡c'óñ, al ñ6no3 uñ. centdad do
2 800 m2 dol ,166 !rs¡c8 do¡ comploto d€ bod€!ás cúonla con sr Bval
d6 Co.r'ñCacrón dasdo ol tor eÁo d6 rñ¿uqu,edo 6l co.nrroto dá Doí
¡lrñeños ol 90a dal áfoá iisraa co.rrhcada §o orlcuá¡lf. e[endád¡

2 Al 610 año do l¡ rn¡ueuracróñ dslcomplsto do bodsoa§ Éllondo
de nvorsóñ há srdo cons¡lurdo el ?do añ0 óo l, c0ñ3l,luo0ñ dol
loñdo do rñversrül gl proorám¡ ds contnbrcroñ s€ eslá cumplrsndo
aco.do a loa mo¡lor y plazo6 elablscdd§

1 Otcro 'irer^o. coñrr¡ro lo ¡rándrll!¡eñro do §odoaa§ v
cornorobañro de oeoo 0or effr.ndo. y deno con medde§
dd a,66 lieca dsr coñprqo d3 bods{as

2 ol¡.ro ñrerno docuñonucrón do consrrruc¡oñ d6l
londo d6 

'av€rsrón v comorob¿ñre do ¡portacronss y

L l ivl¿\l'ltlZ I)l: MARUO LOGICO DEL PII.OYEIITO: A( ITOCiESTION I)E Rh('tlRSOS t'-('ONOMI(lOS PARA t-A AI-l)l'-A ( RIS l( ) l(l r

OBJEÍ¡VO

Coñüibur ¿ rñc.€ñ€ñlar la rnvs.sróñ ds r€{úrsos ecoñomÉos €n l¡

. al final'2ar ra slao¡ d€ con3fucc'Ó¡ dá lá
boó€oa á¡¡sra una d€manda !úl¡arorts oara
para sat.slacer rá olená dg 3orvrcrog

. Lo6 cnBñtss mañú6st6ñ su conio.mloao coñ
rolacron a rnslá¡ácr0n03 y sorvrclos propo.cronados

. Las rssurlados econóñrcos ss cumplán .co,d€

AEtir¡all.ll¡

I r Esluó¡ar cárecl«¡3¡c5! d.l coñto¡qo rtá bod€o¡!

1 2 Coo.d¡n¡r cnas coñ..¡O.osa co.sl.uclora y ñ..¡l[.do. de ob.a

I 3 Agoba, proslB¡oslo y plañ óo actMdedss ds o¡..

r ¡ ODrúor oo.íx§o3 requ€ndor y co.¡clutr ljáí¡ts§ l€qBls3

I 5 FovÉ.r y ñrñar.oñtáro, Dará ¿omnuccíjn cM¡

' 
6 C,asrroñá, d6s.mbo¡36s v 3.qurñ'€ñro do lá 6,&!.'¡in de oü..

r / va[d¡, cumdrmre¡¡o de co.¡,aro§ y v§rlcar e.ra{¡ de oD.e

1 8 Conllalar luardra¡¡a o¿ra s€qú¡dad dsr cofidqo d6 b¿ú€ea!

I 9 Orqañr¡a¡ qes¡ion admrnrsr¡tp¿ pare se.ucDs d€ Bhunor

I l0 Froqr.m¡r rnauour.rón ,o,hal d€l cc,mdqo d€ todag.!

I I I EslablE o, conlr¡to 16{¡l V roelaryr6nro pára arrondamlsñto

1 t2 Coo¡drñtr cde3 coñ clronla y lorÍr¡l[a, coñdrclooe! do ¡lqurl€r

! ll !6q¡lr¡ar conr¡to de amañdo y acl. do anüq¡a ds bodo!€

r Ia Pr6rá,a, roporlo anual 0á acrMd.do3 el o¡fecro.D óo la adea

1.1 Progr¡rra do qccuoón d€l9royelo

I ? Pro{r¡rna óe eiecuoó.r d€¡ p.oyclo

! 3 ftog.¡m¿ óe qecuc¡ó.r d€l proy€cio

! a Pr@r¿me do qacúcóo (rol oroyecto

I 5 ftoor.nr¡ ó6 qocuoón Ool o.oy6cro

I 6 ftoq.¿ña óo €t€cuc¡ó¡ ds¡ C.oysclo

I 7 ProO.am¡ de qocuc¡óñ dal oroyác1o

I .8 Pro9¡¡m, do 6pcucúñ del p.oyecro

r .9 Pro9rám6 de qocucÓn d6l proyedo

| . I 0 Proor¡m¡ da qocuc¡ó.r oel proyacro

1 Mroqrama do qocucón d6¡ p.oyocto

I r? Prolrarn¡ do qocuaón dol proy6do

I 13 Programe 0o a16cucrón dol proyáclo

! l¿ Proer¡ma de otocucóñ ¿elproyácro

I 1 lki¡ do,6urn€o de¡ d¡iud¡o ¡rchMúa

I 2 C¡r¡ con ¡yu{ra a .rraíro.|a €nvládr

t 3 C¡t¡ de ap.obacón ñrnr¡da

! a C¡rpd¡ con docurnoñt¡oón orqrñ¡l archryala

| 6 Cñ€que. y .epo.r6 ó. ¡ñlpócoo.r trm.do.

t 7 a.i¡ de roceooóo fi,rh¡d¡ o nsg€ca¡ór lisrct

I I Coñtraro 6rri¡do o rnlormá! d6 3€€ufidrd ,oclbl{tos

I 9 E.tucl¡rr¡ orqsnr¡.cio¡¡l V fuñc¡ons! rmpl¿ñladas

! 10 Ac1¡ (,a rñauquracÉn llrmáí¡

M Docuñroñü¡cióñ árchivsd¡

1 l? Fo.hul¡ro da ¿cspl¡cró. d.ló.doo5 t.¡ñado

1 13 Oocut¡enbcró. ¡rch¡vrd¡

1 I 4 Carlo úo a.lrroq¡ d€l hlofir€ rcc¡blda

- E¡ Oreclono d. lr Aldae y su comu^ldad
apoy¡n ál proyaclo y co¡ábo.áñ con le gtocucroñ

d€ l3s actvrdados a rsa[r3rc€

. Los r€cursos ds ññañc¡áñro.lo 3€ oncusntran
d¡spo.r¡Ues y se anr€q.ñ d6ñro do los pla2os
,squondo! oa,a ol cuñol'moñro do ras

Los conlránth3 y p.ovooóoros otadeoñ a
l¿s cordroonss aco.d¡das 9ñ los conlfaros

. Las rnsr ucronss dol Es¡aóos cuñolen con
la smrsró¡ y ofilrsAa ds p€rmrsos doñrro ó6 los

Matfi2 d€ Mafco !09'co
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I.3 ANALISIS DE PRoI]LEMAS DEL PROYtT(]To: AUTOGESTION DE RB(]URSOS ECONOMI('O5 PARA LA ALI]I]A (.I(I) I I, I( I., I

OEBILTTAMIEtffo DEL APORTE SOCI,AL DE
LA AIDEA 'CRISTO REf

APOYO INSUFTCIE'{TE PAF 
pnoHovER !a l¡íEonAcóN

OCUPACIOMJ. D€ LOS JóVEX€§

APOYO LIMITADO PARA M€JORAN LA
CAUOAD O€ VIDA D€ LOS HIIiOS

AYI'OA RE¿¡I'CIDA PARA COLA¡OAAF
COII¿ LA§ COUUN¡DAD€S VECIIÚCS

psdagóg'ca y

DISMINUCIÓN DE LA INVEFSIÓN DE
FECURSOS ECONÓMICOS EN LA

ALDEA 'CHISTO FEY'

DEP€NOENCIA O€ FECUNSOS
ECON¡Ó ICOS E(EBI{OS PAAA

COSTEA8 PBESUPI'E§ÍO O€ SASTOA

ACCÉSO LIMITACIO A FUENIES
€TTERNAS OE AYUOA ECONÓM¡CA

CNECIM¡E'{IO OCI PNESUPIJESTO
aNuÁt 0€ GÁsros
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I.] /\NÁLISIS I)E INVOLUCRADOS DEt- PROYECTO: AUTocESTIÓN I)E RE(,LIRSOS ECONÓMICOS PARA LA AT,I)EA ',C]RISTO REY,

Grupos lntorcaaa nacurroa y Nañdoloa Prcbleñas Perclbldos
Ir.b.tár pe,e L¡ Aldoa ó€ N.óos

conúouf ¡l d€§¡(ollo de lóv€ñes provsñreñrg3 d9 r¡ ado¡ na.l¡
alcánlar mayoria ds 6dad a ¡nó6pendoncr6 econÓ.ñrcá

Proporc¡onaf uñ hoqB, 6st¡Dl5 á nrños huárleños o áD¡ndo¡¡do3
po. sus f¡ftl¡as profia3

L¡€!¡r acebo la mrsón €vañgolrzadorá d€ ¡a lgtsc¡a Caló¡¡cá y
s6rsr a ld¡ ñele3 cns¡enos d6 ¡¿ comuñ¡dad

Promovri el d,rsárollo do l¡s ámprssas :ñr¡adas y mqo.er las
condrÉrúo! pár¡ ol roc¡m'Bllo de la €.oñoors e.uároíane

Producú un producro y o se.vlclo a camb.o do logfaf u¡i Deneñcó

Otorgar trnánclar¡¡oñro pare rleva, ecebo proyectos coñ lnes
socraler o econ¿{ftcos

Apona, alñovrÍ¡oñlo do podagogia ma¡¡¡á dtr,g,do ¿ ls
,o¡ñac'Ó¡ do un nuovo rrpo d€ hornbro y do corñuñúÁd cfi3r¡n.

Mopram€.lo d€l ñNel óo oducácróñ do la poDlec¡Óñ y apoy¡r ál
lor¡¡a.¡ño.ro d€ la útraosrura y rsd€! educ¡ra¡B dllpo.óle.

Pr6urar lá rñl€grac'o.r 3¿.rál dÉ la pob¡aoó.r y prolo0d e lo3
§scrorss mas noc6.rado3 ¿ ñry€¡ u¡b5¡o y rurÁl

Impu¡s¿r s¡ óe8áro¡lo do la §ldeó y saüs,ac€. ¡as ñ.co!]d.d€! de
b @lac¡o¡ me,or360o do mán€r¡ proora3rvá l. c¡lú.d do úda

Ayudtr á cor¡bet.16 poorers, osp€cralrñ€ñls €¡ los 0613es

logr.r ¡no¡rár rE3 drt¡cú16óos qu€ ¡ñ€na2¡ñ cú r¡
ds 3u3lámn¡as on holarss m8rginalss

9¡r¡ goslron¡r rocursos ñna¡croros

unrd¡d r¡rñfr¿i r63po.rs.b¡o d. v6laf @, €l Dionostar d€ lo§
y orooo.ooñar una lormacón crglaña

Unúad lamrhar r€3ponlable d6 arsnds, a los ñrl'os y oiorg¿r
€lcarño y rodas la! boñdad€s prop'as d€ uñ hogar

curnplr con los rñ¡ndelG y ofdso¡6¿as de lá lgls$e celólrce

Fu€.¡¡ €co.!ó.¡c¡ ¡ r¡vás d€ l¡ rspres€nt¡crón dol ssdor
ndÚ3úi¡l gu.Yaqufeóo

,cl,vos de Er cor¡p¿ñras pos§lás ¡l ss¡vloo pafa g€n€far

conocrrnro.ro dol ña9ocro bañc¡no y drspo^Óndad d€
.scurso§ 6nancraroa a lráv6s do drvertos 

',rsrumántós

lm9arn. la l¡losoiia ds vú¡ d6l movrmlorro 0o s¿¡o€nsr¿ñ y

co.súu, Hog¡ro..S¡ñlu.iros €n la coñ'rñdad

osponrbilÚal do iocufi¿rs d€l Esl¡do y ds organGmos
r^rerñacó.alo3 á Íavos do sus p.ográñ3s €du.aüvos

Dspor¡¡rdad de r6cur!6 dor Eslado yds or96nrs¡nos
htorñac'o.¿ros ¡ rr¡vós do sus D.ograñas so.|¿lss

Fueca scooómrcs y pollc¡ ¿ rravás ds la rgpreso¡lecón d€
pouácron quayaqurl6l|a

Conl.dor ¡,rtárñ¡c¡onál§! y oNsrsa. fu€ntss pará obtener

Fúe.:a popular B k¿vós dg le .o!..3gñrácroñ do los
podedores delisaror

lnc¿pacldad para consogurt lo5 r..úrsos ñ¡anc€ios que se
ñ€co3rl¡n oara cootñúar coñ rá obra socra¡

lmoo3rb!¡ldad oarÁ oíeco? a todos lo3 rÓv6n€§ uñ¡ c¿r'ora
ary buonas opoirunrdad€s m sr.ñ€rcado iabo'al

trmdac.ones para sat¡sl¡¡cor les n6c63rdadai de
alrrn€ntacóñ, educác¡óñ y salud de los arños €n ra ¡ldá¡

Croc¡€nlo coúento de seculaítmo quB etanla conlra la
rsllgiófl calolrca y los válor€s crrslranos

o6sconÍán¡a del secror o,¡prosará¡ oñ al pais !o. lácrof.s
d€ o.don €conóm¡co §oc6l y po¡irrco

ln«€rn«rro de cosros oo€ranvos escase¡ de maño do obra
c¡lñcada, y snlorno ós rns€gurúad y deltn.v6^c.¡

Er&ado ¡ssgo €radr¡cD por ¡á s¡ruacron actual do crsrs
6coñóñ¡ca socrel y polrlrcá dslDars

D€§ofdoñ d6 valofos dor hoñb?s ñodsfño soñ€rrdo al
cárádar contrad¡ctoro dol p3ñsÍmronto ñ6aañrcrste

LÍntado acc€so d0 la poblec¡oñ ¿l s€ñrcro ssccfa, y
dál€¡oro do l. c.lrdad do odúc.c!ón

coñnrdo3 y ercluró. 3ocrar eñ §ecro.€s d€ la poblac'oñ t
allos indtces de poo.orá dal pers

lnslábfrdad Dolrt¡c¿ que átañt. conlra la gob€rnabrl'dad y

poder etoñrár los problom¡s ó6 grá. envergadur¡

of¡cullld 6ñ cánalr¡f lo3 rocufsos pafa .odu€tr y

.onlr¿dos¡ai 6n ol moño. praro ros olecros do la pobrsr¡

Ooulrlam€¡lo del poco su3tonto gcoñoñrco ñecosáno pa.a
areñdor la3.o.6s¡dadss bás¡c.s del d'a¡o úvr

^lborouo 
¡o,róv6n€s (La Al¡€ráda V rlá0¡)

aldea r!€ Nrños c,Ero H6y lJ T MEroñ0o. Krñ ¡ 5l

Afqurdro.esrsds GuaY¡qú'r

cámara do hduslrras ds Gu¡y¡qúrr

Emo.ssás dar Sscro. d€ ra Av J T Mársnqo llún a 5)

Fañrra d€ schoánslan dá Gueyaqurl

Mrñrslo¡o do Educacroñ y C{lru.ás

Muñ crpal'dad d6 Guáyáqurl

Orqanrsños lñrsrñacronal6s da Ayod. SooalI

Val.r po¡ el O.o.ro.lr do 3u! taBl'as y mqo.sr el s.lrorño de su I looreroro do co.ld¡c¡o.ros do la c'údádela y calrdad ds {d¡ dd
c€mun'dad lruerra rooeta Úrvó! ast. rop.6.áñr¡c,oñ d€ ros,o&aenrea 

lros 
nso,ranres 

I
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2 1 PRESUPUESfo DE INVERSION PARA CoNSTRUCCI0N oEL CoMPLEJ0 0E BODEGAS (Area eslrmada. 3 000 m2)

Descnpc¡ón

1 MOVIMIENfO O€ fIEBRA
Í I E¡c¿va. , DesáhÉ
1 2 R€l€rlo Coñ9a.r{o
1 3 B¡s¿ Cl¡se 1 esoesor man

2 ESTRUCTURA DE hONMIG AAMAOO

2 2 fuc¿leí p¿ra cñ¿nos
2 3 RéQno coi¡D&r¡óo co¡ m¿leñ¿l a¡caydo
2 a RldrÍ¡o de nort¡qo¡ gñDl
2 5 ñmlos
2 6 RDsu¿ d€ I'orm{oí amado

üJo Unleno Potcenlap C,aslo por M2

tll 9 s t2
! 150

I r50

600

! 18¡
! ¡3r
t1479

3521E
t 23 02¡
5I87¡

15617]

M€lo cuuco (ñ3)

úb{.año {kg)

I000
¡80
2v
26¡
/8
¡0

lt t21

lc.zr
¡667
¡309
3¡O

¡ 19500

¡ 220.m
I 1.15

t 63C

¡5m3
t t23

§18¡5
3 15 210

38839
¡ 23 923

3. CONfRAPISO Y ESTAUCTURA IETALICA tr5]60n 29., ¡5{
3 I Coitáp§o dé lro.ñ!0. annaóo (e= 1 5 crnl
3 2 Estlaxrrá mPÉi.á óe 9ár!o,r

lcm
3 000

s 2l3c
s 27 2rl

4. IIAMPOSTER¡A Y CUAIEHTA l5t lat ¡ t9

4 2 Ca!¡tr co.sh,rdo er ,¡áñdreg,,.rtaú¿ nr
4.3 Ce\*n conírudo e¡ d¿¡cna9?t!a¡,t2á. lBZ
t ¡ Es¡tome¡ soi.E coíE¿ 1m r 50 X 15 X 2

llelro ¡neel lñl

21ú

62

l5m

¡ 14.2t

¡r058
I t6.96

¡¡m

t 30 672

ll52¡
¡1052
¡ 2. 50C

5. SISfEMA OE AGUAS LLWIAS I t9 a¡2 ¡6
5 1 Cq¿s da 

^^ 
Lt , pr#o. DaanE

5 2 Too€í¡ bqanE te 6' n(irú¿s á0.á¿áóer6
5 3 f ubari¿ oqáoE de 4' .alrt¿s &r¿¡4fás
5 a luber€ d. AAIL ü
5 5 Tuberc t AALL A
S 6 Er¿¿teóí ,x¿ ¿¡r¡ás
5TCrnaeft,|e

39
110

tu
201

t2
50
8

3 r89 07

¡ r7,91

t 1502

s 19lE
123,97
t 3_39

¡139?

t737¡
¡19¡0
¡¿?06
s3913
¡1/26
¡ 16€

t 115

6. CERRAJERIA Y PIRTURA ¡ 12 600 t¡
6

2 160

t 300.@

l5.m
¡r8m
¡ 10 80c

7 OBRAS ELECTFICAS a 15 500 l5
¡ 15 50C 0C 3 '5 rat

A, BÁIERIAS SAT{ITARIAS Y CISfEFtIA ¡5979 l?

I 2 úcae.r o¡¡ dsErn¿
I 3 Estud¡x¿ d€ ho.n¡oó. ,ñádo

85Bo.¡!áyt lqr€ óe prsÁ¡o.

G¡oba¡ 1

32

I
1

1

¡250000
¡388

! 3¡7.00

l1{].m
¡600m

l2 fm
t 12¡r

¡2 711

t10
! 600

9. POZO SEPI|CO l?500 ¡'
9 1 Po¿! !¿do t po¿o d¿ nflte¡ I ? :)0C 0C s2!)a

t ¡5¡.qll) 7oa aÍ9

'O 
OBRAS COI¡PLEMENTAFIAS ¡ l5 569 ¡ i2

5i¡ s.80c !.-1

1 l. ADECUACIOT{ES AOtCtOttALES ! 5¡ 69¡ !2C
1 1 1 En¡.dlo rte.Er c.,l ñpü¡rt.d*2¡rts
1 1 2 En¡rdo e¡Eoor con rnpeíñ€á¡*¡ánta
ll 3 Emp6t¡á
I I 4 PÍu/ra {i¡rDr aoí mpeineao'r2aE
11.5 ñ¡¡Jr¡a¡|erE co.ñoeflnpabaiz¡¡ta
116Arn6eírol&dc5x¡
ll7C¡obee.ru¡.rér¡
11 8 Oñüa 0a 1! r¡2 c!6 s! res¡ectin ba¡1a

1 1 I Enduraaald de !60 y as¿óo
I 1 . l0 ñ¿¡ Da.a cqialor
l1 l1 G¡n¿ ,ta cootro¡ de rE€so

r&tE a¡¡ó 
':óo 

(n¡)
Met! q/ádrdo (mi)
l¡€io oJ¡dódo {m2)
UGro oJúrlo (m¡
lleúo 6Jú.ádo {ñ?l

cb¡d

CJoo¿

1 616
r 320

2 Ci6
r 6i6
1 320

2

t2
I

1609

1

1

9650

¡6.m
¡6.m

t r 316.m
16.72

¡ ? 800.m
¡ 4.09

l6 000 0c

l35mm

¡ 10 50a

t85¡0
tc

¡9696
t¡920
t2632
118.

s28m
15581
¡6m0
tt500

Coüo 0k dor. tñdlndor óa Co.tüuccih ¡ (p.175 I151

G¡ros d. Adñ¡r&r¡.¡o. flltl
G¡ro! ú Flsc¡ll¡¡c¡ó|l l3!l)

¡ r3 565

131 652

t 1l 565

VALOR IOIAL DEL PRESUPUESTO t 510 957 100?, 3 170

¡OTAS La ¡nlo,macón de €¡nlÉades y costos ha silo pro!,orcroñada €. bas. a un esrudo rscnrco rea¡r¿ado por la Cla OECOTT C

I

rtr I ¡rg I----r---t
I

I

I tl
I

I

I

I

I II I

I

I
I

I tl
I

I

I

i

I

I

I

I I
I

I

I

I I

I

I

I

I

I
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2.2 CEDULA DE ACTTVOS FTJOS (HORTZoNTE DEL PROYECTO DE 20 AñOS)

Desüipc¡ón Un¡dad Cant¡dad Costo Unítaio Costo Parc¡al Deprec¡ac¡ón Anual Deprcc¡ac¡ón Acunulada Valor de Salvamento
Terreno ubicado en la Av. Juan T. Marengo (Km. 4 l/2)
Edific¡o y obras complementarias dol complejo ds bodoqas

[,lelro cladrado (m2)

Melro cuadrado (m2)

3 500

3 000

t 20.00

s 170.32

$ 70 000

3 5r0 95i s255{8 s 510 957

$ 94 074

$0

Valor fot¡l de lny.r¡iono .n Acdvor FIlo¡ I 580.957

Aulor Jorqe Maspons B Págrna 1de 1
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2.5 TABLA DE AMORTIZACIÓN DEL PRESTAMO

Capital
Plazo (años)
Tasa
Per¡odos

200.000

5
140/o

4

FORI!4A GBADUAL DE AMORTIZACION

Periodo Pago lntereses Abono Saldo
0

14.072
14 .07?
14.072
14.07?
14.O7?
14.O72
14.072
14.072
14.O72
14.Q72
14.O72
14.O72
14.O72
14.072
14.072
14.072
14.O72
14.07?
14.072
14.O72

7.000
ó.t52
6.496
6.231
5.957
5.673
5.379
5.074
4.759
4.434
4.096
3.7 47
3.386
3.012
2.624
2.224
1.809
1 .380
936
476

7 .072
7 .320
7 .576
7 .841
8116
8.400
8.694
8.998
9.313
9.639
9.976
10.325
10.687
1 1 .061

1 1 .448
1 1 .848
12.263
12.692
13.137
13.596

200.000
r 92.928
185.608
'178.032
'l 70. 1 91
't62.075
153.676
144.98?
135.985
126.672
1 17.033
107.057
96.732
86.045
74.985
63.537
51.688
39.425
26.733
13.596

0

,1

2

3
4

5
6
7

8
a
't0

t1
12
13

14

15
16
17
'18

19
20

2g1 .444 81.4,r4

Autor Jorge Maspons B Págrna 1 de 1
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2.6 CUADRO DE ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE FLUJOS DE EFECTIVO

Resultados F¡nanc¡eros

Escenario Factores Condic¡onantes Vanac¡ón TIR

1) Escenario base sin financiamiento Canon de alquiler
lnversión en actrvos fijos

0
0

15,6.¿ -62 780

2) Escenario optimista sin inanc¡amiento Canon de alquiler
lnversión en activos fiios

100k 19,30r. 54.658

3) Escenar¡o pes¡m¡sta sin financiamiento Canon de alquiler
lnversión en activos frlos

-11vo
-1)vo

12,4/0 .180.21 B

4) Escenario base.on financ¡amiento Canon de alquiler
lnversión en activos lijos

0
0

16,1% ,40.8 1 8

5) Escenario optimista Conlina¡ciamie¡lo Canon de alquiler
lnversrón en activos fijos

10/"
1070

20,5"k 76.620

6) Escenario pes¡mista conllnanciamiento Canon de alqu¡ler
lnversión en activos fiios

-10/o
-100/"

12,4"h , 1 58.256

Autor: Jorge Maspons B Págrna 1de 1
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2.7 DETERMINACION FINAL DE LA PRIMA DE RIESGO

CALCULA DE LA TASA DE DESCUENTO DE ACUERDO AL RIESGO

Rresgos
Mercado, ventas,
suministros

NIVEL DE ABSOFICION DEL PROYECTO

BAJO
Coefic¡ente entre

1.20-1,33

MEDIO
Coef¡ciente entre

1,34-1,50

ALTO
Coefic¡ente entre

Más de I,50
ALTO

Puntos entre 801-1000

MEOIO
Puntos entre 501-800

EAJO
Puntos entre 200 500

Nivel de riesgo
DEBIL

Btesgo Tasa Acliva Prima por B¡esgo Tasa de Descuento
DEBIL 'r 4,0"/. 25,00h

Aulor: Jorge l\¡aspons B Página l de 1
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2.9 TABLA DE VALORIZACIÓN DEL FONDO DE INVERSIÓN

Capital lnicial

Plazo (años)
Rend¡miento (año 1 -15)
Rendimiento (año 16-20)
Periodos

0

20
100/o

7o/o

1

DETALLE DE MOVIMIENTO ANUAL DEL FONDO DE INVERSION
Periodo Saldo lnaal Apone Caplal Rend!miento Deducc¡ones Saldo F¡nal

1

2
J
4

6
7
8

I
10
11
't2

13
14
15
't6

0
0
0
0
0
0
0

31.926
68.003
108.675
154.429
205.805
263 397
327.859
399.910
480.345

0
0
0
0
0
0

29.O24
29.895
30.792
31 .715
32.667
33.647
34.656
3s.696
36.767
37.870

0
0
0
0
0
0

29.024
6r.82r
98.795
140.390
187.096
239.452
298.054
363.555
436.677
518.2f 5

0
0
0
0
0
0

2.902
6.182
9.880
14.039
18.710
23.945
29.805
36.3ss
43_668

525.470
532.826
540.286
547.850

Jb.l / 5

36.783
37 .298
37 .820
38 349

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

31 .926
68.003
108.675
154.429
20s.805
263.397
327.859
399.91 0
480.345

29.020
29.426
29.838
30.256
30.680

525.470
s32.826
540.286
547 850
555.520

17
18
19
20

525.470
532.826
540.28€
s7.850

0
0
0
0

332.728 372.O12 149.220

Autor: Jorge Maspons B Página 1 de 1
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4.2 CONTENIDO DEL PLAN ESTRATÉGICO DE CAPACITACIÓN Y FORMACION

UNIDAO 1: PROGRAMA DE INDUCCIÓN AL PROYECTO

Construcción de Comunidad de Aprendizaje

1 .'l Presentación

1 .2 Recolección de Expectativas, Temores y Compromisos
'1 3 Mantenimiento del Clima de Confianza

1.4 Celebración de un Contrato Psicológico

1.5 Establecimiento de Normas de Organización

2. Educación en Procesos de Sinergia y Trabajo en Equipo

2.1 lntroducción a la Sinerqia y Trabajo en Equipo

2.2 Metodologia para Tomar Decisiones

2.3 Experiencia Vivencial en la Resolución de Conflictos

2 4 Proceso de Evolución Sistemát¡ca

3. Presentación de Organización Promotora

3.1 Historia y Fechas lmportantes

3.2 Misión, V¡s¡ón y Valores

3.3 Estructura y Gobierno

3.4 Programas y Servicios

4. llustración y Descripción del Proyecto

4.1 Antecedentes y Contexto

4 2 lmportancra y justificación

4.3 Descripción de Beneficiarios

4.4 Propósito y Componentes

4.5 Estrategia de Sostenibilidad

Aulor: Jorge Maspons B Páqrna l de 1



4.2 OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO DE CAPACITACIÓN Y FORMACIÓN

UNIDAD 1: PROGRAMA DE INDUCCIÓN AL PROYECTO

- Cultivar la formación de una comunrdad de aprendizale

- lniciar el proceso de desanollo rndividual, interpersonal y grupal

- Proporcionar una metodologia para tomar decisiones y resolver conflictos grupales

- Mejorar el trabajo en equipo alcanzando resultados sinérg¡cos

- Presentación de la organrzación promotora y descripc¡ón generel del proyecto

- ldentilicar cronograma de obra y ruta critica de la red de actividades (cronología)

- Establecer recursos disponibles para la ejecución del proyecto (cantidad y costo)

' Definir normas de calidad y parámetros técnicos requendos para la obra (calidad)

- ootación de técnicas para evaluación y control de riesgos en Ia fase de ejecución

- Aplicación de modelos de optim¡zac¡ón para mejor aprovechamrento de recursos

UNIDAD 3: PROGRAMA DE APOYO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

- Delerm¡nar el ciclo de gestión y la medición del progreso de las activ¡dades programadas

- Preparación de informes de seguimiento y desempeño de la ejecución del proyecto

- Elaboración y presentación de programa presupuestario y estados financ¡eros

- Enseñanza de conceptos básicos de Ia construcción y seguridad integral en obras civiles

- Formación gerenc¡al en aspectos de liderazgo, ética profesional y valores humanos

Autol Jorge Maspons B Página 1 de 1

UNIDAD 2: PROGRAMA DE EJECUCIÓN Y CONTROL DE OBRA
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