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PROI,O(]AI, ASOCIACION'SAN AGTISTIN-

1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

ORGANIZACIÓN SOLICITANTE't.1

ASOCIACION CAMPESINA DE AGRICULTORES "SAN AGUSTIN'

1.2 T¡TULO DEL PROYECTO

RECONVERSION DE FINCAS CAFETALERAS CON VALOR AGREGADO

1.3 UBICACIÓN DEL PROYECTO

. MANABI

. JIPIJAPA

. LA AMERICA

. LA AMERICA -ELANEGADO- LA UNION

1.4 DURACIÓN DEL PROYECTO

El t¡empo de duración del proyecto es de cuatro años, iniciando en Noviembre del
2006 v final¡zando en Noviembre del 2010

2. ORGANIZACIÓN PROMOTORA DEL PROYECTO

2.1 RAZÓN SOCIAL DE LA ORGANIZACION

La organización promotora del proyecto es la Asociación Campesina de Agricultores
"San Aqustín".

2.2 D|RECC|ON

Calle princ¡pal de Panoquia La America, dragonal a Colegio Eloy Velásquez Cevallos

2.3 TELÉFONO, FAX, CORREO ELECTRÓNICO

Teléfonos convencional
Teléfonos Celulares
Correo Electrónrco.

(05) 2615696 (05) 2615690
094841139 097305462

fsancanch@yahoo. es

2.4 REPRESENTANTELEGAL

Pnrteclr) "Re§)nvtr¡irin dc fmc¡¡ c¿fct¡lcra¡" Página J



Pll()t.o( \1. 1SO( l.r( l()ñ "s,.\N.\(;l s'l l)l"

Lcdo. lv'lartires Chompol RoclrígLrez

2.5 FECHA DE CREACIÓN Y ACI.'ERDO DE LEGALIZACIÓi,{

La creación de la vida jurídica es a través del Ministerio de Bienestar Soclal con
acuerdo Ministerial 31S5 del 'l 1 cle Dic-ienrbre cle 1998.

2.6 EOUIPO TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO

lngeniero Agrónonro Fabián Sancán Cltilan.

2,7 HOJA DF. VIDA DE LA INSTII'UCIÓN

La Asociación Campesina de Agricttltores "San Agttstirl" fue Ft¡rrdatla el l0 de

Agosto de 1998, nace por in¡ciat¡va de L¡n grupo de agricultores qtte afrotltatott e

¡nyectaron la necesidad de ag[uparse para tratar de nte¡orar stts itrgresos cor'] esta

noble actividad, y fue hace s¡ete años que en La Panoquia l-a Amer¡ca en la

comunidad Francisco De Orellana un gnlpo de canrpesinos tleciden crear la

Asociación y gestionar la vida JurÍdica a través del Ministedo del Biertestal Social,

de la ctial se obtuvo Llna respuesta favorable y con Acttercio Ministerlal 3195 clel 1 1

de Diciembre de '1998 se crea la Vida JurÍdica de esta institLrcrón.

Se crea conro Organización de 1er grado, es trna organizaciótr de t)ase organrzada

ct¡yos obietivos, están or¡entarlos a rrejomr los niveles de vida clc la conrrrnrclad ya

que la mayoría de los habitantes se encuentran bajo la linea rle pobreza, y las

personas que inlegran tienen los meiores deseos de crear aclivldades que generen

ingresos y empleo a sus miembros y a los hab¡tantes de las comurr¡rla.les del sector

En primera instancia la organización fue apoyada por el Fondo Carracliense para la

formación de una caja de ahorro y créclito la cual se lnicio con:J00 dólares conio

aportación del fondo Canadiense y posteriomrente con r ln apoyo (le 200 dólares

para fornrar un fondo de 500 dólares los cuales han sitlo prestaclos a nranera cle

crédito product¡vo a sus miembros para la s¡embra y proclucción de c ltivos con¡o et

nraÍz y café.

l)r,l ('( lo "R(.(r,n! clsiri¡¡ rlt' linc¡r r'¡lctirlt ¡.¡¡s', l¡,i¡inl I
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En la actualidad se cuenla con un forrclo de 2040 tlólares a¡rroxu ¿r(l¿iDrÉrile (i,] los

cuales 1700 dólares tienen po[ re{:upe!'ar, ya que har) s¡(1() prcsl¿{ios a slts s()clos

para labores agropecuarias productivas. El Fondo Ecuator¡ano Poprtlorunt Plogressio

(FEPP) ha venido apoyándolos clesde el in¡c¡o de la asoc¡acrón cc,r cal)¿rcirac-ror )rjs y

asistencia lécnica contable progr'anras de forlalect¡Iiento orientacioles a nt;r¡orat las

capáci(lades de los soc¡os y hasta la l-ectra actL¡al a través de COt)t-SARRCTI-l () qtte

es ¡.¡na institución de préstanros que inyecta fondos a la ca1a (ie ahoro y tr'édrto cott

porcentajes más bajos que los Bancos qr re operan en [/anabí.

Estos prestamos en la actualidad se bs espera cubrir y generar irrgresos a tr'avés de

la comercialización progresiva de café, y se esta fornranclo u,1 consorcro de

microenrpresas rrrrales con apoyo,.le la Feílerac¡ón de Organizaciorres Carrrpesinas

de la Zona Sur de Manabí (FOCAZSUM)que es una organización de segundo grado,

y así nlismo estan'los trabalando con la Asociación la -lrinidad de la Parroc¡r ria El

Anegado que es una organización de base, estas dos organizaciorres cortjr.rntanrente

con la nuestra buscan objet¡vos sinrilarcs para desaffollar las capacidades y ntelorar

los ingresos económicos para lograr reducir la pobreza.

En el 2004 se trabajo con un proyecto productivo de mejorar las ttrlcas catetaleras,

para mejorar la productiv¡dad de 180 f¡ncas de la parroquia la Arnérica, tanrl_¡ié¡r se

creo una sede donde funciona la Asot:iación y se realizan las reuniones especiales y

asanlbleas generales, se cuenla con una infraestructura con una conslrucciór] cloncie

reposan algunas maquinas para poder lograr el procesanriento r.le café tosta(lo y

molido, a través de esta organizaciórl se crea por iniclativa rje los 190 parl¡cipantes la
Asociación de caf¡cultores [.a Antérica, cuyos trantites finales cle legalrzaciórr estárr

por concluirse.
'l¡llll¡iÚn lta ¡rarlici¡ratkr cn pr'(¡)'cr:to tlu st:grrrrrlirtl ¡rlrnre¡¡l¡rí¿, urr\. entrrIr(l ujcerrlrrr¡ lirc ul

grrr¡ro social I; Iil.il).

l'.it: i¡ r. r iI'tu\trlo "Rr.t.¡r¡¡r r.¡.si¡i¡¡ rlt' linc¡s r.alri.rlc¡.irr,'
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3. ANTECEDEN"TES Y CON TEXTO

3.1 ANTECEDENTES DEL [,ROYE(]I'O

La propuesta y su d¡recc¡ón hacia una l¡nea estratég¡ca de ttrejot ar la
producción de café ¡rara sostenibilidad de las farrrilias cafetaleras.

Este proyecto se ha diseñado para ntejorar la procfurcción de caf"i, tonlarttio conlo

base el desarrollo sostenible de las firrcas, llegando a tliverstl¡t:ar y t'et(rr'estal

esas zonas, protegiendo las cr¡encas hirlrográficas, eslablecer llr1 cerrtro tle r¡alor

agregaclo, Sistemas de riego y alnracenam¡ento de agua y fr-¡rtalecer las

capacidades de conservación y marrejo tle los recut sos lenov¿rl;,|¿s a f in de

mejorar su calidad de vida de forma integral y a largo plazo.

Esta propuesta se vincula direclamenle con estrategias de prontover prár:ttcas de

desarrollo sostenible con las personas de las conrunidades qr ri: desean nrejorar

el sistema produr:tivo de sus fincas r:afetaleras y adicionalmente (lesean nrejorar

el proceso post cosecha, con buenas ptactrcás y poder desarrollar Un producto de

calidad, ya que se ha trabajado en una primera fase de un proyeclo colrnanc¡ado

con PROLOCAT-, para lo cual se deja establecido un consorcio rle nr icroenr¡lresas

rr¡rales de café, integrado por Asociaciones <te ia Par-rot¡r.ria la Arnérit;a, El

Anegado, La Unión, del Cantón Jipijapa, se espera qr.re el consorr:ro rle cafÉ salga

al rnercado bajo una misma nrarca rlel prodr-rcto y todos los aspectos legales de

fi¡ncionamiento bajo una sola linea

Esta propuesta se¡'ia una segunda fase rlul proyecto, donde se inr¡oh ¡cl'art varios

actores, ya que ha despertado nlr¡chas expeclat¡vas la prir.trera lase, se tral)aio

cott platrtas perennes, cuyas [)r-o(Jr¡(]ciones se notan a partir rlel t:rrallo año, y es

necesar io el seguimiento año tras, año.

Está propuesta se enmarca por las necesirlades creadas a partir (le la ejecución,

por aspectos legales de comercializacii.,rr, segLrinriento de plantacrones pel ennes,

reqrrerimientos híclricos, ampliación clel rartro rle acción, Proyecto Írrt*r parror¡rrial

f'¡i,r t(lrl "Rrcolr tr¡irin rlr. li¡rr.¡rs taftlithrlr" P,igirr,r t,
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Existe gran preocupación en el serJor por la cns¡s cafetalera en estos tiltintos

anos, y el interés en la preseruación rlel nreciio ambiente, el trabrrjo realzaclo en el

proyeclo anterior ha sido la parrla para que contirrr¡ara este [)ro(]eso, el sector de

las personas que cultivan café tiene mt.rchos problemas, y parte rle estos

problemas se espera solucionar con la ejecl¡ción de esta seguntla [ase.

3.2 CONTEXTO DEL PROYECTO

Este proyecto se enmarca en el desarrollo sustentable, enfocancio srrs actividades

al desarrollo de alternat¡vas de prodr.rcciórr, para nrejorar el nivel rle vitla de los

caficultores.

Estas actividades van a contribr:ir a relorzar las ¡nteracc¡ones físicas, y b¡o¡óg¡cas

para mantener el equilibrio del agro ecos¡stema de las zonas cle vida del l.roque

tropical semi-húmedo y húmedo.

Bioclimáticamente, esta zona se clasifica conlo subhr-irrrerla y htlnreda,

encontrando como sitios de referencia a las contunidades (lc: l:¡ ant;isco de

Orellana, San Bembe y San Pedro en la zona subhúmeda y; Graciás a Dios, El

Mamey, Santa Rita, Los Andes, Santa Bár.l)ara y La Chirimoya err la zona hrinreda

de la Paroquia América.

De acuerdo con la clasificaciórr de zonas <le vida de Holdridge, corresponcle a las

zonas de vida; bosque seco premontano y bosque htinre<lo prenlorltano,

respect¡vamente.

Estas zonas se encuentran elr la flanja rle la cordillera cl.longon r;olc;nche, razón

por la cual existe una variedarl de plantas, que por su relieve ilregrrlar se centra

en su nlayor parle al cultivo de ¡.llantas forestales y fnttales entre elkts el café, lo
que forman una zona boscosa y semi boscosa.

Del"rido a que en los últimos años el cultivo clel café a drsminuirlo str prorltrcción,

cornparada con la época de los años tio y Bo qrre dicha procltrr;ciórr fr¡e la base
para estar entre el principal producto de ex¡rortaciór-r rlel l)aís generánrto

Pr'¡r\ rtlo "Rtr¡rnr trsirir¡ rlr lincas calii¡¡lt ¡.¡rs" l,¡i;.:ir¡¡¡ ,
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importantes ingresos a las arcas fiscales en divrsas, y convir'tiénrlose en el sostén

de miles de famrlias.

Estas zonas a través del tiempo han ido perdiendo su ca¡rar:irlarl ¡rr'o<ltrcliva

debido a la explotación irrac¡onal de las fincas, no tomando en consitleración el

sentido de conservación de los árboles forestales qr ¡e son la l¡ase l)ara que un

bosqLre no altere el equilibrio dinámico rle srrs especies.

Actt¡alnrente existen deficienc¡as hi(lr¡cas, debido al mal nranejo rle los rect rrsos

natrlrales, mal manejo de aguas, de las vedientes, ríos, r¡achuelos,

especia lmente.

El café ha representado la principal ftrente de ingreso de la econonría canl[)esrna.

Actualmente el re¡rdimiento del café por l'rectárea ha ba¡ado de 50 (lrxrtales a 4.5

quintales por hectárea debido al envejecim¡ento de las plantas, lrajas alenciortes

culturales, cambros cl¡máticos drásticos y sobretodo clesmr>livación de los

prodllctores por la caída abrunrarlora cle su precio (S5,00 el qr rintal rle café en

pr-rl¡.:a). Frente a esta sitr"ración un grr tfJo de canrpesirros ligarlos a la Asot:iación

para el desarrollo integral de tr4anabí "Tierra Viva" se encuentra clesarrollalttlo una

iniciativa de producción orgánica de café con el a¡royo de COFET'IAC

Las metas están fi¡ndamentadas en alcanzar la exportaoón utla vez

consolitlados y fortalecidos todos los procesos qLre intervienen en ésle srstema

procluctivo, por lo qrre es imprescindrtrle aplicar las normas inlernar:iorrales qrre

rigen para eJ presente caso, razón por la ctral, reqrrerirnos de t¡na estrLl:tura

técrrico administrativa fortalecida integralnrerrte.

CUAt-,F¡ü DE PRODtIrlClnf J /',,-jtrIe.nl/i

CULTIVOS

Café

I'naí[

Pasto

Arroz

SUPERFICIE

CULTIVADA

915,35 ha

139§2 tra

56,8¿ ha

23,43 ha

PRODUCCIÓN

4 505,80 qq

2 343,57 qq

PRODIJCTIVIDAD

4,92 qr4lha

16,75 c1q/ha

P¡'(,lc(lo "llr(orlrtr'.i,i¡r ¡lcli¡rcast.irli¡¡k¡.¡¡¡,,

438,65 qq 18,72 qtl,tira

t',i¡¡ir,,r li
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.16, B0 sacas

33 sacas

53,30 sacas

1469800 r-¡nd

27.450 und.laño

3 200 urrd./año

'I 50 qqiaño

30 366 unrl/año

80 000 r¡nd

za.eoO aürálano

90.0Ó0 Lind

10.980 qq

.ts()( I \( t(ri\ "s,\N .\{;l)s'l ll,l"

| 14, 1B sacas/lra

16,50 sacas/ha

26 sacas/ha

433,83 untl./árbol

1rácinro/mata

l rac¡r¡to/rn¿la

1 0 libras/n-r¿ta

96,40 uncl/¿lrtrol

1 000 urrd/árl¡ol

20Ó t¡ntl/árl.tol'

2'000 unrl/l la

Itilaní

Verdirras

FréJól de palo

Narar-rja

Guineo

Plátano

YLrca

Aguácate

Limó¡r

3,30 ha

2,00 ha

2,05 ha

3 3BB árboles

27 450 nlatas

3.20b matas

1 .500 nratas

315 árL¡oles

E0Zrboles

144 árl¡oles

q5 na

3.660 nratas

[r4ango

Caña guatlLia

Tagua ¿13 qq/ .l

Ft.lE¡lTE censo Plan de Desarrollo ta Amerlca Agosto,re¡ 2C»3

4. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

4.1 RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACION DEI- PIio'/ECTC)

La prodlrcción cafetalera en los riltinlos años ha sttfriclo utra cl ástica caída

debido a lrn sirlnlimero de cal¡sas, entre las cuales podentos cttar conto

prirrcipales el mal manejo de las frrrcas, los fenómenos climáticos, la caíria tle los

precios, escasas prácticas de conse¡ vación de suelos, lo cual ha si<1o cattsa para

que disminuya la producción de 10 r1q/l-la de café oro (50qq de café cereza) a 5

qq de café oro/l'la.

La explotación irlacional de la nraclera de las fincas ha sklo r rrr far:lo¡ rlecisivo

para que existan los problemas que se presentan posleriormente, ya qLre corr la

tala indiscriminada se asocia una rlesprotección rle li:s suefu:s, qrre

generalmente se cultivan en estas zonas e relieves irregLtlares lrayerrdo ccxrsigo

la erosión de los suelos, causando el entpobrecim ¡ento afectando la prodr rcción.

El café en k¡s tiltimos años ha presenlaclo serias iiebilidades en la prodtrct:iórr y

comercialización del secto¡- prodtrt:livo prinrario, sienclo éste tlios de los

prtncipales rulrros cte prodr.rcción ircal y prodr rciéndose artesanalmenle con

instrumentos nrdimentarios; por éste nrotivo, jefes/as de familia rie tas l)arroc¡trras

Rt¡rales cafetaleras del Cantón Ji¡rrlapa a lravés rlel proyecto en nlención lran

P¡'¡r\(.(lr) "llt(¡,rrrr.r :¡rtn rlc lil(n§ (¡¡li.t¡lc¡.,¡s" i',iui¡¡;r'r
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cons¡.lerando la necesidad cle mejorar la prodLrcción para olrtener meiores

rendinrientos económicos, ¡>ot b qt te estralégicametlte se I ra ol)lado pol

allernat¡vas que mejoren la prr;rlttcr:irin, como ló es el ¡trgreso (lL' v.lIiü(la(les rr)as

prodr rctivas y res¡stentes a plagas y entermedades como lo es el raso cle la

var¡e(lad Sharchymor, la diversiticación con plantas fnttales y folestales, con

citricos in¡erlaclos, nrusáceas conto el gtrirteo y ¡,llátarto 1;,ata logtar ttna

sr rstentabilidarl de las fincas ¡ror la tliverstdad de proclttctos qtte se ltarlttcett en

nrelores ingresos de manera constatlte inclttso los protllrctos cr¡set:ltados serán

la ft¡ente de alimentación de las familias del proyecto

El manejo de los recursos hídricos es irtadecuado, para lo cttal se prelende, c¡Lte

mediante Lrn buen mane,jo se soluciorre parte de ese problema <¡tte en ctet tos

casos es crílico [)ara las plantaciones de las fincas rle café del ser:tor

Por olro lado el conocimiento de los ¡>asos, y aplicación cadena tle ¡rr'odLtcciórt y

comercialización de café, es el cuello de botella para que la producción y

conrercialización de los prodlrclos no se realicen rle forma adecuarla.

4.2 DESCRIPCIÓN DE LA SITTJACIÓN SIN PROYECTO

El proyecto va a lener sLr rad¡o de acciórr en la Provincia de [\ilanal>í, elr el Cantón

Jtpiiapa, en las paroquias La Anrérica, el Anegado, La tJnirirr, c¡tre son las

principales Zonas cafetaleras tJel Cantón, en estas fincas cafetaleras exrslen por

lo general una l'¡iodiversidad de flora c..rmo son; anrarillo lagarto, pechiche,

gLrayacán, fernán sánchez, balsa, guachapelí, samán, ceibo, i¡ototrllo, pega pega,

algarrobo, colorado ftgueloa, za¡rárr, laurel, palnra, tagua, sarrgre de gallina,

caimitillo, helectros arbóreos, cacao de monte, gualp¡te, ar:hiole, platanillo,

gLlarumo, peine cle mono y caña grrarhra en las nberas de los rÍos y esleros; errtre

las especies foráneas están el pachaco y la leca.

Tanrl¡ién exisle una biodiversldad de farrna, encontránrlose esper:res de aninrales

conro: gLranlas, gualLlsos, armadtllos, perezosos y reptiles, aves ext',t¡cas cc¡nlo

gttacharacas, mar ía princesa, guacantayos, loras, ¡rericos y cacir ¡r res

Itrr\(rlrr "llccon\ct'irit¡ llc l¡nt.ilt(i¡li.litl(,t.¡tr" l',iltir r.r llI
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l-llente CoFENAC:oo.l

El cultivo clel café es Ltn renglón ntuy importante para el Ectlatlot l)tles están

involucratlas más de 1 millón de persc,nas, de las ctlales la nrayoria dependen

directamente de su prodttcción y otr a parte se vinctlla et l el pl'oceso (le

comerc¡alización.

El café tiene relevante importatrcia er) los órdenes económ¡co, soc¡al y ecológlco.

Su prodr.rcctón retr)resenta ingresos e'rortór¡tlcos lña 105.271 farrlilias, corl L¡na

P¡r¡rct f¡¡ "Rrconr c¡ ririn rlc fioc¡s rali lalr'¡ ,rs" l',ili¡r¡¡ | I
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supeÍicie total de 221.829 as, de las cLrales en Manal.,Í se cultivan alrede(lor de

71 3O0l las y en el Cantón Jipiiapa se cultivan alrerletlor de 1S.:JOO llas, rle las

cr rales la mayor l)arte se encr rentr¿n cultivarlas (:on olras es¡ret:ies foreslales y

fftrtales y la b¡odrversidad de especies dentro del sistenra, tle¡'¡orr¡rnánrlosele u¡¡a

f ina cafetalera.

En el aspecto ecológico las fincas cafetaleras aportan corl la l)ro(.lLtct:iórt de

oxigerro y la captura de anhídrirlo carbónico, la clrttservación c1e Crtetrcas

hidrográficas, conservación de flora y far rna tle la biodiversidarl lrc¡scosa

Las parroquias por lo general cuenlan con tres zonas de virla que tienett

diferenciaciones entre si, la zo¡ra alta se encuenlra a una altLrla que varía de 700

a 800 n]snnr, la zona media a .150 nrsrrnr y la zona baja a 3O0 msrrrn.

Linea de pobreza

La pobleza y la nrigración constrtuyen los principales fenónler-¡os sorj¡áles que

afectan a este cantón. Segúrr dato's de la Línea de Base de f 'IiOLOCAI- y el

SllSE, la incidencia de la pobreza en .lipija¡ra alc.anza el 9llol, r le l;: población,

sitr¡ación agravada por un bajo nivel cle escolar¡dad particularnrente en el sector

rural. l-a población proyectada para el ario 2000 era de 86 266 hal)ttatltes

disrninuyendo a 65 654 habitantes, por efeclos cle la nrigraciólr f)¿l total tle la
polrlación el 5O 83% corresponde a homl¡res errtre 15 y 45 aiios rle erlatl y el

49.17 "/o a mujeres del mismo grupo rle er_lacl.

Prot«lr¡ "Rt'rr¡nrcrsirin rlt [i¡¡c¡ts r.¡li'l¡rltr¡rs" lr;irirrl l!
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EXPORTACIONES DE CAFE DEL ANO 1998 AL 200.1

iI'r i

1 0rl5 737 103 B0B r47

7B 438 634

(]96 027 45 181 947

156.372 11 205 238

18 011 604

020 Bltl 52 ri30 226

415.222,720

En esle cuadro se identifica qLre en Ecrrador cn lo riltimos años a (fisnlinui(io su

producción a nivel nacional que se refleiá en las exportaciones lealitadas del año 98

al 2004.

li'¡¡:¡rl¡¡¡': !ir¡¡x.tli(i.., ¡rr-orLxririny ¡r..¡xli¡¡¡ir.¡¡l¡, rL'¡:¡lir
( i¡lt ir'¡¡ ¡s ori¡r rI¡

'tl

5 329.525
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FrJenrc COFET{AC :00.1

i¿,1lilR¡i. Il]SI¡OO

Ar'r0s

Sacos de 60 tilos

1998

f999 375 333 157 456

408 058

303 9038!5

55 770

146

21.{

4 330

1000 164 077 84 O7B 105 764

2001 171156 120621

337 48i

3 918

71 301 62 932 35i 4 rB 1 461

1.574

107

1

52 468 69177 416 040 9r3

58 721 70129 62 784'1004

TOTAL 1.401.787 675 565 6'19,752

41i 416

2,613.012

12?0

15.795 3 584

l'¡rrvi¡¡ i:r ¡'r'r¡¡l¡!. riri¡r
lr¡r

ite¡r¡1.
I r r r,/l¡:¡

l.oirr
\l ¡¡ r r:r hí
./.¡¡¡¡¡r¡¡:¡ ( l¡i¡¡r'lritx-
I .t¡-s llíos
S¡¡r'rrr¡¡l¡ios
l'icl¡i¡¡cl¡:¡

( )tr. ¡l¡r¡n
llolir'¡¡r
I,ls ¡¡x. ¡:¡l rl¡r s

l,ll ()n¡
( )lr¡¡s prr¡vln.:i:rs

Srr¡r ( 'osr.rlrrrrlrr
h¡¡s

l
7

l.t
I

lt
Io
2
10

5¡ r

7'8
7(»l
JIJ
655
o7.¡
571
7 t19
oa5

:i

2f) ¡¡)1,

tti.l.tfl
7q1
.ll I

t9?
-t 47
J l.)
.¡o,l
2 8lt
)¡7
2 t.t
449

2 ft.t9
I 6(,1

{ r. l.l
of)¡
{),f,1
{) |li
o,{) ri

tr t) I
o,{)s
I),t).1

f ) l(,
0 (¡ |

0 2lr
{) r)l

I ¡¡ t;r I 144.?74 o,o 5

Pr()ltclr, "llr..r,n\crsirir¡ rL. fint¡r c.rli.t¡lc¡.¡¡s"

7 -554

l'.i:lir 
' 
¡' l-l

¿,rv¡oo lrflousrRr¡iraoo I El(ru,{ff
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

t_--4727861 n7i7s

lilttu25 I--l
I

sl e24 
|

e6fe 
I

$26621

500 
I

I

f-T--l
I

I

I

I

I



Ptt()l.o( rtl. .\so( l \( l(¡N ,,s \N .\(; I s¡ lN"

En el cuadro anlerior se obse[va la prodrrcción por hectárea a nivel nacional del

ct¡ltivo del café en forma asociada, en la Provincia rle ManabÍ existe rul I end¡rriict-lto

promecl¡o de O.04 toneladas de café oro por llectárea gue es bajo en conparación

con la Provinc¡a de Loja

Existe en el País en promedio dos variedades de café: Rol¡usta 3()')á y Arábigo 70ol0,

de los cuales un 80% de la superficie de arábiga es de la variedad Íypica, el 97 0,6

de las plantaciones son tradicionales o convencionales y el 3% son meioradas

N/enos del 1oo/o de productores tiener¡ acceso a alUrin lipo (le asrstencia Iéü¡¡ca y

son miembros de alguna organización, no se aplican nolmat¡vas cle calidarl, nrenos

del 10% de los productores aplica todas las recomendaciones técnicas para el

cr¡ltivo, el 20oA tJe las fincas tierre café menor a 10 años; el 23¡)6 esla entr'e 10 y 20

años; y, el 57% srrpera los 20 años de establecido.

El 99% del café que se prorfi:ce se co¡lercializa por medio de los conterciantes

mayoristas y minoristas, la forma de conrpta: En cereza, oreado, bola y pilacio, el

pago es alrededor del 90 -95% de contado, la forma de venta: l5o/o café natrrral,

25nb café lavado, los comerc¡antes r)o compran bajo normas de c.alidad, Ia liquidez

para financiar el beneficio en ia flnca es muy baia por lo que se prorlrrce café de

mediana y mala calidad, Aprox. 30.000 UPA's venden el grano a los conterc¡antes.

Se est¡ma que el consumo ¡nterno de café es de 2200 Tm/año, cle los cuales se

crnsume conro café Tostado-molido: 400Tnr y café soluble: 1800 Tnl, el 40% de

este volumen (800 Tm) es importado y el oonsumo por habitante año es de 183

gramos.

4.3 CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROYECTO

Las condiciones rle üda se mejoraran (lel)ido al mejoramienlo de la prociucción,

conrercial¡zación asociat¡va, mejor integraclón, fortalecimienlo ofgár)izativo a través

de capaotación, asistencia técnica, transferencia de tecnologÍas sobre las

I'ri,¡irr rr II'r¡¡t¡r'l¡r "llcco¡¡rt¡siri¡r rlr li¡r.¡rs c¡li.l,rtc¡.,¡s'
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cond¡c¡ones de vida del glupo humano beneficiario, caso se solur:iotte o ntodifiqLte la

problemática actrral a partir del proyedo.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.1 BENEFICIARIOS DEI. PROYECTO

5.1.1 Caracter¡zac¡ón de los Beneficiarios

El f)royecto espera benefciar por lo nrenos 1200 personas clirectalllenlc, tlc lorma

tndirecta espera l)eneficiar unas 30oO personas tndirectanrente, cslo asttnrtcrtdo de

que ca(ia familia la componen ente 2 y 3 n-riembros cotno pronretlio, ar liti onall¡rente,

derrtro de la car.lena de contercializacrón y protlucciórr, se csf)t;ra l)eneticlar a

a¡rroximadamente 1000 personas, las que se dediqLten al procesairrietrto, ventas de

producto, mantenirniento de nncas. cosecha, transporte.

Así mismo se espera la integración mediante el trabajo comrnitirlto, para la

prodr-rcción, conrercial¡zac¡ón, estruch¡ras hÍdricas, sistemas de riego, construcción

de beneflc¡o de café.

5.1.2 Formas de Partic¡pación Soc¡al de los Beneficiarios

La participación «¡cral de los l¡enefic¡arios se ennrarca dentro del nivel rle rnlegración

y trnión de los benefic¡arios, pat ticipa(rón conrrrnrtaria en diversa laixires,

conocimientos aclqLriridos, gestiones rcalrzadas, enlpoderanlienlo (le procesos.

lvlano cle obra de la localidad, técn¡cos contEtados del sector, ct)n'rité rle gestión y

atl¡¡rirristractórr del sector, rendiciórr r1e cuentas en asanrblea g(-,nerales rle fol¡na

mensual, empleo a beneficiarios, ocrrpacrórr de mano cle ollra califrcada y no

califlcada.

Rend¡c¡ón de irnpuestos y transfelerrcias son parte de las formas de parlrc¡pac¡ón

social de los bencficiarios.

5.1.3 Ca racterizac iótr de las Colrdiciones y Problenrática rh: la lL4rrjer

Irr'o1 r.t lo "lltcotrr ctririo rlt' fi¡¡.¡s caltt¡lrrr¡¡" l'.i¡irr.r l5
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Las mujeres patt¡c¡paran de manera activa, ya qrie se realiz¿rran los nrayores

esfuerzos en el empoderanliento de pr"ocesos a las nrujeres, l)arl¡cipación en el

directono representante de las comunidades, en el área adrrl¡nistrat¡va en las

capacitacrones se les enseñara sin rliscrinrinación algrrna, ert el ¡rroceso clu

comercral¡zac¡ón en el área de ventas.

En el proceso productrvo participaran en la sienrbra, manejo de sen¡rlleros y viveros,

elaboración de fert¡lizantes, cosecha, post cosecha, nrantenir¡ r¡erllo de v¡veros

corrlunitarios, cor'¡slrucciones de proceso de comerr;ializac¡ón, y sisteuHs (le liego

5.1.4 Mecanismos de parlic¡pac¡ór1 de los Belreficiarios err las Decisiones.

Las decisiones las tomaran la mayoría de los socios clel proyer:to y eslo se lo

realizara en asamblea generales, arlernás se nombrata a representarrtes de las

contunidades para que conrtrniquen constantemenle a lás bases, se nontl)rala l¡na

dir-ectiva de la organización y mnsorcio, hal-¡rá un comilé de gestión, todos ellos

estarán asesorados por los técnrcos, y en casos espec¡ales pot los contrata(ios para

el efecto.

5.1.5 Act¡vidades de Capac¡tación Dirigidas a los Elenef¡c¡ar¡os

Las capacltaciones se real¡zaran en el nrarco de ntejoranlento (le calidad,

estrateg¡as de ventas, procesos cle comerciaJización, procesos productivos, S¡slemas

de r¡ego y manejo de aguas, agracultura orgántca, procesantiento aU[oir ldustr¡al, y de

fortalecirnienlo organ¡zat¡vo.

5.2 DESCF(IPCION DE LA ES'TRATEGIA DEI- PROYECI'O

5.2.1 Finalidad rlel Proyecto

Prr)-\(.(.1r, "llrc.lrrt'rsi¡irr rlt lir¡t.¡rr r-¡rti t.rlt'r..rs" l'.igirr,r lr'
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El proyecto contribu¡rá al mej )rarniento de los ingresos para re(lucr la pol.:reza, en

las Parroquias donde tendrá el área cl¿ acción del proyecto.

5.2.2 Propósito del Proyecto

Mejorar los sistenlas product¡vos de las lamil¡as cafetaleras

5.2.3 Componer¡tes del Proyectos

Dentro de los Componenles se realizaran todas las activ¡dades qr re nreioren el

sistema de prodtrcción, conlo es el fortalecimiento or'ganizat¡vü e ir)sl¡tucional,

mejoranriento de las fincas cafetalerás, mejorar la rlotación de agua, mejorar los

procesos comerc¡ales, mejorar Ia calirlad, darle valor agregado al caté mediante

procesamiento.

5.2.4 Actividades clel Proyecto

Se realizaran socralización y drfusión clel proyecto, conocim¡enlo tle ex¡reriencias

sim¡lares, acercarrrientos ¡nst¡tucion¿:lüs, gest¡ótl de recursos, trabajos (le conkaparte,

entlega de equipos, matefiales para la l)r'o(Juoción, ca¡racrtación err rltversos le¡nas,

capacitación por comunidades, transterencia de tecnología, nranr:jo de senrlleros y

viveros de plantas perennes, plocesanriento agroinclt lsh'ial, r¡ranterlnrenlo de

nraquinaria, corlstrr¡coón de pozos, tapes y all)arradas, l)eneficio de café, nlelorar

cal¡dad, part¡c¡pacrón en ferias para prornocrórr y ptrtrlicirlad, crear;ión rle pagina en

lnternet, para acercamiento comercial y prrblcidad, c¡eación rle pr rntos <le verrta de

café mecliante degustación.

Manejo de sistemas de riego, transferencia de tecnologia orgánica. rrrejorantiento de

los procesos legales de comerc¡alizaorór. acopio de nlateria prilrra, tlaslaclo de la

proclucción y materiales.

l'¡ r¡t r.rlr¡ "llcr.r¡nr trsi¡irt rlr li¡rr.ls r¡ft'l¡1..r.,¡r" t'¡ilir¡¡ ll
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5.3 ESTUDIO DE MERCAI-IO

5.3.1 lcle nt¡fic ac iórr del Prodr¡cto rlel Proyecto

El proyecto espera ponef en el rnerca(lo la prodrrcción del café procesaclo conro café

tostado y molido y/o café soluble, ya que se ha trabajado para el nrejr>ranl¡et\to (le la

calidad, y se espera posic¡onar el protfrrcto en los mercados locahls ini(.ialrnenle, con

proyección a las grandes ciuclades.

5.3.2 Caracteristicas del Merca(lo

El mercado del proyeclo se orienta a los corlsunl¡dores tle café a nivel uac¡onal,

especralmente erl las ciudaclés grarl(les de la costa para [¡ego trasladarlo a

mercados de la srelra, los conrptatiores serán las personas qrre desean el pro(hrcto

café tostado y molido

5.3.3 Anál¡s¡s de la Demanda y la Ofe¡la

La demanda actual del producto es alta ya rlre las persortas de (lrtererlles eclades

corlsun'len café, a nivel ¡tacional la clernaltcla crece con el auntent() tle I;r pol,rlación,

tanrbién no es nlcnos cierto qLre existen varias empresas qrre st: rledican a la
comercialización cle café procesado, el [)rodu()to del ¡rroyer:to lllscara el nrercado en

las personas que rlegusten del buen café, y tomara en consideración la conrl)etellcia

de los fabr¡cantes y comercializadores, para esto se ha realiza(io rlr¡ esltrclio de

mercado.

La oferta del producto actualmente es cle ahetledor cle 1000qq l¡stos p¿lra procesar,

con la implemenlación del proyeoto se espera anrpliar a por lo nlenos 50009q,

mirando la demanda ¡nsatisfecha cle la población.

5.3.4 Estudio de Precios

Prr,\ r.(lr) "Jlot.¡r¡rr r.rsirirr rlc lirx'¡s c¡li.l.rlr¡ ¡s" l',igirr.r lll
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El precio de café es var¡able año tras año, en la actualidad se encuenlla a ttn preclo

de bolsa de 114 dólares aprox¡n1ac¡a )entc el qq, café oro, cor¡ los cásttgos que

recrbe el productor por la mala calirlarj de café Ecttatoriano, se er'la valoralrrlo a 75

tiólares el qq de café oro aproxinratia rrrenle.

Se espera que este castigo ba¡e prrr la proriucción tle café orgártir:o dc call(la(1, para

¡rocisionanriento en mercados de café especiahls.

El análisis cle la situación pas:irla <ie l¿¡ oferta y derrranda Se ha ktrl,¿rtlo oraclas a los

precios referenc¡ales a nivel de la l.¡olsa cle Nueva York, qt te es l¿i que regttlit los

precios del café a lrivel internacional, [)or lo menos hace tliez años atrás el café tenia

un prec¡o de 60 dólares el qq de 60kg, en la actr¡a dad lra llegado lrasla 120 (lólares

el qq de 60 Kg., con esto nos damos cuelrla que precio es var¡al)le, con lender)c¡a a

la a sul.¡ir.

En la actualidad el precio del quintal de café oro esla por los 1 I ,l tkilarc's, el café

lavado a 30 dólares el qq, el café cereza a14 dólares el qq.

El precio del café tostado y nrol¡(lo no ha varrarlo signif¡calivanrentc dur ante los

últirnos dos arios, Ia funda de 200 gr esla valorarla enlre 0,80, 0,gt) co¡rlavos.

5.3.5 Estt¡d¡odcComercial¡zacióll

La comercializacirin se espera realizar de forma asoc¡at¡va acopranJo el pr'otlltcto del

café que será depositado por los socios y no socros que quieran vr)r)rle[ el producto a

la Asociación, vale destacar que el s¡lio rle acopio es irleal y¿r que ós rrrr ¡rrrnto rlonde

se encuentran varias comunidades, y los transport¡stas pasar) l)ol la cárretera

principal llevando el producto a los sittos donde rne.jor le converrga al proriLrctor, se ha

tenido expedencias ya que ert el pero(lo de cosecha 2004-2005 se corrtercializo

café, por el cua¡ el plecio de compra era srrpelior en 0,50 cenlavc)s en ctlnrparación

con los comerciarltes de café gue hay en la Ciudad rle Jipijapa, con esto se beneficio

aumentando los ingresos de los beneficiarios del proyecto, arienr¿is ellos ahorraban

el transpofie de café de la Pan'oquia l-a Anrerica a.lipijapa qLre gcneralnrente, los

transporlistas collan 0,50 centavos dc rkilar el quintal.

Pr'¡¡reclr¡ "llur,¡lrr.r'ri,i¡r rlu li¡¡r ¡s ¡,¡li.l,rI:¡,¡s" P.iiirr., l')
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Para el caso café tostado y moli(lo se lo espera realizar a lra'rés tlel co¡rsorcio de

microempresas de caté, que esta itlclicaclo conro meta en el ¡rroyecir', l-i)cAZSllM y

Se estal)lecerán bajo los parátttelros y esttlclios realizarlos parA la coll let(;ialización

mediante las eslrategias que se ptopongan clentro clel ¡rlan tie eler:;ttciól t

La cadena de comercialización de café a n¡vel interno esta id..:rrtificatla ya c¡tle

primeramente el productor lleva al acoprador local, hrego este lo lleva al cornerclante

de la comunidad, que generalnrente se encuentra en las Parroquias ftrr¡rles, [)ara ser

llevado a los cometciantes mayorislas que se enct¡entran cn la citt,iarl rle Jlpliaf)a, el

cual entrega el café a los exportadores de la Zona, luego este exporla(k)r, entlega el

café oro a los ¡nrportadores transnac¡onal, [)ara ¡r a los grar](les Iosla(lores y

finalmente el pro(lucto procesado llega al consumiclor final gana(lo a través rle la

cadena diferentes valores, en este proyecto se qtriere cortar üsá ca(lena para

procesar el producto y llegar directañrente al corrsunlidor final.

F t,_)
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5.3.6 Posicionar¡ríento del Prorluctr¡ et¡ el Mercado:
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El concepto del pro(lt¡cto va estar ennrarcaclo dentro de trn café tle callrlarl, or¡¡ánico,

con buenas características organolépt¡cas, ba.jo una Lruena presetllactón y ur¡a sola

marca, con precios al alcance del ptiblico, que eslará replesenta(la por el consorcio

para el posicionanriento y comercial¡zación del prodttcto.

5.4 VIABILIDAD TECNICA

5.4.'l Condiciorles de Localizaciórr del Proyecto

La localización del proyecto se encuerrtra en la Parroquia La AnreriL;a, clonde ex¡ste

una infraestrLlctura ya constru¡da para el procesanriento del café, ya qlre se

encuentra cerca de la materia pr¡ma y es el punto mas cercano entre las parrortruta El

Anegado y La Un¡ón, además se encuentra en Ia vía pr¡ncipal recién construida, y a 1

hora de Portov¡eJo, a 2 horas de Guayaqr ril, mercados potenciales

El tanraño y la localización están mutuarrente ligaclos, ya que la l'"4acro localizació¡r

es en la Provincia de Manabi, y esla nricro local¡zado en la paffoquia La anrer¡ca, por

ser la sede del proyecto, además posÉe una estructura, nraqulnaria atlecuarla, rkrntie

se acopiara, transfornlara y conrercializara el producto, La Parror¡ria El Anegado y

Unión poseen nraqLrinarias de nrerror tanraño ¡ror lo qr re para el proyecto serian

larlbién centros (le acop¡o, y procesarlrerrto, con lo que funcionaria a ttavés del

col¡sorc¡o de n ricr oenrpresas rurales.

5.4.2 Requer¡m¡orltos de Tecnología e lrrgeniería

La tecnología a aplicarse es de ternrino rnedio es decir senriteclrifir;aclo, ya qr"re

existen las nraqtrinarias para cunr¡rlil este proceso, se laborara trajo los n tismos

estándares de caliclad, para lo que se diseñara un nrodelo para q e se atlopte en el

consorcio.

Las maquinas actualmente no eslán sien(lo Ulrlizadas al 100% debido a Ia falta rle la

legalización y profundización en el estudio de llrercado y fr rnciorranriento del

consorcio, se espera que con el sigrrlente proyecto se aprovechen ntuclto n¡eJor la

I'nll fi lrr "ll.(1,nvcrsi¡in rlc fin¡.¿s r¡fcf¡lcr¡s" lligirr.r 2!
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capacidad de las maqu¡nas que trenen una cápacidad de 1000qq año de

procesamrento de café

Las maquinarias pueden se4r operadas por los propios benef¡ciarios del sector, pero

iray que tener en cuenta, la capacitación para el buen funcionam¡ento,

manten¡miento, segundad labora¡.

5.4.3 Requerim¡entos de Mater¡a Prima e lnsumos

La matena prima será aportada por los socios y no socios del proyecto, ya que con

un buen proceso comercial de café y buenos precios, peso y atencrón al cliente se

puede llegar a acopiar por lo menos 2000q9 de café en el primer año.

Sumando la produccrón de las tres zonas llegarÍan aprox¡madamente a produc¡r en el

año unos 20000 qq de café, para el procesamiento del café en el proyecto se

requieren 1 000 qq anuales con proyecc¡ones a aumentar I @O gq cada año, para

que las maqu¡nas operen por lo menos al 80 0/6 de su capac¡dad.

5.5 VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

5.5.1 Proyecc¡ones de Crédito y Financiamiento

Ei proyecto tiene proyecciones de crédito de por lo menos 100O dólares anuales para

la comercializac¡ón de café, como es Ia segunda fase ya existen brenes a favor sin

proyecto.

5.5.2 Financiamiento del Proyecto

Los requenmientos de financ¡am¡ento son espec¡almente de entrdades de apoyo

extemo, como por ejemplo PROLOCAL, u otro organismo que se encargue de

f¡nanciar este t¡po de proyectos, a través de ayudas extemas, y/o del estado, tamb¡én

por lo menos el2OoA lo aportarán los benefic¡arios, con especies u dinero en efectivo,

y el compromiso de vanas ¡nst¡tuc¡ones de desanollo que quieran apoyar estas

inic¡ativas locales.

5.5.3 Proyecciones Financieras, Económicas y Sociales

Pn¡] t{to "Reconvcnión rle finc¡¡ cafetaler¡¡' Página 2J
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se espera realizar un préstamo para la conlercialización de café, ai.lenlás del apoyo

par-a inicio de las operaciones para cáfé tostado y nlolado esto si c()tl ayula del

proyecto.

El proyecto es rentable desde el pU¡tto de v¡sta ambiellla¡, soc¡al ya qt te n tejotamtr

IOS lngresOs fantiliares, Se reactivaran procesos conretclaleS de café, se ocllpala la

nrano crle obra especializada y no especializada.

5.6 ORGANIZACIÓN PARA I.A EJECUCION

5.6.'l Estructura Legal AdoPtada

La enticiad ejecutora San Agustín tiene ¡rersonería Jrrrícl¡ca y tiene antececletltes del

br¡en uso del nlancjo de recursos ecotlonritos,

5.6.2 Estructura Orgánica y Funciottal

Se elaborara un organigranta funciona¡ con selllido horizontal, y tlll reglanlenlo

interno de funcionamiento de proyecto.

5.6.3 Cargos y Func¡ones

Se encargará de la ejecución del proyecto el presiclente, conr¡té (le gesltón, ár'ea

adnrinistrativa y técnica, donde se reqUreren dos técnicos, contadol secretaria

Todos ellos súper vigilados por los soc¡os y en asamblea general se lomaran las

Decisiones que así lo anreriten

5.6.4 Estructura y Procesos de Capacitación

El proceso de capacttación se lo realizara cort el lenra aprender fla(;iendo, para esto

Se contratara a los especiafistas en los diyersos tenras, pet'o en la ¡rlüurios casos la

Capacitación la realizaran los técnicos conlratados para el proyecto

f¡ri¡irr,r 2JI'rrrrttlo "llcto¡rt'rsirin r[' [inc¡s tali.l.rlr¡.rs"
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5.6.5 Control Financ¡ero

El control f¡nanc¡ero se lo ¡"ealiza¡'a n'¡ediante el prograrrra de l,4icrosoft Projecl, y

cronog¡'ama de gantt para nrejor control, así m¡smo el responsable serán los

encargados de la ejecución el áfea técn¡(:a, adnrinistral¡va, presiclerrle de la EE.

5.6.6 Modalida(les de Ejecución

Se lo hará mediante ejecución directa, la Asociacrón será la EE., y ser¡uirá to(ios los

pasos legales de contratación, licitació¡r, adc¡uisición, pernriti<los err t:l [)¿¡ís.

5.6.7 Modelo de Gerencia

La Gerencia de proyecto se realizara con Una persona indicatla para cunr[)l¡r este

cargo, adenrás con el apoyo cle la presidencia cle la rrnirlad ejeculora y socros del

proyecto se tomaran las decisiones mas adecLradas

El nrodelo de gerencia es de fonna plana ya que se ti-abajara con erluipos de traba¡o,

buena coordinación, motivación, l¡derazgo y entrega total para la nrejor ejecución de

las actividades del proyecto.

Itt ¡r r.r'lr¡ "Jleconr rrsirl¡t rL' Iinr.lrs r.;¡li'lr¡lctr¡¡" l';rgio:r 2i
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T. EVALUAcTóru orl PRoYEcro

7.1 EVALUACIONFINANCIERA

La evaluación financiera del proyecto esta real¡zada l¡ásicanrenle, por el slstema
agro empresarial, ya que se ha tomado en cuenta, el prcceso prodtrclivo del café, el
manejo de comercialización, y el procesar¡iento de café.

7,1.1 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

El VPN conesponde al valor nronetario que resLtlta de restar l¡ sttma clel flttjo
descontados a la rnversión inicial realizada por el proyecto, en el cttal se realizo en
programa Excel dando como resultado 2.573

7.1.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La Tasa Interna de Retomo - TIR se la define como la tasa de dcscucnto qtte ltace
qrie la suma de los flujos descontacios, sea igual a la inversión i¡lir:ial, en este caso
dio un valor cie 0, I 2.

7.2 EVALUACION ECONOIVIICA Y SOCIAL

E esla evallrac¡órr se tomo en cuenta el valor del dinero a través rlel liern¡ro, se
cortsirlero el per¡o(lo de tienrpo para el crral se realizaron los cálctrlos, analzando las
ventajas y desventajas del proyecto, se tomo en consideración l¿¡ nra¡ro (ie ol)ra
calificada, no califrcadá, los impuestos, transferencias, elevar la producción, irrgresos.

7.3 ANÁLISIS DE TMPACTO AI\iIBIENTAL

7.3.1 Problemática Amb¡ental que Aborda el Proyecto

GENERALIDADES DE ESTUDIOS AMBIENTAI.ES DEI. PROYECTO

El proyecto se enmarca dentro de vados sistemas como lo es el s¡stema de región, el

sistema de f¡ncas, el sistema de valor agregado, cltyos stslemas pLreden ser ttatados

como componentes dentro del estudio de evaluación ambiental.

En estos componentes se pueden realtzat los siguientes estr¡dios

Pli)\ r'Ll(¡ "Jlc(.otrt t rsi¡i¡ rl¡ fi¡rc¡rs r¡li'l¡['r,¡s" Prigina Jli
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' Deleminar los impactos de un proyecto lEstr¡dios de lmoacto Anrbierttal\

- Detemrirrar calidad amt¡rental existente de un s¡tio especrfrco 1i-inea i,ieco

.,mbiental)

z Determinar interacc¡ón amb¡ental entre una actividad y su entorno (Auottoi'-

Ambiental)

z Evaluar gestión de manejo (indices cle Sosterribilidatl Antbiental)

Para el proyeclo se realizara una lista de cheqLreo de los inr¡rar:tos negat¡vos y

posilivos, así mismo se valorara una alternativa de itnpacto negat¡vo co,r sU llosible

medida de mitigacion.

También se elaborara una lista de los impactos pos¡livos con sus l)eneficros

aml)ientales

VALORACIO¡I DE LOS IMPACTOS

Para valorar los impactos negativos del proyecto es necesario realizar una l¡sta de

los impactos con su respectivo ntedio doltde ocurrirÍa con la ejecución del proyeclo.

Se ha tomado en consideración los impactos más significalivos (lr¡e t¡enen relación

con los componentes y act¡vidades que sotl ntas afectados

IMPACTO

Óar-rticlacf ae agrrá qiré se t¡sá en et

proceso de beneficio h[tmedo de café en

Cerrtro de acopio.

Generac¡óñ de cáscara de café,

húmeda y seca

Oiscarga de resicluos líquidos

proceso de benelicio hrimedo

pul¡ra

FISICO ,BIOTICO

Generacrón cle pol'ro cle cáscara rle caté

o
co

MED

SF

BIOTICO

rle

l)¡'¡¡t rclr¡ "llt cr¡¡¡t c¡ si¡ir¡ rlt fi¡¡c¡r c¡li.l¡lcr¡¡"

Frslco,BtoTrco

l'ri;¡irr,r.t'l



l,lt( )l .o( \ l.

I Generación de n¡ido FISICO

Bro'ftc()lnflr rencia en el canll)¡o de va¡eda(i (lc

Mantel linriento cle nraquinarias SOCIO ECof\lot\r,llCo

LISTA DE CHEQIIEO

ITVIPACTOS NEGATIVOS DE PROYECTO Y MITIGACIOI.I

IMPAGTO

Cantidad de agua que se usa en el

proceso de beneficio húmedo de café

en Centro de acopio.

Generábióñ oe cáscaia ¿é café, pulpa

húnreda y seca

Descarga de reslrluos líquidos rlel

proceso de beneficro húrmedo

Generación de

caté

polvo de cáscara de

Generacrón tle rL rirlo

.\s0( t.\ ( i()\ "s.\N,\(;lis'¡'lN'

MTTIGACION

Construcción cie

desnr r rsagiladora

Un

Elal¡oración de composteras a base

de pulpa de café, elaboración de brol

Plan cle manejo cle désechos lÍr¡rrirlos,

mucilago de café

Equipo de protecc¡ón olfativa,

venlanas de aeraclór-l

EqLripo de protecciórr ar ¡rlitiva,

[¡arreras vivas

tvlecJiclas cle mitigacion

BENEFICIO

Drsminuclón tle eroslón rle krs sr ¡elos

IVlejora¡nienlo de calirlatl d.;l aiie

pozo, planta

lnfluencia en el canlb¡o de variedad

de café

Malltenimiento de nraquinarras Plan de manejo de desechos

IMPAC TOS POSII-IVOS Y BENEFICIoS AMBIENTAÍ.ES

IMPACTO

Ar¡¡nento dá col:ertr rra vegeial

Aunrento de ca¡rttrra cle anhÍdrido

carbónico.

Proteger especies nai¡vái áe ta zona

ltlD\ rrlo "¡{r(.}ur (r'¡i¡irr rlr li¡¡c¡¡ cirli'l,r[.r.rr',

Disnlinuir riesgos con intro,,lucr:ión de

l'.i¡ir,r Jl)
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l)lantas exót¡cas

Canrb¡os de prácticas agrícolas Aunrento de s¡embras en conlra (le

pend¡entes

ALrmenta el (lesmalezado esparcr(lo a

maneE de nlLrlch

7.4 EVALUACIÓN DEL IMPACTO DE GÉNERC)

7.4.'l Problemática de Género que Aborda el Proyecto

El género en el proyecto se toma conlo Lrna pane importante, dentro del desa[t'ollo ya
que por lo menos el 30% de los benef¡c¡ar¡os son muieres, pero lo r¡las lnl[iottatltc de
todo, es que se las ha tomado en cuenta en todas las activirlacles, pafa que se
empoderen de los procesos, como son las capacilaciones, sistemas cie prodttcciórr,
comercialización, acopio, distribución del agua, manejo ambienlal, (lesarlollo de
árt-¡oles de la zona, manejo de viveros conlunitarios, ya que en la actrtahrlacl la cultura
del sector no les ha pemtitido que realicen ciertas actividades r¡t.re nttty bien las
pueclen cumplir.

7.4.2 Uso de los Recursos del Proyecto

En el uso de los recursos clel proyecto intervendrán las nrrrjeies, ya que serán ¡rarle
del comité de gestión, evalrración, adqtrisiciór-r, directiva de or'11anización, ert el
proceso microempresarral, con lo que existirá una veedrr¡ía y rendición rle cr¡entas,
para el nranejo de los recursos.
La nrLrjer participara activamente en ct¡anto a la dist¡il.¡rrción del recrr¡'so agLla, ya que
ellas conocen nrrry blen las necesi(lades hÍdlicas del sector, y tlan tneltires
soluciones para su melor distribución.

7.4.3 Promociórr de la Equidad de Género

Se realizara promoción en cuanto a la eqiridacl de género, donde se rcsaltaran los
derechos que aml)os géneros tienen en el desarrollo de activiiiatles, para este
cumplir este fin se t¡saran algunos medios de conrunicación cor)ro es la ra(lio, la
prensa, y una pagirra Wel¡, dorrde se tlrfL¡¡.¡dirá el proyeclo.

P¡r¡r'r.cf o "flr'r.r¡nr'§rsirit¡ rlr [¡Dr.¡r(.xl¡l.rl(.¡.¡rs" Piiginr I I
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Problematica de gestiorI

Actcres

AlcalcJe

Consejo

Provinr;ial

Ju,ttas

Panoqtriales

Provincial

COFEf{AC

Expeciativas

Recuperación

ecorrórlica de

la cir ¡dad

Planificar el

desarrollo de

las zonas

rurales de

Manal¡ í

Gesl¡onar

proyectos de

desarrollo que

invoh-¡cren las

zonas rurales

de hrlanabí

para nrejorar

el nivel de

vida

Pronrover á

Cuadro de análisis de fuerza dci p;;;cclc

Ponderar: ión

Apoyo

nreclio

Apoyo t'¡edio

Allo

Apoyo Allo

Apoyo nredio

l¡t'r,l §(lr, "ll(.(r,¡r crririn rlr Ii¡¡r'¡s r¡ltl¡le¡.rr"

SA ¿rl Estal;ler;.:¡

l'.r.¡irr,r.l5

Estrategias

Establecer

nrecanisntos

de

acercal¡¡iet rtt¡

y negociación

de acciones

Prombvei ói

desarrollo

económico

dentro de un

escenario de

concertac¡ón

con los

actores,

espec¡ah¡ente

coll la

ref()reslación

Fortalecer las

acciones pafa

elegir las

nre.jores

alternat¡vas,

cons¡derando

la posicrón de

todos los

actote s

lnrpitl r

/\¡trt l.\( ¡ir'r ".) \lr ?1(,1'5t lN'

Participación

v

r:(rt¡rt,r i)llr¡fiOS

ReL¡niones tie

acer':aln¡trt1t0

fi/lanterler

orgattizarla las

personñs

irtvoh rr:r-¿lcias

para

desau'ollar el

lrabajo.

Reurirones

senrestrales

Estal.rlecer

alian:as

estfatégicas y

convenios con

organrsnros

de desarrollo
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CORECAF

nleloranriento

de las

corrdiciones

de vida de

caficultores

Pronrover el

mejoramiento

de las

cond¡ciones

de vida de

caficultores

Oposición

Alta

proyecto de

fornla que

exisla una

participaciórr

(le los actores

desde el

punto de vista

de la

producciritt cie

café

Piomovei el

desarrollo de

acciones qtte

invoLrcren

acercantiento

de os actores

en beneficio

del sector

cafetale[o

alianzas y

apoyo rt tt ltt lc)

en asistencia

lécnica,

transfelen(:ia

c1e ter:nología

v

capac¡laciót"l

Eslal¡lecet'

nrecanismos

de

tfansferenc¡a

de

experienctas

cot'l los

actotes para

lograr Un

traba¡o con

nrayor

impa{Jo

ANALISIS DE ACTORES

Factibilida{l Política y estrategias

I'r'¡rr t« l¡¡ "lltco¡¡r r'¡ si¡io rlt litrt ¡s r ¡fr'l¡lt'r'¡s" l'.irirr.r lo
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DESARROI.LO DEL DIAGRAMA

En el presente dlagranra podenros apreciar las diferentes relaciones qLte exislen con

las instituciones que están alrededo¡' de la Asociación "San Agrrstin" c¡te es la

ent¡clad ejecutora (lel proyecto, y qL¡e en la actualidacl es un instrtLrcir)rr qrre se ha

ganado prestigio ¡nst¡tucional por la brrena labor realizacla corro organización seria,

por el enrpoderan riento de los procesos agro prodttctivos que [,eneran l¡eneficio

soc¡al.

En ¡rrinrer lugar tenenros a PROLOCAL conro Llna instituciórr rlel l,4irristerro rle

Bienestar soc¡al, a través del Gobierno que financia proyectos, y conro arrtecetlerrtes

la Asociación San Agustín ha ejecutado un proyecto con esta institlt:rón, tlr proyecto

que conlribuye con ¡a dism¡nuciórr de la pobreza, las relaciones rr r strtt ¡r;iol lales lran

l'r,,r c,jl,, 'i14...,,¡irir¡ir'rn rlr. linc:¡s r¡l'ci¡rk r:¡¡" l,.igio.¡ 17
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sido r'avorahle para el desempeño y loU[o tle los ohjetivos propuest('s y rltte el prirner

proyÉ-.cto ejecl¡tado sea la pauta l)ara el fortalecin tierrto dc, las Ielaclolles

rnst¡luc¡onales en vÍas de meioranr¡enlo de la producción con fines sociales a tr'avés

de nuevos proyectos.

El MUNICIPIO del Cantón Jipijapa que es donde se clesarrolla¡a el presetrte

proyecto, y que es Un ente qt¡e plan¡t¡ca el desarrollo local y apoya a it¡ictativas de

desarrollo que es uno de los objetivos para lo que írre crcado, y r¡rte hasta la

actualidad sus acc¡ones de desarrollo en su mayor pade han sido cerltradas para la

zona Lrrbana, la Asociación "San Agr.rslírr" en la actualiclacl las relacrones de apoyo

han s¡do nríninras, pero que en algo ha nrost'ado un irrterés qlle a flrtttro puetie serutr

para que el Alcalde con su direct¡va lonren estrategias pará apoyar eslos proyectos

de tlesanollo en el áfea logística u otro lecurso disponible.

El Consejo Provincial ha sido un alearlo estratégico ya que es un enle que planif¡ca

el desarrollo y tiene su rad¡o de acción en la Provincia donde invo[tcra el apolte al

desarollo de las conlrnidades rr¡rales, las relaciones con la EE l¡an srrio (ie apoyo ya

que ellos tienen ull programa de reforestación y que ya se trabaio nrtrtu;unerrte para

lograr mejores rest¡ltados, asÍ misnto aporta con la rehabilitación rle vías tie printeto y

seglrndo orden en el rad¡o de acción tiel proyecto, se espera que lta fut to estas

relaciones se estrechen con el f¡n rle beneficiar al proyeclo y con este a las

comunidades que se involucren

La Asociación Nacio¡ral de Exportadores de café ANECAFE quc es r tn elrle que

se encarga de la regulación de las exportar:iones de café y qtre tanrl_rién se clerlica a

realizar investigaciortes y capacitacio|es relacionas con el cutttvo rle calé, crrya

relaciones con la Asoctac¡ón "San Agr-rstín", han si<Jo de apoyo en ca¡racitación solrre

conro nreiorar Ia cal¡dad clel café para exportar y consunro irrterno, qtre ha futuro

estas relaciones se foltalezcan con el fi¡r clc beneficiar a los cafetaleros dt;l sector, ya

qtte se pttede aprovechar dentro del cresarr1)llo del ployecto dentro (l(il ¡-rrogranra rie

capacitación general

l'r'¡rt tclr¡ " llr.r'o¡rr rt s¡rit¡ rlr l¡trc:rs ( irli.t¡tlrr¡r." l',i;1irra 1li
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CORECAF que es una insiitL¡ción r¡re se encarga clel clesanollo tle la caficr¡llrtra,

cuyas relaciones con la Asociación "Sart Agrrstín" harl sido solo d¿' acetcanlier)to

pero qlte no se ha logrado acuerdos relevarltes en beneficio conrrlrt, lra frttt tro se

espera lograr acuerdos, ya que hasta el ntonrenlo no ha aportado de forttta pos¡t¡va

para el dcsarrollo <le t¡rl mejor proces().

La Junta de Recursos Hidráulicos (JRtl) que es un enle qrle se encarga de dolar

de agua a los Cantones Jipilapa, Pa1árr y Puerto López, y qtte en la zolla (,el proyecto

han realizado trabajos para la dotac¡ón en parte de este recttrso, sc espera qt Ie las

relaciones con la Asociación San Agrrslin, se refuercen con la constrt¡cctón rle pozos

para dotar de agua a las comunrdades y para ciertos cultivos o rlt Ie apot terl con

nlateriales para que los propios conluneros construyan ciertas ol)ras <ie captación de

agua para los cultivos.

La Asociación de Jt¡ntas Parroqrriales Provinciales (ASOJITPAR) que es un

organisnro qLle se encarga de la planificación y tlesarrollo (le las Junlas [)arroquiales

Rurales, cuyas relaciones con la Asociación "San AgustÍn" han sirlo de apoyo nrirtuo

en tanto y cuar¡to a dar asesor¿ririento y apoyo logístico para r rn ntejor

c'lesenvolvinriento en los proyectos, tal es el caso que en Lrr) prn r¿r proyecto

ejecr.rtaclo por la "San Agustín" la Junla Par'roqLrial La Anrérica, lL¡e al rnir;io la

coarlnrin rstraclora (lel proyeclo y ha s(lo el enlace para el acercatliento c()n olros

orgar¡ismos que apoyarl corl p¡'oyectos de desarrollo, e rrrcLrs(r lta loUra(lo la

recorlstft¡cc¡ón de la carretera princ¡pal rie la Pan oquia La A¡rrérica ntuy ¡nrpot tante

para el transporte (le los productos

La Federació¡r de Cafetaleros de Manab¡ FECAFEM conjutltanrente con Café

Alanabi en la actualidad se encuenh'a ejecutan(io un proyecto relacionarlo con la

prodLrcción de café que es f¡nanciado por el Gob¡emo de Bélgica a l¡-avés rle Ia

Conrisión Técnica Belga CTB, se ha establecido en primera instancia ret¡lliones cle

acelcanrientos, entre Café fi,4anabí y la Aso. "San Agustín" ya que eslos proyectos en

sus conrponentes t¡enen ntucha sint¡l¡tud y unos de los objetivos es elevar la

f'r',\ t( lo "ltt«,nl'r¡ ri¡in rlc linr':rs c¡ftl ¡lct ¡s" l'ri,ii¡r¡ J!)
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prochrcción de café y trabaiar con las personas de las orgallizaciolles y con

orgarrizaciones, etl tlichas ret¡ttiotles ¡6 5s lrlgraron actlerdos espet:ificos, pero

querlo abierta la pos¡bilidacl de estal¡lecer rr]urriones de tlaba,o a frtttllo para ttnir

esfuer¿os en beneficio del sector, ya que hasta el nlomento no hay actierdos

positivos.

La Universidad Estatal del Sur de Manabí es [tt] organismo qtle se erx)arge de la

formación de los estudiantes en par'a beneficio de la colllLlnidad, dellt[o de stls

objetivos se estal)lece que los altlmltos egresados estén dispon¡l)les para apoyar

como pasantes en los proyectos ya que han fitnrado tlllos actleldos coll I']ROLOCAL,

y en Lrn tutrrro se puede establecer relaciones de apoyo para pasanles Universitarios

e ¡ncll¡so para ciertas investigaciones de campo, que erl ¡a Asociaciórt "San Agttstín"

ya se hart realizado y se pueden segttir realizando.

El Consejo Cafetalero Nacional (COFE¡¡AC) es una inslitt¡ción qtre se encatga cie

apoyar el desarrolb del sector cafetale[o y las [elaciortes con la Ast>. "Sat] Agttstín"

son ,ustamertte para ayr¡dar a crrmplir' con esos oltjetivos, ya (ll te et) el Cantón

.lipijapa se encue¡1tra el Departamento cle la Zona Sur de lvlanal¡Í, tltte lra apoyado

con As¡stenc¡a técrrica y capac¡tac¡ón para los agncultores, tanrbién con fun(las

plástrcas, senrillas para el desarro¡lo de senrilleros y viveros de r:alé, y (lt/e en U

fLrtrrro se espera un mayor sostén por parle de esta ¡nstitlc¡ón.

Organizaciones de Base (OBS) Y Organizac¡ones de Segundo Grado (OSG), al

[ededor de la Aso. "San Agrrstin" se encuenlran nLtmerosas orgllrrrzat:iorres, que

inc[rso existen personas que pertenecerr a OBS Y OSG que están tral)ajando

Conjrrntarnente co¡r la "San AgustÍn" la cL¡al es Lrna OBS que ¡rerlenece a la

Federación de Organizaciones Campesinas rje lr4anabí (FOCASZI,¡/), con la cual

existe estrecha relación, ya que en la achral¡dad se encltentra tr'abajando en un

proyecto de mejorarniento de poscosecha y conrercialización cle nta íz y café, y c¡r re

con la Tr¡n¡dad (OtlS) estamos uniendo esfuerzos por la formación ile L¡n consorcio

de empresas rurales, pero así misnto hay OSGs que están tral)alendo pot el

Pr'¡r.!rtl¡, " Rccortr rr¡iril¡ rlt ti¡c¡s tlali.t¿l..rri¡" l,.iginit 5l)
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desarrollo tJel sector cafetalero ()orr las {luales falta estal)lecer aclerdos a f utr rro en

l¡eneficio de este sector, por qr¡e es Ji¡rijapa uno de los ntas ¡mporl¿intes pro(lllclores

de café, pero que en la actualidad es Uno de los mas olvrdados por los gobierrros cle

turno.

El Fondo Ecuatoriano Populorum y Progreso (FEEP), es una errli(la(l encargada

por generar desarr ollo de los pueblos, a través de proyectos, asrstencra técrrrca,

capacitación, crédito, y las relaciones con la "San Agustin", han sido rle apoyo, en

capac¡tación, asistencia técnica, créciito, asesorantiento, con los cuales se han

l¡eneficiado mutuan')ente y en un futurt¡ las relaciones seguirán sien(lo cle ntr¡tuo

apoYo.

P¡rr rrlr¡ "llr.r-r)¡»cr'¡iri¡r rl¡. li¡rr.¡:r c¡li.l¿h,¡..rs" l'.i¡irra i I
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ES iUI]I() I)É MbRCADO

El eslr¡rlio de mer'caclo del proyecto parte de una nricroem¡)tesa qtle esta

Irretiialralrre le constituida por la falta de un estudio, a través de lln proyecto yá

eiecuta(lo y se enfoca a fortalecer to(lo el s¡stenra del procesa¡ltien tr¡ rie café, ct¡n el

,..r,rái su qiriere deternrinar la marca, pt'efetencia, [)leo¡o del l)rodlli]lo, Élc (l(le son

básicamente la estfuclL¡ra del estudio para poder logtan con el [)roveclo I ll I llle,()r

f Lrncion a nl iento

El plesente estudio de mercado se enfoca a la ¡rrodrrcciórt de café toslario y ntc,l¡(lo, ya

que es el componente de sistema cle válor agregatJo de café clentro clel proyecto, para

lo cual se real¡zo 250 encuestas y contiene la siguiente secuencia.

1. FORf\IULACION DEL PROBLEMA

2, PLANTEAMIENTO DEL POBLEII/IA

3. DISEÑO DE A INVESTIGACION DE MERCADOS

4. TRABAJO DE CAMPO Y TABULACION

5. ANALISIS DE DATOS

6. INFORME FINAL DE INVESTIGACION DE MERCADO

1.. FORl\,lULACION DEL PROBI.EMA

CONTEXTO DEL PROBLEMA

fIIICROEIVIPRESA DE CAFE T0STADO Y MOLIDO.

El sigttiente estudio de nlercado se basa en el forlalecinriento y me;or fun()¡on anrrento

de una microenrpresa de café tostaclo y nrolirlo, cuyos otrjetivos a cotlo plazo es

legalizarse y comenzar a comercializar el prodtrcto conto lal, ya rlte exrsle r]omo

anlecedente que en la parroquia La Anrérica y Anegado se ha confr:t mado r rn ¡rre-

consorcio de microenr¡rresa n-rral, (lLre lienen maqtrinarias e ¡nfraestr r ¡ctura a nivel senri

- ¡nclustnal para su funcionamiento con nrano (le obra dispon¡l)le para realizar el l)roceso

de torrefaccrón.

I'r,,r',r'i,, "Rrr'r¡vcrririn rlr linc¡¡ r¡fcl¡lrr¡rs" t,.igira 5!
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Este trabajo nace por la creación de una nlicroempresa estal)lecicla en Ia Panoquia La

América para lo cual se ha trabájado en procesamiento poscosecha sierrr¡rre nliran(lo el

mejoram¡ento de la calidad, tomando .-..n corlsrderac¡ór ¡ cada urlo de los procesos. el

cual esta compuesto desde el centlo de copio, el berteficio por vía ll(inteda o seca, el

fermentado, el secado, el almacenamiento, el pilado, clas¡ficado, lostado, enf¡iado,

molido y envasado que es el proceso qrre se cunrple en la microenr¡resa que se lra

creado recientemente, y que tiene entre sus haberes maqr¡inar'¡as ya arlqtriritlas, que

con el ¡rroyecto se conlpletara todo el juego para poder tener rrn ¡rrorhrr:to (le excelellte

calidad.

PRODUCTO

El objetivo a med¡ano y largo plazo es vencler el prodr¡cto a los clientes que gustan

consunrir café tostado y molido de calidad, el producto es envasado y alnracenaclo en

lugares apropiados corrservando la calidad, el aroma, el sabor, el cLrer-po y la acr(les

que son necesarios mantener flgurosametrte por personas especial¡zadas que al)uestan

por la apertura de centros de degustación para los cl¡entes en lugares estralégicamer)te

ubicados y que son concruridos con público d¿ diferentes edades.

AsÍ misrno se desea qLle el producto salge a¡ nrercarlo con registro sarutar io, córJigo de

barra y l)aterlte con u¡r buen empa(lue piefetil,,lerirente (le nretal¡zado c.)tr pol¡l)olrleno, y

con buen cliseño qtte ¡mpacte por ser de origen la zona cafetalera del strr de lvlanal¡í,

adiclonalmente se clrenta con apoyn de dos organtzaciones de base y Lrrra orgarrrzacrón

cle segttnclo grado que están legalizadas por el lvlinisterio de Bienestal fiocial.

I\IERCADO

Tarnl.¡ién se conoce qrre en ciudades grandes existe un potencial rle rrrercarlo, y se

qutere clar inicio a esta actividad con las crr¡dades de Manabí ¡rara lueq¡o trásla(,arse a

ciudades de otras Provincias, por el la(lo tle la competencia se conoce t¡ue existen

alredeclor de 10 productos qr¡e están en el Mercaclo generalmente en srrpernrercarlos

I'nrrcclr¡ "tlt(r,¡wfi¡i¡in rlr. lior¡r¡ r'¡fclaL.r¡s" l,ri¡inr 5J
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de las grandes cit¡dades como café tostado y nrolirjo y que existert así nrislno enlptesas

que producen café ürstantáneo o sohri¡le que se encr.rontran en todo el ¡ncrcado a nivel

nacional.

Para lograr obtener información sobre los posibles col]sLrnrirlores se ¡riensa psllicil)ar

en ferias con el producto café tostado y nrol¡do y conlo est¡ategia se adic¡onara otros

prodt¡ctos a base de harina de maíz, en las cuales se real¡zaran encuestas, para ver s¡

es viaL¡le salir al mercado primeramente de ManabÍ y en un futuro al resto del País.

PROBLEMA DE DECISIÓN GERENCfAL

Se debe o no es debido hacer la aperlura de centros de clistrihLrciórr err la

provincia de fvlanab í especialmente en Jipijapa N¡anta, y Portovie¡).

2.. PLANTEAIENTO DEL PROBLEfV'IA

Z PROBLEMA DE INVESTIGACION DE MERCADO

. CL¡antificar el tantaño potencial cle ntercaclo pala café tosta(h y nlolirio en la
provincia de lr/anabí en los cantones Jipijapa, Portovielo y lvlanta.

,- COMPONENTES DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

¡ Determinar si las personas son bel¡ecloras de café.

. Delerminar con qrre frecriencia consrrnlen café toslacio y moli(lo

. Determ¡nar la preferencia y actalud de los consunliriores tlel ¡r|oclLrcto café

tostaclo y molido frente a café so[ll.)le.

. Determ¡nar el sexo y edad que nras consunre café tostado y n)ol¡ilo en ferias
medrante degr tstaciones

o Determinar la calidad del café tostado y molklo nrediante degustación clel

producto

. Determinar cual es la presentaciórr clel prodr.rclo que más prefiere a la hora de

consumir café tostado y molido.

. Determ¡nar la marca del producto

l'ror t t ¡,¡ "¡¡".,rrr,trrririn rlt linr¡s r'¡rli,t¡rlr¡.¡¡.' l'.i¡irr.r 5l
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Determ¡nar segrin una lista de noml¡res segtin stt or¡gen ctlal set'ia el nontt¡re

mas adecrrarJo.

Determinar el precio del producto del producto tomando co¡no referencia el costo

de producción y los diferentes empaques.

,- ESTRUCTURA TEORICA

Las pregr,rntas de investigaciór'l a las personas van a eslar orienlaiias sol)te la

ACTITUD que tienen frente al producto de café tostado y molido, en presentac¡ones en

polvo y para degustación.

, METODO DE LA TRILOGIA

Para que las pregr.rntas que se realicen a las personas sean ntás coherentes,

entend¡bles y de fácil respuesta, se ha tomado en cons¡deración, las creencias, sus

sentinrientos, para ol)tener una conducta r1e resultarlos favorables y con nrenor enor.

.- PREGUNTAS DE INVESTIGACIO¡I

¿ Usted es una perso¡ra que le gusta bet>er café?

¿Con que frecuencia le gusta beber café?

¿Cuál es su preferencia como consumidor de café frente a los dos t¡pos tle café, el café

tostaclo y molido o el café soluble?

¿Cuál es la edad y sexo que ntas le gr¡sta t¡et¡er café en las ferias?

¿Cómo le parec¡ó la calidad del prodtrclo tomando en cor)si(leÉción cl sabor a la hora

de bet-¡er el café tostado y mol¡do?

¿Cómo seria el nombre para la marca, que UD le daría a este pro(hicto lomando en

consideración su origen?

¿cuál son, segrin los consumidores de café tostado y molido los precios que deberían
pagar por el producto según las variadas presentaciones

3.- DISEÑO DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

En esta investigaciórr de mercado se va a usar un cliseño de tipo t)ESCRlPTlvo ,

TRANSVERSAL, [/ULTIPLE con fuentes ESTATICAS de informacrón pRtMARlA, con

métodos para obtener la infornración (le (1alos

lt¡'oltctr "R¡ronr'¡.rsi,ir¡ rlr Iilrr:irr r¡rltf ¡lr¡..rr,,
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ENCL,ESTAS y el muestreo ut¡lizar-rdo como lintite geográfico las l)e[Sonas (le la

Provincia cle lvlanal¡í ,los cantones Jipilapa, Portoviejo y lilanta, y cot1lo tttticlad de

muestreo las fenas y como elemento las personas que asisten a las fer¡as y el nrarco

de la ¡nuestra es el recir-rto ferial.

El mrrestreo que se realizara es con la tticnica lro probabilistica, por conven¡ellc¡a

Uti¡¡zando como tamaño de la muestra encuestas realizadas en las feltas tonran(io en

consicleracrón que la población rle lrilanal.¡í sobrepasa los 100000, se esl)era qtte vistlen

la feria por lo menos trnos 10000 habita¡rtes, y de estos que v¡s¡ten el sitio donde estará

ut¡¡cado las organizaciones con las nraquinas de café tostado y nroliclo para ¡roder

realizar las encuestas de por lo menos 400 personas, teniendo como porcentaje de

error de la muestra entre el 5o/o al 15oA.

Estas encuestas fueron realizadas en el marco del recinlo fer¡al, donde parl¡c¡paron se¡s

personas, irrvolucradas en dos organizaciones campes¡nas de Jipriapa, quc justanrente

qtriererr conservat la zona boscosa del sector, y así mismo poder generar trabajo para

ellos y sus tamilias.

Las mueslras son representativas ya qrre al recinlo ferial acuden personas rnrltvidrrales,

por grr¡pos, por fami as, por diferentes edades y sexo, d¡ferentes gustos, rle diferc.nles

Cantones de ManabÍ, como, Portov¡e.¡o, N,4anla, Jip¡,apa, lo cual nos irrdica t¡rre err el

mercádo pract¡co puede comportarse rJe manera similar.

Entre las personas clLre participaron se incitrye tanrbién el atrtor cle este tral.:ajo con el

apoyo de compañeros de trabajo, presr(lentes (le o[gani¿aciones y dclega(los, los

cuales participál¡amos en cada dia de feria t¡n promedio de 5 personas

- HIPOTESIS.

La mayoría de los consüm¡dores de café tostado y molido que beLren en sus llogares

no ¡dentif ican las d¡ferentes cal¡dades cje café.

4.. TRABA.'O DE CAIT4PO Y TABULACION

I'rr,\ (.cl¡, "flr( r,¡r\ o'ii,'¡r¡ rlr. li¡¡cr¡r t rrli.t¡l¡r¡ ¡s" I';i.li¡¡¡r i¡'
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Para cumplir este objetivo flre necesario s¡stematrzar los resr¡ltados (fe las enc(¡estas

que se realizaron dentro de la Í:rria, ios cttales fr.reron tabulados c()n la ayttcla del

programa en Excel y poder ordenar los rest¡ltados por componentes y pot pregt ttrtas,

ub¡cando las preguntas de acuerdo al oltlen en el que fueron elaboradas

5.. ANA.LISIS DE DATOS

Se realizarorr los análisis de datos, toman(lo en cuenta los resultados por conrportentes

y dando al final una cor]clusión y recomendac¡ón por cada pregunta tle ar;uerdo a los

resultarlos desde.

RESULTADOS POR COMPONE¡JTES

COMPONENTE:

1.- Determinar si las personas sorr bebedr¡ras de café

PREGTJNTA:

1.- ¿Es Usted bebedor de café? (f\,4arque con rrna x)

E ,.[_--]S

RESULTADOS

Para obtener los resultados de esta pregutlla

Se encuestaron 2O4 personas de las crrales 192 personas respon(l¡ero,l qtre si y 12

personas dÚeron que no.

Esto s¡gnifica que el 94,12% de los encL¡estados sot-t personas bebeduras rl¿ café, es

decir qtte nlantienen preferencia por el cottsunlo de esta bebida en su (lteta altnrentit:ia,

y el 5,88% de los encuestados no son bebedores rle café.

l'r¡rr r.cl¡¡ "llcr'¡r¡r r'¡'sirin rle ti¡¡c¡r e¡li.l¡lcl.¡s" l'.i*in:¡ S7
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RECOI\i'IENDACION

Esta p,egunta mas b¡en se la realizo con el fin de cfear un frltro en las encu.-.sta, es (lecir

las personas que repondrían que si se les sigue preguntando, y las qr:e resporlde que

no entonces ya no se sigue con las pregLrntas por qtle corremos el t¡esgo (le que digan

mentiras al preguntar, todas las preguntas que indical)a el docum,-.rlto tle e¡)cr¡esta,

tienen nesgo de que 0o hayan dicho la verdad unas co|l nrenos riesuo que otfa, como

reconrendación es que se le pregunte a personas que realnlente r¡trioren r;olal-lorar con

las preguntas, o buscar Lln mecanismo para qrre respondan.

COMPONENTE:

i 2.- Determinar con que frecuencia consumetl café tostado y molido

PREGUNTA:

2.- ¿F-n la rilt¡ma senrana en prontedio cuantas tazas de café tonro al rlía?

Por lavor marque con un círculo el ntintero cle tazas

I)1 3 -1 ls l0 l, l0 in
l0

RESUI-TADOS

Las encuestas nos indican qLre 82 personas han lonrado en pronredro j taza de oafé al

día en la riltinra senrana qLe representa n el 41o/o de 200 personas que responrÍerrrn

De 200 personas encuestadas nos ind¡cán que 79 personas tomaron 2 tazas (,e café al

día en promedio la última semana que representan el 39,S %

De 200 personas encuestadas nos indr,:an qtre 1g personas bebieron 3 tazas tle café al
ciía en pronredio la r¡llima senrana que esta cantida(l rros rep|esenta el 9,5 9á

I'¡ rr\ ('( l r) "llr'(.r)nr'arsirir¡ rlr lin(.¡r c [rl ¡lo¡.ir§" l'.iginr.itl
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De 200 personas encuestadas nos ¡nclican que 19 personas bebieron 4laz¡rs de café al

día en promedio la L¡ltirna semana que esta cant¡(lad nos representa el $,5 %

Así mismo las encuestan nos ind¡can qtre 1 persona de 200 encuesta(los no tomo

ninguna taza en la ultima semana de café lo que nos representa el 0,5%.

CONCLUSIONES

EL 41o/o cle las personas encuestadas tienen la preferencia cle tomar café una vez al

día, lo que significa qtre la rnayoría de las personas sor) consumidoms tle café, ¡ror lo

menos de 1 taza de café al día en sU dieta alimentjc¡a, lo cual es una o¡rortrnrrlad para

lanzar el producto a los mercados, que como estaba previsto ser¡a comenzar por la

c¡Lrdad cle Portoviejo, luego a la Ciudad de Jipijapa y por ult¡mo a al ciu(lad de ¡/anta
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Que Se tOme en Cuenta a laS persotras clú la telce;a e(lad ya qt¡e eS trrl c¿rso especial

en el consumo de Café, y Se reailce tlna pregtlrlta ded¡cada al cottsttttto (le calé de

estas personas que en algunos CaSoS d¡ieron que ellOs tomaban hasta llna,al'ra grande

al clia

COIJIPONENTE:

3.- Determinat'la preferencia y actitttd de los cottstttnidor.-'s dcl prodttcto

café tostado y nrolido frente a café solttble.

PREGTJNTA:

3.- ¿Qrré tipo de café toma Usted? (l,4arque con una x)

Soluble instantáneo _tL Café para pasar t-rostaol, rlo)

l,,4arca rle preferencia

RESUI,TADOS

Las encuestas nos indican que de 72 [)ersonas enct¡esta(las 54 r'espottdieron qtte

tienen preferencia por el consumo de caté sol rble que s¡gn¡f¡ca úl 7 5ci6 tlel total

encuestados y 18 personas mantienen la p[eferencia por el consumo rle café tosta('lo y

mol¡do, vale destacar que este numero de encrrestas se realizo clesde el tercer ciía cle la

feriá perd¡endo dos dÍas de encuestas, por que inrcialmente no eslal)a formula(la esta

pregunta.

Pero los resultados nos indican qLre el 759á plefiere consrrnlir cafei soh rble ¡ror su

raptdez y menos esfuerzo al pre¡larar la taza y qrre el 2501, prefiete cor-rsunri¡' café

tostado y rflolido por la calidad del proclucto y por que dicen que es esencia cle café,

Pt rr) (clr' "Rr\'¡rnrcrri¡in ¡lt' linr'¡r rirfr.f¡h'¡ irs" l'.igina irl)



vále rlestacar que poco a poco la Uente tonra collciencia de lo qtte collsllrrle exi0lerrdo

un poco por la calidad <Iel prorjucto, por consttnrit café ntlestro de origen y por la

conservación de las áreas boscosas
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COIIiIPONENTE:

z 4.- Determinar el sexo y edad qtte tnas consumc café tostado y molido en

ferias rnediante degustaciones

PREGI.JNTA:

4 - En años conrpletos, ¿clrál es sLr edad actr ral?

Años
\t

RESULTADOS

Para el mejor anál¡sis de esta pregrlnta se fornlo cuatrc categoiías de edad nreyor de

50 años, entre 30 y 49 años, entre 18 y 29 años y menores de 18 años.

Respondieron a esta pregunla '171 personas r¡ue es el 10Oo/o la que r1ó rL,s[)or](liercn 33

personas de las cuales 40 personas fueTor.r nrayores de 50 años que repteserrta el 23.3

%, tamlrién los resultarlos nos ind¡caron r¡tre 88 personas estaban en un rango de 30 y

49 años, qLre representa el 51 .460/o, asÍ n¡ismo se obtLrvo qLre 37 personas que se

encuentran entle los 1B y 29 años que represenla el 2l,640/o cor]sunrieron café y qtre 6

P.ur ".1, 'ñ"",,n"r.rsirin rlr linc¡¡r ca[r'l¡¡h.r¿s" l'rigina 6 I
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personas que t¡enen menos de 18 años que represenla el 3.51o/o fLreron las e(lades qlle

consumieron café tostado y molido.

1,2

1

0,8

0,6

0,4

0,2

0

30 49 18-29 <'1 I

Así tenemos gue la edad que mayormente consume café tostado y nrol¡do es la que se

encuentra entre los 30 y 49 años a los cuales se los puede mirar erl ur1 lt¡trtro como

cl¡entes potenc¡ales, sin descartar a los otros consum¡dores como los que se

encuentran en segundo lugar de consumo conro son las personas que tienert etlades

entre los 1B y 29 años.

GE¡JERO

Para el caso del genero que mas consutne café tenemos que de 20.1 encr testas 1 06

fueron personas del genero masculino (lue representa el 51,96% y gB petsonas del

qenero femenino glle representa el 48.04(',6 son las personas que consrrmen café

tostado y molido de acuerdo al geneto.

Cabe clestacar qt¡e la d¡ferencia del porcenta.,e entre hombres y mrrjeres es muy corta,

lo que hace pensar que el constrmo c,e café tostado y nlolt.lo lo l¡acen hombrcs y

nrujeres

l¡t,lcclr, "Rr'cr)t¡l(rsi¡i¡r rlt linr.rs rrfr.l¡¡lcr¡r¡" l'.i¡irr.r f'l
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n Sene:o: I
120

100

80

60

40

20

t,

o Sefle?(l?

t1 t¡

Sexo

COMPOI.IENTE:

5.- Determinar la cal¡dad del café tostado y tnolido mediarrte degtlstac¡ón

(lel producto.

PREGIJNTA:

5.- En cuanto a la calidad del café ¿Qué tal le parece el sabor del café que esla

degustando?

Excelente

o Ser ie?o I

n Serle200

o Ser¡e ¡:)9

o Serie 198

D Seíe 191

O Se(e l9b

O SenÉ 1§5

n SeflÉ 191

Itzluy l.r t teno

2

Bueno

3

RegLrlar

J

ot,4 a

5

RESUI.TADOS

Para desc¡frar nrejor este componente se nlid¡ó en porcentajes cl(} actreRlo a los

resultados cle las pregurrtas en las encuestas los crrales nos ¡ndrcafon (}te 8J personas

respon(teron que el sabor es excelente qle signifrca el 42o/o, tanrbiérr dijeron 74

personas que el sabor del café es rnlry lluerto que represenla el 377o asÍ nlisrrlo

resultaron qrre 35 personas probaron el café y dijeron qrre el sabor es llueno, qtre

represer)ta el 17,5oo/o ya que se les cial¡a Lrn vasito pequeño de 2 orrzas para que

i'.,r¡ct'f,, "R«'r¡nrcmi¡i¡ rlc tinc¡¡s c¡frl¡¡ltr¡r" l'.igioa 6J

-
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deg|sten Ia calidad del café en ctranto al sal)or, y 7 personas de los 200 encllestados

dijeron que el sabor clel café era regtilar, (lue repteseltlá el 3,Sook y tlittgttrta persona

diJo que el café estaba nlalo lo quL'represerlta el 001,,

Entonces tenemos rlue si suntamos los porcentajes de los que di1erort qLle el café es

excelente y muy bueno, nos da t¡n rcst¡lta(to de 7 9o/o y podemos clecir qLte las tres

cuartas partes de las personas cliieron r¡ue el sabor es de nltly br.tena caliclad, lo qtte

hac€ que el producto pueda ser introdt¡cido al mercado por el sal)or y la calidad, sin

tener que descuidar esa fortaleza e inck¡so poder mejorar hasta llegar 3 niveles mas

altos de calidad

o Seric'l

G 5eÍez

D §erie3

{] Serie4

E Serio5

o Serie6

tr scrieT

D Serie8

¡ Se¡ie9

tr Ser¡e l0
rJ Ser¡el I

o Serie'12

E Serie l3
COMI)

Determinar cual es la presentac¡ón del producto clue más l)ref¡ere a la lrora

de consumir café tostado y molido.

PREGUNTA:

6.- ¿Que presentación del prodLrcto prefiere Usted? (Enseñar las presentaciones)

Marque con una x

¡1

I'¡ r¡l rclu "llclunvcrsirin rlt f int¡s r'¡lrl¡rL.r'.rr" l'.i!rinl o-l

IILI I

I
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Fundas de 1Kg

Fundas de 500

gr.

Fundas de 250

gr.

Fundas de '100

gr.

REST,,I,TADOS

En esle componente los 206 encr¡estados que son el 100"/o d¡eron conro restrltaclo qLre

12 personas que son el 5,83o/o prefieren llevar a casa para consumo fr¡n(ittas dc 1t(9,

que 82 personas que componen el 39,81% prefieren llevar fun<Jas cle 5009r, que 69

personas que son el 33,500/o pref¡eren llevar las funditas de 2509r, y que 43 personas

que son el20,B7o/o prefieren llevar funditas de 1009r.

Esto sign¡f¡ca que las funditas de 5009r y fun«lrtas de 250 gr. son las qrre tienen rnas

aceptación, por ¡o tanto a la hora de oferlar el producto tiene qLre elal)orar mas funrl¡tas

comparadas con las otras presentac¡otres que son de 1l(g y 100Gr rcspectrvan)ente,

claro esta que los consumidores son muy variados y asÍ m¡smo deben ser los pro(ir.lctos

que se ofertan.

1,2

1

0.8

0,6

0,4

o,2

0

500 0r 250 gr

Presenlacr.)n del prodt¡cto

COMPONENTE:

- Determinar la lnarca del producto

100 0r

l'¡'¡)r r'( l¡, "la.(o¡rr (.¡ ri¡in rlr lirrc¡r c¡lt l¡L.rr¡r" l':i¡in:r r,5

I

I

1Kg
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PREGIJNTA:

7.- ¿Cual es el nombre que le daría Usted a este café? (Tonrar en cr,nsideración el

origen y calidad)

RESULTADOS

Para este componente se tomo en consideración el origen ya que los encuestados

preguntaban de donde eran los que pronrocionaban el producto, al hácer la pregunta

ellos pensaban un poco el nombre y respondían con nonrL¡res genéricos a la sigu¡ente

pregunta entre ellos tenemos café criollo, nlanaca fe, café el madnrgador, café el

mejor, pero que si totalizamos los resultados caen en un gnrpo minoritario con respecto

a la pregunta numero B

COT¡PONENTE:

Deternr¡nar según una lista de nornbres segrin su origen cual seria el

nombre mas adecuado

PREGUI.ITA:

8.- De los srgLlientes nonrbres ¿Cuál le parece el nrás adecuado para este ptr,,rIrcto?

No l.lonlbre Abreviado Significatio Marque con el

1 [¡ONTCAFE CAFE IúOI.{TUBIO

f'¡r¡tt'clo "Rccr¡rrrrtsiri¡ rlt lil¡c¡s r¡li.lrlcr,¡s"

nr rfleto

lli¡iuu {'6
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2

3

4

5

6

7

o

I

CAFE COSTEÑITO

O,CAFÉI

SULCAFE

CAFÉ EL CAPIRANO

JIPICAFE

CAFÉCUADOR

CAFÉ FLÓR

JICAFE

lcnFE- tIE LA COS TA

tQrlE CAFEI

CAFE DE I

SUI-'IANA

cerÉ cRprRos

cRrÉ ¡lpt¡RpR

CAFE ECUADOR

cÁrÉ rron
cnrÉ.lrpúRpn

RESULTADOS

Se realrzaron 198 encrrestas que es el 100o/o ya que 6 personas lro respotrtlieron, elllre

los cuales 4'l enclrestados dijerorr y sttgirieron el rtonrl:re de JIPICAFt- qr¡e ref)rescnlan

el 2O,7 1% del total de los encuestaCos, 34 personas sugtrieron el rrortll¡re CAFE

COSTEÑlTO que representa el 17,17o/o de los encuestados, 26 persor)ás e¡tcueslatlas

respondieron por el nombre de SULCAFE que significa el 13, 'l3o/o de los ertcLrestados,

26 personas encr¡estadas respontlierorr por el nonrbre de CAFE EL CAI')IRAIJO que

significa el 13, 1 3olo de los encr¡estados, 25 personas respondieror-r sugirien<lo el

nombre de CAFE ECUADOR represerrtando el 12,63% de los ertcuestados, 20

personas sugirieron el nombre de Íi/OITITCAFE que representa el .10, 
l 0% (le los

encuestados,9 personas sugieren el nonrl¡re para la nrarca JICAFE r¡tre representa el

4,55% rle los encr¡estados, I personas sugieren el nonrbre para la marca QCAFE que

representa el 4,55% de ¡os encuestados, y B personas sugirieron el nombre de CAFE

FLOR que representa el 4,O4o/o de los encuestaclos

De estos resultaclos se puede resum¡r <¡Ue el rrombre de JIPICAFE t e el que mas

aceptación tLrbo entre los encuestados con el 2O,71o/o de las encuestas tolales seguirJo

por el nonrtjre de CAFECOSTEÑITO corr el 17,l7a/o clel total cle los el]cueslarios, de

estos resL¡ltados el ¡rombre que mas opción liene es JIPICAFE para (lue en L¡n futLrro

sea el nombre de la nrarca de café tostado y nroliclo

.itinl 67I>r'r¡t 1.(lu "ll(.( ¡rD!rr¡irin rlt tinc¡¡ c¡li'f ak ¡.¡s"
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1,2
I

O,E

0,6
0.,1
0,2

0

G

(.)

¡¡om bre adec(¡ado

COMPONENTE:

; Determinar el precio del prodrrcto del producto tomando cor¡ro referencia el

costo de proclucción y los clifererrtes empaques

PREGUNTA:

9.- ¿Cuanto estaría Usted dispuesto a pagaf por estas presentaciones rle café?

p
t)
c

r) ;E

L)3
()

aq¡¡ lY

o3
o

ú

()

I
-

!2

Peso

gramos

looÓ

500

250
.100

Precio en

dólares

1,75

0,90

0,50

en

Escoger prec¡o por granros $

Otro precio $.

I;"-JNo estaría dispuesto a pagar n¡ngri

RESUI.TADOS

l't'o.! t'r'lo "Rttrrrrr t rsirin rlr. linr'¡s t¡li'l¡¡lrr'¡s" I\igin.r 6ll
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Para analizar eslos resultados de precios se tomo datos estadíst¡cos rlesc'r-iptivos conro

lo es el análisrs descriptivo Un í var¡ado de posición o tendencia centrál oonlo lo es la

media, mediana y moda dando como resultado de 200 encuestas lo siguiente

PRECIO 250 Gf

Media

Error típico

Mediana

1,814 lt/edia

0,033 Error típico

1 ,7 5 lr,4ediana

0,943

0,014

1

I¡loda 7 5 l/oda 11

Desviación

estándar 0,397

Varianza de la

muestra 0,158

Curtosis 27,84

Coef¡c¡ente de

asimetría 3,925

Rango 3,8

Mínimo 1,2

Máximo 5

Suma 270,4

Cuenta 149

N¡vel de

confianza(95,0%) 0,064

Desviación

estándar 0,083

Varianza de la

mueslra 0,007

Curtos¡s 2,217

Coeficiente de -

asimetría 1,592

Rango 0,3

Mínimo O,7

lvtáximo 1

Suma 34,9

CLrenta 37

Nivel de

conf ianza(95,0o/o') O,028

Para el precio de 5009r se escoge conro tendencia cenlral la moda por que es el dato

que mas se repite en este caso el precio de 5009r seria de 1 ,7 5 dólards.

Para el caso de el precio de los 250 gr. se escoge el clato que mas se repite qrie en

esle caso seria de 1 dólar por los 2509r

PRECIO 5009r PRECIO 100 Gr

Media

Error típico

Med¡ana

Moda

Desvlación

eslándar

Vprianza de la

muestra

Curtosis

Coeficiente de -

as¡metria

Rango

Mínimo

Máximo

Suma

Cuenia

Nivel

confianza(g6,0%) 0,059

0,083

de

0,445

0,02t)

0,5

0,5

0,007

2,564

1,615

0,25

o,25

0,5

4,45

10

I'rrt cr'lo "llccr¡nr c¡ sirin ¡lc fint¡r¡ r.a[t¡l¡ler¡s" l'.igirr:r 6')
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Para el caso del precio de la presentac¡ón de 1009r se escoge el rlato qtre r'¡la s se

repite en este caso seria 0,50 centavos de dólar

INFORME FINAL DE ESTUDIO DE t\¡ERCADO

De toclas las encuestas realizadas se resume que la nrayoría de las l)ersorlas son

const¡nridores de café que lo incluyen err su dieta diaria, que tienen como pr'eferencia

beber 1 y 2 tazas de café al dia, qLre el 75% son consumidores de calé sohrtrle y el 25%

consLrme café tostado y molido de calida(i, que el mayor porcenta1e de colrsunrir1ores se

encuentra en edades de 1B a 50 años con un consumo por parte de llonrlrres y nrr¡eres

sin qr re se note mucho la diferencia de consumo por Uenero, t¡rre el caf é tosta(lo y

molitlo por las Asociaciones que part¡cif)aron son en slr mayoria de mrry llrena y de

excelente calidad, que se prefiere presentac¡ones con Íuncfitas de 5009r y 2509r, c¡ue

están d¡spuestos apagar por parte de los consumidores por la fur-rdlla de 50091 1,75 y

por la funciita de 2509r l dolar respectivamenle.

De todo este trabajo la gerencia hace q e tome la tlecisión de abrir puntos de

distril¡ución en las c¡udades de Portoviejo, lr¡1anta, Jip(apa tomando en consicleración

qLre a un futuro se tenga que fabicar el café so[rble y diversilicar los prodrrctos qLte

aconr¡rañen a r¡na buena taza de café.

Itrul ccl o "Rt't.onvrr.si¡in rlc l'inc¡¡s cu li.l¡lrrrs" I)ri¡ina 7ll
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I-XUIEL I U UE AMPL|ACIÚN
CONSIOERANDO NUEVAS INVERSIONES

II{VERSIOI{ ES II{ICIALES D€L PROYECTO

Coslo 'l-otal $Conceplo l.i. de Medida (lentidad Costo
U r¡il¡rrir¡ S

Artivos l'ijos
4 000Envases Globtl 50 000 0.08

Enva¡iadora Unitlad I 18000 18 000

N'laquinas, calé sol Globai l :5000 :5 000
(.'osfrucciones

Tendal amphacron NI] 300 t1 5. 100

Bodega ampliacion !\,f l l0 r50 4.500

3 000Olicina unpliacion i\J l :0
t00 4 000Planta du Bcrrelicro ecologico \t- 40

Sr¡htot¿l 59.6r)0

Aclivos lntangibles
\'l¿ulrnrnric¡rlo glob.tl I 1000 I 000

Legafizaciones Glob¿l I 4000 4.000

t8 000Administracion, Asistencia
Técnica

GIobal I :8000

5 000Pronrocion y' publicidad global I 5000

Subtut¡¡l {t).r)t)t)

strB't'o't'AL
INVERSIONES

9rr_6t)0

('apilal de 'l'rabajo plantulas ó66.600 0,18 I t 9.988

Inicio de operaciones no

agricolas
global I sr)00 s.000

'l ol:rl 22¡.588

-

I

I tsol
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Collcc

DEPRECIACIONES

Costo Total § C l ¡0[a (iL- Dr]

AMORTIZACION DE INTA¡JGIBI.ES

Conr:eplo Cuola ¡le Anlor

Activos llllanqibles
Asistencia TécIica 27 .000 5 5.4 00

27 000

costo Total § Pcrioilo Anrorl

Tolal 5..1 00

ViiLla lJlil

Activos F¡jos
¡ráqUinar¡ as de tosta(lo
Coslnlcciones

12.000 5

15

2 400

10 000Tenrlal 667
Bo(icga 30 000 15

15

2 000
333

5..t 00
Ol¡cir)a 5 000
Total

I
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Ar\¡AL¡il.j LUtlt j(-)lvilCt)

PARA REALI¿AR EL ANALISIS ECONOMCO SE fOMARA ETI CUEI¡'TA LOS COSTOS DE PRODI]CCI()N EI AI'IAI.ISIS

^l.48lf¡JTAL 
CO¡l LOS IMPACIOS. TRAttSFEfiE NCIASTEtIMINAclol.¡ DE LOS PAGOS). EIJCADE,IAMII- IJTOS Y

E:íifNI]AL¡C,1DE', SiEI¡f5 fRAI]SAELfS Y ¡]O IRÁTISABLES

TRANSFERENCIAS EN EI, PROYECTO

EN EL PROYECTO SE REFLEJAN COMO SU8§IDIOS E IMPUESTOS, POR EJEI\NPI-O EN EI-

CONSUMO DE ENERGIA EI-ECTRICA, EL ESTADO SUBSIDIA CON UN PORCEN IA.'E,

EN ESTE CASo EL PRoYECTo GANA Y EL GOBIERNo PIERDE. PERo ASI Mlsf\,4o El PRoYECTo

COI.JTEMPI A LA ADQUIS ]ION DE EOUIPOS, MATERIAI ES PARA CONSTRUC(]IO¡I. ITAQI]INARIAS
AUE SE REFLEJAN COMO IMPUESTOS. EN E§ E CASO EI. PERDEDEDOR ES EI. PROYE(]'I (,)

ENCADENA¡iIIE¡JTO EN EL PROYECTO

EL PROYECTO TIENE UN ENCADENAMIENTO HACI/T ATRÁS. YA OUE CONTEMPT A I A ELABORA.

CION DE CAFÉ HACIA LOS CONSUMIDORES, TAMBIEI'I CONTEMPLA LIN ENCAOEI.IA¡VIIENTC)

HACIA DEI..ANTE YA OUE EN UNO DE SUS CCMPoNET\¡IES |IúPLICA LA REFORESTACION

EXTERNAI IDADES TECNI(:AS

EN EL PROYECTO EXISTEI'I ACTIVIDADES COñ]lto IA CAPACTACION DE I.OS BI.NEI.ICIARIOS
OUE PERMITE EL INCREMENTO DEL CAPITAL III'MANO, YA QUE PUEDEN API ICAR I.IL,EVAS
TECNLOG IAS

EXTERNAI IDADES PECI'¡JIARIAS

EL PROYECTO DE TRANSFORMACION DE LA PRODUCCION PRIMARIA DE CAFI- A CAI.E
ELABORADO CONLLEVARIA A LA DESVIACION MINIMA DE LA PRODUCCION OUE ANTES TENIA
OTRA FABR¡CA ELABORADORA DE CAFÉ, O['E SE REFLEJA CON COSTOS OIJE AI. PARECER
SON MINIfVIOS

,l
I

Causa de

Costoilngreso

I etecto rn t

-L- t'l
Efecto err la v ic¡a

fábric¡

f¿cto in los

¡ir odtrctc,res

agricolirs

Catrrlilc ¡¡rlo cr, i¿

úCor rorlÍ¿ (lel PaiJ

r,.l 1,. i,
,,.t, I

a nueva

ca

I



ll, r

EI, PROYECTO CONTEMPLA TAMBIEN LA CoMERCILIZACION DE CAFE Y ESI'E ES EXPORTAOO
EL CUAL PUEt)E REFLE.JARSE EN EI- SI(J('ENTE CUADRO DE I.OS FACTORES I)III[¡ARIOS
VALE DESTACAR AUE ES TOMADO EL EJEMPLO DEL PROYECTO OE CAFE

FACTORES PRIMARIOS DEL PROYE()TO
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