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PROLOCAL ASOCIACION “SAN AGUSTIN”

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1 ORGANIZACION SOLICITANTE

ASOCIACION CAMPESINA DE AGRICULTORES “SAN AGUSTIN"

1.2 TITULO DEL PROYECTO

RECONVERSION DE FINCAS CAFETALERAS CON VALOR AGREGADO
1.3 UBICACION DEL PROYECTO

MANABI

JIPIJAPA

LA AMERICA
LA AMERICA — EL ANEGADO - LA UNION

1.4 DURACION DEL PROYECTO

El tiempo de duracion del proyecto es de cuatro anos, iniciando en Noviembre del
2006 vy finalizando en Noviembre del 2010

2. ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

2.1 RAZON SOCIAL DE LA ORGANIZACION

La organizacion promotora del proyecto es la Asociacion Campesina de Agricultores
“San Aqustin”.

2:2 DIRECCION
Calle principal de Parroquia La America, diagonal a Colegio Eloy Velasquez Cevallos
2.3 TELEFONO, FAX, CORREO ELECTRONICO

Teléfonos convencional: (05) 2615696 (05) 2615690
Teleéfonos Celulares: 094841139 097305462
Correo Electronico: fsancanch@yahoo.es

2.4 REPRESENTANTE LEGAL
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ASOCIACION “SAN AGUSTIN”

Lcdo. Martires Chompol Rodriguez

2.5 FECHA DE CREACION Y ACUERDO DE LEGALIZACION

La creacion de la vida juridica es a través del Ministerio de Bienestar Social con
acuerdo Ministerial 3195 del 11 de Diciembre de 1998,

2.6 EQUIPO TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO
Ingeniero Agronomo Fabian Sancén Chilan.
2.7 HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCION

La Asociacion Campesina de Agricultores “San Agustin® fue Fundada el 10 de
Agosto de 1998, nace por iniciativa de un grupo de agricullores que afrontaron e
inyectaron la necesidad de agruparse para tratar de mejorar sus Nngresos con esta
noble actividad, y fue hace siete anos que en La Parroquia La America en la
comunidad Francisco De Orellana un grupo de campesinos deciden crear la
Asociacion y gestionar la vida Juridica a través del Ministerio del Bienestar Social,
de la cual se obtuvo una respuesta favorable y con Acuerdo Ministerial 3195 del 11

de Diciembre de 1998 se crea la Vida Juridica de esta institucion.

Se crea como Organizacion de ler grado, s una organizacion de base organizada
cuyos objetivos, estan orientados a mejorar los niveles de vida de la comunidad ya
que la mayoria de los habitantes se encuentran bajo la linea de pobreza, y las
personas que integran tienen los mejores deseos de crear actividades que generen

ingresos y empleo a sus miembros y a los habitantes de las comunidades del sector.

En primera instancia la organizacion fue apoyada por el Fondo Canadiense para la
formacion de una caja de ahorro y crédito la cual se inicio con 300 ddlares como
aportacion del fondo Canadiense y posteriormente con un apoyo de 200 délares
para formar un fondo de 500 dolares los cuales han sido prestados a manera de
crédito productivo a sus miembros para la siembra y produccion de cultivos como el

maiz y café.

Proyeeto “Reconversion de fincas cafetaleras” Pigina |
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PROLOCAL CASOCIACION “SAN AGUSTIN”
En la actualidad se cuenta con un fondo de 2040 ddlares aproximadamente de los
cuales 1700 dolares tienen por recuperar, ya que han sido preslados a sus socios
para labores agropecuarias productivas. El Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio
(FEPP) ha venido apoyandolos desde el inicio de la asociacion con capacitaciones y
asistencia técnica contable programas de fortalecimiento orientaciones a mejorar las
capacidades de los socios y hasta la fecha actual a través de CODESARROLLO que
es una institucion de préstamos que inyecta fondos a la caja de ahorro y crédito con

porcentajes mas bajos que los Bancos que operan en Manabi.

Estos prestamos en la actualidad se los espera cubrir y generar ingresos a traves de
la comercializacion progresiva de café, y se esta formando un consorcio de
microempresas rurales con apoyo :fe la Fe:leracion de Organizaciones Campesinas
de la Zona Sur de Manabi (FOCAZSUM)que es una organizacion de segundo grado,
y asi mismo estamos trabajando con la Asociacion la Trinidad de la Parroquia El
Anegado que es una organizacion de base, estas dos organizaciones conjuntamente
con la nuestra buscan objetivos similares para desarrollar las capacidades y mejorar

los ingresos economicos para lograr reducir la pobreza.

En el 2004 se trabajo con un proyecto productivo de mejorar las fincas cafetaleras,
para mejorar la productividad de 180 fincas de la parroquia la América, también se
creo una sede donde funciona la Asociacion y se realizan las reuniones especiales vy
asambleas generales, se cuenta con una infraestructura con una construccion donde
reposan algunas maquinas para poder lograr el procesamiento de café tostado y
molido, a través de esta organizacion se crea por iniciativa de los 1860 participantes la
Asociacion de caficultores La América, cuyos tramites finales de legalizacion estan
por concluirse.

Tambien ha participado en proyecto de segundad alimentaria, cuya entidad cjecutona Tue ol

prupo social FELDP,

Proyecto “Reconversion de fineas cafetaleras” Pigina 3
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3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

3.1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

La propuesta y su direccion hacia una linea estratégica de mejorar la

produccion de café para sostenibilidad de las familias cafetaleras.

Este proyecto se ha disefado para mejorar la produccion de cafté, tomando como
base el desarrollo sostenible de las fincas, llegando a diversiticar y retorestar
esas zonas, protegiendo las cuencas hidrograficas, establecer un centro de valor
agregado, Sistemas de riego y almacenamiento de agua vy fortalecer las
capacidades de conservacion y manegjo de los recursos renovables a fin de

mejorar su calidad de vida de forma integral y a largo plazo.

Esta propuesta se vincula directamente con estrategias de promover practicas de
desarrollo sostenible con las personas de las comunidades que desean mejorar
el sistema productivo de sus fincas cafetaleras y adicionalmente desean mejorar
el proceso post cosecha, con buenas practicas y poder desarrollar un producto de
calidad, ya que se ha trabajado en una primera fase de un proyecto cofinanciado
con PROLOCAL, para lo cual se deja establecido un consorcio (e microempresas
rurales de café, integrado por Asociaciones de la Parroquia |a America, El
Anegado, La Unién, del Canton Jipijapa, se espera que el consorcio de cafe salga
al mercado bajo una misma marca del producto y todos los aspectos legales de

funcionamiento bajo una sola linea

Esta propuesta seria una segundea fase del proyecto, donde se involucran varios
aclores, ya que ha despertado muchas expeclativas la primera lase, se trabajo
con plantas perennes, cuyas producciones se notan a partir del cuarto ano, y es

necesario el seguimiento ano tras, ano.

Esta propuesta se enmarca por las necesidades creadas a partir de la ejecucion,
por aspectos legales de comercializacion, seguimiento de plantaciones perennes,

requerimientos hidricos, ampliacion del radio de accion, Proyecto inter parroquial

Provecto “Reconversion de lincas cafetaleras” Piagina 6
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Existe gran preocupacion en el sector por la crisis cafetalera en estos iltimos
anos, y el interés en la preservacion del medio ambiente, el trabajo realizado en el
proyecto anterior ha sido la pauta para que continuara este proceso, &l sector de
las personas que cultivan café tiene muchos problemas, y parle de estos

problemas se espera solucionar con la ejecucion de esta segunda lase.

3.2 CONTEXTO DEL PROYECTO

Este proyecto se enmarca en el desarrollo sustentable, enfocando sus actividades

al desarrollo de alternativas de produccion, para mejorar el nivel de vida de los

caficultores.

Estas actividades van a contribuir a reforzar las interacciones fisicas, y biologicas
para mantener el equilibrio del agro ecosistema de las zonas de vida del boque

tropical semi-humedo y humedo.

Bioclimaticamente, esta zona se clasifica como subhimeda y humeda,
encontrando como sitios de referencia a las comunidades de: [Francisco de
Orellana, San Bembe y San Pedro en la zona subhumeda y; Gracias a Dios, El
Mamey, Santa Rita, Los Andes, Santa Barbara y La Chirimoya en la zona hiimeda

de la Parroquia América.

De acuerdo con la clasificacion de zonas de vida de Holdridge, corresponde a las
zonas de vida, bosque seco premontano y bosque himedo premontano,

respectivamente

Estas zonas se encuentran en la franja de la cordillera chongon colonche, razon
por la cual existe una variedad de plantas, que por su relieve iregular se centra
en su mayor parle al cultivo de plantas forestales y frutales entre ellos el café, lo

que forman una zona boscosa y semi-boscosa.

Debido a que en los ultimos arios el cultivo del café a disminuido su produccion,
comparada con la epoca de los aflos 60 y 80 que dicha produccion fue la base

para estar entre el principal producto de exportacion del Pais generando
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PROLOCAL

importantes ingresos a las arcas fiscales en divisas, y convirtiéndose en el sosten

de miles de familias.

Estas zonas a traves del tiempo han i1do perdiendo su capacidad producliva
debido a la explotacion irracional de las fincas, no tomando en consideracion el
sentido de conservacion de los arboles forestales que son la base para que un

bosque no altere el equilibrio dinamico de sus especies.

Actualmente existen deficiencias hidricas, debido al mal manejo de los recursos
naturales, mal manejo de aguas, de las vertientes, rios, riachuelos,

especialmente.

El café ha representado la principal fuente de ingreso de la economia campesina.
Actualmente el rendimiento del café por hectarea ha bajado de 50 quintales a 4.5
quintales por hectarea debido al envejecimiento de las plantas, bajas atenciones
culturales, cambios climaticos drasticos y sobrelodo desmolivacion de los
productores por la caida abrumadora de su precio ($5,00 el guintal de café en
pulpa). Frente a esta situacion un grupo de campesinos ligados a la Asociacion
para el desarrollo integral de Manabi “Tierra Viva" se encuentra desarrollando una

Iniciativa de produccion organica de café con el apoyo de COFENAC

Las metas estan fundamentadas en alcanzar la exportacion una vez
consolidados y fortalecidos todos los procesos que intervienen en éste sistema
productivo, por lo que es imprescindible aplicar las normas internacionales que
rigen para el presente caso, razon por la cual, requerimos de una eslructura

técnico administrativa fortalecida integralmente.

| CUADRO DE PRODUCCION AGRICOLA ;
CULTIVOS  [SUPERFICIE |PRODUCCION |PRODUCTIVIDAD |
| CULTIVADA ’ |
Café; - %5_,_35 ha 4 505,80 qq [4,92 qa/ha 1’
| Maiz 139,92 ha 2.343,57 qq 116,75 qy/ha |
Pasto 56,84 ha | i |
Arroz '23,43 ha 438,65 qq ' 18,72 q/ha
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| Mani 3,30 ha | 46,80 sacas 14,18 sacasiha |
| Verduras 2,00 ha 33 sacas 16,50 sacas/ha |
| Fréjol de palo [2,05 ha 53,30 sacas 26 sacas/ha |

Naranja 3.388 arboles | 1469800 und. 433,83 und./arbol

Guineo 27450 matas | 27.450 und.fafo |1 racimo/mata |

Platano 3.200 matas ’ 3.200 und./anio 1 racimo/mala L
| Yuca 1.600 matas 150 qg/ano 10 libras/mata |
!'Agu’at:ate 315 arboles | 30 366 und/afo | 96,40 und/arbol |
] Limoén 80 arboles i 80.000 und 1.000 und/arbol |
| 1144 arboles | 28.800 und/afio | 200 und/arbol

['F\f'liahr@o—_ —

Tagua

] Cana guadia
[

|45 ha

3.660 matas

|OO‘OOO und
l 10.980 qq

127000 und/l 1a

3 qq/mala

FUENTE Censo Plan de Desarrollc La America Agoesto del 2003

4. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

41 RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACION DEL PROYECTO

La producciéon cafetalera en los (ltimos aros ha sufrido una diastica caida
debido a un sinnumero de causas, entre las cuales podemos citar como
principales el mal manejo de las fincas, los fendmenos climaticos, la caida de los
precios, escasas practicas de conservacion de suelos, lo cual ha sido catisa para
que disminuya la produccion de 10 gg/Ha de cafe oro (50qq de cafe cereza) a 5

qq de café oro/Ha

La explotacion irracional de la madera de las fincas ha sido un factor decisivo
para que existan los problemas que se presentan posleriormenle, ya que con la
de los  suelos,

desproteccion que

tala indiscriminada se asocia una
generalmente se cultivan en estas zonas e relieves irregulares lrayendo consigo

la erosion de los suelos, causando el empobrecimiento afectando la produccion.

El cafe en los tltimos afos ha presentado serias debilidades en la produccion y
comercializacion del sector productivo primario, siendo éste unos de los
principales rubros de produccion local y produciéndose artesanalmente con
instrumentos rudimentarios; por éste motivo, jefes/as de familia de las Pairoquias

Rurales cafetaleras del Canton Jipyapa a través del proyecto en mencién han
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considerando la necesidad de mejorar la produccion para obtener mejores
rendimientos econdmicos, por lo que esfratégicamente se ha optado por
alternativas que mejoren la produccion, como lo es el ingreso de varedades mas
productivas y resistentes a plagas y enrermedades como lo &5 el caso de la
variedad Sharchymor, la diversificacion con plantas frutales y forestales, con
citricos injertados, musdceas cono el guineo y platano para lograr una
sustentabilidad de las fincas por la diversidad de productos que se lraducen en
mejores ingresos de manera constante incluso los productos cosechados seran

la fuente de alimentacion de las familias del proyecto

El manejo de los recursos hidricos es inadecuado, para lo cual se pretende, que
mediante un buen manejo se solucione parte de ese problema que en clertos

casos es critico para las plantaciones de las fincas de café del sector.

Por otro lado el conocimiento de los pasos, y aplicacion cadena de produccion y
comercializacion de café, es el cuello de botella para que la produccion y

comercializacion de los productos no se realicen de forma adecuada.
4.2 DESCRIPCION DE LA SITUACION SIN PROYECTO

El proyecto va a tener su radio de accion en la Provincia de Manabi, en el Canton
Jipijapa, en las parroquias La Ameérica, el Anegado, La Union, que son las
principales Zonas cafetaleras del Canton, en estas fincas cafetaleras existen por
lo general una biodiversidad de flora como son; amarillo lagarto, pechiche,
guayacan, fernan sanchez, balsa, guachapeli, saman, ceibo, bolotillo, pega pega,
algarrobo, colorado figueroa, zapan, laurel, palma, tagua, sangre de gallina,
camitillo, helechos arbdéreos, cacao de monte, gualpite, achiote, platanillo,
guarumo, peine de mono y cana guadua en las riberas de los rios y esteros; entre

las especies foraneas estan el pachaco y la teca.

Tambien existe una biodiversidad de fauna, encontrandose especies de animales
como: guantas, guatusos, armadillos, perezosos y reptiles; aves exdlicas como

guacharacas, maria princesa, guacamayos, loras, pericos y cacialles

Provecto “Reconversion de fincas caletaleras” Piagina 10
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Fuente: COFENAC 2004

El cultivo del café es un renglon muy importante para el Ecuador pues estan
involucradas mas de 1 millon de personas, de las cuales la mayoria dependen
directamente de su produccion y oltia parte se vincula en el proceso de

comercializacion.

El café tiene relevante importancia en los c¢rdenes economico, social y ecologico.

Su produccion representa ingresos economicos para 105271 familias, con una
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superficie total de 221.829 Has, de las cuales en Manabi se cullivan alrededor de
71 300Has y en el Canton Jipyapa se cultivan alrededor de 15300 Hlas, de las
cuales la mayor parte se encuentran cullivadas con oiras especies forestales y

frutales y la biodiversidad de especies dentro del sistema, denominandosele una

fina cafetalera.

En el aspecto ecoldgico las fincas cafetaleras aportan con la produccion de
oxigeno y la captura de anhidrido carbonico, la conservacion de Cuencas
hidrograficas, conservacion de flora y fauna de la biodiversidad hoscosa

Las parroquias por lo general cuentan con tres zonas de vida que tenen
diferenciaciones entre si, la zona alta se encuentra a una altura que varia de 700

a 800 msnm, la zona media a 450 msnm y la zona baja a 300 msnim.

Linea de pobreza

La pobreza y la migracion constituyen los principales fenomenos sociales que
afectan a este canton. Segun dalos de la Linea de Base de PROLOCAL vy &l
SIISE, la incidencia de la pobreza en ipijapa alcanza el 95% de la poblacién,
sitiacion agravada por un bajo nivel de escolaridad particularmente en el sector
rural.  lLa poblacion proyectada para el aifo 2000 era de 86 266 habitantes
disminuyendo a 65.654 habitantes, por efectos de la migracion  Del total de la
poblacion el 50 83% corresponde a hombres entre 15 vy 45 aios de edad y el

49.17 % a mujeres del mismo grupo de edad.
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EXPORTACIONES DE CAFE DEL ANO 1998 AL 2004

) ROBUSTA | MATURAL | LAVAOO | INDUSTRIALIZADO | EXT-CAFE | TOSTADO TOTAL
ANOS

Sacos de 60 kilos SACOS DOLARES
1998 472.786 | 127879 5-’5.?707 408.058 244 1065.737 | 103808 147

1999 | 375333 | 167.456 | 146.89 303903 4330| 07| UBB025| 78433634

2000 164077 | 84078 105764 337487 4618 31 096027 45481947

2001 171156 | 120624 96.43¢ 362662 3918 1574 756372 44205238

14304 62932 8194 37418 1464 500( 578542 42616923

2003 85406 | 52468 69177 416 040 913] 024004 | 48041604

‘2004 06.724| 70129 62784 21476 12200 487 C20819] 52630226

TOTAL: | 1401787 | 675.565 | 619.752|  2.613.042| 15.795| 3.584 | 5320526 | 415.222.120

En este cuadro se identifica que en Ecuador en lo dltimos anos a disminuido su

produccion a nivel nacional que se refleja en las exportaciones realizadas del ano 98

al 2004,
Fenador: Supe rficie, produccion y rendimiento de calé
Cullive asociado
L, Sup Cosccluuda Produccion Rend l’;;:}i¢‘.
Provincia
has i invha Peodd. %6

Iojn 20 396 2.049 010 Rl fad
Manabi I8 440 1.GGT 001
Zamora Chinchipe 2.827 797 (.28
Los Rios 253513 411 0,02 s S
Sucumbios 2.738 302 O, 14 )
Pichincha 7 763 347 0,04
LETHRSTE L4414 339 0,02 .
Orellana I (55 3004 018 1 0%
Bolivar 11.073 288 0,03 1 RBud
Esmwe raldas 10.572 277 003 T [
Il Oro 2.789 234 0,08 30154
Oras provincias 10.085 449 0,04 3,9%
Total 148.274 7.554 0,05 T009%

Fuente. COFENAC 2004
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En el cuadro anterior se observa la produccion por hectarea a nivel nacional del
cultivo del café en forma asociada, en la Provincia de Manabi exisie un rendimiento
promedio de 0.04 toneladas de café oro por Hectarea que es bajo en comparacion

con la Provincia de Loja

Existe en el Pais en promedio dos variedades de café: Robusta 30% y Arabigo 70%,
de los cuales un 80% de la superficie de arabiga es de la variedad Typica, el 97%

de las plantaciones son tradicionales o convencionales y el 3% son mejoradas

Menos del 10% de productores tienen acceso a algun tipo de asistencia tecnica y
son miembros de alguna organizacion, no se aplican normativas de calidad, menos
del 10% de los productores aplica todas las recomendaciones técnicas para el
cultivo, el 20% de las fincas tiene café menor a 10 anos; el 23% esta entre 10 y 20

anos, v, el 57% supera los 20 arios de establecido.

El 99% del cafe que se produce se comercializa por medio de los comerciantes
mayoristas y minoristas, la forma de compra: En cereza, oreado, bola y pilado, el
pago es alrededor del 90 —-95% de contado, la forma de venlta: 75% café natural,
25% cafeé lavado, los comerciantes no compran bajo normas de calidad, la liquidez
para financiar el beneficio en la finca es muy baja por lo que se produce café de
mediana y mala calidad, Aprox. 30.000 UPA's venden el grano a los comerciantes.

Se estima que el consumo interno de café es de 2200 Tm/arno, de los cuales se
consume como café Tostado-molido: 400Tm y café soluble: 1800 Tm, el 40% de
este volumen (800 Tm) es importado y el consumo por habitante ano es de 183

gramos.

4.3 CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROYECTO

Las condiciones de vida se mejoraran debido al mejoramiento de la produccion,
comercializacion asociativa, mejor integracion, fortalecimiento organizalivo a través

de capacitacion, asistencia técnica, lransferencia de tecnologias sobre las
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condiciones de vida del grupo humano beneficiario, caso se solucione o modifique la

problematica actual a partir del proyecto.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

51 BENEFICIARIOS DEL. PROYECTO
5.1.1 Caracterizacion de los Beneficiarios

El proyecto espera beneficiar por 1o menos 1200 personas directamenle, de forma
indirecta espera beneficiar unas 3000 personas indirectamente, esto asumiendo de
que cada familia la componen entre: 2 v 3 miembros como promedio, adicionalmente,
dentro de la cadena de comercializacion y produccién, se espera beneficiar a
aproximadamente 1000 personas, las que se dediquen al procesamiento, ventas de

producto, mantenimiento de fincas, cosecha, transporte.

Asi mismo se espera la integracion mediante el trabajo comunitario, para la
produccion, comercializacion, estructuras hidricas, sistemas de riego, construccion

de beneficio de cafe.

5.1.2 Formas de Participacion Social de los Beneficiarios

La participacion social de los beneficiarios se enmarca dentro del nivel de integracion
y union de los beneficiarios, participacion comunitaria en diversa labores,
conocimientos adquiridos, gestiones realizadas, empoderamiento de procesos.
Mano de obra de la localidad, tecnicos contratados del sector, comité de gestion y
administracion del sector, rendicion de cuentas en asamblea generales de forma
mensual, empleo a beneficiarios, ocupacion de mano de obra calficada y no
calificada.

Rendicion de impuestos y transferencias son parte de las formas de parlicipacion

social de los beneficiarios.

5.1.3 Caracterizacion de las Condiciones y Problematica de la Mujer
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Las mujeres parliciparan de manera acliva, ya que se realizaran 105 mayores
esfuerzos en el empoderamiento de procesos a las mujeres, parlicipacion en el
directono representante de las comunidades, en el area adrnistrativa en las
capacitaciones se les ensefara sin discriminacion alguna, en el proceso de
comercializacion en el area de ventas.

En el proceso productivo participaran en la siembra, manejo de senilleros y viveros,
elahoracion de fertilizantes, cosecha, post cosecha, mantenimienlo de viveros

comunitarios, construcciones de proceso de comercializacion, y sistemas de rieqo
514 Mecanismos de participacion de los Beneficiarios en las Decisiones.

Las decisiones las tomaran la mayoria de los socios del proyeclo y esto se lo
realizara en asamblea generales, ademas se nombrara a representantes de las
comunidades para que comuniquen constantemente a las bases, se nombrara una
directiva de la organizacion y consorcio, habra un comité de geshon, todos ellos

estaran asesorados por los técnicos, y en casos especiales por los contratados para

el efecto.

5.1.5 Actividades de Capacitacion Dirigidas a los Beneficiarios

Las capacitaciones se realizaran en el marco de mejoramiento de calidad,
estrategias de ventas, procesos de comercializacién, procesos productivos, Sistemas
de riego y manejo de aguas, agricullura organica, procesamiento agroindustial, y de

fortalecimiento organizativo.

5.2 DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO

5.2.1 Finalidad del Proyecto
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El proyecto contiibuira al mejrramiento de los ingresos para reduci la pobreza, en

las Parroquias donde tendra el area de accion del proyecio.
5.2.2 Proposito del Proyecto

Mejorar los sistemas productivos de las tamilias cafetaleras

5.2.3 Componentes del Proyectos

Dentro de los Componentes se realizaran todas las actividades que mejoren el
sistema de produccion, como es el fortalecimiento organizalivo e inslitucional,
mejoramiento de las fincas cafetaleras, mejorar la dotacion de agua, mejorar los

procesos comerciales, mejorar la calidad, darle valor agregado al café mediante

procesamiento.
5.2.4 Actividades del Proyecto

Se realizaran socializacion y difusion del proyeclo, conocimiento de experiencias
similares, acercaniientos institucionales, gestion de recursos, trabajos de contraparte,
entrega de equipos, materiales para la produccion, capacilacion en diversos temas,
capacitacion por comunidades, transierencia de tecnologia, manejo de semilleros y
viveros de plantas perennes, procesamiento agroindustrial, mantenimento de
maquinaria, construccion de pozos, tapes y albarradas, beneficio de café, mejorar
calidad, participacion en ferias para promocion y publicidad, creacion de pagina en
Internet, para acercamiento comercial y publicidad, creacidon de puntos de venta de
café mediante degustacion.

Manejo de sistemas de riego, transferencia de tecnologia organica, mejoramiento de
los procesos legales de comercializacion. acopio de materia prima, traslado de la

produccion y materiales.

Proyecto “Reconversion de fincas cafetaleras™ Pigina 17



PROLOCAL ASOCIACTON "SAN AGUSTINT

5.3 ESTUDIO DE MERCADO

5.3.1 Identificacion del Producto del Proyecto

El proyecto espera poner en el mercado la produccion del café procesado como cafe
tostado y molido y/o café soluble, ya que se ha trabajado para el mejoramiento de la

calidad, y se espera posicionar el producto en los mercados locales inicialmente, con

proyeccion a las grandes ciudades.
5.3.2 Caracteristicas del Mercado

El mercado del proyecto se orienta a los consumidores de cafée a nivel nacional,
especialmente en las ciudades ¢randes de la cosla para luego trasladarlo a
mercados de la sierra, los compradores seran las personas que desean el producto

café tostado y molido
5.3.3 Analisis de la Demanda y la Oferta

La demanda actual del producto es alta ya que las personas de diterenles edades
consumen café, a nivel nacional la demanda crece con el aumento de la poblacion,
también no es menos cierto que existen varias empresas gue se dedican a la
comercializacion de cafe procesado, el producto del proyecto buscara el mercado en
las personas que degusten del buen café, y tomara en consideracion la competencia
de los fabricantes y comercializadores, para esto se ha realizado un estudio de
mercado.

La oferta del producto actualmente es de aliededor de 1000qq listos para procesar,

con la implementacion del proyecto se espera amplar a por lo menos 5000qq,

mirando la demanda insatisfecha de la poblacion

5.3.4 Estudio de Precios
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El precio de café es variable aro tras ano, en la actualidad se encuentra a un precio
de bolsa de 114 dolares aproximadamente el qq, cafe oro, con los castigos que
recibe el productor por la mala calidad de café Ecuatoriano, se esta valorando a 75
dolares el qq de café oro aproximadamente.

Se espera que este castigo baje por la produccion de café organico de calidad, para
pocisionamiento en mercados de café especiales.

El analisis de la siluacion pasada de la oferta y demanda se ha logrado gracias a los
precios referenciales a nivel de la bolsa de Nueva York, que &s la que regula los
precios del café a nivel internacional, por lo menos hace diez arnos atras el cafe tenia
un precio de 60 ddlares el qq de 80Ky, en la actualidad ha llegado hasla 120 dolares
el qq de 60 Kg., con esto nos damos cuenta que precio s variable, con tendencia a
la a subir.

En la actualidad el precio del quintal de café oro esla por los 114 ddlares, el café
lavado a 30 délares el qq, el café cereza a14 ddlares el qq.

El precio del cafe tostado y molido no ha varnado significativamente durante los

ultimos dos anos, la funda de 200 gr esta valorada enire 0,80, 0,90 centavos.
5.3.5 Estudio de Comercializacion

La comercializacion se espera realizar de forma asocialiva acopiando el producto del
café que sera depositado por los socios y no socios que quieran vender el producto a
la Asociacion, vale destacar que el sitio de acopio es ideal ya que es un punto donde
se encuentran varias comunidades, y los fransportistas pasan por la carretera
principal llevando el producto a los sitios donde mejor le convenga al productor, se ha
tenido experiencias ya que en el periodo de cosecha 2004-2006 se comercializo
café, por el cual el precio de compra era superior en 0,50 centavos en comparacion
con los comercianles de café que hay en la Ciudad de Jipijapa, con esto se beneficio
aumentando los ingresos de los beneficiarios del proyecto, ademas ellos ahorraban
el transporte de café de la Parroquia La America a Jipijapa que generalmente, los

transportistas cobran 0,50 centavos de ddlar el quintal.

Pigina 19
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Para el caso café tostado y molido se lo espera realizar a traves del consorcio de
microempresas de café, que esla indicado como meta en el proyecto FOCAZSUM y
se estableceran bajo los parametios y estudios realizados para la comercializacion

mediante las estrategias que se propongan dentro del plan de gjecucion

La cadena de comercializacion de café a nivel interno esta identificada ya que
primeramente el productor lleva al acopiador local, luego este lo lieva al comerciante
de la comunidad, gue generalmente se encuentra en las Parroquias rurales, para ser
llevado a los comerciantes mayoristas que se encuentran en la civdad de Jipjapa, el
cual entrega el café a los exportadores de la Zona, luego este exportador, entrega el

café oro a los importadores transnacional, para ir a los grandas losladores y

finalmente el producto procesado llega al consumidor final ganado a lraves de la
cadena diferentes valores, en este proyeclto se quiere cortar ¢sa cadena para

procesar el producto y llegar directamente al consumidor final.
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5.3.6 Posicionamiento del Producto en el Mercado:

Proyecto “Reconversion de fincas cafeialeras” Migina 21



PROLOCAL ASOCIACION “SAN AGUSTIN
El concepto del producto va estar enmarcado dentro de un cafe de calidad, organico,
con buenas caracteristicas organolépticas, bajo una buena presentacion y una sola
marca, con precios al alcance del publico, que estara representada por el consorcio

para el posicionamiento y comercializacion del producto.

5.4 VIABILIDAD TECNICA

5.4.1 Condiciones de Localizacion del Proyecto

La localizacion del proyecto se encuentra en la Parroquia La America, donde existe
una infraestructura ya construida para el procesamiento del café, ya que se
encuentra cerca de la materia prima y es el punto mas cercano enlre las parroquia El
Anegado y La Union, ademas se encuentra en la via principal recien construida, y a 1
hora de Portoviejo, a 2 horas de Guayaquil, mercados potenciales

El tamano y la localizacion estan mutuamente ligados, ya que la Macro localizacion
es en la Provincia de Manabi, y esta micro localizado en la parroquia L.a america, por
ser la sede del proyecto, ademas posee uina estructura, maaquinaria adecuada, donde
se acopiara, transformara y comercializara el producto, La Parroquia EI Anegado y
Unién poseen maquinarias de menor tamano por lo que para el proyecto serian
tambien centros de acopio, y procesamiento, con lo que funcionaria a través del

consorcio de micioempresas rurales.
5.4.2 Requerimientos de Tecnologia € Ingenieria

La tecnologia a aplicarse es de termino medio es decir semitecnificado, ya que
existen las maquinarias para cumplir este proceso, se laborara bajo los mismos
estandares de calidad, para lo que se disenara un modelo para que se adopte en el
CONSOrcio.

Las maquinas actualmente no estan siendo ulilizadas al 100% debido a la falta de la
legalizacion y profundizacién en el estudio de mercado y funcionamienio del

consorcio, se espera que con el siguiente proyecto se aprovechen mucho mejor la
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capacidad de las maquinas que tienen una capacidad de 1000qgq ano de
procesamiento de cafée.

Las maquinarias pueden sedr operadas por los propios beneficiarios del sector, pero
nay que tener en cuenta, la capacitacion para el buen funcionamiento,

mantenimiento, seguridad laboral.
5.4.3 Requerimientos de Materia Prima e Insumos

La materia prima sera aportada por los socios y no socios del proyecto, ya gque con
un buen proceso comercial de café y buenos precios, peso y atencion al cliente se
puede llegar a acopiar por lo menos 2000gqg de café en el primer ano.

Sumando la produccion de ias tres zonas liegarian aproximadamente a producir en el
ano unos 20000 qq de café, para el procesamiento del café en el proyecto se
requieren 1000 gq anuales con proyecciones a aumentar 1000 qgq cada afo, para

que las maquinas operen por lo menos al 80 % de su capacidad.
5.5 VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

5.5.1 Proyecciones de Crédito y Financiamiento

El proyecto tiene proyecciones de crédito de por lo menos 1000 dolares anuales para
la comercializacion de café, como es la segunda fase ya existen bienes a favor sin
proyecto.

5.5.2 Financiamiento del Proyecto

Los requermientos de financiamiento son especialmente de entidades de apoyo
externo, como por ejemplo PROLOCAL, u otro organismo gue se encargue de
financiar este tipo de proyectos, a través de ayudas externas, y/o del estado, también
por lo menos el 20% lo aportaran los beneficiarios, con especies u dinero en efectivo,
y el compromiso de vanas instituciones de desarrollo que quieran apoyar estas

iniciativas locales.

5.5.3 Proyecciones Financieras, Economicas y Sociales

Proyecto “Reconversion de fincas cafetaleras™ Pagina 23



PROLOCAL ASOCIACION “SAN AGUSTINT

Se espera realizar un préstamo para la comercializacion de cafe, ademas del apoyo

para inicio de las operaciones para cafe tostado y molido esto si con ayuda del

proyecto.
El proyecto es rentable desde el punto de vista ambiental, social ya que niejoraran

los ingresos familiares, se reactivaran procesos comerciales de café, se ocupaia la

mano de obra especializada y no especializada.
56 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

5.6.1 Estructura Legal Adoptada

La entidad ejecutora San Agustin liene personeria juridica y tiene antecedentes del

buen uso del manegjo de recursos economitos.

5.6.2 Estructura Organica y Funcional

Se elaborara un organigrama funcional con sentido horizontal, y un reglamento

interno de funcionamiento de proyecto.
5.6.3 Cargos y Funciones

Se encargara de la ejecucion del proyecto el presidente, comité de geslion, area
administrativa y técnica, donde se requieren dos técnicos, contador secretara

Todos ellos super vigilados por los socios y en asamblea general se tomaran las
Decisiones que asi lo ameriten

5.6.4 Estructura y Procesos de Capacitacion
El proceso de capacitacion se lo realizara con el lema aprender haciendo, para esto

Se contratara a los especialistas en los diversos temas, pero en la algunos casos la

Capacitacion la realizaran los técnicos contratados para el proyecto

Proveeto “Reconversion de fincas cafetaleras” Pigina 24
. "



PROLOCAL ASOCTIACTON “SAN AGUSTINT

5.6.5 Control Financiero
El control financiero se lo realizara mediante el programa de Microsoft Project, y
cronograma de gantt para mejor control, asi mismo el responsable seran los

encargados de la ejecucion el area técnica, administrativa, presidente de la EE.
5.6.6 Modalidades de Ejecucion

Se lo hara mediante ejecucion directa, la Asociacion sera la EE., y seguira todos los

pasos legales de contratacion, licitacion, adquisicion, permitidos en ¢l Pais.
5.6.7 Modelo de Gerencia

La Gerencia de proyecto se realizara con una persona indicada para cumplir este
cargo, ademas con el apoyo de la presidencia de la unidad ejecutora y socios del
proyecto se tomaran las decisiones mas adecuadas

El modelo de gerencia es de forma plana ya que se trabajara con equipos de trabajo,
buena coordinacion, motivacion, liderazgo y entrega total para la mejor ejecucion de

las actividades del proyecto
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7. EVALUACION DEL PROYECTO

F % EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera del proyecto esta realizada basicamente, por el sistema
agro empresarial, ya que se ha tomado en cuenta, el proceso productivo del cafe, el
manejo de comercializacion, y el procesamiento de cafe.

7.1.1 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

El VPN corresponde al valor monetario que resulta de restar la suma del flujo
descontados a la inversion inicial realizada por el proyecto, en el cual se realizo en
programa Excel dando como resultado 2.573

7.1.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La Tasa Interna de Retomo — TIR se la define como la tasa de descuento que hace
que la suma de los flujos descontados, sea igual a la inversion inicial, en este caso
dio un valor de 0,12.

7.2 EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

E esta evaluacion se tomo en cuenta el valor del dinero a traves del tiempo, se
considero el periodo de tiempo para el cual se realizaron los calculos, analizando las
ventajas y desventajas del proyecto, se tomo en consideracion la mano de obra
calificada, no calificada, los impuestos, transferencias, elevar la produccion, InQresos

7.3  ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

7.3.1 Problematica Ambiental que Aborda el Proyecto

GENERALIDADES DE ESTUDIOS AMBIENTALES DEL PROYECTO
El proyecto se enmarca dentro de varios sistemas como lo es el sistema de region, el
sistema de fincas, el sistema de valor agregado, cuyos sistemas pueden ser tratados

como componentes dentro del estudio de evaluacion ambiental.

En estos componentes se pueden realizar los siguientes estudios:
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» Determinar los impactos de un proyecto (Estudios de Impacto Ambiental

ASOCIACION “SAN AGUSTINT

» Determinar calidad ambiental existente de un sitio especiiico (Linga vasec

~mbiental)

~ Determinar interaccion ambiental entre una actividad y su entorno (Audiicia

Ambiental)

~ Evaluar gestion de manejo (indices de Sostenibilidad Ambiental)

Para el proyecto se realizara una lista de chequeo de los impaclos negalivos vy

positivos, asi mismo se valorara una alternativa de impacto negalivo con su posible

medida de mitigacion.

También se elaborara una lista de los impactos positivos con

ambientales

VALORACION DE LOS IMPACTOS

sus heneficios

Para valorar los impactos negativos del proyecto es necesario realizar una lista de

los impactos con su respectivo medio donde ocurriria con la ejecucion del proyecto.

Se ha tomado en consideracion los impactos mas significativos que tienen relacion

con los componentes y actividades que son mas afectados

' IMPACTO - MEDIO

}Céhtidéd de agua que se usa en el | FISICO
proceso de beneficio himedo de café en |

Centro de acopio. ;

Generacion de cascara de café, pulpa ; BIOTICO

| himeda y seca |

Descarga de residuos liquidos del f FISICO ,BIOTICO

proceso de beneficio humedo [

Proyecto “Reconversion de lincas caletaleras”

Pigina 39



PROI.OCAL ASOCTACION “SAN AGUSTIN®
| Generacion de ruido FISICO

Influencia en el cambio de variedad de | BIOTICO

cafe
| Mantenimiento de maquinarias SOCIO ECONOMICO
L

LISTA DE CHEQUEO

IMPACTOS NEGATIVOS DE PROYECTO Y MITIGACION
IMPACTO o MITIGACION
Cantidad de agua que se usa en el | Construccion de un pozo, planta |
proceso de beneficio humedo de cafe | desmusagiladora. F
| en Centro de acopio. !

Generacién de cascara de café, pulpa | Elaboracion de composteras a base |
humeda y seca de pulpa de cafe, elaboracion de biol
Descarga de residuos liquidos del | Plan de manejo de desechos liquidos,
proceso de beneficio humedo mucilago de café
Generacion de polvo de cascara de | Equipo  de  proteccién  olfativa,
café ventanas de aeracion

Generacion de ruido Equipo de proteccién  auditiva, |

barreras vivas

Influencia en el cambio de variedad | Medidas de mitigacion
| de café 1
Mantenimiento de maquinarias I| Plan de manejo de desechos i

IMPACTOS POSITIVOS Y BENEFICIOS AMBIENTALES
IMPACTO | BENEFICIO |
Aumento de cobertura vegetal _ ! Disminucion de erosion de los suelos ll
Aumento de captura de anhidrido | Mejoramiento de calidad del aire

carbonico. i

|
|
|

Proteger especies nativas de la zona | Disminuir riesgos con introduccidn de
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| plantas exdlicas. {
' : o \
Cambios de practicas agricolas ] Aumento de siembras en contra de |

pendientes |‘

\ manera de mulch |

i Aumenta el desmalezado esparcido a

7.4 EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO

7.4.1 Problematica de Género que Aborda el Proyecto

El género en el proyecto se toma como una parte importante, dentro del desarrollo ya
que por lo menos el 30% de los beneficiarios son mujeres, pero lo mas importante de
todo, es que se las ha tomado en cuenta en todas las actividades, para que se
empoderen de los procesos, como son las capacitaciones, sistemas de produccion,
comercializacion, acopio, distribucion del agua, manejo ambiental, desarrollo de
arboles de la zona, manejo de viveros comunitarios, ya que en la actualidad la cultura
del sector no les ha pemitido que realicen ciertas actividades que muy bien las

pueden cumplir.

7.4.2 Uso de los Recursos del Proyecto

En el uso de los recursos del proyecto intervendran las mujeres, ya que seran parte
del comité de gestion, evaluacion, adquisicion, directiva de organizacion, en el
proceso microempresarial, con lo que existira una veeduria y rendicion de cuentas,
para el mangjo de los recursos.

La mujer participara activamente en cuanto a la distribucion del recurso agua, ya que
ellas conocen muy bien las necesidades hidricas del sector, y dan mejores
soluciones para su mejor distribucion.

7.4.3 Promocion de la Equidad de Género

Se realizara promocion en cuanto a la equidad de genero, donde se resaltaran los
derechos que ambos géneros tienen en el desarrollo de actividades, para esle
cumplir este fin se usaran algunos medios de comunicacion come es la radio, la
prensa, y una pagina Web, donde se difundira el proyecto.
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| mejoramiento proyecto  de | alianzas y |
de las forma que | apoyo  miutuo '
condiciones exista una | en asistencia
de vida de participacion | técnica,
caficultores de los actores | transferencia
desde el | de tecnologia |

punto de visla |y
de la | capacitacion
produccion de

|
|
] café F

CORECAF Promover el | Oposicion | Promover el | Eslablecer
mejoramiento | Alla desanollo  de | mecanismos
de las acciones que | de
condiciones involucren transferencia
de vida de acercamiento | de
caficultores de os actores | experiencias
| en beneficio | con los

del sector | aclores para

cafetalero | lograr Ln
trabajo con
mayor
impacto

ANALISIS DE ACTORES
Factibilidad Politica y estrategias
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DESARROLLO DEL DIAGRAMA

En el presente diagrama podemos apreciar las diferentes relaciones gue existen con
las instituciones que estan alrededor de la Asociacion “San Agustin® que es la
entidad ejecutora del proyecto, y que en la actualidad es un institucion que se ha
ganado prestigio institucional por la buena labor realizada como organizacion seria,
por el empoderamiento de los procesos agro productivos que generan beneficio
soclal.

En pnmer lugar tenemos a PROLOCAL como una institucion del Ministernio de
Bienestar social, a traves del Gobierno que financia proyectos, y como antecedentes

la Asociacion San Agustin ha ejecutado un proyecto con esta institucion, un proyecto

que contribuye con la disminucion de la pobreza, las relaciones institucionales han
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sido favorable para el desempeno y logro de los objelivos propuestos y que el primer
proyecto ejecutado sea la pauta para el fortalecimiento de las relaciones
nstitucionales en vias de mejoramiento de la produccion con fines sociales a lravés

de nuevos proyectos.

El MUNICIPIO del Canton Jipijapa que es donde se desarrollara €l presente
proyecto, y que es un ente que planifica el desarrollo local y apoya a iniciativas de
desarrollo que es uno de los objetivos para lo que fue creado, y que hasla la
actualidad sus acciones de desarrollo en su mayor parte han sido centradas para la
zona urbana, la Asociacion “San Agustin” en la actualidad las relaciones de apoyo
han sido minimas, pero que en alge ha mostrado un interés que a fullro puede senvir
para que el Alcalde con su directiva tomen estrategias para apoyar esltos proyeclos

de desarrollo en el area logistica u otro recurso disponible.

El Consejo Provincial ha sido un aleado estratégico ya que es un ente que planifica
el desarrollo y tiene su radio de accion en la Provincia donde involucra el aporte al
desarrollo de las comunidades rurales, las relaciones con la EE han sido de apoyo ya
que ellos tienen un programa de reforestacion y que ya se trabajo mutuamente para
lograr mejores resultados, asi mismo aporta con la rehabilitacion de vias de primero vy
segundo orden en el radio de accion del proyecto, se espera que ha futuio estas
relaciones se estrechen con el fin de beneficiar al proyecto y con este a las

comunidades que se involucren

La Asociacion Nacional de Exportadores de café ANECAFE que es un ente que
se encarga de la regulacion de las exportaciones de café y que también se dedica a
realizar investigaciones y capacitaciones relacionas con el cultivo e café, cuya
relaciones con la Asociacion “San Agustin”, han sido de apoyo en capacitacion sobre
como mejorar la calidad del café para exportar y consumo interno, que ha futuro
estas relaciones se fortalezcan con el fin de beneficiar a los cafetaleros del sector, ya
que se puede aprovechar dentro del uesarrollo del proyecto dentro dei progrania de

capacitacion general.
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CORECAF que es una institucion que se encarga del desarrollo de la caficultura,
cuyas relaciones con la Asociacion “San Agustin” han sido solo de acercamiento
pero que no se ha logrado acuerdos relevantes en beneficio comun, ha futuro se
espera lograr acuerdos, ya que hasta el momento no ha aportado de forma positiva

para el desarrollo de un mejor proceso.

La Junta de Recursos Hidraulicos (JRH) que es un ente que se encarga de dotar
de agua a los Cantones Jipijapa, Pajan y Puerto Lépez, y que en la zona del proyecto
han realizado trabajos para la dotacion en parte de este recurso, s¢ espera que las
relaciones con la Asociacion San Agustin, se refuercen con la constiuccion de pozos
para dotar de agua a las comunidades y para ciertos cultivos o que aporten con

materiales para que los propios comuneros construyan ciertas obras de caplacion de

agua para los cultivos.

La Asociacion de Juntas Parroquiales Provinciales (ASOJUPAR) que es un
organismo que se encarga de la planificacion y desarrollo de las Junlas Pamroquiales
Rurales, cuyas relaciones con la Asociacion “San Agustin” han sido de apoyo mutuo
en tanto y cuanio a dar asesoramiento y apoyo logistico para un mejor
desenvolvimiento en los proyectos, tal es el caso que en un primer proyecto
ejecutado por la "San Agustin” la Junta Parroquial La Ameérica, fue al inicio la
coadministradora del proyecto y ha sido el enlace para el acercamiento con otros
organismos que apoyan con proyectos de desarrollo, e incluso ha logrado la
reconstruccion de la carretera principal de la Parroquia La América muy importante

para el transporte de los productos

La Federacion de Cafetaleros de Manabi FECAFEM conjuntamente con Café
Manabi en la actualidad se encuentra ejecutando un proyecto relacionado con la
produccion de cafée que es financiado por el Gobiemo de Bélgica a través de la
Comision Tecnica Belga CTB, se ha establecido en primera instancia reuniones de
acercamientos, entre Café Manabi y la Aso. “San Agustin” ya que esles proyectos en

sus componentes tienen mucha similitud y unos de los objetivos es elevar la
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produccién de café y trabajar con las personas de las organizaciones y con
organizaciones, en dichas reuniones no se lograion acuerdos especificos, pero
quedo abierta la posibilidad de establecer icuniones de trabajo a futuro para unir
esfuerzos en beneficio del sector, ya que hasta el momento no hay acuerdos

positivos.

La Universidad Estatal del Sur de Manabi es un organismo que se encarga de la
formacion de los estudiantes en para beneficio de la comunidad, dentro de sus
objetivos se establece que los alumnos egresados estén disponibles para apoyar
como pasantes en los proyectos ya que han firmado unos acuerdos con PROLOCAL,
y en un futuro se puede establecer relaciones de apoyo para pasanles Universitaros

e incluso para ciertas investigaciones de campo, que en la Asociacion “San Agustin®

ya se han realizado y se pueden seguir realizando.

El Consejo Cafetalero Nacional (COFEMAC) es una institucion que se encarga de
apoyar el desarrollo del sector cafetalero y las relaciones con la Aso. "San Agustin®
son justamente para ayudar a cumplir con esos objetivos, ya que en el Canton
Jipijapa se encuentra el Departamento de la Zona Sur de Manabi, que ha apoyado
con Asistencia técnica y capacitacion para los agricultores, también con fundas
plasticas, semillas para el desarrollo de semilleros y viveros de cale, y que en u

futuro se espera un mayor sostén por parte de esta institucion.

Organizaciones de Base (OBS) Y Organizaciones de Segundo Grado (0SG), al
rededor de la Aso. “San Agustin” se encuentran numerosas organizaciones, que
incluso existen personas que pertenecen a OBS Y OSG que estan trabajando
Conjuntamente con la “San Agustin” la cual es una OBS que perlenece a la
Federacion de Organizaciones Campesinas de Manabi (FOCASZUM), con la cual
existe estrecha relacion, ya que en la actualidad se encuentra trabajando en un
proyecto de mejoramiento de poscosecha y comercializacion de maiz y cafe, y que
con la Trnidad (OBS) estamos uniendo esfuerzos por la formacion de un consorcio

de empresas rurales, pero asi mismo hay OSGs que estan trabajando por el
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“desarrollo del sector cafetalero con las cuales falta establecer acuerdos a futuro en
beneficio de este sector, por que es Jipijapa uno de los mas importantes productores

de café, pero que en la actualidad es uno de los mas olvidados por los gobiemos de

turno.

El Fondo Ecuatoriano Populorum y Progreso (FEEP), es una entidad encargada
por generar desarrollo de los pueblos, a través de proyectos, asistencia tecnica,
capacitacion, crédito, y las relaciones con la “San Agustin”, han sido de apoyo, en
capacitacion, asistencia técnica, creédito, asesoramiento, con los cuales se han
heneficlado mutuamente y en un futuro las relaciones seguiran siende de mutuo

apoyo.
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ESTUDIO DE MERCADO

FlI esiudio de mercado del proyecto parte de una microempresa que esta
medianamente conslituida por la falta de un estudio, a traves de un proyecto ya
gjecutado y se enfoca a fortalecer todo el sistema del procesamiento de café, con el
cual se quiere determinar la marca, preferencia, precio del producto, €lc. que son
basicamente la estructura del estudio para poder logran con el proyeclo un mejor

funcionamiento

El presente estudio de mercado se enfoca a la produccion de café tostado y molido, ya
que es el componente de sistema de valor agregado de cafe dentro del proyeclo, para

lo cual se realizo 250 encuestas y contiene la siguiente secuencia.

FORMULACION DEL PROBLEMA
PLANTEAMIENTO DEL POELEMA

DISENO DE A INVESTIGACION DE MERCADOS
TRABAJO DE CAMPO Y TABULACION

ANALISIS DE DATOS
INFORME FINAL DE INVESTIGACION DE MERCADO

R

1.- FORMULACION DEL PROBLEMA
» CONTEXTO DEL PROBLEMA
« MICROEMPRESA DE CAFE TOSTADO Y MOLIDO.

El siguiente estudio de mercado se basa en el fortalecimiento y mejor funcionamiento
de una microempresa de cafe tostado y molido, cuyos objetivos a corto plazo es
legalizarse y comenzar a comercializar el producto como tal, ya que existe como
antecedente que en la parroquia La Ameérica y Anegado se ha conformado un pre-
consorcio de microempresa rural, que tienen maquinarias e infraestructura a nivel semi
- industnal para su funcionamiento con mano de obra disponible para reclizar el proceso
de torrefaccion.
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Este trabajo nace por la creacion de una microempresa establecida en la Parroquia La
Ameérica para lo cual se ha trabajado en procesamiento poscosecha siermpre mirando el
mejoramiento de la calidad, tomando @n consideracion cada uno de los procesos, &l
cual esta compuesto desde el centro de copio, el beneficio por via humeda o seca, el
fermentado, el secado, el almacenamiento, el pilado, clasificado, tostado, enfriado,
molido y envasado que es el proceso que se cumple en la microempresa que se ha
creado recientemente, y que tiene entre sus haberes maquinarias ya adguindas, que

con el proyecto se completara todo el juego para poder tener un producto de excelente

calidad.

« PRODUCTO

El objetivo a mediano y largo plazo es vender el producto a los clientes que gustan
consumir café tostado y molido de calidad, el producto es envasado y almacenado en
lugares apropiados conservando la calidad, el aroma, el sabor, el cuerpo y la acides
gue son necesarios mantener rigurosameiite por personas especializadas que apuestan
por la apertura de centros de degustacion para los clientes en lugares estralegicamente

ubicados y que son concurridos con publico de diferentes edades.

Asi mismo se desea que el producto salga al mercado con registro sanitario, cédigo de
barra y patente con un buen empaque preferiblemente de metalizado con polipolileno, y
con buen diseno que impacte por ser de origen la zona cafetalera del sur de Manabi,
adicionalmente se cuenta con apoyn de dos organizaciones de base y una organizacion

de segundo grado que estan legalizadas por el Ministerio de Bienestar Social.

« MERCADO

Tambien se conoce que en ciudades grandes existe un potencial de mercado, y se
quiere dar inicio a esta actividad con las ciudades de Manabi para luego trasladarse a
ciudades de otras Provincias, por el lado de la competencia se conoce que existen
alrededor de 10 productos que estan en el Mercado generalmente en supermercados
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de las grandes ciudades como café tostado y molido y que existen asi mismo empresas

gue producen café instantaneo o soluile que se encucentran en todo el mercado a nivel

nacional,

Para lograr obtener informacién sobre los posibles consumidores se piensa parlicipar
en ferias con el producto café tostado y molido y como estrategia se adicionara otros
productos a base de harina de maiz, en las cuales se realizaran encuestas, para ver si

es viable salir al mercado primeramente de Manabi y en un futuro al resto del Pais.

» PROBLEMA DE DECISION GERENCIAL

» Se debe o no es debido hacer la apertura de centros de distiibucién en la

provincia de Manabi especialmente en Jipijapa Manta, y Portovigjo.

2.- PLANTEAIENTO DEL PROBLEMA

» PROBLEMA DE INVESTIGACION DE MERCADO

e Cuantificar el tamano potencial de mercado para café tostado y molido en la

provincia de Manabi en los cantones Jipijapa, Portoviejo y Manta,

» COMPONENTES DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

» Determinar si las personas son bebedoras de café.

» Determinar con que frecuencia consumen café tostado y molido

e Determinar la preferencia y aclilud de los consumidores del producto café
tostado y molido frente a café soluble.

» Determinar el sexo y edad que mas consume café tostado y molido en ferias
mediante deguistaciones.

* Determinar la calidad del café tostado y molido mediante degustacion del
producto

» Determinar cual es la presentacion del producto que mas prefiere a la hora de
consumir café tostado y molido.

e Determinar la marca del producto
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« Determinar segtin una lista de nombres segun su origen cual seria el nombre
mas adecuado.
e Determinar el precio del producto del producto tomando como referencia el costo

de produccion y los diferentes empaques.

~ ESTRUCTURA TEORICA

Las preguntas de investigacion a las personas van a estar orientadas sobre la

ACTITUD que tienen frente al producto de café tostado y molido, en presentaciones en

polvo y para degustacion

~ METODO DE LA TRILOGIA
Para que las preguntas que se realicen a las personas sean mas coherentes,

entendibles y de facil respuesta, se ha tomado en consideracion, las creencias, sus

sentimientos, para obtener una conducta de resultados favorables y con menor eror.

~ PREGUNTAS DE INVESTIGACION
¢ Usted es una persona que le gusta beber café?
¢ Con que frecuencia le gusta beber café?
¢ Cual es su preferencia como consumidor de café frente a los dos tipos de café; el café
tostado y molido o el café soluble?
¢ Cual es la edad y sexo que mas le gusla beber café en las ferias?
¢Como le parecié la calidad del producto tomando en consideracién el sabor a la hora
de beber el café tostado y molido?
¢Como seria el nombre para la marca, que UD le daria a este producto tomando en
consideracion su origen?
¢Cual son, segun los consumidores de café tostado y molido los precios que deberian

pagar por el producto segun las variadas presentaciones.
3.- DISENO DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

En esta investigacién de mercado se va a usar un disefio de tipo DESCRIPTIVO |
TRANSVERSAL, MULTIPLE con fuentes ESTATICAS de informacién PRIMARIA, con
metodos para obtener la informacién de dalos CUANTITATIVOS ulilizando las
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ENCUESTAS y el muestreo utilizando como limite geogréfico las personas de [a
Provincia de Manabi , los cantones Jipijapa, Portoviejo y Manta, y como unidad de
muestreo las ferias y como elemento las personas que asisten a las ferias y el marco

de la muestra es el recinto fenal.

El muestreo que se realizara es con la técnica no probabilistica, por conveniencia
utilizando como tamario de la muestra encuestas realizadas en las ferias tomando en
consideracion que la poblacion de Manabi sobrepasa los 100000, se espera que visiten
la feria por lo menos unos 10000 habitantes, y de estos que visiten el sitio donde estara
ubicado las organizaciones con las maquinas de café tostado y molido para poder
realizar las encuestas de por lo menos 400 personas, teniendo como porcentaje de

error de la muestra entre el 5% al 15%.

Estas encuestas fueron realizadas en el marco del recinto ferial, donde parliciparon seis
personas, involucradas en dos organizaciones campesinas de Jipijapa, que justamente
quieren conservar la zona boscosa del sector, y asi mismo poder generar trabajo para

ellos y sus familias.

Las muestras son representativas ya que al recinto ferial acuden personas individuales,
por grupos, por familias, por diferentes edades y sexo, diferentes gustos, de diferentes
Cantones de Manabi, como, Portoviejo, Manta, Jipijapa, lo cual nos indica que en el

mercado practico puede comportarse de manera similar.

Entre las personas que participarcn se inciuye tambien el autor de este trabajo con el
apoyo de companeros de trabajo, presidentes de organizaciones y delegados, los

cuales participabamos en cada dia de feria un promedio de 5 personas

» HIPOTESIS.

La mayoria de los consumidores de café tostado y molido que beben en sus hogares

no identifican las diferentes calidades de café

4.- TRABAJO DE CAMPO Y TABULACION
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Para cumplir este objetivo fue necesario sistematizar los resultados de las encuestas
que se realizaron dentro de la f=ria, los cuales fueron tabulados con la ayuda del
programa en Excel y poder ordenar los resultados por componentes y por preguntas,

ubicando las preguntas de acuerdo al orden en el que fueron elaboradas

5.- ANALISIS DE DATOS

Se realizaron los analisis de datos, tomando en cuenta los resultados por componentes

y dando al final una conclusion y recomendacion por cada pregunta de acuerdo a los

resultados desde.

» RESULTADOS POR COMPONENTES

COMPONENTE:

~ 1.- Determinar si las personas son bebedoras de café.

PREGUNTA:

1.- ¢ Es Usted bebedor de cafe?  (Marque con una x)
sl__| Y

RESULTADOS

Para obtener los resultados de esta pregunia

Se encuestaron 204 personas de las cuales 192 personas respondieron que si y 12

personas dijeron que no.

Esto significa que el 94,12% de los encuestados son personas bebedoras de café, es
decir que mantienen preferencia por el consumo de esta bebida en su dieta alimenticia,
y el 5,88% de los encuestados no son bebedores de cafe.
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RECOMENDACION

Esta pegunta mas bien se la realizo con €l fin de crear un filtro en las encuesta, es decir
las personas que repondrian que si se les sigue preguntando, y las que responde que
Nno enfonces ya no se sigue con las preguntas por que corremos &l resgo de que digan
mentiras al preguntar, todas las preguntas que indicaba el documento de encuesta,
tienen riesgo de que no hayan dicho la verdad unas con menos riesgo que otra, como
recomendacion es que se le pregunte a personas que realmente quicren colaborar con

las preguntas, o buscar un mecanismo para que respondan.

COMPONENTE:

~ 2.- Determinar con que frecuencia consumen café tostado y molido

PREGUNTA:

2.- ¢ Enla ultima semana en promedio cuantas tazas de café tomo al dia?
Por favor marque con un circulo el nimero de tazas
N N N N L L CA L L

RESULTADOS

Las encuestas nos indican que 82 personas han tomado en promedio 1 taza de café al

dia en la ultima semana que representan el 41% de 200 personas que respondieron

De 200 personas encuestadas nos indican que 79 personas tomaron 2 tazas de café al

dia en promedio la Gltima semana que representan el 39,5 %

De 200 personas encuestadas nos indican que 19 personas bebieron 3 tazas de café al

dia en promedio la ullima semana que esta cantidad nos representa el 9,5 %
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De 200 personas encuestadas nos indican que 19 personas bebieron 4 tazas de café al

dia en promedio la ultima semana que esta cantidad nos representa el 9.5 %

Asi mismo las encuestan nos indican que 1 persona de 200 encuestados no tomo

ninguna taza en la ultima semana de café lo que nos representa el 0,5%.

CONCLUSIONES

EL 41% de las personas encuestadas tienen la preferencia de tomar café una vez al
dia, lo que significa que la mayoria de las personas son consumidoras de cafe, por lo
menos de 1 taza de café al dia en su dieta alimenticia, lo cual es una oportunidad para

lanzar el producto a los mercados, que como estaba previsto seria comenzar por la

ciudad de Portoviejo, luego a la Ciudad de Jipijapa y por ultimo a al ciudad de Manta.
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Segun este cuadro nos indica el porcentaje de consumo de café por series y por el

numero de tazas diaria de consumo de café.
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l’ru\ulu “Reconversion e fincas cafetaleras™ Pigina 39



PROLOCAL ASOCTACION “SAN AGUSTIN”

Que se tome en cuenta a las personas de la tercera edad ya que s un caso especial
en el consumo de café, y se reaice una pregunta dedicada al consumo de caté de

estas personas gue en algunos casos dijeron que ellos tomaban hasta una jarra grande

al dia.

COMPONENTE:

» 3.- Determinar la preferencia y actitud de los consumidores del producto

café tostado y molido frente a café soluble.

PREGUNTA:

3.- ¢ Qué tipo de café toma Usted? (Marque con una x)
] ) ]

Soluble instantaneo!——— Café para pasar (Tostadt . 1do)

Marca de preferencia

RESULTADOS

Las encuestas nos indican que de 72 personas encuestadas 54 respondieron que
tienen preferencia por el consumo de café soluble que significa el 75% del lotal
encuestados y 18 personas mantienen la preferencia por el consumo de café tostado y
molido, vale destacar que este numero de encuestas se realizo desde el tercer dia de la
feria perdiendo dos dias de encuestas, por que inicialmente no estaba formulada esta

pregunta.

Pero los resultados nos indican que el 75% prefiere consumir cafe soluble por su
rapidez y menos esfuerzo al preparar la taza y que el 25% prefiere consumir cafe
tostado y molido por la calidad del producto y por que dicen que es esencia de cafe,
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vale destacar que poco a poco la gente toma conciencia de lo que consurme exigiendo
un poco por la calidad del producto, por consumir café nuestro de origen y por la
conservacion de las areas boscosas

1 () Serie204
81 (1 Serie203
¥ () Sene202
0 Sene201
‘ DSene?aﬁ)lﬁ)E
i 1 Sere199y
W (1 Serie198
! 1Sene197
l 0 Serie196

0 Sene195
8 0 Sene19d

COMPONENTE:

» 4.- Determinar el sexo y edad que mas consume café tostado y molido en

ferias mediante degustaciones
PREGUNTA:

4 - En anos completos, ;cudl es su edad actual?
lu | | m
! AROS STAU
RESULTADOS

Para el mejor analisis de esta pregunta se formo cuatro categorias de edad mayor de

50 anos, entre 30 y 49 anos, entre 18 y 29 anos y menores de 18 anos.

Respondieron a esta pregunta 171 personas que es el 100% ya que no respondieron 33
personas de las cuales 40 personas fueron mayores de 50 anos que representa el 23.3
%, tambien los resultados nos indicaron que 88 personas estaban en un rango de 30y
49 anos, que representa el 51 46%, asi mismo se obtuvo que 37 personas que se
encuentran entre los 13 y 29 anos que representa el 21,64% consumieron café y que 6
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personas que tienen menos de 18 afios que representa el 3,51% fueron las edades que

consumieron cafe tostado y molido.

Edad

Asi tenemos que la edad que mayormente consume cafeé tostado y molido es la que se
encuentra entre los 30 y 49 aros a los cuales se los puede mirar en un futuro como
clientes potenciales, sin descartar a los otros consumidores como [os que se
encuentran en segundo lugar de consumo como son las personas que tienen edades

entre los 18 y 29 anos.
» GENERO

Para el caso del genero que mas consume café tenemos que de 204 encuestas 106
fueron personas del genero masculino que representa el 51,96% y 98 personas del
genero femenino que representa el 48.04% son las personas que consumen café

tostado y molido de acuerdo al genero.
Cabe destacar que la diferencia del porcentaje entre hombres y mujeres es muy corta,

lo que hace pensar que el consumo de café tostado y molido lo hacen hombres y

mujeres
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COMPONENTE:

» 5.- Determinar la calidad del café tostado y molido mediante degustacion

del producto.

PREGUNTA:

5- En cuanto a la calidad del café ;Qué lal le parece el sabor del cafe que esta

degustando?

| Excelente | Muy bueno i
2 F
|

| 4 | 5
| ;

Bueno i Regular | Malo }
{

K | 3

| 1

RESULTADOS

Para descifrar mejor este componente se midio en porcentajes de acuerdo a los
resultados de las preguntas en las encuestas los cuales nos indicaron que B4 personas
respondieron que el sabor es excelente que significa el 42%, también dijeron 74
personas que el sabor del café es muy bueno que representa el 37% asi mismo
resultaron que 35 personas probaron el cafe y dijeron que el sabor es bueno, que
representa el 17,50% ya que se les daba un vasito pequeno de 2 onzas para que
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degusten la calidad del café en cuanto al sabor, y 7 personas de los 200 enctiestados
dijeron que el sabor del café era regular, que representa el 3 .50% y ninguna persona

dijo que el café estaba malo lo que representa el 0%,

Entonces tenemos que si sumamos los porcentajes de los gque dijeron que el café es
excelente y muy bueno, nos da un resultado de 79% y podemos decii que las lres
cuartas partes de las personas dijeron que el sabor es de muy buena calidad, lo que
hace que el producto pueda ser introducido al mercado por el sabor y la calidad, sin

tener que descuidar esa fortaleza e incluso poder mejorar hasta llegar a niveles mas

altos de calidad.

e 0O Setiel

@ Serie2
[ Seried
[ Seried

Serneb

T L TR

[ Sereb

=

@ Serie?

0 Seried

RIIT

m Seried
& 0 Seriel0
1 Seriel!

T T

0 Serie12

[—r= noe~Saniw

coM E @ Serield
OMPON

~ Determinar cual es la presentacion del producto que mas prefiere a la hora

de consumir café tostado y molido.

PREGUNTA:

6.- ¢ Que presentacion del producto prefiere Usted?  (Enserar las presentaciones)

Marque con una x
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| Fundas de 1Kg
Fundas de 500
gr

Fundas de 250
ar.

| Fundas de 100
o

RESULTADOS

En esle componente los 208 encuestados que son el 100% dieron como resultado que
12 personas que son el 583% prefieren llevar a casa para consumo funditas de 1Kg,
que 82 personas que componen el 39,81% prefieren llevar fundas de 500gr, que 69
personas que son el 33,60% prefieren llevar las funditas de 250gr, y que 43 personas

que son el 20,87% prefieren llevar funditas de 100gr.

Esto significa que las funditas de 500gr y funditas de 250 gr. son las que tienen mas
aceptacion, por lo tanto a la hora de ofertar el producto tiene que elaborar mas funditas
comparadas con las otras presentaciones que son de 11<g y 100Gr respectivamente,

claro esta que los consumidores son muy varnados y asi mismo deben ser los productos

que se ofertan.

e
s

Presentacion del preducto

COMPONENTE:

~ Determinar la marca del producto.
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PREGUNTA:

7.- ¢Cual es el nombre que le daria Usted a este café? (Tomar en consideracion el

origen y calidad)

RESULTADOS

Para este componente se tomo en consideracion el origen ya que los encuestados
preguntaban de donde eran los que promocionaban el producto, al hacer la pregunta
ellos pensaban un poco el nombre y respondian con nombres genéricos a la siguiente
pregunta entre ellos tenemos café criollo, manaca fe, café el madrugador, café el
mejor, pero que si totalizamos los resultados caen en un grupo minorntario con respecto

a la pregunta numero 8

COMPONENTE:

~ Determinar segun una lista de nombres segun su origen cual seria el

nombre mas adecuado

PREGUNTA:

8.- De los siguientes nombres ¢ Cual le parece el mas adecuado para este producto?

Significado ' Marque con &l

|' No | Nombre Abreviado
numenro

CAFE MONTUBIO

|
i

|
1 F
i 1 | MONTCAFE

Proyecto “Reconversion de lincas cafetaleras” Pigina 66



PROLOCAL ASOCTIACTON “SAN AGUSTINT

s ey

2 TCAFE COSTENITO [ CAFE DE LA COSTA | |
3 | Q' CAFE! | |QUE CAFE! | ’,
4 | SULCAFE ' ! CAFE DE LA .1 |‘

| | SUl_'l"ANA | i
5 CAFE EL CAPIRANO CAFE CAPIROS )
6 JIPICAFE CAFE JIPIJAPA |
7 CAFECUADOR CAFE ECUADOR | %
8 CAFEFLOR | CAFEFLOR | |
9 JICAFE | CAFE JIPIJAPA l
RESULTADOS

Se realizaron 198 encuestas que es el 100% ya que 6 personas no respondieron, entre
los cuales 41 encueslados dijeron y sugirieron el nombre de JIPICAFE que representan
el 20,71% del total de los encuestados, 34 personas sugirieron &l nombre CAFE
COSTENITO que representa el 17,17% de los encuestados, 26 personas encuestadas
respondieron por el nombre de SULCAFE que significa el 13, 13% de los encuestados,
26 personas encuestadas respondieron por el nombre de CAFE EL CAPIRANO que
significa el 13, 13% de los encuestados, 25 personas respondieron sugiriendo el
nombre de CAFE ECUADOR representando el 12,63% de los encuestados, 20
personas sugirieron el nombre de MONTCAFE que representa el 10,10% de los
encuestados, 9 personas sugieren el nombre para la marca JICAFE que representa el
4,66% de los encuestados, 9 personas sugieren el nombre para la marca QQCAFE que
representa el 4,55% de los encuestados, y 8 personas sugirieron el nombre de CAFE

FLOR que representa €l 4,04% de los encuestados

De estos resultados se puede resumir que el nombre de JIPICAFE fue el que mas
aceptacion tubo entre los encuestados con el 20,71% de las encuestas tolales seguido
por el nombre de CAFECOSTENITO con el 17,17% del total de los encuestados, de
estos resultados el nombre que mas opcion tiene es JIPICAFE para que en un futuro

sea el nombre de la marca de café tostado y molido
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| 1.2
| on |

08 | .
06 | |
| 04 | iy |
| 02 | i E
1 0 | l : |
L g @ el @ | 8 [ &8 | & |
,‘ I3 | 5 '8 j o 2| 3 8 S ¢ ‘
' | € |08 ; g | 2 2 ‘o ?
| | o | o 8] ry | = £ )
| | 2 1 O | o | o 5
| | ‘ ] o !
: ! Nombre adecuado [ |

COMPONENTE:

» Determinar el precio del producto del producto tomando como referencia el

costo de produccion y los diferentes empaques

PREGUNTA:
9.- ¢ Cuanto estaria Usted dispuesto a pagar por estas presentaciones de café?

{ Peso en ; Precio en |

i gramos | dolares |
11000 {35 ]
|500 11,75 |
250 J 0,90 ,
‘100 !q50 |

Escoger precioporgramos $...... ...

Otro precio ..

No estaria dispuesto a pagar ninglin precio

RESULTADOS
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Para analizar estos resultados de precios se tomo datos estadisticos descriptivos como
lo es el analisis descriptivo Uni variado de posicidn o tendencia central como o es la

media, mediana y moda dando como resultado de 200 encuestas lo sigiiente

PRECIO 500gr PRECIO 250 Gr PRECIO 100 Gr

Media 1,814 Media 0,943 | Media 0,445
Error tipico 0,033 Error tipico 0,014 | Error tipico 0,026
Mediana 1,75 Mediana 1 Mediana 0,6
Moda 1,75 Moda 1 Moda . 0.5
Desviacion ~ Desviacion ~ |Desviacion

estandar 0,397 estandar 0,083 | estandar 0,083
Varianza de la Varianza de la Varianza de la
muestra 0,158 muestra 0,007 muestra 0,007
Curtosis 27,84 Curtosis 2,217 | Curtosis 2,664
Coeficiente  de Coeficiente  de - Coeficiente  de -
asimetria 3,025 asimetria 1,692 | asimetria 1,616
Rango 3,8 Rango 0,3 |Rango 0,25
Minimo 1,2 Minimo 0,7 | Minimo 0,25
Maximo 5 Maximo 1 Maximo 0,5
Suma 270,4 Suma 34,9 |Suma 4,45
Cuenta 149 Cuenta 37 Cuenta 10
Nivel de Nivel de Nivel - de

confianza(95,0%) 0,064 confianza(95,0%) 0,028 |confianza(95,0%) 0,059

Para el precio de 500gr se escoge como tendencia central la moda por que es el dato

que mas se repite en este caso el precio de 500gr sena de 1,75 dolares.

Para el caso de el precio de los 250 gr. se escoge el dato que mas se repite que en

este caso seria de 1 dodlar por los 250gr
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Para el caso del precio de la presentacién de 100gr se escoge el dato que mas se

repite en este caso seria 0,50 centavos de dolar
INFORME FINAL DE ESTUDIO DE MERCADO

De todas las encuestas realizadas se resume que la mayoria de las personas son
consumidores de café que lo incluyen en su dieta diaria, que tienen como preferencia
beber 1y 2 tazas de café al dia, que el 75% son consumidores de caié soluble y el 25%
consume café tostado y molido de calidad, que el mayor porcentaje de consumidores se
encuentra en edades de 18 a 50 afios con un consumo por parte de hombres y mujeres
sin que se note mucho la diferencia de consumo por genero, que el café tostado y
molido por las Asociaciones que participaron son en su mayoria de muy buena y de
excelente calidad, que se prefiere presentaciones con funditas de 500gr y 250gr, que
estan dispuestos apagar por parte de los consumidores por la fundila de 500gr 1,75 y

por la fundita de 250gr 1dolar respectivamente.

De todo este trabajo la gerencia hace que tome la decision de abrir puntos de
distribucion en las ciudades de Portoviejo, Manta, Jipijapa tomando en consideracion
que a un futuro se tenga que fabricar el café soluble y diversificar los productos que

acompanen a una buena taza de café.

| FEAeT i I - . P i
DY e e e . ~as cale rras?? 4TH
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PRUYECIU UE AMPLIACION
CONSIDERANDO NUEVAS INVERSIONES

INVERSIONES INICIALES DEL PROYECTO

Concepto U. de Medida Cantidad Costo Costo Total $
Unitario §

Activos Fijos
Envases Global 50.000] 0.08 4.000
Envasadora Unida I 18000 18 000}
Maquinas, cafe sol. Global ] 25000} 25.000}
Costrucciones
Tendal amphacion M2 300 1 5.100}
Bodega ampliacion M2 30 15 4 500]
Oficina amphacion M2 20 150 3 ()DOI
Planta de Beneficio ecologico M2 40 100 4.000'
Subtotal 59.600
Activos Intangibles
Mantenimiento global 1 3000 3.000
Legalizaciones Global I 4000 4,1'){){)]
Admunistracion, Asistencia Global l 28000 28.000
Tecnica J
Promocion y publicidad global ! 5000} 5.000)
Subtotal 40.000
SUBTOTAL 99.600
INVERSIONES
Capital de Trabajo plantulas 666.600 0,18 119.988
Inicio de operaciones no global 1 500(1 5.000
agricolas
Total 224.588
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COSTO DE INSTALACIONY PROCESAMIENTO DEL CAFE
TFONOGTOGTY MPIORADA
dolares/ hectarea

Concepto tnidad Total Precio unitar, Afo |
Preparacion del suelo

Socola jornales 7 4.0 28
Tmba v Pica ornales 4 4.0 I
Subtotal . R P .
Fstablecimiento de sombra

Colines de platano Unidad 75 0.3 i
Distribucion v sicmbra colines jornales 5 4.0 20
Transporte y siembra puabos Jornales 4 40 I
Subtotal o
Sicmbra

Almeacton vy Hovado jornales 2 20 4
Hoyado Jornales 3 2.0 Y]
Siembra jornales 8 40 32
Plantas unidad 1333 (2 367
Repoblacion 0% unidad 113 02 67
Resicmbra calé | jormales | 2 [ LU D R
Subtotal ) 687
Labores culturales

Poda [itosantlaria jornales 2 4.0 8
Podas de formacion Jornales 8 4.0 32
Deshoje. deshije phitano jornales 3 4.0 2
Cosecha de platano Jornales [ SUU PO- L— o n
Subtotal 77
Controles fitosanitarios

Control de malesas jornales 7 1.0 28
Control de plagas Jornales 2 10 8
Control de enfermedades jornales 2 4.0 )
FFertihizacion - jornales 4 B 4.0 16
Subtotal : _ IR {ig}-_ B
Total Establecimiento y Plant. 937
Cosecha, Recoleecion y Trans. R

Cosccha y Recoleccion | __Jornales th) 7.0 175
Subtotal - - o 175 N
Post cosecha i o o
Despulpado jornales 3 40 2|
IFermentacion y Lvado Jornales 3 10 20
Sceado jornales 3 40 12
Istibado jornales 3 4.0 12
Subtotal o 64
Total Cosecha y Post cosecha 39
TOTAL o 1.176 |

Tuotal 220 has

220

COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFE

238,664




Aino 1

dolares/ hectarea

Instalacion
Concepto Unidad Fotal Precioumitar,|  Ano 1
Labores culturales
Poda fitosanitara jornales 2 40 8
Podis de formacion jornales 3 40 12
Deshoje, deshije jornales 2 1.0 8
Cosceha de platano jornales o 40 16
Subtotal 44
Controles fitosanitarios
C'ontrol de malezas Jornales 8 4.0 2
Control de plagas jornales 2 4.0 o
Control de entermedades jormales 2 41t 8
ertilizacion jornales 2 |40 8
Subtotal . 8
TOTAIL Y2
Total 400 has 400 36800

COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFE
Aiio 2
dolares/ hectiarea

Instalacion
Concepto tnidad Total Precio unitar. Ano 2
Labores culturales 7 o
Poda Htosanttara Jornales § 4.0 24
Podas de lormacion jornales 0 4.0 24
Poda de iantenimiento jornales a0 1.0
Cosccha de platano jornales | 4.0 -l
Subtotal 52
Controles fitosanitarios
Control de malezas jormales 0 4.0 24
Control de plagas jornales 2 4.0 8
Fernlizacion jornales 2 10 8
Subtotal 40
TOTAL vy
Total 400 has 400 36800




COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFE

Aiio 3

dolarves/ hectiarea

In\'l'.llm'i(nT1
Concepto Uniddad Totul Preciounitar.]  Anoe 3
Fabores culturales
Poda ltosanitari jornales ) 4.0 3
Podas de Tormacion y manl. jornales 5 4.0 20 )
Subtotal 56
Controles fitosanitarios
Control de malesas jornales 0 40 24
Control de plagas jornales | 40 4
Control de enfermedades jornales 2 4.0 8
FFertilizacion jornales L 4.0 5 -
Subtotal 44
Cosecha, Recoleccion y Trans.
Cosccha y Reeoleecion jormles =] 4.0 20
Subtotal 20
Post cosccha
Despulado y Fermenlacton jormales 6 4.0 24
Sccado jormales 3 4.0 12
lransporle unidad |5 (.2 ;
Subtotal 39
TOTAL 139
Total 400 has 400 63600

COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CAFE
Aiio 4 en adelanie
dolares/ hectarea

Instalacion
Concepto Unidad Total Precio unitar. Afio 4
Labores culturales K
Poda Mosanitaria jornales 8 4.0 32
Podas de tormacion y mant jornales 5 4.0 20
Sultotal 52 ;
Controles litosanitarios .
Control de malezas jornales 0 4.0 24
Control de plagas jornales | 4.0 |
Control de enfermedades jornales 2 4.0 8
Fertithizacion jornales 2 40 8
Subtotal = A4 .
Cosccha, Recoleccion y Trans. [—— N
Cosccha y Recoleccion jornales 25 7.0 175
Subtotal 175
Post cosccha B
Fermentacion jornales 15 10 (]
Sccado y estibacion jornales § 4.0 24
Transporlc unidad S0 2 10
Subtotal T 7
TOTAL n . 365
Total 400 has 400 146000



GASTOS FIJOS DE COMERCIALIZACION Y ACOPIO

dolares
| Costo ,-'\-—mlill
Concepto Unidad Total Precio unitar.
Administracion Centro de Acopio
Gicrenle MESCs 0 200000 1 2on
Scerciana/Contadora meses 3 1000 3
Listibador Heses 0 1500 DI
| Guardian MESes 12 1000 1.2t
Subtotal I T
Gastos Varios
Mantenimiento mstalaciones meses 4 Lo 400
Puapeleria I 1 1000 ]
Luz, agui. combustible Neses | 1000 1o
Subtotal . o oo |
TOTAL 4,500




DEPRECIACIONES

Concepto [Costo Total § _ [Vviida Util_ [Cuota de Dep. ]
Activos Fijos o
Maquinaiias de tostado 12.0000 5 2400
Costrucciones ) .
Tendal 10.000 15 667
Bodega 30.000 15 2.000
Oficina 5000 15 333
Total 5.400
N | - _— E—
AMORTIZACION DE INTANGIBLES
Concepto Costo Total §  [Periodo Amort. [Cuota de Amor. |
Activos Intangibles :" -
Asistencia Técnica 27.000 5 5.400
Total 27.000 ~ 5.400




FORTALECIMENTO ORGANIZACIONAL

ilarves

('tn:.l;x Aunual

Concepto Uil Totul Precio nnitur,

Sventos te capacitacion sobre gestion cmpresans o

Eventos de capacitacion sobre gestion empresanial _— 6 3000 I 200

Intercambio de expenencias visilay 0 L.aan 0 SR

Fortalecimento Orgamzacional tallers 26 5000 13 000

Lanca de comcacion de Lo wrganizacion en apoye al

proyecto contrato | S.000.0 BRI
25.200

Subtotal
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ANALISIS ECUNUONICO
ELCMENTOS PARA EL ANALISIS ECONOMICO

PARA REALIZAR EL ANALISIS CCONOMCO SE TOMARA EN CUENTA LOS CGSTGCS DE PRODUCCIGN, EL AMALISIS
AMBIENTAL CON  LOS IMPACTOS, TRAMNSFERENCIAS(ELIMINACION DE LOS PAGOS), ENCADEMAMICHTOS Y

CXTERNALICADES, BIENES TRANSABLES ¥ NO TRANSABLES

TRANSFERENCIAS EN ELL PROYECTO

EN EL PROYECTO SE REFLEJAN COMO SUBSIDIOS E IMPUESTOS, POR EJEMPLO EN EL
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA, EL ESTADO SUBSIDIA CON UN PORCENTAJE,

EN ESTE CASO EL PROYECTO GANA Y EL GOBIERNO PIERDE, PERO ASI MISMO EL PROYECTO

CONTEMPLA LA ADQUISICION DE EQUIPOS, MATERIALES PARA CONSTRUCCION, MAQUINARIAS
QUE SE REFLEJAN COMO IMPUESTOS, EN ESTE CASO EL PERDEDEDOCR ES ElL PROYECTO

ENCADENAMIENTO EN EL PROYECTO

EL PROYECTO TIENE UN ENCADENAMIENTO HACIA ATRAS, YA QUE CONTEMPLA LA ELABORA-

CION DE CAFE HACIA LOS CONSUMIDORES, TAMBIEN CONTEMPLA UN ENCADENAMIENTO
HACIA DELANTE YA QUE EN UNO DE SUS CCMPONENTES IMPLICA LA REFORESTACION

EXTERNALIDADES TECNICAS

EN EL PROYECTO EXISTEN ACTIVIDADES COMO LA CAPACTACION DE LOS BENEFICIARIOS
QUE PERMITE EL INCREMENTO DEL CAPITAL HUMANO, YA QUE PUEDEN APLICAR NUEVAS
TECNLOGIAS

EXTERNALIDADES PECUNIARIAS

EL PROYECTO DE TRANSFORMACION DE LA PRODUCCION PRIMARIA DE CAFE A CAFE
ELABORADO CONLLEVARIA A LA DESVIACION MINIMA DE LA PRODUCCION QUE ANTES TENIA
OTRA FABRICA ELABORADORA DE CAFE, QUE SE REFLEJA CON COSTOS QUE Al PARECER

SON MINIMOS
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FACTORES PRIMARIOS DEL PROYECTO

El. PROYECTO CONTEMPLA TAMBIEN LA COMERCILIZACION DE CAFE Y ESTE ES EXPORTADO
EL CUAL PUEDE REFLEJARSE EN EL SIGUENTE CUADRQ DE 1.OS FACTORES PRIMARIOS
VALE DESTACAR QUE ES TOMADO EL EJEMPLO DEL PROYECTO DE CAFE
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