ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
MAESTRIA EN AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES

TRABAJO DE TITULACION PREVIO A LA OBTENCION DEL
TITULO DE:

MASTER EN AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES

TEMA:
PLAN DE NEGOCIOS PARA LA PRODUCCION ECOLOGICA Y

SOSTENIBLE DE CARNE Y HUEVOS DE GALLINAS DE CAMPO Y
SU COMERCIALIZACION

AUTOR:

BAYRON MIGUEL MENDOZA AMBULUDI

DIRECTOR:

XAVIER VILLAVICENCIO CORDOVA, PhD.

GUAYAQUIL - ECUADOR

OCTUBRE 2023



Dedicatoria

A todas las personas quienes trabajan la tierra conservando buenas practicas de agricultura
mediante la adaptacién y mejoramiento de tecnologias en pro de la conservacion ambiental
y la sostenibilidad de sus agronegocios considerando el bienestar colectivo a favor del

planeta.



Agradecimientos
Agradezco a Dios, ante todo, por su inmensa bondad y dotacion de sabiduria. A mi madre
por sus palabras de aliento y a todas las personas que colaboraron para que pueda concluir

este plan.



Fecha:

enpol

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ACTA DE GRADUACION No. ESPAE-POST-1336

APELLIDOS Y NOMBRES MENDOZA AMBULUDI BAYRON MIGUEL
IDENTIFICACION 1717571028

PROGRAMA DE POSTGRADO Maestria en Agronegocios Sostenibles
NIVEL DE FORMACION Maestria Profesional

CODIGO CES 1021-750413F01-S-0901

TITULO A OTORGAR Magister en Agronegocios Sostenibles

PLAN DE NEGOCIOS PARA LA PRODUCCION ECOLOGICA Y

TITULO DEL TRABAJO FINAL DE SOSTENIBLE DE CARNE Y HUEVOS DE GALLINAS DE CAMPO Y SU

GRADUACION COMERCIALIZACION.
FECHA DEL ACTA DE GRADO 2024-03-27
MODALIDAD ESTUDIOS SEMIPRESENCIAL
LUGAR DONDE REALIZO SUS GUAYAQUIL
ESTUDIOS

PROMEDIO DE LA CALIFICACION | (9 60 ) NUEVE CON SESENTA CENTESIMAS
DEL TRABAJO FINAL DE

GRADUACION

En la ciudad de Guayaquil a los veintisiete dias del mes de Marzo del afio dos mil veinticuatro a las 10:01
horas, con sujecion a lo contemplado en el Reglamento de Graduacion de la ESPOL, se retine el Tribunal de
Sustentacion conformado por: VILLAVICENCIO CORDOVA XAVIER ALFREDO, Director del trabajo de
Titulacion, AMAYA RIVAS ADRIANA ANDREA, Vocal y HELGUERO ALCIVAR CARMEN ZULEMA, Vocal;

para calificar la presentacion del trabajo final de graduacion "PLAN DE NEGOCIOS PARA LA
PRODUCCION ECOLOGICA Y SOSTENIBLE DE CARNE Y HUEVOS DE GALLINAS DE CAMPO Y SU

COMERCIALIZACION.", presentado por el estudiante MENDOZA AMBULUDI BAYRON MIGUEL.

La calificacion obtenida en funcion del contenido y la sustentacion del trabajo final es de: 9,60/10,00,
NUEVE CON SESENTA CENTESIMAS sobre diez.

Para dejar constancia de lo actuado, suscriben la presente acta los senores miembros del Tribunal de
Sustentacion y el estudiante.

XAVIER ALFREDO Digitally signed by XAVIER

ALFREDO VILLAVICENCIO
VILLAVICENCIO v
CORDOVA Date: 2024.03.27 10:47:39 -0500'
VILLAVICENCIO CORDOVA XAVIER ALFREDO ' AMAYA RIVAS ADRIANA ANDREA
DIRECTOR EVALUADOR / PRIMER VOCAL

CARMEN ZULEMA ~ [rme

HELGUERO ALCIVAR
ffrAYRON MIGUEL
ﬁlefllw\ggoz‘t.o3.z711:13:38 0 "MENDOZA AMBULUDI
HELGUERO ALCIVAR CARMEN ZULEMA MENDOZA AMBULUDI BAYRON MIGUEL
EVALUADOR / SEGUNDO VOCAL ESTUDIANTE

2024-03-27 10:02:25 VERA VERA LUISA XIOMARA



indice de contenido

DT [or=1 (o] o - FO SO PSPPSR I
FaN o= To (Tt [ g1 =T ] (0SSR I
INAICE A8 CONTENIAD. .......eieeeeeceveeeeee ettt ettt en et n e 11
INAICE 0B TADIAS ...ttt Wil
INAICE A8 FIGUIAS ...ttt n sttt VI
RESUMEN EJECULIVO .....eevieiicie ettt sttt te et e e taenteennesteenteensennaennas IX
EXECULIVE SUMIMAIY ..ottt ettt bbbttt n b bbb X
1 ANTECEDENTES ...ttt ettt e e e enee e e 1
2 DEFINICION DEL NEGOCIO ....coveviieieeeeteeese e sesisssesaeses s sesis st ssnenon 5
2.1  Descripcion del problema o necesidad a reSOIVer ...........ccccovvveveeieiiece e, 5
2.1.1 Riesgos para 1a salud: .........ccoieiiiiiieie e 5
2.1.2  RieSHOS AMDIENTAIES.......oiieiieiicie e 6
2.1.3  Maltrato @nimal..........ccooiiiiiiiiieie e 7
2.1.4  RIESHO ECONOMICO .....cvirieuiiieenieiesiesieies e ste ettt sttt se ettt ne b e s anas 7

2.2 ODJELIVO GENEIAL.....ciii i e 8
2.2.1  ODbjetivos 8SPECITICOS ...c.viiiiiieiicie e 8

2.3 Propuesta de solucion, caracteristicas del producto 0 Servicio............cccceceruenenne. 9
24 Propuesta de VAlOr ..o 9
2.4.1 Disefio del modelo de negocio CANVAS. ... 9
2.4.2 Problema 1dentifiCado ..........ccoivriiiiiiiis e 9
2.4.3 PrOPOSITO ..cuviuiiiiieeieiceie ettt bbb ettt 9
2.4.4 Lapropuesta de ValOr.........ccoceiiiiiiicieee e 10
2.4.5 Segmento de MErCAAOD........cccuiiiieie ettt 10
24,6 CANAIES ... 10
2.4.7 Relacion con 10S CHENTES ........cvoiiiiiiii s 10
2.4.8  ACHVIAAAES CIAVES ......eoveiieieiieieeie et nne e 10
2.4.9  RECUISOS CIAVES. ..ottt 10

2.4.10  FUENteS de INGTESO ...cc.oiiiiieieieie et 11



2411 EStrUCUIA 08 COSLOS .....cvieinieiiieieiiete sttt 11
2.4.12  MELricas de IMPACLO .......coeieierieieeeiesie et 11

3 PLANESTRATEGICO .....cooiiiiceeeeeteteeeeseee st ens st sas st enes s sanees 12
3L MIISION ot 12
3.2 VISION ..t 12
3.3 ODbJetivVOS ESIrAtEUICOS .....ouveverieieiiiieiieeeie ettt e 12
3.4 ODjetivos 8SPECITICOS .....viiiieiie e 12
3.5  Analisis de la cadena de Valor...........ccociiiiiiiiiiescee e 13
3.6 Analisis social e industrial PESLA. ...t 14
3.6.1  FACtOres POILICOS. ...ccuveieiieieeiesie et e nne e 14
3.6.2  FaCLOreS ECONOMICOS. .....cuviviiirieierieieiesie et se ettt sttt b e b b e sbe b 15
3.6.3  FACLOreS SOCIAIES. .....cveueiiiieiieice e 17
3.6.4  FACLOreS ECOIOGICOS. .. .eveuieeiienieiisieiieeeie sttt sttt nne e 18
3.6.5  FaCtOres 1egales........oooiiiiiii e 19
3.6.6 Factores teCNOIOQICOS. ........ccuviiiiieecece e e 21

3.7 ANALISIS INTEIMO. ...eiiiiiiiiiie et 22
3.7.1 Rivalidad de COMPELIAOIES. ......c.cciiiiiieiie e 22
3.7.2 Poder de negociacion de 10S CHIENES. ........cccceviiiriiiiiee e 24
3.7.3 Poder de negociacion de 10S proveedores. ..........ccoevrerreneneiiseseneresesie e 25
3.7.4 Amenaza de productos SUSLITULOS..........ccveiiieeiieiiie e 25
3.7.5 Amenaza de NUEVOS EBNEFANTES. .......c.cvveiirerierieieie et 26
3.7.6  ANALISIS FODA... ..ottt 27

4  ESTRATEGIA COMERCIAL ..o 28
4.1  Estrategias mixta competitiva y colaborativa. ............cccceevverivevesiieiinene e, 28

5  INVESTIGACION DE MERCADO .......ocooiiiieeeeiieeeseeeesesissesesssessssenesssessssennens 29
51 Problema de decision gerencial. ..........ccoooveiiiiiiicieiece e 29
5.2  Problema de investigacion de mercado. ...........ccoeeveeiveiieieeiie s 30
5.3  Objetivos de 1a INVESLIGACION. .........cccueiiiieiiccie e 30
5.4 Mercado POENCIAL .......oooviiiiiiiie e 30
55  Resultados de 18 BNCUBSLA. ..........cceiiiiriiiiieeee s 31

6 PLANDE MARKETING ....ooiiieii e 46
6.1  Estrategia genérica: diferenciacion 0 PreCio.......coovvvveeiveveiiesecse s 46



6.2  Politicas de precios: franja de precios (minimo, maximo, competencia) ........... 46
6.2.1  PrOQUCTO. ..c.eeveiieiieiiiieeees et 46

8.3 PIrBCIO .ottt re s 48
8.4 PlAZA ..o i 49
8.5  PIOMOCION ..ottt 49

7 ANALISIS TECNICO ..ottt 50
7.1 LOCAIIZACION ...c.ecviieiice et 50
7.2 DIStribuCION de ESPACIOS .....ecvveveeiieriiieiiesie sttt 51
7.3 Produccién y comercializacion de carne y hUeVOs ..........c.ccceeveeveevieiieseesiesenns 53
7.3. 1 AIIMENTACION.....etiiiiiitiieeie bbbt 53
7.3.2  ReCOlecCiOn de NUBVOS.........cc.oieiiieieeese e 53
7.3. 1 COMErCIAlIZACION......ccuiiiiii e 53
7.3.2 Faenado y empague a8 @VES........cccoveuerieerieiiesieesieaseesteeiesseesseessesseesseessesseens 53
7.3. 1 DISEIDUCION ... 53
7.3.2 Limpieza: recoleccion de gallinaza y residuos de produccion........................ 54
7.3.3 Compostaje de materiales biolOgICOS............cvvveiverieriereie e 54

7.4 Inversiones en terreno, eqUIPOS € INSUMOS .......veveeiveerieeiieeesieesieesieesreesreessne e 56
7.5 Gestion @ambIental..........cccooiiieiiiiie s 57
7.6 Controles de calidad............cooeiiiiiiiiic e 59

8  ANALISIS ADMINISTRATIVO ....ouiiiiiiiiieeeece ettt ss s 59
9 ANALISIS LEGAL ...ttt 61
10 ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO ......cocoviieieeieeseieeeeesereeressesesen s 62
10.1  INVersion €n actiVos flJOS. ....veiueiieieiieceese e 62
10.2  Célculo del capital de trabajo. ........ccccvveeiierieiiece e 63
10.2.1  COSLOS FJOS ...veveiiriiiiieiieiesie sttt sttt bbb nne s 65

10.3  VAlIOF GBSECNO ... 67
10.4  FINANCIAMIENTO....c.eiiiiiitiieieit ettt 67
10.5  CondiCIONES PreStAMO.......cuviviieiiiiiicicieste e 67
10.6  AMOITIZACION. .....cuiiiiieiiieeeeee ettt bbb 67
10.7  Calculo costo de capital Ka ..o 68

OIS T 0 1S3 (o o (<3 £ 10 (10 o - 68



10.9  Proyeccion de ingresos, gastos y Margenes bruto ..........cccccceeeeveeieiieseecie e, 68
10.10 Flujo de caja Proyectado. .........ccceveeeerieesieeiesieseeieseesieeesree e eee e e enesseenes 70
10.11 Punto de EQUITIDIIO ......ocviiiiiiiiceee e 71
10.12 Periodo de reCUPEIACION. ........c.civeieiiiecieee ettt 71
10.13  INdiCAdOreS fINANCIEIOS .......c.viuiiieieiesie e 72
10.14 Analisis de SenSibilidad ............ccoiiiiiiiiiiec e 72
11 ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD DEL NEGOCIO ......coooeveveeeieeeseeeseressennias 73
11.1  Perspectiva AMDIENTAL..........cocviiiiiie e 73
11.2  Perspectiva SOCIAL...........cooiiiiiiieicee e 75
11.3  Perspectiva BCONOMICA ........c.ccueieeieeeiecieeste e steeste e teesteeae e steebesreesreeneeree s 75
12 ANALISIS DE RIESGO ....cooviveeieeeieieseieeeseeiesesiesee s sesass s sensssessessnsssenansnens 76
12.1  Precios altos d& INSUMOS .......ccveieiiriiiieriesiesieeiee ettt 77
12.2  ContaminacCion CrUZATA. .........coureiuiriiiieiieie e 77
12.3  Plagas y enfermedades de parvadas. ............ccoceeierereninienineseeeee e 78
I B =T o] =0 = Vo (o] =SSR 78
12,5  RODOS Y ASAITOS. ...c.vveveceieiiieiecie st 78
12.6  ACCIENTES VIAIES TULAL .....oviiiieiciieieee e 78
12.7  Disminucion del precio en carne y NUEVOS. ..........coevrereenenenieeneseese e 78
13 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ........cooiiiiiiieieee e 81
131 CONCIUSIONES.......oieiiiiciesie e 81
13.2 RECOMENAACIONES .....c.vieieiiiieieiesie ettt 81

14 BIBLIOGRAFTA ..o e e e e er e e e s e e e e e s e e et e et e e e e et es e s aeann 82



VIl

indice de tablas

Tabla 1

Tabla 2

Tabla 3

Tabla 4

Tabla s

Tabla 6

Tabla 7

Tabla 8

Tabla 9

Tabla 10
Tabla 11
Tabla 12
Tabla 13
Tabla 14
Tabla 15
Tabla 16
Tabla 17
Tabla 18
Tabla 19
Tabla 20
Tabla 21
Tabla 22
Tabla 23
Tabla 24
Tabla 25
Tabla 26
Tabla 27
Tabla 28
Tabla 29
Tabla 30
Tabla 31
Tabla 32
Tabla 33
Tabla 34
Tabla 35
Tabla 36
Tabla 37
Tabla 38
Tabla 39
Tabla 40
Tabla 41
Tabla 42
Tabla 43
Tabla 44
Tabla 45

Principales oportunidades amenazas del andlisis social ................ccccceeuennen. 22
Oportunidades y amenazas detectadas por la industria ...........cccoccevvrverennee. 27
FODA del plan de negocio para la produccion ecoldgica.............ccccveeueennen. 27
Respuesta del género de las personas encuestadas ...........c.ccoeevevvrieeiveriennns 31
Respuesta al rango de edad de las personas encuestadas ...........cc.ccevvrveenenn. 32
Respuesta al rango de ingreso Familiar en dolares ............cccccvevvcvciveieennene 33
Respuesta a conocimiento de dieta saludable...........ccccceoviiiienv e 34
Respuesta a conocimiento de maltrato animal y residuos quimicos............... 35
Respuesta de conocimiento producto organico sostenible..............ccccceevennen. 36
Respuesta de la frecuencia de CONSUMO .........cccvveviiiiiieiie i 37
Respuesta a la frecuencia consumo de hUBVOS............cceevveiieieerecic e 38
Respuesta de aceptacion de compra de carne de pollo y huevos ecoldgicos.. 39
Respuesta de precio idéneo por un pollo 2,2 Kg ......cceeeveveiieieeiecic e 40
Respuesta a precio idoneo por una cubeta de huevos de 12 unidades ........... 41
Respuesta de donde gustarian los clientes comprar los huevos ecoldgicos ... 42
Respuesta a presentacion del producto............cccevvevvevieieece e, 43
Respuesta a frecuencia de compra de carne y huevos ecol6gicos................... 44
Respuesta al canal preferido ... 45
Superficie requerida por areas de Proyecto.........ccccvevveieereeieseeseese e 51
Inversion: terreno, reproductores, equipos de produccion...........c.ccceeveueene.. 56
INSUMOS ...ttt r e e e nne e 57
Costo variable de producCiOn/ave............ccccoeieieiiiiiiiieee e 57
Linea base de plan de mitigacion.............cccceoveii i i 58
Presupuesto de gastos de personal...........ccccvveiviveiieneeie s 61
INVErSiON INICIAL ......cveieiece e 62
Capital de trabajo..........ceeiiiiiiiii 64
L0101 (013 1101 SSSSPRN 65
Costos Variables carne de pollo..........ccooveieiiiiiiiiie e 65
COStos VariableS NUBVOS ...........ccviiiiiiiicee e 65
Depreciacion de ACtIVOS ..........couieieirireee e 66
Valor AESECN0 ... 67
Financiamiento para el plan de NegoCiO........cccvvievveieiiece e, 67
FA 1o 2= Tox o PSSR 67
Calculo costo de capital Ka .........cccccveieiiiiiiiiesiesece e 68
CAICUIO dE TAWACKC ... nne s 68
ProyeCCiON de INQIESO0S.......coveivieieiieiteeiesre st e ste e ste e sre e e sreeste e sre e e sreenreennens 68
L [T oI (=N - USSR 70
Punto de eqUIIBIIO .........ooiiiiie 71
Periodo de reCUPEIACION ........cceeiveiie ettt 71
VAN Y TIR oottt ettt te et e e nnenne e 72
Analisis de sensibilidad modificando variable precio...........cccccoevvvevieininee. 72
Analisis de sensibilidad modificando costo variable pollo.............c..ccccovenene. 73
Matriz identificacion de FIESPO0.......ccvvviiiieieieierie e 76
MALFIZ 0B FIESPOS ...vveveeie ettt ettt et e e e ae e e nne e 77
Pérdida de MErCado. .......cocveieieece et 79



Tabla 46

VIl

Estrategia de mitigacidn y prevencion de reSgoS .......ccceeveeeeieereeieeseeseanens 80

indice de figuras

Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura
Figura

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

MODELQO CANVAS ....oooiiiieiiieiieeiie ettt sttt sbe e nae b e 11
Género en porcentaje de las personas encuestadas...........cccccovveveevveiienieennens 31
Rango de edad de las personas enCuestadas. ...........cceevververieseeseerieseeseennns 32
Ingreso Familiar en délares de las personas encuestadas ...........ccocveevervenene. 33
Porcentaje de encuestados que saben lo que es dieta saludable .................... 34
Porcentaje de los encuestados conocen sobre maltrato animal ..................... 35
Porcentaje de los encuestados que tienen conocimiento del producto ........... 36

Porcentaje de encuestados frente a la frecuencia de consumo carne de pollo37
Porcentaje de los encuestados frente a la frecuencia de consumo huevos..... 38
Porcentaje de aceptacion a comprar productos de crianza ecologica........... 39
Porcentaje de los encuestados frente al precio idéneo de pollo ecolégico..... 40
Porcentaje para precio idéneo por una cubeta de huevos de 12 unidades..... 41

Respuesta de preferencia para adquirir huevos ecol0gicos............ccecvvevenenn. 42
Preferencia de presentacion del producto ............cccoceoevreniiiinc e 43
Frecuencia de compra de carne y huevos ecol0giCos..........ccccvvevvviieiveriennnnne 44
Canal preferido para recibir la informacion de productos............c.ccceeveeenen. 45
Presentacion de carne de pollo de ecoldgica...........cccoovveveiiiiicciciciicceee, 47
Presentacion de huevos COIOQICOS .......ccviueiieiiiieiiese e 48
Vista satelital de la finca “Chiquita Granjas Ecologicas” ............cccccueenune.. 50
Distribucion de €SPACIO ........c.ccveiviiieiieie e 51
Fases de ProOAUCCION.........iiiiiiieieee e 52
Flujo de Proceso de produccion de carne de gallinas de campo.................... 55
Flujo de Proceso de produccion de hUevo ...........cccccveveieiiciiccc e 55
Organigrama de 18 EMPIESA. ........ccvviriririiieee s 59



Resumen ejecutivo

El siguiente plan de negocio plantea la creacion de sociedades por acciones
simplificadas (S.A.S.) que inicialmente estara conformada por dos socios, su modelo de
negocios principal se basa en la produccion ecoldgica y sostenible de carne y huevos de
gallinas de campo y su comercializacién en la ciudad de Santo Domingo.

La produccion se llevara a cabo en una finca localizada en el cantén Puerto Quito-
Provincia de Pichincha, recinto El Tigre en un area de 5, 88 hectéareas.

Los precios de venta de la carne seran de $5,45/kg reflejando un margen bruto de
71,56 % y $3,60 la cubeta de 12 huevos, reflejando un margen bruto de 33,88 %. Los precios
escogidos estan por debajo de los precios de la competencia.

La empresa proyecta ingresos en su primer afio por $110.503,89 con un margen bruto
de $ $66.918,89, se espera que el negocio recupere su inversion en 3 afios4 meses con 24
dias. Los ingresos al tercer afio serian de $163.267,89 con un margen bruto de $104.001,49.
El valor actual neto (VAN) proyectado es de $ 14.308,92 con una Tasa Interna de Retorno
(TIR) del 30% superior a la tasa de rendimiento 21,72%, los indices de rentabilidad

calculados avalan que el proyecto es rentable.



Executive summary

The following business plan proposes the creation of simplified joint stock
companies (S.A.S.) that will initially be made up of two partners, its main business model is
based on the ecological and sustainable production of meat and eggs from free-range
chickens and its commercialization in the city of Santo Domingo.

Production will take place on a farm located in the Puerto Quito canton-Pichincha
Province, The Tigger enclosure in an area of 5.88 hectares.

The sale prices of the meat will be $5.45/kg reflecting a gross margin of 71.56% and
$3.60 per bucket of 12 eggs, reflecting a gross margin of 33.88%. The prices chosen are
below the prices of the competition.

The company projects income of $100,800.00 with a gross margin of $66,918.89.
The business is expected to recover its investment in 3 years 4 months with 24 days. The
projected net present value (NPV) is $14.308,92with an Internal Rate of Return (IRR) of
30% higher than the 21.73%, the calculated profitability indexes guarantee that the project

is profitable



1 ANTECEDENTES

En esta ultima década hemos sido testigos de notables transformaciones en los
habitos de consumo, especialmente en el ambito de los alimentos convencionales.
inclinandose hacia productos con el menor grado de procesamientos y generados con base
en principios ecoldgicos. Estos cambios son motivados por la percepcion que la alimentacion
a base de productos organicos puede contribuir a la salud fisica y bienestar integral.

Los altimos acontecimientos vividos por la emergencia sanitaria de indole mundial
Covid-19, ha incentivado el crecimiento de consumidores consientes a la hora de elegir sus
alimentos, inclinados a consumir alimentos con menor carga quimica y con menor contenido
de residuos de antibioticos. Y cuyos procesos de produccion sean respetuosos con el medio
ambiente, incluso la eleccion se orienta hacia alimentos en cuyos procesos se considere
practicas de responsabilidad social y que no se incentiven practicas de maltrato animal.

La decisién de compra se ve favorecida por los alimentos que cuenten con
certificaciones que avalan y garantizan sus procesos. Las certificaciones mas comunes
cubren temas de produccién ecoldgica u organica, responsabilidad social, no maltrato
animal, entre otras.

Ablin (2021), comenta en su articulo “El futuro de los alimentos organicos en el
mundo” que se han generado cambios de habitos en las personas desde la pandemia por el
Covid-19, percibiendo que en prepandemia el consumo de alimentos fuera de casa era mas
comun y ahora hay consciencia por una mejor dieta y la calidad de los productos ingeridos.
Ademas, hace referencia a un importante estudio realizado en el 2021 por el Instituto de
Investigacion de Agricultura Orgéanica (FIBL, por sus siglas en inglés) en el cual indica que

la superficie mundial dedicada a la produccion de alimentos organicos es de 72,3 millones



de hectareas, indicando que Ameérica Latina es la tercera region productora de organicos con
8,3 millones de hectareas, después de Oceania y Europa. En 2019, las cifras de ventas del
mercado organico alcanzaron $90.000 millones de ddlares, Estados Unidos y Alemania

lideran el mencionado apartado con $38.000 millones y $10.400 millones respectivamente.

Actualmente en el pais, el rea destinada a produccién organica es mayor a las 47.700
hectéreas, las cuales representan el 1,15% de la superficie cultivada en el pais, su mayoria
esta destinada a la produccién orgénica de cultivos de exportacion, tales como muséaceas, y
en menor grado cacao, quinua, brécoli entre otros; habiendo una tendencia en aumento hacia
los productos organicos en el Ecuador.

Segun datos del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2020)
la carne de res y el pollo son los productos de mayor consumo en frecuencia semanal de los

gcuatorianos.

La carne de pollo forma parte de la canasta basica de los ecuatorianos, reflejando
cifras medias de consumo per capita de 30 kg. y 288 unidades de huevos anuales. En el pais
el 84,7 % de la produccién de pollos y pollitas destinadas a la produccién de carne proviene
de planteles agricolas y el 15,3 % se obtiene de producciones en campo abierto y traspatio.
La disruptiva del Covid-19 en la cadena alimentaria dejo secuelas que incrementaron los
precios de materia prima, a esto el costo del aumento del petréleo, la escasez de contenedores
y el conflicto armado entre Rusia y Ucrania; ha agudizado el alza de los precios de

fertilizantes.

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, es importante destacar que en el Ecuador
los costos de produccion de la tonelada de maiz flucttan entre $336 a $506, mientras que en
paises como Argentina y Colombia el precio por tonelada es de $200, debido a la divisa de
nuestro pais que encarece la mano de obra. Ademas, la media de produccion de dichos paises

bordea las 12 toneladas y en Ecuador es de 6 toneladas.



Segun la Organizacién de las Naciones Unidas — ONU (2022) la poblacién regional y local
tiene constantes crecimientos a tomar en cuenta. Se estima que en los proximos 27 afios la
poblacion mundial aumente 2.000 millones de personas pasando de 8.000 millones a 9.700
millones en el afio 2.050, lo que implicard una mayor cantidad de alimentos, situacion que
recae en la industria alimenticia donde la proteina animal y sobre todo la industria avicola

debe incrementar la produccion.

Asimismo, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) atiende observaciones
sobre el ambiente en que se desarrollan animales, mismos que, en ocasiones, experimentan
espacios en los cuales compiten por espacio, alimento y agua, lo que se traduce en mayor
porcentaje de estrés afectando a su sistema inmune propensos a contraer enfermedades.

Los granjeros cada vez usan una mayor cantidad de antibioticos para hacer frente a las
enfermedades que afectan sus lotes, incluso de manera preventiva, ya que consideran que
disminuye el riesgo de que sus animales contraigan enfermedades; a esto la incorporacion
de antibioticos en la dieta con el fin de incentivar la ganancia de peso hace que los contenidos

en sangre sean muy altos.

La Organizacién Mundial de la Salud - OMS (2021), advierte que el uso desmedido
de antibidticos en la agricultura agudiza la resistencia de las bacterias a los antibiéticos lo
que incide a que enfermedades comunes para el hombre, sean cada vez mas dificil de tratar.
Adicional, la OMS (2021) menciona que, desde 1975, los indices de obesidad a nivel
mundial se han triplicado, lo que promueve el incremento de enfermedades no transmisibles
debido a una mala alimentacion.

La Organizacion Panamericana de la Salud - OPS (2009) indica que las
enfermedades no trasmisibles matan a 41 millones de personas a nivel mundial, cantidad que
representa el 71 % de las muertes, encontrando como principal causa a las complicaciones

cardiovasculares y a sus factores de riesgo; mismos que se refieren a dietas altas en grasas



saturadas y azUcares simples, la poca o nula actividad fisica, el consumo de tabaco y alcohol,
entre otros.

Lo indicado por la ONU y sus asociadas como la OMS 'y la OPS refleja la importancia
del tema alimentario en la actualidad, desde su concepcidn tedrica, investigativa, asi como
su implicacién en lo social y de salud. Lo descrito anteriormente requiere propuestas
efectivas para generar cambios significativos en la produccion, industria, dieta y consciencia

ambiental.



2 DEFINICION DEL NEGOCIO

“Chiquita Granjas Ecoldogicas” es un emprendimiento familiar dedicado a la
produccion sostenible de huevos y carne de gallinas de campo. Sus excedentes son
comercializados con amigos, familiares y tiendas barriales.

Dado el crecimiento sostenido en la demanda de productos de origen ecoldgico a
nivel mundial y local, potenciados por el cambio cultural en la alimentacion hacia una
alimentacion mas equilibrada, el proyecto pretende satisfacer la necesidad de personas
preocupadas por salud y solidarias con el medio ambiente, ofertando productos carnicos,
organicos y sostenibles, que provengan de animales libres, sanos y felices; cuidados por
productores motivados por generar alimentos que beneficien a los consumidores de calidad

premium obteniendo réditos justos.

2.1 Descripcion del problema o necesidad a resolver

Los principales problemas en la produccién de pollos, gallinas y aves de corral estan
correlacionados con riesgos a salud humana, impactos ambientales, maltrato animal y
afectacion econémica.

2.1.1 Riesgos para la salud:

La produccion industrial de aves tiene muchos detractores especialmente de la
generacion millennial (personas nacidas entre 1981 y 1993) debido a los impactos
ambientales que deja esta industria y los riesgos a la salud humana.

Los modelos de produccion industrial de aves se basan en el hacinamiento, esto
ocasiona que las aves compitan por espacio, aire, alimento y agua; aumentando sus niveles
de estrés y en consecuencia generando que su sistema inmune decaiga, siendo mas

vulnerables a contraer enfermedades.



Para contrarrestar las enfermedades bioldgicas y abioticas en las aves, el ser humano
ha recurrido al uso desmedido de antibioticos sin respetar el periodo de carencia al sacrificio
para sacrificio, incurriendo a que los consumidores de carne de estas aves se expongan
niveles altos de antibioticos.

El mercado de medicamentos para aves promueve el uso de antibidticos lo cual
aumenta el riesgo de consumir carne con residuos de estos elementos. La presencia de altos
niveles de antibioticos en las carnes de aves incide a que las bacterias y agentes patdgenos
al ser humano generen resistencia cruzada lo cual dificulta y pone en riesgo al sujeto,
generando que enfermedades comunes sean cada vez mas complejas de controlar.

A lo antes expuesto, es importante acotar que los antibidticos y medicamentos
presentes en las carnes de aves podrian interactuar de forma negativa con tratamientos
médicos de los consumidores.

2.1.2 Riesgos Ambientales

El sector avicola, como todos los sectores econdmicos de produccidn, no esta exento
de generar impactos ambientales y sociales a lo largo de su cadena de produccién. En este
sentido la produccién de carne de aves y huevos de origen industrial generan residuos
bioldgicos y quimicos tales como: excretas, animales muertos, plasticos de envases vacios
de antibioticos y agro insumos de sintesis quimica.

Las excretas acumuladas en camas y animales muertos son generadores de grandes
cantidades de nitrogeno en forma de amoniaco, este elemento se volatiliza en la atmdsfera
lo cual genera contaminacion de aire y malos olores a grandes distancias afectando a las
comunidades aledafias cercanas a las granjas avicolas. A esto el manejo inadecuado de las

excretas contribuyen a la contaminacién del suelo.



2.1.3 Maltrato animal

El autor Alejandro Tena (2022) considera que los modelos de hacinamiento en la
produccion de aves de forma industrial ocasionan que estas, ademas de competir por agua y
alimento, tengan mayores probabilidades de heridas. Asimismo, la escasez de movilidad,
debido al reducido espacio genera complicaciones cardiacas las cuales indicen en probables
infartos.

Las aves de la linea broiler son las de mayor demanda en criaderos, ya que en menos
de 42 dias logran pesos superiores a los 2kg. Este veloz crecimiento indica que las aves
puedan sufrir malformaciones debido a que sus extremidades no soportan el peso de su
cuerpo.

2.1.4 Riesgo econdémico

La ONU (2022) estima que la poblacion mundial para el afio 2050 alcance 9.700
millones de personas, este crecimiento demografico demandara de gran cantidad de recursos
para la adecuada subsistencia, sobre todo en el tema alimenticio. En este apartado, la
produccion industrial de aves se establece como un actor principal debido a la creciente
demanda de proteina de origen animal a un precio asequible.

Segun cifras Sistema Nacional de Informacion Agropecuaria (SIPA), portal web del
Ministerio de Agricultura (MAG) (2022), el precio de kilogramo de pollo en pie es de $1,65,
mientras que el kilogramo de cerdo es de $2,42 y el de bovino $3,57, esto evidencia que la
carne de aves es mas asequible a nivel local. No obstante, el riesgo de aumento de costos
operativos en cuidados de salud animal puede influir negativamente en sus costos de
produccion afectando el precio de venta.

Los autores Sanchez y Vayas (2020) destacan que segun ratios financieros las
empresas dedicadas a la explotacion de cria y engorde de aves, en el 2018, presentaron los

siguientes indicadores: Retorno de la inversion (ROA): Por cada 100 dolares de activo se



generaron $9,94 de utilidad neta. Respecto a la Rentabilidad financiera (ROE): Por cada
$100 invertidos por los accionistas la empresa generd $17. 92, de utilidad neta.

Las cifras anteriormente indicadas, corresponden a empresas que estan inmersas en
modelos de produccion de forma integrada y a escala. No obstante, los productores avicolas
pequefios y medianos que no forman parte de modelos de negocio integrales y con escasa a
media tecnologia, presentan grandes desafios y su permanencia en el mercado es cada vez
mas incierta debido a que presentan altos costos de produccion incluso superiores al precio
de venta del mercado. EI modelo de negocio propuesto en este plan busca disminuir impactos
ambientales en su cadena de valor, generando beneficios tripartitos en el ambito social,
ambiental y econémico.

2.2 Objetivo general
e Validar la aceptacion de carne y huevos de gallinas producidas de forma ecoldgica y

sostenible identificando el marcado potencial y la rentabilidad del plan de negocio.

2.2.1 Obijetivos especificos

e Realizar un analisis del mercado del sector avicola identificando, habitos de
consumo, tendencias, riesgos y oportunidades que pudiesen afectar el plan de
negocio.

e Disefiar una hoja de ruta para la produccién de carne y huevos de gallinas de campo.

e Disefiar un plan de marketing mixto para el posicionamiento de la marca y productos
en los consumidores.

e Determinar la factibilidad de plan de negocio mediante analisis financiero.



2.3 Propuesta de solucién, caracteristicas del producto o servicio
Oferta de productos saludables obtenidos mediante procesos que generen el menor
impacto ambiental y disminuyan al minimo el maltrato animal respetando el ciclo natural de
produccion potenciando la salud fisica e integral de los consumidores y el desarrollo
holistico del territorio donde tenga influencia el proyecto.
Lo indicado permitird garantizar productos de calidad con un sabor inigualable,
posicionando en la mente de los consumidores como alimentos de calidad premium

sostenibles.

2.4 Propuesta de valor

La propuesta de valor consiste en brindar salud, bienestar y sabor en cada bocado de
alimento de nuestra linea de productos ecoldgicos, garantizando la asepsia, cadena de frio y
bienestar animal que otorgue como resultado final un producto de alta calidad organoléptica
y frescura con un precio diferenciado.

2.4.1 Disefo del modelo de negocio CANVAS.

Explicacion del modelo de negocio.

Basandonos en los antecedentes del sector avicola, a continuacion, la descripcion de
cada segmento, nuestro canvas preliminar.

2.4.2 Problema Identificado

Luego de haber indagado el sector avicola, se ha identificado que los métodos de
produccion a gran escala fomentan practicas de maltrato animal y contribuyen a aumentar la
resistencia cruzada de agentes patdgenos para el ser humano por el uso desmedido de
antibioticos.

2.4.3 Proposito

Contribuir a la nutricién, salud de las personas y al cuidado del planeta.
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2.4.4 La propuesta de valor

Alimentos saludables y frescos con exquisito sabor cargado de nutrientes y proteinas
de calidad premium que contribuyen a mantener y mejorar un estilo de vida saludable.

2.4.5 Segmento de mercado

Personas preocupadas por la salud integral de los consumidores, solidarias con el
planeta entre 25 a 55 afios de la poblacion econémicamente activa del Canton Santo
Domingo de los Tsachilas de la provincia homénima.

2.4.6 Canales

La distribucidon de los productos en su mayor parte sera directa, estos seran ofrecidos
mediante redes sociales y pagina web. Una vez concretada la venta se gestiona la entrega
directa 0o mediante un aliado repartidor. Un porcentaje menor se distribuye de forma indirecta
mediante tiendas especializadas de productos gourmet de la ciudad.

2.4.7 Relacion con los clientes

La relacion con los posibles clientes se llevaria a cabo por medio de redes sociales
manteniendo una comunicacion constante junto a un equipo destacado, buscando oportuna
retroalimentacion en cuanto a los productos ofertados.

2.4.8 Actividades claves

Incubacion, cultivos, produccion y venta de granos y leguminosas. Cria, levante y
engorde, faenamiento, distribucion y comercializacion de gallinas.

2.4.9 Recursos claves.

Para cumplir las actividades son necesarios bienes inmuebles, infraestructura y
equipos; asi como recursos financieros y tecnoldgicos. Para lograr con los mencionados
procesos es vital mantener alianzas con aliados estratégicos: entidades estatales de
regulacion, tiendas especializadas, nutricionistas, medios de comunicacién, creadores de

contenido en redes sociales y proveedores.
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2.4.10 Fuentes de Ingreso

Los ingresos principalmente se compondran de la venta de carne y huevos de aves
producidas de forma sostenible y organica. El precio de venta por kilogramo de carne sera
de $5,45 y el precio de la cubeta de 12 unidades de huevos de $3,60.
Se estima ventas mensuales de 700 aves con pesos promedios de 2,76 Kg y 200 cubetas de
huevos, adicional se pronostica ingresos por mes por la venta de pollitos pies de cria por
$208 y venta de abono organico obtenido del compostaje de la gallinaza por el valor de $270.

2.4.11 Estructura de costos

Se basan en costos fijos como: salarios, servicios basicos y otros afines, asi como
costos variables tales como la materia prima e insumos.

2.4.12 Meétricas de impacto

Reducir anualmente el 10% de residuos solidos y liquidos generados en comparacion

con métodos convencionales.

Figura 1 MODELO Canvas
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3 PLANESTRATEGICO
3.1 Mision
Contribuir a mantener la salud de nuestros consumidores, comunidades locales y el
planeta produciendo carne de aves y huevos frescos respetando sus ciclos naturales
obteniendo productos de excelente calidad conservando el sabor del campo.
3.2 Vision
Liderar la produccion avicola sostenible y ecoldgica en la region generando impactos
positivos en el planeta.
3.3 Objetivos estratégicos
e Liderar la produccion de carnicos y huevos ecoldgicos.
e Garantizar la produccién y entrega constante de productos de calidad premium.
e Formar redes con aliados estratégicos.
e Contribuir a formar modelos de negocios sostenibles que impacten positivamente a
comunidades locales y al planeta.
3.4 Objetivos especificos
e Produccion de carne y huevos para un publico objetivo de consumidores que gusten
de alimentos saludables y de sabor premium.
¢ Creacion de tiendas fisicas con un abanico de alimentos ecol6gicos de origen animal
y vegetal.
e Abastecer restaurantes y hoteles top de pais.
e Desarrollar una cadena de produccién y abastecimiento robusta.
e Formar alianzas con actores del sector, municipios y mercados cercanos.
e Garantizar la calidad de los productos mediante la adopcion de Buenas Précticas
Agricolas (BPA) y Buenas Practicas de Procesamiento (BPP) que permitan acreditar

certificacion local e internacional.
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3.5 Analisis de la cadena de valor.

Segun datos de la Corporacion Nacional de Avicultores del Ecuador (CONAVE), la
industria avicola en el afio 2021, aport6é 3.700 millones de ddlares, lo que representa el 3%
del Producto Interno Bruto (P1B) nacional y el 23% del Producto Interno Bruto agropecuario,
el namero de empleos generados asciende a los 300.000.

El consumo per cépita de pollo del afio 2021 fue de 27,72 Kg. Para suplir esta
demanda fue necesario la produccién de 255 millones de pollos lo que equivale a 480 mil
toneladas de carne, el consumo de huevos por habitante fue de 298 unidades, la cifra anual
fue de 3.500 millones de huevos y el nimero total de ponedoras fue de 14,5 millones.
CONAVE (2021)

La cadena de valor inicia con los proveedores: 82.000 productores que generan mas
de 1,5 millones de toneladas de maiz y 4.000 productores de soya que generan 45.000
toneladas de soya al afio. En el afio 2016 fue necesaria la importacion de 893.405 toneladas
de torta de soya y 67.992 toneladas de maiz para suplir la demanda de la industria de
balanceados.

Segun datos de la CONAVE (2021) la produccion de balanceado es responsabilidad
de 25 industrias y agremiados que generan mas 3,2 millones de toneladas abasteciendo a
maés 1800 granjas agricolas, a su vez estas producen 525.000 toneladas de carne de pollo y
3.904 millones de huevos al afio.

El sector presenta grandes desafios, ya que los costos de produccion en el pais son
elevados por el encarecimiento de la tonelada de maiz, el cual es el insumo principal para la
alimentacion de las aves. La tonelada de maiz a nivel local bordea los $322; sin embargo,

estos precios pueden sobrepasar $506 en época de escasez.
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En paises de la region, como Argentina y Chile el precio de la tonelada es de $200, estas
diferencias generalmente se presentan por temas medioambientales, edafologicos,
bioldgicos y uso de tecnologia.

La guerra entre Rusia y Ucrania, principales productores de maiz y trigo en el mundo,
y de otros insumos relevantes en la agricultura, ha agudizado el alza de precios debido a que
su exportacion se ve mermada a sus socios comerciales habituales localizados en Europa y
Asia. Esto implica que paises europeos y asiaticos busquen en regiones como Latinoamérica
fuentes de materias primas lo que eleva ain mas los costos.

Instituciones como Agrocalidad y CONAVE trabajan mancomunadamente para
buscar soluciones al sector con miras a fomentar acciones y crear politicas publicas que
contribuyan a mejorar las condiciones del colectivo y de cada uno de los eslabones de la

cadena de valor.

3.6 Analisis social e industrial PESLA.

Para la ejecucion y viabilidad del plan de negocios es necesario indagar los
principales factores que podrian incidir en el mencionado proyecto acerca de la produccion
ecologica y sostenible de carne y huevos de gallinas de campo y su comercializacion.

3.6.1 Factores politicos.

Actualmente el Ecuador enfrenta una aguda crisis politica los que lleg6 al gobierno
la disolucion de la Asamblea Nacional, esto ocasion que a finales de 2023 se contar con un
nuevo gobierno.

El plan de gobierno prioriza programas para alcanzar sus metas planteadas de cara al
afio 2025, el gobierno central en su altimo informe de rendicidn de cuentas del afio 2022
menciona como programa prioritario la produccion estratégica y diversificada de las cadenas

agropecuarias.
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Por su parte, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia en su informe de rendicion de
cuentas del afio 2021 fomenta la produccion y competitividad del sector agropecuario
ecuatoriano con un enfoque de economia circular.

El pasado 5 de Julio del 2021, el Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion
Ecoldgica da a conocer su boletin nimero 207 del decreto 59. EI documento dispone la
priorizacién del desarrollo sostenible en todo el territorio ecuatoriano impulsando modelos
de desarrollo que conduzcan a una descarbonizacion hasta el afio 2050 en el pais.

Las politicas centrales con enfoque a la diversificacion de las cadenas agro
productivas que priorizan temas de sostenibilidad y economia circular podrian favorecer los
emprendimientos y agronegocios sostenibles.

3.6.2 Factores econémicos.

Al cierre del afio 2021, el Producto Interno Bruto (PIB) del pais fue de 105.000
millones de ddlares. Segin proyecciones del Fondo Internacional y Banco Central del
Ecuador, el PIB de pais crecera de 2,5% a 3,5% para el afio 2022. Este escenario favorece la
recuperacion de ingresos y la rentabilidad de los negocios post Covid-19. La proyeccién de
consumo de los hogares es de 3,2 % y de inversion privada seria de 4,9 %.

La balanza de pagos, del afio 2021 segun cifras del Banco Central presenta un
superéavit de 2.870,66 millones de doblares.

El sector agropecuario aporto el 8 % del PIB del pais segln cifras del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) del 2020. La disruptiva del Covid-19 en la cadena
alimentario dejo secuelas que incrementaron los precios de materia prima, ademas el costo
del aumento del petrdleo, la escasez de contenedores y el conflicto armado entre Rusia y
Ucrania han agudizado el alza de los precios de insumos agropecuarios en la region y en el

pais.
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Rusia es uno de los principales proveedores de fertilizantes y materias primas para
sector agropecuario en el mundo y junto con Ucrania son los mayores exportadores de trigo
y maiz. El conflicto y la dificultad para el abastecimiento de los productos para mercados
latinoamericanos son parte de los factores que encarecen la materia prima en las cadenas
agropecuarias.

Los costos de produccion de la tonelada de maiz locales son superiores a paises de
la region, el precio de la tonelada en Ecuador fluctda entre $336 a $506 mientras que en
paises como Argentina y Colombia los precios fluctian en $200. Esto sucede por la divisa
con la que cuenta el pais que encarece la mano de obra. Ademas, es importante acotar que
la media de produccion del pais es de 6 toneladas mientras que en los paises mencionados
los rendimientos bordean las 12 toneladas.

El conflicto entre Rusia y Ucrania afectd la exportacion de bananas a la region.

Ecuador ha dejado de percibir 2,5 millones de délares a la semana por la no venta del
mencionado producto a Rusia.
Las tasas de interés entre los periodos de mayo 2021 a enero 2022 presentaron una baja
reduccion. Segun el Ministerio de Finanzas, informacién tomada del Banco Central del
Ecuador, los segmentos de crédito son para empresas, PYMES, consumo y tres modalidades
de microcrédito.

Para ejemplificar las reducciones del crédito empresarial disminuyeron de 10,21 %
a 9.89 %, créditos de consumo pasa de 17,30 % a una tasa maxima 16,77 % y créditos
productivos para PYMES de 11,83 % a 11,23 %.

Desde al afio 2019 los principales bancos del pais han accedido a 720 millones de
dolares de financiamiento internacional, destinados para financiar lineas de créditos verdes,

gque enmarcan proyectos encaminados actividades sostenibles. Este nuevo segmento de
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créditos, dependiendo de la institucion bancaria, presentan plazos de pagos diferenciados,
periodos de gracia y tasas preferenciales.

Eventos como la pandemia por Covid-19, el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania,

han influido a que los costos de materias primas se incrementen afectando a las cadenas agro
productivas del pais, a esto el paro nacional en junio del 2022, afect6 a todos los eslabones
de las cadenas ocasionando pérdidas cuantiosas en el sector agro productor y exportador, asi
como el incremento de riesgo pais.
Sin embargo, los resultados positivos obtenidos en el afio 2021 en la balanza comercial y el
incremento del consumo de hogares han permitido que la crisis no impacte de manera
significativa y la economia crezca cautelosamente en relacion afios anteriores. Cabe
mencionar que las lineas de crédito destinadas a sectores agropecuarios con enfoque
sostenible se han incrementado y cuentan con diferenciadas tasas.

3.6.3 Factores sociales.

Segun el INEC (2021) Ecuador cuenta con una poblacion de 17°510.000 personas
(ESTIMADO). El 11% de la poblacion sobrepasa la edad de 60 afios, el 38% estd compuesta
por nifios y adolescentes, 31% corresponde a adultos jovenes, (20-39 afios) y los otros 20%
corresponde a las edades de adultos 40-59 afos.

En el mes de marzo del afio 2022 el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior
Inversiones y Pesca da a conocer cifras relevantes en materia de empleo. La poblacion
econémicamente activa representa 63,8%, de este porcentaje el sector agricola, ganadero,
silvopastoril y pesca contribuye con 31%, seguido por el sector comercial con el 16%.

El ingreso mensual por hogares a corte mes de febrero 2022 fue de $793,3, el costo de la
canasta vital es de $514,4 y de la canasta béasica es de $725,2.

En el trascurso de diez afos los habitos de consumo de los ecuatorianos se han ido

modificando inclindndose hacia alimentos con el menor grado de procesamientos frente
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productos convencionales motivados por la percepcion que la alimentacién equilibrada y
sana puede contribuir a la salud integral.

Cada vez los consumidores son méas conscientes con los origenes de los productos y
los procesos por los cuales estan inmersos a lo largo de la cadena alimentaria, inclinando su
decision de compra hacia alimentos que en sus procesos generen el menor impacto al
ambiente y las personas que los producen.

Si estos alimentos cuentan con certificaciones que avalan sus procesos en temas de
responsabilidad ambiental y sociedad son puntos fuertes en la decisién de compra.

En el Ecuador la tendencia de preferir alimentos producidos de forma organica versus
los producidos de forma convencional va en aumento.

Segun un estudio de habitos de consumo dirigido a 1.000 empleados del sector
publico llevado a cabo por el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca en el primer semestre del afio 2020. El 63 % de los encuestados prefieren adquirir
productos ecoldgicos ya que los consideran mas sanos y amigables con el planeta.

Actualmente en el pais el rea destinada a produccion organica es mayor a las 47.700
hectareas, las mismas que representan el 1,15 % de la superficie cultivada en el pais, de estas
su mayoria esté destinada a la produccién orgénica de cultivos de exportacion, musaceas, y
en menor grado cacao, quinua, brdcoli entre otros.

3.6.4 Factores ecoldgicos.

El sector avicola, como todos los sectores econdmicos de produccién, no esta exento
de generar impactos ambientales y sociales a lo largo de su cadena de produccién. En este
sentido la produccién de carne de aves y huevos de origen industrial generan residuos
bioldgicos y quimicos tales como: excretas, animales muertos, plasticos de envases vacios

de antibioticos y agro insumos de sintesis quimica.
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Las excretas acumuladas en camas y animales muertos son generadores de grandes
cantidades de nitrégeno en forma de amoniaco, este elemento se volatiliza en la atmdsfera
lo cual genera contaminacion de aire y malos olores a grandes distancias afectando a las
comunidades aledafas cercanas a las granjas avicolas.

Al finalizar el ciclo de produccién los galpones son vaciados totalmente. Los
avicultores, hoy en dia, venden parte de sus camas a productores agricolas. No obstante, no
todo el volumen es desalojado por este medio lo que incide a que se produzca contaminacion
de suelo y aire por amoniaco.

Los modelos de negocio sostenibles tienen como referentes en su marco de accion
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), desarrollados por Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU). En nuestro modelo de negocio los ODS 2: Hambre cero, 3: Salud
y bienestar, 12: Produccion y consumo responsables, 13: Accién por el climay 15: Vida de
ecosistemas terrestres, seran fundamentales para guia de nuestras actividades, de forma
adicional el contar con certificaciones en Buenas Précticas Agricolas y certificaciones
organicas avalaran préacticas implicitas en el modelo de produccion sostenible.

Lo anteriormente indicado permitird llevar una gestion correcta del nitrégeno
producido en el proyecto a niveles maximo de 200 Kg por hectérea al afio, siendo estos
limites permitidos en la resolucién 99 de la Agencia de Control y Regulacion Fito y
Zoosanitario.

3.6.5 Factores legales.

Los tramites para crear una empresa en el Ecuador inician con la reserva del nombre
de la empresa en la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros. Es necesario contar
con asesoria legal para redactar un contrato social que regira a la empresa y la respectiva

minuta firmada por un abogado. Posteriormente se realiza una apertura de cuenta de
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inversion en el banco de su eleccion con la finalidad de que los accionistas aporten y paguen
el capital.

La Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), es regulada por la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros la cual puede ser constituida por una o
varias personas naturales o juridicas mediante.

Los principales requisitos para constituir una S.A.S. son:

e  Certificado electronico del o los accionistas

e Reserva de denominacion de la Sociedad

e  Contrato privado o escritura.

e Nombramientos

e  Peticion de inscripcion con los datos informativos necesarios del solicitante.

e  Cédulas de identidad o pasaportes de socios y representantes.

Debemos tener en cuenta que con la constitucion de este tipo de sociedades al igual
que cualquier otro tipo de sociedad estamos obligados a cumplir con las obligaciones
societarias, tributarias, laborales y demas obligaciones que determine la normativa.

A continuacién, se convoca a junta general de accionistas para la eleccion de los
representantes de la empresa de acuerdo con los estatutos. La Superintendencia De
Compafiias, Valores Y Seguros, una vez inscrita la empresa en el Registro Mercantil,
concede los documentos para abrir el RUC (Registro Unico Contribuyente) de la empresa
en el Servicio de Rentas Internas (SRI). A la par se debe realizar la inscripcion del
representante legal en el Registro Mercantil. Una vez obtenido el RUC La Superintendencia
de Compafiias, Valores Y Seguros entrega una carta al banco y, con ello, disponer de los

fondos depositados.
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La Constitucion de la Republica del afio 2008, en su articulo 13, menciona que las
personas Y la colectividad tienen derecho al acceso seguro y constante de alimentos sanos
suficientes y nutritivos de preferencia de produccion nacional.

La Ley de Soberania Alimentaria, en su articulo 7, establece que el Estado, las
personas y colectividad protegeran y conservaran los ecosistemas y promoveran su
recuperacion. En el articulo 25, el cual refiere a sanidad animal y vegetal indica que el Estado
prevendra y controlard la introduccion y ocurrencia de enfermedades de animales y
vegetales.

Segun el Acuerdo Ministerial 299 del Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAG),
emitido el 11 de Julio del afio 2013, dispone a la Agencia de Control Fito y Zoosanitaria
(Agrocalidad), como rector de la promocidn y regulaciéon de la produccion organica,
ecoldgica y bioldgica en el Ecuador.

El articulo 25 y 26 se dictan los lineamientos y principios de produccion animal
orgénica, encaminados a la proteccidon y conservacion del agroecosistema. El articulo 28
hace referencia al tiempo de transicion necesario para la certificacion orgénica y el anexo IV
establece principios técnicos como la carga animal por hectarea. Los tramites burocraticos,
los requisitos y normativas descritos en resolucion 99 en referencia a produccion orgénica
son algunos de los grandes desafios para llevar a cabo la ejecucion del plan de negocio
propuesto.

3.6.6 Factores tecnoldgicos.

La pandemia ocasion6 una disruptiva del mercado dadas las diferentes prohibiciones
en miras de impedir el avance del Covid-2019; aquello ocasion6 que los consumidores
adoptaran nuevos habitos de compra. En el 2020 se registraron compras por canales en linea

por 2.300 millones de dolares, esto significé 700 millones mas que el afio 2019.
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Las edades de los consumidores en linea se encuentran entre 26-46 afios, sector con
poder adquisitivo medio. EI mayor nimero de transacciones es realizado por mujeres 61%
y hombres 39%.

Segun un analisis de innovacidn tecnoldgica en la industria avicola ecuatoriana en el
contexto de industria 4G realizado por Instituto Superior Central Técnico en el afio 2019, la
industria avicola ecuatoriana carece de innovacion tecnoldgica. Los planteles avicolas
medianos y grandes han implementado procesos automatizados y semiautomatizados. Sin
embargo, los planteles avicolas pequefios mantienen actividades manuales en sus procesos
de produccién y comercializacion lo cual encarece sus procesos haciéndolos menos
competitivos.

El desconocimiento de nuevas tecnologias en el sector en general les impide
digitalizar todos sus procedimientos en cada departamento lo cual incide que su margen al

final del dia esté por debajo del 3%.

Tabla 1 Principales oportunidades amenazas del andlisis social

Implicacion Probabilidad Posible O/A  Peso
de ocurrencia impacto

Cumplimiento normativo. Alto Alto A 4
Tendencia hacia el consumo de alimentos Alta Alto @) 5
sostenibles y organicos.
Tendencia a compras online. Alta Alto 0 5
Politicas a que favorecen agronegocios Media Medio O 4
sostenibles.
Incremento de costes de materia prima. Alta Medio A 3
Riesgos bioldgicos. Medio Medio A 3

Fuente: Elaboracion propia

3.7 Analisis interno.
3.7.1 Rivalidad de competidores.
Cerca de 90 empresas negocian en el sector agricola, los margenes netos fluctGan en

un 3 %, siendo las empresas que lideran el mercado: Pronaca, Avitalsa, Integracion Avicola
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El Oro y Avicola Fernandez. Las industrias mencionadas cuentan con producciones propias
y complementan sus producciones con las de sus socios estratégicos en la produccion
integrada, es decir la empresa provee de insumos, balanceados, know how vy al final de la
corrida captan la produccion de sus socios, para procesarlas en sus propias plantas de
produccion.

En cuanto a la comercializacion de pollos faenados y huevos dependiendo de la
cobertura de la empresa, utilizan dos tipos de canales: distribucion indirecta mediante
supermercados locales y nacionales; y la distribucion directa lo realizan mediante puntos de
venta propios y canales en linea.

La carne de aves se comercializa a un precio que fluctia entre $1,20 a $1,25, frente
a otras proteinas como la carne de bovino que estd a $2,25 la libra y la carne de cerdo a
$2,50, los costos de produccion para empresas con bajo nivel de tecnificacion fluctda entre
85-90 centavos de ddlar, mientras que para empresas de produccion a escala el precio flucta
entre 65 a 70 centavos de ddlar.

Pronaca es una de las empresas que lidera el mercado de carne y huevos de aves en
Ecuador y segiin sus memorias de sostenibilidad del afio 2021, las unidades producidas de
pollos de carne fueron de 64.756.313 millones, el cual representd el 25,39 % del total
producido en el pais; las unidades de gallinas de postura del mismo afio fue 478.748.

Pronaca comercializa sus lineas de productos agropecuarias con distribuidores
seleccionados que garantizan la cadena de frio en carnicos, adicional cuenta con otra linea
de distribucién para alimentos menos perecibles, permitiendo que sus redes distribucion
abarquen a mas de 40.000 puntos de venta en todo el pais, adicional la empresa cuenta con
centros y puntos de venta propios.

En el afio 2021, Pronaca lanz6 al mercado su nueva linea denominada Ave Campo,

producto dirigido para los clientes que prefieren carne de aves con caracteristicas similares
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a la produccién en campo abierto, utilizando las mismas lineas de aves broiler con la
diferencia que incrementan los dias de sacrificio.

Es valido mencionar que, los competidores en el subsector de produccién de carne y huevos
de gallinas organicos son muy pocos, en el pais no se cuenta con registros de avicultores
certificados organicos de carne, pero si de produccion de huevos.

En el mercado guayaquilefio, empresas como Don Bala, Ecuameat y Pollos San José
ofertan carne y huevos de gallinas organicas con publicidad no muy honesta, ya que sus
producciones no cuentan con certificaciones y la alimentacion de las aves no es organica, el
precio promedio en el que estas empresas venden su producto es de $2,27 la libra para la
carne y 40 centavos la unidad de huevo.

Se concluye que la amenaza es baja en el sector de produccion de carne y huevos
orgénicos en referencia a la rivalidad de los competidores dado que la existencia de
competidores es relativamente baja; sin embargo, existe una amenaza alta por los
competidores convencionales ya que sus producciones a escala y adopcién de tecnologia
abarata sus costos de produccion llegando al mercado con precios bajos.

3.7.2 Poder de negociacion de los clientes.

Los ecuatorianos se han vuelto més conscientes al momento de elegir productos para
su consumo Yy en este sentido prefiriere alimentos que sumen al mantenimiento de su salud
fisica y bienestar integral. Entre los potenciales clientes se encuentran los consumidores
solidarios que, toman en cuenta varios factores al momento de elegir sus alimentos, como
las condiciones labores de las personas que elaboraron los productos y la trazabilidad de los
alimentos, siendo su principal opcién los productos que a lo largo de su cadena de valor
tenga respeto con el planeta y la sociedad; sin embargo, estos consumidores aun no se
encuentran organizados, lo que disminuye el riesgo del poder de negociacion que pudiese

afectar el precio.
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Cabe indicar que el plan de negocio apunta a crear un producto con caracteristicas y
atributos diferenciados frente a productos convenciones, lo que disminuira las fuerzas de los
clientes en el mercado organico de aves.

3.7.3 Poder de negociacion de los proveedores.

Segun datos de la Asociacion Ecuatoriana de Fabricantes de Alimentos Balanceados
para Animales-AFABA (2019), los insumos principales demandados por la industria avicola
convencional son el maiz y la torta de soya, necesarios para la produccién de piensos. Los
precios fluctuaron en contratos futuros para maiz en $297 la tonelada y la soya en $536 la
tonelada en enero de 2022.

La industria avicola es la principal demandante de la produccion nacional de maiz y
soya, cabe indicar que los productores de soya y maiz no se encuentran asociados, lo que
provoca que los precios flucten por rangos inferiores al definido por el Estado y por encima
de este precio, en cierto modo, la pandemia y la coyuntura actual, ha ocasionado que los
precios de los granos se han incrementado en méas del 30 %.

En la produccién orgénica de huevos y aves se incita a que la alimentacion de aves
sea proporcionada por la propia unidad de produccion, mediante la implantacion de cultivos
y el resto se adquiera fuera con productores organicos, no obstante, en el pais la produccion
de maiz y soya organica es nula o incipiente, esto indica que los proveedores son una baja
amenaza para el agronegocio a implementar.

3.7.4 Amenaza de productos sustitutos.

En el Ecuador la proteina proveniente de aves y huevos lidera el consumo, en
comparacién a otras proteinas existentes de origen animal, esto se ha dado por la cultura
gastrondmica propia de nuestro pais y a su precio asequible.

Las empresas citadas anteriormente en el apartado rivalidad de competidores

aprovechan su produccion a escala para abaratar los costos de produccion, y dado que
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cuentan con la infraestructura, tecnologia y logistica necesaria, hacen que los precios se
mantengan a escasos centavos de los costos de produccion de un avicultor pequefio o
mediano, carente de tecnologia y recursos.

Teniendo en cuenta esta informacién, la produccién de aves y huevos de forma
convencional serian los principales sustitutos, en vista que los costos de produccion organica
son elevados, ya que las préacticas a escala estan prohibidas y sus periodos de produccion son
mAs extensos.

Como sustitutos adicionales seria la produccion de carne de bovino y cerdo de forma
convencional, identificando una alta amenaza de sustitutos.

Para esto, el plan de negocios pretende desarrollar productos con marcadas
diferencias en su valor agregado, resaltando cualidades organolépticas y nutricion, bienestar
integral, cuidado del planeta y respeto animal.

3.7.5 Amenaza de nuevos entrantes.

Segun la normativa estipulada en el Acuerdo Ministerial 299 de Agrocalidad (2020)
en referencia a la produccion pecuaria organica, seria de uno de los mayores desafios para
que empresas ya existentes en produccién convencional y nuevos entrantes de huevos y
carne de aves se integren en la produccion orgéanica.

La normativa menciona que la produccion organica debe ser en areas extensas donde
las aves cuenten con el espacio suficiente, libre de jaulas y con un limitado numero de
animales. Esta normativa prohibe el uso de farmacos utilizados en avicultura convencional,
lo que dificulta que productores convencionales se dediquen a la explotacion avicola

organica.
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Tabla 2 Oportunidades y amenazas detectadas por la industria

Implicacion Probabilidad  Posible O/A  Peso
de ocurrencia impacto

Margenes afectados, por incrementos de Alta alto O 5
costos de insumos, en produccién
convencional.
Normativa organica, dificulta entrada a Alta alta O 4
nuevos entrantes.
Elasticidad de Carne y huevos sostenibles.  Media medio A 3
Cantidad de productos sustitutos. Media media A 3
Competidores especializados en produccién  Media medio A 3

orgénica de carne de aves.

Fuente: Elaboracion propia

3.7.6 Anélisis FODA

Tabla 3 FODA del plan de negocio para la produccion ecolégica y sostenible de
carne y huevos de gallinas de campo
Fortalezas Oportunidades

Finca propia, alejada de granjas avicolas
convencionales, con fuente de agua, vias de acceso
y servicios eléctricos y mano de obra cercana que,
facilitaria la implementacion de la granja organica-
sostenible. Ubicacion cercana de la ciudad de Santo
Domingo y a capitales de las ciudades con mayor
poblacion.

El proyecto se lleva a cabo por personal con
instruccion superior en ramas de ciencias naturales,
correlacionadas con el plan de negocio. Cuentan
con experiencia en la  produccion vy
comercializacion de aves de corral, con principios
y valores enfocados en la produccién sostenible
abiertos a temas de innovacion y desarrollo.

El segmento del mercado proyectado cubre el 50%
de la poblacion econbmicamente activa.

Los propietarios cuentan con una buena
calificacion en el buré crediticio, lo que ha hecho
que reciben ofertas de servicios financieros
diferenciados.

Incremento de la demanda de alimentos
producidos de forma ecoldgica, dada por
la percepcion de que los productos
ecologicos contribuyen al bienestar de la
salud integral.

Oferta de créditos verdes que financian
proyectos agropecuarios sostenibles a
tasas preferenciales.

Los procesos de produccion organica
sostenible cada vez son mas eficientes
que los convencionales en el contexto
actual.

La carne de aves y huevos son las
principales fuentes de proteina elegidas
por los ecuatorianos y su demanda anual
es  proporcional al  crecimiento
poblacional.
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Debilidades

Amenazas

Necesidad de financiamiento para inversion en

infraestructura de planta y galpones.

Baja experiencia en canales de distribucion y

comercializacién de productos organicos.

Experiencia media en produccion a escala de aves
de corral en libertad, procesos no estandarizados.

Mano de obra especializada escasa.

La firmeza de la carne de aves ecoldgicas
y olor de los huevos puede ser poco
atractivo para paladares nuevos.

Normativas cada vez mas exigentes en
produccion organica, que dificulten o
encarezcan procesos.

El precio de venta de huevos y carne de
aves ecoldgicas pudiese ser elevado
versus produccién convencional.

Riesgos  bioldgicos, productos de
contaminaciones cruzadas.

Fuente: Elaboracion propia

4 ESTRATEGIA COMERCIAL

4.1 Estrategias mixta competitiva y colaborativa.

En la produccidn sostenible y organica de carne y huevos de gallinas de campo se

adoptaran tecnologias y procesos limpios de la produccion convencional, con la finalidad de

automatizar las actividades que demanden mayor tiempo (alimentacion, recoleccion de

huevos y faenamiento de aves entre otras).

La adopcion de tecnologias permitird disminuir costos en mano de obra y evitar

contaminacion que, pudiesen afectar la calidad del producto final, en este sentido se

implementaran indicadores claves de desempefio (kpis) y asi buscar mejoras continuas. Lo

indicado incidira en crear productos diferenciados que creen valor para el mercado objetivo.

El incremento de enfermedades no trasmisibles derivadas de una mala alimentacion y vida

sedentaria ha ocasionado que las personas se preocupen por mantener una alimentacion

saludable, inclinando a consumir productos frescos sin residuos quimicos.
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Las campafias de comunicacion expondran las bondades de nuestros productos y
como estos son producidos en un ambiente campirano natural libres de maltrato animal, con
procesos encaminados a resaltar las caracteristicas organolépticas premium de nuestros
productos.

Se pretende formar alianzas estratégicas con profesionales de la salud, creadores de
contenido en redes sociales, tiendas especializadas, supermercados de cadena, entidades de
control y promocion, asi como medios de publicitarios que contribuyan a expandir los

beneficios y bondades de los productos.

5 INVESTIGACION DE MERCADO

5.1 Problema de decision gerencial.

Segun el articulista Alejandro Tena (2022), indica que, la produccion de pollos de
forma industrial repercute en practicas de maltrato animal de indices superiores a
producciones de décadas anteriores, el hacinamiento de los animales en condiciones poco
favorables para los animales repercute en enfermedades y deformaciones en las aves que
revelan crueldades den la produccion de pollos de engorde.

La Organizacién Mundial de la Salud - OMS (2021), advierte que el uso desmedido
de antibidticos en la agricultura agudiza la resistencia de las bacterias a este elemento, lo que
incide a que enfermedades comunes para el hombre sean cada vez mas dificil de tratar.
Adicional, en su boletin de noticias indica que, desde el afio 1975 los indices de obesidad a
nivel mundial se han triplicado, lo que contribuye al aumento de enfermedades no
transmisibles derivados por una mala alimentacion.

Ademas, es importante mencionar que la OMS también hace énfasis en que las

enfermedades no trasmisibles, matan a 41 millones de personas en todo el mundo lo que
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representan el 74 % de las muertes siendo las enfermedades cardiovasculares las principales
causas. Entre los factores de riesgo de tener enfermedades no trasmisibles se encuentran las
dietas altas en grasas saturadas y azucares simples, la inactividad fisica y el consumo de
tabaco y alcohol entre otros.

El plan de negocios planteado contribuye a resolver problemas que se suscitan en la
produccion avicola, resaltando temas de maltrato animal, contaminacion ambiental y riesgos
en nutricién humana, mediante la adopcion de préacticas que garanticen el bienestar animal,
y la disminucion de impactos ambientales y sociales.

5.2 Problema de investigacion de mercado.
Identificar la percepcion y la aceptacion de compra de los consumidores respecto a

la oferta de carne y huevos de gallinas de campo producidas de forma sostenible y organica.

5.3 Objetivos de la investigacion.

Determinar los habitos de compra y consumo de carne de pollo y huevos en los

hogares.

Determinar los atributos relevantes de compra.

Identificar frecuencia de consumo.

Identificar las redes sociales principalmente usadas por los clientes.

Determinar rangos de precios a los que pudiesen venderse la carne y huevos orgénico-

sostenibles.

5.4 Mercado potencial.

En base al analisis del entorno, la poblacion que presenta mayores indices de
aceptacion a productos organicos producidos de forma sostenible recae en personas que se
encuentran en rangos de edades de 25-60 afios, que formen parte de la poblacion
econdémicamente activa, para este estudio se identific6 como universo los habitantes de la

ciudad Santo Domingo, conformada por la poblacion electora de 249.020 personas.
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Ecuacion 1 Fdérmula de muestreo aleatorio simple

n=Z2+*Nxpxq/e?(N—1)+ (Z?*p*q)

Nivel de confianza (80%)
Universo (240000)
Probabilidad a favor
Probabilidad en contra
Tamafio de la muestra
Error de estimacion

n= 164

®© >S5 o0T ZN

Aplicando la formula de muestreo aleatorio simple se determin6 un nimero de muestra de

164 habitantes con un margen de error del 5%.

5.5 Resultados de la encuesta.
Pregunta 1. ;Cual es su género?

Tabla 4 Respuesta del género de las personas encuestadas
Género de los encuestados

Frecuencia Porcentaje | ofcentaje Porcentaje

Valido Acumulado
Masculino 82 47 67 47 67 47 67
Femenino 90 52,33 52,33 100,00

Total 172 100,00
Fuente: Elaboracion propia

Figura 2 Geénero en porcentaje de las personas encuestadas

Género en porcentaje de las personas
encuestadas

= Masculino = Femenino

Fuente: Elaboracion propia
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En la gréfica se visualiza que el 52,33% de los encuestados pertenecen al género masculino

y 47,67% al femenino.

Pregunta 2. ;,En qué rango de edad esta?

Tabla 5 Respuesta al rango de edad de las personas encuestadas
Rango edad
. . Porcentaje Porcentaje
Rango Frecuencia Porcentaje valido Acumulado
18-25 14 8,19 8,19 8,19
26-38 59 34,50 34,50 42,69
39-55 78 45,61 45,61 88,30
>55 20 11,70 11,70 100,00
Total 171 100,00
Fuente: Elaboracion propia
Figura 3 Rango de edad de las personas encuestadas
Rango de edad
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Fuente: Elaboracion propia
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El 45,61% lo conforman los rangos de edades entre 39-55 afios, seguido por rango de 26-
38% Yy posterior a estas personas mayores a 55 afios con el 11,70% finalmente el rango de
edad entre 18-25 afios representa 8,19%.

Pregunta 3. ¢ En qué rango se encuentra sus ingresos familiares?

Tabla 6 Respuesta al rango de ingreso Familiar en délares

Ingreso familiar

Rango Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
g ] Vaélido Acumulado
$500-$1000 72 43,37 43,37 43,37
$1001-$1500 27 16,27 16,27 59,64
$1501-$2000 26 15,66 15,66 75,30

> $2000 41 24,70 24,70 100,00
Total 166 100,00

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4 Ingreso Familiar en ddlares de las personas encuestadas

Ingreso familiar en dolares

20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
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Rangos de ingresos

Porcentaje de Encuestados
o
o
o

Fuente: Elaboracion propia

El 43,37% de los encuestados tienen un nivel de ingresos entre $500 - $1000; el 16,27%

tienen ingresos entre $1001 -$1500; el resto de encuestados 40,36% perciben ingresos
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mayores a los $ 1501, los resultados contribuyen al supuesto de que las personas se
encontrarian en condiciones de adquirir proteina organica.
Pregunta 4 ;Sabe Usted, ¢qué es una dieta saludable?

Tabla 7 Respuesta a conocimiento de dieta saludable

Dieta saludable

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Vaélido Acumulado
Si 131 77,06 77,06 77,06
No 6 3,53 3,53 80,59
Tal vez 33 19,41 19,41 100,00

Total 170 80,59
Fuente: Elaboracion propia

Figura 5 Porcentaje de encuestados que saben lo que es dieta saludable

Porcentaje de la poblacion encuestada conocedores
de dieta saludable

uSj = No = Talvez

3,53% \

Fuente: Elaboracion propia

El 77,06% de los encuestados es consciente de qué es una dieta saludable; el 19,41%
tiene una comprension menor de lo que es una dieta saludable, y el 3,53% no sabe lo que es
una dieta saludable. El resultado muestra datos beneficiosos para el plan de negocio que mas

de 7 de cada 10 personas encuestadas comprendan qué es una dieta saludable.
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Pregunta 5. ¢ Sabe Usted que la carne de pollo y huevos producidos de forma industrial
utilizan en su sistema productivo métodos de hacinamiento que causan maltrato
animal?, sumado a esto la carne y huevos pueden contener residuos de productos
guimicos y antibidticos que podrian afectar su salud.

Tabla 8 Respuesta a conocimiento de maltrato animal y residuos quimicos

Maltrato animal y residuos quimicos
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

Valido Acumulado
Si 135 78,95 78,95 78,95
No 36 21,05 21,05 100,00

Total 171 100,00
Fuente: Elaboracion propia

Figura 6 Porcentaje de los encuestados conocen sobre maltrato animal y residuos
quimicos

Porcentaje de la poblacion encuestada conocedores del
maltrato animal y residuos quimicos

=Si = No

Fuente: Elaboracion propia

El 78,95% de los encuestados, son conscientes de que las producciones de aves y

huevos pueden presentarse practicas de produccion que generan maltrato animal y pudiesen
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presentarse residuos quimicos en la carne, el plan de negocio presenta una solucion a estos
problemas que pudiesen convertirse en una estrategia diferenciadora.
Pregunta 6. ¢ Conoce usted qué es un Alimento organico sostenible?

Tabla 9 Respuesta de conocimiento producto organico sostenible

Conocimiento de producto organico sostenible
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

Valido Acumulado
Si 119 69,59 69,59 69,59
No 52 30,41 30,41 100,00

Total 171 100,00
Fuente: Elaboracion propia

Figura 7 Porcentaje de los encuestados que tienen conocimiento del producto

Conocimiento de producto orgénico sostenible

Fuente: Elaboracion propia

El 69,59% de los encuestados es consciente de lo que es producto organico sostenible y el

30,41% desconoce.
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Pregunta 7. ¢ Cual es la frecuencia consumo familiar, de 2,2 kg de carne de pollo?

Tabla 10 Respuesta de la frecuencia de consumo carne de pollo

Frecuencia de consumo

Rango Frecuencia Porcentaje | ofcentaje Porcentaje

Valido Acumulado
una sola vez 13 7,65 7,65 7,65
dos veces por mes 33 19,41 19,41 27,06
tres veces por mes 44 25,88 25,88 52,94
> tres veces 80 47,06 47,06 100,00
Total 170 100,00

Fuente: Elaboracion propia

Figura 8 Porcentaje de encuestados frente a la frecuencia de consumo carne de pollo

Porcentaje de encuestados y frecuencia de consumo de
carne pollo

= una sola vez
= dos veces por mes
47,06%

= tres veces por mes

> tres veces

Fuente: Elaboracion propia

En la gréafica se visualiza que el 47,06% de los encuestados consumen pollo con peso
promedio de 2,2 kg mas de tres veces al mes; el 25,88% lo consume tres veces por mes; el

19,41% dos veces por mes y el 7.65% lo consume una sola vez por mes.
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Pregunta 8. Indique la frecuencia de consumo familiar de una cubeta de huevos (12

unidades)

Tabla 11 Respuesta a la frecuencia consumo de huevos

Frecuencia de consumo huevos

Porcentaje  Porcentaje

Rango Frecuencia  Porcentaje valido Acumulado
una sola vez 29 17,06 17,06 17,06

dos veces por mes 60 35,29 35,29 52,35

tres veces por mes 23 13,53 13,53 65,88

> tres veces 58 34,12 34,12 100,00
Total 170 100,00

Fuente: Elaboracion propia

Figura 9 Porcentaje de los encuestados frente a la frecuencia de consumo huevos

Porcentaje de la poblacion encuestada y frecuencia de
consumo de huevos

= una sola vez

= dos veces por mes

34.12% = tres veces por mes

> tres veces

Fuente: Elaboracion propia

El 34,12% de los encuestados consumen una cubeta de huevos de 12 unidades mas
de tres veces al mes, el 13,53% la consumen 3 veces al mes, el 35,29% la consumen dos

veces al mes y el 17,06% la consumen una sola vez al mes.
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Pregunta 9. Conociendo los atributos de la carne y huevos organicos /ecoldgicos en pro
de su salud y beneficios para la economia de los productores campesinos y el bienestar
del planeta. ¢Elegiria comprarlos?

Tabla 12 Respuesta de aceptacion de compra de carne de pollo y huevos ecoldgicos

Aceptacion de comprar carne de pollo y huevos organicos

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje Valido Acumulado
Si 164 96,47 96,47 96,47
No 6 3,53 3,53 100,00

Total 170 100,00
Fuente: Elaboracion propia

Figura 10  Porcentaje de aceptacion a comprar productos de crianza ecoldgica

Aceptacion de comprar carne de pollo y huevos
ecologicos

= Si = No

Fuente: Elaboracion propia

El 96,47% de los encuestados estaria dispuesto a comprar la carne de pollo y huevos
producidos de forma orgénica, mientras que el 3,53% no lo haria.
Pregunta 10. Si su respuesta a consumir productos organicos fue afirmativa, ¢Cuanto

estaria dispuesto a pagar por un pollo orgénico de 2,2 kg?
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Tabla 13 Respuesta de precio idéneo por un pollo 2,2 kg

Precio idoneo para pagar por un pollo 2,2 kg

Rango  Frecuencia Porcentaje Po,r.centaje Parcentaje
Valido Acumulado

$10a $12 117 71,34 71,34 71,34

$12a$14 30 18,29 18,29 89,63

$14 2 $16 13 7,93 7,93 97,56

> $16 4 2,44 2,44 100,00

Total 164 100,00

Fuente: Elaboracion propia

Figura 11  Porcentaje de los encuestados frente al precio idéneo de pollo ecoldgico

Porcentaje de encuestados frente al precio idoneo del
pollo ecolégico

2,44%

7,93% = $10a %12

= $12a514
= 51423816

>S$16

Fuente: Elaboracion propia

El 71,34% de los encuestados se inclina por un precio entre 10 a 12 dolares, el
18,29% se inclina por el precio 12-14 ddlares; el 10,37% cancelaria més de 14 ddlares.
Considerando el precio de 12 dolares, dividido para los 2,2 kg del peso de pollo, obtenemos
un precio por de kg de 5,45 ddlares, el peso promedio de pollo a vender sera de 3 kg, por lo

tanto, el precio de venta es de $16.
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Pregunta 11. Si su respuesta a consumir productos organicos fue afirmativa ¢Cuénto
estaria dispuesto a pagar por una cubeta de huevos de 12 unidades?

Tabla 14 Respuesta a precio idoneo por una cubeta de huevos de 12 unidades

Precio idoneo para pagar por cubeta 12 U

Rango  Frecuencia Porcentaje qu_centaje Porcentaje
Valido Acumulado

$2a$35 101 60,12 60,12 60,12

$3,6a%$4 51 30,36 30,36 90,48

> $4 16 9,52 9,52 100,00

Total 168 100,00

Fuente: Elaboracion propia

Figura 12  Porcentaje para precio idoneo por una cubeta de huevos de 12 unidades

Porcentaje de encuestados para precio idoneo por
cubeta 12 unidades

= $2,00 a $3,50
= $3,60 a $4,00

= >$4,00

Fuente: Elaboracion propia

El 60,12% se inclinaria a cancelar por una cubeta de 12 unidades de huevos entre $2
a $3,5; el 30,36% se inclina por precios entre $3,6 a $4, y el 9,52% estaria dispuesto a

cancelar mas de $4 por cubeta.
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Pregunta 12. ; Donde le gustaria comprar la carne y huevos de organicos ecolégicos?

Tabla 15 Respuesta de donde gustarian los clientes comprar los huevos ecoldgicos

Preferencia de plaza

Porcentaje Porcentaje

Plaza Frecuencia Porcentaje valido Acumulado
Supermercado 88 52,38 52,38 52,38
Tienda 35 20,83 20,83 73,21
Mercados 35 20,83 20,83 94,05
Online 10 5,95 5,95 100,00
Total 168 100,00

Fuente: Elaboracion propia

Figura 13  Respuesta de preferencia para adquirir huevos ecolégicos

Porcentaje de preferencia para adquirir los huevos
ecologicos

= Supermercado

= Tienda

= Mercados

Onlinea

Fuente: Elaboracion propia

El 52,38% de los encuestados prefirieran adquirir los productos en supermercados;
el 20,83% se inclinan por mercados; el 20,83% se inclinan por tiendas; y el 5,95% lo
adquiririan online.

Pregunta 13. ;En qué presentacion le gustaria adquirir la carne de pollo organico

ecoldgico?
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Tabla 16 Respuesta a presentacion del producto

Preferencia de presentacion del producto

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido Acumulado
Pollo Entero 80 47,62 47,62 47,62
Cuarto de pollo 23 13,69 13,69 61,31
Presas seleccionadas 65 38,69 38,69 100,00

Total 168 100,00
Fuente: Elaboracion propia

Figura 14  Preferencia de presentacion del producto

Preferencia de presentacion del producto
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Fuente: Elaboracion propia

El 47,62% de los encuestados se inclinan por pollo entero, el 38,69% se inclinan por
presas seleccionadas y el 13,69% por cuartos de pollo.

Pregunta 14. ; Con que frecuencia consumiria carne y huevos organicos/ecologicos?
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Tabla 17 Respuesta a frecuencia de compra de carne y huevos ecologicos

Frecuencia de compra

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido Acumulado
Una vez por mes 10 5,92 5,92 5,92
Dos veces por mes 46 27,22 27,22 33,14
Tres veces por mes 29 17,16 17,16 50,30
Cuatro veces por mes 30 17,75 17,75 68,05
> cuatros veces 54 31,95 31,95 100,00

Total 169 100
Fuente: Elaboracion propia

Figura 15  Frecuencia de compra de carne y huevos ecoldgicos

Porcetaje de encuestados frente a frecuencia de
compra

5,92% = Una vez por mes

= Dos veces por mes

= Tres veces por mes
Cuatro veces por mes

® > cuatros veces

Fuente: Elaboracion propia

El 31,95% de los encuestados esta dispuesto adquirir los productos (carne y huevos
organicos) mas de 4 veces al mes; el 17,75% adquiririan 4 veces por mes; el 27,22% de los
encuestados adquiriria dos veces por mes; el 17,16% se inclinan por 3 veces por mes y
finalmente el 5,92% de los encuestados adquiririan una vez por mes; concluyendo el 66,86

% de los encuestados adquirira el producto de 3 a méas de 4 veces al mes.
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Pregunta 16. ¢ Cual seria el canal preferido para recibir informacion de carne y huevos
orgénicos /ecoldgicos?

Tabla 18 Respuesta al canal preferido

Canal preferido para recibir informacion

Frecuencia  Porcentaje | orcentaje  Porcentaje

Valido Acumulado
Facebook 10 6,06 6,06 6,06
Instagram 46 27,88 27,88 33,94
WhatsApp 79 47,88 47,88 81,82
Correo 30 18,18 18,18 100,00

Total 165 100,00
Fuente: Elaboracion propia

Figura 16  Canal preferido para recibir la informacion de productos

Canal preferido para recibir informacionde carne y
huevos ecologicos

= Facebook = Instagram
18,18%

= Whatsapp Correo

Fuente: Elaboracion propia

El 47,88% de los encuestados prefirieren recibir informacion via WhatsApp
concerniente a los productos organicos ofertados y temas de salud; el 27,88% se inclina por
la red Instagram; el 18,18% prefieren Facebook; y el 6,06% prefieren recibir informacion

via correo electrénico.
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6 PLAN DE MARKETING

6.1 Estrategia genérica: diferenciacion o precio
Luego de realizar un analisis externo e interno y obtener las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas (DOFA) y, de haber validado la aceptacion del publico
objetivo a los productos ecoldgicos ofertados en el plan de negocio, ”Chiquita Granjas
Ecoldgicas™ optard por implementar estrategias de diferenciacion, las cuales se fundamentan
en los beneficios que los consumidores percibirian al adquirir productos ecoldgicos en
marcados en nutricion saludable, cuidado del planeta y beneficios sociales para lacomunidad

El Tigre, mediante la creacion de plazas de trabajo.

6.2 Politicas de precios: franja de precios (minimo, maximo, competencia)

6.2.1 Producto.

La carne y huevos de gallinas de campo producida de forma ecoldgica y sostenible
proviene de aves que se desarrollan en un ambiente libre, donde pueden manifestar sus
comportamientos naturales en grandes espacios.

Su alimentacion se basa en pastos e insectos, complementado su dieta con el uso de
concentrados ecoldgicos fabricados en la propia unidad de produccion. Esto permite obtener
alimentos con baja carga quimica y sin residuos de antibidticos, nutricionalmente superiores
a los producidos de forma convencional.

Las practicas descritas, permiten obtener alimentos de calidad premium,
disminuyendo la huella de carbono en sus procesos e incentivando la biodiversidad y
beneficios para el medioambiente y para las personas que estan inmersas en la cadena de
valor. Los procesos de produccion de las gallinas ecoldgicas generalmente se triplican,
versus la produccion industrial de pollos. El tiempo de crianza hasta el sacrificio es de 70-

100 dias, en este tiempo las aves han alcanzado pesos de 3-4 kg.
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La produccion de huevos se inicia a los 180 dias de edad, las gallinas al desarrollarse en un
ambiente libre con alimentacion basada en pastos e insectos, permite obtener huevos
diferenciados con caracteristicas organolépticas propias de gallinas criollas. Ademas, gracias
a la diversidad de estirpes en la produccion de lotes se desarrolla huevos con tonalidades de
colores azules, verdes, cafés todos estos atributos contribuyen a incrementar la ventaja

competitiva.

El tiempo transcurrido desde el faenamiento a la entrega del cliente no sera mayor a 48 horas,
la carne ser4 embalada en contenedores biodegradables con un sello que identifique el
nombre de la marca “Chiquita Granjas Ecologicas” Yy su respectivo logotipo, caracterizado
por la imagen de familia en el campo rodeado de gallinas similar a la figura 17.

Los huevos seran colocados en cubetas biodegradables de 12 unidades, realizando
un mixeado de colores y tonalidades, lo cual favorecera la presentacion del producto.

Figura 17  Presentacion de carne de pollo de ecoldgica

Chiauita
€ranias
Ecclogicas

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 18  Presentacién de huevos ecoldgicos

Fuente: Elaboracion propia
6.3 Precio
El precio de venta se determin0d en base a los costos de produccion, siendo estos
$1,55 por kg de carne de aves y la cubeta de huevos de 12 unidades $2,38.
Considerando los resultados de la encuesta, segun el precio que estaria dispuesto a pagar el
publico analizado es de $5,45 por kg de carne y la cubeta de 12 unidades de $3,6. Los precios
de la competencia en carne de aves sin certificaciones y con lineas de crecimiento rapido son

$5,5 por kg de carne y la cubeta de huevos de 12 unidades $4,8.

Realizado el analisis anterior, se determind que el precio de venta de carne de aves
producidas sustentablemente y con certificacion organica sera de $5,45 por kg de carne,
reflejando un margen bruto de 71,55 %; y de $3,6 la cubeta de 12 huevos, reflejando un
margen bruto de 33,88 % para consumidores directos, las tiendas especializadas contaran
con un descuento del 12% es decir el precio de venta de $ 4,79 por kg de carne y por cubeta

de huevo organico $3,16.
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El peso promedio al canal de aves alcanzado a la edad de sacrifico (3 meses) es de 3

kg, dando un precio promedio de venta de $16,25 y el costo de produccion $7,23.

6.4 Plaza

Basandonos en los datos obtenidos del estudio de mercado y la tendencia de consumo
de publico objetivo, se usaran dos canales para realizar la distribucion de los productos.

En la fase inicial del proyecto, el canal de venta y distribucién serd el comercio
electrénico, utilizando una pagina de anclaje y redes sociales. Este canal permitira tener un
contacto directo con los clientes e interactuar con ellos, obteniendo retroalimentacion. Una
vez que el cliente ha realizado la seleccién del producto y el pago, la entrega se gestiona
mediamente unidad de reparticion al siguiente dia.

La distribucion por supermercado y tienda especializadas se contemplan en una
segunda fase del proyecto, esto contemplara formar alianzas estratégicas con la cadena de
supermercado locales y tiendas especializadas de la ciudad, esta forma distribucion permitira

masificar la marca e incrementar volimenes de ventas.

6.5 Promocion

Los productos seran promocionados utilizando campafias en linea, mediante la
pagina de anclaje y las tres redes sociales WhatsApp, Facebook e Instagram, se invertira en
plan de comunicacién que permita que la informacion de nuestros productos esté al alcance
de las personas cuando estos digiten palabras claves.

Para promover nuestros productos, planeamos implementar estrategias innovadoras
aprovechando la influencia digital. Establecer colaboraciones estratégicas con blogueros,
youtubers y otros influencers locales. La idea es enviarles muestras gratuitas de nuestros
productos, con la esperanza de que encuentren tanto valor en ellos que quieran compartirlo
con su audiencia. Esta asociacién brindara visibilidad y oportunidad de que seamos

descubiertos a través de voces confiables.



50

El plan de promocién contemplara alianzas estratégicas con profesionales de la
salud, especialistas en nutricion para que incluyan en sus dietas nuestros productos.

Los empaques de los productos contardn con leyendas alusivas a la avicultura
sostenible, habitos y alimentacion saludable.

Adicional, se implementara un cddigo QR en los empaques que, los redireccionara a
la pagina de anclaje, asi los clientes y usuarios de la plataforma conocerdn de nuestros
procesos de produccién y la trazabilidad de los productos y también con acceso a recetas
saludables.

7 ANALISIS TECNICO

7.1 Localizacién
El proyecto se localiza en Ecuador, Provincia de Pichincha, cantén Puerto Quito,
recinto El Tigre Km. 6 Via La Concordia — Puerto Quito, la ubicacion estratégica permite
estar en cercania de la ciudad de Santo Domingo, Quito y Guayaquil.

Figura 19 Vista satelital de la finca “Chiquita Granjas Ecologicas”

Fuente: Elaboracion propia
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7.2 Distribucion de espacios
La propiedad cuenta con una superficie de 5,88 hectareas. Pastos es el rubro que
cubre en mayor parte la propiedad (4,4 hectareas), una hectéarea de cacao y 0,48 hectarea de
area protegida. En la siguiente tabla se detalla la superficie requerida para el establecimiento
del proyecto, siendo el espacio necesario de 4,04 hectareas, el espacio libre 1.84 hectareas,
se destina para futuras ampliaciones.

Tabla 19 Superficie requerida por areas de proyecto

Descripcion Area(ha)
Galpones y parques 2
Cultivos 2

Area de procesos 0,04
Oficinas 0,01
Sanitarios 0,01
Superficie Total 4,06

Fuente: Elaboracion propia

Figura 20  Distribucion de espacio

| : T O'fi“cir'\asy
cultivos - sanitarios —=—

;ﬂ/

“Area deprocesos

Fuente: Elaboracion propia
El proyecto esta disefiado para iniciar con la produccién de 700 unidades de aves de 4 kg y

200 unidades de cubetas de huevos (12 unidades) de forma mensual.
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El proyecto contempla dos galpones, los cuales seran utilizados para albergue de las
gallinas, area de alimentacidn, bodega de piensos y aseladeros.

Agrocalidad (2020) en su resolucion 99 normaliza la produccidn organica en el pais,
ademas de las dimensiones de los galpones y de las zonas de campo abierto para las gallinas.
La superficie destinada para la instalacion de galpones y patios es de 2 hectareas.

Las dimensiones de los galpones seran de 45 por 10 metros, el area restante se destina
para patios. El proyecto cuenta con diferentes procesos, basados en principios ecol6gicos y
modelos de produccién de economia circular, los cuales se describen a continuacion:

Figura 21  Fases de produccién

Producciény
comercializacién
de carney
huevos

Limpieza:
Recoleccién de
gallinazay
residuos de
produccion

Alimentacién
para aves en
todas sus fases

Cultivos de maiz,
soyay plantas
medicinales

Compostaje de

materiales
bioldgicos

Fuente: Elaboracion propia



53

7.3 Produccion y comercializacion de carne y huevos

Este proceso esta conformado por subprocesos:

7.3.1 Alimentacion

Este subproceso se inicia a las 07h00 con la limpieza de comederos y bebederos para
luego colocar una mezcla de maiz, soya y minerales permitidos en la normativa organica. A
las 08h00 se abriran las compuertas del galpdn para que las aves tengan acceso a los patios
de pastos y frutales, la compuerta estara abierta para que las aves retornen al galpon a beber
agua cuando lo requieran. Y en la fase de postura al nido, el retorno completo de las parladas
serd a la 18h00 para pernotar en los aseladeros.

7.3.2 Recoleccion de huevos

La recoleccién de huevos se llevara a cabo en dos momentos a las 10h00 y 15h00
con la finalidad de evitar que los huevos puedan ser picados o dafiados por el apilamiento.
Los huevos seran utilizados para incubacion de nuevos lotes de aves y el excedente para
comercializacion.

7.3.1 Comercializacion

Este subproceso consiste en tomar los pedidos de los clientes por los diferentes
canales proporcionados, previa confirmacién de pago se pasa al area de faenamiento y
empaque.

7.3.2 Faenadoy empaque de aves

Una vez realizada el faenado del animal y lavado, se realiza el empaquetado
utilizando material biodegradable y se lo almacena en un congelador hasta la distribucion.

7.3.1 Distribucién

Se realiza el retiro del producto final del area de frios, para el traslado al cliente. El

horario de distribucion se realiza de 07h00 a 15h00 y para agilizar respuesta de pedidos
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locales en la ciudad de Santo Domingo se establecerd un espacio basico de frio para
almacenamiento temporal.

7.3.2 Limpieza: recoleccion de gallinaza y residuos de produccion.

Esta fase consiste en dar un mantenimiento a los galpones, recolecciéon de la
gallinaza, y todos los residuos organicos de produccion que mas adelante entraran en un
proceso de compostaje, la actividad se realiza pasando un dia a las 13h30.

7.3.3 Compostaje de materiales bioldgicos

Este proceso consiste en someter a los residuos organicos a un proceso de
fermentacidn controlada por un periodo de 60 dias, luego de este tiempo se obtendra abonos
organicos maduros, que seran usados en la nutricién de cultivos de cereales, leguminosa,
plantas medicinales y frutales.

Este proceso consiste en la siembra, establecimiento y cosecha de cultivos que
formaran parte de la nutricion de las aves, en esta fase se utilizara los abonos organicos
obtenidos en la fase de compostaje, posterior a esta fase se repite el ciclo de la produccion
de carne y huevos, iniciando con el subproceso de alimentacion descrita inicialmente.

A continuacion, se presentan dos ilustraciones referidas a los procesos relevantes en la

produccion de huevos y carne de gallina, asi como la descripcion y tiempo de cada actividad.
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7.4 Inversiones en terreno, equipos e insumos

Tabla 20 Inversion: terreno, reproductores, equipos y tecnologia para procesos de
produccion
Detalle Cantidad Precio Total
Intangibles 2.500,00
Gastos de constitucion 1 800,00 800,00
Paginas web 1 500,00 500,00
Certificacion organica 1 1.200,00 1.200,00
Infraestructuray terreno 88.996,04
Terreno 5,88 9.183,00 53.996,04
Galpones 2 8.000,00 16.000,00
Potabilizadora 1 3.500,00 3.500,00
Planta procesadora 1 8.000,00 8.000,000
Cercas 1 2.500,00 2.500,00
Oficinas 1 5.000,00 5.000,00
Capital Biologico 1.560,00
Hembras reproductoras 100 15,00 1.500,00
Machos reproductores 3 20,00 60,00
Maquinaria y Equipos 4.510,00
Nidales (7 Gallinas por nido) 15 75,00 1.125,00
Bebederos 50 6,20 310,00
Comederos 50 6,20 310,00
Incubadora (200 huevos) 2 350,00 700,00
Congelador 1 750,00 750,00
Ollas 2 18,00 36,00
Cuchillos 4 6,00 24,00
Desplumadura de aves 1 645,00 645,00
Tinas de acero inoxidable 2 100,00 200,00
Balanza 50 kg 2 45,00 90,00
Selladora 1 250,00 250,00
Comederos pequefios 20 3,50 70,00
Vehiculos y Movilizacion 11.000,00
Vehiculo 1 11.000,00 11.000,00
Muebles y Equipos de oficina 555,00
Escritorio 1 100,00 100,00
Silla 4 15,00 60,00
Archivador 1 40,00 40,00
Mesa de reuniones 1 80,00 80,00
Computador 1 250,00 250,00
Impresora 1 25,00 25,00
Tasas y permisos 1 2.945,00 2.945,00
Total Inversion 112.066,04

Fuente: Elaboracion propia
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Se detallan costos variables en la produccién de aves hasta la edad de sacrificio con pesos

promedios de hasta 4 kg en pie.

Tabla 21 Insumos

Tipo de insumo Cantidad Precio Total

Maiz (pienso) 2092,496 $ 0,57 $ 1.192,72

Soya (pienso) 369,264 $ 1,50 $ 553,90

Carbonato de calcio 45 $ 0,07 $ 3,15

Fosfato monoaménico 25 $ 1,81 $ 45,25

Cebolla 45 $ 0,50 $ 22,50

Ajo 45 $ 0,50 $ 22,50

Vacunas 3 $ 15,00 $ 45,00

Desinfectantes 2 $ 14,00 $ 28,00

Fundas biodegradables 500 $ 0,15 $ 75,00
$1.988,02

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 22 Costo variable de produccion/ave

Costo variable de produccion/ave Total

Rubro cantidad Precio

Energia eléctrica 700 $ 0,05 $ 35,00

Agua 700 $ 0,05 $ 35,00

Alimentacién 700 $ 4,71 $ 3.299,52

Combustible 700 $ 0,04 $ 28,00

Ave 700 $ 1,00 $ 700,00

Vacunas 700 $ 0,05 $ 35,00

Empaques 700 $ 0,15 $ 105,00

Total $ 6,05

Fuente: Elaboracion propia
7.5 Gestion ambiental
En la seccidn inicial de la descripcion de procesos se indica que la produccion y
comercializacion de aves y huevos contempla modelos de economia circular, lo cual
garantiza que los materiales sujetos a reciclaje se integren al ciclo de produccion:
a. Reciclaje y manejo de desechos en todas las fases del proceso productivo.
b. Consumos y desperdicios de materias primas e insumos.

c. Impactos ambientales del proyecto y planes de mitigacion.
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El plan de negocios desde su concepcion y vision incorpora aspectos de
sostenibilidad y produccion organica, asi como modelos de economia circular, por lo cual se
planea como politica ambiental el identificar, monitorear y controlar aspectos que pudiesen
generar impactos al ambiente producto de nuestras actividades adicional incentivar la

biodiversidad de la finca.

Objetivos:
a. Desarrollar productos amigables con el medio ambiente y con las personas
que los producen y consumen.
b. Implementar acciones que permitan conservar e incentivar la biodiversidad
en la finca.
Metas:
e EI 95 % de los residuos de los productos seran biodegradables.
e Implementacion anual del 10 % de especies endémicas de la finca.
Tabla 23 Linea base de plan de mitigacion

Linea Base Ambiental Plan de Mitigacion

Una vez analizada las actividades a Para la mitigacion de los impactos de

desarrollar en referencia a la produccion
sostenible y organica de carne y huevos de
gallinas de campo y su comercializacion
en la finca “Chiquita Granjas Ecologicas”,
se ha identificado que en los procesos de
produccion en los galpones y salas de
faenamiento se pudiesen presentar
residuos bioldgicos que pudiesen generar

impactos en el suelo, aire y agua.

contaminacion de suelo, aire y agua se
realizaran las siguientes actividades:

Compostaje de materiales biologicos, los
cuales una vez que cumplan un proceso de
maduracion seran reingresados al ciclo de

produccion.

Fuente: Elaboracion propia
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7.6 Controles de calidad

Los procesos y actividades que se lleven a cabo en la produccion de carne y huevos
de aves se realizan en base al Plan de Produccion Organica Anual, requisito importante para
el cumplimiento de la certificacion que solicita Ceres. En el documento se establecen
condiciones minimas de operacion de cada una de las actividades a realizar, disminuyendo
riesgos de contaminacion bioldgica, quimica o de otra indole que pudiesen afectar la calidad
y caracteristicas organolépticas de los productos terminados en cada una de sus fases.
A esto se suman normativas de Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Practicas de
Manufactura que contribuirdn en mantener y garantizar la calidad.
8 ANALISIS ADMINISTRATIVO

Figura 24  Organigrama de la empresa.
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Perfiles y funciones de cada rol

Gerente
e Desarrollar metas y objetivos.
e Desarrollar y monitorear la ejecucion de estrategias.
e Controlar el plan anual de demanda de la empresa.
e Gestionar la venta y la cobranza.
e Gestionar la administracion contable y financiera.
e Informar periédicamente pormenores para una buena toma de decisiones.
e Cumplir con lo exigido por entidades de control externa y de la empresa.
e Gestionar la adquisicion de insumos y materiales.

e Gestionar el egreso de los insumos y materiales.

Presentar portafolio de productos a prospectos y clientes.

Atender quejas y reclamos.

Integrar actividades de mercadotecnia de la empresa.

Designar y controlar las actividades al personal.
e Capacitar y motivar al personal.
Operario Galpén/ Colaborador area agricola
e Recibir y administrar insumos y materiales.
e Alimentar a las aves y realizar controles preventivos y curativos de enfermedades de
aves.
e Mantener la limpieza y asepsia del galpon.
e Colaborar en tareas de establecimiento de cultivos de maiz y soya.

o Registrar todas las actividades a su cargo.



Operario de Faenamiento y Colaborador area agricola

¢ Recepcion de ordenes de produccion.

Almacenar de producto terminado.

Mantener limpia el area de faenamiento.

Recoleccion y limpieza de huevos.

Registro de actividades a su cargo.

e Recibir, administrar insumos y equipos relacionadas a su cargo.

Empaquetados y almacenamiento de huevos.

Ejecutar las labores de faenamiento y empacado de aves.

Mantener un stock actualizado de productos terminados.
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Tabla 24 Presupuesto de gastos de personal

. - Aporte IESS
Roles Salario Décimos (11,15%) Total
Gerente $ 575,00 $9584 $ 6411  $ 734,95
Operario Galp6n/ Colaborador area
agricola $ 42500 $7084 3 4739  $ 543,23
Operario de  Faenamiento vy
Colaborador area agricola $ 42500 $7084 $ 4739  $ 543,23
Total Mes $1.425,00 $23752 $ 158,89 $ 1.821,41
Total Afio $ 21.856,89

Fuente: Elaboracion propia

9 ANALISIS LEGAL

Basandonos en la Ley de Compafiias del Registro Oficial 312 (2017), se ha optado

que la compafiia sera de del tipo sociedad anénima.

El plan de negocio seria en base al régimen de sociedades por acciones simplificadas

(S.A.S.) compaiia mercantil regulada por la Superintendencia de Compafias, Valores y

Seguros la cual puede ser constituida por una o varias personas naturales o juridicas mediante

un tramite simplificado para fomentar la formalizacion y desarrollo de empresas.



10 ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

10.1 Inversion en activos fijos.
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La inversion inicial necesaria para llevar a cabo la ejecucion del plan de negocio es

de $112.066,04. Este valor contempla bienes tangibles e intangibles, cuyos rubros se detallan

en la siguiente tabla:

Tabla 25 Inversion Inicial
Detalle Cantidad Precio Total
Intangibles 2.500,00
Gastos de constitucion 1 800,00 800,00
Péaginas web 1 500,00 500,00
Certificacion organica 1 1.200,00 1.200,00
Infraestructuray terreno 88.996,04
Terreno 5,88 9.183,00 53.996,04
Galpones 2 8.000,00 16.000,00
Potabilizadora 1 3.500,00 3.500,00
Planta procesadora 1 8.000,00 800,000
Cercas 1 2.500,00 2.500,00
Oficinas 1 5.000,00 5.000,00
Capital Biologico 1.560,00
Hembras reproductoras 100 15,00 1.500,00
Machos reproductores 3 20,00 60,00
Magquinaria y Equipos 4.510,00
Nidales (7 Gallinas por nido) 15 75,00 1.125,00
Bebederos 50 6,20 310,00
Comederos 50 6,20 310,00
Incubadora (200 huevos) 2 350,00 700,00
Congelador 1 750,00 750,00
Ollas 2 18,00 36,00
Cuchillos 4 6,00 24,00
Desplumadura de aves 1 645,00 645,00
Tinas de acero inoxidable 2 100,00 200,00
Balanza 50 kg 2 45,00 90,00
Selladora 1 250,00 250,00
Comederos pequefios 20 3,50 70,00
Vehiculos y Movilizacién 11.000,00
Vehiculo 1 11.000,00 11.000,00
Muebles y Equipos de oficina 555,00
Escritorio 1 100,00 100,00
Silla 4 15,00 60,00
Archivador 1 40,00 40,00
Mesa de reuniones 1 80,00 80,00
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Computador 1 250,00 250,00

Impresora 1 25,00 25,00

Tasas y permisos 1 2.945,00 2.945,00

Total Inversién 112.066,04
10.2 Calculo del capital de trabajo.

Se visualiza en la tabla que el capital de trabajo necesario es de $7585,34. Dato

obtenido por método de déficit acumulado.
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Tabla 26 Capital de trabajo

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sept Oct Nov Dic
Ingreso
mensual $ s s $11.200,00| $11.200,00|  $11.920,00 $11.920,00 | $11.920,00| $11.920,00| $11.920,00| $11.920,00| $11.920,00
Egreso
mensual $2528,45| $2528,45| $2.528,45| $2.528,45| $2.528,45|  $2.528,45 $252845| $252845| $252845| $252845| $252845| $2.52845
Saldo
mensual $-2.528,45 | $-2.528,45| $-2.528,45| $8.671,55| $8.671,55|  $9.391,55 $9.391,55| $9.391,55| $9.391,55| $9.391,55| $9.391,55| $9.39155
Saldo
Acumulado | $-2528,45| $-5.056,90 | $-7.585,34 | $1.086,21| $9.757,76| $19.149,32 $28.540,87 | $37.932,42 | $47.323,97| $56.715,53| $66.107,08| $75.498,63

Fuente: Elaboracion propia



10.2.1 Costos fijos

Tabla 27 Costos fijos

Costos fijos

Detalle Costo mensual

Servicios basicos $ 40,00
Sueldos y salarios $ 1.821,4
Mantenimiento de vehiculo $ 36,0
Combustible $ 160,00
Total $ 2.057,41

Costo anual

$

480,00

$ 21.856,9

$
$

432,0
1.920,0

$ 24.688,89

Fuente: Elaboracion propia

Los costos fijos mensuales son de $2.057,41 y en el afio $24.688,89

Tabla 28 Costos Variables carne de pollo

Costos variables Carne de pollo

Detalle Costo unitario
Pollo $ 6,05
Energia eléctrica $ 0,02
Profilacticos $ 0,04
Etiqueta $ 0,05
fundas biodegradables $ 0,15
Total $ 6,31

costo /700
aves

Fuente: Elaboracion propia

El costo unitario es de $6,31 por ave conforme la tabla 28.

Tabla 29 Costos variables huevos

Costos variables huevos

Detalle costo unitario

Empaques $ 0,20 $ 24,00
Suplementos $ 0,05 $ 243,60
Fundas biodegradables $ 0,15 $ 18,00
Total $ 285,60
Costo unitario Cubeta $ 2,38

Fuente: Elaboracion propia
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El costo variable de produccidn en huevos es de $ 2,38 la cubeta
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Tabla 30 Depreciacion de activos
Detalle Valor Vida atil depreocﬂi]acién ;/r?Lll(;T Va(ISO;rllict:sr)oS Valor
residual

Archivador $ 40 10 10 $ 400 $ 20,00 20,00
Balanza 50 kg $ 90 10 10 $ 900 $ 45,00 45,00
Bebederos $ 310 5 10 $ 31,00 $ 155,00 155,00
Cercas $ 2500 10 5 % 125,00 $ 625,00 1.875,00
Comederos $ 310 5 10 $ 31,00 $ 155,00 155,00
Comederos pequefios $ 70 5 10 $ 700 $ 35,00 35,00
Computador $ 250 5 20 $ 50,00 $ 250,00 -

Congelador $ 750 10 10 $ 7500 $ 375,00 375,00
Cuchillos $ 24 10 10 $ 240 $ 12,00 12,00
Desplumadora de aves $ 645 10 10 $ 6450 $ 322,50 322,50
Escritorio $ 100 10 10 $ 10,00 $ 50,00 50,00
Galpones $ 16.000 20 5 $ 800,00 $  4.000,00 12.000,00
Impresora $ 25 5 20 $ 500 $ 25,00 -

Incubadora (200 huevos) $ 700 10 10 $ 70,00 $ 350,00 350,00
Mesa de reuniones $ 80 10 10 $ 8,00 $ 40,00 40,00
Nidales (7 Gallinas por nido) $  1.125 10 10 $ 11250 $ 562,50 562,50
Oficinas $ 5.000 20 5 % 250,00 $ 1.250,00 3.750,00
Ollas $ 36 10 10 $ 360 $ 18,00 18,00
Planta procesadora $ 8.000 5 10 $ 800,00 $  4.000,00 4.000,00
Potabilizadora $ 3500 5 10 $ 350,00 $ 1.750,00 1.750,00
Selladora $ 250 10 10 $ 25,00 $ 125,00 125,00
Silla $ 60 10 10 $ 6,00 $ 30,00 30,00
Tinas de acero inoxidable $ 200 15 10 $ 20,00 $ 100,00 100,00
Vehiculo $ 11.000 5 10 $ 1.100,00 $ 5.500,00 5.500,00
Total $ 51.065 $ 3.95900 $ 19.795,00 31.270,00

Fuente: Elaboracion propia

El valor anual de activos es de $3.959,00 el valor en libros a los 5 afios es de

$19.795,00 datos obtenidos por el método lineal.
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10.3 Valor desecho
El valor de desecho para el periodo final de 5 afios es de $31.270,00 el cual fue
calculado considerando el valor de inversiones activos fijos menos la depreciacion anual
determinada en la tabla anterior.

Tabla 31 Valor desecho

Inversion de

activos fijos Depreciacion anual Periodo Valor de Desecho

$51.065,00 $ 3.995,00 5 afios $31.270,00
Fuente: Elaboracion propia

10.4 Financiamiento

Tabla 32 Financiamiento para el plan de negocio

Descripcion Monto % Participacion

Total $ 119.651,38 100

Capital Social $ 69.651,38 58,21

Préstamo $ 50.000,00 41,79

Fuente: Elaboracion propia
Del monto total de la inversion el 58,21% se compondra por capital social y el
41,79% se financiard mediante un préstamo bancario.
10.5 Condiciones Préstamo
Monto $50.000

Tasa interés 15.5%

Plazo 5 afios
10.6 Amortizacion
Tabla 33 Amortizacion
# Periodo Cuota Capital Interés Total
0 $ - 3% - $ - $50.000,00
1 $ 15.092,74 $ 734274 $ 7.750,00 $42.657,26
2 $ 15.092,74 $ 8.480,87 $ 6.611,88 $34.176,39
3 $ 15.092,74 $ 9.79540 $ 5.297,34 $24.380,99
4 $ 15.092,74 $ 11.31369 $ 3.779,05 $13.067,31
5 $ 15.092,74 $ 13.067,31 $ 2.02543 $ 0,00

Fuente: Cooperativa Alianza Minas 2023



10.7 Calculo costo de capital Ka
Tabla 34 Calculo costo de capital Ka
Calculo costo de capital Ka

Beta 0,93
Rf 2%
Rm 6,00%
Rp 16,00%
Ka=rf+p(rm-rf)+Rp 21,72%

Fuente: Elaboracion propia

Aplicando la férmula se obtiene una tasa Ka de 21,72%

10.8 Costo de la deuda
Tabla 35 Célculo de la WACC
L % Financiamiento por deuda 41.79
T Tasa de impuestos 25,00
rd Tasa interés deuda 15,50
1-L % Aporte capital socios 58.21
re Rendimiento esperado 21,72
Costo de capital
WACC=L(1-T)rd+ (1-L)re
WACC =0,4179*0,75 *0,1550 + 0,5821 *0,2172 17,50%
Fuente: Elaboracion propia
10.9 Proyeccién de ingresos, gastos y margenes bruto
Tabla 36 Proyeccion de ingresos
Proyeccion de ventas Anual
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Producto
Pollo ecoldgico $100.800,00 $134.400,00 $147.840,00 $162.624,00 $178.886,40
Cubeta 12U $3.780,00  $8.640,00  $9.504,00 $10.454,40  $11.499,84
Pollitos reproductores $2.500,00 $2.500,00 $2.500,00 $2.500,00 $2.500,00
Gallinaza $3.423,80  $3.423,89  $3.423,89  $3.423,89  $3.423,89
Total Ingreso $110.503,89 $148.963,89 $163.267,89 $179.002,29 $196.310,13
Costos de ventas Anual
Pollo ecoldgico $39.753,00  $53.004,00  $58.304,40  $64.134,84  $70.548,32
Cubeta 12U $3.332,00  $5.712,00  $6.283,20  $6.911,52  $7.948,25
Pollitos reproductores $500,00 $500,00 $500,00 $500,00 $500,00
Costo total ventas $43.585,00 $59.216,00 $65.087,60 $71.546,36  $78.996,57
Margen Bruto $66.918,89  $89.747,89  $98.180,29 $107.455,93 $117.313,56

Fuente: Elaboracion propia
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La proyeccion de ventas anuales es de 8400 aves es decir 700 mensuales. Lo mismo
con los huevos y 2400 cubetas de huevos anuales, y de manera mensual 200 cubetas, en base
a investigacion de mercado el precio de venta promedio de ave es de $16 y de la cubeta es
de $3,60 los costos promedios de ave $5,45 con pesos promedios de hasta 4 kg en pie y el

costo de la cubeta de 12 unidades es de $2,38



10.10 Flujo de caja Proyectado.
Tabla 37 Flujo de caja
Concepto Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Ingresos $ 11050389 $ 14896389 $ 163.267,89 $ 179.002,29 $ 196.310,13
Costos variables $ 43.585,00 $ 59.216,00 $ 65.087,60 $ 71.546,36 $ 78.996,57
Costes fijos $ 2468889 $ 2468889 $ 2468889 $ 24.68889 $  24.688,89
Depreciacion $ 3.959,00 $ 3.959,00 $ 3.959,00 $ 3.959,00 $ 3.959,00
Interés $ 7.750,00 $ 6.611,88 $ 529734 $ 3.779,05 $ 2.025,43
Flujos antes impuestos $ 30521,00 $ 5448813 $ 6423506 $ 75.02899 $  86.640,24
Participacion trabajadores
15% $ 4578,15 $ 8.173,22 $ 9.635,26 $ 11.254,35 $ 12.996,04
Flujo después de participacion $ 2594285 $ 4631491 $ 5459980 $ 63.77464 $  73.644,20
Impuesto 25 % $ 6.485,71 $ 11.578,73 $ 13.649,95 $ 15.943,66 $ 18.411,05
Flujos después impuestos $ 1945714 $ 34736,18 $ 4094985 $ 47.830,98 $  55.233,15
+ Depreciacion $ 3.959,00 $ 3.959,00 $ 3.959,00 $ 3.959,00 $ 3.959,00
Inversiones $ -112.066,04
Capital de trabajo $ -7.58534 $ 7.585,34
Valor residual $  31.270,00
Préstamo $ 50.000,00
Amortizacién de préstamo $ -15.092,74 $ -15.092,74 $ -15.092,74 $ -15.092,74 $ -15.092,74
Flujo neto $ -69.651,38 8.323,40 23.602,44 29.816,11 36.697,24 82.954,75

Fuente: Elaboracion propia
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Después de restar los costos de ventas, los dividendos para trabajadores y los

impuestos de los ingresos generados, se visualiza que en el periodo de tiempo proyectado de

los 5 afios los flujos son positivos, considerando que la demanda del tercer, cuarto y quinto

afio va tener un incremento del 10 %, estos incrementos no afectarian la operacion ni se

infringirian normativas, esto obedece al incremento de consumidores conscientes y

preocupados por el consumo sano de alimentos.

10.11 Punto de Equilibrio

Tabla 38 Punto de equilibrio

Descripcion Mensual Anual
Costos fijos $ 2.057,41 $ 24.688,89
Costo variable Unitario $ 6,31 $ 6,31
Precio de venta $ 16,00 $ 16,00
Punto E (Unidades) 212,3 2547,9
Margen contribucion 0,61

Punto Equilibrio en Délares $ 3.397,2 $ 40.765,97

Fuente: Elaboracion propia

El punto de equilibrio en ddlares es de 40.765,97 a partir de esta cantidad se

comenzara a tener utilidad para cubrir gastos de inversion y futuras ampliaciones el punto

de equilibrio en unidades es de 2548 gallinas.

10.12 Periodo de recuperacion.

Tabla 39 Periodo de recuperacion

N

Ao Flujo Acumulado
-69.651,38 $-69.651,383
8.323,40 $-61.327,984
22.058,10 $-39.269,886
28.117,33 $-11.152,553
34.828,58 $23.676,031
80.899,23 $104.575,264

PR= 3,40 Afos

A o NN - O
L R A T A

Fuente: Elaboracion propia
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El periodo de recuperacion de la inversion sera de tres afios 4 meses y 24 dias.

10.13 Indicadores financieros

Tabla 40 VAN Y TIR

Indicadores financieros Resultados
Tasa de rendimiento 21,72%
VNA $ 14.308,92
TIR 30 %

Fuente: Elaboracion propia

Los indicadores financieros Valor Neto Actual (VNA) y la Tasa Interna de Retorno
(TIR) fueron determinados mediante el calculo de los afios proyectos en el flujo de caja,
obteniendo un Valor Neto Actual de $14.308,92 con una Tasa Interna de Retorno del 30%
superior a la Tasa del rendimiento esperado de 21,72%.

En un periodo de recuperacion de tres afios 4 meses y 24 dias estos calculos permiten
identificar que la inversion del Plan de negocios va a generar rentabilidad y hacer frente a
sus obligaciones.

10.14 Analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad se llevé a cabo realizando una variacion en la variable
precio, dado su influencia en la modificacion en los resultados del plan de negocio, para ello
se plantearon una disminucion del precio de venta en $0,80 que representa el 5% del precio
original y en un escenario optimista se plante6 un incremento de $0,80 que representa el 5%
mas al precio original tabla 41; también se analiz6 el incremento del 5% y disminucion del
5% del costo variable del pollo calculado con el precio de $16,00, tabla 42.

Tabla 41 Analisis de sensibilidad modificando variable precio

Inicial  Escenario Pesimista  Escenario Optimista

indice ($16,00) ($15,20) ($16,80)
VAN $14.308,92 $3.924,52 $24.693,32
TIR 30% 24% 35%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 42 Analisis de sensibilidad modificando costo variable pollo

Escenario pesimista  Escenario Optimista

i Inicial Costo Variable Costo Variable ($6,01)
Indice $6,31 ($6,61) / pollo /pollo

VAN $14.308,92 $10.544,58 $18.203,07
TIR 30% 28% 32%

Fuente: Elaboracion propia

Como se muestra en la tabla 41, disminuyendo un 5 % en el precio original se
conserva un VAN positivo $ 14.308,92 y una TIR del 30% mayor al Ke (21,72%), lo cual
nos indica que el negocio podria no ser sostenible y presentaria dificultades financieras con
este precio.

11 ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD DEL NEGOCIO

“Chiquita Granjas Ecolodgicas” se ha planteado alcanzar un futuro préspero junto a
sus stakeholders enfocando sus estrategias en un modelo de negocio ganar/ganar que enfatiza
crear alimentos saludables, respetando y contribuyendo a salud del entorno natural y de las
personas inmersas en toda la cadena de produccion, esforzandose en alcanzar beneficios
ambientales, sociales y econémicos.

Para ello se plantea adoptar actividades y objetivos que promuevan los beneficios
anteriormente citados, teniendo como base los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

desarrollados por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) en el afio 2015.

11.1 Perspectiva Ambiental
En el apartado de la problematica a resolver, por el modelo de negocio, se identificd
que la actividad avicola en el pais se ha desarrollado considerablemente, pero este

crecimiento no ha solventado de una forma integral, debido a los impactos negativos al
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medio ambiente y a la salud de las personas inmersas en la actividad primaria generadas por
la produccion a escala.

El modelo de negocio se plantea ser sostenible y trae beneficios al medio ambiente de la
zona de influencia del proyecto. A continuacion, se citan algunas actividades que

contribuyen a la salud de ecosistema:

e Aumento de la biodiversidad: Esta sera favorecida por la implementacion mixta de
actividades agricolas y pecuarias, enfatizando cultivos asociativos entre diferentes
especies anuales, bianuales y perenes, asi como la conservacion de espacios verdes
lo cual contribuira a la diversidad de fauna y flora creando ecosistemas mas
resilientes.

e Bio-economia: Desechos de actividades en produccion pecuaria seran incorporadas
a la produccién agricola y viceversa. El principio de incorporar los desechos a la
produccion se aplicara a todas las actividades a lo largo de la cadena de valor que
involucre el uso de recursos naturales.

e Produccion limpia: En la produccién organica-ecoldgica se plantea la no utilizacion
de agroquimicos. En su modelo de produccion, en cambio, se utilizaran principios
naturales de reciclado.

e No maltrato animal: Las aves se desarrollaran en un ambiente natural libre de jaulas
en grandes extensiones. Al no adoptar practicas de hacinamiento de producciones a
escala se garantiza que los animales puedan realizar sus actividades libremente.

e Huella de carbono; La adopcién de tecnologia permitird disminuir la huella de

carbono y descarbonizacion a lo largo de cadena de valor.

Las actividades citadas permitiran contribuir a Objetivos Sostenibles 6: Agua limpia

y saneamiento, Objetivos Sostenibles 12: Produccién y consumo responsables, Objetivos
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Sostenibles 13: accién por el clima y Objetivos Sostenibles 15: vida de ecosistemas

terrestres.

11.2 Perspectiva social

Desde la perspectiva social el modelo de negocio se plantea:

Producir alimentos saludables que contribuyan a la salud integral de las personas que
los consuman.

Creacion de puestos de trabajo, enfatizados en promover el desarrollo cognitivo y
emocional de las personas, garantizando un salario justo enmarcado en la ley
empleando a personas de la comunidad el Tigre.

Desarrollar un plan de incentivos por cumplimiento de metas ambientales y
economicas.

Repartir las riquezas de forma justa con todos los stakeholders, enfatizando a los

actores primarios de la cadena de valor.

Las actividades citadas permitiran contribuir a los objetivos de Desarrollo Sostenible 2:

hambre cero, Objetivos Sostenibles 3: salud y bienestar y Objetivos Sostenibles 8:

trabajo decente y crecimiento econémico.

11.3 Perspectiva econdémica

Disminucion de costos 20 %/anual: La adopcion de actividades citadas en la
perspectiva ambiental y social permitiran disminuir paulatinamente los costos de
produccion.

Finanzas saludables: El contar con directivos con experiencia en campo agricola y
administracion permitird implementar el plan de negocios modesto y responsable

contribuyendo a un buen desempefio en parte contable y financiera.
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e Diversificacion: “Chiquita Granjas Ecologicas” contempla a mediano plazo ampliar
sus lineas a productos semiprocesados de carne y huevos de aves a esto se
implementaran nuevas asociaciones entre cultivos: aguacate, cacao, platano, yuca y
maiz; los cuales por sus caracteristicas con inversiones modestas son

industrializables. Esto permitird incrementar el margen bruto del modelo de negocio.

Las actividades citadas permitiran contribuir a los objetivos Desarrollo Sostenible 1:
Fin de la pobreza y Objetivos Sostenibles 8: Trabajo decente y crecimiento economico.
12 ANALISIS DE RIESGO

La matriz de riesgo permite identificar los principales riesgos que pudiesen
presentarse a lo largo de la cadena de valor en la produccion de carne y huevos ecologicos.

Con ello valoramos el riesgo e identificamos las principales acciones para gestionarlos:

Tabla 43 Matriz identificacion de riesgo
Cadena de valor Riesgo
Malzy soya Mercado precios altos de
Proveedores Reproductores )
insumos.
Empaques
y Contaminacién cruzada
Produccion Carne y huevos ecolégicos Biologico-Plagas y

Enfermedades de parvadas
Biologico-Depredadores
Robos/asaltos

Distribucion Entrega a clientes Accidentes viales ruta

Dafio mercaderia

Variabilidad del precio en

carne y huevos

Consumidor Consumo de hogares Perdida de mercado
Disminucion de margen

Comercializacién Mercado objetivo

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 44 Matriz de riesgos
PO
Cédigo riesgo Descripcion % IP PO*IP/100
Precios altos Precios altos en insumos_, _generados
. por aumento de fertilizantes y 90 4 3,6
insumos : . )
R1 conflicto entre Rusia y Ucrania
Error de proceso falla de
Contaminacién  manipulacién del operario en puntos
G : 30 5 1,5
cruzada criticos de faenamiento,
R2 almacenamiento y distribucién
Plagas y
Enfermedades de Insectos parasitos, enfermedades 40 4 1,6
R3 parvadas respiratorias virales
Depredadores Aves rapaces: Gavilanes; serpientes; 40 2 08
R4 pequefios depredadores: zorros
R5 Robos/asaltos Robos/asaltos a unidad distribuciéon 30 3 0,9
Accidentes
R6 viales ruta Accidentes de transito 104 04
Baja de precios de productos
Disminucion del organicos dada por ingresos de
precio en carne y nuevos entrantes o integracion de 20 5 1
huevos competidores a escala a la
R7 produccion ecologica
Perdida del mercado por la subida de
Perdida de precios de carne y huevos ecoldgicos 20 5 1
mercado ocasionado por incremento de costos
R8 de produccion

Fuente: Elaboracion propia

121

Precios altos de insumos

La constante alza de precios de fertilizantes en la produccion de maiz sin duda afecta

los costes a lo largo de la cadena de valor de la graminea y en este caso los costes de

produccion de carne y huevos de aves. Aquello incide en su margen bruto y por ende la

rentabilidad del negocio planteado.

12.2

Contaminacién cruzada

De materializarse un evento de contaminacién durante el proceso productivo incide

en que se perderia la certificacion de producto organico o de presentarse en producto

terminado puede incidir en la salud del consumidor lo cual repercute en la credibilidad e
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imagen de la empresa y esto a su vez en la caida de las ventas que acarrearia un escenario

extremista de demandas de tipo legal.

12.3 Plagas y enfermedades de parvadas.
Hoy en dia, el tratamiento a plagas y enfermedades en avicultura convencional
representa el 10% de sus costos de produccion y de presentarse mortalidades mayores al 5%

su utilidad comienza a afectarse.

12.4 Depredadores.
La propiedad se ubica en un medio rustico en la cual se ha evidenciado la presencia
de aves de presa, en su mayor parte gavilanes. Estas aves generalmente capturan otras mas

pequerfias o vulnerables lo cual afectaria en la disminucion del inventario.

125 Robos y asaltos.

Diario El Universo (2022) indica que Ecuador encabeza la lista de paises con alto
indice en cuanto a tasa de robos y asaltos, por debajo de Guatemala y Nicaragua. Este
indicador se encuentra cerca del 43%. La implicacion de crecimiento de este problema social
ocasiona que los negocios se vean en la necesidad imperiosa de destinar parte de su
presupuesto en temas de seguridad lo cual implica en la reduccién de la rentabilidad del
negocio

12.6 Accidentes viales ruta.

El traslado de productos terminados e insumos puede verse afectado por accidentes
de transito lo cual generaria dafio del producto o afectaciones a terceros, esto incide en los
costos de produccion.

12.7 Disminucioén del precio en carne y huevos.
El ingreso de nuevos entrantes o la integracion de competidores a producciones organicas
aumentaria la oferta del producto lo cual repercute en que los precios de venta caigan

afectando el margen de ganancia.
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El riesgo de pérdida de mercado esta correlacionado con la materializacion de los
riesgos citados anteriormente afectando a los margenes de la empresa y la continuidad de
esta, esquematizacion de los riesgos.

Tabla 45 Pérdida de mercado.

Impacto Potencial
Riesgo PO* IP 1 2 3 4 5
Nulo Bajo Medio Media |Alta

80 % - 100 %
60 % - 80 %
40 % - 60 %
20% - 40 %
1 [0%-20%
Fuente: Elaboracion propia

Probabilidad

N|W|~ o1

Afectacion del riesgo

Alto
Medio
bajo

El riesgo de precios altos insumos (R1) segun la matriz anterior se presenta con las
mayores probabilidades de materializarse y los impactos incidirian en la rentabilidad del
modelo de negocio, seguido de pérdida del mercado (R8) y contaminacion cruzada (R2).
Se contempla como pérdidas esperadas los riesgos biolégicos (plagas y enfermedades R3);
robos y asaltos (R5) y accidentes de transito (R6).

Los riesgos depredadores (R4) y disminucion de precios de carne y huevos (R7) son
los que menos probabilidades tienen de presentarse.

Para disminuir afectacion de riesgos se detallan las siguientes estrategias en la siguiente

matriz:
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Tabla 46 Estrategia de mitigacion y prevencion de riesgos
Cadigo R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8
Plagas y Disminuci
. Precios Contaminac enfermeda Depredador Robos/asal Acm_dent on _del Pérdida de
Riesgo altos = esviales precioen
. ion cruzada des de es tos mercado
insumos ruta carney
parvadas hUEVOS
Producir Identificaci6  Respetar Plan de
el 90% de ny gestion plan de comunicaci
sus de puntos manejo - on
. o " Circular en
insumos criticos organico . enfocado a
horarios .
para con menor beneficios
elaboraci capacitacio : de Garantizar
. riesgo
on de nal productos el
concentra personal organicos  abastecimie
do producidos nto
A enun continuo y
C;pa:rl;zﬂ;n F;;e;c;rrﬁzr ambiente  calidad de
P inmune Implementac Capacita campestre  productos
Estrateg medianté ion de cercas Pal amigable,
ia Capacitar alimentacic Y barreras Preformar ersonal enfocados
a n vivas adquisicion P al mercado
productor balanceada de seguro selecciona
esenla do
produccio Implementa Diversifica Diversificar
n Analiticas r medidas rla la
organica para asépticas produccion  produccion
y formar  determinar Hacer uso
alianzas  presencia de Respetar de investioacié
agentes P tecnologia g
M plan de ny
biologicos vacunacion de desarrollo
bimensuales produccion
es a escala

Fuente: Elaboracion propia
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13 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

13.1 Conclusiones

Dando respuesta al objetivo uno planteado al inicio del plan de negocio en el capitulo
tres y una vez realizado el andlisis externo e interno del sector y el estudio de mercado se
concluye que la demanda mensual proyectada es de 2.548 unidades de aves sostenibles y
ecoldgicas.

La cifra hace sentido por el crecimiento a nivel local y regional de consumidores
conscientes preocupados por el ambiente. Esto permite validar que existe un mercado
potencial en constante crecimiento para los productos ofertados en este plan de negocio.

De acuerdo con nuestro objetivo 4: La determinacion de la factibilidad del negocio
se llevd a cabo mediante el calculo de VAN y TIR, en un escenario normal, pesimista y
optimista. En los tres escenarios se obtuvo valores de VAN positivos y TIR mayores al tasa
de rendimiento del 21,72%. En el escenario normal el VAN es de $14.308,92y una TIR del

30%.

13.2 Recomendaciones
La incorporacion de procesos de industrializacién de la carne de aves y la
incorporacion de frutales industrializables permitiria disminuir riesgos de mercado
impactando de forma positiva el flujo financiero del plan de negocios para los productos

ofertados en este plan de negocio.

Se deberia profundizar en varios aspectos, como en practicas sostenibles de produccion,
estrategias de marketing, gestion de riesgos y regulaciones, para garantizar el éxito a largo
plazo del negocio. Ademas, con una adecuada planificacion y ejecucion soélida, esta

propuesta muestra potencial de rentabilidad y sostenibilidad en el mercado.
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