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RESU MEN

Este trabalo presenta un anál¡s¡s de la planificac¡ón financiera real¡zada en la empresa

COMBUSTIBLES S,A.

La empresa analizada tiene su centro de operaciones en la ciudad de Guayaquil y su actividad

p.incipal es la d¡stribución de derivados de petróleo para los sectores maritimo e industrial, tarea

que la realiza en conjunto con la comercializadora TRANSMABO S.4.. Ambas compañ¡as forman

parte de la Corporación SOLMY.

Para el anál¡s¡s se han tomado como referencia la información de los estados financieros,

pronósticos de ventas, flujos de efectivo y presupuestos de inversión para los años comprend¡dos

entrel.993y1.997.

Se ha real¡zado también, en base al análisis de las tendencias observadas, una proyección de los

estados financieros para el año 1.998.

Se detectaron los principales aspectos que inciden en una deficienc¡a y un elevado costo operativo,

y, que afectan además en la rentabilidad del negocio. F¡nalmente se realizan conclusiones y

recomendaciones para el futuro de la empresa.
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INTRODUCCIÓN

COMBUSTIBLES S.A., es una de las más ¡mportantes transportadoras de combustible de

Sudamér¡ca, por trad¡ción, calidad, tecnología, eficiencia y economía.

Su centro de operaciones es en Guayaquil, punto estratégico marít¡mo de privilegiada ubicación

que permite que las naves que trans¡tan por nuestro océano se abastezcan de combustible

m¡entras real¡zan las operaciones portuar¡as.

El abastecimiento de combustible de un buque, exige de la evaluación de muchos factores

primordiales como la capac¡dad técnica y física que se resume en calidad, ef¡c¡encia y .apidez,

siendo nuestra misión el proporcionar a nuestros clientes el más ef¡ciente serv¡cio.

COMBUSTIBLES S.A. ofrece el mejor serv¡cio de bunkereo con productos de alta cal¡dad que

cumplen las normas ISO 8217 para el seclor nav¡ero ¡nternacional; el reconocim¡ento y la

experiencia de nueslra empresa está registrada en la lntertanko's Wh¡te List de la CBC MARINE

de Londres donde se la cal¡fica con AA.

Grac¡as a las fuerles inversiones real¡zadas en los últimos años, contamos con las instalaciones

de laboratorio de control de calidad prop¡o con equipos altamente sofisticados y modernos para

estos menesteres, además somos los ún¡cos que poseemos blenders en nuestras unidades

garantizando una homogeneidad del producto sumin¡strado. Y prueba de ello es el aumento

cons¡derable de los buques abastecidos por COMBUSTIBLES S.A. durante los últimos años, lo

que demuestra que nuestra compañia satisface plenamente las necesidades de muchos

armadores en forma competente y conflable.
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ANTECEDENTES

COMBUSTIBLES S.A. nace con el propósito de satisfacer los requerimientos de combustible de

los buques internacionales de la línea ECUADORIAN LINE, poster¡ormente abre sus servicios a

otras líneas nav¡eras que arriban a los puertos ecuator¡anos.

Para cumplir con este servicio participa en las negoc¡ac¡ones en forma conjunta con la

COMERCIALIZADORA DE COI\¡BUSTIBLES TRANSMABO.

TRANSMABO S.A. es una compañia COMERCIALIZADORA de der¡vados de petfÓleo, y como

tal esta en facultad de vender a través de una red de distribución combustibles baja su propia

marca. COMBUSTIBLES S.A. es una filaal de TRANSMABO S.A. y su función en calidad de

DISTRIBUIDORA es entregar el combustible al consumidor flnal, es decir a las personas o

empresas que requieren de combustibles para sus operac¡ones.

TRAYECTORIA

lnic¡almente COMBUSTIBLES S.A. mantenia un mercado cautivo conformado por

aproximadamente 20 buques internac¡onales que formaban parte de ECUADORIAN LINE, luego

se logró que se ¡ncorporen aquellas embarcaciones que eran charleadas por la misma línea y

por último abre su servicio a todo el mercado internac¡onal logrando una interesante parte del

mercado de otras abastecedoras nac¡onales.
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En los actuales momentos su princ¡pal comprador es SOUTH PACIFIC con un 39 %, luego

COOL PETROLEUM con el 23%, J.LAURITZEN con el '13% y un grupo de olros clientes que

hacen un 25% de sus ventas, Lo que indica que la empresa ha crecido en el mercado

internacional considerablemente.

COMBUSTIBLES S.A, es la segunda abastecedora de combustible en el pais, con un promed¡o

de venta de 14.000 TM lo que la lleva a obtener el 34% del mercado.

MERCADO

Los segmentos del mercado han sido determinados en función de la demanda de combustible

requer¡das por las compañias que conforman la CORPORACION SOLMY, luego se

consideraron olras empresas que se han comprometido a trabajar con el grupo.

Los segmentos asi determinados son:

. Nav¡ero Nacaonal

. lndustrial

. Navierolnternacional

Segmento Nacional

El segmento del mercado presenta el producto Eunker en func¡ón de la demanda por los

operadores navieros que trabaian con la CORPORACION SOLMY o con otras compañ¡as

externas a nivel Nac¡onal.
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Segmento lndustrial

El segmento industr¡al agrupa las compañÍas agrÍcolas ¡ndustriales, camaroneras y de

fum¡gación, integrantes de la CORPORACION SOLMY, asi como tamb¡én otros clientes

que trabaian conjuntamente con la compañía y por lo tanto se deben incluir las demandas

de dichos clientes en nuestras proyecciones.

Los productos agrupados en este sectoÍ son:

. Diesel Oil

. Búnker

. Aceite Agrícota (Spray Oít)

Segmento Naviero lnternacional

Este segmento del mercado esta orientado en func¡ón de la demanda de los operadores

nav¡eros que trabaian con la CORPORACION SOLMY a nivel lnternacional.

Los productos agrupados en este sector son:

. Búnker Maritimo IFO 380

. Búnker Marítimo IFO 3808

. Búnker Marítimo IFO 180

. Búnker Marítimo IFO 1808

. Diesel lnternacional

. Búnker lnternacional
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LINEA DE NEGOCIOS

COMBUSTIBLES S A. proporciona algunos tipos de servicios a sus clientes

Suministro de Búnker ( IFO y MDO ) para sectores navieros nac¡onales e ¡nternac¡onales,

con el Buque-Tanque Esmeraldas que posee una capacidad total de 6,000 toneladas y

ofrecemos entregas de combustible en los Puertos de Guayaqui¡, Pto. Bolívar, Manta, La

Libertad y Esmeraldas.

Gracias a la ¡nstalación de blenders estamos en capac¡dad de ofrecer todo tipo de IFOS

con calidad comprobada.

Sumin¡stro y transporte de Diesel y Spray Oil para las industr¡as y fum¡gación de

agr¡colas, COMBUSTIBLES S.A. utiliza autotanques de 10.000c1ns de capacidad, para

suplir las neces¡dades de nuestros clientes del sector industrial y agricola.

Suministro al sector fluvial, posee lanchones c¡sternas con capacidad ¡nstalada de

140.000 Glns. para atender al sector pesquero camaronero por vía fluvial.

Laboratorio d€ control de cal¡dad, COMBUSTIBLES S.A. posee un completo laborator¡o

de control de calidad de combust¡bles, a través del cual conlrola e¡ sumin¡stro garantizando

de tal manera que el producto cumpla estrictamente con las normas requer¡das por

nuestros cl¡entes de acuerdo a lnternat¡onal Siandard.

2

3

4
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MISION DE LA EMPRESA

COMBUSTIBLES S.A. tiene como misión, ofrecer servicio de transportes y sum¡nistros de

combustibles al sector industrial, pesquero, agricola y naviero nac¡onal e ¡nternacional, s¡endo su

pr¡or¡dad el abastecimiento de combustible a toda la Flota Nav¡era lnternacional que forman

parte de la CORPORACION SOLMY los m¡smos que llevan el banano ecuator¡ano a otros

puertos del mundo,

OBJ ETIVOS CORPORATIVOS

El propósito especifico de la empresa es el abastecim¡ento puntual de los combustibles a

todas las naves de la Flota Naviera de tal forma que en ningún momento se interrumpa la

correcta coord¡nación con los demás departamentos o empresas que forman parte del gran

engranaje corporativo, para poder cumplir con total exactitud y objetividad con el negocio central,

el cual es la exportación del banano.

Obtener mayor rentab¡l¡dad aprovechando su infraestructura y su capacidad de abastecim¡ento

expand¡endo el servicio a otros sectores que requieren de combustable para el desarrollo de sus

operac¡ones.

É?tnát
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Como transportadora de combustibles COMBUSTIBLES S.A., presenta conjuntamente con la

comercial¡zadora de combustibles TRANSMABO, una estrateg¡a de precios y serv¡c¡os para

atender y satisfacer el mercado naviero internac¡onal.

La estrategia principal cons¡ste en tratar de mantener un equil¡br¡o de compet¡tividad con los

precios de los combustibles con los demás puerlos petroleros del mundo de tal forma que los

cl¡entes se vean atra¡dos y a esto le sumamos el eficiente servicio en el momento del

abastecimiento con la puntual¡dad de la entrega y la exactitud de los volúmenes despachados.

Lo que ha merecido que la empresa COMBUSTIBLES S.A. conste en un importante medio de

información internacional como es la l¡sta BLANCA con AA, que demuestra que es reconocido

internac¡onalmente por la cal¡dad de servicio que presta a sus clientes.

PROYECCION DEL ENTORNO DEL NEGOCIO

En nuestro país el entorno del negoc¡o de BUNKEREO INTERNACIONAL (ént¡éndase

abastecimiento de combustible a naves internac¡onales), no es bien entendido por las

autor¡dades inmersas en los h¡drocarburos, de ahi que constantemente los contratos de

abastecimiento de combuslible con PETROCOMERCIAL vienen sufriendo cambios en la politica

de prec¡os, lo que crea riesgos en el negocio debido al minimo margen de rentab¡lidad que se

obtiene en la comercializac¡ón.

ESTRATEGIA
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Esto nos lleva a que permanentemente debemos estar analizando los precios semanales para

mantenernos en competencia con otros países.

ASPECTOS ADMIN¡STATIVOS Y DE RECURSOS HUMANOS

COMBUSTIBLES S.A. está conformada admin¡strativamente de la siguiente forma

El Gerente General de la empresa nav¡era que está a la cabeza del negocio, segu¡do por el

Gerente quien maneja la parte operat¡va, tres subgerentes; Operativo, de Comerc¡al¡zación y

Financiero. Ad¡cionalmente cuenta con el apoyo de un Jefe de Bodegas y Despacho, Un jefe de

Laboratorio y un Jefe de Terminales. En el ámbito corporativo depende de la direct¡va que

maneja la CORPORACION SOLMY.

SecretariaAsrstente

Gerente

Secrelana

Sub-Gerente
de Ventas

SUUG€rents
de Ope.ac¡ones

SuEGereñte
Admin¡strat¡vcy'

F¡nanc¡er

Conserje
Mensa¡er

Vendedo Secreta.i Dept. de
RR.HH

Dept de
Ctn. Calidad

Secretaria

Gerente
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NUEVOS SERVICIOS

Analizado el número de naves internacionales que arr¡ban al Ecuador, COMBUSTIBLES S.A.

encuentra una parte del mercado que b¡en puede abastecer de combustib¡e y a partir de Octubre

de '1995 inicia sus serv¡c¡os a nuevos clientes por intermedio de Brokers.

Adicionalmente en el año 1997 también ¡nicia los serv¡cios de Alqu¡ler de Muelle y Parr¡lla

Varadero, lugares donde pueden llegar embarcaciones part¡culares a efectuar pequeñas

reparaciones.



ORIGEN DE LOS INGRESOS OPERACIONALES

Antecedentes

TRANSMABO S.A. es una compañia COMERCIALIZADORA de derivados de petróleo,

y como tal esta en facultad de vender a través de una red de distribución combust¡bles

baja su propia marca.

2. COMBUSTIBLES S.A. es una filial de TRANSMABO S.A. y su función en cal¡dad de

DISTRIBUIDORA es entregar el combust¡ble al consumidor final, es decir a las

personas o empresas que requieren de combuslibles para sus operaciones.

Hasta el año 1997:

COMBUSTIBLES S.A. no registra d¡rectamente LA VENTA del combustible, más bien

reg¡stra esta transacc¡ón como una transferencia a la COMERCIALIZADORA

TRANSMABO S.A.. La transacción contable se describe a cont¡nuación:

En COMBUSTIBLE S.A.

CxC Cl¡entes

CxP TRANSMABO S,A

En TRANSMABO

CxC COMBUSTIBLES S.A.

Ventas de combustibles

2. COMBUSTIBLES S.A. obtenía un MARGEN DE RENTABILIOAD del 1% sobre el total

de las ventas de combustible. Este margen es cobrado a la COMERCIALIZADORA

TRANSMABO S.A. a través de una transferencia. La transacción contable se describe

a continuación:

Página 12
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Desde el año 1998:

1. COMBUSTIBLES S.A. no registra directamente LA VENTA del combustible, más bien

registra el total de costos y gastos de operación como una transferencia a la

COMERCIALIZADORA TRANSMABO S.A.. La lransacción contable se describe a

continuac¡ón:

En COMBUSTIBLE S.A

CxC TRANSMABO S.A.

lngresos x Comisión Distribución

( l % de las Ventas)

En TRANSMABO

Gastos de Ventas

CxP COMBUSTIBLES S.A.

En ÍRANSMABO

CxC COMBUSTIBLES S.A.

Ventas de combustibles

En TRANSMABO

Costos de Ventas

CxP COMBUSTIBLES S.A

2. COMBUSTIBLES S.A. obtiene un MARGEN DE RENTABILIDAO del 1% sobre el total de los

costos operacionales de la distribución de combustible. Este margen es cobrado a la

COMERCIALIZADORA TRANSMABO S.A. a través de una transferencia. La transacc¡ón

contable se describe a cont¡nuación:

En COMBUSTIBLE S.A.

CxC Cl¡entes

CxP TRANSMABO S,A

En COMBUSTIBLE S.A.

CxC TRANSMABO S.A.

lngresos x Comisión Oistribuc¡ón

(1olo de los costos operacionales)



3. COMBUSTIBLES S.A. transf¡ere

COMERCIALIZADORA TRANSMABO

continuación:

En COMBUSTIBLE S.A.

CxC TRANSMABO S.A.

Costos de Operac¡ón

- Sueldos

- Materiales e insumos

- Serv¡cios públicos

- Etc.

Página 14

COSTOS DE OPERACIÓN a Ia

La transacción contable se describe a

En TRANSMABO

Costos de Ventas

CxP COMBUSTIBLES S.A

los

S.A,
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ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIERO

Al analizar los Estados financieros de COMBUSTIBLES S.A. se debe tener presente el propósito

para el que fue creada esta compañia, esto es satisfacer los requerimientos de combustible de

los buques ¡nternac¡onales de las navieras que arriban a los puertos ecuatorianos, considerando

de manera especial a las otras compañias que forman parte del grupo SOLMY al que pertenece

también la compañia que se analiza.

Sobre la base del anál¡s¡s de los Estados Financ¡eros, Estado de Flujo de Efectivo e lnd¡ces

Financ¡eros de la compañia correspondienles a los años 1993 al 1997 se puede concluir en lo

siguiente:

1993

En este año la empresa no tiene una buena pos¡c¡ón de liquidez, siendo el valor de este indice

igual a 0.97 (Anexo F-1) lo que significa que el valor total de la deuda con terceros a corto plazo

no son cubierlos por los activos f¡jos corrientes.

Sus act¡vos corrientes se encuentran concenlrados en Cuentas por Cobrar, no len¡endo ninguna

¡nversión en la cuenta de lnventarios, razón por la cual el valor de la Prueba Ac¡da es ¡gual al de

liquidez (Anexo F-1). Al rev¡sar el elevado valor de las Cuentas por Cobrar se puede deducir

que la empresa opera con ventas a crédito cuyo cliente principal es una compañía relacionada

por lo que no procede al cobro ¡nmediato de dichas ventas, manten¡endo un porcentaje muy

elevado de la invers¡ón en Cuenlas por Cobrar que no le permite disponer de recursos

suficientes para ser inveñ¡dos en la operac¡ón del negoc¡o. La cartera es muy alta

probablemente por las polit¡cas de crédito que manejó en este año.
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Por otro lado se ha endeudado elevadamente a corto plazo con compañias relacionadas,

financ¡ando de esta manera sus operaciones. El pas¡vo corriente es muy alto; no se observa un

signif¡cativo endeudamiento a Iargo plazo (Anexo A-1 ).

La ut¡lidad neta obtenida en 1993 está en el orden del 0.65% (Anexo F-1), este porcentaje nos

¡ndica que no se está cumpliendo con la política de mantener un porcentaje de util¡dad del 1%

sobre las ventas.

Como resultado de las po¡iticas y dec¡s¡ones tomadas en este año el retorno sobre la ¡nversión

alcanza el 0.?7o/o (Anexo F-1), valor que refleja un bajo rendimiento a pesar de la fuerte

inversión realizada por la empresa.

Los accionistas reciben un rendimiento sobre el patr¡monio del 5.45% (Anexo F-.1), esle es un

rendimiento bastante bajo que se expl¡ca por el alto endeudamiento a través de compañías

relacionadas (94%) (Anexo F-7) incurrido para solventar la operación de Combust¡bles S.A.

La estrategia entonces fue financiar su operación con endeudamiento a corto plazo es decir la

empresa ha trabalado en base al dinero facilitado por terceros y no por los accionistas.

La Uti¡idad Bruta obten¡da en este ejercicio es pequeña, alrededor del 3.73% (Anexo F-l) en

relación al total de las Ventas, sin embargo es suf¡ciente para cubrir los gatos operacionales y

admin¡strat¡vos,

Los valores de las Cuentas por Cobrar y de las Cuentas por Pagar son muy semejantes,

demostrando que terceros prestan dinero a la empresa para su funcionam¡ento a camb¡o de

ventas a créd¡to de combustible. Es indiscutible que los valores en estas cuentas crecen pero

no se cruzan nunca, quizás por tratarse de compañías relacionadas (Anexo A-1). Este
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procedim¡ento deja en ev¡dencia tamb¡én el incumpl¡miento de las politicas de cobro de las

ventas, esto es 5 dias para el sector lndustrial y 30 días para el sector Mar¡t¡mo.

Recordemos que la compañia Combustibles S.A. nace con el objetivo de apoyar la gestión de

otras empresas pertenecientes a la Corporación SOLMY, por lo que es lógico suponer que el

nivel de ut¡lidades esperado no sea muy alto.

1994

En este año los valores en las Cuentas por Cobrar y Cuentas por Pagar mant¡enen la m¡sma

tendenc¡a observada en el año anterior. esto es un incremento cons¡derable de la concentrac¡ón

de recursos en dichas cuentas (Anexo B-1).

En relación con el año anterior la empresa incrementa su endeudamiento bancario, mant¡ene en

alza el volumen de las ventas, y decide comprar equipos. La estructura de endeudamiento

entre los años 1993 y 1994 se mantiene, casi no hay variac¡ón. El patrimonio tiene un

crecimiento minimo (Anexo F-7).

Para este año las ventas muestran un crec¡miento del 45olo (Anexo F-6) con respecto al año

anterior y el costo de venta total bala del 96% al 82% (Anexo F-4), lo que permite conseguir un

margen bruto del 18olo (Anexo F-4); sin embargo el elevado aumento en los Gastos de

Administrac¡ón, cerca de cuatro veces con respecto al año anterior, y el crecimiento de los

Gastos Financ¡eros, alrededor de dos veces en comparación con el año anterior, ocasionan una

pobre Util¡dad Neta, no permitiéndole conservar el meioramiento alcanzado con la distribución

de los costos lotales entre el volumen de ventas (Anexo F-6).
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El retorno sobre los Act¡vos no varia sustancialmente ya que no hay cambio de politicas. El

rendimiento sobre el Patrimonio sufre una pequeña alza de alrededor del 1% llegando a 6.47%

(Anexo F-1).

La mayor parte de sus Fuentes de Efectivo prov¡enen de endeudamiento a corto plazo con

terceros, endeudamiento que se invierte en Ventas a Créd¡to. Esta tendencia la mantiene en

estos dos años, sin embargo este tipo de manejo no está dando los resultados adecuados por lo

que en el año 1994 emp¡eza a financiarse a través de lnstituciones Bancarias (Anexo B-1).

Se mant¡ene una invers¡ón pequeña en Act¡vos Fl,os formado por los buques y remolques que

son indispensables para la operación del negocio (Anexo 8-1 ).

La razón de rotación de intereses disminuye a 9.64x (Anexo F-1) ya que incrementa su deuda

con lnstituciones bancarias causante también de un crec¡m¡ento en sus Gastos Financieros.

1995

En el año 1995 ¡as Cuentas por Cobrar y Cuentas por Pagar son liqu¡dadas, reduciendo la

concentración de valores en dichas cuentas. En relación con el año anter¡or d¡sminuye

considerablemente su endeudamiento a corto plazo, pagando sus obl¡gaciones bancarias y con

terceros. Decide vender algunas Propiedades y Equ¡pos, y ad¡c¡onalmente pagó su deuda a

largo plazo en un porcentaje considerable (Anexo C-1).

La compañia tiene enlonces sus fuentes de efectivo en las Cuentas por Cobrar. en los pasivos

acumulados y en otros pasivos a largo plazo (Anexo C-4).

Los índices en este año muestran un cambio de rumbo en la empresa con respecto a los años

anteriores, las tendencias también cambian (Anexo F-1 ).
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En este año la empresa se financ¡a en un 65% mediante el Patr¡monio, obteniendo el resto del

financiamiento mediante endeudamiento; es decir en comparación con los dos años anteriores,

la estructura de endeudamiento cambia dejando de estar f¡nanciada en su mayorÍa por los

acreedores empezando a ser financiada más agresivamente por los accion¡stas (Anexo F-7).

El lnd¡ce de Rotac¡ón de lntereses sube a 18.29x, valor s¡m¡lar al año 93, es dec¡r mejora la

capacidad de la empresa para cubr¡r los pagos anuales por intereses (Anexo F-'1).

La rotación de Act¡vos Fijos (10.47x) y Activos Totales (2.82x) t¡ene un alza mostrando una

mejora en la efectiv¡dad con que la empresa uliliza sus recursos (Anexo F-1 ).

La ¡nversión en activos totales disminuyó ya que paga su Cartera, sin embargo hay un

incremento en las ¡nversiones de capital (Anexo C-1).

Las ventas se incrementan en un 68.850/o con respecto al año anterior (Anexo F-6), mientras que

el costo de ventas sufre un incremento alcanzando el 87ok y dejando un 12.3% de Utilidad

Bruta (Anexo F-4).

Los Gastos de Ventas, Administrat¡vos y Financieros son en tal medida que producen una

ut¡lidad Operacional negat¡va del 3.71o/o en relación con las ventas netas (Anexo F-4).

El plazo promedio en que la compañía recupera sus ventas disminuye a 45.77 dlas, debido a

que las Cuentas por Cobrar se liquidaron; sin embargo no alcanza aún el punto adecuado

(Anexo F-1 ).
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La empresa no t¡ene prob¡emas de liquidez por lo que los derechos de los acreedores quedan

cub¡ertos por los Act¡vos Circulantes. En v¡sta de que la empresa no mantiene inventar¡os la

Razón de Prueba Acida es igual a la Razón Circulante.

1995 es definitivamente un año de ajustes, camb¡os y de estabilidad para la empresa a pesar de

las circunstancias adversas que se viven en el pais, consecuencia del enfrentamiento bélico

surg¡do entre Ecuador y Perú a comienzos de 1995, situación que afectarian a nuestro pais

durante todo el año.

En cuanto a rentabilidad el margen bruto baja a 1?.30o/oi s¡n embargo su nivel es mucho mayor

al observado en 1993. El margen neto dism¡nuye cons¡derablemente debido al elevado monto

de los gastos administrat¡vos que alcanzan el 14yo de las ventas (Anexo F-4).

El retorno sobre sus activos sube a 0.9370 ya que disminuye su ¡nvers¡ón y mantiene niveles de

ventas suflcientes. El rendimiento sobre el Patr¡mon¡o baja a 1.45olo debido al incremento del

Patr¡monio y a la disminución de su estructura de endeudam¡ento (Anexo F-1).

1996

En este año se invierte en Act¡vos proced¡endo a la adquis¡c¡ón de lnvenlarios de repuestos para

mantenimiento de los buque-tanques, se produce también un incremento de la cartera. El dinero

para invertir prov¡ene de la Cuentas por Pagar a compañías relacionadas o proveedores,

proviene de Prop¡edades y Equipos improductivos que se vend¡eron y de las obligaciones

bancarias a corto plazo y a largo plazo (Anexo D-4).
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Al rev¡sar el endeudam¡ento con respecto a la invers¡ón se puede dec¡r que la empresa ha

elevado su nivel de endeudam¡ento. En relación con el año 1995 vemos que el ¡ndice tiende al

alza de manerc drást¡ca alcánzando el 60% (Anexo F-1 ).

Al rev¡sar ios rubros que componen el Pasivo podemos darnos cuenta que el mayor

endeudamiento es nuevamente a lravés de Cuentas por Paga[ a terceros y otras compañias

relacionadas. Ad¡cionalmente reinicia el endeudamiento a corto plazo con lnstituciones

Bancarias pero t¡ene poco endeudamiento a largo plazo (Anexo F-7).

Retoma la polit¡ca de Ventas de los años 93 y 94, es dec¡r aumentan sus Ventas a créd¡to

ocas¡onando un ¡ncremento en el rubro de Cuentas por Cobrar, pero esta vez en forma más

controlada.

La razón de rotación de intereses baja a 3x, es decir baja la capacidad de la empresa para

cubr¡r sus Gastos Financieros. La ut¡lidad neta sube con respecto al año anterior llegando a nivel

del 0.62% (Anexo F-1 ).

La posición de l¡qu¡dez de la empresa se ve sustancialmente d¡smjnu¡da de un año a otro. En ol

año 1995 de cada 100 sucres de obligac¡ones a corto plazo t¡ene 244 sucres en el act¡vo

corr¡ente que lo respaldan, sin embargo el índice t¡ende a la baja en al año 1996, donde se

observa que de cada 100 sucres de obl¡gaciones a corto plazo t¡ene 102 sucres en el activo

corriente que lo respaldan (Anexo F-1 ).

En 1996 el indice de liqu¡dez baja en cas¡ un 50% con relación al año anterior debido al

¡ncrementos de las cuentas por pagar. Debe mejorar su capacidad de pago de sus obligaciones

a corto plazo (Anexo D-1 ).
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Su inversión en lnventar¡o de Repuestos ocas¡ona una d¡sminuc¡ón cons¡derable en el índ¡ce de

la prueba ácida. En el año 1995 de cada 100 sucres que la empresa debe a los acreedores al

corto plazo liene 244 sucres en las Cuentas por Cobrar más efect¡vo que lo respaldan, mientras

que en el año 1996 este indice baja de tal forma que evidencia que la compañia no puede cubrir

sus deudas al corto plazo con los activos mencionados. Se observa entonces que de cada 100

sucres que la empresa debe al corto plazo tiene apenas 93 sucres respaldando dichos pagos

(Anexo F-'l ).

El retorno sobre la inversión y el retorno sobre el patr¡monio incrementaron a 1.260/" y 3.18o/o

respectivamente (Anexo F-1 ).

Si bien logra bajar los costos de ventas al 63,35% y dejar un 36.65% de Utilidad Bruta, s¡n

embargo los Gastos de Ventas, Administración y Fananc¡eros son elevados considerablemente.

Con respecto al año anter¡or se puede observar un aumento en la util¡dad Operacional pero no

es s¡gnificativo, ya que la pérd¡dá alcanza el 0.83% sobre las ventas. Es decir que en los años

1995 y 1996 el Margen Neto se presenta con tendenciá a la ba.ja deb¡do al aumento radical de

los Gastos Administrativos y F¡nancieros (Anexo F-4).

En 1995 y 1996 la empresa alcanza ut¡l¡dades gracias a la cuenta de Otros ¡ngresos no

Operac¡onales que finalmente permiten que la empresa term¡ne sus ejercicios s¡n pérdida pero

casi a tablas.

1997

La empresa obtiene una ut¡lidad neta del .96% en este ejercicio (Anexo F-1)
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Su estruclura de endeudamiento cambia nuevamente con tendencia al alza, alcanzando 73.34o/o

lo que ocas¡ona una cont¡nuac¡ón en la tendencia a la baia en su pos¡ción de l¡qu¡dez. En este

año se observan niveles alarmantes en el ind¡ce ljquadez ya que de cada 100 sucres de

obl¡gac¡ones a corto plazo la empresa apenas t¡ene 36 sucres en el activo coriente que lo

respaldan. La empresa no está en capacidad de cubr¡r su endeudamiento a corlo plazo. Utiliza

una estrateg¡a de adqu¡rir f¡nanc¡amiento mediante Obligaciones a Largo Plazo. El índice de

cobro baja a 10.52 días reflejando un mejoramiento en las politicas de cobro (Anexo F-1). Las

ventas se incrementan en un '15.68% con respecto al año anter¡or (Anexo F-6).

La invers¡ón en act¡vos aumenta considerablemente, mostrando un camb¡o en su estructura ya

que la mayor parte de ellos está conformada por Activos F¡jos. Adquir¡r equipos es la tendencia

observada en los últimos años (Anexo F-7).

Las fuentes de efectivos son las Cuentas por Cobrar, que han sido recuperadas, Pasivos

acumulados y Pas¡vos a Largo Plazo. Se deshizo de Otros Activos. Apl¡có el dinero en Cuentas

por Pagar, en adquisición de lnventar¡os de repuestos, en inversiones a Largo Plazo y en la

cancelac¡ón de sus obl¡gac¡ones bancarias a corto plazo (Anexo E-4).

La rotación de antereses (3.25x) se mantiene lo que indica que la empresa conserva las mismas

cond¡c¡ones para cubr¡r sus gastos financ¡eros (Anexo F-1 ).

El margen bruto está en un 29.'l?o/o, ¡os Gastos de Ventas y Adm¡nistrativos siguen altos

Alcanzando el 4.52ok y 29.56ok sobre las ventas, respectivamente (Anexo F-4).

Recordemos que en los años anteÍiores (con excepc¡ón del año 1994) se observa que la ut¡lidad

de los ejercicios se obtiene debido a la presencia de la cuenta de Otros lngresos.
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ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El aná¡isis del Estado de Flujo de Efectivo fue elaborado en base a la información obtenida de

las transacc¡ones registradas en el sistema de Cajas/Bancos de la compañia y en base a los

valores de las contrapartidas contables registradas en los comprobantes de lngresos y Egresos.

Los datos de los Estados Financieros, anal¡zados anter¡ormente, fueron presentados en sucres,

sin embargo para elaborar el Estado de Flujo de Efectivo la informac¡ón dispon¡ble será sobre la

base de lendenc¡as y porcentajes y no a valores especificos. Tampoco fue posible obtener

información del año 1993 por lo que nuestro anál¡sis empezará con el año 1994.

Con la indicac¡ón de las l¡mitaciones de Ia ¡nformación con la que hemos podido contar

procedemos a indicar su análisrs:

1994

Al rev¡sar el anál¡sis del Estado de Fuentes y usos se observa que el origen pr¡ncipal de d¡chas

fuentes de efectivo corresponden al endeudamiento con las compañias relac¡onadas, como se

observa en el monto de las Cuentas por Pagar a compañias relac¡onadas, asi como a través de

endeudamiento con Bancos.

Los usos de efectivo fueron direccionados pranc¡palmente al otorgamiento de créd¡to (Cuentas

por Cobrar) y para la adquisición de Prop¡edades y Equ¡pos (Anexo B-5).

Revisando el Estado de Flujo de Efect¡vo vemos que los ingresos prov¡enen en primer lugar de

las Cuentas por Cobrar a Compañías Relac¡onadas. Además de los Gastos laborales y Costos

indirectos necesarios para la operación de las actividades de la compañía, el efect¡vo es

destinado para efectuar inversiones en la adquis¡c¡ón y adecuación de la infraestructura

necesaria, de tal manera que observamos valores aplicados en Ed¡ficios, Equipo Flotanle,

Maquinaria y Muebles de of¡cina. Los valores dispuestos para el pago de intereses por la deuda
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contra¡da son infimos. Una s¡tuación adic¡onal que se observa es que no se pagan ¡mpuestos al

fisco (Anexo G-'l ).

Como se puede notar exisle una incoherenc¡a en la información mostrada en los Estados

Financ¡eros con Ia ¡nformación del Estado de Flujo de Efectivo. El anál¡sis de los Estados

Financieros indica que el efectivo prov¡ene en su mayoría del endeudamiento con terceros,

mientras que el anál¡sis del Estado de Flujo de Efectivo indica que proviene de la recuperación

de Ia Cartera. La explicación que encontramos sobre esta diferenc¡a es que debió efectuarse

un neteo de las cuentas que registran la deuda contra¡da con compañias relac¡onadas y el

créd¡to otorgado a ellas, neteo que se refleja su resultado a favor de la compañía en las

Cuentas por Cobrar ind¡cadas en el Estado de Flujo de Efectivo.

En todos los meses de este año se observa la necesidad de fondos, con la única excepción del

mes de abril en el que la compañía genera un exceso de fondos (Anexo G-1).

Esto coincide con la Razón c¡rculante (0.97) correspond¡ente a este ejercicio cuyo resultado

indica que la compañia t¡ene problemas de liquidez.

't995

Según el anális¡s de los Estado de Fuentes y Usos los fondos prov¡enen de las Cuentas por

Cobrar, lmpuestos por Pagar y Pasivos a Largo Plazo. Las aplicac¡ones de efect¡vo fueron

destinadas para la cancelación de sus Cuentas por pagar así como de algunos Pasivos

Acumulados (en esta cuenta se cons¡deran los valores adeudados al fisco por concepto de

retención de lmpuestos, beneficios a empleados entre otros) (Ansxo C-5).
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De acuerdo al Estado de Flujo de Efectivo podemos confirmar que los ingresos provienen de las

Cuentas por Cobrar a las compañias relac¡onadas y otros clientes, asi como de transferencias

de valores que pueden corresponder a aportaciones de d¡nero proven¡entes de las compañías

relacionadas, de las ventas de activos registrados en la cuenta de Otros lngresos y de un valor

muy pequeño de CapitalizaciÓn.

Los valores más elevados de los egresos Íeal¡zados corresponden a Gastos laborales y Costos

indirectos, gastos prop¡os para mantener la operación del negocio. El 11.89% de los egresos

fueron destinados al pago de su deuda con los proveedores en moneda local y a las compañías

relacionadas. También cancela intereses por su endeudamiento. Adic¡onalmente se pagan

retenciones en la fuente que no se pagaron en el año anter¡or. Los gastos por compra de activos

no son significativos y por lo tanto no aparece en fuentes y usos (Anexo G-2).

En el anál¡sis de las Fuentes y Usos de efectivo vemos que se ha invert¡do en Obras y Activos

en Procesos, s¡tuación que en el Flujo de Efectivo se refleja en las cuentas de lnversiones de

Capital (Ediflcios, Equipo Flotante, Maquinaria, Equipos y Muebles de oficina)

Este año termina con un mejoramiento en el Flujo de Efectivo, registrándose exceso de fondos

en los últimos cuatro meses del año. Como se dio al efectuar el anál¡sis de los Estados

F¡nancieros en este año se observa un cambio de estrategia que da como resultado un mejor

manejo del Flujo de efect¡vo. Esta posición se conflrma al revisar su Razón C¡rculante que

asc¡ende al valor de 2.44, el mejor resultado observado en los últimos cinco años de operación

de la empresa (Anexo G-1 ).
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't996

Según el análisis de los Estado de Fuentes y Usos los fondos provienen de las Cuentas por

Pagar a compañias relacionadas o proveedores, y provienen de obl¡gaciones bancarias a corto y

largo plazo. Las aplicaciones de efectivo fueron destinadas para el otorgamiento de crédito a sus

clientes, para la adquisición de Act¡vos procediendo a la adquisic¡ón de ¡nventarios de repuestos

de la maqu¡naria, Otros Activos como obras de infraestructura, aumento de sus Reservas

(Anexo D-5).

En el Estado de Flujo de Efectivo observamos los m¡smos origenes de fondos señalados en el

análisis d€ los Estados FinancieÍos pero no en los mismos niveles. En el estado de Flujo de

Efectivo se observa adicionalmente el pago de Pasivos acumulados. Asi mismo la aplicac¡ón de

dichos fondos coinc¡de en ambos anális¡s pero difieren en las proporciones ut¡lizadas

(Anexo G-3).

Se nota una incoherencia en el anál¡s¡s de los Estados Financieros y de Flujo de efect¡vo en el

sent¡do de que el segundo indica un pago regular a los acreedores de la compañía, posición que

no se muestra en el análisis del Estado de Fuentes y Usos.

En todo el año 1996 se observa un exceso de fondos, co¡ncid¡endo con el valor 1.01 de su

Razón Circulante.

1997

Al revisar el Estado de Fuentes y Usos se observa la recuperación de la Cartera, asi como la

venta de Otros Act¡vos por renovac¡ón de maquinaria y su endeudam¡ento a largo plazo. Los

fondos son util¡zados para adquir¡r Prop¡edades y Equipos por renovación de la maqu¡naria,

como se aootó en el párrafo anter¡or, asi como la f¡nal¡zación de construcciones y adecuaciones.



Página 29

Además efectúa pagos a sus obligaciones bancarias a colo plazo (Anexo E-5)

En el Estado de Flujo de Efect¡vo se observa que la mayor cantidad de sus ingresos proviene de

las Cuentas por Cobrar de las compañ¡as relacionadas y de otras Cuentas por Cobrar,

co¡ncid¡endo el resultado de este análisis con el del Estado de Fuentes y Usos.

Los egresos de efect¡vo se realizan para pagar su deuda con terceros y compañías

relac¡onadas, para adqu¡sición de Ed¡f¡cios y Equ¡pos Flotanles y para el pago de intereses

generados por sus préstamos con ent¡dades bancar¡as (Anexo G4).

Este año desembolsa valores importantes para el pago de sus deudas, notándose como

resultado un saldo negat¡vo en su flujo de efeclivo en lodos los meses. Recordemos que este

año refleja una utilidad muy pequeña en el ejercic¡o y que su Razón Circulante ¡nd¡ca que la

compañía no está en posibilidades de afrontar sus obligaciones (Anexo G-4).
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PRESUPUESTO DE VENTAS

La tendencia de las ventas en los últimos cinco años ha sido satisfactoria ya que ha manten¡do

un constante crecimiento atendiendo a los segmentos de su mercado.

En el sector maritimo atiende a un promedio de 25 a 30 buques mensualmente los cuales son

abastecidos de combustible en el Ecuador con promedio mensual de 14.000 Ton.

En el sector ¡ndustrial atiende a las compañias agricolas, ¡ndustriales y de fumigación que

trabajan conluntamente con la corporación asi como tamb¡én se han incorporado otros cl¡entes

que mant¡enen sus operac¡ones con la empresa.

Com petenc ia

Combustibles S.A se mantiene líder en el mercado desde sus ¡nic¡os, su partic¡pación es

bastante alta comparada con otras distribuidoras que operan en el pa¡s.

En el ámbito internac¡onal se ha obtenido reconoc¡mientos satisfaclor¡os grac¡as a las

estrateg¡as de prec¡os y servicios para atender este sector.
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Análisis de Presupuesto de Ventas

Las act¡vidades de presupuesto se inic¡aron a escala corporativa en el año 97, para nuestro caso

Combustibles S.4., presenta su presupuesto basándose en los productos que comercializa, Los

presupuestos de Ventas en Combustibles S.A. son real¡zados sobre la base del comportam¡ento

de las ventas de años anteriores.

Para el presupuesto de ventas del año 1995 se cuenta con cierla información con la que se

tiene una apreciación de que las actividades de presupuesto no han sido impulsadas en la

empresa. para este año el presupuesto se real¡za basándose en un porcentaje de incremento

del 5olo analizando las unidades vendidas en el año'1994.

El presupuesto es ana¡¡zado para cada segmento de mercado identificando los clientes y

operadores navieros que negocian con la empresa.

El presupuesto no puede ser anal¡zado ya que no se cuenta con la información real del año '1995

para determinar si se cumplieron con los objetivos proyectados.

En el año 1997 el sector Nav¡ero lnternacional, El presupuesto comparado a los datos reales no

es tan acertado, las razones por la que esta situac¡ón se da es debido a que este sector atiende

a los buques que arriban al país y estos son de eslrucluras diferentes y sus requerimientos

varían acorde a su capac¡dad de almacenamiento de combust¡ble, y en algunas ocasiones este

combustible tiene que ser llevado a alta mar para poder ser entregado, siendo esta una s¡tuación

no esperada.
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Sector lndustrial. el presupuesto se acerca a las ventas reales, ya que las ¡ndustr¡as son cl¡entes

fios que operan con volúmenes constantes. Se puede apreciar que en el periodo 3 ex¡ste un

pico, es decir una variac¡ón muy alta con relación al presupuesto, esto se pudo produc¡r por

factores externos al movimiento del negocio como podrian ser los rac¡onamientos de energía

eléctrica, lo cual ocasionaba que la demanda aumentara debido al uso de generadores

eléctr¡cos.

Remolque, el presupuesto se mantiene acertado con relac¡ón a las ventas reales, con un

desface en el periodo 10, esto se pudo producir por factores externos lales como el fenómeno

del n¡ño que pudieron ocas¡onar que la demanda de este serv¡cio sea más elevada a los rangos

normales.

A nivel General, al ser este el primer año que se realiza un presupuesto de ventas los datos se

mantienen en la tendenc¡a proyectada en el presupuesto con algunas var¡ac¡ones que se

presentaron debido a factores externos no esperados.
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Antecedentes

COMBUSTIBLES S.A. inicio sus operaciones hace aproximadamente 20 años, y su misión

¡nic¡al era abastecer de combustible a las embarcaciones de la flota nav¡era de la Corporación

SOL¡,4Y.

Tomando como base las reformas a la ley de hidrocarburos realizadas en marzo de 1994, en lo

que respecta al almacenamiento, distribución y venta al públ¡co de los der¡vados del petróleo en

el pais, y cons¡derando además que las empresas del sector industr¡al de la Corporación

SOLMY se abastecian de combustible a través de proveedores externos, los d¡rectivos de la

Corporación, a finales del año 1996, decidieron conveniente ¡nclu¡r en la operación de

COMBUSTIBLES S.A. la distribución de combustibles a las empresas del sector industr¡al, no

solo de la Corporación, s¡no también de aquellos clientes externos que ut¡lizaran combust¡ble

para el desarrollo de sus operaciones.

El principal objetivo de distribuir combustables a las empresas del sector ¡ndustrial de la

Corporación fue captar esa rentabil¡dad que se estaba otorgando a otros proveedores externos.

La distribución de combustibles al segmento de clientes externos fue sugerida luego de un

análisis de mercado real¡zado por el departamento de ventas de COMBUSTIBLES S.A. y como

una forma de aprovechar el prestigio alcanzado en la d¡stribuc¡ón al sector nav¡ero internac¡onal.

S¡n embargo para cumpl¡r con el objetivo señalado por la d¡rección se requería de inversión

adicional, la misma que se detalla a cont¡nuación en el Presupuesto de lnversiones.
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES DE 1996 -1997

EI Presupuesto de lnversiones corresponde al período 1996-1997 y fue puesto en ejecución en

el mes de Octubre de '1996.

El pÍesupuesto fue elaborado basándose en un análisis de la demanda de combust¡ble requerido

tanto por las empresas de la Corporación asi como por clientes externos. Este análisis fue

realizado por el departamento de comercial¡zación de COMBUSTIBLES S.A.

Tomando como base el pronóstico de la demanda de combustible y las regulac¡ones con

respecto a la ¡nfraestructura para la distribución de combust¡bles, el departamento de

operaciones determinó los equ¡pos que debian inslalarse en los centros de distribución.

Para poder ejecutar el proyecto de Comercialización, TRANSMABO ha visto la necesidad de

realizar inversiones para construir el DEPOSITO MARITIMO INDUSTRIAL Y DE BUNKEREO.

Los rubros para ejecutar sus operaciones son los sigu¡entes
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CENTRO DE DISTRIBUCION

SECTOR NAVIERO INTERNACIONAL

Teneno 300.000.000

lnstalación de cuatro tanques de 25000 GLS c/u(terminados) 280,000.000

Construcción de 2 tanques de 50000 GLS c/u (en proceso) 550.000.000

Circu¡to de carga y descarga de combustible al muelle (tuberias, válvulas y áccesorios) 150,000,000

Instalac¡on€s eléctricas para el centro de distribuc¡ón 30,000,000

lnstalaciones eléctr¡cas para toma de poder en tierra 15.000.000

S¡stema de seguddad contra incendio 60.000.000

Construcc¡ón de 2 muelle 400.000,000

2 AutoTanques para transporte de 10000 GLS de combust¡ble c./u 340.000,000

lnversión Centro do Distr¡bución 2,125,000,000

Compra de un Elender 130.000,000

2 Medidores de flujo de combustible 145-C Brooks de 650 glsim¡n 36,000,000

2 Lanchones C¡sternas de 100 Ton du 1,150,000,000

lnvsrs¡ón para segmento do bunksroo 1,316,000,000

Monto Totál de la lñvsrsión 3,441,000,000
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERS¡ONES

Gentro de Distribución

El presupuesto de lnversiones para el Centro de Distribución fue ejecutado en un cien por cien

para todos los puntos. A cont¡nuación se detallan las novedades encontradas:

1. Tanques de 50,000 Gls.

Solo se construyó uno de los dos planificados, esto se dio asÍ, ya que los combustibles es

un insumo de alta rotación y por lo tanto no se requeria un mayor espacio de

almacenamiento. Ad¡cionalmente por la forma en que opera el negocio, una parte de las

ventas son distribuidas a los clientes directamente desde los terminales de

Petrocomercial.

2. Autotanques para transporte terrestre de '10,000 Gls.

Se adquirieron los dos autotanques, Sin embargo uno de ellos fue canjeado por una

deuda que un c¡¡ente externo mantenla con COMBUSTIBLES S.A.
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3. Construcción de Muelle

Aprovechando la ex¡stencia de este activo que no estaba siendo utilizado, se decidió

¡nvert¡r en su adecuacaón para proceder a su uso tanto en el proceso de d¡stribuc¡ón de

combustibles a las empresas del sector camaronero, asÍ como para su alquiler a las

embarcaciones que lo requ¡r¡eran.

El Presupuesto de lnvers¡ones para el Sector Naviero lnternacional fue eiecutado en un cien por

c¡en.

Como nota ad¡cional debemos señalar que este presupuesto fue financ¡ado por TRANSMABO

(la comercializadora), a través de fondos propios y con parte de los ant¡c¡pos que rec¡bió de

parte de las lineas navieras ¡nternacionales por estadía de sus buques en el país.



CAPITULO IV : PRONOSTIC OS PARA 1998
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PRONÓSTICO DE VENTAS

Combustibles S.A prepara su pronóstico de ventas iunto con la Comercializadora Transmabo

por ser empresas relacionadas, la comerc¡al¡zadora prepara sus proyecciones de ventas

mientras que Combust¡bles S.A proyecta la d¡stribuc¡ón del combustible.

Para el sector maritimo las proyecciones de ventas de la comerc¡al¡zadora se han dividido por

Operador de Línea Naviera identificando el tipo de combustible que util¡zan las diferentes

categorias de la flota de buques. COMBUSTIBLES S.A. realiza su pronóstico de ventas

basándose en las unidades proyectadas las mismas que deben ser distr¡bu¡das, utilizando su

¡nfraestructura realiza estrateg¡as operativas para poder cumplir con las ventas proyectadas.

Para el sector ¡ndustrial el pronóst¡co se ha elaborado identificando la demanda de combustible

para las compañias relacionadas del sector ¡ndustrial, sector agrícola y de cl¡entes terceros

anal¡zando el consumo por tipo de combust¡ble que consume cada sector.
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1. Comportamiento de las ventas de los dos últimos años.

Basándose en las estad¡sticas de ventas de los dos últimos años se han elaborado las

proyecciones para el año 1998 ¡dentif¡cando los pronósticos para cada sector del mercado

que maneja la empresa.

2. Comportamiento de la competencia

Oado que el negocio de combust¡ble en nuestro país es un monopol¡o conformado por un

grupo pequeño de emprosas qu¡enes están en continua comunicac¡ón anal¡zando su

comportamiento y aceptación del mercado se da un caso gue favorece a Combust¡bles

S.A, una de las empresas SENAVEC quien cuenta con 7 clientes fijos, por problemas

legales y de ¡nfraestructura no puede segu¡r br¡ndando el servicio por lo que cede 3 de sus

clientes a Cómbustibles S.A.

Con esta participación de nuevos cl¡entes para el año 1998 proyecta su incremento en

ventas del 14%.
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3. Tarifas del Transporte

Las tar¡fas para la transportación de combustible son establecidas en acuerdos con las

empresas afines al negocio de distribución de combustible del pais.

COMBUSTIBLES S.A. crea su tarifario considerando el prec¡o estándar y los sectores que

atiende, industrial y maritimo.

Para el sector marit¡mo se debe mantener un precio estándar para atraer el mercado

internac¡onal y captar la aceptación de los buques que arriban al pais.

En el sector industrial las tarifas varían considerando puntos de entrega, cantidad solicitada,

formas de pago del cliente.

Las tar¡fas para el año 1998 se han proyectado en base a las estadíst¡cas de ventas del año

1997 promediando los valores cobrados por el transporte.
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Análisis de la Proyección para el año '1998

La rentabilidad para este t¡po de negocio sobre una y otra compañia básicamente se da por sus

costos operacionales, para el caso de COMBUSTIBLES S.A aunque cuenta con una amplia

infraestruclura el cumpl¡miento del pronóstico de ventas se ha vislo afectado por factores tales

como

Los costos de mantenim¡ento de los buques son elevados ya que se cuenta con

embarcaciones obsoletas que ocasionan gastos de reparac¡ón.

2. Las embarcac¡ones requieren de amplia tr¡pulación a bordo demandando gastos

admin¡strativos.

3. El pronóst¡co de ventas para el sector mar¡timo internacional no se está cumpliendo deb¡do a

la venta del B/T Qu¡to que afectó al cumplimiento de la entrega de combust¡ble sobre todo a

terceros cl¡entes ya que la prioridad son los buques de la Corporación. Se tomó la decisión

de vender el buque debido a los altos costos de reparación.

1
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4. Restricciones de compra de combustible

5. El sector industrial mant¡ene la tendencia del pronóstico debido a que una de las empresas

de la competencia cerró sus operaciones y cedió sus clientes a COMBUSTIBLES S.A
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ANÁLISIS DE LA PROYECCIÓN DE FLUJO DE EFECTIVO PARA
1998

Antecedentes

La empresa COMBUSTIBLES S.A no ha real¡zado una proyección de su flujo de efectivo para el

año '1998.

Tomando como base la proyección del pronóstico de ventas proporcionado por el Departamento

de Comercial¡zac¡ón y la proporción de los diferentes rubros de costos sobre las ventas hemos

elaborado una proyección de flujo considerando las siguientes asunciones:

Oue el total de los ¡ngresos por servicio de transporle de combustible será percibido dentro

del período al que corresponden

2. Oue los montos de los diferentes rubros de los egresos operativos mantienen la proporc¡ón

con relación a las ventas reflejadas en el Estado Resultado del año 1997

1
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Análisis Año 1998

Si las cons¡deraciones del pronóstico se cumplen podriamos decir que la empresa podría

mantener un min¡mo excedente de fondos en cada periodo.

Comparando los ingresos proyectados con los ingresos reales concluimos que no se está

cumpliendo principalmente por un desface en el pronóst¡co de ventas cuyos factores fueron

explicados en el análisis del pronóst¡co de ventas.
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ESTADOS FINANCIEROS PARA EL AÑO 1998

Antecedentes

La empresa COMBUSTIBLES S.A no ha realizado una proyección de sus estados f¡nanc¡eros

para el año 1998 esto no ha perm¡tido obtener una informac¡ón precisa sobre los obietivos que

se ha planteado la empresa.

Tomando como base la proyección del pronóst¡co de ventas proporcionado por el Departamento

de Comercializacaón hemos ilustrado el método de proyecc¡ón de estados f¡nancieros sobre la

base de la razón de proporción de las cuentas de Balance con respecto a las ventas

proyecladas para el próx¡mo añ0.

Cabe señalar gue el ¡ncremento en ventas proyectado para el año '1998 alcanza el l4olo. Se

asume que Ia empresa percibirá sus ingresos princ¡palmente por la venta de los servicios de

d¡str¡bución de combust¡ble.
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Análisis Año 1998

Si se s¡gue la tendenc¡a del año 1997, la empresa no generará util¡dad operacional ya que sus

costos de operación son muy elevados, s¡n embargo existiría una pequeña utilidad neta debido a

los otros ingresos no operac¡onales.

Analizando la proyección del Balance General se puede observar que persiste la tendenc¡a

hacia la baja de los indices de liquidez, esto se debe princ¡palmente al gran endeudamiento que

mantiene la empresa, alrededor del 73olo. A pesar de este endeudamiento que principalmente se

enconlraria en las Cuentas por Pagar, la razón de rotación de ¡ntereses alcanza un n¡vel

aceptable de 3.25.

Los indices de Administrac¡ón de activos se mantendrían en los mismos niveles del año 1997,

esto es con una rotac¡ón de Activos Fijos de 3.71, una rotac¡ón de Activos Totales de 2.37 y un

nivel de dias pendientes de cobro de 10.52.

En cuanto a los indices de rentabilidad es claro que tanto el Margen Bruto (29.12%), el Margen

Neto (0.960/")y el Retorno sobre los Activos (2.27'l") permanecerian invariables, s¡n embargo se

prevé una pequeña alza en el Rendimiento sobre el Patrimonio alcanzando el 8.86%.

Podemos concluir que un incremento en las ventas del 14o/o no representar¡a un mayor cambio

en el rumbo de la empresa con respecto al año anter¡or si se mant¡enen los mismos niveles de

costos operacionales, en otras palabras un incremento de esta magn¡tud no represenlaría un

mayor benef¡cio a la compañia y más bien pondria mayor raesgo a la critica situación que

actualmente vive la empresa.



CAPITULO V : GONCLUSIO NES
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PROBLEMAS ENCONTRADOS

Altos Costos operacionales

El sector maritimo se ve afectado debido a los altos costos operacionales que producen el

manten¡miento de los buque-tanques, por ser naves obsoletas demandan de constante

manten¡miento, mayor cantidad de combust¡ble, adquisición de repuestos y tripulación adic¡onal

que en condiciones normales no ser¡a necesaria.

Polítiea de Cruce de Cuentas

Las lransacciones entre las empresas relacionadas quedan reg¡stradas contablemente en cada

per¡odo contable pero no se hace efectiva la transacción de fondeo de dinero. Es decis¡ón de la

Gerencia Financiera cruzar las cuentas entre compañías relacionadas.

Restricción de lnversiones

Los accionistas de la Corporación están reacios a ¡nvertir en la empresa.

Pérdida de Mercado

Los buque-tanques no satisfacen la demanda de distr¡bución de combustible en el sector

maritimo por lo que no se pueden satisfacer los ped¡dos de todos los clientes externos de la

corporación.
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FUTURO DE LA EMPRESA

La transportación de combustible es un negoc¡o que produce rentabilidad cuando la

infraestructura con la que se cuenta es adecuada y no es obsoleta.

La empresá va a subsistir con el concepto de compañ¡a relac¡onada, rec¡b¡endo el 1% de los

costos operacionales como gananc¡a para mantenerse como un ente jurídico.

Sus operaciones en combustible marítimo se ven afectadas por la competencia en el exterior

donde el precio de combust¡ble es más económico, por lo que la d¡str¡bución se va concentrar en

atender a los buques de la corporación.

Como alternativa para los elevados costos operac¡onales que ocasiona el manten¡miento de la

¡nfraestructura se propone la contratación de B/T charteados para suplir la demanda de entrega

del combustible.

Las operac¡ones en el sector induskial se van a mantener estables y la demanda del mercado

será atendida con los act¡vos que se cuenta actualmente.

Se propone vender uno de los dos buque-tanques con los que se cuenta actualmente.
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CONCLUSIONES

El negocio de transportación de combust¡bles es renlable por los ingresos que genera, el

problema part¡cular de COMBUSTIBLES S.A. son los altos costos de operación por el

mantenimiento de los buque tanques obsoletos, además de los elevados gastos administrativos.

Si se p¡ensa en COMBUSTIBLES S.A. como parte de la logíst¡ca corporativa de servicio para Ias

compañias relacionadas y las lineas navieras de la corporac¡ón, debería seguir funcionando,

s¡empre y cuando el costo de mantenerla operativa se justifique por la neces¡dad estratégica del

abastecimiento de combustible.

Adic¡onalmente, si cambian las regulac¡ones del gobierno y se permiten importac¡ones, esto

podría aumentar el margen de las comerc¡alizadoras, permitiéndole mayores posibil¡dades de

permanecer en el mercado.

La estrateg¡a de mantener cuentas separadas para el negocio de la comerc¡al¡zac¡ón y

lransportación de combustibles permite medir claramente perdidas y ganancias- El dinero de la

venta del buque tanque podría ser inverl¡do para adquir¡r otro nuevo buque, que requiera menos

tr¡pulac¡ón, menos costos de operación, y que pueda cumplir con normas de seguridad que se

pondrian en el país a partir del año 2000.

PaÉ tinalizar, seria recomendable analizar y cuantificar los riesgos de operar la transportac¡ón

de combustibles con terceros y compararlos con los costos que genera COMBUSTIBLES S.A.

Esta comparac¡ón podría dar una mejor idea de la rentab¡lidad o no del negocio.



ANEXO A : Estados Fin ancieros Año 1993
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Balance General

Acüvos Conienl€s

Caja / Bañco

lnversiones Tempoaales

Cuenias por Cobrar

lnvenlaíos

Gaslos pagados por antrcipados

Tolel Ac l¡vo s Co file ñlés

Acl¡Yos F¡¡o'

Propaedades y Equipos

Revalorización de Act¡vos

Depreciación Ac¡rmulada

Obras y Activos en Procfsos

Tolal Activos É¡os

Oü,os Acaivos

Gastos O¡feridos

Otros Activos

fotal Otros Acivos

lolal Act¡vos

(10.560,667.21) (0.43)%

5.465.342.067 79 220.580/0

5,151,781,400.58 220.1 5%

Pas¡vos CoÍientes

Obligaciones Bancarias

Cuentas por Pagar

Pasivos Acumulados

lmpueslos por Pagar

Íotal Pas¡vos CoÍ¡entes

Deudas e Lergo Plaao

Otros Pasivoo a Largo Plazo

fot¿l Pas¡vos

5,568,862.503 40 224.76./.

28,758,479.40 1.16%

6.102,336.11 0.25./"

5,603,723,31 8.91 226.1 7./.

,{48,034.219.05

241,609.058.57

(195.034,117.48)

18.08%

9.75./.

17.87)o/o

47,933,062.00 1.93%

5,651,656,380-91 228.10%

Patrimonio
Capital Social

19¿,609,160,11 19.96% Reexpres¡óoMonelada

Reservas

Utilidades Retenidas (')

foaal Patrhnonlo

90,000.000.00

201,135,113 40

6.599.066 41

297,731,179.81

8.12"/"

o 27./o

12,02%

5,919,390,560.72 210.12y" Total Pas¡vos y Pafrímonio 5,919,390,560.72 210. 1 2%

(') Se arrastra ut¡lidades del año anter¡or de -9,624872.13

Anexo A-1

Pasivos

Balance General

Al 31 de Diciembre de 1993

( Exprcsado en sucres )
Activos
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Estado de Resultados

Ventas

( - ) Coslo de Ventas

Utilidad Brula

2,477.708,191 .69

(2,38s,225.1 15.90)

92,183,075.79

100.00%

96.27./ó

3.730/o

( - ) Gastos de Veñta§

( - ) Gastos de Admiñrstrac¡ón

( - ) Gastos de Financieros

Ulilídad Operacional

(+)Otroslnoresos

(-)OkosEgresos

Uül¡d.d an¡es de Particlpación e lrñpuestos

( - ) 15olo partrcjpación empleados

(-)lmpuestoalarenta

Ut ¡dad Neaa

( - ) Drvidendos Declarados

A ul¡l¡dades re'en¡das

(3.817,397.33)

(5,407,979.67)

0.15./"

0.220/o

0.65%

( 124.564,035.25)

(1.378.702.00)

58 908.977.00

(33,459.661 46)

25,¡U9,315.51

5.03%

0.06%

(1.35»/"

16.223,938.54

16,223,938.51 0 65%

Anexo A-2

Estado de Pérdidas y Ganancias



lndices Financieros

Razón circula¡te

Razón de prueba ácida

Razón de eñdeudam¡eñto

Total pasivos / patrimonio

Pasiv6 a laroo plazo / patrimoñ¡o

Razón de rotacióñ de ¡ntereses

Rendamiento sobre actjvos (ROA)

Rendimiento sobre patnmonio (ROE)

Margen Bruto

Marge Neto

Generación básica de utilidades

Dias de venta pend¡enle de cobro

Rolación de act¡vos f¡jos

Rolación de aclivos totales

0.97

0.97
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95.00%

18.98

0.16

19.46

0.27%

5.4570

3.73%

0.650/o

015%

794.09

5.01

o.42

Anexo A-3

RAZONES OE LIQUIOEZ

Ao¡útNtsÍRActóN DE oEuoAs



ANEXO B : Estados Fin ancieros Año 1994
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Balance General
General

I

asivos Corrienles

3,050,619.92 0.08% bligac¡ones Bancanas

nlas por Pagar

6,092.451,337.14 169.570lo asrvos Acumulados

mpueslos por Pagar

tros Pasivos a Largo Plazo

I
tI

Actlvos Co¡r¡e¡les

Caja / Banco

lnvers¡ones f emporales

Cuentas por Cobrar

¡nvenlarios

Gaslos pagados por antic¡pados

foÍ¿ I Ac üvos Co/'rlenres

Act¡vos F¡jos

Propaedades y Equipos

Revalorizacjón de Activos

Depreciacrón Acumulada

Obras y Acl¡vos en Procesos

foaat Acüvos RJos

Ot¡os Activos

Gastos D¡feridos

Ot¡os Activos

fot.l Otros Act¡vos

Íol¿l Act¡vgs

15,086,890.8

6.132.557.638.2

45.141,022.9

9,819.r23 6

6,202,601,675,7

o.42yo

170.69%

1.26%

0.27./.

172.64%

45.779.5?10

6,248,381,216.7

't.270/o

173.91%520,458.808.34

392,006.595.23

(391,388,428 28)

14.490/o

10.910/o

(10.89)% I

ilal Socral

521,076,975.29 11.50%

Total Pat ñon¡o

6,61 6,578,932.35 1 81.1 6% lotal Pasivos y Patriñon¡o

Patrimonio
s0,000,000.0 2.sovo

6,616,578,932.3 184.16%

eservas

lilidades Reteoidas (')

288,236,160.5

( 10,041.474.89

368,191,685.6

8.02%

l0.28fk

10.25.Á

sl
I
i
lrl

-claz:.
¡,1 L

"S"%-,:é

;*¡§

(') Se arrastra utilidades año anterior (33,856,641.56)

Anexo B-1

Total P a s ivos C o rríe nte s

6,095,501,957.06 169.65'/. tpeudas a Letgo Plazo

Activos Pasiyos
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Estado de Resultados

Venles

( - ) Costo de Ventas

Ulil¡ded Bruta

3.592.885.206.37

(2,942,099.695.82)

100.00%

81.8S%

1A.11ó/o650,785,510.55

( - ) Gastos de Ventas

( - ) Gastos de Administración

( - ) Gastos de Financieros

Ulll¡dad Operac¡onat

(+)Oirostngresos

(-)OkosEgresos

Ua¡l¡dad a,,les de Pad¡cip.c¡ón e lñpuestos

( - ) 15ólo part'opación empleados

(-)lrñpuestoalarenta

Ul¡l¡dad Neaa

( - ) Dividendos Declarados

A utilidedes relenides

(639,992,822.88)

14 .325 ,226 OOI

6,467,161.67

17.81./.

o.'t20/o

0.18ól.

0.860/"

0.00%

1.040/o

0.16%

0.66%

30,930.032.00

(40.370.00)

37,357,123.67

(5.603,568.00)

(7,938.389.00)

23,815,166.67

23,815,166.67 0 66%

Anexo B-2

Estado de Pérdidas y Ganancias



lndices Financieros

Razón orculante

Razón de prueba ácida

O¡as de venta pendiente de cobro

Rolación de activos lijos

Rolación de aclivos lotales

Razón de endeudamiento

Total paslvos / patrimonio

Pasivos a largo plazo / patimonio

Razón de rolación d€ ¡nlereses

.440/.

16.97

o.12

9.64

0.360/0

6.47óh

18.110/o

0.66%

0.63%

610.45

6.90

0.54

0.98

0.98
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Anexo B-3

RAZONES DE LIQUIDEZ

ADMtNtsfRActóN DE DEUDAS

RAZONES DE ffiNTAAUDAD

Rend m eñtc solre ¡cl '?os (ROA)

Renrlñrenlo sobre p¿tr mon o {ROE l

!laraen LlrLrto

f,larsen Neto

Generacion bas ca (le (rlLloades



Página 60

Estado de Cambios en la Posición Financiera

Acarvot Co.rLntls

Cáje / Báñco 3,050.619 92

lnvorsDnos fempor¿l6s

Cuenlas porcobrar 6.092.451.337 14

Gáslos pagados por anliopados

fot l Acllyot Corr¡an¡a' 6.O95,5O1,957.OG

Acavos Rlos

Propi€dades y Equpo§ 520.45E,606 34

Revalonzacirn de Acl¡vos 392.006,5S5 23

Depreoación Ac¡rmulada (391 .364,426.2E )

Obras y Aclivos en Prccesos

fol¡l Acatuorñlot 521,076,S75 29

Otaos Acllvos

G¿slos Oúendos

otlos Aclivos

fot l Otot Acllvos

fot,l Ac¡lvot 6,616,§78,032,35

f) Se ar.astr¿ ulilidáde§ del año anlerior de (37.618 49)

t,uraso ,lcto1gly 23,815.!66 67

(r0.560.667 21) (13,61r.267 13) Bancanas

p. Pagat

5.465.342.067 79 (627.109.269 35)

mpueslos por Pagar

f olal Pas¡vos Cofilentes

5,t51,781,lN 58

15.086.890.88

6,r32,557,638 2?

45.141.022 92

9.8r9.123 67

6,202,60a,6f5.7a

5.568.862.503 40

26.75a.479 40

6.102.336 r 1

5,603,723,318.51

r5,066,890 8a

563.695.134.87

16 342.543 52

3.716,787 56

Pas,vos á Largo Pla¿o 45.779.571 00

6,21E,381,216.71

47.933 062 CrO

5,65r,656.3849'

{2.153,491 OO)

444.034.219 05

241.609.058 57

(195.034,rr7 46)

(72,424.589 29)

(r50.397.536 66)

r96.35{.310 80

Socral

Relenrdas (')

5.0{s,390,560.72 (607,188,371.631 otal Pás¡vos y Palrimon¡o

90,000.0m 00 90,000,000 00

288.236.r60 50

(10 04r.474 89)

368,191,C85.61

201.135.11340

6.599.066 41

297,7X4,179.81

87.101.047 r0

(16.640.541 30)

5,616,578,932-35 5,919,390,56072 667,18a,37r 63

Anexo B-4

1,991 1,993 O¡igen /
(Aplicación)



Estado de Flujo de Efectivo

(627,109,269.35)

176,854,674.07

1 96,354,31 0.80

563,695,13¿.87

16,382,543.52

3,716,787.56

(72 .424 .sag .29],

( 150,397,536.66)

(222,822,125.951

23,8't5,166.67

15,086.890.88

(2.153.491.00)

87,101,047.10

(40.455.707.97)

59,578,739.01

13,611,287.13

(10,560,667.21)

3,050,6'19.92
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Acaiv¡dades Openlivas

lngreso Neto

Ot¡¿s Ad¡clones (Or¡genes de Electlvo)

Depreciacion

Cueñtas por Pagar

Pasivos Acumulados

lmpuestos por Pagar

Sustracc¡ones (Apl¡caclones de Efeclivo)

Cuenlas por Cobrar

lnventarios

FluJo Ne¡g de Efec¡¡vo proveolenae de las
Operaclones

Activ¡dades de lnversión a Largo Plazo

Propiedades y Equipos

Revalorizac¡ón de Act¡vos

Flujo Neto de Efec,ivo proven¡ente de lñvers¡ón

Acl¡v íd ades de Fi na oc ¡ a m ie n to

Obligaciones Bancanas

Otros Pasivos a Largo Plazo

Reservas

Utilidades Retenidas (')
Flulo Neto de Efectlvo proveniente de
Finenc¡a¡n¡ento

lncremeñto / (D¡smínuc¡ón) en Ca¡a

Efect¡vo al lnlclo del Año

EÍectlvo al Final del Año

Anexo B-5

Estado de Flujo de Efectivo
Al 31 de Diciembre de 1994

( Expresado en Sucres )



ANEXO C : Estados Fin ancieros Año 1995



Balance General

7?8.152. 4 72

771.323.231.00

19,337.874.00

I ,568,811,069.72

1 ,231 ,995,460.00

(684,830,979.00)

32.261.921.00

579,126,102.00

124,647,931.0

76f ,530,U6.0

2.05"/.

12.65%

2,805.0

547.818,850.0

80.906,143.0

14.155,217.0

612,883,015.0

90,000.000 0

926,540,749.0

380,747.931.0

( 16,579,154.28

1,380,709,525.7
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Act¡vos Codentes

Cda I gan.a

lnversiones Temporales

Cuenlas por Cobrar

lnventarios

Gastos pagados por an[c¡pados

Total AcÚvos Co/],lenles

Activos Fijos

Propiedades y Equipos

Revalori¿ac¡ón de Aclavos

Depreciaoón Acumuiada

Obras y Aclivos en Procesos

Íotal Acüvas Fijos
Oüos Ac?rvos

Gastos D¡feridos

Otros Activos

Total Oaros Actiyos

Íotal Acüvos

12.830k

12.716/o

0.32'/.

25.86./.

20.310/o

0.000/"

9.03%

1.33%

0.23./"

10.60./c

P¡sivos Corr¡eaies

Obligaciones Bancáraas

Cuenlas por Pagar

Pas¡vos Acumulados

lmpueslos por Pagar

Toaal Pasivos Cofileñles

Oeudes a Largo Ptezo

Otros Pasivos a Largo Plazo

Tolal Paslvos

Capital Soc¡al

Reexpres¡óñ Monetaria

Reservas

Ut¡ladades Retenidas (')

Íolal Pat lmon¡o

-11 .290/.

0.s3%

9.55./.

1.48ó/o

15.270/o

6.280/.

-0.270/o

22.76%

2,118,210,171.72 35.11% fotal Pas¡vos y Pa?riñon¡o 2,148.240,171.7 35.11%

(') Se arrastra ut¡lidades aóos anter¡ores (34,420,042.72)

Anexo C-l

Balance General

Al 31 de Diciembre de 1995

( Expresado en Sucres )

Activos Pasivos

Patrimonio
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Estado de Resultados

Yerrtas

( - ) Coslo de Ventas

Utilidad Bruta

( - ) Gastos d6 Ventas

( - ) Gastos de Adminisúación

( - ) Gastos de Financ¡eros

Util¡dad Operaclon.l

(+)OUoslnqresos

(-)OtrosEgreso§

Util¡dad antcs de Pa,7ic¡pec¡ón e tmpuestos

289,177.696.50

(32 ,828.27 6.78)

4.770/o

o.54v.

0.520/.

6.066,662,072.00

(5,320,748,187.00)

745,913,885.00

100.00%

47.70%

12.300/

't.uo/o

14.140/o

0.03?.

-3.7 tolo

(11 1,570,760.00)

(857.635,897.00)

(1.807,482.00)

(225,100,254.00)

31,219,165.72

( - ) 15% participación empleados

(-)lmpuestoalarenta

U¡¡lid¿d Neta

( - ) Dlvidendos Oeclarados

A utilidades raleoidas

(4,687.375.00)

(6,586.400.00)

0.08%

0.'11%

0.33%19,975,390.72

19,975,390.72 0.33%

Anexo C-2

Estado de Pérdidas y Gananc¡as



lndices Financieros

Razón c¡rculante

Razóñ d€ prueba ác¡da

Razón de endsudamiento

Total pasivos / patrimonio

Pasivos a largo plazo / pat¡imonio

Razón de rolác¡ón de anter€ses

Rendimreñto sobre activos (ROA)

Rend¡m¡enlo sobre patrimonio (ROE)

Margen grulo

Margen Neto

Generac¡ón básaca de uül¡dades

Dlas de ventra pendiente do cobro

Rolación de act¡vos ,ijos

Rolación de activos totales

2.44

Página 65

35.730lo

0.56

0.09

18.29

0.93%

1.450/o

12.30%

0.33%

45.77

10.47

2.42

Anexo C-3

RAZONES OE LIQUIDEZ

ADtttNtsrRActóN DE DEUDAS

RAZONES DE RENfAAIUDAD
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Estado de Cambios en la Posición Financiera

Acllro, Cof7lanÉs

Caja / Banco

lnveGiones Temporales

Cuentas por Cobrar

Gaslos pagados por anl@pados

f otal Acuvos Co/.rTontos

Ac{vos Elos

Pmpiedades y Equipos

Rovalorizac¡ón de ActNos

Dep.€oaciór Acumuláda

Obras y Acüvos en Procesos

fot l Aclvos Fflo.

Olro, AcfJvos

Gaslos Diferidos

Otos Actvos

fo¡.1 Ouoa Acllvos

Totzl AcdvoB

778,152.56172 3.050.619§2

771323.23100 6 092.451.337 14

1,231.995,{60 00

19 337 874 00

1.568.81 1.069.72 6,095,501,957.06

(775.102,344 60)

5.32r.128.106.r4

(r0.337,E74 0O)

(71r.536.65r.68)

Patlvos Cú'/aata,

Obligaoonos Bancánas

Cuonl¡s por Pag6r

Pas¡vos Acumulados

lmpueslos por Pagar

folrl Prslvot Co¡rlenaes

Daudas a Lügo Plaao

Ollos Pas¡vos ¿ Largo Plazo

2,805 00

547.E18,850 00

80.906.143 00

14,155.217 00

612,t83.O15.U)

15.066.8s0 80 (15,084.085 68)

6,132,557,ffia.27 (5.584.738,788 27)

45,141.O2292 35,765,12008

9.819,123 67 4.336.093 33

6,202,61v,675.71

124.647.93' O0

767,530,916.OO

45 779 571 00

6,248.344,216.74

76.868.360 C)O

520,458,80E 34

392.006.595 23

(391,388.426 2E)

392.006.595 23

293,412.5fi 72(664.630,979 oO)

32.m1.921 00

570,126,402.00

(32.m1.921 00) Caprlal Sooal

Ro€xpres¡ón Mon6tár¡a

ReséNes

utilidades Rel€ñ¡das (')

fol¡l Padñoolo

521,0/6.975-29

2,148,210,171-72 6,616,578,932.35 4,¿168,336,460.63 Tol¡l P¡sivos y Patrlrñonio

90.000.000 00

9m.540.749 00

380.7¡7.93r OO

{16,579,154 28)

| ,34r,709,525.72

288 ?36 160 50

(10_041,474 8S)

36r, ,, 9¡,6A5.6'

926,540,749 00

92.511.770 50

(6,537.€79 3S)

90.000.000 00

2,1$,240,471.f2 6,616,578,932.35 14,468,336,460.63)

(') Se arastra utrliclades c,el año añreñorde (12,433 52)

Irr9r.3o /v.to1995 19.975.390 72

Anexo C-4

1,995 1,994Activos Origen /
(Aplicación)



19,975,390.72
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Ac¡ividades Operaivas

lngreso Neto

Ouas Ad¡c¡ones (Origenes de ÉÍecl¡vo)

Cuentas por Cobrar

lmpuestos por Pagar

Susl¡.cc¡ones ( Aplicac¡oaas de Eléctivo)

Depreciacion

Cuentas por Pagar

Pasivos Acumulados

lnventarios

Gaslos pagados por añtrcipados

Flulo Neto de Efect¡vo proyenieñte de les
Operac¡ones

Acüv¡dades de lnversión a Largo Ple2o

Propiedades y Equipos

Revalorizac¡ón de Activos

Obras y Activos en Procesos

Flujo Nelo de Efec¡¡vo proven¡ente de lnvers¡ón

Ac liv id.des de F¡ n ancf a,nle n to

Obligacjones Bañcarias

Olros Pasivos a Largo Plazo

Reservas

Reexpresión Moñetaria

Capital Social

Utilidades Retenidas (')
Ftujo Nelo de Efecüvo p¡.tvenieale de
F¡nanciañienlo
lncremen¡o / (D¡sm¡nuc¡ón) eñ CaJa

Efect¡vo al lnlc¡o del Año

Eleca¡vo al Fin¿l del Año

293 .442.550 .72

(5,584,738.788.27)

35,765.120.08

5.321,128,106.14

4,336.093.33

(19.337.874.00)

70,570,598.72

(711.536,651.66)

392.006,595.23

(32.261,921 00)

(35r,791,977.43)

(1s,084.085.88)

78,868.360.00

92.511,770.50

926,540.749.00

(26.s13,070.1 1)

1,056,323,723.51

775,102,311.80

3,050,619,92

77 4,152,964.72

Anexo C-s

Estado de Flujo de Efectivo
Estado de Flujo de Efectivo

Al 31 de Diciembre de 1995

( Expresado en Sucres )



ANEXO D : Estados Fin ancieros Año 1996
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Balance General

Activos Corrrerraes

Caja / Banco

lnvers¡ones Tempora¡es

Cuenlas por Cobrar

lnventa os

Gastos pagados por antrcjpados

f oaal Acllv o s CoÍlente s

Acaivos Füos

Propiedades y Equipos

Revalori¿ac¡ón de Activos

Deprec¡ación Acumulada

Obras y Activos en Procesos

Total Acüvos Fi¡os

Oaros Acüvos

Gastos Diferidos

Olros Acüvos

fotal Otos Actvos

Íoaal Activas

126,954,186 00 1 64%

1,165.188,237.00'r5.080/0

Pasivos Corrie¡fes

Obligaciones Banc¿r¡as

Cueñtas por Pagar

Pasivos Acumulados

lmpuestos por Pagar

Íotal Peslvos Coñlenles

Deudas a L.No Plazo

Otros Pasivos a Largo Plazo

folel Pesivos

177,649,731.00

2,312,101,162.00

1 ,842.680,663.00

177.469.123.00

6.151.239.00

2,153,255,211.00

23.450/o

2.300/"

0.08%

27.87%

127.472.362.O0

1,8'r4,064,249.00

38.328,400.00

154,489,720.00

2,131,751,731.00

1.65%

23.4A%

0.500/"

2.OO%

27.63%

2.30./.

29.93%

(540,838,494 00)

318,054,029 00

U2,t43,772.00

-7.00vo

12.20%

90,000,000.00

827,014,028.00

504,083,889.00

91,584,117 00

1,sl2,682,031.00

Capilal Social

Reexpres¡ón Mgnetaria

ReseNas

Ut¡l¡dades Retenidas

Total Pat lñon¡o729.427,513.00

729.427.513.00

3,825,086,196.00

1.16%

't0.700/

6.52%

1.19%

19.58./.9.440/o

9.tu%

19.50% Total Pas¡vos y Pat¡¡mon¡o 3,825,086,496.00 19.50%

('l Se arrastra utl¡dades años anter¡ores 43,438,094.00

Anexo D-1

Balance General
Al 31 de Diciembre de 1996

( Expresado en Sucres )

Activos Pasivos

Paar¡monio
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Estado de Resultados

Yerra¿s

( - ) Costo de Ventas

Utlldad Brute

( - ) Gast6 de Ventas

( - ) Gastos de Admiñistración

( - ) Gastos de Financaero§

Udlidad Opeñc¡onol

(+)OtroslngresoG

(-)Ot.osEgresos

Ut ided ¿nÍes de PaÍ cipac¡ón e lmpueslos

( - ) l5olo participacrón empleados

(-)lmpuestoalarenta

Utitlded Neta

269,504,432.00

(r 30,028,479.02)

3.490/o

1.68%

0.980/.

7 .7?7 .075.U7.00

(4,894.830.462.00)

2,832,2U,885.00

100.00%

63.350/.

36.65%

2.66v"

u.340/.

o.4ao/o

-0.83o/o

0.'t57.

0.210/o

o.62ó/o

(205.694,317.00)

(2,6s3,277,630.00)

137.225,718.001

(63,952,780.00)

75,523,172.98

(11.328,476.00)

(16,048.674.00)

18,146,022.98

( - ) Drvidendos Oeclarados

A ul¡l¡d¿des relen¡das 18,116,022.98 0 62:6

Anexo D-2

Estado de Pérdidas y Gananc¡as
Al 31 de Diciembre de 1996

( Expresado en Sucres )



!ndices Financieros
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Razón c¡rculante

Razón de prueba ácjda

1.01

0.93

Razón de endeudamieñto

Total pasivos / patnmon¡o

Pasivos a larqo glazo / palrimon¡o

Razón de rolación de intereses

Rendimiento sobre act¡vos (ROA)

Rendimienlo sobre patnmonio (ROE)

Margen Bruto

Margen Neto

Generación básica de uhlidades

O¡as de venla pendienle de cobro

Rotación de actvos fijos

Rotac¡ón de activos tota¡es

ñ.450/o

1.53

0.12

3.03

1.260/"

3.18%

36.650/o

0.620/"

2.950/.

85.85

8.20

2.O2

Anexo D-3

RAZONES DE LIQUIOEZ

ADMtvtsrRActóN DE DEUoAS

RAZONES DE RENTABILIDAD
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Acfyos Corrltñfús

Ca|a / Sanco 126.954.186 00

lnversionos T€mpo.a16s

Cuenlas por Cobrar 1.842.600.663 0O

lflvenlarios 177,469.123 00

Gaslos pagados por anljc¡pados 6. 1 5l .239 00

¡o¡al Act¡tos Cúrr,n¡as 2,153,255,211.(n

Ac vos FUos

PropiÉdadei y Equipos I , 1 65, 188,237 0O

Revalorizac¡rrn de ActMos

O6pr6cjaoón Acumulada (540.834,494 00)

Obras y Aclivos on Procesos 318,054.029 00

fol.¡ActvosFqo. u2,4o3,772.@

Olms Acivos

Gastos Difenc,os

Olros Ádivos 729.427.513 0o

fot l Olro, Actlvot 729.¡427.513.00

Ío¡.ÍAcllvos 3,825,088,496.00

(') So errástra ulúdades del año anlenor de (178 !4t.m)

tog.cso N.to7996

778.152. 172 651.r98.778 72

1,231,995.460 00 66.807.223 00

177.6219.731 00

2,il2,aot,a62.u)

124.647.931 00

767,530,9t6.tN

77r.323.23r 0O {!.07r,357,432 00)

(l77,469.t2300)

19.337.E74 00 r3.186,635 o0

I ,56r,C11,069.72

Paalvos Co,t/ta,,s

Obl¡gaoones Eanc¿rias

Cuenlas por Pagar

Pasrvos Ac!mulados

lmpueslos por Pagar

fol¡, Paslvos Coíl€ntes

Deuata, a Latgo Plaro

Olros Pásivos a Largo Plazo

127.472.§2 00

1.814,064.249 00

38.328,400 00

154.4E9.720 00

2,134,751,731.00

2.805 00

547.818.850 00

60.906,143 00

14.',t55 217 ú
612,E83,015.00

127.859.557 00

1 286.245.309 00

142,577,713 OOI

140.334,503 00

53.001.800 00

(684.630.979 00)

32.261.92r 00

579,426,402.0o

(r43,9S2.4a5 00)

(285.792,108 00) Cep¡tal Sociál

Re€xpresón Monelána

Ulriidados Relenrdas (')

Tot l P.trtmonlo

(9t¡.526.721 0O)

123.335.958 00

108,r63.271 28

90.000.000 00

827.014.028 00

504.083.669 00

91.584.11700

1 .512,6E2,031.00

90,000.000 00

926.540.749 00

3a0.747.931 00

(16.579,154 28)

I .3e0.709,525.t 2

2,1 ¿8,210,171 _7 2 11.676,846,024.26) Tot¡l P¡sivos y P¡lr¡monlo 3,825,086,¡196.00 2,14A,210,41 1 -72 1,676,8/t6.02¡t.28

.{3 1.16 0!2 98

Anexo D-1

Estado de Cambios en la Posición Financiera
Balance General

Activos 1 ,996 1,996 1,995 Qrigen /
(Aplicación)



(143.992.485.00)

142,577,743.0O1

( 1 ,071.357.432.00)

(177,469.123.00)

32,515,776.98

1 ,266.245,399.00

13,'186,635.00

140,334.503.00

66.807,223.00

(729,427,513.00)

(285.792.108.00)

(9¡18,412,398.00)

48.146,022.98

127.869.557.00

53.001,800 00

123,335.958.00

(99.526.721.00)

60,017,248 30

261,697,812.30

(651 ,'t 98,778.72)

7 7 8,'.t 52,964.7 2

126,954,186.00
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Ac l¡Y ld ades Operatlva s

lngreso Nelo

Ot as Adlciones (Otigenes do Efectieo)

Cueñtas por Pagar

Gastos pagados por anücipados

lmpuestos por Pagar

Suslracc¡ones (Apl¡cac¡oDes de Etecalyo)

Depreciac¡on

Pasivos Acumulados

Cuentas por Cobrar

lnventários

FluJo Neto de EÍect¡vo proveD¡e¡le do lrs
Opereciones

Aca¡vidades de lnver§ióo e L¿rgo Plezo

Propredades y Equipos

Olros Aclivos

Obras y Acl¡vos en Procesos

Flujo Neto da E¡ectivo proven¡enle d. lnve¡slón

Act¡v ldade s de F¡ nanc¡arn¡e ,,to

Obligacaones Bañcar¡as

Otros Pasivos a Largo Plazo

Reservas

Reexpresión Monetaria

Caprtal Social

Utilidadés Retenidas (')
Flulo Nela de Elecüvo proveaienle de
Financia¡n¡ento

tncremento / (D¡sminución) en c¿¡a

EÍecaivo al l tíc¡o del Año

Elect¡ro al Final del Año

Anexo D-5

Estado de Flujo de Efectivo
Estado de Flujo de Efectivo

Al 31 de Diciembre de 1996

( Expresado en Sucres )
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Balance General

Acüvos Co¡r¡entes

Caia I Banc!

lnversiones f emporales

Cuenlas por Cobrar

lnventarios

Gaslos pagados por antcrpados

Toaal Aca¡vos Cofiieatos

Acalvos F[os

Propiedades y Equipos

Revalorizac¡ón de Activos

Depreciación Acumulada

Obras y Activos en Procesos

fotal Actlvos F¡¡os

lnverslones y Prcslamos a L.P,

lnvers¡ones a Largo Plazo

Otros Act¡vos

Otros Ac,¡vos Filos

Tolal Ac,¡eos

17,606.024.00 0.20./.

Peslvos Conténres

Obligacionos Bancarias

Cuentas por Pagar

Pasivós Acumu¡ados

lmpueslos por Pagar

Íola I Pe s¡vo s Corrlea¡e s

Deudas a La¡go Ptato

Olros Pasivos a Largo Plazo

fotel Pas¡vos

71,112,981.00

1 ,61 1 ,664,707.00

326,472,933 00

32,900,058.00

2,U2,150,679.00

723.412.380.00

2,765,563,059.00

90.000,000.00

85.063,844.00

744,256.656.00

85.745,681.00

1 ,005,066,1 81 .00

26r.137.818.00

463.711.899.00

2.520/o

5.19%

0.80%

18.03./"

3.650/.

0.370k

22.85%

742,155,711.(n 8.31%

2.807.350,844.00 31.41%

8.09%

30.91%

(780,884,238.00)

380.996.132.00

2d07,162,738.00

CapitalSoc¡al

Reexpresión Monetaria

Reservas

Utilidades Retenidas

foaal Pa¡¡lñonio

558.235,913.00

62.17 4 .UA.O0

620,710,761.00

3.770,629,210.00

6 25./.

0 70%

6.94%

12.18%

1.01%

0.95%

8.33%

0.96%

11.21%

0 00%

12.18%

-8.7 40/o

4 26./.

26.93%

fotal Pasivos y Patr¡mon¡o 3.770.629.210.00

Anexo E-1

Balance General
Al 31 de Diciembre de 1997

( Expresado en Sucres )
Act¡vos Pesivos

Patrimonio
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Ventas

( - ) Costo de Veñlas

Uailidad grula

8,938,791.219.00

(6,335,890,096.00)

( - ) Gastos de Ventas

( - ) Gastos de Adm¡n¡stración

( - ) Gaslos de Financieros

Ut¡lidad Ope¡aclonal

(+)Otroslngresos

(-)OtrosEgresos

Ut¡lided ¿ntes de P.d¡c¡paclóñ e lmpuestos

( - ) 15% participación erñpleados

(-)lmguestoalarenta

Utilidad Ne¡a

2,602,901 ,123.00

(493.328,649.00)

100.00%

70.88'/.

29.12%

4.520/"

29.56V.

0.56%

8.12./.

1.35%

0. r 9?o

0.'11%

0.960/"

(403.701 .898.00)

(2,642,751 ,504.00)

(49.776,370.00)

725,687.306.00

(120.272,800.00)

112,08s,8s7.00

(16.812,878.00)

{9.527,298.00)

85,715,681.00

( - ) Divadendos Dec¡arados

A utilidades relen¡drs 85,715,681.00 0.96%

Anexo E-2

Estado de Resultados
Estado de Pérdidas y Ganancias



lndices Financieros

Razón orculante

Razón de prueba ác¡da

Razón de endeudamiento

To¡al pasivos / patrimonio

Pasivoo a largo plazo,/ patdmoñio

Razó¡ de rotac¡ón de ¡ntereses

Rend¡miento sobre aclivos (ROA)

Rend¡rn¡ento sobre patI¡mon¡o (ROE)

Margen Bruto

Margen Neto

Gene.acióñ bás¡ca de utilidades

O¡as de venta pend¡ente de cobro

Rotac¡ón de aclivos fiios

Rotac¡ón de actrvos totales

73.3/.10

0.72

2.277"

29.12./o

0.9670

4 290/o

0.36

0.14

10.52

3.71

2.37
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Anexo E-3

RAZONES DE LIQUIOEZ

ADtt tNtsÍRActóN DE DEU DAs

RAZONES DE RENfAAIUDAD

A D M t N tsf RAc ló N DE Acnvos



Estado de Cambios en la Posición Financiera
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.000 00

545 762 649 00

Acllvos Coa¡Ln, s

Caja / Eenco 17,606,024 00

lnveG¡onos fompor¿les

Cuentas por Cobrár 261.13?.81E o0

lnvenlanos 463,71t,E99 0o

Gaslos pagados por antopados

fo¡r¡ Ac¡lvot C.,rLnl.§ 742,455,741.U)

AcÍvos ñlos
Propiedades y Equrpos 2.007.350,844 m
Revalon¿aoón de AclMos

Deprec¡ac¡ón Acrmulada (780,884.238 00)

Obras y Activos eñ Procesos 380.996,132 oo

Tot l AcuvosFl¡os 2,107,162,7 3e.d)

Oaros Actlvos

lnvoGioñes á Largo Plazo 554.235,913 0O

Olros Aclivos 62.474.848 0O

fo¡al Ol¡os Acllvos 320.710.781.00

¡ot rricrrvos 3.710.629240.00

{', Se arr¿slra ulrlrdades delaño anleñor de (0 3l)
l¡tgt so Netolgg$ 85.745,681 oo

126.954.r86 00 109.348.f62 00

1,r65, 188,237 0O (1.642.r62.607 0O)

Obl€aoones 8añcañ¿s

Cuentas por PaOar

PasNos Acumúla.los

lmpueslos por Pagar

fol,¿l P*lvos Cn déntes

Daudas a L.tgo Pla¡o

Olros Pas¡vos a Largo Pla¿o 723.412.380 00

2,765,563,059.00

177.649.73't OO

z31ZtU,a62.U)

1.A42.6a0,663 00

177.469.123 00

6.151.239 00

2,153,255,21r.N

1.581,542.E45 00

,¿A6.242,776 0O)

6.151.239 00

7r,r12,96r 00

1.611.664,707 00

326.472 933 00

32,900,054 00

2,(v2,150,679.ú

r27.872,362 00

r.814.064.249 00

38.328.400 00

154,4E9,720 00

2,13a,75a,731.00

(56,759.38r O0)

(202.399,542O0)

28E.144 533 00

{12r.589,662 0O)

(5{0.838.494 00)

3r805402S

912,a03.772.00

240.045.744 00

(62,942.103 00)

729 427.513 00

729,427.5t3.00

3.825.086.496.00

(558,235,913 00)

666,952,665 00

R6erpresón Mon6lana

tfrldades Relefldas (')

fot.l P.lrlñonlo

90.000.000 00

65.063.044 00

744.256.656 00

85,745.68r 00

1 ,(n5,O66,161.OO

E27.014,028 00

504.083.889 00

91.5É4.1 17 m
I ,sl Z6rZ0U.Ot)

(7.fl,95O,r64 00)

240.172.76100

(s,83€.4s6 00)

54,457.256.00 Total Pa5ivos y Pal.imonio 3,770,629,240.0O 3,825,0E6,496.00 {54.457,250.00}

Anexo E-4

Activos 1,997 1 ,996

( Expresado ea Sucres )
Origen / Pasivos

(Aplicación)
1,997 ,,996 Origen /



85.745.681.00

240,U5.744.00

288,144.533.00

( 121.s89,662.00)

1,5E1.542,845.00

6,151.239.00

Página 79

Acüv¡dedes Operaa¡vas

lngreso Nelo

Ol¡as Ad¡ciones (Or¡genes de Efccuvo)

Deprecjacion

Pasivos Acumulados

lmpuestos por Pagar

Cuentas por Cobrar

Gaslqs pagados por anticapados

Sustracciones (Aplicaciooes de Efccüvo)

Cuentias por Pagar

lnveñlarios

Hulo Neto de Eteclivo provea¡enle de las
Operec¡ones

Acdvldades da ¡nvorsión a La¡go Pl¿zo

Propiedades y Equipos

Olros Acüvos

Obras y Activos en Procesos

lnversiones a Largo Plazo

FluJo Neao de Etectiyg proyenlenlÉ da ¡nva¡s¡ón

Actle i dades d a F¡ n ¿n c¡ am¡en,o

Obligaciones Banc¿nas

Otros Pasivos a Largo Plazo

Reservas

Reexpresion Monetaria

Cap¡tal Social

Ulilidades Reten¡das (')
Flu¡o Neto da Efectiyg proyen¡ente de
F¡nencla¡n¡enlo

lncreñe.tto / (Olsrnlnúc¡ón) en Cala

Efec vo el ln¡c¡o del Arlo

Etect¡vo al F¡nal del Año

(202.399,542.00)

1286.242.77 6 .00]

1,591,398,062.N

(1,642,162,607.00)

666.952.665.00

(62.942.103.00)

(558.235,913.00)

(1,596,387,958.00)

{56.759,381.00)

545.762.649.00

210.172.767.O0

(741.95O.r 84.00)

(91,584.1 17.00)

('t04,358,266.00)

(109,348,162.00)

't26,954,186.00

17,606,024.00

Anexo E-5

Estado de Flujo de Efectivo
Estado de Flujo de Efectivo



ANEXO F : Análisis de Tendencias
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Tabla de Razones Financieras

Oias de venta pendieñte de cobro

Rotación de Actv6 Fiios

Rotación de Acüvos Totales

Razón de endeudam¡ento

Total pasivos / patrimonio

Pasivos a largo plazo / patrimoñio

Razón de rotac¡ón de ¡ntereses

Rendimaenlo sobre aciivos (ROA)

Reñdimiento sobre gatrimonio (ROE)

Margen Eruto

Margen Neto

Generación bás¡ca de ut¡¡idades

0.97

097

0.98

0.98

2.44

244

1.01

0.93

0.36

0.14

794.09

5.01

0.42

610.45

6.90

054

45.77

10.47

2.82

85.85

8.20

2.02

10.52

3.71

95.00%

18.98

0.16

19.46

94.440/0

16.97

0.12

9.64

35.730/o

0.56

0.09

18.29

60.4s%

1.53

0.12

3.03

73.Uo/o

2.75

0.72

3.25

o.270/o

5!5%

3.73vo

0.65%

0.45yo

0.36%

6.470/.

1A.1',to/.

0.66%

0.63%

0.930/0

1.45ó/o

12.301"

0.330/"

1.260/"

3.18%

36.65%

0.620/ó

2.95Vo

2.270/"

8.53%

0.960/"

4.29"/.

t,sP"l
(\, 

¿
rl¡f!\ q r¡¡18:)
(r :.CA

A16(0 ñ-tJS
eFñAS

Razones Financieras
RA;ZONES DE L'QU'DEZ

R¡,:on crrcu anle

R¡7.¡ PrLreb;r A. (iil

UTILIZACION DE ACIIVOS FUOS

1997



Gráficos de Razones Financieras
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Ac vos Co¡rlentes

Caia / Banco

l¡versiones Temporales

Cuentras por Cobrar

lnventaÍos

Gaslos pagados por
anticipados

Tolal Acai vos Co¡r¡en le s

Act¡vos FAos

Prop¡edades y Equ¡pos

Revalorizacióñ de Activos

Depreciación Acumulada

Obras y Aclivos en Procesos

fot¿t Actlvos H¡os

Ofos Aclivos

Gastos Diferidos

Otros Activos

fo¡al Ot¡os Acl¡vos

lnversiones a La¡go Plazo

lotalActivos

I

-0.43ol" 0.080/" 12.83% 1.6/o/ó 0.20"/o

220.58% 169.57% 12.71v.

Paslvos Co¡rlenles

Obligac¡ones Bancarias

Cuentas por Pagar

Pasrvos Aclmulados

lmpueslos por Pagar

f otal P as¡ro s Cor¡í en¡es

Deudas a La,go Plazo

Otros Pasivos a Largo Pla¿o

Íoaal Pasivos

I

3.630/" 2.50vo

I

23.a5"/"

2.300/o

0.080/o

27.87%

o.420h

224.760/. 170.690A

1.16"/. 1.260Á

0.25./. 0 .27v.

226.17% 172.U%

0.009o

9.03%

r.33%

0.23/.

10.60"/.

1.65%

23.48vo

0.50%

2.OOo/.

27.63%

0.80%

18.030/o

3.65%

0.37ó/"

22.85%

2 92%

5.19%

0.32./.

220.15% 169.6s% 25.86%

20310/o 15.0a./o 31.11%

1.93% 1.27vo

228.10./" 173.91%

2.05%

12.65./.

2.30"k

29.93%

8.09%

30.94%18.080/0

9.750/o

-7.87%

14.490/o

10.910/o

-10.89% Palrimonio 1,993 1 ,994 I ,995 ,,996 1 ,997

19.96/" 14.500/"

1.480/o

15.2710

6.28v"

-0.27%

22.76%

1.16%

10.7ovo

6.52%

1.19%

19.58%

1.01olo

0.95%

6.33%

0.96%

-11 .29%

0.53"/"

9.55%

-7 .00ó/o

12.20%

-8.71%

1.26%

26.93%

Capital Social

Reexpresióñ Monetaria

Reservas

Util¡dades Retenidas (')

foaal Pattit¡ron¡o

8.12L

0.27%

12.0?/a

8.02%

-o.28v.

10.2s%

240.12% 181.16% 35.11% 19.50%

9.44./.

9.U./.

0.70%

6.91%

6.250/,

12.18%

Total Pas¡vos y Patr¡monio 210.12% 181.16% 35.41% 19.50% 4218%

Anexo F-3

Balance General

1,994 
',995 

1,996 1,997



Estados de Perdidas y Ganancias

Veñtas

( . ) Costo de Ventas

U,il¡ded Brute

( - ) Gastos de Venlas

( - ) Gaslos de Administrac¡ón

( - ) Gastos de Fiñanc¡eros

Utilídad Ope'ecional

(+ ) Otros lngresos

(-)OtrosEgresos

Ut¡l¡dad antes de Padlctpaclón c lmpuestos

2.38%

( - ) 15% partiopación empleados

(-)lmpuestoalareñta

Utit¡ded Neta

{ - ) Divadendos Declarados

A ul¡lldedes rete¡tldas

100.00./.

96.27v.

3.73%

100.00%

81.89%

tE.11%

100.00%

a7.70ók

12.30r/.

100.00%

63.350/o

36.65%

100.000/.

70.88%

29.12%

5.030/ó

0.060/o

-1.35%

17.810/ó

0.12%

0.18%

1.U%

14.140/o

0.03%

-3.71%

2.660/o

u.uo/"

0.480/o

4.83%

1.52%

29.56%

0.56%

-5.52%

0.86%

0.00%

1.01%

4.770/o

0.540k

0.52%

3.49./.

1.680/o

0.98%

8,12%

1.35%

1.25%

015vo

0.220/"

0.65%

0.160/"

0.220/"

0.66%

0.080/"

0.110/.

0.33%

0.15%

0.210/o

0.62%

0.19%

0.11%

0. c,4

1.03%

0.65% 0.66v. 0.33% 0.62% 0.96v.
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Anexo F-4

Estado de Pérdidas y Ganancias
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Análisis Horizontal
Balance General

r
I

I
Aclivos Co¡r¡enles

Caja / Banco

lnversiones Temporales

Cuentas por Cobrar

lnvenlaÍos
Gastos pagados por
anlicipados
Total Ac ¡lv o s Conle n tes

Activos Füos

Propredades y Equipos

Revalonzaoón de Acüvos

Oepreoacióñ Acumulada

Obras y Actvos en Proc4sos

Tolal Acüvos F¡jos

Otros Acfivos

Gastos Dúe.idos

Olros Activos

foaal Ot¡os Aclivos
lñversiones a Largo Plato

Total Act¡vos

5.35%

11.21L 67.53% 78.06%

-14.970/0

100.00%

11.20.,/.

21.030/o

885 85%

62.64%

-44.38ó/o

19.79%

'155.46./.

100.000/0

100.00%

-91.44./

-'t4.90./.

100.00%

-1.42%

presión Monetana

lrlidades Retenidas (')
Íotal Palr¡monio

otál Pas¡vos y Patr¡rñon¡o

43.30%

-25?.170/o

23.67%

100.00%

32.100/.

-65.11%

274.99%

-10.7 4%

32.39%

652.4',tok

9.56%

.89.71%

47.65%

-6.370/o

.33.56%

Coüienles

126.89% 25408.03% -83.69% -86.13% bligacaones Banca¡as

uenlas por Pagar

11 .476/0 -87 .Uok ,85 83% Acumulados

t,.. mpuestos por Pagar

folal Pasivos Cor enaes

11.7 5.h 45.52% as a Largo Plazo

ros Pas¡vos a Largo Plazo

100.00%

-74.26%

138.90%

100.00%

-68.190/o

37.25./.

100.00./"

10.12%

56.97%

60.91%

10.69./.

-99.98% 4558629

-91 .O70/" 231

79.230/o -52

44.160k 991

{9.64% 232

48./"

14%

63%

40v.

06%

-11

751

-74

39%

16%

78./"

70%

34%

136.7lyo -5.420/" 140.940^

-4.49r/o

r0.56%

172.28%

a7.72./. 201.2A%

307.21%

19.60%16.160/0

62.25%

-100.68%

Tolal Pasivos

Palrimonio 1,991 1,995 1,996 1,997
apital Soc¡al

11.21./. 47.53./" 7A.O6v.

Act¡vos

Balance General

Anexo F-5



Estado de Pérdida y Ganancia

( - ) Gaslos de Ventias

( - ) Gastos de Adminislración

( - ) Gaslos de Financ.jeros

Ut¡tídad Operccional

(+)Olroslngresos

(-)OtrosEgresos

Uailidad anles de P.tl¡c¡pación e lñpuestos

( - ) '15'/o part¡cipación emd€ados

(-)lmpuestoalarenta

Ut ¡dad Neta

{ - ) Dividendos Declarados

A ut¡lid.des relen¡das
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46.79% -16.12./. 141.03% 7a10%

Yenfas

( - ) Costo de Ventas

Utilidad Bruaa

45.01%

23.3s%

603.68%

66.85%

80.85%

14.62L

-8.00%

279.70%

15.68%

29.440/0

{10%

413.790/o

213.720/.

-1r9.33%

100.00%

u.01%

-58.21%

-3580.50%

u.360/.

209.370/o

1959.53%

-7r.59%

96.26./"

-0.400/o

33.72yo

611_40./.

47 .500/a

100.00%

46.79%

834.94%

81218.500/.

-r6.35%

-6.80%

296.09%

141.68%

169.27%

-7.50%

44.41%

46.79ók

46.79%

46.79%

- 16.35%

-17.03ó/o

-16.'t2%

141.68%

143.66%

141.03./.

48.41%

-40.63%

7AlO./.

Anexo F-6

Estado de Pérdidas y Ganancias

1,997
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Análisis Vertical
Balance General Expresado como porcentaje de Total de Activos

Aclvos Co¡r¡ertres

Caja / Banco

lnversiones f emporales

Cuentas por Cobrar

lnventarios

Gaslos pagados por anlc¡pados

Total Act¡vos Corrlentes

Acüvos F¡los

Propiedades y Equipos

Revalorización de Activos

Deprec¡ación Acumulada

Obras y Act¡vos en Procesos

fo¡al Act¡vos Fi¡os

Otros Activos

GaslG Dileridos

Otros Aclivos

Total Oa¡os Aca¡vos

lnversiones a Largo Pla¿o

Total Activos

Pas¡vos Corrieñtes

Obligaciones Banc¿r¡as

Cuentas Por Pagar

Pasivos Acumulados

lmpuestos por Pagar

Tote I Pa s¡vo s Cor7rientes

Deudas a La,go Plato

Otros Pas¡vos a Largo Plazo

Íotal Pas¡vos

0.00%

93.600/"

0.4a%

0.10%

91.19%

0.23%

92.64o/"

0.68%

0. t 5'lo

93.f1%

0 00./"

25.500/.

3.770/o

0.66%

29.93%

3.340/o

47 .430^

1.00./"

4.O4vo

55.81%

1.89%

42.7 40k

8.660/"

0.470/o

51.16%

-0.18%

0.000/o

91.E6%

0.000/"

0.000/"

91.69"/"

0.00%

7.530k

4.060/.

-3.280/.

0.00%

8.31.A

0.00./o

0.00%

0.00%

O.WA

0.05%

0.00%

92.08%

0.00%

0.000/"

92.12%

0.00o/o

7.870k

5.920/"

-5.920/.

0.00%

7.88%

0.00ó/o

0.00./"

0.00%

0.00%

36.22"/"

0.00./"

35.90%

0.00%

0.900/"

73.03%

0.00%

57.350/.

0.00o/o

-31.88%

1 .50%

26.97%

0.000/o

0.00%

0.00%

0.00%

3.32v.

0.oov.

48.17./o

4.Uyo

0.160/0

56.29%

0.000/.

30.46%

0.00ó/ó

-14.14vo

8.310/o

21.61%

0.000/o

0.00%

19.07%

19.07%

0.470/o

0.000/o

6.93./"

12.300/o

0.00%

19.6y/.

0.00o/ó

7 4.450/.

0.000/"

-20.71vo

10. r0%

63.85%

0.000/o

19.19%

73.31%

Pal¡imonio 1,993 1,994 1 ,995 1,996 1 ,997
Capital Social

Reerp.esión Monetaria

Reservas

Utilidades Relen¡das (')

folrl Peúñonio

't.51%

0.00%

3.38%

o.110/o

5.00%

1.36%

0.000/.

4.36%

-0. r 50/o

5.56%

4.19%

43.130/o

17.720/o

-0.77"/.

u.27%

21.620/.

13.18%

2.39./.

39.55%

2.390k

2.26v"

19.7 4n/o

2.270/ó

26.66%1.66%

16.16%

11.80%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00./o 100.40%

Total Pasivos y Patr¡monio 100.00'A 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Anexo F-7

1,997

Balance General
( Expresado en sucres )

Proporción de las Cuentas de Balance con respecto a las yentas
,,993 1,994 1,995 1,996 1,997 Pasivos 1,993 1,991 1,995 1,996

0.810/. 0.690/. 5.80% 4.64v.

95.0U/. 91.U% 35.73% 60.15%



ANEXO G: Flujos de Ef ectivos 1993-1997
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ANEXO H : Presupuestos de Ventas

1993 - 1997
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Presupuesto vs. Ventas Reales de 1993 a 1997
Expresado en US$

CombustlbloE S.A.

D¡sd buclón de Co.¡busti blas
Prssupussto ds Entr€g8 do Combu6l¡bloE Mensual

Sectot hladímo
i993.1997

(Exp¡esado en USt)
93 94 95 96 97

PVU I.JS3 7.5 7.5 7.5 8.75 6.75

Ene

Feb

Mar

Ab.
May

Jun

Jul
ago
sep

Oct

Nov

Dic

Totales

93.287

78,017

7A.232

75,094

r05,288
'127.039

99,4,l1

94,533

93,029

93,029

r05,580

105.5a0

t,1,l8,126

93

85.674.36

117.399.71

128.251.O7

108,483.24

79,910.12

73.545.02

82,460.57

123,341.27

110,239.89

107.038.97

135,440.29

104.156.85

1,255,941.36

195.263.7E

106.742.21

159.721.01

126.184.80

115.576.91

114.477.17
,l21.943.85

134.044.34

r 16,859.4S

98,A22.22

125.324.85

138,222.26

1,553,r82.89

Meses

25 101.217 38 119,545.65

63 109.942.88 120,393.00

61 91,763.44 101,982 04

43 98.416.24 109,?22.34

75 86.482.46 117.E75.36

50 99.634.50 103,123.91

64 9S,684.90 131,111.56

86 64,436.40 110,771.33

74 99.835.31 157,705 54

74 117,940.73 14?.172.10

91 105.117 08 94,855.95

91 99.540.00 48.588.75

96 1,17¡1,01'1.30 1,357,847.66

Combultlblrr S¡.
D I sñ b u cl ó n d a Com busd bl aE

Entrc0as dc CorDburüblra ftlonrual
t9s3 .19t7

(ExEsrdo an USt)
9¡l 95 96 97

PVU US$ 7.5 7.5 8.75 9.5

Ens
F6b

Mar

Abr
May

Juñ
Jul
A9o

sop
Oct

Oic

Totales

96.397 50

104,707.50

87.393.75

93.729.75

42,36¡.25

94.890.00

94,938.00

61.368.00

95.081.25

112.324.50

100,1 1 1.50

94.800 00

I,l18,r06.00

113.853.00

114,660.00

97.125.75

104,497.50

112.262.25

98,213.25

124,868.25

105,496 50

r50.195.75

r35.402 00

s0.339 00

46.275.00

1,293,188.25

69.938.25

95,836.50
't 04.694.75

88,557.75

65.232.75

60.036.7s

67.314.75

100.686.75

89.991.75

87,378.7s

110,563.50

E5.026.00

1,025,258.25

185,965.50

101,659.25

152.115.25

120,176.00

110.073.25

109,025.88

116.137.00

127.661.28

111.294.75

94,1'16.40

119.357.00

131 ,640.25

1,479,221.4O

166.274.70

98.818.05

156,974.20

114.209.00

135,745.50

112,609.20

95,S69.00

158,095.20

162,166.90

154.632.45

163.128.30

123.954.0r

r,642,576.51

anexo tl-1



Expresado en Toneladas

96

9,791.36

13,417 11

14,657.27

12.398.09

9.132.5S

8,405.15

9.424.07

14,096.15

12,598.85

12,233.03

15.478.89

1 1,903.64

143,536.16

g7

22,315.86

12.199.1 1

18.253.83

14.421.12

13.208.79
,l3,083.11

13,936.44

15,319.35

13.355.37

1'1,293.97

14.322.U

15,796.83

177,506.62

Página 95

Combu3llbl13 S-4,

Dl sñbuc tón de Combusdblos
Prosupuosto de Entroga do Combust¡blar

'r993 - 1997

(E prcE do qo fooet.daE)
93 94 95
12,438.30 13.495.65 15,939.42
't0.402.35 14.659.05 16.052.40

10,431.02 12.235.13 13,597.61

10.012.59 13.122.17 14 629.65

14,038.50 11,531.00 15.716.72

16,938.60 13.284.60 13,749.86

13,254.89 13.291.32 17.481.56

12,604 52 8,591.52 14,769.51

12,403.97 13,311.38 21,027.41

12,403.97 15,725.43 18,956.28

14,077 46 14.015 61 12,U7.46

14.077.46 13.272 00 6.478.50
'153,083.60 156,534.84 181,046.36

Combutdblr! S-4.
Dlsñbuclón da Cof,ibusdbles

Entrogas do Combu6llbl$ il€nsual
1993.1997

(E prcstdo an Íonolad.s)
93 9a 95
12.853.00 15.180.40 9.325.10

13.961.00 15,288 00 12.774.20

f1.652.50 12.950.10 13 959.30

12.497.30 13,933.00 11.807.70

10,981.90 14,968.30 8,697.70

12.652.00 13.095.10 8.004.90

12,658.40 16.649.10 8,975.30

8,182.40 14,066.20 13,424.90

12,677.50 20.026.10 11,998.90

14.976.60 18.053.60 11.650.50

13,346.20 12.045.20 14,741.80

12.640.00 6.170.00 11.336.80

149,080.80 172,425.10 136,701.10

Mensual

Moses

Eno

Feb

Mar

Abr
May

Jun

Jul
Ago

sep
Oct

O¡c

Totales

Mgse§

Ene

Feb

Mar

Abr
May

Jun

Jul
Ago

sep
Oct

D¡c

Totáles

96
21.253.20

11,618 20

17.384.60

13,734.40

12.579.80

12,460.10

13.272.80

14,589.86

12.719.40
't 0,756.16

13.640.80

15.044.60

r69,053.92

97
17,502.60

r0,401.90

16.523.60

12,022.00

14.289.00

11.853.60

10.102.00

16.641.60

17 ,070.20
16,277.10

17,171.40

13.047.79

172,902.79

Anexo H-z



Cuadro Comparativo Presupuesto vs. Ventas
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1.800.000

1,500,000

1.200,000

900,000

Análisis de Entregas de Combustiblesl
(Exprcsado en USt) 

|

94 95

Años

<- Presupueslo +Reales

96

Análisis de Entregas de Combustibles
(Expresado en Tonola)

93

93

gl

97

200.000

180,000

160,000

140,000

120.000

't00.000

94 95

Año!

-a 
- Presupuesto {-Reales

357.847.66
,,ar,,rra.ru ''

Anexo H-3

1,118.106.00
1.025,258.25

1
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ANEXO I : Pronósticos 1998



COMBUSTIBLES S.A.
PRESUPUESTO 1998 (OATOS HTSTORTCOS 97)
PFOYECClo{ OE II{G¡C§Os
Ut¡rOAO 

^D{lr¡l§rR 
fNA: lF x§PORTE

IOCAUDAD GUAYAQUIL

CENTRO: fR^xSPORfE ,lARrÍlt¡O OE CO¡EUSnBLES
UT'OAD

AUB'ETT¡OS OE IEOIOA I
Arf ES¡ÉRALD S
VoLIJMEN foN a 473.00

TARIFA UsS ¡ UND 8.75
TOIAL i{GRESOS ¡. 182.50

VOLUUEN

roraL tr{GFEsos
B'I CHAiTEAOO

B/fOU¡IO
VOLUM€N

Página 98

12

t 10 2ta,00

070 r2E,r5

37 ¡03,00

3irl a3525

il ril,m

1O2 alr25

r2¡66,00

r0e 017.5o

r35,@

t 161,25

6¡a.00

Ventas
Transporte Maritimo

TON

US¡XUNO

loN
usSxuNo Ll5

les¡r,25

6¡78,@
8.75

,. !82,50

6 a78.m
8.74

74 r 82,50

8.¡5
5f75

?ej1,@
8.75

25att2a

82r,m
8.75

7163.15

r 967.@
8.75

17 366.25

¡@,m
8,75

! 500.00

t78.00
a.t5

155r.5

235.00

a,fa
?056.25

45e,00

8,?5
7 516,25

! r05,oo
8,75

to,t56.25

84.00

8.75

,70.@

r5.00
8,r5

13 t.2s

P€RrOOOS
2 10 1l

8 a8r,00
8,15

7.206,r5

Ba78.O0

r¡ !82,50

a a7a.00

6.75
7. r42,60

8.7800
4.75

7¡r 182.50

8¡78,0{
4.75

7. 182.50

6 ¿ra.00
6.rs

7.142,50

8.78,00
6.75

7a ta2.ao
4.75

7a !0¿,50

8.78,00
8.75

74 re2.50

¡r 713,00

8,t5
¡r 23¿,t5

¡ 7r3,00
8.75

¡r 234,?6

¡ 713,m
8.75

al 23a.rs

4 7r3.00
4.75

a123A.75

a 713.00

8,75

¡r 23A.75

¡ 7r3.OO

6.75
ar ?!8.r5

¡ 7 t3,00
8.75

¡r ?34.t5

¡ ?12.@

0.50

{.: 0 0

TON

us 3x uNo
a! !,oo

675
7 0!6.25

2 0¡o.@
6,7s

l7 650.00

? 663.@
8,r5

2! 30125

r 095.00
4,75

I50!,25

1 530.00

8.75
1l36t.50

I 020.00

6.r5
a §2t,00

r5t.m
B,¡5

! 32 !.25

VOLUMEI¡ fON
ÍARIFA USSXUNO

IOIAL INGRESOS

VOLI]MEÑ IOÑ
TAÁIFA UsI¡UNO

IOIAL INGRESOS

foTA! volu¡Er{
cR l{ fot^t tNGREaos ust

flm oE c^l.alo
GRAX TOfAL ECRESO§ SUCRES

1f ! 78.01)

97 80r.50
¡ 5Ir9

¡¡a 813 t06

.0,00
a.r5

350 00

123 305,00

¡ 692

578 570 40r¡

r0 ¡9r,@
90§73,75

,136 503 057

!50_00

6.75

! 3t2,50
!2 r¡¡5.m

106 260.76
.906

521 303.5r¡r

03,00
8,75

r.27.,00
r ?. 0e7,50

50r7
626€r7 Srra

05.m
9,75

5¡6.75
r325§.00

r15900,00
5 t3o

505 054 867

t50.00
a.?5

r t12,ao
!4 688.00

,28 520.@

52a3
67a 2t1ü1

r 20.00

6,75
r 050.00

t3a7r,@
1r7 92t,75

5 36a

03? 5€2 283

!3 t9!.00
! r5.21,25

5 a!5
633 126 ¡05

ra ¡rl,oo
r?6 62!,25

s 600
71023r 070

l¡r82l.Cro
t2? e33,r5

5736
2§ 78? 92e

5 9r ¡.00
r7?s3.00

1 52?81r.00
5 170

7 872 60,( 233

¡2.00
6.75

280,00

@.00
8.75

525,@

13!00.@
r21625.00

¡ aaa

5.r5 7e2 laA

26,00

9,50

2¡7.00
!3 213.00

r25 523,50

5 065

73A20r 036

Anexo l-1

l
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Regimen de Botes

COMBUSTIBLES S.A.
PRESUPUESTO 1998
PROYECCION DE INGRESOS
CENTRO: REGIMEN DE BOTES

UNIDAD
E MEOID 1 a 3 4

PERIODOS
678 9 10 11 12 13

76

200

15.200

TOTAL

1 170

181 3 50

988

197 600

B/, OON PECHE

VOLUMEN

TARIFA

VIAJE
S,i X UND

90
155

13.950

90
'155

13.950

90

155

13.950

90

13.950

90
,55

13.950

90

155

13.950

SUB-CENTROS

TOTAL INGRESOS

B/. ooñA zorLA
VOLUMEN

TARIFA

TOÍAL INGRESOS

GRAN TOTAL INGRESOS SUCRES

VIAJE
S,/ X UND

76

200

15.200

76

200

15.200

200

15.200

76

200

15.200

76

200

15.200

76
200

15.200

90

155

13.950

90

155

13.950

90

13.950

90

155

13.950

200
15.200

76
200

15.200

76

200

15.200

76

200
15 200

76

200

15.200

90

155

13.950

90

155

13.950

90
r55

13.950

76

200

15.200

29.150 29.150 29.150 29.150 29.150 29 150 29.150 29.150 2S.150 23.150 29.150 29.150 29 150 378.950

Anexo 12



COMBUSTIBLES S.A.
PRESUPUESTO I998
PROYECCION OE INGRESOS

CENfRO: SERVICIOS VARIOS

SUB{ENTROS

Servicios Varios

UNIDAO
OE MEOIOA 1 2 3 4 5 9 10 tl6 I

Pág¡na 100

12

5 ¡36

TOTAL

r0 000 00

13

ALOUILER OE CUEfLE

PERIODOS
7

5 000.00
s 000,00

Alor,ll.Ei oE PARatLl
VOLt]MEN
fARIFA US' T (/NO

IOIAL INGRES,OS

SERV|CTO OE LAIOñAtOnlo
VO{UMEN
TARIFA UsI ¡ UNO

TOTAL INGRESOS

VOLUMEN

uslxuñ0

us 3x uNo

5 000 00

5 000,00

i 300 @
1 300.00

1 l¡o 00
r !¡0,00

I 300.@
1 loo.00

agstExcta iÉcñrc^
VOLIJMEN

IOIAI ¡ÑGRESOS

Gr^r¡ roY^t r¡¡c¡Ésog

nPo o€ cA¡¡ro
t r¡ fof^L h¿6RE3(,s suc ñEs

r 3o0.oo 6 300.00 r 3r¡ 00 1 35¿ 00 20 6no.00

..84
5 833 ¡50

. 560

5t6536r
.602

?9561253
¡ 706

6 237 55¡
5130

256412t.
5 2¡6

r 042 0?6
5 364

,2¡l 850

5 ag5

I 104 226
5 609

7 572 242

¡t 978
!02 550 540

,;1+,sxo,
E'. i{*s fi'iw,,;í Anexo l-3



Sector lndustrial

PERTOOOS
!a

Página 101

COUAUSfIBLES S.A,
PRESUPUESTO CONSOLIOAOO lEOI
PROYECCION DE COSfOS: TERCEROS

CENTRO: TRANSPORTE OE COMAUSTIELE

ut{loAD
SUE4E TROS Oa taO,OO

AUTXER INOUSIRTAL ITO
VOLUMEN GLS
TARIFA S/ X UNO

rOIAL INGRESOS

otEsEL TNDUSTREL r.O.O.
VOLUMEN GLS
TARIFA S] X UNO

]OfAL INGRESOS

OIESEL AGRICOLA
VOLUMEN GLS
TARIFA VXUNO

TOfA¡- INGRESOS

ACEIE ÁGRICOLA
VOLUMEN GLS
TARIFA S] X UNO

TOTAI INGRESOS

GRAN IOTAL VOLUfEiI GLS.

GRAN TOfA! INGRESOS

2 5 6 1

TOTAL

293 000 364 oo0
45 45

13 r85 oqr !6 3a0 0m

«Io mo 360 0@
¡15 ¡15

16 200.«)0 16 2@ 000

360 000
a5

16 200 0rr0

3€O @O
/t5

16 200 000

360 0@
¡5

16 200 000

776120 r 154501 r raúooo 1t60000 1180000 1100000
!10 r!0 110 1r0 r10 1r0

85373200 r269r5rr0 12A §¡O 000 r29000000 r29 !00 000 12a 800 000

I t8o 0(¡0

110
r29 800 0@

1690(x) r57 0m
42 a2

7 098 000 6 5s.r 000

160000 160 mo 160 0ü)
42 12 a2

6 720 000 6 720.000 6 720 000

160 000
12

6 720 000

!60 0oo
12

6 7m.000

r34 írc
ao

5 340 0@
1 372 6m

!r1036mo

230 r90
a0

I 207 600
I 905 69!

r59 r76 7r0

r 55 0{)0

a0
6 200 0@
1 625 @O

r556m @O

155 000
ao

6 m0.000
I 855 000

15E 920 0m

r55 0@
¿r0

6 200 0@
r 655 0@

! 5€ 920 0@

155 000
40

6 200 000
1 E55.000

l5a 920 000

r55 000
¡o

6 200 0@
1 655 000

r 50 920 000

UNIDAD$ra*€rfRos oa 
"ro,J^BUI{I(ER INOIJSTRIAL IFO

VOLUMEN GLS
TARIFA S/ X UNO

fOTA! INGRESOS

DIESEL INDUS¡RIAL T.O.O.
VOLUMEN GLS

fARIFA S/ X UNO
TOf^! TNGRESOS

OIESEL AGRICOTA
VOLUMEN GLS

TARIFA 9 X UND
TOTAI INGRESOS

ACEITE AGRICOLA
VOLUMEN GLS

TARIFA gXUNO
TOfAf INGRESOS

GRAI{ TOTAL VOLUÍEIi GLs.
GRAN TOfAI INGRESOS

2 ¡ts?.ooo

r ro 565 0@

7 l¡00 621

oaB o6E 3r0

r 124 0@

47 292 000

M9.690

45 587 600
2€ 253 3l t

2 2€A.$2 910

3

PERTOOOS
l0 tt !2 13

¡t10 000
45

18 a50 000

a10 000 a@ @o ¡60.000
a5 a5 45

18 ¡¡50 000 20 700 000 20 7@ 000

460 000
¡5

20 700 0@

460 0@
a5

m 7@ 0@

I 2EO 0OO 1 3Ao 00O 1 ,¡8O 0OO | 560 00O 1 88O (xx) I 780 000
rro 110 lto ll0 ll0 110

140 Em.000 l516000@ 162 Em.@o t73.0@ 000 rE¡ 800 @o r056000m

rm 0@
a2

6 720 0m

160 0@ r00 000 r@ 000 160 000 160 0@
42 a2 12 12 42

6 720.000 6 720 m0 6 720 0@ 6 720 000 6 720.0@

r55@O
a0

6 200 00()
2@50@

r72 !70@0

t55 0@
¡t0

6 200 000
2 !05 0@

r¿3 170 @O

1550@ r55 000 155000 1550@
a0 ¡t0 a0 ¡10

6 200 000 6 200 000 6 200 000 6.200 000

2 255 0@ 2 355 @O 2.55 000 2 555 000
198¡t2O 0oo 2o7a2o0oo 2164m0oo 229 420 0oo

Anexo l-1
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Consolidado de Ventas
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COMBUSTIBLES S.A.
PRESUPUESTO 1998

coNsoLtoAoo PoR sEcfoREs Y sERVrcros

I

./l5.¡¡¡.r ¡r.so

a

!.75

3 5

a¡t.!1ta2t

6

3.t5

1

!t 25ó.@

l.?6

5 É¡ra

R€G¡TEN OE AOIES

¡tatrrr..ra
a 602.¿g

,.3.i_¡lil,§t a:t7.lIt:a o,oo

E

Gn-$rr¡¡r-EII

E

a:U-!U¡.il.¡L

r r5 a2 t.25

5.C5.35

t2t 621,25

?t¡.taz.a2a.oa

3.t5

t!.¡or.o,a.r r

3,75

5 170

,.tt2.ú¡t2t!

¡.2a¡.35¡9r0

R'CIÍEN OE BOTES

5 ¡45i5

Anexo l-5
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Balance General

Activos Co¡rienlés

Caia / Banco

I nversiones f emporales

Cuentas por Cobrar

lñventarios

Gastos pagados por anticipados

f ota I Actlvo s Cofirente s

Acívos Füos

Propiedades y Equipos

Revalorizac¡ón de Act¡vos

Deprecjación Acumulada

Obras y Activos en Procesos

Toaat Acüvos Füos
la vers¡ones y P r¿sla¡n o s a L. P,

lnversiones a Largo Plazo

Otros Acl¡v6

Otros Actiyos F¡¡os

folel Acaivos

20 .070 .87 0 .20%

Peslvos CofiTenles

Obligaciones Bancarias

Cuenlas por Pagar

Pas¡vos Acumulados

lmpueslos por Pagar

Total P asivos Corri en?e s

Deudas s La¡go Plazo

Otros Pasivos a Largo Plazo

Íolal Pesivos

71.',t12.9a

1,991,490.51

46.255.64

363.429.57

2,172,288.70

0.700/o

19.54%

0.450/o

3.570/.

21.26%

297 .697 .1 1

528.631.56

2.92vo

5.'t9%

846,399.51 8.31%

3,200,379.96 31.41%

723.412.38

3,195,701.08

7.10./.

31.36%

(890.20E.03)

434,335.59

2,7|U,507.52

-8.74"/"

4 26%

26.93%

90,000.00

85,063.84

744,256.66

183,495.76

1,102,816.26

0 8E%

0.83%

7.30%

1.80./"

10.82%

6.25%

0.700/o

6.%
12.18%

636.388.94

?1.221.33

707,610.27

1,298,517.33 fotal Pasivos y Patritñon¡o 1,29E,517.33 12.18%

Anexo 17

Acaivos

Balance General

Pronostico al 31 de Diciembre de 1998

I eatrtmonto

LC¡prlal 
Soc,3l

Reer presión lvlonel¿rra

Reservas

lltrlrdades Relenrdas

Totat Patriñoñio

I
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Ventas

( - ) Costo de Veñtas

Ut¡llded Bruta

'1 0. 1 90.22 1 .99

\7.222.914.71)

Estado de Pérdidas y Ganancias

( - ) Gastos de Ventas

( - ) Gaslos de Adm¡nisl¡ación

( - ) Gastos de Financ¡eros

Uttl¡dad Opar.c¡onet

(+)Olroslñgresos

(-)OkosEgresos

Utilided antea da P.¡1lc¡pac¡óñ e lmpuestos

( - ) 15% partic¡pación empleados

(-)lmpuestoalarenta

Udlldad Noaa

( - ) Dividendos Declarados

A util¡dades retenid.s

827,283.53

( 137,110.99)

ai2yo

1.35%

1.250/.

2,967,307.28

100.00./.

70.88./o

29.120/o

29.56./.

0.56%

(460,220.16)

(3.012.736.71)

(56.74s.06)

(r9,166.68)

( 10,861.12)

0.19%

0.11%

0.960/"

(562,394.66)

127,-t77.88

97,750.08

97,750.08 0.96%

Anexo l-8



lndices Financieros

Generaoón básrca de ul¡lidades

290

Página 106

Razón c¡rculañte 034

013Razón de prueba ácida

7 4.340/oRa2ón de endeudamiento

fotal pasryos / patnmonio

0.66Pasivos a largo plazo / patrimonio

Razón de rotaoón de inlereses

Rendrmiento sobre aclivos (ROA)

8.86%Reñdimienlo sobre patrimonio (ROE)

29.120/dMargen 8.ulo

0 96%Marge Neto

4 29ah

Dias de venla pendrente de cobro 10 52

Rotación de actrvos fijos

Rotación de aclivos totales

Anexo l-9

RAZONES DE LIQUIDEZ

ADMtNtsfRAclóN DE DEUDAS

RAZONES DE RENTABILIDAD

ADMtNtsrRActóN DE Acftvos
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