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RESUMEN

Este proyecto se enfoca en la optimizacion de la gestion de proyectos inmobiliarios en
Ecuador mediante el uso de herramientas basadas en inteligencia artificial. La
justificacion de esta investigacion radica en la necesidad de mejorar la eficiencia y
precision en la gestién de proyectos en Ecuador, tomando como piloto al Proyecto
Inmobiliario Vistana 2000 en el Canton Daule, Provincia Guayas.

El objetivo principal es implementar herramientas de IA para abordar desafios
complejos en la planificacion, como restricciones de tiempo, presupuesto y recursos.
La hipétesis planteada es que la aplicacion de la inteligencia artificial en la gestion de
proyectos inmobiliarios mejorara la toma de decisiones estratégicas y la eficiencia.
Durante el desarrollo del proyecto, se utilizaron diversas técnicas, como el analisis de
datos, la identificaciébn de los riesgos y la optimizacién de recursos. Se emplearon
herramientas de IA especificas, tales como sistemas basados en el conocimiento y la
vision por computadora, para mejorar la gestion del proyecto. Ademas, se realizaron
evaluaciones continuas para garantizar la eficiencia en la administracion del
presupuesto y la planificacién del proyecto.

Los resultados obtenidos demostraron una gestion mas precisa y agil, con la capacidad
de tomar decisiones estratégicas e informadas. Se logré una reduccion significativa en
los tiempos de ejecucidbn y en los riesgos asociados con el proyecto. La
implementacion de herramientas de IA permiti6 una comunicacion mas efectiva entre
los equipos de trabajo, mejorando la calidad de la planificacion y la adaptabilidad a
cambios inesperados en el entorno del proyecto.

En conclusion, la gestion de proyectos inmobiliarios mejorada por inteligencia artificial
beneficia tanto a las empresas del sector como a la sociedad en general, contribuyendo

al desarrollo urbano sostenible y eficiente.

Palabras Clave: Gestion de Proyectos, Inteligencia Artificial, Optimizacion,

Resultados.



ABSTRACT

This project focuses on optimizing the management of real estate projects in Ecuador
through the use of tools based on artificial intelligence. The justification of this research
lies in the need to improve efficiency and precision in project management in Ecuador,
taking as a pilot the Vistana 2000 Real Estate Project in the Daule Canton, Guayas

Province.

The main goal is to implement Al tools to address complex challenges in planning, such
as time, budget and resource constraints. The hypothesis raised is that the application
of artificial intelligence in the management of real estate projects will improve strategic

decision making and efficiency.

During the development of the project, various techniques were used, such as data
analysis, risk identification and resource optimization. Specific Al tools, such as
knowledge-based systems and computer vision, were employed to improve project
management. Additionally, ongoing evaluations were conducted to ensure efficiency in

budget management and project planning.

The results obtained demonstrated more precise and agile management, with the
ability to make strategic and informed decisions. A significant reduction was achieved
in execution times and risks associated with the project. The implementation of Al tools
allowed more effective communication between work teams, improving the quality of

planning and adaptability to unexpected changes in the project environment.
In conclusion, the management of real estate projects improved by artificial intelligence
benefits both companies in the sector and society in general, contributing to sustainable

and efficient urban development.

Keywords: Project Management, Artificial Intelligence, Efficiency, Results.
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CAPITULO 1

1. INTRODUCCION

La gestion eficiente de proyectos inmobiliarios representa un desafio constante en
un entorno empresarial cada vez mas dinamico y complejo. La creciente demanda de
infraestructuras y espacios habitacionales impulsa la necesidad de optimizar los grupos
de procesos de la gestion de proyectos: inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo y
control y cierre ('Esteban Villamizar et al., 2013)

Las soluciones basadas en inteligencia artificial (IA) para la gestiéon de proyectos
inmobiliarios estan revolucionando la manera en que los profesionales del sector
manejan sus propiedades y toman decisiones clave y emergen como una estrategia
tecnologica innovadora y prometedora. Al aprovechar la potencia de la inteligencia
artificial, estas soluciones no solo mejoran la eficiencia operativa, sino que también
perfeccionan la toma de decisiones estratégicas, reducen costos y elevan la satisfaccion
de los inversores inmobiliarios, compradores, propietarios de viviendas y agentes del
sector (Kurby, 2023).

El tema de investigacion cientifica aplicada se justifica por la imperiosa necesidad de

mejorar la eficiencia en la gestion de proyectos inmobiliarios, lo cual permitira el
aseguramiento del éxito integral. Segun (Prifti, 2022) la gestion de proyectos con
herramientas basadas en IA es una estrategia integral para abordar esta problematica,
con un marco que permita la adaptacion continua a los cambios del entorno y la
optimizacién de los recursos disponibles.
La relevancia de este estudio radica en su contribucién al avance de la gestion de
proyectos inmobiliarios a través de la integracion de tecnologias de vanguardia. Segun
(ElI Khatib & Al Falasi, 2021) al desarrollar un enfoque que combine la gestion de los
proyectos con la inteligencia artificial, se espera mejorar la toma de decisiones
estratégicas a largo plazo y proporcionar informacioén valiosa sobre las tendencias del
mercado Y la eficiencia operativa del proyecto, asegurando el éxito integral

Es crucial reconocer las limitaciones inherentes a cualquier estudio. Este proyecto

integrador se centrard en casos especificos de proyectos inmobiliarios en el canton
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Daule, provincia Guayas, Ecuador. Ademas, se reconocen las restricciones asociadas a
la disponibilidad y calidad de los datos necesarios para entrenar modelos de IA de
manera efectiva, y sujetas al uso de herramientas basadas en IA de uso libre, que
presentan restricciones segun la capacidad y comandos de interoperabilidad entre
distintas herramientas.

Segun (Siller, 2023) la implementacion exitosa de la gestion de proyectos optimizada
por IA beneficiara a las empresas del sector inmobiliario y tendra un impacto positivo en
la sociedad al mejorar la eficiencia en la entrega de proyectos para el desarrollo urbano
y habitacional sostenible.

Finalmente, la eleccién del tema de estudio se fundamenta en la conviccion de que
la tecnologia puede ser un catalizador para la mejora continua. La combinacion del
interés por la gestibn de proyectos y en las tecnologias emergentes motivan la
investigacion sobre la convergencia de la gestion de proyectos y la inteligencia artificial.
La creencia en el potencial transformador de este enfoque impulsa el compromiso

personal con este proyecto integrador.

1.1 Antecedentes.

La gestion de proyectos de construccion inmobiliarios ha enfrentado desafios
significativos a lo largo del tiempo que van desde retrasos en los plazos de entrega, hasta
incrementos de costos excesivos. Segun (Abioye et al., 2021), el progreso de la industria
de la construccion esta restringido por muchos desafios complejos, como sobrecostos y
demoras relacionados con problemas de productividad y falta de personal calificado.
Estos factores han sido determinantes en la elevada incidencia de errores humanos y
fracasos en la ejecucion exitosa y oportuna de proyectos.

Ademas, segun investigaciones ("Zaher et al., 2020) las demoras en los proyectos son
uno de los mayores desafios que enfrenta la industria de la construccién porque se
derivan de la complejidad e incertidumbre que acompafian a las actividades de
construccion.

La implementacion de la inteligencia artificial (IA) en proyectos de construccion ha

crecido mucho en los Ultimos afios, considerada una oportunidad significativa para



mejorar la productividad y eficiencia en la industria. Aunque el uso de la inteligencia
artificial en diversos sectores no es una novedad, la industria de la construccion parece
estar en un punto rezagado en cuanto a la implementacién y adaptacion de la IA en
comparacién con otras areas. Los resultados indican que actualmente hay una extensa
investigacion en curso sobre la aplicacion de la IA en proyectos de construccion (Bang &
Olsson, 2022)

No obstante, de acuerdo con (PMideas, 2019), la tecnologia esta ejerciendo una
influencia significativa en practicamente todas las industrias, a través de la incorporacion
de herramientas como Artificial Intelligence, Building Information Modeling BIM, Lean
Construction, Last Planner System, Integrated Project Delivery, etc., la gestién de
proyectos de construccion puede abordar las deficiencias historicas al proporcionar
herramientas analiticas avanzadas y mejora continua, conduciendo a una ejecucién mas
eficiente y exitosa de los proyectos, por lo cual, la optimizacion entre la gestion y el uso
de herramientas tecnolégicas augura un horizonte prometedor en la gestidon de proyectos
inmobiliarios, marcado por avances significativos que transformaran la forma en que se
conciben, ejecutaran y completaran los proyectos. A medida que avanzamos hacia el
futuro, emergen varias perspectivas, delineando el impacto y la evolucion esperada en
este campo crucial.

Por lo tanto, conforme estas tecnologias evolucionan, se anticipa que la gestion de
proyectos inmobiliarios no solo sea mas eficiente, sino también mas sostenible y
orientada al cliente. La transicién hacia estos paradigmas avanzados no solo potenciara
la industria de la construccién, sino que también impulsara un desarrollo urbano mas

inteligente y eficaz.

1.2 Localizacién.

El presente proyecto integrador sera abordado especificamente en el cantdon Daule,
Provincia Guayas, Ecuador, para lo cual se estudiara el proyecto inmobiliario Vistana
2000, ubicado en la Parroquia Urbana Satélite la Aurora, Km. 12.5 Av. Ledn Febres
Cordero. Avenida Principal atras de la (Ciudadela Villa Club).



Tabla 1.1 Localizacion del Proyecto. Fuente: Elaboracién Propia.
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Figura 1.1 Localizacion del Proyecto.

Fuente y Elaboracion: Proyecto Vistana 2000.

1.3 Estudios previos.

Antes de comenzar el proyecto de investigacion, se dispondra de los datos de los
procesos, que incluiran contratos, planos de urbanizacion y especificaciones técnicas de
las villas, los cuales seran examinados mediante un analisis minucioso de la obra. El
enfoque del proyecto se centrara exclusivamente en optimizar la gestién de proyectos

inmobiliarios mediante la aplicacion de herramientas de inteligencia artificial.



1.4 Problematica pararesolver.

En la estructura del sector de la Construccion, se observa una division predominante
en cinco subsectores, siendo el mas extenso aquel dedicado a la edificacion de
construcciones destinadas a satisfacer las necesidades habitacionales de la poblacion,
como edificios residenciales y viviendas familiares. En este contexto, al analizar la
coyuntura econOmica nacional y el aumento en la expansion del sector de la
construccion, es imperativo tener en cuenta el componente social al evaluar la relevancia
y la necesidad de fomentar el desarrollo del sector inmobiliario. Este impulso contribuird,
a su vez, al crecimiento de las cadenas de suministro de las industrias que proveen los
insumos esenciales para este sector (Diaz-Kovalenko et al., 2023). Por tal motivo, una
efectiva gestion de proyectos inmobiliarios es esencial para el éxito y la rentabilidad de
las empresas del sector. Sin embargo, la complejidad inherente a la coordinacion de
actividades y recursos en proyectos inmobiliarios ha llevado a la necesidad de optimizar
las metodologias tradicionales de proyectos inmobiliarios existentes y ser mas eficientes.

La presente investigacion se enfoca en la optimizacion de la gestion de proyectos
inmobiliarios mediante asistentes virtuales que usan Inteligencia Artificial (I1A) para
mejorar la toma de decisiones estratégicas a largo plazo y proporcionar informacién
valiosa sobre las tendencias del mercado y la eficiencia operativa del proyecto
inmobiliario piloto “Vistana 2000” ubicado en el Cantén Daule — Guayas — Ecuador.

En el mismo orden de ideas, para abordar la investigacion cientifica aplicada, se
plantea la pregunta de investigacion: ¢Cémo optimizar la gestion de los proyectos
Inmobiliarios en el Ecuador?

Por tal motivo, segun (Abioye et al., 2021), las ramas especificas de la inteligencia
artificial, tales como el aprendizaje automatico, los sistemas basados en el conocimiento,
la vision por computadora, la robdtica y la optimizacion, han sido exitosamente
implementadas en diversas industrias con el fin de mejorar la rentabilidad, eficiencia y
seguridad de los proyectos. Finalmente, esta investigacion contribuira al avance de la
gestion de proyectos inmobiliarios al proporcionar una vision integral y actualizada de
como la IA puede potenciar la gestion de proyectos para lograr resultados optimos en el

desarrollo de la industria de la construccion.



1.5 Justificacion.

La optimizacién de la gestion de proyectos inmobiliarios es esencial en entornos
cambiantes, donde la toma de decisiones estratégicas es crucial. Por lo tanto, el proyecto
de investigacion en estudio propone abordar esta necesidad mediante la implementacion
de herramientas basadas en Inteligencia Atrtificial (1A).

La gestion de proyectos inmobiliarios a menudo enfrenta desafios complejos
relacionados con la planificacién, que incluyen restricciones de tiempo, presupuesto y
recursos. Estos desafios pueden conducir a retrasos, costos adicionales y, en ultima
instancia, impactar negativamente en la rentabilidad. La relevancia del problema reside
en la necesidad de mejorar la eficiencia y la precisidbn en la gestion del proyecto
inmobiliario Vistana 2000 en el Cantén Daule, Guayas — Ecuador, para asi enfrentar
estos desafios de manera més efectiva.

De igual manera, la investigacion contribuira al conocimiento introduciendo una
metodologia que combina métodos tradicionales de gestibn de proyectos con
herramientas basadas en IA. La sintesis de estas dos aproximaciones proporcionara una
perspectiva Unica y avanzada para la gestién de proyectos inmobiliarios, ampliando el
conocimiento existente en el campo de la gestion de proyectos y la aplicacion de 1A en
entornos practicos.

Desde el punto de vista préactico, la implementacion de la IA en la gestion de proyectos
inmobiliarios permitird una toma de decisiones mas rapida y precisa. Esto se traducira
en una ejecucion mas eficiente del proyecto, reduciendo los riesgos asociados y
mejorando la capacidad de adaptacién a cambios imprevistos durante el desarrollo.
Ademas, desde el punto de vista académico, este proyecto abrira nuevas lineas de
investigacion en la convergencia de la gestion de proyectos y la inteligencia artificial. La
aplicacién de estos principios en el sector inmobiliario proporcionara un aprendizaje
valioso que puede extrapolarse a otros sectores industriales.

En este sentido, la optimizacion de la gestion de proyectos inmobiliarios beneficia a
los inversores y promotores y a la sociedad en general. La optimizacion de la gestion de
proyectos conduce al desarrollo sostenible y avanzar al logro del Objetivo de Desarrollo

Sostenible (ODS) numero 9, Industria Innovacion e Infraestructura, cumpliendo con la



meta del objetivo 9.5, que busca aumentar la investigacion cientifica y la capacidad
tecnoldgica de los sectores industriales, especialmente en paises en desarrollo. Para el
afio 2030, se prevé fomentar la innovacion, incrementar el nimero de personas
dedicadas a la investigacion y desarrollo por millén de habitantes, y aumentar los gastos
publicos y privados en este &mbito. Asi como el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)
numeral 11, Ciudades y Comunidades Sostenibles, cumpliendo con la meta del objetivo
11.3 el cual busca para el afio 2030 aumentar la capacidad de planificacion participativa
y de urbanizacion inclusiva y sostenible (United Nations, 2015). El desarrollo sostenible
promueve el uso més eficiente de los recursos, reduciendo asi los impactos ambientales,
haciéndolo econémicamente viable al reducir los costos y creando un plan para futuros
inversores inmobiliarios.

Finalmente, los beneficios incluyen la optimizacién en los grupos de procesos y los
dominios de desempefio de la gestion de los proyectos, agregando/combinando las
herramientas y técnicas definidas en los flujos de trabajo de la Guia del PMBOK séptima
edicidn, con asistentes virtuales basado en IA. Donde el proyecto de investigacion busca
abordar problemas criticos en la gestion de proyectos inmobiliarios, ofreciendo
soluciones tecnoldgicas innovadoras y sofisticadas que pueden transformar

positivamente la forma de planificar e implementarlo (Kurby, 2023).



1.6 Objetivos.

1.6.1 Objetivo General.

Optimizar la gestidén de proyectos inmobiliarios en Ecuador, mediante la aplicacion de

herramientas basadas en Inteligencia Artificial (IA) para mejorar la toma de decisiones y

el aseguramiento del éxito integral de los proyectos.

1.6.2 Objetivos Especificos.

Establecer los requerimientos del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000 en Ecuador,
proporcionando una base sélida para la formulacion de una gestion eficiente y
efectiva de los proyectos inmobiliarios.

Evaluar las aplicaciones basadas en Inteligencia Artificial para la gestién de
proyectos de construccion inmobiliaria, utilizando un enfoque de benchmarking
para analizar las tecnologias disponibles.

Originar un informe comparativo de los procesos del Proyecto Inmobiliario al
contrastar y analizar los resultados obtenidos a través de las herramientas

tecnoldgicas de Inteligencia Artificial.



CAPITULO 2

2. DESARROLLO DEL PROYECTO

2.1 Marco Conceptual.

2.1.1 ¢Qué es lainteligencia artificial?

La inteligencia artificial es la metodologia con la que las maquinas pueden emplear
algoritmos para procesar, gestionar y aplicar conocimientos adquiridos, para tomar
decisiones de manera similar a la capacidad humana. (Rouhiainen, 2018) La inteligencia
artificial es un campo o disciplina dedicada a desarrollar sistemas capaces de aprender
a partir de experiencias previas y de reaccionar de manera similar a un ser humano. La
inteligencia artificial es un concepto complejo de definir, ain no hay una definicion formal

y universalmente aceptada. (Plan de Recuperacion, 2023).

2.1.2 Categorias de la Inteligencia Artificial.

El Machine Learning y el Deep Learning han adquirido gran popularidad como
enfoques comunes para analizar modelos de datos, abarcando desde textos hasta
nameros y graficos. Este enfoque se utiliza para anticipar resultados potenciales, como

en el caso de predecir los precios de acciones (Li & Pan, 2022).

* Machine Learning: Se trata de un conjunto de algoritmos que posibilitan que las
magquinas aprendan a partir de datos almacenados, permitiendo realizar predicciones sin

necesidad de ser programadas previamente (Gerard, 2020).

* Deep Learning: El aprendizaje profundo implica el uso de algoritmos basados en redes
neuronales con el propdsito de realizar predicciones y encontrar soluciones de manera
similar a la capacidad humana. Ademas, el aprendizaje profundo se clasifica en tres

tipos: supervisado, no supervisado y semi supervisado (EI-Amir & 'Hamdy, 2020).



Artificial intelligence

Machine learning

Figura 2.1 Categoria de Inteligencia Artificial. Fuente: (Gerard, 2021)

2.1.3 Revision Bibliografica.

El estudio de (Tamang et al., 2021), examina la implementacién de la inteligencia
artificial en proyectos de ingenieria civil, resaltando la creciente atencién que esta
tecnologia ha recibido en dicho @mbito. Este andlisis es relevante para la tarea, ya que
se centra en la aplicacion de la inteligencia artificial en ingenieria civil, aspecto
fundamental en la gestidon de proyectos inmobiliarios.

En el 26° Congreso Internacional de Gestidn e Ingenieria de Proyectos (Gonzéalez M.
et al., 2022) analiza las aplicaciones de la inteligencia artificial en la gestion de proyectos
de innovacidn. Se destaca el impacto en areas como la gestion del conocimiento, la toma
de decisiones y la sostenibilidad. La digitalizacion y el uso de herramientas de IA
benefician la adaptabilidad de los equipos ante cambios.

La IA en la gestion de proyectos ofrece varios usos practicos, incluida la
automatizacion de tareas, la generacion de informes y la mejora de la colaboracion y la
comunicacién entre los equipos del proyecto. Las ventajas y dificultades asociadas con
la incorporaciéon de la IA en la gestiébn de proyectos giran principalmente en torno a
mejorar las capacidades de toma de decisiones, minimizar los riesgos y optimizar la

asignacion de recursos. Segun (Sahadevan, 2023).



2.1.4 Marco Tebrico.

2.1.4.1 Guide to the Project Management (PMBOK® Séptima Edicion)

La Guia PMBOK, creada por el Project Management Institute (PMI), se presenta como
un marco estandar para la gestion de proyectos. Su séptima edicion, lanzada en 2021,
introduce cambios significativos, como la adopcion de principios en lugar de grupos de
procesos Yy la modificaciébn de las areas de conocimiento, que ahora se denominan
dominios de desempefio. Segun (Gonzalez M. et al., 2022) estos ajustes buscan

proporcionar una vision integral de como los proyectos afectan a las organizaciones y

generan valor.

Guia de los Fundamentos para
Ia Direcclon de Proyectos:
* Introduccion, Entorno del Proyecto y Roi del
Director del Proyecto
+ Areas de Conocimiento
* Integracion
* Alcance
+ Cronograma
* Costo

« Calidad

El Estandar para la Direcclon de Proyectos:
* Inicio
« Planificacion
* Ejecucion
* Monitoreo y Control
* Cierre

Guia del PMBOK” - Sexta Edicion

v

+ Laplataforma incorpora contenido de todos los

| Guia del PMBOK” - Séptima Edicion

El Estandar para la Direccion de P
* Introduccién
« Sistema para la Entrega de Valor
* Principios de la Direccidn de Proyectos
« Administracion * Adaptacién
* Equipo * Calidad
* Interesados « Complejidad
* Valor * Riesgo
* Pensamiento » Adaptabilidad y Capacidad
Sistémico de Recuperacion
* Liderazgo * Cambio
Guia de los Fundamentos para la
Direcclon de Proyectos:
« Dominios de Desempedo del Proyecto:
* Interesados * Planificacién
= Equipo » Trabajo del Proyecto
+ Enfoque de * Entrega
Desarrolloy * Medicion
Ciclo de Vida * Incertidumbre
+ Adaptacion
* Modelos, Métodos y Artefactos

v

Plataforma de Contenido Digital PMistandards+™

+ Laplataforma enlaza con la Guia de! PMBOK® a través de la seccion de Modelos, Métodos y Artefactos, al tiempo que amplia ese contenido.

del PMI,

parala

+ B contenido refleja " como hacer...” en |a practica real, incluidas practicas emergentes.

Figura 2.2 Revision del Estandar para la Direccion de Proyectos y la Migracion de la
Sexta Edicién a la Séptima Edicion de la Guia del PMBOK®

Fuente y elaboracion: (PMI 2021).

2.1.4.2 Dominios de Desempefio del Proyecto.




Un conjunto de tareas vinculadas a un proyecto es un dominio de desempefio esencial
para la entrega efectiva de los resultados de los proyectos. Las areas de énfasis
interactivas, interrelacionadas e interdependientes son los dominios de desempefio del

proyecto que trabajan juntos para lograr los resultados deseados del proyecto.

2.1.4.2.1 Dominio de Desempefio de los Interesados.
Se centra en identificar, analizar y comprometer proactivamente a las partes

interesadas para lograr el éxito del proyecto.

DOMINIO DE DESEMPENO DE LOS INTERESADOS

El Dominio de Desempeio La ejecucion efectiva de este dominio de desempeiio tiene los
de los Interesados se siguientes resultados deseados:

ocupa de las actividades y P> Una relacién de trabajo productiva con los interesados
funciones asociadas con a lo largo del proyecto.

los interesados p Acuerdo de los interesados con los objetivos del proyecto.

P> Los interesados que son beneficiarios del proyecto
brindan apoyo y estan satisfechos; los interesados que
pueden oponerse al proyecto o a sus entregables no
afectan negativamente los resultados del proyecto.

Figura 2.3 Dominio de Desempefio de los Interesados.

Fuente y Elaboracion: (PMI 2021).

2.1.4.2.2 Dominio de Desempefio del Equipo.
Se centra en crear un entorno colaborativo y de alto rendimiento, promoviendo el

liderazgo y el desarrollo del equipo de proyecto.

DOMINIO DE DESEMPENO DEL EQUIPO

El Dominio de Desempeiio La ejecucion efectiva de este dominio de desempefio tiene los
del Equipo se ocupa de las siguientes resultados deseados:
actividades y funciones p Propiedad compartida.

asociadas con las personas

responsables de producir

los entregables del proyecto P Todos los miembros del equipo demuestran liderazgo
R aplicable y otras habilidades interpersonales.

que hacen realidad los

resultados de negocio.

» Un equipo de alto rendimiento.

Figura 2.4 Dominio de Desempeifio del Equipo.

Fuente y Elaboracion: (PMI 2021).



2.1.4.2.3 Dominio de Desempefio del Enfoque de Desarrollo y del Ciclo de Vida.
Se centra en la seleccion y aplicacion del enfoque de desarrollo y ciclo de vida mas

adecuados para optimizar la entrega de valor y la realizacién de beneficios del proyecto.

DOMINIO DEL ENFOQUE DE DESARROLLO
Y DEL DESEMPENO DEL CICLO DE VIDA

El Dominio del Enfoque de La ejecucion efectiva de este dominio de desempefio tiene los
Desarrollo y del Desempeiio siguientes resultados deseados:

del Ciclo de Vida aborda las p Enfoques de desarrollo que son consistentes con los
actividades y funciones entregables del proyecto.

asociadas con el enfoqu.e P Un ciclo de vida del proyecto que consiste en fases que

de desarrollo, la cadenciay conectan la entrega del valor del negocio y el valor para los
las fases del ciclo de vida interesados desde el comienzo hasta el final del proyecto.
del proyecto. P> Un ciclo de vida del proyecto que consta de fases que

facilitan la cadencia de entrega y el enfoque de desarrollo
necesarios para elaborar los entregables del proyecto.

Figura 2.5 Dominio de Desempefio del Enfoque de Desarrollo y del Ciclo de Vida.

Fuente y Elaboracion: (PMI 2021)

2.1.4.2.4 Dominio de Desempefio de la Planificacion.
Se centra en la organizacion y coordinacion de las actividades requeridas para

entregar los elementos y resultados del proyecto.

DOMINIO DE DESEMPENO DE LA PLANIFICACION

El Dominio de Desempeiio de La ejecucién efectiva de este dominio de desempeiio tiene los
la Planificacién aborda las siguientes resultados deseados:

actividades y funciones P> El proyecto avanza de manera organizada, coordinada
asociadas con la organizacion y deliberada.

y coordinacion iniciales, ) Existe un enfoque holistico para entregar los resultados
continuas y en evolucion, del proyecto.

necesarias para la entrega de P Existe un enfoque holistico para entregar los resultados

los elementos entregables y del proyecto.

los resultados del proyecto. P> Se elabora informacion evolutiva para obtener los

entregables y los resultados para los cuales se emprendié
el proyecto.

P El tiempo dedicado a la planificacion es adecuado para
la situacion.

P La informacién de planificacion es suficiente para
gestionar las expectativas de los interesados.

Figura 2.6 Dominio de Desempefio de la Planificacién.

Fuente y Elaboracion: (PMI 2021).



2.1.4.2.5 Dominio de Desempefio del Trabajo del Proyecto.

Se centra en la creacion de procesos, gestion de recursos fisicos y promocion de un

entorno de aprendizaje para generar los entregables del proyecto.

DOMINIO DE DESEMPENO DEL TRABAJO DEL PROYECTO

El Dominio de Desempefio La ejecucion efectiva de este dominio de desempefio tiene los
del Trabajo del Proyecto siguientes resultados deseados:
aborda las actividades y P Desempeiio eficiente y efectivo del proyecto.
funciones asociadas con el )

o P> Los procesos del proyecto son apropiados para el
establecimiento de los proyecto y el entorno.
procesos del proyecto, la
gestion de los recursos
fisicos y el fomento de un
entorno de aprendizaje. P> Gestidn eficaz de |as adquisiciones.

P> Capacidad mejorada del equipo gracias al aprendizaje
continuo y la mejora de los procesos.

> Comunicacion adecuada con los interesados.
P Gestidn eficiente de los recursos fisicos.

Figura 2.7 Dominio de Desempefio del Trabajo del Proyecto.

Fuente y Elaboracion: (PMI 2021).

2.1.4.2.6 Dominio de Desempeiio de la Entrega.

Se centra en finalizar el trabajo del proyecto y entregar los resultados planificados a

los interesados pertinentes.

DOMINIO DE DESEMPENO DE LA ENTREGA

El Dominio de Desempeiio La ejecucion efectiva de este dominio de desempeiio tiene los

de la Entrega aborda las siguientes resultados deseados:

actividades y funciones P> Los proyectos contribuyen a los objetivos de negocio y al avance

asociadas con la entrega de la estrategia.

del alcancey la calidad P> Los proyectos materializan los resultados para los que fueron

para cuyo logro se iniciados.

emprendid el proyecto. ) Los beneficios del proyecto se obtienen en el plazo en que se
planificaron.

P> El equipo de proyecto tiene una clara comprension de los requisitos.

P> Los interesados aceptan y estan satisfechos con los entregables
del proyecto.

Figura 2.8 Dominio de Desempeiio de la Entrega.

Fuente y Elaboracion: (PMI 2021).



2.1.4.2.7 Dominio de Desempefio de la Medicion.
Se centra en la evaluacion del desempefio del proyecto y la implementacion de

medidas adecuadas para mantener un rendimiento 6ptimo, utilizando métricas y lineas

DOMINIO DE DESEMPENO DE LA MEDICION

base.

El Dominio de Desempeiio La ejecucion efectiva de este dominio de desempefio tiene los
de la Medicién aborda las siguientes resultados deseados:
actividades y funciones P> Una comprensién confiable del estado del proyecto.

asociadas con la
evaluacion del desempeiio
de los proyectos y la

adopcion de medidas
apropiadas para mantener P> Lograr objetivos y generar valor de negocio mediante la

toma de decisiones informadas y oportunas basadas en
prondsticos y evaluaciones confiables.

P> Datos procesables para facilitar la toma de decisiones.

P> Acciones oportunas y apropiadas para mantener el
desempeiio del proyecto de acuerdo a lo planeado.

un desempeio aceptable.

Figura 2.9 Dominio de Desempefio de la Medicion.

Fuente y Elaboracion: (PMI 2021).
2.1.4.2.8 Dominio de Desempefio de la Incertidumbre.

Se enfoca en la exploracion, evaluacién y gestion de amenazas y oportunidades en

proyectos, derivadas de entornos con diferentes niveles de incertidumbre.

DOMINIO DE DESEMPENO DE LA INCERTIDUMBRE

El Dominio de Desempeiio La ejecucion efectiva de este dominio de desempenio tiene los
de la Incertidumbre se siguientes resultados deseados:

ocupa de las actividades P Concientizacién del entorno en el que se producen los proyectos,
y funciones asociadas con incluidos, entre otros, los entornos técnico, social, politico,

el riesgo y la incertidumbre. de mercado y econgmico.

P> Exploracion proactiva y respuesta a la incertidumbre.

P> Concientizacion de la interdependencia de mdltiples variables
en el proyecto.

P> La capacidad de anticipar amenazas y oportunidades
y comprender las consecuencias de los incidentes.

P> Entrega de proyectos con poco o ningln impacto negativo
procedente de eventos o condiciones imprevistas.

P> Se aprovechan las oportunidades para mejorar el desempeiio
y los resultados del proyecto

P> Las reservas de costos y cronograma se utilizan de manera efectiva
para mantener la alineacién con los objetivos del proyecto.

Figura 2.10 Dominio de Desempefio de la Incertidumbre.

Fuente y Elaboracion: (PMI 2021).



La evolucion constante de la Guia PMBOK (2021) ha incorporado consistentemente
practicas destacadas de diversos sectores. La séptima edicion no solo refleja esta
evolucion, sino que también presenta innovaciones y ajustes cruciales para adaptarse a
la dindmica cambiante de la gestion de proyectos, destacando la importancia de la
adaptabilidad y la mejora continua.

Una caracteristica destacada de esta edicion es la inclusion de PMIstandards+™, una

plataforma digital disefiada para mejorar las capacidades de los miembros del PMI.

2.1.4.3 Estandar para la Direccion de Proyectos.

Segun (Project Management Institute, 2021), los 12 principios de direccion de
proyectos surgieron de aportes globales de profesionales diversos, guiando la efectividad

en diferentes contextos y proyectos tras multiples rondas de retroalimentacion.

Los Principios de la Direccion de Proyectos.

= ADMINISTRADOR: Ser un gestor eficiente, cortés y atento en el ejercicio de la
administracion.

= EQUIPO: Establecer un entorno de colaboracién para el equipo de trabajo del
proyecto.

» INTERESADOS: Comprometerse de forma efectiva con las partes interesadas.

= VALOR: Enfoque en el valor.

= PENSAMIENTO SISTEMICO: Identificar, analizar y actuar frente a las
interacciones dentro del sistema.

= LIDERAZGO: Demostrar comportamientos de lider.

= ADAPTACION: Adaptarse en funcion del contexto.

= CALIDAD: Incorporar la calidad en los procesos y los entregables del proyecto

= COMPLEJIDAD: Manejar la complejidad de manera efectiva

» RIESGO: Optimizar las respuestas a los riesgos

= ADAPTABILIDAD Y RESILIENCIA: Adoptar la adaptabilidad y la resiliencia.

= CAMBIO: Permitir el cambio para lograr el estado futuro previsto.



2.1.4.4 Relaciéon Entre La Guia Del Pmbok® y El Estandar Para La Direccién De

Proyectos.

La conexion entre la Guia del PMBOK vy el Estandar para la Direccién de Proyectos
es fundamental para el manejo de proyectos.

La Guia del PMBOK, en su séptima edicion, se fundamenta en 12 principios de
entrega de proyectos y 8 dominios de desempefio, mientras que el Estandar para la
Direccion de Proyectos establece requisitos minimos para la direccion de proyectos.
Ambos trabajan para dar una visibn completa y estandarizada de la direccion de

proyectos.

Principlos de la Direcclon de Proyectos

Ser un administrador

5 Crear un entorno
il , I i i i
di 'E;"c‘gi d:;g;“w’ colaborativo del equipo con los interesados

en el valor

Reconocer, evaluar
y responder a las
interacciones del sistema

Incorporar la calidad
en los procesos
y los entregables

Demostrar conductas Adaptar con base
de liderazgo en el contexto

Optimizar las respuestas Adoptar la adaptabilidad Permitir el cambio para lograr
a los riesgos y la resiliencia el estado futuro previsto

Gular el
comportamiento
‘ ‘

Nean/

Dominios Enfoque
de Dsempeno de Desarrollo
del Proyecto y Ciclo de Vida
Trabajo .
Proyecto

Navegar en la complejidad

Figura 2.11 Dominios de Desempefio del Proyecto.

del

Fuente y Elaboracion: (PMI 2021).

Los Principios del (Project Management Institute, 2021) guian el comportamiento,
brindan orientacion a las actividades en cada uno de los dominios y los Dominios de
desempefio representan amplias areas de enfoque en las que demuestran ese

comportamiento.



La transicion de un estdndar orientado a procesos a otro centrado en principios
requiere una perspectiva diferente para abordar los aspectos de la gestion de proyectos.
Asi, los dominios de rendimiento del proyecto comprenden actividades interrelacionadas
cruciales para lograr resultados efectivos.

La adaptacion implica ajustar conscientemente el enfoque, la gobernanza y los
procesos de la gestion de proyectos para que se adecuen mejor al entorno y la tarea

especifica. Este proceso se guia por los principios, valores organizativos y cultura.

Modelos, Métodos y Artefactos.

La Guia del (Project Management Institute, 2021) reconoce la diversidad de enfoques
en proyectos y ofrece modelos, métodos y artefactos comunes para ayudar a los
profesionales a gestionar los procesos de direccion de proyectos, se definen los términos

de la siguiente manera:

e Modelo: una estrategia conceptual para explicar un proceso, marco de referencia

o fendbmeno.
e Meétodo: el medio para alcanzar un efecto, resultado o entrega en el proyecto.

e Artefacto: elemento documento generado como parte del proyecto, como una
plantilla, documento, resultado o entrega.

Modelo Método

Artefacto

Figura 2.12 Modelos, Métodos y Artefactos.

Fuente y Elaboracion Propia.



Modelos de Liderazgo Situacional:

Situational Leadership” Il [ x| | [ [ x| | [
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Modelos de Comunicacidn:

Comunicacidn intercultural X X X X

Efectividad de los canales de X X X X

Brecha de ejecucion y evaluacion X X

Modelos de :

Factores de higiene y de X X X

Motivacian intri VErsUus X X X

Teona de las idad X X X

Teoria X, Teona Y y Teoria Z X X X
Modelos de Cambio:

(Gestion del Cambio en las O X X X

ADKAR' X X X

Proceso de 8 Pasos para liderar el Cambio X X X

Transicion X X X

Modelos di

Marco de referencia Cynefin | | I x [ x [ x [ x] [ x
Matriz de Stacey I | T x [ x [ x [ x] [ x
Modelos de del Equipo de Proyecto:

Escalera de Tuckman | X | | | | | | |
D fio del Equipo de Drexler/ Sibbet x| | | x| | |
Otros Modelos:

Conflicto X X X

Negociacidn X X X X

Plani iG X X X

Grupos de Procesos X X X X
Promi i X X X

Figura 2.13 Mapeo de los Modelos que Probablemente se Usardn en Cada Dominio de
Desempefio. Fuentey Elaboracion: (PMI 2021).
Dominio de Desempeno

Método

Enfoque de
Medicién

"
o
3
o
2
=

Planificacion
Trabajo
del Proyecto
Incertidumbre

B b
=
B

Andlisis de ¥
Estudios Ci ] X
Andlisis de just ion del negocio
Plazo de recuperaciin X
Tasa interna de retormo
Retomo de la inversion
Valor actual neto X

Relacion costo.

2 [ | e | |

Hoja de

Costo de la calidad
Andlisis i drbol de
Andlisis del valor ganado
Valor d
Prondsti X
Diagrama de influencias

E ion del ciclo de vida
Andlisis de hacer o comprar
Matriz de probabilidad e impacto
Andlisis de procesos

|

eI eI
=

> | | e | 2|
>

Andlisis de regresion

=

eI e B

Analisis de i X
Mapeo del flujo de valor
Analisis de variacid X
Analisis de 05 “¢ Qué pasa 5i...7" X X

>
3
B3

Figura 2.14 Mapeo de los Método que Probablemente se Usaran en Cada Dominio de
Desempeiio. Fuentey Elaboracion: (PMI 2021).
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Estatus X X
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Otros Métodos:
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Modelado X
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de 6 X X
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Figura 2.15 Mapeo de los Métodos que Probablemente se Usaran en Cada Dominio de
Desempefio. Fuente y Elaboracion: (PMI 2021).
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Figura 2.16 Mapeo de los Artefactos que Probablemente se Usaran en Cada Dominio de
Desempenfo. Fuente y Elaboracion: (PMI 2021).



Dominio de Desempeno
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Plan de gestion del cronograma X
Plan de involucramiento de los int d X X
Plan de pruebas X X X X
Artefactos de Diagramas Jerdrquicos:
Estructura de desglose de la organizacion X X X
Estructura de desglose del producto X X
Estructura de desglose de recursos X X X X
Estructura de desglose del riesgo X X
Estructura de desglose del trabajo X X X
Artefactos de Linea base:
Presupuesto X X X
Cronograma de hitos X X X X
Linea base para la medicion del desempeno X X X X
Cronograma del proyecto X X X
Linea base del alcance X X X X
Artefactos de Datos e Informacion Visuales:
Diagr de afinidad X X
Grafica de trabajo pendiente o realizado X X X
Di de causa y efecto X X X
Di de tiempo de ciclo X X
Diagrama de flujo acumulativo X X
Tablero X X
Diagrama de flujo X X X
Diagrama de Gantt X X X
Histr X
Radiador de informacion X X
Diagrama de tiempo de entrega X X
Matnz de priorizacion X X X

Figura 2.17 Mapeo de los Artefactos que Probablemente se Usaran en Cada Dominio de

Desempenfio. Fuente y Elaboracion: (PMI 2021).
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Diagrama de red del cronograma del proyecto X X
Matriz de trazabilidad de requisitos X X X
Matriz de asignacion de responsabilidades X X
Diagr de dispersion X X X
Curva 5 X X
Matriz de idn del i iento de bos i X X X
Story map (mapa de historia) X X
Diagrama de rendimiento X X
Caso de uso X X
Mapa del flujo de valor X X X
Diagrama de velocidad X X
Informe de calidad X X X
Informe de riesgos X X
Informe de estatus X
Acuerdos y Contratos:
Precio fijo X X X X X X
Costo reembolsable X X X X X X
Tiempo y materiales X X X X X X
Entrega Indefinida/Cantidad Indefinida (IDIQ) X X X X X X
(Otros acuerdos X X X X X X
Otros Artefactos:
Lista de actividades X X X X
Dac tos de las licitaciones X X X
Métricas X X X
Calendarios del proyecto X X X
Documentacion de requisit X X X X
Acta de constitucion del equipo de proyecto X X
Historia de usuario X X X

Figura 2.18 Mapeo de los Artefactos que Probablemente se Usaran en Cada Dominio de
Desempeiio. Fuente y Elaboracion: (PMI 2021).



2.1.4.5 Optimizacién de Procesos en Proyectos.

La mejora constante de la eficiencia en los proyectos mediante la optimizacion de
procesos es vital. Al examinar este concepto, se pone de manifiesto la estrecha relacién
entre la optimizacién de procesos y la gestion de proyectos, resaltando su papel
significativo en la Séptima Edicién de la Guia PMBOK 2021. Esta edicion, al incorporar
los principios de los grupos de procesos y redefinir las areas del conocimiento como
dominios de desempefio, enfatiza la importancia de una perspectiva sistémica. Al
analizar su relevancia, se subraya como la optimizacién de procesos esta emergiendo
como un elemento fundamental para alcanzar la eficiencia y la mejora continua, en
sintonia con los cambios dindmicos y las demandas de la gestion de proyectos moderna.
Segun (Prifti, 2022).
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Figura 2.19 Relacion de los Dominio de Desempefio y los Grupos de Procesos.

Fuente: Elaboracién Propia.




2.1.4.6 Grupo de Procesos en la Gestion de Proyectos.

En la Séptima Edicion de la Guia PMBOK 2021, la gestion de los dominios de
desempeiio se relaciona con los cinco grupos de procesos a lo largo del ciclo de vida del
proyecto. La gestion de proyectos basada en procesos se organiza en cinco grupos:

¢ Inicio: Definicion del proyecto o fase y autorizacién para comenzar.

¢ Planificacion: Establecimiento del alcance, refinamiento de objetivos y definicién
del curso de accion.

e Ejecucidén: Direccion del proyecto para satisfacer requisitos.

e Monitoreo y Control: Seguimiento, andlisis y regulacion del progreso y desempefio
del proyecto.

e Cierre: Finalizacion formal del proyecto, fase o contrato.

dcomepcuo"ru 3
CIERRE DEL INICIACION
PROYECTO DEL PROYECTO

GESTION
DE

DEFINICION Y
RENDIMIENTO
Y CONTROL PROYECTOS PLANIFICACION

DEL PROYECTO DEL PROYECTO

i ¢

Figura 2.20 Grupo de Procesos en la Gestién de Proyectos.

Fuente: Elaboracién Propia.



2.1.4.7 Inteligencia Artificial en la Gestion de Proyectos.

La integracion de la inteligencia artificial (IA) en la gestion de proyectos es un paso
adelante crucial. La guia del PMBOK (Project Management Institute, 2021) identifica
areas especificas donde se puede integrar la IA, como la planificacion y el control del
alcance segun (Taboada et al., 2023).

Los casos de uso especificos incluyen la automatizacion de tareas repetitivas y la
mejora de la toma de decisiones mediante andlisis predictivos. El analisis de sinergias
con la Séptima Edicion muestra como las herramientas de |IA permiten nuevos enfoques,
como la adopcion de principios hacia grupos de procesos. La evaluacién muestra la
adaptabilidad de la IA a principios y métodos y, por lo tanto, marca un paso significativo

hacia la eficiencia y la innovacion en la gestion de proyectos.

2.1.4.8 Herramientas Basadas en IA.

La inteligencia artificial (IA) esta revolucionando la gestion de proyectos al mejorar las
capacidades de analisis predictivo, automatizacion, colaboracion y comunicacion. Las
herramientas de andlisis predictivo mejoran la planificacion y ejecucion de proyectos al
identificar riesgos, optimizar recursos y brindar alertas tempranas de desviaciones
(L6pez T., 2023). La automatizacion agiliza ciertos procesos propuestos en la Guia del
PMBOK en su séptima edicién, como los informes automatizados y la asignacion de
tareas y recursos. Al gestionar proyectos inmobiliarios, se puede utilizar la 1A para
optimizar los procesos de produccién, detectar anomalias y crear ofertas personalizadas.
Estas herramientas mejoran los nuevos enfoques y procesos introducidos en la séptima

edicién y se alinean con los principios y metodologias de la Guia PMBOK.

2.1.4.9 Adaptabilidad de la Guia PMBOK en el Sector Inmobiliario Ecuatoriano.

La adaptabilidad de la Guia PMBOK — Séptima Edicion en el sector inmobiliario en
Ecuador es critica para una implementacion efectiva. Evaluar como podria adaptarse la

séptima edicion a las especificidades del mercado inmobiliario ecuatoriano requirio



ajustes especificos para optimizar su aplicabilidad. La norma técnica ecuatoriana INEN-
ISO 21500 y la Guia PMBOK (2017) en su sexta edicion son referentes importantes en
el contexto local. La adaptabilidad de la Guia PMBOK (2021) en Ecuador es esencial
para asegurar que los proyectos inmobiliarios se gestionen de manera efectiva y
eficiente, de acuerdo con las précticas y regulaciones locales

2.1.4.10 Ventajas de la IA en Proyectos Inmobiliarios segln la Séptima
Edicion.

La séptima edicion de la guia PMBOK promueve la adopcién de inteligencia artificial
(IA) en proyectos inmobiliarios, ofreciendo soluciones a desafios especificos. En este
contexto, la IA resuelve obstaculos Unicos, como la gestion de datos complejos y la
optimizacién de la toma de decisiones segun (Sahadevan, 2023). Ejemplos de la vida
real muestran como la IA mejora la eficiencia de la gestion de proyectos, desde la
planificacion hasta la ejecucion. Estas contribuciones se alinean con los nuevos
enfoques de la séptima edicién, lo que marca un avance significativo en el
aprovechamiento de los beneficios de la IA para optimizar procesos y superar desafios

especificos de la industria de proyectos inmobiliarios.

La investigacion ofrece soluciones practicas basadas en las teorias de gestion de
proyectos y en las técnicas y etapas del Project Management Institute (PMI) mediante el
uso de la inteligencia artificial (1A). Estas herramientas se consideran esenciales para
interrelacionar los grupos de procesos y dominios de desempefio, denominadas técnicas
administrativas, guiando asi a los futuros gerentes en direccién de proyectos.

Estos casos ejemplifican que la aplicacion del PMI est4 ganando relevancia a nivel
mundial debido a los éxitos obtenidos en diversos tipos de proyectos. Esto consolida al
PMBOK como una guia practica fundamental en la direccion de proyectos,

especialmente en el sector de construccion e inmobiliario (Culmia, 2023).



2.2 Marco Metodoldgico.

Con el fin de alcanzar los objetivos establecidos desde el inicio de este documento,
se empleara la Metodologia Tradicional o Secuencial. La tabla 2.2 identifica las
herramientas que se utilizaran para lograr los objetivos especificos de este trabajo, y sera
bajo estas que se llevara a cabo la implementacion detallada de la metodologia que se

describe a continuacion.

Tabla 2.1 Metodologia Secuencial para el cumplimiento de los objetivos.

Fuente: Elaboracién Propia.

Objetivo Especifico Herramientas
Establecer los requerimientos del Proyecto Inmobiliario Vistana
2000 en Ecuador, proporcionando una base soélida para la | Proyecto
! formulacién de una gestion eficiente y efectiva de los proyectos | Inmobiliario.
inmobiliarios.
Evaluar las aplicaciones basadas en Inteligencia Artificial para la | Articulos de
gestién de proyectos de construccién inmobiliaria, utilizando un | memorias,
2 enfoque de benchmarking para analizar las tecnologias | revistas y sitios
disponibles. web.
Originar un informe comparativo de los procesos del Proyecto
Aplicaciones de
3 Inmobiliario al contrastar y analizar los resultados obtenidos a
través de las herramientas tecnoldgicas de Inteligencia Artificial. A

El establecimiento de los requerimientos del caso de estudio se llevara a cabo en el
proyecto inmobiliario Vistana 2000. Este proyecto proporcionara informacion para
obtener los resultados esperados y deseados en la implementacion de herramientas de
(IA) para la gestion de proyectos inmobiliarios. Es importante sefalar que, debido a la
novedad de la inteligencia artificial de estas aplicaciones, la informacion sobre este caso
de estudio es limitada. La literatura existente sugiere que la inteligencia artificial (1A)
puede desempefiar un papel crucial en la optimizacién de los dominios de desempefio
establecidos por el Project Management Institute (PMI 2021) en su Guia del PMBOK-
Séptima Edicion.



Asi como también se llevara a cabo una revision bibliografica de casos de aplicacién
de inteligencia artificial en la gestion de proyectos inmobiliarios, abarcando aplicaciones
en ingenieria, inmobiliaria, ingenieria civil y construccion. Se utilizaran palabras clave
como "inteligencia artificial”, "ingenieria civil", "Industria de la construccion", "ingenieria
& construccion " para buscar articulos en la plataforma Scopus, Science Direct. Esta
revision recopilara técnicas y algoritmos de IA revisados en publicaciones cientificas y

articulos web, asi como tecnologias y aplicaciones de IA ya presentes en el mercado.

Segun (Noteboom et al., 2023), el andlisis de la informacion recopilada y los
resultados obtenidos con diversas herramientas permitiran conocer el estado actual de
la inteligencia artificial en el desarrollo de proyectos inmobiliarios y la gestion de
proyectos de construccion. La revision bibliografica permitird identificar las principales
lineas de investigacion en curso sobre la aplicacién de la inteligencia artificial en la
gestion de proyectos, asi como las aplicaciones existentes y futuras. La comparacion de
perspectivas entre profesionales en cuanto al desarrollo de los procesos de gestion de
proyectos vs las nuevas técnicas e innovaciones basadas en inteligencia artificial. Este
enfoque permitira alcanzar los objetivos planteados inicialmente y, al mismo tiempo,
identificar las ventajas y desventajas del uso de la inteligencia artificial, asi como
reconocer experiencias de uso y posibles impactos e implicaciones en proyectos de

gestion de proyectos en el futuro.

2.2.1 Trabajo de campo.

En este estudio, se presentara de manera concisa la informacion clave del proyecto,
abordando aspectos esenciales como interesados, equipo, enfoque de desarrollo,
planificacion, ejecucion, entrega y medicion del rendimiento.

A continuacioén, se detalla la informacién proporcionada por el Proyecto Vistana 2000.

e Informe del proyecto - Dominio Interesados: Un informe del proyecto da una
perspectiva superior sobre los objetivos, resultados esperados y procesos

asociados.



Acta de constituciéon del proyecto - Dominio Interesados: Un acta de
constitucién de proyecto es un documento oficial emitido por el iniciador o
patrocinador del proyecto, que formaliza la creacién del proyecto y otorga al
director la autoridad para utilizar los recursos organizativos en sus actividades.
Plan de gestion de la calidad — Dominio Planificacién: Este plan constituye una
parte integral del plan para la direccion del proyecto o programa, detallando la
manera en que se ejecutaran las politicas, procedimientos y directrices
correspondientes para lograr los objetivos de calidad.

Plan de gestion del alcance - Dominio Planificacion y Entrega: Este proceso
se centra en desarrollar una descripcion detallada del alcance del proyecto, lo que
incluye especificaciones técnicas especificas.

Plan de gestidn de los riesgos — Dominio Planificacion: Detalla la estructura 'y
ejecucion de las actividades de gestion de riesgos.

Plan de liberacién o recepciéon - Dominio Planificacion: Este plan define las
anticipaciones con respecto a las fechas, caracteristicas y/o resultados que se
pretende lograr a lo largo de diversas iteraciones.

Estructura de desglose del trabajo - Dominio Planificacion: Este esquema
representa un desglose jerarquico de la totalidad del alcance de trabajo que debe
realizar el equipo del proyecto para alcanzar los objetivos del proyecto y producir
los entregables necesarios.

Presupuesto - Dominio Medicion: Un presupuesto es la estimacién oficial para
el proyecto o cualquier parte especifica de la estructura de desglose del trabajo
(EDT) o actividad en el cronograma.

Cronograma de hitos — Dominio Enfoque de Desarrollo: Este tipo de
cronograma muestra fechas planificadas para hitos clave.

Cronograma del proyecto - Dominio Planificacién: El cronograma del proyecto
resulta de un modelo de programacion que presenta actividades relacionadas,
junto con fechas planificadas, duraciones, hitos y asignaciones de recursos.
Diagrama de Gantt - Dominio Planificacion: Este diagrama visual representa
las tareas del proyecto en una linea de tiempo, mostrando las fechas de inicio y

finalizacion previstas para cada tarea.



e Informe de calidad - Trabajo del Proyecto: El informe del proyecto aborda
gestién de calidad, acciones correctivas y resume conclusiones del control de
calidad, pudiendo contener sugerencias para mejorar procesos, proyectos y
productos.

e Informe de Riesgos - Incertidumbre: Este resumen de los riesgos particulares
del proyecto y su nivel general.

e Listade actividades — Equipo: Este informe proporciona una tabla detallada de
las actividades en el cronograma, con descripciones, identificadores y detalles del

alcance del trabajo para la comprension del equipo de proyecto.

2.2.2 Trabajo de laboratorio o gabinete.

Se presentaran las siguientes encuestas para complementar la metodologia del caso
de estudio y obtener una vision mas amplia sobre el uso de la inteligencia artificial en la

gestion de proyectos, abarcando ramas y disciplinas.

2.2.2.1 Impacto de la lA en la gestién de proyectos Suecia 2022 vs 2023.

En la encuesta desarrollada en Suecia sobre Inteligencia Artificial en la Gestidén de
Proyectos dirigido a gerentes de proyectos con respecto a los 30 capitulos del PMI,
participaron 26 paises con un total de 32 gerentes de proyecto, segun (Nilsson &
Stromberg, 2023).

;; IA EN LA GESTION DE PROYECTOS | 30 CAPITULOS DEL PMI DE 26 PAISES
AISES

MAS DE 2300 RESPUESTAS

Figura 2.21 Encuesta sobre el Impacto de la IA en la Gestién de Proyectos.

Fuente y elaboracién: Europe Leadership Institute (2023).



Los resultados destacados del proyecto de encuesta de IA concluyen:

La adopcion de la IA aln esta en sus inicios: la adopcién de la IA aln esta en sus inicios,
pero esta aumentando constantemente. Al comparar los resultados de la encuesta Al en
la gestion de proyectos (PM) de 2022 para Suecia con las respuestas recopiladas en
2023, esperamos brindar informacién sobre el impacto potencial de desarrollos como

ChatGPT de OpenAl en la madurez.

Tabla 2.2 Hipétesis 1: 131/148 en 2022 vs. a 86/2314 en 2023.

Fuente: Europe Leadership Institute (2023).

VARIABLES 2022 2023
Conocimiento de IA como nivel basico o principiante. 47 % 57 %
No experiencia. 26 % 16 %
Competente. 4% 7%
La IA tiene un alto impacto en la gestion de proyectos. 40,5% 66 %
Mentalidad innovadora. 72 % 42 %

Decisiones basadas en datos. 61,63 % | Sin valoracion >7

Etica en IA. 56,98% | Sin calificacion >7

Cree casos de negocios con IA Aplicaciones. 77 % Sin calificacién

Recopilacién de datos. 73 % 25 %

— EI 72% de los encuestados reconocieron que la IA tiene un impacto significativo
en la gestion de proyectos.

— Se identificaron la mentalidad innovadora y la recopilacién de datos como areas
clave en las que la IA est4 teniendo un impacto significativo.

— Se ha notado un incremento en la competencia del conocimiento de IA, con un

26% de los encuestados que actualmente desarrollan trabajos con IA.
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Figura 2.22 Encuesta sobre el Impacto de la IA en la Gestién de Proyectos.

Fuente y Elaboracion: Europe Leadership Institute (2023).
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Figura 2.23 Impacto de la IA en la gestion de proyectos en los proximos 3 afios.

Fuente y Elaboracion: Europe Leadership Institute (2023).



2.2.2.1.1 Inteligencia Artificial en América Latina.

Los aspectos mas importantes de la Inteligencia Artificial (IA) en América Latina,

segun (Nilsson & Stromberg, 2023), incluyen:

- Desarrollo de estrategias nacionales de IA: Algunos gobiernos de la region han
avanzado en el desarrollo de estrategias nacionales de IAy en la experimentacion
con la tecnologia en el sector publico.

- Liderazgo en IA: Chile, Brasil, Colombia, Uruguay y Argentina, que se ubican
consistentemente en términos de desarrollo e implementacion de IA.

- Madurez de la IA: Los gobiernos han desarrollado o estan desarrollando
estrategias nacionales de IA han logrado avances significativos en el desarrollo
de politicas y la implementacion de la IA en el sector publico.

- Habilidades Tecnoldgicas: Aunque se han logrado avances regulatorios en
cuestiones fundamentales relacionadas con la IA, la regidon aun esta por detras
del promedio mundial en términos de habilidades tecnoldgicas relacionadas con
la IA.

Segun (Nilsson & Stromberg, 2023), los objetivos de la encuesta es evaluar la
conciencia e interés de los encuestados en la adopcién de la inteligencia artificial (1A) de
la gestion de proyectos, identificar el nivel de conocimiento de la IA, comprender cémo
la IA estd impactando y cambiara la profesién de gestion de proyectos, y mapear la
implementacion y el interés en la IA en la comunidad global de gestién de proyectos.

2.2.2.2 Primera Encuesta Mundial sobre Inteligencia Artificial en Gestion de

Proyectos.

La encuesta mundial realizada por (Nieto-Rodriguez & Viana Vargas, 2023) sobre
inteligencia artificial en la gestion de proyectos conto6 con la participacion de 772 expertos
de diferentes paises y exploré temas como las preocupaciones éticas, mejoras en la
ejecucion de proyectos, habilidades urgentes para adoptar y la evolucion futura de la 1A

en la gestion de proyectos.



Se espera que la inteligencia artificial asuma alrededor del 60% de las actividades
actuales de gestion de proyectos y PMO en los préximos quince afos. Esta proyeccion
refleja un reconocimiento creciente del potencial de la IA para impactar significativamente

los procesos y flujos de trabajo en la gestidén de proyectos a largo plazo.

Primera encuesta mundial sobre
Inteligencia artificial en
Gestion de proyectos

w7

-

Profe. Antonio Prof. Ricardo
Nieto-Rodriguez Viana Vargas, Ph.D.

Figura 2.24 Encuesta mundial sobre Inteligencia Artificial en Gestion de proyectos.

Fuente y Elaboracion: (Nieto-Rodriguez & Viana Vargas, 2023).

Los resultados proporcionan informacién valiosa sobre como la IA esta cambiando la

gestion de proyectos y como los expertos estan respondiendo a estos cambios.

Servicios profesionales y empresariales
Senvicios de educacin y salud
Ocio y Hospitalidad
Administracion Piblica
Sin fines de lucro
Otros (especificar)

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Figura 2.25 Encuesta realizada a 772 expertos segun la industria.

Fuente y Elaboracion: (Nieto-Rodriguez & Viana Vargas, 2023)



Basado en los resultados de la encuesta proporcionada, las preguntas mas

importantes en términos de porcentaje son:

— Pregunta 7: ¢ Qué proporcién de las actividades actuales de gestion de proyectos

y PMO asumiré la inteligencia artificial en los préximos quince afios?

0%
20%
40%
60%

80%

100%

Other

0% 10% 20% 30% 40%

Figura 2.26 Resultados de la encuesta. Pregunta 7.

Fuente y Elaboracidn: (Nieto-Rodriguez & Viana Vargas, 2023)

El 32,12% estima que la IA se hara cargo de alrededor del 60% de las actividades,

mientras que el 25,52% prevé una absorcion del 80%.

— Pregunta 10: ¢Cuan cémodo se siente con la incorporacion de tecnologias de

inteligencia artificial en los procesos de gestion de proyectos?



Very comfortable

Somewhat comfortable

Neutral

Somewhat uncomfortable

Very uncomfortable

T T T 1
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Figura 2.27 Resultados de la encuesta. Pregunta 10.

Fuente y Elaboracion: (Nieto-Rodriguez & Viana Vargas, 2023)

El 36,92% se siente muy comodo y otro 37,05% se siente algo comodo.

— Pregunta 12: ¢ En qué medida sera necesario ajustar las habilidades del director
del proyecto (0% ninguna, 100% todas las habilidades)?

0% 100%
none all skills

Figura 2.28 Resultados de la encuesta. Pregunta 12.

Fuente y Elaboracion: (Nieto-Rodriguez & Viana Vargas, 2023)

El 62% de los expertos resalta la urgencia de adquirir nuevas habilidades.



— Pregunta 17: ¢(Cuél es la importancia de incorporar consideraciones de

sostenibilidad en las estrategias de gestion de proyectos?

Somewhat important -

Neutral ‘

Somewhat 4‘
unimportant

Not import ant at all ‘

0% 20% 40% 60%

Figura 2.29 Resultados de la encuesta. Pregunta 17.

Fuente y Elaboracion: (Nieto-Rodriguez & Viana Vargas, 2023)
El 55,48% de los encuestados reconoce la sostenibilidad como importante.

— Pregunta 21: ¢ Cuan preocupado esta de que la inteligencia artificial pueda tomar
el control de su trabajo en los proximos 15 afios (0% en absoluto, 100%

extremadamente)?

Very concerned
Somewhat concerned
Neutral

Slightly concerned

Not concerned at all

0% 10% 20% 30% 40%

Figura 2.30 Resultados de la encuesta. Pregunta 21.

Fuente y Elaboracion: (Nieto-Rodriguez & Viana Vargas, 2023)



El 40% de los encuestados manifiesta preocupacion.

Segun (Nieto-Rodriguez & Viana Vargas, 2023) estas preguntas destacan porcentajes
clave en la encuesta, abordando la adaptacion a las habilidades necesarias para la
Inteligencia Atrtificial, la relevancia de la sostenibilidad en la gestion de proyectos, la
inquietud ética sobre la IA en la toma de decisiones, y la confianza en que la IA asumira

actividades significativas en la gestion de proyectos.

Aungue se reconoce su potencial transformador, se enfatiza que la IA no reemplazara
por completo a los gerentes de proyectos humanos ni eliminara la necesidad de la
experiencia humana en la toma de decisiones y la gestion de relaciones. Se destaca la
importancia de adoptar estratégicamente la IA para potenciar resultados exitosos y

mantenerse actualizado con los avances tecnolégicos en el campo.

2.2.2.3 La Inteligencia Artificial y la Gestién de Proyectos (encuesta global 2024).

En enero 2024 el PMI presentd su reporte (Project Management Institute - Sweden,
2024), en donde se indican de forma resumida la madurez en la que se encuentra la
inteligencia artificial en la gestion de proyectos, en qué procesos es mas utilizada y en
cuales hay un bajo nivel de implementacién. Los reportes estan separados por
continentes y para América Latina se ha tomado los siguientes indicadores como base
para conocer el estado de madurez de la IA y en qué ambitos se puede mejorar, los

cuales se presentan en las siguientes figuras.
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En América Latina, el desarrollo de la inteligencia artificial muestra avances
regulatorios y estrategias nacionales en paises como Chile. A pesar de la falta de
habilidades tecnologicas relacionadas, hay interés en aprender sobre IA, especialmente
entre las generaciones mas jévenes. Se destaca el potencial transformador de la IA en
la gestidn de proyectos, con un enfoque en la inclusion y adaptacién cultural. A pesar de
los desafios, se observa un impulso por parte de gobiernos y organizaciones para
aprovechar las oportunidades que ofrece la inteligencia artificial en la region

latinoamericana.

2.2.3 Tabulacion de datos. (BENCHMARKING DE APLICATIVOS)

Se ha recopilado informacion sobre 35 herramientas y/o aplicativos que mejoran la
Gestion de Proyectos, respaldados por Inteligencia Artificial. La tabla 2.3 detalla sus
funciones principales. Es esencial destacar que esta lista no es exhaustiva ni definitiva,
ya que constantemente surgen nuevas herramientas y plataformas. Ademas, existen
otras ya establecidas para usos especificos en la gestion de proyectos. En udltima
instancia, la eleccion de la mejor plataforma para un gerente de proyectos depende de

sus necesidades y preferencias especificas.

Tabla 2.3 Benchmarking de Aplicativos de IA.

Fuente: Elaboracion Propia.

Herramientas OIS CE
(A) Desempefio de Descripcién / Funcién.
Gestion de Proyecto.
Plataforma que usa IA para optimizar la
Interesados. planificacién y programacién de tareas, httoS://WWW.
1 Equipo y Planificacion asegurando que se mantengan las pmotto.ai/
q prioridades correctas y se cumplan los :
plazos establecidos.
Plataforma de gestidn de proyectos y
Equipo, Planificacién y Colabqra0|on en .Ilnea que permite allos https://basec
2 Trabajo del Proyecto equipos organizar tareas, compartir amb.com
archivos, comunicarse y colaborar en un anpcom
Basecamp entorno virtual.
Interesados, Equipo y Plataforma de gestion de proyectos https://www.t
3 teAMWOTK oo Planificacion basada_en la nube que perm|te~ alos eamwork.co
equipos de cualquier tamafio m



https://www.pmotto.ai/
https://www.pmotto.ai/
https://basecamp.com/
https://basecamp.com/
https://www.teamwork.com/
https://www.teamwork.com/
https://www.teamwork.com/

organizarse y trabajar juntos de forma
eficaz.

Plataforma de trabajo y colaboracion en
linea. Proporciona herramientas para la
planificacién, seguimiento y colaboracion

https://mond

4 | #.monday... [ Equipo y Planificacion . o ay.com/lang/
en proyectos, asi como para la gestion s
de tareas y la comunicacion entre los =
miembros del equipo.
Plataforma de gestion de trabajo y
_ ' colaboracu?n en Ilpea. Ofrege; una https://es.sm
Trabajo del Proyecto, | interfaz de hoja de calculo familiar, pero
5 b . ) L artsheet.com
[ smartsheet Entrega, Medicion con funcionalidades adicionales |
disefiadas para la gestién de proyectos y -
la colaboracion en equipo.
Plataforma de gestion de trabajo y
colaboracién que usa IA y que ayuda a
Equipo, Planificacion, los equipos a organizar y realizar sus https://asana
6 ‘ Trabajo del Proyecto, proyectos de manera eficiente. Ofrece .com/es/prod
v ' Entrega. herramientas para la planificacion, uct/ai
asand seguimiento y gestién de tareas, asi
como para la colaboracion en equipo.
nteresados, Equipo, | e T e permite s | DS wm
7 ~+ab]| Planificacion y Trabajo € que usa Ay que p ableau.com/
Yy tableau los usuarios visualizar y analizar datos
from @ Salesforce del Proyecto - : €s-es
de forma réapida y sencilla. ==
g | _ Googe Planificacién y Trabajo gle que per studio.goog|
- . empresariales en informes y paneles
» Data Studio del Proyecto . . e.com/
para interpretar, consultar y compartir. e
. Power BI estd més integrado con
Interesados, Equipo, . .
e, . Microsoft 365. Power Bl ofrece una serie .
Planificacion y Trabajo . . . https://app.
9 de funciones que estan especificamente -
lm Power Bl del Proyecto, disefiad | owerbi.com/
Incertidumbre isefiadas para proyectos, como la
' gestion de los cambios.
Plataforma middelware* que esta
integrada con una Common Data
. Environment*, que nos permite extraer
Interesados, Equipo, . o .
e, : informacion de los modelos BIM sin
Planificacion y Trabajo . - . e
riesgo de pérdida de informacion desde
del Proyecto o
distintos softwares como IFC, Autodesk | oo //0rime
. . Revit, Bentley AECOsim y Trimble
pmo.
10 ecodomus ;—S'e';eci;?cgcgongz Tekla. EcoDomus es una plataforma de zgocn(zzzfc
oD para gestion de edificios inteligentes basada —
gestion de la energia, . .
. en la nube que permite a los usuarios
seguridad y : ;
L controlar y automatizar los sistemas de
sostenibilidad gy Lo
un edificio, como la iluminacién, la
calefaccion, la refrigeracion y la
seguridad.
Gesiion del Eaut US(I)tde I? par%gerrer?c_r dis.tintas https://www.
e_sfuon_,e quipo, alternativas de planificacion, alicetechnolo
11 ALICE Planificacion y Trabajo modificando “aies.com/ho
® TECHNOLOGIES del Proyecto la distribucién de mano de obra, ‘C*#

equipos, entre otros. Se integra con BIM
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https://lookerstudio.google.com/
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Planificacion,
Incertidumbre y
Trabajo del Proyecto

Incluye funciones

Software de gestion de riesgos de
Enablon permite a las organizaciones
garantizar la identificacion,
documentacion y evaluacion de riesgos,

https://www.
wolterskluwe

12 | @ wolters Kluwer |  especificas como: realizar la gestion del control y la r.com/en/sol
Gestion de la identificacién de problemas e utions/enabl
sostenibilidad, gestion implementar planes de on
de los riesgos y recomendaciones y correcciones para
gestién de los minimizar los riesgos y ahorrar dinero.
recursos
https://www.
Gestién de Trabaio del | Jir@ es una herramienta de gestion de atlassian.co
13 | 4 lJiraSoftware ! proyectos basada en la nube que ofrece | m/es/softwar
proyecto. ; ; -
una amplia gama de funciones eljira/feature
S
Gestion de Uso de IA para el andlisis y
Interesados, Equipo, aseguramiento de riesgos basados en https.//www.
14 PR ! P .
nPlan Planificacion y Trabajo datos historicos nplan.io/
del proyecto. de planificacion. Pronéstico de plazos
Gestion de . Distribuye trabajo, detecta desvios en
Interesados, Equipo, . o I
e cronograma y detecta riesgos criticos. | https://bimtra
15 ~ Planificacion, Enfoque )
23 BMTRAZER Integra IA, BIM y Blockchain en la zer.com/
de Desarrollo y estion del proyecto
Trabajo del proyecto. 9 broy '
L, Plataforma basada en la nube que
Gestion de proporciona herramientas para
‘ \ , ipo, ; . . . https://www.
16 | @ Webpilot ;Igﬁi;ﬁ:s:::cijgﬁ E.Igrlggg.o comunicar a los interesados, incluidas | |~ =
y ! salas de chat, mensajes directos y e
del proyecto. ! )
calendarios compartidos.
Gestion de Midjourney es una herramienta de
Interesados, Equipo, creacion de imagenes generativas https://www.
17 Planificacién, Trabajo | basada en IA que permite a los usuarios | midjourney.c
del proyecto y crear imagenes, ilustraciones, disefios y om/
Entrega. otros tipos de contenido creativo.
3 . Synthesa es una plataforma del https://www.
Gestion de los inteligencia artificial (IA) que permite .
18 | , ) . . synthesia.io/
{ }synthesia Interesados. crear videos con personas virtuales, homenade
conocidas como avatares DOEPade
Gestion de tareas para reemplazar
aplicaciones como Trello.
Gestion de proyectos para reemplazar
aplicaciones como Asana y Jira.
Correo electrénico para reemplazar
- Slack (te permite sincronizar con Gmail
Gestion de los 0 Outlook)
. , ipo, https://clicku
19 :_ CllckUp Interesados, Equipo Eventos para reemplazar TeamGantt y

Planificacién y Trabajo
del proyecto.

SmartSheet (te permite sincronizar con
Google Calendar)

Hojas de célculo para reemplazar las
hojas de Google y Excel.
Recordatorios para reemplazar los
recordatorios de iOS
Seguimiento de objetivos y tiempo

p.com/
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https://www.wolterskluwer.com/en/solutions/enablon
https://www.wolterskluwer.com/en/solutions/enablon
https://www.wolterskluwer.com/en/solutions/enablon
https://www.wolterskluwer.com/en/solutions/enablon
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.nplan.io/
https://www.nplan.io/
https://bimtrazer.com/
https://bimtrazer.com/
https://www.webpilot.ai/
https://www.webpilot.ai/
https://www.midjourney.com/
https://www.midjourney.com/
https://www.midjourney.com/
https://www.synthesia.io/homepage
https://www.synthesia.io/homepage
https://www.synthesia.io/homepage
https://clickup.com/
https://clickup.com/
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Azure Al

Gestion de
Interesados, Equipo,
Planificacién, Trabajo

del proyecto y
Entrega.

Azure Al es una plataforma de
inteligencia artificial (IA) que ofrece una
amplia gama de servicios, incluidos
servicios de aprendizaje automatico,
servicios de vision artificial y servicios de
procesamiento del lenguaje natural.

https://azure.
microsoft.co

m/es-
es/solutions/
ai
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La aplicacion de esta
tecnologia en la
gestién de proyectos
dependera de como se
integre en los
procesos de la
organizacion y de la
creatividad con la que
se utilice para abordar
situaciones
especificas en la
gestién de proyectos.

Genera texto similar al humano
Traduce idiomas
Escribe contenido creativo.
Responde preguntas de forma
informativa.

https://chat.o
penai.com/
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Bard | Experimental |

La aplicacion de esta
tecnologia en la
gestién de proyectos
dependera de como se
integre en los
procesos de la
organizacion y de la
creatividad con la que
se utilice para abordar
situaciones
especificas en la
gestién de proyectos.

Genera texto
Traduce idiomas
Escribe contenido creativo.
Responde preguntas de forma
informativa.

https://bard.g
oogle.com/
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Gestion del Alcance,
tiempo y costo
Gestion de la calidad

La IA de Offolio optimiza la gestion de la
cartera de proyectos y proporciona
informacion estratégica para la
priorizacién de proyectos en empresas
de gran escala.

https://www.
offolio.com/

Gestion del alcance,
tiempo y costo

Mejora la visibilidad y transparencia

. idad, i6 ; i https://www.
24 \' wrike Calldad_ Gestion del Mejora de la colaboracion ,
riesgo . C e, wrike.com/
- Mejora del seguimiento y la notificacion
Gestion de las
comunicaciones
Gestion del alcance, Herramienta basada en tableros que
tiempo y costo, permite a los usuarios crear, asignar,
25 ATLASSIAN calidad, riesgo, rastrear y administrar tareas. La https:/trello.
m Tl‘euo Comunicaciones, herramienta se basa en el concepto de com/
Recursos, tarjetas, que representan tareas, v listas,
proveedores gue representan grupos de tareas.
Gestion del alcance, 3 L https://www.
Gestion del riesgo ScopeMaster utiliza 1A para optimizacion
26 - scopemaster
€l ScopeMaster Gestion de las del Alcance y Cronograma del Proyecto. com/es/
comunicaciones -
Gestion de Ayuda a los project managers a
27 Planificacién, Trabajo identificar riesgos potenciales y tomar | https:/predic

@ PredictNow.ai

de Proyecto e
Incertidumbre.

decisiones informadas para mejorar la
planificacion y ejecuciéon de proyectos.

tnow.ai/



https://azure.microsoft.com/es-es/solutions/ai
https://azure.microsoft.com/es-es/solutions/ai
https://azure.microsoft.com/es-es/solutions/ai
https://azure.microsoft.com/es-es/solutions/ai
https://azure.microsoft.com/es-es/solutions/ai
https://chat.openai.com/
https://chat.openai.com/
https://bard.google.com/
https://bard.google.com/
https://www.offolio.com/
https://www.offolio.com/
https://www.wrike.com/
https://www.wrike.com/
https://trello.com/
https://trello.com/
https://www.scopemaster.com/es/
https://www.scopemaster.com/es/
https://www.scopemaster.com/es/
https://predictnow.ai/
https://predictnow.ai/
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Gestion del alcance,

Herramienta de inteligencia artificial (I1A)
que ayuda a los desarrolladores a
escribir cédigo de forma mas rapida y
eficiente. Copilot utiliza un modelo de

https://copilo
t.microsoft.c

-'-' Copilot tiempoy costos lenguaje de aprendizaje automatico para om/
generar codigo, completar tareas y
proporcionar sugerencias.
Gestion de . -
eresados,Equipo, | ASSEIE Se A S P0G Faole | s
Entrega, mejorando eficiencia y toma decisiones. -
Ayanza sirve para la gestion
30 Gestion del Equipo. colaborativa de tareas y la optimizacion https://ayanz
de flujos de trabajo en proyectos a.com/
empresariales mediante IA.
Gestion de Medicién _En este dc_»minio, la gestion de_costp}s
y Planificacion incluye actividades como la estimacion https://www.f
31 | = Forecast Gestion de Costoé del de costos, la elabprgmon de orecastpro.c
Proyecto presupuestos y el seguimiento y control om/
) de los gastos del proyecto.
ProofHub es una herramienta de gestion https://www.
L : de proyectos que facilita la colaboracién,
32 m ProofHub Gestion del Equipo. la organizacién y la ejecucion eficiente lm
de tareas. m7
Hive es una herramienta de gestién de
33 =Hive Gestion del Equipo, proyectos que sirve para coordinar https://hive.c
oo Trabajo del proyecto. tareas, asignar recursos y seguir el om/
progreso del trabajo.
TARA es una herramienta de gestion de
34 Gestion del Equipo, proyectos que sirve para coordinar https://tara.ai
- Trabajo del proyecto. tareas, asignar recursos y seguir el /
progreso del trabajo.
35 | ®) Humata Gestién del Equipo, Generacion de Informes Detallados y https://www.

Trabajo del proyecto.

Andlisis de Datos.

humata.ai/

Middleware: Software que proporciona un enlace entre aplicaciones de softwares

independientes, facilitando el intercambio de informacion entre ambos softwares.

Common Data Environment: Herramienta informatica que se utiliza para

recopilar, gestionar y difundir datos y documentos de un proyecto.



https://copilot.microsoft.com/
https://copilot.microsoft.com/
https://copilot.microsoft.com/
https://aiassistant.pmi.org/chat
https://aiassistant.pmi.org/chat
https://aiassistant.pmi.org/chat
https://ayanza.com/
https://ayanza.com/
https://www.forecastpro.com/
https://www.forecastpro.com/
https://www.forecastpro.com/
https://www.proofhub.com/
https://www.proofhub.com/
https://www.proofhub.com/
https://hive.com/
https://hive.com/
https://tara.ai/
https://tara.ai/
https://www.humata.ai/
https://www.humata.ai/

2.2.4 Solucidn por disefiar.

En esta seccion se describe las aplicaciones de inteligencia artificial (IA) que se usaran
para gestionar el proyecto VISTANA 2000. Estas aplicaciones han sido escogidas en
base a publicaciones de ANTONIO NIETO-RODRIGUEZ 2023 en donde se describe las
mejores aplicaciones para la gestion de proyectos, otras también fueron escogidas de un
listado proporcionado por la (IA) en donde se consult6 a CHAT GPT cuéles son las
herramientas de IA mas utilizadas actualmente para la Gestion de Proyectos.

Se presenta un listado de 10 herramientas de IA, en donde con las primeras 8
aplicaciones se gestionaran procesos y se compraran con procesos gestionados de la
forma tradicional y también se compraran con los resultados que presenten las
herramientas de chat bots como son el Chat GPT y Google Bard. El factor para comparar
sera la eficiencia en la que se presenten los resultados para la toma de decisiones.

Tabla 2.4 Aplicativos de IA utilizados en los Dominios de Desempefio.

Fuente: Elaboracién Propia.

Dominio de
Desemperfio de

Herramientas (IA) Gestion de

Proyecto.

Gestion de
Interesados, https://www.teamwork.com
Equipo

Gestion de
Interesados.

2 &% Humata

https://www.humata.ai/

3 Gestion de

B smartsheet Planificacion https://es.smartsheet.com/

Gestion de
Enfoque de
- Desarrollo.
4 Y Planificacion, https://asana.com/es/product/ai
Trabajo del
asana Proyecto y

Entrega

Gestion de

5 Equipoy https://monday.com/lang/es
#-mondayc Planificacién



https://www.teamwork.com/
https://www.humata.ai/
https://es.smartsheet.com/
https://asana.com/es/product/ai
https://monday.com/lang/es

© Jira Software

Gestion de
Planificacion y
Trabajo del
Proyecto.

https://www.atlassian.com/es/software/jira/features

5 Copilot

Gestion del
alcance, tiempo y
costos

https://copilot.microsoft.com/

© Webpilot

Gestion de
Interesados,
Equipo,
Planificacion y
Trabajo del
Proyecto.

https://www.webpilot.ai/

)

Gestion de
Proyectos.

https://chat.openai.com/

10

Bard (Experinental |

Gestion de
Proyectos.

https://bard.google.com/



https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.webpilot.ai/
https://chat.openai.com/
https://bard.google.com/

CAPITULO 3

3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Resultados.

3.1.1 Requerimientos del proyecto inmobiliario Vistana 2000.

Para llevar a cabo la gestion del proyecto inmobiliario Vistana 2000 de Ecuador, se

establecen los requerimientos para gestionar un proyecto inmobiliario:

e Elaborar una planificacién del proyecto que incluya la definicion de alcance,
cronograma, presupuesto, recursos y riesgos.

e Administrar el presupuesto de manera eficiente, estableciendo un presupuesto
realista desde el principio y llevando a cabo un seguimiento constante de los
gastos.

e Llevar a cabo una evaluacion final del proyecto y documentar las lecciones

aprendidas para aplicarlas en proyectos futuros.
3.1.2 Herramientas IA aplicados en la Gestion de Proyectos Inmobiliarios.

En el marco del Instituto de Gestion de Proyectos (PMI), el uso de herramientas de
Inteligencia Artificial en los procesos de gestion de proyectos inmobiliarios es
fundamental para aumentar la eficiencia y la eficacia en la ejecucion de proyectos. Al
analizar datos complejos, identificar patrones, predecir obstaculos y optimizar la
asignacion de recursos, la IA permite una gestion mas precisa y agil. Al incorporar la 1A
a los procesos PMI, se pueden lograr decisiones mas estratégicas e informadas, se
pueden reducir los tiempos de ejecucion y se pueden reducir los riesgos asociados con

los proyectos inmobiliarios. Estas herramientas también facilitan la comunicacion entre



adaptarse a los cambios imprevistos en el entorno del proyecto.

los equipos de trabajo, mejoran la calidad de la planificacién y ayudan a los equipos a

Tabla 3.1 Aplicativos de IA utilizados en Vistana 2000.

Herramientas

Fuente: Elaboracién Propia.

Dominio
Gestion de

Proyecto.

Artefacto PMI (Project

Management Institute) Asistido.

Acta de Constitucion del
Interesados,
_ Proyecto. https://www.teamwork.co
Equipo ] o
o Lista de Actividades. m
Planificacion
Plan de Gestién.
) Humata Interesados Informe del Proyecto. https://www.humata.ai/
Estructura de Desglose del
Trabajo.
Planificacié Plan de Gestion de Cost https://es.smartsheet.co
anificacion an de Gestién de Costos.
P4 smartsheet m/
Presupuesto.
Cronograma.
a Planificacion )
) Diagrama de Gantt https://asana.com/es/pro
[ ) Trabajo del 4 ductal
Cronograma de Hitos. uct/ai
asana Proyecto ? S
Equipoy ] https://monday.com/lang/
¢.monday.on L Diagrama de Gantt
Planificacion es
https://www.atlassian.co
© Jira Software Planificacion Cronograma. m/es/software/jira/feature
s
Gestion de los Todos los indicad https://copilot.microsoft.c
A odos los indicados.
"t Copilot Procesos om/
Acta de Constitucion del
Interesados,
) Proyecto. . .
° Webpilot Equipo, https://www.webpilot.ai/

Planificacion y

Lista de Actividades.

Plan de Gestién.



https://www.teamwork.com/
https://www.teamwork.com/
https://www.humata.ai/
https://es.smartsheet.com/
https://es.smartsheet.com/
https://asana.com/es/product/ai
https://asana.com/es/product/ai
https://monday.com/lang/es
https://monday.com/lang/es
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.webpilot.ai/

Trabajo del
Proyecto.

Gestion de los o .
9 @ e Todos los indicados. https://chat.openai.com
Procesos

Gestién de los

10 . e Todos los indicados.
Bard (Experinental ) Procesos https://bard.google.com/

3.1.3 Comparativo de los procesos (PMI) mediante el uso de las herramientas de
Inteligencia Artificial.

La comparacion del uso de herramientas de Inteligencia Atrtificial (IA) en los procesos
del Instituto de Gestion de Proyectos (PMI) revela una notable transformacién en la
gestién de proyectos. La IA mejora de manera significativa la toma de decisiones al
permitir el andlisis de datos complejos, la identificacion de patrones y la prediccién de
posibles obstaculos. Esto conlleva una planificacibn mas exhaustiva, una asignacion de
recursos mas eficiente y una reduccion de riesgos. Ademas, las herramientas de IA
elevan la calidad de la planificacién, fomentan la comunicacion entre equipos y facilitan
la adaptacion a cambios imprevistos en el entorno del proyecto. Por el contrario, los
procesos PMI tradicionales pueden carecer de estas capacidades analiticas y predictivas
avanzadas, lo que podria resultar en decisiones menos fundamentadas y en una gestién

menos eficiente.

La integracion de herramientas de inteligencia artificial (IA) en la gestién de proyectos
ha transformado la forma en que los equipos organizan, ejecutan y supervisan las tareas.
Estas herramientas ofrecen funcionalidades avanzadas que superan los métodos
convencionales de gestion de proyectos, permitiendo la automatizacion de actividades,
la anticipacion de resultados y la toma de decisiones mas acertadas en proyectos

inmobiliarios.


https://chat.openai.com/
https://bard.google.com/

3.1.3.1 Acta de Constitucion del Proyecto - Dominio de Interesados.

Ciudod

ISTANA

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
CcODIGO 100 - 001

versién D01
PROYECTO URBANIZACION VISTANA 2000
PATROCINADOR PETROLI 5. A
PREPARADO POR: Ing. Bernardo Zambrano — Jefe De Proyectos. FECHA |02 |03 |23
REVISADO POR: Ing. Ricardo Zambrano — Gerente de Proyectos | FECHA | 15 | 05 | 23
APROBADO POR: Ing. Fernando Zambrano — Gerente General FECHA | 29| 06 | 23
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
{Correlativo) (Motivo de la revision y entre paréntesis guien |a realizé) {de la revisidn)
01 Preparacion de Acta de Constitucion (Ing. Bernardo Zambrano) 02 | 03 | 23
02 |

BREVE DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO DEL PROYECTO

(Caracteristicas, funcionalidades, soporte entre otros)

El presente proyecto busca promover la construccion de una urbanizacion parala clase A
Premium, el cual se encuentra ubicado estratégicamente en el cantdn Daule, Provincia del
Guayas — Ecuador y cuenta con unas vistas privilegiadas. Las villas contardn con acabados de
primer nivel, y acabados que combinan vanguardia con tradicién. Vistana 2000, contard con
182 viviendas que contaran con dreas comunes, parque de mascotas, piscinas de adultos y
nifios teniendo un club social para disfrutar y 4 torres de departamentos con ascensor directo,
cada departamento contard con su propia terraza y una vista privilegiada al paisaje, con una
excelente distribucién y ademas se dara la opcidn al cliente de personalizar sus departamentos.
Adicionalmente contara con dreas comunes equipadas como: un elegante y amplio lobby, un
drea de parrillas con piscina y terraza en el dltimo nivel.

Figura 3.1 Método Tradicional de Acta de Constitucion.

Fuente: Elaboracion Propia.

Hogar Proyectos  Proyecto Inmobiliario Vistana 2000  Lista viar comentar

teamwor

Proyecto Inmobiliario Vistana 2000 ¥ Lista BETA Tabla  Mesa Salpicadero Mis. + © Automatizar v
+ Adiciénra.. > 17 tasks 2| = Filtro + Agregar lista de tareas
2 Acta de Constitucion del Proyecto. 17tasks : + 20n/ 00
Buscar Nombre del Proyecto

Cédigo del Proyecto
Patrocinador del Proyecto
Proyectos Gerente de Proyecto

Pt Fecha de Inicio Planificada
Fecha de Finalizacion Planificada

Objetivo del Proyecto

Justificacion del Proyecto

-
@ Empezar @
. Ing. Silvia Galarza ¢ Entregables Principales

Figura 3.2 Herramienta (IA) Teamwork para Acta de Constitucion.

Fuente: Elaboracién Propia.



ACTA DE CONSTITUCION DE UN PROYECTO INMOBILIARIO

© Webpilot )
Fecha: [Fecha de creacion del acta)
Proyecto: [Nombre del proyecto inmobiliario]
4+ “Actade Canstitucién Ubicacién: [Ubicacién del proyecta]
Nuew  “Accesarestringidoa Participantes:
+  [Nombre del promator o propietario del proyecto]
© + [Nombre de la empresa constructora]

Recien

+  [Nombre del arquitecto o disefiador]
= +  [Nombre del ingeniera responsabile]
L] + [Nombre del representante legal]

Objetivo:
El objetivo de esta acta es formalizar la constitucidn del proyecto inmobiliario y establecer las bases y
responsabilidades de cada una de las partes involucradas.
Descripeién del proyecto:

g El proyecto inmabiliario consiste en la construccién de [descripcidn detallada del proyecto, incluyendo tipo de

s edificacién, nimero de unidades, caracteristicas principales, etc.). Se adjuntan los planos y especificaciones técnicas

ing. Sil
correspondientes.

eguntame lo que quieras, y... {Incluso puedo navegar! A |
Ocupat

Figura 3.3 Herramienta (IA) Webpilot para Acta de Constitucién.

Fuente: Elaboracién Propia.

ChatGPT
Acta de Constitucion del Proyecto: Optimizacion de la Gestion de Proyectos

Inmobiliarios en Ecuador

Informacién del
Proyecto

Nombre del Proyecto Optimizacién de la Gestién de Proyectos Inmobiliarios en Ecuador

Cédigo del Proyecto [Ingrese el cédigo asignado]

Fecha de Inicio [Ingrese la fecha de inicio planificada]

Fecha de Término [Ingrese la fecha de término planificada]

Lider del Proyecto [Nombre del lider del proyecto]

Patrocinador del [Nombre del patrocinador y detalles de contacto]
Proyecto ¥

Figura 3.4 Herramienta (IA) Chat GPT para Acta de Constitucion.

Fuente: Elaboracion Propia.

.
= Bard (Bpwisenat) o & & = o
+ Nueva conversacion 4, Acta de Constitucién de Proyecto Inmobiliario
fecente Fecha: 2024-01-28
) Acta de Constitucion de Proye...
Lugar: Guayaquil, Guayas, Ecuador
Nombre del Proyecto: [Nombre del proyecta inmabiliario]
Cédigo del Proyecto: [Codigo del proyecto]
Presentes:
« [Nombre y cargo de los participantes]
Obijetivo:
B | Introduce una peticion aqui « 4
» Guayoqui, Ecuador N
Segin tus sitios (casa) » Actualizar
Bard pusde mostrar informacion inexacts, tamkién sobre las personas, asi ue comprueba sus respuests, Ty pri

ubleacién



Figura 3.5 Herramienta (IA)Bard para Acta de Constitucion.

Fuente: Elaboracion Propia.

ZX PMI Infinito

W Crear un Acta de...

[ crear un EDT de un p

Proporcionar comentarios

ZProbar la beta de Infinity con

GPT4 Turbo?

(] crear un Acta de C

los cont

IS

de un Proyecto

Definir el alcance del provecto: Se debe definir el alcanc

+ Nuevo chat

i6n de un Proyecto Inmobiliario, se deben seguir

del provecto, es decir

Figura 3.6 Herramienta (IA) PMI Infinit para Acta de Constitucion.

Fuente: Elaboracion Propia.

3.1.3.2 Listade Actividades — Equipo.

VISTANA

Check List.

Porcentaje completado

——

Obra Gris Villas

# [ mz: st | Descripciones | Fecha de Revisén
1| Cimientosy Estructuras
1.1) Niveles de Tereno Revisar niveles
1.2| Rewisidn de Cimentacion Retiros, Ejes, hiero, separacidn de hiemo
1.3| Rewvisar Seccion de Riostras y Plintos Revisar Seccion de Riostras v Plintos
1.4| Plastico Megro Plastico Negro
1.5/ Puntos Eléctrico Rewisar Puntos Eléctricos
1.6/ Puntos Sanitarios Revisar Puntos Sanitarios
1.7| Galletas en Cimentacion Galletas superiores | inferfiores y laterales(5cm )
1.8| Fundicién de Cimentacién Vibradory Toma de Cilindros
1.9| Nivelacion Cimentacion y Curado Mivelacion después de fundido y Curado por siete dias
1.10| Reusién de Adicionales Revisidn de Adicionales
1.11|  Fundicién de Columna Pb Fundicién de Columna Pb
112 Revision de Plomo y escuadra de Columnas Revisar escuadra después de fundir
113| Revsion de Losa Ejes, hierro, separacidn de hierra
1.14| Galletas en Losa Galletas superiores y inferiores
1.15| Desmoldante Desmoldante
1.16| Hidratacion de Tableros Hidratacidn de Tableros
1.17| Puntos Eléctrico Revisar Puntos Eléctricos
1.18| Puntos Sanitarios Revisar Puntos Sanitarios
1.19) Fundicion de Losa Vibradory Toma de Cilindros
120 Nivelacion Losa Mivelacidn después de fundido
121 Curado Curado por siete dias
1.22| Fundicién de Columna Pa Fundicién de Columna Pa
1.23| Revision de Plomo y escuadra de Columnas Revisar escuadra después de fundir
2 Emblocado y Enlucido
3 Revestimientos
4 Tumbado F also
5/ Pintura
6/ Estructura de Cubierta
7| Cubierta
8| Exterior

Equipamiento

Figura 3.7 Método Tradicional de Lista de actividades.

Fuente: Elaboracion Propia.



Hogar / > Proyectos / Proyecto inmobiliario Vistana 2000 / Mesa

teamwork .cor

Proyecto Inmobiliario Vistana 2000 ® 7 sta BETA Tabla  Mesa  Salpicadero Archivos  Hora  Hitos  Form @) Automatizar
©® Tiempod...| ~ =
> Tareas i an ) (@ [ (@ i v) ( & Excmiemonimo ) () 1

+

Obra Gris Vistana 2000 [

FUNDICION 1o torero “ @[t

+ Agregar una tares © Empezar @

Figura 3.8 Herramienta (IA) Teamwork Lista de actividades.

Fuente: Elaboracién Propia.

ChatGPT

A continuacion, te presento una lista de actividades especificas para la ejecucidon de
villas con el objetivo de mejorar la optimizacién de la gestion de proyectos
inmobiliarios en Ecuador. Estas actividades estan centradas en la fase de construccion

y ejecucion del proyecto:

1. Preparacion del Sitio:

* 11 Movimiento de tierras y nivelacion del terreno.

* 1.2 Preparacién de la infraestructura basica (redes de agua, alcantarillado y

electricidad).

* 1.3 Establecimiento de areas de trabajo y seguridad.
2. Cimientos y Estructuras:

* 21 Excavacion y construccion de cimientos.

* 2.2 Levantamiento de estructuras principales.

* 2.3 Implementacion de sistemas antisismicos y de seguridad.
3. Construccion de Paredes y Techos:

* 31 Construccién de muros exteriores e interiores.

* 3.2 Instalacion de sistemas de techado ¥

* 272 AnlicariAn da madidae nara aiclamisntn té&rmicn v arieticrn

Figura 3.9 Herramienta (IA) Chat GPT para Lista de actividades.

Fuente: Elaboracién Propia.



© Webpilot Aqui tienes una lista de actividades tipicas en el proceso constructivo de una villa en un proyecto inmobiliario en
Ecuador:

1. Preparacion del terreno:

+  Limpieza del terreno,

Nvew  “Acta de Constitucién

« Nivelacion del terreno.

50 rostringido 8+

1) « Excavacién para cimentacién
1. Cimentacion
« Construccién de zapatas o plateas.
5] + Construccion de muros de contencién, si es necesario.
Retroslimer « Vertido de hormigdn para la cimentacion.
1. Estructura:
« Construccion de columnas y vigas.

+ Colocacién de losas de entrepiso y techo.

+ Instalacion de refuerzos estructurales, como acero de refuerzo
e 1. Albafileria:
Ing. Si
- «  Construccion de muros exteriores e interiores.
e lo que quieras, y... jIncluso puedo navegar! A
Ocunsc

Figura 3.10 Herramienta (IA) Webpilot para Lista de actividades.

Fuente: Elaboracién Propia.

5
= Bard s > o
+  Nueva conversacién Fase 2: Obra Gruess

1. Cimentacién
O Proceso constructiv do una ..
o Bxcavacion y zapatas de cimer

D Acta de Constituion de Proyect

reto para la cimentacisn.
o Curado del concreto.

2. Estructura:

o Construccion de columna

n de ventanas y puertas.

do de muros con revoque o pintura.

4. Techumbre:

5 ( introduce una peticion aqui . &
o G enase

Figura 3.11 Herramienta (IA) Bard para Lista de actividades.

Fuente: Elaboracion Propia.



3.1.3.3 Informe del Proyecto - Dominio de Interesados.

Cludod

ISTANA

INFORME DEL PROYECTO VISTANA
15 AL 20 ENERO 2024

DATOS GENERALES DEL PROYECTO:

PROYECTO: PROY ECTO DENOMINADD “VISTANA 20007
ACTIVIDAD: “CONMTRUCCION DE LA VILLAS™
CONTRATANTE: PETROLI 5.4
CONTRATISTA: LUIS TEJEMA

PERIDDN DEL INFINEME: DEL 15 AL 10 DE AGOSTO DEL 2023
FECHA DE SUSCRIPCION: 20 DE AGOSTO DEL 2023
FECHA DE INICHO DE TRABAJOS: 15 DE AGOSTO DEL 2023
MONTO DEL CONTRATD - CLAUSULA % 30700000000
CUARTA DEL
CONTRATI:
OBJETO DEL CONTRATO: “COMSTRUCCION DE VILLAS VISTANA 2000~
FECHA DE VENCIMIENTO EFECTIV Az HIZS

OBJETO CONTRACTUAL:

El contratista s¢ obliga con ¢l contratante a realizar trabajos de “CONSTRUCCION DE VILLAS
VISTANA 200 de conformidad a los estudios, disefios arquitectonicos, estructurales, electncos v
sanianos, especificaciones generales v tecnicas, requenmicntes nstitucionales, la oferta del
contratista y demas habilitantes que forman parte integrante del presente contrato.

Es responsabilidad de la firma Contratista proporcionar la Direccion Técnica, proveer la mano de
obra cahficada, el equipe ofertado en la propuesta entregada, magumanas requendas ¥ los
materiales necesanios para ejecutar debidamente la obra de acuerdo al cronograma de ejecucion de

los trabajos vigente a la presente fecha ¥ dentro del plazo establecido, a entera satisfaccion de la
Fiscalizacion.

Figura 3.12 Método Tradicional del Informe del Proyecto.

Fuente: Elaboracién Propia.



<3 Humata @ Compartir © silviaGalarza v

© Preguntale a Humata INFORME DEL PROYECTO VISTANA

o 15 AL 20 ENERO 2024
9 ¢Cuales son los datos generales mencionados en el informe de avance del

proyecto de construccion de la villa Vistana 2000?
DATOS GENERALES DEL PROYECTO:

B  Los datos generales mencionados en el informe de avance del © Do PRoOYECTO!
proyecto de construccion de la villa Vistana 2000 incluyen los siguientes: Acmman
Informacién del proyecto : I CONTRATETA:
Nombre del Proyecto: Vistana 2000 | T

FECHS
‘FZCHA DEINICIO DE TRABAIOS

Actividad: Construccién de Villas

Contratista: Luis Tejena

Periodo del Informe: 15 al 20 de agosto de 2023
Fecha de descripcion: 20 de agosto de 2023
Fecha de inicio de obra: 15 de agosto de 2023( 113 [ FecaA pE VENCRAENTO EFECTIVA
Informacién contractual :

Monto del Contrato: $30,000,000.00 R
Fecha de vencimiento efectiva: 2025 - VISTAXA 109" de

sanicarios, especifi
conrarista y ds

LONTO DEL CONTRATO - CLAUSULA
‘CUARTA DEL

ONTRATO.
GEFETO DEL CONTRATO; ONSTRUCCION D VILLAS VISTANA 2000

OBJETO CONTRACTUAL:

iz wabses g2 “CONSTRECCION DE VILLAS
oz arquitectinicos, sstructurales, alicricos ¥
erimiento: imstcionales, 1a ofera dal

E Direcicn Técnica, e
i ebra calificads, &l equipo ofetado ex 1a propussts envegads, magunanias Tequenidas ¥ los
Ia

1ot rabajos vigeie 8 1 pesent fcha v detre el plazy Srableci. 1 ke Soccridade
Ficalizaciin

Figura 3.13 Herramienta (IA) Humata para Informe del Proyecto.

Fuente: Elaboracién Propia.

ChatGPT 3.5 ~

Informe de Ejecucién y Control de Proyecto Inmobiliario en Ecuador

|. Resumen Ejecutivo

* Descripcién del Proyecto: Breve descripcion del proyecto inmobiliario, incluyendo su
ubicacién, tipo de propiedad, tamafio del terreno, y otros detalles relevantes.

* Objetivos del Proyecto: Definician clara de los objetivos que se buscan alcanzar con
el proyecto.

* Hitos Clave: Enumeracidn de los principales hitos del proyecto.

Il. Contexto del Proyecto
* Andlisis del Mercado Inmobiliarie en Ecuador: Descripcién del mercado inmobiliario
en Ecuador, incluyendo tendencias, demanda actual, y factores econémicos que
podrian influir en el proyecto.
* Marco Regulatorio: Resumen de las regulaciones y leyes relevantes para el desarrollo

de proyectos inmobiliarios en Ecuador.

IIl. Planificacién del Proyecto

* Plan Maestro del Proyecto: Detalles sobre el plan maestro del proyecto, incluyendo
disefio arquitectdnico, distribucion de esgp 4 s, y caracteristicas clave.

* Cronograma de Ejecucion: Presentacion de un cronograma detallado que muestre la

Figura 3.14 Herramienta (IA) Chat GPT para Informe del Proyecto.

Fuente: Elaboracién Propia.



Informe de Ejecucién y Control de Proyecto Inmobiliario en Ecuador

Figura 3.15 Herramienta (IA) Webpilot para Informe del Proyecto.
Fuente: Elaboracion Propia.

*x  smartsheet E o Q Busca

PROYECTO r
INMOBILIARIO Archivo  Ver (& PANEL- CUIDADVISTANA +r ()
Abrir en Explora

+ Crear 98 Compartir VISTANA PROYECTO CIUDAD VISTANA

s ase REPORTE -CLICAD WSTANA Strus)

[} eronosRau - cLBADY.
(B PANEL - CUIDAD VISTANA
{5 FROXIMAS ACTIVIDADES
REPORTE - CIUDAD VISTAN
[F] REPORTE - CUIDAD VISTAN.
RESPONSABLES
RESPONSABLES - LUIS SOL

RESPONSABLES - SILVIA G,

Figura 3.16 Herramienta (IA) Smartsheet para Informe del Proyecto.

Fuente: Elaboracién Propia.

» =

nformes »
Mi primer panel ~ ©

+ Agreger grafco

Tareas sin finalizar por proyecto areas del mes por estado de finalizac
o
¥
= 1 6o - Taress e PROVECTO VISTANA 2000 V2 = 1o - Tareas =n PROYECTO VISTANA 2000 V2

Figura 3.17 Herramienta (IA) Asana para Informe del Proyecto.

Fuente: Elaboracién Propia.



3.1.3.4 Estructura de Desglose del Trabajo - Dominio Planificacion.

ciuced  EDT - "URBANIZACION VISTANA 2000" - ETAPA 2
ISTANA REFERENCIAL.- LUIS SOLANO - SILVIA GALARZA
1.1 Inicio del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000.
111 Establecimiento del Equipo de Proyecto
112 Definidon del Alcance del Proyecto
113 Identificacion de Interesados
114 Desarrollo del Plan de Proyecto
1.2 Planificacién del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000.
121 Desarrollo del Plan de Proyecto
1211 Definidén de Objetivos y Metas
1212 Programacién de Actividades
1213 Asignacién de Recursos
122 Obtencidén de Permisos y Aprobaciones
1221 Obtencidn de Permisos de Construccién
1222 Aprobaciones Ambientales
1.3 Disefio Arquitecténico del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000.
131 Contratacién de Firmas de Disefio
1311 Seleccion de Arquitectos
1312 Ingenieria Estructural
132 Desarrollo de Planos
1321 Disefio de Villas
1322 Disefio de Torres de Condominios
1323 Disefio de Infraestructura Vial
1324 Disefio de Infraestructura Sanitaria
1325 Disefio de Infraestructura Eléctrica
13.2.6 Disefio de Redes de Datos
133 Revisiones de Disefio y Aprobaciones
1.4 ~ |Preparacién del Sitio y Obras de Infraestructura del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000 -
1.5 Construccién de Villas del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000.
1.6 Construccién de Torres de Condominios del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000.
1.7 Areas Comunes y de Recreacién del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000.
1.8 Entrega y Cierre del Proyecto del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000.

Figura 3.18 Método Tradicional de Estructura de Desglose del Trabajo.

Fuente: Elaboracion Propia.

Proyoctos Pian de Gestidn de Proyectos
teamwork
Plan de Gestion de Proyectos: ® 7 Lista sera T Mesa . Archiv Hora Mt © Automatizar

© Tiempod...| ~ 52 tareas 8| & LG+ Agregar fista de tareas

v Desarrollar un plan de gestion del alcance & taas ' g 0n/ 00N

Crear Ia EDT

n del Alcance del P 0113 Identificacion de Interesados

‘ Ing. Silvia Galarza ¢

Figura 3.19 Herramienta (IA) Teamwork Estructura de Desglose del Trabajo.

Fuente: Elaboracién Propia.



ChatGPT 3.5

Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) para Optimizacién de
Gestion de Proyectos Inmobiliarios en Ecuador

Inicio del Proyecto
* 11Establecimiento del Equipo de Proyecto
* 12 Analisis del Contexto Legaly Normativo en Ecuador
* 13 Evaluacion de Factibilidad Econémica y Ambiental
* 14 Definicion de Objetivos de Optimizacion
Planificacion Estratégica
* 21 Desarrollo del Plan Estratégico
* 2.1 Identificacién de Stakeholders Locales
* 212 Andlisis de Tendencias del Mercado Inmobiliario en Ecuador
* 2.2 Elaboracién del Plan de Implementacion
* 2.21 Cronograma de Implementacién
* 2.2.2 Asignacion de Recursos
Marco Legaly Regulatorio
* 31Revision y Actualizacion de Normativas
* 311Codigos de Construccitn Locales

* 312Regulaciones Ambientales

@]

Figura 3.20 Herramienta Chat GPT para Estructura de Desglose del Trabajo.

Fuente: Elaboracion Propia.

© Webpilot @ Estructura de Desglose de Trabaio (EDT): Optimizacion de a Gestién de Proyectos ..

La Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) es una herramienta utilizada en la gestion de proyectos para de:

componer
Lo Estructurs de Desg b
el trabajo en componentes mas pequefios y manejables. Permite visualizar y organizar las tareas necesarias para

Ejocucion y Control do completar un proyecto de manera estructurada.

Proceso constructivoc La optimizacién de la gestién de proyectos inmobiliarios en Ecuador puede beneficiarse de la implementacion de una

e G EDT. A continuacién, se presenta una posible estructura de desglose de trabajo para este tipo de proyectos:

o 1. Fase de Planificacién

ngido o
« Identificacién de oportunidades de inversién

Andlisis de mercado y demanda.

Estudio de factibilidad.

Definicién de objetivos y alcance del proyecto.

. de y g

Obtencién de permisos y licencias.

Fase de Disefio,

Contratacién de arquitectos y diseffadores.

arrollo de planos v disefios arquitectdnicos

e lo que quiera:

)

Figura 3.21 Herramienta (IA) Webpilot Estructura de Desglose del Trabajo.

Fuente: Elaboracion Propia.

x  smartsheet [N s @ Q Buscs
PROYECTO &
INMOBILIARIO Achivo Automaiza aiios Conesiones [] CRONOGR fr
R B Vita oe cusdricua 7 Fltzar P A -
+ Nomore de ataren Comienzode iicloRssl Finge  FnResl  Dumckn % £
nea debese incade Completo
Do
() G- @

(% PANEL - CUIBAD ViSTANA
T Phoxmas acTwibADES

] REPORTE - EAUDAD VISTAN.
{[5] REPORTE - CUIDAD VISTAN...
[ aesponsasies

] mesponsaBLEs - LU 501

ALUMINIO Y VIDRIO 100124
PINTURA 190124

] RESRONSARLES - SiWIAG.

Figura 3.22 Herramienta (IA) Smartsheet Estructura de Desglose del Trabajo.

Fuente: Elaboracion Propia.



3.1.3.5 Presupuesto del Proyecto. Dominio de Planificacion.

ISTANA

PRESUPUESTO REFERENCIAL DE CONSTRUCCION

PROPIETARIO: PROYECTO : CIUDAD VISTANA 2000.
UBICACION : Km. 12.5 Av. Leén Febres Cordero. FECHA: 14/5/2023
ITEMS DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO u"l’TﬁRlOl COSTO TOTAL
1,00|OBRAS PRELIMINARES
1.01|REPLANTEQD ¥ NIVELACION DE LA CASA M2 | Sd.@?l 5 C'.Blll 570,62
| $ 70,62
2, 00|MOVIMIENTO DE TIERRA
2,01| EXCAVACION MANUAL PARA CIMIENTOS Y CISTERMA M3 | 31.EE| 52,50 52,39
2.02|RELLEND COMPACTADO E HIDRATADO COM LASTRE M3 | SS.E?‘l 51332 114139
$ 1.233,78
3,00|CIMENTACION Y PISOS
3,01 HORMIGON SIMPLE EN REPLANTILLO M3 281 590,26 253,63
3.02| HORMIGON ARMADO EN PLINTOS M3 4.37] 5335.26 1465,09
3,03| HORMIGON CICLOPED MURD M3 543 521023 1141,55
3,04 | HORMIGON ARMADO EN CADENAS[VIGAS INFERIORES) M3 3,39 533526 1136,53
3,05 HORMIGON ARMADD EN COLUMMAS M3 3,19 534526 110138
3,06 HORMIGON ARMADO EN MESONES ML 6,40 529,21 186,94
3.07|LOSA NERVADA e=20Cm M2 77.25 56236 481731
3,08 HORMIGON ARMADO EN CONTRAPISO {MALLA R-84) M2 77.25 516,11 1244,50
3,05 HORMIGON ARMADO EN DINTELES ¥ PILARETES ML 19,50| 521,65 422,18
3,10|HORMIGDOMN ARMADO EN CISTERNA M3 5 5 345,62 17381
3, 11| HORMIGON SIMPLE EN ACERAS PERIMETRALES M2 18,85 512,89 2425765
3.12|HORMIGON SIMPLE EN BORDILLOS PERIMETRALES ML 29,5 51543 455,185
§ 14.195, 36|
4 00|MAMPOSTERIA ¥ ENLUCIDOS
4,01) MAMPOSTERIA DE LADRILLD MAMBRON e=15cm M2 176,62 5941 1661,99
4,02) ENLUCIDO HORIZONTAL M2 147,25 57.02 1033,70
4,03) ENLUCIDO VERTICAL M2 353,244 5745 263164
4,04| ENLUCIDOS DE FILOS ML 50,001 $ 600 300,00
§ 5.627,33

Figura 3.23 Método Tradicional de Presupuesto.

Fuente: Elaboracién Propia.

= & Crear

® Resumen = Lista =

* Tareas pendientes
+ PRESUPUESTO
INMOBILIARL... CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DE HITOS

~ Encurso

* Trabajo terminado

Invitar

PROYECTO INMOBILIARIO VISTA...

% Cronograma

+ Agregartaren | Fitrar 1 Ordenar [ Agrupar

Agregar informacidn de facturacion [ TN

velsed BDD CIE :eoneroais | 3 personsls

SCalendario 6 mas.. +

LS) LUIS SOLAND Bajo En curso
18) wis soLano 10ene Medio En riesge
[ TOR P, o (=

Figura 3.24 Herramienta Asana de Presupuesto

Fuente: Elaboracion Propia.




» monday work management [ verplenes 0 @& nla ?
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Figura 3.25 Herramienta (IA) Monday de Presupuesto.

Fuente: Elaboracion Propia.

3.1.3.6 Cronograma de Construccién. Dominio de Planificacion.

N A CRONOGRAMA VALORADO DE TRABAJO
TIEMPC DE EJECUCION
MES 1 MES MES
1 DESCRIPCION COSTO TOTAL =
SEMANS 1
1 2 3 4 | 5 8 7 8 3 10 1 12
!
1 |OBRAS PRELIMINARES 70,6 0,a8| e !
1
2 MOVIMIENTO DE TIERRA 123378 3,065
3 ICIMENTAC ION ¥ PISOS 14135 36 35, 23%
4 MAMPOSTERIA Y ENLUCIDOS 5.627,33] 13,97%
5 INSTALACIONES SANITARIAS 1937,9% 4,81% |
6 EQUIFO SANITARIO 928,79 2,31%|
7 INSTALACIONES ELECTRICAS 161650 4,00% |
8 JCERAMICA EN PISO Y PAREDEY 5.040,86| 12,51% i
|
3 EBANISTERIA 265000 5,13 1
|
10 JALUMINIO ¥ VIDRIO 4.200,00| 10,42% !
]
1 PINTURA 175705  4,38% :
i
TOTALES 40.288,25 | 100,00% !
|
VortmPacd 93427 438504 SM0®| essasa | 4884E7| sses7o | 403283 | 220800  231200) amar | Tmsz 183161
I
FLUJO DE [ 237 | wasm | 12w | tesw 167 B 001% | saw sran | 821% 17a% | 0w
H
CAJA DEL PROYECTO  [sermammids 51427 | s3m20 | wess2 | womas | 2i7eaz | 2sesar2 | 2972241 [ 3183041 m2m41 | anssim | smssasd | w2825
|
PorcentpsAmmiatos 232% | Wik | 259% | 424% | s0me &.76% TI77% | 2% 4w | 2% | 9sask | 10000%
i

Figura 3.26 Método Tradicional de Cronograma del Proyecto.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Figura 3.27 Herramienta Smartsheet de Cronograma de la ejecucion
Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 3.28 Herramienta Jira de Cronograma de la ejecucion.

Fuente: Elaboracién Propia.



3.1.3.7 Diagrama de Gantt. Trabajo del Proyecto.

PROYECTO INMOBILIARIO VISTA... ~ enfigurar sl ssade o Oy  Pregunmarala ta | | 22 Personalizar

~ Tareas pendientes

@ PROYECTO INMOBILIARI...

PRESUPUESTO

Equipo

~ En curso

Figura 3.29 Herramienta Asana para Diagrama de Gantt.

Fuente: Elaboracion Propia.

#i %2 monday work management [ Ver planes | 0 & & n a ? 1-9

() Inicio

PROYECTO "VISTANA 2000" © v
Mi trabajo Gestiona cualquier tipo de proyecto. Asigna responsa

@ Tabla

enEspacmde(rah.,. v

D PROYECTO "VISTANA 2000"

OBRA BRIS 27 may.
EQUIPAMIENTO 28 jun. - 2 jul.
ENTREGA DE VILLAS 8-18jul

Figura 3.30 Herramienta Monday para Diagrama de Gantt.

Fuente: Elaboracion Propia.

© chatcPT

Figura 3.31 Herramienta Chat GPT para el Diagrama de Gantt.

Fuente: Elaboracién Propia.



3.1.3.8 Plan de Gestion de Alcance. Dominio Planificacion.

Proye R 3 "VISTANA 2000° / Mesa
teamwork.com
PROYECTO "VISTANA 2000" 1y Lista B Junta Mesa Pan, Archives & Automatizar >
+ Agregarr... —
> Tareas QN el asi I 8 | s= @ Tareas incomple... ~ B} En cualquier momento v = + Agregar lis
Hogar
A Tanen cHa DE v e PREVISTA w0 secisTRADO (+)
Buscar
Desarrollar un plan de gestién del alcance @ +
7 8 Crear un plan de gesion det scance “ - sh zom
Saltaa Discutir y acordar roles y respansabilidades en el 27 desners a ah1om
Proyectos Definir Iz declaracién del alcance del proyecto 27 de enera 15m 20m
) Plantillas Crear la EDT 27 d=enerm nora 1h 20m
dentificar el proceso pars I3 validacion del alcance. 27 daeners 3om 3om
Tiempo
car =l proceso parz el control del alcance. 27 de snara asm 30m -
- Més
- - ) © Empezando
. Eng.SiviaGala.. ¢ + Agregarunatarea 2compiets

Figura 3.32 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestién de Alcance.

ChatGPT 3.5

Fuente: Elaboracion Propia.

Plan de Gestién de Alcance - Proyecto Inmobiliario en
Ecuador

I. Introduccién

Objetivo del Plan de Gestién de Alcance

Propésito del Plan

11. Descripcién del Proyecto

Descripcién General del Proyecto Inmobiliario
* Tipo de propiedad
* Ubicacién y caracteristicas del terreno
* Objetivos del proyecto
Restricciones y Limitaciones
* Regulaciones locales
* Condiciones climaticas

* Restricciones presupuestarias y de tiempo

lll. Proceso de Desarrollo del Alca’ |, *

Recopilacion de Requisitos

Figura 3.33 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestién de Alcance.

Fuente: Elaboracion Propia.



3.1.3.9 Plan de Gestién de Cronograma. Dominio Planificacion.

Proyectos

teamwork.com

PROYECTO "VISTANA 2000" 17 i Lista BETA ta Mesa Pan, Archivos Mas © Automatizar v

+ Agregarr.. > -
> Tareas : Q ignad: & | ®) O Taeasi

Mé:

o documentar las funciones y responsa ebrero i -
o ! Empezando
. Eng.SiviaGala.. ¢ + Agregar una tarea

Figura 3.34 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestion del Cronograma.

Fuente: Elaboracién Propia.

ChatGPT 3.5

Plan de Gestidn de Cronograma - Proyecto Inmobiliario
en Ecuador

1. Introduccién

Objetivo del Plan de Gestién de Cronograma

Propésito del Plan

Il. Descripcion del Proyecto

Descripcién General del Proyecto Inmebiliario
* Tipo de propiedad
* Ubicaciony caracteristicas del terreno

* Alcance y objetivos del proyecto

Ill. Recursos y Limitaciones

Recursos Disponibles
* Personal, maquinaria, equipe
* Recursos financieros 4

Limitaciones del Proyecto

sage ChatGPT.

Figura 3.35 Herramienta Chat GPT para la Gestién del Cronograma.

Fuente: Elaboracién Propia.



ChatGPT 35 ~

ACTIVIDAD DURACION TES TLS PREDECESORAS
INICIO DE OBRA 0 0 o
REFLANTEQY 2 o 2 INICIO DE OBRA
NIVELACION DE LA
CASA
EXCAVACISNMANUAL 2 2 4 REPLANTEQ'Y NIVELACIGN
PARA CIMIENTOS Y DELACASA
CISTERNA
RELLEND 3 4 7 EXCAVACION MANUAL FARA
COMPACTADOE CIMIENTOS Y CISTERNA
HIDRATADO CON
LASTRE
HORMIGEN SIMPLE EN 1 T 8 RELLENGC COMPACTADO E
REFLANTILLO HICRATADC CON LASTRE
HORMIGON ARMADO 2 3 10 HORMIGON SIMPLEEN
ENPLINTOS REPLANTILLO
HORMIGONCICLOPED. 2 0 12 HORMIGON ARMADOEN
MURD FLINTOS
HORMIGON ARMADO 2 12 14 HORMIGON CICLOPEQ MURO
EM CADENAS(VIGAS
INFERIORES)
HORMIGEN ARMADO 2 4 16 HORMIGON ARMADO EN
EN COLUMNAS CADENAS(VIGAS
b INFERIORES)

HORMIGON ARMADG 2 16 18 HORMIGON ARMADO EN

ChatGPT can make mistskes. Consider checking Important Infermation.

Figura 3.36 Herramienta Chat GPT para la Gestion del Cronograma (Ruta Critica)

ChatGPT 3.5 ~

@ N e o;m oW

Fuente: Elaboracion propia.

WVENTANAS 4 53 57 CLOSET CUARTOS;
CORREDIZAS ALY AMNAQUELES DE COCINA
VIDRIO BRONCE

PRCTECCION DE 3 &7 &0 VENTANAS CORREDIZAS AL
HIERRO EN VENTANAS ¥ VIDRIO EROMCE

REIAS

EMPASTE SIKAY 8 60 68 PROTECCION DEHIERRO EN
PANTURA PERMALATEX VENTANASREIAS

FIN v] 65 68 EMPASTE SIKA Y PINTURA

PERMALATEX TUEERIAS
PARAGAS

Las actividades que tienen el mismo valor para TES y TLS son las siguientes:

NICIO DE OBRA

EXCAVACION MANUAL PARA CIMIENTOS Y CISTERNA
RELLENO COMPACTADO E HIDRATADO CON LASTRE
HORMIGON ARMADO EN COLUMNAS

MAMPOSTERIA DE LADRILLO MAMBRON e=15cm
NETALACIONES SANITARIAS

EMPASTE SIKAY PINTURA PERMALATEX

FIN

Estas actividades forman la ruta critica del proyecto. Cualguier retraso en estas

actividades afectara directamente Ir " racion total del proyecto.

oo

CNELGFT C2n make mistakes. Conslder chacking IMpartant INformation.

Figura 3.37 Herramienta Chat GPT para la Gestion del Cronograma (Ruta Critica)

Fuente: Elaboracién propia.



EE g COPILOT [ BLOC DE NOTAS (& Obtenerla aplicacion

A continuacién, presenta la ruta critica de las actividades en forma de tabla:

Tabla <]
ACTIVIDAD DURACION PREDECESORA
NICIO DE OBRA 0 -
REPLANTEQ ¥ NIVELACION DE LA CASA 2dias INICIO DE OBRA
EXCAVACION MANUAL PARA CIMIENTOS Y CISTERNA 2 dias REPLANTEO Y NIVELACION DE LA CASA
RELLENG COMPACTADO E HIDRATADO CON LASTRE 3 dias EXCAVACION MANUAL PARA CIMIENTOS Y CISTERNA
HORMIGON SIMPLE EN RERLANTILLO 1dia RELLENG COMPACTADO E HIDRATADO CON LASTRE
HORMIGON ARMADO EN PLINTOS 2 dias HORMIGON SIMPLE EN RERLANTILLO
HORMIGON CICLOPEO MURD 2 dias HORMIGON ARMADO EN PLINTOS
HORMIGON ARMADO EN CADENAS [VIGAS 2 dias HORMIGON CICLOPEQ MURO
NFERIORES)
HORMIGON ARMADO EN COLUMNAS. 2 dias HORMIGON ARMADC EN CADENAS (VIGAS
INFERIORES)
HORMIGON ARMADO EN MESONES 2 dias HORMIGON ARMADO EN COLUMNAS
Preglintame cualquier cosa 9
@ 0/2000

Figura 3.38 Herramienta COPILOT para la Gestién del Cronograma (Ruta Critica)

Fuente: Elaboracién Propia.

B @ COPILOT [) BLOG DE NOTAS [ ovtenerla apiicacion
HORMIGON ARMADO EN CISTERNA 3 dias HORMIGON ARMADO EN DINTELES Y PILARETES
HORMIGON SIMPLE EN ACERAS PERIMETRALES 2 dias HORMIGON ARMADO EN CISTERNA
HORMIGON SIMPLE EN BORDILLOS PERIMETRALES 2 dias HORMIGON SIMPLE EN ACERAS PERIMETRALES
MAMPOSTERIA DE LADRILLO MAMERON (espesor 15 5 dias HORMIGON ARMADO EN DINTELES Y PILARETES
m)

ENLUCIDO HORIZONTAL 5 dias MAMPOSTERIA DE LADRILLO MAMBRON (espesor 15
em)

ENLUCIDO VERTICAL 5 dias MAMPOSTERIA DE LADRILLO MAMBRON (espesor 15
em)

ENLUCIDOS DE FILOS 3 dias ENLUCIDO HORIZONTAL

La ruta critica se compone de las siguientes actividades: INICIO DE OBRA — REPLANTEO ¥ NIVELACION DE LA CASA — EXCAVACION MANUAL PARA
CIMIENTOS Y CISTERNA — RELLENO COMPACTADO E HIDRATADO CON LASTRE — HORMIGON SIMPLE EN REPLANTILLO — HORMIGON ARMADO
EN PLINTOS — HORMIGON CICLOPEO MURO — HORMIGON ARMADO EN CADENAS (VIGAS INFERIORES) — HORMIGON ARMADO EN COLUMNAS
— HORMIGON ARMADO EN MESONES — LOSA NERVADA (espesor 20 cm) — HORMIGON ARMADO EN CONTRAPISO (MALLA R-84) — HORMIGON
ARMADO EN DINTELES ¥ PILARETES — HORMIGON ARMADO EN CISTERNA — HORMIGON SIMPLE EN ACERAS PERIMETRALES — HORMIGON
SIMPLE EN BORDILLOS PERIMETRALES — MAMPOSTERIA DE LADRILLO MAMEBRON (espesor 15 cm) — ENLUCIDO HORIZONTAL — ENLUCIDO
VERTICAL — ENLUCIDOS DE FILOS. El tismpo total para completar esta ruta critica es de 38 dias.

Preguntame cualquier cosa

] 0/2000

“

Figura 3.39 Herramienta COPILOT para la Gestion del Cronograma (Ruta Critica)

Fuente: Elaboracion Propia.



3.1.3.10 Plan de Gestién de Costos. Dominio Planificacién.

teamwork.com

Hoga

PROYECTO "VISTANA 2

PROYECTO "VISTANA 2000" ¢ P Lista BETA junta  Mesa  Panel  Archivos  Mas.
-+ Agregarr... —
> Tareas Q e del asig e 8 | &= @ Tareas incomple... v (& En cualguier momento v
Hogar
Buscar
Desarrollar un plan de gestion de costos |+

Bienvenido
Saltaa

[ Proyectos
Plantillas
Tiempo

Més

. Eng.SiviaGala.. ¢

Desarrollar un plan de gest

Describir el propasito y alcance del plan

dentificar los roles y responsabilidades de los mi

dentificar y document 8 de fabrar 2h
+ Agreg ’
Desarrollar un plan de gestién de calidad : +

& Automatizar v

Figura 3.40 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestién del Costos.

Fuente: Elaboracion Propia.

O w

Para definir la gestion del costo del proyecto: optimizacion de la gestion de proyectos
inmobiliarios en ecuador, calcular el SPl y CPI, un formato en forma de tabla.

PV:100.000$
AC:85.000%
EV: 95.000%

ChatGPT

La Gestion del Costo del Proyecto implica evaluar y controlar los costos del proyecto
para asegurarse de que se mantengan dentro del presupuesto establecido. Para
calcular el indice de Desempefio del Cronograma (SPI) y el indice de Desempefio de

Costo (CPI), podemos utilizar la siguiente tabla:

plaintext D Copy code

| Descripcién | Férmula | Calculo

S D L R R RS R S S RES L R S SN S S S R R = j-ReeRSRInsTEs
| Presupuesto Planificado | PV | 100,000 $

| Costo Real | AC 0 | 85,000 $

Figura 3.41 Herramienta Chat GPT para la Gestion del Costos.

Fuente: Elaboracién Propia.



3.1.3.11 Plan de Gestién de Calidad. Dominio Planificacién.

Hogar Proyectos / PROYECTO *VISTANA 2000° / Mesa
teamwork.com
PROYECTO "VISTANA 2000" ¥ i Lista BETA nta  Mesa  Pane Archivos  Mas © Automatizar v
+ Agregarr.. > -
> Tareas QN & | = @ Tareas incomple... v €} Encualquier momento v ¥ H
Hogar £
o(¥)
Buscar
Desarrollar un plan de gestion de calidad ! +

7 Bienvenido
Desarroliar un plan de gestién de calidad 25 de febrero “ 2h Th 50m

Identificar y delinear el propésito del plan de calid 1hora
Proyectos ) )
Desarrollar y definir los procesos de aseguramien 25 detebiero 1hora 2h 30m
@ Plantillas
Definir y desarrollar los procedimientos de revisié 1 1 hor

Definir procedimientos de revision y aceptacion d 22,00 18I0 2h

Més o &
Agregar una tarea
Empezando
. Eng.SilviaGala.. ¢

Y Tiempo

Figura 3.42 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestién del Calidad.

Fuente: Elaboracion Propia.

ChatGPT 3.5

Plan de Gestién de Calidad - Proyecto Inmobiliario en
Ecuador

I. Introduccién

Objetivo del Plan de Gestion de Calidad

Propésito del Plan

II. Descripcién del Proyecto

Descripcién General del Proyecto Inmobiliario
* Tipo de propiedad
* Ubicacién y caracteristicas del terreno
* Alcance y objetivos del proyecto
Requisitos y Normativas Locales
* ldentificacién de requisitos especificos de calidad en regulaciones locales

* MNormativas de construccién y seguridad

1ll. Enfoque de Gestion de Calidad
3

Modelo de Gestion de Calidad

Figura 3.43 Herramienta Chat GPT para la Gestion del Calidad.

Fuente: Elaboracién Propia.



3.1.3.12 Plan de Gestién de Comunicaciéon. Dominio Planificacion.

Hogar Proyectos PROYECTO “VISTANA 2000 Mesa
teamwork.com . !
PROYECTO "VISTANA 2000" ¥ i Lista eeTa Junta Mesa Pane Archivos Mas. &} Automatizar v
+ Agregarr... .
> Tareas i Q Woml 8 | = @ Tareas incomple... « (% En cualquier momento ~ T H + Agregar |
Hogar
[
Buscar
Desarrollar un plan de gestién de la comunicacion @+
Desarrollar un plan de gestién de comunicacién 10 de marze ‘[ )
| Seitna dentificar canales de comunicacién. 0 de marzo 1 hora I::l: ‘ C 3
O Proyectos dethcar y documertar f enfocue de gestid 0 de marzo in3om @[
E Plantillas Documentar y programar las comunicaciones pla 0 de marzo “ 1 hora (@ ‘l )
Tiempo + Agregar una tarea

Desarrollar un plan de gestion de riesgos | + '(©) Empezando o
. Eng.SiviaGala.. ¢ ] Vind

Figura 3.44 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestién del Comunicacion.

Fuente: Elaboracion Propia.

ChatGPT 3.5

Plan de Gestién de Comunicacion - Proyecto
Inmobiliario en Ecuador

I. Introduccién

1. Objetivo del Plan de Comunicacién

2. Propdsito del Plan

II. Identificacion de Interesados
1. Registro de Interesados
2. Andlisis de Interesados

3. Segmentacién de Interesados

lll. Estrategia de Comunicacién
1. Canales de Comunicacion
* Reuniones regulares
* Correo electronico
* Redes Sociales

* Portal en Linea

Figura 3.45 Herramienta Chat GPT para la Gestion del Comunicacion.

Fuente: Elaboracion Propia.



3.1.3.13

Plan de Gestion de Riesgos. Dominio Planificacion.

teamwork.com

+ Agregarr...

Hogar

Bienvenido

Saltaa

O Proyectos

Plantillas

Mas

. En g. Silvia Gala...

PROYECTO "VISTANA 2000" v¥ Lista BETA Junta Mesa Pane Archivos Mis. @ Automatizar v
> Tareas i Q Nomt d & | = @ Tareas incomple... v ® Encualquiermomento v ¥ i + Agregar fi
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Desarrollar un plan de gestion de riesgos !+

Desarroltar un plan de gestion de riesgos.

17 de marzo

eso de gestion de riesg

dentificar y definir el p
17 de marzo

Establecer y documentar criterios para la identific.

dentificar y documentar el

+ Agregar una tarea

Figura 3.46 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestién de Riesgos.

w

@

Fuente: Elaboracion Propia.

ChatGPT
Identificar los riesgos asociados a la ruta critica del proyecto es crucial para la gestidn efectiva del
mismo. Aqui hay algunos riesgos potenciales que podrian afectar la ruta critica del proyecto

descrito:

Retrasos en la entrega de materiales: Cualquier retraso en la entrega de materiales necesarios
para las actividades de la ruta critica podria provocar un retraso en todo el proyecto.
Condiciones climaticas adversas: Si las actividades de la ruta critica involucran trabajo al aire
libre, las condiciones climaticas adversas como lluvias fuertes podrian retrasar las actividades v,
en consecuencia, el proyecto en su conjunto.

Problemas de calidad del trabajo: La falta de calidad en las actividades criticas, como el
hormigén mal vertido o la mala compactacién del suelo, podria requerir retrabajos y, por lo tanto,

aumentar el tiempo necesario para completarlas.

. Escasez de mano de obra calificada: Si no hay suficientes trabajadores calificados disponibles

para realizar las actividades criticas, podria haber demoras en la gjecucién de dichas actividades.

. Cambios en los requisitos del cliente: Los cambios de Gltimo minuto en los requisitos del cliente

podrian afectar las actividades de la ruta critica si requieren modificaciones en el diseficoen el
trabajo ya completado.

Problemas de coordinacion entre contratistas y subcontratistas: La falta de coordinacién entre
los diferentes contratistas y subcontratistas podria resultar en conflictos de programacion que
afecten las actividades criticas.

Incumplimiento de regulaciones o permisos: Problemas con permisos de construccion o
incumplimientos de regulaciones locales podrian detener o retrasar las actividades criticas hasta

que se resuelvan.

. Enfermedades o ausencias del personal clave: L a enfermedad repentina o las ausencias no

planificadas del personal clave podrian afr LT la ejecucidn de las actividades criticas si no hay

personal calificado disponible para sustituirios.

Figura 3.47 Herramienta Chat GPT para la Gestion de Riesgos.

Fuente: Elaboracion Propia.



3.1.3.14 Plan de Gestion de Interesados. Dominio Planificacion.

Hogar Proyectos  PROYECTO "VISTANA 2000

teamwork.con

PROYECTO "VISTANA 2000" ¥ i Lista eema juta  Mesa  Panel  Archivo: Mas & Automatizar
+ Agregarr...
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Desarrollar un plan para la participacion de las partes interesadas | +
Bienvenido P Tt
Desarrollar un plan para la participacion de las pa. 24 de marzo 2 ]

Sh. Realizar un andlisis de las partes interesadas 24 de mawzo in 8
Proyectos rear plan de manejo v[o
Plantillas Crear un plan de participacion de las partes inter C [

3 Tiempo Identificar y documentar los controles del pian de

Mé:

Empezando

Figura 3.48 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestion de Interesados.

Fuente: Elaboracién Propia.

ChatGPT 3.5

Plan de Gestion de Interesados - Proyecto Inmobiliario
en Ecuador

I. Introduccién

1. Objetivo del Plan de Gestién de Interesados

2. Propésito del Plan

II. Identificacién de Interesados

1. Registro de Interesados
* Detalles de contacto y roles
* Miveles de influencia y poder
* Expectativas y requisitos
2. Andlisis de Interesados
* ldentificacién de intereses y preocupaciones
* Evaluacion de la actitud hacia el proyecto

* Segmentacion de interesados
+
Ill. Estrategia de Gestidn de Interesados

Figura 3.49 Herramienta Chat GPT para la Gestién de Interesados.

Fuente: Elaboracién Propia.



3.2 Anélisis de Resultados.

Las herramientas basadas en inteligencia artificial (IA) ofrecen capacidades
avanzadas de gestion de proyectos que trascienden la gestion tradicional, posibilitando
la automatizacion de tareas, la prediccion de resultados y una toma de decisiones mas
informada. Areas como la asignacion optima de recursos, la identificacion de riesgos y
oportunidades, la optimizacion del presupuesto y el cronograma son campos donde la

inteligencia artificial se aplica con éxito en la actualidad.

Las cifras presentadas en el reporte del PMI para América Latina en el numeral 2.2.2.3
de este documento, se reflejan en esta investigacion, especialmente en la madurez que
tiene la IA en la Gestidn de Proyectos. Para el caso de VISTANA 2000, hay procesos de
gestién que no se han hecho de la forma tradicional como: acta de inicio, gestion de los
interesados, comunicacion del proyecto, gestion del riesgo, los cuales han tenido que ser
elaborados especificamente para este proyecto de titulacion, y el uso de la IA para la
gestion de este proyecto inmobiliario ha sido nula. Se comprueba ademas que el nivel
de madurez de la IA en la gestién de proyectos inmobiliarios en Ecuador es bajo < 4.

La integracion de inteligencia artificial en la gestion de proyectos inmobiliarios tiene el
potencial de mejorar significativamente la eficiencia operativa, la planificacion y ejecucion
de proyectos, asi como la experiencia del cliente. La automatizacion de tareas repetitivas
y la generacion de informes detallados permitiran a los directores de proyectos ahorrar
tiempo y recursos, enfocandose en tareas mas estratégicas y de mayor valor para el
proyecto. Ademas, la identificacion de riesgos y tendencias del mercado facilitara una
toma de decisiones mas informada y estratégica, mejorando la eficiencia y la rentabilidad

del proyecto.

La inteligencia artificial potencia el trabajo de los directores de proyectos,
permitiéndoles dedicar mas tiempo a la innovacion y centrarse en aspectos estratégicos
y valiosos. En la gestion de proyectos, las funciones de la IA abarcan la gestion del

alcance, la gestidon de riesgos, la planificacion, la identificacion de factores criticos y la



prediccion del éxito del proyecto. Aungue la Inteligencia Artificial (I1A) aporta beneficios
significativos, es importante mencionar que esta no reemplaza la creatividad y el juicio
humano. Se recomienda la adopcién de soluciones de IA en la gestion de proyectos para
mejorar la eficiencia y respaldar las decisiones basadas en datos especificos del

proyecto.

3.2.1 Recomendaciones para aplicar (IA) en la Gestion de Proyectos.

Para implementar inteligencia artificial en la gestion de proyectos, se deben seguir

los siguientes pasos:

a. ldentificacion de Necesidades: Se determinara las areas especificas de la
gestién de proyectos que se beneficiarian mas de la IA, como la asignacién de
recursos, la gestién de riesgos o la planificacion de tareas.

b. Seleccion del Tipo de IA: Se evaluara y seleccionara el tipo de IA mas adecuado
para las necesidades del proyecto, como Machine Learning, Procesamiento del
Lenguaje Natural o Vision por Computadora.

c. Recopilacion y Preparacion de Datos: Se recolectara datos relevantes y bien
estructurados para ensayar el modelo de IA. Se asegura la calidad y cantidad
suficiente para un aprendizaje efectivo.

d. Integraciéon en los Procesos PMI: Se implementara la IA en los procesos de la
gestion de proyectos existentes. Se busca una integracion fluida y eficiente con
las herramientas y sistemas utilizados.

e. Pruebas y Validacion: Se realizara pruebas exhaustivas para validar el correcto
funcionamiento de la IA. Se consideran diferentes escenarios y situaciones reales
de gestion de proyectos.

f. Optimizacion Continua: Mejora y optimizacion del modelo de IA de forma
continua. Se recopilan mas datos y se identifican areas de mejora en los procesos.

g. Formacion del Personal: Se proporciona formacion adecuada al personal
involucrado en la gestion de proyectos. El objetivo es que puedan utilizar

eficazmente las herramientas basadas en IA. La formacion debe estar enfocada



también en cultivar la ética para que los fines y objetivos de la utilizacion de estas
herramientas sea siempre buscar el progreso profesional o empresarial en
beneficio de los usuarios o clientes finales y no en la competencia desleal.

h. Monitorizacion y Evaluacién: Se establecen métricas clave para medir el
impacto de la IA en la gestion de proyectos. Se monitoriza el desempefio y se

realizan evaluaciones periodicas.

3.2.2 Disefio de la Solucién.

La implementacion de un sistema de inteligencia artificial (IA) basado en aprendizaje
automatico para optimizar los procesos de gestion de proyectos, comprende de lo

siguientes:

Selecciédn de la Inteligencia Artificial:

¢ Andlisis de Requerimientos: ldentificar las necesidades especificas de los
procesos PMI para determinar qué tipo de IA seria mejor.

e Evaluacién de Opciones: Considerar varios tipos de IA, como aprendizaje
automatico, procesamiento de lenguaje natural y vision computacional, y elija

el que sea mas adecuado.

Implementacion del Sistema de IA:

e Recopilacién de Datos: Para ensayar el modelo de IA, recopilar datos
relevantes de proyectos anteriores.

e Entrenamiento del Modelo: Ejercitar el modelo con los datos recopilados
utilizando algoritmos de aprendizaje automatico.

¢ Integracion en los Procesos PMI: Incorporar IA en los procesos o artefactos

PMI actuales para mejorar la eficiencia y la toma de decisiones.



Beneficios esperados:

e Optimizacion de recursos: La (IA) puede ayudar en la distribucion de recursos.

e Mejora la toma de decisiones: Ofrece andlisis predictivos y sugerencias
basadas en datos.

e Reduccion de errores: La automatizacion de tareas repetitivas reduce la

cantidad de errores humanos.

Al implementar una solucién basada en inteligencia artificial, se puede mejorar
significativamente la eficiencia y efectividad en la gestiébn de proyectos bajo el marco
PMI.



CAPITULO 4

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones.

El trabajo desarrollado es fundamental entre la gestion de proyectos e inteligencia
artificial, ofreciendo una perspectiva innovadora y avanzada para gestionar
proyectos inmobiliarios. La implementacion exitosa de la gestién de proyectos
optimizada por IA beneficiara a las empresas inmobiliarias y tendra un impacto
positivo en la sociedad al mejorar la eficiencia en la entrega de proyectos, lo que
contribuira al desarrollo urbano y habitacional de manera mas efectiva y
sostenible. Las herramientas seleccionadas posibilitan una toma de decisiones
mas rapida, precisa y estratégica. Inversores, agentes y compradores pueden

aprovechar esta oportunidad para ahorrar tiempo y recursos.

A pesar de que las herramientas evaluadas se presentan comercialmente como
soluciones integrales para todos los procesos en la gestion de proyectos, se
observa que en realidad existen herramientas especializadas para cada dominio
o proceso especifico. Algunas herramientas como Teamwork y Humata se
enfocan mas en los interesados y el equipo, mientras que otras se especializan
en la planificaciébn y distribucion de tareas como Asana, y Monday, otras
herramientas se centran mas en la estructura de desglose de trabajo,
cronogramas y diagramas de Gantt como Smartsheet, Wrike y Jira. Ademas,
herramientas como Chat GPT facilitan la comunicacion del proyecto y la

generacion de informes a través de una interfaz de 1A conversacional.

Herramientas como Chat GPT, Smartsheet, Teamwork y Asana han demostrado
ser esenciales para la automatizacion de tareas repetitivas y la generacion de

informes detallados en la gestién de proyectos. Esta funcionalidad permite a los



directores de proyectos optimizar su tiempo y recursos al concentrarse en

actividades mas estratégicas y de mayor valor para el proyecto.

La implementacion inicial de herramientas de inteligencia artificial puede plantear
desafios significativos. Estos pueden incluir la curva de aprendizaje asociada con
el dominio de la tecnologia y la adaptacion de los equipos de trabajo a nuevos
sistemas y procesos. Es crucial evitar una dependencia excesiva de estas
herramientas, ya que una falta de mantenimiento adecuado podria resultar en

fallos del sistema y afectar negativamente la eficiencia del proyecto.

Este trabajo destaca por su enfoque innovador en la gestion de proyectos
inmobiliarios, utilizando herramientas de inteligencia artificial para optimizar
procesos y mejorar la toma de decisiones. En comparacion con otros enfoques
tradicionales en el campo, esta propuesta ofrece una vision mas avanzada y

tecnoldgica.

Como posibles trabajos futuros, se sugiere profundizar en la personalizacion de
herramientas de |IA para necesidades especificas del sector inmobiliario, explorar
la integracion de tecnologias emergentes y realizar estudios comparativos para

evaluar el impacto a largo plazo en la gestion de proyectos.

4.2 Recomendaciones.

A partir de los resultados obtenidos en el trabajo desarrollado se pueden dar las
siguientes recomendaciones a futuro encaminadas a completar o mejorar la
gestion de proyectos inmobiliarios mediante la aplicacion de herramientas de

inteligencia artificial (1A):

Para implementar la IA en la gestion de proyectos, se debe hacer primero una
evaluacion de las necesidades especificas de cada proyecto para de este modo



poder definir cual es la herramienta virtual mas adecuada a los procesos de

planificacion o ejecucion requeridos.

Es fundamental proporcionar capacitacién y formacion especializada a los equipos
de gestion de proyectos inmobiliarios en el uso de herramientas de IA. Esto
garantizard que el personal esté preparado para aprovechar al maximo las
capacidades de estas herramientas y maximizar su impacto en la eficiencia

operativa.

Para optimizar la implementacion de la inteligencia artificial en los procesos de
gestion de proyectos del PMI, se recomienda crear una cultura organizacional que
fomente la adopcion y el uso efectivo de la IA para mejorar la eficiencia y el éxito
de los proyectos. Esto implica colaboracion entre profesionales de gestion de
proyectos y expertos en el uso de estos aplicativos, capacitacion en herramientas
de IA para los equipos, Y la integracion clara de la IA en todas las etapas del ciclo
de vida del proyecto. Mantenerse al dia con las tendencias en IA en la gestion de
proyectos es clave para optimizar los procesos PMI.

La mayoria de las herramientas de inteligencia artificial estan disponibles
mediante suscripcion y ofrecen mayores beneficios segun el tipo de plan elegido.
Este enfoque es Util para empresas que gestionan multiples proyectos, ya que la

IA puede aprovechar los datos del portafolio para optimizar su gestidn efectiva.

Las versiones gratuitas de algunas herramientas virtuales suelen tener una
duracion limitada, generalmente alrededor de un mes o indefinidas, pero que
suelen tener limitaciones en cuanto a los beneficios disponibles. Este enfoque es
mas adecuado para proyectos pequefios o usuarios individuales que no necesitan

acceder a todas las funcionalidades de las herramientas de manera constante.

El uso ético de la inteligencia artificial es crucial en todas las areas y sectores. En

Ecuador, se considera aplicar una legislacion especifica para regular el uso de la



inteligencia artificial y garantizar la proteccion de los derechos humanos y prevenir
practicas comerciales desleales. Esta iniciativa busca establecer directrices claras
para el desarrollo, uso y control de sistemas de inteligencia artificial, asegurando

su conformidad con principios éticos y legales.
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ANEXOS

Ciudad

ISTANA

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
cODIGO 100 - 001

version 001
PROYECTO URBANIZACION VISTANA 2000
PATROCINADOR PETROLI S. A
PREPARADO POR: Ing. Bernardo Zambrano — Jefe De Proyectos. FECHA | 02 | 03 | 23
REVISADO POR: Ing. Ricardo Zambrano — Gerente de Proyectos | FECHA | 15 | 05 | 23
APROBADO POR: Ing. Fernando Zambrano — Gerente General FECHA | 29 | 06 | 23
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
{Correlativa) {Motivo de |a revisidn y entre paréntesis guien |a realizé) |de la revisidn)
01 Preparacion de Acta de Constitucién (Ing. Bernardo Zambrano) 02|03|23
02

BREVE DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO DEL PROYECTO

(Caracteristicas, funcionalidades, soporte entre otros)

El presente proyecto busca promover la construccion de una urbanizacién parala clase A
Premium, el cual se encuentra ubicado estratégicamente en el cantdn Daule, Provincia del
Guayas — Ecuador y cuenta con unas vistas privilegiadas. Las villas contaran con acabados de
primer nivel, y acabados que combinan vanguardia con tradicién. Vistana 2000, contara con
182 viviendas que contaran con areas comunes, parque de mascotas, piscinas de adultos y
nifios teniendo un club social para disfrutar y 4 torres de departamentos con ascensor directo,
cada departamento contard con su propia terraza y una vista privilegiada al paisaje, con una
excelente distribucién y ademas se dara |la opcién al cliente de personalizar sus departamentos.
Adicionalmente contara con dreas comunes equipadas como: un elegante v amplio lobby, un
area de parrillas con piscina y terraza en el dltimo nivel.

Anexo 1 Acta de Constitucion del Proyecto Vistana 2000.

Hoga Proyectos  Proyecto Inmobiiario Vistana 2000  Lista Enviar comentaric

teamwork.cor

Proyecto Inmobiliario Vistana 2000 1 :  Lista sera Tabla Mesa  Salpicadero  Mas - © Automatizar

+ Adiciénrs.. > 17 tasks 2|a OB - Agregar lista de tareas JH

Acta de Constitucion del Proyecto. 17tasks : +
Nombre del Proyecto
Cédigo del Proyecto
Patrocinador del Proyecto

O Proyectos Gerente de Proyecto

3 P Fecha de Inicio Planificada

Sora Fecha de Finalizacién Planificada

Objetivo del Proyecto

Justificacién del Proyecto

-
© Empezar
. Ing. Silvia Galarza ¢ Entregables Principales

Anexo 1.1 Acta de Constitucion del Proyecto Vistana 2000.




ciudad  EDT - "URBANIZACION VISTANA 2000" - ETAPA 2
ISTANA REFERENCIAL.- LUIS SOLANO - SILVIA GALARZA
1.1 Inicio del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000.
111 Establecimiento del Equipo de Proyecto
112 Definidén del Alcance del Proyecto
113 Identificacion de Interesados
114 Desarrollo del Plan de Proyecto
1.2 Planificacién del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000.
121 Desarrollo del Plan de Proyecto
1211 Definidon de Objetivos y Metas
1212 Programacion de Actividades
1213 Asignacidn de Recursos
122 Obtencién de Permisos y Aprobaciones
1221 Obtencidn de Permisos de Construccién
1.22.2 Aprobaciones Ambientales
1.3 Disefio Arquitecténico del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000.
131 Contratacion de Firmas de Disefio
1311 Seleccidn de Arquitectos
1312 g ia Estructural
132 Desarrollo de Planos
1321 Disefio de Villas
1322 Disefio de Torres de Condominios
1323 Diseiio de Infraestructura Vial
1324 Disefio de Infraestructura Sanitaria
1325 Disefio de Infraestructura Eléctrica
1326 Disefio de Redes de Datos
133 Revisiones de Disefio y Aprobaciones
1.4 |- | Preparacién del Sitio y Obras de Infraestructura del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000 - |
1.5 Construccién de Villas del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000.
1.6 Construccién de Torres de Condominios del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000.
1.7 Areas Comunes y de Recreacién del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000.
1.8 Entrega y Cierre del Proyecto del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000.

Anexo 2 Estructura de Desglose del Trabajo.

x  smartsheet Restan 29 dias @ Q Buscar..
PROYECTO ihd
INMOBILIARIO Archivo  Automatizacion  Formularios Conexiones [J] CRONOGR ¥ 22 Compartir
Abrir en Explorar
2 9 [ Vistade cuadricula + G/ Filtrar Arial = 10 -+ e
+ Crear R iy Nombre de la tarea Comienzo de Inicio Real Fin de Fin Real Duracién % E L_—‘
linea de base linea de Completo
base
= =
[J CRONOGRAMA - CUIDAD V... = = o @
1 OBRAS PRELIMINARES 01/11/23 0111723 02/11/23 02/11/23
(® PANEL - CUIDAD VISTANA 4 0 MOVIMIENTO DE TIERRA 03111723 0311723
[F] PrRoxXIMAS ACTIVIDADES 7 B CIMENTACION Y PISOS 10111723 10/11723
20 B MAMPOSTERIAY ENLUCIDOS 07112123 0TH2/23
[[F] REPORTE - CIUDAD VISTAN... :
25 INSTALACIONES SANITARIAS 14112123 141223
[[F] REPORTE - CUIDAD VISTAN... 35 B EQUIPO SANITARIO 23/01/24
[ reseons s 4 £ INSTALACIONES ELECTRICAS 112023 11012123
RESPONSABLE!
5 0 CERAMICAEN PISO Y PAREDES | 21/12/23 211223
[F] ResPONSABLES - LUIS SOL... 55 B EBANISTERIA 02/01/24 02/01/24
[; )
[[E] RESPONSABLES - SILVIA G... 60 £ ALUMINIO Y VIDRIO 10/01/24 10/01724

B PINTURA 9/01/24

Anexo 2.1 Estructura de Desglose del Trabajo.



Ciudad
ISTANA PRESUPUESTO REFERENCIAL DE CONSTRUCCION

PROPIETARIO:

PROYECTO : CIUDAD VISTANA 2000.

UBICACION : Km. 12.5 Av. Leén Febres Cordero. FECHA: 14/5/2023
ITEMS DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD |COSTO UNITARIOI COSTO TOTAL
1,00]OBRAS PRELIMINARES
1,01|REPLANTEO Y NIVELACION DE LA CASA M2 I 84,07[ $ 0,84| $ 70,62
$ 70,62
2,00|MOVIMIENTO DE TIERRA
2,01 |EXCAVACION MANUAL PARA CIMIENTOS Y CISTERNA M3 [ 31,85[ $ 2,90 92,39
2,02 |RELLENO COMPACTADO E HIDRATADO CON LASTRE M3 I 85,69[ $13,32 1141,39
$ 1.233,78|
3,00|CIMENTACION Y PISOS
3,01 |HORMIGON SIMPLE EN REPLANTILLO M3 2,81 $90,26 253,63
3,02/ HORMIGON ARMADO EN PLINTOS M3 4,37 $ 335,26 1465,09
3,03|HORMIGON CICLOPEO MURO M3 5,43 $210,23 1141,55
3,04|HORMIGON ARMADO EN CADENAS(VIGAS INFERIORES) M3 3,39 $ 335,26 1136,53
3,05|HORMIGON ARMADO EN COLUMNAS M3 3,19 $ 345,26 1101,38
3,06/ HORMIGON ARMADO EN MESONES ML 6,40 $29,21 186,94
3,07 |LOSA NERVADA e=20Cm M2 77,25 $62,36 4817,31
3,08 HORMIGON ARMADO EN CONTRAPISO (MALLA R-84) M2 77,25 $16,11 1244,50
3,09|HORMIGON ARMADO EN DINTELES Y PILARETES ML 19,50 $ 21,65 422,18
3,10|HORMIGON ARMADO EN CISTERNA M3 5 $ 345,62 1728,1
3,11|HORMIGON SIMPLE EN ACERAS PERIMETRALES M2 18,85 $12,89 242,9765
3,12|HORMIGON SIMPLE EN BORDILLOS PERIMETRALES ML 29,5 $15,43 455,185
$ 14.195,36)
4,00|MAMPOSTERIA Y ENLUCIDOS
4,01 | MAMPOSTERIA DE LADRILLO MAMBRON e=15cm M2 176,62 $9,41 1661,99
4,02 |ENLUCIDO HORIZONTAL M2 147,25 $ 7,02 1033,70
4,03 |ENLUCIDO VERTICAL M2 353,24 $ 7,45 2631,64
4,04 |ENLUCIDOS DE FILOS ML 50,00 $ 6,00 300,00|
$ 5.627,33]
5,00/ INSTALACIONES SANITARIAS
5,01|PUNTO DE AGUA POTABLE FRIA PTO. 10,00 $ 30,00 300,00]
5,03|PUNTO DESAGUE AGUAS SERVIDAS 110mm PTO. 4,00 $ 35,00 140,00
5,04|PUNTO DESAGUE AGUAS SERVIDAS 55mm PTO. 6,00 $ 32,00 192,00
5,05|PUNTO DESAGUE AGUAS LLUVIAS 55mm ML 15,00 $ 25,00 375,00
5,06 MONTANTE AGUA POTABLE ML 30,00 $ 6,00 180,00
5,07 |BAJANTE DE AGUAS SERVIDAS ML 15,00 $ 6,00 90,00
5,08 ACOMETIDA DE AGUA POTABLE GLOBAL 1,00 $ 25,00 25,00
5,09|CONEXION A RED DE ALCANTARILLADO ML 25,00 $ 15,00 375,00
5,10 |CAJETINES DE REVISION SANITARIA U 4,00 $ 65,24 260,96
$ 1.937,96]
6,00 EQUIPO SANITARIO
6,01 |LAVAMANOS FV SENCILLO U 4,00 $ 55,69 $222,76
6,02 |INODOROS FV SENCILLO U 4,00 $ 75,32 $ 301,28
6,03 |DUCHAS Y LLAVES [ 5,00 $ 26,35 $131,75
6,05 |LAVAPLATOS 1 POZO tramontina U 1,00 $ 75,00 $ 75,00
6,06 | EQUIPO HIDRONEUMATICO BOMBA1/2HP U 1,00 $ 198,00 $ 198,00
$ 928,79
7,00 INSTALACIONES ELECTRICAS
7,01|PUNTO ILUMINACION CON ROSETON TICINO PTO. 18,00 $32,00 $ 576,00
7,02|PUNTO TOMACORRIENTE POLARIZADO 110v PTO. 16,00 $ 35,00 $ 560,00
7,03|PUNTO TOMACORRIENTE 220v EN VACIO PTO. 3,00 $ 40,00 $ 120,00
7,04|PUNTO TELEFONO PTO. 2,00 $ 25,00 $ 50,00
7,05|PUNTO TELEVISION PTO. 4,00 $ 28,00 $112,00
7,06|PUNTO INTERCOMUNICADOR SIN EQUIPO EN VACIO PTO. 1,00 $ 12,00 $ 12,00
7,07 | ACOMETIDA DE MEDIDOR A CAJA DE DISTRIBUCION GLOBAL 1,00 $ 50,00 $ 50,00
7,08|CAJA DE DISTRIBUCION 12 A 24 INCLUYE BREAKERS GLOBAL 1,00 $ 120,00 $ 120,00
7,09 | TUBERIAS PARA GAS ML 5,50 $3,00 $ 16,50
$ 1.616,50)
8,00 CERAMICA EN PISO Y PAREDES
8,01|PORCELANATO EN PISO TODA LA CASA M2 90,00 $ 45,00 $ 4.050,00]
8,02 [CERAMICA GRAIMMAN EN PAREDES BANOS Y COCINA M2 38,26 $ 16,75 $ 640,86
8,03 |CERAMICA + GRANO LAVADO DE RIO EN ACCESO A VIVIENDA M2 14,00 $ 25,00 $ 350,00
$ 5.040, 86}
9,00 EBANISTERIA
9,01 |PUERTA PRINCIPAL DE INGRESO MADERA LAUREL U 1,00 $ 320,00 $ 320,00
9,02 |PUERTAS INTERIORES BLANCAS U 7,00 $ 180,00 $ 1.260,00]
9,03 |CLOSET CUARTOS [ 3,00 $ 300,00 $ 900,00
9,04 | ANAQUELES DE COCINA ML 8,00 $ 150,00 $1.200,00]
$ 3.680,00]
10,00]ALUMINIO Y VIDRIO
10,01 |VENTANAS CORREDIZAS AL Y VIDRIO BRONCE M2 [ zo,uo[ $ 90,00 $1.800,00]
10,02 [PROTECCION DE HIERRO EN VENTANAS REJAS M2 I 20,00[ 120,00 2400,00|
$ 4.200,00}
11,00[PINTURA
11,01 [EMPASTE SIKA Y PINTURA PERMALATEX M2 433,84 $4,05] $1.757,05
$ 1.757,05|
[ vVALORTOTAL [ $40.288,25

Anexo 3. Presupuesto de Construccion.



monday work management

o @& nla ? nO

&, Invitar /2

PROYECTO "VISTANA 200... @ Tablaprincip.. | Gantt | Grafico | Kanban | Calendario | +
Mitrabajo
Agregar Tarea Q Buscar @ Persona Y/ Filtrar ~ 1| Ordenar & Ocultar  +o+
B, Espaciode trab.. v -
Q Buscar n v Esta semana
Tarea Fecha O Estado @ Prioridad Presupuesto Cronograma @ Dependencia o
D PROYECTO "VISTANA 2000"
——————— —
MOVIMENTO DETIER. | (D Listo _ $123378 CEEREE)  CIMENTACION Y PL.
CIMENTACIONY PiSOS  (® Listo 51419536 CEEETE)  MAMPOSTERIAYE..
MAMPOSTERIA Y ENL ® Listo $5627.33 RIS | INSTALACIONES SA.
INSTALACIONES SANL. | (D Listo $193796 EQUIPO SANITARIO
EQUIPO SANITARIC ® 592879 CETESIITE> INSTALACIONESEL.
INSTALACIONESELEC.. | (D 16165 CEXTER  CERAMICAENPISO.
CERAMICAENPISOY. (B $504086 CEEIETS) | EBANISTERIA
EBANISTERIA ® $3.680 @EE  ALUMINIOYVIDRIO
ALUMINIO Y VIDRIO ® $4.200 +@Ers PINTURA
FINTURA ® $1.757.05 [ 10-31ene. ]
+ Agregar Tarea
Total
v Prox. semana
Anexo 3.1 Presupuesto de Construccion
VISTANA CRONOGRAMA VALORADO DE TRABAJO
TENFD DE EJECUCION
MES i MES MES
1 DESCRIPOON cosToToTAL %
SEMANS I
1 2 B + 1 s 5 7 B 3 10 1 12
i
1 |OBRAS PRELIMINARES 76|  018% :
2 MOVIMIENTO DE TIERRA 123373 3,08%)
3 [CIMENTAC 10N ¥ PISOS 1413535 35,235 P Lins
4 MAMPOSTERIA Y ENLUCIDOS se27,33| 13,974
B INSTALACIONES SANITARIAS 193758 4,81
B EQUIPO SANITARID 3878 2,31%) o
!
i i
7 INSTALACIONES ELECTRICAS 161550 4,01%) - P o
B [CERAMICA EN FISO ¥ PAREDES S04088|  12,51%) i e
i
3 EBANISTERIA 368000 9,13% 1
i
10 [ALUMINIO Y VIDRID 420000 10,425 ! [ _—
i
1 [enTuRa 175705 4,38 i
i
TOTALES 40.286,25 | 100,00% i
i
MoniasParcial 83427 4385 84| 5140.32| gesaa3 | 4688467 3.905,70 403268 2208.00 23200 atnég T2 1.631,61
i
FLUJO DE PR zame | wass | iamw | ieave | 1A 2w o | sam | sram | a2te | Lmew | fome
H
CAJA DEL PROYECTO  [woetcumibdos 93427 | s3m20 | w4052 | 7035 | 217aa02 | 2sesa72 | 2072241 | 3193041 3424241 | 37.e51E | MEsasd | 412825
i
R ——— Zame | Bogm | 2main | 2asw | store G TaTTw | mame s | 2t | Saase | foopow
I

Anexo 4. Cronograma del Proyecto.



4@ Q Busca

smartsheet

Fomiularios  Conexones

Archive  Auomstiz [ CRONQGRAMA - CUIDAD VISTANA ¥

= B

a T Vistade Gontt -

Petrar

2 Lineozde base

MHomtra dela tarma

OBRAS PRELIMINARES

o NI O DERA
1] REPLANTEQ 7 HIVELACION DE LACASA
8 MOVIMIENTD DF TIFRRA.
EXCARZION MANUAL PARA CIMICNTS ¥ ZISTCRRA
] RELLENG COMPACTADD E HIDRATADE COM LASTRE

HORMGON SIMPLE E4 REFLANTILLY
. KORMIGON ARMADD EN PLINTOS
HORMKEON CIELOPES MURD
HORMIGON ARMADD EN CADENASIVIGSS NFERIORES)
HORMIGON ARNAND FN CO1UMNAS

2 HORMIGON ARMADD.
LOSA NERVADA =-20Cm
HUHMRION ARBAIIC) EN GNTHASIAD JAALLA R-21)
HORMIGON ARMADD EN DINTELES ¥ PILARETES
KOMMIGON ARMADG EN CISTERNA
HURMAON SIPLE £4 ACERAS PERIMETRALLS.

3 HORMIGON SIMPLE EN BORDILLOS PERIMETRALES

MLSONES

MAMPOSTERLA DE LADRILLO MAMBROM £=15em

ENLUCIDD HORIZONTAL
ERLLDINO VERTICAL
" ENLUCIDOS DE FILOS

FUNID OE AGUA POISBLE PRI
FUNTO DESASUE AGUAS SERVIDAS 110rrs

Camianzs da
linea e base

oA
0sn2zs
LT

141223

[
1223
Wiz

211223

Wiz
181223

iicia fesd  Fin da S
dehase

Fin Raal

=G

w2nm

012
1123

061121
oz

112
23

24mz1

oz

o oA

22 ez

23 11223

[Pt T2
11221
7221
11223

1

:62‘1‘»_&“.
[E==T-ErEe.

ZuaR) ERI2EY
s i
w1221 Wiz

Anexo 4.1 Cronograma del Proyecto.

VISTANA
[
Check List. Porcentaje completado
Obra Gris Villas
# [ mz: st | Descripciones | Fecha de Revisén
1| Cimientosy Estructuras
1.1) Niveles de Tereno Revisar niveles
1.2| Rewisidn de Cimentacion Retiros, Ejes, hiero, separacidn de hiemo
1.3| Rewvisar Seccion de Riostras y Plintos Revisar Seccion de Riostras v Plintos
1.4| Plastico Megro Plastico Negro
1.5/ Puntos Eléctrico Rewisar Puntos Eléctricos
1.6/ Puntos Sanitarios Revisar Puntos Sanitarios
1.7| Galletas en Cimentacion Galletas superiores | inferfiores y laterales(5cm )
1.8| Fundicién de Cimentacién Vibradory Toma de Cilindros
1.9| Nivelacion Cimentacion y Curado Mivelacion después de fundido y Curado por siete dias
1.10| Reusién de Adicionales Revisidn de Adicionales
1.11|  Fundicién de Columna Pb Fundicién de Columna Pb
112 Revision de Plomo y escuadra de Columnas Revisar escuadra después de fundir
113| Revsion de Losa Ejes, hierro, separacidn de hierra
1.14| Galletas en Losa Galletas superiores y inferiores
1.15| Desmoldante Desmoldante
1.16| Hidratacion de Tableros Hidratacidn de Tableros
1.17| Puntos Eléctrico Revisar Puntos Eléctricos
1.18| Puntos Sanitarios Revisar Puntos Sanitarios
1.19) Fundicion de Losa Vibradory Toma de Cilindros
120 Nivelacion Losa Mivelacidn después de fundido
121 Curado Curado por siete dias
1.22| Fundicién de Columna Pa Fundicién de Columna Pa
1.23| Revision de Plomo y escuadra de Columnas Revisar escuadra después de fundir
2 Emblocado y Enlucido
3 Revestimientos
4 Tumbado F also
5 Pintura
6 Estructura de Cubieria
7| Cubierta
8 Exterior
Eguipamiento

Anexo 5. Lista de actividades.
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VISTANA

INFORME DEL PROYECTO VISTANA
15 AL 20 ENERO 2024

DATOS GENERALES DEL PROYECTO:

L U] PROYECTO DENOMINADD “VISTANA 000~
ACTIVIDAD: ~CONTRUCCION DE LA VILLAS™
CONTRATANTE: PETROLIS A
CONTRATISTA: LUIS TEJENA

PERIODNY DEL INFORME:

DEL 15 AL 20 DE AGOSTO DEL 2023

FECHA DE SUSCRIPCION:

0 DE AGOSTO DEL 021

FECHA DE INICIO DE TRABAJOS:

15 DE AGOSTO DEL 2023

MONTO DEL CONTRATO - CLAUSULA § 307000, 000,00
CUARTA DEL
CONTRAT:
ORJETO DEL CONTRATO: SCONSTRUCCION DE VILLAS VISTANA 20007

FECHA DE VENCIMIENTO EFECTIVA:

OIS

OBJETO CONTRACTUAL:

El contratista se obliza con ¢l contratante a realizar trabajos de “CONSTRUCCION DE VILLAS
VISTANA 2000” de conformidad a los estudios, disefios arquitectonicos, estructurales, eléctricos y
saniiarios, especificaciones generales ¥ iécnicas, requenmientos institucionales, la oferta del
contratista ¥ demas habilitantes que forman paric integrante del presenic contrato.

Es responsabilidad de la firma Contratista proporcionar la Direccion Técnica, proveer la mano de
obra calificada, el equipo ofertado en la propuesta entregada, magquinarias requeridas y los
mateniales necesarios para ejecutar debidamente la obra de acuerdo al cronograma de ejecucion de
los trabajes vigente a la presente fecha y dentro del plazo establecido. a entera satisfaccion de la
Fiscalizacidn.

Anexo 6. Informe del Proyecto Vistana.
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Anexo 6.1 Informe del Proyecto Vistana.
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