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RESUMEN EJECUTIVO

ALIMENCORP S.A.. es una empresa dedicada a la tabrícación y venta de leche rle

so,va "SOYALIS fA" cn prcscntaciones dc medio litro y un litro.

l-a venla está dirigida a los grupos de familias cuyos ingresos superen los $ 500

mensuales dent¡o dcl á¡ea wbana de la ciudad de Guayaquil.

lll tamano del mercado es de S I '985.1 08.5 8 con una participación inicial del 0

Se espera que con una inversión de § 59,000, esta se pueda recuperar al cr

años.



CAPITULO l: OPORTUNIDAI) DIi NEGOCIO

I)E,SCRI PCION I)EL N EGOCIO

Considerando que en los ultimos años, el augc de los movimientos ecologistas, la

creciente tendencia hacia el consumo de procluctos vcgetarianos ;" el interés con

rcspecto a I¿¡.s cnlermcdades relacionad¿» a los malos hábitos alimenticios, han

inspirado a la gcnte alrcdedor del mundo a reducir o abstcnersc completamentc dcl

consumo de alimentos de origcn animal, se decidi<i incursiona¡ en la produccitin y

comercialiiación de la leche de rcya con la creación de la compañia ALIMENCORP

S.A.

Los asp€ctos claves para entrar en este negocio son los siguientes:

Las bondades nutricionales de cste alimento, estimulan el cambio en la

tendcncia de consumo de leche de vaca.

La leche de soya puede scr pañe importantc en las distintas dietas para bajar

de peso.

Las personas con problemas de sobrepeso, digestivos u óseos también son

consumidores potenc iales,

La lechc de soya es prelerida por personas con intolcrancia a la lactosa.

I)atos Gener¡les

La soya es originaria de China y ha sido usaü en Ja¡xrn hacc mris de 2000 años. Se

dice que la mya fue descubierta por el emperador Sheng-Nung en el año 2027 antes

de Cristo. El fiijol de soya pasó desde la China al Japon. por Corea. A principios del

siglo XX los ia¡xrneses empe:¿aron a exponar el grano a C)ccidcnle.



El emperador Shen Nung, segundo de los míticos emperadores chinos, declaró la

soja como una dc las cinco coscchas sagradas.

l-a leche de soya ha sido una bebida muy popular en China por muchos años y la

industriali:¿ación de la leche dc soya cn 1950 resultó cn una amplia popularidad dc

su consumo a partir del oriente y hacia algunas partes del occidente.

El incremento de su demanda, y la subsecuenle producción de leche tle soya pueden

ser at¡ibuirlos a varios factores como los ca¡nbios en los hábitos alimenticios de l¿s

culturas occidentales, la búsqueda de altemativas de producción innovadoras ¡,

rentables. asi como también los bcneficios dcscubicrtos cn las olcaginosas.

Los niveles de consL¡tno acn¡al de leche de soya no pudieron ser obtenidos a través de

información estadística ya quc no sc cncucntra disponiblc cn los organismos

encargados de recopilar este tipo de datos. Sin embargo, la aceptación percibida a

través de la encuesta piloto y los sondeos de cam¡xr, representan un indicador

promisorio para el crecimiento del mercado.

Localmente, la leche de soya ha ganado terreno en el merc¿do no sólo como una

altemativa a los lácteos para quienes son intolerantes a la lactosa, sino también por

sus beneficios: baja en grasa saturada, mucha proteína y cero colesterol.

A pesar de que la leche rle soya no forma parte <lel paquete de productos ecuatorianos

de cxportación, ha sido notoria la incursión de productorcs alesa¡¡alcs c industriales,

dentro de este mercado; con lo cual se manifiesta el crecimiento de la demanda

nacional.

En base a la invcstigación re¿.lizada ¡ror los promotorcs, sr pudo constatar quc la

penetración en los supermercados de Cuayaquil es minoritaria y que cn cienos casos,

los consumidores no perciben el producto como un sustituto de Ia leche de ongen

animal, sino como una bebida de soya.



Adicionalmente, a través de los sondeos realiz¿dos en los principales autosen'icios,

se obscrvó que el consumo de leche de soya en presenhciones tle un litro, lo realizzn

principalmente, personas de ingresos económicos medio-alto, para las cuales el

precio del producto resulta accesible y cu)'os beneficios nutrici<lnales iustifican

arlquirirlo.

Sin embargo, mediante el estudio de campo realizado en las principales avenidas y

sitios de concurrencia masiva en Guayaqül, e[ consumo fue evidente en personas dc

clase media-baja, ya que en estos lugares el producto se expende de manera inlbrmal

en presentaciones de medio litro, aunque en algunas ocasiones, la leche de soya no

cumple con los requisitos sanitarios hlsicos para su venta.

Identificación y Cárácterizáción de la Leche de Soya

Enfoque Multi¡tributo

Faclo?e§ lnlrln§eco§

e) Celided

La leche de soya -SOYAl.lSl'A" es elaborada con altos estándares de calidatl y

respctando todas las normas higiénicas esablecidas por la lcgislar"ión ccuatoriana. A

diferencia de ciertos productos competidores comercializados actualmente,

*SOYALISTA" conlará con registro sanitario, Io cual represcnla una garantía de

calidad para el consumidor.

b) Innovación'l'ecnológica

De acuerdo a la información fécnica obtenida, las variedades del grano de soya

influyen el sabor de la lechel por lo tanto. a través de los progmmas de cooperación

técnica que desarrolla el Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG) y el Instituto

Nacional Autónomo de Investigaciones Agropecuarias (lNlAP), se seleccionó la

semilla de soya ceñificada INIAP 303 para ser usada en el pnrceso de produccirin de



*SOYALISTA*, considerando que esta variedad prduce un grano más dulce que Ia

INIAP 305 y Júpiter, con lo cual se evita la necesidad de insluir saborii¿antes en la

formulación de la leche de soya.

Fador¿s Lrtríns¿cos

c) Mrrca y Envrse

Para afraer al consumidor se elaborará una campaña publicitaria a través de la cual se

posicione la marca "SOYALISTA- en la cual sc resaltarán los colores

representativos del producto y los atributos nutricionales. El envase atenderá los

requerimientos que se oblengan a través de la encuesta directa. Sin embargo,

prcviamente se ha concebido la idea de comercialii¿a¡ la Leche de Soya en botellas.

Demanda Actual: Metodologia de lnvestigación

Objetivo General

A través del estudio se dispuso determinar cl mercado potcncial dc leche de soya y

realíza¡ la scgmcntación apropiada basada en factores prepondcrantcs para cnfocar la

idea general del plan de negocios, que es producir y comerciali:zar leche de Soya

"SOYALISTA" en (iuayaquil.

Objetivos Específicos

A continuación se detallan los objetivos que se plantearon para la investigación del

mercado:

f)efinir la demanda de leche de soya cn función dc los ingresos de los

individuos dispuestos a adquirirla.

Conocer a los participantes dcl mcrcado: competidorcs ¡' productos

sustilut0s.



Determinar el precio dc la Leche de Soya en basc a la información que

se obtenga del potencial consumidor.

lmplementar un plan de marketing a travós del cual se consiga el

cumplimiento de los objetivos del plan de nego,cios.

Obtcner datos cuantitativos de la ofeña actual de lcche de soya y

niveles de satisfaccitln del consumidor.

Segmentación del Merc¡do

Para el prcsente estudio sc considera¡on variables Geográficas, f)emográlicas,

Psicográficas y Conductuales. cuyos indicadores se exponen a continuación:

¡ Geográficas: Área urbana de la ciudad de Guayaqül

l)emográficas: Hogares con ingresos mensuales superiores a $500

Psicográficas: Hogares de clase social media y alta

a Conductuales: Interés en alimentos altemativos nutritivos

Diseño de la §t uestra

Para uste análisis sc rcaliz¿rá una encuesta cxploratoria que brinde información

relevante del comportamiento de los consumidores para desarrollar Leche de Soya

que se ajuste a los requerimientos y satisfacción del cliente.

Se ha determinado un muestreo aleatorio de acuerdo a la segmentación del mercado

mencionada previamente; la encuesta está estruclurada por pregunlas de selección

múltiple que cviten desviaciones y faciliten la tabulación de los resultados.

El mercado que se analiz¿rá es el sector urbano de la ciudad de Guayaquil, cuya

población de hogares con ingresos mensuales superiores a $ 500 es de 312.032

hogares, que representa una muestra inlinita del segmento objetivo.



22xPxQ (1.96)']x50x50
= 196 Hog¿res

e2 49

Ittsult:rtlos Est:rtlístirr¡s tlc lr []ncurstir

l,irs cncucstas rcalizada-s fucron vcrificadas dc mancra lotal para oliminar los scsgos

en los dalos obtenidos. la ¡abulación se efectuó manualmente. ¡rr lo cual fue

necesario verificar y depurar la información pafa eliminaf la posibilidad de errores en

la interpretación de los resultados.

A continuación se presentarán los rcsu.ltados de la tabulación dc la cncucsta,

considorando cada uno de los elemcntos del marketing mix:

Prr¡ducto

lln base a los resultatlos obtenidos se pudo identificar que el consLuno habitual de

Ieche dc soya (14%) sc ha incrcmentado pues actualmcntc supcra en un l37o a la

leche de vaca (21%). Sin embargo, también encontrarnos quc el mayor sustituto cs el

yoguf, ya que del total de encuestados, el 4570 preliere adqürirlo.

Así también, gracias a la cncucsta pudimos conocer quc las principales razones dc

compra son que el consumidor percibe la leche de soya como un producto saludable

\45%) y lo prefiere por ser natural (40%)i mienlras que solo un l3% Ia adquiere por

su sabor y ul 17o por otros motivos.

Dr acucrdo a cálculo dc la formt¡la cshdisúca para cstc üpo dc poblacioncs sc

determinó una muestra de 196 hogares, con un nivel de confianz¡ del 95% y un error

muestral del 7o/oi así tamblén, se consideró la información obtenida en la encuesta

piloto donde la probabilidad de éxito es del 50% y de rechazo de la leche de soya es

del 50%.



Ill 98% de los encuestados prefiere la leche de soya en estado líquidol la

presentación de I litro es la quc licne mayor aceptación (53%) )'el 37% de las

personas indica que toma leche de soya de J-5 r,eces a la semana.

l'recio

A través de la investigación averiguamos que el 95Yo de las ¡rersonas que se

encuestaron cstarían dispucst&s a pag,ar más por la leche dc soya dado que el valor

percibido del producto es alto gracias a sus beneficios alimenticios.

Plazr

El 88% de las personas desean consumir el producto en su casa" comentando además

quc cl consumo scría familia¡.

Promocirin

l-a mayoria de las personas encuestadas nos indica¡on que se enteraron de los

bcneficios de [a leche de soya gracias a revistas y periódicos en donde se han

presentado ediciones especiales o investigaciones relativas a la soya.

Se n'icio

tJnr¡ de l<¡s servicios complementarios que los consumidores manitlestan es que les

agradaría que se les entreS,ue la leche de soya en el mismo lugar; es decir. que la

venta sea puerta a puerta o bajo pedido, pero entregada en su cas¿r para brindarles

comodidad.



Obsenaciones y Conclusiones dc la lnvestigación de ñlercado
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Considerando la información proporcion^da en la tabla anles presentada" podemos

determinar que el 657o de la población del rirea urbana de Guayaquil,

específicamente aquellos hogares con ingrcsos mensuales superiores a $ 500, está

dispuesta a compñu Leche de Soya, reflejando una oportunidad de venta de

3'308,514.30 litros de leche de vrya al mes.

Así mismo. tomando en consideración el precio promedio de $ 0.60/lt. y Ia

frecuencia de consumo determinada scgú,n la encucsta, el v¿¡lor del mercado al mes

es de $ I '985,108.58, con lo cual se proyecta atendcr el 0,5oA 
'Je 

la dcmanda tenicndo

en cuenta la capacidad dc la planta productora.

Una de las observaciones relevantes que se dctectaron es que puede incrementarse el

consumo de leche de soya a medida que los potenciales consumidores conoccn los

beneficios del producto, por lo cual cs importante considerar que se debe fomenta¡ la

distribución de información relativa al tema.

También sc evidenció que los actuales consumidores de lcchc de soya tienen un aho

valor percibido del producto, especialmcnte por su contribución en Ia alimentación

diaria, tle mancra sana y nutritiva.

Otro punto a favor es la tendencia de consumo de yogurt lo que represenla una

oportunidad en un horizonte de diversiñcación de la empresa ya que a futuro se

puede incursionar en la ofcrta dc otro producto: yogurt de soya.

I

!,i 
I

,i::



CAPITtJL() 2: ANALISIS EXTERNO

SITTIACTON GE.NERAI,

l-valu¡ción del Mercado Local

La Soya (Glycine max L) es una oleaginosa de alto valor nutritivo con múltiples usos

tanto p¿¡ra el consumo humano como animal y ticne una demanda impolante en el

Ecuador, siendo el mayor consumidor el sector de la avicultura debido a que la torta

de soya representa alrededor del l5% al 20o/o de la composición de los alimentos

balanceados.

Dc acucrdo a la intbrmación t¡btcnida a través del Proyecto SICA-RIRF/MAG-

Ecuador, la protlucción nacional rlc soya sc rlcstina cn las sigücntcs proporcioncs:

70o/o del Srzrno se transforma en pasta de so¡-a 1, un l87o en aceite; el resto de usos de

la soya sc conccntra en la elaboración de ca¡ne, leche o h¿rin¿¡s.

Según el estudio realizado ¡xrr la LISDA (Dcpartamcnto de Agricultr¡ra de llstados

Unidos) para economías de América Latina, el mercado de bebidas de so.va ha tenido

una tasa de crecimiento entre el l57o y 20Vo anual, durante los últimos tres años; sin

embargo, tomando en consideración la crisis oconómica global, se prevé un descenso

en el crecimiento, es decir, ente el 5% y 6%.

Ambito Económico - Politico

A través de los años, [a industria de la producción de soya, ha recibido proteccitin

gubcrnamental en relación a los precios internacionalcs de cste producto, a fin dc que

se privilegie Ia oferta intema que generalmcnte sc destina a [a generación de suF

produclos utili?ádos en el sector de alimentos balanceados; pese a estos esfuerzos, la

importación es indispensable para satisfacer Ia demanda local.



Por otro lado. la utilización del grano para la elaboracíón de la leche de soya podría

incentivar a los agricultorcs a incrcmcntar sus cultivos ya quc sc csta¡ía utiliranrlo la

producción para consumo primario, es decir, para la elaboración de alimentos de

consumo humano.

Ámbito Tecnológico

C--omo mencionado previamente. la mayor parte de la producción nacional de soya se

la destina a Ia industria de alimentos ba.lanceados, es por eso que el desarrollo

tecnológico alcanzado hasta la actualidad se ha enfocado en la búsqueda de

rentabilidad productiva (mayor índice de cosecha por hectiirea).

Al exisúr un crecimiento del consumo de soya para la producción rle le'che, s¡¡

encaminaria Ia invcstigación al mejoramiento del grano para ofrecer mejor sabor y

textura.

ANALISIS SECTORIAL

(laracterización de la Ofert¡

Para evalu¿¡ el mercado competidor se utilizó el modelo de análisis de Michael

Poter, con cl cual sc conoció el compotamicnto dc las fucr¿as compctitiv s ]- cn

base a los datos obtenidos se planleó la estrategia para el plan de negocios a ejecutar.

A continuación se prescntar los resultados tlel ¿ulálisis

a) Amenaza de Ingreso de Nuevos Competidt»res

La amenaza de ingreso de nuevos competidores al mercado es alta dado que

no existen significarivas barreras que impidan la incu¡sión de los mismos.

Adem¿ís, se trata de un mercado en etapa de crccimiento lo cual resulta

interesante para los pequeños inversionisüas pucs la producción artesanal es el

mcdio miis viablc para tomar participación cn el mercado para atcndcr a los

consumidores. Así también, los actúales productores de leche de origen

anima.l, podrían diversifica¡ su oferta con productos como la leche de soya.



b) Amenuza Lle Productos Sustitutos

La a¡uenaza de productos sustitutos es alta ya que en realidad el mercado de

Iáctcos !'stá más oricntado a productos dc origcn animal y cs la lcchc dc soya

quien intenta sustiluir el hábito actual del consumidor. Adicionalmente, el

mercado muestra una creciente tcndencia de consumo hacia yogurl y los

jugos naturales.

c) Poder de Negtciación del (lliente

El poder dc negociación dc los clientcs es alto ya quc cxiste mucha ofeta por

ser un producb con poca innovación tecnológica en su elaboracitin y

generalmente el cliente dispone de altemativas de elección con las mismas

ca¡actcrislicas de calidad.

ú Rivulidud entrt Competidores Actuults

De acuerdo al es¡udio realizado. existe un número considerable dc

compclidores informales y no existcn restricciones gutremamentales cn este

mercado, por Io tanto el grado de rivalidad es notablemente alto. en especial,

por faclores de precios.

e) Poder ¿le Negociación de los Proveedt¡res

Los proveedores de soya tienen un alfo poder de negociación dado que rr

pcsar de existir en gran número, puerlen destinar su producción a la indusrria

avícola que es el más grande consumidor de esta materia prima. Además, la

soya es un cultivo estacional, por lo tanto la disponibilidad es esc¿¡sa.

E,STIIDIO DESCRIPTIVO DE I,A COMPRTE,NCIA

f)iagnóstico General de la Competencia

En base a los resultados de la investigación de mercado, pudo determinarse que el

mercado dc [a lechc de soya cs posible dividirlo en dos sectores:



Licteos de origen vegetal, por percibirse como un sustituto de la leche

de vaca en sus usos convencionalcs.

Bebidas Sabori zadas, ya quc pucde combinarsc con frulas o

emuladores de sabor.

I n formación Com ¡»eten cia

LEC}IE DE SOYA
(iatcgoríe ){om bre C'omcrcial Presenlacirin Punto l)e Venta Origen

Br'bidas Adcs Natural 'fctra Pak MiComisariato Extran jertl

Bcbidas C)ricntal

Edcnsor

[-ata Mi Comisariato Nacional

l.áctcos 'letra 
Pak Mi Comisariato []xtranicro

l-ácteos TanÁn [:t¡nda Mi Comisar¡ato Nacional

Drcam Milk Botclla Mrgamaxi Nacional

Lácteos So Natural 'I'etra 
Pak Megamaxi Extraniero

Ucbidas Sovamilk Botclla Vcnta Ambulante Nacional

lJaborado por

I nv¿ sl ¡ poc i th P e r s ona I

f4u¡po Pro¡qotor

f)e los productos indicados en la tabla anterior, puede mostrarse que la leche de soya

nacional tiene una considerable participación, especialmente dentro de la
comercialización ambulante. En los autosen'icios es más noloria la penetración de

producto importado en envases 
-fetra 

Pak, pues ofrecen m¿is tiempo de du¡ación

(t-arga Vida) v ademii§, se oferta leche de soya en polvo.

El número exí¡cto de compctidores no ha sido posible determinarlo ya quc no hay

estadísticas de años inmediatos anteriores ni estudios independientes referentes al

mercado de leche de soya; sin embargo, a través del estudio de mercado de los

promotores se logró identifica¡ ciertos patrones de comp<»rlamiento de los

competidores más notablcs:

Ades: Este producto de origen extr¿njero, dirige su oferta al mercado dejugos

naturales y no de lácteos, por lo tanto no representa una competencia directa a

SOYAI-ISTA.

[,áctros



Orienlal: Al igual que Adcs, su estrategia cs atracr a cr-rnsumidores dc

bebidas natu¡ales; Ia diierencia radica cn quc la producción es nacional.

Leche de Soya de Vente Informal: En esta clasificación se incluyen las

distintas leches de soya que se expenden en tiendas, panaderías y en las

callcs. tjl enfoque está en la venta al paso.



CAPITULO 3: PLAN ESTRATÉGICO

E,L PRODT]CTO

Información Gcncral

[.a Soya (Gtycine max) es una leguminosa concentrada en proteínas con alto

contenido en fibra' un bajo índice calórico, no contiene colesterol y prácücamente

tampoco grasas sahradas. [¿ escasa gr¿Ba presente es rica en lecitina un fosfolípido

vital para las membranas celula¡es, el cerebro y el sislema nervioso. Conticne m¿is

proteírxui que la came y el pescado y tres veces mris que el huevo.

Básicamentc, la lcche de soya es la extracción acuosa de la soya" merliante la

inmersión de la leguminosa y posterior molido en húmedo y ñlrrado.

Característic¡s

El producto a ofrecer será l¿che de Soya SOYAI-ISTA con sabor natural en estado

líquido. Se comcrcializará en botellas ergonómicas de % litro 1' I litro.

Como ca¡acterísticas principalcs pueden rcsaltarsc las siguicntes:

r' Es un producto de origen vegetal

/ No contiene lactosa

/ El tiempo m¡iximo de consumo es de 4 días

r' Tienc un aho contenido proteico (407o)

r' Requiere refrigeración

Perfil estratégico del Plan de Negocios

Nombrc del P¡oducto y Slogan:

Soyalism - Leche de Soya: Nutritivamente vegelal



.AnáIisis del grado de ulitidad de lo Leche de Soyo

Compra: lJl produc«'r cs atractivo ¡rr sus bcneficit'rs ¡limenticitrs.

Entregr: Se pretende brindar un servicio rápido y eficiente con

pedidos al día; dc csa forma sc manticne alta calidad.

llso: Fácil utiliz¡ción ya que ticne las mismas ca¡acterísticas

dc la lcche de vaca y puede ser utilizáda en la

preparación de eomidas.

Complementosr No nccesita complemcntos; sin embargo. si

usarse como tal.

puede

Forlalezts

M¡ntenimiento: Es indispcnsable que se conscn/e en refrigeración para

prolongar la vida útil.

Eliminación: Como es de origen vegetal -v no contiene preservantes,

su residuo es fácil de desechar pues su degradación cs

rápida.

No está sujeto a conlravenciones legales de ningr¡na

naturale:¿a ya que es un producto natural y de libre

expendio.

ANAI,ISIS FODA

Es un subproducto que a diferencia de la leche de origen animal, tiene

un bajo contenido de grasas y a.lta proporción de proteinas que

facilitan los procesos digestivos.

l-a lechc dc soya SOYAI-ISTA ticnc un ticmpo dc catlucidad supcrior

al de la competencia (4-5 días)

Sustituyc fácilmentc a la lcche dc origcn animal en los usos

convencionales de preparaciones alimentici¿s.



Oporlunidades

Debilidades

Anrcnazas

o llxiste demanda de sabores variados por parte del consumidor final y

tentlencia al consumo de yogurt dc soya.

. Fácil incu¡sión en canales de distribt¡ción media.

¡ Se pueden aprovechar eventos como ferias o exposiciones para

difundir y promover el consumo rlc leche de soya.

o l¿ tendencia de consumo se puede incremenmr gracias al mayor

conocimiento del producto.

o Se pueden utill¿ar los residuos de so1'a obtenidos del proceso

productivo de la leche para vender pasta aceite y otros sub-,productos.

EI mercado local no sonoce a fondo los beneficios alimenticios que

proporciona la leche de soya.

Existe bajo desarrollo tecnológico en el proceso de elaboración por lo

cual no se han implemenlado técnicas innovadoras para prolongar Ia

vida útil del producto.

El abastecimiento de materia prima es escaso y estaciona.l; además, Ia

importación de soya es costosa.

Necesita refiigeración para conservar sus propiedades y perpetuar el

tiempo de consuno.

El sabor natural de [a lechc de soya debe ser disimulado con

endulzantes o saborizantes.

Existe alta probabilidad dc incursión de nuevos comp€tidores debido a

que es un producto de fácil elaboración.



Los competidores actuales pueden diversificar sus productos de forma

masiva.

Los competidores ¿rctuales en los canales de distribución media

pueden expandirse al canal de venta directa.

Dado que el Ecuador no es un país productor de soya en graodes

cantidades, puede existir escasez de materia prima para abastecer la

demanda.

El gobiemo puede subsidiar la producción de leche de soya e

incursíona¡ en el merc¿do.

ESTRATEGIA GENE,RICA

Tal como fue indicado previamente, en la actualidad existen varios ofeñantes de

leche de soya extranjera que generalmente dilerencian sus productos con los

empaques o las presentaciones (liquida ¡'en polvo), pero también inten'ienen en el

mercado muchos productores minoritarios de leche de soya de los cuales un¡

pcqucña pafe están concebidos como óptimos para la seguridad del consumidor ya

que en algunos casos no ofrecen seguridad, ni fecha de expedición, por lo c''"l los

consumidores no se sienten confiados al adquirir dichos productos.

Para describir la diferencia del producto SOYALISTA con el de la competencia, se

garantiza seguridad al consumidor que la producción se cncuentra bajo todos los

parámetros exigidos tanto en materia de salubridad como en el ¿imbito legal, ya que

cl prülucto es1ará al amparo de:

. - ReSistro Sanitario.

. - Marca Registrada

. - Patente.

o - Responsable Técnico



Alimencorp - SOYAL¡S'l A

Ofrecer leche de origen vegetal (soya)
Precio Accesible a los consumidores

Entrega a domicilio o en tiendasi panaderías
Vida útil del produoto igual a láctcos

convencionales

Lcchc dc Sova f)rtranjcra

Ofrccer leche de origen vegetal (soya)
Precio relativamente alto

Entrega a trar,és de cadenas de distribución
Vida útil del producto extendida por

Preservantes

I nformalcs

Ofrrcer leche dc origen vegetal (soya)
Precio reducido

Ilntrega a través de comerciantes ambulantes
Vida útil corta

Esquema de las cuatro acciones

Elimiaa¡

La inten'ención de cadenas de distribución para Ia comercialización.

Reduci¡

EI precio del producto para que tenga mayor acogida.

C¡ear

Servicios complementarios como Ia asesoría para mejor utilización de la leche de

soya.

Incrementa¡

El nivel de calidad y aceptación de [a leche de soya.

I

I

I

II



DEFINICION DE OBJETIVOS GENERALES

illisirin

Producir leche de soya de alta calidad a precio competitivo para comercializar en

Guayaquil.

0bjctivos

Ofrecer lc.che de soya a los pequeños negocios como tiendas y panaderías de

la ciudad de Guayaquil, así como también en el futuro, a las cadenas de

distnbución ) ccntros de abastecimiento.

Diversif¡car la oferta de alimentos er¡ función dc las necesidad del

consumidor; mantenicndo el enfoque de proveer alimentos saludables.

Desarrolla¡ tecnología en la producción de Leche de Soya para penetrar cn cl

mercado con una ventaja competitiva.

Visirin

Convelirse en la más imporunte empresa productora de leche de soya en el mercado

nac ional.



CAPITULO.I: PLAN I)E MARKETIN(;

Estrategias de Mcrcadco

Precio

Para el la¡¡zamiento de SOYALISTA sc utiliza¡á una estrategia de precios de

lntroducción con la finalidad de penetrar en el mercado con un precio competilivo

de $ 35/medio l.t t' $ 60/l-r.

Produclo

SOYALISTA resalta¡á como atributo que es wr producto sin preservantes ni aditivos,

100% natural. elaborado con altos estándares dc calidad.

Plaza

lnicialmente se concent¡a¡án las ventas en Guayaqül ya que fuc el mercado objetivo

para la investigación y se disponen los datos coneretos acerca de los gustos,

prefcrencias, frecuencias ¡- razones dc compra de los consumidores potcnciales,

Iil producto sc distribuini a través de panaderías del sector sur de Guayaquil, que

cuenten con sistemas dc rctiigeración para prcscrvar la calidad dc Ia lechc de soya.

Promoción

Adicional a la distribución de volantes y matcrial publicitario en las panadcrías, se

ubica¡¿ir¡ punlos dc promoción en eventos sociales propios de cada localidad, tales

como: ferias. misas campales. mañanas deportivas. bingos, etc.. que complementarán

cl plan de promoción.



En todos los evcntos a participar, sc cntregarán muestras gratis del produclo p¿tra que

los potencialcs consumidorcs pucdan dcgustar la lcchc dc soya SOYALISTA.

De igual manera, durante 8 meses dc int¡oducción del producto, se enlregará a las

panaderías I Lt de leche de soya de mucstra, por cada l0 Lt quc se cntreguen para la

venta.

Adicionalmentet para que se incentive a los consumidores a reemplazar la leche de

origen animal en los distintos usos, se colocará cn cada botella un pequeño recetario

que [o informe como puede utili:¿ar la leche dc so),a cn postres y demás comidas.

Política de Servicios

[¡ distribución de la lcr:hc de soya seÉ en dos tumos: de 5h00 a 7h00 y 16h00 a

18h00, que es el horario en que generalmente son visitadas las panaderías,

[¿s ventas ser¡in el 80o/o al contado y por e[ 207o restante se otorgará un crédito de 30

días.

l.a garantía otorgada para el consumo del producto es de 4 días, siendo indispensable

que el consumidor mantenga Ia lcchc dc so¡'a cn rcfrigcración.

EI valor agregado del servicio. scni la asesoría que se brinrle a los consumidores para

que conozcan los benelicios y usos altemativos de la leche de soya. Esta oricntación

se pro¡xrrcionará de forma personalizada o vía telefónica, dependicndo de la

comodidad dcl clicn¡e.

Estrolegia de Protección

Para la prolección del producto se ha propueslo registrar la ma¡ca *SOYAI-ISTA -
Leche de Soya" ya que se orientará la calidad a través del nombre del produclo y no

por intermedio de la fórmula, que inclusive, es de fácil imitación.



Planes de Contingencia

En relación a la cstrategia de venta" en caso de que Ia distribución de volantes no

gcnere ventas, se implantaría un plan estratégico rle publicidad quc incluya anuncios

en lugares visibles para la comunidad y de alta concurrencia.

Adicionalmente. se re tlireccionará el pliur de introducción hacia l¿¡s cadenas de

distribución, enregando el producto a consignación y pactando lugares estratégicos

en las perchas paÉ que los consumidorcs se sientan atraídos.

'fomando en consideración las políticas de servicio en relación a los horarios de

distribución, cn caso de que el consumidor indique que los tumos no son los

adecuados, se modifica¡án en función del requerimiento.



CAPITULO 5: MODELO DE NEGOCIO Y PLAN DE
OPERACIONES

Como fue mencionado previamente, se incursiona¡á en el sector indust¡ial con la

instalación de una planta de producción de leche de soya.

Se escogió este sector ya que la intención es forma¡ una empresa integrada

verticalmente.

A continuación se presenta el proceso productivo de la leche de soya:

PROCESO DE ELABORACION DE LECTIE DE SOVA

'.br..ñ <-n I t 11- .r,'-a.¿d ¡e- h'3¡rr-.-,

*a.lló 
''¿.rti I l/ 2 .r , ¡ Lr,



Materia Prima e Insumos

Pa¡a elaborar la Leche de Soya se requieren los siguientes productos

- Soya en Grano

- Panela

- Agua

- Botellas y tapas pkisicas

- Etíquetas

)ri B¡ltlhn l f ILL Br)ttltt r I¡LI.

P ¡ otlr ET ILL 1:Lr.

Ct¡)r úr¿l i¿rFü¡,¡ fl,

Exisre u¡a consideración especial para el inventario de soya en I,rano que es la

materia prima indispensable; dado quc la producción es cstacional, se debe comprar

el producto du¡a¡rte los meses de cosecha: Abril a Mayo y Agosto a Noviembre.

Cltra política de compra referente al grano de soya, es que debe adquirirse el pmducto

a dist¡ibuidores de grano seco, ya que si se lo compra directamente con el productor,

Ia materia prima no conta¡á con las especificaciones necesarias para aseguñ¡r su

preservación adecuada en invcnta¡io.

l.os dem¿is insumos son de fácil adquisición y disponibilidad, por ende no requieren

de mayor planificación.

(¡r ki xt ')¡¿¡
(§ta xt IJla

:!rl.rlr
tl¡sr asl aa. P¡¡.
(¡¡r¡ t§ (¡lr.¿

:irr ¡lr
(.l. ar/. r. P.r
(¡r¡ x. r:c¡4.¿

(§¡*f{lt.,1(r.
tLc¡ ,.. ir!¡¿

(§r¡ tsd t¡. llf¡. ll.r¡+

C.r. tr r..l¡¿ r'^,$ I
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lll¿nr¡ dc ()hra

La producción se realizará de manera industrial. es dccir, a trar'és de la utilización de

maquinarias especializadas, motivo fxlr el cual se rlebe contratar operarios con

experiencia en el manejo.

La disponibilidad de este tipo de profesionales es relativamente alta. pero incluso en

el caro de que no existiera personal califisado se puede otorgar la respectiva

capacitación.

Activos Fisicos

Para la adecuación de la planta se ha considerado la utilización de un espacio fisico

de I 10m2, cn donde sc ubicarían los siguientcs acüvos:

- Procesador Semi-lndustrial de Grano (vaca meciinica)

- Máquina Mezrladora- Envasador

- Biscula Multifuncional de 20kg

- Filtros ((lV y Micras)

La vida útil del activo principal (Procesador de Grano) es de l0 años, y dado que el

horizonte del presente proyeclo es de 5 años, no se ha corsiderado r¡na inversión de

reposición.

Tamaño y Ubicación de Ia Planta

A través del método de flujo de diferencias se sclcccionó una planta de producción

de l,eche de Soya dc 350 LUhora cuya capacidatl instalada cn uso sería del 66.660/o,

lo que cual permite un crecimiento a futuro con costos de producción aceptables para

el proyeclo.

[.a localización dc la planta sc detcrminó scgún el método cualitativo por punlos, en

el cual se evaluaron los difercntes factores de comparación como la accesibilidad a

la Materia Prima, los costos de transportacit'rn, conocimiento del comportamiento del

consumidor, etc. Los resultados favorables los obtuvo la altemativa de ubicación en

la zona sur de la ciudad de Guayaquil.



CAPITULO 6: ESTRUCTURA LEGAL }'
ADMINISTRATIVA

Estrucfura Legal y Societaria

ALIMENCORP S.A. es una sociedatl anónima, de nacionalidad ccuatoriana con

domicilio principnl cn la ciudarl dc GuayaqüI, pudiendo cstable.,cer agencias o

sucu¡sales dentro o fuera del territorio nacional.

[-a compañía p<rdrá dedicarse al desarrollo y cxplotación agrícola en todas sus fases,

desde el cultivo, cosecha hasta su comercializ¡ción, t¿¡nto dentro del país como cn el

extranjerol e inicia¡á sus operaciones especializándosc cn la prorlucción y

comercialización dc Lcchc dc Soya SOYALIS'IA. A futuro sc prcvó divcrsificar el

negocio en subproductos de soya.

La empresa estii constituida con capiul de dos accionist¿rs: Karen Zambrano y

Carlos Manjarrés, con una dist¡ibución de acciones cn el orden del 50% para cada

accionista; los mismos que formarán parte de la estructura adminislrativa de Ia

empresa. dirigiendo los proccsos dc comercializ¿ción y producción, rcspcctivamcnlc.

Estructura Organizacional

ALIMENCORP S.A. tendrá una estn¡ctura organizacional centralizada de tipo

funcional (o de Taylor). La directiva estará constituida por los accionisüas, quienes

nombra¡án a un Administrador general que asumirá Ia representación legal de la

cmpf{jsa.



llstructu r¿ l'uncional

Adicionalmente, se reali!,ará la departamentalización de las áreas funcionales de:

Administración, P¡oducción, y Ventas.

Organigrama I n icial

l)escripcirin de Perfi les

Adminisl¡ado¡ Gcnc¡ol

El rcsponsable de este puesto tendrá a su cargo la representación legal de Ia empresa

y desanollará las estralegias necesarias para alcanza¡ los objetivos plantearlos por el

directorio, administrando eficientemente los recursos financicros.

También relacionará las funciones de producción y ventas para lograr el

cumplimiento de los objetivos específicos. alineados a los propósitos generales de la

organización.

Administrador

As¡stente de Administración

Vendedor Operador I

Chofer - Repartldor Operador 2



Perfil

o Ser graduado en lng. Industrial o Ing. Comcrcial, t'inanz¿s y Economía,

Economía Agrícola, Ing. Agrónomo o carreras afines, con especialización en

administración de empresas.

r Conocer el entomo en el cual se desarrollar¿in la-s actividades de Ia empresa.

. Tener experiencia en cargos similares, orientados a la actividad agrícola

. Hablar y escribir pcrfectamente al menos dos idiomas.

o Conocimiento de utilitarios inft¡rmáticos.

o Poseer facilidades de comunicación.

r Ser proactivo y colaborador

As ist¿ nte Admin istrutivo

El responsable de este puesto colaborará de manera perrnanente con el Administrador

Ceneral y se encargará de las gesüones operativ¿rs que garanticen el óptimo proceso

de producción y vcntas.

Perfil

. Ser egresado o graduado en Ing. Comercial, Economía, Economía Agrícola,

Ing. Agrónomo o c¿urerÍ¡s afines, con especialización en administración de

emPresas.

o 'fener experiencia cn cargos similares, orientados a empresas de elaboración

dc alimentos.

r Conocimiento de utilitarios informáticos.

r Ser comunicativo, eficiente y proactivo

Vendedor

'l'cnd¡á la responsabiliüd de analiza¡ la situación de mercado de la compañía para

estructurar las estrategias de producción y ventas.

Ubicani a los clientes potenciales e identif-rca¡á si sus necesidades generales y

específi cas est¿in siendo satisfechas.

Determina¡á los nichos de mercado donde la empresa puede incursionar.



Perfil

o Ser egresado o estudiante de lngenicría en Marketing y Ventas o carreras

añncs.

r Experiencia en empres.Ls comercializ¡doras de productos de consumo masivo.

o Conocimientos de sistemas de evaluación de mercados

o Manejo de henamientas informáticas y del idioma lnglés.

Choler - Repartidor

Tendrá la responsabilidad de realizar la distribución de las ventas, de manera

eficiente.

Dcberá cumplir con horarios y rutas establecidas, y será el encargado de pro¡rner

mejoras en la estrategia de distribución.

PerJil

. Ser estudiante de l-ogística y 'lransporte o carreras afines.

. Posccr Iiccncia profcsional.

r Experiencia cn distribución.

Operadores

Serán los responsables de realizar y controlar el óptimo desarrollo del proceso

productivo.

También se encargarán del mantenimiento a la maqünaria y la limpieza de la planta.

Pcrfil

. Tencr al menos título de bachiller y preparación técnica en manejo de

maquinarias

r Ser responsable y puntual

o Tener capacidad de reacción ante inconvenienles operativos en la planta



CAPITUI,O 7: PI,AN FINANCIERO

STIPT]ESTOS

Ingresos

A continuación se presentan los supuestos contemplados dc acucrdo a la

invcstigaci(rn dc mcrcado ,v cl plan dc markcting:

Pr¿cia.' Basados trn la estrategia de precios mencionada previamente, el

producto sc vendcrá a los siguientr:s prccios:

Botella de % litro - $ 0,35

Bote lla de I litro = S 0.60

o En ambos casos se eslá consirlerando un margen de 30olo de ganancia.

Cantidad: ['ara el proyecto sc han contemplado cantidadcs dc cquilibntt al

mcs para amba-s presentacioncs:

Botella de '/,lit¡o = 4,1t00.00 Unidades

Botella de I titro - l-1,400.00 LJnidaries

C¡ecimiento': Según estudios intemacionalcs relatil'os al crecimiento de este

mercado, sc ha proyectado un cre'cimienlo conscrvador dc la industria

productora de Leche de So¡,a en el 57o anual.

Costos y Gestos

Costos de Producción: Para cl prescntc estudio se prcvé un incremcnto del

5% anual cn cl costo de la matcria prima c insumos.

Gastos Fijos: No se proyecta incremento de personal ni aumentos de sueldo;

Ios gastos operativos se mantienen constantes.



I nversiones

Activos: Tomando en cuenta el horizonte del proyecto 15 años), sólo se

considera un plan ric invemioncs cn maquinarias para iniciar la opcracidrn del

negocio ya que su vida útil es de l0 años.

Gastos legales y de Constitucióa,' Todos los B stos que deben asumirse para

comenz¡r la actividad de la compañía han sido contemplados como gastos

preoperativos.

Capilal de Trabajo: Se ha considerado la obtención de recursos para

s<llvcnta¡ los gastos de operaci(rn ¡xrr un peritxlo dc E mcscs.

FTIENTES DE FINANC¡AMIENTO

En virtud de que el equipo promotor no cuenta con rccursos suficientes para iniciar

las operaciones de la empresa, se ha divido la estructu¡a de capital en las siguientes

proporciones:

Fuentes de Fina ncia m¡ento
. C4lrll lro?p
r O"(d¡ Cfll

[¿ inversión inicial requerida es de $ 59,000.00, por lo tanto se solicitará r¡n

préstamo de $ 41,000.00 a una tasa del 10.5% a la CFN; el capital operativo de $

I 8,000.00 scrá aportado por los accionisüas.

-!W



ESTADOS FINANCTERoS PRO}' ECTADOS

lln cl tluio dc ef'cctivo se observa que hasla el cuarto mes, tenemos un desccnso en el

saldo en caja efectivo que llega a $ 3.51 8.47, aquí ya tcnemos un mes de ventas.

Sin ernbargo, también se observa que a paflir del mes de Junio, el saldo en caia se

ingremenla conslantemente hasta Dicicmbre, llegando a $ 27,285.20, indicándonos

que la empresa posee buena liquidez.

PRESTJPTJESTO DE FLT].IO DE EFECTIVO
PRODI]CCION Y COMERCIALIZ-,\CIoN DT] LEC}IE I)E SOYA

SOYA LI§TA

Prcsupucsto dc ÍluJo dc cfccttvo
Saldo antcrior
Cobros por las ventas

Aporte de Accionista
lngresos por Financiacion
f]FDCTIVO DISPIONIBLE

o AL SALIDAS DE OPERAC¡ÓN

1 ()',t'Al- t)u l¡i\,Itlslo¡i

S(lbrante([altante) de efccti¡ o
Pagor de Dividendos
CF¡i (Capi(al)
CFN (lntcreses)

TOTAL PAGOS DE DIVIDENDOS

ToTAL E(;RESOS

1'O't'Ar-

$ 73.829.81

§ r t.000.00
$ 41,m0.00

s r32,&t9.rr

s 60.43532

s J9J?6.9ó

3 2.023.23

$ 3.509, r l
§ 5,532.JJ

s r 0s_sJ-1.61

SALDO EN CAJA § 27J85.20
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In8r6o por Veítls
ftxlo dc Prtxlu¡:cir¡n

Glstos Adnrinislrati!¡)s \ !ml&s
rkprcciacion planta Y t:Qt)ll{)

IrtcrÉs6
I fil¡d¡d hrot¡

20r0
I I ¡4.0t7.9t

s 45 r52 78

$ u.¡Rl 70

t 1.98t 76

t 2.74t.00
t lf,r{.l9

3:1.507 55

Ax'(r¡i
,r l 2il:

I t¡9.792..tE J t?S.782.m

J .t7.4t0 42 f n9.780 94

t r].r.{u1..,0 t ¡{.{t3 r0
s 1.981 7ó f -r.e8t 76

12.7{t.m f 2.7{t.m
J 1.0t3.¡5 ¡ 2.t@.00

313.9tó.4e ¡ 37.515 59

2ttl
s r.]2-07t.r0

3 52.269 98

f l,r.{8-¡ ,o
Í 1.9& 7ó

f 2.?a8.00

t2.571.22
t 4 t.135.65

2't.a
5 l-¡8.ó7a.tr5

3 51 881 .r8

§ 16.:0? 8e

t l.9rlr 7ó

¡:.74t.m
¡ 2JJ{.85

141.60r.52

¡'t.t J{) DH t]['[:(-rtv(, PR{rY}:('taD() - t:lv}:R\l()\t\-r^
Pt¡r)D¡ ('( ¡r)l\ l ( r)u[¡r{ l^Lli¿.^( to]\ Df, l,t('rt}: D}; s{)lA

sol.rl.ls l.a

t.1.676 t_l

¡ 10.$L4t
f 5107 t5

f t5.6:l 56

t 5,087.47
t:t.t]9.02
t 7 207.26

l: r.6l I 77

f 5.610.1.r

¡ lr.905.:5
¡ 7.e76.1¡

3 l:l 928.9.t

$ 6.200.:¡5

t 15.l]5 30
s 8.78.1.82

f 16..15r.47

t ó.5.r0.2J

¡ 17.0ór.29
Í 9,265.12

5:7.7r5.97

:rx»

| 5% l,rilidadcs ¡ li¡boj¡&.rc5
lnSrcr¡rs úi.s d. imFr3to3
¡r¡plrcstoó ¡ %
lng¡cs{rs dcspuG dc lmpucst('s

Rcediciú dc D.prcc iacion )
An¡olIi/rri('r.
lnvcrsior ¡nrcd
Planla, fquipo
C¡ritr! d. trshsio
Recuper&rm del ('¿pi¡al dc tr¡h€jo
VrI6 dc SrlvsriÉn¡o N.lo
P¡Sp dc C+rt.¡

Flujo d. Ef..ttro & l.! op.r¡.¡oo6

¡ ó.7:e 7ó ¡ ó.7:e.?6 I ó.729 76 f 6.729 7ó ¡ 6.729 ?6

I -2r.816 e7

f -3r. t6:.7:
S0ff)

l4 t.0r».00
t -16.9» 6q

s.¡JJó.¡ró

f 18.$6 16

f 1.925.12

t 2r.¡t61r

t 1.77 t ü)

t 16.88? 6l

J 1.99ó.94

! :9.f1t.1 ]0

§ 12.t62 72

f 7.06J.4e

J a:ló.ll

t Á9 51? 61

!\.tt.tsts trl_ sl.\\l Bu.¡ t).\tl

I r!¡ Int.rn¡ d. R.torno
l'¡lor A.tu¡l l.t¡

¡lli6
J 9ó.501 ó{)

( {lt¡ o D}; (:APmAt.
Druda a larSo pl¡zo 341 000 00

3 r8.000.0ó

t 59,0m.00

lilrlat!ra

l0 5 r,"

( 610 d. .¡d. frcrlc
l0 !9á
t:.(f,r

Pold.r ab.

1.66'6
8Jlv.

K-( r -T)
(:6to Ajrr¿

6 6')¡./.

Dn el cuadro fluios proyectados podemos observar que la T'lR es de l3l% y el VAN

$9ó,501.ó0 lo que nos indica que el proyccto es viable.



Fl-r'J() DÉ t)r'E(- t'o P¡ot'E('TAIX) - lt\'¿R§lor§ls"T,r

FROi t ('('toir Y ( oMl:R( ¡Al,t7¡(:loiY frt: l.];('llD Dt: soY.,t

s{»,u,lsl,t
Ai0s

2tD
t95.5t0.@

¡ 3t.0ó7.t5

t l,¡.122 57

¡ -¡.etr.76

t 2.74t.00

5 3.2r.r.re

$ 14.:45.6,r

:tI I

f 95.5m.m

¡ i8.0ó7.85

t 3,1..1t1.57

I J.e&.7ó

f 2.746.00

¡ 1.013.r5

$ :0.t07 r!

!tr 2

t 9J.5t0.00

I i8.0('7.85

t -]].-1t:.57

¡ l.9 76

f 2,7{t.m

¡ 2.t0ú 00

t 10.107.t2

2at3

¡ 95.5t0.00

¡ 3t.06i.85

¡ 33.112 57

Í 1.9&.16

t 2.74t.00

f 2.574.22

t ?0.?07 tl

!0t,4

t95.5t0.00

¡ lt.f)6?.t5

t t4.9tt 70

t t.9í.7ó
¡ 2.74t.00

¡ 2.J.r4.tJ

s lt.ll.ó9

Ing,ls, por vcnt6

C(xlo dc Pr1¡lt¡ociür

Cratos Adr¡ininrdiv6 ) vcrr¡3

rtpr.cirir¡ plútr Y liQufru
Ar¡oíizrciqr
InlcrÉlcs

lj¡ilid¡d brut¡

I f/a Util¡d& r Tr¡tojrdorss

lngrcrG ü¡t.! dc imfr¡c§tor

Impucat6 15 9á

Int,c'{)s d6pi¡6 dc l¡npueitos

l2.l 16 85

J l]. tot 7e

f 1.017:0

J e.ot I 59

¡ 3.03¡.17

f t 7. t76.óJ

$ .a.:e4. t 6

s r:.tt? {e

¡ !.0Lr7
f t 7.17ó.ó5

¡ {.:9.{ 16

t ¡ 2.882 19

t _¡.ol l. t 7

f t 7,t76 65

t {.19.1.1ó

f E.t8l 19

¡ 2.7tr.2J

t 15.710 44

f l.e4o.r l
s r r.L'o 33

Rcldi€i¡¡¡ dE DcrrEcixión y
An¡oniz¡cioo.

Inv€rsiofl lni.isl

P¡ánir y [4uipo

C+itd dc dÉF
Rcc¡+crE¡.ñ &l ('qild d. ú¡ftiF
V¡l()l dc Salvarncrio N-c¡o

F¿go & Crpiral

[¡rJo d. [f..livo & b! oD.r..lo..!

t 6.72e.76 3 ó.7¡e.76 t 6.71e.7ó 
' 

6.729.76 ¡ 6.729.76

t -l-;.&16 e7

¡ ,l2j6l.7l
$0ff)

J l.l5ó %

¡ 41.@0.00

Í -r7.199ú,9 S t2.45,1 3e

¡ r: tó2 72

s 7.0ó5.{9

t ,r.2-1ó I rt 1.925 12 ¡ 1.77r.09 t t.9{ró x

f r5.6869.r t t5.8, t6 I ¡5.6t5 S ir.7{tq¡

.r \ rl.li¡\ frÍ. 5¡.\slIJl¡-lI) \Ir

T¡!. ht rú¡ da R.for'ño

V¡lo. Aaltrl N.to

t79i
¡ 5t. ¡ t9.7 ¡

(](XiTO DE (:AFITAL

fr6¡d¡ a lú¡|l, ph¿)

P8trrr¡x¡lro

t ,r r.000.00

$ ¡t.m0.00

I 59.0rU.00

E roailr¡
69.49,4

to.5P^

('lxlo dc crdr fuart.
10.5%

l2.F/;

ti-i(l.l )

(:o!lo 
^iurl.6.6rt'.

12.ú/.

Po.d.r¡ciltn

4.65'É

).&%
tJt%

En el supuesto pcaittr¡st¡, se ha considerado que ¡a oferta se mantiene igual durante

todos los meses, es decir, no tcnemos incrementos en ventas, se ha considerado

también que e[ precio del grano de soya sc incrementa en un 5% al propuesto.

Podemos observar que la TIR disminuye del l3l % al 87o/o, y que el VAN de igual

forma disminuye a S 58,I 19.71 .

l0(|)



¡'t.l.rJo D¡: ¡r¡a,(-ül'o PRoYt:(:l ADo - l:\v¡if§lo:{lsTA
PRODT'C(:ION Y COMERCIAL]ZACÍOT Dt: I.I:('TIf, DÍ: SOYA

itlY^I-L§-TA

ASr,li
2@ 2010 20lr 2011

lntrrs{' Fr vÉntas t i3ó.6J0.27 J 150,31 l0 ¡ 16J.122.ó3

C'6to dc Proó¡cci& t 52.5ó{.8,1 ¡ 5?.¡21.12 t ó3.óOJ.aó

Gaslcs Áú¡in¡trat¡Yor y y.r¡tas ¡JJ.t9?71 tlJ,t97.7l ¡.rJ.t97.71

DcarEcici(,l plün¡ Y EQU¡K) S3.981.?ó t1.981.7ó ¡1.981.7ó

Amortiz..irñ ¡ 1.748.00 ¡ 2.7{¡.m ¡:.74t.00
ht ftscs l l2l,l.l9 ¡ 3.013.15 f 2.100.00

Udllüd D.!lr ¡l&2¡.77 t5¿J92.Jl ¡ ó1.139.70

201,

¡ I&.t54 a)

¡ 6).%1.t0

¡ J5,te7.7r

t J.98r.7ó

s 1.7{t.00

12.s1122

f 72.01Lól

i0ta
s l00,ot0 .16

t 76.9ó0. ¡ t
J 17.$2.59

I l.e .7ó

t l.74t.m

¡ !J3,r.r5

t &.405.tr

I l% [ ltili¡Jübs ! fr¡bljülrca
¡ngrsso,r rnl6 dc imDi¡6to5

lmpt¡e3t(B 25 %

IngrssB dcspu6 dc Imn¡csl(r

Rc¡dicrfi da DcArrciEioo y

lnvcrsiür ln¡si¡l

Plr¡l! y L¡¡urpo

C+¡¡d dc !¡!5¡Jo

Rccupcreim dcl ( spit¡l ¡l. l'¡b¡.io

V!¡or ¡L Srlvú¡c!¡to Ncro

Prto dc C{itrl
It6túr!
Ílúio d. l-f.rtivo d.lrt op.r¡.ioo.J

s 5.711.J7

s 32,4e0.2r

f t.t ¿.55

s 24.)67.ó6

s 7,tt8 tt
l.+4.701.ól

¡ I r.t75.9r

I )3.521.12

19.!75.96

t 5:,5á1.75

¡ B.ta0.9{

5 -19.422.&

¡ 10.801 74

J ór.20J.t6

f t5.302,a7

t 45.907.4 t

I 12.?10 8r

t ó9.t9.{.97

¡ I7.})t 74

¡ 5 r.t9á.:-l

3 6.r:e 76 t ó,r29 7ó t ó,?19.7f, I rr.7l9 7ó ¡ ó,729 7ó

¡.¿§,&1á97

¡ -tt 2E1.72

tú00

I 41.üXJ.00

t -t6. t t9 ó9

¡ I L:82 7l

3 7.65.t9
s 136.11f lj_ró.% ¡ 1.92J.12 ¡1.?7r.(» ¡3.yró.x

s21.710.16 t 3ó.1-U. tó J {1.-¡& .rt t 4t.640.:.1 t 9l_7.17 t6

r\.1Ltsts DD S¿\SlBtLtDAt)

'l-¡!¡ I.lcre¡ d. ILl¡rrno
\-¡krr.trlu¡l \.t¡

197".,¡

¡ r 5 r..1t2.37

(.OSTO DE (AFITAI,

Druda r lüBo Fl¡-¿o

Pe¡rifn(ñio

¡ 4 t.0c(}.00

§ I t.m) 00

¡ 59.000.00

f!tr¡af¡r¡

30.i 19."

(-6fo d. t¡dr f¡.¡f.

ll Lt:t

xi( r-Tl

C6lo Ai¡rr.

11.09'ó

Po.d.r¡dór
1 65%

1.6616

¡Jr ',É

En el supuesto optimista. se ha considerado que la oferta se incrementa al l0% de

lo propuesto todos los mes€s, es decir, tenemos incremenlos cn vcntas. Se ha

considerado un tambíén que el prccio dcl grano de soya disminuye a $ 20.

Podemos observa¡ que la'flR aumenta det l3l % al l97Yo, así también, aumenta el

VAN a $ I51,312.37.



CONCLT}SIONES

l,a propuesu de producir y comercializar leche de soyq tiene un mercado atractivo

por ata'o¿u.

lniciando operaciones con 600 litros por mes, con incrementtrs en ventas del 5%. se

puede esperar recuperación de capital en 3.02 años.

Considerando los posibles escenarios en los qud el precio del grano de soya se

incrementa o disminuye; y, las ventas aumenta o se mantienen constantes, podemos

encontramos que la TIR varía entre el ll7 al 197o6 ¡,el VAN eslá entre $ 5ll,l9.7l y

$ l5 r,3 r 2.57.

Los penodos de rccuperación de inversión esuán entre 2.1 7 a 4.4ó años.

En resumcn, se consluyc que cl proyecto es viable.
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Procesa¡niento de la leche de so.ja: problemas, soluciones y perspacür'as
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ENCU ESTA

1. Si tuvi"ra qu? ele8ir una bcbldá para tomar,¿qué p{lfrrlrla?

Leche de vaca D lech€ de Soya

Yogun

2. ¿Le Busta l¿ lecfie de soya?

si El NOE No h¿ probado

Es r¡ludable

Otros mot¡vo5

¿Cuálei?

Ma!culino

21'30 años E
Mayor a 50 años I

E
EtrI

E
E

Otros

¿ Cuáles?

E
S¡ l¿ respuesta a la pre8uñta ante.ior fue "Sl", coñt¡núe coñ la s¡guieñte pregunta,5¡ la respuesta

er "NO" o "No ha probado", pare a la pre8unta 10.

3. ¿Por qué le Susta la leche de Soye?

Es natural t]
Por su sabor E

¡1. ¿Cuánt¿s veccs a la s.mana quisierá toma. hchc dc soy¿?

0-2 v¿ces E 3-s veces E
5-8 vecer tr] mas de 8 vec6 E

5. ¿Oónde le gustarla tomar lech€ de soya?

En su cas¿ E En la c¿lle

En un aestaurante E Otro elt¡o

¿Cuál?

5. ¿Cómo la preferería?

Uquida E En potvo E
7. ¿En qué tamaño le Sust¡rla compra.laT

Botltl¿ 1/z utro E Botctta r uro E Bor.tta 2 titros ff
8. I el precio de la botella de leche de vaca de I litro es de S 0,60, paSarlá usted más por un producto
de or¡8eñ ve8etal que coñt¡ene alto conteñ¡do protei(o y ño posee lactosa como la leche de soya?

st E r.¿o I-'l
9. ¿Cuál de lo5 s¡gu¡entes nombr€§ le gusta más para cl producto?

soylt E Soy¡l.drfl Soy.tBi: trl
10. Datos del €ncua5tado
Se¡o: E

E
E

E
E
E

Edad: 15-20 año!
41- 50 años

3¡,-4O añor fI
Femenino



DETALI.E DE ENCUESTA PROYTCTO "TECHE DE sOYA"
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Cereafes
vv! *

flÍaquinarias
Sojamet S.A. PRE9I'9I'E§TO

DoorrEnb m \.¿¡do

L¿r¿lh 1567, C¿fital tuer-¿l - Bs. A5 - Arg€rbna
E- AIl- lrl¿ tetirE.cerrñ¿q@soia.net. co.n Hra: 11/03/2009 Pr.süp, No: 0f- 069/f

x

Emprlsa:
At.: Zambr¿no Karen
Tcláfono:
iiall: karer zrl6(Ohotmail..nm

Prcsüpuesto! Máqu¡na proces¿dora.

DESCRIPCIOTI TOTAL

Mao. Procesadora Cerymas LO-R§ 15{, litros/hora
Oodk¡ s.r p.oduarh 9 tlene ¿bagteciÍrento etterno de agu¿ calEnte a ternper¿brr¿ d€ proceso 9ú. Evltaírc's el
bernpo de cakotado y dud'c¿rnos el bernpo de proaesado, coñ lo que obteieñps agroxñBd¿rndrte loots/h(ra.

Car.dtrlda prlrdpalca dG b lfn a C.rym.q LGR*
. Cnterio l¡dud¡|, ¿pta para trabalar eo proctso6 conDnuos.
. Prodi.lcdh de l€dle de soia y okara taoto par¿ h alirErtaciin h¡ñana conE árliñal.
. Potente qrreÍió&r d€ fuñdicii{l ¿ 96s 6O.m cdo.iis coo enn@y'a y v$vd¡ d€ re$ridad.
Podblirad de .dapt¿r ¡ otro t$ern¿ d€ dnbr¡5tjue.
. Rectrqr¡adjn tota¡ d€l olara p.rd uria co.r€da d€saati/¡dón.
. Sisterña en@Íi5ddo Étar¿ aceler-¿r y m&te¡€r L terpg¡tEa. cenlste en bqe cap¡ de acarc con caÍ¡¡ra de
atre y dCd¡óo ¡nteñ¡,
. Bornba S¡nab.ia: de @o ir|oridaue (D.r ÍEd de l/,1 hp & 3.m rpr¡, para hacEr ctEr¡le d ag\ra¡ed€ desde
d ta4re ¡ b toh/', del ñDlino. Pocdidad de erMer|o ¡ Frid€s diltarri6.
o C.rñc y viihrulc de acero norid¿ble AISI XX, & fál d.saíit¡.b rrled¡ntÉ d¡np.
. f¡pa pi-d 6rr coitaftin¿oooes,
. ldirp p.Gdo.: tDtalnEnte co.nhriro eñ eo inoxii¡de AISI 3O4, cqr poffiad dc l4br íroaienda
v¿.iaue coo rnall6 ¡nterr¿Ítiat €§, & fáci¡ lirfieza. Tota¡rEr¡E sar*tarb.
. Hotoñ dfuico 3/a hp, coñ acode dirccto d ndho y perfecb balance.
. Tüqi¡e cocin dor: T.iqu€ interior d€ t70 litros d€ capacitad, totalrnente de Eo irExiJ.Ué AISI yX, co.r
de5c¡.96 inferir, c¡roJl¿cián per¡ao€ote del p.oa¡cto e't el taque.
. Grqjacxh con5bnte del prod¡,Clo €n la parte inferior del brque para ryibr $re re SrerIE.
. S¿sten¡a d&co: coo d¡syjotor téñrúco.
. Tolva front¡l: de fáct trpieza y @pcir¿d 9Jñci'|te pa'a @9a. fádlñertE 16 gralos d nxrür|o.
. E¡Eo po. decarrtxr5n, de pol¡etileío sarfe r b sdita de la maqqi¡a coo tag¡ y descarga, pañ scpü-¿r ledE
de ofara.
. f'fango: fál opcr¿aih por urla soL pers¡a.
. H.ot niri€¡to: sencillo, f¡id y ecor¡iÍico.
. G¡r¿ñtia: un (f ) año, .€spald¿da po. h .¡l¡d¡d de bdos q¡s qrporE¡tes, q-€ ¿s€{[¡r¿rl üa larga vi& riüI.

u$s s.8oo.-

Predo. erportadón FOB Bs As.

Cofl.l¡doo6 .h VcÍta:
Condldoné dG Pago:
Obe¿¡y¡dono¡: komodón hasa 3U03l09. Fletes y Seglros lrduidos.

s¡gue en hoF 2
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d6lVo

i!

COSTO TOÍAL DE ENERG

CALCULO COSToS DE FABRICACION
PRODUCCION Y C--oMERCIAI-IZACION DE LECHE DE §OYA

SOYALISTA

UNIDADEg A PROOUCIR
Lilro! 'll?L

382790 ¡41395 36899 ¡1725 s345

Liüoa
Gr!ño d6 soya a pro@3t
Cortc M P

28800
7200 Kg

s560a00

43200
10800

t 12.294 o0
t026

r produc¡r

019

Co!üc Hora/obGr§
Rlndimiento Procáto Lit/ñor6
¡br¡! HaFdat

¡0000

1393 55

o

1 2 113 55MO 58 1l
4645 16 2.3?2 5a

H monsualo! H lernon¡lq! H dañas
38? 10 7t t6 13

3l
929.03

¡007
3308

0
:4t 1l) 10 2

t 31.05 3103 49 s51 74 5 8 621C ¡ 2 16 fc43

J6C f,C 2C

t 62.0s § 206 98 3 103 4S s 1t 218C 343t §386

21C 6C l22 880 00 r440
$ 310 46 315523 3 25 812C s6¡7 5129

41.40

1C 78

3 080 00

21 56

25 87

3 08 K*/h

080 00 3 08 Kw,h

H iñÉr H. r. úb. l( ..6-!¡- X.

t007
t30g
1022

l5,l Xw,tl

l,l, ar-sr H. r.,r.úb¡ l( r. IÚ-

1.540 003007
t154
t01l

Colb KrYitbre
C E CtEnquedoar Krtlor-a
Colb cñrn{ rro¡dora kw/hora
ib.8! E trabatár cli¡nquoadofa
Coat enor!¡a jom¡dá

Corb KW}lo a
C E. Molino Kwrho.t
co!!c Mo|nokdhora
¡br¿! e treba,á, Mdrno
Corlc ener9¡a iom¡da

Coltc Knr|ora
C E Reln€E -ádo«w,ho¡a
Corb Relngersdor kwrhoc
I'lor¡! E trabEjár Ralrigerador
CÓab enor¡is jom¡da

tl 
^¡rú¡6 

fl .ñatt H. ll¡ñúba ri aañ..¡¡ x. dar¡!

¡ 124.19 3186.28

83.1

ac II 920 00 ..6i

$ 206 98 3 r03 49 §1725 1131 s386

Coltc K\i/tbr-s
CE Eq{xpo qfcins K*,tÉra
Co¡b Ea¡rFo olcl!¿ kwlho€
Hor's s i.ab€¡ar Eq.¡ipo oñona

¡ 007
ll54
¡011

I 5,1

¡. .-D¡r H, .rr.ót .

I 540

Coslo
41.a0 62COSIO ENER6IA 17 21804

r--T-:tó'l

t---- s-?-6-l



liror do ,oua tcAún producod.r
KO da gñño da loys rEqrcfida
rn3
Cocb M3 6n ¡
Coeb bral do ¡euo
G¡¡tos adñrñsttvos

11',11

e6.4
3034

t2938

.3200
617t 4285?

r29 6
to3¿

¡aa06 g 73 .14

31469

Con¡umo de

Co¡to combuttlblc Xánlenim

Corto Lúbracrnlo¡
Coata Aoeto Motor DÉaer/gábn
Conrumo luboctit! vehrculo
Coltc Aoetc Motor por csmbo
Corti finro
Randirn¡anto aciqto y 6lú0 oñ Km
Corb d6 lubnc¡ntlt por Krrl

s z3.m
150

$ 3,a 50
3 5.m

5000

$001
67m

s5300

¡, r¡rr.tr H, m.múb. H, ..ñ¡l¡l-
3360 560 1a0

$265. ¡4,a2 111r
28

50»
sr062 s1593

63CANfES

horÉ
Proc6o!
Lmpracbí€mdo
chanqucdo
ñotanab
Ell'lclo
Oc¡rdad-final
tnvalado
fút

05
1

033
033
033
249

Horaa ioahrd!

2ú
.00
050
063
315

10 86 f. hor..
'l 36 ObÉro.

15:l

45
s002

67m
§ 15S 79

H. rñÉ! rl nrÉúbt 1...6ó.¡r
3360 560 r40

$7989 ¡1332 3333
28
67

Colt¡ cambuslbla
Rand¡ír6nlo promcdro Km/galoar

O 6e¡/xn

5l

31. 47.9a

I 2 a 1 IIT
05 05 05 05

1 1 l
0 125 0 125 0 125

0 125 D 125 o 125 a 125
075 075 c75 075 0 75-

I -T]4ll1

tl



VALOR DE DESECHO PROYECTADO
PRODUCCION Y CoMf,RC¡ALIZACIO:{ DE Lf,C}If DII SOYA

S()YALIS'I'A

PIiR Io DOS

Maquinaria
Vehlculo
Compulacion
Muebles

L{rll,r Y¡lor loidrl

S 7,065.,19

l.r 2úr¡ Jro §t(, l)?lr.cir(l0n
t0 § 13.J05.91 f 1,3i0 60 s 1..110 ó0 f r.J10.60 s l,l-t0ll) f r._130 6(l $ ó,6§2.ee

s 10.0t)o.00 s 2,0r),0 00 f 1.0m.00 § 2,000 fi) f 2.(Xx) 00 s 0.00
s r.?tIó.00 s i6B ói s 5ót 67 s 0.00

s 815.0r) fE250 s8: i0 s8ti0 s8t50 s {12.50

-I

f l.ooo ll0l

t §6* ('rl

§ 8: solfro



?

COSTO MATERIA PRIMA
PRODT]CCION Y COMERCIALIZ,ACION D¡.] LECHE DE SOYA

SOYA LI§TA

llotellas Ta I Ll.

Er¡ uctas I Lt.

llotellas Ta t/2 Lt.

E,ri uetas li2 Lt.Plnela
I 
'lo

[].8 ()

¡-!lrhad¡

( urrú t orrl Kill,t¡rrtlú 0.89

0.00089

15.5(rSaco dc.l5 Kilos
Tra¡sportc 0.5 ()

F-sliba(l¡ 0.16
( osto I or.l por Saco t6. t(,
( osto por Kllo 0.58

Paq. De 200 Unid t.1.00
Transptrrlc
Esribada
f osto Iotrl por P¡q t.t.00

0. r2( osto por I nidad

Prtcio ¡rr Millu 100.00

Tra¡sportc
ttstibada
Colto 'li)t¡l por P¡q r 00.00

f osto po¡ l inidsd 0.10

Precio por Millar t2.u)
Tra¡sp011e

I:stibad¡
Costo Torrl por ñtill¡r 12.00

0.0rCo3lo por [:nld¡d

1r.00Prccio por Milla¡
TransDorte

Flstibada

Costo 'Iot¡l por Mill¡r I I .00

C olto por Unid¡d 0.01
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BAI,ANCE GENERAI, INICIAI,
PRODIICCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE Df, SOYA

SOYALISTA

Brlánce gencrrl
Act¡vos
l:fccdvo
Cuentas Por cobrar a clicntcs
Otras cuent¿s por Cobrar
lnvcntario
§eguro patado por adela ado
Total Activos circulantss

Activm li¡ os

Propiedad. planta ¡ equipo

Dcprcciacidn acumuladá
Gastos Preopcrativos
AmofliT¡cion
Total dc act¡vos lúos

Total dc ¡ctivo3
Pasivo y Capital
Pasivo circulantc
Cuentas por pagar a proveedores

Salarios y comisiones por pag¡r
Deuda Cono Plazo

Utilidadcs trabajadorcs por pEgsr

Impucslos a la rcnta por pagar

Totrl prsivo circulrrltc

Deuda de largo plazo

Tolal l'as¡vo
Patrimonio dc accionistas
( Itilidadcs rctcnidas
-l'otal Patrimonio

Totsl pssivo y pstrimon¡o

$ -59.000.00
s 0.00
$ 0.00
s 0.00
§ 0.00

$ s9,000.00

s 0.00
s 0.00
$ 0.00
s 0.00
s 0.00

$ 59,m0.ü)

§ 0.00
3 0.00
3 0.00
s 0.00
§ 0.00

$ 0.00

s 4r,000.00
S .tl,000.00

s r 8.u».00
s000

§ r n.000.00

s 59,000.00



('OSTOS DE PRODT'(]CIO\
Ptro0l,(Íl()¡\ Y ( OX¿R( l.rl.l?,^( lor_ DD l.f{ H¿ DE SOYA

SOYAL§-TA
(r¡r* I ¡-¡ñ)

I r.¡7{ 1,1

t t19 tó

Da'¡¡)\ Dl. P¡lr)fiI( ( td\

]: , ]L

B¡.u! É.¡¡{ I Lrú

3(oEr¡{ 'úú ú rüri*Fn

!¡!.¡dú !ir¡.\rs,Uñrr.útr
soddo ¡rdr. ¡r¡iir¡rúo

¡,bdairrú & r.¡¡¡¡no

Oqc!.ñ,! r¡+tu¡t
oqra!Ú¡i ,L \.n.úor

DrrE(us &(brt¡t&ro.
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PTINTO DE EQUILIBRIO DE LA MEZCLA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE I,ECHE DE SOYA

SOYALISTA

l'rrr¡{)
Bsra Ilín imo P,\'.P.
s 0 5:l t¡i f 0 6ü)t) $090
s 0 lo,slt $ 0.1500 $055

Srb-producto K8

C. \'¡ri¡b1.5 Tot¡lcs
C. l ¡jos 'l ot¡lc!
('. Tot¡l

l.¡tro
l/¿ Litro

I Lirro
tD LiÚo

s005
$00:l
$oo?

10:5

s t7.4.1 t.J0
3 I t.905.50
129.1.',r7.00

"/. Pa¡L P¡ccio ('. l AR. U. d. ('. ll.("P. t,.u.t.l-. \.E\TAS (. \ \R. ( .]t
t¡ t to.,¡)e I7 S ¡.trSó l! I ó.7,r2 ?:

§ r) ti{.¡ I O ¡?1.¡ rr ti) l0t2: sq.:ll rl S ¡.tH9 0ó l5ló277
fr-2{t 00 000/. s o.E¡36 § 0J36¡ § 0.§072 507,0.1 320,011.00 St.105.51 $ ll,905.SO

I l.itro
l'2 l.ilro

tr¡id-§rC.

20082

10r22
50204

t,t¡liüd
s I8.07,¡ 39

s t6.567 28

f; 31.6{0 67

$ 7.559 {2
$ ó.{48.18

$ t{.007 l0

.12

{0

20.0Et J5

10.112.f12

50.20.1.1,

1.3.t6.92
5.020.17

¡Jt ó.71

1.255. t2

di¡rlo
ló7.35
25t.02
4 t8.37

t 0 l liEl ,r l]l . ¡l



t&58

a::t

88¡:
8Aít

,::.í

*Ét8

¡
?
t.

;

* i¡ I

t
I
I

8ÍS
3qa

ári

g-Ét

I

e

:¡

ri

89
ql

3E

:t
'F

:
q

3

t

;

¡8r5

t33

¡r:
l':lrr

EE
F'

i

¡
1ÉbE

iI

I

CI:
5
?,

ú

{

c

q
i

t

:

¡

ní

§48

áa-

3Á8

f;a

8tr

386

-

dF;

:
:

!!!
T

0

<.!
<.;
t¿l
6-;i
¿ i1
4 =zE:S
,al

A'
,

!
a
a
!

!

{
t

I t

¡t



E

3?

:

7.

i

.l

7

.t

a

sFAF

;

E

á

8

t
,

1

3

t

8iRá
f:8,

8986
a§t3

Sreg

93.98
5;8:

¡EgJo

338S:P*a
i .j -'

;r

i-
!¡
t;¿l
¡i

I

s
i.

I

x

a

t

85Ro=

tiE6
¡?E€

sF88
:-5t.I

."e
,iE¡
E¡látt

I

ti

t

an:t

383:
9 n ¡12

9Ei8
.¡

*P38

z

ET

IE

q

.i

¡

t
¡I

¡:



I

,

I

II

:r8á:^

8lEtc5
:-:9-

e iaa !';

iig::!
: :9 -

?'j?:::
: ::-

!

N

3
1

8

Éq ¡ ¡

:B::

I

E!
¿Er!8
IEEit(

i!iáI

E

,^a3i

&&

n
¿

I t:g

¡ÉEA

t?:9
l:sq

!t::,li:¡

irii

!iRrli:e---_q

l¡8r
f,:f.l

I

t

!

I

I

j
I

¡t
;
¿

Í
¡

!

i,
¡!

x

a

{

a

¡I



.a rrr¿¡i

r9 tr¡'tot f 6rfttrót ?r§¡ ¿t

ff§t I
(,8 lta !
tr,ll¡ t

I r'¡.¡,r'f¡ §

a( ¡§', f
ll6{]ftt
r¡a¡ó¡t

frf¡t ¡
l¡ rtt ¡
l§ 80¿ I

¡¡ftt s
ai ort I
ra §o¡ f

aa§§ I

!ó rf'¡ I

tTttI I

lraoit

f¡ r¡-t I
i* Itr t
8! l0! I

lf a'¡- i
oe ft! f

e¡ att ¡
f! ttt !

crrl§ t
t0 ¿t! t

c¡ rtt'rl ¡ ¿¡'¡¡0'ó 5 ll, l¿0'tI

ft§rt
t¿ 85¡ I
lr 

'6r 
!

¡t ¡ll/rr §

it [i','r I

soqvi.ll,UO lfo !ro!,r'¿ lr¡O¡
r¡¡¡i¡!¡rs{.)

(P¡rliJJ t{ )
¡o?e?t^lo.l ot.a

r¡orl,'rP (t¡¡t.r»¡..¡¡t6

3r ¿tlfr f l? ¿ód^¡f s

{f0s

D¡óf¿¡ 3

It 8r8'r! I

oÍtófrat

o00¡

9r ;¿r'fi f

dr'o ¡

(¡ 8ót 6r I

üm¡

r' 8fó'f¡ I

,:r8fót¡:l

{¡0s

.r Itr'rri ¿8 ¿806t

ú.trt

r¿ t¿0rI

trótt! ¡
riótr'93

raótr't t
r?ótr'! I

fa6óroi stó tlta( t

¿69t8t¡f

rrt(ya!)t
9t fft ¡
00 0tt ¡
6¿ 9fl ¡
9r fft ¡
¡990!
¡f 9to t !
¡rr6at3
00@!3
q)01
0008!
0o 9¿t ¡
r¿ ta9 ¡ t
00 01
,t t6t't I t
tt t09 9f t

r¡ ótflfl i

rt 6;8'a¿ t

9C l0fó t
¿§9¡t
.t' t¡ t
rlr¡13
¿e9¡t

0r 90a I
f¡ of ¡ I

ll1;¿ ¡
,r (tr¡'t I
0i itt'¡ I
8óO¡¡t¡

o¡ dr99 t
¿§cl I
mí I

¿e9t I

19¿t¡ ¡
t¡ ¡r,91
m0Í¡
ü]D¡
uo0lf
rn ¡¿ t
{ro 0l

99 0t9'a t

razr(51
¿e §l I
(Y)tl I
f) ror I
¿eetf

rttal I
fia 0r9 I
q) 0l¡ I
s)0 f
s)01 t
s);¿ t
ia t6l ¡

¿L;É'l I
I8r8 ¡ t

a99¿¡rt !
¿0§t I
(YrStt
¿¡9ól
¿e9l I
¿') el ¡
r! 6¿¡ s
8¡ot9a
m r,t¡ t
(rrol
(fr 0l t
(fr ;¿ s
ta !ó¡ t
cúol
t6 ¿t,'r I
¡DII¿:I

t tilt
ro9r I
r¡0 §t !
89 lóf
19 9l I
o0o¡
i¡ f¿r !
¡¡ ttf I
ro fr¡ 3
no0t
¡r(r 0¡ I
0n¡¿I
¿14ót!
rb 0l
fll ttr'¡ t
no6irf

o¿ 9¿¿'! s
¿o913
.Dí3
;i¿03
¿99t3
a99l I
ti ¿t¡ I
rt tst f
¡x) 0r¡ t
rrof
rrol!
¡¡t¿t
r! ¡6¡ I
ú0f
r¡ óu r't t
.r0f

t9'ata?t
¿§9¡ t
arll¡ 3
9l f83
¿99t ¡

9¡, 1¡lt
¡l ¿¿§ 3
r¡ 0t¡ 3
ar0f
rr)0t¡
cfr ¡¿ ¡

t6t3
¡fJ0t
¿D9¡r't I
¡r 0l

rtzólr¡¡ ¡
¡r¡91s
.Irít
o;o¿!
¡o9tl
a§9t!
ti 9rr¡ !
ar iot !
¡Irotit
droS
(Ilo¡ I
.Il¡¿l

(¡r0l
t!¡¡'t3
dr0t

totsül,\rit t¡!'rvto¡
-u¡i¡¡l ¡t !0169

r.lL:rifi¡¡st , ¡odmt'¡ rrB'nh.y!
.qu.!¡!

rI)0 s
m0l
¡r0l
.fr0I
¡D0¡
(nAI
llr 0l
rfr0t
(r,0 s
rx)03
¡)r,0 J
ixt 0 3

o0o3
m0¡
m0!
m0!
m0t
m0¡
m0¡
m 03
r)0ot
m0s
m0i
m0t

ó0!
ntt,
ú0t
m0l
qr 0l
(D0t
ú0!
ú0!
dl0 !
(¡03
rr0t
m ¡ó¡'¿¡ t

!'i91.)rlljao ¡O §Yol'¡vli 'lVt'O¡
ñ*d{r | ¡¡ to¡¡¡u'6s

oDrrw6J
PT¡tqqri, o r Fri<r'_l.|

ñúq) ¡t ro¡¡f¡uroi§
¡nDñj,! o? r¡deJ

oFllrtr ¡n¡¡tqn¡r i or¡áúñr¡uryt
(úoJ itrrv '.nl §rr8 ro'.,^¡rs

ofnl¡uv
.onütrs

,.Eq|!n
qúüu¿rtY

ss-¡t ¡ r.rrD.s ¡¡r1l¡¡¡.a
¡rtiro¡r.p,¿ roil¡^¡rs

irúoB'¡¡r i ¡oPFr§
,.¡rr@lr¡t rt r¡Ó¡oJ
rtúPt.¡.o.lerpE

'¡r¡.oI

ú¿'óff¡at ¡¿ lót'ta t ¡r_rró'¡¡ I ,lr'J¿6.'¡, i r'¡(fr'ft I ó¡ ¿¡r¿ r ¡ ¿§foft I ¡ tr.larfl f órt¿ffr r ¿¿ ¡¡ta[a s

ar¡útl¡i
¿t 8t03! ¡

8¿ I¿tOl i
:Ó II§? i o!5r88tt

i8 r,¡t ó l
r: t¡t'f|,

rltttóf
q6¿68 !

t:i69t¡
É 6it tt

an r¡¡¡¡
¿r¡¡tit :ü ¿É'1)¡ o¡trtfrt

m0s
¿¿ a(bl,¡ I

ta ordi, §

{ll olrr'¡ r !
m0t
60t

fll¡x(x§rq oAl¡.x¿l
rÉ,n'ran I fll rú¡rn4

¡r'qr v ¡p.¡¡.dY
i¡u\ !'1 f¡d rc¡FJ

,'D¡@ optili
o¡¡{.n' oli! rrr-d.E¿

tlsrlY^()!i
§.((x :l(l :{ll.)3't :lo \()r. rvTfIYt.)rl'l tl(,.).1 Not ).) 1(l0üd

O^lIlSJg 3(I Ofn.lJ 3O O.LSSfldfls^Illd

¿rtft§1i ¡61t9:l( oa'§ilfl (



I

{
!.

ú

3

7
3

4
Z

2.
t¡

3t
á

i
{

lBil
F8:.

iÉ.q

t"-,
t!i

ti:
i8r

aEp

g8e
ÉaE
¡:

lr.
¿5

-t

t

gt
i:

e6t8

t :- - ¡
J

it

a*A-+a:
9-''i-driT-t

5;aB

!;838

!"

r Ptl : I
I á¿ 6 ¡
T

á

5 tE É8§3sr$c::i
I" :¡ ::34

B;8t1

;:ii

eieá5
,ileÁ5

8
2

$f88F

i-n

§8 E !

;;e¡c

i5e8a
3-88?1

=iE3_!
É;i

Í.rc{ r 3
5ái r

ii Ei!¡
!¡l¿r!

ú7t,.5!:i E"f l
,;; É:
; Ir l:

r i r ; I t<
tiEE!AEi,¡ú6!;;

F-

,1.
,:f
l¡¡.
a li
!t
:L3

<t

iEs
§a:

.l
¡
t
!

¡
E

a
E

;¡
.{ I
:?;
É !i-.rari=

idl.i 1l
:: 1! !

¡¡iili:!i
iiiÉ!g¡i!



t;Fun{
q:4?{a

i!tfq{
t:r E,] t.

!
?
E ¡É€.ii
f,B 1:a{ E i
- i- l
tEt=rl

!_Et-Et.:

:t
xi ;r; r!¿E¡

!i!!

-É
E

E.
:3
ri:¡E

¡!E!
.;:
E!t

33e

:

98
39

E8

3A

IRlF
ü'

¡:i:¡

I

tlE

É8

lci-:¡i

^8:;É¡-:+

arq

q8i

:l:;;.¿r-l

?:-';

É3É

;:q

;-l

;;

:=33'

3!5

i/7

lr;i
i

BIT;JI
-i

?'r:3,t

.::i*q*
SaIa¿6

E'¿G

t

<ó

>+

(,']Oo:f¿ <,r<::

=i9
d, loI

F-
I¡l a!

I

! EIE

iE, EEiEi

¡É !i!;É5;



RESUMEN ANALISIS SENSIBILIDAD
PRODUCCION Y CoMI:RCIAT.IZA(:ION DE I,ECHE DI] SOYA

SOYALIST,A

ESCENARIOS
ACTUAL PESIH]STA OPTIUISTA

Prec¡o grano Soya
Ventas (lncremento)

TIR
VAI{

PR

$2550 q2476 $2000
5% 10%

131% 87o/o 197o/.

$ 96,501 60 $ 58.'l 19 71 $ f 51 ,3r2.37
302 4.46 2.17



FLI.]JO DE EFECTIVO PROYECTADO. INVERSIONISTA
PRODT ((rO:{ l',('OUf,R( |.{Lt7.^('lo¡i r)t] ¡.U( Hf, D]: SOY..I

sOYAI-ISI {

:rxl) :rIo ¡0t I ,ot: :0rJ
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n.ñl3 ) Equ¡po
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R.lrlFcr¡L]on dcl C.p sl d. tratoto
\'¡lo. dc S!l!¡íÉrto Ndo
P¡to dc C¿pir¡l
Pft3t¡nx,
¡Irio d. f,larlho da l¡s o?.r¡dirlat
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tlt.Jtl 70

t 1.9$ 7ó

t 1.7¡8 00

t 1.214 l9
s t.t.507 55

t I re.79' 38
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