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RESUMEN EJECUTIVO

ALIMENCORP S.A., es una empresa dedicada a la fabricacion y venta de leche de

soya “SOYALISTA™ en presentaciones de medio litro y un litro.

La venta esta dirigida a los grupos de familias cuyos ingresos superen los $ 500

mensuales dentro del drea urbana de la ciudad de Guayaquil.

El tamano del mercado es de $ 17985,108.58 con una participacion inicial del 0

Se espera que con una inversion de $ 59,000, esta se pueda recuperar al ¢s

anos.



CAPITULO 1: OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Considerando que en los dltimos afios, el auge de los movimientos ecologistas, la

creciente tendencia hacia el consumo de productos vegetarianos y el interés con

respecto a las enfermedades relacionadas a los malos habitos alimenticios, han

inspirado a la gente alrededor del mundo a reducir o abstenerse completamente del

consumo de alimentos de origen animal, se decidio incursionar en la produccion y

comercializacion de la leche de soya con la creacion de la comparia ALIMENCORP

S.A.

Los aspectos claves para entrar en este negocio son los siguientes:

L.as bondades nutricionales de este alimento, estimulan el cambio en la

tendencia de consumo de leche de vaca.

La leche de soya puede ser parte importante en las distintas dietas para bajar

de peso.

LLas personas con problemas de sobrepeso, digestivos u 0seos también son

consumidores potenciales.

La leche de soya es preferida por personas con intolerancia a la lactosa.

Datos Generales

La soya es originaria de China y ha sido usada en Japon hace mas de 2000 afios. Se

dice que la soya fue descubierta por el emperador Sheng-Nung en el afio 2027 antes

de Cristo. El frijol de sova, paso desde la China al Japon, por Corea. A principios del

siglo XX los japoneses empezaron a exportar el grano a Occidente.



El emperador Shen Nung, segundo de los miticos emperadores chinos, declaré la

soja como una de las cinco cosechas sagradas.

L.a leche de soya ha sido una bebida muy popular en China por muchos afios y la
industrializacion de la leche de soya en 1950 resulté en una amplia popularidad de

su consumo a partir del oriente y hacia algunas partes del occidente.

El incremento de su demanda, y la subsecuente produccion de leche de soya pueden
ser atribuidos a varios factores como los cambios en los habitos alimenticios de las
culturas occidentales, la busqueda de alternativas de produccion innovadoras y

rentables, asi como también los beneficios descubiertos en las oleaginosas.

Los niveles de consumo actual de leche de soya no pudieron ser obtenidos a través de
informacion estadistica ya que no se encuentra disponible en los organismos
encargados de recopilar este tipo de datos. Sin embargo, la aceptacion percibida a
través de la encuesta piloto y los sondeos de campo, representan un indicador

promisorio para el crecimiento del mercado.

Localmente, la leche de soya ha ganado terreno en el mercado no sélo como una
alternativa a los lacteos para quienes son intolerantes a la lactosa, sino también por

sus beneficios: baja en grasa saturada, mucha proteina y cero colesterol.

A pesar de que la leche de soya no forma parte del paquete de productos ecuatorianos
de exportacion, ha sido notoria la incursion de productores artesanales ¢ industriales,
dentro de este mercado; con lo cual se manifiesta el crecimiento de la demanda

nacional.

Iin base a la investigacion realizada por los promotores, se pudo constatar que la
penetracion en los supermercados de Guayaquil es minoritaria y que en ciertos casos,
los consumidores no perciben el producto como un sustituto de la leche de origen

animal, sino como una bebida de soya.



Adicionalmente, a través de los sondeos realizados en los principales autoservicios,
se observo que el consumo de leche de soya en presentaciones de un litro, lo realizan
principalmente, personas de ingresos economicos medio-alto, para las cuales el
precio del producto resulta accesible y cuyos beneficios nutricionales justifican

adquirirlo.

Sin embargo, mediante el estudio de campo realizado en las principales avenidas y
sitios de concurrencia masiva en Guayaquil, el consumo fue evidente en personas de
clase media-baja, va que en estos lugares el producto se expende de manera informal
en presentaciones de medio litro, aunque en algunas ocasiones, la leche de soya no

cumple con los requisitos sanitarios basicos para su venta.

Identificacion y Caracterizacion de la Leche de Soya

Enfoque Multiatributo
Factores Intrinsecos

a) Calidad
La leche de soya “SOYALISTA™ es elaborada con altos estandares de calidad y
respetando todas las normas higiénicas establecidas por la legislacion ecuatoriana. A
diferencia de ciertos productos competidores comercializados actualmente,
“SOYALISTA™ contara con registro sanitario, lo cual representa una garantia de

calidad para el consumidor.

b) Innovacion Tecnologica

De acuerdo a la informacion técnica obtenida, las variedades del grano de soya
influyen ¢l sabor de la leche; por lo tanto, a través de los programas de cooperacion
técnica que desarrolla el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y el Instituto
Nacional Autonomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), se selecciono la

semilla de soya certificada INIAP 303 para ser usada en el proceso de produccion de



“SOYALISTA™, considerando que esta variedad produce un grano mas dulce que la
INIAP 305 y Jupiter, con lo cual se evita la necesidad de incluir saborizantes en la

formulacion de la leche de soya.

Factores Extrinsecos

¢) Marcay Envase

Para atraer al consumidor se elaborara una campara publicitaria a través de la cual se
posicione la marca “SOYALISTA” en la cual se¢ resaltaran los colores
representativos del producto y los atributos nutricionales. El envase atenderd los
requerimientos que se obtengan a través de la encuesta directa. Sin embargo,

previamente se ha concebido la idea de comercializar la Leche de Soya en botellas.

Demanda Actual: Metodologia de Investigacion

Objetivo General

A través del estudio se dispuso determinar el mercado potencial de leche de soya y
realizar la segmentacion apropiada basada en factores preponderantes para enfocar la
idea general del plan de negocios, que es producir y comercializar leche de Soya

“SOYALISTA™ en Guayaquil.

Objetivos Especificos
A continuacion se detallan los objetivos que se plantearon para la investigacion del

mercado:

¢ Definir la demanda de leche de soya en funcion de los ingresos de los

individuos dispuestos a adquirirla.

¢ Conocer a los participantes del mercado: competidores v productos

sustitutos.



e Determinar el precio de la Leche de Soya en base a la informacion que

se obtenga del potencial consumidor.

e Implementar un plan de marketing a través del cual se consiga el

cumplimiento de los objetivos del plan de negocios.

e Obtener datos cuantitativos de la oferta actual de leche de soya y

niveles de satisfaccion del consumidor.

Segmentacion del Mercado
Para el presente estudio se consideraron variables Geograficas, Demograficas,

Psicograficas y Conductuales, cuyos indicadores se exponen a continuacion:
e Geograficas: Area urbana de la ciudad de Guayaquil
* Demograficas: Hogares con ingresos mensuales superiores a $500
o Psicograficas: Hogares de clase social media y alta

¢ (Conductuales: Interés en alimentos alternativos nutritivos

Diseiio de la Muestra

Para este analisis se realizard una encuesta exploratoria que brinde informacion
relevante del comportamiento de los consumidores para desarrollar Leche de Soya

que se ajuste a los requerimientos y satisfaccion del cliente.

Se ha determinado un muestreo aleatorio de acuerdo a la segmentacion del mercado
mencionada previamente: la encuesta estd estructurada por preguntas de seleccion

miultiple que eviten desviaciones y faciliten la tabulacion de los resultados.

El mercado que se analizard es el sector urbano de la ciudad de Guayaquil, cuya
poblacion de hogares con ingresos mensuales superiores a $ 500 es de 312.032

hogares, que representa una muestra infinita del segmento objetivo.



De acuerdo a cdlculo de la formula estadistica para este tipo de poblaciones se
determiné una muestra de 196 hogares, con un nivel de confianza del 95% y un error
muestral del 7%; asi también, se considero la informacién obtenida en la encuesta
piloto donde la probabilidad de éxito es del 50% y de rechazo de la leche de sova es

del 50%.

Z2xPxQ (1.96) % x 50 x 50
n= = = 196 Hogares
e’ 49

Resultados Estadisticos de 1a Encuesta

LLas encuestas realizadas fucron verificadas de manera total para climinar los sesgos
en los datos obtenidos. La tabulacion se efectué manualmente, por lo cual fue
necesario verificar y depurar la informacion para eliminar la posibilidad de errores en

la interpretacion de los resultados.

A continuacion se presentaran los resultados de la tabulacién de la encuesta,

considerando cada uno de los elementos del marketing mix:

Producto

En base a los resultados obtenidos se pudo identificar que el consumo habitual de
leche de soya (34%) se ha incrementado pues actualmente supera en un 13% a la
leche de vaca (21%). Sin embargo, también encontramos que el mayor sustituto es el

yogurt, ya que del total de encuestados, el 45% prefiere adquirirlo.

Asi también, gracias a la encuesta pudimos conocer que las principales razones de
compra son que el consumidor percibe la leche de soya como un producto saludable
(45%) y lo prefiere por ser natural (40%); mientras que solo un 13% la adquiere por

su sabor y el 2% por otros motivos.



El 98% de los encuestados prefiere la leche de soya en estado liquido; la
presentacion de | litro es la que tiene mayor aceptacion (53%) y el 37% de las

personas indica que toma leche de soya de 3-5 veces a la semana.

Precio

A través de la investigacion averiguamos que el 95% de las personas que se
encuestaron estarian dispuestas a pagar mas por la leche de soya dado que el valor

percibido del producto es alto gracias a sus beneficios alimenticios.

Plaza

El 88% de las personas desean consumir el producto en su casa, comentando ademas

que el consumo seria familiar.

Promocion

LLa mayoria de las personas encuestadas nos indicaron que se enteraron de los
beneficios de la leche de soya gracias a revistas y penodicos en donde se han

presentado ediciones especiales o investigaciones relativas a la soya.

Servicio

Uno de los servicios complementarios que los consumidores manifiestan es que les
agradaria que se les entregue la leche de soya en el mismo lugar; es decir, que la
venta sea puerta a puerta o bajo pedido, pero entregada en su casa para brindarles

comodidad.



Observaciones y Conclusiones de la Investigacion de Mercado
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Considerando la informacion proporcionada en la tabla antes presentada, podemos
determinar que el 65% de la poblacion del area urbana de Guayaquil,
especificamente aquellos hogares con ingresos mensuales superiores a $ 500, esta
dispuesta a comprar Leche de Soya, reflejando una oportunidad de venta de

37308,514.30 litros de leche de soya al mes.

Asi mismo, tomando en consideracion el precio promedio de $ 0.60/1t, y la
frecuencia de consumo determinada segun la encuesta, el valor del mercado al mes
es de $ 17985,108.58, con lo cual se proyecta atender el 0,5% de la demanda teniendo

en cuenta la capacidad de la planta productora.

Una de las observaciones relevantes que se detectaron es que puede incrementarse el
consumo de leche de soya a medida que los potenciales consumidores conocen los
beneficios del producto, por lo cual es importante considerar que se debe fomentar la

distribucion de informacion relativa al tema.

También se evidencio que los actuales consumidores de leche de soya tienen un alto
valor percibido del producto, especialmente por su contribucion en la alimentacion

diaria, de manera sana y nutritiva.

Otro punto a favor es la tendencia de consumo de yogurt lo que representa una
oportunidad en un horizonte de diversificacion de la empresa ya que a futuro se

puede incursionar en la oferta de otro producto: yogurt de soya.



CAPITULO 2: ANALISIS EXTERNO

SITUACION GENERAL

Evaluacion del Mercado Local

La Soya (Glycine max L) es una oleaginosa de alto valor nutritivo con multiples usos
tanto para el consumo humano como animal y tiene una demanda importante en el
Ecuador, siendo el mayor consumidor el sector de la avicultura debido a que la torta
de sova representa alrededor del 15% al 20% de la composicion de los alimentos

balanceados.

De acuerdo a la informacion obtenida a través del Proyecto SICA-BIRF/MAG-
Ecuador, la produccion nacional de soya s¢ destina en las siguientes proporciones:
70% del grano se transforma en pasta de soya v un 18% en aceite; el resto de usos de

la soya se concentra en la elaboracion de carne, leche o harinas.

Segun el estudio realizado por la USDA (Departamento de Agricultura de Estados
Unidos) para economias de América Latina, el mercado de bebidas de soya ha tenido
una tasa de crecimiento entre el 15% y 20% anual, durante los ultimos tres afos; sin
embargo, tomando en consideracion la crisis economica global, se prevé un descenso

en el crecimiento, es decir, ente el 5% y 6%.

Ambito Econémico — Politico

A través de los aflos, la industria de la produccion de soya, ha recibido proteccion
gubernamental en relacion a los precios internacionales de este producto, a fin de que
se privilegie la oferta interna que generalmente se destina a la generacion de sub-
productos utilizados en el sector de alimentos balanceados; pese a estos esfuerzos, la

importacion es indispensable para satisfacer la demanda local.



Por otro lado, la utilizacion del grano para la elaboracion de la leche de soya podria
incentivar a los agricultores a incrementar sus cultivos ya que se estaria utilizando la
produccidon para consumo primario, es decir, para la elaboracion de alimentos de

consumo humano.

Ambito Tecnolégico

Como mencionado previamente, la mayor parte de la produccion nacional de soya se
la destina a la industria de alimentos balanceados, es por eso que el desarrollo
tecnologico alcanzado hasta la actualidad se ha enfocado en la buasqueda de

rentabilidad productiva (mayor indice de cosecha por hectarea).

Al existir un crecimiento del consumo de soya para la produccion de leche, se
encaminaria la investigacion al mejoramiento del grano para ofrecer mejor sabor y

textura.

ANALISIS SECTORIAL

Caracterizacion de la Oferta

Para evaluar el mercado competidor se utilizé el modelo de andlisis de Michael
Porter, con el cual se conocié el comportamiento de las fuerzas competitivas y en

base a los datos obtenidos se planteo la estrategia para el plan de negocios a ejecutar.
A continuacion se presentan los resultados del analisis:
a) Amenaza de Ingreso de Nuevos Competidores

La amenaza de ingreso de nuevos competidores al mercado es alta dado que
no existen significativas barreras que impidan la incursion de los mismos.
Ademas, se trata de un mercado en etapa de crecimiento lo cual resulta
interesante para los pequenios inversionistas pues la produccion artesanal es el
medio mas viable para tomar participacion en el mercado para atender a los
consumidores. Asi también, los actiales productores de leche de origen

animal, podrian diversificar su oferta con productos como la leche de soya.



b) Amenaza de Productos Sustituros

La amenaza de productos sustitutos es alta ya que en realidad el mercado de
lacteos estd mas orientado a productos de origen animal y es la leche de soya
quien intenta sustituir el habito actual del consumidor. Adicionalmente, el
mercado muestra una creciente tendencia de consumo hacia yogurt y los

jugos naturales,

¢) Poder de Negociacion del Cliente
El poder de negociacion de los clientes es alto ya que existe mucha oferta por
ser un producto con poca innovacion tecnologica en su elaboracion y
generalmente el cliente dispone de alternativas de eleccion con las mismas
caracteristicas de calidad.

d) Rivalidad entre Competidores Actuales
De acuerdo al estudio realizado, existe un numero considerable de
competidores informales y no existen restricciones gubernamentales en este
mercado, por lo tanto el grado de rivalidad es notablemente alto. en especial,

por factores de precios.
¢) Poder de Negociacion de los Proveedores

Los proveedores de soya tienen un alto poder de negociacion dado que a
pesar de existir en gran numero, pueden destinar su produccion a la industria
avicola que es el mas grande consumidor de esta materia prima. Ademas, la

soya es un cultivo estacional, por lo tanto la disponibilidad es escasa.

ESTUDIO DESCRIPTIVO DE LA COMPETENCIA

Diagnéstico General de la Competencia

En base a los resultados de la investigacion de mercado, pudo determinarse que el

mercado de la leche de soya es posible dividirlo en dos sectores:



e Lacteos de origen vegetal, por percibirse como un sustituto de la leche

de vaca en sus usos convencionales.

e Bebidas Saborizadas, ya que puede combinarse con frutas o

emuladores de sabor.

Informacion Competencia
LECHE DE SOYA

Categoria Nombre Comercial | Presentacion | Punto De Venta Origen
Bebidas Ades Natural Tetra Pak Mi Comisariato | Extranjero
Bebidas Oriental Lata Mi Comisariato Nacional
Lacteos Edensov Tetra Pak Mi Comisariato [ Extranjero
Lacteos Tarzan Funda Mi Comisariato | Nacional
Lacteos Dream Milk Botella Megamaxi Nacional
Lacteos So Natural Tetra Pak Megamaxi Extranjero
Bebidas Soyamilk Botella Venta Ambulante | Nacional
Fuente Investigacion Personal
Elaborado por:  Equipo Promator

De los productos indicados en la tabla anterior, puede mostrarse que la leche de soya
nacional tiene una considerable participacion, especialmente dentro de la
comercializacion ambulante. En los autoservicios es mas notoria la penetracion de
producto importado en envases Tetra Pak, pues ofrecen mas tiempo de duracion

(Larga Vida) y ademas, se oferta leche de soya en polvo.

El nimero exacto de competidores no ha sido posible determinarlo ya que no hay
estadisticas de afos inmediatos anteriores ni estudios independientes referentes al
mercado de leche de soya; sin embargo, a través del estudio de mercado de los
promotores se logro identificar ciertos patrones de comportamiento de los

competidores mas notables:

- Ades: Este producto de origen extranjero, dirige su oferta al mercado de jugos
naturales y no de lacteos, por lo tanto no representa una competencia directa a

SOYALISTA.



Oriental: Al igual que Ades, su estrategia es atraer a consumidores de

bebidas naturales; la diferencia radica en que la produccion es nacional.

Leche de Soya de Venta Informal: En esta clasificacion se incluyen las
distintas leches de soya que se expenden en tiendas, panaderias y en las

calles. El enfoque esta en la venta al paso.



CAPITULO 3: PLAN ESTRATEGICO

EL PRODUCTO
Informaciéon General

La Soya (Glycine max) es una leguminosa concentrada en proteinas con alto
contenido en fibra, un bajo indice calorico, no contiene colesterol y practicamente
tampoco grasas saturadas. La escasa grasa presente es rica en lecitina, un fosfolipido
vital para las membranas celulares, el cerebro y el sistema nervioso. Contiene mas

proteinas que la carne y el pescado y tres veces mas que el huevo.

Basicamente, la leche de soya es la extraccion acuosa de la soya, mediante la

inmersion de la leguminosa y posterior molido en humedo y filtrado.

Caracteristicas

El producto a ofrecer serd Leche de Soya SOYALISTA con sabor natural en estado

liquido. Se comercializard en botellas ergonémicas de ' litro y 1 litro.

Como caracteristicas principales pueden resaltarse las siguientes:

Es un producto de origen vegetal
No contiene lactosa
El tiempo maximo de consumo es de 4 dias

Tiene un alto contenido proteico (40%)

% N % K

Requiere refrigeracion

Perfil estratégico del Plan de Negocios

Nombre del Producto y Slogan:

Soyalista — Leche de Soya: Nutritivamente vegetal



Andlisis del grado de utilidad de la Leche de Soya

Fortalezas

Compra:

Entrega:

Uso:

Complementos:

Mantenimiento:

Eliminacion:

El producto es atractivo por sus beneficios alimenticios.

Se pretende brindar un servicio rdpido y eficiente con
pedidos al dia; de esa forma se mantiene alta calidad.

Facil utilizacion ya que tiene las mismas caracteristicas
de la leche de vaca y puede ser utilizada en la

-

preparacién de comidas.

No necesita complementos; sin embargo, si puede
usarse como tal.

Es indispensable que se conserve en refrigeracion para
prolongar la vida util.

Como es de origen vegetal y no contiene preservantes,
su residuo es facil de desechar pues su degradacion es
rapida.

No esta sujeto a contravenciones legales de ninguna
naturaleza ya que es un producto natural y de libre
expendio.

ANALISIS FODA

¢ Es un subproducto que a diferencia de la leche de origen animal, tiene

un bajo contenido de grasas y alta proporcion de proteinas que

facilitan los procesos digestivos.

e La leche de sova SOYALISTA tiene un tiempo de caducidad superior

al de la competencia (4-5 dias)

e Sustituye facilmente a la leche de origen animal en los usos

convencionales de preparaciones alimenticias.



Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Existe demanda de sabores variados por parte del consumidor final y
tendencia al consumo de yogurt de soya.

Facil incursion en canales de distribucion media.

Se pueden aprovechar eventos como ferias o exposiciones para
difundir y promover el consumo de leche de soya.

l.a tendencia de consumo se puede incrementar gracias al mayor
conocimiento del producto.

Se pueden utilizar los residuos de sova obtenidos del proceso

productivo de la leche para vender pasta, aceite y otros sub-productos.

El mercado local no conoce a fondo los beneficios alimenticios que
proporciona la leche de soya.

Existe bajo desarrollo tecnologico en el proceso de elaboracion por lo
cual no se han implementado técnicas innovadoras para prolongar la
vida util del producto.

El abastecimiento de materia prima es escaso y estacional; ademas, la
importacion de sova es costosa.

Necesita refrigeracion para conservar sus propiedades v perpetuar el
tiempo de consumo.

El sabor natural de la leche de soya debe ser disimulado con

endulzantes o saborizantes.

Existe alta probabilidad de incursion de nuevos competidores debido a

que es un producto de facil elaboracion.



¢ Los competidores actuales pueden diversificar sus productos de forma
masiva.

e Los competidores actuales en los canales de distribucion media
pueden expandirse al canal de venta directa.

e Dado que el Ecuador no es un pais productor de soya en grandes
cantidades, puede existir escasez de materia prima para abastecer la
demanda.

e El gobierno puede subsidiar la produccion de leche de sova e

incursionar en el mercado.

ESTRATEGIA GENERICA

Tal como fue indicado previamente, en la actualidad existen varios ofertantes de
leche de soya extranjera que generalmente diferencian sus productos con los
empaques o las presentaciones (liquida y en polvo), pero también intervienen en el
mercado muchos productores minoritarios de leche de soya, de los cuales una
pequefia parte estan concebidos como optimos para la seguridad del consumidor ya
que en algunos casos no ofrecen seguridad, ni fecha de expedicion, por lo cual los

consumnidores no se sienten confiados al adquirir dichos productos.

Para describir la diferencia del producto SOYALISTA con el de la competencia, se
garantiza seguridad al consumidor que la produccion se encuentra bajo todos los
parametros exigidos tanto en materia de salubridad como en el ambito legal, ya que

el producto estara al amparo de:

- Registro Sanitario.

- Marca Registrada

- Patente.

¢ - Responsable Técnico.



Alimencorp - SOYALISTA

Ofrecer leche de origen vegetal (soya)
Precio Accesible a los consumidores
Entrega a domicilio o en tiendas/panaderias
Vida util del producto igual a lacteos
convencionales

Leche de Soya Extranjera I

Ofrecer leche de origen vegetal (soya)
Precio relativamente alto
Entrega a través de cadenas de distribucion
Vida util del producto extendida por
preservantes

Informales

Ofrecer leche de origen vegetal (soya)
Precio reducido
Entrega a través de comerciantes ambulantes
Vida util corta

Esquema de las cuatro acciones

Eliminar

La intervencion de cadenas de distribucion para la comercializacion.

Reducir

El precio del producto para que tenga mayor acogida.

Crear
Servicios complementarios como la asesoria para mejor utilizacion de la leche de

soya.

Incrementar

El nivel de calidad y aceptacion de la leche de soya.



DEFINICION DE OBJETIVOS GENERALES

Mision

Producir leche de soya de alta calidad a precio competitivo para comercializar en

Guayaquil.

Objetivos

e Ofrecer leche de soya a los pequefios negocios como tiendas y panaderias de
la ciudad de Guayaquil, asi como también en el futuro, a las cadenas de
distribucion y centros de abastecimiento.

e Diversificar la oferta de alimentos en funcion de las necesidad del
consumidor; manteniendo el enfoque de proveer alimentos saludables.

e Desarrollar tecnologia en la produccion de Leche de Soya para penetrar en el

mercado con una ventaja competitiva.

Vision

Convertirse en la mas importante empresa productora de leche de sova en el mercado

nacional.



CAPITULO 4: PLAN DE MARKETING

Estrategias de Mercadeo

Precio

Para ¢l lanzamiento de SOYALISTA se utilizara una estrategia de precios de
Introduccion con la finalidad de penetrar en el mercado con un precio competitivo

de $ 35/medio Lty $ 60/Lt.

Producto

SOYALISTA resaltara como atributo que es un producto sin preservantes ni aditivos,

100% natural, elaborado con altos estandares de calidad.

Plaza

Inicialmente se concentraran las ventas en Guayaquil va que fue el mercado objetivo
para la investigacion y se disponen los datos concretos acerca de los gustos,

preferencias, frecuencias y razones de compra de los consumidores potenciales.

El producto se distribuird a través de panaderias del sector sur de Guayaquil, que

cuenten con sistemas de refrigeracion para preservar la calidad de la leche de soya.

Promocion

Adicional a la distribucion de volantes y material publicitario en las panaderias, se
ubicaran puntos de promocion en eventos sociales propios de cada localidad, tales
como: ferias, misas campales, mananas deportivas, bingos, etc., que complementaran

el plan de promocion.



En todos los eventos a participar, se entregaran muestras gratis del producto para que

los potenciales consumidores puedan degustar la leche de soya SOYALISTA.

De igual manera, durante 8 meses de introduccion del producto, se entregara a las
panaderias 1 Lt de leche de soya de muestra, por cada 10 Lt que se entreguen para la

venta.

Adicionalmente, para que se incentive a los consumidores a reemplazar la leche de
origen animal en los distintos usos, se colocara en cada botella un pequefio recetario

que lo informe como puede utilizar la leche de soya en postres y demas comidas.

Politica de Servicios

La distribucion de la leche de soya sera en dos turnos: de 5h00 a 7h00 y 16h00 a

18h00, que es el horario en que generalmente son visitadas las panaderias,

Las ventas seran el 80% al contado y por el 20% restante se otorgara un crédito de 30

dias.

l.a garantia otorgada para el consumo del producto es de 4 dias, siendo indispensable

que el consumidor mantenga la leche de soya en refrigeracion.

El valor agregado del servicio, sera la asesoria que se brinde a los consumidores para
que conozean los beneficios y usos alternativos de la leche de soya. Esta orientacion
se proporcionara de forma personalizada o via telefonica, dependiendo de la

comodidad del cliente.

Estrategia de Proteccidn

Para la proteccion del producto se ha propuesto registrar la marca “SOYALISTA —
Leche de Soya™ ya que se orientara la calidad a través del nombre del producto y no

por intermedio de la formula, que inclusive, es de facil imitacion.



Planes de Contingencia

En relacion a la estrategia de venta, en caso de que la distribucién de volantes no
genere ventas, se implantaria un plan estratégico de publicidad que incluya anuncios

en lugares visibles para la comunidad y de alta concurrencia.

Adicionalmente, se re direccionara el plan de introduccion hacia las cadenas de
distribucion, entregando el producto a consignacion y pactando lugares estratégicos

en las perchas para que los consumidores se sientan atraidos.

Tomando en consideracion las politicas de servicio en relacién a los horarios de
distribucion, en caso de que el consumidor indique que los turnos no son los

adecuados, se modificaran en funcion del requerimiento.



CAPITULO 5: MODELO DE NEGOCIO Y PLAN DE
OPERACIONES

Como fue mencionado previamente, se incursionara en el sector industrial con la
instalacion de una planta de produccion de leche de soya.

Se escogié este sector ya que la intencion es formar una empresa integrada
verticalmente.

A continuacion se presenta el proceso productivo de la leche de soya:

PROCESO DE ELABORACION DE LECHE DE SOYA
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Materia Prima e Insumos

Para elaborar la Leche de Soya se requieren los siguientes productos:

- Soya en Grano

- Panela

- Agua

- Botellas y tapas plasticas

- Etiquetas
Suya Botellas y Tapas 1LL Botellas y Tapas 1 2L
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Existe una consideracion especial para el inventario de soya en grano que es la

materia prima indispensable; dado que la produccion es estacional, se debe comprar

el producto durante los meses de cosecha: Abril a Mayo y Agosto a Noviembre.

Otra politica de compra referente al grano de soya, es que debe adquirirse el producto

a distribuidores de grano seco, ya que si se lo compra directamente con el productor,

la materia prima no contara con las especificaciones necesarias para asegurar su

preservacion adecuada en inventario.

LLos demas insumos son de facil adquisicion y disponibilidad, por ende no requieren

de mayor planificacion.




Mano de Obra

La produccion se realizard de manera industrial, es decir, a través de la utilizacion de
maquinarias especializadas, motivo por el cual se debe contratar operarios con
experiencia en el manejo.

La disponibilidad de este tipo de profesionales es relativamente alta, pero incluso en
el caso de que no existiera personal calificado se puede otorgar la respectiva

capacitacion.

Activos Fisicos

Para la adecuacion de la planta se ha considerado la utilizacion de un espacio fisico

de 110m2, en donde se ubicarian los siguientes activos:

- Procesador Semi-Industrial de Grano (vaca mecdnica)
- Miquina Mezcladora- Envasador

- Bascula Multifuncional de 20kg

- Filtros (UV y Micras)

La vida atil del activo principal (Procesador de Grano) es de 10 afios, y dado que el
horizonte del presente proyecto es de 5 anos, no se ha considerado una inversion de

reposicion.

Tamaino y Ubicacion de la Planta

A través del método de flujo de diferencias se selecciond una planta de produccion
de Leche de Soya de 350 Lvhora cuya capacidad instalada en uso seria del 66,66%,
lo que cual permite un crecimiento a futuro con costos de produccion aceptables para

el proyecto.

La localizacion de la planta se determiné segin ¢l método cualitativo por puntos, en
el cual se evaluaron los diferentes factores de comparacion como la accesibilidad a
la Materia Prima, los costos de transportacion, conocimiento del comportamiento del
consumidor, etc. Los resultados favorables los obtuvo la alternativa de ubicacion en

la zona sur de la ciudad de Guayaquil.



CAPITULO 6: ESTRUCTURA LEGAL Y
ADMINISTRATIVA

Estructura Legal y Societaria

ALIMENCORP S.A. es una sociedad andnima, de nacionalidad ecuatoriana con
domicilio principal en la ciudad de Guayaquil, pudiendo establecer agencias o

sucursales dentro o fuera del territorio nacional.

La compaiiia podra dedicarse al desarrollo y explotacion agricola en todas sus fases,
desde el cultivo, cosecha hasta su comercializacion, tanto dentro del pais como en el
extranjero; e iniciara sus operaciones especializandose en la produccion y
comercializacion de Leche de Soya SOYALISTA. A futuro se prevé diversificar el

negocio en subproductos de soya.

La empresa estd constituida con capital de dos accionistas: Karen Zambrano y
Carlos Manjarrés, con una distribucion de acciones en el orden del 50% para cada
accionista; los mismos que formaran parte de la estructura administrativa de la

empresa, dirigiendo los procesos de comercializacion y produccion, respectivamente.

Estructura Organizacional

ALIMENCORP S.A. tendrd una estructura organizacional centralizada de tipo
funcional (o de Taylor). La directiva estara constituida por los accionistas, quienes
nombraran a un Administrador general que asumira la representacion legal de la

empresa.



Estructura Funcional

Adicionalmente, se realizard la departamentalizacion de las areas funcionales de:

Administracion, Produccion, y Ventas.

Organigrama Inicial

Administrador

Asistente de Administracion

— 1
s ~ 3
Vendedor Operador 1
\_ v, \_
( N '3
Chofer - Repartidor Operador 2
o J .

Descripeion de Perfiles

Administrador General

El responsable de este puesto tendra a su cargo la representacion legal de la empresa
y desarrollara las estrategias necesarias para alcanzar los objetivos planteados por el
directorio, administrando eficientemente los recursos financieros.

También relacionara las funciones de produccion y ventas para lograr el
cumplimiento de los objetivos especificos. alineados a los propositos generales de la

organizacion.



Perfil

o Ser graduado en Ing. Industrial o Ing. Comercial, Finanzas y Lconomia,
Economia Agricola, Ing. Agronomo o carreras afines, con especializacion en
administracion de empresas.

e Conocer el entorno en el cual se desarrollaran las actividades de la empresa.

e Tener experiencia en cargos similares, orientados a la actividad agricola.

e Hablar y escribir perfectamente al menos dos idiomas.

e Conocimiento de utilitarios informaticos.

e Poseer facilidades de comunicacion.

e Ser proactivo y colaborador

Asistente Administrativo
El responsable de este puesto colaborara de manera permanente con el Administrador
General y se encargara de las gestiones operativas que garanticen el optimo proceso

de produccion y ventas.
Perfil

e Ser egresado o graduado en Ing. Comercial, Economia, Economia Agricola,
Ing. Agronomo o carreras afines, con especializacion en administracion de
empresas.

e Tener experiencia en cargos similares, orientados a empresas de elaboracién
de alimentos.

e (Conocimiento de utilitarios informaticos.

e Ser comunicativo, eficiente y proactivo

Vendedor

Tendra la responsabilidad de analizar la situacién de mercado de la compaiiia para

estructurar las estrategias de produccion y ventas.

Ubicara a los clientes potenciales e identificara si sus necesidades generales y

especificas estan siendo satisfechas.

Determinara los nichos de mercado donde la empresa puede incursionar.



Perfil
e Ser egresado o estudiante de Ingenieria en Marketing y Ventas o carreras
afines.
e [Experiencia en empresas comercializadoras de productos de consumo masivo.
¢ Conocimientos de sistemas de evaluacion de mercados

e Mangejo de herramientas informaticas y del idioma Inglés.

Chofer - Repartidor

Tendra la responsabilidad de realizar la distribucion de las ventas, de manera

eficiente.

Debera cumplir con horarios y rutas establecidas, y sera el encargado de proponer

mejoras en la estrategia de distribucion.

Perfil

e Ser estudiante de Logistica y Transporte o carreras afines.
e Poseer licencia profesional.

e Experiencia en distribucion.

Operadores

Seran los responsables de realizar y controlar el dptimo desarrollo del proceso

productivo.

También se encargaran del mantenimiento a la maquinaria y la limpieza de la planta.

Perfil

e Tener al menos titulo de bachiller y preparacion téenica en manejo de
magquinarias
* Ser responsable y puntual

e Tener capacidad de reaccion ante inconvenientes operativos en la planta



CAPITULO 7: PLAN FINANCIERO

SUPUESTOS

Ingresos

A continuacion se presentan los supuestos contemplados de acuerdo a la

investigacion de mercado y el plan de marketing:

- Precio: Basados en la estrategia de precios mencionada previamente, el

producto se vendera a los siguientes precios:
Botella de ' litro = $ 0,35
Botella de 1 litro = $ 0,60
o En ambos casos se esta considerando un margen de 30% de ganancia.

- Cantidad: Para el proyecto se¢ han contemplado cantidades de equilibrio al

mes para ambas presentaciones:
Botella de '4 litro = 4,800.00 Unidades
Botella de 1 litro = 14,400.00 Unidades

- Crecimiento: Segun estudios internacionales relativos al crecimiento de este
mercado, se ha proyectado un crecimiento conservador de la industria

productora de Leche de Sova en el 5% anual.

Costos y Gastos

- Costos de Produccion: Para el presente estudio se prevé un incremento del

5% anual en el costo de la materia prima ¢ insumos.

- Gastos Fijos: No se proyecta incremento de personal ni aumentos de sueldo;

los gastos operativos se mantienen constantes.



Inversiones

- Actives: Tomando en cuenta el horizonte del proyecto (5 afios), sélo se
considera un plan de inversiones en maquinarias para iniciar la operacion del

negocio va que su vida util es de 10 afos.

- Gastos legales y de Constitucion: Todos los gastos que deben asumirse para
comenzar la actividad de la compafia han sido contemplados como gastos

preoperativos.

- Capital de Trabajo: Se ha considerado la obtencion de recursos para

solventar los gastos de operacion por un periodo de 8 meses.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

En virtud de que el equipo promotor no cuenta con recursos suficientes para iniciar
las operaciones de la empresa, se ha divido la estructura de capital en las siguientes

proporciones:

Fuentes de Financiamiento

= Capital Propio
8 Deuda CFN

La inversion inicial requerida es de $ 59,000.00, por lo tanto se solicitard un
préstamo de $ 41,000.00 a una tasa del 10.5% a la CFN; el capital operativo de $
18,000.00 sera aportado por los accionistas.



ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

En el flujo de efectivo se observa que hasta el cuarto mes, tenemos un descenso en el

saldo en caja efectivo que llega a $ 3.518.47, aqui va tenemos un mes de ventas.

Sin embargo, también se observa que a partir del mes de Junio, el saldo en caja se
incrementa constantemente hasta Diciembre, llegando a $ 27,285.20, indicandonos

que la empresa posee buena liquidez.

PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE DE SOYA
SOYALISTA

Presupuesto de flujo de efectivo TOTAL
Saldo anterior

Caobros por las ventas £ 73.829.81
Aporte de Accionista $ 18,000.00
Ingresos por Financiacion £ 41,000.00
EFECTIVO DISPONIBLE § 132,829.81
TOTAL SALIDAS DE OPERACION $ 60,435.32
TOTAL DE INVERSION $ 39.576.96
Sobrante(faltante) de efectivo

Pagos de Dividendos

CFN (Capital) $2,02323
CFN (Intereses) $3,509.11
TOTAL PAGOS DE DIVIDENDOS $5,532.33
TOTAL EGRESOS § 105,544.01

SALDO EN CAJA

§27,285.20



0676 12 019121203 [ap [euyy (e serpawoid e opueda|| audwenpesd

BIUDWIAIOUL 35 anb JO[BA ‘SBJUDA SB| AIQOS 9,6()'S [P UIPIO [ UD peEpInn eun uod Iejuod sowapod vl (oAepy) seiuaa ap saw Jourud

[op Jtued e anb £ eAneSau sa pepinn e] [uqQy £ 0zZIepy ‘0121qa] op sasaw so| [eul) [e ‘anb Ieaxasqo sowapod sopeinsal ap opeisa [2 uy

olpawody
G\Ga.o

LEEIR9 §
EFHTT §
6F 806 €
FIEo9l §
£LRI0I S
11°659'€ §
ooost  §
[1'605°¢ §

900191 §
[S¥S9T §
679sL  §
8€910°1 §
wrel'y §
8999 $
9teel  §
9ttEl  §
00Ze8'l §
= $
00000T §
90ETT8I S

08°956'ST §

SR101°0€ §

S9'8509L §
6002

%607€1 % 0TI %In Y66 Y%tf6'8 Y% 9L %189 %60’ LIEINUEESLT TN
8§91 S ISERTL S 6L6TIT § TET96 0§ TSEIE S P09 S reShs S ILSOF S BILET-S LTUSETS Y ¥lau pepiu
6168 S POLTF § 099l § LLOTY 0§ ISHLT 0§ ISECT S S®IUBI S vTstl § 90640 § Ivel- S Y w21 8] ¥ 01sandw 9,07 SOuIp
L9861 S SLTILT S 6879051 § 60°€8T1 S TOBOO'L § 0P68 S 6€LTL S s60FY S FTIIE-S 69LIES ¥ sopsandwi Ip saue peprn )
l€spt § LOT0E § €8¢9T § €p9ZT 0§ LLE6l  § LLLST S 9E8T1I S 9rs6 § 18%S- § 9095 § . 1 SAIOpe(BQE 9,5 | SOUSy
60°T0CT § INCIOT § TTUL'D § 156081 § 6L716T'1 § IXISOLS 9sS8 S 1969 §  SOWUE- S SUELES - S saiopefeqen onredas ap sajue pepin)
6FLSf S ILesf S TSI S €9 0§ 60°%9f S SR9UE S 0989E S EF0LE S SOUE § sLELE S SoLuUENL SOISEY) [¥I0]
00°¢cl $ 00+l $ 00¥¢l $ 00¢l $ 00¢€i $§ 0061 § 00sI S 00§l 0§ 00T § 00%l S suIlduRw |
68CFE § ILHpE § TSOPE  § 1E8pE  § 600SE  § SBIISE § 09ESE § €U9sE § S0ULSE § SL®SE § soureisald 104 sasasap]
SO PUELL{ SOJSEN)
FOIII'F S TOSLOF S 65RO0'F §  10°LL6'E § OFFIGE S OCLRRES 96RISES  FOSOR'ES % S = s - s soapedado sopsed w0
1g1e€ § 1g1ee § I%IEE  § Ig1ge § I%01eE § I8IgE § IgIte § I1%0gE § * S - S = % ugedag
vPIIl §  vI90l § 8O'IOL § LT96 $ 8916 § L8 § 91t § 0TeL 8 pepIgnd 0/A U]
Lierl  § v9TH1I § v8CEl  § BteZl 0§ ITETI 0§ seLil § 9LUED S vpo0l § * s - S - S YA JqUSNQUIoD & JUBW 3P SOISBE)
890. § U9 § O080F9 § BTOI9 § TTIBE § #SECS § BILTIS S BOTOS S & Y < S - s SODISR( SOIALARG
% $ 1991 g = $ L1991 s - § 99 § - S 991 § ¢ s - s - 8 sopsandas ap exdwo)
L1991 s 1991 $ (991 $ L9991 $ (991 $ L1991 S L9991 S 1991 s . s - s < g uzadwi] ap soasiung
L1991 $ 991 $ (991 S L1991 $ (991 $ 991 S (991 § (991 S - s - S R BUIDO 2p salisuiumg
06Tt § 06T § 006TT $ 006IT 0§ 006TT § 006TT § 006TT § 006TT S » : 3 = S L. 1 UOIIBZINOWY
# $ - $ - $ ¢ 3 = . T $ = § - S . s ¥ S R ¥ ongag
000§T § 000ST § 000ST $ O000sT § 000ST § 000ST § 000ST § 000ST § . ] = S = 3 [B20] OpudLLIY
0100£'C § 6YE6CT § CTLORTT § LTOSTT § CTI'WLTT § LTBYTTS OLT9TTS 6ELSTTS o s - S L S2ULISIWOD £ soppang
soaneiado soysen
TEILLY § SHebt'9 § €ETFI'9 § PROPES §  BTILS'S § BO'SOCSS 196508 S RITISTS " Y = S R ¥ €Inaq pepion
€9CErY §  IFPITP §  STETOY § L91€8e § 1T6H9E § P SLPES POGOEES TETSIES 2 g = $ = § SHIUDA 3P 01500
SSLOTITS  98¢L901% B8ECOI0OIS 151896 § 8r0TT6 § IPISLES STE9E8S 00§96'LS ¥ 3 = $ = % STuap
QU AAGUIAIAON 21q0120) aquiandag msody oynp owng oAu]y Mqy 0TIV, 0121424

VISIIVAOS
YAOS 40 AHTT A0 NOLVZIIVIDHAWO0) A NOLDa0Ud
OAYLYIAOHd SOAQYLTISAN 30 0aviesd



'SBISTUOIdIe

$O[ anua sopmquisip 13s eied /¢ ¢[8°9 § Ip SEPIUIIAI SIPEPI[IIN SBUN UOI SOWLIUOD Oge [ap [eul) [e anb eAIasqo as [e1auad aouejeq [2 Uy

05 FPL9TLS

LEEIBY S
00°000°81 §
FIT9RLE S

LL9LG'RE S
IEFRE'S
rA N VA ard
F1E09°1
LL6EY'E
E0L8°1

LI B B B ]

0 PLITLS
SFO060'5E S
00LEg1 S
6a6ELELS
159S9°C §
LO9ER'ST S
SOPRSLES
100L0'8 §

SB8ITT §
0T S8T'LTS

2aquaag

PELLI'ELS

pss8¢g §
0000081 §
08 16L°9r §

CILBI'6E S
ROT0YL S

- by
TOH96'E §
U9 0r9E §

YELLI'ELS
LTISYSES
00 €091 $
6H6ELELS
0LTTET §
L69ER'ST S
LIS LES
66 19’6 §

ILw'e s
LEREO'9TS

2AQWAAON

wLoInre s

Wwiee §
0000081 §
resL’Tr §

Fos6t6f §
9Lt §

9t tot

£

e e

wonrLe s
ROTITIES
00FLE'l $
GH6EL'EL S
880661 §
L69ER'ST S
FOSr6'0f §
B0B0L9 §

£9170°T §
T6'819°TCS

24G1330)

T1I'970'$9 §
0665t §
00°000°81 §
£Y9IFIr S

SET0Y6E §
LTFIST §

LTS

~
Ll ol o

TI970's9 §
68 TLLIES
00'skl'l §
66 6ELEL S
LOAS9'T §
L6EYERST S
ETESTRT S
LOTBYL §

9esTe’l §
0Tse81 8

agqmandag

SOESIE9 S
R6680C §
0000081 §
QENWTIF S

LTLOY6E S
69NTT S

=

oy

~

~
L

S6'ESIE9 S
ILEEELES
096§
6OOELELS
sTLIEl §
LEOLRSTS
FUOINST S
te 1098 §

89°¢e8°1 §
tresesl s

o180y

SU6OF' 198 TO'EROT09S  OEFINSs S £V €98 Ls S
61'86L°1 § LE9FL 5§ 6£601- 5§ 08kl §
00°000'81S 00000°81S 00000818 000008 S
DL IFS  SELECIFS  69EL6OF S £E6090F S
0I00FS OX'TITOFS  €F1IFOrS  £E6090FS
Fe069'1 S SLSTIE S 9Ty 8 - S
= $s - 3 = s - s
FS069'1 § SLSTITT S 9T § - Y
= s - - I g - )
sT66F 198 TO'ERO09S  OCFIN8s S Y EINLs S
ISPORLES CESSIRES SI9I0°6ES  TLLINCES
00L89 § 008sy § 006ZT 0§ - b
HOBELELS 6OOEL'EIS 666ELE1S AOGELELS
Prse6 § 9199 § I81ft § 0 - g
LEOERSTS LOOIR'STS L69ER'STS ELLLE6IS
fIHOYETS BYRIVITS SISPE61S  INSPLITS
1€096'L § PLSEVITS B9SKLYIS 00868L1S
QE9FLl $ 0T 99T § 00¥8SL S
9 LORELS PI6TS8 § LP8ISE § T8L¥89
olng oung LECTS
SASAW

VISIIVAOS

LUIErSS S

SUELE- §
000081 $
Iys0Ror S

(AR 01
5 S

LLIEY'SS S

R 85997 S
= )
HOOELET S
= 3
6r816TIS

6TELLIES
% S
DOBORLILS
6T SLBEIS

ozIepy

VAOS A0 AHAT 4d NODVZIIVLIHAINO) A NOLDNAOHd

OAVLIYAAOU TVHINTD JONYIVH

00700065 § ormow kg + oarsed (wog

- $
0000081 §
00°000° IF §

SUPIUDIRI SIPEPI|NIN
SEISIUOIIE 3P OIIGLULITE ]
DAISE] (W10

ozeyd odae] ap wpnaq
Jjurmaad ossed jwoy

1eded sod euas | v sojsandu]
mded sod sasopefeqen sapepinn
0zZR[d OUO)) Bpna(]

1edug sod sapeiog soldijauag
sasopasaoid v eded sod seluan)
AUENIIDY OAISE ]

ende ) £ oaseyg

00 000°IF S
= - ]

0000065 § SOALLDYIVLIOL
sof|4 soandy ap w0y
UOIEZILOWY
soanuadons ] soiseny
epenwnae uwodenadag
odinba £ muepd ‘pepardolyg
soly soanay

£T661°0T S
- b
6o6ELE1 S
# $
rTost9 §

LL'ODS'SE € SINUENIA SOAIY [¥]10 ]
opeue|ape 1od opeded ondag
elld BLAIRRY OLIBIUIAU]
migqo)) Jod sejuans seno
SAUID B mIGod sod seuan
0ANNYq

SOANIY

00'868°L1 S

LLT06'0T $

0424q34



FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO - INVERSIONISTA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE DE SOYA

SOYALISTA
ANOS
2009 2010 2011 2012 2013 2004
Ingreso por Ventas $11408798 $119,79238 $125782.00 $132071.10 $138674.65
Costo de Produccion $4515278 $4741042 $4978094  $5226998  § 5488348
Gastos Administrativos y ventas $3448370 $3448370 $3448370 $3448370 $36207.89
Depreciacion planta Y EQUIPO $3981.76 $3981.76 $3981.76 $3981.76 $ 398176
Amorttizacion $2.748.00 $2,748.00 $2,748.00 $2.748.00 $ 2,748.00
Intereses $3214.19 $3.013.15 $ 2,800.00 $2574.22 $233485
Utilidad bruta $ 24.507.55 $3391649 $37.535.59 $41.335.65 $ 43.601.52
15% Utilidades a Trabajadores $3.676.13 $5.08747 $ 5.630.34 $ 6.200.35 $6,540.23
Ingresos antes de impucstos $2083141 $2882902 $3190525 $3513530 $37061.29
Impuestos 25 % $5,207.85 $7.207.26 $7.976.31 $8,783.82 $9.26532
Ingresos despues de Impuestos $1562356 $21.621.77 $2392894 $26351.47 $27.79597
Readicion de Depreciacion y
Amortizacion. $6,729.76 $6729.76 $6,729.76 $6,72976 $6,729.76
Inversion Inicial
Planta y Equipo $-25.83697
Capital de trabajo $-22162.72
Recuperacion del Capital de trabajo $ 0.00 $32,162.72
Valor de Salvamento Neto 3 7.065.49
Pago de Capital 5335696 $3.92532 $3.771.09 $ 399694 $423631
Prestamo $41,000.00
Flujo de Efectivo de las operaciones $-1699969  $1899636 $2442621  $2688761  $2908430 $6951763
I ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Tasa Interna de Retorno 131%
Valor Actual Neto $96,501.60
K=1(1-T)

COSTO DE CAPITAL Estructura Costo de cada luente Costo Ajust. Ponderacion
Deuda a largo plazo $41.00000 69.49% 10.5% 6.69% 4.65%
Patrimonio $ 18,000.00 30.51% 12.0% 12.0% 166%

$ 59.000.00 8.31%

En el cuadro flujos proyectados podemos observar que la TIR es de 131% y el VAN

$96,501.60 lo que nos indica que el proyecto es viable.



FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO - INVERSIONISTA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE DE SOYA

SOYALISTA
ANOS
2009 2610 2011 2012 2013 2014
Ingreso por Yentas $95580.00 $9558000 $9558000 $9558000  $9558000
Costo de Produccion $38.06785 $3806785 33806785 $3B.06785 $ 38.067.85
(iastos Admimistralivos y ventas $3332257 $3332257 $3332257 $3332257 $34988.70
Depreciacion pianta Y EQUIPO $39B1.76 $3981.76 $3981.76 $3981.76 $3981.76
Amortizacion $274800 $274800 §$2748.00 $ 2.748.00 $2.748.00
Intereses $3214.19 3301315  $2800.00 $257422 $ 233485
Utilidad bruta $1424563 $2020782 $2020782 $2020782 §18541.69
15% Utilidades a Trabajadores $2.13685 $3031.17 $3.031.17 $3.031.17 $2.781.25
Ingresos antes de impuestos $12.10879 $17.17665 S$17.17665 $1717665 $15760.44
Impucstos 25 % $3.027.20 $4.294.16 $4294.16 $4294.16 $ 3.940.11
Ingresos despues de Impuestos $9081.59 $1288249 SI288249 $1288249 $11.82033
Readicion de Depreciacion y
Amortizacion. $672076 3672976 $6,729.76 $6,729.76 $6.729.76
Inversion Inicial
Planta y Equipo $ -25R3697
Capntal de trabajo $-32362.72
Recuperacion del Capital de trabajo $000 $32362.72
Valor de Salvamento Neto $ 7.065.49
Pago de Capital $335696 $392532 S$3771.09 $ 3,996 94 $423631
Prestamo $ 41.000.00
Flujo de Efectivo de las operaciones $-17.19969 §$1245439 S1568693 SI1584116 S$S156153] $5374199
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Tasa Interna de Retorno 87%
Valor Actual Neto $58.119.71
K=i(1-T)

COSTO DE CAPITAL Estructura Costo de cada fuente Costo Ajust.  Poaderacién
Deuda a largo plazo $ 41.000.00 69.49% 10.5% 6.69% 4.65%
Patrimonio $ 18,000.00 30.51% 12.0% 12.0% 3.66%

$ 59.000.00 831%

En el supuesto pesimista, se ha considerado que la oferta se mantiene igual durante

todos los meses, es decir, no tenemos incrementos en ventas, se¢ ha considerado

también que el precio del grano de soya se incrementa en un 5% al propuesto.

Podemos observar que la TIR disminuye del 131 % al 87%, y que el VAN de igual

forma disminuye a $ 58,119.71.




FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO - INVERSIONISTA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE DE SOYA

SOYALISTA
ANOS
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ingreso por Ventas $136,630.27 $15029330 $16532263 $181.85489 20004038
Costo de Produccion $5256484 $57.82132 56360346 56996380 §76960.18
(jastos Administrativos y ventas $35.897.71 $35897.71 $35897.71 $3589771 $37.69259
Depreciacion planta Y EQUIPO $3981.76 $3981.76 $3981.76 $3981.76 $3981.76
Amortizacion $2.748.00 $2.748.00 $2.748.00 $2.748.00 $ 2.748.00
Intereses $3214.19 $3.013.15 $ 2.800.00 $257422 3233485
Utilidad bruta $3822377 §$5259251 56183970 $72011.62  §8140584
15% Utilidades a Trabajadores $5733.57 $ 7.88R B8 $927596 $10R01.74 $ 12.210.88
Ingresos antes de impuestos $3249021 54470363  $52563.75 36120988  $69.19497
Impuestos 25 % $B.12255 SILI7591 $13.14094 1530247 $ 1729874
Ingresos despues de Impucstos $2436766 $33527.72  $3942281  $4590741 $51.896.23
Readicion de Depreciacion y
Amortizacion $6,72076 $6,72976 £6,729.76 $6.729.76 $6,729.76
Inversion Inicial
Planta y Equipo § -25.836.97
Capital de trabajo $-31,282.72
Recuperacion del Capital de trabajo $0.00 $31.282.72
Valor de Salvamento Neto § 706549
Pago de Capital $335696 §$392532 $3771.09 $ 399694 $423631
Prestamo $ 41.000.00
Flujo de Efectivo de las operaciones $-16.11969  $2774046 $3633216 $4238148 $4864023 $92.737.88
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Tasa Interna de Retorno 197%
Valor Actual Neto $ 15131237
K=i(1-T)

COSTO DE CAPITAL Estructura Costo de cada fuente Costo Ajust. Ponderaciton
Deuda a largo plazo 3 41.000.00 69.49% 10.5% 6.69% 4.65%
Patrimonio $ 18,000.00 30.51% 12.0% 12.0% 3.66%

$ 59.000.00 831%

En el supuesto optimista, se ha considerado que la oferta se incrementa al 10% de

lo propuesto todos los meses, es decir, tenemos incrementos en ventas. Se ha

considerado un también que el precio del grano de sova disminuye a $ 20.

Podemos observar que la TIR aumenta del 131 % al 197%, asi también, aumenta el

VAN a$ 151,312.37.




CONCLUSIONES

LLa propuesta de producir v comercializar leche de soya, tiene un mercado atractivo

por atacar.

iniciando operaciones con 600 litros por mes, con incrementos en ventas def 5%, se

puede esperar recuperacion de capital en 3.02 afios.

Considerando los posibles escenarios en los queé el precio del grano de sova se
incrementa o disminuye; y, las ventas aumenta o se mantienen constantes, podemos
encontramos que la TIR varia entre el 87 al 197% v el VAN estaentre § 58,19.71 v

$151,312.57.

Los periodos de recuperacion de inversion estdn entre 2.17 a 4.46 aios.

En resumen, se concluye que el proyecto es viable.
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ANEXOS



ENCUESTA |

1. Si tuviera que elegir una bebida para tomar,;Qué preferiria?

Leche de Vaca D Leche de Soya D
Yogurt D Otros D

éCuales?

2. i{Le gusta la leche de soya?

Si D No D No ha probado D

Si la respuesta a la pregunta anterior fue "SI"”, continle con la siguiente pregunta, si la respuesta
es "NO" o "No ha probado", pase a la pregunta 10.

3. ¢{Por qué le gusta la leche de Soya?

Es natural E] Es saludable D
-

Por su sabor D Otros motivos
¢Cudles?

4. {Cudntas veces a la semana quisiera tomar leche de soya?

0-2 Veces D 3-5 Veces D
6-8 Veces D mas de 8 Veces D

5. ¢Dénde le gustaria tomar leche de soya?

En su casa D Enla calle D
En un restaurante [ ] Otro sitio D
¢Cuai?

6. ¢Como la prefereria?

Liquida D En polvo D

7. ¢En queé tamano le gustaria compraria?

Botella 1/2 Litro D Botella 1 Litro D Botella 2 Litros D

8. Si el precio de la botella de leche de vaca de 1 litro es de $ 0.60, pagaria usted mas por un producto
de origen vegetal que contiene alto contenido proteico y no posee lactosa como la leche de soya?

SiD NOD

9. ¢Cudl de los siguientes nombres le gusta mas para el producto?

Soyita D SoyalechD Soyalista D

10. Datos del Encuestado:

Sexo: Femenino D Masculino D
Edad: 15-20 afios D 21-30 afos D 31-40 afos D

a1-so0afos [] Mayor a 50 afios



DETALLE DE ENCUESTA PROYECTO "LECHE DE SOYA"
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Magquinarias X
Sojamet S.A.  mesvevesro

Documento no valido
como Factura

Cereales -
VIE VIR W

Lavalle 1567. Capital Federal - Bs. As - Argentina
E-MAIL marketing.cerymaq@sojamet.com [Fecha: 11/03/2009 ] [Pmsup. N©: 01- 069/1

-/

rEmpl'vas‘a:
At.: Zambrano Karen Presupuesto: Maguina procesadora.
Teléfono:
anll: karen zri6@hotmail.com )

i DESCRIPCION TOTAL §

Pr X U$S 5.800.-
Duplica su produccién si tiene abastecimiento externo de agua caliente a temperatura de proceso 90°. Evitamos el
tiempo de calentado y duplicamos el tiempo de procesado, con lo que obtenemos aproximadamente 300ts/hora.

Caracteristicas principales de la linea Cerymag LO-Rs:

= Criterio industrial, apta para trabajar en procesos continuos.

« Produccion de leche de soja y okara tanto para la alimentacion humana como animal.

« Potente quemador de fundicion a gas 60.000 calorias con termocupla y valvula de seguridad.

Posibilidad de adaptar a otro sistema de combustible.

= Recirculacion total del okara para una correcta desactivacion.

#» Sistema encamisado para acelerar y mantener la temperatura, consiste en triple capa de acero con camara de
aire y aislacion interna.

« Bomba Sanitaria: de acero inoxidable con motor de 3/4 hp de 3.000 rpm, para hacer drcular el agua/leche desde
el tanque a la tolva del molino. Posibilidad de erviario a grandes distancias.

« Canos y valvulas de acero inoxidable AISI 304, de faal desarmado mediante damp.

» Tapa para evitar contaminaciones.

« Molino procesador: totalmente construido en acero inoxidable AISI 304, con posibilidad de adaptar molienda
variable con mallas intercambiables, de facil limpieza. Totalmente sanitario.

« Motor: eléctrico 3/4 hp, con acople directo al molino y perfecto balance.

= Tanque coanador: Tanque interior de 170 htros de capacidad, totalmente de acero inoxidable AISI 304, con
descarga inferior, circulacion permanente del producto en el taque.

« Circulacion constante del producto en la parte inferior del tanque para evitar que se queme.

« Sistema eléctrico: con disyuntor térmico.

» Tolva frontal: de fadl limpieza y capacdad suficiente para cargar faciimente los granos al molino.

« Filtro por decantacion, de polietileno sanitario a la salida de la maquina con tapa y descarga, para separar leche
de okara.

= Manejo: facil operacion por una sola persona.

» Mantenimiento: sencillo, facil y econdmico.

» Garantia: un (1) afio, respaldada por la calidad de todos sus componentes, que aseguran una larga vida dtil.

Precios exportacién FOB Bs As.

Condiciones de Venta: sigue en hoja 2
Condiciones de Pago:
Observaciones: Promocion hasta 31/03/09. Fletes y Seguros Induidos.




Deseripeion de active

Computacion

Computador, impresora multifuncion, UPS
Programa de Sistemas

Magquinaria

Refrigerador Vitnna

Bascula MULTFUN. 20 kp

Procesador Semi-Industnal de grano { Vaca Mecanica)

Mezcladors-Envasadora

Filtros (UV v Filtros de Micras)
instalacion v Adecuaciones maquinaria
Instalaciones Electncas

Muebies

Esentono archivador

Silla para escritono

Ausre Acondicionado

Vehlculo

Camioneta v adecuacion

Gastos pre operativos

Servicios Basicos

Sueldos

Beneficios socuales y otros
Summstros de Oficina, Limpieza y repuestos
Permisos (Mun | Bomb. ) anual
Scpuros

Amendos

Registros Sanitanos INEN MSP
Gastos de Constitucion

Registro de Marcas y Patentes (1EPI)
Publicidad v Propaganda

Estudio Mercadeo (Muestras)

Inventanos de MPD

INVERSION TOTAL

Patrimonio
Prestamos

PLAN DE INVERSIONES
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE DE SOYA

SOYALISTA
Cantidad P, Unitario

100 § 130600 §$
oo $ 4000 3§
oo § 149852 §
100 § 10738 §
100 § S BOO 00§
100 § 300000 §

400 040

1 SO0 ks

1,000 00
1o § k000§
100§ 4500 §
1o % 000 $
1o § 1000000 §
5 2583697 §

Cantidad P. Unitaro

EXET s s
Voo § 316200 §
joo 8 Y0 vE §
100§ s001 §
1§ ATV 3
I § NArimr 8
Jor § 5000 §
100 $ 0 §
1o § 0§
10§ 150000 §
[RLUS ] 10 §
[NLUN 1 SiMr ik §
s 12,83999 s

V. Total

1,300 00
400 W)

1,498 89
107 38
LR IR
3,000 00
400 00
1 S (0

1,000 00

SRO 00
4500

400 00

10,000 00

25,836.97

V. Total

SOK (00
36200
VL0 UK
001
200 00
LIEVEe T
750 00
400 00
40 OO
3500 00
1000 00
Sind (M)

13,739.99

17898 00

5747496

18,000 00
41,000 00

Depreciacion Annal

D Y )

WA A

w

L T

43513
133 3%

149 86
1074
SKO K
300 0
4000
IRIRCT

100 00

3800
4.50
4000

2.000.00
3.981.76

Amortizacion Anual

101 0
032 40
194 06
1000
40 00
60 0
15000
B0 00
kO 00
700 00
00 D0
0 o0

1,748.00

oA

VA A A AN

oA A

i

VW e A A A A A A A

Depreciacion Mensaal

3628
1

12.49
0O R9
4833
25.00
1133
12.50
8.33

i
038
133

166.67
33181

Amortizacion Mensual

847
5270
lo 17
083
133
S00
12,50
6.67
6.67
$8.33
$0.00
LR
129.00
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CALCULO COSTOS DE FABRICACION
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE DE SOYA

SOYALISTA
UNIDADES A PRODUCIR
Litros 1/2 Litros
Unidades a producir
Litros 28800 43200
Grano de soya 8 procesar 7200 Kg 10800
Costo M P $5604.00 $ 12,264 00
Costo unitano de M.P $0.19 $028
Costo de M.O.
Costo Hora/obrero $ 0608 $ 0000
Rendimiento Proceso Lithora N i H. semestre H. mensuales H semanales H dianas
Horas trabajadas 82903 1393 55 4645 16 2,322 58 3s87.10 96.77 1613
Costo M O B845.42 1,268.13 4,227 10 2.113.55
Consumo de energia
Costo Kw/hora $0.07 3,080 00 308 Kwh
C.E. Chanqueadora Kw/hora $3.08
Costo chanqueadora kwmhora $0.22 H. Anuales H.semestre  H. mensuales M. semanales H. diarias
Horas a trabajar chanqueadora 480 00 240 40 10 2
Costo energia jomada [ s3108 §10348 §$5174] 886240 $216 $043
10.78
Costo Kwhora $007 3,080 00 308 Kwh
C.E. Maolino Kwhora $308
Costo Molinokw/hora $022 H. Anuales H. ®  H.mensuales H. semanal H. diarias
Horas a trabajar Molino 960 00 480 80 20 4
Costo energia jomada [s6200] s206098] $10345] $172480 $431 $ 086
$ 2156
Costo Kwhora $007 1,540 00 154 Kwh
C E. RefngeradorKw/hora $154
Costo Refnigerador kwhora $0.11 H. Anuales H. semestre  H. mensuales  H. semanales H. diarias
Horas a trabajar Refrigerador 2,880.00 1440 240 60 12
Costo energia jomada [ §837a] $51046] $15523] $258720 $647 $129
$ 2587
COSTO TOTAL DE ENERGIA | $124.19] | _$186.28] s82790 $41395 $6899 $17.25 $345
Costo Kw/hora $0.07 1,540 00 1.54
C.E. Equipo oficina Kw/hora $ 154
Costo Equipo oficina kwhora $0.11 H. Anuales H. semestre  H. mensuales  H. semanales H. diarlas
Horas a trabajar Equipo oficina 1,920 00 960 160 40 8
Costo energia jornada $ 206 58 $ 103 49 $17.25 3431 $086
COSTO ENERGIA ADMINISTRATIVO 41.40 § 62.09 17.24800




Consumo de agua

8  |Horas jomada

Litros de agua segun produccién 28800 43200
Kg de grano de soya requeridos 4114 6171 42857
m3 864 1296
Costo M3en $ $034 $034
Costo total de agua $29.38 $4406 $7344
Gastos administrativos 31469
Costo combustible y Mantenimiento
Costo combustible Diesel/galon $1.07 H.Anuales  H.semestre H. mensuales H.semanales  H, dlarias
Rendimiento promedic Km/galon 45 6720 3360 560 140 28
Costo combustible Diesel/Km $0.02 $ 15979 $ 79.89 $ 13.32 $333 $ 067
| $ 31.90[ $47.54
Costo Lubricantes
Costo Acete Motor Dieseligalon $23.00
Consumo lubricante vehiculo 1.50
Costo Acete Motor por cambio $ 34.50
Costo filtro $5.00 H. Anuales H. semestre H. mensuales H, semanales  H. diarlas
Rendimiento aciete y filtro en Km 5000 6720 3360 560 140 28
Costo de lubncantes por Km $0.01 $5309 $ 2654 $442 $1.11 $022
31062 51593
COSTO DE LUBRICANTES | $42.57| § 63.86]
horas
Procesos T. operacion (hors.) | 1 2 | 3 4 5 8 T I
Limpiado-remojo
chanquedo 05 05 05 05 05
molienda 1 1 1 1 1
Extracto 033 0125 0.125 0.125 0.125
Densidad-final 033 0.125 0125 0.125 0.125 0125
envasado 033 0.75 075 0.75 0.75 0.75
Total 249

2.00
4.00 150
0.50
0.63
375

1088 T. horas
1.36 Obreros



Activo
Maquinaria
Vehiculo
Computacion
Muebles

VALOR DE DESECHO PROYECTADO
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE DE SOYA

SOYALISTA
PERIODOS
# Aflos Yalor Inicial ler 2do 3ro 4o Sto Depreciacion
10 $ 13,305.97 $ 1,330.60 $1.330.60 $ 1.330.60 $1,330.60 $ 1.330.60 $ 6,652.99
5 $ 10,000.00 $ 2,000 00 $ 2,000.00 § 2.000.00 $ 2,000.00 § 2.000.00 $0.00
3 S 1,706.00 $ 568 67 $ 568.67 $ 56867 S 0.00
10 $ 825.00 $ 82.50 $82.50 $ 8250 $ 8250 £ 82.50 S 412.50

S

7,065.49



COSTO MATERIA PRIMA

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE DE SOYA

SOYALISTA

Soya Botellas y Tapas 1 Lt. Botellas y Tapas 1/2 Lt.
Saco de 45 Kilos 25.50 Pag. De 200 Unid. 24.00 Precio por Millar 100.00
Transporte 0.50 Transporte - Transporte -
Estibada 0.16 Estibada - Estibada -
Costo Total por Saco 26.16 Costo Total por Paq. 24.00 Costo Total por Paq. 100.00
Costo por Kilo 0.58 Costo por Unidad 0.12 Costo por Unidad 0.10
Panela Etiquetas 1 Lt. Etiquetas 1/2 Lt.
kilo 0.89 Precio por Millar 12.00 Precio por Millar 11.00
Transporte Transporte - Transporte -
Estibada . Estibada - Estibada -
Costo Total Kilogramo 0.89 Costo Total por Millar 12.00 Costo Total por Millar 11.00
Costo por Gramo 0.00089 Costo por Unidad 0.01 Costo por Unidad 0.01
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BALANCE GENERAL INICIAL
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE DE SOYA

SOYALISTA
Balance general
Activos
Efectivo $ 59,000.00
Cuentas por cobrar a clientes $0.00
Otras cuentas por Cobrar $0.00
Inventario $0.00
Seguro pagado por adelantado £0.00
Total Activos circulantes £ 59,000.00
Activos fijos
Propiedad, planta y equipo $0.00
Depreciacion acumulada $0.00
Giastos Preoperativos $0.00
Amortizacion $0.00
Total de activos fijos $0.00
Total de activos $ 59,000.00
Pasivo v Capital
Pasivo circulante
Cuentas por pagar a proveedores $0.00
Salarios y comisiones por pagar £0.00
Deuda Corto Plazo £0.00
Utilidades trabajadores por pagar $0.00
Impuestos a la renta por pagar $0.00
Total pasivo circulante $0.00
Deuda de largo plazo $ 41,000.00
Total Pasivo $ 41,000.00
Patrimonio de accionistas $ 18,000.00
Unlidades retenidas $£0.00
Total Patrimonio $ 18,000.00

Total pasivo y patrimonio § 59,000.00



COSTOS DE PRODUCCION
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE DE SOYA
SOYALISTA
(Fovase | Litro)

DATOS DE PRODUCCION

Amual Mensual Semanal Diaria Semestre Diario Unidades
Litros producidos $7.600 0 4,800 1,200 240 40 00% 72,000 60 [Litroa
Botellss de 1.000 ML 876000 4 800 1, 200 240 4 800 240 |[1OL
Grano de vya en K 345,600 0 19 200 120 24 14,400 72012 L
Sub-products 51840 2 880 IR 4 @60 Umdndes T
Latros hora
Materiabes directos Kilos - Gramas Precie Unit Total en § Cantidad U nd/nsed
Soya en Grano 2 880 00 5058 3167424 64 D0 Sacos
Panela Mobda 144,000 00 3 0 KK $ 128 16 144 00 Kilos
Botellas y Tapas 18 800 00 $012 § 5,456 00 28 B0 00 Urnd 600 160 720 12 Liwro
ll:'liqunu % 800 00 Sool $ 3145 60 28 800 DD Lred 240 240 Laro
3 5,604 00
C.DIRFABRIC. CIND.FABRIC. C. TOT.FAB. GASTOS
Descripelén MP MOD MAT | MO oG Fi [ Va Admins. Ventas
mP —
Soya gruno 1 | 674 34 5 1.674 24
Panela molda s 1316 3 12K 16
Bowellas plasicas | Liwo ] L 4% 30 5 486 00
Etquetas 1 1i$ 60 § VS 60
Surmunigtros vanos de Fabnescion § ) (4] 3 G000
Artiendo local ] 1041
Sueldo Dbereros 3 | O £ | (46 40
Sueldo Supervisor Admmstrador 1] Wd ) [ 0 O
Sutldo Asstente Admimstraiion 3 1120
Sueldo "hofer i 429 1
Mantenimeento de vebuoulo 5 4257
Sueldo Vendedor 3 TH B
Consumo de agua | k |5 W] | 1 [s 9] sun | |
Consumo de energia . 1 1 I 15 12419 ] Is o | 1
Deprecucion de Madqumanas ] 286 12
Deprecuicion de Vehiculos § A1 ()
Deprecucron de Oficma § 16 %0
Deprecucion de Computacion 1 TR
] S6aas0 § [EX 8 8 AW 3 1240y 3 18w 5 X175 3 141482 5 1.3%0.57

COSTOS FUOS 502580
COSTOS VARIABLES £817.562
COSTO UNITARIO TOTAL s 0.3764

L
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Litro
1/2 Litro

Sub-producto Kg

C. Variables Totales

C. Fijos Totales
C. Total

1 Litro
172 Litro

PUNTO DE EQUILIBRIO DE LA MEZCLA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE DE SOYA

SOYALISTA
Precio
Base Minimo PV.P.
$0.5378 $ 0.6000 $ 0.90 $005
$0.3058 $ 0.3500 $0.55 $003
$007
$17,431.50
$ 11,905.50
$29.337.00
% Part. Precio C. VAR, M. de C. M.C.P. P.E.U.L. VENTAS C.VAR. CM
40.00% $05378 $0.2020 $0 3358 013 20082 $10,799.17 $ 4,056 45 $6742.72
60 00% $ 03058 $0.1344 $01714 010 30122 $921183 S 4.049.06 $5.162.77
100.00% $ 0.8436 $0.3364 $0.5072 0.24 50204 $20,011.00 S 8,105.51 $ 11,905.50
Unid/Mes Utilidad Costo Venta %o Semestral Mensual Semanal diario
| Litro 20082 $ 18,073.39 $ 7.559.42 42 20.081.55 3,346.92 836.73 167 35
1/2 Litro 30122 $ 16,567 28 $6.448.28 39 30,122.82 5,020.47 L255.12 251.02
50204 $ 34,640 67 $ 14.007.70 40 50.204.37 418.37
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RESUMEN ANALISIS SENSIBILIDAD
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE DE SOYA
SOYALISTA

ESCENARIOS

ACTUAL PESIMISTA OPTIMISTA

Precio grano Soyal $ 2550 $26.75 $20.00
Ventas (Incremento) 5% = 10%
TIR 131% 87% 197%
VAN| § 96,501.60 | $58,119.71 | $ 151,312.37
PR 3.02 4.46 2.17




FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO - INVERSIONISTA

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE DE SOYA

SOYALISTA

$ 59,000.00

AN0S
12009 2010 2011 2012 013 2014

Ingreso por Ventas S11408798 $119,79238 $12578200 $132071.10 S 13867465
Costo de Produccion $45152.78 $4741042 $49.78094  $52 26998 $ 54 K83 48
Ciastos Administrativos y ventas $ 34483 70 $ 3448370 $ 34 483.70 $ 3448370 $ 36.207 89
Depreciacion planta Y EQUIPO $ 198176 $3981.76 $ 3981.76 $3981.76 $398176
Amortizacion $2,748.00 $2.748.00 §2.748.00 $2,748.00 $ 2748 00
Intereses $321419 $3013.15 $ 2.800.00 $2,57422 $ 233485
Utilidad bruta $ 24 507 55 $3391649 $37,53559  $4133565 $ 4360152
15% Utilidades a Trabajadores $367613 $ 5087 47 § 563034 $ 6,200 35 $ 654023
Ingresos antes de impuestos 20831 41 $ 28.829.02 $31.90525 §3513530 $37.06129
Impuestos 25 % $5.207.85 $7207.26 §7.976 31 $ 878382 $9.26532
Ingresos despues de Impuestos $1562356  §$2162177 §2392894 52635147 $27.79597
Readicion de Depreciacion y Amortizacion $672976 $6,729.76 $6.729.76 $6,729.76 $672976
Inversion Imcial

Planta y Equipo §-25.836.97

Capital de trabajo $-32,162.72

Recuperacion del Capital de trabajo $0.00 $32,162.72
Valor de Salvamento Neto $ 7.065 49
Pago de Capital $ 135696 $392532 $3,771.09 $ 3,996 94 $4.23631
Prestamo $41,000.00

Flujo de Efectivo de las operaciones $ -16.999.6% $ 1899636  $2442621 $ 26 887 61 $ 29,084 30 $6951763
| ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Tasa Interna de Retorno 131%

Valor Actual Neto $ U6,501.60

K=1(1-T)

COSTO DE CAPITAL Estructura Costo de cada loente Coste Ajust Poaderacion
Deuda a largo plazo $41,000.00 69.49% 10.5% 6.69% 4.65%
Patnmonio 5 18,000.00 30.51% 12.0% 12.0% 3.66%

5.31%
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