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RESUMEN EJECUTIVO

El sector productor de ingredientes marinos en el Ecuador requiere alcanzar estandares de
sostenibilidad, tales como MSC o MarinTrust, demandados por el mercado acuicola nacional

e internacional para cumplir requerimientos del eco-etiquetado ASC.

En primera instancia, las fabricas de harina de pescado deberan lograr certificarse asimismo
y a la pesqueria de peldgicos pequefios bajo el estandar MarinTrust. Posteriormente, los
barcos proveedores deberan alcanzar la certificacion MSC. En este proceso los escalones

intermedios son los proyectos o programas de mejoras pesqueras.

A partir del 2022, el autor estima que pasaran al menos 6 u 8 afios hasta que los barcos que
proveen a las fabricas de harina requieran certificarse de forma directa bajo algun estandar,

de acuerdo con el tercer y cuarto grado de sostenibilidad del estandar ASC-Piensos.

Desde finales del 2018, en el seno de la Camara Nacional de Pesqueria (CNP), una coalicion
de productores de ingredientes marinos junto con la industria de balanceado y el gobierno,
trabajan en alianza estratégica para implementar el proyecto de mejora pesquera SPS-FIP.
El proyecto busca la sostenibilidad de la pesqueria de pelagicos pequefios y la certificacion

MarinTrust de los ingredientes marinos.

El SPS-FIP tiene un plan de accion hasta finales del 2023, mediante el cual ha impulsado y
financiado mejoras en el ordenamiento pesquero, viabilizando la senda de recuperacion de
la sostenibilidad biologica de los recursos. Ademas, ha establecido un programa de
fortalecimiento de capacidades de pesca responsable sin precedentes en los tripulantes de los

32 barcos de las empresas del proyecto.

La cadena de valor requiere avanzar y trabajar directamente con la proveeduria no asociada
al proceso SPS-FIP (80% de los barcos activos) para seguir materializando los cambios que
se requieren. En este contexto, la cadena de valor de ingredientes marinos enfrenta un desafio
contra el tiempo para profundizar la implementaciéon de mejoras sobre un mayor segmento
de la proveeduria, especificamente de la proveniente de los barcos independientes alineados
a los requerimientos de las certificaciones, pero sobre todo de la sostenibilidad de la

produccion y el empleo.

El presente documento desarrolla una propuesta alineada a la problematica, asi como a la

mision y objetivos estratégicos de la CNP para ayudar a sus socios a superar los desafios en



su proveeduria y aprovechar las oportunidades de mercado, a través de la creacion de la

plataforma de servicios “Pesca Responsable”.

El servicio propuesto plantea que el productor de ingredientes marinos pueda acceder a un
esquema competitivo y diferenciador de proveedores de harina de pescado, enfocado a
demostrar al mercado sus esfuerzos y avances reales en mejorar la sostenibilidad, integridad

y gobernanza de la proveeduria.

Los servicios se configuran como un potenciador de los esfuerzos del proyecto de mejora
pesquera SPS-FIP y su continuidad luego de su fecha de término o renovacion, permitiendo
que una coalicion de la cadena de valor canalice acciones de mejora directamente en la
proveeduria, con esfuerzos cuantificables alineados a los objetivos de certificarse bajo altos

estandares de sostenibilidad demandados por el mercado acuicola.

La propuesta plantea como génesis cimentar un acuerdo colectivo establecido por la
coalicion de empresas del SPS-FIP denominado “Acuerdo de Suministro de Pesca
Responsable”, mediante la cual la coalicion pueda prevenir que i) la proveeduria de las
empresas cumpla con medidas reglamentarias segun la normativa pesquera que rige la
operacion de los barcos en la pesqueria de pequefios pelagicos, y sobre las cuales las
empresas productoras podrian ejercer control documental, y ii) impulsar el cumplimiento de
medidas voluntarias impulsadas por el SPS-FIP para promover mejoras en la sostenibilidad

alineados a estandares de certificacion.

La propuesta se materializa a través de un registro de barcos disponible en plataforma web
y en aplicativos para moviles, con la perspectiva de que formar parte del registro sea un
requisito de proveeduria mediante el cual se pueda consultar el nivel de cumplimiento de

determinadas regulaciones y la adopcion voluntaria de medidas impulsadas por la coalicion.

La propuesta esta centrada en mejorar el desempefio de pesca responsable de la proveeduria
de 13 empresas. La investigacion primaria determiné que el 70% de los consultados estaria
interesado en impulsar junto a la CNP y el SPS-FIP un programa de formacion para el
fortalecimiento de capacidades en pesca responsable; mientras que el 30% restante manifesto
que “tal vez” podria estar interesado, en porcentajes similares se califico el interés de contar
con un sitio web en el que puedan revisar los avances de sus proveedores de materia prima,

asi como el apoyo a un acuerdo colectivo de suministro.



Dentro de las estrategias propuestas se plantea la necesidad de que la iniciativa se
fundamente en un esquema de alianzas publico-privadas como el de la coalicion de empresas
del SPS-FIP y otros, bajo la premisa de que la accion colectiva y las alianzas son

fundamentales para enfrentar problemas complejos de sostenibilidad.

La inversion inicial requerida para el proyecto es de $14 064.00 destinados principalmente
para el desarrollo de la plataforma web y aplicativos. Adicionalmente se propone la
asignacion de $61 080.05 de los fondos excedentes del SPS-FIP distribuidos en los dos
primeros aios de implementacion para cubrir los costos de operacion de la plataforma en el
primer afo y financiar 60% del costo de formacion de hasta 750 tripulantes de la flota
independiente o no asociada a empresas del SPS-FIP, en los dos primeros afios. Esta
asignacion de fondos es una propuesta de retribucion de los excedentes generados en la
administracion del fondo, con servicios a las empresas socias de la CNP por su contribucion
al financiamiento de mejoras de la pesqueria. Posteriormente, los ingresos operativos
previstos estan dados por i) fee mensual por uso de la plataforma por parte de la industria,
i) fee anual por uso de aval y marca “Pesca Responsable”, iii) venta de publicidad o
auspicios en la plataforma y iv) ingresos por pagos del programa de formacion “Pesca

Responsable”.

El analisis financiero de los flujos proyectados muestra una TIR del 63.35% y un VAN de

$18 262.10 en un horizonte de evaluacidon de 5 afios con una tasa de descuento de 25.52%.

Se plantea como una de las recomendaciones adaptar y expandir la propuesta disefiada a
otras pesquerias con desafios similares a nivel de la proveeduria para generar economias de
escala, mejorar el desempefio econdmico de la plataforma de servicios, ganar competitividad
en precio y robustecer su sostenibilidad en el tiempo. Asi como continuar en la exploracion
de oportunidades en las cadenas de valor de la pesca con el objetivo de seguir construyendo
un portafolio de servicios centrado en la identificacion previa de riesgos o desafios de

sostenibilidad.

La propuesta elaborada en este documento es un primer esfuerzo a nivel de la CNP para
demostrar un enfoque alternativo para implementar mejoras pesqueras o hacer frente a los
desafios de sostenibilidad en una cadena de valor, pasando desde el enfoque tradicional de
aportes o contribuciones para implementar planes de accion, hacia un enfoque de servicios
centrado en una propuesta de valor y en la resolucion de problemas o dolores a grupos de

interés.
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CAPITULO 1

Antecedentes

1.1 Produccion de ingredientes marinos en Ecuador

De acuerdo con FAO (2020), a nivel global el consumo de productos del mar crece a una
tasa promedio del 3.1%, el doble de la tasa media de crecimiento poblacional (1.6%), siendo
la acuicultura una creciente fuente de suministro para satisfacer el incremento del consumo

(59% del total previsto para 2030).

En efecto, Ecuador cultivo alrededor de 1 millon de toneladas de camaroén en el afio 2021 (L.
Robles, comunicaciéon personal, enero de 2022), incrementando mas de 5 veces su
produccion desde el afio 2010 (CNA, 2022). De acuerdo con cifras del Banco Central del
Ecuador (2021), la acuicultura aporta con el 30% de las exportaciones no petroleras, y junto
a la pesca y su manufactura representan el 40%. Ademas, ambos sectores contribuyen a la
seguridad alimentaria, los pescados y mariscos aportan el 7.5% de las proteinas animales y

vegetales a escala nacional (CNP, 2020).

La acuicultura es una cadena de valor indirectamente asociada a la produccion de harina de
pescado (ingredientes marinos) a través del alimento balanceado. El uso de harina de pescado
ha mejorado en eficiencia en las ultimas décadas y a pesar de las investigaciones de fuentes

de sustitucion, su uso aun es importante. '

De acuerdo con calculos de produccion aparente de la Cdmara Nacional de Pesqueria (CNP),
en el pais se procesaron alrededor de 135 mil toneladas de harina de pescado en 2019 (R.
Trujillo, comunicacion personal, febrero de 2022). La industria se provee de materia prima
de dos fuentes: el pescado entero autorizado proveniente de las capturas de la flota industrial

de pelagicos pequefios y de los subproductos de la industria conservera atunera, entre otras.

En base a datos provistos por Ormaza, Anastacio, & Velasco (2018) se estima que alrededor

del 50% - 60% de la produccion nacional de harina de pescado proviene de pesca entera

provista predominantemente por la flota industrial de peces peldgicos pequefios. 2

' En 2020 por cada 0.19 kg de pescado silvestre entero utilizado en la produccién de harina de pescado, se
produjo en promedio un kilo de pescado de cultivo, mientras que en 2000 la relacion fue 0.47 a 1.
https://www.iffo.com/fifo-data.

2 En el ACUERDO Nro. MPCEIP-SRP-2020-0056-A se establece que la autoridad junto al IPIAP definira las
especies de peces que pueden ser usadas como pescado entero en la produccion de harina de pescado.
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Segun investigacion del autor en base a datos del registro nacional de empresas pesqueras
del 20223, en el pais se encontraban registrados y activos al menos 24 establecimientos
autorizados para la produccion de ingredientes marinos. De acuerdo con cifras del Servicio
de Rentas Internas (SRI), esta actividad econdmica gener6 en el pais ventas promedio de
alrededor de $227 millones durante 2017 — 2020, mientras que las exportaciones

promediaron $79.8 millones en el mismo periodo.

Ormaza et al. (2018), sefiala que las cadenas de valor de la pesqueria de pelagicos pequefios
que incluyen los barcos, la industria de harina de pescado, conserveras, y productores de
pescado congelado sostienen el empleo de alrededor de 25 mil personas, de los cuales

alrededor de 950 estan en la fase de procesamiento de ingredientes marinos.

La pesqueria estd compuesta por 267 barcos categorizados como industriales, equipados con
redes de cerco con jareta como arte de pesca, de los cuales 176 son predominantemente
menores a 35 Toneladas de Registro Neto (TRN) pertenecientes a armadores independientes,
no asociados a fabricas*. Segin el material de construccién del casco, 64% es
predominantemente madera correspondiente a barcos menores a 35 TRN mientras que el

restante 36% posee casco de acero naval. (Ormaza et al., 2018)

Entre 2011 y 2020 los desembarques en la pesqueria promediaron 261 mil toneladas (IPIAP,
2019; IPIAP, 2020).

Tabla 1. Tamario de la flota industrial de pelagicos pequerios, capacidad y eslora promedio por

barco.
Nro. Toneladas de registro Eslora promedio por
Categorias
Barcos | neto promedio por barco barco
Clase I (Menor a 35 TRN) 176 17.1 18.09
Clase II (36-70 TTRN) 58 52.5 27.67
Clase III (71-104 TRN) 25 86.2 34.47
Clase IV (Mayor a 104 TRN) 8 137.8 37.05

Fuente: Ormaza et al. (2018)

3 https://srp.produccion.gob.ec/registro-nacional-de-empresas-pesqueras/
4 De acuerdo con investigacion del autor, hasta agosto del 2022, al menos 36 barcos son de propiedad de 9
empresas productoras de harina de pescado que estan integradas verticalmente.
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1.2 Desafios de sostenibilidad y eco-etiquetados en los ingredientes marinos

La certificacion de sostenibilidad de los ingredientes marinos es fundamental para los eco-
etiquetados de la produccion acuicola, tales como el Aquaculture Stewardship Council

(ASC).

La produccion acuicola mundial certificada bajo el estandar de sostenibilidad ASC pasoé de
399 mil toneladas en el 2014 a 2.4 millones de toneladas en 2021, siendo los mercados de la

Unioén Europea y los Estados Unidos los de principal crecimiento (ASC, 2022).

En el afio 2021, ASC publicé el Estandar de Alimentos (piensos) para los piensos que nutren
los cultivos acuicolas con certificacion ASC?, estableciendo 4 categorias para determinar el
grado de sostenibilidad de los ingredientes marinos provenientes del pescado entero,
especificando, segin el nivel, que deben provenir de pesquerias sostenibles certificadas
MSC, MarinTrust o que se encuentren en un proyecto de mejora pesquera aprobado por el

Improver Programme de MarinTrust, tales como el SPS-FIP.

Las cuatro categorias fueron definidas reconociendo los desafios que tienen los paises
productores de harina de pescado en alcanzar estandares de sostenibilidad, por lo cual la
propuesta de ASC es que las fabricas de piensos trabajen junto a sus proveedores de

ingredientes marinos para alcanzar crecientes mejoras de sostenibilidad a lo largo del tiempo.

El modelo ASC busca que el volumen mayoritario (50-100%) de la proveeduria avance a un
grado mas alto cada tres afios, una vez que la planta de piensos obtenga la certificacion (Tabla
2), mientras que las perspectivas son una nueva reforma del estdndar para que el 100% de la

proveeduria de ingredientes marinos sean certificados MSC.

Como parte de las categorias 1,2 y 3 de ASC-Piensos, el estandar de suministro responsable
MarinTrust es fundamental para que la produccion de balanceado alcance la categoria

maxima de sostenibilidad del estandar ASC.

La certificacion MarinTrust permite a los productores demostrar que sus materias primas se
producen y obtienen de manera responsable y de pesquerias bien gestionadas, de acuerdo
con los requerimientos de estandares de certificacion del mercado acuicola como Best

Aquaculture Practices (BAP) y el Aquaculture Stewardship Council (ASC).® Hasta 2022,

5 https://www.asc-aqua.org/wp-content/uploads/2021/11/ASC-Feed-Standard_v1.0_Spanish.pdf
6 https://www.marin-trust.com/value-proposition-%E2%80%93-%E2%80%9Cwhy-work-us%E2%80%9D
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alrededor del 50% de la produccion mundial de ingredientes marinos estaba certificada

MartinTrust y se espera alcanzar el 75% hasta 20257

Tabla 2. Categoria de sostenibilidad asignada a los ingredientes de origen marino provenientes del

pescado entero segun estandar ASC Alimentos

Categorias | Pescado entero utilizado como materia prima, adquirido en las siguientes

condiciones

Categoria 1 °

Categoria 2 .

Categoria 3 .

Categoria 4 .

La materia prima esta aprobada seglin el programa de mejora de MarinTrust;
y
La materia prima aparece activa como (basico)201.FIP en
ww.fisheryprogress.org; y
El fabricante de ingredientes tiene la certificacion MarinTrust (o
equivalente202); y
El ingrediente recibido por la UdC esta certificado por la CdC de MarinTrust
desde la fabrica hasta el molino de alimentos, o la UdC puede demostrar un
sistema de trazabilidad verificado desde la fabrica hasta el molino.
La materia prima estd aprobada segtin el estandar MarinTrust (o
equivalente203); y
El fabricante de ingredientes tiene la certificacion MarinTrust (o
equivalente); y
El ingrediente recibido por la UdC esta certificado por la CdC de MarinTrust
desde la fabrica hasta el molino de alimentos, o la UdC puede demostrar un
sistema de trazabilidad verificado desde la fabrica hasta el molino.
La materia prima esta aprobada segtn el estandar MarinTrust (o
equivalente); y
La materia prima esta involucrada en un amplio204 programa de mejora y
figura como activa en www.fisheryprogress.org; y
La materia prima sigue siendo aprobada conforme al estandar MarinTrust
hasta alcanzar la categoria 4; y
El fabricante de ingredientes tiene la certificacion MarinTrust (o
equivalente); y
El ingrediente recibido por la UdC esta certificado por la CdC de MarinTrust
desde la fabrica hasta el molino de alimentos, o la UdC puede demostrar un
sistema de trazabilidad verificado desde la fabrica hasta el molino.
Cadena de Custodia de MSC (version por defecto); la materia prima esta
certificada por la Cadena de Custodia de Marine Stewardship Council (o
equivalente).

UdC: Unidad de Certificacion — CdC: Cadena de Custodia

Fuente: Estandar de Alimentos de ASC Version 1.0 (junio de 2021)

7 Cifras consultadas en https://www.marin-trust.com/ el 5 de septiembre de 2022
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1.3 Rol de la Camara Nacional de Pesqueria en la sostenibilidad de la industria

La Camara Nacional de Pesqueria es una persona juridica de derecho privado, con finalidad
social y publica, creada mediante acuerdo ministerial Nro. 38 del Ministerio de Industrias,

Comercio, Integracion y Pesca, del 28 de enero de 1988.

Posteriormente en el Registro Oficial 239 del 24 de diciembre de 2003 se publico la Ley de
la Camara Nacional de Pesqueria, estableciendo en el articulo primero sus objetivos, entre
los cuales destacan “impulsar el desarrollo de los recursos bioacudticos y acuicolas, en sus
fases de extraccion, procesamiento y comercializacion interna y externa”, “proteger y
defender los intereses de quienes se dedican a la actividad pesquera y cooperar en el
desarrollo de los recursos bioacuaticos y acuicolas”, asi como “dar asesoramiento, ayuda
vy colaboracion a sus afiliados, para mejorar los sistemas de captura, procesamiento y
comercializacion de los recursos pesqueros” y “coordinar sus actividades con las politicas

de desarrollo pesquero del Estado”, entre otros.

Hasta el 9 de enero de 2022, la CNP estaba conformada por 58 empresas, de las cuales 15
pertenecen al sector de ingredientes marinos. Las empresas productoras de ingredientes
marinos socias de la CNP, son equivalente al 63% del nimero de empresas identificadas
como activas en este subsector y representan el 80% de las ventas totales al exterior de harina

de pescado®.

En 2017 la industria de ingredientes marinos agremiada en la CNP concluy6 que acceder a
la certificacion MarinTrust y mas atn a la certificacion MSC, representaba desafios por las
deficiencias en investigacion y manejo pesquero del pais, que impedian que las unidades de
certificacion, las fabricas de produccion de harina, puedan acceder al eco-etiquetado

(Peacock, 2018; Mereghetti, 2018; Escarabay, et al., 2020).

En este contexto, en concordancia con sus objetivos de creacion y de sus objetivos
estratégicos, la CNP implementa desde octubre de 2018 el proyecto de mejora pesquera
Small Pelagics Sustainability (SPS-FIP), impulsado por una coalicion de 16 productores de
harina de pescado, 4 productores de alimento balanceado, y 2 comercializadores de

ingredientes marinos®!°,

8 Estimacion en base a datos de declaraciones aduaneras de exportacion provistos por DatosEcuador.com

% Listado de los miembros del proyecto consultado el 9 de enero de 2022 en http://smallpelagics.org/miembros/
10 Los proyectos de mejora pesquera, conocidos como FIP por sus siglas en inglés (Fishery Improvement
Project) son esfuerzos de multiples actores, se basan en el poder del sector privado para incentivar cambios
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El SPS-FIP est4 aprobado y auditado por el Improver Programme de MarinTrust'' y tiene
como proposito alcanzar y mantener la sostenibilidad de la pesqueria de pelagicos pequefios

y lograr la certificacion de sostenibilidad MarinTrust (www.smallpelagics.org).

El SPS-FIP gestiono en sus dos primeros afios alianzas estratégicas publico-privadas para
impulsar reformas al marco de ordenacion de la pesqueria, iniciando con el fortalecimiento
del conocimiento cientifico para la toma de decisiones de manejo. En el tercer afio (2021),
se oriento a fortalecer capacidades de 163 tripulantes de los 32 barcos pertenecientes a las

empresas miembros del proyecto!? en temas relativos a pesca responsable con el ecosistema.

El proceso de mejora inicié con un diagnostico de 100% de sobrepesca y sobreexplotacion
en 2017 determinado por Canales et al. (2019) a una senda de recuperacion confirmada en
2020 y 2021, donde se evidenci6é que las poblaciones de pelagicos pequefios registraban
incrementos de su biomasa y la relativa reduccion de la mortalidad por pesca respecto de la
mortalidad de referencia del rendimiento maximo sostenible. Al 2021, las poblaciones de
Auxis spp., Opithonema spp., Etrumeus acuminatus y Cetengraulis mysticetus no muestran
indicios de sobreexplotacion, mientras que las poblaciones de Decapterus macrosoma y

Scomber japonicus ain estan en proceso de recuperacion (Canales & Jurado, 2022).

13 asi como

Los resultados se derivan de mejoras en la investigacion y manejo de la pesqueria
de factores ambientales favorables (Canales & Jurado, 2021). En 2021, la pesqueria tuvo su
primer plan de manejo que cubre el periodo 2021-2025, el cual contiene la estrategia de
gestion para alcanzar la sostenibilidad de estos stocks basado en investigacion cientifica

(Acuerdo Ministerial Nro. MPCEIP-SRP-2021-0073-A).

Ademas, el SPS-FIP ha permitido a sus miembros llegar a compromisos a través de politicas
de compras en las fabricas de alimento balanceado, mediante la cual uno de los criterios de
calificacion de proveedores es precisamente estar adherido y comprometido con los objetivos
del proceso de mejora. En este sentido, el SPS-FIP implementado por la CNP es una
potencial plataforma de coordinacién de acciones de la cadena de valor de ingredientes
marinos y alimento balanceado en el pais, enfocada en la sostenibilidad de la proveeduria de

pescado como materia prima.

positivos en la sostenibilidad de una pesqueria que posteriormente puedan perdurar a través de cambios en
politicas publicas (Conservation Alliance for Seafood Solutions, 2012).

1 https://www.marin-trust.com/ecuadorian-small-pelagics-fip

12 Informacion de empresas y barcos miembros del SPS-FIP disponible en http://smallpelagics.org/miembros/
13 La pesqueria pas6 de periodos de veda de 61 dias en 2017 a 134 dias en 2021.
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CAPITULO 2

Identificacion del problema y propuesta de valor
2.1 Definicion del problema

El sector productor de ingredientes marinos en el Ecuador requiere alcanzar estandares de

sostenibilidad demandados por el mercado acuicola nacional e internacional.

En primera instancia, las fabricas de harina de pescado deberan poder certificarse asimismo
y a la pesqueria de pelagicos pequefios bajo el estindar MarinTrust y posteriormente los
barcos proveedores deberan alcanzar la certificacion MSC, los escalones intermedios de este

proceso son los proyectos o programas de mejoras pesqueras, tales como el SPS-FIP (Tabla

2).

Desde 2022, el autor estima que pasaran al menos 6 u 8 afios hasta que los barcos que proveen
a las fabricas de harina requieran certificarse de forma directa bajo algin estandar, de

acuerdo con el tercer y cuarto grado de sostenibilidad del estandar ASC-Piensos (Tabla 2).

Alrededor del 80% de las embarcaciones activas y registradas de la pesqueria han sido
alcanzadas de forma indirecta por el SPS-FIP, mediante las reformas gestionadas en las
medidas de manejo en la pesqueria y el control respectivo de la autoridad competente. Sin
embargo, los productores de ingredientes marinos en el SPS-FIP perciben que aun existe
falta de transparencia en la proveeduria de barcos independientes o no asociados a fabricas,
lo cual es percibido como competencia desleal que atenta contra los objetivos de largo plazo
del sector, producto de una debilitada gobernanza (Anastacio & Torres, 2020). Esta situacion

no ha sido abordada por el SPS-FIP.

La génesis del proceso de mejora SPS-FIP, se basa en el estandar MarinTrust, el cual tiene
como unidad de certificacion a las fabricas productoras de ingredientes marinos, mientras
que a la pesqueria de donde se suministran de materia prima las fabricas, la evalia en su
conjunto. A criterio del autor, esta caracteristica del estdndar requiere una coordinacioén
adicional de alto nivel por parte del encadenamiento productivo para ejercer presiones
directas de mercado a la proveeduria proveniente de los barcos de armadores independientes
para luchar o prevenir malas practicas y por ende acelerar el proceso de recuperacion de los

stocks pesqueros.

En este contexto, la cadena de valor de ingredientes marinos enfrenta una carrera contra el

tiempo para implementar mejoras sobre la proveeduria de los barcos independientes
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alineados a los requerimientos actuales y futuros de las certificaciones, pero sobre todo de la

sostenibilidad de la produccion.

Los resultados del SPS-FIP implementado por la CNP demuestran que la accion colectiva y
las alianzas son fundamentales para enfrentar problemas complejos de sostenibilidad. Una
vez implementadas las mejoras en el marco de generacion de conocimiento y gestion
pesquera, la cadena de valor requiere avanzar hacia trabajar directamente con la proveeduria

para seguir materializando los cambios que se requieren.

En esta linea, la cadena de valor requiere de un medio conductor como el estructurado en el
SPS-FIP a través del cual se pueda cohesionar las fuerzas de mercado para alinear a la
proveeduria de los barcos a los objetivos de sostenibilidad demandados, y asi incrementar
las probabilidades de que la pesqueria se recupere y logre estar apta para certificaciones de
sostenibilidad en un futuro préoximo. Lo descrito ademas ayudara a prevenir el riesgo que

implicaria la pérdida de segmentos de mercados por falta de estas certificaciones.

Por lo expuesto, se requiere de mecanismos para que los barcos independientes de los que se
proveen las fabricas se comprometan a mejorar sus practicas pesqueras y el cumplimiento
de la normativa pesquera e incrementar la transparencia de la proveeduria desde el barco

hasta el procesamiento de la pesca.

2.2 Diseiio de la propuesta de solucion

La problematica de la pesqueria de pelagicos pequefios y de la industria de ingredientes
marinos fue abordada a través de técnicas de Design Thinking, durante las clases de
Emprendimiento en la Maestria de Agronegocios Sostenibles — Cohorte V (noviembre

2020).

Los resultados obtenidos evidenciaron que un area de accion es la creacion mecanismos que
mejoren los niveles de transparencia y acceso a informacion en la cadena de valor, alineado
a los objetivos de sostenibilidad y requerimientos de certificacion. En este contexto, el

proceso de ideacion identifico las siguientes alternativas:

a) Crear un programa de calificacion de proveedores de acuerdo con nivel de
cumplimiento de la normativa, el mismo debe visualizar los proveedores con buen
cumplimiento y aquellos con mayor perfil de riesgo.

b) Automatizar/digitalizar el proceso de certificacion de capturas de la autoridad de
control.
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¢) Crear listado publico de proveedores autorizados (pescadores, comerciantes y
procesadores), una base de datos publica para consultar los certificados de captura
que se emiten y los desembarques certificados por cada barco.

Las alternativas “b y ¢ son iniciativas en las que la Autoridad Pesquera trabaja desde 2021,
a través del Sistema Integrado de Acuacultura y Pesca'* dada su competencia de control y

fiscalizacion.

La alternativa “a” por otra parte es una iniciativa que puede ser impulsada por la industria y
que cumple los principios de disefio identificados: transparencia, confiabilidad, integracion
de esfuerzos, progresividad, eficiencia y facilidad de uso. En este contexto, el presente

documento parte de estos insumos y estructura una propuesta para la industria.

2.2.1 Propuesta de solucion para la cadena de valor, caracteristicas del producto o
servicio.

La propuesta consiste en estructurar en la CNP la plataforma de servicios “Pesca

Responsable”, un conjunto de servicios de fortalecimiento de capacidades de pesca

responsable en los pescadores de la flota industrial de pelagicos pequefos, de barcos

asociados y no asociados, que proveen materia prima para la produccion de ingredientes

marinos y en crear un instrumento que transparente en el mercado, el nivel y los avances en

responsabilidad ambiental de la proveeduria para la produccion de ingredientes marinos.

Los servicios estaran orientados a mejorar la sostenibilidad de la cadena de valor en su
conjunto desde el mar hasta la produccion de ingredientes marinos y alimentos acuicolas de
forma progresiva, en un trabajo de entrenamiento con los pescadores y adopcion de buenas
practicas, que facilite la transiciéon hacia un mejor entendimiento de la relevancia de la

sostenibilidad para el futuro del sector.

El servicio requiere del consenso de parte de la coalicion de productores y compradores
miembros del SPS-FIP para viabilizar utilizar fuerzas de mercado y herramientas de

transparencia para que el encadenamiento productivo en su conjunto mejore.
Para configurar la prestacion del servicio se requerira:

e Disefiar un programa de fortalecimiento de proveedores basado en las mejoras
requeridas por los barcos que proveen a las fabricas de ingredientes marinos de
acuerdo con estandares de certificacion de sostenibilidad demandados por el mercado

14 https://www.produccion.gob.ec/guia-del-sistema-integrado-de-acuacultura-y-pesca/
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en el mediano y largo plazo y que sera elaborado en conjunto con productores que
formen parte del proyecto de mejora pesquera SPS-FIP.

e Crear un acuerdo de proveeduria para la cadena de valor, cuya adopcion debera ser
consensuada tanto por productores y comercializadores de harina, asi como por
productores de piensos, teniendo como ancla del proceso la coalicion de actores en
el SPS-FIP. La politica o acuerdo de proveeduria establecera como principio que los
barcos que proveen materia prima deberan ir cumpliendo de forma progresiva
mejoras verificables en términos de buenas practicas pesqueras, cumplimiento legal,
transparencia. Para el efecto se propone la creacion de un indicador que cuantifique
los avances de cada proveedor y el conglomerado de la proveeduria de las fabricas
de harina.

Para alcanzar el propdsito descrito se prevé la necesidad de desarrollar una plataforma de

servicios que consolide las siguientes herramientas:

e Un registro publico web de barcos proveedores de la cadena de valor de ingredientes
marinos que muestre el cumplimiento o adopcion de mejoras practicas pesqueras, asi
como su legalidad, y su nivel de avance de acuerdo con el programa de
fortalecimiento de proveedores disefiado.

e Una plataforma web mediante la cual los productores de harina puedan consultar la
informacién de sus proveedores y obtener un indicador del nivel de avance en
sostenibilidad de su materia prima, producto del resultado agregado de todos sus
proveedores.

e Servicios de capacitacion a tripulantes en pesca responsable y cumplimiento
normativo.

2.2.2 Proposito

Trabajar junto a la cadena de suministro de ingredientes marinos y alimentos acuicolas en el
proceso de mejora de la sostenibilidad de la pesqueria de pelagicos pequefios como fuente
de materia prima, sosteniendo los medios de vida de los trabajadores del encadenamiento

productivo y el acceso al mercado de productos eco-certificados en el corto y largo plazo.

2.2.3 Propuesta de valor

La plataforma de servicios “Pesca Responsable” ofertada por la CNP permitira al productor
de ingredientes marinos acceder a un esquema competitivo y diferenciador de proveedores
de harina de pescado, enfocado a demostrar al mercado sus esfuerzos y avances reales en
mejorar la sostenibilidad y transparencia de la proveeduria. Nuestros servicios se configuran
como un potenciador de los esfuerzos del proyecto de mejora pesquera SPS-FIP, permitiendo
canalizar acciones de mejora directamente en la proveeduria, con esfuerzos cuantificables
alineados a los objetivos de la cadena de valor de certificarse bajo altos estandares de

sostenibilidad demandados por el mercado acuicola.
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La entrega de la propuesta de valor se configura mediante una plataforma de servicios que

incluye:

e Programa de fortalecimiento de capacidades a la proveeduria de materia prima que
incluye capacitaciones en pesca responsable y cumplimiento normativo a armadores
y tripulantes de la flota de pelagicos pequefios.

e Aval “SPS-FIP Pesca Responsable” que cuantifica:

o Avances de los barcos dentro del programa de fortalecimiento de proveedores
de la cadena de valor de ingredientes marinos que muestre el cumplimiento o
adopcion de mejores practicas pesqueras, asi como su legalidad.

o Avances en mejores practicas para abastecerse de proveeduria sostenible por
parte de productores de ingredientes marinos. Acceso a plataforma web
mediante la cual los productores de harina puedan subir la informacion de sus
proveedores y obtener un indicador del nivel de avance en sostenibilidad de
su materia prima, producto del resultado agregado de todos sus proveedores.

2.2.4 Principios rectores

Los principios que regiran el disefio de la propuesta de solucion descrita seran:

e Transparente y verificable: la prestacion del servicio debe ser verificable por una
parte independiente y viabilizar que se involucren diversos grupos de interés incluido
ONGs que puedan acceder a monitorear el desempefio de los servicios, esto permitira
reforzar reputacion y credibilidad del proceso de mejoras. Ademas, deberia
considerarse la informacion reportada por los clientes o usuarios que pueda ser
verificada por una parte independiente.

e Integradora: los servicios deben incorporar a todos los grupos de interés publicos y
privados relacionados a la cadena de valor y los objetivos de eco-certificacion de la
pesqueria y la produccion de ingredientes marinos.

e Progresiva: al esquema de cuantificacion de la sostenibilidad de la proveeduria o del
avance en buenas practicas tanto de sitios de procesamiento como de barcos, debe
incorporarse el principio de progresividad, reconociendo los desafios existentes
culturales, econdmicos, entre otros de implementar las mejoras requeridas.

o Agil operacion: los servicios deben prestarse de forma agil para que no implique mas
tramitologia para los sitios de procesamiento o para los barcos.

e Comunicacion: el conjunto de servicios debe generar reporteria, indices, rankings o
avales que comuniquen de forma efectiva los avances en mejora de proveeduria
sostenible de cada sitio de procesamiento. Asi como los avances de los barcos en su
compromiso de implementar mejores practicas. La comunicacion debe incorporar
también los principios de confidencialidad de informacion sensible.

2.3 Aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La propuesta se alinea con los ODS 12, 14 y 17 y aporta a la consecucion de al menos 4

metas relacionadas a la sostenibilidad de la produccion, de los océanos y sus recursos.
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Tabla 3. Aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo 12: 12.2 De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los
Garantizar recursos naturales.
modalidades de

., 12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las
consumo y produccion

empresas transnacionales, a que adopten practicas sostenibles e

sesizbles incorporen informacion sobre la sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes

Objetivo 14: 14.4 De aqui a 2020, reglamentar eficazmente la explotacion pesquera y

Conservar y utilizar poner fin a la pesca excesiva, la pesca ilegal, no declarada y no

sosteniblemente los reglamentada y las practicas pesqueras destructivas, y aplicar planes de

océanos, los mares y gestion con fundamento cientifico a fin de restablecer las poblaciones de

los recursos marinos peces en el plazo mas breve posible, al menos alcanzando niveles que
puedan producir el maximo rendimiento sostenible de acuerdo con sus
caracteristicas biologicas

Objetivo 17: 17.17 Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las

Revitalizar la Alianza  esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la

Mundial para el experiencia y las estrategias de obtencion de recursos de las alianzas

Desarrollo Sostenible

Fuente: Elaborado por el autor

Adicionalmente la CNP es miembro del Pacto Global de las Naciones Unidas, La propuesta
estaria reforzando su contribucion al fomento del cumplimiento del principio 7 “las empresas
deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el medioambiente” y el principio 8
“las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad

ambiental.”
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CAPITULO 3

Analisis estratégico
3.1 Alineacion de la propuesta a la estrategia

3.1.1 La Camara Nacional de Pesqueria: Mision, vision, y objetivos estratégicos
La CNP tiene como mision representar efectivamente al sector pesquero, a través de la
defensa de sus intereses, proporcionando servicios a sus afiliados, en un marco de ética,

transparencia y honestidad, fortaleciendo por encima de todo su unidad.”

Los valores de la organizacion se basan en: ética, transparencia, honestidad, unidad, y
camaraderia. La vision estratégica es posicionar al gremio como la “voz de la industria

pesquera’”.

La estrategia 2020-2024 definida es: “Reforzar la representatividad de la Camara Nacional
de Pesqueria a través del mejoramiento de la imagen de la institucion hacia dentro y hacia

fuera del sector, sustentada en una cartera de servicios afin a los deseos y necesidades de

los afiliados.”

Para alcanzar la estrategia el gremio tiene priorizados seis objetivos estratégicos. La
propuesta de servicio contenida en este documento se alinea directamente con el objetivo

estratégico 5 “Lograr la implementacion de certificaciones ambientales requeridas™.

En este contexto, la propuesta se incorporara como un objetivo tactico para el cumplimiento

del OES. El objetivo tactico sera:

“Diseriar e implementar una plataforma de servicios de fortalecimiento de las
capacidades de pesca sostenible y transparencia de la proveeduria de pelagicos

pequerios de empresas socias.”

3.2 Evaluacion de recursos

A continuacion, los resultados del analisis de recursos estratégicos en los cuales reside la
diferencia de la propuesta de valor del servicio. Los recursos fueron evaluados bajo los
criterios VRIO (valioso, raro, inimitable, y organizado), adaptando la metodologia de
puntuacion propuesta por Loyola (2020) para la matriz de recursos estratégicos, con la
finalidad de determinar su implicacion competitiva. Se consideran recursos disponibles, asi

como los requeridos:



Tabla 4. Andlisis VRIO de recursos
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. Implicacion | Fortaleza/

Financieros

Humanos

Fisicos

Organizacionales

Sociales

Acceso a gestionar fondos de
procesos de mejora pesquera.

Personal técnico con experiencia
en procesos de mejora pesquera.

No se dispone de personal con
capacidades en desarrollo
tecnologico.

No se dispone de la infraestructura
y capacidades tecnologicas
requeridas.

Gestor de la coalicion de empresas
SPS-FIP y agremiacion de
industria relacionada.

No se dispone de experiencia en
comercializacion de servicios.
Reputacion de marca/imagen.
Credibilidad y buena reputacion
con base en resultados en gestion
de politica sectoriales e
implementacion de proyectos de
mejora pesquera.

Se dispone de procesos de
formacion en pesca responsable y
materiales didacticos.

Conocimiento y acceso a los
principales actores de la industria
y sector publico relacionado.

No se cuenta con relaciones
directas con armadores
independientes.

Acceso a red de profesionales en
conservacion.

Fuente: El autor

1

3

5

Ventaja
Competitiva
Sustentable
Ventaja
Competitiva
Temporal

Desventaja
competitiva

Desventaja
competitiva

Ventaja
Competitiva
Sustentable
Desventaja
competitiva

Ventaja
Competitiva
Temporal

Ventaja
Competitiva
Temporal
Paridad
Competitiva
Temporal

Desventaja
competitiva

Paridad
Competitiva
Temporal

F1

D1

D2

F3

F4

D4

F7
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3.3 Analisis del entorno y la industria

3.3.1 Anadlisis PESTLA

Tabla 5. Analisis PESTLA

{1 Factores externos .
Ambito . Implicaciones para el entorno
que considerar

Politicos

Econémicos

Social

Tecnologicos

PO1.Rotacion de
autoridades del
sector pesquero

P02.Presiones al
gobierno para
combate a la pesca
ilegal

EO01.Creciente
demanda del
mercado acuicola

E02.Creciente
demanda de
ingredientes
marinos
sostenibles
E03.Competidores
en mercado
internacional
certificados
MarinTrust
S01.Dispersion en
la asociatividad de
proveeduria
independiente

S02.Mayor
preocupacion para
luchar contra
malas practicas
pesqueras
TO1.Gestion
documental digital
por parte de la
autoridad
pesquera

Historicamente ha existido una alta rotacion de autoridades y
funcionarios en la administraciéon pesquera que afecta la
continuidad de procesos de manejo. Esta situacion ha buscado
revertirse a través de la implementacion de planes de manejo
pesquero con objetivos y metas definidas en horizontes de 5
afios. De igual forma, los procesos de alianzas
interinstitucionales son vulnerables a esta rotacion.

La tarjeta amarilla de la Unién Europea al gobierno del
Ecuador, a finales de 2019, como una advertencia para que
incremente sus esfuerzos para la lucha contra la pesca ilegal y
la nueva ley de pesca (LODAP), también ha generado un
ambiente propicio para las alianzas en la lucha contra la
ilegalidad y en un mejor ordenamiento del sector pesquero.
La produccion acuicola del Ecuador alcanzo cifras historicas
en 2021, de igual forma el consumo de productos del mar de
origen acuicola se estima representaran el 59% el consumo
mundial para el 2030 segin FAO (2020). En esta misma linea,
el mercado busca produccion certificada ASC, lo que
demandar el uso de ingredientes marinos sostenibles.

En 2022, las empresas productoras de alimento balanceado
iniciaran su proceso de certificacion ASC Feed por lo que las
presiones de la demanda por producto certificado o en proceso
de mejora seran mayores.

El crecimiento del sector acuicola nacional y la conservacion
de los mercados internacionales tradicionales para los
productores de harina de pescado nacional podria generar un
incremento de importaciones de origenes ya certificados
MarinTrust.

La proveeduria proveniente de armadores independientes esta
representada por diversas asociaciones distribuidas en el perfil
costero. Su nivel de organizacion y coordinacion es bajo lo que
ha dificultado la consecucion de metas comunes de este
segmento de la flota.

La existencia de movimientos ciudadanos locales e
internacionales en contra de la pesca reiteran la necesidad de
trabajar en fortalecer capacidades de los pescadores para
disminuir el impacto de la actividad en los ecosistemas y en
comunicar las buenas practicas.

El Gobierno nacional se encuentra desarrollando el Sistema
Integrado de Acuicultura y Pesca (SIAP), para la gestion de la
trazabilidad del sector. De esta forma, eliminar o desincentivar
la corrupcion y la produccion ilegal. El desarrollo es probable
que esté plenamente implementado en los préximos 2 afios,
ayudando ademas a la eficiencia de los tramites
gubernamentales para la certificacion del origen legal de la
produccion.
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O Factores externos ..
Ambito . Implicaciones para el entorno
que considerar

T02.Sector
pesquero mundial
incorporar
tecnologia en la
operacion y
mercado.

Legal L01.Mayores
bases legales para
luchar contra la
ilegalidad

LO02.Transparencia
como herramienta
de manejo de
pesquero

Ambiental  YO01.Plan de
accion y manejo
pesquero para
recuperar los
stocks pesqueros

Y02.Nuevos
estandares de
sostenibilidad para
pesquerias
multiespecies

Otros desarrollos tecnologicos incluyen la adopcion de
tecnologia de bitacoras electronicas en la flota. Ademas, existe
en el mercado tecnologia de observadores electronicos, para el
combate de la pesca ilegal y de seguridad a bordo. Asimismo,
el uso de tecnologia blockchain por parte de algunas empresas
camaroneras ya es una realidad en el mercado.

La LODAP ha generado malestar en un grupo de armadores
independientes de barcos pesqueros industriales menores a 35
TRN por el incremento de las multas por infracciones
pesqueras, incluyendo movilizaciones y gestiones en el
legislativo para buscar su reforma. Este grupo de armadores
manifiestan que sus barcos no pueden pescar fuera de las
primeras 8 millas nauticas reservadas para la pesca artesanal
por los mayores riesgos de siniestro. Estudios de Ponce, Ayora
& Jurado (2021) demuestran que el porcentaje del esfuerzo
pesquero realizado dentro de la reserva pesquera artesanal por
parte de barcos menores a 35 TRN durante el periodo 2018-
2020 es de alrededor del 30% del total de la pesqueria.

La transparencia, la sostenibilidad, y el enfoque ecosistémico
pesquero son algunos de los principios de la LODAP que se
alinean al objetivo de la propuesta de servicio lo que podria
generar un espacio favorable para articular acciones con la
autoridad pesquera para la prestacion del servicio.

La pesqueria de pelagicos pequefios principal fuente de
suministro de materia prima para la produccion de ingredientes
marinos se encuentra sujeta a un plan de manejo pesquero para
poder recuperar de la sobreexplotacion a las especies que
forman parte de la captura. Mientras que las especies de la
pesqueria no salgan de la sobreexplotacion no podran
certificarse, por eso la demanda de esfuerzos colectivos para
alcanzar esta meta.

La organizacion rectora del estandar de sostenibilidad
MarinTrust se encuentra trabajando en una nueva version de
este para pesquerias multiespecies, se desconoce mas detalles
de este. No obstante, los aspectos de lucha contra pesca ilegal
y trazabilidad seguramente permaneceran en la nueva version
en linea con las tendencias globales.

Fuente: Elaborado por el autor

En base al analisis PESTLA se procedié a interpretar escenarios en los cuales estas

tendencias o fuerzas del entorno podrian converger generando oportunidades y amenazas

para la organizacion:

La creciente demanda de productos pesqueros a nivel global requerira un incremento de la

producciéon acuicola (EO1), entre ellos la de Ecuador como uno de los principales

proveedores de camar6on en el mundo. En esta linea, los mercados y grupos de interés

demandaran que los cultivos acuicolas sean sostenibles, entre otros en el uso de ingredientes
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marinos usados para la produccion de piensos (E02), incrementando la demanda de harina

de pescado con certificaciones de sostenibilidad (E03) o en procesos de mejora.

Ecuador se encuentra trabajando en un proceso de mejora de su pesqueria de pequefios
pelagicos bajo el Improver Programme de MarinTrust, no obstante, reconoce que la
metodologia de evaluacion del estandar no es sencilla para pesquerias con descargas de
multiples especies como es el caso de Ecuador. En este sentido MarinTrust se encuentra
disefiando una version del estdndar para pesquerias multiespecies, pero se desconoce si fuese

aplicable para el caso ecuatoriano (Y02).

La lucha contra la ilegalidad en la pesca seguira siendo creciente (S02, P02), buena parte del
suministro proveniente de paises en desarrollo los cuales tienen sistemas de gestion
debilitados por la escasez de recursos y afectados por la corrupcion. El mercado demandara
mas transparencia (E02) y la tecnologia (T02) sera su principal herramienta. Los
consumidores podrian incluso tener la posibilidad de ver coémo fue pescado su producto,
como el producto ha recorrido el mundo hasta llegar a su plato, el estado de explotacion de

la poblacion de peces, temas sociales, etc.

La tecnologia (T02) permitira a las cadenas de suministro dar seguridad de la informacion al
consumidor, los productores que puedan ofrecer este tipo de servicio a sus clientes tendran

un factor diferenciador frente a la competencia.

En este contexto, la ley de pesca del Ecuador promulgada en 2020 y con su reglamento
decretado en 2022, empezard a entrar en plenitud de funcionamiento, ejerciendo mayores
controles y sanciones a la pesca y produccioén ilegal (LO1). El gobierno buscara transparentar
(L02) el accionar de la administracion pesquera en respuesta a las exigencias de los
mercados, incorporando herramientas tecnoldgicas y gestion documental cero papeles que

permita combatir también la corrupcion (TO1).

De igual manera, la pesqueria para alcanzar los objetivos de ordenacion del plan de manejo
implicara un combate decidido a la pesca ilegal (YO1l), lo cual alincado con los
requerimientos del mercado de certificaciones de sostenibilidad (E02) implicara que las
empresas deban tener mayor control sobre el origen de la materia prima y apego a las
exigencias de los estandares en temas relacionados a trazabilidad. En este contexto, el
mercado empezara a ordenar a la proveeduria proveniente de barcos independientes como
una ruta critica para alcanzar y sostener las certificaciones que demandan y el acceso a

segmentos de mercados.
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Tabla 6. Andlisis del entorno social (oportunidades y amenazas)

Probabilidad | Nivel de Oportunidad/

Amenaza

Implicaciones para el sector de posible
ocurrencia [ impacto

Creciente demanda de ingredientes marinos

certificados en el mercado requerira alcanzar y sostener Alta Alto (0]
certificaciones de sostenibilidad pesquera.

El estandar multiespecies de MarinTrust aun en

desarrollo podria no acoplarse a la dinamica de la Alta Bajo Al
pesqueria de pelagicos pequefios en Ecuador.
Transparencia en la produccién pesquera como una
fuente de agregacion de valor al cliente.

Escasez de recursos del gobierno en la lucha contra la
pesca ilegal podria atentar contra los procesos de Baja Alto A2
mejora pesquera y certificaciones.

Oportunidades de cooperacion interinstitucional con el

gobierno para luchar contra la pesca y produccion Alta Alto 03
ilegal.

Alta Alto 02

Fuente: El autor

3.3.2 Anadlisis de la Industria
La CNP se desarrolla en la industria de servicios de representacion sectorial, no obstante, el

analisis que se presenta va enfocado a la propuesta de servicio a desarrollar.

3.3.2.1 Amenazas de nuevos participantes

e Economias de escala: No se identifica como una barrera de acceso actual, se
considera podria desarrollarse en la medida en que se pueda implementar la propuesta
en otras pesquerias y sus cadenas de valor.

e Acceso a la distribucién: el desarrollo del servicio requiere contar con acceso a la
coalicion de empresas SPS-FIP por lo que se considera que puede ser una barrera de
intensidad media.

e Requerimientos de capital: no se considera los requerimientos de capital como una
barrera importante de acceso.

e Experiencia y efectos del aprendizaje: el desarrollo del servicio implica un proceso
de aprendizaje y generacion de capacidades en la ejecucion de procesos de mejora
pesquera. Se identifican capacidades escasas en el mercado, por lo que se considera
como una barrera alta.

o Identidad de marca: esta barrera se considera media considerando que en el sector
existen pocos referentes que estén posicionando su imagen institucional con
evidencias de acciones de fomento de sostenibilidad pesquera y ejecucion de
procesos de apoyo a las empresas para certificaciones pesqueras.

e Barreras gubernamentales: no existen barreras legales o gubernamentales para
ingresar a desarrollar el servicio propuesto. Sin embargo, la prestacion del servicio si
requiere establecer convenios de cooperacion con entidades publicas para
intercambio de informacion. Esto puede ser considerado una barrera si el nuevo
entrante no tiene desarrollado una reputacion y capital institucional sélido que
viabilice concretar estos mecanismos de cooperacion interinstitucional.
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3.3.2.2 Poder de negociacion de proveedores

Concentracion de proveedores y diferenciacion: se considera por ejemplo que los
proveedores de servicios de capacitacion en buenas practicas de manipulacion y
liberacion de megafauna son pocos en comparacion al tamafio del sector, pero no
estan organizados y el servicio como tal no se presta de forma diferenciada ni ha
alcanzado un grado de desarrollo importante en el mercado, inclusive la CNP
actualmente importa estos servicios. Por lo que se considera como poder bajo.
Amenaza de integracion hacia adelante: puede existir amenaza de integracion si
es que los proveedores se organizan para capturar parte del valor que se genera. No
obstante, aun se considera como una amenaza baja.

3.3.2.3 Poder de negociacion de clientes

Concentracion de clientes: Los clientes son pocos y organizados.

Amenaza de integracién por las caracteristicas del servicio propuesto no serian
viables procesos de integracion vertical.

Sensibilidad al precio: El servicio no representara parte importante de los costos de
produccion de los clientes, no obstante, si puede tener incidencia en mejorar el
desempefio y/o reputacion de su produccion. Por lo que se estima que la sensibilidad
al precio es de intensidad media, considerando ademas amenazas de sustitutos.

3.3.2.4 Amenaczas de sustitutos

Disponibilidad de sustitutos: Las empresas productoras de harina de pescado y sus
clientes podrian percibir que el reconocimiento MarinTrust Improver Programme
(MT IP) seria suficiente para demostrar su compromiso por la sostenibilidad de la
pesqueria. En efecto, estandares como el ASC Feed demandan que la proveeduria de
los productores de balanceado sea como minimo parte del Improver Programme de
MarinTrust. El costo para obtener el MT IP es de alrededor de $ 14 000 y opera a
escala mundial. Se considera a esta amenaza como alta, si es que el mercado no
percibe al servicio propuesto como una herramienta complementaria para alcanzar
los objetivos de sostenibilidad que permita concretar la certificacion de la pesqueria
bajo estandares de sostenibilidad.

Por otra parte, la ONG Sustainable Fisheries Partnership ha desarrollado la
plataforma Seafood Metrics, la cual opera a escala mundial, con el objetivo de
rastrear, monitorear, y evaluar el desempefio del abastecimiento de productos del
mar. La plataforma rastrea informacion sobre la calidad de la gobernanza, la salud
del stock pesquero, los riesgos para los derechos humanos y los impactos ambientales
en las pesquerias, con la finalidad de ayudar a las empresas a evaluar la sostenibilidad
de sus productos del mar y comprender la eficacia de los esfuerzos de mejora
existentes. Los precios del servicio varian segun los paquetes, pero pueden ir desde
$ 1500 hasta $ 6 000 por afio.

3.3.2.5 Rivalidad entre competidores

No se identifica competencia directa para el servicio propuesto por su nivel de
especializacion, no obstante, la existencia de potenciales sustitutos arriba descritos.
Los competidores podrian identificarse al nivel de servicios de representacion de la
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CNP, por ejemplo, ante la existencia de otros gremios pesqueros que eventualmente
pudiesen desarrollar un servicio similar al propuesto, sin embargo, otras fuerzas antes
descritas pueden ayudar a neutralizar esta amenaza.

En base al analisis se procedio a interpretar estas fuerzas del entorno industrial y como

podrian converger generando oportunidades y amenazas para la organizacion:

El servicio propuesto no ha sido desarrollado en el mercado de empresas pesqueras
ecuatorianas y por sus caracteristicas se considera un servicio especializado. La existencia
de barreras de entrada para nuevos participantes se considera de intensidad media, sobre todo
por la necesidad de un know-how, la reputacion, la capacidad de generar, y sostener alianzas
multisectoriales requeridas para implementar un modelo de gestion para el servicio, asi como
por las caracteristicas de la distribucion a través del SPS-FIP. No obstante, a criterio del
autor, la transparencia podria llegar a ser una fuente de agregacion de valor importante en
los productos pesqueros por lo que es posible que servicios similares se desarrollen en un
futuro cercano considerando el tamaio de la industria pesquera en el Ecuador y su

orientacion exportadora.

El poder de los proveedores se evalia como bajo, mientras que el poder de los clientes se
considera medio, considerando que el segmento es pequefio y disponen de espacios de

coordinacion entre ellos.

La principal amenaza proviene de los sustitutos, considerando que la demanda del mercado
de balanceado requerira que la harina de pescado tenga al menos el reconocimiento MT IP.
El MT IP consiste en una auditoria a sitios de procesamiento de harina de pescado, para lo
cual deben superar el estandar MarinTrust (MT) en temas relacionados a calidad, inocuidad,
buenas practicas de manufactura, trazabilidad, ademas del requerimiento basico de que la
empresa sea parte de un FIP aprobado por e/ Improver Programme de MarinTrust, tal como
lo es el SPS-FIP. El MT IP es considerado como un reconocimiento de los esfuerzos de las
empresas por trabajar en sostenibilidad a través de un FIP hasta que la pesqueria esté apta

para superar la evaluacion de sostenibilidad de MT.

En este contexto, existe la amenaza de que se alineen fuerzas de mercado para mantener el
statu quo, al considerar al MT IP como suficiente para cumplir las exigencias del mercado.
Al respecto es importante mencionar que una empresa con certificacion MT, reconocimiento
MT IP o cualquier otra certificacion, requiere que se asegure la trazabilidad de lo que va a

certificarse, pudiendo separar la produccion no apta para certificacion. Esta caracteristica de
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los esquemas podria dificultar una mejora integral en la produccion y en los problemas de la

pesqueria.

Tabla 7. Andlisis del entorno industrial (oportunidades y amenazas)

Probabilidad Nivel de
Implicaciones para el sector de posible
ocurrencia impacto

Intereses del mercado para mantener el statu quo Media
No hay condiciones para la integracion hacia atras

Oportunidad/

Amenaza

por parte del cliente. Al izl o5
Posible ingreso de nuevos entrantes en un futuro Medio Medio Ad
cercano
Fuente: El autor
3.4 Analisis FODA

En base a los analisis realizados se resume a continuacion la matriz FODA en relacion con

el servicio propuesto (Tabla 8).

Tabla 8. Matriz FODA
III
Acceso a gestionar fondos de procesos de mejora pesquera.
F2 Personal técnico con experiencia en procesos de mejora pesquera.
F3 Gestor de la coalicion de empresas SPS-FIP y agremiacion de industria relacionada.
Reputacion de marca/imagen. Credibilidad y buena reputacion con base en resultados en
F4 gestion de politica sectoriales e implementacion de proyectos de mejora pesquera.
F5 Se dispone de procesos de formacion en pesca responsable y materiales didacticos.
F6 Conocimiento y acceso a los principales actores de la industria y sector publico relacionado.
Acceso a red de profesionales en conservacion.
III
Creciente demanda de ingredientes marinos certificados en el mercado requerira alcanzar y
O1 sostener certificaciones de sostenibilidad pesquera.
Transparencia en la produccion pesquera como una fuente de agregacion de valor al cliente o
02 consumidor.
Oportunidades de cooperacion interinstitucional con el gobierno para luchar contra la pesca 'y
O3 produccion ilegal.
No hay condiciones para integracion hacia atras por parte del cliente.
III
D1 No se dispone de personal con capacidades en desarrollo tecnologico.
D2 No se dispone de la infraestructura y capacidades tecnoldgicas requeridas.
D3 No se dispone de experiencia en comercializacion de servicios.
D4 No se cuenta con relaciones directas con armadores independientes.
Ol Amenazs |
El estandar multiespecies de MarinTrust aun en desarrollo podria no acoplarse a la dindmica
Al de la pesqueria de pelagicos pequefios en Ecuador.
Escasez de recursos del gobierno en la lucha contra la pesca ilegal podria atentar procesos de
A2 mejora pesquera y certificaciones.
A3 Intereses del mercado para mantener el statu quo.
A4 Posible ingreso de nuevos entrantes en un futuro cercano.
Fuente: El autor
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3.4.1 Alternativas estratégicas
3.4.1.1 Estrategias ofensivas (fortalezas — oportunidades)

e Concretar convenios con la Autoridad Pesquera para luchar contra la pesca no
responsable en la cadena de valor de harina de pescado a través del servicio
propuesto.

e Concretar alianza con productores de alimento balanceado en el SPS-FIP para que
apoyen el desarrollo del servicio propuesto, demostrando el impacto en sus
requerimientos de sostenibilidad en la proveeduria.

e Gestionar fondos en el comité ejecutivo del SPS-FIP para el desarrollo del servicio,
demostrando el impacto en los requerimientos de sostenibilidad en la proveeduria.

3.4.1.2 Estrategias adaptativas (debilidades — oportunidades)

e Impulsar reorganizacion administrativa en la CNP acorde a las necesidades de
desarrollo del servicio.

e Desarrollar capacidades en el area de TICs acorde a las necesidades del servicio.

e Disefiar la plataforma de servicios para que pueda escalar a otras pesquerias y puedan
generarse economias de escala que ayuden a su sostenibilidad.

3.4.1.3 Estrategias defensivas (debilidades — amenazas)

e Desarrollar procesos de comunicacion con los armadores independientes y empresas
sobre las tendencias de mercado en lo relacionado a sostenibilidad y el estado de la
pesqueria.

3.4.1.4 Estrategias reactivas (fortalezas — amenazas)

e Incluir el desarrollo del servicio propuesto en el plan de accion del SPS-FIP y
solicitar aprobacion del Improver Programme de MarinTrust.

e Impulsar la adopcion de una politica de proveeduria en el SPS-FIP que demande el
uso del servicio como una via para acelerar la adopcion de mejoras en las empresas
del sector incluyendo términos de permanencia en el SPS-FIP e intercambio de
informaciéon con MarinTrust, para darle mayor fuerza a su reconocimiento
“MarinTrust Improver Programme”
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CAPITULO 4
Analisis de mercado

4.1 Mercado potencial y objetivo

El proceso de segmentacion considera los siguientes criterios: i) que sea una empresa
autorizada para la produccion de harina de pescado, ii) que produzca con materia prima
proveniente de la pesqueria de pelagicos pequefios y iii) que sea una empresa adherida a

proyectos de mejora, tales como el SPS-FIP.

De acuerdo con registros de la Subsecretaria de Recursos Pesqueros, en el pais existen 520
empresas registradas para ejercer actividades de captura, procesamiento o comercializacion
de productos pesqueros!®. Considerando los criterios de segmentacién, un total de 13
empresas fueron identificadas trabajando en obtener certificaciones de sostenibilidad para la
produccion de harina de pelagicos pequetios a través de un proyecto de mejoras, de un total
de 24 empresas productoras de harina de pescado. Las 13 empresas identificadas son el
mercado objetivo de la propuesta de servicio (54% del nimero de empresas productoras de

harina de pescado y casi 3% de las empresas pesqueras del Ecuador).

4.2 Investigacion de mercado

4.2.1 Diserio de la investigacion
La investigacion se la realizd a través de una encuesta dirigida a las 13 empresas

identificadas, con los siguientes objetivos:

4.2.1.1 Objetivo general
Determinar los términos o condiciones mediante los cuales las empresas productoras de
harina de pescado miembros del SPS-FIP accederian a servicios de fortalecimiento de

capacidades de su proveeduria de materia prima y a reportar sus avances.

4.2.1.2 Objetivos especificos

1. Cuantificar el porcentaje de suministro de pelagicos pequefios provenientes de
proveeduria externa a la empresa.

2. Evaluar la percepcion respecto a los desafios de sostenibilidad de la pesqueria de
pelagicos pequenos en Ecuador.

3. Determinar la viabilidad de impulsar una politica de compras colectiva de las
empresas del SPS-FIP con requerimientos orientados a promover mejores practicas
pesqueras en la proveeduria.

15 Registro nacional de empresas pesqueras: https:/srp.produccion.gob.ec/
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4. Determinar el interés de participar junto a la CNP en la implementacién y
financiamiento de un programa de fortalecimiento de capacidades a la proveeduria
de materia prima que incluya capacitaciones en pesca responsable, cumplimiento
normativo y sistemas de reportes de capturas acordadas por el SPS-FIP.

5. Determinar las principales dificultades en la administracion de la plataforma de
servicios y atributos requeridos de un sistema o procedimiento que avale los avances
de las empresas del SPS-FIP en impulsar mejoras en su proveeduria.

4.2.2 Resultados

La encuesta realizada (Anexo 1) fue contestada por el 77% de las empresas dentro del grupo
de interés. Parte de los resultados permiten identificar que 40% de las empresas dependen en
mas del 80% de suministro de pelagicos pequefios proveniente de proveeduria externa, otro
30% respondié depender en rangos entre el 40% y 80%, mientras que el 30% restante
depende en menos del 40%. En términos generales se concluye que la dependencia externa
de materia prima de las empresas es significativa (70% depende en mas del 40% de

suministro externo).

En este contexto, el 70% de los consultados afirmé estar interesado en impulsar junto a
la CNP y el SPS-FIP un programa de formacion para el fortalecimiento de capacidades
en pesca responsable en los tripulantes de barcos que le proveen de materia prima; mientras

que el 30% restante manifesté que “fal vez” podria estar interesado.

Respecto a los temas que las empresas consideran relevantes para capacitacion de su
proveeduria de materia prima. El 90% de los encuestados afirm6é que conocer la
legislacién y normativa pesquera, incluyendo medidas, infracciones y sanciones es uno de
los principales topicos en los que sus proveedores requieren capacitacion. Estos resultados
se asocian con las respuestas respecto a los principales problemas que las empresas
consideran afectan la sostenibilidad de la pesqueria, en cuanto a pesca ilegal, informalidad,

corrupcion, falta de control y falta de conciencia de algunos proveedores.

Un segundo grupo de temas para capacitacion identificados por el 60%-70% de los
encuestados esta relacionado en general a buenas practicas para realizar una pesca
responsable con el ecosistema marino y mantener una éptima calidad del pescado a
bordo. El tercer grupo de respuestas identificadas por un rango entre el 30% y 50% de las
empresas consultadas contiene temas para mejorar capacidades de identificacion de especies
de captura objetivo y de especies de megafauna marina que pueden tener incidencia en la
pesqueria, su riesgo o vulnerabilidad de extincion, ademdas de entrenamiento en el uso de

bitacora electronica.
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Figura 1. Temas de capacitacion para la proveeduria de materia prima relevantes para las
empresas

meloyende medidss, miracriones v cnconcs. N <
. . . . . 0
incluyendo medidas, infracciones y sanciones.
Conceptos basicos de eCOIOgI’a marina Yy pesca _ 70%
. 0
sostenible
Conocer los tipos de contaminantes y los impactos de la _ 70%
. .z . . (]
contaminacién en el medio marino.
Conocer las correctas técnicas de manipulaciény _ 60%
. s ’ . o
liberacion de tortugas, mamiferos marinos, aves o...
Buenas practicas de segregacion de los residuos a
bordo I 0%
Mejores practicas de conservacion del pescado a bordo _ 60%
. (]
(calidad)
Mejorar la identificacion de especies de peces que _ 50%
(o]
pescan
Desarrollar habilidades para la correcta identificaciéon _ 20%
. ’, . (]
de aves marinas, mamiferos marinos, tortugas...
Uso de la bitacora electrdnica de pesca de la autoridad _ 40%
(o]
pesquera

Identificar la fauna marina segun su categoria de riesgo
e8] I :0%
de extincion.

Fuente: Elaborado por el autor

Respecto a la percepcion de la utilidad de demostrar a los clientes mediante KPI (Key
Performance Indicator) o un indicador que cuantifique los avances de su proveeduria en
procesos de formacion o en la adopciéon o cumplimiento de medidas reglamentarias o
voluntarias de pesca responsable, el 70% afirmé que seria de utilidad, mientras que el 20%

respondid “fal vez” y un 10% considerd que no seria de utilidad.

Al consultar sobre el interés de contar con un sitio web en el que puedan revisar los
avances de sus proveedores de materia prima (pescado) en procesos de formacion de
capacidades en pesca responsable o en la adopcion de medidas reglamentarias o voluntarias
de pesca responsable, el 60% confirm6 estar interesado, mientras que un 20% respondio

“tal vez”, el porcentaje restante contestod de forma negativa (10%) o no respondi6 la pregunta

(10%).

Un 60% de los consultados manifesté estar dispuesto a apoyar que las empresas del
SPS-FIP impulsen una politica colectiva de suministro responsable de materia prima

(pescado) con requerimientos orientados a que las empresas adherentes promuevan mejores
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précticas pesqueras en su proveeduria, incluido procedimientos para monitorear avances o
mejoras. Un 30% contestd que “tal vez” podria estar interesado, mientras que el 10% no

respondio.

Al consultar sobre la importancia (escala / (no es importante) a 5 (muy importante)) de los
atributos que podria tener el desarrollo de un servicio de fortalecimiento de practicas
pesqueras sostenibles en la proveeduria de peces pelagicos pequefios para la produccion de
harina de pescado a través de la CNP y el SPS-FIP, todos los atributos obtuvieron un puntaje
promedio igual o mayor a 4, destacando la “agilidad” en la prestacion del servicio, seguido
de la “transparencia”.

Figura 2. Importancia de atributos deseados para el servicio de fortalecimiento de practicas
pesqueras sostenibles en la proveeduria de peces pelagicos pequerios

1 (no es importante) a 5 (muy importante)

Transparente y verificable

Comunique efectivamente Integrador de objetivos

Progresivo en la

Agil en la implementacién . .
implementacion

Fuente: Elaborado por el autor

En cuanto al interés de apoyar financieramente un servicio de fortalecimiento de
practicas pesqueras sostenibles en su proveeduria de peces pelagicos pequefios a través del
SPS-FIP, la mayoria respondi6é “tal vez” (60%), tan solo un 20% respondi6 de forma
afirmativa; mientras que un 20% no estaria interesado. Estos resultados pueden estar
asociados a un comportamiento cauteloso dado el desconocimiento del monto de aporte o
precio del servicio al momento de la encuesta, asi como al hecho de que las empresas aportan
econdmicamente para la implementacion del plan de accion del SPS-FIP. Sin embargo, los
resultados en general evidencian que la problematica identificada existe y que alrededor de
un 70% de empresas estan interesadas en trabajar junto a la CNP en mejorar las capacidades

de su proveeduria en temas de pesca responsable.
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CAPITULO 5

Propuesta técnica
5.1 Acuerdo de suministro de pesca responsable

La propuesta se cimentara en un acuerdo colectivo establecido por la coalicion de empresas
del SPS-FIP bajo la forma de una politica de suministro de materia prima, que para fines de

esta propuesta se ha denominado “Acuerdo de Suministro de Pesca Responsable”.

La propuesta de politica se fundamenta en asegurar que i) la proveeduria de las empresas
cumpla con medidas reglamentarias segin la normativa pesquera que rige la operacion de
los barcos en la pesqueria de pequefios pelagicos, y sobre las cuales las empresas productoras
podrian ejercer control documental, y ii) impulsar el cumplimiento de medidas voluntarias
impulsadas por el SPS-FIP para promover mejoras en la sostenibilidad alineados a estandares

de certificacion.

Un borrador de la propuesta de acuerdo se presenta en el Anexo 2. Entre las medidas
voluntarias que se busca impulsar esta ampliar el alcance del programa de formacion de
capitanes y tripulantes de la CNP, hacia todos los barcos que provean de materia prima, con
la premisa de que la concientizacion y la generacion de cultura de pesca responsable son
base fundamental para una actividad sostenible. Ademas, busca impulsar el reporte de las
operaciones y capturas pesqueras a través de un sistema oficial o propio de bitacoras

electronicas, como una medida para luchar contra la informalidad e ilegalidad.

La propuesta de acuerdo plantea la creacion de un registro de barcos proveedores de
pelagicos pequefios que brinde informacion a las empresas sobre i) la formalidad de la
proveeduria y su cumplimiento de medidas vigentes y ii) la adopcion voluntaria de medidas
o practicas de pesca responsable por parte de los proveedores que sean impulsadas por el

SPS-FIP con la perspectiva de que formar parte del registro sea un requisito de proveeduria.

La verificacion o monitoreo del avance en el cumplimiento o adopcion del acuerdo de
suministro por parte de los proveedores y su impacto en mejorar el perfil de pesca
responsable del conglomerado de proveeduria de una empresa es un aspecto importante, para
el efecto se recomienda la creacion de indicadores de desempefio tanto a nivel de los barcos

como de las empresas y un registro publico de barcos proactivos.

La propuesta de acuerdo serd presentada a la Asamblea del SPS-FIP, el texto debe ser

aprobado por mayoria simple de todos los miembros y quedara disponible para ratificacion
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por escrito y adopcion. En primera instancia, la CNP a través de sus canales de comunicacion
dard visibilidad a las empresas que ratifiquen y adopten el acuerdo. De igual manera las
empresas miembros deberan comunicar a sus grupos de interés y publicar en un sitio visible
dentro de su organizacion y medios digitales disponibles el compromiso adquirido para

mejorar su proveeduria.

5.2 Programa de fortalecimiento de capacidades “Pesca Responsable”

Como parte de los objetivos del acuerdo de suministro se encuentra ampliar el alcance del
programa de formacion de capitanes y tripulantes “Pesca Responsable”, el cual es un
programa de formacion y fortalecimiento de capacidades para tripulantes de la pesqueria de
pequetios pelagicos desarrollado por la CNP, como una actividad estratégica para promover

la sostenibilidad alineado a requerimientos de estandares de certificacion.

El programa de formacion “Pesca Responsable” de la CNP se ha aplicado inicamente a los
tripulantes de los barcos que pertenecen a las empresas socias del gremio y de empresas
miembros del SPS-FIP. El objetivo es ampliar el alcance del programa a los tripulantes de
los barcos (propios o de terceros) proveedores de materia prima de las empresas productoras

de harina de pescado del SPS-FIP, y hacer un seguimiento de sus avances.

Las capacitaciones a la tripulacion de la flota de la pesqueria de peces pelagicos pequefios
de Ecuador, incluiran el levantamiento de una linea base de conocimiento y evaluaciones del
conocimiento adquirido. Para ello se realizaran talleres, practicas y dindmicas para fortalecer

y sensibilizar lo aprendido.

Las capacitaciones se las brindaran en 5 modulos progresivos distribuidos en un total de 20
horas de capacitacion (Tabla 9). El contenido de estas capacitaciones sera: i) pesca
responsable, marco normativo, seguridad e higiene alimentaria, y seguridad a bordo, ii)
biologia, ecologia, ¢ identificacion de especies de peces y vertebrados mayores, iii)
conservacion marina y técnicas de liberacion de vertebrados mayores, iv) impactos y
amenazas del cambio climatico y contaminacion en el océano, v) principales caracteristicas

oceanograficas y su relacion con la pesca.

Adicionalmente el programa utilizara el material didactico de apoyo desarrollado por la CNP

y disponible en www.pescaresponsable.ec. Parte de los objetivos de este componente es

sensibilizar a la tripulacion para el desarrollo de las practicas de pesca responsable a bordo

y al cuidado del ecosistema marino.
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Tabla 9. Propuesta de contenido de programa de fortalecimiento de capacidades en pesca
responsable.

Duracion | Duracion Duracion
Modulos Temas de horas Horas

totales practicas/Taller

Mod1 Mod Pescaresponsable y buenas practicas
1.1 de pesca a bordo
Marco normativo general pesquero de 1,5
Ecuador (medidas de ordenamiento,
infracciones y sanciones)

Mod Importancia del monitoreo de la 0,5 1
1.2 pesqueria: Uso de bitacora electronica
de pesca
Seguridad e higiene alimentaria y 1
seguridad a bordo
Mod 2 Mod Principios basicos de biologia y 5 1 0,5
2.1 ecologia marina
Ecosistema del mar ecuatoriano y sus 1
principales pesquerias
Mod Correcta identificacion y 1,5 1
22 caracteristicas de las principales
especies de pesca objetivo de la PPP
Mod3 Mod Importancia de los depredadores 5 0,5 0,5
3.1 superiores en el ecosistema marino y
su conservacion
Correcta identificacion de los 1,5 0,5

principales depredadores superiores del
mar ecuatoriano

Mod Correctas técnicas de manipulacion y 1 1
32 liberacion de depredadores superiores
del mar ecuatoriano
Mod4 Mod Impactos de la contaminacion marina y 2,5 1 0,5
4 soluciones
Cambio climatico y adaptaciones de la 1
pesqueria
Mod 5 Mod Principales caracteristicas 1,5 1 0,5
5 oceanograficas y su relacion con la
pesqueria
Total de horas del curso 20 13,5 6,5

Fuente: Elaborado por personal técnico del Programa PPR de la CNP (Rosa Vinatea y Andrea Pasara)

La propuesta incluye desarrollar 3 ciclos de capacitacion por moédulo como se describe en la
Tabla 10, los cuales estarian abiertos a la inscripcion de la proveeduria externa de las

empresas miembros del SPS-FIP.

Tabla 10. Propuesta de cronograma de implementacion de capacitaciones “pesca responsable”

|| Mes1 [ Mes2 ] Mes3 | Mesd | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 |

Moédulo 1 Ciclol Ciclo2 Ciclo3

Modulo 2 Ciclol Ciclo2 Ciclo3

Modulo 3 Ciclol Ciclo2 Ciclo3

Modulo 4 Ciclol Ciclo2 Ciclo3
Modulo 5 Ciclol Ciclo2 Ciclo3

Fuente: Elaborado por el autor
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5.3 Registro de barcos y el indicador de suministro responsable

La CNP estructurarda un registro de barcos que instrumente el acuerdo de suministro
impulsada por la coalicion SPS-FIP. El registro monitoreara los avances de los barcos

ingresados en base a 5 criterios reglamentarios de la normativa pesquera y 5 criterios de

aplicacion voluntaria impulsados por la coalicion a través de su acuerdo (Anexo 2).

Tabla 11. Propuesta de medidas y medios de verificacion del acuerdo de suministro responsable

verificacion

Contar con autorizaciéon vigente para 20 puntos
ejercer la actividad pesquera en su fase ) Requisito
extractiva en la pesquerfa de peces Reglamentaria Permiso de minicrlno ara
pelagicos pequefios. pesca vigente ingresarr) a
plataforma.

2. No usar dispositivo antifango en Certificacién de
cumplimiento del acuerdo ministerial Reglamentaria la SRP 20 puntos
Nro. MPCEIP-SRP-2020-0056-A.

3. Contar con el certificado anual de Certificacién de
cumplimiento del programa de Reglamentaria la SRP 20 puntos
observadores a bordo.

4. No haber sido sancionado por Resistros de la
infracciones pesqueras muy graves en Reglamentaria & SRP 20 puntos
los ultimos 12 meses.

5. Contar con aprobacion sanitaria de la Reolamentaria Registros de la 20 puntos
Subsecretaria de Calidad e Inocuidad. g SCI p

6. Reportar operaciones pesqueras en un .
sistema de bitacora electronica oficial o Voluntaria gﬁglztrso}fsd.;i; 1 insignia
avalado por el SPS-FIP.

7. Tener al menos 5 tripulantes de la
embarcacion en  seguimiento 0 Resistros de la
aprobados en el Programa de Voluntaria £ CNP 1 insignia
Formacion “Pesca Responsable” de la
CNP.

8. Tener evidencia documental sobre la Resistros de la
incidencia y liberaciones de especies Voluntaria CfI;\IP-IPI AP 1 insignia
ETP durante las operaciones de pesca.

9. Tener implementado un protocolo para Voluntaria Registros de la | insienia
la correcta gestion de residuos a bordo. CNP-IPIAP g

10. Tener implementado un protocolo de
muestreo de pesos y tallas de la pesca Voluntaria Registros de la 1 et

capturada y reportar mensualmente al
IPIAP.

Fuente: Elaborado por el autor

CNP-IPIAP
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Para el seguimiento del nivel de avance en el cumplimiento de medidas reglamentarias
priorizadas por el acuerdo de suministro se propone un esquema de semaforo asociado a una
escala de puntuacion segun el nivel de cumplimiento, mientras que para la adopcion de

medidas voluntarias se propone un esquema de insignias, segun se ilustra a continuacion.
Figura 3. Propuesta de monitoreo de cumplimiento del acuerdo de suministro

| Medidas reglamentarias

. Cow Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
Medidas voluntarias @ menor a 60% 60 - 80 % mayor a 80% - 100%

88888
8888
888

100% de implementacion
80% de implementacion
60% de implementacion

40% de implementacion

© 8

20% de implementacion

0% de implementacion

Fuente: Elaborado por el autor

La calificacion descrita se realizara por barco proveedor. El nimero méaximo de insignias
que podra obtener un barco sera de 5, en caso de incrementarse el nimero de medidas
voluntarias impulsadas por la coalicion SPS-FIP, se procederd a establecer un mecanismo de
ponderacion que totalice 5 como calificacion maxima. Para que un barco proveedor se
acredite insignias debera cumplir con al menos 60 puntos en la verificacion de cumplimiento

de medidas reglamentarias monitoreadas por la coalicion.

El requisito minimo para ingresar a la plataforma de monitoreo sera contar con autorizacion

de pesca vigente por parte de la autoridad pesquera.

5.4 Aval “SPS-FIP Pesca Responsable”

Como parte del reconocimiento en el cumplimiento del acuerdo de suministro de
pesca responsable, las empresas productoras de harina de pescado podrén acceder a
un aval oficial denominado “Pesca Responsable SPS-FIP”, posterior a la respectiva
verificacion por parte de una parte independiente. El verificador independiente debera ser
seleccionado por la coalicion y operar bajo un protocolo previamente aprobado. E1 100% del

costo de la verificacion serd cubierto por el solicitante.
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El proceso de verificacion implicara la evaluacion del nivel de cumplimiento de la
proveeduria de la empresa solicitante de acuerdo con los resultados de cada proveedor en el

registro de barcos y su indicador de suministro responsable.

Al finalizar la verificacion, se procedera asignar una calificacion promedio en base a la
misma escala descrita en la Figura 3, para ello se debera calcular el promedio de
cumplimiento de medidas reglamentarias de toda la proveeduria en una escala del 0 al 100,
ponderada por el volumen de pesca provista por cada proveedor, de igual manera se
ponderara un promedio en el caso de medidas voluntarias impulsadas por el acuerdo de

suministro para todos los proveedores.

Para proceder a emitir un aval oficial “SPS-FIP Pesca Responsable”, el promedio ponderado
en medidas de cumplimiento obligatorio de la proveeduria del solicitante debera ser de al
menos entre 80 y 100 puntos. El solicitante determinara si los resultados de su verificacion

son 0 no comunicados a sus grupos de interés.

La CNP como parte de la transparencia de la iniciativa y el seguimiento a las metas del
acuerdo de suministro, informara a sus grupos de interés los resultados consolidados de estas

verificaciones, resguardando la confidencialidad de las empresas.

En el caso del registro de barcos, quedaran publicos unicamente los barcos que tengan una
calificacion de 100 puntos en el cumplimiento de medidas obligatorias. Las empresas en
general podran consultar la calificaciéon de todos los barcos que estén registrados en la
plataforma “Pesca Responsable” independientemente de su calificacion, como una
herramienta para que puedan ayudar a su proveeduria o prospectos de proveedores a elevar

sus niveles de cumplimiento.

5.5 Prototipo de la propuesta

5.5.1 Descripcion grdfica del flujo de procesos

Las figuras a continuacion ilustran el diagrama de flujo de 3 conjuntos de procesos
principales de la propuesta. Para tal propdsito se utilizé la metodologia service blueprint,
considerando que permite presentar también los procesos de apoyo que deberian de existir

para dar la experiencia que se quiere al usuario.



Figura 4. Service blueprint- Registro de barcos e indicador de nivel de cumplimiento
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Figura 5. Service blueprint. Consulta de proveedores en el registro de barcos
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Fuente: Elaborado por el autor



Figura 6. Service blueprint. Obtencion de aval “Pesca Responsable SPS-FIP”

Fuente: Elaborado por el autor
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5.5.2 Propuesta de interfaz grdfica de la plataforma web

Figura 7. Propuesta de diserio de interfaz de acceso de armador a registro web
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Fuente: Elaborado por el autor, asistencia en el disefio por Triaris Design
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Figura 8. Propuesta de disenio de interfaz para el registro de embarcaciones del armador
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Fuente: Elaborado por el autor, asistencia en el disefio por Triaris Design



Figura 9. Propuesta de diseiio de interfaz del panel de control del armador usuario del registro web
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Figura 10. Propuesta de diserio de interfaz del administrador CNP del registro web
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Figura 11. Propuesta de disenio de interfaz de consulta de barcos en el registro web
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CAPITULO 6

Estrategia de mercadeo

6.1 Objetivos y metas

Posicionar la plataforma de servicios “Pesca Responsable” como un esquema diferenciador
en la cadena de suministro de pelagicos pequefios para la produccion de harina de pescado,

enfocado a demostrar al mercado los esfuerzos en mejorar la sostenibilidad y transparencia.

e Incorporar al menos a 6 empresas productoras de harina de pescado en la plataforma
“Pesca Responsable” en el primer afo de implementacion.

e Construir el reconocimiento del registro de barcos entre los pescadores de la
pesqueria de pelagicos pequefios con un impacto sobre el 25% de la capacidad activa
al término del primer afio de implementacion.

e Comunicar los beneficios de la plataforma de servicios en la industria de alimento
balanceado para acuicultura que compra localmente harina de pescado y generar
alianzas estratégicas para que al menos 2 productores de balanceado impulsen a su
proveeduria el uso de la plataforma “Pesca Responsable”.

6.2 Estrategias

6.2.1 Producto
La plataforma web serd una de las principales fuentes de interaccion frente a los usuarios.
Para este propdsito se procederia a publicar el sitio web bajo el dominio

www.pescaresponsable.ec de propiedad de la CNP.

Con la finalidad de brindar alternativas en la accesibilidad se recomienda desarrollar una
version de aplicacion para smartphones que permita acceder a las opciones del registro de

barcos de la plataforma de servicios Pesca Responsable.

Agilidad y transparencia fueron dos de los principales atributos requeridos por las empresas
consultadas. En este sentido, el modelo de gestion requeriria concretar acuerdos de
cooperacion e intercambio de informacion con la autoridad pesquera para consolidar en el
registro de Pesca Responsable la informacion de todos los barcos de pelagicos pequetios de
forma predeterminada, esto evitaria la necesidad de que cada armador tenga que registrar
informacion de sus barcos. En caso de que el registro cargado de forma predeterminada no
esté actualizado, la aplicacion o plataforma web darian la opcion al armador de cargarla de

forma manual para iniciar un proceso de validacion entre la CNP y la Autoridad Pesquera.
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De igual forma, las consultas del estado de cumplimiento de un barco en los principios del
acuerdo de proveeduria impulsada por la coalicion podran ser realizado por el armador o el
productor de harina de pescado a través de la app movil o del sitio web a través de una

consulta con el nimero de matricula del barco.
La plataforma mostrara también informacion consolidada respecto a:

e Numero de barcos adoptando medidas voluntarias impulsadas por la coalicion.

e Numero de barcos en cumplimiento de mas del 80% de los criterios de cumplimiento
obligatorio.

e Numero de barcos en cumplimiento de mas del 100% de los criterios de
cumplimiento obligatorio.

e Numero de fabricas de harina de pescado usando los servicios de la plataforma.

e Numero de consultas de registros de barcos realizadas a través de la plataforma.

Adicionalmente, se recomienda proceder con el registro de la marca Pesca Responsable ante
el SENADI para darle proteccion adicional al esfuerzo de desarrollo del servicio propuesto.
Asi como el desarrollo de un protocolo de verificacion para el cumplimiento del acuerdo o
politica de compras previo a la obtencion del aval “Pesca Responsable” por parte de una

empresa.

6.2.2 Precio

La coalicion que implementa el proceso de mejora SPS-FIP en la pesqueria de pelagicos
pequetios, financia su implementacion desde el 2019, en su mayoria destinado a
investigacion y ordenamiento. En este contexto, la estrategia de precio para el servicio es
apalancar los costos de operacion en los recursos del SPS-FIP, tanto econémicos, humanos,
infraestructura, y administrativos. A través de este esquema, la CNP podria ofrecer el

servicio a las empresas socias como una retribucion de los aportes al proceso de mejora.

La estrategia expuesta permitiria ademas recolectar la mayor cantidad de evidencia para
armar lecciones aprendidas o documentar el impacto en la cadena de valor, al menos durante
el primer afio de implementacion. Este enfoque contribuiria a generar incentivos para
implementar el esquema tarifario de los servicios de la plataforma que le den su

sostenibilidad a partir del segundo afio (Tabla 12).

En las estrategias propuestas la recomendacion inicial es comenzar la implementacion del
servicio financiando los costos de operacion con cargo al fondo del SPS-FIP, para incentivar
su uso y captar usuarios como parte de los servicios de la CNP implementando el SPS-FIP

para sus socios.
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Adicionalmente se prevé gestionar ingresos por publicidad, a través de al menos 5 espacios
con posibilidad de visualizacion permanente en toda la plataforma; los espacios se venderan
de forma mensual con la opcidon de comercializar paquetes anuales con un descuento de hasta
30%. Los espacios estarian dirigidos a empresas que comercialicen bienes y servicios en la

cadena de valor, asi como a empresas que quieran apoyar la iniciativa.

En lo que respecta a la implementacion del programa de formacion Pesca Responsable en la
flota no asociada a la CNP como uno de los requisitos recomendados dentro de la propuesta
de acuerdo de suministro (Anexo 2), se establece un precio anual por barco que ingrese al
programa con un maximo de 5 tripulantes en $800 por los 5 moddulos del programa
distribuidos durante un afio de ejecucion y que se recomienda sean cancelados en 5 partes
iguales previo a cada modulo impartido. Una estrategia adicional recomendada es considerar
un apoyo econdémico no reembolsable por parte del SPS-FIP, para que cubra parte de los
costos y se viabilice que el armador pague el 40% del precio del programa ($320/afo), de
esta forma la cadena de valor podria demostrar su compromiso de apoyo a los armadores en

el proceso e incentivar su adopcion.

Tabla 12. Tarifario de productos comercializables

Rubros Precio

Fee mensual por servicios plataforma Pesca Responsable $ 175.00 por mes

Fee anual por uso de marca aval Pesca Responsable. $ 250.00 por afio

Ingresos por ventas de espacios de publicidad en plataforma weby  $ 300.00 por espacio
aplicacion movil por mes

$ 800 por maximo 5
personas por barco
por afio x 5 mddulos

Programa de formacion Pesca Responsable (5 modulos) / precio
anual por formacion de hasta 5 tripulantes por barco.

Fuente: Elaborado por el autor

6.2.3 Distribucion
La distribucion del servicio sera directa entre la CNP y los clientes y usuarios, a través de la

plataforma web www.pescaresponsable.ec y el aplicativo movil propuesto.
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En el caso del programa de formacion se usara los canales ya establecidos, a través de centros

de capacitaciones temporales o itinerantes que se instalen en La Libertad y Manta, segiin

programe la CNP.

6.2.4 Promocion

Para la promocion de la plataforma de servicios y lograr los objetivos se propone:

e Incorporar al menos a 6 empresas productoras de harina de pescado a la plataforma
“Pesca Responsable” en el primer aio de implementacion.

Generar articulos de difusion del funcionamiento y beneficios de la
plataforma de servicios en las 4 ediciones anuales de la revista Ecuador
Pesquero, enfocado en su apoyo a procesos de certificacion de sostenibilidad.
Durante los 3 primeros meses de implementacion realizar al menos 3
convocatorias a talleres de difusion del funcionamiento y potenciales
beneficios de la plataforma de servicios.

Previo al lanzamiento generar al menos 2 capsulas de video que expliquen el
funcionamiento y beneficios de la plataforma dirigido a empresas productoras
de harina de pescado e incluir testimoniales de productores de alimento
balanceado sobre las expectativas de beneficios y el apoyo a la iniciativa.
Generar correos electronicos de difusion sobre como acceder a la plataforma
de servicios y los beneficios de esta para ser distribuidos en el segmento
objetivo.

Incluir en los materiales de difusion las alianzas con la Autoridad Pesquera
para alcanzar los objetivos del servicio.

Generar material infografico de apoyo para la comunicacion del contenido y
alcance del acuerdo de suministro responsable para que quede disponible para
las empresas que la adopten. Asi como material de difusion para que mas
empresas se adhieran.

e Construir el reconocimiento del registro de barcos entre los pescadores de la
pesqueria de pelagicos pequefios con un impacto sobre el 25% de la capacidad activa
al término del primer afio de implementacion.

Establecer convenios de cooperacion con la Autoridad Pesquera para
implementar el servicio, demostrando los beneficios de la plataforma y del
esquema de cooperacion.

Generar material infografico de apoyo para la comunicacion del contenido y
alcance del acuerdo de suministro responsable y el involucramiento de los
pescadores. Costos de la informalidad y beneficios de la sostenibilidad.
Realizar convocatorias a talleres de socializacion en los puertos pesqueros de
Chanduy, Posorja, Palmar, Jaramijo y Anconcito del impacto de la
informalidad, los beneficios de la regularizacion y comunicar sobre el
acuerdo de suministro responsable de la industria de harina de pescado.
Generar un video con testimoniales de pescadores participantes del programa
de formacion Pesca Responsable sobre su experiencia participando en un
proceso de mejora y los beneficios. El material seria distribuido a través de
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las asociaciones pesqueras, los canales oficiales de la autoridad pesquera y
redes de contacto de los tripulantes miembros del SPS-FIP.

Generar afiches informativos del acuerdo de suministro responsable y el
registro de barcos para su ubicacion en sitios estratégicos de recepcion de
materia prima en las empresas productoras de harina, asociaciones pesquera
y principales sitios de descarga.

Generar contenido de difusion en redes sociales para comunicar objetivos del
proceso.

e Comunicar los beneficios de la plataforma de servicios en la industria de alimento
balanceado y generar alianzas estratégicas para que al menos 2 productores de
piensos para camarén impulsen a su proveeduria el uso de la plataforma “Pesca
Responsable”.

Realizar visitas personalizadas a productores de alimento balanceado
miembros del SPS-FIP para mostrar objetivos, beneficios esperados e
impacto en procesos de certificacion de sostenibilidad del servicio.
Gestionar una presentacion de la plataforma de servicios en una sesion de
socios productores de alimento balanceado de la Camara Nacional de
Acuacultura.

Gestionar la incorporacion de la imagen de al menos 2 productores de
alimento balanceado como organismos de respaldo a la plataforma de
servicio.

6.3 Presupuesto

Se estima que el costo de la estrategia es de $14 064.

Tabla 13. Presupuesto estrategia de mercadeo

T N S

Creacion de logo y linea grafica $500.00
Registro de marca en SENADI $224.00
Desarrollo de producto (web + app) $8 085.00
Disefio de material grafico y audiovisual $1200.00
Elaboracion de articulos para revista $240.00
Talleres de difusion $815.00
Presupuesto para redes sociales $500.00
Disefio de protocolo de verificacion $2 500.00
Total $14 064.00

Fuente: Elaborado por el autor
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CAPITULO 7

Analisis administrativo

7.1 Propuesta de reforma a organigrama

Los proyectos de mejora de pesquerias (FIP) en la CNP se manejan a través de
coordinaciones de proyecto, orientadas a través de asambleas de miembros adherentes y
comités ejecutivos para la implementacion (Figura 12). Durante el periodo de creacion de
esta propuesta la CNP se encuentra desarrollando un nuevo FIP en la pesqueria de camaron

pomada.

Figura 12. Organigrama vigente de la CNP
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Equipo cientifico
administrativo SPS-FIP

Fuente: Elaborado por el autor

Considerando las perspectivas de crecimiento en la ejecucion de FIPs en la CNP se propone
reestructurar y crear la “Gerencia de Mejoras de Pesquerias” , con la finalidad de articular
la implementacion de los proyectos y su alineacion con los objetivos estratégicos del gremio.
Asimismo, la recomendacion es crear la unidad técnica “Pesca Responsable” encargada de
implementar la propuesta de servicio, entre otros, la cual estaria bajo la direccion de la

“Gerencia de Mejoras de Pesquerias” (Figura 13).

Al administrarse de forma separada a los planes de accion de los FIP pero bajo el
direccionamiento de una misma gerencia que articule los programas, proyectos y acciones

para las mejoras que requieran las pesquerias sobre las que actiue la CNP, se espera una mejor
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organizacion de los esfuerzos del gremio y medicion de resultados sin afectar la ejecucion
de los planes de accion priorizados en cada FIP, ademas de ser una forma de poder gestionar

y administrar nuevos recursos econdomicos focalizados para el desarrollo del nuevo servicio.
La nueva unidad técnica reorganizaria el equipo técnico existente y estaria conformada por:

e 2 especialistas en procesos de formacion en buenas practicas de pesca responsable.

e 1 analista de seguimiento de mejoras pesqueras.

e | asistente de comunicacion y coordinacion de la logistica y organizacion de los
eventos o talleres derivados de la implementacion del servicio.

e | disefiador y programador para los servicios web a desarrollar.

Figura 13. Propuesta de modificaciones al organigrama de la CNP
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Fuente: Elaborado por el autor

7.2 Perfiles y funciones de principales cargos

7.2.1 Gerencia de Mejoras de Pesquerias

Perfil: Profesional en las areas de ingenieria pesquera, agricola, agroindustrial, agropecuaria,
administrativa, y/o administracion de agronegocios, o afines, con experiencia en la direccion
y puesta en marcha de proyectos de mejoras de pesquerias o de sostenibilidad, minimo 10

afios de experiencia.

Competencias: Conocimiento en las areas de administracion, manejo de personal, control

de costos y presupuestos, gestion de la sostenibilidad, conocimiento de estandares de
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certificacion MSC y MARINTRUST, manejo de indicadores de gestion y reportes de

sostenibilidad, planeacion, liderazgo y manejo de equipos de trabajo presenciales y remotos.

Objetivo general: Dirigir, liderar y supervisar la ejecucion y desarrollo de proyectos de

mejoras de pesquerias, servicios e iniciativas de fortalecimiento de la sostenibilidad en las

cadenas de valor agremiadas a la CNP.

Responsabilidades especificas:

a)

b)
c)

d)

g)

h)

)

k)

D

Direccionamiento y seguimiento de los servicios bajo su responsabilidad acorde a los
objetivos estratégico de la CNP.

Seleccion y gestion de equipos de trabajo por unidad técnica y proyecto.

Elaboracion de presupuestos, control de gastos y seguimiento de la ejecucion de recursos
econdmicos por centro de costos.

Reporteria de avances a directivos de la CNP respecto a los avances de los proyectos y
servicios bajo su responsabilidad.

Establecimiento de mecanismos de coordinacion con los grupos de interés para
garantizar que las actividades de los FIPs y unidades de negocio a su cargo se
implementen segun los objetivos, plazos y metas previstas.

Generacion y mantenimiento de alianzas con los grupos de interés de las pesquerias
priorizadas por la CNP, incluidas las diferentes entidades del gobierno, armadores, la
industria y otras ONG.

Identificacion de convenios o acuerdos de cooperacion estratégicos entre los grupos de
interés de la pesqueria para garantizar un compromiso de financiacion y ejecucion de
las partes involucradas.

Gestion del acceso y mantenimiento de fuentes de financiamiento para la
implementacion de iniciativas de mejoras de pesquerias.

Gestionar el desarrollo e implementacion de la plataforma de servicios “Pesca
Responsable”

Gestion de grupos de interés en la identificacion e implementacion de actividades
especificas de mejora de pesquerias, segiin sea necesario.

Desarrollo de informes de seguimiento del progreso de las actividades de los proyectos
y unidades de negocio a su cargo.

Representar a la CNP en talleres o reuniones relevantes a los objetivos de mejora de los
FIPs en ejecucion.

Direccionamiento y aprobacion de material de comunicacion respecto a las actividades
de la CNP en materia de sostenibilidad.

Proponer a los comités ejecutivos de los FIPs las contrataciones requeridas para el
cumplimiento de los objetivos de los procesos de mejoras de pesquerias

Supervisar las contrataciones que se requieran, incluyendo la aprobacion de términos de
referencia y administracion de contratos.

Ejercer la funcion de secretario técnico de los Comités Ejecutivos y las Asambleas de
los FIPs.
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Cargo reporta a: niveles directivos de la CNP, incluyendo el Directorio Ejecutivo su
Asamblea de socios, asi como a las instancias de gobierno de los FIPs que implemente la

CNP.

7.2.2  Especialista en procesos de formacion de pesca responsable

Perfil: Profesional en las areas de ciencia o ingenieria pesquera, biologia marina, tecnologia
pesquera o afines, con experiencia comprobada y exitosa realizando procesos de
capacitacion o formacion a pescadores artesanales e industriales, o en universidades, minimo

5 afios de experiencia.

Competencias: Conocimiento en el enfoque de la pesca responsable, biologia pesquera,
biologia marina, ecologia de ecosistemas marinos, identificacion de especies marinas y

técnicas de manipulacion y liberacion de megafauna marina.

Contar con habilidades para brindar conceptos complejos de forma sencilla y en el tiempo
adecuado, desarrollo de presentaciones efectivas, y con habilidades de comunicacion
desarrolladas. Ademas, debe contar con pensamiento critico para analizar situacion medir
consecuencias sobre la informaciéon y respuestas brindadas durante la capacitacion.
Planificacion y moderacion de procesos de capacitacion, talleres participativos y dindmicas
grupales. Técnicas de aprendizaje para personas con problemas de analfabetismo,
conocimiento de estandares de certificacion MSC, MARINTRUST, legislacion pesquera y

ambiental nacional.

Objetivo general: Estructurar ¢ implementar los procesos de formacion en pesca

responsable que priorice la CNP a través de la plataforma de servicios “Pesca Responsable”.
Responsabilidades especificas:

a) Elaborar los planes de formacion y contenido de las capacitaciones para la tripulacion
de forma anual (cronograma de capacitaciones, guia metodoldgica, syllabus,
evaluaciones, entre otros)

b) Identificar y recomendar a la Gerencia de Mejoras de Pesquerias sobre nuevas areas de
capacitacion o modificaciones a las lineas de formacion priorizadas.

¢) Desarrollar el contenido de los talleres de formacion a pescadores, materiales e insumos.

d) Elaborar los presupuestos requeridos para los procesos de formacion.

e) Coordinar el desarrollo de las capacitaciones con las diferentes organizaciones del PPR.

f) Establecer una linea base del nivel de conocimiento y sensibilizacion por pescador
participante de los procesos de formacion de la unidad técnica “Pesca Responsable”.



59

g) Mantener un registro de los pescadores participantes de los procesos de formacion
desarrollados por la unidad técnica “Pesca Responsable” y un seguimiento de sus
avances en la adquisicion de conocimiento o sensibilizacion respecto a los objetivos
priorizados.

Cargo reporta a: Gerencia de Mejoras de Pesquerias.

7.2.3 Analista de seguimiento de mejoras pesqueras

Perfil: Profesional en las areas de ciencia o ingenieria pesquera, biologia marina o afines,
calidad, con experiencia en la implementacion de certificaciones de sostenibilidad en
sectores agroindustriales de preferencia pesqueros o acuicolas, minimo 3 afios de

experiencia.

Competencias: Conocimiento de estandares de certificacion MSC, MARINTRUST, manejo
de indicadores de gestion y reportes de sostenibilidad. De preferencia experiencia en el uso

de plataformas de seguimiento como fisheryprogress.com.

Objetivo general: Realizar seguimiento de los avances de los proyectos de mejora pesquera
y de los acuerdos o iniciativas de sostenibilidad impulsadas por la CNP a través de su unidad

técnica Pesca Responsable.
Responsabilidades especificas:

a) Realizar seguimiento mensual, trimestral, semestral y anual de las metas de los planes
de accion de los proyectos de mejora pesquera (FIP) implementados por la CNP.

b) Preparar los reportes publicos e internos de los avances de los FIPs.

¢) Mantener actualizada la evidencia que demuestre los avances de los FIPs.

d) Mantener actualizado los perfiles de fisheryprogress.com

e) Informar sobre demoras previstas en el cumplimiento de metas.

f) Procesar los datos y documentos receptados a través de la web de la plataforma de
servicios “Pesca Responsable” y realizar depuracion de los registros validados.

g) Mantener el seguimiento actualizado de la reporteria establecida en la web de la
plataforma de servicios “Pesca Responsable”.

h) Gestionar la validacion de los registros en la plataforma web de “Pesca Responsable”.

1)  Asistir técnicamente a los armadores que deseen ingresar al programa de medidas
voluntarias de “Pesca Responsable”.

j) Informar a las empresas participantes de la plataforma de servicios “Pesca Responsable”
sobre los avances de su proveeduria en el cumplimiento o avance de objetivos y metas.

Cargo reporta a: Gerencia de Mejoras de Pesquerias.
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CAPITULO 8
Analisis economico financiero

8.1 Inversion inicial

La inversion inicial se estima en $14 064.00 y se detalla en la Tabla 13. El mayor rubro de
inversion corresponde al desarrollo de la plataforma web y aplicativo para el registro de
barcos ($8 085.00), seguido del disefio del protocolo de verificacion ($2 500.00) y el restante

corresponde a las demas estrategias de mercadeo propuestas.

8.2 Costos de operacion

Tabla 14. Estimacion de costos de operacion anual de la plataforma web y aplicacion movil

. Rubs | Costoanual_

Horas de supervision Gerencia de mejoras de pesquerias $ 1363.64
Horas de analista de seguimiento de mejoras pesqueras $ 9000.00
Horas de asistente de comunicacion y logistica $ 3600.00
Beneficios sociales $ 5880.67
Honorarios mantenimiento web + app. $ 3600.00
Cuenta Google + IOS $ 125.00
Dominio + servidor $ 1300.00
Sendingblue + pusher $ 1680.00
Presupuesto para redes sociales $ 500.00
Logistica talleres de difusion $ 500.00
Total $27 549.31

Fuente: Elaborado por el autor

En el caso de horas de supervision, y de los analistas y asistentes descritos se considera un
valor proporcional a la carga de trabajo que podrian realizar en este servicio, considerando

que realizan otras actividades en la CNP también.

Adicionalmente, se presentan los costos que implicaria ampliar el programa de formacion
“Pesca Responsable” al resto de la flota no asociada al SPS-FIP, en caso de incluirlo como
requisito en el acuerdo de suministro. La estimacion contempla el costo de capacitar a 750
tripulantes de un total de 150 barcos (5 personas maximo por embarcacion) en un plazo de

2 afios (300 en el primer afio y 450 en el segundo afio). Es importante mencionar que esta
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actividad formaria parte del plan de accion del SPS-FIP y por ende parte de su financiamiento

se canalizaria a través de esta fuente.

Tabla 15. Estimacion de costos de ampliar el Programa de Formacion Pesca Responsable en la

pesqueria

Honorarios de capacitadores $20 000.00 $ 20 000.00

Materiales y logisticas
Blocks ejecutivos $ 252.00 $ 378.00
Impresiones material didactico de apoyo x 2 $ 1140.00 $ 1710.00
Lapices $ 60.00 $ 90.00
Certificados de capacitacién $ 105.00 $ 157.50
Kits materiales de apoyo talleres $ 500.00 $ 500.00
Insumos de papeleria e impresion $ 115.20 $ 115.20
Pines tipo souvenirs $ 400.00 $  400.00
Alquiler de salones $ 1100.00 $ 1100.00
Refrigerios $ 750.00 $ 1125.00
Hospedajes $ 1920.00 $ 1920.00
Movilizaciones $ 1440.00 $ 1440.00

Costo total $27 782.20 $ 28 935.70

Fuente: Elaborado por el autor

8.3 Flujo de caja proyectado y evaluacion del proyecto

Los supuestos de proyeccion del flujo de caja contemplan:

e Recaudacion de ingresos por fee de acceso a servicios plataforma Pesca Responsable
a partir del segundo afio, por al menos 9 empresas (70% del total) y en afios
posteriores por 13 empresas.

e Recaudacion de ingresos por fee de uso de marca Responsable a partir del segundo
afio, por al menos 3 empresas y en afios posteriores por al menos 7 empresas.

e Un tercio de la meta de ingresos por venta de espacios publicitarios en el primer afio
y 100% a partir del segundo afio. Se incluye ademas supuesto de 30% de descuento
por contrataciones anuales.

e Lograr capacitar 5 tripulantes de al menos 40 barcos en el primer afio y 60 en el
segundo ano. Precio establecido en $320 anuales por 5 tripulantes por barco.

e Se cubre 60% de los costos del programa de formacion “Pesca Responsable”, a través
del fondo SPS-FIP de la CNP en los 2 primeros afos en los cuales se estima se
implementara este conjunto de actividades como parte de las acciones de mejora del
SPS-FIP.

e Se cubre con fondos del SPS-FIP la operacion de la plataforma durante el primer afio
como parte de los servicios a prestar a los socios aportantes al fondo.

e Comisiones por venta de publicidad equivalentes al 15% de la facturacion prevista

e Se incluye un supuesto de incremento del 4% por afio en los costos de operacion de
la plataforma, ya sea por inflacion o ajuste de costos.
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e No se considera el efecto tributario de gastos no desembolsables (depreciacion y
amortizacion de intangibles) dado que como organizacion sin fines de lucro esta

exonerada del pago de impuesto a la renta segiin la normativa tributaria.

16

e Secincluye el calculo de un valor residual, bajo el supuesto de que el proyecto seguiria
produciendo flujos en perpetuidad después del horizonte de valoracién, pero sin

crecimiento.

e El horizonte de evaluacion es de 5 afios, teniendo como referencia el plazo estandar

de evaluacion de proyectos de mejora pesquera.

Tabla 16. Flujo de caja proyectado

| A0 | Aol | _Aie2 | A3 | _Afod | _Afio5 ]

Incremento en ingresos

Ingresos por uso de la plataforma $ - $ 18900.00
Ingresos por uso de marca por aval $ - 8 750.00
Ingresos por publicidad $ 420000 $§ 12600.00
Ingresos por cursos Pesca Responsable $ 12800.00 $ 19200.00
Incremento total en ingresos $ 17000.00 $ 51450.00
Incremento en gastos operativos

Gastos de operacion de la plataforma $ 2704931 $ 28131.28
Comisiones por venta de publicidad $ 630.00 $ 1890.00
Gastos Programa Formacién PPR $ 2778220 § 28935.70
Incremento total en gastos operativos $ 55461.51 $ 58956.98
Cambio Neto en superavit/déficit operativo $ -38461.51 § -7506.98
Inversion $-14 064.00

Asignacion de fondos SPS-FIP $ 43718.63 § 17361.42
Valor residual

Flujo anual del proyecto $-14064.00 $ 5257.12 $ 9854.44
Flujo acumulado del proyecto $-14064.00 $ -8806.88 $ 1047.56

Fuente: Elaborado por el autor
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Para el calculo de VAN y TIR que permita evaluar el flujo de caja se propone utilizar una

tasa de descuento del 25.52% cuya estimacion se presenta en el Anexo 3. Los resultados de

la evaluacion financiera del proyecto bajo los supuestos descritos son una TIR del 63.35% y

un VAN de $18 262.10.

Como dato adicional, los resultados de la evaluacion sin incluir el efecto del valor residual

en el flujo otorgan una TIR del 49.33% y un VAN de $8 054.97.

8.4 Analisis de sensibilidad

Para el andlisis de sensibilidad respecto al indicador VAN se consideran escenarios de

reduccidn de ingresos e incremento de costos por afio en un rango entre el 5% y 15%.

16 Art. 9 Ley Orgénica de Régimen Tributario Interno.
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La Tabla 17 muestra que el resultado del VAN, bajo los supuestos considerados, es mas

sensible al incremento de costos que a la reduccion de ingresos.

Tabla 17. Andlisis de sensibilidad (variacion de ingresos y costos)

VAN Variacion de ingresos

% 1 s% ] 8% ] 0% ]| 15% |

18 262.10 10 772.74 6279.13 328339 § -4205.97

o $ $ $ $

E < B 5 100958 $§ 2607.22 $ -1886.40 § -4882.14 $-12371.50
Sz s 519726 $ 229210 § 678571 $ 978145 $-17270.81
SO s 193105 $  -555831 $ -10051.92 $ -13047.66 $-20537.02
" HEEAE s 623447 $ -13723.83 $§ -18217.45 § -21213.19 $-28702.55

Fuente: Elaborado por el autor

Adicionalmente se determino que, de forma unidimensional, la disminucion del fee mensual
por uso de la plataforma para que el proyecto siga siendo rentable es de hasta el 20%;

mientras que, en el caso de los ingresos por publicidad hasta el 40%.

Tabla 18. Analisis de sensibilidad (variacion de ingresos por publicidad y fee por uso de
plataforma)

:

Variacion de fee por uso de plataforma

% | 10% | 20% | 25% [ -30% |

g5 AN s 1826210 $ 1027272 § 228333 § -1711.36 $ -5706.05
s SSHETTANM s 1399401 § 600463 § -1984.76 § -5979.45 § -9974.14
3 %%’ $ 972593 $ 173654 $ -6252.84 $ -10247.54 $-14242.23
K 5z IECAEM s 545784 § 253155 § -10520.93 $ -14515.62 $-18510.32
S BETA s 118975 S -6799.63 $ -14789.02 $ -18783.71 $-22778.40
BETTA s 307834 $ -11067.72 § -19057.11 $ -23051.80 $-27 046.49

Fuente: Elaborado por el autor
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CAPITULO 9
Analisis de riesgos

9.1 Matriz de riesgos y estrategias

En base a la metodologia de evaluacion de riesgos propuesta por Jaffee ez al. (2010) se realiza
un analisis de la gravedad potencial del impacto, a la propuesta de proyecto, en caso de que

los riesgos se materialicen (Tabla 19).

Tabla 19. Matriz de evaluacion de impacto ante riesgos

Gravedad potencial del impacto a la propuesta de proyecto

LEOLALLG RG] Insignificante Moderado Considerable Critico Catastroéfico
del evento

Altamente
probable
Rechazo de
los
armadores
Probable independient
esala
propuesta
No se
Procesos a;(l:;lglzieel
establecidos fondo SPS-
Ocasional resultg n FIP para
complejos o i or 1
presentan 1.nan01251¥ a
demoras. 1nversion
inicial y
operacion.
No se
concreta No se
cooperacion consensua
Bone con la acuerdo de
Autoridad suministro.
pesquera.
No se
concretan
alianzas con
LI RTENG balanceadores
para apoyar
propuesta.

Fuente: Elaborado por el autor en base a metodologia de Jaffee et al. (2010)

Adicionalmente se presenta un analisis de vulnerabilidad de la institucion implementadora
en base a su capacidad de gestionar los riesgos descritos (Tabla 20). En términos generales

se evalta que existe capacidad media y alta para poder gestionar la mayoria de los riesgos
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identificados a excepcion de uno. A continuacion, se presentan los resultados segin la escala

descrita por Jaffee et al. (2010).

Tabla 20. Evaluacion de vulnerabilidad ante el riesgo

Capacidad de manejar el riesgo

1 2 3 4 5

Impacto
esperado

Rechazo de
Alto .los amadores
independientes
a la propuesta
No se concreta
No se obtiene cooperacion
apoyo del con la Procesos
fondo SPS- Autoridad establecidos
Medio FIP para pesquera. resulta}n
financiar la complejo o
inversion No se presenta
inicial y consensua demoras.
operacion. acuerdo de
suministro.
No se
concretan
Bajo alianzas con
balanceadores
para apoyar
propuesta.

Fuente: Elaborado por el autor en base a metodologia de Jaffee ef al. (2010)

En base al analisis realizado se proponen las siguientes estrategias adicionales:

Altamente vulnerable (pérdida esperada media, capacidad media-baja). En esta escala
se encuentra el riesgo de no obtener el apoyo del fondo SPS-FIP para financiar la inversion
inicial y operacion. A pesar de que el gremio administra el fondo, las directrices de inversion
son dadas por la estructura de gobierno del SPS-FIP, por lo que, en caso de no priorizarse
esta inversion, el gremio probablemente no tenga la capacidad financiera para asumir con
fondos institucionales estos rubros, lo cual podria comprometer la ejecucion del proyecto.

En este contexto se recomienda considerar las siguientes alternativas:
Ex — ante

i.  Concretar el apoyo de la autoridad pesquera a través de un convenio de
cooperacion interinstitucional para su implementacion, con la finalidad de
incrementar la percepcion de impacto de la propuesta de valor.

ii.  Concretar el apoyo de productores de alimento balanceado participantes del SPS-
FIP a la propuesta de proyecto, asi como el respaldo de otros actores del sector
acuicola tales como la CNA.



iii.

1v.

Ex — post
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Presentar la propuesta de proyecto ante MarinTrust Improver Programme como
parte de la evaluacion anual al plan de accion del SPS-FIP, con la finalidad de
obtener recomendaciones y potenciales articulaciones con los procesos de
certificacion.

Presentar la propuesta a fondos concursables enfocados en conservacion y
manejo pesquero.

Buscar alianzas estratégicas a través de ONGs que operen en el sector pesquero
para levantar fondos para la implementacion.

Adaptar una propuesta de proyecto que amplie el segmento de mercado a otras
pesquerias costeras que presenten problemadticas similares que puedan ser
resueltas con el enfoque de la propuesta de valor propuesta y establecer un
esquema tarifario que le de sostenibilidad a la propuesta.

Vulnerabilidad moderada (pérdida esperada media, capacidad media-baja). En esta

escala se

identifico al riesgo de que la propuesta sea rechazada por los armadores

independientes de la pesqueria.

Ex — ante

ii.

iii.

Ex — post

Concretar y visibilizar el apoyo de la autoridad pesquera a la iniciativa.
Documentar y evidenciar los beneficios de ser parte del programa de formacion
“Pesca Responsable” en los barcos del SPS-FIP.

Gestionar intercambio de informacion con la Autoridad Pesquera de
cumplimiento de los barcos a medidas reglamentarias y dar esta informacion a la
cadena de valor a través del registro de barcos.

Visibilizar en el registro la existencia del barco y su nivel de cumplimiento en
base al intercambio de informacion con la autoridad pesquera. En este contexto,
el mercado determinard el tratamiento a dar al proveedor.

Vulnerabilidad baja (pérdida esperada media, capacidad media-alta). Dos riesgos

fueron evaluados en esta escala: no concretar un esquema de cooperacion con la autoridad

pesquera y que la coalicion SPS-FIP no consensue un acuerdo colectivo de suministro que

cimente las bases de la propuesta. Esto considerando que, a pesar de ser dos eventos muy

importantes para el objetivo, el gremio tiene una alta capacidad de gestion para

eventualmente prevenir que este riesgo se materialice. Para lo cual se propone:
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Ex — ante

i.  Realizar gestiones previas con la industria de alimento balanceado miembro del
SPS-FIP para presentar la propuesta de valor del proyecto y los beneficios para
la cadena acuicola, con el objetivo de concretar el respaldo a la propuesta.

ii.  Documentar y presentar a la industria de harina de pescado, casos de éxito
similares en el mundo y los resultados obtenidos, tales como el PVR de ISSF en
la cadena de suministro del atin en conserva, con la finalidad de evidenciar los
potenciales beneficios de practicas como la propuesta por el proyecto.

iii.  Evidenciar los resultados del programa de formacion y monitoreo de la pesqueria
“Pesca Responsable” de la CNP en 20 barcos participantes del SPS-FIP y
demostrar el impacto potencial que tendria escalarlo en toda la pesqueria.

iv.  Articular la propuesta con los objetivos de la iniciativa FiTl (Fisheries
Transparency Initiative) a la cual se adhiri6 el gobierno en 2022 y presentarla al
grupo nacional multi-actor del cual el gremio es miembro.

v.  Consolidar el involucramiento de una ONG que opere en el sector pesquero para
fortalecer el nivel de exposicion del proyecto.

vi.  Realizar gestiones de alto nivel con el Ministerio y Viceministerio que regule el
sector pesquero para presentar propuesta y alcance de la cooperacion para
implementar el proyecto.

Vulnerabilidad limitada (baja pérdida esperada, alta capacidad). El no concretar
alianzas con balanceadores y que luego de la implementacion los procesos establecidos

resulten complejos fueron identificados como riesgos con vulnerabilidad limitada.
Ex — ante

i.  Establecer un monitoreo de procesos y tiempos bajo la metodologia service
blueprint que permita identificar tiempos de espera o ineficiencias que puedan
optimizarse o reformar para una mejor experiencia de usuario.

ii.  Mantener contacto continuo con los usuarios de la plataforma para
retroalimentarse sobre la experiencia de uso e identificar areas de mejora.

Ex — post

i.  Gestionar el apoyo de la propuesta por parte de Mesa Redonda Global de
Ingredientes Marinos, liderada por Sustainable Fisheries Partnership, ONG con
la cual se ha trabajado en la implementacion del SPS-FIP. El objetivo de la mesa
donde confluyen productores de alimento balanceado, ONG y rectores de
estandares de certificacion como MSC y MarinTrust, es precisamente contribuir
a impulsar acciones para garantizar la gestion sostenible de las pesquerias que
proporcionan ingredientes marinos.
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CAPITULO 10

Conclusiones y recomendaciones

Los tradicionales proyectos de mejora pesquera y sus planes de accion enfrentan en la
estructuracion de su financiamiento un importante desafio que puede comprometer su
capacidad para alcanzar objetivos y erosionar las fuerzas necesarias para cohesionar a los

grupos de interés requeridos para su implementacion.

La propuesta elaborada en este documento es un primer esfuerzo a nivel de la CNP para
demostrar un enfoque alternativo para implementar mejoras pesqueras o hacer frente a los
desafios de sostenibilidad en una cadena de valor, pasando desde el enfoque tradicional de
aportes o contribuciones para implementar planes de accion, hacia un enfoque de servicios
centrado en una propuesta de valor y en la resolucion de problemas o dolores a grupos de

interés.

La base de la propuesta radica en lograr que los productores de harina de pescado acuerden
una politica comlin para su proveeduria de pescado que fomente el cumplimiento del
ordenamiento y otras medidas de pesca responsable. Alcanzar este acuerdo demandara un
gran esfuerzo de gestion de alianzas entre actores publicos y privados de la cadena de valor.
En este contexto, se resalta que la investigacion realizada demuestra que existe interés de los
productores de contar con mecanismos que ayuden a su proveeduria a mejorar su desempefio
de pesca sostenible y en elevar niveles de transparencia en la cadena de suministro. No
obstante, en términos de financiamiento, la posicion es mas conservadora, lo cual esta

asociado a que las empresas financien el proyecto SPS-FIP hasta el término del 2023.

La estrategia de implementacion contempla apalancar parte de los costos de los dos primeros
afios de la propuesta en el fondo de recursos excedentes derivados de la administracion e
implementacion del SPS-FIP, como una forma de retribuir con servicios a la cadena de valor

su contribucion al financiamiento de las mejoras de la pesqueria.

La propuesta se plantea en el seno de una entidad sin fines de lucro, no obstante, esto no
implica que sus proyectos no deban ser sostenibles en términos financieros, por el contrario,
debe ser una condicion requerida poder generar excedentes que sean posteriormente
reinvertidos en servicios o beneficios a favor de los socios en el marco de los objetivos de
creacion de la institucion. En efecto, el analisis de viabilidad financiera demuestra que el

proyecto crea valor para el gremio y sus socios y es viable bajo los supuestos argumentados,
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ademas de articularse con los objetivos y estrategia de la institucion. Sin embargo, en el
analisis de sensibilidad y andlisis de riesgos se evidencia la necesidad de implementar

estrategias para prevenir escenarios de reduccion de los excedentes proyectados.
Las principales recomendaciones sugeridas por el autor son:

e Adaptar y expandir la propuesta disefiada a otras pesquerias con desafios similares a
nivel de la proveeduria para generar economias de escala, mejorar el desempeiio
economico de la plataforma de servicios, ganar competitividad en precio y robustecer
su sostenibilidad en el tiempo.

e Trabajar en la prevencion de la materializacion de los riesgos identificados.

e Impulsar y evaluar el desempefio de un esquema de financiamiento mixto de las
acciones de mejoras de pesquerias derivadas de los FIPs bajo una modalidad en la
que las contribuciones requeridas se complementen con ingresos por prestacion de
servicios alineados a los objetivos de mejora.

o Continuar en la exploracion de oportunidades en las cadenas de valor de la pesca con
el objetivo de seguir construyendo un portafolio de servicios centrado en la
identificacion previa de riesgos o desafios de sostenibilidad para impulsar mejoras.
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Anexos

Anexo 1. Encuesta a productores de harina de pescado

Esta informacion sera procesada por la CAMARA NACIONAL DE PESQUERIA, como parte del analisis de una propuesta
de servicio de fortalecimiento de practicas pesqueras sostenibles en la proveeduria de peces pelagicos pequenos para la
produccion de ingredientes marinos en Ecuador impulsada por el SPS-FIP, como trabajo de titulacion del Ec. Jimmy
Anastacio Solis en la Maestria de Agronegocios Sostenibles de la ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS ESPAE - ESPOL.

Datos generales

Nombre de la empresa

Nombre y cargo de persona que
contesta

Fecha

1. Por favor, estime el porcentaje de pelagicos pequefios que procesa segiin su fuente
(valores referenciales):

Suministro de pelagicos pequefios provenientes de barcos propios
de la empresa.

Suministro de pelagicos pequefios provenientes de proveeduria %
externa a la empresa.

2. Detalle a continuacion los principales problemas que considera afectan la
sostenibilidad de la pesqueria de pelagicos pequeiios en Ecuador.

3. (Usted considera que los pescadores de los barcos de terceros que le proveen de
materia prima necesitan entrenamiento en las siguientes areas? Marcar una X

Conocer las correctas técnicas de manipulacion y liberacion de tortugas, mamiferos
marinos, aves o tiburones durante la faena de pesca.

Conocer la legislacion y normativa pesquera, incluyendo medidas, infracciones
y sanciones.

Mejorar la identificacion de especies de peces que pescan

Desarrollar habilidades para la correcta identificacion de aves marinas,
mamiferos marinos, tortugas marinas y elasmobranquios

Identificar la fauna marina seglin su categoria de riesgo de extincion.
Conceptos basicos de ecologia marina y pesca sostenible

Conocer los tipos de contaminantes y los impactos de la contaminacion en el medio
marino.

Buenas practicas de segregacion de los residuos a bordo.

Mejores practicas de conservacion del pescado a bordo (calidad)
Uso de la bitacora electronica de pesca de la autoridad pesquera
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| Otras, especifique: | |

4.

. Estaria usted interesado en impulsar junto a la CNP y el SPS-FIP un programa de
formacion para el fortalecimiento de capacidades en pesca responsable en los
tripulantes de barcos que le proveen de materia prima?

Si

No Tal vez

Si tiene comentarios o requerimientos adicionales especifiquelos:

5.

Seria util para usted, como productor de harina de pescado, contar con un sitio
web en el que pueda revisar los avances de sus proveedores de materia prima
(pescado) en procesos de formacién de capacidades en pesca responsable o en la
adopcion de medidas reglamentarias o voluntarias de pesca responsable?

Si

No Tal vez

Si tiene comentarios o requerimientos adicionales especifiquelos:

6.

JSeria 1til para usted, como productor de harina de pescado, demostrar a sus
clientes que cuenta con un KPI (Key Performance Indicator) o un indicador que
cuantifique los avances de su proveeduria en procesos de formacion o adopcion de
medidas reglamentarias o voluntarias de pesca responsable?

Si

No Tal vez

Si tiene comentarios o requerimientos adicionales especifiquelos:

7.

Estaria usted dispuesto a apoyar que las empresas del SPS-FIP impulsen una
politica colectiva de suministro responsable de materia prima (pescado) con
requerimientos orientados a que las empresas adherentes promuevan mejores
practicas pesqueras en su proveeduria, incluido procedimientos para monitorear
avances o0 mejoras? Marque una X

Si

No Tal vez

Si tiene comentarios o requerimientos adicionales especifiquelos:

8.

. Cual considera es el rol de la industria de alimento balanceado nacional en el
desarrollo de una politica colectiva de suministro responsable de materia prima en
la industria de harina de pescado?

. Estaria usted de acuerdo en apoyar financieramente un servicio de fortalecimiento
de practicas pesqueras sostenibles en su proveeduria de peces pelagicos pequeiios a
través del SPS-FIP?



Si No Tal vez

Si tiene comentarios o requerimientos adicionales especifiquelos:
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10. Califique a continuacion su percepcion sobre algunos atributos que podria tener el
desarrollo de un servicio de fortalecimiento de practicas pesqueras sostenibles en la
proveeduria de peces pelagicos pequefios para la produccion de harina de pescado

a través de la CNP y el SPS-FIP.

Califique su importancia: 1 (no es importante) a 5 (muy importante).

La prestacion del servicio debe ser transparente y verificable por una
parte independiente y viabilizar que se involucren diversos grupos de
interés incluido ONGs que puedan monitorear el desempefio de los
servicios, para reforzar reputacion y credibilidad del proceso de mejoras.

Que integre los objetivos de eco-certificacion de la pesqueria y la
produccién de ingredientes marinos.

Que sea progresivo en la implementacion de buenas practicas tanto de
sitios de procesamiento como de barcos reconociendo los desafios
existentes en la cadena de valor.

Los servicios deben prestarse de forma dgil para que no implique mas
tramitologia para los sitios de procesamiento o para los barcos.

Que comunique de forma efectiva los avances y mejoras de la proveeduria
sostenible de cada sitio de procesamiento. Asi como los avances de los
barcos en su compromiso de implementar mejores practicas. Que incluya
los principios de confidencialidad de informacion sensible para clientes y
usuarios.

Otros, especifique:
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Anexo 2. Borrador de propuesta de acuerdo de suministro de pesca responsable

- BORRADOR DE PROPUESTA -
ACUERDO DE SUMINISTRO DE PESCA RESPONSABLE

La creciente demanda alimentaria de productos pesqueros y acuicolas requiere la
responsabilidad y esfuerzo mancomunado de los diferentes grupos de interés de la cadena de

suministro para alcanzar objetivos comunes de sostenibilidad.

Las empresas adheridas al Small Pelagics Sustainability (SPS-FIP) y a la Camara Nacional
de Pesqueria (CNP) trabajaremos juntos por un suministro responsable de peces pelagicos
pequefios que garantice su aprovechamiento sostenible para generaciones presentes y
futuras, y los medios de vida de las personas y comunidades involucradas en las cadenas de

suministro.

Para alcanzarlo:

e Velaremos permanentemente por la sostenibilidad de la pesqueria de pelagicos
pequefios en el Ecuador tanto en nuestras operaciones como en la de nuestros
proveedores, incentivando el respeto de la biodiversidad y habitat marino, la
selectividad de los artes de pesca, la racionalidad en el aprovechamiento de los
recursos, y el cumplimiento de las medidas de ordenamiento vigentes.

e Trabajaremos en procedimientos propios o en conjunto con la autoridad pesquera
para combatir la pesca INDNR, entendida como aquella actividad realizada por
embarcaciones industriales o artesanales, nacionales o extranjeras, en aguas
nacionales o de otro Estado, sin el respectivo permiso o con artes, aparejos y sistemas
de pesca no autorizados, o las realizadas en alta mar contraviniendo leyes,
reglamentos, medidas de ordenamiento o normas de pesca de caracter nacional o
internacional. Asi como aquella pesca que se comercialice sin tener los respectivos
documentos que demuestren su trazabilidad.

e Seguiremos trabajando activamente con nuestros aliados publicos, privados, y
organizaciones de la sociedad civil en la implementacion de mejoras en la pesqueria
a través del “Small Pelagics Sustainability SPS-FIP”, en los términos descritos en su
memorando de entendimiento de creacion, anexos, y convenios de cooperacion
interinstitucional.

Reconocemos que como partes del mercado tenemos un rol fundamental en incentivar
practicas pesqueras legales y responsables, para ello junto a la CNP y sus aliados estratégicos
de interés:

e Ampliaremos el alcance del programa de formacion de capitanes y tripulantes
“Pesca Responsable” de 1la CNP, hacia todos los barcos que nos provean de materia
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prima, con la conviccion que la concientizacion y la generacion de cultura de pesca
responsable son la base de una actividad sostenible. Para ello promoveremos que
hasta finales del 202X al menos el 50% de nuestra proveeduria participe del programa
y trabajaremos para alcanzar el 100% hasta finales de 202X.

Impulsaremos que hasta XXXX del 202X el XX% de nuestra proveeduria de pesca
entera reporte sus operaciones y capturas pesqueras a través de un sistema oficial de
bitacora electronica o de ser requerido uno impulsado por el SPS-FIP, como una via
para mejorar la trazabilidad y luchar contra la pesca INDNR vy estableceremos el
XX% hasta 202X como requisito de proveeduria.

Trabajaremos junto a la autoridad pesquera y a nuestros proveedores para evitar
abastecernos de materia prima que provenga de artes de pesca no autorizados, en
especifico de redes de cerco con anti-fango o doble relinga, asi como el uso de ojo
de malla autorizado por la normativa vigente.

Crearemos un registro de barcos proveedores de pelagicos pequefios que nos brinde
informacion sobre 1) la formalidad de la proveeduria y su cumplimiento de medidas
vigentes y ii) la adopcion voluntaria de medidas o practicas de pesca responsable por
parte de nuestros proveedores que sean impulsadas por el SPS-FIP en alineacion al
objetivo de alcanzar estandares de certificacion de sostenibilidad en la pesqueria.
Para ello promoveremos que hasta finales del 202X toda nuestra proveeduria ingrese
al registro de forma voluntaria y para el 202X, estableceremos como requisito de
proveeduria el formar parte del registro.

Implementaremos un sistema de monitoreo, seguimiento, y transparencia en los
resultados de la implementacion de este acuerdo, que brinde informacioén a nuestros
grupos de interés sobre los avances en las mejoras que proactivamente impulsemos
por la sostenibilidad de la pesqueria.
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Anexo 3. Calculo de costo de capital

Para abordar el costo del capital invertido a usar como tasa de descuento en la evaluacion de
esta propuesta de proyecto en la CNP se aborda el modelo CAPM (Capital Asset Pricing
Model), siguiendo las recomendaciones de la nota técnica de Aleman (abril de 2019). El

modelo CAPM esta dado por la formula:

ke =1+ B(E(ry) —15) + 1P
Donde:
T = tasa libre de riesgo
B = beta
E (1) — 17 = prima por riesgo de mercado

rp = prima por riesgo pais

Para la tasa libre de riesgo se utiliza el promedio geométrico de los rendimientos anuales de
los Bonos del Tesoro de los Estados Unidos a 10 afios (serie 1928-2021) obtenido de la serie
1928-2021 “Historical returns: Stocks, Bonds & T.Bills with premiums” de Damodaran

Online: Home Page for Aswath Damodaran (nyu.edu). Mientras que para el rendimiento del

mercado se utiliza el promedio geométrico de los rendimientos registrados por el indice S&P

500.

Para la beta del mercado se utiliza los datos de la serie “Total Beta (beta for completely
undiversified investor)” para mercados emergentes publicada en enero de 2022 en

Damodaran Online: Home Page for Aswath Damodaran (nyu.edu), tomando como referencia

la industria Information Services, por las caracteristicas del proyecto.

La beta sin apalancar es de 1.41 y la misma es usada indistintamente como beta apalancada
de la organizacion considerando que financia la totalidad de su activo con recursos propios

y que al ser una entidad sin fines de lucro esta exenta del pago de impuesto a la renta.

Tasa libre de riesgo (Rendimiento promedio US bond 10 afios) 4.84%
Tasa mercado (rendimiento promedio S&P 500) 9.98%
Beta 1.41
Riesgo Pais Julio 2022 13.44%
Ke 25.52%

El resultado obtenido demuestra que la tasa de descuento recomendada para evaluar el

proyecto financiado con recursos propios es de 25.52%.



