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RESUMEN EJECUTIVO

El Ecuador es el mayor exportador de cacao en grano en América Latina, y a nivel mundial se
encuentra en cuarto nivel; a pesar de este reconocimiento no solo por volumen sino también
por calidad, no ha alcanzado a ubicarse en mercados internacionales con un diferencial de
precios siendo el principal productor de Cacao fino de aroma. En el Ecuador, el cacao es
producido en 22 de las 24 provincias a nivel nacional, siendo una de las principales la Provincia
de Manabi, la cual representa el 22,49% de la superficie sembrada a nivel nacional, y pese a las

favorables condiciones climaticas y agricolas mantiene un bajo nivel productivo.

Adicional al bajo precio de comercializacion, en el Ecuador se presentan diversas situaciones
que dificultan a los productores individuales el acceso a mejores mercados, en el entorno
productivo, acopio y comercializacion. Si bien, las organizaciones de productores ayudan en

parte a la consolidacion de volumen, su representacion en las exportaciones es baja.

En la buisqueda de nuevos mercados, mejora del nivel productivo y comercializacion es
importante el analisis de las cadenas de valor, y el desarrollo de mecanismos de fortalecimiento
y roles. En el Ecuador, uno de los principales actores en la cadena de valor de cacao son las
organizaciones de productores como encargadas de vinculacion interna y externa a la
produccion. A nivel nacional el sector agropecuario, menos del 10% de los productores
pertenecen a alguna organizacion; esto se da debido a los escasos servicios que la organizacion
ofrece a sus agremiados y falta de representatividad, dificultando el incremento del volumen y

la exportacion.

Se deriva de esta situacion el apoyo de instituciones publicas y privadas a productores
independientes, como a las organizaciones, enfocado en la parte productiva por medio de la
asistencia técnica en territorio. En el entorno empresarial, el apoyo y formacion ha sido
reducido, siendo este principal para la comercializacion, tomando en cuenta que los
representantes comerciales de los productores son las organizaciones. En este sentido, el sector
no es afectado unicamente por la integracion del volumen de cacao, sino por la
profesionalizacion de las organizaciones de productores, con capacidades empresariales

limitadas, las que recaen principalmente en un bajo poder de negociacion.
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Las capacidades empresariales, o profesionalizacion de las organizaciones abarcan un adecuado
manejo técnico del producto como materia prima, capacidades administrativas, negociacion y

blisqueda de mercados.

En este sentido, esta investigacion busca determinar factores de profesionalizacion de las
organizaciones de productores cacaoteros en la provincia de Manabi, que han permitido una
estabilizacion a la organizacion buscando la sostenibilidad, tomando en cuenta aspectos basicos
como personal técnico, infraestructura, competitividad, conocimiento del mercado, y aspectos

de comercializacion.

La herramienta Diagnostico Integral Organizativo — DIO, evaliia a las organizaciones de
productores para establecer particularidades propias de cada organizacion; la evaluacion se
realiza tomando en cuenta aspecto fundamentales dentro de una organizacion, en diferentes

etapas de la cadena de valor: Organizativo, Administrativos, Productivo y Comercial.

Esta herramienta nos permite la comparacion entre organizaciones para definir aspectos
diferenciales que hayan permitido a una organizacion de productores acceder a mercados
internacionales, asi como organizaciones qué por falencias en estos eslabones de la cadena de

valor, no han logrado una estabilizacion productiva y comercial.

Palabras Clave: Organizaciones, Manabi, Cacao, Profesionalizacion
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ABSTRACT

Ecuador is the largest exporter of cocoa beans in Latin America, and is in the fourth level
worldwide; Despite this recognition not only for volume but also for quality, it has not managed
to locate itself in international markets with a price differential, being the main producer of fine
aroma cocoa. In Ecuador, cocoa is produced in 22 of the 24 provinces at the national level, one
of the main ones being the Province of Manabi, which represents 22.49% of the area planted at
the national level, and despite the favorable conditions climatic and agricultural maintains a

low productive level.

In addition to the low marketing price, in Ecuador there are various situations that make it
difficult for individual producers to access better markets, in the production, storage and
marketing environment. Although producer organizations help in part to consolidate volume,

their representation in exports is low.

In the search for new markets, improvement of the productive level and commercialization, it
is important to analyze the value chains, and the development of strengthening mechanisms and
roles. In Ecuador, one of the main actors in the cocoa value chain are producer organizations as
those in charge of internal and external linkage to production. At the national level in the
agricultural sector, less than 10% of the producers belong to an organization; This is due to the
limited services that the organization offers to its members and lack of representation, making

it difficult to increase volume and export.

This situation derives from the support of public and private institutions to independent
producers, such as organizations, focused on the productive part through technical assistance
in the territory. In the business environment, support and training has been reduced, this being
the main one for commercialization, taking into account that the commercial representatives of
the producers are the organizations. In this sense, the sector is not affected only by the
integration of the volume of cocoa, but by the professionalization of producer organizations,

with limited business capacities, which mainly rely on low bargaining power.

The business capacities, or professionalization of the organizations include an adequate
technical handling of the product as raw material, administrative capacities, negotiation and

search for markets.
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In this sense, this research seeks to determine professionalization factors of cocoa producer
organizations in the province of Manabi, which have allowed the organization to stabilize,
seeking sustainability, taking into account basic aspects such as technical personnel,

infrastructure, competitiveness, knowledge of the market, and marketing aspects.

The Comprehensive Organizational Diagnosis tool - DIO, evaluates producer organizations to
establish specific characteristics of each organization; The evaluation is carried out taking into
account fundamental aspects within an organization, in different stages of the value chain:

Organizational, Administrative, Productive and Commercial.

This tool allows us to compare organizations to define differential aspects that have allowed a
producer organization to access international markets, as well as organizations that, due to
shortcomings in these links in the value chain, have not achieved productive and commercial

stabilization.

Key Words: Organizations, Manabi, Cacao, Professionalization
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1. INTRODUCCION

El cacao en grano es el producto de exportacion mas antiguo del Ecuador, y hoy el pais se ha
ubicado como el mayor exportador de cacao en grano en América Latina y el cuarto mayor
exportador de este producto a nivel mundial. Este rubro constituye el tercer producto agricola
exportado (después de los rubros banano y flores), representando el 8,0% del Producto Interno

Bruto (PIB) agropecuario.

El Ecuador a pesar de ser reconocido como el mayor pais exportador de cacao fino de aroma a
nivel mundial no ha logrado conseguir un diferencial de precios que sean atractivos. En la
actualidad en el mercado internacional el cacao ecuatoriano se negocia a un precio promedio
inferior a los muchos otros paises cacaoteros. A pesar de ser el principal productor de cacao
fino de aroma a nivel mundial, en el comercio internacional de cacao el Ecuador esta
posicionado en el tercer lugar, por debajo de Costa de Marfil y Ghana referente al valor
exportado. En cuanto al valor promedio por TM, el Ecuador para el afio 2018 comercializd
internacionalmente en un valor de $2.262, mientras que otros paises como Ghana recibid

$2.889, Paises bajos $2.746 y Bélgica $2.624, como referencia. (TRADEMAP, 2019).

A esto en el escenario ecuatoriano hay que incluir algunas limitaciones que se presentan en el
entorno productivo y acopio, entre estos podemos mencionar la falta de asistencia técnica
continua o permanente, falta de infraestructura para acopio, beneficio adecuado y consolidacion

de volumen.

Debido a la variacion de calidad por postcosecha en finca y comercializacion individualizada,
los productores no tienen oportunidades que permitan negociar mejores precios. Si bien existen
asociaciones cacaoteras que mejoran estas condiciones, su representacion en las exportaciones

es muy baja y, los premios pocas veces alcanzados no inciden mayormente en precio nacional.

En este escenario, y considerando que la produccion y exportacion de cacao en grano del pais
registra una tendencia en aumento, con un incremento en las exportaciones en los ultimos 10
afios del 131%, pasando de 126.969 Tm en el afio 2009, a 294.063 Tm en el afio 2018; se
requiere mayor consolidacion de volimenes de oferta exportable de calidad para este objetivo.

(MAG, 2018)
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En un pais agricola como el Ecuador, principalmente en biisqueda de nuevos mercados y mejora
de su nivel de produccion y comercializacion de sus productos, el analisis de las cadenas de
valor no pierde vigencia, con sus actores claves con los cuales se desarrollan mecanismos de

fortalecimiento y roles.

Una de las caracteristicas principales de las cadenas de valor de cacao en el Ecuador, es el
¢énfasis en el eslabon productivo, donde las posibilidades de mejorar la calidad de vida estan
ancladas a los sistemas productivos, sobre todo a actores que juegan un papel en el cambio del
entorno reflejados en las organizaciones de productores, quienes son los encargados de

articularse al interno y externo de la produccion.

Para que un producto llegue al consumidor, debe pasar por diferentes actores, que cumplen
diversos servicios para llegar a ser el producto que el consumidor lo adquiera, en el caso del
sector cacaotero se define como cadena productiva (basada en actores que trabajan un producto
en comun), por lo que si se requiere dar un mayor beneficio y tener acceso a mercados de mayor
valor, se debe propender en llevar esta cadena productiva hacia una cadena de valor, en la cual

ya comprende relaciones verticales y horizontales.

En el entorno nacional, como productores de materia prima mayormente, la cadena basica esta
compuesta de eslabones de produccion, acopio y transformacion primaria (fermentado y

secado); cada eslabon con diferentes actores.

Dentro del funcionamiento actual del mercado del Cacao a nivel internacional, en la cual se ha
promovido una evolucion importante para la reactivacion de productos sostenibles, con
caracteristicas relevantes de identidad, se abren oportunidades para las organizaciones de
productores, que puedan ofertar un producto diferenciado y en contraparte obtener un mayor

beneficio.

En el Ecuador existe poca asociatividad en el sector agropecuario, menos del 10% de los
productores a nivel nacional pertenecen a algun tipo de organizacion segun indica (IAEN,
2019); entre las principales razones estdn los escasos servicios a sus agremiados, falta de
representatividad e integracion territorial. Esto dificulta las inversiones que contribuyan al

incremento de volumen y exportacion.
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Para la dinamica de las diferentes estructuras de cadena, los principales actores son las
organizaciones, que, a través del acopio, realizan la funciéon de intermediacion con sus

asociados en busca de un mejor comprador y mayores beneficios.

De esto se junta el apoyo que deriva de instituciones publicas y privadas a los actores de la
cadena del cacao, tanto a productores de manera individual como a las organizaciones, tomando
en cuenta que estos servicios de apoyo como politica sectorial, ha permitido en fortalecimiento
fundamental en el area productiva de la cadena, a través de la asistencia técnica. En cuanto a la
gestion empresarial se ha limitado el apoyo como principal refuerzo a la comercializacion del
producto, para lo cual los representantes comerciales de los agricultores son las organizaciones

de productores.

Por tanto, la comercializacion del cacao en el Ecuador esta limitada tanto en el mercado interno
como externo; ademas la dispersion de los productores, y el bajo nivel de gestion comercial de

las asociaciones, no permite una vinculacion comercial de manera adecuada.

Bajo este contexto, la dispersion de productores, las restricciones que se presentan para la
comercializacion, y las diferentes dindmicas de cadena presentes en el sector; la asociatividad
aporta a la solucion de la problematica en la comercializacion de cacao, principalmente por la
generacion de volumen, sin embargo el factor principal es el nivel de profesionalizacion de las
organizaciones, entendiéndose por las capacidades empresariales limitadas, siendo estas
limitaciones lo que conlleva a un bajo poder de negociacion y altos costos de transaccion. Las
capacidades empresariales engloban como profesionalizacion desde un adecuado manejo
técnico del producto como materia prima, capacidades administrativas, negociacion y biisqueda

de mercados.

Sobre esto recaen cuestionamientos sobre los cuales se basa esta investigacion; en criterios que
puedan determinar la profesionalizacion de las organizaciones de productores, y con ello la
estructura de cadena en la cual desarrollan su actividad y sus posibilidades de acceso a mercados

mas competitivos internacionales.

Se deriva el determinar qué elementos de profesionalizacion, permiten a una organizacion de
productores cacaoteros poder participar activamente en la cadena de valor, asi como también
poder establecer criterios de un modelo de estructura de cadena que facilite de alguna forma a

las organizaciones el acceso a mejores mercados.
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La contribucién de esta investigacion sera la entrega de informacion concreta y fundamentada
sobre los beneficios de la profesionalizacion del productor cacaotero de Ecuador. Con esto se

busca brindar informacion eficaz para la toma de decisiones y mejora continua de este sector.

Esta investigacion se lleva a cabo a través del analisis de componentes principales en la funcion
de la organizacion mediante un diagndstico integral realizado a través de una institucion
publica, que recae sobre niveles de madurez y nivel de riesgo que tiene una organizacion de
productores en los componentes organizativo, productivo y comercial, y enmarcado en un
analisis comparativo de las diferencias existentes de participacion en la cadena de
organizaciones con cierto nivel de profesionalizacion y organizaciones no profesionalizadas.
Este diagnodstico recaba informacion sobre el manejo de la organizacion, desde sus socios y

directiva hasta la comercializacion propia del producto.

En el Ecuador es necesario solucionar el problema que existe en la cadena de cacao en diferentes
aspectos, como la baja productividad, rentabilidad, calidad, postcosecha y comercializacion;
por tal motivo es primordial analizar los problemas fundamentales de la cadena productiva y

generar una cadena de valor adecuada.

En este contexto, la relevancia del nivel de profesionalizacién de las organizaciones de
productores para el desarrollo integro de la cadena y principalmente la apertura de mercados
internacionales, es necesario realizar un estudio en las organizaciones de productores de cacao

fino de aroma en la provincia de Manabi, sobre la profesionalizacion de las mismas.
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2.  REVISION DE LITERATURA

2.1. Cadena de valor del Cacao en Ecuador

Vassallo (2015) identificé las siguientes debilidades en la cadena de valor de cacao: la
produccion y baja productividad de la fase agraria; dificultades en el otorgamiento de créditos
y financiamiento para la pequefia produccion; comercializacién interna con excesiva
intermediacion; escaso valor agregado; precios para exportacion; insercion del Ecuador en el

mercado internacional.

En el pais hay diferentes estructuras de cadena de valor en el sector de cacao, algunas estructuras

son mas funcionales y permiten a las organizaciones acceder a mercados internacionales.

Segun la clasificacion del MAG-IICA, la cadena del cacao es una cadena agroexportadora
tradicional, la cual esta caracterizada por la presencia de fuertes empresas comercializadores
que se encargan del acopio, acondicionamiento y/o transformacion, y por la alta participacion

de grandes productores primarios.

La conformacion de la cadena no se ha visto modificada en los ultimos afios. Para facilitar
la descripcion basica de la cadena, refleja de forma esquematica la cadena del cacao a nivel
nacional en tres etapas: produccion, comercializacion, procesamiento; y los productos
obtenidos se derivan para la exportacion y el consumo interno; considerando esto como una
cadena exportadora de granos de bajo valor agregado. Tomando en cuenta que las dificultades
no se encuentran en una sola area que al final se consolidan en situaciones estaticas. Estas
limitaciones llegan a ser de cardcter tecnologico, econdmico, empresarial o profesional

(Vassallo, 2015).

La comercializacion de cacao puede darse tanto al mercado interno como mercado externo;
segun un estudio realizado del desarrollo socio econdmico en el Canton Milagro a través del
cultivo de cacao, mencionan como un caracteristica y herramienta clave para la
comercializacion es la funcion de las Organizaciones de productores, con la finalidad que la

comercializacion llegue a ser eficiente y eficaz. (Cardenas, 2016).
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Como lo menciona Ramirez (2006), la comercializacién del cacao, historicamente se ha

realizado bajo tres sistemas:

e Junta de comercializacion: caracterizado por la presencia de un organismo estatal que
ejerce un monopolio sobre la comercializacién del producto tanto interna como
externamente en todas las etapas a partir de la compra al productor.

e C(Caja de Estabilizacion: menor intervencion de estado, diferenciado que las etapas de
manejo fisico del producto, desde el productor hasta el punto de exportacion, es llevado
por agentes privados autorizados.

e Libre mercado: existe multitud de agentes privados que participan en la
comercializacion, la participacion del gobierno es unicamente para el control de calidad.

Este modelo es el mas comun dentro del Ecuador.

Tomando en cuenta que principalmente para los compradores a nivel internacional buscan que
el producto cumpla con caracteristicas primordiales: Calidad (la que exige el mercado y cumple
con las normas), y Constancia (la oferta de calidad y volumen deben mantenerse en el tiempo

y estar de acuerdo a lo negociado) (Freire, 2009).

En la produccidon nacional, los productores de manera individual no podrian alcanzar el
cumplimiento de estos requerimientos, por lo que la alternativa es la conformacién de
organizaciones de productores. A través de las organizaciones, los productores podrian
conseguir mejores oportunidades mediante la reduccion de costos de logistica, o de insumos
para la produccion, asi como el acceso a otros mercados mas estables, dependiendo del nivel

de actividad, posicionamiento y profesionalizacion de la organizacion a la que pertenecen.

Hay que tomar en cuenta que los compradores no pueden negociar con gran ntimero de
productores para cumplir con el volumen requerido por ellos y prefieren realizar la transaccion
a partir de una sola persona. Adicionalmente, los costos de transaccion son iguales para 1
quintal como para 100 quintales, de esta forma el comprador prefiere las ofertas de bajo

volumen suficiente.

A parte de esto, es necesario que se cuente con mecanismos basicos como personal técnico,
infraestructura, competitividad, conocimiento del mercado, y aspectos de comercializacion; y
todo esto se enmarca en la profesionalizacion de las organizaciones de productores de cacao.

Los aspectos mas importantes para la profesionalizacion son los siguientes:
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- Conocimiento del mercado internacional, referente a las condiciones de comercio sobre
el producto; esto incluye calificaciones al producto, pagos, bonificaciones por calidad,
oferta, y demanda.

- Manejo del cultivo del cacao, principalmente las labores de postcosecha que determina
la calidad del cacao.

- Tener implementado las normas de comercializacién de cacao, tanto nacionales como
internacionales.

- Constancia y seguridad hacia los proveedores, compradores.

Se identifica en la provincia de Manabi, 3 grupos de productores de acuerdo a la superficie de
produccion, en el marco de las superficies de produccion, el 37% pertenece a productores de
menor superficie. Los productores con superficie media representan el 54,70%, y los
productores que cuentan con mayor superficie abarcan el 8,3% (Cevallos, Yenniz, &

Villavicencio, 2020).

En cuanto a la comercializacion de cacao fino de aroma, los productores tienen acceso a
diferentes mercados, de lo cual es importante destacar que la mayoria de productores venden a

los minoristas del mercado local.

Figura 1. Mercados de Comercializacion

3%

= FINCA

= MINORISTA LOCAL

= BODEGA MAYORISTA

BODEGA DE

EXPORTACION
= BODEGA MINORISTA

Se debe tener en cuenta que, dentro del cacao comercializado en los 3 ambitos, en la provincia,
principalmente se comercializa cacao Nacional el 63,50%, y CCN-51 el 36,50%, como los mas
representativos. De total de produccion de cacao en la provincia de Manabi, el 5% fue destinado

al consumo nacional, mientras que el 95% fue para exportacion (INTAP, 2019).
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Referente a los lugares de acopio en el mercado local, se identifica cuatro lugares: con el
72,28% de los acopiadores minoristas caracterizados por estar cerca de las fincas de
productores; el 17,09% pertenece a organizaciones de productores de la zona y generalmente
acopian cacao Nacional, Bodegas mayoristas ubicadas en los centros poblados grandes
representan el 9,33%; y por ultimo las bodegas de exportacion que representan el 1,30%,

manejadas por productores que tiene transporte y acopian cacao Nacional y CCN-51.

2.2.  Organizaciones de Productores

Las organizaciones son sistemas sociales que propenden por alcanzar las metas estipuladas
donde se interactua no solo al interior sino al exterior del ambiente. Los miembros de la
organizacion viven un orden social natural (sociedad) y se involucran a un ente social creado
(empresa) y la consecuencia es una mezcla de conductas impactadas bidireccionalmente entre

lo espontaneo (orden social) y lo creado (organizacion).

La cultura organizacional es el conjunto de creencias, costumbres, practicas, y formas de pensar
de un grupo de personas que han llegado a compartir por medio de su convivencia y trabajo; de
esta forma se moldean los esquemas mentales de la empresa y su funcionamiento (Reyes &

Moros, 2018).

Las organizaciones de productores presentan una serie de situaciones complejas para la toma
de decisiones, estas situaciones han sido recabadas en el trabajo directo con las organizaciones;
como el divisionismo entre los socios, y desacuerdos entre los mismos directivos y sus socios,
al momento de organizar y planificar produccion y comercializacion, esto desmotiva a los

afiliados y recae sobre la gestion directa como organizacion.

Es necesario conocer la forma y dindmica de una organizacion, con la finalidad de saber su

desarrollo en la cadena de valor a través de su participacion con los actores de la cadena.

En Manabi, los productores de cacao que pertenecen a una agrupacion o asociacion de
productores representan el 23,58%; el hecho de que los productores pertenezca a una
organizacion de productores les ha permitido accionarse de mejor manera dentro de cadena
valor, ya que pudieron relacionarse con los intermediarios — acopiadores y con el mercado de
insumos y productos en general; esto se ve reflejado en la consecucion de mejores producciones

y también mejores precios para el cacao.
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En el Ecuador, para la conformacion de organizaciones, existen diversas normativas de acuerdo
a su fin, causal, o institucion rectora; dentro de estas, la normativa fundamental es el Decreto
Ejecutivo 193, de fecha 23 de octubre de 2017, “Expedir el Siguiente Reglamento para el
Otorgamiento de Personalidad Juridica a las Organizaciones Sociales”. Bajo esta normativa, en
su articulo 1 se establece: “el presente Reglamento tiene por objeto regular, simplificar y
racionalizar los requisitos para el otorgamiento de personalidad juridica a las organizaciones
sociales ciudadanas que voluntariamente lo soliciten, por parte de las instituciones competentes

del estado”.

En su articulo 4: se definen los tipos de organizacion sin fines de lucro, regidas en este
reglamento, donde se consideran 3 tipos de organizaciones: Corporaciones; Fundaciones y

Otras formas de organizacion social nacional o extrajera.

En la realidad ecuatoriana, las organizaciones de productores mayormente se enmarcan en el
tipo de Corporaciones: y sus caracteristicas establecidas en el articulo 9: “Son corporaciones
las entidades de naturaleza asociativa, estable y organizada, conformada por un numero minimo
de cinco miembros, expresada mediante acto constitutivo, colectivo y voluntario de sus
miembros, cuya personalidad juridica se encuentre aprobada y registrada por la institucion

competente del Estado.”

En el caso de las organizaciones de productores agropecuarios, la institucion competente es el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), como ente rector de la politica agraria. En la
realidad nacional relacionado con el fin de cada organizacion, principalmente en el ambito
econdmico, las organizaciones de productores pueden estar registrados en otras instituciones
estatales como el Ministerio de Produccion, Industrias, Comercio Exterior y Pesca (MPCEP),

el Ministerio de Economia Popular y solidaria o Ministerio de Inclusion Econdmica.

Se establece que para efectos estadisticos y de clasificacion, las corporaciones seran de primer,

segundo, y tercer grado:

e Corporaciones de primer grado: son aquellas que agrupan a personas naturales con un
fin delimitado, tales como asociaciones clubes, comités, colegios profesionales y
centros;

e Corporaciones de segundo grado: son aquellas que agrupan a las de primer grado o

personas juridicas, como federaciones, camaras o uniones; y,
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e Corporaciones de tercer grado: son aquellas que agrupan a las de segundo grado, como

confederaciones, uniones nacionales y organizaciones similares.

En el Ecuador, la mayor cantidad de organizaciones de productores estan dentro de las

corporaciones de primer grado, que son el objeto de este estudio.

Otras normativas que rigen la conformacion de organizaciones en el Ecuador, podemos

mencionar:

e Ley de centros agricolas y camaras de agricultura,
e Reglamento de la Ley de Centros Agricolas Cantonales
e Ley de fomento y desarrollo agropecuario,

e De mas Acuerdos Ministeriales de distintas instituciones Estatales tematicas.

En la realidad presente en el Ecuador sobre las organizaciones cacaoteras, es muy dificil
encontrar organizaciones en las cuales gran parte de sus socios trabajen a tiempo completo en
las actividades de la organizacion, es asi que encontramos diferentes en sus miembros que la
mayoria son de cardcter voluntario y no constante. A pesar de esto es necesario tener en

consideracion algunos aspectos necesarios para el correcto funcionamiento de la organizacion:

e Cambiar el concepto de manejo ancestral y enfocarse en la necesidad de
profesionalizarse objetivamente para accionar efectivamente.

e La formacion de organizaciones permite la libre asociacion, y no considera la seleccion,
lo que permite una alta rotacion de los socios, y no permite la generacion de

“especialistas” en un proceso o actividad determinada dentro de la organizacion.

Actualmente muchas organizaciones de productores se encuentran en procesos de acreditacion
en Buenas practicas agricolas, asi como otro tipo de certificaciones, asistidos tanto por empresas
privadas y estatales, con lo cual se continia aportando para el mejor funcionamiento de la
cadena; aun asi, falta el pilar fundamental para la continuidad y sostenibilidad de la cadena

productiva del cacao, que es la comercializacion.

Para fomento a la produccion existe diversas lineas de crédito en instituciones financieras tanto
publicas y privadas; principalmente créditos en la banca publica en diferentes categorias, como
créditos productivos agropecuarios generales, créditos asociativos de diferentes ramas

productivas, incluso créditos productivos, especificamente para rubros como Cacao. En este
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ultimo caso, para el cultivo de cacao dentro de la banca ptiblica existe la opcion de créditos para

las diferentes etapas productivas, asi tenemos:

- Destino: formacion y mantenimiento de cacao

- Alimenta tu cacao: para fertilizacion y capital de trabajo

- Riega tu cacao: para tecnificacion de riego en la plantacion

- Herramientas: adquisicion de equipos para produccion (capital de trabajo — activos fijos)
- Comercializacion: adquisicion de equipos para calidad y procesamiento de la cosecha

de cacao (activo fijo)

Todo esto aplicado tanto a personas naturales como personas juridicas como organizaciones de

productores (BANECUADOR, 2019).

2.3. La profesionalizacion

Es necesario tener claro el concepto de profesionalizacion de organizaciones. Segin Girardo
(2001), se puede definir la profesionalizacion como el grado 6ptimo alcanzado por una
institucion (organizacion) cuando sus sistemas organizativos y metodologias de trabajo estan

desarrolladas y sistematizadas.

Esto implica que la estructura de la organizacion, asi como de sus procesos esté acorde a los
objetivos de la organizacion, que requiere un proceso de aprendizaje con un nivel de

sistematizacion, habilidades, y actitudes como organizacion.

La profesionalizacion es un paso primordial en la gestion de las organizaciones, ya que permite
la transicion de una administracion empirica, hacia una administracion profesional con la
aplicacion de técnicas y herramientas que permitan a las organizaciones de productores, ser mas

competitivas.

De manera mas explicita una organizaciéon con un nivel mas alto de profesionalizacion,
mantiene registros administrativos, contables, y comerciales debidamente organizados y
archivados, mantienen una planificacion productiva y de inversiones de acuerdo al mercado.
En el caso de una organizacion no profesional puede no mantener actualizado los registros
internos o externos hacia las instituciones competentes, sin disponer de archivos del desarrollo

de la propia organizacion, y de igual manera de la gestion comercial realizada.
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En el escenario actual del Ecuador agropecuario, existe una presencia significativa de
organizaciones que en su mayoria mantienen un bajo nivel de competitividad tanto en el
mercado local y mas aun en el internacional, y la inestabilidad del mercado ha incidido en lo
econémico, y asociado a la escasa formacion de los representantes de las organizaciones
referente a conocimiento gerenciales y administrativos que el mercado actual demanda. Esto se

ha reflejado en la disolucion de algunas organizaciones y otras estancadas.

En el mundo globalizado, se enfrentan a la falta de profesionalizacion de las organizaciones,
principalmente de su administracion, la cual debe llevar a cabo reglas, estructura, y modelo de
la organizacion. Una compaiiia es considerada profesional cuando muestra niveles de

desempefio y ética.

Uno de los principales objetivos de la profesionalizacion es modificar la estructura; en la que
se debe tomar en cuenta el funcionamiento de la comunicacion de la organizacion, la toma de

decisiones, procesos de manejo, y responsabilidades.

De acuerdo a lo mencionado por Vega (2013) para el desarrollo de las organizaciones es
importante la profesionalizacion de la “empresa”, ya que es un paso decisivo para el manejo de
conflictos, por lo cual la profesionalizacion significa “llevar a la empresa de una gestion
empirica a una cientifica” que conduzca a un desarrollo empresarial, permitiendo avanzar para
hacerla mas competitiva. Asi mismo, el desarrollo de una empresa es un proceso no
estructurado, ya que el representante conoce la situacion actual de la organizacion, pero no tiene

conocimiento de los procedimientos y en muchos casos no se tiene definida la vision.

De acuerdo con Girardo (2001), la profesionalizacion se plantea como un proceso en el cual
una organizacion logra implementar metodologias de trabajo en forma sistémica, que le

permiten estructurar estrategias para el cumplimiento de objetivos.

Para un analisis de la profesionalizacion es necesario enfocarse en elementos como: el proceso
de profesionalizacion, la seleccion, liderazgo, capacitacion, y cultura organizacional. La
seleccion funciona como un filtro que permite solo en ingreso de personas con las caracteristicas
deseadas. En cuanto a la capacitacion, se mantiene como procesos educativos de corto plazo
organizado que permite adquirir conocimientos, y competencias de acuerdo a los objetivos. La
cultura organizacional es lo que los socios perciben, y como se crea un patron de creencias,

valores y expectativas; y el Liderazgo, como interaccion entro los miembros de la organizacion
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e involucra el uso de influencia y agente de cambio que incida en el desempefio y conducta de

los socios.

Dentro de la profesionalizacion de productores en la provincia de Manabi, apenas el 4,4% ha
manifestado participar siempre en procesos de capacitacion, y el 62,44% ha manifestado nunca
participar de capacitaciones; la diferencia ha participado de forma esporadica (33,16%).
Referente a los temas de capacitacion que han recibido los productores (37,56%), es importante
sefalar que apenas el 8,97% de los productores que recibieron algun tipo de capacitacion fue
enfocado en la comercializacion de cacao, siendo este el topico mas relevante en la cadena de

valor; la diferencia recibi6 capacitacion de indole técnica (INIAP, 2019).

Todo esto se deriva en la importancia de ejercer un nivel de profesionalizacion de las
organizaciones con el objetivo de alcanzar nuevos estandares y la apertura de nuevas
oportunidades comerciales; por eso es importante realizar un analisis de la profesionalizacion

de organizaciones de productores de cacao fino de aroma en la provincia de Manabi.
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3. METODOLOGIA

La metodologia empleada, esta basada en la implementacion de una herramienta de diagnostico
en las organizaciones de productores. Esta herramienta llamada “Diagnéstico Integral
Organizativo” fue desarrollada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia con apoyo de

Organizaciones No Gubernamentales como FAO, y CEFA (MAG, 2019).

Esta herramienta ha sido implementada por parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia en
organizaciones de productores a nivel nacional, en diferentes areas productivas; tanto en

organizaciones de produccion pecuaria, como organizaciones agricolas.

Los temas tratados en esta seccion son referentes a la produccion de Cacao a nivel nacional y
sus caracteristicas; la herramienta de diagnodstico y su aplicacion; y la identificacion de las

organizaciones.

3.1. El Cacao en el Ecuador

La produccién de cacao en el Ecuador se localizada en 22 de las 24 provincias. Por ser un
cultivo tropical, la mayor concentracion de los cultivos de cacao esta dada en las provincias del
litoral (Los Rios, Guayas, Manabi, Esmeraldas y El Oro), en las estribaciones de la Cordillera
Occidental de los Andes y en las provincias del oriente (Sucumbios, Orellana, Napo, Pastaza,
Morona Santiago, Zamora Chinchipe). En el pais se producen dos tipos: cacao nacional fino de
aroma y cacao ordinario (CCNS51), los cuales pueden ser diferenciados en el mercado

internacional principalmente por sus caracteristicas organolépticas.

Para el afo 2018, a nivel nacional la superficie cosechada de cacao lleg6 a 464.546 hectareas
con un rendimiento promedio nacional de 0,62 Tm/Ha. El Ecuador es el primer productor de
cacao fino de aroma del mundo, con una participacion del 62%, exportando en el afio 2017 un

total de 294.063 Tm de cacao crudo y tostado (Banco Central del Ecuador, 2018).

Segtin los datos de Coordinacion General del Sistema de Informacion Nacional (CGSIN)
(2018), se estima que en el Ecuador existen aproximadamente 150.337 productores, de quienes
el 54% declara que el cultivo de cacao es su principal fuente de ingreso. El productor cacaotero
tiene en promedio 55 afios de edad, y cuenta inicamente con 8 afios de educacion, y el 84% de

los productores cacaoteros mantiene una superficie entre 0,1 a 5 ha; el 11% entre 5 a 10 ha, y
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el 5% mayor a 10ha. Esta atomizacion de productores a lo largo y ancho del territorio nacional
desencadena en la falta de consolidacion de volumen para la comercializacion interna y

principalmente en el acceso a mercados internacionales diferenciados.

De acuerdo a lo mencionado por la Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao
(ANECACAO) (2019), la estratificacion del cultivo de cacao en Ecuador estd representada
principalmente por pequeilos productores (70%), medianos productores (20%), y grandes

productores (10%).

Para el caso especifico de Manabi, como lo menciona el Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP) (2019), es una de las principales provincias productoras de cacao
debido a sus favorables condiciones naturales en cuanto a suelos y clima; donde la superficie
de cacao sembrada en la provincia representa el 22,49% del total del pais; aunque mantiene un
bajo nivel productivo debido a la edad avanzada de sus cultivos. Asi mismo dentro de la
superficie sembrada en la provincia el 63,49% utilizan Cacao Nacional (fino de aroma) y el

36,51% el cacao CCN-51.

De acuerdo a lo mencionado por INIAP (2019), en cuanto a la comercializacion de cacao por
genotipo, en la provincia de Manabi se reportd que el 40,16% comercializa CCN-51; mientras
que el 61,14% comercializa Cacao Nacional. Basados en el lugar de comercializacion del cacao
por parte de los productores, se encontraron como principales puntos de comercio a Minoristas
(mercados locales) 50,52%, Bodega Minorista 23,06%; y Asociacion 17,09%, y apenas el 1,3%
de los productores comercializaron su producto a una bodega de exportacion, entre los

principales.

Segun Flores (2007), en el Ecuador, dentro del punto de vista comercial e industrial, el negocio

mundial del cacao en grano se clasifica en dos categorias:

e C(Cacao ordinario: caracterizado por su productividad y resistencia a enfermedades;
aproximadamente el 95% de la produccion mundial. Utilizado para la elaboracion de
manteca de cacao y productos con elevada proporcion de chocolate; en Ecuador la
variedad CCNS51.

e (Cacao fino o de aroma: parte del mercado especializado para chocolates de alta calidad.

Cacao criollo para el Ecuador.
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“Dos cosechas marcadas al afio y pepiteo entre las cosechas, han significado una fuente de
ingreso importante, sin montos altos, pero de flujo permanente.” (Freire, 2009). Representa una

especie de caja de ahorro beneficiosa para el productor.

Cabe senalar que, en el mercado del cacao en Ecuador, es constante y permite la
comercializacion de toda la produccion. Esto permite determinar que la comercializacion
existente es constante, aunque a diferentes niveles, por lo que es necesario asegurar las ventas

y sobre todo saber negociar adecuadamente.

La producciéon del cacao fino de aroma se encuentra en un 70% en manos de pequefios
agricultores, lo que le da una ventaja adicional como producto ecoldgico por su bajo uso de

agroquimicos.

El cacao ecuatoriano tiene reconocimiento internacional por su aroma y sabor, con prestigio en
industrias internacionales transformadoras de cacao. Este reconocimiento le permite al Ecuador

ser muy competitivo por calidad en mercados internacionales

La calidad del cultivo de cacao tiene una alta importancia en Ecuador, marcado principalmente
por la diferenciacion en precios entre el cacao fino de aroma y el cacao ordinario en el ambito
internacional. Estando esta diferencia a todo nivel jerarquico de produccion desde pequefios

productores, organizaciones de productores, gremios privados y publicos.

Para el desarrollo de las organizaciones y promover la gestion del desarrollo econéomico, es
necesario considerar la situacion actual, que permita verificar los niveles de accion a través del
riesgo y madurez del comportamiento de cada organizacion productiva y de esta forma
identificar puntos relevantes de la profesionalizacion que han sido claves en el crecimiento de
la organizacion y que han colaborado con el acceso a nuevos mercados principalmente

internacionales.

Es necesario identificar los elementos que marcan diferencias de avance entre las
organizaciones de productores, siendo principalmente las administrativas como la toma de
decisiones que tiene que ver con cuestiones culturales y de formacion que inciden en el
comportamiento y aprovechamiento de oportunidades como programas de fomento publicos y

privados; asi las decisiones de incursionar en nuevos mercados, nacionales o internacionales.
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3.2. Herramienta de Diagnostico

La herramienta de diagndstico tiene por objeto establecer la realidad particular de cada una de
las organizaciones del sector agropecuario, con base a criterios deseables de: gobernanza,

gestion administrativa, econdmica, productiva, comercial, social y su regularizacion.

Esta herramienta propia de la institucion publica permite identificar puntos clave en su gestion
para determinar la eficiencia y eficacia de la organizacion, y su continuidad en la cadena,
permite conocer entornos internos y externos de las organizaciones y sus condiciones para el
alcance en la comercializacion del producto; establecer una realidad particular de cada
organizacion en base a criterios de gobernanza, gestion administrativa, econémica, productiva,

comercial y social.

La herramienta de diagnoéstico utilizada permite identificar en un momento los riesgos en la

organizacion y semaforizarlos. Esta herramienta consta de 3 partes identificadas:

e Informacion general de la organizacion;
e Identificacion de riesgos; y

e Identificacion de fortalezas y debilidades

Y las dos partes finales, se analizan los &mbitos: organizativo, socios, relacion
interinstitucional, productivo — operativo, y la relacion con el mercado. La herramienta permite
identificar los riesgos de cada organizacion y de acuerdo con los riesgos presentes poder

continuar para la identificacion de fortalezas y debilidades, para el nivel de madurez.

Dentro de la estructura de la herramienta aplicada, se puede identificar:

e Informacion General: aspectos como Nombre de la organizacién, RUC, figura
organizativa (asociacion, comunidad, federacion, etc.), representantes, niimero de
socios, emprendimiento.

e [a Organizacion: documentacion actualizada, planificacion, empleo, control, finanzas
generales, y contables.

e Los Socios: rendicion de cuentas, comunicacion, capacitacion, liderazgo, participacion,

beneficios.
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e [Las relaciones con otras instituciones: relaciones de la organizacion con otras
instituciones que permiten valorar la incidencia y gestion para posicionarse en el
entorno.

e Productivo — Operativo: gestion productiva, acceso a tierra, infraestructura, destino de
la produccion.

e Relaciones con el Mercado: acuerdos comerciales, crecimiento de la organizacion,

alianzas, y ventas.

De la aplicacion de la herramienta de diagnostico que cumple con fines especificos para la
institucion publica, nos permite realizar otro tipo de analisis abarcando el tema de la
profesionalizacion de la organizacion, y que relacion determina con el acceso a mercados
internacionales; asi como el posicionamiento que tiene en la cadena de valor de cada

organizacion.

3.3. Implementacion de la Herramienta

Figura 2. La implementacion de la herramienta
. Fase 3
Llenado
Fase 2 ;
A - herramienta Fase 4
Fase 1 Directivos Analisis
@ Organizaciones

constituidas

Fase 0
Identificacion

Fase 0: la identificacion de las organizaciones productoras de cacao nacional fino de aroma en
la provincia de Manabi, informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura y

Ganaderia a través del Proyecto de Reactivacion de Café y Cacao Nacional Fino de Aroma.



Tesis de Grado |23

Fase 1: Identificacion de Organizaciones legalmente constituidas, a través de la Subsecretaria
de Redes de Innovacion Agropecuaria y la Direccion de Fortalecimiento Asociativo

Agropecuario.

Fase 2: Acercamiento con representantes de la organizacion a través de llamadas telefonicas y
visitas personales para la sensibilizacion y esclarecimiento del objetivo y requerimientos para
el levantamiento de informacion junto con los socios y la convocatoria para el cumplimiento

de la fase 3.

Fase 3: trabajo in situ para el levantamiento de informacion con la herramienta de diagndstico,

la informacioén es proporcionada por la directiva y socios presentes.

Fase 4: Analisis de la informacion proporcionada en la implementacion de la herramienta con
enfoque en el modelo de comercializacion del producto, emprendimiento y capacidades de los

representantes.

3.4. Identificacion de las Organizaciones

En la provincia de Manabi, existen organizaciones de productores vinculadas al cacao de
diferente indole, entre ellas, organizaciones que su producto principal es el cacao CN51,
organizaciones con cultivos mixtos en las cuales el cacao se establecia como secundario, y
organizaciones cuya actividad principal es el cacao fino de aroma. Estas ultimas consideradas

para el estudio.

Como organizaciones cuya actividad principal es la produccion de cacao fino de aroma, se

lograron identificar las organizaciones detalladas en la Tabla 1.

Tabla 1. Organizaciones Cacao Fino de Aroma - Manabi
ORGANIZACION Cantén | Parroquia | Hombres | Mujeres | A0 | Institucién
registro | de registro

ASOCIACION 7 DE
DICIEMBRE Santa Ana | La Union 13 9 2010 | MIESS
ASOCIACION
AGROFORESTAL NUEVO
AMANECER El Carmen | El Carmen 26 3 2016 | MAG
ASOCIACION COMITE SAN Honorato
FRANCISCO Santa Ana | Vasquez 13 8 2002 | MIESS




Tesis de Grado |24

ASOCIACION CORPORACION

AGROPECUARIA DE

PEQUENOS PRODUCTORES

MANGA DEL CURA El Carmen | El Carmen 69 16 2015 | MAG

ASOCIACION DE CAMPESINO

PARA EL DESARROLLO

PRODUCTIVO Y

COMUNITARIO DEL SECTOR

MACHE ASOMACHE Pedernales | Cojimies 68 20 2013 | SEPS

ASOCIACION FORTALEZA

DEL VALLE Bolivar Calceta 771 190 2006

ASOCIACION LA FLORIDA Junin Junin 15 10 2007 | MAG

ASOCIACION LA Y DE Eloy

CUCUY Chone Alfaro 31 12 2008 | MIESS

ASOCIACION LA Y DE LA

RAIZ Fl Carmen | El Carmen 50 7 2008 | SEPS

ASOCIACION PEPA DE ORO | Bolivar Membrillo 33 4 2005 | MAG

ASOCIACION PIEDRA DE

PLATA Bolivar Membrillo 26 10 2015 | SEPS

ASOCIACION QUIROGA Bolivar Quiroga 182 22 2010 | MAG
San

ASOCIACION SAN PLACIDO | Portoviejo | Placido 47 13 2008 | MAG
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4. RESULTADOS

En el analisis de la informacion recopilada a través del Diagnodstico Integral Organizativo, se
identifico 4 aspectos principales que se enmarcan en el nivel de profesionalizacion de las
organizaciones de cacao fino de aroma en la provincia de Manabi y su acceso a mercados

Internaciones:

e Aspectos Organizativos: Personeria juridica (registrado en instituciones publicas),
directiva, socios, contratacion externa (operativa), organigrama.

e Aspectos Administrativos: Estatutos, reglamentos internos, manuales de funciones,
archivos, registros, pagos.

e Aspectos Productivos: Vinculacion externa, contratacion externa (productiva), acceso a
recursos, infraestructura, maquinaria y equipo.

e Aspectos Comerciales: Plan de negocio, gestion de proveedores, alianzas,

certificaciones, exportacion.

Todos los aspectos fueron evaluados y analizados considerando los casos individuales de cada
organizacion productiva, esto enmarcado en criterios de presencia o ausencia de cada item

evaluado; otorgando puntajes individuales por pregunta (Tabla 2).

Tabla 2. Puntajes Globales por Componente
ASPECTO PUNTAJE
ORGANIZATIVOS (OR) 17
ADMINISTRATIVOS (AD) 18
PRODUCTIVOS (PR) 10
COMERCIALES (CO) 13

Se realiz6 una ponderacion simple con la finalidad de estandarizar los puntajes finales de cada

aspecto, en este sentido cada aspecto fue trasladado a un puntaje de 10.

A continuacion, se indican los resultados obtenidos por cada organizacion:
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4.1. Organizaciones

4.1.1. Asociacion 7 de Diciembre

Esta organizacion ubicada en el canton Santa Ana, tiene un total de 22 socios, en los cuales el

59% son hombres.

En cuanto al aspecto Organizativo, la organizacion tiene Personeria Juridica, la directiva y
socios registrada ante el organismo de control no se encuentra actualizada, no presentan
organigrama que defina la estructura de la organizacion. Referente al aspecto Administrativo el
estatuto de la organizacion no estd vigente ni actualizado, no presenta reglamento interno, asi
como manual de funciones y no tiene contratacion externa o interna de especialista
administrativo. En el aspecto Productivo no tiene acceso a recursos (Agua) en los cultivos de
sus socios, no tiene contratacion externa de técnicos especializados. La organizacion si tiene
magquinaria basica e infraestructura. El aspecto Comercial, la organizacion no tiene un plan de
negocio ni gestion proveedores, unicamente comercializa su producto a nivel local con

contratos fijos; no realiza exportaciones.

Figura 3. Profesionalizacion Aso. 7 de Diciembre

ASO. 7 DE DICIEMBRE
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4.1.2. Asociacion Agroforestal Nuevo Amanecer

La organizacion de productores se encuentra en el canton el Carmen, y tiene un total de 29

socios registrados, dentro de los cuales cerca del 90 % son hombres.

Con la implementacion de la herramienta DIO, podemos destacar que, en la parte Organizativa,
mantiene su Personeria Juridica, no consta con directiva y listado de socios actualizado; la
organizacion si cuenta con organigrama. En el aspecto Administrativo la organizacion mantiene
estatuto, reglamento y manual de funciones vigente, mantiene un archivo actualizado y
ordenado de la documentacion y gestion de la organizacion y tiene contratacion externa de
especialista en administracion. En la parte Productiva la organizacion tiene infraestructura y
maquinara para produccion, no tiene acceso al recurso basico de agua, y tiene vinculacion
externa principalmente con instituciones publicas. El aspecto Comercial no es adecuado pues
no consta de manejo de proveedores ni plan de negocio, la comercializacion lo realiza de

manera informal (sin contrato), solo a nivel local.

Figura 4. Profesionalizacion Aso. Agroforestal Nuevo Amanecer

ASO. NUEVO AMANCER

g
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4.1.3. Asociacion Comité San Francisco

La organizacion de productores ubicada en el canton Santa Ana, tiene en sus registros 21 socios,

divididos en 38% mujeres y 62% hombres.

El aspecto Organizativo, la asociacion mantiene su personeria juridica ante el organismo de
control, el registro de directiva, socios no se encuentra actualizado, no tiene organigrama de la
estructura de la organizacion. Concerniente al aspecto administrativo, los documentos
principales como estatuto, manual de funciones no se encuentran actualizados, y no disponen
de reglamento interno; no mantiene registros (contabilidad). La parte productiva es bastante
deficiente ya que la organizaciéon no tiene infraestructura y/o equipo propio, no tiene
vinculaciéon con instituciones de apoyo. La parte Comercial no consta de manejo de
proveedores, la comercializacion es informal, inicamente a nivel local; no tienen registros ni

certificaciones.

Figura 5. Profesionalizacion Aso. Comité San Francisco

ASO. SAN FRANCISCO
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4.1.4. Asociacion Corporaciéon Agropecuaria de Pequefios Productores Manga

Del Cura

Organizacion ubicada en el canton El Carmen, consta con un total de 85 socios, distribuidos del

81% hombres y 19 % mujeres.

A nivel organizativo la personeria juridica y registro de directiva esta actualizada, el registro de
ingreso y salida de socios no estd actualizada ante el organismo de control, la asociacion tiene
organigrama de conocimiento de todos los socios. En el area administrativa toda la
documentacion habilitante esta actualizada (estatuto, reglamento interno, manual de funciones,
registros), mantiene un archivo actualizado y ordenado de su gestion, y tiene contratacion
externa especializada en administracion. En lo Productivo, tienen vinculacion con instituciones
de apoyo, tiene infraestructura y maquinaria. La parte Comercial tiene un plan de negocio
vigente y manejo de proveedores; mantiene alianzas comerciales permanentes formales, y
comercializa a nivel local y regional. No exporta de manera directa, pero su producto se exporta

a través de otras organizaciones o instituciones.

Figura 6. Profesionalizacion Aso. Corporacion Agropecuaria de Pequeiios

Productores Manga del Cura

ASO. MANGA DEL CURA
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4.1.5. Asociacion de Campesino para el Desarrollo Productivo y Comunitario del

Sector Mache ASOMACHE

La Organizacion se encuentra en el Canton Pedernales, consta con un total de 88 socios

registrados; de los cuales el 77% son hombres y el 23% son mujeres.

La personeria juridica esta vigente, y la directiva actualizada ante el organismo de control, el
registro de socios se encuentra desactualizado. Tienen organigrama que defina la estructura de
la organizacion, asi como la contratacion externa y un especialista en administracion. Lo
administrativo se encuentra actualizado y vigente en cuanto a la documentacion (estatuto,
reglamentos y manuales), lleva un registro adecuado de pagos y contabilidad, aunque no
mantiene un archivo ordenado y actualizado de la gestion de la asociacion. En la parte
Productiva poseen infraestructura y maquinaria, y mantienen vinculacién con organismos de
apoyo; no tienen contratado a un técnico especialista. Lo comercial no tiene un plan de negocios

establecido, la realiza a través de otras instituciones llegando a ser exportado.

Figura 7. Profesionalizacion Aso. De Campesinos para el Desarrollo Productivo y

Comunitario del Sector Mache

ASO. MACHE
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4.1.6. Asociacion Fortaleza del Valle

Ubicada en el Canton Bolivar, tiene 961 socios distribuidos en el 80% hombres y 20% mujeres.

El aspecto Organizativo, toda la documentacion ante las instituciones de control vigentes y
actualizados (personeria juridica, directiva, registro de socios), tiene definido organigrama de
la estructura de la asociacion. Lo Administrativo la documentacion interna como estatuto,
reglamento interno y manual de funciones se encuentran actualizados y vigentes; mantiene un
registro contable, asi como un archivo ordenado y actualizado. La parte productiva tienen
infraestructura y maquinaria, tienen acceso a recursos (agua), y tienen contratacion externa de
técnicos especialistas. En lo referente al aspecto Comercial la asociacion maneja un plan de
negocios implementado junto con gestion de proveedores, comercializacion formal

permanente, y exportacion directa y continua.

Figura 8. Profesionalizacion Aso. Fortaleza del Valle

ASO. FORTALEZA DEL VALLE

Y
10,00 » AL
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4.1.7. Asociacion La Florida

Asociacion de Productores ubicada en el Canton Junin, tiene un total de 25 socios de los cuales

el 60% son hombres y el 40% son mujeres.

En el aspecto Organizativo, la personeria juridica se encuentra vigente ante el organismo de
control, el registro de directiva y socios esta desactualizada, con tienen un organigrama que
defina la estructura de la organizacion. Lo administrativo presente estatuto y manual de
funciones no vigente y no cuenta con reglamento interno, tampoco cuenta con un especialista
en administracion; no cuenta con un registro contable o archivo de gestion ordenado y
actualizado. En cuanto a lo Productivo, la organizaciéon mantiene vinculacion externa con
instituciones de apoyo, tiene infraestructura basica, pero ausencia de maquinaria y equipo, no
tiene acceso a recursos. En lo Comercial, no tienen plan de negocios y gestion de proveedores,

la comercializacion la realizan de manera informal, inicamente local y regional.

Figura 9. Profesionalizacion Aso. La Florida

ASO. LA FLORIDA
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4.1.8. Asociacion La Y de Cucuy

Se encuentra ubicada en el canton Chone, y tiene 43 socios de los cuales el 72% son hombres

y el 28% son mujeres.

En cuanto a lo organizativo, la personeria juridica y directiva se encuentra vigente y actualizada,
el registro de socios esta desactualizado y no cuentan con organigrama. Lo administrativo no
tienen estatuto vigente, y no tiene reglamento interno ni manual de funciones, si manejan un
registro contable, aunque no poseen un archivo ordenado y actualizado. En el ambito
Productivo la organizacion cuenta con infraestructura y maquinaria; mantienen vinculacion con
instituciones de apoyo. En lo Comercial no tienen un plan de negocios implementado, no
realizan gestion de proveedores, la comercializacion de su producto tiene alianzas comerciales

permanentes, no realiza exportaciones.

Figura 10.  Profesionalizacion Aso. La Y de Cucuy

ASO. LAY DE CUCUY
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4.1.9. Asociacion La Y de La Raiz

Asociacion ubicada en el Canton El Carmen, tiene 57 socios, dentro de ellos el 88% son

hombres y el 12% mujeres.

La organizacion mantiene su personeria juridica y directiva vigente y actualizada, mientras que
el registro de socios no esta actualizado ante el organismo de control, no poseen organigrama
de la asociacion. En lo Administrativo el estatuto y reglamento interno se encuentran vigentes;
llevan un registro contable actualizado, pero no un archivo de la gestion de la organizacion. La
parte Productiva tienen relacionamiento con instituciones publicas y privadas de apoyo, tienen
infraestructura y maquinaria. Comercialmente tienen un plan de negocios implementado y
gestion de proveedores, la venta del producto es formal a través de contratos permanentes; la

organizacion no exporta de manera independiente, pero lo realiza a través de otras entidades.

Figura 11.  Profesionalizacion Aso. La Y de la Raiz

ASO. LAY DE LARAIZ
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4.1.10. Asociacion Pepa de Oro

La organizacion se encuentra en el Canton Bolivar, registrada con 37 socios, en los cuales el

89% son hombres y el 11 % mujeres.

En el aspecto Organizativo, mantiene personeria juridica, directiva y socios actualizado; no
disponen de una estructura definida de la organizacion. EI componente administrativo presenta
estatuto y reglamento interno actualizado e implementado; el manual de funciones no esta
actualizado; mantiene un registro contable, archivo ordenado y actualizado, y tiene un
especialista administrativo. El ambito Productivo tiene relacion con instituciones de apoyo
publico y privado; dispone de infraestructura y maquinaria; no tiene acceso a recursos.
Comercialmente no tiene un plan de negocio implementado; si realizan gestion de proveedores
y la comercializacion es formal y permanente; no realiza exportaciones de manera

independiente.

Figura 12.  Profesionalizacion Aso. Pepa de Oro

ASO. PEPA DEORO
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4.1.11. Asociacion Piedra de Plata

La organizacion esta ubicada en el cantén Bolivar, tiene 36 socios en los cuales el 72% son

hombres y el 28% mujeres.

En cuanto a lo Organizativo, la asociacion tiene vigente y actualizado su personeria juridica y
el registro de directiva, el registro de socios se encuentra desactualizado, y la asociacion si
presenta un organigrama. Lo administrativo tiene vigente y actualizado su estatuto, reglamento
interno y manual de funciones, asi también lleva un registro y archivo actualizado y ordenado.
En la parte productiva, la organizacion no tiene contratacion de personal técnico especializado,
se mantiene vinculacion con instituciones de apoyo publicas y privadas. Comercialmente tiene
un plan de negocios implementado, con alianzas comerciales permanentes formales; cuenta con

certificaciones, y el comercio lo realiza local y regional.

Figura 13.  Profesionalizacion Aso. Piedra de Plata

ASO. PIEDRA DE PLATA
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4.1.12. Asociacion Quiroga

Ubicada en el Cantén Bolivar, tiene 204 socios en los cuales el 89% son hombres y el 11%

mujeres.

La organizacion tiene personeria juridica, directiva y socios registrados y actualizados ante el
organismo de control. Presenta organigrama sobre la estructura de la asociacion. En el area
Administrativa cumplen con los parametros de estatuto, reglamento interno, y manual de
funciones vigente; ademas mantiene un registro contable y archivo de gestion al dia. La parte
productiva no presenta contratacion externa de personal técnico especializado, tiene
infraestructura y maquinaria; y tiene acceso a recursos (agua). En la comercializacion no cuenta
con plan de negocio, gestion de proveedores, tampoco tiene alianzas comerciales. La
comercializacion la realiza a través de otra organizacion de segundo grado, llegando a ser

exportado su producto.

Figura 14.  Profesionalizacion Aso. Quiroga

ASO. QUIROGA
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4.1.13. Asociacion San Placido

Ubicada en el Canton Portoviejo, tiene registrados 60 socios de los cuales el 78% son hombres

y el 22% son mujeres.

En el Aspecto Organizativo, mantiene personeria juridica vigente ante el organismo de control;
la directiva y registro de socios no se encuentran actualizados. En el componente administrativo
el estatuto y reglamento interno estd vigente y actualizado, el manual de funciones no esta
vigente; si mantiene archivo ordenado y actualizado. El &mbito productivo presenta vinculacion
con organismos de apoyo, tiene maquinaria y equipo, ademas de acceso a recursos. En lo
Comercial, la organizacion no tiene un plan de negocios ni gestion de proveedores, mantiene
alianzas comerciales permanentes, y la comercializacion la realiza localmente; su producto

llega a exportacion a través de otro organismo.

Figura 15.  Profesionalizacion Aso. San Placido

ASO. SAN PLACIDO
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4.2.  Analisis Comparativo Entre Organizaciones

Las organizaciones de productores analizadas en el presento estudio han brindado diferentes
caracteristicas, que permiten identificar cualidades comunes entre organizaciones, mismas que
permiten ir determinando factores de profesionalizacion de las organizaciones y su acceso a

mercados internacionales.

4.2.1. Organizaciones Sin Acceso A Mercados Internacionales

Del andlisis realizado se encontré que las organizaciones que no tienen acceso a mercados

internacionales para la comercializacioén de su producto son:

e Asociacion 7 de Diciembre

e Asociacion La Florida

e Asociacion Comité San Francisco

e Asociacion Agroforestal Nuevo Amanecer
e Asociacion La Y de Cucuy

e Asociacion Piedra de Plata

Estas asociaciones en el aspecto organizativo tienen factores comunes como la falta de
actualizacion de datos (directiva y socios) en la entidad de registro respectivas, asi como
también la falta de personal especializado y el desconocimiento de los asociados de la jerarquia

dentro de la organizacion por la falta de un organigrama establecido.

En la parte administrativa las organizaciones no disponen actualizado sus estatutos, ademas de
carecer de reglamento interno y manual de funciones, no mantienen un archivo ordenado y

actualizado, asi como la falta de registros administrativos y productivos.

En el componente productivo, estas organizaciones no cuentan con personal especializado
técnico para asesoria productiva, algunas disponen de maquinaria basica para el procesamiento,

y no tienen acceso a recursos basicos.

En lo referente a la comercializacion, se mantiene de manera local o regional, las organizaciones
no disponen de planes comerciales ni gestion de proveedores. No mantienen alianzas

comerciales formales constantes.



Tesis de Grado |40

4.2.2. Organizaciones Con Acceso A Mercados Internaciones A Través De

Terceros

Las organizaciones que han logrado comercializar sus productos, a través de otras entidades

como empresas acopiadoras son:

e Asociacion Quiroga

e Asociacion del Campesino para el Desarrollo Productivo y Comunitario del Sector
Mache

e Asociacion San Placido

e Asociacion Corporacion Agropecuaria de Pequefios Productores Manga del Cura

e Asociacion Pepa de Oro

e Asociacion la Y de la Raiz

En el aspecto organizativo, estas asociaciones tienen actualizado la directiva, a pesar gran parte
de estas organizaciones no tienen la actualizacion del ingreso o salida de sus socios; estas
asociaciones de productores ya cuentan con un personal especializado en temas administrativos

y organizativos.

Administrativamente, las organizaciones cuentan con estatutos actualizados y vigentes, asi
como reglamento interno y manual de funciones; se mantiene un archivo organizado y registros

productivos.

En la parte productiva las organizaciones tienen infraestructura propia y adecuada, ademas de
maquinaria especializada. En su gran parte tienen acceso a recursos basicos. Aunque tampoco

cuentan con contratacion de un técnico especialista en el area agricola.

En el ambito Comercial, algunas organizaciones cuentan con gestion de proveedores y planes

de negocio establecidos, tienen alianzas comerciales de manera permanente.

4.2.3. Organizaciones Con Acceso A Mercados Internacionales

En el andlisis realizado a las organizaciones de productores de cacao fino de aroma se encontrd
una organizacion que ha logrado estabilizarse comercialmente con acceso a mercados

internaciones directamente. Esta organizacion es Asociacion Fortaleza del Valle
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Esta organizacion cumple con los aspectos analizados en los componentes organizativo,

administrativo, productivo y comercial.

En el componente organizativo, cuenta con el registro de directiva y socios actualizado en la
entidad pertinente, todos los socios tienen pleno conocimiento del organigrama de la

asociacion.

El componente administrativo cuenta con los estatutos, reglamento interno y manual de
funciones actualizado y vigente y en conocimiento de todos los socios, asi como un archivo y

registro productivo ordenado. Ademas de la contratacion externa

El aspecto productivo la organizacion cuenta con contratacion externa de personal técnico
especializado agricola para brindar asesoria a todos los socios; tienen infraestructura y

maquinaria especializada, ademas de acceso directo a recursos basicos.

La parte comercial esta cubierta a través de planes de negocio y planes productivos, ademas de
la gestion de proveedores, las alianzas comerciales son permanentes y cuentan con

certificaciones internacionales.
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5. DISCUSION

El analisis realizado a las organizaciones de productores de cacao fino de aroma en la provincia
de Manabi, se encontro distintas caracteristicas en el nivel de planificacion y ordenamiento en

los componentes Organizativo, Administrativo, Productivo, y Comercial.

Estos componentes evaluaron el cumplimiento de aspectos de profesionalizacion de las
asociaciones de productores, en aspectos regulares y comunes en las organizaciones legalmente
constituidas en las instituciones rectoras. Y determinar con esto el acceso a mercados

internacionales.

Organizaciones productivas tiene falencias en los diferentes componentes, como la falta de
actualizacion de su directiva y miembros, documentos de regularizacion interna, produccion

tradicional sin respaldo técnico y comercializacion local de oportunidad.

En contraste con organizaciones que han logrado acceso a mercados internacionales a través de
terceros, presentan actualizacion en la directiva, personal especializado administrativo, no
cuentan con personal técnico productivo, y sus alianzas comerciales en algunos casos son
temporales y han logrado mantener la comercializacion con centros de acopio locales o

regionales para su comercializacién en mercados internacionales.

De las organizaciones estudiadas, solo una ha logrado el acceso a mercados internacionales
directamente. En lo cual es relevante el cumplimiento en los componentes y cada uno de los
aspectos evaluados. Es asi que en la parte organizativa tiene su personeria juridica actualizado
con directiva, asi como el ingreso y salida de socios, mantienen contratacion externa de personal
calificado en parte administrativa y organizativa, asi como cuentan con organigrama

establecido de la organizacion en conocimiento de todos sus socios y productores.

En el aspecto administrativo, en esta organizacion tiene la documentacion interna actualizada
y en cumplimiento, como son el estatuto, reglamento interno, y manual de funciones. Mantiene

un archivo organizado y actualizado, incluyendo un registro productivo y comercial.

En la parte productiva, se mantiene vinculacién externa con otras instituciones, ademas de
contar con personal técnico contratado. La organizacion cuenta con infraestructura y

magquinaria para el proceso.
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En lo comercial, esta organizacion cuenta con planes de negocio establecidos, y gestion
constante con sus proveedores. Tiene alianzas comerciales permanentes y cuenta con diversos
certificados nacionales e internacionales, lo cual ha permitido el acceso a comercializar su

producto tanto de manera local como internacional.

En este contexto se pueden evidenciar diferencias entre las organizaciones de productores
estudiadas, las cuales han permitido realizar cierta discrecion para el acceso a mercados

internacionales, asi como la estabilidad de la organizacion.
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6. RECOMENDACIONES

Este documento recoge caracteristicas determinadas de las organizaciones de productores de
cacao fino de aroma en la provincia de Manabi, en aspectos organizativos, administrativos,
productivos y comerciales, enfocados en el funcionamiento de la organizacion. Permite
identificar aspectos relevantes para el adecuado funcionamiento y alcance de objetivos de cada

organizacion.

Este documento puede ser incluido en lineamientos para programas de gestion territorial para
empresas privadas y publicas, asi como ONG’s que brinden apoyo a productores de cacao, y
otros productos del sector agricola, con el objeto de tener un mejor direccionamiento y mejor

eficiencia de los soportes que brindan a las organizaciones.

Es necesario realizar futuros estudios en organizaciones de otros productos relevantes para el
Ecuador como son Banano, Camaroén, Café, etc. e identificar caracteristicas similares que
permitan la sostenibilidad y sustentabilidad de las organizaciones. También identificar nuevas
particularidades que puedan incidir en el desarrollo y desenvolvimiento de las organizaciones
como pueden ser la seleccion de socios, capacitaciones internas y externas, o fuentes

econdmicas, desempefio financiero, presencia y manejo de riesgos.
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8. ANEXOS

8.1. Fotografias

Levantamiento del Diagnéstico Integral Organizativo, en las diferentes organizaciones de la

Provincia de Manabi
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Informes Diagnostico Integral Organizativ
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FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

RISULTADOS DE LA EVALUADION ¥ DE LA

Frcha de diagnastica: wuz018

Nombre de la crganizacsn COMITE DE DESARROLLD COMUNITARID 7 DE DICIEMERE
Domiciko de ls Orgsnimacién: MUANABE [ SANTA_ANA/ _LA_UNION
RUC: 1391721889001

COMERCIALIZACION D CAFE ¥ CACAD, DESDE MACE 13 ANOS COMERCIALITA CACAD ¥ ST ULTIMD ANO CAFE

Fin principal de la organizacsdn:
Actondades o practicas que Remadicacidn de derechos, Comercialitaciin, presta servicio de comercialzacion, otfas sctividades MO agropecuanias gue
realizan de forma niocutive: rralzan son: vim otres scividades que ey gustans realaar son

L3 orpanizacion cuents con 22 socadosel mayor nimers de sooos (14] 3¢ encuentran entre los 30 - 33 afios | y s meyoria

infarmacion de los socon:
de e1tos e encuenran en Ln ivel de educative de Escuels / Primaris

Estado general

Nevel Actus
2% 5,00%
o de la orgenicecion a.00%
. 10.0% 0.00%
10,0% 33m
Sl 13,08 173%
el e he | v
rrem
Conbanza 13,0% 10,00%
Farisipacicn ] A
e i e niidnlin. Snel At St waladciols ¥ -
TOTAL 100.0% 33.50%

Principales rubros agricolss, Autro Porcentaje de  Porcentaje gue Acceso a factores de produccion
pecuaris. acusol, foretales, MOLMNSERS|  CMmarcisNI)
minerot i otros gue ls - p. 7y
organizackn trobajs de forms CaCAD Mo apica PROCUCCICN Mo apaca
ssocistia a:clwmuld! fes Py oy b;oc;u%:ll-:a He agca
Wo agica No apica No aplca Mo agica

Ls organiacion O reslas produccidn mociatve, ls organizacicn wtilies como sstems productive la Produccion En Tramiode

SNt de farma Diver
Se regatra efectacion en la produccion agricols por- Labon turales de manejo en un nivel medio en MAIZ plagas v
erdermedses en un nivel Importante ©n MAL DEL MACHITE EN CACAD
Principales problemas
productaros que registrs ls
arzani & L3 OFEANLIATON N trabaje Ls pante Decuans
78 Dercicday on la producodn por
« Ls organizacitn Mo conace de fuerte: de agus cercana para riego ¥ NO tiene perming de uso y sorovechamiento del recuno

hidrico



Tesis de Grado |50

o, gt nom SLRELY
Froductaon
Afectacion Peosana
suertie vacen azeuve 12y utagas LY Mo aphes
Perdidas por factores chmidticon
3.0% i
TOTAL 100.0% 2N

Temas eipeafcos
Controles Frovaniancy
Capantscones neceianiar Gabermanza
orarAsias Comercalization
o
0

Froductvs
Orpanazacionsl
Comercial

Extado o Hem A de £1ts ACTIVD
Producto
nubro Process claborado a Vehmande bisor i
comerchizar
CACAD Mirguns CALAD SECO 12000 Socins
Emprendimaenta
card CAE DROSICO | 4000 Socie
: Cagpaondad
Actrvos Detalie Capacidad instalads
Utikzads
Terreno Termeno {a0wan]
infracstructure Centro de Acooio o e
Maguinaria Sccadon 8 gas ) e
Equigy L - -
Cagital ™A
Mawiliane A
Vehiouko A - L)

Admimhtratro [ Pinanciers e 0.0m
s
20.0% ™
TOTAL 100.0% 18.7%

comerealizacion

Cermfcaciones

fromac

[

mape

40.0% 1M
30.0% on
100.0% 0%
e —
o ngdima
[

oML

! i :
£ 1t i
3 o 1 £
2

F

LT remnsr
Frma de reponiabdidad
Presadente de la Organaacsdn
REZAVALA AMPUERD MOSERRATE DE LOS MILAGROS
€t 1301339083

* Lon resultadios del presente dagnosticn, se basa en les respueitas emiidas por ls organizacidn, durente ls entrevists readzads ol grupo representatees v validado en of

taller realizada por kot técnicos del Miniitena de Agricuftura v Ganaderia




Tesis de Grado |51
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8.2.3. ASOCIACION COMITE SAN FRANCISCO
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8.2.4. ASOCIACION CORPORACION AGROPECUARIA DE PEQUENOS
PRODUCTORES MANGA DEL CURA
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8.2.5. ASOCIACION DE CAMPESINO PARA EL DESARROLLO
PRODUCTIVO Y COMUNITARIO DEL

SECTOR MACHE

ASOMACHE

DIRECCHOM PROVINGAL AGROPECUARIA

RESULTADOS DE LA EVALUACION SO00-EMPRESARIAL D LA OBGAMIZACION
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= = 0.0% 10,00%
13,0% 9.00%
Geitién organzativa . 10w 5,00%
13.0% 13,00%
13,08 15,73%
TOTAL 100.0% 7i.08%

Porcentaje de  Porcentaje que ACCEO 3 FACTONES 08 Producc Ion

pecusrio. scuicols, forestales, Rubre =
mineror « otres gue la
organizacdn trabaja de forma CACAD o.10 0,90
asocistive o el principal de los PLATANO a1 .90
ndinidunkes CAMARDN aw 0950
. &8 organizacion Si reslrs produccién ssocistive, la orgseiscisn utitza tomo sistema Droductiva ks Produton Canvencions
Sistema produttive:
de forma Dveriificado
Se regatrs sfectacion en s producoon agricola por. Labores cufturales de maneio en un nivel medio materiale: de uembrs
madecusdos en un navel bajo cosecha en un nivel importante poscatechs en un nivel bajo rieest en un Aivel medio en
Puiincimalies probisemss FALTA DE AGUA fertiizaciin en un navel bajo plages v enfermedaes en uh nivel medio
productivos que registra bs Se regntra slectacion en b produtcidn pecuaria por: en maneia de b producoon peciaris en un nivel Importante en EN LAY
‘erpanizaciin PICINAS DE CAMARDMen ks nutricién en un avel bajo en of manejo o 1 en wn nivel bajo
Se regatra perdides en la production por: mundscadn en un nivel importante helsdss o bajes temperstorat en un Akl
mportente sequia, defict hidrico en un nivel mportante malss condiciones del suek en un ivel medio
. La arganizacion Si conoce de huentes de agun cefcana pars riego y NO tiene permiso de wo v aprovechamiento def recurso
Riego

hidrico
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Plarsficacion

L derehon ¢ i e 0% 1o0.88%

e e | 3.0% 1L39%

Produccidn
= 13.0% o aphea
1 poe Factores chmat
Perdidas por factores o o 25,00 190%
TOTAL 100.0% 38w

Temas eipecifcos Arca
CAPACITACIOM EN COSECHA Y POSCOSECHA Productiva
‘Capacitaciones necesarias CAPACITADON EN LA ELABCRAZION DE ABONOS CRAGANICOS Productive
priorasrias CAPACITACION TN BUENAS PRACTICAS AGRITOLAS Productve
CAPACITACIOM [N LA FARTE CONTABLE (Comercial
CAPACITACION EN LA PARTE COMERCIAL EN £1 CULTIVO DE CACAD Productiva

el - La el emprendimients de s organizackn extn NACTIVO, 1 embangs cuenta con trsestructurs, se ovserva b sigulente POR
QUL CITAN APRUEEA
Producte
Volumen de Proveeder
Rubro Procesos claborada s " ¥
comercalitacin principal
comerclizer
CAMARDN 1 PORTINA Nrguna Nrsuna
Casaidad
Actrvon Detalie Capacided ingtalsdy
Utikzada
Temena oA
infraestructura ;A -~ -y
Magumaria L L -
Equipor ™A -in A
Capital s
Mawlisne Y
Vehiculo L - e

Operscional Control Operscionsl i P
™
: [ -~
Finanoero
Adminktratieo [ Pnansiero Cmst@tad e o p—
e ons o st e
Getion de coeracon —
e e S e st e e i

A anal
Presentacon Producio
30.0% o
Relscionamiento
Comercaltzacidn RS —— - - 40,0% Mo splics
- 1004 Mo aplca
[rora 100.0% 0%

§

K41

v gt

[

-1 £ §
i1 ’

i i 3
i I i

o o o nme
Rl e LT TR AL
Frma de rewponsabiidad
Presadente de la Orcanizackin
WILFRIDO SIGIFREDO BRAVO BRAVD
C 1308470154

* Lon resultadon del presente iagnostico, e basa en b respuertes emitidar por b orsanizcde, dursnte s entrevinta reallzach al grupo representstvo v valdado en
taller reslizada por los técnicos ded Minktenc de Agricultura v Ganaderia
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8.2.6. ASOCIACION FORTALEZA DEL VALLE

FORTALECIWMIINTO D4 CAPACIDADES

RESULTADOS DE LA EVALUACION SOC0-EMPRESARIAL DE LA ORGANIZACION

Fecha de dingndstico:

DEL VALLE

Fin principal de la organizacsin:

Actradades o priacticss que
realizan de forma ssocistive:

informacian de los socios:

Estado general

MANAR /| BOUIVAR / _CALCITA
191783304001

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA OF LOS PRODUCTORES A TRAVES DE LA COMERCIALIZACION DE CACAD

Brrradicacin de derechon, Comercialiacin, preta servicic de comercislzacon, ot scihidades NO agropecusrin gue

o son: CAMA DE AMORRD y las otras sctividades oue ley gustaria realizar son

v ertre ios 38 - 33 sficx, vls mavora

3 Srganiaciin cuents ton 583 sccadoue] mayor nlmers de soooe (337) e encuent
) de e3ton s encsentran en un nivel de educativa de Escuk | Primans

s relacionan con

orpanizaciin cita Actva, £ adminhirads por MAG - Minsteng de Agnc

ra y Ganaderis (MAGL

GOBIERNGD PROVIRCIAL, MAG, COMERCID EXTERDN, UNVERSIDAD TECNICA DE MANABRL EFAM, COLEGID
AGROPECUARIDS DE CALCITA, RSCOLTO, . en los ultimen 11 meses, CON RICOLTO: INCLUSION DE JOVENES, CADWIO, 516,
AUTATORIA FINANCERS

DOCUMENtos B¢ LESIIICON O M OEBMIEAon “ci0 g
Documentas de Begularizacion de la arganizscian
> oy - 100w 10.00%
Docamendos Habiliantes de Il suguions do @rmitns ¢ mocmn
TANIZCOn Normatya mtem
o N = 100 3.00%
atrictives v otros Instrumentos
100% (EE
. 13,0 109
e tzondmko - 500 YRk 2,508
v 13.0% 13.00%
Parmean 12.0% 13.79%
gpasite s apart R p—
TOTAL 100.0% 3™

Porcentaje de  Porcentaje que Access 3 factores ge produccion
e autoconsumo  comerclaliza
CACAD N agaes eo0 t o agtica
o apica No aptca No apsca No agiica
No apsca No agica Mo apica Wo aghca

la Froduccian

La arganizacitn NO resliza produceién aocstiva, ls maver parte de s 8 coma wzterma produ

Orgénica de forma Diversficado

a0 |

Se regatra sfectaciin en b produtcion asricola por: Labores cultirales de manejo en un nivel medio materales de siembra
nadecundon £n un navel bajo cosecha en on nivel medio powosechs en un nvel bajo remos en wn nivel bajo fertilzacdn

r un nivel medio plagss v enfermedacs e un nivel mede

L8 arganizactn na trabajs ls parte peruana

Se regatra perdidas o la production por. Inundecion en un nivel Importante FALSO

La organizacon §i conoce de fuenies de agua cercans para riega y NO Bene perming de w0 v aprovechamients del recuna
hidrico
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Flardficacion
e e - T no% 12.30%
Afectacion Agriccla
e - b . = 13.0% 12.30%
-y g
Produccidn
ectacion Pecusria
[re— = atrm + 130 No aplca
Perdidas por factores chmaticos 3.0 287%
TOTAL 100.0% 178%

LIDERAZGO

|Sreansacional

| Comercual

o

Estada del H emprendmmients de la org eita ACTVD
Products
Volumen de Proveedor
Rubro Procesos elaborado Lk oy
comercializacen principal
comerchizars
Ac desficads y selecsidn, secada D
wpio, desfieadn v selecidn, 1o Svrep— B00 TONELADAS e
emoscsdo
CACAD Empacade. trandformacdn CHOCOLATE 1000 BARRASGR | Soxiow
| Utikzada
Terrens TERRENOS
infracitructura DFICINAS e
Magunara SECADORAS e
fouipot FOLAPOS DF LAROEATORIO
Capital L
Mawliano L
Vehicula VEHICLROS e
Operscional Conbrol Operactne &0.0% aom
e -t
20,08
i e e 1%
Adminitraties | - g e v 20.0%
0%
Geation de cperacion »
Cbiati it i S ds " i sivicer ]
TOTAL 100.0% ALEW

Proventacn Froducto

FORPTPR—— 1008 3%

Comercalizacion - 40,50 i
Cerificaciones

T B T = 0% K

| 100,0% 88.7%

1oe
o
L
-
xm
o
8 5 1 £
151 ! i i
£5E i 5 i
133 = i
- 3
= o Ao
oRE AR oo oM
Fema de responsabibdad
Presidente de la Organizacidn
ZAMBRANG MEDIETA WILSON GONIALD
€t 1301398317

* Loa resultadon del presente dlagnostico, se basaen

taller reslizada por los técnicos ded Minktenc de Agricultura v Ganaderia

T1pueitsl emitidat por ln organiscon, durante la entrevita realizac al grupo repretentatve v valdada en of
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8.2.7. ASOCIACION LA FLORIDA

DIRECCION PROVINGAL AGROPECUARIA
FORTALICIWIENTO DF CAPACIDADE S

Fin principal de la organcacsan:

Activdadet o oractces que
realizan de forma ssocatne:

nformacion de los sotios:

Estado peneral

RESULTADOS DE LA EVALUADION S000-EMPRESARIAL DE LA DRGANIZACION

Fecha de dingndstica:

/82018

ASOCIACKON DE AGRICULTORES LA FLORIDA
MANAR /| 2NN/ _iuNiN

1391733331001

Produdr, ndustrislizer y comercisizer cacno

Bewmadicacion de derechos. otrm sctvidades NO asropecusring que resizan won v lss otras sctvidedes que bey sustana

realzsr won

3 - 80 shos , v |a mayoria

con 23 ssocudose] mayor némeno de socios (10 se encucntran entre

La organizacion coen
{18 ) de exton ve encuentran en un nivel de educstve de Esouels [/ Primaris

La organizacion exta Activ, o3 acminitrada por MAG - Ministerio de Agricaiturs y Ganaderia (MAGL we rel
MAG, O, MCCH, O

Documentos Mabilitantes de ls nps . o,00%
CANIZNOON Normatng ntema
L o " 0.00%
Guin, |
Pabriatuten, vl y i 10.0% 0.00%
13.0% o.0%%
Gestidn organizstiva R 413%
13,0% 10.00%
D 13.0% 12:30%
P - T . e
TOTAL 100,0% 17,84

Porcentaje de  Porcentaje que Access a factores de producc n
WASCONUMO  comerclaliza
CACAD 0.00 1200
o aglica e aphea Mo agkea
Mo aglea No apica Mo agdca
Le orgarizacion O realite produccidn mocatia, s organiacicon wiihics como witerma produiivg | Produccion Convencionsl

de forma Diversficado

Se regatrs slectacidn en ls producodn agricols por: FALSOFALSOFALSOF ALSOFALSO plages v enfermedses en un ravel
mpartante

Ls organizacicn sbaja s parte pocuars

t hidrico en un pive

3¢ regutra perdidas en la produccidn por: heladan o bajes temperaturas £n un Avel medio sequia, def

medic

Ls organizacitn No conoce de homies de agun cercana pars riegs v NO tiene permiia de ws v sprovechamien

idrico
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v v e 308 .00%
-, v a5y % 1w
Froduczion
v ages n.om o aplcs
e, o
'f'.ﬁt:nw x_knrft kmaticon ) 108 14,40%
TOTAL 100.0% 18.04%

GOBERMANZA (Organzacions!
i & A TRAT Organizacional
prioritarias UDERAZGO |Organzacional
COMERCIALIZAC KON Comercial
o 9|

Estado del Emorendemients L organizacion sl mOmEnts KO CUEnts Con un emprendimients, pero o deves tenerlo
Producto
Volumen de Froveedaor
Rubre Procesos claborade o ; soal
comerclizar
Mgy Nirgura Nerguna Nrguna Negana
=
Capacdad
Utdkzsda
Terreno TERREND
Infraestructura MARQUESINA ° e
Magunaris L oain o
Equipat L0 wiin =
Capital Lo
Maviliano A
Vehioda A - i
Ambita
Operacional Cured Ocprucionn} an.0% Mo aphca
ASmUnBLAD T
' s, o+ tio aplies
Financiero
Adminniratve [ Fnancera [LE—— s e 20.0%
e [
Gestide de cperacen
om
Pas e Sk i S o
TOTAL 100.0% LO%

30,0% Ho aplics
Comercalzacion B 40.0% o
- 30.0¢ ]

| io00% mox |

(R
et st

3 § ] - £

2 : i sk i

L4 £ i £l §

1 5

an — e
T A, DL TR W B AR )
Frma de "
Presdente de ln Organizacidn
CORREA GARCIA ADOLFO ANDRES
Cr 1305804807

* Lon resultadon del presente ciagnostico, te basa en b respuentes emitidar por b organtmscde, dursnite s entrevists reallzach ol grupo representatvo v valdado en o
taller resitzada por lot técnicos ded Minkteno de Agricultura v Ganaderia
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8.2.8. ASOCIACION LA Y DE CUCUY

DIRECCON PROVINGAL AGROPECUARIA
FORTALICIWIENTO DF CAPACIDADE S

RESULTADOS DE LA EVALUACION S000-EMPRESARIAL DE LA ORGANIZACKON

Fecha de dingndstica:

b s : ASOCIAC LAY DF CUCUY
Domcks de la Organitacon: MANAE | CHONE |
RUC 1391748140001
PRODUCCION ACOPID COMERCIALIZATION

Fim principal de la organizacsin:
Actidadet o prictices aue Comerculizacion. breits servicia de comercialzacin. otrat actividades WO anrooecusrian oue resizan son. v lm otras

slizan de forma i que bes pustanis reakizss son

" b o Ls organimcion cuenta con 43 swocmdosel mayor numens de socice (28} 12 encusntran entre loa 38 - 33 a%os . v ls mayoria

NENTE - AMBIT

Estado ceneral

{20 | e exton 3o encueatran en un rivel de educative de Dicuela | Primer

Ls organisacicn cata Actve. €3 adminiztrads por MIES - Minksterio de inchaldn Econdmica y Social, v €3 parte una

organizacon de de 1', te relaconan con: GAD CANTONAL GAD PARROGULAL SAN MIDRO, MAG, CFM, 0, SWELT CONTAC

WICOUTO,AL INVEST, .0

ImEAtER B L 3
Documsentcs O LEgalza00s Ot opmnizaciin — =
Documentos de Regularizacion de la organtacion :

Dotumentos Mabilitantes de la . 10.0% 7.00%

O paimcit 1o,0% 0,00%
10.0% 1398
13.0% LEITY

Gevidin organianiive SharCa 13,0% a,00%
10w 13.00%
13.0% 1379

N ————
TOTAL 100.0% 58.97%

Provipales problemay
productives que registra s
arganitacion

Parcentaje e Porcentaje gue

Acceso a factores oe produceion

Rudro
autoconsumo  comerclaliza
CACAD Mo apica w200 Ho agnea
FLATANG No apica 1230000 KG No agiica
MARACLIYA Mo apica 4800 KO No agiica

La organizaciin NO realza productidn ssocativa, i mayor parte de 5ot socios utilizs coma
Orginics de forma Diversfficado

sirma prodoctivo ls Praduczice

Se regmtra sfectacion en ls produccién sgricols por: Labores cultursles de manejo en un nivel Importante en FODAS
materiales de sembra madecuados on un nivel impartante en VIVIADScosecha £n un nvel Emponants poscoecha en un
rivel importante plagas y enfermedaes en un rovel importante en ORGANKO

L8 organizacion no trabaja ls parte pecuana

Se regnirs perdieen on la producoen por: helada o bajm temoeratura: en un nivel medio sequia, delicit hidneo e un nivel

mportant

La orpanizaci Mo aplca conocre de fuentes de agua crreana pars Rego ¥ ND tiene penming de uio ¥ aprovechamiento del
recuno hidrco
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“ b e T .0M T.1a%
Produccién
- 13.0% Mo aplics
Pesticdas por ra:.mn.:—m — -
TOTAL 100.0m 32.m0%

Temas especifcos
CAPACTTACYOM EN PODAS, IMPLEMENTACION DE VIVERDS
COMPOST, RIOLES, INSUMIOS ORGANICOS PARA MANTE MER HUMEDAD
UDERAZGO
ADMINGTRATIVAS ¥ CONTABLLY
VALOR AGREGADO ¥ TRANSFORMACION DEL CACAD

Productva
Productrvs
Organzacions]
Organitacionsl
Comercisl

Estado del 2 o d dels £ita ACTVO
Products
Rubro Froceses claborada o
comergilizar
CACAD EN
; i el
CACAD SECO copim, chisficado v uriconion s
Activos Detalle
Tesreno oA
infrasstructura TENDAL
Maguriaris /A
fquipot OFCINA
Cagital ma
Maowliang L)
Vehicua L

Control Dperscional

Volumen de Proveedor
130 00 "0 .
CACAD SE0 s

_ Sdad
Capscrdod instalsda
unlzada
108 10
-a s
~O APICA MO AFLICA
s g

Operscional * 20,0% 1%
Admuntraten i
r + s preprartan e e pet e ™
Admntratve [ Pnanoers o e 20,0
™
Geaion de operacion 20.0%
flaca e vanus s ite, 2 x ™
TOTAL 100.0% 35, 8%

Proventacen Producto
e o b e 30.0% [
Aelscionamients
Comercalzeoon v, Rasvia yr £0.0% 2
Ceneacones
Ol AR L 0% o
[ToTAL 100.0% 3%
e
o
e
e
R [respe—
[y
o - -
i 3 i 1 3 i
i £ 3 i i i
B 1 £ i ! §
i = ”
eu aim A
e s TN B ]

Fema de responiabilidad

Presdente de la Organizacaén
CEDERO VILAPRADO PEDRO PABLO
Ot 130702803

& duramie la entrevinta realts

* Les revultados del presente

sebasaen lm weita emimda por |

taller reshizada por ko técnicos ded Mintitena de Agricuturs v Ganaderia

40 8l grups recrever:

tvo v valdado en of




8.2.9. ASOCIACION LA Y DE LA RAIZ
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8.2.10. ASOCIACION PEPA DE ORO

FORTALICIMIENTO DI CAPACIDADN S

Fin principal de la organisacian:

Actidades o pricticss que
realizan de forma msociativa:

wnfarmacon de los soces:

istada peneral

RESULTADOS DE LA EVALUACION SO00-EMPRESARIAL DE LA ORGANIZACION

Fecha de disgndstico;

1/10/3018

ASOCIACION ARTESANAL LA PEPA DE ORO
MANAB/ BOUIVAR | _MEMBRILLD
111 77E362001

CONVERTIRSE EN PROSESADORES

IXPORTADORES DF CACAD EN GRAND ¥ LICOR

Produceidn, Comermaliiacion, prests senvico de comertialzacdn, otrat sctividedes NO agropetuariad que reskaan san
TRABLIAN [N UN TEMA DI DINVADOS v la1 otras scthvidades gue bes gustans reslzar son

La organizacion cuents con 37 asocedos , v bs mayoria (31 | de e1tos se encaentran en un nivel de educatvg de Escuely /
Frimacta

s organizacion cxia Active, 3 sdminntrada por SEPS - Superintendenca de Economia Popular v Soldenta {SEPS), v e3 parte

uns organTacen de del’, se relaconan con JUNTA PARRCOULAL . GAF PARROOUIAL, MAG. L7
MANAE,, CIFFA LAFAD, 0. enk times 12 meter, CERTIFMCACION DRGANICA

RUDAD TECNICA DL

A arakun
Cocumenton de Legeliaoon de i orenaacon S P
Documenton de Regulsrizacon de la organizacion
Documentes Mabilitantes de la . 10.0% 10,00%
Soa—r . e 10,0% 2,00%
10.0% 367%
12.0% PR LY
Gestion croanzstiva S A 1a.0% 0.00%
&
ot 13.0% 13.00%
v e 13.0% 10,73%
TOTAL 100.0% TRSAN

Principales rubros agricolas,
pecuarion, scucoln, foretales,
mineros u etres gue la

organizacdn trabaja de forma
asocitiva o e principal de los
indinridunkes

Sistema productive:

Porcertaje de  Porcentaje gue ACCERO 3 TICTErES OF product lon
Aautocansumo comerclaltza
CACAD | 1000 0G SECOS
CITRICOS Q.00
GAMNADERIA 0.00

L8 organizacin Si resitza producritn ssocistive, | orgaizacisn utflys como sistema productiva ks Produccdn Orginics de
forma Diverificads

Se regatra sfectacion en b producoon agricola por. Labores cultirales de manejo en un navel medio materiale: de uembrs
mnadecusdos en un Avel bajo cosecha en un nivel bajo poscasecha en um nivel bajo Negos en un nivel importante
feruiwacién en un nivel bajo plagas v enfermedaes en un nivel mportante

S MEEATS AFOCLACION £ i PIODUCTION DECUSNE DT €N MANEN OF 4 BrOSUCDEN DECLAAME EN U VD MEDC 6 MANEo o
o sumos en un nivel medioen ln nutricdn en un nivel bajo en o manejo de criss en un nivel bajo en la reoroduccién de crim
en un nivel balo en el aorovechamiento en un rivel baio en olaas: v erdermedaes en un nived Imoorante

Se tegatra pendicas en ls production por: nundacion en un nived bajo helsdas o bajm temperaturas en un nivel medio
sequda dedicrt drico en un nivel Importante

La organizacion Na conoce de fuentes de agua cercana pars rieso ¥ NO tiene permisa de uso v sprovechamiento del recurio
tudrico
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s | e e a7 - 3.0% LT

Adectacion Agricols

N L L T e a, vy 13.0%
Froduczion
4oy prages now o aples
- e factores

Fentidas po L-kDrTl kmaticon _ o 11,008
TOTAL 100.0% Jraon

FINANCAMIENTO
ADMINISTRATIVO

UDERAZGO
CONCHNCIACION DEL AMBSINTE
o

Comercisl

| Organizac iohal
Qrgangacional
Dtra

Estado del 3] de b ors euta ACTVD
et Volumen de Proveedor
e s o ® | comerdalizacdn principal
caean Acopio, clasfiesdo v seiecsion, CACAD TN 1000 g CACAD .
Emprends " erdramurio GRANOD SICD sIco
- Capsodad
s Dctadie Capacidad instalada niada
Temreno "A
infrecitructure SENTRO OF ACOMO e 1o0a
Magunaria ™A i .
Equipot BOMBA DE FUMIGAR o e
Capital mjA
Mawhang COMPUTADORAS
Vehiods A L -a

sacional Control Operscional 40.0% ™
Do e T —
200M
Los. wehureme @ geeiien | sptidamien 14%
Adminntraties / Financero Cortahitatnd 1o s goe Swvwe la romtabistad anirugs de = 20.0%
- 108
Geation de operacion 2000
= e — - il b
TOTAL 100.0% 20.0%

Preventacion Praduct

R — o o
Aelacionamento
Comercalizacién PR — S e 40.0% %
Cendcananes
Mot QAR Comm » WY . Leis . s b - 30.0% E )
[rorac 1000 o

Noam pamiea
(-
3
)
]
§
e
AL

1oem
o
-
=
En

o = -

H 1 s

i H i ]

g i £

.y H : il

it

aa o
ormANACOR o P
Fama de rewponiabiidad
Presadente de ls Organzaciin
MORITRA VALENCA FRANCISCO ANTONIO
CE 1302791197

*les
taller realizacks por kot téenicos def Mini

vultadion del presente dagnostics, se bava on lm

e de Agricultura v Ganaderia,

Duettyy emEida: por i orgariscon. dursnte s entrevnta realizada ol srupo reresentatvg v vabsado en el
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8.2.11. ASOCIACION PIEDRA DE PLATA

FORTALICIMIENTO DI CAPACIDADE S

RESULTADOS DE LA EVALUACION SO00-EMPRESARIAL DE LA ORGANIZACION

Fecha de disgnéstico;

Mombre de la orpaninscon: ASOCIASION DE PRODUCCION AGROPECUARIA DE LOS PEQUENDS PRODUCTORES "FIEDRA DE PLATA
Domscl de la Organitacidn: MAAMARI [ BOUIVAN | _MEVBRILLD
RUC: 1391872239001

TLABORACION DE BARRA OFf CHOCDRATE

Fin prmcipal de la organiacsdn:
Actidades o pricticss que Retradicaciin de detechos, Producodn, Comeroializaciin, prests servicia de comeroisizandn v lm otras
realizan de forma mocative: maataris reakzar son
. . La organizacion cuents con 36 axociedon. 36 estan regatrados legalmentes! mayor numero de socion 13 se encusntran
Wnfarmacion de los socios: 27 s - d

ertre loy 30 - 80 afics , v I mavoria (30 | de eston se encuertyan en un atvel de educatve de Colepio | Bachiliesatn

s organizacion cxia Active, 3 sdminntrada por SEPS - Superintendenca de Economia Popular v Soldenta {SEPSL v e3 parte
istada peneral uns organamoon de del”, se relaconan con: MAG, COLEGIDY, CEFA, COPERACION INTERRACKOMAL DL LAPON, en los

ines 1 meses, MLORAK LA CAPACIDAD DE INFRALSTRUCTURA PARA LA ELABORACION DE CHOCOLATE [EQUIPO)

anakus.

e
[« i Ll k St
. o R TP e Regularizacon de la organzacon 100% =z
Soa—r ) - 10.0% 110
Guiss, matrectives v 0ot I
e ey 10.0% 10,00
Sestitm 13.0% 11,63%
. } Ezancmko - 5oosl =
Gestidn organizative R P A A
anrs
iy 13.0% 13,00%
Farticipacion 13.0% 1.73%
TOTAL 100,0% 5%

Principales rubros agricolas,
pecuarios, scuicols, forestales, Rutro Porcentaje de| Porcontaje que Arceso 8 factores de produscion
mineros u otros que la FRISTI] | o—
orcanizacion trabaia de forma CACAD 000 1,00
msociativa o el principal de los CrrRco 020 0.00
Svidusles
. . s organizacion 3 resles produccién ssociative, ln argantracidn vt coma sitema productive ls Producodn Ongdnica de
Sistema productive:
forma Diversificado
Se regutra sfectactin en la produccsdn sgrcols por Labores cuttursies de maneja en un nivel bajo. materisles de wembra
nadecuados £n un nivel bajo cosecha en wn nivel bajo poscosechs en on nivel bajo regos en un nivel importante en
: — FALTA DE AGUA plagas y enfermedses en un nivel bago
productivos gue registra bs Se regatra afectackin en ls produccian peosents por: en mancio de s producocn pecuaria en un nivel importante en
‘orpanizactn manejo de in umos en un avel bajo en s nutrodn en un aivel bajo
Se hegatra perdidas en la produccidn por: heladas o bajm tempersturas en un nivel medio sequia, defict hidnco en un nived
wmpertente malay cordbciones del tuels en un nivel Baje
b La organizacién $i conoce de huentes de agun cercana pars ricga y NO tiene permite de wao v sprawechamiento del recursa

drigo
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Pusrificacion
L ——— o . ¥ e e oM 0.00%
T R———— .0 18,07%
Producodn
ectacion Pecuana
[rTne— » " 130 o aplca
Perticias por factares chmaticos 3.0 14.38%
TOTAL 100.0% 3045%

Temas cipecifeo
TRANFORIMACHIN AGROMNDUSTRLAL
£apAr; N CETEM
MANEID CONTABLE
CAPACITACION EN ENFENDAS BEOGICAS PAMITIDAS FOR LAS NORMAS
MANELOS Df ENUILASS ¥ SAv0 PASTORIL

Productive
e

| Comercial
Productive
Productive

Estada del H emprendmmients de la org eita ACTVD
Products
Rubro Procesos elaborado
comercilizar
TLABORALON DF TLARCRACON
BARRA DE 12.345407 Df BARNA DE
Emgrendimaenta CHOCDLATE CHOCOLATE
Activos Detale
Tesmeno Temena
nfracitructura A

Volumen de Proveedor
% P g
Froductores
— ]
] Capacidad
Capacidad inatalada Utikzade
s s

Control Operacional

Operzcianal 40,0% ™
Admnntratve :
1008
o, Prepirtis them—s s pestisn san 4%
Adminntratres [ Fnantiero o e S e a0 S - 200%
S—— . 10%
Gestion de operacion .
R S a——— SR %
TOTAL 100.0% aLIw

Presenttacion Producto

Dniafe m— aiad -
i ) . 20,00 ™
o Popahon b ws. Raerbur el O 0 30.0% i
o ioo.0n w |

-
"
s
-
=
.

151

41

EEE

i13

H

(RI——
A

1 - 1 3 :
£l H i £i ]
x | | 3
- [ 4
3 : i :_E ¥
i H

= — I

Py s i

Firma de responabiidsd

Presdente de la Organizacidn
MERCY YANNY ALAVA GANCHOID
CF 1M0425883

e basy en lm respuesy

* Los resultados del presente

emitida o

taller realizado por lon téenices del Mintsteria de Agriculturs y Ganaderia

ls organiracion, dursnte la entrevints reallzada sl grupo reprewentatva v valdado en e
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8.2.12. ASOCIACION QUIROGA

DIRECCION PROVINCAL AGROPECUARIA
FORTALECIMIENTO DI CAPACIDADES

RESULTADOS DE LA EVALUACON SOO0-EMPRESARIAL DE LA ORGANIZACION

Focha de disgndatica:

Mombre de ks of anizacstn. ASOCIACION AGRICOLA QUIROGA

Oomecka de la Organizacien: MAMAR / BOLIV
muC 1391 THATEI001
NO TENEN
Fin priecipal de ls orcanizacin:
Aevinidndes & pricticss gue Berntre s i de deterhon Frocucrn Comerealianan freda weadn de remets e s o le At arttddasie s e
reslizan de forma sxocistive: muntaris reshzas son

La organizacion cuents con 104 ssooiades, 204 extan regatradcs legsimenteel mayor nimero de souios (108 se encuentran
entre los 38 - 33 sflos , v i mayoria (197 | de estos se encuentran en un nivel de educstivo de Escuela

nformacion de bos socics:

Ls organisacicn exta Actva, e3 administrads por YEPS - Supenmendencis de Economis Popular y Solidena [SEPS) y 3 parte
Estado peneral uns organizaccn de del”, 1o relaconan ton: MAG, SPAM. 0, 0, en lon ultemos 12 meses, FALTA DE CROIBILIDAD, ¥ FALTA DE

ALCURIOS

12,08 5.84%
. Sy Econémico - Socel -
Gestidn orpanzstive i e e o X —— 13.0% a.00%
Conllenze 1508 13.00%
Participacion 15.0% 122
" . — -
TOTAL 100.0% TRATN

Principales rubros agricolas,

- . Porcertaje de  Porcentaje que ALCHnG 8 ICTErEs 08 product 1on
pecusrion. scuols, forettales, Auteo

< asoconsumo  comerclaltza
mineros © etres gue la
oreanizacon trabaia de forma CACAD aot o
ssocistive o ef principsl de los CITRICOS 0,10 .90
indaridunkes
i L8 organizacion 5i resiies productién ssocistive, s organtrackdn utiies como sitema productive ls Produtcde Ongdnics de

forma Diverificado

Se regntra sfectacion en bs producoon agricols por: Labores outursles de manego en on novel medio matenales de uembra
mnadecusdes en un nvel mediocorecha en un pivel bajo poscosecha en un rvel bajo riegos en un nivel Imgortante en
s FALT 1 . rmedses ortant
Peincigales probie ALTA DE AGUA plagss y enfermedaes en on nivel mpartante
i 3 TERRITE SOCTACION EN 1 PIOGUECON DECUENA POF- £R MENEID OF 18 PrOCUCCIN HECUAMIE £ A AVE MESG 6 Mants O

productives que regiatrs s
IR ™ sumon en un nivel baio en la nutrcién en un rivel importante en FOR FALATA DE ALMENTO en el maneio de criss en on
rivel medio en la resroducoee de criss en un rivel bawo en o aarovechamiento en un nvel bsio en claes v enfermedses en
Se regatra perdeas e la producsion por: heladas o bajm tempersturas en un nivel importante sequia, defiit hidrieo en un
rovel emportants malas condiciones del suelo en wn nivel bago
- L organizacidn 3 conooe de fuenies de agua cortana pars ricgo v KO tiene permie de w0 ¥ spravechamiento del recens
Riego:

hidrien
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- o nge L devethus pouss de now 0.00%
Afectacion Agricola
e - ot et b o L - n vy 13.0% 1L.0™%
ety

Producesin
Afectacion Pecusrin
- S e Mo aplica
- et

facts temiat
Peieias por factores chmaticon 1.0%
TOTAL 100.0% 13,99

Temas eipecifcos
CAPACTTACION EN NUTRICION DF SUELD, ORGAMICAMEINTE PERO QUE VALLA DI
CAPACITACION EN MANEIOS DE LABORES CULTURALES
CAPACITACION DE CONTROL FITOSANTARD
o

Productive
Productive
Productive

Estado del Ee demienio de ls £323 INACTIVD
Producto
Rubro Proceses claborade o
comercilizar
Norguna Nargurs Serguna
Actavos Detalie
Temmena Temeno
infraestructurs L

Capacudsd intslada

e

Ningana

ey

Control Operacional

Operscaonal = : N N a0.0% o
Admmt 10.0%
T e dwacmmes, et o g g 1%
Fimanoero
Agminiiratve [ Financera Comtrtridat s s mow bove | o 1mm ra.0M
P o%
Gettitn de operaoon 2
PR R K A & e i -
TOTAL 100,0% 10.0%

Presentacicn Producto

CAP——— 30.0% ta solca
Relaclonamients
Comercakacion [ ST— 40.0% N aphca
Cerzeacones
st (AR havtn [ 4P - L S—_— M.0% Na aphca
I;UYM 100.0% ao0%
—— e
(=
=
s
-
i vt Bt
2om 2
— -
o

oA
s

i § i
£ s § -8 |
: i 1 £
i : i
casm

o

Fma de responsabiided

Presdente de ls Organiracidn
AVELARDO MONTESDNOCA TAMBRANG
€ 1102016730

* Lo resultadon ded presente dmgnosticn, s bess en I re1puesiss emitide por la organiacion, dursnte ls entrevints realizada al gropo representatve y valdado en ef
tadler realtrada por lot técnicos ded Minntenio de Agriculturs v Ganaderis
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8.2.13. ASOCIACION SAN PLACIDO

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

DE LA EVALUACION ARIAL DL LA WON

Fecha de dingnostico: 1oi1018

Nombre de ls crpsnizscdn: COORPORACION CACAD FIND DE ARDMA “SAN PLACIDO"
Domicio de ls Organizanidn: MANAR [ PORTOVIEID /| _SAN_FLACIDOD
RUC: 1391762120001

COMERCIALIZACION DE CACAD, VALDH AGREGADO QUE £3 LA PASTA DE CACAD, BOMBONES DF CHOCOLATE, MANIAR DE
CACAD, MANIAR DE COCO

Fim principal de la organiiacsin
Actnadades o prictices goe Comercalizacion, preita servicka de comencial otrm L=l Que resizan on: VALOR
realizan de forma nsociativa AGREGADO v ks otras activadades que les gustana realier son

” . L3 organizactn cuents con B0 ssocadosel mayer rimer de so0os (£7] se en an entre bos 30 - 80 ahos , v s mayoria
tnfarmacion de les sodios: o - N o

{42 ) de extos se encuentran en un nivel de educative de [aouels | Prinaris

L3 organizacion e3ts Actva, €3 adminitrads por MAG - Mimateno de Agriautura v Ganaderis (MAG) s relacionan con
Estado ceneral MAG, CONSEID PROVINICAL GAD PARROCUNAL. COLEGIO AGROPECLUARIO, INSTITUTD PAULD EMILIO MACIAS, FUNDES.

MEFFER, NESTLE, en los ltimes 12 meses, LABGRATORIO, PARCELAS DEMOSTRATIVAS

Deamentas de Legah:acon ot erpens s i e
Documenton de Begularitacon de la otge on = =
Documentos Mabilitantes de la - e to.ow LE
i = 10.0% 3.00%
10.0% f.07%
13.0% 10.78%
Gestidn organiaative N u= Sy 10% 2,30%
v 13.0% 13.00%
Parmean 12.0% 11.00%
T ey —
TOTAL 100.0% 80.95%

Porcentaje de  Porcentaje que ACCEta 3 FACtones on produccion

pecuarios, scuitols, forertales, Rubre i = ke

mineror @ otros gue la

organizacin trabaja de forma CACAD Mo aptea =00 g BECO No agiics
asocistve o ef principal de los CAFE No agics 24000 o Wo agiica
indiridusics No apica o apica Mo apica Wo aghca

La erganizacitn NO resliza produceiée awocativa, b maver parte de & la Produccian

ocies wiilizs coma sxterma proda

Sixterma productivg: ”
Convencionsl de forma Dversficsda
Se reguitra afectacion en ls produtcion asricola por Labores o aies de manejo en un nivel media materaies de sembra
nadecundon £n un navel bajo cosecha en on nivel bajo poscosecha en un nivel bajo regot o0 un nivel Importante

ariliiaciin. an bn nivel Snpcilsnte clessy snlemedrs 55 e rivel i
Principales problemas fertilizacién £n un nivel Impartante plagat v enfermedaes en wn ivel importante
productives que registrs ls
” L niz r L etusn
T 8 organizacion na trabajs ls parte peruana
S regmire perdicdss en s produccion por: helades o bajm terperstures en un nivel importacte wquis, defi dnco en un
srvel smportante
. La organizacin 8 conocr de fueies de agua cercana patariega y NO Bene perming de wso v aprovechamients def recuna
Biego:

hidrico
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1 - I3.0% 12.30%
T 3.0% LTI%
Froduccidn
¥ g T3,0% No sples
[ 1
Ferdides por x_knrr_tr. maticos ] o o
TOTAL 100.0% TR.00%

WLGO

Temas eipecifoos

FINANCIEROS, ECONOMCOS

ORGANIZATIVDS

ADMINISTRATIVOS

[AAPRESARIAL

Productive
Samercial
| Onganizacionsl
Cameroal
3

T 5 AMBITO DEL

Estado del o dels e1ts ACTVD
Rubro Procesos
Acope. cesfuado v wrlecoion,
CACAQ SECO
emoacado
CHOCIRATE Empacadn. transdormacan
Actios Detalie
Temena A
infraestructura CAJONES FERMENTADORES, MARQUESINAS
Maguinsria MAGUINAS PROCESAMIENTO
fquipot LABCEATORD
Cagital A
Mowliang OFICINAS

Producta
Volumen de
elaborado 8 . .' -
comerclizar
serguna Nrgn
] TOO MENSUAL
Copacidad instslsda
o o
o o

Proveedor

Sacipy

Sacios

1%
Agminiiratve [ Financera o 1mm 0%
0%
20.0% a
TOTAL 100,0% SLE%

i 30.0% 0%
Comescakaadon it e 40.0% ao
o amasiin kit 08 At bt Ak o 1008 o%
| 100,0% 00,0
-
Ll
o
-
= [oRp—
Mt et

- n . =

il [ i ] = &

- i £1 : i 2 | i

55 £ 51 |

1 o | i 3 £l §

LE ¥ i {

- L

oA & o Aoh A Bt
Er— P e
Frma de responiabdided
Presidente de la Organizacdn
MURILLD GARCIA JOSE FULGENDIO
Cx 1300210100

* Los resultados del presente dugnostics, se basa en las respuesias emBidas por la orgarimccn, dutante la entrevists reslizada ol grupo representatve v valdado en el
tader realizado por los téonicos del Minkitenio de Agricalturs v Ganaderin.
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