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RESUMEN EJECUTIVO

Este estudio analiza la viabilidad y los beneficios de implementar un sonar en piscinas de
engorde de camaron para optimizar la precision en la estimacion de biomasa y la supervivencia
de los camarones, objetivo clave del proyecto. Mediante un enfoque metodoldgico que incluye
entrevistas con expertos, andlisis de mercado y evaluaciéon financiera, se determind la
efectividad de esta tecnologia en mejorar la gestion de recursos en el sector camaronero
ecuatoriano. Los principales hallazgos indican que el sonar permite un monitoreo detallado de
los camarones con un margen de error inferior al 5%, lo cual favorece la precision en la
alimentacion y reduce el impacto ambiental asociado a la sobrealimentacion. En cuanto al
estudio financiero, se observa una proyeccion de crecimiento sostenido en ingresos con un
retorno de inversion favorable, aunque presenta ciertos desafios para los accionistas debido a
los altos costos administrativos y la volatilidad del sector. El andlisis de riesgos destaca las
amenazas ambientales, econdmicas y politicas que afectan la cadena de valor del camarén,
sugiriendo estrategias como la diversificacion de mercados y la implementacion de controles
ambientales en las piscinas para mitigar el impacto de factores climéticos y de enfermedades.
Con una proyeccion positiva en términos de eficiencia y rentabilidad, la implementacion del

sonar representa una oportunidad estratégica en el sector acuicola de Ecuador.

Palabras claves: acuicultura, biomasa, camarén, rentabilidad, sonar.
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1. INTRODUCCION

El sector acuicola camaronero es uno de los pilares fundamentales en la economia del pais, el
principal destino del camardn ecuatoriano es China siendo reconocido en el 2023 como el
producto primario exportado de la oferta no petrolera no minera del pais superando al petréleo

crudo como principal producto de exportacion.

El sector camaronero ecuatoriano para mantener su posicién como el principal productor
en el mundo ha tenido que tomar varias estrategias, una de ella es aumentar la cantidad de
créditos destinados a los laboratorios de larvas, granjas de engorde de camardén y plantas

procesadoras.

Segun Primicias, la mayor parte de este financiamiento es usado para la compra de
terrenos, aumento de tecnologias para mejorar la eficiencia de las granjas y ampliacion de las
plantas de proceso. A su vez en el afio 2022 se vio reflejado un aumento del 7% en el precio de
venta del camaron en comparacion al afio 2021, debido a que el camardn estaba reemplazando
a otras proteinas de origen animal. EI aumento de la demanda incentivo a que existan mayores

productores que tomaran la decision de invertir en el engorde de camardn (Primicias, 2022).

El Sonar es una tecnologia nueva, por medio de ondas acusticas refleja e identifica los
camarones encontrados en un determinado ratio, ademas de identificar el nimero de animales
por medio de inteligencia artificial es capaz de determinar el tamafio de los camarones para
poder agruparlos en lo que se conoce como tallas comerciales. Al conocer la supervivencia del
camardn en las piscinas el Gerente de la granja podra suministrar con mayor efectividad el
alimento necesario para lograr un performance en el cultivo de camaroén. La solucion Sonar
permite detectar el nimero de individuos diariamente o semanal de acuerdo con las necesidades
del cliente, con un error menor al 5% y conocer las tallas (tamafio del camardn) que se
encuentran en la piscina. Se puede detectar cuando disminuye la supervivencia y dar solucion

rapida al problema.
1.1. ANTECEDENTES
En los ultimos diez afios la produccion de camarén ha aumentado en el Ecuador, con ello la

produccién se ha ido tecnificando y mejorando los indicadores de produccién como:

crecimiento, supervivencia, factor de conversion y kilos/hectarea; los cuales han beneficiado la
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rentabilidad del sector camaronero. De acuerdo con Oikonomics consultora econdmica (2022),
Actualmente, no existe un método 100% confiable que permita conocer el numero de
camarones que se tiene en las piscinas de engorde durante el cultivo o antes de la cosecha. Por
esta razon, para tener una idea aproximada de la supervivencia de camarones en muchas granjas
de Ecuador se usan métodos tradicionales como hacer capturas con atarrayas y determinar una
poblacion de animales a través de ella; otro método un poco mas tecnificado es conocer la
supervivencia estimada a través del consumo de alimento por parte del camardn, cabe
mencionar que este método debe ser verificado de forma manual con un triangulo de arrastre y

platos indicadores.

A esto se suma, la dificultad de hacer un seguimiento exacto de la distribucion de tallas
en gramos del camardn presentes en las piscinas de engorde, lo cual difiere al momento que el
pedido llega a la planta de proceso donde se obtiene un gramaje con dos o mas tallas de
diferencia al de campo, dando como resultado un bajo porcentaje de rendimiento y un factor de

conversion mas elevado.

Figura 1 Produccion de camaron

1,200
1,000
800
600

400

Miles de toneladas

200

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

I Produccion = Tasa de crecimiento (%)

Fuente: Obtenido de (Oikonomics consultora econémica, 2022).

La figura 1 indica el incremento de la produccion de camaron en el Ecuador en el periodo entre
2015y 2021, la produccion en estos afios ha tenido un incremento del 16% como tasa promedio
anual. Del afio 2020 al 2021, la produccion aumentd un 24% lo que ha convertido al sector

camaronero en el mas importante para el pais (Oikonomics consultora econdémica, 2022).

La acuicultura de camaron, y en particular el cultivo en piscinas de engorde, es una

industria en crecimiento que enfrenta desafios significativos en la optimizacion de su
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produccion y sostenibilidad. Uno de los problemas clave es la falta de herramientas eficaces
para monitorear en tiempo real la densidad y salud de los camarones en los estanques.
Actualmente, el monitoreo en las piscinas de engorde se realiza mediante metodos manuales,
que son ineficientes y susceptibles a errores, afectando directamente la rentabilidad y
sostenibilidad del cultivo (Setiawan y Zulkarnain, 2023). Por tanto, surge la propuesta de
utilizar tecnologias de sonar para la deteccion y conteo de camarones en piscinas de engorde,

lo cual podria ofrecer una solucion innovadora y eficaz.

Los sistemas de sonar permiten monitorear las poblaciones de organismos acuaticos en
tiempo real, utilizando tecnologia de eco para detectar la presencia de animales en medios
acuaticos (Vera y Bayot, 2022). En acuicultura, el sonar se ha aplicado en diferentes especies
para realizar monitoreos precisos sin la necesidad de intervenciones fisicas, lo cual reduce el
estrés de los animales y minimiza las perturbaciones en su entorno. Este tipo de tecnologia
podria revolucionar la industria del camardn, ya que posibilita el conteo preciso de animales,
lo cual facilita la toma de decisiones respecto al manejo de densidades y la alimentacion
adecuada (Magalldn-Servin et al., 2020).

La implementacion de un sistema de sonar en piscinas de engorde de camaron también
tiene implicaciones financieras y ambientales que deben evaluarse cuidadosamente. Estudios
como el de Encalada et al. (2023), destacan que la introduccién de tecnologias avanzadas en
acuicultura requiere un analisis econdmico detallado para entender el impacto en los costos de
operacion y los beneficios econdémicos a largo plazo. En particular, el uso de sonar podria
reducir costos asociados al monitoreo manual y mejorar la eficiencia en la administracion de
los recursos, lo cual es critico en una industria que depende de la optimizacion de recursos para

ser competitiva en el mercado global.

Sin embargo, ademéas de los beneficios econdémicos y operacionales, es crucial
considerar los posibles riesgos ambientales asociados con el uso de sonar en ambientes
acuaticos controlados. Segun Castilla et al. (2021), la introduccion de nuevas tecnologias en la
acuicultura puede alterar las dindmicas ecoldgicas y tener repercusiones en la fauna y flora
circundantes. En el caso de los estanques de camarén, es importante estudiar si la frecuencia de
los sonidos emitidos por el sonar podria afectar a otras especies o incluso a la estructura y
comportamiento de los propios camarones. Por lo tanto, un anélisis de riesgo ambiental debe

ser una prioridad en la evaluacion de esta tecnologia.
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Es asi necesario evaluar el impacto del uso de sonar en el mercado y la percepcion de
los consumidores. La aceptacion del producto por parte de los consumidores depende en gran
medida de que se garantice la sostenibilidad y la seguridad de los métodos de produccion. El
estudio de mercado deberia incluir un anélisis de la percepcion de los consumidores sobre el
uso de tecnologias avanzadas en el cultivo de camardn, asi como una evaluacion de la demanda

para productos certificados y sustentables (Cisneros y Feijoo, 2020).

Para un productor es importante conocer la supervivencia o el nimero de camarones
que hay en una piscina de engorde ya que con una tasa de alimentacion correcta o eficiente
puede lograr un crecimiento determinado. Ademas, conocer la supervivencia que se tiene en
una unidad de produccion de engorde ayuda a optimizar el alimento balanceado otorgado a las
piscinas y al ser més eficientes se logra un factor de conversion (FC) menor. El balanceado

representa entre el 32 al 43% de los costos totales de produccion (Lalangui et al., 2017).

Algunas empresas han presentado varias ideas de innovacion tecnoldgica en Ecuador con
el fin de fortalecer el crecimiento sostenible de la produccién de camardn en las fincas
acuicolas. Nicovita, una de las empresas mas grandes de alimento balanceado ha impulsado uno
de los proyectos mas relevantes como el servicio de conteo de biomasa de alta precision el cual
promete detectar la cantidad exacta de camarones en una unidad de produccion (NICOVITA,
2022). Este servicio aln se encuentra en proceso, sin embargo, fuese de gran ayuda y un
complemento adicional para el productor acuicola que busca impacto en el crecimiento y

reduccion los costos de produccion.
1.2.0BJETIVOS DEL PROYECTO O PLAN DE NEGOCIOS
1.2.1 Objetivo General

e Determinar la factibilidad de la idea de negocio del uso de un sonar que identifique el

namero de animales en piscinas de engorde de camarén.
1.2.2 Objetivos Especificos
Realizar un estudio de mercado acerca del uso de un sonar para piscinas de engorde de camaron.

e Determinar uso y beneficios de un sonar para determinar el niUmero de animales en

piscinas de engorde camaron.

ESPAE 5 ESPOL



Sonar para piscinas de engorde en camarén.

e Realizar un estudio financiero y econémico de la implementacion de un sonar para

piscinas de engorde de camaron.

¢ Identificar los riesgos ambientales, politicos, precios y costos del plan de negocio.
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2. ANALISIS DEL ENTORNO Y COMPETENCIA

Las exportaciones de camardn ecuatoriano crecieron durante los primeros cuatro meses del
2023, alcanzando 2134 millones de dolares hasta el mes de abril. Lamentablemente, se
identificaron dos posibles factores que ocasionaron una baja demanda de camarén: el primero,
suficiente inventario de camardn por parte de los importadores y el segundo, debido a la crisis
econdmica mundial después de la pandemia el consumidor dejo de comprar o consumir el
producto. Por lo cual, el mercado ecuatoriano se vio afectado ya que la economia depende de
las exportaciones de camardn y se puede decir que uno de cada cuatro délares proviene de la
venta de este producto (Jumbo, 2023). EI camaro6n ecuatoriano es altamente cotizado debido a

su calidad, tamafio y presentaciones muy variadas.

Segln José Antonio Camposano, presidente ejecutivo de la Camara Nacional de
Acuacultura dice que “A pesar de que el volumen de produccidn crece en el sector camaronero,
los precios son muy bajos para el productor que no compensa los costos,” este problema ha
afectado la cadena de valor del sector ocasionando que el precio internacional del camaron
caiga a 1,50 dolares el kilo. Hace 12 meses el precio del camarén en una talla comercial tenia
un precio de 4,20-4,30 dolares el kilo, pero en el transcurso de los siguientes 12 meses el precio
cay0 hasta llegar a 2,70 dolares el kilo. Algunas empresas han incurrido en la desvinculacion
de personal para reducir sus costos de operacion debido a que dejaron de tener liquidez,
afectando ciclos de produccion futuros e insuficiente valor de las ventas (Jumbo, 2023).

Pese a los riesgos provenientes de factores naturales, el sector camaronero en Ecuador
ha logrado mantener su nivel internacional. Sin embargo, directivos empresariales deberan
desarrollar sus habilidades para aprovechar oportunidades de negocio y mantener el optimismo
laboral en el personal que conforma la organizacion. Por esta razon que el sector camaronero
ha enfrentado una pérdida de 1.500 millones de dolares en el afio 2023 (Eras-Agila, 2023) . Por
esta razon que el sector camaronero ha enfrentado una pérdida de 1.500 millones de ddlares en
el aflo 2023 (Eras-Agila, 2023) . Esta situacion ha obligado a varias empresas a tomar medidas
correctivas en cuanto a los indices de produccion en las fincas, medidas sanitarias de choque
(programas de biorremediacion) y con ello desarrollar un nivel de liderazgo visionario y
estratégico caracterizado por la toma de decisiones y acciones orientadas al sostenimiento
econdémico y productivo, asi como a la mejora de la comercializacion en mercados

internacionales como China, Estados Unidos, y la Unién Europea.
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Grandes empresas camaroneras al momento de estimar la biomasa de una unidad de
produccién han buscado la mejor forma de apegarse al porcentaje de supervivencia para evitar
pérdidas economicas al iniciar y finalizar el ciclo productivo; aun manejan métodos
tradicionales como poblaciones y arrastres de triangulo que determinan el consumo y la
actividad del camaron. Sin embargo, sera un gran desafio para la industria camaronera tener

una exactitud del nimero de camarones que se tiene en una piscina a través de la tecnologia.

2.1.ANALISIS DE LA INDUSTRIA CON MODELO PORTER

Para comprender a mas detalle como es el entorno del negocio de la venta de sonares aplicables
en el cultivo de camardn usaremos el modelo PORTER para identificar las principales fuerzas
del negocio, atraccion de nuevos participantes, y el potencial de rentabilidad que pueden tener

los sonares dentro del cultivo de camaron.

2.1.1. Amenaza de Nuevos Participantes

El sector del camardn en los ultimos afios ha propuesto varios planes de mejora para poder ser
mas eficientes y reducir perdidas, el uso de tecnologia para monitoreo y manejo de cultivos ha
permitido obtener mejores beneficios tanto econdmicos como en produccion. Esto ha abierto
las puertas a nuevos participantes con articulos tecnolégicos como sensores, sondas,
alimentacion automatica, estaciones ambientales, entre otros. Las mejoras en
telecomunicaciones y mejor conectividad de internet también han favorecido el ingreso de los
nuevos participantes que pueden enlazar la data recopilada a aplicaciones inteligentes instaladas
en los celulares o computadores para tener la informacion en tiempo real (Piedrahita, 2018).

2.1.2. Poder de Negociacion de Clientes y Proveedores

Debido a la amplia gama de proveedores en el sector el poder de negociacion es alto ya que
todos buscan realizar sus ventas, ganar participacion en el mercado y ser socio estratégicos para
las camaroneras. Los clientes a su vez buscan lograr mejores beneficios en rentabilidad y ser
mas eficientes en la produccion, el sector busca productos confiables y que tengan experiencia
comprobada y validada en grupos fuertes en el sector camaronero, ya que el sector a presentado

dificultades como la caida del precio de venta de camarén.

2.1.3. Amenazas de Productos Sustitutos

El uso de tecnologias en el sector camaronero ha aumentado en los ultimos afios, con la
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finalidad de ser més eficientes y tener un mayor control del cultivo en tiempo real. Al ser un
sector con amplias oportunidades de mejora en tecnologias en el mercado existen algunas
opciones que pueden ser sustitos al momento de hablar de un sonar para conocer el numero de
camarones dentro de una piscina de engorde. Un sonar muy conocido es el hidréfono usado en
la alimentacion automatica, el uso del hidréfono es para proveer alimento al camarén de
acuerdo con las masticaciones escuchadas, pero a traves de la cantidad de alimento dosificado
en el dia se puede estimar una cantidad de biomasa, la cual se puede traducir en un numero de

camarones dentro de la piscina.

El hidrofono al proveer alimento para el camaron de acuerdo con sus necesidades se
encuentra enlazado a plataformas donde se puede observar y escuchar en tiempo real la
actividad del camaron (Reis y Ching, 2021).

2.1.4. Rivalidad entre Competidores

Existe una rivalidad entre competidores ya que el sector presenta presiones por los precios bajo
de venta del kilo de camaro6n y la carrera por ser mas eficientes en la gestion de costos. Esto ha
Ilevado a que los medianos y grandes productores busquen los proveedores que puedan proveer

las mejores herramientas que permitan lograr los KPT’s.

Los competidores para el sonar son directamente todas las tecnologias que permitan
informar en tiempo real y con precision la data productiva de cada una de las piscinas de
engorde. Existen sensores ambientales que nos dan informacion de oxigeno, temperatura y
salinidad en tiempo real. También hay sondas como los hidr6fonos que trabajan con los
alimentadores automaticos para lograr un excelente performance del cultivo, hay dispositivos
como el deeper que a través de vibraciones puede determinar la batimetria o profundidad de
una unidad de produccion. El deeper tiene la capacidad de detectar biomasa de camardn o peces

cercanos al dispositivo.

2.2. ANALISISF.O.D.A.

La matriz de andlisis F.O.D.A es una herramienta estratégica que permite realizar el analisis de
la situacion de una empresa en el mercado. Su nombre es un acrénimo de las iniciales de las
palabras: (F)fortalezas, (O)oportunidades, (D)debilidades y (A)amenazas; permitiendo a las
empresas desarrollar estrategias comerciales efectivas y tomar decisiones oportunas para

mejorar en el futuro (Chipantiza y Castillo, 2015). Este modelo de anélisis se puede
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implementar en cualquier situacién o tipo de empresa sin diferir de su tamafio y actividad. Las
fortalezas y debilidades presentan el analisis interno de una organizacion, mientras que las
oportunidades y amenazas presentan el analisis externo de una organizacion como:
competencia, precios, entre otros. Toda esta informacion nos facilita un analisis confiable de
las empresas y comprender el alcance de los cambios que podrian ocurrir en beneficio de su

rentabilidad.

Tabla 1 Analisis FODA

« Mejorar indices productivos como: crecimiento, factor de conversidn,
F supervivencia y kg/ha.

= Disefio tecnoldgico de alta presicién durante el inicio y el final del ciclo productivo.
= Potenciar fuentes de ingreso de la empresa mejorando el porcentaje de

rentabilidad.
FORTALEZAS = Monitoreo en tiempo real para estimaciones precisas de biomasa.
= Desarrollo tecnoldgico de precision del sector camaronera.
O = Creciente oportunidad de empleo.

« Crecimiento acelerado de la industria camaronera.
= Enfoque sustentable hacia el cuidado del medio ambiente por parte de grandes

OPORTUNIDADES empresas acuicolas.
« Formacion de un equipo multidisciplinario integrado y capacitado.
D = Mantenimiento continuo de prevencidn,

= Equipo tecnoldgico que requiere alta cobertura de conexidn.
= Fallas del porcentaje de supervivencia del dispositivo sonar.
DEBILIDADES = Implementacién del sonar en unidades de produccion con alta turbidez.

= Mejoramiento constante de los competidores.
A = Precios competitivos por parte de otros habilitadores de tecnologia.
= Bajo precio de venta del kilo de camardn afecta a too el sector.
= Sustitucion del camardn comao proteina animal primaria por otra proteina de

AMENAZAS menor valor en el mercado.

Elaborado: AUTORES

De la matriz de analisis F.O.D.A hemos obtenido la siguiente informacion:

FORTALEZAS: La tecnologia del sonar puede ofrecer estimaciones precisas de biomasa
permitiendo mejorar los indices de produccién en las unidades de produccién con un enfoque
en una alimentacién eficiente y manejo de salud del camardn anticipada. Un monitoreo en
tiempo real ofrece al productor datos instantaneos de sobre su estado y comportamiento desde
el inicio a fin del ciclo productivo mejorando el porcentaje de rentabilidad de la empresa. El
sonar al ser un método no invasivo, no ocasiona estrés en los camarones a diferencia de otros

métodos de monitoreo que requieren de manipulacion fisica.
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OPORTUNIDADES: EI sector acuicola estd en constante evolucion, la oportunidad de
integrar nuevas tecnologias como el sonar permite mejorar la eficiencia y productividad del
sector camaronero; asi como la apertura de nuevas oportunidades de empleo ya que se requiere
personal capacitado para un adecuado manejo del equipo. Debido a un crecimiento acelerado
de la industria camaronera, grandes empresas han visto la necesidad de encaminarse en una
produccion sostenible enfocada en el cuidado del medio ambiente y mejorar la gestion de

recursos reduciendo desperdicios por sobrealimentacion y excesiva biorremediacion.

DEBILIDADES: La implementacién de la tecnologia del sonar requiere de la formacién de un
equipo multidisciplinario integrado y altamente capacitado debido a que la operacion y el
mantenimiento de equipos pueden requerir de una complejidad técnica especializada; sin un
adecuado mantenimiento continuo podriamos obtener fallas en el porcentaje de supervivencia
dentro de una unidad de produccion. Su implementacion puede requerir de una alta inversion
inicial significativa ya que requiere una alta cobertura de conexion lo cual podria ser una barrera
para pequefios productores; asi como también la implementacion del sonar en unidades de
produccidn con alta turbidez podria disminuir la eficiencia del equipo ya que las particulas en

suspension podrian interferir con las sefiales acusticas.

AMENAZAS: EIl desarrollo de nuevas tecnologias alternativas de monitoreo por parte de
habilitadores podria suplantar al sonar ofreciendo ventajas significativas en términos de costo
y eficiencia debido a la presion ocasionada por los competidores en bdsqueda de un
mejoramiento constante en la produccién. El bajo precio de venta del kilo de camaron afectaria
la viabilidad del uso de estas nuevas tecnologias, ya que los productores no tienen un respaldo
de haber sido usada dentro del sector inclinandose por métodos méas econémicos, eficientes y
confiables. La sustitucién del camaron como proteina primaria ocasionaria bajas ventas y el
interés de seguir dentro del mercado camaronero, viendo al sonar como una estrategia de

negocio inalcanzable para productores con bajos rendimientos.
2.3.ANALISISPESTLE

De acuerdo con Barrera (2023), el analisis PESTLE permite conocer o identificar todas las
fuerzas externas que interacttan e influyen en el sector camaronero de la provincia de Guayas
enfocado en el mercado, este analisis nos podra ayudar a entender como los elementos externos

pueden afectar el presente o futuro de una empresa dentro del sector.
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Con el decreto ley de gestion de riesgos y desastres firmando en el 2023 por el
expresidente Guillermo Lasso se dio paso a la titularizacidn de tierras en zonas de playa y bahia
y ya no sean concesionadas con la finalidad de poder aplicar a créditos que ayuden a las
prioridades de cada camaronera, en muchas de ellas es la aplicacion de tecnologias (Gonzalez,
2023). Tendencias econdmicas, sociales, culturales, ambientales, y tecnoldgicas que afectan al

sector en forma positiva 0 negativa.

2.3.1. Factores Politicos

Dentro del analisis de factores politicos se toma en consideracion las subvenciones publicas, la
politica fiscal, tratados comerciales y cambios politicos dentro del pais. Los factores politicos
pueden limitar las operaciones de una empresa en el sector debido a sus condicionantes,

tenemos los siguientes:

Como factores politicos existen normativas como las establecidas por International
Organization for Standardization (ISO), las cuales permiten tener una gestion adecuada dentro
de los derechos humanos, estructura de la organizacion, buenas practicas agricolas y un enfoque

social (Agilay Roman, 2022).

Pérdida de competitividad ante la falta de politicas de fomento y a la poca
competitividad en las exportaciones, se podran perder mercados altamente competitivos como
los son los EE. UU y progresivamente Europa (Camara Nacional de Acuacultura, 2023).

2.3.2. Factores Econdmicos

Dentro del analisis de los factores econdmicos se consideran factores macroecondémicos que
pueden impactar al sector tanto a nivel nacional como internacional lo que puede afectar
positiva 0 negativamente el plan de negocio, como variables econdmicas tenemos el Producto
Interno Bruto (PIB), impuestos, inflacién, riesgo pais, y caidas en el precio de venta del

camaroén (Piriz y Pulido, 2023).

El sector camaronero constantemente en los ultimos afios ha aumentado su % de
contribucion y también su aporte en ddlares siendo en 2021 $1°089.58 millones de dolares al
PIB ecuatoriano. Segun la Corporacion Financiera Nacional (CFN), la contribucién del afio
2020 sumo $997.25 millones méas del 6.79% de lo registrado en el afio anterior (CFN, 2022).

En los Gltimos dos afios 2022 y 2023, el camardn se volvio el principal producto de exportacion,
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pero los resultados no son tan favorables en rentabilidad para la industria, donde se denota una

pérdida de competitividad.

Los ultimos resultados no reflejan a realidad en el sector ya que los productores han
tenido que asumir costos més altos de produccion y busqueda de herramientas tecnolégicas que
ayuden a ser mas eficientes en la produccion. Ademas de la alta inversion, la caida del precio
internacional de venta de camaron y la pérdida de competitividad ha hecho sentir un fuerte
riesgo de pérdidas econdmicas en el sector (Camara Nacional de Acuacultura, 2023). Segun
José Campusano presidente de la cAmara nacional de Acuacultura “el afio 2022 hemos tenido
que afrontar: mercados deprimidos, dolar fortalecido, costos altos de produccién, costos por
las ineficiencias del sector publico y costos en seguridad, donde las ventas al exterior no
muestran esa realidad”. Nuestra moneda oficial el dolar ha agravado el factor econémico en el
sector ya que no ha permitido bajar costos por medio de la depreciaciéon de la moneda, para
estos Ultimos afios el ddlar se ha fortalecido como moneda lo que ha provocado que el Ecuador

tenga una oferta menos competitiva en los mercados de destino.

La elevacion del costo de produccidn tiene su raiz a causa de 3 factores que hicieron
24% maés caro producir un kilo de camar6n que hace dos afios. La eliminacion de subsidio del
diésel afecto notablemente al sector ya que las fuentes alternativas no son tan eficientes y la
matriz energética no se habia preparado para este cambio. Otro factor es la subida de precio de
materias primas basicas en la formulacién del alimento balanceado suministrado en las piscinas,
en comparacion al 2019 el trigo precio del trigo subié 71%, la pasta de soya 45%, aceite de
pescado 105% y harina de pescado 24% afectado fuertemente a un sector donde el costo del
balanceado representa del 50 al 60% en los costos de produccion. Por altimo, el aumento del

salario basico unificado afecto al sector ya debilitado (Camara Nacional de Acuacultura, 2023).

2.3.3. Factores Sociales

El camaron es el primer producto no petrolero de exportacion en la economia ecuatoriana y una
de mayores fuentes de empleo a través de toda su cadena de produccion generando mas de 290
mil fuentes de empleo directa o indirectamente. Segun el boletin de andlisis semanal de Walter
Spurrier y Alberto Acosta Burneo (2023), por cada reduccion del 1% en la produccién de
camaron se perderan 791 plazas laborales en el Ecuador, Ademas, esto afectaria al pago de
impuestos en $1.5 millones y una reduccién del valor agregado cuantificado en $19.7 millones
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(Cémara Nacional de Acuacultura, 2023).

Otro factor predominante es la inseguridad que ha aumentado a nivel criticos en el
Ecuador afectando en gran medida al sector camaronero ante la falta de los controles por el
estado, el sector ha aumentado sus costos de operacion por el aumento de seguridad en los
predios y en la custodia del producto cosechado, procesado o incluso el alimento balanceado.
Segun cifras de la cAmara nacional de acuacultura para el 2023 en comparacién con el 2022 el
robo de camaron aumento en un 300%, el robo de alimento balanceado en un 200% y el nUmero

de heridos a crecido a 250%.

2.3.4. Factores Tecnoldgicos

El gobierno ecuatoriano mejoro la inversion en fibra dptica en el pais, lo que permite que se
obtenga mejores redes de conectividad y también que sea accesible para una mayor cantidad de
personas en el ecuador. Este acceso a tecnologias de la informacion es una oportunidad para la
instalacion de tecnologias que necesitan ser conectadas al internet como es el sonar para

determinar la supervivencia en una piscina de engorde (Barrera, 2023).

Otro factor tecnoldgico que ha sido tendencia es la inversidn en genética y tecnificacion
de la industria acuicola. El ecuador para alcanzar los niveles actuales de produccion ha tenido
que realizar grandes esfuerzos para mejorar la genética del camarén a través de la seleccion de
los mejores ejemplares en cuanto supervivencia y crecimiento. Dentro de esto la tecnificacion

de las granjas ha logrado que los camarones puedan expresar un performance de calidad.

El factor de tecnificacion en la industria ha permitido que se pueda hablar de una
acuicultura 4.0 en donde el uso de alimentadores automaticos y el uso de sensores es el
principio. Con la tecnificacion se espera conectar sensores que puedan determinar el bienestar
animal y su comportamiento. Este punto esta relacionado con el sonar para piscinas de engorde

ya que se podria conectar a estas tecnologias enfocadas en la Big Data (Garza, 2024).

2.3.5. Factores Legales

En el ecuador tenemos la ley de acuicultura y pesca, donde se encuentra la ley organica para el
desarrollo de la acuicultura y pesca, aprobada el 18 de febrero del 2020 (Barrera, 2023). Por
parte del ministerio de produccion comercio exterior inversiones y pesca la nueva ley creada es

para lograr la sostenibilidad de los recursos, eliminado la pesca ilegal, no declara y no
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reglamentada para garantizar los intereses de las personas apegadas a la ley. Para lograr esto la
ley creo el sistema nacional de acuicultura y pesa y la administracion del centro de monitoreo

para la identificacion y localizacion de las naves legales e ilegales.

Por altimo, uno de los factores legales es la regulacion sobre el consumo de diésel
industrial para las camaroneras, este Ultimo decreto por parte del expresidente Guillermo Lasso
fue dado el 2 de diciembre del 2022, donde el nuevo precio sera dado por cada proveedor de

acuerdo con el comportamiento del mercado (Orozco, 2022).

2.3.6. Factores Ecoldgicos

Como factores ecoldgicos existen organismos gubernamentales como el ministerio de ambiente
y regulaciones como ASC enfocadas en mejorar la produccién y el cuidado del medio ambiente.
El exceso de nitrégeno y fosforo en las piscinas de produccién puede afectar a los cuerpos de

agua receptores de la actividad acuicola

Ecuador para captar mercado a nivel internacional presente, en el 2018, la iniciativa de
sostenibilidad del camar6n ecuatoriano también Ilamado Sustainable Shrimp Partnership
(SSP) se inicia, con esta certificacion de sustentabilidad, el Ecuador se compromete a producir
con los mejores estandares de calidad, con trazabilidad, sin el uso de antibidticos y de manera
sustentable, empleando tecnologias como un sonar para conocer la supervivencia de los
camarones en una piscina puede ser una herramienta confiable para lograr una produccion

sustentable y evitar desperdicios de balanceados por una sobrealimentacion.
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3. EXPLICACION DEL PROYECTO

3.1.DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD A RESOLVER

Actualmente, en el sector camaronero existe la problematica de no tener el conocimiento exacto
de la supervivencia de animales en una piscina, desde el inicio hasta el final del ciclo de
produccion. Esta dificultad se presenta debido a que medianas y grandes empresas realizan un
muestreo poblacional mensual utilizando aun un método tradicional y la dificultad de conocer

la distribucion de tallas del camaron (tamafio en gramos) en las piscinas de engorde.

La implementacion del sonar permitiré detectar el nimero de individuos a diario o por
semana de acuerdo con las necesidades del cliente, estimando un error menor al 5% y obtener
una cantidad real de la variedad de tallas halladas en la piscina. De esta manera se podra detectar
cuando y cuanto disminuye la supervivencia en una unidad de produccion y ser eficientes al dar

una solucién réapida al problema.

Podemos observar que a pesar de que la produccién camaronera aumenta la rentabilidad
va disminuyendo. Producir camardn local se ha vuelto 24% mas caro este ano a diferencia de

diez afios atras (Tabla 2), por eso existe la necesidad de ser mas eficientes en la produccion.
Figura 2 Evolucion de exportaciones de camarén 2010-2022

m— MILES TM MILLONESUSD

$7,289

$3,043 $3.190

$1178
200

$850

= o

151 187
0

2010 2011

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Obtenido de (Banco Central del Ecuador , 2023)

Elaborado: Camara Nacional de Acuacultura
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3.2.CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO O SERVICIO PROPUESTO

El sonar es una idea de negocio de tecnologia avanzada que requiere de varias caracteristicas

para su funcionamiento:

e Un equipo mecatronico que facilite la construccion detallada del sonar y que
proporcione un asesoramiento en campo acerca del uso adecuado del sonar para calcular

la supervivencia y tallas en tiempo real de una unidad de produccion.

e Una granja modelo donde se pueda comprobar los datos emitidos por el sonar y que
disponga de una cobertura de conexion alta y de buena calidad, permitiendo un rapido
traslape de datos en la plataforma Smartfarm con la cual cada técnico podra llevar las
proyecciones en campo Yy dar seguimiento a las unidades de produccidon a cargo desde

cualquier lugar.

e Un equipo de campo que se encargue del monitoreo diario y seguimiento de la

funcionalidad del sonar mediante mantenimientos correctivos y preventivos.

e Expertos en el sector camaronero que respalden el uso del sonar para obtener datos mas

precisos de supervivencia en las piscinas
3.3. PROPUESTA DE VALOR PARA EL CONSUMIDOR

Hasta el momento, en el pais no se habia desarrollado una tecnologia nueva como el sonar que
por medio de ondas acusticas refleja e identifica una cantidad exacta de camarones encontrados
en un determinado ratio; ademas de identificar por medio de la inteligencia artificial el tamafio
de los camarones para poder agruparlos en lo que se conoce como tallas comerciales como: 30-
40 ($3,45/kg) y 40-50 ($3,10/kg) con calidad (A) Premium.
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Figura 3 Precios promedio de importacién de los principales paises proveedores (2021 VS 2022)
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Se puede observar, que los precios del camaron han descendido desde el afio 2022 hasta la
actualidad en los principales paises proveedores como: Ecuador, India, Tailandia y Vietnam
(Ver, Figura 3). Por esta razon, se identifica que el sonar puede crear valor en el producto final.
El gerente de granja al conocer la supervivencia en tiempo real de las unidades de produccion
podra suministrar con mayor efectividad el alimento necesario para lograr un excelente
performance en el ciclo productivo. Al tener una mejor alimentacion en las piscinas se lograra
obtener un tamafio mas homogéneo para alcanzar mejor rentabilidad en la venta del camarén a
las plantas procesadoras. Al final del ciclo con el uso del sonar se podra entregar a las plantas
empacadoras un dato mas preciso ayudando a optimizar la calidad del camarédn y reducir el
costo operativo de la granja, ya que se realizaria la logistica necesaria en el pedido de cosecha

(numero de bines, hielo, metabisulfito acorde a la talla del camaron, numero de camiones).

Para poner en marcha el arranque del sonar en las granjas de camardn se ofrecera
asesoramiento y capacitaciones continuas en sitio durante un afio de manera gratuita. Estaremos
junto al productor dando el seguimiento total en la instalacién y mantenimiento del equipo.
Recordemos que el sonar permitira la entrega de datos diarios de supervivencia al usuario a
través de multiples tomas al dia mediante ondas fortaleciendo la informacion recopilada en

campo.
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3.4.EXPLICACION DEL MODELO DE NEGOCIO
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DE VALOR

Tus socios claves

stakeholders con propésito
compartido

Figura 4 Canvas del modelo de negocio
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medianos y grandes productores de camar6n de la Provincia del Guayas, pegados a la actividad
tradicional de muestreo poblacional; ademas de capturar el interés de representantes de
empresas conocidas de balanceado y comederos automaticos, asesores técnicos con gran
experiencia y nuevos stakeholders pertenecientes a la Camara de Nacional de Acuicultura.
Actualmente, el sector camaronero tiene un desconocimiento exacto de animales que el
productor tiene en las unidades de produccion. El propdsito del sonar es dar precision en datos
de supervivencia en las piscinas y optimizar la reduccion de costos de balanceado reduciendo

el impacto ambiental que se ocasiona con la sobrealimentacion.

La implementacion de esta idea de negocios incluye asesoria técnica en campo con la

finalidad de mejorar los indices de produccion mediante pruebas piloto con método tradicional
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de muestro vs método identificado con el sonar. Al estar presentes en campo se puede tener una
conexion directa con el productor e identificar varias dudas que tenga al momento de
implementar el sonar y construir una relacion de negocios ganar-ganar entre el proveedor y el
cliente. El cliente sentira confianza al tener en tiempo real datos que le permitan proyectar de
mejor manera su produccién en una aplicacion de software en el lugar que el cliente se

encuentre.

En un mercado competitivo como el sector camaronero la adopcion de sistemas de gestion
de calidad y cuidado del medio ambiente es una gran ventaja competitiva que a futuro permite
acceder a nuevos mercados. El impacto esperado sera obtener mayor eficiencia en los indices
de produccion como crecimiento semanal de 2.50 gramos y factor de conversion menor a 1.30
disminuyendo los niveles de nitrégeno y fosforo en un 10%, aumento de rentabilidad de
produccion como minimo de $5.00/ha/dia mas que el promedio de la granja y a su vez
implementando practicas agricolas que permitan la formacion de carbono organico en suelos y
biomasa como la gestion de residuos de los cultivos (enterrar o sembrar sobre los residuos), la
reduccion de la liberacion de nutrientes en la gestion de fertilizantes en un 15%, la restauracion
de los ecosistemas en un 10% (G.A.P, 2022) y en cinco afios lograr un incremento del 15% en

ventas en comparacion al primer afio.

Actualmente las granjas, buscan presentar mayor eficiencia en épocas de invierno por el
alto consumo de balanceado en las piscinas y disminuir la diferencia de tallas desde el inicio al
final del ciclo de produccion. Por lo tanto, todas las fincas camaroneras requieren un sistema
de gestion de residuos que evalua los riesgos de los fertilizantes utilizados en las unidades de

produccion que evalué su correcta eliminacion de efluentes al estero.

ESPAE 20 ESPOL



Sonar para piscinas de engorde en camarén.

4. PLAN ESTRATEGICO

4.1.MISION

Contribuir al avance tecnologico en el sector camaronero sin afectar la sostenibilidad, mediante
la aplicacion de tecnologias innovadoras de calidad que permitan mejorar la productividad,
eficiencia y permitir una mejor toma de decisiones para la reduccion de costos de produccion y

mejorar la rentabilidad de los clientes.
4.2.VISION

Ser lideres a nivel nacional en la aplicacion de tecnologias innovadoras de calidad que
promuevan la sostenibilidad en el sector camaronero, reconocidos por su calidad y por trabajar
de la mano con los clientes mediante un equipo de profesionales altamente calificados y

comprometidos para generar beneficios a nuestros clientes.
4.3.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

e Desarrollar e implementar tecnologias innovadoras de monitoreo y gestion en las
piscinas de engorde de camaron, enfocadas en mejorar la productividad y eficiencia en

las operaciones para la toma de decisiones en el engorde de camarén.

e Establecer indicadores de desempefio y realizar un seguimiento continuo de las
tecnologias implementadas para ver su performance y adaptacion a las condiciones de

cada finca camaronera.

e Establecer alianzas estratégicas con los proveedores y organizaciones del sector
camaronero para fomentar la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la visualizacion de
datos en tiempo real en las fincas, mejorando en un 75% la calidad del producto con un

soporte técnico adecuado y oportuno de los equipos.

e Alcanzar mayor participacion dentro del mercado camaronero mediante el uso de
tecnologias y métodos de produccion sostenible que minimicen el impacto ambiental y

disminuyan costos operativos.
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5. ANALISIS DEL MERCADO

5.1.DESCRIPCION DEL MERCADO POTENCIAL

En el afio 2018 existian 215,421 hectareas en produccion a nivel nacional del cultivo de
camaron. Enfocamos nuestro mercado potencial a la provincia del Guayas que tiene una
participacion del 60% de la produccion nacional de camarén que corresponden a 132,122

hectareas en produccion para la provincia de Guayas (Piedra, 2021).

Se tomd como referencia una empresa llamada MINNOWTECH de origen
estadounidense la cual posee un medidor de biomasa valorado en $10,000, con el uso de 1

equipo cada 5 hectareas lo que corresponde a 0.2 equipos por hectarea.

Q=nxpxq

Q = numero de hectareas x precio valorado en el mercado x nimero de equipos por hectarea
Q = 132,122 hectéreas x $10,000 x 0.2 equipos por ha

Q =$264°244,000 en el golfo de guayaquil.
5.2. SEGMENTACION

El modelo de segmentacién de mercado de un Sonar para PS de Engorde de Camar6n (Ver
Figura 5) se enfoca en categorizar a grupos camaroneros especificos que podrian beneficiarse
del uso de una tecnologia innovadora y precisa en varias unidades de produccion. La
segmentacion se basa en cinco criterios: conductual, geografica, demogréafica, socioecondémica

y psicografica. A continuacion, se detalla cada uno de estos criterios:

CRITERIO CONDUCTUAL.: La tendencia hacia la automatizacion y precision en la
acuicultura es cada vez mayor, impulsada por la necesidad de optimizar recursos y maximizar

la produccion.

Actualmente hay una clara demanda por tecnologias que mejoren la precision en la
medicion de biomasa y de facil adaptacion en campo. Encontramos 20,000 hectareas con uso

de tecnologia y de estas, 15,000 hectareas especificas en el uso de precision, el mercado muestra
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una adopcion significativa pero aun con margen de crecimiento.

CRITERIO GEOGRAFICO: La provincia del Guayas, especialmente el Golfo de Guayaquil
es una region clave con fincas camaroneras significativas entre ellas: Promarisco S.A 'y Omarsa,
quienes se encuentran dentro de los 4 grupos camaroneros con areas de mayor a 2,000 hectareas
de produccidny dispuestas a invertir en tecnologia. Focalizar e impulsar el mercado en la region
costa y en estos dos grupos camaroneros puede ser estratégico, dado su tamafio y capacidad de

inversion en nuevas tecnologias.

CRITERIO DEMOGRAFICO: La inversion en capacitacion y desarrollo continuo del
personal es crucial para maximizar el rendimiento y aprovechamiento de la implementacion de
nuevas tecnologias en el sector productivo, impulsando asi el desarrollo de talento y nuevas

capacidades de los colaboradores.

Un segmento de 1,000 personas capacitadas para el uso de tecnologias, en un rango de edad
entre 21 y 50 afos, sugiere una fuerza laboral joven y adaptable. Esto es favorable para la

implementacion y uso efectivo de tecnologias innovadoras como el Sonar.

CRITERIO SOCIOECONOMICO: Las fincas con mayor produccion representan una gran
oportunidad de mercado, ya que pueden aumentar su rendimiento y pueden beneficiarse

significativamente de la mejora en la eficiencia y precision que ofrece la tecnologia del Sonar.

Las fincas con mayor produccion probablemente poseen mayor capacidad financiera
para adoptar tecnologias avanzadas, son organizaciones que se segmentan dentro de las 80
fincas con producciones mayores a 6.000 libras por hectarea. A pesar de poseer un alto buro
financiero, muchas organizaciones se limitan por el miedo a invertir en tecnologia que no brinde
los procesos de adaptacion adecuados, lo cual conlleva tiempo y dinero; o su vez, financiar una

tecnologia que no se adecue a las necesidades y aptitudes de la organizacion.

CRITERIO PSICOGRAFICO: Los grupos camaroneros con una mentalidad proactiva hacia
la adopcidn de nuevas tecnologias representan un segmento de 70,000 hectéareas, indicando una
fuerte alineacion con las tendencias globales hacia la responsabilidad ambiental. Actualmente
varias organizaciones estan colocando en marcha programas de enfocados hacia una acuicultura
sostenible y amigable con el medio ambiente como es el caso de empresas como: Promarisco

S.A'y Omarsa.
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Figura 5 Segmentacién de mercado

[ GEOGRAFICA ]

MODELO DE Fincas camaroneras ubicadas en la
SEGMENTACION DE provincia del Guayas, dentro del
Golfo de Guayaquil.
MERCADO DE UN SONAR Mayor a 2000 hectdreas: 4 grupos
PARA PISCINAS DE camaroneros, de los cuales nos
ENGORDE DE CAMARON enfocaremos en dos grupos:

Promarisco S.Ay Omarsa.

5.3.MErcADO OBJETIVO

r DEMOGRAFICA ]

Grupos camaroneros que tengan
colaboradores capacitados para el
uso de nuevas tecnologias. que
presenten un rango de edad entre
21 a 50 afos.

Personal capacitado para uso de
tecnologias: 1,000 personas.

SOCIOECONOMICOS

Organizaciones camaroneras
que tengan una produccion de:
Mayor a 6,000 libras por
hectarea: 80 fincas

Para llegar a nuestro mercado objetivo, partimos con un mercado potencial de $ 264°244,000
en el golfo de guayaquil, como mercado disponible segmentamos las camaroneras que
actualmente usan tecnologia en su produccion, que corresponde al 50% de acuerdo con el
crecimiento del uso de alimentacién automatica. Para llegar al mercado objetivo identificamos
que deben tener el personal capacitado y adaptado al uso de tecnologias para mejorar los KPI’s
de produccion que corresponde al 75%. Adicional para determinar nuestro mercado objetivo
nos centramos en la cultura organizacional dentro de las camaroneras que buscan y tengan

presupuesto para implementar nuevas tecnologias las cuales se estima que es el 3%.

Figura 6 Mercado objetivo
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MERCADO POTENCIAL
Q=132,122 ha x $10,000 x 0,2 eq/ha
Q=%$264'244,000

MERCADO DISPONIBLE
$264'244,000 x 50% = $132'122,000

Elaborado: AUTORES

Como se observa en la Figura 6 la cuota del mercado potencial es valorado en $ 264°244,000
mientras la cuota del mercado objetivo es valorada en $2°972,745. La disminucion se debe a la
segmentacion del grupo de clientes objetivos del modelo de negocio, el cual busca captar la
atencion de clientes en el golfo de Guayaquil que actualmente usan tecnologia, y que cuentan
con personal capacitado y adaptado a para mejorar los KPI’s a través de la implementacion de

tecnologias, y que tengan presupuesto para la innovacion.
5.4.INVESTIGACION DE MERCADO

La investigacion de mercado permitira disminuir la incertidumbre de informacion de los
compradores potenciales que puede tener el sonar en el mercado. En el presente estudio se
utilizarén técnicas de informacion primaria cualitativas como son las entrevistas a profundidad

e informacion de fuentes secundarias.
5.4.1. Definicién del problema y planteamiento de la investigacién de mercado

Problema de la investigacion de mercado

Determinar la percepcion y aceptacion de los clientes frente a una nueva tecnologia como
opcidn para conocer la biomasa que hay en las unidades de engorde de camarén.
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Objetivo General:

e Investigar la percepcion y aceptacion del consumidor ante una herramienta tecnologica

que otorga precision en la produccién de camaron.
Objetivos Especificos:

e Determinar los beneficios y contras del uso de sonar para conocer la biomasa en las

unidades de produccion.
o Identificar la disposicién de pago y volumenes de compra para los clientes potenciales.

e Identificar las principales necesidades del cliente para conocer la biomasa en el engorde

de camaron.
e Encontrar nuevas oportunidades en el plan de negocio.
Tamafio de la muestra

Para la investigacién de mercado del modelo de negocio, segmentamos en la provincia de
Guayas en la zona del Golfo de Guayaquil, a dos de los grupos camaroneros mas grandes del
pais Promarisco y Omarsa; las cuales cuentan con mas de 2.500 hectareas cada uno en
produccién y un fuerte interés en la adopcién de nuevas tecnologias para mejorar la produccion
de camardn. Realizamos 10 entrevistas a expertos en el engorde de camarén, contemplamos
desde el area de gerencia, monitoreo de cultivo y mantenimiento de los equipos tecnolégicos

usados en la produccion.
Resultados y analisis de la investigacion de mercado

Para el presente estudio se realizaron 10 entrevistas a expertos en el sector camaronero, de lo

cual se extrajo la siguiente informacion primaria:

e Lugar de trabajo de los entrevistados:

Tabla 2 Lugar de trabajo de los entrevistados

N.° Personas

. Empresa donde Labora
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Promarisco

Omarsa

Se realizaron 10 entrevistas, de las cuales el 70% fue a personal de Promarisco y el 30% a

personal de Omarsa.

e Afios de experiencia en el sector camaronero:

Tabla 3 Afios de experiencia de los entrevistados

N.° Personas Experiencia en
Entrevistadas | produccion Camaron

1 39 afios

4 afos

10 afios

40 afios

3 afios

3
1
2 46 afos
1
1
1

28 afios

En la entrevista el Sr. Yuri Cedefio con 39 afios de experiencia en el sector camaronero, indico
que un equipo (sonar) debe cubrir al menos 8 hectéareas para disminuir el error y ser mas

asertivos.

Tabla 4 Cargos actuales de los entrevistados

N.2 Per_sonas Cargos actuales
Entrevistadas
2 Gerente Técnico
3 Supervisor Comederos Autométicos
1 Jefe Técnico General
2 Jefe Técnico
2 Jefe de Operaciones

Dentro de los entrevistados para tener una vision mas holistica se busco personas gue tengan
conocimiento tanto en la parte técnica de produccién como también en monitoreo y

mantenimiento de los equipos tecnoldgicos dentro de las fincas.

Tabla 5 Interés en adquirir una nueva tecnologia que mejore parametros productivos

N.° Personas Adquisicién de nueva
Entrevistadas tecnologia

7 Sl
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Uno de los entrevistados el Sr. Larry Palacios, el cual tiene interés en adquirir una nueva
tecnologia nos comentd que el equipo debe entregar al menos el 95% de confiabilidad para
aprovechar el performance del balanceado para mejorar el crecimiento del camardn y bajar el

factor de conversion.

Tabla 6 Se tiene conocimiento de otra persona o empresa que ofrezca un dispositivo similar:

N.° Personas | Empresas de
Entrevistadas | competencia

8 Nicovita

2 No a escuchado

La mayoria de los entrevistados han escuchado de un dispositivo similar por parte de

NICOVITA pero no se ha realizado pruebas en campo gque den confianza de su validez.

Tabla 7 Cudles son los indicadores de produccion que debe mejorar con el uso del dispositivo

N.° Personas
Entrevistadas

8 Crecimiento - factor de conversion

Indicadores de produccion.

2 Factor de conversion

La mayoria de los entrevistados coincidié que se debe mejorar el crecimiento y factor de
conversion con el uso del dispositivo en sus fincas, el Sr. Marlon Avelino comento adicional
que la data dada por el dispositivo debe ser entendible y de facil manipulacién para las personas

que van a analizar la informacion.

Tabla 8 Tiempo promedio esperado para tener resultados del dispositivo

N.° Personas

SriTEviEEd s Resultados del dispositivo

3 Después de una validacién, de manera inmediata.

7 Después de 2 horas de ser instalado el dispositivo.

La mayoria de los entrevistados busca comparar que los resultados del sonar sean similares o

mejores a los resultados tradicionales después de dos horas de usar el sonar.
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Tabla 9 Valor disponible por invertir en el dispositivo y si estuviese de acuerdo con contratar una licencia anual
del software

N.° personas Inversién

Entrevistadas
Compra de dispositivo | Licencia anual
$3.000 No
$2.000 Si
$1.500 Si

El 40% de los entrevistados esté dispuesto a pagar hasta $3.000 por el dispositivo, el 60% esta
dispuesto a pagar igual o menos de $2.000 dolares por el sonar. Todos los entrevistados
comentaron que el precio debe ser econdmico y competitivo ya que el sector camaronero

actualmente esta pasando por una crisis de precios bajos de venta.
5.5.IMPLEMENTACION DEL MIiX DE MARKETING

Actualmente, muchas fincas camaroneras buscan mejorar sus indices productivos (factor de
conversion alimenticia, crecimiento y supervivencia) para mejorar sus utilidades de ganancia a
pesar de las dificultades que sufre todo el sector camaronero con relacién a los altibajos de
precios. Es por esta razén que la implementacion del sonar en piscinas de engorde de camardn
seria un plus para el sector camaronero, no solo como el mejor equipo de innovacion por su
disefio y funcionalidad a largo plazo si no también como la solucion para obtener el dato real
de biomasa en un tiempo menor a los procedimientos tradicionales que se utilizan en las fincas

(poblaciones quincenales) y con ello mejorar el asertividad en un 95% de la biomasa a cosecha.

5.5.1. Desarrollo de Producto o Servicio

El sonar para piscinas de engorde de camaron es un equipo disefiado especificamente para
satisfacer las necesidades del sector camaronero entre ellas: obtener de manera inmediata los
datos reales de la biomasa de las piscinas de engorde y que su disefio sea util a largo plazo
debido a su funcionabilidad y durabilidad en campo. Algunas caracteristicas que presenta

nuestro equipo son las siguientes:

e Precision: El equipo presenta una alta precision en campo al medir en tiempo real la

biomasa actual de las piscinas, lo cual es crucial para mantener un control adecuado del
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suministro de balanceado en las piscinas. Todo esto gracias a su permeabilidad al agua

y conectividad de internet.

e Manejable: Disefio ligero (40 x 20 cm) con un peso de 1.5 kg facilitando su transporte

en campo y su traslado de una piscina a otra.

e Durabilidad: El equipo presenta proteccion contra la corrosion y una base recubierta
asegurando que soporte condiciones adversas por su constante exposicion al agua
salada. Ademas, es un equipo hermético y con alta resistencia a impactos al estar

expuesto a manipulaciones que pueden ocasionar golpes al equipo.

e Integrable: Al presentar un sellado hermético evitando la entrada de agua y humedad
en los componentes electronicos facilita la obtencion de una alta calidad de conexiones
prolongando la vida util de sus componentes lo cuales no requieren de calibraciones

frecuentes asegurando la eficacia del equipo

5.5.2. Marcay Politica de Branding

Nombre del Equipo: ‘Biomass Bot’

Descripcion: Biomass Bot es un equipo de alta precision dirigido para los medianos y grandes
sectores camaroneros. Creado para destacar su eficiencia para maximizar la produccion
acuicola en base a la mejora de indices productivos por obtener datos reales de la biomasa actual
de las unidades de produccion de las fincas. A su vez enfatiza nuestro compromiso con la
sostenibilidad e innovacion un importante nexo busqueda de desarrollo del cuidado del medio

ambiente.

Slogan: ‘Cambia las reglas del juego y potencia tu productividad midiendo la biomasa de tus

piscinas con precision’

Posicionamiento: La marca se posicionara como la opcion preferida por el sector camaronero
los cuales buscan funcionalidad y durabilidad a largo plazo de un equipo que les permitira

obtener un 95% de asertividad en su programa de cosecha.
Algunas estrategias politicas de branding a utilizar son las siguientes:

e Mantener la lealtad y comunicacion con el cliente mediante programas de visitas
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continuas a la finca para solventar dudas existentes durante la instalacion y operacién
del equipo, fortaleciendo lazos entre nuestros servicios y las necesidades del productor

camaronero.

e Obtencion de certificaciones que validen la resistencia y fiabilidad del equipo durante
su operacion en campo, esto incluye pruebas de inmersion prolongada y de impacto. Lo
cual asegura que nuestros servicios sean respaldados por organismos conocidos en el

sector camaronero.

e Disponibilidad de garantia del equipo por un periodo significativo de 2 afios, el cual
pueda cubrir defectos de fabricacion, fallas de componentes y reposicion de partes del

sonar en el menor tiempo posible (una semana).

e Accesibilidad a una politica de reemplazo rapido de equipos y partes de defectuosas que
conllevan a una mala operacion en campo. El tiempo de entrega debe ser como maximo

una semana después del comunicado a nuestro gestor de soluciones operativas.

e Asociarnos con iniciativas de sostenibilidad que fortalezcan la imagen de la marca y nos

permitan ofrecer a futuro un equipo respaldado por certificaciones.

5.5.3. Gestién de Canales de Distribucién

El sonar para piscinas de engorde de camardén ‘Biomass Bot’ al ser un equipo nuevo en el
mercado requiere realizar una gestion de canales de distribucion directa para captar la atraccion

del cliente a través de:
CANALES DIRECTOS

Venta y promocion del equipo de manera personal en diferentes fincas camaroneras abarcando
medianos y grandes productores acuicolas. Exponiendo al productor todos los beneficios que
pueden adquirir con la compra del equipo como: garantia, asesoramiento personal y en linea

ofreciendo configuraciones rapidas.

Participacion en ferias y congresos de acuicultura de renombre en diferentes provincias

(AQUAEXPO) donde se permitan presentar los ultimos avances de tecnologia y tendencias de
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mercado como es el sonar para piscinas de engorde de camaron, obteniendo la oportunidad de

destacar los principales beneficios que presenta nuestro equipo.

5.5.4. Politica de Establecimiento de Precios

Como politica para el establecimiento de precios, se utiliza el punto de equilibrio de las

unidades vendidas para cubrir los costos totales (costos fijos + costos variables)

DATO5 = atos de prod
Cantidad E 337965536
Costo Fijo % 15.000,00
Costo Variable S 3.000,00
Precio de Venta $4.799,00

CALCULO DE COSTOS E INGRES0S PARA DIFERENTES CANTIDADES

Figura 7 Célculo de costos e ingresos

Célculo de Costo Fijo y Costo Variable

RESULTADOS
INGRES0 TOTAL

CO5TO VARIABLE TOTAL

COSTOS TOTALES (CF+CV)
CO5TO MED D

$40.013,90
$25.013,90
$40.013,90
$4.799,00

CANTIDAD PoR | COSTOVARIABLE | COSTO TOTAL [CF+CV) COSIGIMERIO INGRESO TOTAL
UNIDAD (CF+OV/CANTIDAD)

20
30
40
50
60
75
BOD
80
100

% 1.500,00
% 750,00
5 500,00
5 375,00
% 300,00
$ 250,00
% 200,00
% 187,50
5 166,67
% 150,00

50,00
% 30.000,00
% 60.000,00
%90.000,00
5 120.000,00
% 150.000,00
% 180.000,00
% 225.000,00
£ 240.000,00
5 270.000,00
% 300.000,00

% 15.000,00 50,00

5 45 000,00 % 4.500,00
£ 75.000,00 $3.750,00
5105.000,00 53.500,00
5135.000,00 53.375,00
% 165.000,00 % 3.300,00
$195.000,00 $3.250,00
% 240.000,00 3.200,00
£ 255.000,00 53.187,50
5 285.000,00 5316667
% 315.000,00 %3.150,00

50,00
% 47.950,00
£95.980,00
5143.970,00
5191.960,00
% 239.950,00
S 2E7.940,00
%359.925,00
5383.920,00
5431.910,00
% 479.900,00

En la figura 7 en el célculo de costos totales e ingresos se determiné un precio de

$4,799 para cada sonar, con este precio podemos cubrir los costos fijos mas los costos variables

con 9 unidades vendidas mensualmente. A partir de 20 unidades vendidas tenemos un margen
de ganancia por unidad de $ 1,049.

Figura 8 Punto de equilibrio costos vs precio
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Punto de Equilibrio Costos vs Precio

$ 600,000.00
$ 500,000.00
$ 400,000.00
$ 300,000.00
$ 200,000.00
=1
$ 100,000.00 I
I

$0.00 |
o L 1@ 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95100105

—@— COSTO VARIABLE COSTO TOTAL (CF+CV) INGRESO TOTAL

En la figura 8, se identifica el punto de equilibrio en 8.33 unidades vendidas para cubrir los
costos totales de operacion. A medida que las unidades vendidas aumentan existe mayor margen

de ganancia.

Nuestra propuesta de valor nos entregaria un plus de diferencia a la de nuestros posibles
competidores, ya que el usuario elegiria pagar una cantidad de $4799 por un servicio completo
y que garantice resultados precisos e inmediatos con un valor accesible, con el cual puedan
cubrir garantia por posibles dafios, servicios técnicos en campo o via on line e implementacién

y seguimiento del equipo.
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6. ANALISIS TECNICO

6.1.ANALISIS TECNICO Y ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO O

SERvVICIO

Figura 9 Ejemplo de publicidad del producto

@ (593) 97866 - 1484
BIOMASS @biomassbot
BOT

1 ’ ’ . i G
‘ | = “ / ’-
| | soporte | '_\'/_OFf |

MoviL | <1 53.7:
& o “’ "

BIOMASS BOT |

INVERSION 3

CON EXACTITUD

"Cambia las reglas del juego y potencia
tu productividad midiendo la biomasa
de tus piscinas con precision "

EMPIEZA AHORA

www.biomass-bot.com
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El biomass bot es un sonar que fue pensado en las necesidades que afrontan los

camaroneros en su produccion, el cual tiene las siguientes especificaciones técnicas:

Tabla 10 Especificaciones técnicas del Biomass bot

Especificaciones Técnicas

Especificaciones Biomass Bot Especificaciones Biomass Bot
Longitud 40 cm Coniicizirvnigtad a Si
Diametro 20 cm Resistente al agua Si

Peso 1.5kg Amperaje 3 Amp
Banda Ancha 15 mbps Voltaje 100 V

El Biomass Bot es un equipo disefiado por camaroneros para camaroneros, por lo tanto,
entendemos las necesidades de dia a dia en la produccion de camardn, se plantea la venta del
dispositivo Biomass Bot y la contratacion de la licencia de uso mas el soporte técnico de nuestro

equipo de expertos, los servicios que acompafian al biomass bot se enlistan a continuacién:
e Periodo de prueba de 2 meses, previo a la adquisicion del equipo.
e Instalacion y puesta en marcha por nuestro equipo de expertos.
e Reuvision de la conectividad de internet de la finca.
e Licencia del software con Al para la estimacion de biomasa dentro de la piscina.

e Acompafiamiento técnico para la optimizacion de alimentacion con tablas de

alimentacion especificas para cada proyecto de produccion.
e Asesoramiento en los mantenimientos preventivos y correctivos del biomass bot.

e Asesoramientos en la gestion de los desechos electronicos por el descarte de alguna
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pieza.

El Biomass Bot es un dispositivo pensando es disminuir el porcentaje de error en la
estimacion a cosecha de la biomasa y supervivencia de una piscina en produccion, lo que hace
unico al biomass bot en el mercado es la inteligencia artificial que posee la cual le permite dar
recomendaciones de alimentacion en base a los datos obtenidos en cada unidad. Las
recomendaciones se basan en lograr un objetivo que es el crecimiento semanal en base a las

instalaciones y herramientas de cada finca. Podemos enlistar las siguientes caracteristicas que

hacen al biomass bot un producto diferente en el mercado:
e Optimiza la alimentacion de acuerdo con el proyecto de cada unidad de produccion

e Puede predecir fechas de cosecha y reduce el riesgo en la proyeccién a cosecha de las

unidades de produccion.

e Por medio de la Al puede recomendar una taza de alimentacion para lograr un

crecimiento semanal deseado.
e Genera alarmas por reduccién de supervivencia en las unidades de produccién.
6.2. DIAGRAMA DEL FLUJO DE PRODUCCION O DEL SERVICIO

A continuacion, se muestra el proceso de produccion del producto:
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Figura 10 Flujograma del proceso de produccion del producto

Procesos Subprocesos

Planificacion y Disefio

{

Adquisicion de Materias Primas e Insumas

Reporte de
calidad

Integrar
componentes
alectrénicos y
maontar en la
estructura de

Ensamblaje del
Biomass Bot

Inztalar
software de
andlisis y
configurar
conexion a

Embalaje, Envio

e |I'IS‘|3|-E_EI5I'I en Embalar y enviar el
= dispositivo;
realizar instalacion
y configuracidn en
gl sitio del cliente
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De la figura 9, se tiene:
1. Planificacion y Disefio del Sonar

e Definir las especificaciones técnicas segun las necesidades de monitoreo en

piscinas de camarones.

2. Adquisicion de Componentes e Insumos

e Comprar los componentes electronicos y materiales estructurales necesarios

(transductor, unidad de procesamiento, bateria, carcasa).
3. Inspeccion de Calidad de Componentes

e Revisar y aprobar la calidad de los componentes recibidos para garantizar
funcionalidad y durabilidad.

4. Ensamblaje del Sonar

e Montar los componentes principales (transductor, unidad de procesamiento,

bateria, antena) en la estructura de proteccion.
5. Configuracion de Software y Conexion de Datos

e Instalar el software de analisis de biomasa y configurar la conectividad a internet

para transmision de datos.
6. Pruebas de Funcionamiento y Calidad

e Realizar pruebas en condiciones simuladas para asegurar precision en la

deteccidn de biomasa y resistencia en un ambiente acuatico.
7. Embalaje, Envio e Instalacion en el Sitio del Cliente

e Embalar y enviar el sonar a la ubicacién del cliente, seguido de la instalacion y

configuracién final en la piscina.

Resumen del Flujo en 7 Etapas:
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1. Planificacién y Disefio

2. Adquisicion de Componentes
3. Inspeccién de Calidad

4. Ensamblaje del Sonar

5. Configuracion de Software

6. Pruebas de Funcionamiento
7. Embalaje, Envio e Instalacion

Este flujo muestra los principales pasos para la creacion del sonar disefiado para monitorear

piscinas de camarones.
6.3.MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

La creacion del sonar, especializado para optimizar la produccién de camarones en piscinas de
engorde, requiere diversos insumos y materiales especificos. A continuacion, se detallan los
principales componentes que conforman el equipo, junto con los costos unitarios y una breve

descripcion de su ciclo de vida en condiciones de operacién estandar.
Componentes Principales
Transductor:

e Descripcidn: Pieza clave para la emision de ondas sonoras que permiten estimar

la biomasa.
e Costo Unitario: $1,250
e Ciclo de Vida Estimado: 3-5 afios con mantenimiento anual.
Kit de Soldadura:

e Descripcién: Herramientas necesarias para ensamblar y reparar los

componentes electronicos del equipo.
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Costo Unitario: $100

Ciclo de Vida Estimado: Se reemplaza cada afio en funcion de su uso.

Unidad de Sonda:

Descripcion: Dispositivo que procesa las sefiales recibidas para calcular la

cantidad de biomasa.
Costo Unitario: $100

Ciclo de Vida Estimado: 2-3 afios, dependiendo del uso y la exposicion.

Antena Emisor y Receptor:

Bateria:

Descripcion: Sistema de transmision y recepcion de datos, esencial para la

conectividad remota.
Costo Unitario: $80 (emisor), $100 (receptor)

Ciclo de Vida Estimado: 2 afios, con opciones de sustitucion.

Descripcion: Proporciona energia al sonar en el campo.
Costo Unitario: $20

Ciclo de Vida Estimado: 1 afio, dependiendo de la frecuencia de carga y

descarga.

Caja de Acero:

Descripcion: Proteccion robusta para los componentes internos, resistente al

ambiente acuatico.
Costo Unitario: $200

Ciclo de Vida Estimado: 5 afios, resistente a condiciones extremas.
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Soporte de Acero:

e Descripcidn: Sostén estructural para la unidad de sonda en el ambiente de la

piscina.
e Costo Unitario: $30
e Ciclo de Vida Estimado: 5 afios.
Pantalla:
e Descripcidn: Visualiza las métricas y alertas en tiempo real.
e Costo Unitario: $80

e Ciclo de Vida Estimado: 2 afios, con mantenimiento preventivo.
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Tabla 11 Ciclo de vida

manipulacion frecuente

Componente Durabilidad Factores de Desgaste Mantenimiento
Estimada Recomendado

Transductor 3-5 afios Exposicion continua al Revision anual para verificar
agua y vibraciones de calibracién y sellado
ondas sonoras hermético. Cambio de sellado

si hay signos de desgaste o
filtracion.

Kit de Soldadura 1 afio Uso  frecuente  en Sustitucion de puntas
reparaciones y desgastadas cada seis meses 0
ensamblajes de campo  cuando disminuya la

eficiencia de soldado.

Unidad de Sonda  2-3 afios Uso continuo, Chequeo anual del
exposicion a variaciones rendimiento y limpieza para
de  temperatura y evitar  acumulaciéon  de
humedad minerales o residuos que

afecten el funcionamiento.

Antena Emisor y 2 afios Exposicién a intemperie Inspeccion semestral para

Receptor y cambios de asegurar calidad de sefial y
temperatura limpieza de conexiones;

sustitucion cada dos afios
para mantener fiabilidad de
transmision de datos.

Bateria 1 afio Ciclos frecuentes de Sustitucion anual; revision
carga y descarga del estado de carga cada seis

meses para optimizar vida
atil y evitar interrupciones.

Caja de Acero 5 afios Humedad vy salinidad Limpieza superficial cada
que provocan corrosion  seis meses 'y tratamiento

anticorrosivo  anual para
prolongar vida util.

Soporte de Acero 5 afios Humedad y contacto Revision anual para detectar
constante con agua corrosion 0 desgaste

estructural; aplicacion de
anticorrosivos  en  caso
necesario.

Pantalla 2 afos Exposicién a Limpieza cada tres meses y
salpicaduras y revision anual de conexiones;

reemplazo cada dos afios para
mantener la calidad de
visualizacion.
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6.4.RECICLAJE Y MANEJO DE DESECHOS EN TODAS LAS FASES DEL

PROCESO PRODUCTIVO

El compromiso con la sostenibilidad y el respeto al medio ambiente son valores fundamentales
en la produccion del sonar, para la optimizacion de piscinas de engorde de camaron. Por ello,
se implementa una politica de reciclaje y gestion de desechos que abarca todas las fases del
proceso productivo, desde la fabricacion hasta el final de la vida util del producto. Esta politica
incluye estrategias especificas para minimizar el impacto ambiental de los desechos generados

y promover un ciclo de vida circular para los materiales empleados.
Fase de Fabricacion

Durante la fase de fabricacion, se emplean materiales como acero inoxidable, componentes

electronicos y baterias, cada uno con diferentes necesidades de manejo de desechos:

e Acero Inoxidable y Metales: Se procura maximizar el uso de materiales reciclables,
como el acero, en componentes estructurales del sonar. Los residuos de metal generados
durante el ensamblaje se recolectan y envian a empresas especializadas en reciclaje de

metales, donde se funden y reutilizan en nuevos productos.

o Componentes Electronicos: Los desechos de placas de circuitos, cables y otros
componentes electronicos se gestionan mediante alianzas con empresas de reciclaje
electrénico. Estos residuos se almacenan en contenedores especificos para evitar
contaminacion y se envian periddicamente para su procesamiento y recuperacion de

materiales valiosos como cobre y plasticos.

« Baterias: Las baterias defectuosas o agotadas se manejan con estrictas normativas de
residuos peligrosos. Son recolectadas y entregadas a recicladores especializados para

asegurar su tratamiento adecuado y prevenir fugas de quimicos toxicos.
Fase de Operacion y Uso

Durante la operacion del sonar en las piscinas de engorde de camardn, se minimiza la
generacion de residuos mediante un programa de mantenimiento que asegura la durabilidad y

funcionalidad del equipo. Las practicas recomendadas incluyen:
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o Reemplazo y Reutilizacion de Partes: Los componentes de alta durabilidad, como la
caja y soporte de acero, se disefian para ser reemplazables en lugar de desechables,
extendiendo su vida util. Los componentes desgastados o defectuosos, como antenas y

baterias, se reemplazan y envian al programa de reciclaje.

o Reutilizacion de Software y Licencias: El software de analisis de biomasa del sonar
no genera desechos fisicos, y se ofrece con licencias actualizables para que el mismo

equipo pueda operar durante afios sin necesidad de reemplazar componentes digitales.
Fase de Fin de Vida Util
Al final de su vida util, el sonar se gestiona mediante un programa de reciclaje integral:

« Desmontaje y Recuperacion de Materiales: Los equipos que llegan al fin de su vida
util se desmontan para recuperar metales como acero y cobre, ademas de materiales
electronicos valiosos. Este proceso permite que los materiales reutilizables regresen al

ciclo productivo, reduciendo la demanda de nuevas materias primas.

e Programa de Retiro y Reciclaje: Se ofrece un programa de retiro donde el cliente
puede devolver el equipo usado. Estos productos se trasladan a centros de reciclaje
certificados, donde se desmontan y clasifican para recuperar materiales y manejar

adecuadamente cualquier desecho no reciclable.

o Gestidn de Desechos Peligrosos: Cualquier componente que no pueda reciclarse, como
ciertas baterias agotadas o partes electronicas deterioradas, se gestiona como residuo

peligroso bajo regulaciones ambientales estrictas, minimizando el impacto ambiental.
Educacion y Concientizacion para el Usuario Final

Ademas, se educa al usuario final, el productor camaronero, sobre la correcta disposicion y
manejo de componentes que puedan reemplazarse durante la vida Gtil del sonar. Los clientes
reciben guias de reciclaje y opciones de retorno para piezas, asegurando un manejo responsable

de los desechos generados durante el uso del equipo.
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6.5.MAQUINARIAS Y EQUIPOS REQUERIDOS

En esta seccion se detallan los equipos y maquinarias esenciales para la produccion y operacion

del sonar para la industria camaronera. Cada uno de los elementos listados cumple una funcion

especifica en el ensamblaje, prueba, logistica y soporte técnico del equipo.

Equipos de Oficina'y Apoyo Administrativo

Escritorios: Estaciones de trabajo para el personal administrativo y técnico, donde se
realizan tareas de planificacion, seguimiento de inventarios y coordinacion de la

produccion.

Cortinas: Proveen privacidad y control de iluminacién en el area de oficinas, lo que
permite un entorno de trabajo mas cdémodo y adecuado para las actividades

administrativas y de planificacion.

Laptops: Herramienta indispensable para la gestion de proyectos, control de inventarios
y coordinacion logistica. Ademas, se utilizan para el analisis de datos técnicos y para la

programacion de software en el equipo.

Impresoras: Permiten la impresion de documentos, informes y manuales técnicos

necesarios para el proceso de produccién y para la capacitacion de los operadores.

Proyector: Facilita la presentacion de capacitaciones, demostraciones y reuniones de
seguimiento del proyecto, tanto para el equipo de produccion como para los clientes y

usuarios finales del sonar.

Equipos de Transporte y Localizacion

Camioneta: Vehiculo de transporte para el equipo sonar terminado y los materiales
necesarios para su instalacion en las fincas camaroneras. La camioneta esta equipada
con sistema de seguridad y rastreo satelital, asegurando la entrega puntual y en buenas

condiciones.

GPS: Dispositivo utilizado para la localizacion precisa de las fincas y para el mapeo de

las areas de instalacidn, optimizando la logistica de entrega y el monitoreo de ubicacion
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del equipo.
Dron: Herramienta de apoyo en la supervision de las piscinas de engorde. Permite

capturar imagenes y videos aéreos de las instalaciones, lo cual ayuda en la planificacion

de la ubicacion del sonar y en la inspeccion de las condiciones del entorno.

Equipos de Ensamblaje y Reparacion

Cautin: Herramienta esencial para realizar trabajos de soldadura manual en
componentes electronicos. Se usa para reparar conexiones y asegurar la integridad de

los circuitos en el sonar.

Estacion de Soldar: Completa el trabajo de ensamblaje de componentes electrénicos

con precision, garantizando una conexion segura y duradera entre los circuitos.

Kit de Soldadura: Incluye herramientas adicionales para el proceso de ensamblaje y
reparacion de componentes pequefios. Contiene puntas de precision, alambres de

soldadura y accesorios de sujecion.

Caja de Herramienta: Contiene todas las herramientas necesarias para el
mantenimiento, ajuste y ensamblaje del sonar, incluyendo destornilladores, alicates,

Ilaves y equipos de medicion.

Equipos Especializados para el sonar

Transductor: Componente principal del sonar, encargado de emitir ondas para la
medicion de la biomasa en las piscinas de engorde. Este dispositivo es crucial para la

precision y funcionalidad del equipo.

Unidad de Sonda: Dispositivo que recibe y procesa las sefiales del transductor. Permite

convertir las ondas reflejadas en datos sobre la cantidad de biomasa presente en el agua.

Antena Emisor y Receptor: Componentes de comunicacion que permiten la
transmision de datos en tiempo real desde el sonar hasta el dispositivo de monitoreo del
usuario. La antena de emision envia los datos, mientras que la de recepcion asegura la

conexion estable con el sistema de procesamiento.
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Bateria: Fuente de energia autonoma del sonar. Proporciona la energia necesaria para

el funcionamiento del sonar y de los sistemas de comunicacion.

Caja de Acero: Proteccion estructural que resguarda los componentes internos del
sonar, especialmente en un ambiente acuatico y salino como el de las piscinas
camaroneras. La caja es resistente a la corrosion y asegura la integridad de los sistemas

internos.

Soporte de Acero: Estructura que sostiene el sonar en la piscina, asegurando una

posicién estable y funcional para la correcta emision y recepcion de ondas.

Pantalla: Permite la visualizacion de datos en tiempo real. Este componente facilita la
interpretacion de los resultados obtenidos por el sonar y ayuda a los usuarios en la toma

de decisiones sobre la alimentacion y cosecha.

Equipos de Analisis y Control de Calidad

Equipo de Analisis de Agua: Herramienta para medir la calidad del agua en las piscinas
de engorde, incluyendo parametros como el pH, temperatura y oxigeno disuelto. Este
equipo es crucial para optimizar las condiciones en las que el sonar opera y para el

bienestar del camaron.

6.6. TECNICAS DE ESTIMACION DE COSTOS TOTALES UNITARIOS DE

PRODUCTOS Y SERVICIOS

La estimacion de los costos totales unitarios de productos y servicios incluye los costos de

adquisicion de maquinarias, equipos y muebles necesarios para la produccion y operacién del

sonar. A continuacion, se detalla el calculo de los costos de depreciacién de cada inversion

depreciable y su incidencia en el costo total unitario.

Metodo de Depreciacion Lineal

Para calcular el costo de depreciacién anual de los activos, se ha utilizado el método de

depreciacion lineal, el cual divide el valor de cada activo entre su vida Gtil, proporcionando una

cantidad fija de depreciacion cada afio. Este método es sencillo y permite asignar un valor de

depreciacion constante a cada afio de vida util de los activos.
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Tabla 12 Desglose del método

B DETALLE DE DEPRECIACION POR ARIO
INVERSIONES Valor Unit. Cant. Vida Util Valor Total — — — — —
DEPRECIABLES ARD 1 ARl 2 ARIO 3 ARID 4 AfiO 5
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 5 35,700 | & 7,140 | § 7,140 | § 7.140 | § 7.140 | § 7.140
Escritorios| § 300 3 5 5 500 | & 180 | & 180 | 5 180 [ 5 180 | & 180
Camicnet
aam'c'ne 5 25,000 1 5 s 25,000 | & 5,000 | 5 5,000 | 5 5,000 | 5 5,000 | 5 5,000
Cautin 5 1,500 1 5 s 1,500 | 5 300 (5 300 |5 300 (5 300 (5 300
Estacio
stacion ) 3,000 1 5 5 3,000 | § 600 | 5 600 | S 600 | 5 800 | 5 600
de soldar
Equipoc de
analisis |3 900 1 5 5 %00 | 180 | & 180 | 5 180 [ 5 180 | & 180
de agua
Caja de
Herramie |3 2,000 1 5 s 2,000 | 5 400 | 5 400 | 5 400 | 5 400 | 5 400
nta
Cortinas |3 300 3 5 5 %00 | 180 | & 180 | 5 180 [ 5 180 | & 180
GPS 5 500 1 5 5 500 |5 00| 8 100 |5 100 | 5 00| 8 100
Dron 5 1,000 1 5 5 1,000 | & 200 |5 200 | § 200 (s 200 |5 200
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO 5 3,100 [ § 620 | % 620 [ % 620 [ % 620 | % 620
laptops |3 700 3 5 5 2,100 | & 420 | % 410 |5 4208 420 | % 420
Ismpresc-ra 5 400 2 5 5 800 | % 160 | 5 160 | 5 160 | % 160 | 5 160
Proyector | & 200 1 5 5 200 |5 an|s 4| s an|s an| s a0
1 3 5 5 5 $
1 3 5 5 5 5
TOTAL ACTIVOS DEPRECIABLES 5 38,800 | § 7760 | § 7.760 | § 7.760 | § 7760 § 7.760

Desglose de Costos de Depreciacion Anual

La tabla anterior muestra los activos depreciables divididos en dos categorias principales:
Muebles y Enseres y Equipos de Cémputo. A continuacion, se explican los costos de
depreciacion de cada grupo de activos y su impacto en los costos totales unitarios.

o Total Muebles y Enseres: Los activos en esta categoria tienen un costo total de
$35,700, con una depreciacion anual de $7,140. Estos activos incluyen elementos
esenciales para la produccion y soporte técnico, como escritorios, una camioneta para
transporte, equipo de analisis de agua, caja de herramientas, y equipo especializado
como un cautin y una estacion de soldadura. La depreciacion de estos activos se
distribuye de manera uniforme durante los cinco afios de su vida Util, asegurando que

los costos sean amortizados gradualmente.

o Total Equipos de COmputo: Esta categoria incluye laptops, impresoras y un proyector,
necesarios para la gestion administrativa y técnica del proyecto. El costo total de los

equipos de computo es de $3,100, con una depreciacion anual de $620. Estos equipos
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se deprecian igualmente en un periodo de cinco afos.
Costo Total de Depreciacion de Activos

La depreciacion total de los activos, considerando todas las categorias, asciende a $38,800, con
una depreciacion anual de $7,760. Este costo de depreciacion anual se distribuye en el costo

total unitario del sonar, lo que permite recuperar el valor de las inversiones a lo largo del tiempo.
Impacto de la Depreciacion en el Costo Unitario del Producto

La depreciacion de estos activos contribuye al costo unitario del sonar. Dividir la depreciacion
anual entre el nimero de unidades producidas en el afio ayuda a obtener el impacto de la
depreciacion en cada unidad. Esto permite establecer un precio de venta adecuado que cubra
los costos de produccion y asegura la rentabilidad del proyecto.

Ejemplo de Calculo del Costo Unitario
Para calcular el costo total unitario de produccion, se suman los siguientes elementos:

o Costo de materiales y componentes: Incluye el costo de piezas como el transductor,
antenas, bateria, soporte y caja de acero.

o Costo de mano de obra directa: Tiempo requerido para el ensamblaje, pruebas y

verificacion del sonar.

» Costo de depreciacion anual: Distribuido entre el nimero de unidades producidas al

afo.

Al sumar estos costos y dividirlos por el namero de unidades producidas, se obtiene el costo

unitario, lo que permite fijar un precio de venta que cubra los costos operativos y de inversion.

6.7.DETERMINACION DE INVERSIONES EN ACTIVOS FI1JOS Y EN

CAPITAL DE TRABAJO

La inversion en activos fijos y en capital de trabajo es esencial para asegurar la operatividad del
proyecto sonar desde su inicio. En esta seccidn, se detalla la asignacién de recursos tanto para

los activos permanentes (activos fijos) como para el capital de trabajo, que cubre los gastos
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operativos necesarios para el funcionamiento de la empresa en sus primeros meses de

operacion.
Inversion en Activos Fijos

La inversién en activos fijos incluye todos los bienes tangibles y duraderos necesarios para la
operacion de la empresa, tales como mobiliario, maquinaria, equipos de computo y
herramientas de ensamblaje. Estos activos estan sujetos a un proceso de depreciacion anual
(como se muestra en la seccion 6.6), y su valor se recupera gradualmente a lo largo de su vida

atil.
Entre los principales activos fijos, se encuentran:

e Muebles y Enseres: Escritorios, camioneta, equipo de analisis de agua, caja de

herramientas, entre otros, necesarios para el soporte administrativo y operativo.

o Equipos de Computo: Laptops, impresoras y proyectores utilizados para la

administracion y gestion del proyecto.

« Herramientas Especializadas: Incluyen equipos como el cautin y la estacion de soldar,

necesarios para el ensamblaje y mantenimiento de los componentes del sonar.

Estos activos representan una inversion inicial significativa pero esencial para el desarrollo del

producto y la operacion de la empresa.
Capital de Trabajo

El capital de trabajo se refiere a los fondos necesarios para cubrir los gastos operativos y
administrativos en los primeros meses de operacion. En este proyecto, el capital de trabajo cubre

tres meses. A continuacion, se describen los principales rubros incluidos en el capital de trabajo:

Gastos Administrativos: Incluyen sueldos administrativos, suministros de oficina, arriendo,
servicios basicos (luz, agua e internet) y limpieza. Estos gastos aseguran el funcionamiento

diario de la empresa y el soporte necesario para el personal.

Gastos Operativos: Estos gastos incluyen los componentes esenciales para el funcionamiento

del sonar, tales como el transductor, Kit de soldadura, unidad de sonda, antenas, bateria, caja y
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soporte de acero, y la pantalla. Estos insumos son necesarios para la fabricacion, mantenimiento

y reparacion del equipo.

Gastos de Ventas: Abarcan el celular del equipo de ventas, gasolina para transporte, seguro y
rastreo satelital, viaticos y mantenimiento del vehiculo. Estos gastos permiten que el equipo
comercial se desplace y mantenga contacto constante con los clientes, promoviendo las ventas

y asegurando un servicio de atencion al cliente efectivo.

Gastos de Publicidad: Cubren la creacion de flyers, tarjetas de presentacion, gestion de redes
sociales a través de un Community Manager y participacion en ferias del sector. La publicidad

es fundamental para la difusién del producto y para captar la atencion del mercado objetivo.
Total del Capital de Trabajo Requerido

El total del capital de trabajo para los primeros tres meses de operacion es de $39,248. Esta
cantidad asegura que la empresa cuente con los recursos necesarios para cubrir los gastos
operativos esenciales mientras establece su presencia en el mercado y comienza a generar

ingresos.
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7. ASPECTOS ORGANIZACIONALES

7.1.ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

Figura 11 Organigrama

{ Jefe Financiero - Area 1: Financiera ]—<

Gestiona las finanzas,
controla costos, planifica a

largo plazo y asegura el
cumplimiento normativo.

7.2.PERFILES Y FUNCIONES DE LOS PRINCIPALES CARGOS EN LA

EMPRESA

En esta seccion, se definen los perfiles y funciones de los principales cargos en la empresa
encargada de la operacidn y comercializacion del sonar. Estos cargos son fundamentales para
el desarrollo, mantenimiento, gestion financiera y ventas del producto, asegurando un

funcionamiento integral y eficiente de la empresa.
Jefe Financiero

Area: Area 1 (Financiera)

NuUmero de Colaboradores: 1

Perfil:

e Formacion en Contabilidad, Finanzas, o Administracion de Empresas.
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Experiencia minima de 3 a 5 afios en posiciones de liderazgo financiero.

Conocimientos soélidos en analisis financiero, contabilidad, gestion de

presupuestos y auditoria.
Habilidades en software de contabilidad y gestion de informes financieros.

Capacidad analitica, liderazgo y habilidades de comunicacion efectiva.

Supervisar la gestion financiera de la empresa, incluyendo el presupuesto, flujo

de caja y control de costos.

Realizar andlisis financieros periodicos para evaluar la rentabilidad y eficiencia
de la empresa.

Coordinar la planificacion financiera a largo plazo, asegurando la disponibilidad
de recursos para las operaciones y proyectos de expansion.

Gestionar las relaciones con bancos, inversionistas y auditores externos.

Asegurar el cumplimiento de las normativas fiscales y financieras aplicables.

Jefe de Ventas y Servicios

Area: Area 2 (Ventas y Servicio al Cliente)

NUmero de Colaboradores: 1

Perfil:

Funciones:

Formacién en Marketing, Administracion de Empresas o Ingenieria Comercial.

Experiencia minima de 3 a 5 afios en ventas y servicio al cliente, preferiblemente

en el sector tecnoldgico o acuicola.
Habilidades en negociacion, comunicacién y servicio al cliente.
Conocimientos en estrategias de ventas y técnicas de fidelizacién de clientes.

Capacidad para trabajar bajo presién y orientado a resultados.
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Disefar y ejecutar estrategias de ventas para alcanzar los objetivos de la empresa

y expandir la cartera de clientes.

Supervisar el servicio al cliente, asegurando que se cumplan los estandares de

atencion y satisfaccion del cliente.

Desarrollar relaciones de largo plazo con clientes clave, identificando sus

necesidades y asegurando una atencién personalizada.

Participar en ferias y eventos del sector para promocionar el sonar y fortalecer

la imagen de la marca.

Gestionar la capacitacion del equipo de ventas y servicios, asegurando que estén

alineados con las metas de la empresa y la filosofia de servicio al cliente.

Técnico de Producto y Mantenimiento

Area: Area 3 (Operaciones y Mantenimiento)

NUmero de Colaboradores: 1

Perfil:

Funciones:

Formacion técnica en Electronica, Mecatrénica o carreras afines.

Experiencia minima de 2 a 3 afios en mantenimiento de equipos tecnoldgicos o

maquinaria especializada.

Conocimientos en diagnostico y resolucion de problemas en sistemas

electrénicos y mecanicos.
Capacidad para interpretar manuales técnicos y diagramas de circuitos.

Habilidades en el uso de herramientas y equipos de mantenimiento.

Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo del sonar para garantizar su

operatividad y rendimiento éptimo.

Diagnosticar y reparar fallas técnicas en el equipo, ya sea en la oficina o en

campo.

ESPAE

54 ESPOL



Sonar para piscinas de engorde en camarén.

e Llevar un registro detallado de las actividades de mantenimiento y reportar
incidencias al equipo de gestion.

e Proporcionar soporte técnico al cliente, atendiendo consultas o problemas
relacionados con la instalacion y operacion del equipo.

e Colaborar en la mejora continua del producto, proponiendo actualizaciones y

mejoras técnicas.
7.3.PRESUPUESTO DE GASTOS DE PERSONAL
El presupuesto de gastos de personal incluye los salarios de los tres colaboradores clave de la
empresa, asi como las contribuciones sociales y beneficios adicionales a los que tienen derecho.

A continuacién, se desglosa el gasto anual en personal para los cinco primeros afios de

operacion, considerando el ajuste salarial por inflacién.

Tabla 13 Desglose de los sueldos

SUELDO PRESUPUESTO
, MENSUAL Aparte Aporte ANUAL EN
(ARGO ARER | wowiDuaL | Personal | Patronal Vacac. Biro lto | FDResena | o vpoRADO
POR CARGO RES: Afl0 1
lefe .
L Areal 5 1,200 | & 13615 1,606 | & 600 | 5 1,200 | & 450 | 5 1,200 | & 17,656
Financiero
Tecnico  de
Product \
oo D . 1IfAnaaa 5 1,000 |5 113415 13385 500 |5 1,000 |5 45015 1,000 |5 14788
Mantenimisn
to
lefe de
Ventas ylArea2 5 1,200 |5 13615 1606 |5 600 | & 1,200 |5 450 | 5 1,200 |5 17,656
servicios

La empresa cuenta con tres posiciones principales:

« Jefe Financiero (Area 1): Con un sueldo inicial mensual de $1,200, ajustado

anualmente por inflacion.

« Técnico de Producto y Mantenimiento (Area 3): Con un sueldo inicial mensual de

$1,000, también ajustado cada afio.

« Jefe de Ventas y Servicios (Area 2): Con un sueldo inicial mensual de $1,200, con el

mismo ajuste anual.
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Ajuste Salarial por Inflacion
El ajuste salarial se aplica segun la inflacién estimada:
e Afio 1: Sin incremento (sueldo base).

Afio 2: 3.15%

Ao 3: 3.46%

Afio 4: 3.81%

Afio 5: 4.19%

Esto permite que el presupuesto salarial se mantenga en linea con el costo de vida,
incrementando el sueldo de cada colaborador conforme a estos porcentajes anuales.

Contribuciones y Beneficios
Cada colaborador recibe aportes adicionales, calculados sobre su sueldo:
e Aporte Personal: 9.45% del sueldo, descontado del salario del colaborador.
e Aporte Patronal: 11.15% del sueldo, a cargo de la empresa.
Ademas, cada empleado recibe beneficios adicionales:
e Vacaciones: Se incluye una provision para vacaciones equivalente a un salario mensual.
o Décimos Tercero y Cuarto: Aporte anual adicional de $600 y $450, respectivamente.

« Fondo de Reserva: Un fondo equivalente a un mes de salario, el cual se otorga una vez

al afo.
Presupuesto Anual de Personal

El gasto anual en personal para cada afio se detalla a continuacion:
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o Afio 1: $50,099
« Afio 2: $55,139
« Afio 3: $57,000
o Afio4: $59,119
o Ao 5: $61,396

Estos montos incluyen los salarios ajustados, aportes patronales y beneficios adicionales para
cada colaborador. El presupuesto total aumenta gradualmente debido al ajuste inflacionario, lo

que garantiza la competitividad salarial y el cumplimiento de obligaciones laborales.
7.4.ANALISIS LEGAL

El analisis legal que se requiere para crear una empresa de tecnologia acuicola en Ecuador es

el siguiente:

1. Legislacion Aplicable. - De acuerdo con la Ley de Compafiias (Cédigo de Comercio y
Ley de Compaiiias) regula la formacion, operacion y disolucion de sociedades en
Ecuador. Esta ley define los tipos de compafiias que se pueden constituir y los requisitos
especificos para cada tipo. Asi mismo, de acuerdo con la Ley del Fomento Productivo,
Atraccion de inversiones, Generacion de Empleo y Estabilidad y Equilibrio Fiscal se

debe promover la inversién y proporcion de incentivos para nuevas empresas.

2. Tipo de Empresa a Constituir. - Debido al tipo de empresa nos inclinaremos por una
Sociedad Anonima (S.A) ya que es adecuada para empresas que buscan mayor

formalidad y acceso a capital a través de la venta de acciones.

3. Permisos de Funcionamiento. - Es el documento publico otorgado por el Ministerio de
Gobierno el cual autoriza el funcionamiento de locales y establecimientos donde se
prestan servicios, tiene vigencia de un afio fiscal. Es por esta razon que se requiere de

los siguientes permisos:

Permiso del Ministerio del Ambiente y Agua: debido a que la actividad tiene impacto

ambiental y es un requisito especifico a presentar.
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Certificacion del Instituto Nacional de Pesca: Asegurando que los dispositivos

tecnoldgicos cumplan con las normativas de pesca y acuicultura.

4. Requisitos para la Constitucion. — Es crucial mantener al dia las obligaciones contables
y tributarias. Asi como llevar a diario registros adecuados, declaracion de impuestos y
respetar las normas basadas en la sostenibilidad y rendimiento del negocio. Para ello es
necesario: designar al administrador de la empresa, depdsito de un capital social minimo

para la creacion de la empresa, obtencién del RUC para poder facturar legalmente.
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8. ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

8.1.CALCULO Y ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO

Tabla 14 Analisis del punto de equilibrio financiero

ANO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4 Afi0 5
Ingresos por ventas S 136.532 | $ 157.694 180.631 205.468 232.337
Costos fijos $ 122.033 | $ 129.592 132.385 135.563 138.972
Costos variables S 3413 |5 3.942 4516 5.137 5.808
Transacciones Promedio 49 56 65 73 83
Precio Promedio de Ventas S 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00
Costo Variable por Transaccion S 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
PUNTO EQUILIBRIO: TRANSACCIONES 45 47 48 50 51
PUNTO EQUILIBRIO: DOLARES 125.162 132.915 135.779 139.039 142.535

De acuerdo con el analisis econdmico realizado para el plan de negocios, el punto de equilibrio
para el afio 1 se encuentra en las ventas de 45 equipos, para el afio 2 el punto de equilibrio es
47 equipos, para el afio 3 aumenta a 48 equipos, para el afio 4 aumenta a 50 equipos y para el
afio 5 termina con la venta de 51 equipos vendidos. Al lograr este nimero de ventas se logran

cubrir a través de los ingresos los costos fijos méas los costos variables.

8.2.CALcULO DE PROYECCIONES DE INGRESOS Y EGRESOS DEL

PROYECTO

Mediante el plan de negocios se determind $136.532 como ingresos para el afio 1,
paulatinamente se observa un incremento por cada afio terminando el afio 5 con $232.337,
obteniendo un incremento del 41%. Se obtiene un incremento a pesar de que se considera un
rango de cobertura entre el 50% y el 70% del mercado objetivo. El plan de negocios solo se

centra en la venta del producto llamado sonar con P.V.P de $2.800.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Aflo1 aflo 2 Aflo 3 aflo 4 Afo s
Demanda de Clientes 98 102 108 113 119
% Cobertura Anual de la Demanda (Segun capacidad) 50% 55% 60% 65% 70%
TOTAL COBERTURA DE CLIENTES 49 56 65 73 83
Cantidad 49 56 65 73 83
Precio Producto/Servicio 1 S 2.800 | 5 2.800 | 5 2.800| 5 2.800| S 2.800
Cantidad
Precio Producto/Servicio 2
Cantidad
Precio Producto/Servicio 3
TOTAL INGRESOS MENSUALES $ 11.378 | $§ 13,141 | § 15.053 | § 17.122 | § 19.361
TOTAL INGRESOS ANUALES s 136.532 | § 157.694 | § 180.631 | $ 205.468 | § 232,337
$ 11.085 $ 24.160 5 43,731 § 64.769 5 87.557
T
COSTOS VARIABLES Cant. | Costo Unit. ARNO 1 ARl 2 AflO 3 ARio 4 ARO 5
COMISIONES BANCARIAS $ 2731 | $ 3.154 | $ 3.613 | $ 4.109 | § 4.647
Costos 1 2,0% $ 2731 $ 3.154 | $ 3.613 | 4.109 | $ 4.647
Costos 2
Costos 3
Costos 4
Costos 5
COMISIONES DE VENTAS $ 683 | $ 788 | $ 903 | $ 1.027 | $ 1.162
Costos 1 0,5% s 683 S 788 S 903§ 1.027 | § 1.162
Costos 2
Costos 3
Costos 4
Costos 5
TOTAL COSTOS VARIABLES POR ARO $ 3.413 | $ 3.942 | $ 4.516 | § 5.137 | $ 5.808
Bateria 20| S 20(S 400 | § 400 | $ 400 | § 400 | S 400
Caja de Acero 20| S 200 | S 4.000 | $ 4.000 | S 4.000 | S 4.000 |5 4.000
Soporte de Acero 208 308 600 | S 600 | S 600 | S 600 | S 600
Pantalla 0% 80 $ 800 | $ 8003 800 | $ 800 | $ 800
COSTOS DE VENTAS $ 5.309 | $ 5.309 | $ 5.309 | § 5.309 | § 5.309
Celular 3|s 23|$ 69|$ 69|$ 69|$ 69| S 69
Gasolina 52 % 50| % 2.600 | $ 2.600 | $ 2.600 | $ 2.600 | § 2.600
Seguro y Rastreo Satelital 12 |§ 60| S 720 (S 720 | S 720 | S 720 |5 720
Viaticos 240 | $ 405 960 | $ 960 | $ 960 | $ 960 | § 960
Mantenimiento del Vehiculo 12 | S 80§ 960 | S 960 | S 960 | S 960 | S 960
COSTOS DE PUBLICIDAD $ 3.720 | $ 3.720 | $ 3.720 | $ 3.720 | $ 3.720
Flyers y Publicidad 1.000 | $ 1[s 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000
Tarjetas de presentacion 100 | § 0|s 20| S 205 205 205 20
Community Manager - Redes Sociales 12§ 100 | § 1.200| $ 1.200 | $ 1.200 | S 1.200 | § 1.200
Ferias 6% 250 | 1.500 | § 1.500 | $ 1.500 | $ 1.500 | § 1.500
S - |8 - |8 - s - |8 -
TOTAL COSTOS FLJOS POR ARNO $ 122033 |$% 129.502|$  132.385|$ 135563 |$  138.972

Mediante el analisis financiero tanto desde el afio 1 al afio 5 los costos administrativos
representan mas del 50% del total de costos; dentro de los costos operativos se considera un
stock minimo del 30% de suministros necesarios para la operacion del plan de negocios. Dentro
del analisis financiero se contemplan costos de ventas y publicidad necesarios para alcanzar el

objetivo de venta.

Dentro de los costos variables se consideran un 2.0% de comisiones bancarias y un 0.5% de

comisién de ventas.
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8.3.CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO O CoSTO DE CAPITAL:
CAPM Y WACC

De acuerdo con el CAMP, sugiere que los inversionistas esperan una rentabilidad del 54.31%
para compensar el riesgo asociado con la inversion en el proyecto de negocios. Este valor puede

indicar una percepcion muy elevada de riesgo o expectativa de retorno muy alta.

Tabla 16 Descripcion del calculo del CAPM y WACC

COMPOSICIGN DE LA DEUDA CALCULO DEL BETA CALCULO DE INDICES (MODELD ALTERNO)
% de la Deuda Financiada 85,00% Deuda Financiada 85,00% Deuda Financiada (D) 3 73.818
COSTO DE DEUDA (Kd) 16,00% Capital Propio 15,00% Capital Progio (] $ 13.027
Impuesto Total 36,25% Impuestos 36,25% Valor de la empresa (V) 5 86,845
Impuesto a la Renta 25,00% IBcla del Sector Desapalancado 0,54 BETA APALANCADO 2,84
Impuesto a Trabajadores 15,00% D/E (Apalancamiento) 567 CAPM (Ke) 59,53%
BETA APALANCADO 2,49 WACC 19,13%,|
WVALORACION DE ACTIVOS FINANCIEROS COSTO PROMEDIO PONDERADO DEL CAPITAL
% de la Deuda Capital Propio (E) 15,00% Ke [E/V) 8,15%
Rf (Tasa de Libre Riesge) 3,17% d [1-t] (D/V) 8,67%
Rm (Retorno Esperado) Dow Jones 9,03% | WACC 16,82%
Prima de Riesgo (Rm - Rf) 15,18%
BETA (Indice de la Industria) 2,49
Riesgo Pais 13,32%
CAPM (Ke) 54,31%

Un WACC de 16.82% indica que cualquier proyecto de inversion debe generar al menos este
retorno para ser considerado variable. Este valor representa el costo promedio que la empresa

debe pagar por usar el capital, considerando tanto la deuda como el capital propio.
8.4. TABLA DE AMORTIZACION DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Para el plan de negocios se considera un 85% del valor total del proyecto para financiamiento,
dando un valor de $73.818. Se considera una tasa del 16% anual para 5 afios. Al terminar el

periodo de amortizacién el total del valor pagado es $107.706.
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Tabla 17 Tabla de amortizacién

TABLA DE AMORTIZACION
MONTO | $ 73.818
TASA 16,00% (Kd)
PLAZO 5 afios
GRACIA afios
FECHA DE INICIO 22/7/2024
VALOR CUOTA FUA $1.795
FRECUENCIA 30 dias
NUMERO DE PERIODOS 60 para amortizar capital
No. VENCIMIENTO SALDO INTERES CAPITAL DIVIDENDO
0 5 73.818 | § 33.889 | § 73.818 | 5 107.706
Afio 1 S 11.065 | § 10.477 | § 21.541
1 21-ago-2024| 5 73.007 | 5 984 | 5 811 |5 1.795
2 20-sep-2024| S 72.185 | 5 973 | S 822 |5 1.795
3 20-oct-2024| S 71.353 | § 962 | 5 833 (5 1.795
4 19-nov-2024| $ 70.509 | § 951 | S 844 | S 1.795
5 19-dic-2024| § 69.654 | 5 940 | § 855 | S 1.795
5] 18-ene-2025| $ 68.788 | 5 929 | S 866 | S 1.795
7 17-feb-2025| 5 67.910 | 5 917 | 878 | 5 1.795
8 19-mar-2025| $ 67.020 | 5 905 | S 890 | S 1.795
9 18-abr-2025| S 66.119 | S 894 | S 902 | S 1.795
10 18-may-2025| S 65.205 | 5 882 |5 914 | § 1.795
11 17-jun-2025| $ 64.279 | § 869 | S 926 | S 1.795
12 17-jul-2025| $ 63.341 | S 857 | S 938 | S 1.795
Afio 2 S 9.260 | $ 12.282 | $ 21.541
13 16-ago-2025| S 62.391 | 5 845 | 5 951 | S 1.795
14 15-sep-2025| 5 61.427 | 5 8325 963 | 5 1.795
15 15-o0ct-2025| 5 60.451 | 5 819 | 5 976 | 5 1.795
16 14-nov-2025| S 59.462 | 5 806 |5 989 | 5 1.795
17 14-dic-2025| 58.460 | 5 793 | 5 1.002 | S 1.795
18 13-ene-2026| S 57.444 | § 779 | S 1.016 | S 1.795
19 12-feb-2026| S 56.415 | § 766 | S 1.029 | S 1.795
20 14-mar-2026| $ 55.372 | S 752 | S 1.043 | S 1.795
21 13-abr-2026| 5 54.315 | § 738 |5 1.057 | § 1.795
22 13-may-2026| $ 53.245 | S 724 | S 1.071 | § 1.795
23 12-jun-2026| $ 52.159 | § 710 | S 1.085 | 1.795
24 12-jul-2026| 5 51.060 | 5 695 | 5 1.100 | S 1.795
Afio 3 S 7.144 | § 14.397 | $ 21.541
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25 11-ago-2026| § 49.945 | § 681 | S 1.114 | § 1.795
26 10-sep-2026| $ 48.816 | S 666 | S 1.129 | § 1.795
27 10-0ct-2026| $ 47.672 | S 651 | S 1.144 | § 1.795
28 09-nov-2026| § 46.513 | S 636 | S 1.159 | § 1.795
29 09-dic-2026| $ 45.338 | S 620 | S 1.175 | $ 1.795
30 08-ene-2027| 5 44.147 | S 605 | S 1.191 | § 1.795
31 07-feb-2027| $ 42,940 | $ 589 | S 1.206 | $ 1.795
32 09-mar-2027| $ 41.718 | $ 573 | S 1.223 | $ 1.795
33 08-abr-2027| $ 40.479 | S 556 | S 1.239 | § 1.795
34 08-may-2027| $ 39.224 | § 540 | S 1.255 | § 1.795
35 07-jun-2027| $ 37.952 | S 523 | S 1.272 | S 1.795
36 07-jul-2027| $ 36.662 | S 506 | S 1.289 | S 1.795

Afio 4 ] 4.664 | $ 16.877 | $ 21.541
37 06-ago-2027| S 35.356 | S 489 | S 1.306 | $ 1.795
38 05-sep-2027| $ 34.032 | S 471 | S 1.324 | S 1.795
39 05-oct-2027| $ 32.691 | S 454 | § 1.341 | $ 1.795
40 04-nov-2027| § 31.332 | § 436 | S 1.359 | § 1.795
41 04-dic-2027| $ 29.955 | § 418 | S 1.377 | § 1.795
42 03-ene-2028| $ 28.559 | § 399 | $ 1.39 | § 1.795
43 02-feb-2028| 5 27.145 | S 381 |5 1.414 | § 1.795
44 03-mar-2028| $ 25711 | S 362 | S 1.433 | S 1.795
45 02-abr-2028| $ 24.259 | § 343 | S 1.452 | § 1.795
46 02-may-2028| $ 22.787 | S 323 | S 1.472 | S 1.795
47 01-jun-2028| $ 21.296 | S 304 | S 1.491 | $ 1.795
48 01-jul-2028| $ 19.785 | S 284 | S 1.511 | $ 1.795

Afio 5 ] 1.756 | 19.785 | $ 21.541
49 31-jul-2028| $ 18.254 | $ 264 | S 1.531 | S 1.795
50 30-ago-2028| S 16.702 | S 243 | $ 1.552 | 1.795
51 29-sep-2028| $ 15.130 | S 223 | S 1.572 | S 1.795
52 29-oct-2028| $ 13.536 | S 202 | S 1.593 | § 1.795
53 28-nov-2028| § 11.922 | S 180 | S 1.615 | $ 1.795
54 28-dic-2028| $ 10.285 | S 159 | § 1.636 | § 1.795
55 27-ene-2029| $ 8.627 | § 137 | S 1.658 | § 1.795
56 26-feb-2029| $ 6.947 | § 115 | $ 1.680 | § 1.795
57 28-mar-2029| $ 5.245 | S 93| S 1.702 | § 1.795
58 27-abr-2029| $ 3.520 | $§ 70| S 1.725 | § 1.795
59 27-may-2029| $ 1.771 | S 47 | S 1.748 | § 1.795
60 26-jun-2029| $ 0|$s 24 |5 1.771 | § 1.795
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8.5.FLuJO DE CAJA DEL PROYECTO SIN FINANCIAMIENTO

De acuerdo con el flujo de caja sin financiamiento el afio 1 se termina con un saldo acumulado
negativo de (-$456) y una inversion inicial en bancos de $10.000 que ayuda a disminuir el saldo
negativo del afio 1. Para el afio 5 el saldo acumulado es positivo con un valor de $103.310.

Tabla 18 Flujo de caja

FLUJO DE CAJA
CUENTAS INICIO AflO 1 Aflo 2 Afio 3 AfiO 4 AfO 5
CAJA INICIAL $ $ 10.000 | § (456)| § 2162 | § 22,646 | § 56.306
(+) Ingresos Efectivos S 136.532 | § 157.694 | § 180.631 | § 205.468 | § 232.337
(-) Egreso Gastos Operativos 5 36.600 | § 36.600 | S 36.600 | S 36.600 | S 36.600
TOTAL INGRESOS $ $ 99932 | § 121.094 | $ 144.031 | § 168.868 | § 195.737
(-) Egreso Gastos Administrativos S 76.404 | S 83.963 | 5 86.756 | & 89.934 [ 5 93.343
(-) Egreso Gastos de Ventas 5 5.309 | § 5.309 | § 5.309 | § 5.309 | 5.309
(-) Egreso Gastos de Publicidad B 3720 (S 3.720 | $ 3.720 | $ 3.720 | $ 3.720
(-) Egreso Comisiones Bancarias S 27315 3.154 | § 3.613 | S 4109 | $ 4.647
(-) Egreso Comisiones de Ventas S 683 | S 788 | S 903 | $ 1.027 | 1.162
(-) Pago Capital Préstamo Bancario 5 10.477 | & 12.282 | & 14.397 | $ 16.877 | $ 19.785
(-) Pago Interés Préstamo Bancario S 11.065 | § 9.260 | 7.144 | § 4664 | S 1.756
(-) Pago Participacién Trabajadores 5 S S 706 | S 3.959 | S 7.867
(-) Pago Impuestos S S S 1.000 | § 5.609 | $ 11.145
TOTAL EGRESOS 5 § 110.387 | § 118.476 | & 123.548 | § 135.208 | § 148.733
SALDO DE CAJA DIFERENCIAL $ $ (10.456)| § 2618 | § 20484 | $ 33.660 | § 47.004
(+) Inversidn Inicial {Saldo en Bancos) 5 10.000
SALDO ACUMULADO $ 10.000 | $ (a56)| $ 2162 | % 22646 | § 56.306 | $ 103.310

8.6.FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO

Para el plan de negocios se necesita una inversion total de $86.845. La inversion inicial tiene
un periodo de recuperacion de 3.42 afios, con la cual se obtiene un VAN de $ 158.366, tasa de
descuento de $16.82% y un TIR de 49.70%.
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Tabla 19 Flujo de caja del proyecto con financiamiento

FLUJO DE CAJA FINANCIAMIENTO
CUENTAS INICIO Afl0 1 AflD 2 Afi0 3 Afio 4 afio s
uaIl 5 S (2.008)| $ 13.966 | $ 33.538 | § 57.109 | $ 79.897
15% a Trabajadores S S - 5 706 | 5 3.959 | S 7.867 | S 11.721
(=) Utilidad después de Part. A Trabajadores $ $ (2.008)| § 13.260 | § 29579 | § 49.242 | § 68.176
(-} Impuestos S S 5 1.000 | § 5.609 | $ 11.145 | 5 16.605
(=) Utilidad Neta $ $ (2.008)| § 12.260 | $ 23970 | § 38097 | § 51.571
(+) Depreciaciones S 13.003 | § 10.193 | § 10.193 | § 7.660 | § 7.660
(+) Amortizaciones S S 5 s $
Inversién Inicial S (86.845)
Flujo de Caja 5 (86.845)| S 11.085 | § 22.453 | § 34.163 | § 45.757 | $ 59.231
VALOR RESIDUAL $ 317.658
Flujo de Caja Neto 5 (86.845)| S 11.085 | § 22.453 | § 34.163 | § 45.757 | $ 376.889
Flujo Acumulad S (75.759)| § (53.306)| 5 (19.142)| $ 26.615 | $ 403.504
VAN (VALOR ACTUAL NETO) $ 158.366
TIR (TASA INTERNA DE RETORNO) 48,70%
TASA DE DESCUENTO 16,82%
TASA DE CRECIMIENTO (GRADIENTE) 0,50%
PERIODO DE RECUPERACION 3,42

8.7.METODOS DE EVALUACION: VAN Y TIR
Flujo de Caja con Financiamiento:
¢ VAN: positivo ($158.586) indica que el proyecto agrega valor a la empresa.

e TIR: (49.70%) es significativamente mayor que la tasa de descuento (16.82%),

indicando un proyecto viable.
Flujo de Caja Accionistas:

e VAN: negativo (-$11.125) sugiere que el proyecto no es viable desde la perspectiva de

los accionistas.

o TIR: (47.42%) es menor que la tasa de descuento (53.31%), indicando que el proyecto

no cubre el costo del capital.
8.8. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En el plan de negocios se evaluaron diferentes escenarios como: optimistas, moderados y
pesimistas. Las dos variables fueron % de cobertura 'y % de capital propio, el escenario elegido
se basa en un 50% de la cobertura y un 15% de capital propio tomando en cuenta la inestabilidad

del sector camaronero debido a los bajos precios del mercado y el incremento de los costos
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operativos.
Tabla 20 Analisis de sensibilidad
El analisis de sensibilidad consiste en observar como afecta un aumento o una disminucién en el valor
de un factor sobre el resultado final del anélisis financiero. (Variar % de Cobertura y % de Capital Propio/Deuda)
AMNALISIS DE SENSIBILIDAD
% Cobertura % Capital % Deuda VAN A TIR A Recuperacién VAN_ TIR Financiamiento Recuperacién
Propio Financiamiento
50% 15% 85% $ (11.125) A47% 2,91 5 158.366 50% 3,42
Optimista 65% 30% 0% 5 124.091 97% 1,41 5 299.739 79% 1,95
Optimi 60% 30% 70% 5 08.617 85% 1,69 s 245.646 69% 2,29
Optimista 65% 40% 60% 5 160.176 109% 1,25 S 276.783 7% 1,97
Optimi 60% A0% 60% $ 131.059 95% 1,50 5 225.487 68% 2,31
Moderado 55% 30% 70% H 73.142 73% 2,09 B 191.553 59% 2,75
Moderado 50% 30% 70% 5 44,723 59% 2,65 $ 134,050 48% 3,44
Moderado 55% 40% 60% H 101.941 82% 1,90 s 174.191 58% 2,78
Moderado 50% 40% 60% 5 70.138 66% 2,46 5 119.908 47% 346
45% 30% 70% $ 14.246 44% 3,45 S 73.894 35% 0,00
40% 30% 70% 5 {17.698) 28% 0,00 S 11.720 21% 0,00
45% A0% 60% 3 36.028 50% 3,30 s 62.889 34% 0,00
Pesimista 40% 40% 60% 5 252 33% 0,00 $ 3.789 20% 0,00

8.9. RESULTADOS Y DECISION FINANCIERA

De acuerdo con el estado de resultados del plan de negocios el primer afio se obtiene una pérdida
de (-$ 13.073) pero al afio 5 se genera una utilidad de $44.833 obteniendo una tasa de

rentabilidad neta del 21% al afio 5.

Tabla 21 Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS
CUENTAS INICIO AflO 1 Aflo 2 afio 3 AflO 4 Aflos

(#) Ingreso por Ventas S 136.532 | 157.604 | § 180.631 | § 205.468 | S 232.337
(-) Gastos Administrativos 5 20.760 | 76.404 | $ 83.963 | S 86.756 | $ 89.934 | $ 93.343
(-) Gastos Operativos s 5.580 | § 36.600 | $ 36.600 | & 36.600 | $ 36.600 | $ 36.600
(-) Gastos de Ventas s 651 | $ 5.309 | $ 5.309 | § 5.309 | $ 5.309 | $ 5.309
(-) Gastos de Publicidad 5 1.054 | $ 3.720 | § 3.720 | § 3.720 | $ 3.720 | § 3.720
(-) Comisiones Bancarias s 2.731|S 3.154 | & 3.613 | S 4,109 | § 4.647
(-) Comisiones de Ventas S 683 |5 788 | S 903 | $ 1.027 | § 1.162
UTILIDAD OPERACIONAL $ (28.045)| 11.085 | § 24.160 | $ 43,731 | § 64.769 | § 87.557
(-) Gastos de Depreciacion 5 13.093 | § 10.193 | § 10.193 | § 7.660 | § 7.660
(-) Gastos de Amortizacién s - S - S - S - S -
EBIT (BENEF. ANTES DE INT. E IMP.) $ (28.045)| (2.008)| $ 13.966 | § 33,538 | $ 57.109 | $ 79.897
(-) Gastos Financieros S 11.065 | § 9.260 | S 7.144 | S 4.664 | S 1.756
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ (28.045)| $ (13.073)| $ 4,706 | § 26.394 | § 52.445 | § 78.140
(-) 15% Trabajadores S - s 706 | $ 3.959 | § 7.867 | 5 11.721
UTILIDAD GRAVABLE $ (28.045)| (13.073)| $ 4.000 | $ 22.434 | § 44578 | § 66.419
(-) Impuestos 25% S - |s 1.000 | $ 5.609 | $ 11.145 | § 16.605
UTILIDAD NETA $ (28.045)| $ (13.073)| § 3.000 | $ 16.826 | $ 33.434 | $ 49,815
(-) Reserva Legal 10% S - S 300 | S 1.683 | § 3.343 | 5 4,981
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO $ (28.045)| $ (13.073)| $ 2,700 | § 15.143 | § 30.090 | § 44.833
% Rentabilidad Neta 2% 9% 16% 21%
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El plan de negocios con financiamiento genera valor positivo y tiene un TIR mayor a la tasa de
descuento, sin embargo, desde el punto de vista de los accionistas el plan de negocios no genera
valor y no cubre el costo de capital. Considerando un reajuste de costos y una reevaluacion del

precio de venta méas un andlisis de riesgo se ejecutaria el plan de negocios.
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9. ANALISIS DE IMPACTOS DEL NEGOCIO

9.1.IDENTIFICACION DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES Y/O SOCIALES

DEL NEGOCIO

Algunos impactos ambientales y/o sociales que podemos obtener de nuestro plan de negocios

son los siguientes:

IMPACTOS AMBIENTALES

En el desarrollo del proyecto para la implementacion de tecnologia de sonar en piscinas de

engorde de camarén, es necesario considerar tanto los impactos ambientales como los sociales

que podrian derivarse del uso de esta tecnologia. A continuacion, se enumeran y detallan estos

impactos, separando los aspectos ambientales de los sociales para una mejor comprension y

gestion.

Consumo de energia: La operacién continua de sistemas de sonar requerira un consumo
de energia, que deberd ser evaluado cuidadosamente para minimizar la huella de
carbono. Se podria considerar el uso de energias renovables para mitigar este impacto y
asegurar que el sistema contribuya a una produccion mas sostenible en el sector

camaronero.

Generacion de residuos electronicos: Al ser un dispositivo tecnoldgico, el sonar
requerira mantenimiento y eventualmente generaré residuos electrénicos que deben ser
gestionados de manera adecuada para evitar contaminacion en el ambiente acuéatico y
los suelos. Es importante establecer protocolos de reciclaje y desecho seguro para los

componentes que lleguen al fin de su vida dtil.

Uso responsable de recursos hidricos: Si bien el sistema de sonar no afecta directamente
el agua, la implementacion de una tecnologia mas avanzada puede impulsar a los
productores a optimizar la calidad del agua en las piscinas, considerando que un
monitoreo eficiente puede permitir un mejor control de las condiciones acuéticas,

promoviendo un manejo responsable de este recurso esencial.
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IMPACTOS SOCIALES

1. Creacion de Empleos Especializados: La introduccidn de nuevas tecnologias de alta
precision como el sonar para piscinas de engorde de camardn puede crear empleos en
diferentes areas operativas y de mantenimiento del equipo, lo cual incurre en andlisis de
datos y capacitacion de personal contribuyendo al desarrollo de habilidades técnicas de
nuevos empleados. Sin embargo, podria en algunas empresas traer la reduccion de mano

de obra no especializada en tecnologia avanzada.

2. Mejora las Condiciones de Trabajo Manual: La gestion precisa de biomasa puede
reducir actividades tradicionales manuales intensivas (poblaciones con atarraya cada 15
dias) realizadas por un equipo de trabajo que puede ser capacitado para el manejo del
sonar y obtencién de datos en menor tiempo y con mas frecuencia; mejorando asi la
seguridad y bienestar de los trabajadores acuicolas. A su vez, la implementacion de la
tecnologia podria ocasionar un ambiente de trabajo altamente demandante, ya que si
tiende a fallar o el empleado no est& bien capacitado traeria consigo varios retrasos en

la produccion hasta encontrar el manejo adecuado del equipo.

3. Aumento en la Competitividad del Sector: El sonar es una tecnologia de gran ayuda
para el sector camaronero por lo cual puede aumentar la competitividad de los
productores locales en el mercado global, trayendo consigo mayores ingresos y un alto
crecimiento econdmico en exportaciones de alta calidad. Sin embargo, no todos los
productores acuicolas pueden acceder a este beneficio debido a su capacidad

econOmica, dejando atras a pequefios productores en desventaja.
9.2.MEDIDAS DE MITIGACION DE IMPACTOS A IMPLEMENTAR

Algunas medidas de mitigacion que se podria implementar para minimizar los impactos
ambientales y sociales asociados con el uso del sonar en piscinas de engorde de camardn son

las siguientes:
Consumo de Energia:

o Implementacion de Energias Renovables: Considerar la instalacion de paneles solares o

el uso de energia eolica para cubrir el consumo energético del sonar, lo cual reduciria
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significativamente la huella de carbono del proyecto.

Generacion de Residuos Electronicos:

Protocolos de Reciclaje y Manejo de Residuos Electronicos: Establecer un plan de
reciclaje y disposicion adecuada de los componentes electronicos. Esto puede incluir
acuerdos con empresas especializadas en reciclaje de tecnologia para el tratamiento de

piezas obsoletas o dafiadas.

Programa de Mantenimiento Preventivo: Implementar un plan de mantenimiento
preventivo que prolongue la vida util de los equipos de sonar, disminuyendo la
frecuencia de reemplazo de piezas y reduciendo asi la generacion de residuos

electrénicos.

Concientizacién y Capacitacion en Gestion de Residuos: Capacitar al personal en
practicas de manejo seguro de residuos y promover una cultura de sostenibilidad en el
uso de equipos tecnoldgicos. Esto incluye instrucciones claras sobre el manejo y la

disposicion de residuos electrdnicos.

Uso Responsable de Recursos Hidricos:

Monitoreo Continuo de la Calidad del Agua: Asegurar que el sistema de sonar esté
acompariado de una estrategia para monitorear y mantener la calidad del agua en las
piscinas de engorde, lo cual garantizara un entorno adecuado para el crecimiento de los

camarones y un uso sostenible del recurso.

Fomentar la trazabilidad y la certificacion de la finca, asegurando que la produccion de
camarones se encuentre apegada a altos estandares de sostenibilidad reconocidos fuera
del pais y que los productos sean rastreables desde la granja hasta el consumidor.
Medida de Mitigacion: Buscar certificaciones internacionales como la del Consejo de
Administracion Marina (MSC) o la del Aquaculture Stewardship Council (ASC) para
demostrar el compromiso de sostenibilidad de la finca con el mercado. Implementar un
sistema de trazabilidad que permita rastrear los lotes de produccion de camardn desde
el engorde hasta su comercializacién, con el fin de entregar un producto de alta calidad

apegado a los estandares ambientales y sociales.
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9.3.RELACION DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES Y/O SOCIALES DEL

NEGOCIO CON LOS ODS

El plan de negocios para implementar un sonar en piscinas de engorde de camardn se encuentra
relacionado con algunos ODS, promoviendo la aplicacion de précticas sostenibles y
responsables en la produccién acuicola. El proyecto no solo contribuye en la eficiencia
econdmica, si no en la proteccion del medio ambiente, bienestar social y desarrollo sostenible
(ONU, 2023). Se pueden enlistar algunos de ellos y su relacidn con los impactos ambientales y

sociales del plan de negocios:
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Tabla 22 Relacion de impactos ambientales y sociales del negocio con los ODS

FIGURA

ODS

REALACION IMPACTOS
AMBIENTALES Y
SOCIALES

HAMBRE
CERO

(({
-

META 2.4: Para 2030, asegurar la
sostenibilidad de los sistemas de
produccién de alimentos y aplicar
practicas agricolas resilientes que
aumenten la productividad y la
produccién, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas,
fortalezcan la  capacidad de
adaptacion al cambio climatico, los
fendmenos meteoroldgicos
extremos, las  sequias, las
inundaciones y otros desastres, y
mejoren progresivamente la calidad
del suelo y la tierra.

El uso del sonar para obtener
datos reales de biomasa en
piscinas de engorde de camardn
permite una mejor gestién en la
produccion,  optimizando la
alimentacion y reduciendo la
cantidad de probidticos
innecesarios durante el ciclo.
Contribuyendo de esta forma a la
sostenibilidad del sistema
acuicola y garantizando una
produccion eficiente y de alta
calidad.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

META 6.3: De aqui a 2030, mejorar
la calidad del agua reduciendo la
contaminacion, eliminando el
vertimiento 'y minimizando la
emision de productos quimicos y
materiales peligrosos, reduciendo a la
mitad el porcentaje de aguas
residuales sin tratar y aumentando
considerablemente el reciclado y la
reutilizacion sin riesgos a nivel
mundial.

El sonar al permitir un control
continuo de la biomasa con
precisién, ayuda a reducir la
contaminacion del agua y mejorar
la gestion de efluentes, con el fin
de mantener la calidad de agua de
las unidades de produccién en
Optimas condiciones para el
cultivo de camaron y reducir el
impacto en las fuentes de agua
circundante.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

META 9.4: De aqui a 2030,
modernizar la infraestructura 'y
reconvertir las industrias para que
sean sostenibles, utilizando los
recursos con mayor eficacia y
promoviendo la adopcion  de
tecnologias y procesos industriales
limpios y ambientalmente racionales,
y logrando que todos los paises
tomen medidas de acuerdo con sus
capacidades respectivas.

La innovacion tecnoldgica como
la implementacion del sonar en la
infraestructura acuicola permite
una gestion més eficiente de los
recursos mejorando los indices
productivos (factor de conversion
/crecimiento) 'y  reducir los
impactos ambientales de la
produccion de camaron.

ESPAE

72

ESPOL




Sonar para piscinas de engorde en camarén.

10. ANALISIS DE RIESGOS

10.1. MATRIZ DE RIESGOS: PRINCIPALES VARIABLES DE RIESGO,

INTERNAS Y EXTERNAS

ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR DEL SECTOR CAMARONERO EN
ECUADOR

En la década de los afios 50, en la provincia de EI Oro se inicio la industria camaronera. Donde
varios lugarefios se dieron cuenta de la actividad de estos crustdceos en algunos de sus
estanques; para los afios 70 ya se tenian 600 hectareas dedicadas a la produccion de camaron.
Incluso la disponibilidad de tierras y al ver rentable el negocio de la industria camaronera se
desarrollo la venta de postlarvas. La industria camaronera ecuatoriana tuvo mayor despunte a
mediados de los afios 90 su desarrollo fue evidente debido a la inversion en laboratorios de
larvas, lanzamiento de fabricas de alimento balanceado, empacadoras y el crecimiento de
empresas tecnoldgicas que impulsaban nuevas ideas para el sector camaronero, el cual a finales
de este afio abarcaba mas de 175.000 hectareas de produccion. Sin embargo, en el afio de 1999
la industria camaronera se vio afectada por el virus de mancha blanca, el cual se expandié por
toda la costa ecuatoriana trayendo consigo una evidente crisis econdmica y politica (The Inca
Trail, 2021).

En la actualidad, la industria camaronera ha invertido en grandes tecnologias convirtiendo al
camaron en el principal producto de exportacion del Ecuador con ventas de 4.396 millones de
dolares a diferencia de la actividad hidrocarburifera. A su vez, segiin la Camara Nacional de
Acuicultura detalla que el 61%de las exportaciones de camaron ecuatoriano son destinadas a
China, el 17% a Naciones Europeas y el 16% a Estados Unidos, el resto lo compran paises

asiaticos (Rodriguez, 2023).
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Figura 12 Cadena de valor del sector camaronero

PROVEEDORES DE INSUMOSY — PRODUCTORES DE CAMARON —_— EMPACADORAS E— MERCADO MINORISTA T MERCADO MAYORISTA
EQUIPOS

Proveedores de balanceado Crfa y engorde Procesamiento Supermercados y tiendas
de camarén

Proveedores de tecnologia Monitoreo

Exportadores

Certificaciones y estandares
de calidad Restaurantes y hoteles Distribuidores mayoristas

Proveedores de productos
veterinarios

El primer actor de la cadena de valor es el proveedor de insumos y equipos. En el Ecuador
existen varias empresas dedicadas a proveer insumos y equipos que han permitido mejorar los
indices productivos de las fincas camaroneras. La inversion en innovacion y mejoramiento
genético son factores que han permitido crecer al sector camaronero ecuatoriano y expandirse
a China uno de los mercados méas cotizados y que demanda una alta calidad del producto
entregado (EL COMERCIO, 2023). La evolucion del mercado de alimento balanceado para
camardn ha sido significativa en los ultimos afios, para el 2023 la industria de alimentos
balanceados subi6 su produccion en un 10%, las proteinas animales son parte esencial para una

produccidn acuicola eficiente y sostenible.

La produccion total de alimento balanceado producido en el 2023 fue de 5,5 millones
de toneladas de las cuales un 41% es destinada para camaroneras (EL EXPRESO, 2024). En
Ecuador se estiman la existencia de 4 mil empresas camaroneras para las cuales la distribucion
de alimentos balanceados esta en manos de prestigiosas empresas (Skretting, Biomar, Haid)
gue han invertido en mejorar la calidad del alimento producido mediante nuevas estrategias de
venta y tecnologias que han permitido bajar la conversion alimenticia y mejorar los pesos en

las unidades de produccion de varias fincas.

La implementacion de tecnologia en el sector camaronero ha permitido a los productores

obtener datos precisos sobre el estado de las piscinas y la biomasa, las mismas que han mejorado
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la eficiencia operativa al actuar de forma inmediata en el ajuste de balanceado, permitiendo
maximizar el crecimiento del camaron, reducir enfermedades y manejar la calidad del agua para
obtener mejores rendimientos productivos. Es asi como los alimentadores mecanicos han
mejorado notablemente los indices de produccion alimenticia de las fincas incluso algunos
productores han logrado disminuir los costos de operacion debido al mejoramiento de
proyecciones a cosecha. La informacion emitida por los alimentadores mecénicos y su correcta
programacion han permitido manejar y mejorar la curva de alimentacion mediante la respuesta
y dosificacion de balanceado acorde a la actividad que demanda cada unidad de produccién

emitida por los hidréfonos ubicados dentro de la piscina (Velasquez, 2022).

El productor de camaron es el encargado de la cria y el engorde de las piscinas, proceso
que requiere ambientes controlados con el fin de alcanzar el tamafio adecuado para su respectivo
proceso de acuerdo con la demanda de cada mercado de exportacion. Es de gran importancia
que el productor tenga el control de varios factores como: calidad de agua, temperatura, oxigeno
y alimentacion para asegurar la supervivencia y el crecimiento optimo de las unidades de
produccién. Actualmente, el analisis de campo del productor debe ir de la mano con el
monitoreo por parte del equipo de comederos mecanicos, permitiendo al productor tomar
decisiones inmediatas de acuerdo con la informacion proporcionada en tiempo real por parte de

tecnolog fas como sonares.

En la etapa de procesamiento de camaron después de la cria y engorde en fincas, pasa
por diferentes etapas: limpiado, desvenado, clasificado y preparado para la exportacién o venta
en el mercado local. La etapa de proceso determina el empaque, tallas y pesos de camarén por
el cual se obtiene un valor agregado segun las especificaciones por parte del mercado entre
ellos: Asia, USA 'y Europa. Finalmente, después del empacado y clasificado se somete las cajas

a un proceso de congelacién hasta el momento de ser despachado (NIRSA, 2024).

Todos los cuidados durante el procesamiento de camardn son indispensables para
salvaguardar la calidad y evitar cualquier tipo de contaminacion que perjudique su venta a los
distintos mercados de exportacion. Los estandares de calidad internacionales van de la mano
con la aprobacion de las certificaciones que dia a dia son mas rigurosas con el sector camaronero
y con son esenciales para asegurar un producto final en buen estado para el mercado minorista
y mayorista. Ambos tipos de mercados deben asegurar la capacidad de manejar volumenes

exclusivos y cumplir con los plazos de entrega para que la cadena de valor sea funcional hasta
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Ilegar al consumidor.

A continuacién, se describen los riesgos mas relevantes que pueden llegar a afectar la cadena

de valor:

Covariantes

e Volatilidad de precio e inflacion

e Crisis Economica del Ecuador

e Restriccion de Exportacion
Disruptivos

e Condiciones climaticas

e Enfermedades

e Altos costos de produccién

A continuacion, se presentan como se transmiten los riesgos dentro de la cadena de valor:
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Tabla 23 Relacién de transmisién de los riegos dentro de la cadena de valor

Crisis econémica

demanda por

Dificil acceso a

en

Proveedores
RIESGOS de Equipos e Pmd”"to,r de Empacadora 'V'.erc"’!do Merca_do
Camaron Minorista Mayorista
Insumos

Volatilidad de Lrgsriicéz en Aumento de Incremento de Aumento de Reduccién de
precio e inflacién | . costos costos operativos | precios margenes

insumos

Menor Menor inversion | Menor demanda

por caida de poder

Reduccion de

del Ecuador . financiamiento : . exportaciones
crisis infraestructura adquisitivo
Limitacién de
L, ., Menor acceso a Afecta
Restriccion de Reduccion de | acceso a Menor .
o . productos exportaciones
exportacion demanda mercados procesamiento
. . exportables a gran escala
internacionales
. Demanda de ., Menor Variabilidad
Condiciones . Afectacion de Menos productos | . -
s tecnologias e disponibilidad de |en oferta de
climéticas crecimiento procesados
protectoras productos mercado
L Menos . Afecta
Demanda de Disminucién de Preocupaciones .
Enfermedades . . camarones para o exportaciones
medicinas biomasa sanitarias
procesar y ventas
Aumento de Aumento de . Disminucion
Altos costos de Incremento de . Precios elevados
i costos de . preciso de de
produccién : costos operativos - reducen demanda .
insumos procesamiento exportaciones

Nota: La matriz de riesgos sintetiza los impactos de varios factores adversos (como la inflacién,

crisis econdmica, restricciones de exportacion, condiciones climaticas, enfermedades y altos

costos de produccion) sobre los actores clave de la cadena de valor del sector camaronero. Cada

uno de estos riesgos afecta de manera diferente a los proveedores de insumos, productores,

empacadoras y los mercados minorista y mayorista. En general, los riesgos elevan los costos

operativos, reducen la demanda y afectan la capacidad de exportacion y procesamiento, lo que

genera una presion sobre los margenes de beneficio en todos los niveles de la cadena.

10.2. ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE LOS RIESGOS
Tabla 24 Matriz de analisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos

Suministrar . . . ¢Como se Esperado
Cadena ".Q ue gsta L Consecuencia manifiesta el magnitud de

. riesgo? Evento . 5 A
Participante impacto? la pérdida
Proyeedor de Aumento de costos de | Volatilidad de Dificultad para Aumento en el costo
equipos e . - . . mantener precios - Alta
; insumos precios e inflacion o de produccion
insumos competitivos
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Reduccion en los Disminucion de la
Productor de Aumento de costos de | Volatilidad de . rentabilidad debido .
. o - - . margenes de . Media-Alta
camarén produccién precios e inflacién . al encarecimiento de
beneficio .
insumos
Margen de ganancia
- Aumento en el costo ge g
Incremento de costos | Volatilidad de . reducido por el .
Empacadora . . - L de procesamiento y Media
operativos precios e inflacién aumento de costos
empaquetado -
operativos
L, Menor demanda de
. - Reduccion en la .
Mercado Aumento de precios al | Volatilidad de - productos debido al .
N . - - . demanda debido a . Media
minorista consumidor precios e inflacion - aumento de precios
precios elevados .
al consumidor
. Caida en los
. - Mayor competencia ; .
Mercado Reduccion en Volatilidad de en yrecios F;ra margenes debido a la Alta
Mayorista margenes de ganancia | precios e inflacion P P necesidad de
mantener ventas
mantener ventas
Los productores
Proveedor de Menor demanda de - . . compran menos
equipos e insumos debido a la Crisis econdmica | Reduccion en la debigo a la falta de Media-Alta
equip - o del Ecuador venta de insumos . .
insumos crisis econdémica capital y la reduccién
de produccion
Caidaen la
Acceso limitado a - . Dificultad para roduccion
Productor de A o Crisis economica - facp P y
A financiamiento y financiar la mayores costos para | Alta
camaron del Ecuador -
aumento de costos operacion mantener las
operaciones
Menor actividad
Menor volumen de . - Reduccion en la debido a la falta de
it Crisis econémica . o .
Empacadora produccién para del Ecuador capacidad de materia prima por la | Media
procesar procesamiento caidaen la
produccidén
Menor poder
L - - . adquisitivo de los
Mercado Disminucion de la Crisis econémica | Caida en las ventas quistt
N consumidores, lo que | Alta
minorista demanda de productos | del Ecuador locales
reduce la demanda
de camarones
La crisis afecta la
Reduccion en . - capacidad de
Mercado . . Crisis econémica Menores ventas -
- exportaciones debido a . . produccion, lo que Alta
Mayorista - del Ecuador internacionales o
la crisis disminuye las
exportaciones
Menor demanda de Los productores
Proveedor de - . Lo Lo
. equipos e insumos Restriccion de Disminuciénenlas | reducen la compra de .
equipos e . . ! . Media-Alta
iNSUMOS debido a la caidaenla | exportacion ventas insumos al no poder
produccién exportar su producto
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Los camarones no
- . ueden ser
Imposibilidad de s Caidaen la P
Productor de Restriccion de . exportados, lo que
. acceder a mercados . produccién y los Alta
camaron - - exportacion : genera exceso de
internacionales ingresos L
oferta local y pérdida
de ingresos
Caida en la actividad
Reduccion en la Restriccion de Menor volumen de de las empacadoras
Empacadora cantidad de producto . - debido a la falta de Alta
exportacion produccion
para procesar demanda
internacional
Reduccion en la La restriccion limita
Menor disponibilidad Lo la calidad y cantidad
Mercado Restriccion de oferta local de .
minorista de productos exportacion roductos de calidad de camarones Media
exportables P EX ortable disponibles para el
P mercado interno
- La restriccion impide
Imposibilidad de o :
Mercado verl?der roductos a Restriccion de Perdida de grandes | cumplir con las
Mavorista merca dgs exXOrtacion contratos y ventas exportaciones, Alta
Y - - P internacionales afectando las ventas
internacionales
a gran escala
Aumento en la Mayor demanda de
. Incremento en la p
Proveedor de demanda de equipos Condiciones demanda de equinos tecnologias para la
equipos e protectores o o quip regulacion de las Media
insumos tecnoldgicas para climaticas p_rotectores ° condiciones de las
. . sistemas de control s
mitigar el clima piscinas
Las temperaturas
L extremas o eventos
Reduccion en la S S
g - - Disminucién en la climéticos severos
Productor de produccidn debido a Condiciones . -
2 - o biomasa y mortalidad | afectan el Alta
camaron cambios extremos en el | climéticas P
clima de camarones crecimiento y
supervivencia de los
camarones
Menor cantidad de . La menor produccion
- Reduccion en la
productos para Condiciones . de camarones afecta .
Empacadora . o capacidad de . Media
procesar debido a la climéticas - las operaciones de
: - procesamiento
caida en la produccion las empacadoras
Las condiciones
. - . climéticas adversas
Menor disponibilidad - Reduccion en la
Mercado . Condiciones reducen la .
N de productos en épocas | . ... oferta de productos : - Media
minorista . climéticas disponibilidad de
de clima adverso en el mercado
camarones en el
mercado local
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. Los cambios
- Incapacidad para S
Variabilidad en la climaticos provocan
: . mantener una oferta | . :
Mercado oferta debido a la Condiciones interrupciones en el
- - . o constante en los - Alta
Mayorista dependencia del clima | climéticas mercados suministro que
para la produccién - ] afectan las
internacionales :
exportaciones
Mayor venta de
productos para
Incremento en la combatir
Proveedor de Aumento en la
. demanda de productos . enfermedades, .
equipos e L Enfermedades demanda de insumos Media
: veterinarios y . aunque los
insumos - médicos .
medicamentos productores podrian
limitar gastos en
otras areas
Disminucion dréstica Alta mortalidad de
Productor de Mortalidad de en la biomasa camaranes,
camarén camarones por brotes | Enfermedades erdidas finanzieras reduccion de la Alta
de enfermedades peraidas ! produccion y pérdida
significativas .
de ingresos
Reduccion en la \I?(;ISLI;nnI]T;ﬁCCIjCén enel
Empacadora cantidad de producto 2 | Enfermedades Menor capamdad de camarones a procesar | Media
procesar debido a la procesamiento :
: . por la caida de la
caida en la produccion .
produccion
Los minoristas
Reduccion en la oferta . S reciben menos
- Menor disponibilidad -
Mercado de productos debido a productos debido a la .
N L Enfermedades de camarones en el i Media
minorista la disminucion de la menor produccion
L mercado local
produccién causada por
enfermedades
Disminucioén en las | Las enfermedades
Pérdida de ventas afectan la calidad y
Mercado exportaciones debido a internacionales y la cantidad de
- Enfermedades -/ Alta
Mayorista la menor oferta y preocupacion por los | camarones
preocupacion sanitaria estandares de disponibles para
seguridad exportacion
Los proveedores
ndran justar
Proveedor de Aumento en los costos tendra que ajusta
. R Altos costos de Incremento en el sus precios debido a .
equipos e de fabricaciony . - Media-Alta
; N produccién costo de insumos los altos costos de
insumos distribucion i
produccion y
logistica
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Los productores
L tendran que gastar
Aumento en los costos Reduccion de . queg
Productor de - - Altos costos de , mas en insumos, lo
. operativos (alimentos, ot margenes de Alta
camarén energia, personal) produccién beneficio que reduce la
gla.p rentabilidad del
negocio
El aumento en los
Incremento en los I costos de energia y
Disminucioén en la :
costos de Altos costos de o de procesamiento .
Empacadora . o rentabilidad del ) Media
procesamiento y produccién - reduce los mérgenes
. procesamiento ]
almacenamiento de ganancia de las
empacadoras
El aumento en los
Aumento de precios al Menor demanda por costos de produccion
Mercado consumidor final Altos costos de P afecta el precio final, .
A - . o parte de los . " | Media
minorista debido a costos méas produccién - lo que podria reducir
consumidores
altos la demanda en el
mercado local
La necesidad de
Aumento en los L mantener precios
. Reduccion en los erp
Mercado precios de venta a Altos costos de y competitivos afecta | pAltg
- . ot margenes de venta .
Mayorista mayor escala debido a | produccion - los méargenes de los
. mayorista - :
costos mas altos mayoristas debido a
los altos costos

Nota: La tabla presenta un andlisis cualitativo y cuantitativo de los principales riesgos que
enfrentan los actores de la cadena de suministro del sector camaronero, abarcando proveedores
de insumos, productores, empacadoras, mercados minoristas y mayoristas. Los riesgos incluyen
volatilidad de precios, crisis econdmica, restricciones de exportacion, condiciones climéticas,
enfermedades y altos costos de produccion. Cada evento arriesgado tiene consecuencias
especificas como aumento de costos, reduccidn de margenes de beneficio, y disminucién de la
demanda, que afectan a cada eslabdn de la cadena de manera diferente. En general, la magnitud
esperada de la pérdida varia entre media y alta, dependiendo del impacto que cada riesgo tiene

en la rentabilidad, operaciones y capacidad de exportacion de los actores involucrados.

10.3.

LOS RIESGOS

ACCIONES DE MITIGACION, SUPERVISION Y CONTROL DE

Tabla 25 Matriz de acciones de mitigacion

ESPAE 81 ESPOL



Sonar para piscinas de engorde en camarén.

RIESGO

ACTOR

ESTRATEGIA
EXANTE

ESTRATEGIA
EXPOST

Volatilidad de precios e

inflacion

Productor de
equipos e insumos

Negociacion de
contratos a largo
plazo con
proveedores para
estabilizar precios

Ajustar precios y
reducir costos
internos para
mantener margenes

Crisis econdmica del Ecuador

Productor de
equipos e insumos

Diversificar
mercados de venta y
clientes fuera del pais
para minimizar
riesgos

Reduccion
temporal de
produccién y
reestructuracion de
deudas

Restriccion de exportacion

Productor de
equipos e insumos

Crear alianzas
estratégicas en
mercados locales y
regionales

Redireccionar
productos al
mercado interno y
buscar nuevos
clientes locales

Condiciones climaticas

Productor de
equipos e insumos

Desarrollar equipos
especializados para
mitigar impactos
climéticos (como
sistemas de control
de temperatura)

Ofrecer productos
de rapida
implementacion
ante cambios
climéticos bruscos

Enfermedades

Productor de
equipos e insumos

Investigacion y
desarrollo de
productos sanitarios
y de bioseguridad
para prevenir
enfermedades

Aumento de la
produccién y oferta
de productos
veterinarios
durante brotes

Altos costos de produccion

Productor de
equipos e insumos

Optimizacion de
procesos de
produccion,
automatizacion y
mejora de eficiencia
energética

Ajustar la oferta,
renegociar precios
con proveedores y
clientes

Volatilidad de precios e

inflacion

Productor de
camaroén

Establecer contratos
a largo plazo con
proveedores y
compradores para
estabilizar precios

Ajustar precios de
venta y reducir
costos operativos,
como alimentacién
y energia

ESPAE

82

ESPOL




Crisis econdmica del Ecuador

Productor de
camaron
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Diversificar
mercados (locales e
internacionales) para
reducir dependencia
econdmica

Reducir
temporalmente la
produccién y
negociar
financiamiento con
condiciones
flexibles

Restriccion de exportacion

Productor de
camarén

Desarrollar mercados
alternativos en paises
con Menos
restricciones

Reorientar la venta
al mercado local o
regional para

mitigar el impacto

Condiciones climaticas

Productor de

monitoreo climatico

comerciales
Implementar Aplicar tecnologias
sistemas de de mitigacion de

riesgos, como

camarén y ajustar las técnicas | sistemas de control
de cultivo segln el de aguay
clima temperatura
Invertir en programas Implementar
. prog protocolos
Productor de de bioseguridad, sanitarios estrictos
Enfermedades i vacunacion y
camaron ) - para contener los
monitoreo sanitario A
- brotes y minimizar
en las granjas -~
pérdidas
Optimizar la Ajustar precios de
eficiencia del uso de |venta o reducir
L Productor de recursos (como el costos a través de
Altos costos de produccién . . L
camaron alimento balanceado) | la renegociacion de
y automatizar contratos con
procesos proveedores
Firmar contratos a Ajustar precios de
largo plazo con procesamiento y
Volatilidad de precios e productores y renegociar con
. ., Empacadora
inflacion compradores para proveedores para
estabilizar precios de | compartir costos
compray venta adicionales
Diversificar Reducir costos
mercados y operativos, como
.. .. establecer contratos | energia o personal,
Crisis econémica del Ecuador |Empacadora . - glaop
internacionales para |y buscar
mantener un flujo de |financiamiento o
ingresos constante subsidios
Redirigir el
Explorar nuevos ;
procesamiento a
mercados locales y
L L - productos para el
Restriccion de exportacion Empacadora regionales antes de

que se implemente la
restriccion

mercado local o de
menor calidad
exportable
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Implementar Aumentar la
almacenamiento en | eficiencia en el uso
frio y capacidades de |de recursos durante

Condiciones climaticas Empacadora procesamiento periodos de menor
flexibles para produccién para
enfrentar variaciones | maximizar
en la oferta ganancias

Establecer protocolos | Aumentar
de seguridad sanitaria | controles sanitarios

para evitar la para garantizar la
Enfermedades Empacadora contaminacion calidad de los
durante el productos y evitar
procesamiento mayores pérdidas
Renegociar precios
Optimizar los con productores y
procesos productivos | ajustarse a
Altos costos de produccién Empacadora y automatizar lineas | volimenes mas
de empaquetado para | pequefios para
reducir costos mantener la
rentabilidad
Ofrecer

promociones o
paquetes a los
consumidores para
mantener la
demanda y ajustar
los margenes de

Establecer contratos
de suministro a largo
Mercado Minorista | plazo con
proveedores para
estabilizar precios

Volatilidad de precios e
inflacién

ganancia
. . Reduccién de
Diversificar la oferta g
margenes y
con productos de
enfoque en

diferentes gamas de
precios para atraer a
un publico mas
amplio

Crisis econémica del Ecuador | Mercado Minorista productos de
menor precio para
mantener las

ventas

Aumentar la oferta | Ajustar inventarios
de productos locales |y enfocar la venta

. . A reducir la de productos
Restriccion de exportacion Mercado Minorista | : P
dependencia de nacionales o de
productos menor calidad
exportables exportable
Desarrollar
X Adaptar las
relaciones con :
B promociones y los
maultiples .
precios a la oferta
proveedores para disponible, ajustar
Condiciones climaticas Mercado Minorista | garantizar la P - &)

campafias de
marketing para
productos
estacionales

disponibilidad de
productos durante
periodos de
variabilidad climética
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Mercado Minorista

Garantizar controles
de calidad estrictos y
trabajar con
proveedores que
cumplan con altos
estandares sanitarios

Sonar para piscinas de engorde en camarén.

Informar al
consumidor sobre
medidas de
seguridad y
controlar la calidad
de los productos
para mantener la
confianza

Altos costos de produccion

Mercado Minorista

Establecer relaciones
estratégicas con
proveedores para
obtener mejores
condiciones de
compra

Ajustar precios al
consumidor y
ofrecer alternativas
de productos méas
accesibles para
mantener la
demanda

Volatilidad de precios e
inflacién

Mercado Mayorista

Establecer contratos
de compra y venta a
largo plazo con
precios negociados
para reducir la
exposicion a la
volatilidad

Ajustar margenes
de gananciay
renegociar
contratos con
proveedores y
clientes

Crisis econdmica del Ecuador

Mercado Mayorista

Diversificar la cartera
de clientes,
incluyendo mercados
internacionales con
mejor estabilidad
econémica

Reduccion de
costos operativos,
renegociacion de
plazos de pago con
clientes y
proveedores

Restriccion de exportacion

Mercado Mayorista

Establecer canales de
distribucién en
mercados locales o
regionales para
compensar la pérdida
de exportaciones

Reorientar las
ventas al mercado
interno y buscar
nuevas
oportunidades en
otros paises menos
afectados

Condiciones climaticas

Mercado Mayorista

Mantener relaciones
con multiples
proveedores y
desarrollar
inventarios
estratégicos para
enfrentar variaciones
de oferta

Ajustar el
abastecimiento en
funcién de las
fluctuaciones en la
oferta, aprovechar
productos
estacionales o de
menor calidad
exportable
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Mercado Mayorista
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Desarrollar acuerdos
con proveedores que
implementen altos
estandares sanitarios
para evitar
interrupciones por
brotes de
enfermedades

Reforzar controles
de calidad y
negociar
alternativas de
productos con
otros proveedores
para evitar el
desabastecimiento

Altos costos de produccion

Mercado Mayorista

Negociar con
productores acuerdos
para mitigar
aumentos bruscos de
precios y asegurar un
suministro constante

Optimizar procesos
logisticos y reducir
costos operativos
para ajustar los
margenes de
ganancia

Nota: La tabla presenta estrategias de gestion de riesgo ex-ante (preventivas) y ex-post (de
mitigacion) para diferentes actores de la cadena de suministro del sector camaronero
(productores de equipos e insumos, productores de camaron, empacadoras, mercados
minoristas y mayoristas). Ante riesgos como la volatilidad de precios, crisis econdmica,
restriccion de exportaciones, condiciones climaticas, enfermedades y altos costos de
produccidn, cada actor implementa estrategias ex-ante para prepararse, como la diversificacion
de mercados, contratos a largo plazo y optimizacion de procesos. Las estrategias ex-post, por
su parte, se centran en ajustar precios, reducir costos y mejorar la eficiencia para minimizar el

impacto del riesgo una vez que este ocurre.
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Tabla 26 Clasificacion de riesgos por probabilidad de impacto

PROBABILIDAD - < CATASTR
DEL EVENTO MINIMO MODERADA | CONSIDERABLE CRITICO AFICO
ALTA Volatilidad de . Cocnrc')m -
PROBABILIDAD precios e inflacion del Ecuador
PROBABLE Enfermedades
OCASIONAL Eudiciones
climaticas

REMOTA
IMPROBABLE

A continuacion, se explican los riesgos clasificados segun la tabla de probabilidad e impacto

proporcionada, detallando el evento que cada uno podria representar en la cadena de valor del

sector camaronero y proponiendo estrategias 0 acciones de mitigacion:

1. Volatilidad de precios e inflacion (Alta probabilidad, impacto considerable)

Raz6n y Evento:

La volatilidad de los precios y la inflacion afectan el costo de insumos clave como el alimento

balanceado, medicamentos y equipos, impactando de manera directa los costos de produccion

y reduciendo los méargenes de ganancia. La inflacion eleva los costos operativos y de insumos,

lo cual se traduce en aumentos de precio a lo largo de la cadena de suministro.

Estrategias de Mitigacion:

« Contratos a largo plazo con proveedores para estabilizar precios de insumos criticos.

« Optimizacion de costos internos mediante la automatizacion y mejora de la eficiencia

en los procesos productivos.

o Ajuste de precios y diversificacion de proveedores para reducir la dependencia de un

solo mercado o insumo especifico.

2. Altos costos de produccion (Alta probabilidad, impacto critico)

Raz6n y Evento:

Los altos costos de produccidn en el sector camaronero ecuatoriano se deben a varios factores,
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como el encarecimiento de los insumos, el costo de la energia, y la necesidad de tecnologia
avanzada para mejorar la eficiencia y mantener la calidad. Estos costos afectan negativamente

la rentabilidad y pueden hacer menos competitivo al camardn ecuatoriano en el mercado global.
Estrategias de mitigacion:

« Implementacion de energias renovables (por ejemplo, energia solar) para reducir el

costo de energia a largo plazo.

« Inversion en tecnologias de eficiencia en alimentacion y monitoreo, como sistemas de

dosificacion de alimento ajustados por demanda.

« Negociacién con proveedores para obtener descuentos por volumen o condiciones de

pago mas favorables.
3. Crisis econdmica del Ecuador (Alta probabilidad, impacto catastréfico)
Razoén y evento:

Una crisis econémica en Ecuador podria afectar la demanda interna de camaron, limitar el
acceso a financiamiento y generar incertidumbre en el mercado. Ademas, una recesion podria
reducir la capacidad de inversion en el sector y, por lo tanto, afectar su competitividad y

crecimiento.
Estrategias de mitigacion:

« Diversificacion de mercados de exportacion para reducir la dependencia del mercado

interno y protegerse contra la volatilidad econdémica del pais.

« Establecimiento de alianzas estratégicas con inversionistas 0 socios internacionales

para asegurar fuentes de financiamiento mas estables.

e Reduccién temporal de costos operativos durante los periodos de crisis, ajustando la

produccién y optimizando el uso de recursos.
4. Restriccion de exportacion (Probable, impacto considerable)

Razon y evento:
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Las restricciones de exportacion, como aranceles adicionales, cuotas o restricciones sanitarias,
pueden limitar el acceso de Ecuador a mercados internacionales clave, como Estados Unidos,
Europa y China. Estas barreras afectan directamente las ventas, creando un exceso de oferta en

el mercado local y reduciendo los ingresos.
Estrategias de Mitigacion:

o Desarrollo de mercados alternativos en paises que tengan menos barreras

comerciales, como paises vecinos 0 mercados emergentes.

o Alianzas con actores regionales para promover politicas de libre comercio que

beneficien al sector camaronero.

e Adaptacion de la oferta a los requisitos especificos de cada mercado internacional,

asegurando el cumplimiento de las normativas y certificaciones necesarias.
5. Enfermedades (Probable, impacto critico)
Razdn y evento:

El sector camaronero enfrenta un alto riesgo de enfermedades como el sindrome de la mancha
blanca y la necrosis aguda de la hepatopancreas, que pueden devastar las poblaciones de
camardn y generar pérdidas significativas. Los brotes de enfermedades pueden reducir la

biomasa y afectar la continuidad de la produccidn.
Estrategias de mitigacion:

« Establecimiento de programas de bioseguridad y vacunacion en granjas para reducir

el riesgo de contagio y propagacion de enfermedades.

e Monitoreo constante de la salud de los camarones mediante tecnologias avanzadas y

pruebas regulares para detectar signos tempranos de enfermedades.

« Capacitaciéon continua del personal en practicas de bioseguridad y manejo adecuado

de las piscinas para evitar brotes.

6. Condiciones climaticas (Ocasional, impacto moderado)
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Razbn y evento:
Las condiciones climaticas extremas, como temperaturas altas, sequias o lluvias intensas,
pueden afectar la calidad del agua y, en consecuencia, el crecimiento y supervivencia de los

camarones. Este riesgo se incrementa debido al cambio climético y las variaciones en los

patrones de precipitacion y temperatura.
Estrategias de mitigacion:

« Uso de tecnologias de control ambiental en las piscinas, como sistemas de regulacion

de temperatura y oxigenacion.

« Implementacion de sistemas de recirculacion de agua para mantener la calidad en

condiciones climaticas adversas.

« Planes de contingencia climatica, que incluyan monitoreo en tiempo real y protocolos

de accidn rapida ante cambios extremos en el clima.
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11. CONCLUSIONES

Respondiendo al objetivo de determinar el uso y beneficios de un sonar para determinar el
numero de animales en piscinas de engorde de camaron, los principales hallazgos y resultados
indican que esta tecnologia ofrece una solucion avanzada y precisa para uno de los desafios
mas criticos en la produccidn camaronera: el monitoreo exacto de la biomasay la supervivencia
de los camarones. El sonar permite una estimacion en tiempo real de la cantidad y tamafio de
los animales dentro de las piscinas, con una precision de hasta un 95%, lo cual supera los
métodos tradicionales de muestreo poblacional que suelen ser inexactos y demandan mayor

tiempo y recursos.

Entre los beneficios identificados, el sonar facilita el ajuste inmediato de la alimentacion
de acuerdo con los datos reales de biomasa, optimizando el uso de recursos como el balanceado
y reduciendo el impacto ambiental causado por la sobrealimentacion. Ademas, al proporcionar
informacidn precisa sobre la salud y crecimiento de los camarones, el sonar permite a los
productores reaccionar rapidamente ante cualquier reduccion en los indices de supervivencia,

minimizando las pérdidas econémicas.

En comparacién con otras tecnologias en el mercado, como el hidro6fono, el sonar
destaca por su enfoque en la biomasa y la supervivencia, en lugar de solo apoyar el proceso de
alimentacion. Esto contribuye directamente a mejorar la planificacion de la cosecha,
permitiendo a los productores proyectar con mayor precision la cantidad de camarones listos

para el mercado y gestionar de manera mas eficiente los costos de operacion.

Respondiendo al objetivo de realizar un estudio financiero y econémico de la
implementacion de un sonar para piscinas de engorde de camaron, el analisis econémico-
financiero revela que la viabilidad del proyecto es favorable en términos de generacion de valor
global y sostenibilidad operativa, aunque presenta algunos retos especificos para los
accionistas. Los principales hallazgos del estudio muestran que el punto de equilibrio se
incrementa progresivamente desde 45 unidades vendidas en el primer afio hasta 51 en el quinto
afno, lo cual es alcanzable segun las proyecciones de mercado. Los ingresos también presentan
un crecimiento sostenido, comenzando en $136,532 en el afio 1 y alcanzando $232,337 para el
afo 5, lo que representa un incremento acumulado del 41%, destacando el potencial de

escalabilidad del proyecto. El analisis de la tasa de descuento y del Costo Promedio Ponderado

ESPAE 91 ESPOL



Sonar para piscinas de engorde en camarén.

de Capital (WACC) indica que, para ser rentable, el proyecto debe alcanzar un retorno superior
al 16.82%.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) del 49.70% y un Valor Actual Neto (VAN) positivo
de $158,586 refuerzan la viabilidad del proyecto desde una perspectiva de flujo de caja con
financiamiento, evidenciando que el sonar para camarones puede generar retornos
significativos y cubrir los costos de capital con un margen adecuado. No obstante, desde la
perspectiva de los accionistas, el estudio muestra un VAN negativo de -$11,125 y una TIR de
47.42%, inferior a la tasa de descuento del 53.31%, sugiriendo que el proyecto podria no
satisfacer completamente sus expectativas de retorno. Esto se debe en parte a los altos costos
administrativos y a la sensibilidad del sector camaronero, marcado por fluctuaciones en precios
y costos operativos. El analisis de sensibilidad también resalta la importancia de un adecuado
ajuste de costos y estrategias de cobertura para mitigar los riesgos econémicos inherentes al

sector.

Ahora, en respuesta al objetivo de identificar los riesgos ambientales, politicos, de precios
y costos del plan de negocio para la implementacién de un sonar en piscinas de engorde de
camardn, el andlisis revela los principales factores de riesgo y sus potenciales impactos en la
cadena de valor del sector camaronero. Entre los riesgos ambientales se destacan las
condiciones climéticas extremas y las enfermedades en el sector, las cuales pueden afectar
seriamente la produccion. En particular, el cambio climatico incrementa la frecuencia de
variaciones adversas en el clima, lo que requiere de estrategias como la implementacion de

sistemas de control ambiental en las piscinas.

Ademas, los brotes de enfermedades, como el sindrome de la mancha blanca, son una
amenaza constante que demanda programas de bioseguridad y monitoreo continuo para
minimizar el riesgo de pérdida de biomasa. En cuanto a los riesgos econémicos y de precios, la
volatilidad de precios e inflacion, sumados a los altos costos de produccion, representan
desafios importantes que afectan los margenes de ganancia en cada etapa de la cadena de valor.
Estos factores requieren soluciones como contratos a largo plazo con proveedores, estrategias
de reduccidn de costos y diversificacion de mercados para reducir la dependencia de un solo
insumo o mercado. Los riesgos politicos, como las posibles restricciones de exportacion y una

crisis economica en Ecuador, se perfilan como amenazas criticas para el negocio.
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12. RECOMENDACIONES

En funcidn de los riesgos identificados en la implementacion de un sonar en piscinas de engorde
de camaron, se recomienda establecer planes de contingencia especificos para enfrentar las
posibles adversidades ambientales, politicas, econdmicas y de precios que puedan afectar el
éxito del proyecto. En primer lugar, frente a las condiciones climéticas extremas y el impacto
del cambio climético, resulta fundamental implementar sistemas de control ambiental que
permitan a los productores ajustar las condiciones de las piscinas en tiempo real. Esto incluye
la integracion de tecnologias para regular la temperatura y el oxigeno en el agua, asi como
sistemas de recirculacion y filtracion para preservar la calidad del agua en situaciones de
temperaturas elevadas o lluvias intensas. Estos sistemas deberian estar acompafiados de
protocolos de respuesta rapida que incluyan acciones de mantenimiento y verificacion ante
eventos climaticos inesperados, lo cual podria mitigar el riesgo de pérdida de biomasa y reducir

el impacto de las variaciones climaticas en la supervivencia de los camarones.

Asimismo, para abordar el riesgo constante de enfermedades en el sector camaronero,
se recomienda desarrollar un programa integral de bioseguridad y monitoreo de salud. Este
programa debe incluir practicas de vacunacion, uso de probidticos y monitoreo de calidad del
agua para prevenir infecciones. Ademas, la capacitacion del personal en la deteccion temprana
de sintomas y en el manejo adecuado de los equipos de sonar resulta esencial para minimizar
el riesgo de propagacion de enfermedades y de pérdidas masivas de camarones. En caso de un
brote, se debe contar con un plan de contencion que permita aislar las piscinas afectadas y
realizar ajustes en la alimentacion y en los parametros de agua. La implementacion de estos
controles sanitarios y de monitoreo continuo no solo preserva la produccion, sino que refuerza

la calidad del producto final y su aceptacion en los mercados de exportacion.

En cuanto a los riesgos econémicos derivados de la volatilidad de precios y los altos
costos de produccion, se recomienda establecer contratos de suministro a largo plazo con
proveedores de insumos clave como el alimento balanceado y otros materiales esenciales. Estos
contratos pueden estabilizar los costos y reducir la exposicion a fluctuaciones de precios.
Ademas, la optimizacion de los procesos de produccion mediante automatizaciéon y el uso
eficiente de los recursos puede reducir los costos operativos, mejorando los margenes de

ganancia del proyecto. El analisis de sensibilidad indica que este ajuste de costos es crucial para
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alcanzar un equilibrio financiero sostenible, por lo que se recomienda revisar periddicamente
las préacticas de gestion de recursos y realizar ajustes que respondan a las condiciones del

mercado.

Ante los riesgos politicos, como la posibilidad de restricciones de exportacion y las
consecuencias de una crisis econdmica en Ecuador, se sugiere diversificar los mercados de
exportacion para reducir la dependencia de un solo destino comercial. La creacion de alianzas
estratégicas con clientes en paises vecinos 0 en mercados emergentes puede ampliar las
oportunidades de venta y disminuir el impacto de posibles barreras comerciales en mercados
tradicionales como el de Estados Unidos o Europa. Asimismo, en un contexto de crisis
econdmica, se recomienda estructurar un fondo de contingencia que permita sostener las
operaciones durante periodos de inestabilidad. Este fondo podria cubrir necesidades de capital
de trabajo y garantizar la continuidad de la produccion, mitigando el impacto de la falta de

liquidez y protegiendo la estabilidad del negocio en momentos de incertidumbre econdmica.
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