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.iNo¡r brc I nst¡tuci(itll, <Nr¡¡n hrc l)t¡ra rtunenlo>

I IDBNTI FICACI(iN DEL PROYECTO

oRGA NI ZACIÓiV SO ¡. r «:lt¿ n',rr,

r\sociacitin Agricola ¡ Oanadcra [-,1 [,aLrrc]

'[ÍTUL() DEL PnoYlc]-o

APOYO AL SISTIiNIA PRODI.JC'TIVO DE,t, CI¡\FÉ PARA I,,()S SOCI(}S DE I.,A
ASoCIACIÓN AGRiC:OI,A Y (;AN¡\I)tiRA t.]I, LATIRIiI, I)I') I,:\ I'I\tTRoI)L,IA
CHANGA¡MINA

1.3 trBlc.{ctÓN Dtil. Pt{oYECTo

. Loja
¡ (ionzanamá
. Changairnina
¡ Yazapa, El Carrne lo y Lunginumir

.I..I DT]RACIÓN DEL PROYII(IIO

El proyecto tendrá una duración dc un i¡ño, se iniciará en el ntes de Agosto dtl 1007.
linaliz.¿ndo en agosto del 2008

t.l

1.7.

['rorccto <[]scriba cl 'l ítulo {lc Protccto rrsur¡ridor' l'riginl J



<:ronr hrc I n..titucirin> .lio¡ l.r'e Del)r¡r'1ir ¡tt oIt0>

2, ORGANIZACIÓN PROMOTORA I)ET, PRO\'[C't()

2.1 I{.,rZ.ÓN SOCIAI- Dti L,4 0R(;,{Nlz.,\cl()N

2.2

,t

Asociocirin z\ grícola ¡' Canadera }ll [,atlrcl

DIRECCIÓN

La tlirección rle la as<lciacitin cs el barri() Yazapa de la Parrot¡uia (.'lrangainrina

TELÉFONO, FAX, CORREO I]LESI'RÓNICO

2.1
No tiene
I{IiPRESENTAN'TE LEGAL

Sr. Ilstcban Ct¡mbicus

2.5 IiQlIPOTttC]NtCORI.ISI'ONSABLllDti¡,Ptt()Yt:,C't'o

[)or cor¡tratar

2,6 IIo.IA I)II VIDA DI.], LA INST'ITUCIÓN

Es trna institución dc tecicnlc crcación. sus olrjelivos son apovar':r los socios tlr las
actividados productivas de mayor relevancia de lo zona. cspcc iirlrrrcnte cn kr t¡ue
ticnc quc ver'. con la produccitin dc cafü y ganaclo tlc lcche y ciu'nc. atlcnrii:.; rL h¡

crianza de aninrales tncnores, Con PROI,OCA[,. ya e.iccutaron un pr:t¡rrcr'io pro).ccto
ar,ícola, con rnuy bucnos resultados, alrora están gcstioniurdo cl presentc pr()v§'cto

Pro¡ccto <[scriba el Títub ¡le Pro!'tcl(, rcsunr¡do> I'r:igirr;r {



<NorD l¡rc I n!t¡tución> .N0nrltre l)epirrt¿rmqntrP

3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

-r.l ANI'IiCEDI.]NI'I.]S I)EI, PtTOYE(;T()

Pr(¡]'('cto <Es(riba el Tilt¡lo de I'ro)'ect(¡ rcslrmido> l'rigir a 5

[.a Asociasión Agrícola ,v (ianadera El Laru'ol. sitLrüda cn (. lraugairrr ina. a partil' dc

la necesidad scntida que tienen sus ulienibros, de rnejoral sus pirrcclas cal¡talc¡?s. asi cortlo

dc enl'rcntat la problernática dc iir conle-rc ializaci(rn dcl cafi' , irticia un proceso dc gestitin.
para la re¿rlización de un proyecto du nrc'jorarnientc' dc cstc sistct.ua protlucliro. en su zona de

influencia. para lo cual tiene la intenciirn de ller'¿rrlo a clvo con cl apoyo del PROt-(X'l\I..
institución que esta trabaiando cn la zona con proputsta:i dc tlesat'rollo ¡.rara al pcqucño

agricultor.
[-os motivos que genelan esta iniciativa. son entre otros. los ha.ios nivclcs de proclucci<in que

experimentan. y los ba.ios precios que les ofiecen por su producto. ltrs interurediarit¡s cle la
zona.
iista prohlcnrática ocasiona clue cl canrpesino, no cstc inccntivaclo cn nte'iorar sus parcelas

caf'ctalcras, abandonándolas y en ¡rtu:hos casos eliminirntlol¿rs pala sustituillas por p()l.rcrt)s

para el ganado.

Esto esta ocasionando entre otras cosas. [a pérdida de la biodiversidad cxistcnte en los

cafetales. pcrdida de fucntes de trabaio, y elevados niveles de migracir'rtt.

Con Ia presente propuesta se prctelrder intcrvenir dc lbrnta integral cn todo el sistcn¡a de

productivo del café. con la tinalidad de mejorarlrr en su coniunto. cl deiiciente rnanelo de
caf'ctales en toda la zona . cr.»nstituve sin lugar a dud¡s. el factor lirnitante t¡ue incidc cn m¿t)or
grado para la obtención de bajos rendimientos por unidacl de superficie. lln adecuado marrcjo
dcl caf'etal comprende urr coniunto dc prácticas culturales quc sc inician con la producción de

las plántulas cle café a nivel de vivcro para luego contintnr con las etapars ¡.le estatrlcc i¡niellttr
y nrarrten irn icnto dc las plantacioncs.
I)or otra pafie. la rehabilitación dc caf'etales es una práctica cultural rle nranteninricnb que
enrpicza con una poda severa denomiuada recepa y que debe ser complernentada con la
selección de brotes, atmnamiento y/o lertilización, regr"rlacirin dc sonrbr:¡. tlcshierbas, podes,
controlcs fitos¿nitarios y correcta coseclra. Esto significa c¡uc la rcccpa corlstituyc l¿r firse
inicial de un proceso en el rrrrjoram¡L'nto dcl mane.io de huertos cafctalcros.
lis l¿r intención de esta propuesta, intcrvenir en todo el pmceso scñalado antL'riotmc,.ile- con la
Iinalidad de mejorarlo, y dirigirlo hacia un proceso de convtlrsión dcl sislcnra co:¡vcncional
existente, a un sistema agroecológico de producción. con la finclidad clc d;rrle nrayor
sostcnibilidad y conservar los recursos naturales existentes de¡rtro clc Ios sistcnras
produclivos.
Adernás se pretende establecer carlales (le comercializaci(lr que nrejoren las conrficiorrcs de

ncgociaciótt del producto, csto mediantc la incorporación de un sistenra dc asociativitlotl para
la comcrci¿rlización. Así tanrbién sc les dotará de algunos ec¡uipos pala postcost'cha cuu lir
finalidad de quc prredan nrciorar su competitividad en el mercodo nrediantc Ia incor¡roración
tlc algunos procesos de transformación como son: cale despulpado. pilado. etc-
Por ultimo se plupone nreiorar la gcsti(m dc la a-sociación l lbrlalcccrla institucionalrncrrtr: cor¡
la finalidad dc que pueda brinclar un ntejor servicio a sus socios.



<Nombre Instituc¡ón> <Nombre Departamento>

3.2 CONTEXTO DELPROYECTO

La parroquia Changaimina del cantón Gonzanamá, ubicada a'l sur occidente de la
cabecera cantonal, es una zona tradicionalmente conocida por la producción de café, su

ubicación geográfica y altitud sobre el nivel del mar ( 1000 a 2400 metros) le han dado ciertas
ventajas para producir un café de excelentes características organolépticas, según los análisis

realizados por el COFENAC. Para el pequeño productor de esta zona representa su principal
fuente de ingresos económicos, ingresos que en los últimos años se han mermado
considerablemente debido a diversas causas tales como: caída de los precios internacionales
del café, altos costos de producción, y especialmente bajos niveles de producción y
productividad, ocasionados entre otros por un manejo inadecuado del cultivo.
En la problemática del cultivo de café en esta zona han intervenido algunas instituciones y
fundaciones como son: FENACAFE; MAG; COFENAC, Fundación futuro eto.

Que de alguna manera han tratado de dar asistencia técnica para tecnificar y mejorar la
producción, así como dar altemativas de come¡cialización, fruto de lo cual se estima la
existencia de pocas parcelas cafetaleras con rendimientos entre 15 y 20 qq/ira (sobre todo de
fincas grandes de personas con una posición económioa sólida que han logrado acceder a
créditos y tecnología).
Sin embargo, la gran mayoía de productores, que son los que tienen parcelas cafetaleras
pequeñas (5 heclireas en promedio), no han logrado acceder ni a créditos ni a tecnología
adecuada, por lo que sus cosechas (4 qq/ ha en promedio) en muchos de los casos no cubren
ni los costos de producción, ya que el quintal de 100 lib¡as se comercializa en los actuales

momentos en alrededor de $ 70. valor que no les genera una utilidad aceptable.
Es importante recalcar que el café de esta zona tiene un gran potencial para entrar a los nichos
de mercados especiales, por ser un café de altura y de gran calidad organoléptica, y que
siguiendo un proceso de conversión a sistemas de producción agroecológico y orgánico, en el
futuro se puede gestionar una ce¡tificación orginica (1 año,) lo que permitiría mejorar
considerablemente los precios del producto, y por ende los ingresos para el productor.

Proyecto <Escriba el Título de Proyccto resumido> Página 6
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4. INTPORTANCIA Y JUSTIFICACIÓN

4.1 RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACIÓN DEL PROT/ECTO

La Asociación Agricola y Ganadera El Laurel, es una organización
campesina de primer grado, en la que una de las actiüdades principales es la producción de

café, se encuentra ubicada en la Parroquia Changaimina del Cantón Gonzanamá. El café que

producen los miembros de esta asociación es de excelentes características tanto fisicas como
organolépticas. según análisis realizados por el COFENAC, muy apetecido a nivel nacional e

intemacional.
Para los miembros de esta asociación, representa una de sus principales fuentes de ingresos
económicos, ingresos que en los últimos años se han mermado considerablemente, debido a

diversas causas tales como: caida de los precios intemacionales del café, altos costos de
producción, y especialmente bajos niveles de producción y productiüdad, ocasionados por un
manejo inadecuado del cultivo, y el envejecimiento paulatino que han experimentado las
plantaciones, cuyas edades fluchian entre los 9 y 16 años, cafetales que han terminado su ciclo
productivo y no han sido renovados, por lo que actualmente, su producción no justifica su
mantenimiento.
Por otra parte la comercialización del producto ha estado sujeta a los precios que imponen los
intermediarios presentes en la zona, por lo que el espacio de negociación de los productores es

reducido, en consecuencia, son sometidos a los precios ofertados por los intermediarios, con
las habituales perdidas para ellos y sus familias, esto debido fundamentalmente a la desunión
que existe entre ellos para los procesos de comercialización disminuyendo su poder de
negociación en el mercado, toda esta problemática, sumada a los débiles niveles de
organizaoión que tienen, han motivado para que estén gestionando esta propuesta, con la
finalidad de reactivar el sistema productivo de los socios do la asociación,

Proyecto <Escriba el Título de Proyecto resumido> Página 7
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5.1 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

5.1.1 Caracterización de los Beneliciarios

La familia tipo socia de la asociación El Laurel, tiene 4 miembros en promedio,
cuenta con una propiedad de alrededor de 5 ha , los terrenos en su gran mayoría Presentan
pendientes moderadas a fuertes que van desde el 30 hasta 60 % aproximadamente, tierras no

aptas para la producción, de los cuales el 700lo no posee riego, por lo que solo se las utiliza en

época de invierno o no se las utiliza, , además es dueña de la propiedad, y la jefatura de hogar
está a cargo del hombre en su mayoria, su economia básicamente depende de la producción
ganadera (ganado de leche y carne) y cafetalera que es vendida en un 907o, el resto es

consumido intemamente por los miembros de la familia, los procesos migmtorios son
elevados sobre todo de los miembros más jóvenes, es por esto que las remesas familiares
representan un fuerte ingreso de su economía alrededor de 600 dólares al año
En promedio los ingresos netos anuales por familia están en alrededor de los 1142 dólares
anuales lo que apenas les alcanza para solventar gastos de alimentación, educación y salud.

Los principaies sistemas de producción existentes están relacionados con el cultivo del café y
la producción ganadera especialmente la de leche, tambien existe maíz en asocio con fréjol y
zarundaja, caña, frut¿les en menor grado, y animales menores oomo aves de corral, cobayos y
porcinos que en gran porcentaje sirven para su autoconsumo y una pequeña parte para ser

comercializada.
En conclusión es un sistema de subsistencia el que se encuentra presente en la zona.

5.1.2 Formas de Participación Social de los Beneficiarios

La participación que persigue el proyecto por parte de los beneficiarios, es total, y
en todas las fases del mismo, desde los procesos de planeamiento de las fincas, hasta los
procesos de comercialización de la producción, con lo que se cerraría el ciclo, del nivel de
participación de la gente dependerá el éxito o fracaso de dicho proyecto

5.1.3 Caracterización de las Condiciones y Problemática de la Mujer

En la zona de influencia del proyecto, la gran mayoría de las actividades inmersas a
la producción de café, son hechas por los hombres, las mujeres están dedicadas a las
actividades del hogar, sin embargo el proyecto, pretende incorporarlas, en los temas
relacionados a capacitación y gestión de la comeroialización de la producción

5,1.4 Mecanismos de participación de los Beneficiarios en Ias Decisiones.

Proyccto <Escriba el Título de Pfoyecto r€sumido> Páglna 8
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En la planificación de las fincas, el beneficiario podrá sugerir los cambios que se

necesite implantar para mejorarlas, las adquisiciones y la venta de la producción,
se las hará previo consulta con la directiva y en reuniones programas con todos los

beneficiaros, para el cumplimiento de las actividades se acudirá a las mingas

colectivas, las faltas injustificadas de los beneficiarios a cualquier actividad
programada, será castigada con multas y con retiro del proyecto.

5.1.5 Actividades de Capacitación Dirigidas a los Beneficiarios

Dentro del proyecto se ha diseñado un plan de capacitación, que comprende la
programación y ejecución de 5 talleres de capacitación, relacionados con los
objetivos del proyecto, los talleres se los realizará en dos días, con un 50% de

actividades prácticas.

5.2 DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO

5.2.1 Finalidad del Proyecto

Contribuir a la reducción de la pobreza rural de forma sostenible, mediante la
generación de empleo, el buen manejo de los recursos naturales, el mejoramiento de las
condiciones de vida a través del cofinanciamiento de subproyeotos faotibles financiera y
técnicamente, y sostenibles social, institucional y ambientalmente.

Mejorar los ingresos económicos de los miembros de la Asociación Agrícola y
Ganadera El laurel, por medio del manejo de cafetales y sisternas de oomeroialización
directos.

5.2.3 Componentes del Proyectos

- Incrementar niveles de producción y productividad de las parcelas cafet¿leras de 35
familias beneficiarias
- Establecer un sistema de comercialización asociativa directa que mejoren los
ingresos por el producto
- Mejorar los procesos de gestión y de organización de la asociación el laurel.

5.2.4 Actividades del Proyecto

- Implementación de un manejo tecnificado de café
- Manejo de suelos con criterios agroecológicos

Proyecto <Escriba el Título de Proyecto resumido> Página 9
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- Establecimiento de sistemas agroforestales en las parcelas renovadas
- Obtención de una certificación orgánica
- Identificación y selección de canales de comercialización
- Diseño de un sistema de asociatividad para la venta de la producción de café
- Adecuación de un centro de acopio y de manejo poscosecha,
- Fortalecimiento de la organización
- Plan de capacitación

Proyecto <Escriba el Título de Proyecto resumldo> Página 10
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5.3 ESTUDIO DE MERCADO

5.3.1. Contexto del problema

Alternativas productivas para el manejo sostenible de cafetales para las familias
miembros de la Asociación EI Laurel

El sistema productivo del café, representa para los miemb¡os de la Asociación
Agrícola y Ganadera El I¿urel, uno de los principales ingresos económicos para sus

familias, además de que alrededor del cultivo, giran sus costumbrss, su forma de vestir, sus

hábitos alimenticios y su cultura en general.
Lamentablemente todo el proceso de producción, con el paso de los años, ha
experimentado un deterioro constante, debido a diferentes causas como son:
Envejecimiento de las plantas, mal manejo de la fertilidad de los suelos, mal manejo de
podas y raleos, escasa mano de obra para las labores culturales, etc.
Por otro lado, se enÍientan a [a problemática existente durante el proceso de
comercialización, ya que no cuentan con un canal definido de comercialización, siendo
presa fácil de la inte¡mediación existente en la zona y por ende de precios que no
justifican su producción. A esto se suma su débil sistema organizativo que no les ha
permitido una mejor gestión en todo el proceso productivo.
Toda esta problemática, ha impedido, un mayo¡ bienestar y desarrollo armónico de la
familias miembros de dicha asociación, lo que esta llevando a una situación
socioeconómica insostenible en el tiempo, debido a los escasos ingtesos económicos que
genera actualmente el cultivo, a la poca generación de empleo en la zona , dando como
consecuencia el abandono paulatino de las parcelas oal'etaleras, y un grave impacto
ambiental err la zona, ya que estas parcelas, pasan a convertirse en poheros para el ganado,
perdiendo irremediablemente la rica biodiversidad existente dentro de las parcelas
cafetale¡as.

5,3.2. Problema de decisión gerencial

Se debe o no implementar la propuesta de marrejo sostenible del sistema
productivo del café, para los miembros de la Asociación Agrícola y
Gunadera El Laurel

5.3.3. Problema de Investigación de Mercados

- Determinar el grado de concientización que tienen los miembros de la
Asociación sobre el mejoramiento integral del sistema productivo del café, y el
nivel de aceptación que tiene la propuesta de intervención en cada una de sus
parcelas cafetaleras,

Proyecto <Escriba el Título de Proyecto resumido> Página ll
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- Investigar los posibles canales de comercialización, que les de un mayor

beneficio económico por su producción.

- Investigar el interés que tengan empresas agroindustriales, para formar
alianzas estratégicas con la comunidad, para rcalizar procesos de agrotransformación
con la producción de la zona y cual sería el mejor mecanismo de cofinanciamiento de

las actividades y negociación de la producción obtenida

Determinar las características socioeconómicas de las familias
beneficiarias

Determinar el grado de aceptación que tiene la propuesta dentro de la
organización.

Identificar el grado de unión y colaboración para la
Ejecución de actividades productívas y comunitarias que se tendían que
hacer dentro el proyecto.

5.3.4, Diseño de la Investigación de Mercado

La investigación de mercado fue cualitativa de tipo exploratoria utilizando fuentes
primarias y secundarias de información en donde se aplicó métodos directos que fueron las

técnicas de reuniones de grupo y entrevistas a profundidad. Se aplicó estas técnicas porque
eran las más adecuadas para obtener información fundamental sobre lo que pensaba la gente
de sus vecinos y de la idea de trabajar juntos para lograr un bien común, así también se pudo
determinar a ciencia cierta el sentir de los comuneros respecto de la propuesta de desarrollo
sugerida para determinar si era fhctible su implementación, objetivo central de esta

investigación.

La investigación se la ¡ealizó en t¡es barrios diferentes en los cuales viven los miembro de la
Asociación, estos barrios fueron: Yazapa, Ca¡melo y Lunginuma

Con respecto al primer componente esto es determinar las características socioeconómicas de
las familias beneficiarias, esto se lo obtuvo mediante información secundaria obtenida a
través del plan de desarrollo parroquial realizado en el 2005.
Para los dos restantes componentes se utilizaron las técnicas de gnrpos de trabajo y de
entrevistas a profundidad.
Se conformaron tres grupos de trabajo, con un total de 7 personas integrantes de cada gnrpo, 5
hombres y 2 mujeres jefes y jefas de hogar, que fueron seleccionadas previamente para que
conformen los gnrpos en los diferentes barrios, estas personas fueron seleccionadas en base a

criterios de liderazgo, situación econónrica, y tenencia política dentro de la comunidad.
Cada grupo estuvo dirigido por un moderador, que salio del mismo grupo, los mode¡adores
escogidos previamente fueron entrenados para que pudieran llevar la reunión.
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En los gnrpos de trabajo se discutieron los siguientes temas:

Relaciones y participación comunitaria,
Conservación de recursos naturales
Manejo de los cafetales
Rentabilidad del cultivo de café, y
Criterios sobre la conveniencia o no de implementar la propuesta de manejo
del sisterna productivo de café.

Los temas presentados en las reuniones, fueron seleccionados en base a criterios de interés
dentro de la propuesta del proyecto.
Cada temática tuvo un lapso de tiempo de 15 a 20 minutos para ser analizada y evaluada por
cada uno de los participantes, en donde dieron su criterio y observaciones acerca del terna.

En total las reuniones dura¡on alrededor de 2:00 horas en cada sector.

5.3.5. Resultados

5.3.5.1. De la información recopilada acerc¡ de Ia situación socioeconómica de
las comunidades de la zona tenemos lo siguiente:

La familia tipo que habita la zona de influencia del proyecto, tiene 4 miembros
en promedio.
Cuenta con una propiedad de alrededor de 8800 m2 aproximadameote de los
cuales el 857o es aprovechada para actividades agropecuarias, la superlicie
restante no se la utiliza por las condiciones irregulares del terreno.
El 90% es dueña de su propiedades es dueña de la propiedad.
La jefatura de hogar está a cargo del hombre en un 90ol0.

Su economía básicamerite depende de la producción agropecuaria la cuál es

vendida en u¡ 4ff/o. el resto es consumido internamente por los miembros de la
familia y en un menor porcentaje sirve para la alimentación de los animales que
tienen.
Reciben ingresos extemos a la finca principalmente de familiares como hijos
que trabajan en otras ciudades del Ecuador y fuera del país.
En promedio los ingresos netos anuales por familia están en alrededor de los
1000 dólares anuales, lo que apenas les alcanza para solventar gastos de
alimentación y salud.
Los principales sistemas de producción existentes están relacionados con el
cultivo del café, además existen, maíz en asocio con fiéjol, y caña de azúcar
principalmente, y, además de frutales en menor grado.
En lo que se refiere a la explotación pecuaria cuentan con ganado vacuno (2
vacas en promedio por familia), porcinos y aves de corral en cantidades
limitadas que les sirven para su autoconsumo.
En cuanto a servicios básicos, cuenta con servicios de luz eléctrica, en un
100%; agua entubada en un 80% y letrinización en un 60%, poseen un
suboentro de salud en la cabecera parroquial que es atendido por e[ personal
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médico en las mañanas, además cuentan con una sede del seguro social
campesino, y dos colegios.

5.3,5.2. De las temáticas abordadas en las reuniones de grupo:

- Con respecto a las relaciones y participación comunitaria:

Responden en su mayoría que las relaciones ent¡e vecinos son de un respeto
mutuo, y una convivencia en general cordial y apacible, pero que sin embargo, reconocen que
en [o que tiene que ver a participación en trabajos comunitarios, no es de las mejores, debido a
la falta de unión, provocada principalmente por problemas que han experimentado entre ellos
en el pasado, se suma a ello la poca confianza existente, sob¡e todo en cuestiones de dinero,
además consideran que los niveles de organización son muy débiles y que esto les podría
imposibilitar en principio de manejar fuerte cantidades de dinero, pero que si es que se les
ayuda a manejados podrian hace o,, por otra parte reconocen que no están acostumbrados a
trabajar en gmpo, pero que estarían dispuestos a hacerlo si amerita el caso.

Resultado Cuantitat¡vos

Proguntas
Nume¡o d6
entrevistados

Porcentaje
o/"

Numero de entrev¡stados 30 100,00

Con respecto a si considera que se puedan
superar conflictos ¡nternos ocurridos
dentro de la organ¡zación
st 18 60,00
no 5 16,67
no esta sequro 7 23,33

Con respecto a si estaria dispuesto a
trabajar en unión con los compañeros de
la orqanización
st 2A 93,33
no 0 0,00
no esta seguro 2 6,67

Con respecto a si esta deacuerdo en que

La d¡rect¡va de la organización ss haga c
Cargo del presupuesto del proyecto
st 12 40,00
no 't0 33,33
no esta seguro 26,67

- Con respecto a la conservación de los recursos naturales:
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Consideran no tener mayores conocimientos de estos ternas, especialmente

del ambiental, en lo referente al desanollo, la mayoría tiene una idea equivocada de lo que

quiere decir esta palabra, ya que la relacionan generalmente con ob¡as civiles, tales como

vialidad, alcantarillado, etc. Pero 1o que si tienen claro es la necesidad de comenzar a preservar

los recursos naturales existentes, en sus ñncas, puesto que en los últimos años ya están

sintiendo los efectos de la destrucción paulatina de los recursos naturales en sus fincas y en la
zona.

Resultado Cuantitativos

Pregunlas
Numsro de
éntrsvistados

Porcentaje
(Y"l

Número de entrevistados 30 100,00

Están interesado en conservar los
recursos 30 100,00
nalurales existentes en sus finca

st 30 100,00
no 0 0,00
no esta seguro 0 0,00

Están ¡nteresados en invertir d¡nero para
preservar los recursos naturales de sus
f¡ncas
st 12 40,00
no 5 to.ot
no esta sequro IJ 43,33

Están interesados en ayudar con mano
de
obra para la preservac¡ón de los recursos
naturalas existentes en sus fincas
SI l6 53,33
no 5 16,67
no esta seguro 9 30,00

- Manejo de cafetales

De la discusión que se dio sobre el tema, se pudo determinar, que
básicamente los agricultores tienen un conocimiento empírico bastante amplio sobre el manejo
de los cafetales, pero que lastimosamente su conocimiento de técnicas mejoradas para la
producción del cultivo, es bastante deficiente.
Además se pudo determinar cierta resistencia a receptar nuevos conocimientos acerca del
manejo técnico del cultivo.
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Resultado Cuantitativos

Preguntas
Numero do
entrevi6tados

Porcenta¡e
("/.)

30 100,00

Sobre s¡ estarían interesados en manejar
técnicamente los cafetales respond¡eron
si 24 80,00
no 6 20,00

no esla sequro 0 0,00

Aceptarían nuevos métodos de manejo
SI 86,67
no 0 0,00
no esta sequro 4 13,33

Estarían dispuestos en invertir dinero
para manejar sus cafetales técnicamente
st 16

no 0 0
no esta seguro 14 46,67

Estarían d¡spuestos a colaborar con
mano de obra para ¡ealizar las
actividades de manejo
st 16 53,33

4 13,33
no esla seguro t0 33,33

Rentabilidad del sistema productivo del café:
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En relación a esta temática se presenta una gran participación, considemn
que la producción cada vez es menos rentable para el campesino de la zona, y aducen una serie
de causas, entre las principales, la falta de apoyo gubemamental para estimular la producción
en la zona, la falta de asesoramiento técnico que les ayude a mejorar la ¡entabilidad de los
cultivos así como desconocimiento de oanales de comercialización que les proporcione mayor
estabilidad en los precios y mejores beneficios económicos , concluyen que un componente
importante en la propuesta planteada, debería ser el apoyo a la producción de café y cultivos
asociados, así como el apo)ro a la comercialización.
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Resultado Cuantitativos

Preguntas
Numero de
entrevistados

Porcentaje
$t

30 100,00

Sobre si estarian dispuestos a vender su
producción en unión para poder tener
más
poder de negociación

24 80,00
no 2 6,67

no está seguro 4 'f 3,33

Sobre si estarían deacuerdo a formar
un s¡stema de aso¡tividad para la venta de
la producción

¿o 86,67
0 0,00

no esta seguro 4 13,33

Estarían d¡spuestos en aceptar un canal
de
comercialización, que brinde qarantÍas

básicas, y una rentabilidad aceptable
st 16 53,33

4 '13,33

no esta seguro 10 33,33

Estarían dispuestos a colaborar con mano
de obra para realizar los procesos de
postcosecha necesarios, si amerita el
caso
SI 19 63,33
no 2 6,67
no esta seguro o 30,00

- Criterios sobre la conveniencia o no de ¡mplementar la propuesta de
mejoramiento del sistema productivo del café.

La mayoría la consideran acertada y sobre todo neoesaria, para mejorar de
alguna manera las condiciones socioeconómicas actuales de las familias miembros así como
para salvar la mayoría de las parcelas cafetaleras que por la poca inversión realizdda, corren el
riesgo de desaparecer.
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Resultado Cuantitativos

Preguntas
Numóro de
entrevistados

Porcentaje
$l

Número de entrevistados 30 100,00

Están d¡spuestos a partic¡par sin ningún
condic¡onamiento

?2 73,33
no J 10,00
no están sequros 5 16,67

no están seouros 6 20,00

Condicionan
dispon¡b¡lidad

su participac¡ón a

de mano de obra
SI 4 13,33
no 26 86,67
no están seguros 0 0,00

De los resultados obtenidos en la investigación de mercado, se concluye los
siguientes aspectos:

Con respecto al temática N" l: relaciones y partioipación comunitaria

El 60% de los entrevistados considera que se puede superara Ios conflictos intemos existentes
dentro de la organización.
Et93,33% estaría dispuesto a trabajar en unión con sus compañeros en kabajos comunitarios.
El 40% esta deacuerdo en que la organización administre los recursos del proyecto.
En este punto se debe habajar, puesto que la mayoría es decir el 60%, tiene un cierto nivel de

resistencia a que la organización, específicamente la di¡ectiva maneje los recursos del
proyecto, por la desconfianza que existe entre ellos

- Con respecto a la temática N'2
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El 100% están interesados en que se logre conservar los recursos naturales existentes en sus

fincas, ya que los consideran vitales para su subsistencia

El 40% esta dispuesto a intervenir con dinero propio para conservar los recursos.

El 60% no esta deacuerdo o esta deacuerdo en parte a intervenir con dinero en efectivo.

El 53% esta deacuerdo en aportar con mano de obra a cualquier propuesta de manejo.
El restante 47Yo lierc ciertas objeciones que se relacionan con la falta de mano de obra en
general en la zana y con la falta de tiempo, en este punto se tendria que organizar las
actividades cuidando en lo posible de organizar las actividades en días en los beneficiarios
dispongan de tiempo para trabajar <lentro de sus parcelas

El 80% esta deacuerdo en manejar tecnicamente sus plantaciones.
El 86,'l% aceptaría nuevas técnicas de manejo de las plantaciones.
El 53,3yo estaría dispuesto en invertir dine¡o en sus plantaciones.
En este punto el 46,7% manifestó que lo pudría hacer en un porcentaje pequefro
El 53.33. Estaría dispuesto a colaborara con mano de obra.
El restante 4'7Yo condiciona su participación con mano de obra siempre y cuando

organicen las actividades deacuerdo ala disponibilidad de tiempo de los beneficiarios.
se

- Con respecto a la temática N"4: Rentabilidad del sistema productivo del café

El 80% esta dispuesto a vender su producción en unión para obtener mejores
Condioiones de venta.
El 86,7% esta dispucsto a formar un sistema de asociatividad para la venta de la
producción.
El53,3o/o estaría dispuesto a aceptar un canal de comercialización de forma
Asociativa.
El 47,7% restante tiene sus dudas debido básicamente a que siempre han ve¡rdido su
producción a intermediarios de la zona y temen que los intermediarios se enojen y no les
vuelvan a comprar a ellos si falla la comercialización grupal.
El 63% estaria dispuesto a colaborar con mano de obra en procesos de postcosecha de café
en conjunto, si el caso amerita.

- Con respecto a la temática No5: Criterios sobre la conveniencia de implementar la propuest¿
de mejoramiento del sistema productivo del café.

El73,33oA esta dispuesto a participar en el proyecto.

El 80% Condicionan su participación a la organización adecuada de las actiüdades.

El 86% no condicionan su participación a la disponibilidad de la mano de obra, es decir
aportarían son su mano de obra.
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5,4 \'IABILIDADTECNICA

5.4.1 Condiciones de Localización del Proyecto

El proyecto estaní localizado en los barrios Yazapa, El Carmelo y Lunginuma. de La
panoquia Changaimina , que se encuentra ubicada al sur occidente del cantón
Gonzanamá, a ella se accede por una carretera de segundo orden a 5 000 m de la
carretera principal que va a Gonzanamá, tiene una extensión de 300 Km2, y 8000
habitantes aproximadamente.
El proyecto abarca el manejo de alrededor de 70 ha que se encuentran situadas en hes
barrios de la Parroquia Changaimina, con 35 familias beneficiarias que habitan
permanentsmente la zona

5.4.2. Características Físicas

5.4.2.1. Clima

Las caracteristicas climáticas que presenta la parroquia Changaimina son 1as

slgulentes:

Temperatura.- I¿ media anual es de 19.7"C, a nivel mensual la
oscilación térmica es de 0.6"C la misma que no es significativa durante
el año.

Precipitación.- Con un valor medio anual de 855.0 mm. El mes de
marzo es el más lluvioso con 164.3n y los meses menos junio y julio
son los menos lluviosos con 7.9 y 8.2 mn respectivamente.

Altitud.- Entre los 1000 a 2400 msnm

a

5.4,2,2. Suelos.

Changaimina posee una topografia ondulada, inegular y montañosa con
pendientes que oscilan entre el 8 y 50%. La pendiente media es del l5%, lo cual significa que
hay poca superficie con tierras relativamente planas y declives suaves.

Los suelos están determinados por las acciones del clima, 1a topografia y la
vegetación; cuando varían éstas, los suelos experimentan cambios.
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Se clasifican en el orden de los Entisoles, suelos jóvenes, carentes de características
pedogenéticas, que se pueden presentar bajo cualquier clima o vegetación. La existencia
predominante de estos suelos es debido a la excavación de profundos valles encajonados
producidos por los ríos y quebradas, en los cuales también se da un considerable proceso de
erosión.

En los Entisoles se encuentran los orthens, que se caracterizan por un perfil poco profundo y
por la presencia de rocas o piedras grandes, que a veces afloran. Existen también Entisoles con
suelos aluviales, originados por el proceso de erosión ya mencionados

La erosión del suelo es consecuencia de varios factores entre ellos tenemos el de
mayor importancia la deforestación (tala indiscriminada de los bosques) debido a la acción
del hombre que ha llevado al desaparecimiento de los bosques y el matorral como a la
degradación de cultivos y pastizales.

5.4.2 Requerimientos de Tecnología e Ingeniería

La tecnología que se utilizará esta relacionada sobre todo con procesos postcosecha de
café, es decir involucra maquinas para pilar café y máquinas par despulpar café, estas
máquinas son construidas en Ecuado¡ y Colombia, utilizando generalmente, motores
norteamericanos a gasolina de poco caballaje (2 a 3 caballos de fuerza.
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5.4.2.1 Procesos Productivos

Manejo técnico de cafetales
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EXPLICACION

Manejo técnico de cafetales
- Dado que el principal problema a atacar, es el acelerado proceso de deterioro

del sistema productivo del café, una de las primeras actividades a realizar
denko del proyecto será, el diagnóstico y diseño y ejecución de planes de
manejo para cada finca cafetalera, esto con la activa participación de los
beneficiaros del proyecto.

- Dentro del sistema que se desarrolla en esta línea de acción, tenemos que

intervienen diferentes fuentes de energía como es el caso de la radiación solar,
el clima, las plántulas, los insumos y equipos agricolas, etc.

- Dentro del proceso que se desarrollará, tenemos que se depositan en el sistema
elementos tales como: minerales, nutrientes en solución, materia oryánica,
microorganismos, agua, que interactrian entre si mejorando sustancialmente la
fertilidad del suelo y la biodiversidad en general, todo esto unido a las labores
culturales indispensables a realizar denho de los cafetales.

- El resultado de la interacción de estos elementos nos da las salidas del sistema,
que principalmente es biomasa, representada an producción cafetalera, agua en
forma liquida y en forma gaseosa (evaporación) regulada por factores como el
suelo la vegetación, oxigeno, etc.

- Esto nos dará como consecuencia principal aumento de la producción
cafetalera, sumada al control de procesos de desertificación y la conservación
del recurso agua y suelo.
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Manejo del suelo
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Para el manejo del suelo se partirá de un diagróstico previo, que nos dará las
pautas de acción para, conservar y enriquecer el recurso, la participación de los
beneficiarios será fundamental en este procesos
Las entradas o fuentes que tiene este sistema son: radiación solar, semillas y
plantas de diversas especies, agrícolas y silvestres, factores climáticos, riego,
técnicas y prácticas de manejo y conservación que se utilizarán deacuerdo a los
requerimientos especificos de cada sector, entre otros.
Estas fuentes de energía van a dar como resultado depósitos e interacción de
diferentes elementos tales como: nutrientes solubles e insolubles que serán
utilizados por los microorganismos y las plantas presentes aumentando entre
otros las cantidades de materia orgánica y la flora y fauna del sector
Por otra parte con el manejo de tecnicas apropiadas se persigue conservar el
¡ecurso agua y reducir los procesos de lixiviación que se dan naturalmente.
Finalmente como salidas o resultado de la interacción de estos elementos
vamos a obtener prooesos como: suelos manejados y conservados
adecuadamente, aumento de la fertilidad, biomasa en general representada por
productos agropecuarios, aumento de la biodiversidad, mantenimiento del
recurso agua, etc.
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Huertos Agroforestales
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Huertos Agroforestales

De igual manera que en el sistema anterior, pam el manejo agfoforestal
propuesto, se partirá de un diagnóstico previo, que nos dará las pautas a seguir
para la implementación de los huertos agroforestales, estas pautas tendrán que
ver básicamente con los tipos de cultivos silvoagricolas a implementar, y que
se adapten a las condiciones edafoclimáticas y socioeconómicas del sector.
Las entradas o fuentes de energia que tendrá este sistema son similares a las
anterio¡es estas son: radiación solar, semillas y/o plántulas, Insumos y equipos
agríoolas, factores climáticos, riego, entle otras.
Los depósitos y la interacciones que se den denko del sistema, estarán
¡elacionados principalmente con: materia orgánica, microorganismo, nutrientes
solubles e insolubles y agua, además de los procesos fisico químicos de
raíces, tallos y hojas. Estas interacciones darán como resultado una diversidad
agropecuaria, que estará reflejada en una variedad de granos, frutos, semillas y
animales a obtener para el autoconsumo de la gene, buscando su seguridad
alimentaría, y, para la comercialización de excedentes.
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La materia prima que se utilizará es la producción de café de la zona, además de el
desecho (tamo) que se obtiene en el procesos de postcosecha, además como insumos
tenemos los que se necesita para la elaboración de abonos orgánicos, principalmente
en lo que se refiere a insumos como sulfatos, y productos a base de cobre y azufre.
Además se tiene previsto utilizar sernillas de alta calidad para la producción de plantas.
Los insumos necesarios existen en el sector y en el mercado local, por lo que no se

tiene previsto tener problemas, para su adquisición.

5.5 ORGANIZACIÓN PARA LA EJECUCIÓN

5.5.1 Estructura Legal Adoptada

La entidad ejecutora para este caso será la misma Asociación El I-aurel, ya que posee
todos los requisitos indispensables que exige el PROLOCAL, esto es personería
juúdica, RUC, cuenta corriente, además ya actuó como entidad ejecutora en otro
proyecto del PROLOCAL
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5,5.2 Estructura Orgánica y Funcional
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COMPONENTE DE
COMERCIALIZACIÓN

COMPONENTE
DE MANEJO

TECNICO DEL
CULTIVO

COMPONENTE DE FORTALECIMIENTO
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La ejecución del proyecto tendrá como prioridad una administ¡ación horizontal
coparticipativa, buscando siempre la interacción tanto de la directiva de la asociación, la
coordinación técnica, y la contabilidad del proyecto, de esta forma se conseguirá el
involucramíento de todas las partes en todas las actiüdades a realizarse.
Por otra parte se persigue la adopción de compromisos y responsabilidades compartidas por
pafe de todos los actores involucrados en el proyecto, buscando la sostenibiliad en el tiempo
de la propuesta.
Se establece que en el futuro se puede íncorporar otras propuestas dentro del proyecto, en los
componentes establecidos.
El componente de fortalecimiento será un elemento integrador de toda la propuesta y estará
presente en todas las actividades de a realizarse.
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Relación con involucraos

<N

E

€

2

Proyecto

1

Organismo no
gubemamental

5
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<Nombre Unidad - Departamento>

Relación con involucrados

1. Municipio de Gonzanamá

La participación del municipio sená en lo concemiente a la prestación de maquinaria
pesado, y la donación de material pétreo (arena gn¡esa, arena fina y ripio) para las

obras a realizar.

2. Asociación El Laurel

LA asociaoión tendrá el rol de unidad ejecutora y por lo tanto la responsable de los
recursos que se de al proyecto

3. PROLOCAL

Como organismo frnanciero y representante del gobiemo nacional. EL PROLOCAL
cumplirá el rol de fiscalizador de las obras y actividades a realiza¡ dentro del proyecto

4. la Iglesia

El pánoco de la parroquia deberá ser un aliado muy importante para incentivar a los
beneficiarios a poyar las actividades que se realizarán dent¡o del proyecto.

5. Junta Parroquial de Changaimina

La Junta parroquial de Changaimina, participará en el proyecto en calidad de cercano
colaborado y regulador de las ordenanzas existentes, esto bebido a que el proyecto se
lo ejecuta, dentro de su jurisdicoión.

6. (Jrganismos no gubemamentales

En la zona de íntervención del proyecto trabaja desde hace algunos años plan
intemacional y la fundación arcoiris, el apoyo que podrian dar al proyecto, es con
información primaria y secundaria de la población dela zona.
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5.6 MATRIZDEL MARCO LÓGICO DEL PROYECTO

Inestabilidad del mercado.

DESCRIPCIóN INDICADORES AIIORA INIDICADORES AL FIN DEL
PROI'ECTO

MEDIOS DE
YERIFICACIÓN

STJPUESTOS/RIESGOS

OBJETIVO GENERAL

Mejorar ingresos económicos
de los miembros de la
Asociación Agricola y
Ganadera El laurel, por medio
del manejo de cafetales y
sistemas de comercialización
directos.

Se mantienen sistemas
tradicional de manejo de café y
comercialización dependientes
de intermediarios

Al término del proyecto se elevan
los ingresos económicos en el
orden del 25oZ

Informe final del
proyecto.
Evaluación ex post

Proyecto <Escriba el Título de Proyecto resumido> Página 33



<Nombre Institución> om ll

OII.IE'I'tVOS DIII, PROYljC]TO

Componente 1:

Producción agroecológ¡ca

1. Objetivo específico 1

lncrementar niveles de
producción y productividad de
las parcelas cafetaleras de 35
familias beneficiarias

Resultado I :

l.l. Implementación de
manejo tecnificado de café

un

3 5 familias mantienen un
sistema de producción
dependiente de rm manejo
rustico e insumos extemos

70 ha de cafe se mantienen con
cultivos viejos y mal manejados

Al 3 mes de iniciado el proyecto,
35 familias establecen un manejo
agroecológico de parcelas
cafetaleras .

A los 6 meses de iniciado el
proyecto
70 ha de cafetales antiguos inician
un proceso gradual de manejo,
con la incorporación de prácticas
agroecológicas (manejo de sombra
y cobertura; podas, raleos y
agobios y prevención de
enfermedades), que permitan
elevar su productiüdad al tercer
año de de iniciado el proyecto,
esto con la participación activa de
todos los miembros de la familia

Registros y planes
de conversión.

Registros y planes
de conversión

Condicrones climáticas adversas

Falta de mano de obra
Mala calidad de los material vegetal
Problemas de plagas y enfermedades
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1.2.Resultado 2.

Manejo de suelos con criterios
agroecológicos

Actualmente se produce
560 qq en limpio en promedio
entre todos las familias (35)

6 familias realizan abonaduras
con estiércoles y galliraza y 2
deshierbas al intenor de las
parcelas de café.

Practicas deñcientes en la
preparación y labores cultu¡ales
de los suelos y los cultivos

Al concluir el primer año de del
proyecto se incrementa la
producción en 700 qq en limpio
en promedio entre todas las
familias beneficiarias, para el
segundo año se increment¿ en 875
qq en limpio y en el tercer año se
incrementa en 1094 Kg. en limpio

A los 8 meses del proyecto las 35
familias establecen actividades de
abonaduras con compost y bonasí
2 deshierbas y obras biológicas de
conservación de suelos

35 ha; 3500 metros lineales con
barreras vivas para conservación
de suelos con ; 14000 plantas
sembradas,;

Análisis frnanciero

Ficha
planificación

de

Obras fisicas
Fotografias

Condiciones climáticas adversas
Problemas de plagas y enfermedades

Se cuenta con la matcria prrma
indispensable para la elaboración de
los abonos, principalmente con los
estiércoles ( 400 Kg/persona)

El porcentaje dc prendimiento de las
plántulas a sembrar, es minimo de

80%
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Establec¡miento de sistemas
agroforestales en las

parcelas renovadas

Existen algunas asociaciones
tradicionales de árboles y
arbustos con cultivos, pastos y
ganado, con un bajo
reconocimiento campesino de la
inclusión del árbol denko de los
sistemas agro productivos

Actualmente no existen üveros
comunales

En la actualidad no sc tiene
lineamientos de manejo para la
obtención de una certificación
orgánica

Al termino del proyecto se han
establecido al menos 70 ha de
incidencia de prácticas
agroforestales como: cercas Yi s

con función de cortinas
rompeüentos, asociaciones de
árboles con el cultivo,
silvopasturas

A los 3 nrcses de inicíado el
proyecto se establece un üvero
comunal a agroforestal, para Ia
producción de plantas de café ,
frutales y maderables

A los 12 meses de iniciado el
proyecto se cuenta con un plan de
manejo de los cafetales que
permita la obtención de la
certificación orgánica

Ficha
planificación

de

Vivero comunal
instalado y
ñ¡ncionando

Documento
certificación

de

Mala calidad del matenal vegetativo
producido
Presencia de plagas y enfermedades
Falta de mano de obra

Presencia de plagas nocivas que
perjudiquen la producción dc plantas

La certifrcadora conhatada, como
mínimo nos debe colocar en
categoría T3 (transición leve) para
poder acceder a la certificación en el
siguiente año de iniciado el proyecto
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Resultado 4:

Obtención de una certificación
orgán¡ca

COMPONENTE:2

Comercialización
Asoc¡atlv¡dad

v

Objetivo específico 2:

Establecer un sistema de
comercialización asociativa
d¡recta que mejoren los
ingresos por el producto
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Caída de el 50% de la demanda y por
ende baja precios

Incumplimiento en la entrega de los
volúmenes de producción
negociados
Incumplimiento del convenio de
compra de la producción negociado
con I o las comercializadoras.

ldentificación y selección de
canales de comercialización

Resultado 1.

Resultado 2

Las 35 familias comercializan el
100% de la producción en
mercados informales (de forma
indiüdual), sujetos a los precios
impuestos por la inte¡mediación
En la actualidad el 90% de la
producción la comercializan en
calidad de café en cáscara, el
s%o en calidad de café
despulpado, y, el 5% lo utilizan
para consumo intemo

En la actualidad no existe un
sistema de comercialización
asociativo efrcaz para colocar
la producción.

A los l0 meses de iniciado el
proyecto, se comercializa como
mínimo, en calidad de café
despulpado, el 70o/o de la
producción total, y el 25Y" en
calidad de café pilado en promedio
de todas las familias.

Al 10 mes las 36 familias
comercializ¿n el 80% de su
producción en forma asociativa
comercializando sus productos en
mercados formales, de manera
directa y articulada a iniciativas de

comercio provincial y nacional

Registros de
comercialización
Informes

Actas de €ntrega
recepción de café.
Actas de entrega de

adelanto, anticipos y
liquidación.
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Diseño de un sistema de
asoc¡atividad para la venta de
la producción de café

Result¿do 3

Adecuación de rm centro de
acopio y de manejo poscosecha,

No existe cenEo de acopio y de
manejo poscosecha para la
producción

A los 8 meses se cr¡enta con rm
cento de acopio con una capacidad
de 200 qq de café en pergamino y
equipos para poscosecha instalado y
fi.mcionando

Obra fisica
Regiskos de acopio
y comercialización

No se cede el local en la comunidad
para adaptarlo para que funcione
como cento de acopio

COMPONENTE3
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Fortalecimiento organizativo

Objetivo especlfico
Mejorar los procesos de gestión y
de organización de la asociación
el laurel.

Resultado 1:

Fo¡talecimiento
organización

de la Actuatmente la organización
existente no realiza una gestión
eficiante por lo que no cumple
con los roles para la que fue
creada.

Al I mes se establece un sistema
de desembolsos par¿ la
recolección de las contrapartes
exigidas en el proyecto a los
beneficiarios

A los 3 meses se cuenta con una
planificación estratégica, que
enrumba de forma clara las
actiüdades de la asociación.
Iniciado el proyecto tenemos
reorganizada la asociación con
claros lineamiento de su gestión,
orientados a apoy¿lr procesos de
comercialización, de prestación de
servicios y de gestión de recursos
encaminados a satisfacer los
requerimientos exigidos por sus
socios.

A los 3 meses se establece un

Reglamento
formación
sistema
desembolsos

de
del
de

dePlan
fortalecimiento

Ficha de diseño del

El dinero no se desembolsa a tiempo
para seguir con el cronograma de
actividades

Poca colaboración de los socios en la
elaboración del plan de
fort¿lecimiento

Desinterés por pafe de los socios por
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Resultado 2:

Plan de capacitación
En la actualidad no disponen de
conocimient,os importantes
sobre producción del cultivo de
café, y sobre canales de
comercialización adecuados
para su producción

sistema de comunicación que
permita un flujo de información
más eficiente sobre todos las
actiüdades concemientes al
proyecto.

A los 6 meses se cuenta con un
reglamento para el fondo de
recuperación de la inversión y rma
directiva para administar dicho
fondo.

A los 6 meses de iniciado el
proyecto existe¡ 26 familias
capacitadas en producción y
comercialización del café

sistema
comunicación

de

Documento del
reglamento de
creación del fondo
de recuperación de
la inversión

Ficha de
planificación
Listas de asistencia
Fotografias de
eYentos

conformar el
comunicación

sistema de

Los beneficiarios no lleguen a
acuerdos en cuanto a la forma de
recuperación de la inversión

Desinterés de los beneficiarios por el
plan de capacitac ión
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6. CRONOGRA¡'IA DE ACTIVIDADES

Establecimiento de cortinas rompev¡entos

ACTIVIDADES POR COMPONENTES
MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 '12

COMPONENTE 1 xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx
PRODUCCIÓN AGROECOLOGICA
Resultado l.
Contratación de equ¡po técn¡co xx
Orqanizac¡ón y acuerdos con los beneficiarios xx
Adquisición de materiales e ¡nsumos xx
D¡agnóst¡co de parcelas cafetaleras xxxx xxxx
D¡seño, establec¡miento y manejo de viveros
de café

xx xxxx xxxx xxxx

D¡seño de sistemas agroforestales para el café xxxx xxxx
Trabaios de desh¡erbas xxxx xxxx xxxx xxxx
Maneio de podas xxxx xxxx xxxx
Manejo de sombras xxxx xxxx
Manejo de recepas xxxx xxxx xxxx
Renovac¡ón de cafetales xxxx xxxx
Cosecha xxxx xxxx xxxx
Resultado 2
Elaboración de compost xxxx xxxx xxxx xxxx
Elaboración de bokashi xxxx xxxx xxxx xxxx
lncorporación al suelo de los abonos orgánicos xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx
Adquisic¡ón de plántulas forestales y ftulales para xx
barreras vivas y cortinas rompevientos
Establecim¡ento de barreras vivas para
conservación de suelos

xx xxxx xxxx

Resultado 3

xx xxxx xxxx
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<Nombre Institución>

Establecimiento de asoc¡ac¡ones agroforestales
Resultado 4
Taller 1: Maneio de suelos x
Taller 1: Maneio d€ viveros x

xTaller 2: Maneio integrado del cult¡vo de café
Tallér 3: Sistemas de Asociat¡vidad x

xTaller 4: manejo Poscosecha del café
COMPONENTE 2
COMERCIALIZACIóN
Resultado 1

Formación de un sistema asociativo para la xxxx
comercialización de la producción

Venta de la producción xxxx
Resultado 2
Adquisición de materiales equipos xxxx xxxx
Adecuación del centro de acopio y poscosecha xxxx xxxx
COMPONENTE 3
FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO

Ejecución del sistema de desembolsos xx
Reuniones para reestructurar la organización xxxx xxxx
Establecimiento del sistema de comunicación xxxx

xxxxEstablecimiento de un fondo de recuperación
de la ¡nversión

Ade¡UA!!ó! de la oficina de la cooperat¡va xxxx
Compra de equipos y mater¡ales de oficina xxxx

II -II IIIIIIII

IIII IIII

II I IIII

II
IIIIIIIIIIIIII

II IIII IIII

xx xxxx xxxx
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PRESUPUESTO

Prolocal Benef¡c¡ariosV.Un¡tario

USD USD
COMPONENTES Un¡dad Cant¡dad

uso
COMPONENTE I

PROOUCCIÓN

AGROECOLOGICA DEL CAFÉ

Gastos Operativos
175,00 0,00 175,00Diagñóstico y Rediseño de los Jornal 35 5,00

000 0,00 0,00sistemas productivos

5,00 525,00 0,00 525,00Eleboración e incorporación de Jornal 105

0,00 0.00 0,00abonos orgánicos

Jornal 210 5,00 1050,00 0,00 1050,00Establecimietno de prácticas de

Conservecióñ de suelos

0,00 1050,00Establec¡rniento de prácticas Jornal 210 5,00 1050,00

agroforestales con café

5,00 4375,00 0,00 4375,00Men¡o técnico del café jornal 875

717 5,00 0,00 7175,00Subtotal
lnsumos para el compost

Kg 0,07 236,25 0,00 236,25Estiercoles

kq 675 0,16 108.00 86,40 17,28Carbón molido

405 o,20 8!.00 64,80 12,96Cal agrico a kg

Elabo.ac¡ón de bockash¡
0,00 337,50Est¡erco¡es kg 3375 0,10 337,50

i,,!elaza Lt 30 1 ,50 45,00 36,00 9,00

kq 18 0,30 5,40 1,08

0,11 74,25 59,40 14,85Polvrilo de arroz Kg 675

28,80Cal agricola kg 180 o,20 36,00 7,20

Carbón molido 100 0,16 't 6,00 12,80 3,20kg

1,00 30,00 24.00 6,00Levadura kg 30

969,40 316,52 645,32Subtotal
matEdal.. para lnltalaclonog
para rl Ylvcro y abonoa
Arana ñna m3 24 16,00 38,1,00 230,40 153,60

Fundas kg 20 3,00 60,00 36,00 24,00

1,50 ¡120,00 252,@ 168,00Punlales lJnirad 280
¡r20,00 252,00Tabla Un¡dad 280 1,50 168,m

Clavos kg 20 't,00 20.00 12,00 8,00

Plást¡co Metros 70 1,50 't 05,00 63.00 42,ú
Transport€ Día 4 25,0r 'r00,04 60,02 10,o2

r 509,0,r 905,¡12 603,62Subtotal
Sem¡llas y plantulas

Café kg 2,50 225,00 90,00 135,00

C¡tricos U¡idád I O80 0,80 864,00 691,20 '172,80

Guato kg 90 0,30 27,OO 2't,60 5.40

0,10 9,00 7,20cuabo k9 90 1,80

0,30 27,00Ch¡rimoyo kg 90 21.60 5,40

Pino kg 0,50 12,50 10,00 2,50

Cip16 kg 0,50 't2,50 '10,00 2,50

Guayabo kg 25 0,50 12,50 10,00 2,50

kg 0,50 12,50 10,00Cedro 2,50

0,50 12,50Nogal kg 10,00 2,50

Subtotal
Total 1214,50 881,60 332,90

As¡stencia Técniqa 3692,94 2103,54 1581,84

IIII I-III-IIIII-IIE
IIT
II
II-III
IIIII
II-IIIII

II-II-
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II-IIIITII-

V.Total

USD

Roca Fosfórica
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y Capacitación
Oía 150.00 '120,00 30.00Taller 1: l,¡anejo Ecológico de Suelos 2 75.00

120,00 30 00Día 2 75.00 150.00Taller 2. ProdLrccror'l y Manejo de viveros

120.00 30.00Dra 150,00téTaller 3: I!4anejo inte 2 75.00

30.00Drá 2 150.00 120.00Taller 4: Sistemas de esociatividad 75,00

Dia r50.00 120,00 30,00Taller 5: Manejo Poscosecha de café 2 75,00

600,00 150,00750,00Subtotal

co¡reacrll-z¡clóH
Ga3tG Oporat¡ vos

jornal 0,00 4375.00875 5,00 4375.00Menjo postcosecha de café
jornal 5,00 2625,00 0,00 2625,00Mano de obra para obras fis¡cas

7000,00 0,00 7000,00Subtotal

Ad€cr¡as¡ón dal conao
d. acoplo

m3 6 1¡1,00 50,¡10 33,6084,00Allne fne
Sacos 6,80 zx,m50 310,00 l3€,00Ccm6nto

5 3,00 15,00 0,m 6,00CamG¡tina
Albalux 2 .t,00 8,00 a,80 3,20Albalu(
Unldad I 70,00 70,00 ¡12,00 26,00ra bañoTaBa y hve\ro pe

Llbrag 1,00 6,00 3,606 2,10Al¡mbr€ da amarrs
9,00Libra3 l5 'I,00 '15,00 6,00CLevosdc2%PulgadeE

Tubo 2 9,50 19,00 ll,,O 7,60Tuboo da Fr'C dc 3'
Tubo 2 7,fi 15,00 9.00 6,00Tub6 d6 PVC do 2'
Tubo 2 5,80 1 t,20 8,72 ¡1,48Tubos ds á9u8
Codo 0,40 't,60 0,961 0,84Codos de 1/2

T€a 1 0,50 2,m 1,20 0,80T.. dc l/2
T60 I,60 I,92 1,28Tocdo3'
TÉ€ 2,80 5,60 3,36 2,21T60 d6 2'
Codo 2 2,00 4,00 2,& 1,80Codos dc F,VC dá 3'
Codo 1,.0 2,102 1,4 0,96Codo¡ de Fl/C dc f
P€0a 2 3,00 6,00 3,60 2,toProa luboe (t mro)

CInt¡ I '0,«) 1¿0 0,72clntes t€ñón orendss 0,4¡1

Taro 2 8,00 16,00 9,«'Tsros d6 phtur¡ pár¡ lnlcrlofts G,,O

Tsnt, 2 ,t2,oo
21,OO 'l,t,a0 0,60T¡ros d6 pintur8 exloriofBg

Taro 5,002 10.00 €,00 ¡t,00Teros ds góma

faro 21,ú 96,m4 38,40T8Íc de lEGa p¡fa madara

uJ8 E 0,30 2,to 141 0,96L[es ds agua

Unldad 3 65,00 r95,@ .t 17,00 78,00Pu!las
Unnidsd 1 55,00 55,00 3:t,00Pu!rta9 22,@

1007,60 604,60Subtotel {03,04

COMPONENTE 3

FORTALECIMIENTO

Gastos oporativos
Unidad 1 1000,00 r000,00 1000,00 0.00

1Unidad 1600.00 1600,00Certiflcación orgánica 960,00 640,00

s.2t
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2600,00 1960 00 640 00
lnsumos y Equ¡po3

1238,00 742,a0Subtotal ,t95,20

COMPONENTE

GE§TIÓN

As¡stencle Tócnica
10200,00 10200,00lngeniero Agrónomo (coordinador) Meses 12 850,00 0,00

Promotor Meses 12 300,00 3600,00 3500,00 0,00

Contador/e Meses 12 200,00 2400,00 2400,00 0,00
Mes€s 48,00 576,00 576,00Transporte 0,00

Suministros de ol¡cina Meses 't2 25,00 300,00 300,00

Subtotal 17076,00 17076,00 0,00

48395,94 27842,02Totál 20545,36
t00,00o,6do invers¡ón 57,53 42,45

I--II

II-II-IIIIIIIIIIII

II-IIII-IIII
II

lsubtot"t



1. Cedula de Adquisiciones de activos frjos

' metros cuadrados
' metros lineales
" Un¡dades

Descripc¡ón Cantidad Valor Valor Depreciac¡ón Valor de
m2lfil un¡tar¡o toral anual salvamento

unidedes a $
Adecuación del centro 100,00 10,08 1007,60 50,38 806,08
de acopio

Materiales para las 4 377,26 1509,04 503,01
instalaciones ffsicas para
el vivero y los abonos

Valor Total 11671,14

I-

IIII
III-
IIII

III-III-
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2. Cedula de Gastos Pr€op€rativo§

3. Cgpitel deTrabajo

Descripción Cant¡dad Valor Valor Amortización
unidades uniterio toral anual

s $

Plan de fortalec¡miento 1 1000.00 250.00

Plan de capacitacióñ I 750.00 750.00 187.50

1600.00Certificación Orgánica 1

Total 3350.00 837.50

II-I

-Ir-IIII
III-
IIII

I

-

II

Gastos operat¡vos para 7175.00
producción del café

Gastos operativos para 7000.00
comerc¡alización de cáfé

lnsumos para elaboración 969.40
de compost y bokash¡

lnsumos pafa la producción 1214.50
de plantas
Total 16 358.90

Perfodo de desfac€
ICT=(Cal365)'n
ICT = (16 358,90/ 365) "365. 16358.9

I 1600.001 4oo.ool

1000.00

I



Descripción Unidad Cantidad Velor Valor
un¡tario total

Técnico coordiandor meses 12 800 9600,00
Promotor 1 12 300meses 3600,00
Contador/a meses 12 200 2400,00
Transporte MESES 12 48 576,00
Suministros de oficina meses 12 25 300,00
Total r6476,00

II

III

4. Gastos Administrat¡vos

5, lngresos por ventas

' Para el caso de este proyecto, no se realizó un estud¡o de mercado para determinar demanda
de mercado, ya que la producción que se va a obtener ya t¡ene un canal de comercializción seguro
este canal es la Empresa FAPECAFES, que es una empresa consolidada en la zona, esta empresa
les asegura la compra del 100% de su producc¡ón, con buenos precios de mercado, y

mn una asesorla constante para el productor, ya que la demanda de actual de FAPECAFES
esta alrededor de 25000 qq de café iaño, la oferta ex¡stente en las asoc¡ac¡ones miembras de
FAPECAFES es de alrededor de 6000 qq/ año
Fuente: Diagnóstico Café Sur Ecuador

' Según el estudio socioeconómico realizado en la zona,
actualmnte producen 4 qqihectárea en l¡mpio, el promedio de superficie
es de 4 hectáreas, el número de famil¡as beneficiarias es de 35
Las proyecciones con el proyecto, se estiman en un crec¡miento del25o/o anual
en la producción.
Este ¡ndicador se presenta en el marco lógico del proyecto
El precio de venta del quintal de 45 Kg de café orgánico en l¡mpio ha tenido un promedio
e n los ultimos tres años de $90
Estos ¡ngresos para el pr¡mer año = producción actual 560 qq + 25% = 700 qq ' 90 = 63000 59500



6. Costos de Producción
Promedio/Hectárea

Total de costos de producción para los 35 benefic¡arios y para las 4 hectáreas de produc¡ón en promedio

Segundo año se reducen los costos de producc¡ón en los s¡guientes rubros:

Total de costos de producción a part¡r del segundo año para los 35 benefic¡arios y para las 4 heclárgas en promedio

Total de costos 41258

50358

Unidad Cantidad Valor Total Total deCostos insumov Total Costos Prec¡o Total Costos de mano de obra
Costos $s Hectárea $ $equrpos $ transporte Unitario $

27,7 4 0,5 .,
Oiagnóstico y Rediseño de los Jornal IMater¡ales e
sistemas productivosrnsumos

Jornal 3 5 15Elaborac¡ón e iñcorporación d6

abonos orgá¡icog

Jornal 6 5 30Establecimietno de prácticas de

Conservación de suelos Jornal
Establecimiento de prácticas Jornal 6 5 30

Jornalagroforestal€s con café

Menjo técnico del café Jornal 25 5 125
(Rec€pes y Podas) Jornal

Meneio postcosecha de café Jornal 25 5 125
330 359,7Total Parcial 27 ,7 2 Total Parcial

IIII II

III

IIIT

IIIE IT

IIIII

I

IIIII
IIIII I

IIII
IIII
IIII I

IIIIIII-IIEI

Costos de mano de obra Un¡dad Cantidad Valor Total
Hectárea $ $

O¡agnóstico y Red¡seño de los Jornal 'l 5 5
sisternas producl¡vos

Establecimietno de prácl¡cas de Jornal 6 30
ConseNación de suelos

Establec¡m¡ento de práclicas Jornal o 5 30
agroforestales con café

Total 65

III-
III-
IIIIII

Costos de p¡oducc¡ón por heclárea para €l s€gundo año 2 7I

Café/ Gu¡neo

L



FLTJJO DE EFECTN'O PROYEGTADO

Tasa lnbma de Retomo
Valor Ac-tuel Neb (18%)
Relac¡ón Beneficio Costo

AMORTIZACÉN DE UN PRESTAMO

2¿1481.S9

2.U -2.U

PERIODOSCOMPNENTES
2007 2008 2009 2010

3 40 1

-fi671.14
{350.m(-) GaslosprEop€rativog

I Capital de trabaio -16358.90
98437.50 123046.88lnoreso§ oor Y€ntas 63000-00 78750.00

-50358.00 .41258.00 .{'1258.00 -41258.00Menos costos de ploducción o de venhs
-17076.00 -17076.00 -17076.00Meno3 qastos de administracíón -17076.00

-50.38 -50.38de centro 50.38 -50.38
-51.60 -51.60 -51.60 -51.60Menos depreciación mabrid63 marquesinas

-765.00 -785.00 -765.00onos d6pr€c¡acktn ¡nsumos y équipo§
-346.00 -346.0( -346.00 -346.00trx
45.70 -86.70 {6.70 s_70Menos deprec¡acbn Accosorios d6 ofEina

-503.01 -5ü¡.0rMeños materiabs para elaborác¡ón de abonos
s37.50Menos amortiaft5n de €37.50

¡14996.69loual lnoresos oDerativoB 8135_93 699.81
806.08Mas \ralor de salvamento de de

Mas valor de salvamento de Equipos 4590.00
16358.90de

20387.31neto -31380.M 6r35.93 69S.81

----

-r--

--II

-

--

--

I

CAPITAL 28000 PERIODO PAGO INTERESES ABONO SAIDO
28000PLAZO AÑOS J 4

5368.68 22i31.3218%INTERES 1 10408.68 5040.00
6335.04 16296.28Paoos Anual 2 10408.68 4073.64

8820.933 10408.68 2933,33 7475.35
10408.68 1587 .77 8820.91 0.014

-
Enor dec¡mal

I

f 

-2olrl
o!

t-- -l
aE

-765.00

I -5m.0rl -5G.01
I €37.50

I 20387.s1

il
| 667sr.67

B/C 87838.79 -3751§.97



FLTJJO OE EFECT]VO PROYECTADO CON FINANCIATIENTO

Tasa lnbma
Valor Actual Neto (18%)
Rakión Beneñc¡o Costo

35016

26V2.57
2.30

COMPNENTES PERIODOS
2007 2008 2009 2010 ?011

I 2 3 40
Adrvos -11671.14

G) Gastos pre@erativos

G) Capilal de trabaio 16358.90
28000.00valor del pre6tamo

63000.00 78750.00 98437.50 123M6.88lngresos por ventag
-41258.00 41258.00 -41258.00Menos cGtos -50358.00

-17076.00Menos gastos de administr¿ción
-50.38Menos depreciac¡ón de centro de -s0.38 -50.38 -50.38

-51.60 -51.60 -51.60Menos deprec¡ación matBrhles marques¡nas -51.60
-765.00 -765.00Menos d€pr€ciación ¡nsumc y equipos

fax -346.00
€6.70de {6.70 -86.70

Menos materiales para ehboráción de abonos -503.01 -503_01 -503.01
Menos amortización de gastos preoperativos €00.00 {00.00

€236.69 737.31 20É'24.81 4503¡1.19lgual lnEresos opaÍativo§
-5040.00 -4073.64 -2933 33 -1587 .77lntereses(57,53% do ñnenciám¡enb dél prqrecto)

43Á§.12lngresos anEs de repsrb berlefuio a trabaiador€s -11276.69 -3336.33 17491.4A
65f 6.96a -1691.50 -500.45 2623.72

-9685.19 ¿8Ít5.88 148fJ7.76 36S29.45reso arites de
9232.36lmpu€sbs 25% -708.97 3716.94

d6 -7188.89 -2'.t28.51 11150.82 27697.09
Paqo d€ capital -5368 68 -6335.04 -7 47 5.35 -8820.91

1802.69 1802.60 1802.69Read¡ción de deproc¡ac¡ón 1802.69
2ü78,87Fluio de efectivo dé les op€rac¡ones 5478.16

de salvam€nto ds cenbo 806.08
4590.00Mas valor de salvamento de equipos

últimode 16358.90
6659.26 42433.85Flu¡o eHivo n€to -3380.04 -10754.88 5478.16

-I---I-

EI

--

--I
-
-

E

-

E-

--

---E 47912.01 -20,794.18 -2.30

I

| -3350.00

-17078.001 -r7076.001 -17076.00

I

| -765.00 | -765.00

| -346.00r f---:m:m[-- m¡0
I -86.70

I -503.01
€00.00

1 o€ I

| -23s6.30
o

I -10754.881 465926
of acóBta

lEt€!f

olnc



VALORACION DEL RIESGO

IO. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
- El proyecto en general es rentable debido fundamentalmente, a que hay producc¡ón actualmente, es decir no se empieza de 0, la rentabilidad se c

a corto plazo
- Los altos precios del saco de café, favorecen los ¡ngresos y por ende la rentabilidad
- El proyecto experimenta una meior rentabilidad f¡nanc¡andolo con un prestamo
- Los costos de producción se reducen cons¡derablemente a partir del segundo año, debido a que ya no se tiene que invertir en siembras y res¡emb
asl como en activ¡dades relacionadas a conservación de suelos.

- Otro aspecto ¡mportane a destacar es que, el proyecto se vuelve más rentiable, m¡entras más se mejora los nivelses de productividad en el t¡empo

Baio riesqo R¡esgo medio Riesgo alto Puntos del factorPeso en%
(entre 2 y 4) (entre 5 y 7) (entreS y 9)

1. MERCADO 45
10Potenc¡al E 2

'10 4 40Competencia
'10Cuota de mercado 5

50Diferenciación del producto 10 5

4 40Barreras de Entrada 10
?oCondic¡ones 5 4

2. VENTAS 35 0
D¡str¡bución 5 2 10
Red ( 5010

40Margenes 20 2
3. SUMINISTROS 20 0
TOTAL 100 270

-I-

-E

--

T

-

- --

I

L

I



RIESGO ECONOMICO

RIESGO ECONOMICO

1 Ventas anuales 70000,00
) Costos variables 32237,45
3 Marqen de contribucaón 37762,55
4 % de margen 53,95

Costos fiios 26643,31
b % de costos fijos 38,06
7 Punto de equ¡l¡br¡o en dólares (5/4) 49388,38
8 Punto de equilibrio en meses(7/1)' 12 meses 8,47
o Potencial de absorc¡ón 1 ,42

RIESGO FINANCIEROS

10 lnversión en millones 6/826,41
11 Financiamiento con deuda 0,57
12 Tasa de ¡nterés anual 0,15
IJ lntereses anuales (10 '11' 12) 5521,27
14 Punto de equlrbr¡o en dólares(5+ 13 )/4 596,23
15 Punto deequ¡libr¡o en meses (14l'l)'12 0,10
16 Potencial de absorción {9/(1 +13/5)} 2,02



CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO
CONSIDERANDO EL RIESGO DE UN PROYECTO

Tasa act¡va 15%

13+ 0,50 (13%) = 19,50

Calculo de la Tasa minia atráctiva de retorno TMRA

lnflación anual pronosticada para los próximos años es 3%
Primaalriesgo=0,195%

TMAR = 3% + r9,5 + 3%.(0,195) = 23,667"

Riesgo económico y
Financ¡ero

Nivel de absorción del proyecto

Bajo
Coeficiente entre
1,20 - 1,33

Med¡o
Coeflciente entre
1,34 - 1,50

Alto
Coeficiente entre
Mas de 1,50Riesgos Mercado,

ventas, suministros
y producción

ALTO
Puntos entre
801 - 1000

N¡vel de riesgo
FUERTE

Nivel de riesgo
FUERTE

Nivel de riesgo
Normal

MEDIO
Puntos entre
501 - 800

Nivel de riesgo
FUERTE

N¡vel de riesgo
NORMAL

Nivel de riesgo
DEBIL

BAJO
puntos entre
200 - 500

Nivel de riesgo
NORMAL

N¡vel de riesgo
DEBIL

Nivel de riesgo
DEBIL

RIESGO TASA ACTIVA PRIMA POR RIESGO TASA DE DESCUENTO

ALTO 13Yo 75% 24,50%

21%

17,5

NORMA L 50%

DEBIL 13% 25o/o

DETERINACIÓN FINAL DE LA PRIMA POR RIESGO



<Nombre Institución> <Nombre Departamento>

7.2 EVALUACIÓN ECONÓMICA Y SOCIAL

A¡ITECEDENTES

INDICADORES SOCIOECONOMICOS

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTTVA
POBREZA POR NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS
OFERTA DE SALUD
ESCOLARIDAD
DESNUTRICON GLOBAL

33.78 Yo

96.24 Vo

43.07 o/o

04.71 Yo

47.80 Vo

ENCADENAMIENTOS

los posibles encadenamientos que tendría el proyecto se presentaríal en algunos aspectos
tales como:

Dentro de los objetivos del proyecto se pretende instalar un vivero agroforestal comunal, que
pueda abastecer de plantas frutales y maderables, así como de plantas de café, a toda la zona.

El encadenamiento que se originaria sería hacia delante, ya que, la posibilidad que los
beneficiarios, puedan producir y comercializar plantas todo el afio, representaría un ingreso
económico adicional lo que incrementaría los ingresos económicos de las familias
beneficiarias, aumentando su poder adquisitivo de bienes y servicios, dinamiza¡rdo la
economía del sector.

Oko encadenamiento importante a largo plazo sería el de abastecer de materia prima
maderera (pino y cipre) a las carpinterías de la zona y de la ciudades de Gonzanamá, y
Cariamanga, ya que se tiene previsto en el proyecto, utilizar estas especies maderables, para
mejorar los sistemas agroforestales existentes en los cafetales a interveni¡.

Un encadenamiento hacia ahás sería la generación de fuentes de ernpleo en la zon4 aspectos
grave que amerita iniciativas para mitigarlo en parte.

MIILTIPLICADORE§

Los efectos multiplicado¡es que tendría el proyecto son diversos, enhe los principales
podemos anotaf.

La recuperación de las áreas degradadas, especialmente de la parte alta.

La conservación de lo suelos de lade¡a.

Proyecto <Escriba el Título de Proyecto resumido> Página 45
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La forestación y reforestación de los suelos con pendientes pronunciadas aptas para el cultivo
de café.

La integración comunitaria a través de las actividades a realizarse en el periodo de ejecución
del proyecto y en el posterior manejo de los cafetales y el vivero comunal.

La recuperación de técnicas y experiencias anceskales de los campesinos, que nos podrían

servh en la ejecución del proyecto,

El ernpuje que se daría al mejoramiento general de la economía del sector. etc.

EXTERNALIDADES

COSTOS DE OPORTUNIDAD

Los principales costo de oportunidad que se darla dento del presente proyecto serlan los
siguientes:
El de las parcelas cafetaleras, con la renovación y el mejoramiento que se persigue, ya que por
este parámetro, subirían inmediatamente de valor, al querer ser vendidas por sus propietarios.
Al producir cafés especiales para la comercialización principalmente en el exterior con
precios muy superiores a los que se cotizan en el mercado nacional, su costo de oportunidad
mej oraría notablemente.

FACTORES PRIMARIOS DEL PROYECTO

A¡riendos de tierras
Arriendo de animales de carga
Contrapartes dadas por las familias beneficiarias
Combustible
Donaciones
Energla Elécüica
Insumos externos
Impuestos
Mano de obra no calificada
Transporte
o/o de recuperación del capital invertido por parte de las familias beneficiarias

Proyecto <Escriba el Título de Proyecto resumido> Pá$na46

La conservación y mantenimiento de la biodiversidad existente en las parcelas cafetaleras de

la zona.

Una extemalidad importante que se daría con el proyecto seria, la utilización de terrenos

destinados a potreros, para interventlos e instalar sistemas agroforestales con base en el café,
una medida de mitigación para esta extemalidad sería altos niveles de producción y
productividad del café, y la identificación de un mercado segr¡ro, que les garantice una
rentabilidad suficiente para cubrk sus necesidades básicas, ademas se necesitaría aseguar
ohas fuentes de ingreso, que den las mismas parcelas cafetaleras, como son frutales y madera.
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7.3 ANÁLISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

7.3.1 Problemática Ambiental que Aborda el Proyecto

Debido a que es r¡n proyecto relativamente pequeño, no se tiene previsto, impactos
ambientales de importancia que puedan perjudicar el ecosistema existente en la zona, además

la incidencia de plagas nocivas, que ameriten la utilización de agroquímicos de alta toxicidad
es muy baja.

7,3.2 tr'actores Ambientales a Intervenir

Las variables a considerar tratarán de incorporar el peso relativo que tiene en el
planteamiento agroecológico elementos como la diversificación y el reciclaje. Tarnbien se

considerarán, elementos que tienen que ver con: el agua y el suelo, vistos en la literatura
especializada, como dos componentes claves a salvaguardar si se piensa en la conservación
de los sistemas productivos, otro aspecto importante a considerara son: los posibles efectos
que cause el ruido y el polvo producido por el procesos de postcosecha.

7.3.3 Impacto Esperado del Proyecto

El Impacto Ambiental, que se presenta con la ejecución del subproyecto, esta dentro
del nivel B= Ligeros eféctos, al inicio del proyecto, segriLn la metodología de evaluación de
PROLOCAL, esto debido a que se puede necesitar utilizar agroquimicos de etiqueta verde y
/o agroquímicos con base de cobre y azufte, permitidos dentro de la agroecologíq si el caso
amerita, ya que, un cultivo que se quiera volve¡ a un sistema agroecológico, en sus primeras
fases todavia necesita la aplicación de ciertos conholes químicos que le ayuden a controlar
posibles plagas que se presente, durante su ciclo vegetativo.
Por otra parte se tiene previsto controlar el ¡uido y el polvo que pueda ocacionar , el procesos
poscosecha del café, para ello se instalara la maquinaria, en un lugar apartado, que no
moleste las labores diarias de los pobladores aledaños, y se adaptará un local que disminuya
en lo posible los ruidos que puedan ocacionar dichas Maquinarias
En lo que tiene que ver a los desechos generados por los procesos postcosecha como son: El
tamo de café y las aguas mieles, se iene previsto, la adecuación de lugares donde se pueda
almacenm este tipo de productos, para su posterior utilización, en la elaboración de abonos
orgánicos.

7.3.4 Medidas de Proteccién Ambiental

La medidas de mitigación a implementar serlm:

Recolección de las fundas o envases de los insumos que se puedan utilizar y resguardo y
deposito segr¡ro, que no contaminen el agua o el suelo.
Instalación de pozos de de reciclaje de aguas mieles y tamo de cafi , con el objeto de
que estos productos primero no contamiene el agua y el suelo y, segundo, que puedan
ser utilzados en la elaboración de abonos orgánicos.
Uso de materialess de protección , como mascara y ropa adecuada para realizar
fumigaciones, si el caso amerita y para protección del ruido y polvo.
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Paulatinamente se busca pasar a un nivlel A es decir no se prevee impactos ambientales; ya
que la mayoria de las prácticas contempladas dentro de la ejecución del subproyecto son
agroecológicas, con productos orgánicos, y la utilización de minerales naturales, esto con la
Iinalidad de no producir impacto ambiental, que pe¡'udique el ecosistema, sino mas bien,
contribuir a mejorarlo, además se busca instalar sistemas agroforetales, y prácticas de manejo
y conservación de suelos para mejorar la sustentabilidad y diversificación de las parcelas
intervenidas.

Proyecto <Escr¡ba el Título de Proyecto resumido> Página 48



ANEXOS

ANALISIS DE INVOLUCR,A.DOS

Grupos Intereses Problem¡s Percibidos Recurso y
Matrdatos

Interés sobre el
Proyecto

Conllictos
Potenci es

Municipio del
Cantón Goozanamá

Desarrollo cantonal
Réditos políticos

FalE de recursos económicos para apoyar
el proyecm
Perdida de imagen institucional
Perdida de espacios poliücos

Maquinaria,
Materiales
construcción
Creación
orde¡anzas

Apoyar al desar¡ollo
rural cantonal
Crea¡ fuentes de

tabajo
Ganar imagen politica

Intereses políticos
Competición por el
conEol de espacios

de liderazgo
institucional denEo
del proyecto

Junta paÍoquial de
Changaimina

Desarrollo local
Réditos politicos

Falta de recu¡sos económicos para apoyar
el proyecto
Escasa capacidad de gestión
Débil nivel organizativo
Falta de personal de apoyo

Material de oficina
Buen liderazgo
comu¡itarios

Asegurar el manejo y
conservación
adecuado de los
recr¡rsos raturales,
especiakrEnte el agua
y el suelo, y mejorar
las condiciones
socioeconómicas de la
zo¡it

Añitraje en posibles
problemas entre
beneficiarios con
respecto a la
utilización de los
recursos natu¡ales
Posibles conflictos
con los beneficiarios
con respecto a las
contsapartes exigidas

Proyecto
PROLOCAL

lnve¡sión en
desar¡ollo rural
sostenible con
enfoque de genero

lnconvenientes burocráücos que pueden
demorar la ejecución de las actividadcs
programas etr el proyecto

Disponibilidad de
recursos económicos

Invertir los recu¡sos
económicos
disponibles en el
desar¡ollo de la mayor
cantidad de
comunidades
existentes

Que se cumplan todos
los odetivos
planteados en el
proyecto

Que no se cunplan
con las contrapartes
exigidas

de

de



Desarrollo ru¡al
Cooperación
interinsütucional
Asociatividad para la
come¡cialización

Poco apoyo a procesos de asociatividad
pirra la comercialización y a
foltaleciñiento orga¡rüativo

Buen nivel de
organización,
me¡cados nacio¡alcs
e i¡temacionales de
café.

Que se comercialice la
mayoría de la
producción por medio
de FAIECAIES

Po¡ espacios de
participación y
liderazgo entre las

instituciones
colaboradoras

Beneficiarios
difectos

Aumento de la
producción y
rentabiüd¿d del cafe
para el beneficio de
los miemb¡os dc la
asociación

Falta de tierrpo y apoyo para rcalizar las
acüüdades programadas
Desunión entre beneficiarios
Intcreses particulares
lncumplimiento de las conEapartes
económicas requeridas

Mano de
comunita¡ia

obra

Herramientas e
insumos disponibles

Que se pucda
aumentar
conside¡ablemente los
niveles de producción
y se apoyc al proceso
de comercialización
del café de la zona

Que no se superen
los conflictos
personales existentes
entfe algunos
miemb¡os de la
asociación

Beneñciarios
indirectos

de Intereses particulares &cerca del uso y
erpotleramiento del agua

Mano de obra Desunión creada por
envidia entre los
habitantes de la
comunidad

Intermedia¡ios
agrícolas

Perdida del conrol de
la corercialización de
la producción del cafe
en el sector

Pe¡dida o dismirución del negocio de
intermediación

Recursos
económicos
Transporte

Que no se cumpla el
proyecto

Conflictos con los
beneficiarios por la
no Yenta de la
producción

Enpresas
comercializadoras
de insumos
agrícolas

Captación de
contratos para
abastecimiento dc
irsumos y maquinaria
necesaria para cl
pfoyecto

Lineamientos agroecológicos y de
producción li¡rpia en el proyecto que
limiten la adquisición dc insumos de tipo
convencional.
Retraso en el pago de contatos
Incumplimiento en el pago de los contatos

Tr¿nsporte
Recursos
€conómicos

Que se cumpla con
todas las actividades
de el proyecto

Cotrflictos con el
incumplimiento de

contratos con la
entidad ejecutora

FATECAFES

Generación
e¡¡pleos
Reactivación
económica

Creación de fuentes
de trabajo



ARBOL DE PROBLEMAS

+

Altos indices de pobreza

Exis¡e elevados índices migatorios en la zona

Existc un ab¡ndono
progresivo del cultivo

El apoyo de orga¡isrios gubemamentales
y no gubemamentales se pierde e su gran

mayo a

No se maneja los
cafetales con

criterios técnicos

Los ingresos económicos no
cubren las necesidades de los

pobladores

BAJOS NTYELES DE PRODUCCIONY
RETIDIMIENTODEL CTJLTIVODECAFE

L¿ orgaflización existente €s

deficiente en su gestión y no
cumple con los roles psra los cuales

fuc creada

[3s altemativas de coriercialización de la
p¡oducción son cscasa§

No existe un sistema de
comercialización
asociativa enke Ios
miembros dc la
organización

La inteÍn€diación
controla la
comercialiución del
cultivo

Los miembros de la
organiacióg no perciben
bcncñcios realcs de estar
asociados

La inversión estatal relacionada al
dcsarrollo rural y local son insuficicnte

El asesoramiento técnico es escaso

La renoYación

v
mej oramiento
d€ cafetales es

insuñciente



Se reducen los índiccs de pobreza

Sc rcducen los í¡dic€s mig¡atorios en la zona

ARBOL DE OBJETIVOS

+

<------>

Se maneja los
c¿fetales con

crite os
técnicos

Existe recuperación del
cultivo

EI apoyo dc organismos gubemamentales
y no gubemamentales se gestiona de mejor

ÍümeE¡

La ¡cnovación

v
mej oramiento
de c¿fetales es

inrpulsada

Los ingresos económicos
cubren las neccsidades de los

pobladorcs

BIJENOS NTYELES DE PRODUCCION Y
R.E,NDIMIENTO DEL CT]LTIVO DE CAtr'E

Iá o¡ganiz¿ción existente tiene un
buen nivel de gestión y cumple con
los roles para los cuales fue creada

Las altemativas de come¡cializ¿ción de la
producción se mejoran

Los miembros de la
organización perciben
b€nelicios reales de esla¡
asociados

Existe un sistem¡ de

come¡cialización
asociatiYa cntre los
miemb¡os de la
orgaaización

La intgrm€diación ya no
coritrola la
co¡nercializ¡ción del
cultivo

lá inversión estatal relacionada al
desarollo rural y local es atendida

El asesoramiento técnico es el suficiente


