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I rlentificación del proy'ecto.

Titulo del proyecto:
*CREACION DE UN CENTRO DE CAPACITAClON DE EDUCACION

HORIZONTAL PARA \I \I \ I II \ DE EDUCACION PRIMARIA EN I.A CIUDAT)

DE GUAYAQUIL'',

Promotor y/o iniciador del proyecto:

El promotor es la Fundación AFUTUSA. cuya institución ha sido creada para

implementar programas de desarrollo social en el campo de la educación infantil de la

ciudad de Guayaquil y encontrar mejores recursos para la calidad de la misma.

Orientacion del proyecto

Producto:

Nuestro producto es un servicio educativo orientado al mercado intemo en la ciudad de

Guayaquil, los MEP,para que logren encontrar mejores herramientas de planiticación en

su trabajo profesional. Desarrolla habilidades que puestos en práctica logran el

reconocimiento exacto de las debilidades y fonalezas de los ,,, , . Fomenta la

aplicación de destrezas didácticas en el manejo de técnicas pedagógicas activas para un

aprendizaje más recreativo y el'ectivo de sus ,' .ir"'

Es una capacitación que convierte a la lnformática en un apoyo pedagógico necesario

para el perfil profesional de los MEP.

Nuestro Centro llevará por nombre "AFUTURO" que conlleva un trabajo de

investigación para el futuro dedicado al desarrollo de una pedagogia de calidad.



l.ocalización del pro¡"ecto.

+ Medio fisicor Se encuentra ubicado en el km 14 t/2 via ala Costa en dirección oeste

- este, en la zona de Chongón. provincia del Guayas (a treinta minutos del centro de

Guayaquil) El edificio se encuentra localizado al pie de esta carretera y su ingreso lo

comparte con el jardin de infantes "Jardinerito" que también pertenece a la fundación

AFUTUSA. Cuenta con todos los servicios básicos. agua. luz y teléfono; las 24 horas

del dia. (Ver 2 fotos y mapa vial adjuntos).

* Medio biótico. En el a¡ea de Chongón se ubican zonas ecológicas protegidas como

Cerro Blanco y el manglar de puerto hondo. En esta zona se alberga una gran

diversidad de especies de flora y fauna, la misma que pertenece a la zona tumbesina,

uno de los l0 sitios más importantes a nivel mundial para la conservación de la

biodiversidad. Aproximadamente 700 especies de plantas vasculares han sido

identificadas a través de un estudio botánico realizado por el Herbario Nacional. de los

cuales el 20olo son endémicas de la Zona I'umbesina (Sur Oeste del Ecuador, Noroeste

del Peru). La lista de especies de aves incluye 2ll especies de las cuales 8 están

globalmente amenaz¿das como el Papagayo de Guayaquil o el Guacamayo verde mayor

y Gavilán Dordigris entre otros.

En este sector se encuentra el Bosque Protector Cerro Blanco que en 1998 fue declarado

la segunda "Área de imponancia para las Aves" en el Ecuador por Birdlif,e lnternalional

La Fundación Pro-Bosque está re¿lizando un progr¿rma de reforestación Desde su

inicio en l99j hasta la fecha, se han sembrado más de 75.000 árboles de -j -3 especies

nalivas de la zona con el apoyo de las Fuerzas Armadas Ecuatorianas y estudiantes de

escuelas y colegios de Guayaquil.

También encontramos en esta zona el manglar de Puerto Hondo cuya extensión es de

varios kilómetros y su orilla limita con la parte poserior del terreno de la Fundación a

unos 500 metros aproximadamente de la construcción del edificio. Este manglar es el

hábitat para garzas. pelicanos, fiagalas y cangrejos, especies fácilmente observables.

* Medio socio-economico y cultural: La fundación se encuentra a 2 1,! kilómetros a

la población de Puerto l{ondo considerado un centro truristico de Guayaquil. La

carretera que lleva a la fundación es una via de acceso a lugares tunsticos.



habitacionales imponantes de la costa ecuatoriana Este seclor de Chongón se

ctactenza por tener industrias de la construcción como canteras y fábricas de

mármoles; y empacadoras. El nuevo aeropuerto internacional se lo construirá en los

prórimos años.

La fundación se encuentra ubicada en la autopista Guayaquil - Salinas que constituye

la parte inicial de la ruta turistica más importante de la Costa denominada Ruta del Sol

generando un gran movimiento vial en el sector.

Ver anexos grálicos de ubicación

.l ustificación del proy ecto

Problcmática socio-ed ucatil a

El trabajo docente en la Educación Primaria se encuentra cuestionado en su quehacer

puesto que los resultados obtenidos de los alumn@s no alcanzan niveles de calidad

esperados durante el proceso educativo.

El consta¡te cambio de gobiernos en la última década ha desarrollado una inestabilidad

politica en Io concerniente a lo educativo manteniendo la desestimación del quehacer

docente retlejada en la disminución de la inversión del estado en este rubro:

1980 -14.21%

2003 I L66o/o

Comparado con lo que dice la constitución del pais en el artículo 7l ; "En el presupuesto

general del estado se asignará no menos del l@/o de los ingresos corrientes totales del

gobierno central. para la educación y la erradicación del analf'abetismo".

En l98l el estado ecuatoriano invirtió el 2.4o/o del PIB en educación.

En el 2002. invirtió el l.0olo del PlB. Paises latinoamericanos que han apostado al

desarrollo. han invertido soslenidamente: Costa Rica ó% y Chile 7% del PlB. (BCE,

lnstituto de lnvestigaciones Económicas y Politicas)

En consecuencia tenemos un magisterio económicamente desmotivado y poco

capacitado para enftentar los retos que tra€n un nuevo siglo con todo lo que implica el

adoplar la globalización y posturas de competitividad.



Desde que el gobierno actual se posesionó, el l7 de enero del 200i. se han nombrado -l

ministros de educación y 3 directores provinciales de educación en la provincia del

Cuayas.

No existe un cuerpo colegiado que congregue a los profesionales del magisterio. Existe

un movimiento que surgió en Guayaquil el 4 de agosto de 1944 que se llamó Unión

Nacional de Educadores (UNE). Se convirtió a nivel nacional desde 1978

Movimiento que al paso del tiempo se olieció como un medio politico de expresión que

incluso ha presentado candidatos presidenciales y para el congreso.

La ley de escalafón docente es concebida, entre otros objetivos. para establecer las

remuneraciones de acuerdo con el titulo, tiempo de serv'icio, perfeccionamiento docente,

firnción y lugar de trabajo. Es la clasiticación de los docentes en siete categonas que

según requisitos de experiencia, capacitación y titulos que determinarán las funciones.

promociones y remuneraciones.

Sin embargo. esta ley se convirtió en una escalera que podrá ofrecer mejor posición

salarial mas no cuenta con instrumenlos de medición o control de la aplicación y

transmisión de los nuevos conocimientos aplicados a sus alumnos.



Antecedentes v dimensión

El origen del proyecto tiene su nacimiento de la experiencia docente de dos miembros

de la Fundación AFUTUSA en sus quehaceres de la docencia en la educación primaria

desde dos vértices. uno desde la experiencia de una Dirección y el otro vénice desde la

experiencia de un Depanamento de Orientación y Bienestar Estudiantil en la ciudad de

Guayaquil.

Estas experiencias y la justificación de lo socio-económico que se presenta nos Ilevaron

a la conclusión y recomendación de buscar otros medios y herramientas en las

estructuras de la formación pedagógica de nuestro entorno. Aspiramos capacitar 3ó0

'¡ rr'\" .,. en un progrnma de 5 años de 9 centros educativos de educación infantil de

Guayaquil. seleccionados al azar.

Costos de los estudios previos a la formulación del proyecto:

En el periodo previos a la lbrmulación del proyecto solo se ha incurrido en la

capacitación de un miembro de la Fundación en un Diplomado de Formulación y

Gestión de Proyectos cuyo valor es de $ ?.900. En los gastos de papeleria, uso de

equipo de computación y movilización por un lapso de 9 meses se ha gastado

aproximadamente $ I 50.

Este proyecto requiere inicialmente el análisis de dos estudios.

El tstudio de Marketing

El Estudio Socio Económico.

El costo se lo calcula en aproximadamente en $ 10.000

O rga nización.

El proyecto será una organización que inicialmente tomará personal de la actual

administración (lnstitución de educación pre-escolar). Sin embargo es recomendable

que el proyecto tenga su propio equipo de trabajo en su proceso de ejecución



Programa de ejecución del pro¡-ecto.

Este proyecto tiene 2 fbses importantes que determinan el desarrollo de actividades: la

planeación y la ejecución. La lbcha de partida es el lunes 24 de enero de 2005.

[.a fase de planeación comprende el análisis y la logistica del esquema administrativo con

todos sus procesos organizacionales que se nutrirán de los estudios legal. financiero y de

mercado. Las personas implicadas están en niveles directivos pues, son los que van a

marcar los lineamientos, con la participación del resto del equipo.

Se incluye en esta fase el diseño de las politicas y los procedimientos que se desprenden de

la elaboración de la estructura organizacional con los perfiles profesionales de los

capacitadores y los respectivos proveedores. Asi como el establecimiento de normas de

control de calidad de los cursos que se imparten en el centro para realizar los respectivos

seguimientos y a.justes a cada uno

Cumplidas estas actividades se encuentra el primer hito relevante que dará impulso a Ia

segunda fáse. la ejecución de las actividades propias del proyecto.

Con los datos obtenidos de la integración de los estudios realizados se procederá al diseño

de los cursos de mayor demanda. Las mallas con sus objetivos reflejarán las cadenas de

los cursos para alcanzar el objetivo de la capacitación [-a participación de los asesores es

de vital imponancia para lograr el nivel de contenidos según las expectativas del mercado

y las necesidades de educación de la población guayaquileña.

Completado el diseño de los cursos se procederá a Ia promoción de los mismos que

incluyen visitas a los colegios y presentaciones grupales a directivos y profesores en

general.

En este momento ya el centro está en posibilidad de impartir los cursos y realizar el

respectivo seguimiento. Cada curso impartido tiene su provecto de aplicación en cada

centro educativo el mismo que debe ser presentado y retlejar resultados al final del periodo

académico.

\¡er anexos de Cuadro de actividades con sus respectivos vinculos



!Ionitoreo I' Evaluación

Para conseguir los resultados esperados se han planificado monitoreos para cada fase del

proyecto los mismos que deben indicar si las actividades se cumplen según el cronograma

y por el personal asignado previamente.

EI monitoreo debe arrojar datos acerca de la gestión de los responsables del proyecto y

asesores que tienen a cargo Ia formulación de las politicas y procedimientos asi como de

realizar los respectivos seguimientos que persiguen la optimización del servicio que

empieza con el diseño de los cursos y luego con la puesta en práctica del proyecto

académico elaborado por los mismos participantes.

La evaluación parcial que se va a el'ectuar luego de la primera capacitación impartida, a

fines del año 2005. Confirmará el desarrollo de los cursos. la cantidad de participantes, la

preparación del proyecto académico y su consiguiente presentación

Asi mismo, contemplará el estudio del plan de contingencia si se presentara inconvenientes

para la realización de alguno de los cursos programados.

El sistema de control se enfbcará en la realización de cursos diseñados que corresponde al

avance del proyeoto, y en los costos proyectados y ejecutados Se la ha programado para

el primer semestre del primer año de ejecución del proyecto para obtener datos que

permitan modificar elementos que sean necesarios



('onclusiones

Este proyecto de capacitación de maestros de educación primaria atiende la necesidad

prioritaria del gremio. de desarrollarse prolesionalmente. Lo hará actualizando técnicas

pedagógicas y estrategias didácticas que les permita a ellos optimizar los recursos

intelectuales de sus alumnos y a estos lograr niveles de comprensión y análisis que les

f'avorezca Ia creatividad y la posible transtbrmación de su entorno.

El enloque tecnológico es una diferenciación que se pretende explotar, pues concebir la

educación en general y la enseñanza en paficular a través de las comunicaciones

informálicas tiene como consecuencia una mejor concepción del mundo y del sujeto.

La capacitación está dirigida además a profesores que penenecen al magisterio. es decir. a

la educación pública. lo cual beneñciará al consumidor tinal que es el estudiante de

escasos recursos y que por lo general ha estado desprovisto de una buena educación por los

problemas conocidos que afectan a este seclor

Durante las últimas décadas hemos observado que en el ámbito fiscal el movimiento

gremial se encuentra politizado. lo que se convierte en una amenaza para el proyecto,

puesto que para "convencei'hay que romper paradi_qmas como el que sólo a través de ese

movimiento politico se pueden canalizar mejoras para el desarrollo prol'esional del

docente

Sin embargo a nivel particular y sobre todo en el religioso, encontramos la duda

generalizada y la desconlianza de la calidad de la capacitación del docente. por lo que en

este sector se tendria que focalizar la concientización a nivel de directivos en primer lugar

para luego llegar a los maestros sobre los grandes beneficios de una capacitación

horizontal que es la nueva propuesta de este proyecto.

En base a lo anterior. se ha programado un plan de mercadeo que incluye a todos los

involucrados para deteoar necesidades puntuales de la población escogida, diseñar cursos

que apun¡en a llenar expectativas inmediatas y mediatas a través de un proyecto educativo

que cada panicipante va a elaborar dependiendo de la instrucción recibida en cada curso. y

que deberá aplicar en el centro donde labora. el mismo que será monitoreado v presentado

tanto a los ejecutores del proyecto como a la comunidad en general
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La Fundación ha sido creada con el objerivo de buscar la capacitacitin del docente de

cducación primana. tiene como propósito ejccutar un pro,vecto debidamente sustentado

que permita acceder al apolo interno y e)ilerno de entidades no gubemamenlales para

trabajar en esla árca.

lJno de los requenmienlos para cl cumplimiento cabal de esta premisa es la CAl,ll)Al)

I;ORMAI'IVA DII l-OS [D[JCADORI-.S. tan vcnida a menos cn nuestro pais. cn las

últi mas lrr-'s dcta<las.

Se ha dado prioridad a estos doccntes, pues estamos convencidos que los pnmeros años de

escolaridad son la base de lo que se oblenga en el nivel medio y superior, que es en la etapa

primera donde sc dan las bascs nocionales dcl saber y atianzamiento dc los valores, quc sc

inician en la Familia.

Nuestro quehaccr doc€nte l psicopedagógico nos permile detectar qur: cl perli I tbrmattvo

del docente no está llenando los requisilos para alcanzar una cnseñanita de excelencia.

l.a liundación busca cntonces ser un espaclo para que estos docentes reciban Ia

capacitacrón neccsaria a través dc la crcación dc un Ccntro dc Capacitación Continua para

macstros de Educación Primaria. de 9 rnstituciones cducativas dc Guayaquil ¿COMO'I:

Organizando seminarios, cursos en el á¡ea de eslimulación temprana- como sopoñe a

los contenidos universilarios recib¡dos en esla área.

Organizando seminarros, tallcres prácticos cn el área de cducación fisica como a¡xryo

quc puede brindar al área de exprcsión corporal, dirigido a egrcsados universitanos

vinculad«rs a este aspecto.

Organirzndo diálogos, seminarios con los profesionales en sicologia que trabajan en

inslitucioncs educativas cn cl área prc-cscolar y de educación básica.

Coordinando dcbates, charlas sobre el manejo del DOtsE ( I)epartamcnto de

Orientacrón y Biencstar l'istudiantil) para afianzar su labor v dclimitar funcrones

como medio de apoyo v liltro en el quehacer d<rcente de una institución.

Organi zando semi narios de lectr¡escritura para macstros.



z Organizando talleres para docentes cn el área de Matemáticas.

- Diálogos, charlas, para elaborar un programa de Educación Civica 1' dc llistoria,

acordc con la cdad dc los cducandos v la rcalidad histórica.

[.a Fundación busca ser un cspacio idóneo para que los docentes de educación primaria

puedan relacionarsc, intcrcambiar, tJebatrr, sobre programas, retbrmas, que ayuden al

mejoramiento de la calidad del perfil del docente.

l.a Fundación buscará alranz¿s con otros organismos para trabajar cn tbrma conjunta en

proyectos educalivos.

[-a Fundación promoverá, gestionará congresos a nivel nacional e rnlernacional sobre el

campo educalivo"

l¿ ljundación solicitará asesoria de educadores dc reconocida y actualizada cxperiencra

p&ra quc aponcn en la claboración y ujccución dc los mecanismos que sc adofrtL'n para

llcvar a cabo su larca.

Soporte Uconómico - Pedagógico :

l.a Fundación se manejará para la cjecución dc sus proyectos con la ayuda cconómica,r:

pedagógrca de organismos no gubcmamcntales que invicñen cn países en vias dc

desarmllo, ademis de enc¿ugarsc de la cvaluación de dichos proyectos.



ANALISIS AMBIENTAL

En el proyecto expuesto el impacto ambiental consideramos es de bajo nivel en la medida

que ya se encuentra la institución construida.

Como centro de capacitación. la actividad productiva en la Fundación Afutusa, se pres€nla

como no contaminante y de bajo impacto ambiental debido a su no cercanía a zonas de

riesgos

Se tomaran medidas que pretenden aportar al cuidado y mantenimiento del entomo

asegurando la conservación de especies que se viesen afectadas por el movimiento

vehicular y de personas.

Es petinente resalüar la importancia que tendría el incluir en el proyecto la Educación

Ambiental utilizando la zona geognifica como objeto de aplicación de programas que

beneficien a la comunidad en general.

!f edid¿s,,\mhirnt¡les:

Sin cnrbargo sc tomaran las siguientcs medidas

¡. Medidas de prevención.' Sistema de drenaje de aguas lluvias Io suficientemente grande

como pam evita¡ las inundaciones del sector durante la estación lluviosa. Para la seguridad

de Ia integridad fisica dcl personal y de la propiedad. se estima la contratación dc un

sen'icio privado de guardias de seguridad; así como de un alambrado eléctrico que rodee

todo el ediflcio.

b. Medidas de mitigación: Si se diera alguna construccción se planificaría la reforestación

indemne del sector con las mismas especies de árboles que en caso de desbroce en la etapa

de construcción se pudiera dar.

c. Medidas de contingencia: Las instalaciones estiin equipadas con las medidas de

prevención para realizar evacuaciones en caso de incendio o temblores se coordinaría con

las instituciones civiles de apoyo .

Ver cn irncxt¡s ubicaci(ln Iisica .



ANALISIS INSTITUCIONAL

PROI]LEMATICA SOCIO-EI)T,ICA'I'IVA .

El trabajo docente en la Educación Primaria se encuentra cuestionado en su quehacer

puesto que los resultados obtcnidos de los alumn@s no alcanzan niveles de calidad

cspcrados tlurante el proccso cducativo.

[]l constantc cambio de gobiemos en la ültima década ha desarrollado una inestabilidad

politica en lo concemiente a lo educativo manteniendo la desestimación del quehacer

docente reflejada en la disminución de la inversion del estado en este rubro:

1980 34.21o/o

2003 | I .660/o

Comparado con lo que dice la constitución del pais en el articulo 7l: "En el presupuesto

gencral del estado se asignará no menos del 30% de los ingresos corrientes totales del

gobiemo central, para la educación y la erradicación del analfabetismo".

En l98l et estado ecuatoriano invirtió el2.4%o del PIB en educación.

Un el 2002, invirtió el I .0% del PlB.

Paises latinoamericanos que han apostado al desarrollo, han invertido sostenidamente:

Costa Rica 6% y Chile 7Vo del PlB. (BCE, Instituto de Investigaciones Económicas y

Politicas).

En consecuencia tenemos un magisterio económicamente desmotivado y poco capacitado

para enfrentar los retos que traen un nuevo siglo con todo lo que implica el adoptar la

globalización y posturas de competitividad.

Dcsde que el gobiemo actual se posesionó, e[ 17 de enero del 2003, se han nombrado 3

ministros de educación y 3 directores provinciales de educación en la provincia del guayas.

No existe un cuerpo colegiado que congregue a los profesionales del magisterio. Existe

un movimiento que surgió en Guayaquil el 4 de agosto de 1944 que se llamó Unidn

Nacional de Educadores (UNE). Se convirtió a nivel nacional desde 1978. Movimiento

que al paso del tiempo se ofrcció como un medio politico de expresión que incluso ha

presentado candidatos presidenciales y para cl congreso.

La ley de escalafón docente es concebida" entre otros objetivos, para establecer las

remuneraciones de acuerdo con el titulo, tiempo de servicio, perfeccionamiento docente,

función y lugar de trabajo. Es la clasificación de los docentes en siete categorías que



según requisitos de experiencia" capacitación y titulos que determinarán las funciones,

promociones y remuneraciones.

Sin embargo, esta ley se convirtió en una escalera que podrá ofrecer mejor posición

salarial más no cuenta con instrumentos de medición o cont¡ol de la aplicación y

transmisión de los nuevos conocimientos aplicados a sus alumnos.

ENTORNO SOCIAL _ CULTURAL.

[-a cducación en el pais se encuentra fragmentada en püblica y privada. Siendo

considerada la educación privada, de mejor trayectoria y calidad. Encontriíndose

excepciones en la educación püblica.

Los prol'esionales que optan por la canera docente. en su mayoria, no dominan la

expresión escrita y oral del castella¡ot no conocen otro idioma, ni manejan la tecnología

actual. Esta situación de los maestr@s se contrapone con la realidad de sus alumnos que

si conocen un idioma cxtranjero y tienen la tecnología a su alcance. Este aspecto nos

revela un alumno globalizado frcnle a un maestr@ no integrado a la competitividad.

El personal quc trabaja cn docencia posee un sentimiento de desestimación por los bajos

sucldos aün los que trabajan en instituciones privadas.

ENToITN() 1'T]CNOL(X;ICO .

El desarrollo lecnológico debe considerarse prioritario en el quehacer educativo puesto que

es la herramienta cotidiana del profesional actual. El maestro debe conocerla y dominarla

para poder transmitir las ventajas de su uso en los campos profesionales en los que está

formando a sus alumnos.

Lo anterior implica adecuar salones con computadoras e internet, bibiotecas con libros

actualizados y de diferentes idiomas; asi como planes de estudio que incluyan el uso

obligatorio de la tecnología y de otras herramientas pedagógicas.
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La capacidad adquisitiva de los ecuatorianos ha disminuido a tal punto que la capacitación

se la considera necesaria pero fuera del alcance del propio docente lo que se agrava al

constalar que la mayoria de las instituciones educativas no cuentan con planes de

desarrollo profesional que motiven a los maestr@s a la adquisición y actualización de

nuevas desrezas pedagógicas y henamientas de trabajo.

A partir del primero de julio de I 999. el sueldo prol'esional básico del magisterio nacional

será de 4 salarios minimos vitales generales vigentes. para el sector urbano. Y de 4.5

salarios minimos vitales generales vigentes. para el sector rural.

Al momento sc cspera el regislro oficial que publique los logros obtcnidos cn Ia ultima

huelga nacional que paralizó las clases por 50 dias aproximadamente. y que terminó el

lunes 29 de diciembre de 2003.

El salario minimo vital general es de LJS$132.ó8 incluida la boniñcación. Este monto va a

ser modificado en enero del 2004.

El articulo 20 de esta ley indica que los ascensos de categoría se reconocera un incremento

del I 0% sobre el sueldo básico conespondiente a la categoria precedente.

El cuadro a conlinuación presentado refleja los agentes directos que involucraremos en

nuestro proyecto:



INVOLT]CRADOS

(iR.t lPo INTI'.RITSES
hXPEC'l'ATIVAS

RIrC'l.lRSOS
IvIANDA.TOS

CONITLTCTOS
APOYOS

IMPORTANCIA
PARA t-A
ORCJANIZACI()N

I lncluir
actividades en
el presupucsto.
t Considcra¡
la capacitación
en el PEI de la
institución.

t Apo¡-o
ñna¡ciero

t Consensua¡
los objetivos
con los
profesores.

Alta

l\lacstr i¡ s medio r Requieren
tiempo y
dinero.
* Desarrollar
nuevas
estrirlegi¿§
docentes en
relación al
proyecto

I Administrar
su tiempo.

* Replantear
sus contenidos
y lormas de

evalua¡ a los
alumnos.

Alta

Por tradición. las instituciones educativas. sobre todo eslatales. utiliz¡n cursos extcmos
organizadas por los diferentes gremios en el medio: y las privadas utilizan externas e

intemas sobre ditbrentes temas considerando diversidad de tem¿s para mantener
actualizado a su personal docente. desconocemos si se utiliza "análisis dc necesidades
docentes". Los maestr@s asisten dependiendo del área a los a seminarios durante el año
lectivo. los mismos que en muy pocas ocasiones son monitoreados y verificados su
aplicación en el salón de clases.
Los maestr@s presentan incredulidad ante ta posibilidad de una capacitación contínua y
sistemática. Muestran curiosidad por lo novedoso de este espacio y expresan la
resislencia porque puede implicar mucho más trabajo en cuanto a la planificación: y mas
responsabilidad sobre el rendimiento academico de sus alumnos.
La importancia de provocar el compromiso de los directivos de las instituciones para que
paficipen en el proyecto de capacitación del personal docente a su cargo puesto que las
principales dificultades de los maestr@s conciernen al tiempo y al dinero que se inviefe en
este aspecto.
El programa de capacilación se lo presentará como un desarrollo profesional el mismo que
va a genera¡ un valor agregado al trabajo docente y un rédito a la misma institución que lo
patrocina; por tanto el costo de los cursos va a ser inferior al costo real para que pueda
ser asumido por esm y no pase al profesor.

Analizado el entorno que rodea a nuestro proyecto exponemos también un FODA de
nuestra institución f'renle a este proyecto social : Ver el anexo.

Directivos alto



ANALISIS SOCIO _ ECONOMICO

En este análisis consideramos cl recurso humano con el que trajabajarcmos y sus costos

socioeconómicos para la realización de nuestro provecto socio-cducativo.

liquipo Intcrdisciplinario.

Psicólog@s apotando en los procesos organizacionales que incluyen aspectos de

recursos humanos y en los procesos de desarrollo humano.

Pedagogl@s que a manera de asesores extemos colahren en el diseño curricular de

los cursos.

Economista especializado en fi nanzas

fngeniero de Mercado que realice un estudio de mercado focalizado sólo al inicio

cuyos resultados incluyan estrategias de promoción y seguimiento.

Abogado como asesor legal extemo para cumplir con los requisitos de la ley de

educación referente a la capacitación de los maestros y maestras. Pa¡a la

elaboración y, legalización de los contratos por servicios profesionales prestados de

los capacitadores.

Ingeniero en Estadística y Sistemas para el diseño de los instrumentos de medición

(encueslas y evaluaciones) y la respectiva sistematización de toda la información

que maneje el centro.

Evaluadores Extemos de Proyectos Educativos vinculados a la fundación

AFTJTUSA.

Estudios-

z Análisis de los involucrados: Profesores. Directivos. Alumnos, Centros de Apoyo

Psicopedagógico. Autoridades.

z Análisissocio-económico.

i Análisis de mercado.

i Estudio legal que investigue la posibilidad de convetir al centro en un aval para el

escalafón de los maestros.



( ostos dc I nr crsión.

Como Activos Fijos tenemos:

i Local: La fundación va a construir un área específica pa¡a estc proyecto que contará

con lodos los servicios básicos.

2 Equipos: Se va a comprar y' a implementar tecnología tanto para el apoyo

administrativo como para la logística de los cursos.

i Materiales: Se tiene que adquirir recursos didicticos. suministros de oficina

muebles. pizarrones y cualquier otro material de apoyo peninente.

i Como activos nominales:

i Asistencia Tócnica: que consisle en la asesoría pedagógica en el diseño curricula¡ de

los cunos.

i Permisos: aquellas gestiones legales de tramitación asi como las contractuales.

Capital de trebajo:

Para l¿s remuneraciones tanto dcl pcnonal atlministrativo. lécnico. asesores y de

ser\ tclo.

Beneficios Sociales:

i Se proporcionani trabajo para personal proveniente del sector lo cual ofrece

ocupación a la comunidad aledaña a Ia organización.

i Manejo de programas, técnicas y metodologías actualizadas produclo de una

fbrmación integral vigentes en el campo educativo intemacional.

i Optimización de la capacitación de los docentes con tecnología de avanzada con el

ñn de que ellos la apliquen con sus alumnos.

z Impulsar la prolesionalización del docente mediante una capacitación contínua

reconocida por el Ministerio de Educación.

Costos de Operación.

Producción: organización de los cursos que incluyen a los capacitadores, reproducción

del material. refrigerio. certificados, papelería y demás.

Ventas: Promoción de los cursos. folletería. anuncios.



Administrativos: Pago de rcmuneraciones a todo el personal intemo ¡"extemo al

oentro. Pago de los servicios básicos. guardianía y transpone.

Costos Muertos.
'l'odos los coslos de los análisis de los involucrados y de mercado por cuanto sus

resultados nos dan la pauta p¿ua establecer las necesidades de capacitación y las

prioridades de los usuarios finales del proyecto.

Estos estudios nos indicarían también la viabilidad del proyecto para ser oportunos en la

ejecución del mismo.

Costos de Deprecieción.

Los muebles de oficina. los equipos de oficina y aquellos utilizados en el desarrollo de

la capacitación.

Costos Futuros.

Posibilidad de alquilar los salones para la realización de eventos similares que a manera

de servicio adicional de la fundación. puedan aprovecha¡ las instituciones educativas y

empresas en general.

Beneficios Sociales¡

i [-a comunidad empresarial I'educativa contará con un local adecuadamente

equipado para realizar eventos de capacitación y desarrollo profesional.

Beneficios Sociales:

z Creación de una red de capacitadores que favorezca la sostenibilidad del proyecto.

,. Desa¡rollo de herramientas instrumentales para la enseñanza efectiva con la

aplicación de proyectos áulicos.

> Aumento del nivel académico de los alumnos de los colegios seleccionados.

z Sistema de evaluación consislente y confiable de las destrezas de lecto-escritura y

numérica de los alumnos.

i Evaluación del desempeño docente sistemá1ico para efectos del desarrollo

prot'esional en la institución y a nivel de ley de escalafón.

z Generación de relaciones de negocios con empres¿¡s tercerizadoras.



Iledicirin.

i Valor de la remuneración de los asesores como Servicios Profésionales Prestados

según el Standard en el mercado y en el área.

i Valor de la remuneración del personal adminisfativo y técnico de acuerdo al código

de trabajo vigente.

i Valor de los equipos y suministros de oficina de acuerdo al mercado.

i Valor de los equipos y materiales para la capacitación de acuerdo al mercado.

, Gastos l-rjos según tarifas establecidas por el gobierno.

A partir del ln de Julio de 1999. el sueldo profesional brásico del magisterio nacional

scrá de 4 salarios mínimo vital gencrales vigentes. para cl sector urbanol y de 4.5

salarios mínimo vital generales vigentes. para el sector rural.

Al momento se espera el Registro Oficial que publique los logros obtenidos en la última

huelga nacional que paralizó las clases por 50 días aproximadamente. y que terminó el

Lunes 29 de Diciembre de 2003.

El salario mínimo vital general es de USS 132,68 incluida la bonilicación. Este monto

va a ser modilicado en Enero de 2004.

El Art. 20 de esta ley indica que los ascensos de categoría reconocerá un incremento

del l0 % sobre el sueldo brisico conespondiente a la categoría precedente.

Por tradición. las instituciones educativas, sobre todo liscales asisten a capacitaciones

extemas. las internas son ausentes; mientras que en las privadas si hay mas

preocupación tanto por las intemas como exlernas . Se consideran diferentes temas

dependiendo del area. Los MEP asisten a estas capacitaciones pero hemos notado que

no hay monitoreos ni verificaciones de su aplicación en el salón de clases. Por lo tanto

hay información perdida.

Ver en anexo el cuadro del análisis de los involucrados con los que contaremos.



ANAI,ISIS DE MI]RCADOS

ESTUDIO DE MERCADO

OBIETIVO GENERAL.

lnvestigar las necesidades de capacitación de los Maestros de Educación Primaria (MEP)

de Guayaquil en nueve instituciones educativas y sus repercusiones en su perfil académico

y prof'esional del docente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

i Determinar si el Ministerio de Educación reconoce la capacitación de los MEP en

centros privados.

z Evaluar el nivel de destrezas psicomotrices y habilidades intelectuales expresados a

través del conocimiento. a los alumnos de educación básica.

i si el Ministerio de Educación reconoce la capacitación de los MEB en centros privados.

i Llvalua¡ el nivel de destrezas psicomotrices y habilidades intelectuales expresados a

través del conocimiento. a los alumnos de educación b¿isica.

z Conocer el interés de los ¡r4g¡q¿¡ de educación brisica en desarrolla¡ un proceso de

educación continua.

z Detectar los tópicos de capacitación de los MEP.

> Encontrar los factores, motivacionales que llevan a los MEP a buscar capacitación

continua.

i Sondear las preferencias de ubicación y posibilidades de traslados al centro de

capacitación continua.
'z Analizar si los centros educativos de educación b¿isica est¿in dispuestos a utiliza¡ este

servicio educativo.

i Invesligar en los centros educativos y de apoyo psicopedagógico. cuáles son los

problemas de aprendizaje más frecuentes y qué tanto se reflejan en la vida estudiantil

de los educandos?

i ldentificar los centros de capacitación docente privados y públicos para MEP y qué

productos ofrecen.



PI-AN DE MERCAI)EO

Análisis lltacro.

En el sector de capacitación continua a los docentes existe la F'undación Leonidas

Ortega. La l.]niversidad Santa María de Chile posee un diplomado de Habilidades

Docentes con el método de capacitación virtual. Existcn Masterados en Educación en la

Universidad de Guayaquil. La Universidad Católica sacó por primera vez en octubre

del 2003 una Maestría en Comunicación con mención en Educación.

La editorial Santillana promociona estudios virtuales a !M!!!t! s en el campo de la

pedagogía y el manejo de recursos de informática.

Iintre los proveedores que intervienen en estc servicio contamos a:

z l-as editoriales con programas de actualización pedagógica que a su vez son

trabajados por los Capacitadores en la elaboración de los programas-talleres que se

planifiquen según los rcquerimientos.

z I-a emprcsa de servicios de informática con soluciones computacionales que

constituir¿ín el apoyo pedagógico y tecnológico como un punto de desarrollo b¿isico

en todas las rl,reas de capacitación.

i Prol'esionales que manejen otros idiomas ofreciendo recursos para que los

Capacitadores se manejen frente a la información obtenida de otros países y que a su

vez sea transmitida a los docentes con esos mismos recursos.

Como competidores potenciales esl¿in los colegios con una estructura grande y que

convenientemente desarrollarían sus propios program¿¡s de capacitación. A fines del

2003 la Universidad de Monterrey reunió a los orientadores de secundaria y ofreció un

nuevo producto como capacitación continua para docentes.

Nuestros consumidores son los macstr(¿s de educación básica con o sin 1ílulo de

docente. Aquellos que poscan el título podnin acceder al escalón del Ministerio de

Educación. Los que no tienen título recibiní,n su certificado que los acredite como

prof'esionales con capacitación docente.

Al no haber una estructura de capacitación conlinua los maestros reali:¿an cursos

aislados con el al'¿ir¡ de actualiza¡se. Toman cursoq de idiomas, manejo de utilitarios.

hcrr¿mientas básicas para enseñar, etc. Todo esto sin ql seguimiento pertinentc ni con

un proceso de desarrollo profesional.



(irupo Objctivo.

Los clientes directos son los Nfacstri¡ s de Educación Básica (MEP) de nueve Ccntros

Educalivos de Guayaquil. Fiscales y Particulares. l.aicos y religiosos. Mixtos. De

clase social media y baja.

Los clientes indirectos son los Directivos y alumn rr s de Educación Primaria de esos

Centros Educativos.

Posicionemienlo Iluscldo-

Para lograr un posicionamiento en el mercado proponemos una prolbsionalización del

docente en el desarrollo de habilidades pedagógicas. que utiliccn recursos tecnológicos

e idiomáticos para que lleven a sus alumnos al desarrollo integral en un proceso paralelo

al desanollo del país ¡, el mundo.

La visión de este docente se construirá a través de una metodología horizontal que

propicia la propuesta de proyectos pam proyectarse como reinventores de la educación

en su lugar de trabajo.

Estralegias de Marketing

Producto :

Nuestro producto es un servici«r educativo que brinda al cliente. los MEB. mejores

henamientas de planificación en su trabajo profesional. Dcsarrolla habilidades que

puestos en práctica logran el reconocimiento exacto de las debilidades y fortalezas de

Ios niri ¿¿ s. Fomenta la aplicación de deslrezas didácticas en el manejo de técnicas

pedagógicas activas para un aprendizaje más recreativo y efectivo de sus llunrn ¿r s.

Es una capacitación que convierte a la lnlbrmática en un apoyo pedagógico necesario

para el perfil profesional de los MEP.

Nuestro Cenlro llevara por nombre "AFUTURO" que conlleva un trabajo de

investigación para el luturo dedicado al desarrollo de una pedagogía de calidad.



Plaza :

Nuestro servicio se desarrolla¡a en el Centro que la Fundación AFUTIISA posee en el

Km. 14 % Via a la Costa . en el mismo que ya iunciona un centro de educación

parvularia y matemal de ca¡acterísticas altamente pedagógica.

Promoeión :

Nuestro slogan es " Eduquemo.s ahoru puru proyecturruts ul .futuro"

Precio:

Los cursos de capacitación tendrán un mínimo de 20 horas de duración p¿ua que
calitiquen en la Dirección Provincial de Educación. El costo de la capacitación que
incluye los gastos por instruclor. maleriales. refrigerio. publicidad, transporte y gastos
fijost se lo ha calculado en 150 dólares por persona.
El proyecto plantea que cstos costos tengan un porcentaje subsidiado a través de una
organización extranjera (ONG'S)

Ver anexos matrices de encuestas y de controles de resultados que senin aplicados.

Sorteo de Cursos de
Capacitación.

Premio al pa¡ticipante con

I
meior asistencia.

Sorteo de libros.r

RELACIONES
PUBLICAS

D¡RECTORES DE LOS
CENTROS EDTICATIVOS

}IEP

Comisiones sobre
ventas.

Premio al Centro Educativo
con mayor número de cursos
asistidos.



ANEXOS



Ma rco n-ógico
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Conlnbuir a ¡mpulsar el

mejoramrenlo sostenidoen
i¿ u¿litl¿ü üc ic cduqiu'ón de
parvulos y de bástco. en la

crudad de Guayaqurl,
medrante urr srslema

COMPONENTES

1 Plan de rntervencron Para
O¡lGs Ce 3poyo terminado

2 lnstrumentos de gestrón
pedagógrca frnanoera y
admrnrstratrva para el
stslema educatrvo

3 Planes o programas

educal¡vos terminados

¿ ¡mñ.a('^ñ iié rn.tEr;2la§

de aoovo oará los
proqramas de capac¡tacrón y

5 C;AmpañaS de drvulgaoon

20?o de maeslros Darvuial¡oS
,, Aa 6A,'-.;,^^ l't;.,-. .ló Ir

ciudfd dP Gr¡áveñllrl <ññ

cápaolados hesla el 2006
medranl€ un sistema
educatrvo autónomo

1 1 Un plan de rntervencrón
preparado y aprcbado

2 1 Un srslema de geslron
pedagogrca. uno de gerencla
y uno de admrnrstrac¡on
financrera y de audrtoria
autonomos preparados e

3lPianesoprográmas
educál¡vos elaborados y

Á 1 
^)ztenal.ie 

áññv^ ñar.
os oroofamas de

capac¡lacrÜí y Úc5d¡roiiu
r",P,s.wr, s,ryv,,,v,cs

5 1 El grupo obJet¡vo asrmilan
los mensáres transm ¡dos y
moorircan su componamrenro

1. Grupos focales para medrcrón de

aclrtudes 2. Estadrsttcas
do€enles

O€manda crec¡eiitc del
Programa para c¿pacrtacton
y desarrollo docente

1'1 Documenlo

2.1 Un srstema de segurmrento
rntemo y gxtef no

4 1 Documento de enlrega de

Los maestros de educacton
bas¡ca partrcrpan

actrvamente en el pfoceso
rle ca!ar!!"c!ó¡ v desar!'ollo

Srstema ¡nlormátrco
func¡onando
adecuadámente

5 1 Fñcre<las rlc arlifurlcs ál gnrfro

obtetrvo

Pianes o programas

dpt¡(auus cr lus Lur 5(J5 uc
capacilacr¿í)

Malenales de apoyo
ulriza60s en los cufsos oe

Ldpdsriduür r y ciesar rr-riiu

( I 
^,'ó 

sÁ ñóñó.Á -l ,^r-rÁc

de ló< mac<iros rlc
educaqon basrca de este
proyecto

Se adoptan medrdas en
¡us 'Ésur¡d!ú5 t

l.r.á-^ñóñ.{ó^'^ñ8.

Acogrda por parle de los

maestfos para asrstrr a los
cursos de capacrtac¡on
desarrollados

Lrstados de asrslenc¡a y regrstros de

rnscnpc¡ón lnforme de
evaluacrones de desempeño de

maestros

Cubnr la demanda de

capacrtacrón y desanollo de

500 maestros de educaoón
básrca en 3 años

PROPOSnO
Sistema educativo para

capaotar y desaroliar a los
maestros de educacron
básrc€ de la crudad de
Guayaqu¡l

6 Segu¡nrienio y evaluación
\¡rr pruLÉ5e

A ! Ilái^a^ñá

3 años

ACÍIVIDADÉS
i E¡aboruu¡o,¡ dci Fi¿ll de

2 lmp¡ementaoón

3 Eiaóoracrón cie p¡anes o

¡/¡ u9' d¡ ¡rés

4 Eleborácion de ¡á

impresrón de matenales de
apoyo pafa los programas
dc capaqias¡úr y desarrol¡o
reallzados
5 Publicacion de boletiñes
rnformalivos Denodrcos

i Éresu¡ruesto para ia
ÉlcuuL'vr I uc' P, urcv'u

2 lnformes de avance

J. rresupues¡o y conlratos

4 Presupuesto

5 Presupuesto

Est¿oo fifiaftcreto e llt¡uffflcs oc

') E.l.¡^ fl^.ñ.,ó7^ a ,ñl^.ñ6. /la

3 Es(ado financrero e rnforme

4 tslaoo lrnanclero

5 Eslado finanoero

Hav suñI.l¡erries rraesúos
c,, Pé¡ I'urPér

q,crañá. .ñ¡^ñárt-^<

Los Dlanes o orogramas
educalrvos son en{regados
en l¡empos y costos

Malenales de aDoyo
rmpfesos

Bolel¡nP§ !ñfñ.ñáttv.¡§
oenodicos dilundidos

lOrsponrbr,dad de londos de

F:stc uuar.i¡o dc araiisis ira sirirr rcaiizarlu pata dclc¡¡rrir¡a¡ los ea¡¡l¡ius dc ptaeLiuas v aclitudcs quc sorr

requeridos v ihcrihles. de«ie el punro de visla de nuesrro grupo mr'ta

F:ste rrupo rr¡cla scran krs maeslrt¡.s de e'dr¡cacion primaria dc la ciudad dc (ruavaquii

l:n cstc cuadro sc han analrzado cada uno de los involucrados que de alguna nranera pucdcn aponar !'n la ejecuoon
v desarro¡¡o dcl provecto estudrado. asr como aquellos rnteresados drrecta o rndrrcctamcnlc cn ia problematrc¿ bato estud¡o
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AdJudrcacrón 

16 
Conven'o frmado 

16 
Oocumento 
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ONGS para la ejecuc,on 
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Ausencra de
herfamrantas
docentes para la
ejecucrón de los
planes educetivos

Falta de
predrsposrcrón al
cambro

Deficienoa en el
des8rollo de
habil¡dades y

deslrezas para el
aprendizaje del
alumno

Que el proyecto no
sea viab16
económic€mBnte

1
Oesmotivacrón de
los ;'naestros para

cepacitarse y
desarrollar
habrlrdades y
destrezas
pedagógrcas

Aus6ncia ds
centros do
capacrlación
docanle
especralizados

Conocimientos
adquindos en cursos
de acluel¡zsc¡ón no
son apl¡cados en el
proceso de
eoseñanza-
aprendizaje

Carencla de
tiempo de los
maestros para
realeaÍ
actrvidades
exlracurriculares

Carenciá de
recursos
económtcos para
capacitación

No contar con 6l
€poyo d6 una
ONGs
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Motil'ación de

los mBeslros

para capacitarse
y desarrollar
habilidades y

destrezas

pedagógicas

Aplicación de

herramientas

docentes para la

ejecución de los

planes

educativos

Tener

predisposición al

ca¡n bro

Contar con

centros de

capacitación
docente

especializados

t
I

\f ejora-miento en

el dcsarrollo de

habilidades ¡-

destrezrs pafa cl

aprendizaje del

alumno.

Existen recu¡sos

económicos para

capacitarse

t
I

ftoyecto viable

económicarncntc

Contar con el

apoyo de rna
o\cs

Que los maestros

estén

predispuestos

para realizar
actividades

extracurriculares

adquiridos en

cursos de

actualizacrón o
capacitación son

aplicados en el
proceso



,Análisis de Indicadones So,ciales v de Géneno



ETAPA DE T-ORM(ILACIÓN DE INDICADORES SOCIALES Y GENERO

I.\'DI("-IDORI:.5

PROBLEMA VARIABLES
lDENTIFICACION

DE
INDICADORES

Deseslrmulac¡ón l

pedagógica de niñ@s del
educación primana para

desarrollar las
capac¡dades de
aprendrzaje,

'Docentes titulados 'Número de hombres Licenciados en CC.EE
'Número de mujeres Ltcenoadas en CCE

'Número de hombres Educadores
Párvulos.
'Número
Párvulos

de Mujeres Educadoras
'Núme

de hombres Prof. Ed. Pnmana. 'Número d

mujeres Prof . Ed. Pnmaria, 'Número d

hombres Bachilleres en CCEE (normal¡sta

'Número de mujeres Eachilleres en CCE
(normalistas)
'Número de hombres normalilas Rural

'Número de mujeres normalislas Rural

'Número de hombres egresados en CCEE
'Número de mu¡eres egresadas en CCE
'Olras profesrones de hombres y muJeres

'Cursos realizados 'Número de cursos realizados por mujeres.
'Número de cursos realizados por hombres.
'Número de horas académicas realizadas por

hombres en los últimos 2 años. 'Número de
horas académicas realizadas por mujeres en los
últimos 2 años.

'Motivos de Capacitac¡ón 'Motivos de hombres para cápacrtarse en el
área pedagógica al ¡nic.¡o y final del proyeclo.

'Mot¡vos de mujeres para cápacitarse en el área
pedagógica al inioo y final del proyedo.

'Mutliplijdad Iaboral 'Número de trabaios adidonales que l¡enen las
mujeres en un año lectrvo. 'Número
de trabajos adicionales que tienen los hombres
en un año lectivo.



F.1',\P,\ I)It D¡St.\O DI'i l\DlC.\DORITS SO( l,{l.taS \ (;l'.\[.lrOS

t\DI( ilX)RES \' \'IRItjl(..,!X)RllS

Itlr,uros u€ VERrFrcAcroÍ{OBJET¡VOs Ifitr¡cÁDoREs
FIAI

ll

Contribuir a imoulsar el
ma¡ñrám¡añf^ c/,1elani,,l^ añ

^ ^^¡;¡a
AA ^ ¡^ ^¡,,^^^iÁ^

lludsrLá, 
cr r rd sruudu uc

lluqurt., meolanle un ststema

llhorizontal de educacrón.
lt

lt

lr

850/n de alumnos v 85o/o de alumnas
rla l^e rñáac.lrrñ)e ¡le od¡ ¡¡a¡¡Án
LrÁ^ l^^ ^.,^ .^^;}ri^?^^vqJtvu Yv(,

capraciiaciúrr,aic¿t¿a¡ ei r rivei tie
/5/1UU en prueDas oe aoqursrcron
de destrezas de lecto-escritura y

numérica desoués de 5 años del
nrñvPatñ

' Batería de pruehras de
A¡inr rici¡iÁn rlé dpslraTác

\JC \d[rdurLd\.1(Jl r
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I
ll
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il

II

{1

PROPOSiTÚ
lmplementar un srstema
ol¡ ¡¿-al¡r¡n hr'lri7.tnt.l n.ra

^-- ^ ^:.-,\JOl)éw,tot , v(,Jor'V'lO' (, l\rü

!'naestr@s de ecjucación
bás¡ca de Ia c¡udad de
Guayaquil.

COMPONENTES
li a o<trñl< <an cil-rili zad 6\ c

er¡ia ¡iecesidad de
capacrtación continua.

f\,'acstr@s ccnveÍrdos e n

agerites rrruiii¡.riiuaciur es de
lils expenertcras ilftrer tdrdirs
en tos r.alleres de
caDacitación pedagogica

252 maestras y 108 maestros de
a¡lr ¡¡a¡rÁn nrirvrari:¡ da a

-J^ 
^^..;r -^ ^. ¡,¡nsi¡Ii¡c¡ones oe uQu ., fecroén

capacitacion continua en Expresión
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de Lecto- escritura y nunrérrca.
Perfii det Maestr@: durante 5 años
a partir del año lectivo 2005 - 2006

'.A.unnento del 7% de! tcta! Ce

maestras y de¡ 3% del tota¡ de
maestros asistentes a los talleres
de capacitación pedagógrca ai
térmrno oei 5" año oei groyecro.

' Creacrón ce ,' proyec:c
....,1 .-i,r:_-^ ^t t..at.-J_- !.-..- rl,!_-f -.-Psvd!,vl,rvv crr r rr rcr. v(j ruJ rer¡s. cJ
sobre Expresrón Psrcolíotriz.
f)q<arrntln C{e nOCrOneS Clp I eCtO-
óc^r;t, '.- ', h, 'ñÁ.i^- D^.f.| .lÁl

tvtarP\'¡¡ú rrrl¡'.rllril0\ r-¡r\tti pr -rlt.¡
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I\DI{'.{.D{}RtS }', \'llRIl;l('.\rX)rU§

Maestr@s transformados
n fecilitadores del oroceso

ancoñanzo .^.añ.1i2-ióePr v¡ ¡v'Lqlv

70 % maestras y 30% maestros
caDacitados en Exoresión
Dc.^.\rn.rt.;? ñocarnll¡. ¡la nnnrnnac

Uu LUu,i,- t j)1.¡ ¡rU¡ d ú / ru¡ ¡ ¡(-, ¡1..1

Po¡ lii , i.¡l [Iaactrrñr -.r1,.¡., ¡.,"
ñat^.1^. .ñ^-.+r-t^4 -Pvvq:,vv,vvv ,¡ ¡ ¡l,r¡¡ r¡vv\¡ v

part¡r de¡ pr¡meí año de
caoacrtacton.

70 % niaestras v 30 i/o maeslros
capacitados en Expresión
Psrccmotnz. Desarrcllo de nocrcnes
(le i Éa.la,- esifrluf¿ y rrrli+ir-;
Per'¡l cel i'laestr @ sciuoonar'r ios
problemas académrcos de sus
aiumn@s a part¡r del año lectivo
?oo5 - ?006

' Se aplicarán anualmente. 1

Evaluación del desempeño al
docente 2 Pruebas de
.l(¡UUl5lul()I I (-/U JUSlr U¿.15 UE
lortn-oc¡-r,ir ,r¡ r¡ nr rr¡rÁrrna a iñc

'¡nforme de Ios Drrecrivos soore
problemas acádémicos
solucionados scqún acuerdc
eSldtrle(.lU(, (.(rr I ¡¿li\ Y

instituciones.
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MATRIZ DE CONTROL DE INDICADORES SOCIALES Y GENERO

No LINEA DE BASE PROYECTO

FIN

85% de alumnos y 85% de alumnas de los
maestr@s de educación básica que recibieron
capacitac¡ón,alcanzan el nivel de 75/100 en
pruebas de adquisición de destrezas de lecto-
escritura y numérica después de los 3 años del
proyecto.

30% de alumnos y

30% de alumnas
85% de alumnos y 85%
de alumnas

PROPOSITO
252 maestras y 108 maestros de educación
primaria de 9 escuelas de Guayaquil, reciben
capacitación continua en 5 años.

80 maestras y 25
maestros

252 maestras y 108
maestros

COMPONENTES
11 Aumento del 7% del total de maestras y del

3% del total de maestros asistentes a los
talleres de capacitación pedagógica al tercer
año del proyeclo.

2% de maestr@s se
capacitan
anualmente

7% del total de
maestras y 3% del total
de maestros
asistentes.

'2.1 Creación de 1 proyecto pedagógico al final de
los talleres impart¡dos al final del año lectivo.

No crean proyectos
pedagógicos.

1 proyecto pedagógico

"2,2 1 reunlón interna y 1 reunión interinstitucional
anules compartiendo el proyecto pedagógico
aplicado en su unidad educativa.

No existen espac¡os
de intercambio
¡nterinst¡tucional
fi scales-particulares.

1 reunión rnterna y 1

reunión
¡nterinst¡tucional.

'3,1 50 maestras y 22 maestros capacitados aplican
los métodos pedagógicos ¡mpartidos a partir del
prrmer año de capacitactón.

25 maestras y 15
maestros aplican los
conocimientos
adquiridos en
seminarios
pedagógicos.

50 maestras y 22
maestros anual

"3,2 50 maestras y 22 maestros capacitados por
año, solucionan los problemas académicos de
sus alumnos durante el perÍodo lectivo.

25 maestras y 15
maestros aplican los
conocimientos
adquiridos en
seminarios
pedagógicos.

50 maestras y 22
maestros anual

IND ICADORES



)t.\'tRtz DF. ('oN't'R()t.

No INDICADORES LINEA DE BASE PROYECTO
-4 85% de alumnos 85% de alumnas aplicando

técnicas pedagógicas impartidas por sus
profesores capacitados a través de 1 proyeclo
de investigacion al año en diferentes áreas .

30 o/o de alumn@s
aplican nuevas
técn¡cas pedagógicas
de aprendizaje

85o/o de alumnos y 85o/o

de alumnas realizan '1

Proyecto de
lnvestigacion

Aumento del 50% en alumnas y alumnos en las
parlicipac¡ones culturales intercolegiales con
mérito competitivo a partir del 3er. Año del
proyecto

10% del total de
alumn@s part¡cipan
en intercolegiales.

Aumento del 50% de
participación en
primeros lugares.

o Directrvos de las 9 escuelas priorizan las
necesidades de capac¡tación pedagogica de
sus maestr@s de educación básica al final de
cada año lectivo.

Directrvos de 4
escuelas

Directivos de 9
escuelas priorizan
Areas pedagógicas de
lecto-escritura y
numérica; afectivo,
social y
psicomotricidad

-7 Direclivos de los 9 escuelas priorizan las
necesidades de desarrollo pedagogico de sus
alumn@s de educación básica al final de cada
año leciivo.

Directivos de 4
escuelas

Directivos de 9
escuelas priorizan
Areas pedagógicas de
lecto-escritura y
numérica; afect¡vo,
social y
psicomotricidad.



E,STT]DIO DE LOS INVOLUCRADOS

I}IPORTA:\iCIA PARA EI,
PROYE(]TO:

(iRt'Po:

Centros de Apoyo
Psicopedagógico

Directivos

Maestros

.,\lumnos

Alta

Alta

Mcdio

,\ltit

I

I

A u to ridades Alta

INTERESES
EXPECTATIVAS:

Alto

Medio

Bajo

Medio

Medio
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Análisis I nstitucional



F.O.D.,\. Dt_ Ail I't'S.\

r
I ()R I t..t l./. \§

Institución va existcnte

Experiencia en educación pre-
escolar y primaria.

Lquipo ejecutor
interdisciplinario

Capacidad organizacional

Conexiones Exlranjeras

oP()R'I t \¡t).\Dl.s

MEP privados y fiscales
dispersos en diversos
ccnlros que ol'etan
capacitación docente,

Ausencia de instituciones
privadas de Capacitación
para MEP privados y
flscales.

Autoridades de Guayaquil
interesados en mejorar
calidad de vida de sus

habitantes.

t)[, BI I,I D,,\ T)ES

Noveles en la administración.
más no en la ejecución de un
C-entro de Capacitación de
MtJP

\\t l.\ \z ts

Ausencia de registros y resultados de
capacrtación de los MEP ¡rr parte de
organismos oficiales .

Situación económica del pals

Falta de una cultura de educación
conlínua en los MEP.

Nivel académico deteriorado de ios
MEP,

Presencia de organizaciones magisteriles
politizadas organizando capacitación.

Falta de capacidad presupuestaria de los
9 centros educativos primarios del
proyecto.



La organización presenta su correspondiente organigrama

Presidente
AFUTUSA

Dirección
[:jecutiva

Secretaria
Recepcionista

Gerente de
Proyecto

Gerente
Administrativo

Financiero

ASESORES
Pedagógic@s
Legal
Financiero

Coordinad@r de
Capacitación

Promotoras
(2) Capacitadores

I l



.Aná[isis Finamciero
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I\\'ERSI()N III.I,\

52 Edificios y Bienes de obra civil
3l Equipos de Computación
ó lnstalación de equipos

5 Maquinaria y equipo de planta

2E Muebles y enseres

8 Patentes, Derechos de autor y similares

2 Preparación y acondicionamiento del lugar

I Terrenos

27 T ¡aclor
4 Valor de los recursos naturales que se compran
7 Vehiculos

CAS'I'OS PRE OPIiRATI\'OS

l0 Gastos de Constitución
I 5 Gastos de ensayo y füncionamiento

l4 Gastos por estudios preparatorios

(;ASTOS ADl\I I N ISI'RATI\'OS

9 Agua

8 Arriendos
l6 Caf'eteria

l2 Correo
l0 Luz
I 7 l\,lantenimiento

l9 Otros
l8 Seguros

7 Sueldos y Salarios

I I Suministros de oficina
I I 'teléfono

l4 Transpone

l5 Uniformes

¡00,000.00 75,000 00

17.500.00 0

00
00

5,000.00

0

0
50,000 00

0

0

0

1.500.00

2.900.00

1,500.00

80

0

30

0

350

50

0
3,600 00

300

250

0

0

00 00

0

0

0

0

0

0

1§



CAPITAL DE TRABAJO

2 Cuentas por Cobrar a Clientes
I Cuentas por Pagar a Proveedores
1 Dinero en efect¡vo en caja y bancos
8 lnventar¡o - Materias Prima
4 lnventar¡o - Productos en Proceso
5 lnventario - Productos Terminados
6 lnventario - Repuestos

1 1 Varios

GASTOS DE VENTAS

2 Comisiones
5 Otros
3 Promociones
1 Publicidad
4 Transporte

9,600 00
1,000.00
2,400.00

0
0
0
0
0

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

1 3 Gastos generales de fabricación
12 Mano de obra
'l 1 Materiales

0
0

720
1,000 00

300

1,730.00
500
200
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I)EPRECI,,T('IO\ \' \'AI,OR E\ LIBROS

EDIFICIOS Y BTENES DE OBRA CTVIL
Depreciación

Depreciación Acumulada
Valor en Libros

EQUIPOS DE COMPUTACION
Depreciación

Depreciación Acumulada
Valor en Libros

MUEBLES Y ENSERES
Depreciación

Deprecración Acumulada
Valor en Libros

( os I'os t \n.\ltlos

( os't'os \ t_\'t'\s

5,000 00

200 500 1 ,730 00 2,430 00 4,418 l8

t00,000.00
5,000 00

5,000.00

t00,000.00 95,000 00

5,000.00

10,000.00

90,000.00

5.000 00

t5,000.00
85,000 00

5,000 00

20,000.00

80,000 00

5,000 00

25,000.00
75.000.00

17,500.00

5,833.33

5,833 33

t 7,500.00 n,666.67

5.000 00

500

500

4,500 00

5,833 3i
I 1.666 6ó

5,833 l4

5,833 33

17,499.99

0.01

0

0

0

0

0

0

500

t,000.00
4,000.00

500

I,500 00

3,500 00

500

2,000 00

3,000.00

500

2,500 00

2,500 00

lr

ll 51,963 10 61.732 t6 7i,343 91 87.|275 t03,507.80
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,Ar¡álisis de E,sturiio «ie Mencatnr¡s



GRT;PO

Directivos

Maestros

Alumnos

CUESTIONARIOS

l. ¿Dónde se capacita su personal
docente?

2. ¿Con qué ñecuencia?
3. Elija su preferencia:

a. Capacitar a su personal

intemamente
b. Coordinar capacitación extema' .

4. Capacita a su personal en temas
referentes a problemas de
aprendizaje?
Si.. No,

5. ¿Qué tipos de problemas de
aprendizaje son más frecuentes?

Encuesta adj unta

* Test de medición de requisitos
instrumentales para la lecto-escritura.
+ Test de habilidades intelectuales.

l. ¿Qué tipos de problemas de
aprendizaje son atendidos con más
frecuencia?

2. ¿Cuáles son las materias que se ven
afectadas con los problemas de
aprendizaj e atendidos?

3. ¿De qué instituciones provienen?
(especifique: particular, religioso,
mixto, etc.)

4. ¿Quién hace la demanda de
atención?
Escuela
Padres

Estudiante l

5. ¿Cuál es el tiempo promedio para el
tratamiento? (lndique según los

Directa

Directa

-['est

estandarizadcr

Indirecta

ES-I'TIDIO DE LOS INVOLUCRADOS

FTIENTE



Autoridades Indirecta

atención?
Escuela : 

'

Padres - 
l

Estudiante
5. ¿Cuál es el tiempo promedio para el

tratamiento? (lndique según los
casos)

6. ¿Cómo participan los padres de
familia durante el tratamiento?

l. ¿Cuáles son los centros de
capacitación profesional para Ios
MEP del Ministerio de Educación?

2. ¿Cuáles son los requisitos para que

un centro de capacitación privado
otorgue certificados a los MEP y que
sln,an para el ascenso de categoria?



ENCUESTA DE SONDEO SOBRE CAPACITACION
Fecha de hoy:

Sexo

1 AREA O MATERIA(s)

2 AÑO BASICO QUE ENSEÑA

3 TITULO OUE POSEE (Señale con una X)

Licenciad@ en Cienoas de la Educación

Profesor@ de Educación Media

Profesor@ de Segunda Enseñanza (MEC)

Profesor@ de Ed. Pre-primaria o Primaria (post Bach)

Bachiller en Ciencias de la Educación (Normal¡sta)

Normalista rural

Egresad@ universitario en Ciencias de la Educación

4 ¿Cuáles son los motivos que usted lo llevan a capac¡tarse?

5 ¿Cuáles senan sus impedrmentos para capacitarse?

6 CURSOS TOMADOS EN LOS ULTIMOS DOS AÑOS

I

I
I

t
I

CURSO LUGAR DURACIÓN
Horas

FECHA
año

-lI

I

I

I

r
I

t-
I

r
I
tL

7 TRABAJOS QUE REALIZA (aclividades y el tiempo que le dedica)

Actividad Horario
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l. Arliculáción d€ Pal€bra3

3]{
3X"

lll Oiscrlminacaón V¡su.l - Fornrá

00Á 10*

76%

lll. Oitcrim¡nación Vi3ual - ubic¡c¡ón

lll. OlEcrl¡¡nsclón Vllu.l - lrmrño
0%

046

la%

ll. lmitác¡ón voc¿l

o%

3.¡

o G25

¡ 2É50

o51-75
o781m

!G25
¡ 2850
o 51-75

o 7&1m

r o25
t 2650
o51,75
ET6.rm

¡Gá
¡ 26-50

tr51.75
o7E1m

r 01,

lll. Oi3cr¡m¡nación Visual , Con¡untos lll, Oiscrim¡nrclón Visu¡l -
Elamsnto¡ de Conjunloa

0Í

E O25

r 2e50
o5r-75
o7t1m

r0.25
128.50
o 51,75

o 7&1m

!G25
r 2e50
o51.75
o761m

a0-25
I26.50
o51,75
E7S1ú

lV. E¡pre3ión Or¡l - Narración de
S€cuenciag

19%

15*

8i9ú

lV. Expro3ión Or¡l - Oorcripcióñ dG
Situecionss

0

3%

096

096

$%

!0'25
¡2&50
o 51.75

o7&1@



lV. Erpreslón Orrl -

Denomlnsclón de ObJetoE

43%

3.Á

0* I G25

r 2+50
o5r-75
o 7&100

E G25

128.50

o51-75
o78,1m

V. Exprellón Gráflc¡ - llustraclón de
Obleto!
o%

310

62/o

Vl. Trazo de Llneag Curvar

11% 150/d

30%

11V.

!0-25
426-50
tr 51-75

tr 76-100

V. E¡prBlón Oriflca - llurtruc¡ón d!
srcueñcla8

61%

Vll. lmltaclón Gráflca do Socuench de
Llnear - Con espaclos lntermedlor

27% 0%

Vl. Tra¿o do Llneas Rectaa

! 0,25

¡ 26-50

o 5f -75

tr 76-100

E G25

¡ 26-sO

tr51.75
o7&1m

s796

V. Erproiión Orállc! - lluslr¡ción do
Silurcion a

o9t 21*
r0-25
lm-50
o51-75
o 76-100

r &25
¡ 2&50
o51-75
o 7& 100

36

Vll. lmitlc¡ón Grállc! do Secu.ncirs ds
llneaB - Copir dc Secu.nclrr

21*,

úI aI a a

54q

i R96 27%

4A%
E 0-25

r2&50
tr 51-75

o 76-100



.Ar¡áfisis de Gmtióm y Contnon



td -l Nombre de tarea

Proyécto de Capácitac¡oo Cona¡nuá a MEPs de Gqu¡l

Plancac¡ón

Anál¡sis y logílica
Eslablecer un egquema de admrnlslrac¡ón

Anauar y definrr 106 obJelrvos del proyeclo

Establecer plan de comuncac@nes

Delinrr los proceso6 adminiskatrvos

Defnrr ¡anco di proveedores

Oefinrr requt§rlos de los estudtos (mercado,

Estudro de mercado

Estudio fnancrero

Estudo bgal

lnlegracón de Bludros liñancreros y de mer

Logistca comp¡elada

Polfl¡ca6 y procrdlm¡entot

DefnI fuñcones y organrgrama

Defnrr cr €no d; pel;les profes¡onales de k

Crear banco ¿e dato6 de cap3crtadores

Eslablecer req!¡isrtos para calúicar proved(

Establecer lineas para presupuestos

Pol¡trcas y procedrmento6 completados

Norm¿s do cal¡dad y corfrol.r del proyccto

ldeñtrlicar las categonas de lo,s cursos para

Crear plantillas de los cL¡rsos

D¡señer los regisl¡os de cursos tmparttdos (

D!racón L
202 dlas

66,6 dias

68 dlas

3 dias

2 dias

2 dias

4 dias

l dia

3 diaE

30 días

15 dia6

to ¿ias

5 dias

0 d¡as

66 dhs
10 días

4 dias

10 diag

l dla

l dia

O ¿ias

8,6 dlag

2 dias

0 5 dias

l dia

lun 2¡ll01/06

lun ,4/01¡06

lun 2¡!Ol/06

lun 24101rc6

)ue 27tO1tcs

lun 31/01/05

mié O2JO2J6

lue 27lO1,o5

lun 31/01,o5

iue o3/oár'cs

Jue 17l03,O5

jue 03/02e5

jue o7io4o5

mié 13/0405

v¡e 28/01¡0!

mar OE/02.O5

ma¡ 2Z0216

lun 28/0205 
'

vle 28lO1Os

Jue 14?04?05

JUe 1 ,t/04/05

iue 1¡UMh6 
'

JUe 14/0405 
'

lun 18/0405

lun 1 8/04/05

rn¡r 0l/11/05

már 28/Oa,/05

mié l3/0¡u06

mE 26/01/05

vre 2&01/05

mar 01/0205

lun 07/0205

jue 27101/o5

rr'té OZ0ZÉ

mié 16i03/ü5

mré 06/04/05

mÉ 16/0205

mré 1 3lo¡t/05

mié 1 3/0{,/05

¡ue l¡U I,6

l]n 21iü21O5

vae 25iOZO6

vle 1 1 /03/Os

vÉ 28/01/06

jue 14/o¿O5

tue 1,10405

rnar 28ír,lf}5

vie 1 5/0{,/05

lún 18i04/05

mar 19/0405

rFrF

ln 2 2005
abr

13 04

1410,t

Com¡enzo L eneo

Proyecto 'AFúTURO

Tareas extemas

H(o e¡lerno

Fecha l¡mfe

H,ro O
Resumen 7-t
Resume¡ der p'oyeclo i'.;')" liil:'

4 2005
dc

lr 1 2OO5

enelre¡ rnar iul aools€o oct
kr3

drc

Págrña 1

-r--1H
t"lHH
17l
l8lH
llI 'ro IHffi#li
I 14 I

I 15 
'll

I 16 IL_lI t7 I

I ,u 
IIt9 Ill

l20lH
á
lr. I

124 IH

L

t

ri I7
ti

a

I

Talea

O¡vBión

Progreso

a



ld

3l
33

34

l5

.10

.11

42

¿3

{4
.15

,16

Nombré de tarea

Crear rnstrumentos de evaluacrcñ de los usl

Normas de calidad y conlroles de los cursot

Eslablecer los criterios de segurmiento y cor

Establecer las formas de medrción final de I

Eslablec€. las form¿s de medrcoñ del rendr

Normas de calidad y controhs del proyecto

Pláneacrón completada

¡NFoRME PRIMERA FASE fERMINADÁ

ln¡cio dG la6 oparacioncs

Elecuc¡on Año I
Oiseño de los Cursos

P'¡or¿ar ias necesrdades de merc¿do

OEeñar la malla de cursos

P anlear iosobjetrvos de la malla

A,mar la s€cueñcra de los cursos (cad'

Oesarrollo de 16 programas da cada c

Revrsrcn de lo¡r progr¿mas ¿o;ada cur

CoÍección y enlrega final de lo3 progr¿

Prepar¿r €l material de apoyo dé cada 
'

Reproducrr el mater¡alde apoyo de c¿d

Oelinll los recursos maleÍalos lnas cor

Dlseño de cursos complelado

Prornocion

Coordrnai tá pubtrcroao de los curso6

Real¿ar la publrcidad

Ourac)ón ComrenzoI ! ln 1 2005 2 2005
o

-'6

27

I dia

1 d¡a

1d¡a

I d¡a

1 dia

0 dias

0 días

5 dias

144 dl¡s

1¡l¿l dias

,48 dlas

2 d;tas

10 días

3 dias

4 dfas

8 días

7 dias

3 dl€s

5 días

5 dias

l dla

0 dias

29 dias

5 dias

10 dias

19i04i05

20/04/o5

2l tc4t,s

72i04tG§

25l04?O5

26t04to5

io{tÉ
26/04/05

1alw06

1¡l/0¡l/06

11t01t06

1404/05

18104/05

ozOS/Crs

05/05/05

1 1'05i05

23/05i05

01i06/Os

06/06/05

13/06/05

2o106/05

20/06/05

21tO'tO6

2110005

28/06;05

maf

mré

lue

lun

mal

mar

ñat

iu€

iue
jue

Jue

lun

lun

lue

mÉ

lun

mié

lun

lLrn

lun

lun

tltitf

mar

maf

mré 20r0,V05

lue 21/M/05

vÉ 22lMt,s

lun 25,04/05

ñet ?6t04/6

¡¡at i6,o4t6
mar mro4/05

mar 03/0t05

rn¿r 0l/ll/06
riar 0l/11/06

lun 20/06^,6

vE 15,04/05

vre 29,Ú05

mré 04/0t05

mar 10/05/05

vie 20,05/05

ma¡ 3l rOgO5

vie O3r'o6/Gs

vie 10,0805

v€ 1 7/06/Os

lun 2OiO6/05

luñ 20,0405

vie zotit toó

lun 27104(}5

lun 1 1 07/05

38

39

.¡a

.19

50

I
a 20 06

E
fl

$

lrr 3
tun

28

:9

30

31

36

37

47

Proyecto "AFUTURO"

Tarea

Divrsrón

Progreso

Tareas elernas

Hto exlerno

Fecha l¡mite

üi;,|--'::;l Hrc a
Resurnen tE|

El Resur¡en delproleclo ':.:':I ' ': :" 
'f'':::':':

Págrña 2

l-

.261O1

26lc,/



td ombre de larea Durác ón ComLen¿o Frn
o

Proyeclo "AFUTuRO"

mar 26107105

rr'É 27t07¡o5

mÉ 27tO7tú

v¡e 29/07/05

vre 29107/06

iu.23i06/05
mar 21106/05

¡r,ié 22cÉ,t06

lue 23/06105

JUe ,3i6/05
vic 23/00/06

vio ,6/08/G5

vre 0209/05

vte 1 6/Cr9/O5

yÉ 231cF,tO5

vie 231É/05

vi. ótlto/06

mar v{r-iOiOs

mré 05/10/05

vie 07/10/05

vie 07, 10/05

fnaf ol/11/06

vie 28110/05

mar 01/11/05

mar 01:11/05

Vrsdas de presentacron del proyecto a

Reunion de pres¿ñlacron del proyecto ¡

Reunon de presenlacrcn del proyeclo i

Evalúacion de resúltados de la promoc

Promocron complelada

Estud¡o de r¡csgos

Real¿ar analis¡s de riesgos

Conlrastaa el analisE de riesgos con la

Preparar planeg para lmprev¡sios

Estud,o de resgos compleladE

lmpartir lor curSos Prit¡cr s¿mcstre

Des¿rrollo de 106 cursos

Preparacron clel proyeclo educalNo

Correccron del proyeclo educrtivo

Presentacion del proyeclo educalrvo al

Crere del curso

Revisión port.rior a la l[plc.nrntrción
Oblener comenlanos de los usuanos

Evaluar la e¡perencra adqurflda

i¡odtf¡car los elemenlos que aea neces

Rev6ón postenor a la rmplement¡cóñ

INFORME AÑO I PRIMER SEMESiRE

Preparar el roforme dél primer gemestr.

Ppsentacion del inlorme a los O¡ldiv¡

Año I Pímer Semeslle complelado

21 días

1 dia

I daa

2 dias

0 dias

3 dlat

1 d¡a

1 dia

l dia

0 dias

¡O dl.s

20 dlas

5 dlas

10 dias

5 dias

0 dias

l0 dl¡r
7 dias

1 día

2 diag

0 días

l7 dlas

15 días

2 dias

0 dias

28i06r05

27 tol t's
2'7107 ios

28/07i05

29107 ¡Os

21r08/l)5

?1/06/05

226tO5

23i06,05

23/06/05

01/08/t 6

01/08/05

29i08r05

05r09,O5

19/09/05

23/0905

20io8t 5

2610905

0t10/05

06/1005

07/10,05

10/'10/06

10f 0,05

31/10,o5

01i 1 1/O5

23r09

07/10

mar

mté

mté

jue

tYt¡ll

ma¡

mté

jue

lue

lun

lun

tun

l¡Jn

lun

lun

Iun

mié

iue

lun

lun

lun

maf

l-
I,I
ta 2

01/11

farea

Divrsión

Progreso

Tareas externas

H o elerno

Fecha limrle

ffiIII::Á H,o a
Res'men 1-1,

||||||||||||||||||lE! Resumendelproyecto t:"':! : : :' :t'::::tl'':i:j

Págrna 3

b _Irf!12995 1U4?9S§__l@299§ lln 4 2m5 ltn

Ts2 1LIls3 IH
lssIII
t56 IHll
lSEl
lseI
t60t
l6rl
162 I

163 I

164 IH
t66#
L* Ilel
{70 I

171 I

l?2 IH
l74 lH



I t\"\t RL'ME,\Lt).\ t)E ,v & l: ( )RtE,\'t AI)O.\ .1 R[i.lt',t.t..1tX)S

MEDIOS DE VERIFICACION

OBJETIVOS IN DICADORES
Fucnl('t dc

lnfo¡mrción

Métrxlos de
recopil¡citn de l¡
lnform¡ción

Mólixli,r de

s r ülisis de la
lnforn¡uriirn F¡cttrr¡ei¡

Formhtrls de

dhem¡n¡ción de

l¡ Infrrmrclón
ln\umor de lt
inf(,rmncirin

PRoN ),\I T1)

2 r cces al año

pqrs dclerminsr
cl F)rccnt¿dc dc

atu¡¡ü¡lo d4

pfol¡sofes

c8l¡rcilados

lmJlcmcrit8 u¡l sistcma

oir¡c¡Uvo hoüonlsl ps¡¡r

capacilar r dcsuroüar alos
mulstr i? s & cduc¡Eion hlsics
de l¡r clud¡d d. (;ua\oqu .

25: Dr&cslra\ \ 108 nr¿reslros da

cduc¿rcrou t¡isio¡ dc 9 colcgios & (iqurl 
.

rq;ibcn c¡rparit¡lJion conti r¡8 cn

I:\Fcs¡ó¡¡ l)sicornol . Ikli¡r¡roll() dc

no(xnrcs ilc LlrclG cs¡Jnlr¡r$ \ r)unti¡ca.
¡'erlil dl-l Macsl, «: drrriüfc 3 {u1os a

fx¡rfir dd uño lcctrlo 2(fH - :0{15

' Lrst¿¡los d¿

esislq¡cia \ rcSrslros

rlc inscnpcion

('0MR )N I:NT'T:,\
Mucstr ¿r s scnsihiliT¡d ar s cD l¡r

¡cccs¡dad dr: carp¿rcililcrón

co til¡lril

rAunrcnto dcl 70á del toftrl dc macstr¿rs \
ddl ]% d.l toLd d€ ¡¡¿sslros asistcntcs &

krs t¡llcrcs dc cag¡i¡rc!(jn ¡x¿r3ógic{¡ al

l¿Í¡liDo &l t.rccr año dcl fnovccto

til ulu¡¡:ión

fonnatira r
§unatita dd

cad¿ curao

t Rcgistro estadistico

dc la asista¡cia a lor
t¡úLres d.
cap6,c¡taciór

2 rcunioncs po¿
la apobocion
dcl pq.c{:to

Mrcst¡ iz s co¡r'enidos c¡
agcntcs ¡¡ru¡tip¡ic¡rdorcs de l¡s
cqrriorcias o¡crdrdas or los

lallEes de c¿pscit¡lrión

¡rc<ls8rigrca.

' Crc¡rtón da I provccto ¡rdagógico al

limrl clc los t¡.llcrcs sotrre l:s¡xcsión
Psicomot¡iz. l)cs¿¡rollo dc nocrr¡ncs dc

[,€clo escritura r nurncflcrr. t'crtil d.l
M¡rstr ¿ . untr¡¡tidos dcs<Ie el ¡.ño

locüvo 2(x).1 - l(X)5

'l rcu¡¡rón irtefla eri cl lrinrer scmcstrr

\ I reunióI int6ir¡sútucionúl en cl
s.gu¡do ss¡ncstre dc los ¿rños 300{ .

20(15 v 20O6. compo¡tic ¿o el fro\crlo
lEú¡8ó8ico eplrcado en su unidad

cduc¡liva du¡a¡¡tc csos a¡'los

' I'.§c. trs(¿.lá243
Alli.c'do Pargo.
¡l:sc.f¡s¡.¡i¡ #69

Runliñahru

'lisc. l rs. 45f) l0 dc

ASoslo

'll su . Mi\.l)urt
Ahlo¡ Caldcron

I Esr-uela l,icco
Pa.¡¡u¡¡cnc¡¡¡o
tEscuela Steincr
ú[rscucla Asurcitn
r[-isr Ssgradoscor&l
oncs t lis¡c. S¡r¡ José

Centros Psicológicos

¡ l)stcopcügó¡úcos:
d[,li
-cRlisl:
-C U'AR
-Cl:MPl

Ad¡:rnár.

Ascs([¡nnlcnlo
l)cdngóg¡co l:\lcmo

r ltolccto
tr.dagóEco

'I .ist¡<krs dr
esislcrcia Ii)los

t Ltstudo ü:
rrsislcncl1r lifos

' Micros¡ll
ItolcLl

'llxccl
'l:stsdis¡c{rs
' I\o8ra¡¡ro
l-¡nanciero

2 vqccs ol uño

fr6fu ld

implenren taaion

dci pro\ eclo

'l:\F)s¡cioncs
r c¡txrlcs

t h¡lbnnes
t Mcrlror&ld!r¡)ls
* l ollchs

t l)i¡r¡torcs dc

llruclas

' Macst¡os

' Ccntros

I'srcopcdagógicos

' 
^u«)r¡dadcs 

dc

l:¡.luctrción
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Dirección de Equipos de Proyectos



l-a siguiente encucsta sera aplicada al grupo ejcculor para conocer las inquietudes y

expectativ¿s sobre el proyecto a ejecutar en conjuntol y lograr un acercamiento propicio con

los miembros que ya laboran en la Fundación

ENCUESTA PARA E.IECUTORES DEL PROYECTO

Sírvase contesta¡ las siguientes preguntas para la recolección de Información sobre los MEP

en Guayaquil :

NOMBRF,:
Nombre Apellidos

Il:( llA

H[);\l): StrXO: l,trllS'l o:

I. CONSIDI:RA QUH I:XIS I LN SllFltllLN'l trs (IF.N |ROS DI-I CAPACI I ACION PARA
MAESl'ROS DE EDIJCACION PRIMARIA ?

SI No NO SII

2. CONSIDERA QUE EL EQI"JIPO EJECUTOR DE A}'UTIJSA DEBE SER
CAPACITADO PARA I.]I, PROYTJCTO ?

SI No \0 SI]

POR QrlE'.'

J. MENCIONE
INI.'ORMADOS
PROYT]CTo.

LoS ASPIJCI'OS QIJE USTED CONSIDERA DEBAN SER
POR ORDEN DE IMPORTANCIA I]E MAYOR A MENOR SOBRI.] EI,

4. QUÉ OPINI()N TIENE USTED SoBRE LA I]DI.-]CACIÓN ACTUAL DE LA
EDUCACIÓN PRIMARIA']

5. COMo CREI' USI'ED QUE PODRIA APOR'|AR EN LA RTJAT,IZACION DE ESTE
PROYECTO DE LOS MEP.



GESTION DE DIRECCION DE EQUIPOS DE PROYECTOS

PLAN DE CAPACITACION

PROYECTO: Crcación de un de educación para maestros de educación primaria (MEP)

De nueve centros educativos en Guayaquil.

't-u]\tA: Iil nucr,o centro tle ('apacitación "Afutum"

ou.IETlvo
(;ENERAL :

Determinar Ia dil'erencia de "Afuturo" con los otros centros de capacitación

de la ciudad de Guayaquil.

GRl"lPO FOCAL: Fiquipo ejccutor del proyccto

'I I[.]tPO: 8 lloras

Ver cuadro a continuación.



()B.tETIVo

Sistematizar la Ca-
pacitación de los
MEP para que le per-
mita perfeccionar sus

habilidades docenles
generando una educación
cntre doccnte-alumnúj
de apropiación hori-
zonlal.

CONTI]NIDoS

Haboración de Princ i.-
pios Inslitucionales:
Misión. r'isión. Y Valo-
res.

Concepts Básicos:
Capacitación. [Jdu. Re-
gular. Edu. Horizontal,
Centro de Capacitación

Diseño de Roles y lun-
ciones del equipo ejecu-
tor de AFUTURO.

ME'I-ODOLOGiA

[)indnrica dc prescntacirin "Rclianes incomplctos"

Dramatización sobre la educación tradicional
Sus etapas escolares: Pre-escolar y' Primaria.

Plenaria : Ventajas ¡' dcsventajas de Ia dramatiza-
ción-

Establecer los conceptos docentes claves de este
proyecto.

Socialización de los principios institucionales
del proyecto.

Socializ¿ción sobre los datos recogidos de otros
centros )' sobre AFTJTIJRO.

ct-l

RE('tiRSOS

Papeloógrafos

Pizarrones

Gráficos

Televisión

Ma¡cadores

Presentación y Conoci-
miento de los otros cen-
tros de Capacitación en
Gua¡'aquil.


