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I IDE\TIII(]A(]ION DET- PRO\'ECTO

I.I ORGANIZACION SOL¡CITANTE

CON,IITE PRO N,IEJORAS *SAN JACINTO''

1.2 TITULO DEL PROYECTO

FORTAIECIMIENTO DE CAPACIDADES LOCALES PARA LA COMERCIALIZACIÓN

DE MANi MOLIDO EN EL RECINTO ESTERO DE PIEDRAS,

I.3 TIBICACIÓN DEL PROYECTO

El proyecto está ubicado en

o Provincia: LOS RIOS
. Cantón: VENTANAS
. Parroquia: QLI"INSALOMA
o Recinto. ESTERO DE PIEDRAS

I.{ DURACIÓN DEL PROYECTO

Duración
Fecha de inicio:
Fecha de Finalización

I 2 meses

I DE OCTIJBRE DEL 2006
I DE SEPTIEMBRE DEL 2OO7
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2. ORGANIZ¡\CION PRONIOTORA DIil, PROYECTO

2.1 RAZOI( SOCIAL DE LA ORGANIZACIOIi

COMITE PRO MEJOR"A,S 
*SAN JACINTO"

2.2 DIRECCION

VIA LA ERCILIA _ QUINSALOMA KM 6

2.3 TELÉFONO. FAX. CORREO ELECTRÓ:{ICO

Celula¡: 09 - l'168256

09 - 8668198

2,1 REPRISENTA¡{TE LEGAL

ST. HECTOR ZAPATA ZAPATA

2.5 FECHA DE CREACION Y ACUI RDO DE LEGALIZACION

El Comité Pro mejoras "SAN JACINTO". fue creado el 2 de marzo de 1994, con acuerdo
ministerial N' 00258

2.6 EQUIPO TÉCNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO

lng. Annys Jumbo Castro

2.7 HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCIÓN

COTJECUTOR: PROYECTO DE FORTALECIMIENTO AGRICOLA CON RIEGO

QUI¡¡SALOlvf A
EJECUTOR: PROYECTO DE REACTIVACION Y DI'VERSIFICACION DE
CACAO, MANI Y HORTALIZAS

2.E RAZÓN SOCIAL DE LA ORGANIZACIÓN

COMITE PRO MEJORAS "SAN JACINTO''

2.9 EQUIPO TECNICO RESPONSABI,E DEL PROYECTO

Ing. Agrón. Annys Jumbo Castro



VISIÓN

"El Comité Pro Mejoras San Jacinto, para el año 2008, está dirigiendo su propia

microempresa de elaboración de subproductos de maní y se ha consolidado en el mercado

interno y enerno como productor de pasta de maní de alta calidad, creando fuentes de trabajo

que elevan el nivel de vida del recinto y aledaños. además se ha fonalecido como

organización, integrándose nuevos socios que trabajan por el desarrollo de esta actividad."

\IISIÓ\

El comité Pro mejoras "San Jacinto", ubicado en el recinto Estero de Piedras de la Parroquia

Quinsaloma, reconocida juridicamente mediante acuerdo ministerial MBS N" 000258. del 2

de marzo de 1994, creado para buscar soluciones a los diferentes problemas del recinto, tiene

como propósito mmercializar con valor agregado la producción de mani, para mejorar los

ingresos de los socios, y a la vez se forman nuevas plazas de empleo en el proceso de

elaboración.

v^l.oRI.ts

La organización actúa bajo los valores siguientes:

o Responsabilidad

. Solidaridad

r Perseverancia
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3. ANTECEDENTES }'CONTEXTO

J.l ANTECEDE|{TES DEL PRO}'ECTO

3.1.1 El Cultivo de maní como alternativa de ciclo corto

En el año de 1950 Ia familia Seminario - Ponce de Guayaquil parceló los terrenos de la

hacienda La Palma que dio origen a lo que ahora es la Parroquia Quinsaloma. De acuerdo a la

attitud y a factores edáficos se diferencian tres zonas de explotación agropecuaria como son:

la zona baja que dedica sus tierras principalmente a los cultivos intensivos de ciclo cono

como arroz, maiz y soya; la zona media que a más de cultivar el ciclo corto también dedica las

tierras en menor cantidad a frulales como cacao, café y algunos árboles maderables. entre

otros; y, la zona alta que se encuentra cultivada casi el 90% de cultivos perennes como cacao,

citricos, aguacatg café, árboles, existen ciertas unidades productivas con ganadería de leche, y

como cultivo asociado siembran el maiz.

El recinto Estero de Piedras ubicado en la zona media de la parroquia Quinsaloma, se inicia

con las lamilias Duarte, Iúolineros y Suárez según el orden de llegada. En la actualidad están

asentadas alrededor de 70 familias, y se conforman por 225 hombres y 2ló mujeres. Al

principio contaba con una exuberante riqueza natural formada por múltiples especies

vegetales y animales, que luego fueron reemplazados por cultivos más rentables de la época

como era el café, más tarde vino la quiebra de esta actividad por el intenso ataque de la broca

y los bajos precios, que llevó en la década de los años noventa a la tala indiscriminada de

árbolcs y cafetales para la explotación extensiva de ciclo corto, destinando muy poca área

para cultivos perennes. En 1980 se construyó la via de segundo orden desde la Ercilia hasta la

cabecera parroquial de Quinsaloma, quedando el recinto ubicado en el Km.6 del trayecto de

la vía" en 1993 en el gobierno de Sixto Durán Ballén se construyó el puente sobre el rio

Calabí, que conecta la parroquia con la via Panamericana, permitiendo a los habitantes a

sacar sus productos a Ios principales mercados del pais. En el 2002 esta via fue asfaltada en

mejora de la comunicación y aumentando la plusvalia de los predios. El 5 de junio de 1992

fue dotado de energia eléctrica el recinto, además en el año l9ó4, se creó Ia escuela fisc¿l

mixta Aguine Abad, la que inicialmente fue uní docente, ahora laboran tres profesores

enseñando solo hasta el 4to año de Educación Básica. Asi también el recinto cuenta con un

Comité de Padres de Familia y el Comité Pro Mejoras "San Jacinto".
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El comité Pro Mejoras "San Jacinto", se creó el 2 de marzo de 1994, mediante acuerdo

ministerial N000258, se conforma por l9 socios y cinco socias fundadores. de los cuales

actualmente exislen 25 socios conformados por cinco mujeres y 20 hombres, además exis¡en

J socios aun no registrados.

Hasta la actualidad ha recibido el apoyo de diversas instituciones públicas y privadas como

son el llustre Municipio de Ventanas, DTNADER CARE Internacional, FISE, FECD, y

PROLOCAI-.

Por las condiciones de clima y suelo, Quinsaloma es apropiada para el cultivo del mani, lo

que hizo que en el año 20Ol inicie la ejecución de un proyecto financiado por el Fondo

Ecuatoriano Canadiense de Desarrollo, FECD, dirigido a todos los agricultores de la zona

para que empiecen a cultivar maní como alternativa de ciclo corto, ya que cultivos

tradicionales como el maíz y arroz no le deja utilidad al pequeño agricultor.

Como resultado de aquel proyecto se obtuvo un mejor conocimiento del manejo del cultivo

por aquellos agricultores que decidieron innovar y se introdujeron va¡iedades de mani

comerciales, de mayor producción y precoces; sin embargo, ciena resistencia a[ cambio de

muchos agricuttores, no permitió lograr un volumen adecuado para comercializar

asociativamente con venta directa.

El Comité "San Jacinto" en busca de solución a lcs diferentes problemas del recinto Estero de

Piedras, retoma el cultivo de maní en el año 2004 mediante Ia ejecución de un Proyecto de

Reactivación y Diversificación de Cacao, Nlani y Hortalizas, con apoyo de PROLOCAL,

donde se comercializaría asociativamente el mani, articulando poco a poco a los habitantes de

la zona. En el cual se cultivó 23 cuadras de mani y se obtuvo una producción promedio de 27

qq de maní en grano/cuadra superando al promedio estimado de 25 qq de manr en

grano/cuadra.

En el desarrollo de este proyecto se encontraron dificultades al momento de comercializar el

producto, que limitaron el cumplimiento de los objetivos propuestos, identificándose las

cau§as siguientes:

El mercado actual está exigiendo maní molido, las amas de casa disponen de menos

tiempo para preparar los alimentos.



r Precios bajos en la época de cosecha del grano

r El mercado es limitado para el mani en grano

. Se contamina fácilmente con hongos el grano de mani, dañándose la calidad en

bodega

. Los bajos ingresos del agricultor, les obliga a dar su producto en precios irrisorios

3.2 CO).ÍTEXTO DEI, PROYECTO

3.2,I Ubicación del proyecto

La parroquia Quinsaloma, legalmente constituida el l5 de noviembre del año 1979, penenece

al Cantón Ventanas de la Provincia de los Ríos, limita por el None con la Provincia de

Cotopari; por el Este con la Parroquia San Carlos del Cantón Quevedo; por el oeste con la

Provincia de Boliva¡ y por el Sur con la Parroquia Zapotal. Se conforma por cuarenta y tres

recintos, entre ellos el recinto Estero de Piedras donde pertenece el comité Pro - Mejoras San

Jacinto.
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f, .2.2 Datos climatológicos

El Recinto Estero de Piedras, tiene un clima húmedo subtropical, con una precipitación media

anual de 2000mm, con cuatro meses húmedos y 8 meses secos. La temperatura promedto es

de 24.4 oC, [a humedad relativa anual de 60 a 90%, la heliofania es de t I l0 horas luz, el suelo

tiene una textura franco arcillo arenosos.

3.3.3 Hidrograña

La parroquia se rodea por dos grandes rios que son: el Rio Calabi al sur, formado por la

afluencia del rio Chipe y rio Calope, los suelos en su cuenca son lrancos arcillosos y nruy

fértiles. Por otro lado está el Rio Umbe y en un tramo de su trayecto es el limite con la

provincia de Bolívar y la Parroquia Quinsaloma, además se encuentran también el Rio

Lavatorio con el Estero de Piedras y El Zapote de Abajo, Ios que riegan la pane sur de Ia

parroquia y Io que les convierte en zonas arroceras y de explotación del ciclo corto.

Inlernamente, existe una red hidrica conformada por varios esteros como es el Estero de

Piedras, Estero el Zapote, Estero La Guaneñ4 las Perdices, El Achiote, los cuales se

mantienen con agua gran pane del año.

{ INTPORTANCIA \' .ItiS'I'I FIC¡\CION

r.r RAZONES QtrE MOTTVAN LA REALTZACTON DEL PROYECTO

El Comité Pro Mejoras "San Jacinto" del Recinto Estero de Piedras de la parroquia

Quinsaloma, cantón Venlanas, conformado por t'amilias campesinas, que se desintegran cada

vez más, porque sus miembros más jóvenes, deben obligados a abandonar sus tierras en

búsqueda de fuentes de trabajo, para satisfacer sus necesidades básicas, porque año tras año

son golpeados en su economi4 al recibir bajos precios de sus cosechas de los cultivos

tradicionales. Esto ha provocado un encarecimiento de la mano de obra familiar y por ende se

incrementan los costos de producción que s¡mado a los bajos precios no dejan ninguna

utilidad al productor. Por Io tanto, el comité buscó una nueva alternaliva de cultivo y se

capacitó en el manejo de los mismos, por esta razón decidieron cultivar mani, por ser una

planta muy noble, ya que brinda un fruto con muchos nutrientes para la alimentación humana,

y la planta con el aporte de nitrógeno, contribuye a recuperar los suelos desgastados por el

monocultivo y el uso irracional de fertilizantes. Asi como la cáscara puede ser dewelta al



terreno como mejorador de la estructura del suelo, o en lugares donde existe ganaderia es

aprovechada para ensilaje.

Las socias y socios del comité Pro lvlejoras "San Jacinto", tuvieron la experiencia de vender el

mani en grano de forma asociada. sin embargo por ser un producto que una vez descascarado,

el grano corre el riesgo del rápido envejecimiento de los aceites que contiene, dañando la

calidad en condiciones inadecuadas de almacenamiento; las empresas como Mani Cris son

muy exigentes con el grano, debiendo clasiñcar con mucho esmero !'como resultado queda

una gran cantidad de granos que pueden ser aprovechados mediante un proceso de

transformacióni a esto se suma los deñcientes canales de comercialización existentes en el

país y la falta de compromisos serios de los comerciantes, provocaron que se detuviera esta

actividad temporalmente en la organización, hasta esperar un precio que sostenga esta

actividad, ya que los costos de producción no permiten vender ei producto al precio de esta

temporad4 p:¡ra que deje a las familias un beneficio neto aceptable.

Las familias del comité determinaron que para poder continuar cultivando mani, es necesa¡io

entregar al mercado una presentación que alargue la duración en perchas del maní, y lograr asi

obtener y mantener un precio acorde a la inversión realizada, aprovechando la mayor cantidad

de granos en la clasificación.

Por esta razón, algunos socios decidieron iniciar con el proceso de obtener mani molido en

forma casera, olieciéndole a las tiendas de la cabecera parroquial, recibiendo con satisfacción

la buena acogida de su producto, sin embargo, no pueden continuar por carecer de equipos

que procesen con más rapidez, y mayor volumen

Esta experiencia les demostró que el quintal de maní en grano alcanza actualmente el precio

de $24, mientras que el quintal de nlani molido se cotiza en el nrercado nacional entre $70 y

$80. Al recorrer mercados de los centros poblados los comerciantes pretieren comprar el mani

molido antes que en grano, ya que así tiene "rápida salida" tomando palabras textuales de

ellos-

Por lo que es importante vender el mani con valor agregado, merecedor de un mejor precio y

estabilidad del mismo, asi como una demanda cada vez mayor. Este es el motivo de presentar

la propuesta de proyecto de comercializar e[ mani con un proceso de transformación a pasta

8



de mani, agregándole valor al producto y abriendo nuevas fuentes de trabajo para los

habitantes del sector e indirectamente a la región, lo que fortalecerá al débil núcleo familiar

actual.

5. DESCRIPCIÓX NgI PROYECTO

5.I BENEFICIARIOS DEL PRO}'ECTO

5.1,1 Caracterizacióll de los IJeneficiarios

Los beneficiarios directos de este proyecto son las 25 lamilias que componen el comité San

Jacinto, e indirectamente beneficiaria a todos los habitantes del recinto y de la parroquia.

5.l.l.l Pobl¡ción.

La parroquia Quinsaloma según el último (Vl) censo poblacional del 2001, tiene

un total de 13150 habitantes, de los cuales 6163 son mujeres y 6987 son hombres,

con una tasa de crecimiento demográñco del 1.44 7o, Ia migración es de 1.22o/o,

con una densidad demográfica de 4l personas por kilómetro cuadrado.

5.1.1.2 Pobrezr

El 75.loh de la población total de Quinsaloma está ubicada en el área rural, o sea

en los recintos, del cual el Recin¡o Estero de Piedras tiene 441 habitantes

contbrmado por el 5l% de hombres y el 49o/o de mujeres.

En esta parroquia se ha determinado que el 84.6Yo de su población total vive en la

pobreza y de este el 34.5% está por debajo del indice de la indigencia, lo que

significa que gran parte de la población no puede satisfacer cómodamente sus

necesidades básicas de alimentación, vivienda" educación y vestido, siendo

imposible tener acceso a Ia canasta básica de alimentos. Así también el 50plo de la

población vive en condiciones de extrema pobreza, por esta razón la parroquia

Quinsaloma se ubica como una de las más pobres de la provincia de Los Rios y del

pais.

5.1.1.3 Educación

Esta parroquia presenta un serio problema educa¡ivo, lo que se profundiza más en

el área rural, ya que no existe inlraestructt¡ra adecuada a la necesidad escolar,

carecen de materiales y del personal docente completo con estadía en el sitio. Es

9



asi que sólo el 49Vo de la población ha tenido una primaria completa y el lo/o una

secundaria completa, lo que es corroborado con la tasa neta de asistencia básica

del 74Yo y solo el 23.59/o va a la secundaria, reflejando el poco acceso a la

educación media. Las causas son varias, entre ellas el desinterés de la población

por educarse más allá de la escuela; los niños deben colaborar en las actividades

agrícolas de la támilia a más de que los planteles educativos para muchas familias

están muy alejados, todo esto sumado al quemimportismo de los prolesores por

convertirse en enles de apoyo a la comunidad.

5.1.1.4 Salud

En cuanto a salud, existe un subcentro y dos dispensarios médicos del [EES. con

grandes falencias en su equipamiento y donde sus médicos no dan atención

peÍnanente, por lo que la mayoría de la población no tiene acceso a los servicios

de salud y menos aún de calidad, lo que les obliga a acudir a los hospitales y

clinicas de Quevedo, Ventanas o El Corazón para recibir asistencia médica.

5.1.2 Formas de Participación Social de los Beneficiarios

El comité San Jacinto con sus socios serán quienes estarán al frente de la ejecución de este

proyecto en todas sus fases. A partir de sus experiencias y' participación se pudo hacer un

diagnóstico de la situación identificando el problema, determinar causas y electos y Ia posible

solución al problema.

Los socios son personas muy dinámicas y motivadas para trabajar en comunión, es1án

conscientes de que solo unidos vencerán las dificultades hacia dias mejores, Io que es apoyado

por una dirigencia que actíra con transparencia y responsabilidad. Ellos están i¡rvolucrados en

la formulación de este proyecto, y están dispuestos a gestionar su financiamiento, por lo que

saben que en la ejecución del mismo deben capacitarse mejor para enfrentar con éxito este

nucvo reto

5. t.3 Caracterización de las Condiciones y Problemítica de la Nlujer

La sociedad en el Rcto. Estero de Piedras es eminentemente machista, por lo que en la

mayoría de hogares, Ia mujer es relegada a las tareas especificas del hogar, generalmente ésta

tiene una actitud pasiva y conformista sin participar en la toma de decisiones. Su principal

actividad es de asegurar la preparación de los alimentos para la familia y de la limpieza, y sus

ratos libres son absorbidos por programas chatarras de la televisión ecuatoriana, si fuere el

caso de tener hijos escolares asiste a las reuniones de "padres de familia", pero sus decisiones

IO



responden a la voluntad del esposo. A pesar de que su labor es muy importante, no es

valorad4 sin recibir algún estímulo económico y muchas veces hasta se humilla y desprecia

su aporte al hogar. Esto ha hecho que tenga una baja autoestima y no se sienta capaz de

participar en las reuniones que se organizan por los diflerentes organismos de ayuda social.

Asi mismo, no existen programas encaminados a dar espacio al aporte femenino en la

sociedad, permitiéndole ponerse al frente de nuevas responsabilidades

El comité cuenta entre sus filas con cinco mujeres, por las cuales este proyeclo permitirá que

ellas se capaciten y asuman responsabilidades en la administración y control de los recursos

del proyecto, además trabajen directamente en el proceso de transtbrmación del maní, porque

será necesaria la contratación de solo mujeres en la labor de clasificación, selección, limpieza,

tostado y empaque del maní molido.

5.1.4 Mecanismos de participación de los Beneficiarios en las Decisiones.

Para la ejecución del proyecto se Formaran comités de control, de fiscalizacióq de

adquisiciones de materiales, comité de gestión, y un comité de comercialización. Estos

deberán mantener informados a todos los socios de las inversiones hechas, del estado de

pérdidas y ganancias, de las actividades realizadas y por realizarse. Las decisiones se tomarán

mediante asamblea y donde el presidente del comité San Jacinto pondrá a consideración de la

sala.

5.1.5 Actividades de Capacitación Dirigidas s los Beneñciarios

Los beneficia¡ios serán capacitados principalmente en:

Form¿ción y manejo de microempresas

Procesamientr: e Industrialización del mani.

Marketing y comercialización del mani.

5.2 DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PRO}'EC]TO

5.2.1 Finalid¡d del Proyecto

Contribuir a incrementar los ingresos de los agricuhores en el recinto Estero de Piedras, con la

participación de hombres y mujeres del comité Sa¡ Jacinto en la microempresa de maní

molido.
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5.2.2 Propósito del Proyecto

Fortalecimiento de las capacidades locales para la comercialización de maní con valor

agregado.

5.2,3 Componentes del Proyectos

Formar una microempresa de procesamiento de mani a maní molido

Capacitación en formación y manejo de microempresa

Capacitación en procesamiento de mani

5.3 ESTTIDIO DE NTERCADO

5.3.I ESTRUCTI.IR,\ DEL ÑIERCADO

Mercado: Es el ámbito donde se realizan las actividades por medio de las cuales se ponen

en contacto la oferta y la demanda. En él se realiza la lucha entre dos fuer¿as contrarias (la

oferta y la demanda) a fin de conseguir el precio más conveniente para cada una de ellas.

A continuación se explica cada uno de las estructuras de mercados existentes en el medio

La competencia perfect¡.

Este mercado es aquel en el que existen gran cantidad de compradores y vendedores, de

forma que ningún comprador o vendedor individual ejerce influencia decisiva sobre el

precio. Sus caracteristicas fundamentales son:

o Existencia de un elevado número de oférentes y demandantes.

r Homogeneidad del producto. No hay diferencias entre los productos que ofrecen.

o Transparencia del mercado. Todos los participantes conocen las condiciones en

que opera el mercado.

. Libertad de entrada y salida de empresas. Todas las empresas podrán entrar y salir

del mercado.

El monopolio.
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En este mercado existe un solo oferente (vendedor) que determina el precio. EI

empresario monopolist4 desempeña un papel deternlinante en el proceso de fijación del

precio del mercado. Ello se debe a que la curva de demanda del monopolista es la curva

de demanda del mercado.

Los mercados oligopolios.

Se sitúa entre la competencia perf'ecta y el monopolio. Aqui existe un número reducido de

vendedores, t'rente a una 8,ran cantidad de compradores, donde los primeros ejercen algún

tipo de control sobre el precio.

Los mercados de competencia monopolística.

Estos mercados surgen cuando existen muchos vendedores pero cada uno de ellos es

capaz de diferenciar su producto del fabricado por los competidores, actuando mmo

monopolista de marca, y se enfrenta a la cun'a de demanda con inclinación negativa.

lllonopsonio.- Caso de un solo comprador de una mercancia, (por lo general, un insumo)

Oligopsonio.- Caso de pocos compradores de una mercancía o producto

De acuerdo a los conceptos anteriores, el mercado del mani molido de acuerdo a la

demanda es de competencia perfecta, ya que existen muchos compradores y muchos

vendedores, asi como la libertad de entrar y salir del mercad<r

5.3.2 ETAP,\S DEL ESI'I-IDIO D[] NIERCADO

Se definen tres etapas cronológicas de la información en el estudio de mercado, o sea un

antes, durante y después como se comporta el mercado, por lo que tenemos:

Análisis histó rico del mercado.

Este análisis tiene como objetivos recopilar toda la información que sirva para proyectar

situaciones futuras del mercado como demanda, ofena, precio, y otros que se considere
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importante en este estt¡dio. Asi también este análisis evalúa los resultados y sus efectos de las

decisiones que se tomó, conro ejemplos para corregir o mejorar

El mani es originario de América, y se ha distribuido en Europa y Africa, por ende el cultivo

del mani ya es una actividad que lleva muchos años siendo explotada. Sin embargo, el mani

molido en nuestro país, es relativantente nuevo ya que las amas de casa anteriormente

adquirían el ¡¡ani en grano para procesarlo caseramente a mani molido, asi como también

eran escasas las máquinas adecuadas para hacerlo.

Análisis vigente del mercado.

En el mercado, el maní está limitado únicamente a satislacer la demanda para consumo

humano directo y la industria de confiteria, mientras que la industria aceitera no panicipa en

é1, lactores que han impedido la expansión del cultivo para cubrir amplias zonas potenciales

que el pais posee.

El mercado del mani molido en la actualidad, se puede asegurar que tiene buena aceptación

entre los consumidores, como lo aseguran las encuestas realizadas. El producto es muy

consumido para la preparación de algunos platos, ya que el ama de casa actual busca preparar

los alimentos en menor tiempo.

Asi mismo, se observa en la actualidad diferentes empresas que ofertan la maquinaria

industrial para procesar el mani en molido para poder entregarle al consumidor un producto

de rápida utilización, Io que le evita perder tiempo innecesariamente,

Análisis de l:r situ:¡ción futur¡.

En base a la información histórica y actual se puede determinar el comportamiento futuro del

mercado, tanto la proyección de la oferta como la demanda del mani molido.

Creando una cultura de consumo con una buena estralegia de marketing, donde se indique su

valor nutritivo para las personas, ayudaria a incrementar la demanda de este producto.

s.3.J. I DEñ-I'IFICACION DEl. PRODU(ITO

F.l producto en estudio es el maní molido que es el resultado de varias etapas de

procesamiento del maní en grano para su transformación a panir.
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El nombre cientifico del mani es Arachis hipogaea L., pertenece a la t'amilia de las

leguminosas sin embargo se [a considera dentro de las oleaginosas. Es originaria de América

y actualmente está distribuida en Europa especialmente en lnglaterra y en los bosques de

África central y oriental, gracias a su valor alimenticio se ha dispersado, encontrándose

también en Asia.

El mani es una planta sorprendente, no sólo por su modalidad de fructificación sino también

por su extraordinaria rusticidad, tanto para soportar la sequia como a condiciones adversas

fisicas e incluso quimicas del suelo.

Esta planta desarrolla sus frutos dentro del suelo. Su tallo es rastrero y velloso, el fruto tiene

una cáscara coriácea y varias semillas oleaginosas comestibles luego de ser tostadas. Tiene un

ciclo vegetativo que va de 90 a 120 días, según la variedad y las condiciones climáticas. En

general se busca desarrollar nuevas variedades con caracteristicas como

Maduración uniforme

Alto contenido de aceite

Ciclo vegetativo corto

En nuestro pais actualmente se cultivan principalmente variedades como: Tarapoto, INIAP

380, Caramelo, criollo, rosita, siendo el Tarapoto el más comercializado en el mercado

naciona[.

Esta planta exige un buen suministro hidrico, y la época de mayor requerimiento de agua es

desde la floración hasta comienzos de la maduración del fruto, la cosecha debe coincidir con

el tiempo seco, y se realiza en el pais arrancando manualmente la planta, se deja secar en el

terreno para el posterior despique de las vainas y luego a la trilla para obtener el grano. Estas

labores de cosecha y poscosecha del grano forman el mayor rubro que eleva los costos de

producción de la hectárea de mani.

El mani puede rendir de 25 a 30 % de cáscara y de 70 a 75 % de semilla con algunas

diferencias entre variedades. El rendimiento promedio del mani es de 25 qq de semilla en

grano por cuadra lo que equivale a 35 qq de semilla de maní por hectárea.
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En regiones de grandes extensiones sembradas, la mayor productividad para el cultivo del

mani se encuentra en los Estados Unidos, int'luenciado por el mayor desarrollo tecnológico,

con 2.842 kiloVha en mani cáscara. Los rendimientos en los principales paises maniceros de

América del Sur son de 2.000, 1.713, 1.100 y l.778kg/ ha para Argentina, Brasil, Paraguay y

Venezuela, respectivamente.

La semilla sirve para la extracción de aceites de buena calidad para utilizarlo como aceite

crudo de mesa o para mezclarlo con otros aceites vegetales. asi como de sustrato en la

industria de productos enlatados de mar. Igualmente, del aceite se deriva la labricación de

otros productos como mantecas vegetales, margarinas, mayonesa§, cosméticos, jabones y

otros producf os farmacéuticos

Después de removido el tegumento, la semilla se usa en la preparación de mani tostado o

salado, en la preparación de mantequilla, en la industria de dulces, galletas, helados y en la

obtención de harina comestible después de extraido el aceite, la cual se emplea en la

preparación de alto contenido del complejo vitamínico B y de bajo contenido de

carbohidratos, recomendados especialmente en la alimentación de diabéticos. La semilla de

mani de las variedades comúnmente cultivadas contiene de 45 a 55Yo de aceite y 25 a 30% de

proteína. No obstante, existe considerable variación genética dentro de la especie de mani

(Arachis hypogaea L.) lo que indica Ia posibilidad de mejorar tanto el contenido como la

composición del aceite y la proteina.

5.3.4 CARACTERIZ¡r(llON DEL PR()DtrCTO.

Un producto puede ser cualquier elemento que puede ofrecerse a un mercado para atención,

adquisición, uso o consumo que podria satisfacer un deseo o una necesidad. Dicho elemento

será un bien, un servicio, un lugar, una planta. un animal, una persona o una idea.

El mani molido es un procesado del mani en grano, se caracteriza por su consistenc¡8 pastos4

con un alto contenido de aceite, listo para el uso en la preparación de varios platos tipicos del

país. El producto es color amarillo oscuro y se compone el 100% de mani, no lleva ninguna

mezcla con algún ingrediente, ni preservantes, colorantes ni aromatizantes. AI ser empacado

al vacío y en condiciones asépticas pude tener varios meses en almacenamiento a

táperatura normal entre l8 a 23oC. Una vez abierto puede almacenarse hasta 4"C.
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El mani contiene de 32 a 357o de proteínas y de 40-50% de grasa y además cistina, tiamina,

riboflavina y niacina. Es altamente nutritivo y en consecuencia tienen una pane de

imponancia en la dieta de millones de gentes que no pueden adquirir proteinas y grasas

animales.

Clasificación por su uso y por su efecto

El mani por su uso de acuerdo a su destino es un producto de consumo final, ya que satisflace

las necesidades de las amas de casa u¡ilizando directamente en la alimentación humana al

preparur piatos como son. la guatita, el viche, la cazuela, sancocho de pescado, salsa de mani,

sango, hornado de chancho, greñoso, corviche, aji con maní, bollo de pescado, entre otros.

La clasificación por su efecto puede ser:

" Nuevos e innovadores.- Analiza un nuevo producto que no es el

tradicional, pero es similar por composición fisico-química, por el

grado de satisf,acción que reporta a todos los consumidores,

comparándolos entre ellos.

" Los iguales al que será producido.- Son bienes con los que competirá

el producto en el mismo mercado. Son la oferta y la demanda actual.

. Los productos similares.- Incluidos los llamados bienes sustitutos y

sucedáneos.

El mani molido por su efecto en el mercado va a competir con otros iguales, ya que este

producto está varios años en el mercado, por Ia necesidad de las amas de casa para preparar

suculentos platos.

En lo referente a si existe en el mercado un producto sustituto del mani molido, cabe indicar

que por su uso de consumo final en la preparación de los platos arriba mencionados, no se ha

encontrado un producto que no sea igual y que satisfaga las mismas necesidades del

consumidor, influido por las preferencias o nivel de ingreso que posea. Dificilmente se podria

prescindir de maní molido al preparar una guatita, un viche, o un bollo de pescado.
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5.3.5 INVESTIGACION DE ÑIERCADO.

La invesligación de mercado es el enloque sistemático y objetivo para el desarrollo y el

suministro de información para apoyar el proceso de toma de decisiones. Aprovecha la

estadística y el análisis para suministrar inlormación, además de constituir una herramienta

básica de captura de información. La información que se obtiene es fiable y homo,eénea en su

generación, por lo tanto debe ser precisa, rápida y económica.

5. 3.5.I Objetivos de la investigrción de mercados.

Objetivo General

Para que el comité pueda decidir en la creación de la microempresa de procesamiento de

mani, debe necesariamente:

o Cuantificar el tamaño potencial del mercado de los centros poblados donde quieren

vender el mani procesado.

Objetivos Específicos

o ldentificar la preferencia del consumidor hacia el mani molido.

o Determinar la fiecuencia y la cantidad de compra del mani molido.

o ldentificar cuantas marcas de elaborados del mani están posesionadas en el mercado.

o Determinar los canales de comercialización como se ubica el elaborado de maní en el

mercado.

o Describir los diferentes conceptos en cuanto a la calidad nutritiva del mani que el

consumidor conoce.

5.J.6 SEG ÑI I] \TA(] IO:i DT] NIER('ADO

La segmentación del mercado es un proceso donde se identifica a un grupo de compradores

homogéneos para los cuales se puede plantear una estrategia comercial diferente, es decir, se

divide el mercado en varios mercados más pequeños o segmentos de acuerdo a los dilerentes

deseos de compra y requerimientos de los consumidores.

Un mercado puede ser segmentado bajo diversas variables como son;
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Cuadro l. Variables de segmentación de mercados

Pais. región. ciudad :irrm dc ¡csidcnci¡. cl¡nürVARIABLES GEOGRAFICAS:
VARIABLES DEMOGRÁFICAS

Edad

Cénero

Tamaño de la f¡milia

Ciclo de vida famüiar

Ingresos

Ocupación

Educación

Religión

Raz¿

Nacionalidad

VARIABLES PSICOCRÁFICAS
Clase social

Estilo de vidá

Pe rsonal idad

VARIABLES CONDUCTUALES
Ocasiorulcs

Bencficios

indice de uúlizlción

Niños. jóvenes, adukos-

Fcmenino, masculino.

l. 2. 3. {.. .. .. -..n integr¿ntes.

Niños. jóvenes ó anci¿nos: Sohcros. urión librg casados.

De 0 a 99 USD, de lü) a 199. de 200 a 399. de lü) a 199. de
5ü) a 999, más dc lO00 USD.

Efudiantc, profcsionrl. lrcnico. gereme. ama de casa etc.

Nilcl: prc primario. pr¡mario. s6{undario, uni\ers¡tario.
masters. especial ist¿¡s doctor¿dos. PhD's.

Católicos, budisus, protestantcs, cvangélicos. judios. otros.

Blancls, ncgros, mesüzos,

Ecuatorianos. peruanos. europeos.

Inditcncir. pcnsionistas ¡., riudes. media baja media, media
d¡ti¡. alt,r.

Triurfadores. luch¿dorcs. mcdiocres. conformistas.
cmprotdedorcs. facilistas.

Conlpulsiya. autorilaril. iuubiciosr. irnpulsilo

Especiales- rcgüarcs.

Calidad scn'icio, economia r¿pidez, conrcniencia"

Nintuno. minimo. mediano, constanlc.

En nuestro caso para segmentar el mercado de manr molido, se consideró lo siguiente:

Variables geográñces:

Ciud¡d. Se investigará en los consumidores finales de las poblaciones de Quinsaloma, y

alrededores como son Las Naves, San Luis de Pambil, Moraspungo y Ventanas

Área de Residencie. Se dirigirá a todos los consumidores finales que preparan platos con el

maní molido.

Variables Demográñcas:

ST, BvA RIAB LE5VARIABI,T]S
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El segmento del mercado del mani molido que se analiza son las f'amilias del área urbana de

los poblados antes mencionados.

Ocupación. Como subvariable se ha tomado en cuenta a las amas de casa de las familias.

5.3.7. TAIVTAÑO DEL UNIVERSO.

Luego de analizarse las variables para nueslro segmento del mercado, es necesario determinar

el tamaño del universo, para lo cual se conceptualiza algunos términos a utilizarse.

Mercado:- Es un espacio con características propias donde se encuentran y se enlrentan la

ofena y la demanda.

Universo.- Es el conjunto de todos los elementos definidos antes de tomar la muestra. Se le

asigna la letra "N".

Muestra.- Es un segmento representativo del universo. Y se le a asignado la letra "n". Una

muestra es representativa cuando se forma por un número suficiente de elementos tomados al

azar del universo.

E este estudio el universo del proyecto son los centros poblados de las parroquias

Quinsaloma, Las Naves, San Luís de Pambil, Venfanas y lvloraspungo De esto se determinó

el número de familias dividiendo la población para e[ promedio de integrantes de la familia

C-uadro 2. Hogares del área urbana de los centros poblados del estudio

Parroquia
N" de

habit¡ntes

Pronredio por

familia
N' de hogares

Quinsaloma 3t92 5 618 S

I-as Naves lt9t 5 218

Moraspungo 2 190 5 .li 8 6

Area Urbana Ventanas 32425 ) 6185 82

TOTAL 39482 789ó 100

Fucnte: StISE

5.3.E TAMAÑO DE LA MUESTRA

Para determinar e[ tamaño de Ia muestra se debe definir la población meta del proyecto

ELEIvTENTO: Amas de casa
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UNIDAD DE MUESTREO. Mujeres amas de casa

ALCANCE: Quinsaloma. Las Naves, San Luis de Pambil, Moraspungo, Ventanas

MARCO MUESTREAI: Lo constituyen las amas de casa de los hogares del sector urbano de

los poblados de Quinsaloma. Las Naves, San Luís de Pambil, Moraspungo, Ventanas.

Para definir el tamaño de la muestra se tomó como población a los hogares de los poblados

antes señalados. A lo cual se aplica la fórmula siguiente.

z', N * p* q

e l) q

Donde:

Nc:

N=

q:

Tamaño de la muestra.

Nivel de confianza.

Valor de z crítico, correspondiente a un valor dado del nivel de

conñanz¿.

Tamaño de la población

Porcentaje de aceptación del producto

Proporción de rechazos.

Error.

1

92%

t.75

3,0625

7896 hogares

50P/o = 0.50

5Oo/o = 0.50

8% = 0.08

0.0064

e

D¿rtos:

Nc=

:

N=

q

e

e

En estadistica se recomienda que se debe tomar en cuenta valores conservadores, es

por ello que se toma un porcentaje de éxito del 50% y uno de rechazo del 50Yo.

Aplicando estos datos a la formula anterior, el tamaño de la muestra es la siguiente:
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j,0625 r 789ó + 0,50 * 0,50

0,0064 * 7896 + 3,0625 t 0,50 i0,50

6045.38n=-
5l .30

n= ll7 hogares

Por lo tanto los resultados obtenidos lueron

Cuadro 3. Núnrero de encuestes en los poblados de Quinsaloma, Las Naves. S. Luís de

Pambil, üIoraspungo y Ventanas

Parroquia N" de hogares N' de Encuestas

Quinsaloma 618 9

Las Naves -l-,ó 4

San Lu is de l)ambil q7

Moraspungo 4i8 7

Area Urbana Ventanas 6485 9ó

TOTAL 7896 I t7

5.3.9 METODOLOGiA DE INVESTIG.{CIÓN DE ]TIERCADOS

Para el presente estudio de mercado se consideró lo siguiente

Diseño de la investigación

El tipo de investigación que se utilizará en este estudio es un Diseño Descriptivo, transversal,

individual. Porque mediante encuestas se tomó la inlormación una sola vez a la muestra de la

población.

Instrumentos de Recolección de Datos

Para este estudio se requirió de tomar información primaria por medio de encuestas
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Esta encuesta fue dirigida para consumidores finales en Quinsaloma. Las Naves, San Luís de

Pambil, Moraspungo y Ventanas. El tipo de escala que se utilizó en las dos encuestas es

nominal.

Potenciales Consumidores:

Identificamos los consumidores potenciales, determinando especíñcamente al consumidor

final como son las amas de casa, que habitan en los centros poblados ubicados en la parroquia

Quinsalonta y aledaños.

Determin¡ción del tipo de muestra.

El muestreo es Ia técnica que selecciona la muestra con el método probabilistica o el no

probabilistica. Para esta investigación se utilizó el muestreo probabilistica estratificado, para

luego seleccionar la muestra aleatoria simple en cada poblado.

Diseño de la encuesta:

Se diseño la encuesta con preguntas sencillas, para conocer el cornportamiento de los

consumidores. Cabe indicar que las encuestas fueron tomadas 98 en el área comercial de la

ciudad de Ventanas, y el resto según el número en los denlás poblados dentro del estt¡dio.

5.3.10 AN¡tLISIS DE LA DEIIANDA

La demanda es la cantidad de bienes y servicios que los individuos iolicitan para buscar la

satisfacción de una necesidad especifica a un precio determinado.

5.3,l0.l Cl¡sificación de ln demanda

La demanda de un producto, puede varios origenes como son las necesidades del hombre,

tiempo, su destino y en la estructura del mercado existente,

En relación a las necesidades que cubre.-

. Demanda de bienes socialn¡ente básicos, la sociedad los requiere

para su desanollo v crecimiento, se relacionan con: alimentación,

vivienda, vestido, salud.



Demanda de bienes no necesarios. se deriva de una necesidad

creada anificialmente, por gustos y pret'erencias.

En relación con su temporalidad.-

" Demanda continua, aquella que se ejerce permanentemente a lo

largo del año.

" Demanda ciclica o estacional, se relaciona de alguna fbrma con

los períodos del año. Asi, tenemos: las flores, los pinos navideños,

los juguetes.

De acuerdo a su destino,-

" Dcmanda final, la que se identifica con los bienes finales.

" Dem¡nda intermedia, las empresas adquieren el bien como

materia prima para sus procesos productivos.

" Demanda para exportación, son empres¿s nacionales o

extranjeras que destinan los bienes a mercados de otros paises.

De acuerdo a la cstructura del mercado existente.-

. Sustitución de importaciones, cuando el mercado es abastecido

por olerta extranjera y se identifica la posibilidad de satisflacerlo con

producción interna.

. Demanda insatisfecha o potencialr cuando la oferta es restricta,

existe un mercado insatisfecho v potencial para ampliarlo.

. Mercado cautivo o integrado, es aquel que esta bajo un contrato o

convenio o por constituirse en único comprador o bien porque la

integración de procesos permite asegurar la compra de Io producido.

El mani molido cubre las necesidades básicas de alimentación por lo tanto se Io clasifica en

demanda de bienes socialmente básicos, por otro lado, su consumo aunque en semana santa

aumenta un poco más, se clasitica por su temporalidad como de demanda continúa.

De acuerdo a su destino satisface [a demanda final e intermedia porque es requerido en los

restaurantes
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5.3.I0.2 [-AC'I'ORES QUE AT-ECTA\ L.\ DE§IANDA

El objetivo fundamental de realizar el análisis de la demanda, es determinar los factores que

afectan el comportamiento de los consumidores del mani molido para que pueda competir

efectivamente en el mercado ecuatoriano. Los factores que afectan a la demanda son los

siguientes:

Tamaño y crecimiento de la población.

En este proyecto se considera como población objetivo a los hogares existentes en el sector

urbano de las parroquias Quinsaloma, San Luis de Pambil, Moraspungo y la cabecera

cantonal de Ventanas y Las Naves. Donde se estima que el promedio de miembros por

l'amilia es de cinco personas.

Para proyectar la demanda de la población se utiliza la siguiente fórmula:

P-P,,\l+i)"

Donde:

P:
rt-

Población.

Población año anterior.

Tasa de crecimiento poblacional

Número de periodos.tl

D:r t0s:

ói= t.qqx=o.or44

Cuadro 4. Proyección de la demanda del mani n¡olirlo en los poblados de Quinsaloma,

Ventanas, San Luis de Pambil, ñIoraspungo, Las Naves.

Airo Población Promeriio/ hogar

2006 42406 ) 848 t

200'7 43017 5 860i

2008 41616 l 81?7

2009 44265 ) 88 5l

20t0 44902 8980

N'hogares

I INEC / Resulrados del Vt censo dc población ¡ V dc vivienda / Ecu.rdor /a-ño 2ü)l

n
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201 I 45549 -) 9l l0

46205 ) 92.11

20t3 4ó870 ] 9374

20t4 47545 5 9509

201 5 48230 -5 964ó

2016 48924 5 978 5

2012

Al incrementar la población año tras año es una oportunidad para lograr captar este mercado

potencial.

tfábitos de consumo y compra.

Los hábitos de consumo en una población son el reflejo de la demanda del mercado. Los datos

obtenidos por la encuesta a los consumidores finales al hacerles la pregunta si consumen mani

molido, determina que el 84 % de los encuestados consumen maní molido es decir 98

personas de las 117 que era el total encuestado manifestó consumir el producto en estudio.

Mientras, que l9 personas no consumian por diferentes razones, que equivale al ló7o de los

encuestados, como se lo aprecia en la siguiente tabla:

Cuadro 5. Consumo de mani molido

Vari¡ble l'recuerrci:r 7o:tculnulatlo

SI 98 84 8l

\o l9 ló t00

TOTAL I l7 100

Gráf¡co '1. Consuño de man¡ rñol¡do

16%
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Del total de hogares encuestados el 847o adquiere maní molido, lo que equivale que 6633

hogares de Quinsaloma y sus alrededores consumen mani molido.

Asi mismo, se quiso saber si preferian comprar el mani ya molido o comprar el mani en grano

para hacerlo en su hogar, de lo cual podemos observar que el 849ó de los encuestados

prefieren comprar el mani ya molido, sin embargo aún existe el 16% de encuestados que

compran el maní en grano para luego tostarlo en su hogar y molerlo.

Cuadro 6. Preferencia de compra del man¡

Var¡able Frecuenc¡a Acumulado
Maní en greno 16 16 16

Maní mol¡do 82 100

Total 98

Este gráfico nos explica que de los ó633 hogares que si consumen mani nolido. el 84 7o que

equivale a 5572 hogares de la zona en estudio se inclinan por adquirir el mani ya molido,

mientras que l06l hogares compran el mani en grano para luego procesarlo caseramente, lo

que les asegura una mejor calidad sin mezclas.

Grál¡co 2. Preferencia de comprá

EMani Moldo

ElManieñ oram
I

5.3.I0.3 DENIANDA A(]TTIAI, DT]L }IANI I\IOLIDO.

Para determinar la demanda actual en el área en estudio, panimos de la información levantada

con las encuestas realizadas a los consumidores finales.

Observando las preferencias de los consumidores existen l06l hogares que obtienen el mani

molido con sus propios medios, los cuales se descartarian como potenciales consumidores del

mani molido que el proyecto ofreceria. Por lo tanto, nuestra demanda está dada por aquellos

100
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hogares donde los padres salen a trabajar y el tiempo es muy valorado, y, por aquellos sitios

donde se ot-ena alimentos preparados. Esta demanda está dentro de los 5572 hogares que

compran el maní molido.

En cuanto a la frecuencia de compra se observa que eI 44oA de los consumidores se inclinan a

comprar el mani molido mensualmente, lo que significa que 2452 hogares consumen mani

una vez mensualmente. A esto le sigue el 227o de consumidores que compran trimestralmente,

el l67o lo hace quincenalmente, un l27o adquieren semanalmente y el 6% de los 5572 hogares

compran ocasionalmente el mani molido.

Cuadro 7. Frecuenc¡a de compra del maní molido

Variable Frecuencia % Acumulado
Semanal 10 '12

Quincenal 13 to
Mensual 36 44
Trimestral 18 22 94

Ocas¡onal 6 100

Total 100

Grál¡co 3. Frecuencia de compra del mani
molilo

:o s--ii l

El gráfico 3 nos indica que nuestra principal demanda se concentra en el 72oA de los hogares

que compran Íiecuentemente maní molido Io que equivale a 4Ol2 familias, mientras que

existe 1226 hogares que lo hacen en periodos más largos (trimestre) y en cambio 334 hogares

lo hacen ocasionalmente. Por lo tanto, la mayor inclinación de los consumidores es comprar el

mani molido mensualmente y para este proyecto será considerado en los cálculos pertinentes.

En lo relerente a la cantidad de libras que consumen en los hogares podemos determinar que

de los 5572 hogares existe un 849Í¡ que consumen promedio entre I a 2 libras, el I lozá
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consumen entre 2 a 3 libras y un 570 más de tres libras, como se observa en el cuadro y

gráfico siguientes.

Cuadro 8. Consumo en libras del maní molido

variable Frec uenc ¡a o/o Acumulado
0.5 a 1 40 49 49

1.1 az E4

952.1 a3 I 11

más de 3 4 5 100

Totál '100 
r

Gráfico ¡¡- Consumo en libras de man¡ molido
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De acuerdo a estos resultados se concluye que el promedio de consumo es de 1.25 lbs por

hogar, y dc acuerdo a Ia mayor frecuencia de compra es mensual, por lo que el 72 94 de

hogares (4012 hogares) están dentro de esta frecuencia y determina que el área en estudio

tiene una demanda de 50 I 5 lb. de mani molido por mes, o sea 601 80 libras de mani molido al

año. Por lo tanto, el proyecto debe producir 601.8 qq de mani molido/ año. Cabe señalar que

en este estudio solo se analizan los hogares, sin tener en cuenta at¡uella demanda de Ios

establecimientos donde expenden comidas.

Con la encuesta se observó que el 94% de los encuestados que sí consumen maní, adqureren

mani molido para utilizarlo como ingrediente en la preparación de comidas. Además se queria

identif¡car en cual época del año sube la demanda del mani molido y empieza a escas€ar este

producto, por lo que se determinó como se observa en el gráfico 5, que existe un mayor

movimiento en semana santa con el 38% del consumo normal del maní molido frente a otras

fechas, probablemente para preparar Ia Canesca que es un plato tipico de esa t'echa" y los

meses donde se escasea se ha identificado que empieza entre diciembre y enero y se extiende

hasta abri[.

I
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Grát¡co 5, Consumo por fechas esp.c¡ales

o

5.3.I0..I PROYECCION DE I,A DE}IA]\iD.\

Para hacer una proyección de la demanda en el mercado futuro se utilizó como valor del

consumo de 1.25 lbVhogar/mes determinado por la encuesta que equivale a l5 lb/año/hogar, y

el consumo per cápita es de 0.25 lbs/ mes o 3 lbV año, también se toma en cuenta al 519/o de

habitantes que compran mani molido lrecuentemente de la población total, porque aún no se

ha levantado una información oficial, objetiva y con acceso al público del comportamiento del

mercado del maní molido en años anteriores.

Cuadro 9. Demanda Provecladr del consumo de maní molido en libras/año.

Año Población
N'integ./

hogar

N'

hogares

5l 7o de hog.

Consum.

nraní mol.

Dem¡nda en

I ib ras

( l5lbs/hognr)

200ó 42406 5 8'18 I 412 5

2007 430t7 l 8ó0:i 4:i 88 ó5 820

2008 43636 5 4-l5l 66765

2009 44265 5 8853 lqSrS 67725

20 l0 44902 5 8980 4580 68700

201I 45 549 5 9l l0 4ó46 69690

20t2 46205 5 924t 4713 70695

20t3 46870 5 9371 4781 7l7l 5

2014 47 545 5 9509 :1850 72750

201 5 482i0 5 9646 4919 7178 5

20t6 48924 5 978 5 4990 74850

6.187 5
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5.3.II ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta es la cantidad de bienes o sewicios que los productores ofrecen en el mercado a un

precio determinado.

53.TI.I CLASIFICACION DE LA OTERTA

La ofena se clasifica de acuerdo a las condiciones vigentes en el mercado, asi tenemos

los siguientes tipos de oferta:

Oferta monopólice.- En este tipo de oferta se obsewa lo siguiente:

. Existe un solo vendedor en el mercado con el poder de frjar precios,

cantidades y condiciones de venta.

. No hay sustitutos con la misma calidad que tiene el bien producido por el

monopolio.

. Existen restricciones para entrar en el mercado.

" Altos requerimientos de capital

. Impedimentos no económicos como: Patentes, licencias, leyes ó

reglamentos.

Oferta oligopólica.- Caracterizada por:

" Existe un número reducido de oferentes en el mercado, los cuales, poseen

el control del mercado y las utilidades solo se concentran en ellos.

. Acuerdo entre productores para frjar precios, cantidades y restricciones.

" Finalmente se f,rj an cuotas para cada empresa, determinadas por la

capacidad de producción o distribución geográfica del mercado.

Ofertr competitiva.- Está definida por:

. Los produoores ofrecen bienes homogéneos ó no diferenciados, de tal

manera que a los compradores, les es indiferente comprar a cualquier

empresa oferente.

" Ausencia de restricciones de entrada al mercado.

" Conocimiento general y detallado de las condiciones prevalecientes en el

mercado.
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Existe un gran número de empresas y ninguna influye en el precio o

volumen a ofertarse

De acuerdo a lo descrito, se puede mncluir que la oferta en el mercado del maní molido en

nuestro pais es competitiva porque existen varios productores de mani molido, y se puede

entrar y salir sin restricciones, y con una amplia información de las condiciones del mercado.

5.3. II.2 FACTORES QTIE AFECTAN A LA OFERTA

Competencia y sus sistemes de producción

Es fundamental conocer la competencia, pues de nada vale que exista una demanda

insatisfecha de un producto, si no hay posibilidad alguna de asegurarse de una pane de la

misma. Por ello es necesario conocer el tipo de competidores a enfrentar en el mercado.

En el país, son microempresas ubicadas principalmente en Manabi las que están produciendo

el mani molido para abastecer el mercado, es asi que la competencia más cercana a nuestra

zona en estudio está ubicada en el cantón Quevedo, existe otra en el cantón El Empalme de la

Provincia del Guayas y pertenece al sr. Pedro lt'lendoza quien entrega principalmente a Quito

y Guayaquil; igualmente en Santo Domingo existe otra microempresa de este tipo y su

producción abastece a esa ciudad, su propietario es el señor Raúl López. Estos son los

ofertanles más cercanos que podrían influir en nuestro proyecto

La competencia como proleedores de mani molido en el mercado, es un comercio aún muy

informal y existen muy pocas marcas regislradas, que no han impactado en las preferencias de

los consumidores, como lo confirma la encuesta, ya que del total investigado nadie tenia

presente alguna marca entre sus conocimientos.

Además exislen otros lactores que pueden producir cambios en la oferta como son, el

incremento del área cultivada en la zona, Ias variaciones climáticas y el ingreso del maní

procesado de mercados externos.

Disponibilidad de Superfi cie Cultivable

En la zona existe un área cultivada de 46 cuadras aproxirnadamente, considerando que tiene

un rendimiento de 20 qq por cuadr4 se considera una producción de mani en la zona de 920
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qq de maní en grano que solventarian las aclividades de Ia planta procesadora de mani y que

equivale a 680 qq de mani molido, luego de sulrir una disminución del 25o/o en este proceso.

Por lo tanto, el comité tendrá disponible esta producción de mani molido, asumiendo que toda

la producción se destine a esta actividad. Sin contar con otras tbrmas de comercialización,

como es tostado sin moler y en grano crudo.

El cantón Enrpalme de la provincia del Guayas a una hora de distancia de Quinsaloma, tiene

un ¡í¡ea cultivada de aproximadamente iO0has pero satisface las necesidades de esa zona, y

sus excedentes se comercializan en Guayaquil y en menor porcentaje en Quevedo.

Disponibilidad de Semillas:

Aún no es una práctica común el uso de semillas cenificadas, solo se guarda la semilla de la

cosecha anterior, bajo condiciones adecuadas de almacenamiento, y seleccionan las de mejor

caracteristica fisica como es color, tamaño, sanas, y con un buen tamaño de vaina" con tres a

cinco semillas dentro.

Sin embargo se ha introducido la variedad mejorada INIAP 380, que es de buen tamaño y con

un alto contenido de grasas y aceites.

Disponibilidad de Asistencia Técnica:

En la zona se cuenta con un técnico en el cultivo de mani, y existen profesionales capacitados

en lo que es agro industrialización aunque no hay un buen conocimiento del proceso del mani,

mediante maquinaria.

Disponibilidad de Agua:

El cultivo de maní tiene una gran necesidad de agua, y la zona cuenta con un canal de riego

del cual se abastecen en la época seca para dar riego a sus cultivos. lo que ayuda a obtener dos

cosechas al año.

JJ

Por lo expuesto, existe suficiente mani para solventar la demanda de los mercados de

Quinsaloma y Ventanas, dejando abierta la posibilidad de repartir el producto en Quevedo que

es un poblado más grande, y que probablemente tiene mayor demanda del producto.



l actores ( llinl:i ticos:

La época lluviosa ayuda mucho a las familias que no se encuentran asentadas junto al canal,

ya que el resto del año no cultiva y no pueden aprovechar mejor a sus terenos.

5.3.I2 ANAI,tSIS DE PRECIOS

Por la encuesta directa realizada los precios al consumidor desde que el pais entró en el

sistema monetario dolarizado se han mantenido entre $0.80 y $0.90/ lb. de maní molido. Lo

que ha favorecido al consumidor dentro de su presupuesto económico.

5.3.I3 CONIERCIALIZACION

La estrategia comercial que se defina para el proyecto se basa en cuatro decisiones

fundamentales: el producto, el precio, la promoción y [a distribución. Decisiones

fundamentales que influyen individual y globalmente en la composición del flujo de caja del

proyecto.

5.3.13.1 Estretegia de precio

De las estrategias de precio conocidas, para el proyecto se utilizará la estrategia de un solo

precio como frjación del mismo, o sea se cobrará el mismo precio a todos los compradores ya

sean tiendas o restaurantes.

5.3.13.2 Estrategia de promoción

Para el proyecto se utilizarán las estrategias de empujar porque se recorrerá todas las tiendas

de los centros poblados inmersos en el proyecto dando a conocer los beneficios y bondades de

nuestro producto y principalmente la alta calidad de elaboración del mismo por lo tanto la

venta será personal.

5.3.13,3 Estrategias del producto

Las ganancias que da un producto, dependen de la capacidad de los gerentes p¡tra atraer la

atención sobre el producto y diferenciarlo favorablemente de otros similares. De ahi la

necesidad de crear una imagen del producto.
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" Posicionamie b e relación cot, un competi.lor,' misma consiste en posicionar un

producto directamente contra la competencia, por iniciarse como empresa no es

aplicable en esta propuesta.

" Posicionamienlo en relación cott una cktse de producto.t o cott un atribuk¡: algunas

veces, la estrategia de posicionamiento de una compañia requiere relacion¿r el producto

con una clase de productos o con un atributo.

" Posicknamienb f)r precio y calidctd; se presenta en algunos fabricantes y

detallistas que gozan de fama por la gran calidad de sus productos y por sus precios

elevados.

En este proyecto la estrategia será de posicionamiento en relación con una clase de producto o

atributo, para Io cual los atributos son:

Marca: que sugiera el producto, sus beneficios v empleo, fácil de pronunciar y recordar, que

distinga al producto y finalmente que se pueda registrar.

Empaque: El empaque debe proteger el producto en su trayecto de distribución para lo que se

utilizará tarrinas transparentes de una libr4 también se utilizarán las fundas plásticas

transparenles de una libra y al granel. De la encuesta realizada se determinó que el 7l7o de los

consumidores compran el mani molido sin ningún envase especial, siendo todo al granel, y

existe un ló% que ha comprado en tarrinas plásticas con etiqueta.

f,tiqueta: Es una lorma de dar información al cliente acerca de las bondades nutricionales del

producto y su uso. Las etiquetas no sólo son exigidas por ley, sino que pueden jugar un papel

importante en ¡a imagen que el consumidor se haga del producto, además la marca registrada

indica garantía al cliente de su calidad. En la propuesta se enviará a imprimir las etiquetas con

la marca" el logotipo de la empresa y con inlormación objetiva nutricional acerca del mani

molido.

C¡lidad: Para lograr un mercado seguro, una demanda local suficiente y una buena

aceptación en el mercado la empresa mantendrá una imagen de calidad en el mercado,

ofreciendo mani molido obtenido a partir de granos limpios, sanos y secos. Es importante

señalar que de [a encuesta realizada se obtuvo que un 3270 de consumidores se quejan de que

el mani molido que adquieren llega con una calidad baja, considerando como calidad a la

pureza en su contenido del 100% mani en la masa

5.3. t 3.4 Estretegia de Plaza
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La administración estratégica de este elemento, permite fonalecer la posición competitiva de

una empresa, dar mayor satisfacción a los clientes aminorando costos de operación. A

continuación se detalla las acciones:

Como estrategias de plaza se toma¡l en cuenta, mejorar el sen'icio al cliente con la

capacitación del personal de cada área para ofiecer mani molido de calidad a los diferentes

clientes. Además, en el proceso productivo se tenderá a reducir los costos de distribución

logrando mediante éste proceso cre¿r util¡dades de tiempo y lugar.

Para atender al segmento de consumidor final, se empleará un sistema de entrega directa del

maní molido en cada establecimiento como tiendas y micro mercados de acuerdo a su

requerimiento semanal, bajo pedido y por otro pane se realizarán ventas en la misma planta.

La repartición será una vez por semana en la tricimoto perteneciente a Ia empresa, recorriendo

por todos los establecimientos que requieran mani molido, determinando de antemano la ruta

que minimice tiempo empleado y espacio recorrido, teniendo en cuenta la ubicación

geográfica, y para la ciudad de Ventanas un socio delegado hará la entrega viajando en

cooperativas de transporte.

5.3.I4 CANALES DE DISTR¡BUCION

En cuanto al canal de distribución de cómo se proveen los dueños de los locales comerciales.

en conversación directa indica que las empresas o productores repafen todo el maní molido

en los locales comerciales. En lo que se refiere a los consumidores finales el 627o adquieren

mani molido principalmente en los mercados y tiendas de barrio, y un l8% a comprado a los

vendedores ambulantes. El comité San Jacinto oFrecerá su producto principalmente a las

tiendas y mercados, y buscará abrir un contacto comercial en los comisariatos, que son

lugares muy frecuentados por la gente y donde muy pocas veces se exhibe este producto.
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Grállco 6. Lugares de venta de mani mol¡do
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Por los resultados obtenidos es fácil deducir que el maní molido tiene un mercado potencial y

que casi el 849'o de los hogares lo consume y lo consideran un alimento nutritivo, rico y da

sabor a las comidas, que es el uso principal al que se destina este producto.

En vista de que no existe una marca registrada posicionada en el mercado, podría el comité

entregar mani molido con registro sanitario, presentación higiénica y con información clara y

específica del valor nutritivo que este alimento da a las familias, esto llamaría la atención del

cliente y aseguraria un incremento en la demanda, y la entrada a mercados nuevos y más

grandes.

5.4 VIABILIDAD TÉCNICA

5.4.1 Tamaño del Proyecto

De acuerdo al análisis de mercado, el mani molido es la forma en que los ctnsumidores

pretieren comprar el mani, y son los que determinan el mercado, ya que su precio fluctúa

entre $0.80 y $0.90 por libra de maní molido, sin variaciones drásticas desde que en el pais se

entró al proceso de dolarización. Sin embargo la calidad del producto ofrecido en los

diferentes establecimientos comerciales, no es la ntejor para el consumidor.

El comité Pro Mejoras "San Jacinto", del Recinto Estero de Piedras de la Parroquia

Quinsaloma, tiene el recurso humano suficienle para llevar a cabo esta actividad, además

posee un lo¡e de terreno de 300 m2 donde recientemenle construyó la edificación para dar

servicio con la desgranadora de maní, el comité finalizó recientemente un proyecto de

producción de mani en grano, y se está recuperando los tbndos invertidos para lortalecimiento

económico de la organización, sin embargo estos recursos no son aún suficientes para realizar
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esta iniciativa por lo que es necesario el financiamiento de por lo menos el 60Yo del coslo total

del proyecto.

Los socios del comité con un proyecto anterior quedó capacitado para continuar cultivando

técnicamente el mani, es por esa razón que han decidido seguir cultivando el mani en esta

zona, y en la actualidad las familias han incrementado su área cul¡ivada en 100% más que la

cuadra cultivada el año anterior Io que significa que va a existir una producción estimada de

I150 qq de maní en grano, en 46 cuadras para el ciclo de invierno.

Para procesar el maní actualmente se trabaja de forma caser4 tostando en cacerolas y luego

moliendo en un molino tipo corona, con la limitante de no poder hacer en volúmenes mayores

a l0 lbs aproximadas, los equipos necesarios para procesar el mani, se los construye en varias

ciudades como Quevedo, Guayaquil, Abdón Calderón en Manabi.

5..1.2 Locelización del Proyecto

Macrolocalización

El proyecto está ubicado en la provincia de Los Rios y limita con las provincias de Bolivar y

Cotopaxi:

t
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!l icrolocalización

EI proyecto se ubicaria en las instalaciones donde actualmente funciona la desgranadora de

maní, por las siguientes r¿vones:

- El proyecto comercializará su producto en las ciudades más cercanas como son Ventanas,

Quinsaloma. Moraspungo, San Luís, Las Naves, para lo que se propone la adquisición de una

tricimoto para distribuir el producto en los pueblos más cercanos, y a la ciudad como

Ventanas distribuir utilizando los medios de transporte que prestan senicio en la zona, hasta

que exista la demanda suficiente y el capital quejustifique la adquisición de un vehiculo como

furgón o camioneta para transportar más volumen del producto a los centros poblados.

- El volumen de producción inicial del proyecto no será suficiente para cubrir Ia demanda de

mercados mayoristas en las principales ciudades del pais como Quito y Guayaquil.

- Las instalaciones se ubican junto a una via de primer orden rlue comunica por un extremo al

Recinto Estero de Piedras con la Cabecera Parroquial, y por el olro extremo está a 5 minutos

de Ia vía Panamericana que lleva a ciudades como Quevedo, Ventanas y que están

distanciadas del recinto por 30 minutos aproximados y finalmente a dos horas y media de

Guayaquil ya5 horas de Quito.

- En el recinto existe la mano de obra suficienle de los socios y- sus fhmilias para intervenir en

Ias actividades del proyecto, a pesar que deben ser pre"'iamente capacitadas en el manejo de

equipos de procesamiento del maní, y en control de calidad de! proceso.

- Las f'amilias del comité tienen sus fincas en el recinto Estero de Piedras, y por lo tanto

cultivan maní en sus fincas, además existen más familias en el resto de recintos de la

parroquia Quinsaloma que vienen cultivando mani por varios años

- En la cabecera parroquial existe la presencia del Banco del Pichincha y de una cooperativa

de Ahono y Crédito de reciente creación, así como la organización está iniciando en el

manejo de un Banco Comunitario.

- En la zona se presentan temperaturas que oscilan enlre l8' C y 24 " C en la época de verano.

incrementándose entre 22o C y 30'C en la época de invierno, las precipitaciones flucluan
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entre 1500 y 2000 mm al año, se encuentra a los 200 m. s .n. m., por lo tanto para ésta

acrividad presenta condiciones climáticas tolerables, siendo necesario adecuar las

instalaciones con una adecuada ventilación, para no exponer el producto a temperaturas muy

altas en el almacenamiento, principalmente en época de invierno.

- Los lotes de terrenos en la zona estáu valorados a $2 por m2,la zona liene un proceso lento

de crecimiento poblacional, por lo que aún hay facilidad para adquirirlos. El recinto se

encuentra dotado de luz eléctrica necesario para poner en funcionamiento los equipos, hay

una cabina telefonica de Paciñctel, se abastecen de agua con la excavación de pozos someros

en cada casa, y cuentan con un servicio de buses de transporte permanente, a pane de las

cooperativas de transporte interprovinciales como son: It{acuchi, La Maná y Salcedo, en

horarios establecidos diariamente.

- Son 23 familias asociadas de bajos recursos que deben cubrir Ia contraparte del proyecto y

este valor no debe superar sus posibilidades.

- En el proceso de clasificación del grano antes de ser tostado se estima una pérdida del l0%,

y luego de que entra al proceso de tostado y molido hay una disminución del l0 al l5% del

volumen inicial al procesa¡.

5.4.3 Ingeniería del Proyecto

El proceso de elaboración del rnani para la obtención de pasta requiere la adquisición de

equipos de construcción nacional, y de excelente calidad como es primeramente la

adquisición de una máquina tostadora de mani, su capacidad varia entre 2 a 3 qq, para este

proyecto se comprará la tostadora que es un homo rotativo a gas y que en una hora tuesta 2 qq

de maní, luego va a un proceso de pelado para lo cual es necesario la peladora de mani con

capacidad de 5 qq por hora, ésta máquina pres€nta un sistema de generar viento para dejar

timpio el maní sacudiendo la cáscara, que luego servirá de abono por el contenido mineral que

tiene esta piel, una vez limpio el mani tostado y clasificado se lleva al molino que funciona

con un motor eléctrico, y que la capacidad está dada por el tipo de motor a usar, sin embargo

en este proyecto se adquirirá un molino con capacidad de moler 2 qq de nraní tostado por

hora. En este último proceso debe estar un operador controlando Ia calidad del producto final.

y ayudar a la máquina separando la pasla que se adhiere al equipo.
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Las instalaciones estarán separadas del área de descascarado del mani en vaina, ya que de esta

Iabor resulta demasiado polvo en el ambiente, y que al estar muy cerca cubriría de polvo el

resto de instalaciones, y por lo tanto el producto final de mani tostado corre el riesgo de

contaminarse. Es necesario adecuar tres tipos de bodegas las cuales deben tener un ambiente

seco, libre de animales especiahnente roedores e insectos, para evitar pérdidas del producto.

Una bodega es para almacenar la materia prima que es el mani en cáscara ya que este no

puede ser almacenado en grano, la otra bodega que será más pequeña será destinada a

almacenar el mani molido en sus respectivos envases de comercialización. Esta última estará

a continuación de las instalaciones donde se ubicarán los equipos necesarios para obtener

mani molido. Y por último una tercera bodega será para almacenar los envases plásticos,

lundas. etiquetas, y algunas herramientas.

Para este proceso es necesario que el maní esté en grano limpio. clasificado y tratar de que los

granos pequeños se los separe para hacer un tostado solo de granos pequeños, y otro de granos

grandes, ya que asi se lograría un tostado uniforme. La variedad de mani puede ser Tarapoto o

caramelo, cabe señalar que este último tiene un alto contenido de aceite. La cantidad de

materia prima será determinada por la demanda del producto que se analizó en el estudio de

mercado, en el que se identit'icó que las tiendas de abasto @nsumen en promedio de 5 a 7 Kg

semanalmente de mani molido.

En este proceso productivo es necesario dos mujeres clasificadoras del grano por su tamaño,

basuras, granos negros, enmohecidos, o apolillados; un operador que controle a la tostadora y

peladora, y dos mujeres que se encarguen del manejo del molino y empaque del mani y un

estibador - bodeguero. Un chofer que se encargue de la repartición que será bajo pedido. Asi

mismo la organización debe formar comisiones encargadas de la promoción del producto, de

la comercialización, y de mantener abastecida a la planta con todos los materiales necesarios

para el proceso como son las fundas y recipientes de empaque, combustible, entre otros.

Además, el gerente junto con la dirigencia debe paralelamente al inicio de la producción,

gestionar el registro de la marca y obtener un certificado de cumplir con los estándares de

calidad, esto ayudará a la organización a incursionar en mejores mercados con precios más

rentables por el producto.

En el siguiente diagrama se describe el proceso de producción de pasta de rnani molido:
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Recepción e Inspección de
materia prima

lo Selección

Secado

Se busca obtener una
humedad inlerior al
9%" para evitar el
desanollo de
microorganismos,
principalmente los
productores de
aflatoxinas

Se destinan a pasta
y confrteria los que
cumplen las

condiciones de
limpieza, tamaño y
sanidad adecuada
para consumo
humano directo.

2" Selección

Descascarado

Selección

Clasifi cación por tamaño

Se realiza en etapas
sucesivas donde se

separan los granos
brotados,
enmohecidos, se

rechazan los que no
cumplen con
especificaciones de

calidad

1'ostado
Mani para confitería

Pelado

l' molido El rendimiento de
estas etapas varia
según el tamaño del
grano.

t@r

5.4.4 Análisis de Sistemas

El comité pro mejoras San Jacinto se ubica en una zona que tradicionalmente se ha dedicado

al cultivo de maiz y ¿lrroz como cultivos de ciclo corto, los cuales cada año empobrecen más

al agricultor por el alto uso de insumos agricolas que se han acostumbrado a aplicar, y que va
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en desmejora de los suelos, del ambiente y del agricultor por su salud principalmente y que en

vez de mejorar la producción, se disminuye y los precios que reciben por el producto al

vender no es rentable. Es por eso que el cuitivo de mani se lo ha implementado como

alternativa económica y ecológica, porque es una planta altamente tijadora de nitrógeno en los

suelos, y que ayuda a recuperar el nivel de fertilidad de los misnros, además al no ser

necesa¡io aplicar urea al suelo, le ahorra un gasto al agricultor por el alto costo de ésta, y corta

el proceso de salinización que sufren los suelos por el uso indiscriminado de fenilizantes.

Mas, para mantener esta altemaliva y que sea sustentable en el tiempo debe mejorarse la

comercialización que es un punto clave en este cultivo, por la experiencia sufrida el mani en

grano crudo tiene un mercado limitado por el bajo tiempo de alnracenamiento que se le puede

dar, mientras que existe pref'erencia por el mani molido, debido a que en los últinlos tiempos

las madres de familia no disponen del tiempo necesario para obtener el mani molido casero.

El proyecto de elaboración de pasta de mani, que ejecutaria el Comité Pro Mejoras San

Jacinto, pertenece a un sistema económico secundario, porque utiliza como materia prima el

mani para oblener maní molido.

En este proceso es necesario primeramente el financiamiento de los principales rubros como

son la infiaestructura y equipos adecuados para llevar a cabo esta actividad, la adquisición de

la materia prima, la contratación de personal calificado. energía en combustible y

electricidad, y Ia permanente capacitación e información actualizada del movimiento del

mercado.

Esto llevaria a la instalación y funcionamiento de la primera procesadora de mani en

productos elaborados de calidad, en el recinto Estero de Piedras de la Parroquia Quinsaloma,

para satisfacer los gustos de la población de los centros poblados aledaños como son:

Quinsaloma, Moraspungo. Las Naves, San Luis de Pambil v Ventanas. Además los desechos

de este proceso aludarian a mejorar la fertilidad de los suelos por la cantidad de proteinas y

su alto contenido de nitrógeno que contieue este rnaterial de rechazo, sin necesidad de hacer

algún laboreo para su previa descomposición ya que es de rápida incorporación al suelo y en

el que crecen una gran cantidad de microorganismos

Sin embargo, en este proceso cabe anota¡ que en esta actividad habria producción de gases

que van a la atmósfera, aunque en pequeñisima cantidad, pues lo que principalmente se utiliza
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es luz y gas doméstico, por lo tanto no seria un conlribuyente directo a la destrucción de la

capa de ozono.

Cráfico 8. Diagram;rción del Pro.rcrto del Procesrmienlo de Maní dcl Comité Pro ñlejor¿s San J¡cirto.

En este diagrama observamos como este sistema secundario con la participación de varias

fluentes, como son la materia prima en este caso el grano de maní y Ia mano de obra

principalmente, ayudados con una información actualizada del movimiento del mercado, y en

e$e proceso es necesario la energia sea eléctrica o por combustibles, y como resultado de este
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proceso se obtiene el maní molido y para confitería que se venderá a los habitantes de los

centros poblados, por los desechos que son biodegradables se obtiene un rnaterial orgánico

que iria a mejorar Ia calidad de los suelos, recuperando una ener_{ia resultante de este proceso.

5.4.5 r\nálisis I nstitucional

Mediante el uso del diagrama de Venn se identificó ocho institt¡ciones que pueden influir de

alguna u otra manera en el proyecto, al desarrollar esta propuesta de producción el

beneficiario directo sería la población del recinto Estero de Piedras, ya que tendria mayor

probabilidad de prestar sus sen'icios en esta microempresa, fortaleciendo el núcleo familiar,

desintegrado principalnrente por la migración de jóvenes ya sea a los centros poblados o al

exterior, por que en la actualidad la zona carece de fuentes de trabajo permanentes.

El comité San Jacinto debe buscar alianzas estratégicas con la Junta Parroquial y el Municipio

de Ventanas, para obtener un apoyo de maquinaria para la construcción del inmueble, y en

materiales de construcción, además de a futuro prestar servicio de Internet que mantenga a la

organización informada y actualizada. Al instalar una planta de procesamiento del maní, la

zona puede tener un mejor avalúo v por ende pagan más impuestos.

La UDOCAQ es la OSG. que abarca a l8 organizaciones de base en [a parroquia, quienes

podrían aprovechar ésta nueva actividad, para que las denrás organizaciones produjeran mani

técnicamente, con el compromiso de que el comité compre la producción, siempre y cuando [a

empresa cfezca comercialmente.

El técnico y los prestadores de servicio profesional, son los indicados para capacitar en

muchas actividades del proceso y que los socios desconocen, tratando de obtener la mejor

calidad del producto, además son un pilar fundamental en el desarrollo del proceso en estudio.

y en recoger todas las inquietudes, buscando soluciones y acuerdos entre los beneficiarios,

formulando nuevas propuestas que llevarían a un tbrtalecimiento de la organización.

Llegando a institucional izar la propuesta con los socios del comité v las instituciones

presentes en la zona asi como también con aquellos organismos internacionales de ayuda

socia[.
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Cráfir¡r 9. Diagrama de Venn sobre los principales aclorcs cn c\te Prorecto ¡ su rdación.

La Universidad de Bolivar con Sede en Quinsaloma, entre sus carreras que ofrece a la

población está Agro industrialización, por lo tanto estos talentos locales que se gradúen en

esta zona tendrán una mayor preferencia a ser seleccionados para el asesoramiento en las

condiciones adecuadas de las instalaciones, asi como nranejo de ciertos equipos. Esto

también les facilitaría a los estudianles como pasantes de hacer sus prácticas, y el comité se

beneficiaria de las investigaciones científicas que como temas de tesis podrían desarrollar los

alumnos, para resolver problemas que se puedan presentar más adelante con la planta y su

producto frnal, para mejora del proceso.

Como organismos financieros de ayuda directa para este proyecto está PROLOCAL quien

está laborando por tres años en esta zona, y que cofinanció un proyecto que recientemente

finalizó para el cultivo de mani con la orSanización. Además el Banco del Pichincha ayuda

cón pequeños créditos para proyectos que demueslren ser sostenibles y sustentables.
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El comité puede realizar una alianza estratégica con las casas comerciales de insumos

agricolas, asi se acorda¡ia la adquisición de insumos, previa a una charla técnica del manejo

de los mismos, y de otros temas de igual imponancia para el agricultor.

Los comerciantes entendiendo como tales a los propietarios de locales de expendio de

productos de consumo masivo, son actores pasivos del proyecto porque se beneficiarían de un

mani molido de alta calidad que podrán ofiecer a sus clientes.

Como organismos financieros de ayuda directa para este proyecto está PROLOCAL quien

está laborando por tres años en esta zon4 y que cofinanció el proyecto Biodiversificación de

Cultivos con mani, rehabilitación de cacao y huertos orgánicos con la organización. Ademas

el Banco del Pichincha ayuda con pequeños créditos para proyectos pero a veces se hace

inalcanzable al agricultor por intereses, garantias y certificaciones que se exige a sus clientes.

Observando el gráfico anterior se obsen'a una fuerte dependencia del comité hacia los

organismos de Financiamiento, en este caso PROLOCAL, para lograr la ejecución del

presente proyecto, asi como la importancia de estar vinculados al técnico y a los Prestadores

de Servicios Locales, que servirán de guia en el desarrollo del mismo y en el fortalecimiento

institucional. En la zona no existe la atención de otros organismos de financiamiento, que

ayuden a lograr los objetivos propuestos por los socios, además es muy abandonada por los

gobiernos locales de la parroquia y el cantón para que ayuden a empujar por el buen camino

estas iniciativas de los agricultores.

Este proyecto beneficia indirectamente a la población del recinto que serian los actores

pasivos del proyecto, ya que aumentaria la oferta de trabajo, y traeria consigo mayor

crecimiento económico del sector. La unión de Organizaciones Campesinas de Quinsaloma,

UDOCAQ, con vida juridica como OSG, acoge en sus filas al Comité Pro Mejoras "San

Jacinto", y seria un intermedia¡io al apadrinar la gestión de este proyecto, realizando

seguimientos al mismo.
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5.5 \'IABII,IDAD FINANCI[RA, ECONO}IICA }'SOCIAL

5.5.1 Proyecciones de Crédito l' Financianriento

Para la ejecución de este proyecto se requieren la suma de $43545 (cuarenta y tres mil

quinientos cuarenta y cinco dólares americanos), que serán financiados $12950.20 por los

socios y $30594,80 por la entidad financiadora.

Para la instalación del proyecto se necesita un primer desembolso de $ 15829.08, para

construcción de infraestructura como bodegas y luego un segundo desembolso para el

procesamiento y pago a empleados de S14765.72.

Para el cofinanciamiento del proyecto se aspira a que PROLOCAL apoye con la inversión, ya

que es la continuación de un primer proyecto que fi:e cofinanciado por este organismo y las

condiciones las establece la institución. De lo contra¡io se acudirá a otras inslituciones u

ONG's que apoyen tinancieramente con proyectos de desarrollo rural.

5.5.2 Fin¡nciamiento del Proyecto

Por lo pronto no hay otra fuente de financiamiento al cual se pueda acceder, ya que muchas

veces estos piden una extensa documentación y garantias que dificultan el trámite, la

organización colaborará con el 407o del valor total de varias actividades, ya sea como mano

de obra y en electivo en ciertos rubros.

5.5.3. Proyecciones Financieras, Económicas y Sociales

5.5.3.1 Presuprresto de Invers¡on

En el presupuesto de inversión del proyecto se involucran los requerimientos que deben

realizarse en ad¡vos fijos, activos intangibles y capital de trabajo, antes de la puesta en

marcha del proyecto.

En el siguiente cuadro se presentan las inversiones
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Cu¡¡tlro ll). ACTIVOS DEL PROYICIO

Los activos intangibles de detallan a continuación

RUBRO
UNIDAD

DE
MEDIDA

CANTIDAD VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

ACTIVOS FIJOS
Tostadora de maní
Peladora de maní
Mol¡no elédrico
Medidor de humedad
Belanza
Vehículo para reparlic¡ón
Bomba de egue de media pulgada

OTROS ACTIVOS FIJOS
Construcc¡ón planta
Construcción bodega de almácenam¡ento
Construcción de bodega para meteriales
Pozo somero

Muebles de of¡cina
Escritorio
Silla de escritorio
Arch¡vador
Perchas

tosladora
peladora
mol¡no
medidor
Balanza
lricimolo
bomba

m2
m2
m2
pozo

Escr¡torio
silla
mueue
Perchas

sumadora

1

1

1

1

1

1

1

30
16
12

1

1

1

1

2

1

1 100
460
400
'100

150
1500

150
150
'150

60

't 50
40
70
80

25

1 100
460
400
100
150

1500
35

3745

4500
2400
1 800

60
8760

150
40
70

160
420

?5
25

12950

ACTIVOS INTANGIBLES
Capac¡lac¡ón en Maneio de
Microempresas
Capacitación en procesam¡ento del maní
Capacilac¡ón en cálidad total
Capac¡lac¡ón en promoc¡ón y marketing
Consl¡tucaón de la macroempresa
Estudio Técn¡co
TOTAL

taller
laller
taller
taller
R eg¡stro
Proyeclo

1

'I

1

2
,l

1

200
200
200
200
150

1000

200
200
2UU

400
150

1000
2150

CAPITAL DE TRABAJO
COSTOS VARIABLES
COSTOS FIJOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS
TOTAL

0
0
0

0

0

0

0

0

0

18062
3566

7016.96
28644,96

TOTAL INVERSION INICIAL 43544,96

.19

TOTAL

Equipos de of¡cina
sumadora
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Gastos de Capacitación: Los socios del comité San Jacinto deben ser capacitados en manejo

de microempresas. promoción, y proceso de calidad.

Estudios Técnicos: Es el gasto incurrido en el estudio y elaboración del proyecto

Gastos de puesta en marcha: Se debe gestionar el permiso del r¡inisterio de salud.

bomberos, permiso de funcionamiento de máquinas, etc.

El capital de trabajo se Io ha determinado para el año de producción de la planta procesadora

de maní con la siguiente formula:

ICT=Cv+CF+G
ICT = 18062 + 3566 + 7016.96

ICT = 28644,9ó

5.5.3.2 CRONOCRAÑIA DE INVERSIOi\iES

En el siguiente cuadro se muestra el cronograma de inversiones por concepto de reposición de

aclivos fúos, de acuerdo a sus depreciaciones:

CuIdro I I. T.{BLA DE REPOSICIÓ\ DE ACT¡VOS

Años

lnversiones 0 7 I 10

Tostadora de mani 1 '100

Peladora 460

Mohno 400
Med¡dor de
humedad 100

Ealanza

Tricimoto

gomba de aqua

Escritorio
Srlle de
escrilorio 40

Archrvador 70

Perchas

Sumadora

Planla

Eodega de almacenamieñto

Sodeqa de materiales

Po¿o somero

Total 1500 '11 30 't 500 1560

50

r lzl314 | s l6 |

I

I I I I

ttt
I

I

I I

Itt
I 150 I f f I

I I llsool I r soo I

I

I

I
I 35 I I

150 i

I I

I

I

tttl I I

I I 1160l Itt I lesl tttt tl I

I

I
I

I

iI

I

I

II I
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5.5.3.3 PRT]STiPI.IESTO DE I¡iGRESoS

En el cuadro siguiente se puede apreciar detalladamente los cálculos que permitieron obtener

los ingresos totales del proyecto.

Cuadro 12. INGRESOS DEL PROYECTO

5.S,3..I PRESUPTIESTO DE EGRESOS

A contint¡ación se presenta el cuadro detallado de los egresos incurridos para el proyecto

Concepto Años
1 2 4 5 6 7 8 I 10

Producc¡ón Maní
Mol¡do libras 50.000

I

s0.000 | 50.000 50.000 50.000 50 000 50.000 50.000 50.000 50.000
Precio de venta
$/lb 0.70
lngresos Brutos 35.0 00 35.00 0 35.0 00 35.000 35.00 0 35.000 35.000 35.0 00 35.00 0 35.000

I

Margen de
comercialización
Margen Brulo por
qq 0,1 0
lngresos por
comercialización 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.00 0 5.000 5.0 00 5.000 s.000

I I I

Total lngresos 40.000 40.0 00 40.000 40.000 40_000 40.000 40.000 1 40.000 40.000 40.000

5l
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PtaEst Pt };S-t () Dt, },(;Rl:s()s

CONCEPfO
UNIOAD
MEDIOA ANO I ANO 2 AÑO 3 ANO 4 AÑO 5 Ar,¡O 6 ANO 7 AÑo 8 ANO 9

Ario
'10

COSTOS VARIABLES
Mañi en grano
Tarnnas para empaque
Fuñdas para empaque
combustiblé
Eti¡ueta

cosfos FtJos
Selecc¡ón
T@tado
Peláda del mañl tostado
Mol¡do del mani
Ernpaque
A6e30r Técn¡co
LlE eléctica
E6trbador - ElodegtEro
Material de limpieza

Gerente
Contador
Secretaria
Chofer
Con6erte
Material de ofciña
telefono
gasol¡na

GASTOS FINANCIERO

qq

tarims
ni¡Hár

9as
mrllar

qq

horaS
hoi¿s
hor¿s
cbnto
vtliila
planilh
,Ttés

KS

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y V

TOTAL

t-"=
lrr*.

k:.""

lff:,'

1'"*

3566
2m
2m
80

2@
4m

12@
1n

l0&

7017
2@
r80
12@

520
7n
r80

76.96

18052
17550

150
120
150

92

28645

3566
274
2@

80
2@
4m

12@
120

1080
I

7017
2&
186
12ú
520
7n
180
120

76.$

18062
17550

150
120
150
92

28645

35€6

2m
80

2@
{oo

r 20o
120

1oao
8

to17
2,tO0
18@
r2m
520

180
120

76.96

18062
17550

150
120
150
92

28645

'18062

17550
150
120
150
92

3566
274
2@
80

2@
4m

12m
120

1@O

8

7017
24ü
1800
12m
520
720
r80
120

76,$

28645

t8062
17550

150
.120

150

3566
27A
2m

80
2m
4m

12m
'120

1080
I

7017
2400
1800
1200
520
720
180
120

76.36

28645

t8062
17550

150
120
150
92

3566
274
2@

80
2m
4@

12@
t20

'10&
8

7017
24@
18{tr
12m

7n
't 80
120

75.96

28645

35G6

27A
2m
80

2@
40

12@
120

1080

7017
24@
18@
12m
520
7m
180
120

76.96

lm62
17550

150
120
150

28645

r8062
17550

150
120
150
92

35¡i6
27A
2m
80

200
4m

12m
r20

lo80
8

7017
2400
18m
12m
520
720
180
1X

76,96

286¡5

t8062
17550

150
120
r50
92

356€
274
2m
80

2m
4(E

12m
120

1080
8

1017
24@
1800
12ú
520
7&
180
r20

76,96

?8645

18062
17550

'150

120
150
92

3566
27A
2ú

EO

2e
4(E

12CO

120
1080

8

7017
2400
18m
12m
520
7n
180
120

76,$

286.r5

s.5.3.s PUN-r'O DE EQUTLTBRIO

Este es el nivel de operaciones financieras o productivas de una empresa en el que no existen

ni pérdidas ni ganancias, o sea el punto donde los ingresos igualan a los coslos o egresos.

EI costo variable operativo por quintales de producción se detalla a continuación

CUADRO I{. COSTO VARIABLE UNITARIO

co'ro ld¡Bbl. t¡rt¡l (¡) r8 062 1¿ C5: 18 062 18 062

50 000 :r 000 50 000 50 000 50 tco 50 0m

Cslo v¡.übl. urúltrlo (S) 0J6 OJó O.Jó

De tal modo que el número de libras de mani, que deben venderse cada año para alcanzar el
punto de equilibrio operativo es.
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18 062

oJ6 0J6 0J6

18 062 ro mz I

[ óJc n.¡, l r.ro lo¡u
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I soom lsoom
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Q = CF / ( P-V) CF / Ilhrgcn dc cortribuc¡ón

CU¡1DRO ¡5. CÁLCULO DEI, PUNTO DE EQUILIBRIO

(:orro Füo (f) 3 566 3 566 3 56'l 3 566 3 566 3 566 i 5at)

Pr.clo J. r..I¿ S.co} l¡opsr(t) 070 0.70 o70 070 070 0¡o 070 070 070 070

Coro r¡rEbL mí¡¡¡o (l)

ll/rr., d. .úrribGÉ, [o ru
l,¡:i\To ¡)l: t:Qt¡I.IaRlo (Q) qq. 10.5:, !0.511 ln szt t0 5tt
volun ñ d. Prod¡¡cdóí (qr ) 5t, o¡)()

P,E (Q) ltr, ¡ t'. : tli

5.5.3.6 ÍISTADO DE RfSLlf .'t,\DOS

A continuación se indica el estado de resultados para el proyecto. sin financiamiento

5.5.3.? ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIóN DE RECURSOS

En el cuadro siguiente se puede observar el monto y el crédito utilizado en las inversiones

peninentes para el proyecto:

CUADRO I6. RESULTADOS DEL PROYECTO SIN FINANCIAMIENTO
(E¡Fesado en dólarc3 !ñcrlca,É!)

AñoO Añol Año2 Año3 Año4 Añ06 Añ06 Año7 Año8 Añog Añor0
40 000 40 0m40 000 40 0m

-18 062 ,18 062 ,1a 062 - 1a 062 - 18 062 - 18 062 ,18 m2 -18 062 .18 062 -18 06?

,3 566 -3 566 .3 566 -3 566 -3 566 .3 566 -3 565 -3 566 -3 565

0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 017 -7 017 7.O17 -7 017 -7 017

0 c 0 0 0 0 0 0

-r 754 -r 758 -r 754

0

lngr'sc

C)Coslo6 Ve.hbh3

c)Co6tG FiiG

G)Comisbn€s €n vsfa

C)Ga6rG do edm., y vonra

(-Iñl€rás p.ésiarb

G)Oopr6<bdón

GlAí¡rl¿ecün ifr¡0.
Clv.br ¡bro

Utilldad ant.3 cl€ lmÉo. 8 52? 8.6?2 9.597 9 597 9 597 9.597

-1 293 ,1 293 -1 440 -1 440 ,1 /t4O -r.(40 -1 4,{O -1 440 -t ¿t40 -1 4¡O

7 32S 8.157

i5l9 03 1539.03 r729.39 r 729 39 1729.39 1729.39 r729.39

Ol 5% TmbaÉdqos

c)lmgl€slo a b R€rl¡

5 790 6 ¡t28 6.¡28 6.¡?8Ulilldád Nelá

IIIIIIIIIIIIrIIIIIIIIIIIIIIIIrIIIr
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-7 017

0 0
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| | room lao.om lrcomlaoml I o.om

0
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Cr¡adro 17. Origen de los recursos del Proyecto

RU BRO
UNIDAO DE

M EDIDA
COM ITE

40%
PROLOCAL

60%
VALOR
TOTAL

ACTIVOS FIJOS
Tostadora de manl
Peladora de manÍ
Molino eléctr¡co
Medidor de humedad
Balanza
Vehiculo para reparlic¡ón
Bomba de agua de media pulgada

OTROS ACTIVOS FIJOS
Construcción planta
Constucción bodega de almacenam¡ento
Construcción de bodega para mater¡ales
Pozo somero

SUBTOTAL

Muebles de oficína
Escritorio
Silla de escr¡torio
Archivador
Perchas

Equ¡pos de oficina
sumadora

tostadora
peladora
molino
med¡dor
Balanza
tricimoto
bomba

Escritorio
silla
mueble
Perchas

sumadora

m2
m2
mz
pozo

60

64

60
600

1800
vóu
7?O

25

't 100
460
400
100
90

900

27ñ
1440
1080

60

90
40
70
96

3745
1 100

460
400
100
150

1500
35

12950

8760
4500
2400
1800

60

420
150

40
70

160

25
25

taller
laller
taller
taller
Registro
Proyeclo

ACTIVOS INTANGIBLES
Capacitac¡ón en Maneio de Microempresas
Capacitac¡ón en procesamiento del maní
Capacitación en calidad total
Capacitac¡ón en promoción y marketing
Consbtuc¡ón de la m¡croempresa
Estudio Técn¡co
SUBTOTAL

200
200
200
200
150

1 000

200
200
200
200
150

1 000
1950

CAPITAL OE TRABAJO
COSTOS VARIABLES
COSTOS FIJOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS
SUBTOTAL

0

0
0

7224,8
1426,4

10837,2
2139,6

7017

18062
35ffi
7017

28645

12950,2 30594.8TOTAL INVERSION INICIAL 43545I

5.1



Cuadro 18. Flujo neto de fondos del Proyecto

5.5.J.9 EvAt,t:r\( toN ['l\,\N(]lER.\

Tasa lnterna de Retorno

La tasa interna de retorno se compara con el costo de oponunidad vigente. Si la TIR es igual o

mayor que éstq el proyecto debe aceptarse y si es menor, debe rechazarse.

La consideración de aceptación de un proyecto cuyo TIR es igual a la tasa de descuento se

basa en los mismos aspectos que la tasa de aceptación de un proyecto cuyo VAlri es cero.

(E¡pr.s¿do.n dól¡r.i ¡m.rká.ó:)

ri 301

0 o 0 0

.18 062 18 062 r,] 0b2 -18 C62 t8 062 r8062 la 062 18 062 ,18 062

-3 566 .3 566 3 566 -3 566 3 566 3 5Ai 3 566 -3 566 3 5€6

0 0 0 0 ú 0 c a

¡ 0117 C't7 7 017 7 017 7 017 I C't I 7 011 7 011

00 0 0 c t) 0 0 0

-1 758 -1 7581758 1 718

975 .975 0 0 ! i 0 c

0 0 0

(.)Com's¡on.s or veñb

C)G.stos c!. ádF . y \,ir!tt

( )¡ño.tcacón htang

4.622 1622 9.597 9.597 9 597 9.59¡ 9.59¡ 9.597 9.59 ¡ 9 597Ulil¡d¡d anb! .L ¡rp¡o.

1 293 I ¡Llo 1 ¡¡0 1{¡0 1{¡0 .J ¡¡O 1 4¡0 .1 440 r ¡¡0
/ 32§ 7.129 !.r57 8.15/ t_157 8.151 1.157

r539.03 17?9 39 r l-xl 3! ! ¡29 3S 1729,39l')lmar€<o, r. Rsnt¿

6 ,r2t 5 ¡2! 6.42tt 79t) 5 790 6.¡2! 6.423 6.¿21

1758 1 754 1 758 i 758 1758 1 758 1/5Ar 75¿ 17:.8

!975

i r ,arl

0 0 r 5QO

?8 6¡5

0 0 0 0

fñv.rsón 
dr ..np¡a¿o

fñvoE.n 
do Eñpr'¿cón

(-)r¡!9,l,0ñ c.p rEb¿,o

|{-)^ñor¡¿'aoói 
d€'rdr

8.196t.52! 6_646 8.185 7.056 6.616 !.186

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
IIIIIIIIITIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

II

III

I

IrIIIIIII
IIIrIII
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5.5.3.8 FLUJOS NETOS DE FONDOS (EFECTM)

Del Proyecto

A continuación se puede apreciar detalladamente el cálculo del flujo de caja det proyecto sin

t-rnanciamiento:

c

no ooo I ro ooo | .rc ooo I ro óoo I ro ooo I óooo

folclrlol'. ll

lo lo I o lc lol o

*,sa: ]

6.47t

oJololo[o 0

40 000

28 615

| -r zx ,zse [ -,rsa 
I

.t230

0 lo0 o 0

0

fri.rrr

I c.trI rrsr I a.rsr

aa?t

Año2 | Añó! año6 | 
^áo7I o ooo

., rse | -, rsa¡ 754

lo

L r 130

!523 lr.rlr

| .zorz 
I

f, zsi



Cuadro 19. 1'.{SA INTER¡iA DE RETORIT{O

Dcl Prolecto 17%

Analizando el cuadro presentado, se puede decir que el 15.5%o representa la tasa más alta que

el proyecto invierte sin perder dinero. Además, nos podemos dar cuenta que la TIR es mayor

que el costo de oportunidad, lo cual indica que es viable el presente proyecto.

Valor Actual Neto (VAN)

Este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor actual neto (VAN) es igual o

superior a cero, donde el VAN es la dilerencia entre todos sus ingresos y egresos expresados

en moneda actual.

Curdro 2l). VALOR ACT UAI- N[,TO

Flujos VAii l'asa de
descuento

l)el l'ro¡ccto $ t4119.79 t) 9/r

Como conclusión del cuadro presentado podemos decir que al tener un VAN mayor que cero,

nos indica que el proyecto con financiamiento o sin financiamiento, es atraclivo para los

inversionistas, que pueden apoyar en esla iniciativa.
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5.7. 1\I.\TRIZ DEL I\IAR(]O LÓGIC:O DI,]I, PIIOYI]('I'O

INDICADORES
Re sr¡ltado Es crarlo

l8sociosy5socias
vcnden el mani
proccsado, cn promedio
de tl0Oqq/año al final del
pro] ecto

MEDIO DE
VERIFICACION

Inr cntario

Rcgistros
producción

STIPUESTOS

El prccio dc pasta dc ntani
sc nranticne en $0.1t0 / libr¡
en cl ticmpo de duración dcl
provccto.

dc

3. Caplcitación cn formación r,m.anejo
dc nricrocmprcsa

Al primcr a¡'io sc ha
incorporado cn 342qq dc
cásca¡a dc nrani cn los
terrcnos de las hucrtas
dc los socios.

I microcmprcsa fomada
de procesamicnto dc
mani al final dcl
pro)'ccto

9 socios r' I socias
conoccn sobre
lormación r manc

Rcgistro dc adquisición
de mani.
Análisis dcl suelo.

Inscripción cn cl MICIP
Rcgistros contablcs
Factur¿s de compra dc
la maquinaria rcqucriür
cn cl roc0so

Análisis dc la
conformación
administrativa de la

Un Organismo
coopcración dispucsto

dc
a

su

DESCRIPCION Linc¡ de lla s r:

OBJE'TIVO DE DESARROLLO
Contribuir a incrcmcntar los ingrcsos

dc los a-qricultores cn cl rccinlo Eslcro
dc Picdras, con la partrcipación dc
hombres ¡ mujcrcs del conrité S¡r
Jacinto cn la microemprcsa.

El ingrcso familiar
promcdio cs de 700
dólares por la
producción dc mani por
año ¡ por hcctárea.

El 74"/o dc las familias
dcl comiti cslán
dcsintegradas porquc
uno o varios micnrbros
han salido a trabajar a
los centros poblados.

El ingroso familiar
pronrcdio se incremcnta
a 1000 dólares por la
producción dc ma¡i al
pnnrer año / hcctárca.

El 359á dc las familias
han fortalccido su

núclco familiar porquc
Iabora:'¡ en la
microempresa del
comité al final dcl
pro]'ecto.

Rcgistro dc Costo-
Bcncficio dcl nrani.

Listado de cmpleados

PROPÓSITO DEL PROYECTO
L Fort¡lccinriento dc las capacidades
Iocalcs pcra la comcrcialización de

mani rnolido.

0 familias vcudcn cl
mani proccsado.

Oqq dc cascam de rnani
sc incorporan en los
tcrrenos de las hucrtas
dc los socios, como
mcioranliento dcl suclo.

Sc firman dos conrpronrisos
dc compra - vcnta dc pasta

de maní con cl nrcrcado
nacional en cl prinrcr año.

La nráquina dcscascarador¡
presta scn,icio al 100% dc
su capacidad total ¡ los
agricultorcs dc la zona, cn

Existe una dcmanda dcl
100% dcl maní nrolido al
final del prol'ccto.

cl I so dcl ro\ cclo
RESULTADOS
2. Fomrar una microempresa dc
proccsanricnlo dc mani a mani molido.

0 microemprcsas cn cl
rccinto

Itl socios ¡'
desconoccn
formación \

5 socias
dc

nranc'jo

57

odc il ar al 'ccto en

l
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I
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microcmprcsa al término
dcl pro¡ ccto.

Al final del primcr
seme slre del protcclo
las mujcres panicipan en
30o.,6 dcl organigrama dc
la nricroemprcsa.

.1. Capacihción cn proccsanricnto de

nlitl]I
l8socios15socras
conoccn tócnicas de
proccsamiento al terccr
trimestrc dcl provccto.

Vcnfic¡ción dc la
calidad dc producción.

emprcsarial

0% dc participación de

mujeres cn puestos dc
toma dc dccisión

Socios v socias
dcsconoccn técnicas dc
proccsamicnto dc ntaní

mrcfoemprcsa.
Lcga[z"rción dc la

mrcroemprcsa.
Estructura dcl Orgánico

funcional dc Ia

cnlprcsa

ticmpo dc duración

Exisle un Conycnlo dc
apol'o en capacitación al
tcrccr trimestrc con los
Prcstadores de Scrvrcro dc
la \'ticro totl

ACTIVIDADES
l.l Capacitación cn promoción ),

rnarkcting
1.2 Adquisición dc un vehiculo para

TE ir cl rodr¡cto
2.1 Construcción de la infraestructura

dc la planta.
2.2 Adquisición dc equipos para

proccsar pasta de mani
2.3 Adquisición de materia prima
2..1 Elaboración dc maní molido

58

I
I

I

I

l3.l Capacitación a los socios en | |

I formación l mancjo d. I I

I microcmprcsas. I I

13.2 Elaboración dcl orginico funcionrl , 
It-1,

| 4. I Capacior a los socios cn agro | |I indulriali¡¡ción del mani | |

14.2 Capacitacion cn calidad total. | |

14.3 Contraución del personal | |

I c.rlific.rdo I I

14..1 Scguimiento ! evaluación tccnrca I I

I y fin"rncicra dcl Pro),ccto. l_



6. PLAN DE EJE(]UCIÓN

CRONOGRAIUA GANTT de AC'l'IVIDADES

MES 
,I MES 3 MES 7 MES 11ACTIVIDADES

NRO.

oiAs
tNtct0 FIN IrtES 2 MES 4 MES 5 I\IES 6 MES E MES 9 MES 10 MES 12

COMPONENTE 1,

1 1 CAPACITACION EN MARKETING ocf ocT
1,2 ADOUISICION OE VEHICULO REPARTI 5 ENE

COMPONENTE 2,

2.1 CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTU 70 NOV ENE

2.2 ADQUISICION DE EQUIPOS OE PROCE 30 NOV DIC

2.3 ADQUISICION OE MATERIA PR]MA 300 ENE SEP

2.4ELABORACION DE MANI MOLIOO 300 ENE SEP

COMPONENTE 3,

3.1 CAPACIT, EN MICROEMPRESAS 5 ocT OCT

3.1 ELABORACION OEL ORGANIGRAMA 10 NOV NOV

COMPONENTE 4.

4..I CAPACIT. EN AG ROINOUSTRIAUZAC. 6 NOV NOV

4-2 CAPACIf. EN CALIDAD ÍOTAL 10 0tc Dtc
4,3 CONTRATACIÓN DEL PERSONAL 15 Dtc Dlc
4.5 SEGUIMIENTO Y EVALUACION PROY. 12 ocT SEP
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7. ANALISIS f,CONOMICO SOCIAL

7.1 Pagos en Transferencia

Al lormar una microempresa que vaya a procesar el maní en mani molido, con el Comité Pro

mejoras San Jacinto se ha identificado los siguientes pagos por transferencia dentro del

proyecto, y que más adelante se detallarán con precisión dentro del flujo económico:

Cuadro 21. Pago en transferencia del proyecto

Intereses pagados por el crédito

Impuestos al SRI

Cofi nanciamiento del Proyecto

Socio

Comité

PROLOCAL

Financiamiento de Contra arte Socio

7.2 Situnción sin Pro,'*ecto

Por el bajo precio del mani en grano ( $30/ qq) a dil'erencia del maní molido ($90/ qq),

la población del recinto Estero de Piedras y de sus alrededores no podrán continuar

cultivando maní como altemativa de ciclo corto porque no seria rentable, y por la baja

comercialización que tiene el mani en grano.

El recinto mencionado, a pesar de tener una via de primer orden, seguirá dedicado a

producir cultivos tradicionales que ya no son rentables ni atractivos para la inversión

como es el maíz y el arroz, por la falta de alternativas rentables de cultivos en sus

fincas.

El Cornité San Jacinto del Recinto Estero de Piedras. actualmente fonalecido como

organización por el trabajo mancomunado de sus socios, y que cultivan mani. cuentan

con una máquina descascaradora de mani para dar servicio a los agricultores de toda la

zona, siempre y cuando exista mani para descascarar.

La juventud de la zona debe alejarse a los cen¡ros poblados en busca de fuentes de

trabajo, desintegrándose el núcleo familiar.

f lujo Financicro (ian¡dor Perdetlor

Gobierno

Comité

Conlité

Comité

7.3 Situacién con Proyecto

ó0
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Efectos de Encadenan¡iento hacia delante

Existirá mayores fuentes de trabajo en la zona ya sea por la producción misma del nrani

molido en la planta, hasta el comercio informal que probablemente se establecerá en la zona,

gracias a un incremento de visitantes al lugar.

Con una planta productora de maní molido y en grano tostado llevará a que cienas

microempresarias analicen la idea de preparar algunos platos de comida en base a mani y

pongan a la venta. Esto permitirá a que las personas del lugar aprendan a consumir mani como

un alimento rico en proteínas y no por golosina.

Efccto de Encadenamiento hacia atrás

Al crearse la planta procesadora de mani es muy factible que las personas de la zona

continúen cultivando esta planta, y se incrementaría el área, eliminando poco a poco la

dependencia a los cultivos de maizy arroz para la ven¡a.

Esto mejoraria sustancialmente la comercialización del maní en grano que en la actualidad se

dificulta por que el grano se deteriora rápidamente una vez retirado de la vaina, ya que sus

aceites naturales parecen oxidarse muy pronto dando lugar a la aparición de hongos en el

grano.

Efecto del Proyecto como Externalidad Positiv¡

EN l.¡\ PRODUCCION

Actualmente, los suelos han sufrido un desgaste por la continua explotación de los terrenos

con la siembra de cultivos de arroz y maiz que exlraen altas cantidades de nutrientes ciclo a

ciclo. EI ma¡i es una planta que pertenece a la familia de las leguminosas y por lo tanto en sus

raices crecen las bacterias que frjan nitrógeno lo que mejora el contenido de este elemento en

el terreno. Al instalar una planta procesadora de mani se induciria a cultivar más área con esta

planta y mejora Ia fertilidad del suelo.

Para mantener esta fertilidad de los zuelos, sembrar¡an en rotación de cultivos obteniendo asi

mejores producciones en Ios nuevos cultivos que siembren.

Además, habría un efecto mayor que es la capacitación de los socios en formación y manejo

de microempresas, en agro industrialización y procesamiento del mani, manejo de

maquinarias y equipos, y en fortalecimiento organizativo.

7.4 Costo de Oportunidad

6l



l'ierra

El terreno donde se instalaría la planta pírra tostar y moler nrani se encuentra ubicado en el

centro poblado del recinto junto a una vía de primer orden, en la actualidad ya existe una

pequeña construcción donde dan e[ servicio de descascarado de mani, este lote está dentro del

perímetro urbano y no se le podria analizar como agricola porque es un lote de 250 m2

destinado a la construcción de vivienda. Cabe señalar que este recinto posee plano

urbanistico.

Trabajo

En [o que es operación de maquinarias deberá contratarse mano de obra calificada hasta

capacitar a las personas de Ia localidad. En el sector no existe mano de obra calificada, es muy

escasa en este tipo de actividades. Deberá contratarse para [a administración profesionales

capacitados en estas actividades.

Bienes Transables y Divisas

El mani es un bien transable sin embargo, el maní en grano actualmente es enviado a

Colombia a un precio de frontera aproximado de $0.22 i libra de mani en grano, no hay una

información veraz de cuanto se exporta el mani molido y a que precio se lo comercializaria en

las fronteras. El maní molido que se produciría en este proyecto se estima comercializarlo a

nivel local.

Recu rsos Donlésticos

La materia prima en este proyecto es el mani en grano clasificado y limpio, el que tendria un

valor de $0.23 aproximadamente.

7.5 Fnctor de Conversión de los factores Prinr¡rios

ól



Cuadro22. V¡lor Econón¡ico del Proyecto

RUB RO VALOR
FINANCIERO

F¡ctor d. VALOR
ECONOMTCO

Económico
fotal

ACTIVOS F|JOS
Toslado¡a de rñáni
Peladorá d6 man¡
Mohno 6lécfico
Med¡dor de humedad
Balanza
Ve hiculo pe.a repa rtjción
Bomb6 d€ agua do medre pulqada

oTROS ACÍ|VOS FTJOS
C onsúL¡c.ióñ plañta
C oñstrucci6n bodsga de almaconamronto
Construcoón de bodega para rnat€rialás
Pozo soméro

Equlpos de oñclna
suñadora

S UATOTAL

Mueblés de oñclna
Escdtorio
Silla ds ascntono
Archivedor
P6rchas

1 100
460
4@
100
150

1500

3745

4500
2400
1800

60
8760

25
25

12950

150
40
to

160
120

1

1 100
460
400
100
150

1500

37¡as

4500
2400
1800

60
8760

r50
40
70

160
/f2O

25
12950

11m
460
400
,00
150

15m
35

37¿15

45m
2400
18m

60
8760

25
25

12950

150
40
70

'! 60
¡120

ACTMOS INTANGIBLES
Capacitac¡ón 6n Man6jo d€ Mrcroemproses
Capacrcacrón gn proc€samr€nto del mani
Capectacróñ en calidad btal
Capacitación €n promoción y marketng
Consttuqón de la macroompresa
Estudro fécnrco
SUBTOfAL

2ú
200
2m
150

1000
195t'

200
,oo]
2001

20ol
150

lmo
rs5ol

200
200
2m
2@
150

1000
1950

CAPITAL DE TRABAJO
COSTOS VARIABLES
Man¡ en gi¿no
Tarrinas para 6mpequ6
Fundas p€ra empaqr¡e
combusüble
Etquole
COSTOS FIJOS
Sal6cc¡óñ
Toslado
Pelada d€l manf bstado
Molido dsl mani
Emp€qu€
As€sor Técnico
Luz elffiic€
Estibador - Bod€guoro
Matgrialda lirñFisza
GASfOS AOMINISTRATIVOS Y VENTAS
G6ranb
Contador
Sacretana
Choter
Conserje
Mat€rial de oñcine
Itur¿ro,'o
loasotrna
STJBfOTAL

17550
150
120
150
92

274
200

80
2m
4m

1200
120

1080
I

2M
18m
1200
5n
7ñ
't 80
1n

2E6¡rs

1

1

1

0.48
I

,!
1

,l

1

1

1

1

1

1

0 J8

17550
'r 50
120
72
92

278
200
80

200
4OO

1200
135.6
1080

2m
1800
1200
520
720
180
120

285.12,56

r 7550
tt)
12A
72

278l
2ooJ

80
200
4ú

12m
135,61

1080
I

24ú
1Bm
12m
520
7n
180
120

36.96
2A512,8

TOTAL INI/ERSION IN¡CIAL 43 545 434.42,56

ól

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

I
1

1

1

1

1

1

1

1

I



It. AT.A I,ISIS AÑ¡BIENTAI,

8.1 Situación Actrral.-
8.l.l llledio Fisico:

El comité Pro Mejoras San Jacinto, se asienta en una planicie que se rodea de un canal de

agua que sigue el curso del estero llamado Estero de Piedras, del cual se deriva el nombre del

Recinto donde habitan los socios del comité y limita con el Río Umbe del cual una empresa

extrae la piedra para la producción de ripio como material de construcción, además los

agricultores contaminan las aguas porque acostumbran a lavar sus equipos de fumigación en

estas fuentes.

En la zona se presentan temperaturas que oscilan entre l8o C y 24 " C en la época de verano,

incrementándose entre 22o C y 30 "C en la época de invierno, las precipitaciones fluctúan

entre I 500 y 2000 mm al año, existe 9 meses secos; está a una altura aproximada a los 200 m.

s .n. m., por lo tanto para ésta actividad presenta condiciones climáticas tolerables.

El suelo es de tipo franco arenoso, el cual en las zonas donde se cultiva arroz y maiz, se

erosiona y saliniza por las siguientes actividades.

. Los agr¡cu¡tores usan indiscriminadamente urea en sus cultivos

o El suelo es arado continuarlrente cor¡ el uso de intplenientos pesados como es la grada

de discos.

o El método de riego utilizado en los cultivos de verano es inapropiado para la

conservación de los suelos.

¡ El aire permanente está contaminado por el uso de pesticidas de etiqueta roja y

amarilla en los controles fitosanitarios de los cultivos.

8.1.2. Nledio Biótico:

La zona pertenece a un bosque húmedo tropical formado principalmente por vegetación

arbórea con especies forestales y cultivos de cacao, plátano, además existen cultivos de ciclo

corto como arrol maíz y tabaco.

Actualmente. en el rio y estero solo apÍuecen peces en Ia época invernal ya que anteriormente

en las épocas de pesca utilizaban métodos de pesca que elinrinaron varias especies de

pescados con sus alevines de tbrma masiva, y además existe mucha contaminación en los rios

porque preparan los caldos de pesticidas y lavan los equipos, además lavan ropas y se bañan

6.1



en los canales, ocasionalmente aparecen animales de caza como guanta, perdices y

armadillos, guatusos y conejos.

Los reptiles como las culebras ya se están desapareciendo, porque generalmente cuando algún

agricultor encuentra una culebra en su terreno termina matándola, por el poco conocimiento

que tiene de la vida de estos animales.

8.1.3. Medio Socio f conómico:

Los habitantes de esta zona. en su mayoria se compone de personas originarias de la provincia

de Bolivar, las cuales conservan aún sus tradiciones en cuanto a ltchas religiosas, formas de

trabalar y de relacionarse con los demás, son personas acostumbradas a las labores agricolas y

a la crianza de animales menores como aves de corral, ganado porcino y cuyes.

El tipo de alimentación se basa principalmente en el arroz, plátano, harinas de nraí2, trigo,

yuca.

La zo¡a es visitada por las familiares que se han radicado en las ciudades principales del pais,

y por los comerciantes de plátano, naranja, y otros del comercio informal.

El trabajo en el campo, principalmente lo realizan honrbres r¡layores de edad, y las mujeres

son las que preparan la alimentación, además los hijos menores estudian y ayudan en

actividades del hogar.

8.2 lmpacto Esperado con el Proyecto

Cu¡dro 23. Imp¡cto esperado del proyecto

Etapa .\ctividad Ruido
Calidad
del Aire

Nivel de
enrpleo

r\lintentación

Producción de
mani molido

Descascarar el
mani

nredio medio

Tostado y
molido

bajo a I ta medio

Comercialización Almacenamiento medio

Distribución alto alto

baj o

En el proceso de descascarado de maní, se provoca un ruido por el motor de la máquina, y por

el trabajo de retirar [a vaina del grano por el equipo, asi como la nube de polvo que se levanta

65
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en el ambiente, ya que las vainas al s€r retiradas del terreno arrastran una cierta cantidad de

tierra que se adhiere en la cáscara, esto afectaria principalmente al operador, ya que la vaina

en si, es utilizada como cobertura vegetal seca en los terrenos, que más tarde se degrada

incorporando nutrientes y mejorando la estructura de los suelos.

Sin embargo, para mitigar la afección del ruido y el polvo al ambiente del operador se podria

adoptar las siguientes medidas:

Equipar al operador con tapones industriales para los oídos, y mascarillas para la

respiración.

Enseñar a los agricultores a cosechar y dejar las vainas expuestas al aire para que la

lluvia les limpie de la tierra.

Comprar el mani en grano y no en vaina.

En el tostado y molido del mani la alección del ruido es muy baja e igualmente el aire no es

contaminado por emisión de polvo o gases; en cambio el nivel de empleo aumentaria en la

zona, porque se hace necesario contratar operadores y clasifrcadores.

En la etapa de comercialización, principalmente es un impacto positivo al entrar en la cadena

de mercadeo, porque moviliza el comercio en la zona y sus alrededores.

Por ser un producto que lo consumen mayormente personas de origenes costeños, causará un

impacto social en las costumbres de alimentación de los habitantes de la zona, ya que en el

estudio de mercado se recomendó incrementa¡ el consumo de mani, influyendo en Ia decisión

de compra de los alimentos, sensib ilizándolos al darles a conocer los beneficios nutritivos del

mani, sus usos y t¡pos de preparación. Si esto se lograria, seria un impacto positivo porque

tendrian una nueva alternativa de alimentación.

a
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ANEXO I. ANÁLISIS DE INVOLI]CRADOS
Proyecto: F'ortalecimie nto de ca idades locales ara co¡rrerci¡lización de maní molido

Socii¡s )

(hgal iz.rci,rn
Sa, J¡cillo

CO\FLICTOS
POTENC¡.{LfS

(bmpct nci¡ con

d. (¡c!.do I I.:l

Lrnpainc.
Diticulhd e¡r

iniciar una
adrvid¡d coo¡i)

Drliüulod {n
¡sunrir nLrcY¡s
rcsponsahilid¡d¿s !
tuncroncs d. los

ll¡nco.r
c¿piu¡ cirlrrlür.

adquirir

lrs tr.nd¡s s¿

incliru¡ por
comFar prcduclo!

indcpendieÍles dc
su. idád.
lÍ.guland¡d c¡ ¿l

PROBLEIIIAS
Pf, RC¡BIDOS

CRTJPO INTERT,STS RECIJRSOS Y
II'ANDATOS

INTERES EN
EL

PROYECTO

Nfancj¡r

Rent¡bilidnd

Sien¡tran sin
prc\ro s'úlisis

Colos rhDs de

d€m¡I.

benrficio

Or8!¡rizÁcióo dc
agricultorcs.

T¿rrcnos óplinros
p¡ra cl .ulhvo d¿

msni
l^ zoft¡
be¡rclici¡ dc un
c¡nal d,: ri¿Bo

¡l{n ¡dqüindo
expcrieneia .n
¡n¡¡r.jar el
clrltivo.

tt€jorir los
¡ngr.sos. Craar

l¡-¡b jo

cl núcl.o
fanrili.rr

iife¡ drltivada
d¡J n¡¡ni .!
disnrinuir los
ürltir os

¡ Cultivos
lr¿diciüul¿s

. []ss_on¡*en el
mrncjo del
rrrltivo d.
rna¡i

. F¡ll¡ ÍÉno dc
obra c¡1ifi.¡d¡

.{s¡ic¡rhúÉs y
¡gri!'r¡horá§

¿n l¡ tinca-
Il€j¡r¡¡ los

f¡nril i¡¡cs.
Áplicar

lccnologrs dc

Terr.'¡¡os ófrimos
p¡ra .l .'ü¡tivo dc
rnan¡.

L! zon¡
bcnefi.i¡ dc ún
c¡¡lll dd risgo

Agri.ühü¿s ti.ic¡
c1l[ur¡ d. t¡-¡bsjo

altcmr¡ivr dc

l:spccrl¡r cür

Conpr¡r

cl nBni en

grüro.

lfo¡opolirrr

No pocden

gr.uto cl nuuri.

Dil;rcntcs
tlttiüd.r d"
gra¡¡o por

I¡ oferi¡ d.

Cu!'itan con ¡a

od.cuad! de

¡!¡¡L1acn¡ñ¡,:nto

v
!.omlfci¡li"¡ción

TicÍ.n €l orpila¡
sufiücntc par¡
¡dquirir I¡

Conoccn el
morimiñto dcl

Lsli¡ ora¡¡t iz¡dos.

Equilibrio cn rl

I)rs¡üucrdos con le
org¡ni¡¡ción por
no nr.urc¡ar ¡reci<r
jusrD.

ñtu fácil

rl

fscaso cofltrol
dÉ cálidsd
El cürsum¡dü

el prccio.
En el mers'¡do

y e¡ prr¡ de
baja calidad-
Se vcny'an
dif.r.ntcs

8¿rrrti¡.

]
Co¡npl¡, un

olidad sin
corf¡min¡cioñ
prcr funBi

p.§ticidlr

los bcftrficio§
nut¡icionalc¡

slirircrficia.

l!! de l)cfcns¡ d.l

¡\l¡nir.rio & s¡lud
ptblis¡

CoÍt ol dc ticnd¡s
y srDcrñcrc¡dos
tl»r& r:rpcndm

Compr¡r m¡ni
listo p¿.r3 el

d. alt¡ ,ialidad \

¡"¡o.
Tcncr srguridad

pasla d. fn¡ní,

i¡¡gr¡dicntes.
Uejor¡¡ la
!-¡lid¡d
nutrici{nal de
su alimenr¡ciórl
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lr rom I
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Itrcnolopi¡s dc I

prodr,úúión 
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ANEXO 4. PRESUPUESTO DE EGRESOS
Producckin de 5üX)0 libr¿s de m¡ni molido/¡ño

CONCEPTO
UNIDAO OE

MEDIDA CANTIOAD
VALOR

UNITARIO
VALOR
TOTAL

COSTOS VARIABLES
Maní en grano
Ter¡nas para empaque
Fundas para empaque
combustible
Etiqueta

COSTOS FUOS
Selección
Tostado
Pelada del maní tostado
Molido del mani
Empaque
Asesor Técn¡co
Luz eléctrica
Estibador - Bodeguero
Material de limpieze

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS
Gerente
Contador
Secretaria
Chofer
Conserle
Mater¡al de oñcina
teléfono
gasolina
GASTOS FINANCIEROS

TOTAL

qq
tarrinas
millar
gas
m¡llar

qq
horas
horas
horas
c¡ento
vis¡ta
planilla
mes
Kg

mes
mes
mes
semana
mes
mes
planilla
galón

585
1000

40
75
23

556
250
100
250
500

24
12
12
2

12
12
12
52
12

12
12
52

30,00
0,15
3,00
2,00
4,00

0,50
0,80
0,80
0,80
0,80

50,00
10,00
90,00
4,00

200
150
100

10
60
15
10

1 ,48

18062
17550

150
120
150
92

3566
278
200

80
200
400

1200
120

1080
I

7016,96
2400
1 800
1200
520
720
180
120

76,96

28544,96



ANEXO 5. OEPRECIACIONES

TABLA OE DEPRECTAC
úll=

lUétodo:
AÑO

N: Molino de mani
5 años
L¡nea Recta
VALOR EN LIBROS OEP. ANUAL

0
1

2
3
4
5

80
80
80
80
80

400
320
240
160
80
0

DEP, ACUIVIULADA

80
160
240
320
400

0
1

2
a

4
5
6
7
8
o

10

r 100
990
880
770
660
550
440
330
?20
110
0

'I t0
r10
110
110
110
'110

110
r10
110
't 10

110
220
330
440
550
660

880
990
1100

DEP, ACUMULADA

TABLA DE OEPRECIAC
vlDA ÚfIL=
Uétodo:

AÑO

N: to3tadora de man¡
lO años
L¡nea Recta
VALOR EN LIBROS DEP. ANUAL

0
,|

2
J
4
5
b
7
I
9
10

460
414
368

276
230
'184

138
92
46
0

46
46
46
46
46
46
46
46
46
46

46
92
138
1U
230
276
322
368
414
460

ANO DEP. ACUMULADA

TABLA DE D
V|DA ÚTIL=
Método:

: Peladora de manl
10 añog
L¡n€a Recta
VALOR EN LIBROS DEP. ANUAL



: mod¡dor de humedad
5 años
L¡nea Recta
VALOR EN LIBROS DEP. ANUAL DEP. ACUI\¡ULADAAÑO

0
1

2
3

4
5

20

TABLA DE DE
UOA ÚTIL=
Método:

't 00
80
60
40
20
0

20
20
20
?o
20

40
60
80
100

TABLA DE DEPREGIACION: Balanza
UDA ÚTIL= 5 AÑOS
fuétodo: Lfnea Recta

AÑO VALOR EN LIBROS DEP. ANUAL DEP ACUMULADA

0
1

2

4
5

150
120
90
60
30
0

30 30
60
90
120
'150

30
30
30
30

TABLA DE OEPRECIAc¡ON: Tr¡cimoto
VIDA ÚTIL= 3 AÑOS
Método: Linea Recta

AÑO VALOR EN LIBROS DEP, ANUAL DEP, ACUMULADA

0
,|

2
J

1 500
1000
500

0

500
500
500

TABLA DE OEPRECTAC
vlDA ÚTIL=
Método:

AÑO

Silla de escritorio
5 AÑOS
L¡nea Recta
VALOR EN LIBROS DEP, ANUAL DEP. ACUMULADA

0
1

4

40

24
16
o
0

8
I
8
8

16
24
32
40

500
1000
1500



TABLA OE DEPRECIAC
VIOA ÚTIL=
Método:

AÑO

N: Arch¡vador
5 AÑOS
Linea Recta
VALOR EN LIBROS DEP. ANUAL DEP. ACUI./,lULADA

0
1

2

3
4
5

70
56
42
28
14
0

14
14
14
14
14

14

42
56
70

TABLA DE DEPRECIACIÓN: Bomba d6 agua
VIOA ÚTIL= 5 AÑOS
Método: Línea Recta

AÑO VALOR EN LIBROS DEP, ANUAL DEP, ACUMULADA

0
1

2

4

2A
21

14
7
0

7
7
7
7
7

7
'14

2'l
28
35

TABLA DE DEPRECIACIÓN Escritofio
UDA ÚTIL= 5 AÑOS
Método: Línea Recta

AÑO VALOR EN LIBROS DEP. ANUAL DEP ACUI\,IULADA

0
1

2
a

4
5

150
120
90
bU

30
0

30
30
30
30
30

30
60
90
120
150

TABLA OE DEPRECIACI
VIDA ÚTIL=
Método:

AÑO

N: Perchas
5 AÑOS
Linea Recta
VALOR EN LIBROS DEP, ANUAL DEP. ACUMULADA

I

4

80
u
48
11

16
0

15
1)
48
64
80

'16

'16

16
16
16



raelA oEDEPRECIÁOóN suma¿ora
vlDA ÚTlL= 5 añog
Mélodo: Llnea Recta

AÑO VALOR EN LIBROS DEP. ANUAL OEP. ACUMULADA

0
1

2
3

4

25
20
15
10
5
0

5
5

5
10
15
20
25

TABLA DE DEPRECIACIÓ¡I: PIANTA

VIOA ÚTIL= IO AÑOS
Método: L¡noa Recta

AÑO VALOR EN LIBROS DEP. ANUAL DEP, ACUMULADA

0
1

2
3
4
5
o
7
8
9
'10

4.500
4.050
3.600
3.r50
2 700
2.250
1 800
1.350
900
450

U

450
450
450
450
450
450
450
450
450
450

450
900

'1.350

1.800
2.250
2.700
3150
3.600
4.050
4.500

TABLA DE DEPRECf,ACIÓN Bodega de Almacenam¡ento
VIOA ÚTIL= IO AÑOS
ilétodo: Línea Recta

AÑO VALOR EN LIBROS DEP, ANUAL DEP ACUMULADA

0
'l

2

4
A

o
7
8
I
10

2.400
2.160
1 .920
1 .680
1.440
1.200
960
720
480
240

0

240
240
240
740
240
240
240
240
240
240

240
480
720
960

1 .200
1 .440
1.680
1.920
2.160
2.400



TABLA DE DEPRECIACION: Bodega de Materlales
VIDA ÚTIL= TO AÑOS
Método: L¡nea Recta

AÑO VALOR EN LIBROS DEP. ANUAL DEP, ACUMULADA

0
1

2
2

4
5
6
7
I
I
10

1.800
1.620
1 .440
1.260
1 080
900
720
540
360
180
0

't 80
180
180
180
180
180
180
180
180
180

180
360
540
7?O

900
1.080
1.260
1 .440
1.620
1.800

TABLA DE DEPRECI,AC
vlDA ÚTlL=
irétodo:

: Pozo somero
fo AÑos
Llnea Recta
VALOR EN LIBROS DEP, ANUALANO DEP ACUI\,,IULADA

0
,|

2

4

60
u
48
42
36
30
24
18
12
6
0

6
6
6
6
6
6
6
6
6
65
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24
30
36
42
48
54
60



RUARO
UNIOAD OE

MEDIDA
VALOR
TOTAL OEPRECIACION

AGTNOS FIJOS
Tostadora de maní
Peladora de mani
Molino eléctrico
Medidor de humedad
Balanza
Vehículo para repartic¡ón
Bomba de agua de med¡a pulgada

OTROS ACTIVOS FIJOS
Constfucción planta
Construcción bodega de almacenamiento
Construcción de bodega para materiales
Pozo somero

Muebles de oficina
Escritorio
Silla de escritorio
Archivador
Perchas

Equ¡pos de oficina
sumadora

TOTAL

tostadora
peladora
molino
medidor
Balanza
tricimoto
bomba

m2
m2
m2
pozo

Escritorio
silla
mueble
Perchas

sumadora

1 100
460
400
100
150

1500

3745

4 500
2400
1800

60
8760

150
40
70

160
420

25
25

12950

'l 10

46
80
20
30

500
7

793

450
240
180

6
876

30
8

14
32
84

5
5

1758

TOTAL DE DEPRECIACION

AMORTIZACION DE INTANGIBLES

Concepto Costo Total $ Periodo Amort Cuote de Amor

Act¡vos lntangibles
1 .950 2 975

Total 1 .950 975



ANEXO 6.

ENCUESTA A CONSTINTIDORES FINAI,ES

Reciba un cordial saludo de la organización "San Jacinto", ubicada en la parroquia

Quinsaloma del Cantón Ventanas, quienes actualmente desarrollamos una investigación
del mercado de mani molido por lo que le solicitamos colabore con 5 minutos de su

tiempo, contestando a.l siguiente cuestionario, ya que sus respuestas las consideramos
muy importantes.
INSTRUCCIONES:

- Lea detenidamente cada pregunta antes de contestar.
- Marque con una x su respuesla.
- Conteste con la mayor sinceridad posible.

Semanal

4. ¿Segun la frecuencia antes indicada, qLré cantidad en libras o kilos
aproximadamente usted consume mani molidot

libras

k ilos

5. ¿En que utiliza a menudo el nrani molido que usted adquiere'l

Consumo directo
Ingrediente para la preparación de algunos platos

6. ¿En cuál de los siguientes énvases usted compra mani molido?

Funda sin sellar y sin etiqueta
Funda sellada y con etiqueta
Tarrina Plástica con etiqueta
Tarrina plástica sin etiqueta

\4ensual
Trimestral
Ocasional

Lugar:

l. ¿Usted consume maní molido?

st ---- No---

2. ¿Cómo prefiere abastecerse de maní molido?

Compra el mani molido en cualquier lugar de venta
Compra el maní en grano para toslarlo y molerlo usted en su casa

3. ¿Cuál es su ttecuencia de compra de mani molido?

Iart"*r"l 
-----f---l

I



7. En las lineas siguientes complete con los nombres de tres marcas de maní
molido que usted haya adquirido y recuerde:

8. ¿Tiene usted alguna fecha especial del año donde adquiera maní molido con más
pret'erencia?

Año Nuevo
Camaval
Semana Santa
Dia de Ia Madre
Día de los fieles d
Navidad
Cualquier dia

9. ¿Tiene alguna dificultad para comprar el mani molido?

Escasea temporalmente
Reducido número de lugares de venta
Venden mani molido de pésima calidad
Ninguna

()
()
()
()

10, ¿En que lugares usted se abastece de maní molido?

Tienda del Barrio
Ferias Libres
Mercado
Comisariato
Vendedores Ambulantes

ll.¿En este año el precio del maní moliclo que usted compra, ha sufrido
variaciones?

12. ¿Conoce usted sobre los beneficios nutritivos del mani?

I



ANEXO 7. Tabulación de resultados de encuestas

Consumo de maní molido
Variable Frecuencia

SI 84
NO 19 to 100

Total 117

Acumulado

Preferencia de compra

Variable Frecuencia o/.

Maní Molido Itl 84 84
Maní en grano 16 16 100

Total 98 100

Acumula o

Frecuencia de compra del maní molido

Acumulado

Consumo en libras del maní molido

Acumulado

Acumulado

Fftt¡*a .r .úlo.¡ A¡ ,r¡l ñ.lió

!s:-' I

Z
¡

Variable Frec uenc ¡a

Semanal 10 12
Quincenal 13 28
Mensual JO 44
Trimestral 18 )) 94
Ocasional 5 6 100
Total 82 100

-

Variable Frecuencia %
0.5a1 40 49 49
1.1 a2 29 84
2.1 a3 11 95o

más de 3 4 5 100
Total 82 100

-

Variable Frecuencia
Consumo directo 6 6 6
lngred. de Comida 92 94 100
Total 10098

-

Uso del mani molido

98[ 84

I lool

l'a
16

-t

l%



Variable Frecuencia
Funda sin sellar 58 71 71

Funda sellada y et 6 77
Tarrina s¡n etiquek 6 84
Tarrina con etiquel 13 100

Total 82 100

Tipos de envases de presentac¡ón

Acumulado

Consumo en techas especiales

Variable Frecuencia
Semana Santa 38 38
Carnaval 12 50
Año Nuevo 14 u
F¡eles 7 7 71

Cualquier dia 28 29 93

Total 98 100

Acumula

Razones que diñcultan adquirir maní mol¡do

Acumulado

Lugares donde los consumidores adquieren el manl molidr 
r

Acumulado

I
I
I m

.T

€F

i
I

Variable Frecuencia
Escasea Tempora 11 13 IJ
Pocos lugares de \ 43
Cal¡dad def¡c¡ente 26 74
N¡nguna 21 68
Total 100

Var¡able Frecuenc¡a
Tiendá del Barrio 24 29 29

11 40Ferias Libres 9
73Merc€do )7

Comisariato 7 o a2
Vendedores 15 18 91

Total 82 100 I
II

l%

7l
161

T1

121

141

%

l%

I----E
129

32

oÁ


