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ANTECEDENTES il

- GUINEO &
MELON

e Ecstado Ecuatoriano ha veallzodo Lnverslones en
Lo construcclon del Trasvase de aguas del =Rio
Daule a la Provinela de Santa Elena.

* Ewmpresarios locales ? pequenos productores no
haw logrado actividad productiva estable Y
stgnificativa.

* No existe plan de produccion para zonn de
explotacion.

* No s¢ dispone de lnformacién sobre produccwmes
aovricolas con el uso de recursos existemtes, m

sobyre Las posubctwiades de wercado para tales
pmoluctas *




" Infontes que vivew e extrema pobreza
sufren de desnutricion.

w
= Gran dispontbilidad de terveno que con C@W@TA
FRUSANT S.A. ¢

una  tnictativa empresarial adecuada,
se puede conseguir gque los agricultores  [FEEE SNET
puedan  ser  weotivados o sembrnr S MELOX
grandes cantidades de frutas




GUINEO &
MELON

OBJETIVO GENERAL

= Depostray factibilidad ole

tnstalar una planta pitoto e Lo
Provincia de santa Elena gque
produzen Y comercialice compotas
Y Jugos de frutas, como una
opelon pava Mejorar Lo Nutricion
de los wiinos  pobres de  Llos
principales cantones de Lo Costn
Ecuatorianag

*




Oljetivos especificos

= Definlr Lo demanda potencial de Los
NULEV DS pmductos a comerclallzay.

= Ectablecer el mercado potevwlat de Los
consumLoores.

" conpoTA

FRUSANT S.A. 12

" Determinar Los vecursos tecnologicos,
flnancieros Y NUVAANDS  WECLSAVLOS
para Lo pmducclém épt’wma.

= Tpoctibilidad ELONDOMLEO de Lo
prod UCCLOW.




Caracteristicas
Geogrbficas

GUINEO &
MELON

La Provincla de Sawnta
Elena  esta  ubieada al
suroeste del vio Gquayas,
eme Lo veolom costa  del
Ecuador Y al oeste de
Guayagqutl.

Esta conformaoa por tres
cantones:  La  Libertad,
sSalinas Y santa Elena.

*




= Los factores principales
que lnclden  sobre  las
condiclones  climatienas

SO
;1 -la - corviente  frin  de
Oarqotcn;twas Huoololt
climaticas -la corriente calida del
NLIAD

-los desplozamientos de
Lo zowna de convergencin
Lntertropieal.

GUINEO0 &
MELON




Tenenclil Y uso de La tierva

= £l area cultivadno cowespomde al
1282% del area total vecovvioa.

" La zowa que ha desarvollado

¥
aoricultura, es la Zowa de Cevectta. @MA
FRUSANT S.A. ¢\

" La vazow del porque wo  han
cultivado waas avea es: Falta ode
(ECUYSOS  ELONDMLLDS Y costo del
agua.




Poblacidén

" Lo wayor parte de La poblacion (40.72%) se
emcuentra  ublecada en el cantom Santa
Elena.

= Pobloclon m%oritarlammte rural.

" La poblacton wmasculing es Lo de wayor ’ @MA
proporelon dentro de la poblacton rural. FRUSANT S.A.

3

" Sl embaroo, el namero de vvu/ge\/es ene eoaol
fértil comstituye wn porcentaje lmportamte
dentro de todos Los cantones menclonados.

= La poblacién mas abundante es Lo de 24 Y
mas anos, stguiéndole La poblacton Lnfantil
(de o a5 anoes).




= £l gbastecimilento  de

MELON

agua  potable  en el
canton de Sanka Elenn
predomina el sistema por
tuberia dentro del Lote,

MLentras que e
salinas Yy La Libertnd
predoming el
abastecimiento pov

to NAUErD.

*




Senviclo Eléctrico

g existewmcla de serviclo eléctrico
e Lo Provinela de Santa Eleno mE A
(PSE) es deficlente, puesto que ¢l TN

oy

conton  santa  Elena  oapenas
presenta un g1.50% de viviendns e
COW esSte Serviclo.

*
* K




" Lo de Los principales
problemas  para su
desavvollo  educativo,
comerclal, ete.

Servicio telefonico

EXISTENCIA DE SERVICIO TELEFONICO ENM LOS CAINTONMES DELA PSE

18.00%%

14 00%%
12 .00

X

SATLINAZ LA LIEERTAD
/1
Fuente: Plan de Desarrollo Estratégico Participativo Cantonal de La Libertad, Salinas y Santa Elena, 2004




® Abundante pero es mano de obra wo calificada.

® A pesar de que fue hace muchos aios una
regton  ganadera Y agricola, Llos  wiveles
tecnoldgicos fueron siewupre bajos.

® Hoy las  actividades el COMPO POV Los
PeOUEnDS productor@s son mantenidas solo o
niveles de subsistencla.

® Potenclal de éxito e Lncentlvo para retomar La

actividad agropecuaria.




Agrieultura

® Existen algunos productores que Yo
introdujeron  teenologins  modernas
tales como sistemas de riego Yy uso de i
semillas wejoracas Y herbicldas, pero @MA
se trata de agricultores capitalizados RGNS
D EVWAPrESArLoS Mmas no de pegueinos [
aoyricultores.




® S adapta e COSL cuatquler t’upo e suelo.

©® Ec extgente en agua duwrante su estado
vegetativo Y veproductivo.

decly, cuando ocurre un camblo de color de
veroe a veroe clavo.

*x

® LA pmo{uaciéw comerclal es o part’w de
teveer amno aproxlmada mente.

G
Uu
a
Y ® Sown cosechadas cuando estan wmaduras, es
a
b
a




" Sistema de RLego por Goteo.

= Planta Mmuy semstble o los
MELON ENCNAYCAMLLENEDS.

"= suelos avelllosos-buen
dremaje.

* K




()

RTA

ANALISIS DE LA OF

" Hacer disponible las compotas Y
los Jugos en todos Llos lugares en
donde Llos personns de  escasoes
recursos Los pu@daw adqulrir, como
por ejemplo: tiemdas de abarrotes,
meveaoos, ferias, ete.

" conpoTA

FRUSANT S.A. 12

= Satisfacer la demanda futura

*
* K




DEMANDA NACIONAL DE ALIMENTOS PARA BERBES

® Las dietas de los ninos en crecimiento no
podian ser seguidas por todos Los padres de
familia, ya sea por vazow de tiempo,
ocupacion Laboral o escasez econdomica. *

compOTA

FRUSANT S.A. 12

® Ectos pmductos no estabown al alecawnce de
todas las familias, solo agquellas con una
pos’uclém economlea  mwedia, wedia-alto Y
alta.

® Permanencia de una sola marca (Gevber) en
nuestro pats duramnte muchos ainos.

® A comlenzos de esta década, Lnerementa Lo
meortacléw oe estos pmductos. * *




Tamano de La muestra

= En bose al metodo de v Muestreo
Estratificacdo .

= Nivel de conflanza del 95%, un ervor
estadistico del 5%

n = 4pgq = 4*0.gF* 012 =185 GUINEO IG::
: MELO

compOTA

FRUSANT S.A.

E- 0.05%




Resultado de encuesta

= £l go% de Los emcuestados tlemen al menos un
hijo wmientras que el 20% restante fueron
personas sin mjos

Encuestados con hijos

NO
20%

-

Si




Resultado de encuesta

® ElL 20% de los encuestados con hijos aflimd tener
oS WLIADS en su hogdr, yLentas gue un 35%
contestd que solo tlemen un megnor en su
fomdilia.

No. de hijos por encuestado

Cuatro °0mas

10% 5%




Resultado de encuesta

» ElL 27% de hijos se allmentan con leche
materna.

" 19% puso a las frutas wmajadas sobretoolo
OULINED.

Tipo de alimentacidén para nifios menores de 6 afios
de edad

Todos los anteriores

Jugo de frutas

Verduras majadas

Frutas majadas

20% 30% 40% 50%




Resultado de encuesta

= £l 5% de los encuestados estuvo de acuerdo en
comprar productos alimenticlos para sus bebes de
frutas ecuntorianas elaboradas por una empresa
ecuatoriang

Opinién sobre comercializacién de alimentos para
bebes de frutas ecuatorianas

NO

—

Sl




Descri,}:ciéw de la empresa

" Serfl WAL EYAPresSa vanfacturer .

b ¢
= _Ramo allmenticlo pary hebes Y FRUSAN?'@SWTA
WY

nLivos, conserva de frutas.

" PEQUENA EMPYESA gue WO VA [
temer mas de 20 empleadlos.

= blecada  en  la  cludad  de

Guayaquil. *
* *




MLsSLON

*

" Fommentar el consumo  de un
pmd ueto sumamente ity Ltlvo

copOTA

FRUSANT S.A.

GUINE0 &
MELON

= | produot() contribulrd o Los
niiros suw optimo desarrollo fisico
Y mental.




Visidn

" Lograr el posiclonamiento de Lo
compota Y los jugos de frutas

b ¢
comLo U excelente Pmdmto @MA
FRUSANT S.4. ¢ o

allentielo

" Conclenciar a los padres de que
SUS Mgos tlenen  que  ser
alimentacos cown productos que
tengan un contentodo nutrictonal
rico en protelnas.




okgje’clvos

® Contribulr al mejommlewto e Lo
allmentacton de Los niinos de clases
soctales de bajos tngresos. ¥ A

O, O{V@G@Y U pVOO{lAGtO de calioad a un SRR &
precio vaas bajo

® (nformar a los padres de Las ventn)as
alimenticLas.

® comercializar Yy distribulr  las

compotas Yy Jugos en  lugares
asequibles para los hogares de bajos
lngresos




ANALISIS FODA

FORTALEZAS

1. Materia prima (frutas) consideradas muy nutritivas
por los potenciales compradores de las compotas y
los jugos

2. Son un producto envasado y con preservantes
naturales.

3. Tiene un menor precio en comparacion al de los ya
existentes en el mercado

OPORTUNIDADES

1. En un futuro, se podria dirigir el producto a nuevos
segmentos de mercado

2. La empresa que se crea con el proyecto, podria
ampliar su linea de productos con otras compotas y jugos
de frutas y hasta vegetales.

3. Gracias a la ampliacion del segmento de mercado, se
podria elaborar una compota mas barata (subsidiada en
parte por las familias pudientes que compren un
producto mas caro), para beneficio de las familias mas
pobres

DEBILIDADES

1. Para muchas familias de escasos recursos, las
compotas todavia son consideradas un producto “de
lujo”

2. La empresa que se planea crear con el proyecto es
nueva y no tiene mayor experiencia en el mercado de
alimentos para bebes y ninos.

3. Existe mucha dependencia con los productores
actuales de frutas

AMENAZAS

1. Competencia agresiva en precios por parte de
actuales competidores

2. Recesion econdmica

3. Factores climaticos que afecten la produccidon de
frutas en la Provincia de Santa Elena *

4. Posibles acuerdos comerciales que faciliten la entrada

de nuevos competidores internacionales

X



CINCO FUERZAS DE PORTER

Clientes

Padres que tengan hijos menores a Los sels aios
de edad Yy que pertenezean a la clase soctal de
bajos tngresos

Proveedores

Agricultores que han sembrado las diferentes
variedades de frutas en Lo Pentnsula

Empresas que venden compotnas ya sean estas
de frutas, vegetales o mixtas.

Rue venden jugos se centra solo en Nestlé Yy
Alpina.

cvmpetiolores
Potenciales

oomPe’cLolores
Actuales

Empresas que podrian empezar a producty ung
compota dirlgida al segmento de clase soclal de
bajos recursos.

* .~~~

Productos

Frutas o verduras majaolas, leche materna, Leche
en polvo o tarvo, avenn, verde o platano, ademas



Segmentacion del mercado

" Todos Llos niinos que vivan en una sttuaclon oe
pobreza, cuyas edades fluckuan entre los seis
meses Y seLs anos de edad.

® Geogratica: ® Demogrifica:
NUestros pmdua‘cos
LaLelalmente van o

sty presente en el
canton ULYDaAND

C,uagaqult.

NLIAoS Y NLIALAS
menores a  Los  sels
anos pero mayores o
Los sels meses de edadl.

**




Posiclonamilento

= Estvateoia basada ew precto

" Campang promoc’wmat e Los B A
pnwcq}/ates/ / MMEALDS e TG
COVAUNLEACLON . 3

" Provtoclovnes
= Afiches Llamativos informativos
" Unica presentacién de 125 gramos

a Un pr@a’w de USD 0,20 La uniadad ‘*




Cobertura oe vercaolo

" Distyibuclon Lntensiva

" Se vawn a abastecer, en Lo postble, y coppOTA
todos los comlsariatos (corto plazo), RGN
tlendas,  wmercados  municipales EEE
(mediano plazo) Y Supermercaclos
(Largo plazo) que se encuentran en
lugares estratéoicos de la ciudad oe

Guayaguil.




MARKETING MIX

Compotas Y Jugos de frutas con un contenido de 125
gramos Yy 150 cc

® Producto

» Estarfn envasados en un pequeiro frasco de vidrio, tapaolo
© Presentacton herméticamente, | ademds, el embalaje de este es el
adecuado para proteger el contenido del producto

La compota de frutas, saldvd a La venta a un preclo iniclal

® Preclo de USP 0,20 - Precio findl 0,25 |
EL jugo saldrva con un precio al mayorista de Us$ 0,21 -
Precio final 0,25

® Plazno Mayoristas *
canales de distribuclom (Lntermediarios)
petallistas '




*

, — e ‘
[Informacion Nutricional

FRUSANT S.A.




® Promocldon LA comunleacldn masiva

La  compairia  tnvertira  su dinero
proveniente del capital de trabajo y de las
vewtas vealizadas en publictdad

Prensa, Radtos, Perlodicos

® Publiciaad

X

% K




capacﬁolad unstalaocla Y utilizada

" Nuestra planta EVAPEZ AV
productendo 46 TM de popilla de
auineo, 14 TM de pulpa de
guayabn Yy 55 TM de pulpa de
melow, esto es, ¢l 0% de Lo

aapac”wlao{ instalada  durante el
prlmeraz’/"w.

= 70% el segundo ano
= 75% el tevcer ano

o go% del cuarvto al declnwo ano .

*

compOTA

FRUSANT S.A. 12




vida util del proyecto

" 10 ANnos.

GUINEO &
MELON




INVERSION INICIAL TOTAL

DESCRIPCION
Activo Fijo
Fase Industrial
Terreno $22,500.00
$174,384.50
$76,061.00

$21,150.00

Maquinarias
Obras civiles
Vehiculos
Muebles y enseres :
Herramientas
$303,587.50

$12,115.40

Total de Activo Fijo Neto
Activo Diferido
Permisos

Publicidad

Capital de Trabajo

$11,793.00
$1,675.25

&% >
» ©» |© S
W 0 o o
N o |
N o [N =
IN o |lo
o o |

) o

INVERSION TOTAL $317,378.15




INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Descripcion
FINANCIAMIENTO
CAPITAL/RECURSOS PROPIOS

Aportes de Capital

Recursos Propios $0.00
Total Capital/Recursos Propios
FINANCIAMIENTO DE TERCEROS

Créditos de Largo Plazo

$0.00
$0.00

Créditos de Corto Plazo
Doc./pagar Largo Plazo

Total financiamiento de terceros

| AportesdeCapital | $167,378.15
Total Capital/Recursos Propios | $167,378.15
| Créditosde LargoPlazo | $150,00000
Total financiamiento de terceros | $150,000.00
TOTAL DE FINANCIAMIENTO | $317.378.15

TOTAL DE FINANCIAMIENTO

Para financiar el 47.26% de las
Inversiones, se ha previsto la
solicitud de un Credito Directo
para el Desarrollo de la
Corporacion Financiera
Nacional por un monto de USD
150.000.

Este financiara parte de los
activos fijos del proyecto.

La diferencia sera cubierta con
aportes de capital de Ios
accionistas de la empresa. *

* K



" Durante el primer aino de operacltones, considerando Lo
inflacton estimada por el Banco Central del Ecundor (9%), st
espera obtener Los stgulentes tngresos mensuales, gue en total
SUMAN USD 177749, con una capactdad productiva del &0%.

" T"ENE [ FeB [ AR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | Nov | DIC
Precio para intermediarios
Pulpa de guineo

Pulpa de guayaba

Pulpa de melon

Pulpa de melén y guineo

Cantidad

Compota de 150 gramos de pulpa de guineo

Jugo de 200 cc de pulpa de guayaba

Jugo de 200 cc de pulpa de melén

Compota de 150 gramos de pulpa de melén y guineo
Ingreso

Compota de 150 gramos de pulpa de guineo

Jugo de 200 cc de pulpa de guayaba

Compota de 150 gramos de pulpa de meldn y guineo
Jugo de 200 cc de pulpa de melén

i




" Durante el segundo Y ANO| INGRESOS

tercer ano oe operactones,
se  trobaja con una
copactoad productiva del
70 Y 750
respectivamente,  pero 0
partir del cuarto ano en
aodelante, Lo plantn
trabaja al 0%




Desting Y Oompos’wiéw del Flnanclamiento

EL capital de trabajo y el activo diferido sern financiados
pov una unica fuente: el aporte de los acclonistas de Lo
EYAPress

PROCEDENCIA UsD DESTINO % PART.
Crédito Multisectorial 150,000.00 Activo Fijo 47%
Aporte de Capital 174,619.88 Activo Fijo, Diferido, 53%

Capital de Trabajo

TOTAL 324,619.88 100%




Caracteristicas del Crédito Soliettado CFN

MONTO USD 150.000

DESTINO Activos Fijos

ORIGEN DE RECURSOS | Crédito Directo para el
Desarrollo (CFN)

PLAZO 5 afios
PERIODO DE GRACIA Ninguno
INTERES 10.50%

FORMA DE PAGO Por semestre vencido




Costo de materia prima

$0.10 $0.25

$0.05 $0.06
30.03 $0.04

Costo de mwateria prima 16y ANo

442,776 $44,278

71,149 $3,557

263,378 $7,901

COSTO TOTAL ANUAL $55,736 .




FLug' o de caja del Proyecto

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Ingresos

$177,749

$226,037

$263,979

$306,920

$334,542

$364,651

$397,470

$433,242

$472,234

) Costos Operacionales

$101,606

$111,868

$139,736

$159,056

$163,987

$169,071

$174,312

$179,716

$185,287

) Gastos admin. y de vtas

$40,397

$41,851

$43,358

$44,919

$46,536

$48,211

$49,947

$51,745

$53,608

$15,312

$15,312

$15,312

$15,312

$15,312

$15,312

$15,312

$15,312

$15,312

) Otros gastos

$26,796

$27,761

$28,760

$29,795

$30,868

$31,979

$33,131

$34,323

$35,559

(-
(_
(-) Mantenimiento y seguros
(-
(-

) Depreciacion

$27,199

$27,199

$27,199

$27,199

$27,199

$27,484

$27,484

$27,484

$27,484

Utilidad antes impuestos

-$33,562

$2,046

$9,614

$30,638

$50,640

$72,594

$97,284

$124,662

$154,984

(-) Participacion Trabajadores

-$5,034

$307

$1,442

$4,596

$7,596

$10,889

$14,593

$18,699

$23,248

(-) Impuesto a la Renta

-$7,132

$435

$2,043

$6,510

$10,761

$15,426

$20,673

$26,491

$32,934

Utilidad Neta

-$21,396

$1,304

$6,129

$19,531

$32,283

$46,279

$62,019

$79,472

$98,802

Depreciacion

$27,199

$27,199

$27,199

$27,199

$27,199

$27,484

$27,484

$27,484

$27,484

Inversion Inicial

-$315,703

Inversion de reemplazo

-$10,061

Inversion capital de trabajo

-$1,675

Valor de recuperacion

Flujo de Caja

-$317,378

$28,503

$33,328

$46,730

$49,421

$73,762

$89,503

$106,956

$126,286




I Flujo ole C}Dg' a olel wverstonista

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Ingresos $177,749| $226,037| $263,979| $306,920| $334,542| $364,651| $397,470| $433,242| $472,234| $514,735
(-) Costos Operacionales $101,606{ $111,868] $139,736] $159,056| $163,987| $169,071| $174,312] $179,716| $185,287| $191,031
(-) Gastos admin. y de vtas $40,397( $41,851| $43,358| $44,919| $46,536| $48,211| $49,947| $51,745| $53,608| $55,538
(-) Mantenimiento y seguros $15,312| $15,312| $15,312| $15,312| $15,312| $15,312| $15,312| $15,312| $15,312| $15,312
(-) Otros gastos $26,796( $27,761| $28,760 $29,795| $30,868| $31,979| $33,131| $34,323| $35,559| $36,839
(-) Interés préstamo $15,131| $12,524| $9,636| $6,437| $2,893

(-) Depreciacion $27,199| $27,199| $27,199| $27,199| $27,199| $27,484| $27,484| $27,484| $27,484| $27,484
Utilidad antes impuestos -$48,693| -$10,478 -$22| $24,200( $47,747| $72,594| $97,284|$124,662| $154,984| $188,531
(-) Participacion Trabajadores -$7,304| -$1,572 -$3|  $3,630[ $7,162 $10,889| $14,593| $18,699| $23,248] $28,280
(-) Impuesto a la Renta -$10,347( -$2,227 -$5| $5,143| $10,146| $15,426| $20,673| $26,491| $32,934| $40,063
Utilidad Neta -$31,042| -$6,680 -$14| $15,428| $30,438| $46,279 $62,019| $79,472| $98,802| $120,189
iDepreciacic')n $27,199| $27,199| $27,199| $27,199| $27,199| $27,484| $27,484| $27,484| $27,484| $27,484
Inversion Inicial -$315,703

Inversion de reemplazo -$10,061

Inversion capital de trabajo -$1,675

Préstamo $150,000

Amortizacién deuda -$24,193| -$26,800| -$29,688| -$32,887| -$36,431

Valor de recuperacion

$62,206

Flujo de Caja

-$167,378

-$28,036

-$6,281

-$2,503

$9,739

$11,145

$73,762

$89,503

$106,956

$126,286

$209,878




Valor Actual Neto

" Con una tosa de descuento de 15.05%, el proyecto
presenta wn valor actual weto de USD  -20.120.
Claramente se puede wotar que el valor actual weto es
Lnferior a cevo, por Lo que el proyecto no es factible.

= Pero para el nversionista, siose Le aplica una tasa oe
costo de capital proplo de 15.05%, presentando el flujo ole
caja uwn valor actual neto de USD 558, stendo este valor
mayor que cero, el Lnversionista debe aceptar Lnvertir en
6me§jecto




TASA INTERNA DE RETORNO

" Para nuestro proyecto, Lo TIR es del 13.33% en el flujo de
fondos del proyecto, que comparada con La tasa mintma
atractiva de vetorno, que es del 15.05%, nos hace Llegar a
Lo conclusion que el proyecto no es flnancieramente
viable y rentable.

= Para ¢l lnversionista en camblo, la TIR ¢es de 15.09%,
stenolo mayor a su tasa de costo de capital (que ¢es de
15.05%), Lmplica que el inversionista debe aaeptar

LVertLr en el Proy ecto propuesto.




CONCLUSIONES

= Graclas a la produccion de la Provinela de
Sanka  Elena, se  podra  tener  un
abastectmiento  wormal de  las  frutas
durante todo el aino. % @WTA

" Bxiste  uwna  demanda  de  productos SSGGESEINECHIEEN
procesados en el mercado nactonal. ~ o

= La lnstalaclon de wna planta procesadora
de pulpa de fruta en la  cludad de
quayaquil postbilita Lla flexibilidad en
cuanto al producto final.

" Proyecto viable desde el pUnto de visto
flnanciero para el tnversionista. *




RECOMENDACIONES

" Crear programas de aststemcta téeniea a los
pegquenos  productores, com el fln  de
Lnerenentar rendimientos, provision
contlnua Y mejorar La calidad de la wateria
prima > Q@ﬂﬂﬁ@f

= Bl éxtbo del proyecto estara vineulado con Lo SUGESENECES UA
vigilancia  constante de  los  procesos S o
productivos.

= Lna vez cumplidos Los objetlvos de weevcadeo
Y vewtas ewn la cludad de quayaquil, se
vecomlenoda estudiar La poslbit’w{ad de

comerclallzayr Los pmductos a wivel wactonal '




